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GIRIS

Tadgiqatin  aktualligl.  “Yeni iqtisadiyyat”da hor bir  6lkonin
ragabatgabliyyatliyinin saviyyasi sanayeds innovasiya foalligindan asilidir. Diinya
tocriibasindo gobul olunmusdur ki, yeni mohsullara vo istehsallara investisiya
yatirilarkon firma vo miiassisalor xalq tesarriifatini ayri-ayri subyektinin maliyyo-
iqtisadi vaziyyatindan, reytingindon basqa homginin bu vo ya diger 6lkods ugurlu
innovasiyalt miiassiso Vo sahibkarlarin no godor ¢oxsayli olmalart vo komiyyatin
necs artamasini tohlil edirlor.

Hazirda ABS-da 35%, RF-do 4,-5% sonaye miiassisalori 6z faaliyyatlaring
innovasiya islomolarini inkisaf etdirir va totbiq edirlor. Kigik biznesda innovasiyon
miiossisalor pay1 ABS-da 4-5%, RF-do iso 1% toskil edir.

Belo bir soraitdo texnoloji parklarin rolu artir. Texnoparklar innovasiyani
stimullasdirmaga, onun torkibindo miisssisalor {i¢lin yeniliklorin edilmasi,
motivlondirmo vo onlarin olverisli mohsula ¢evrilmoalori, golockds isa ugurlu
sirkatlor kimi formalasmalar1 {i¢iin imkan va sorait yaradir.

Hazirda 6lkads texnoloji parklarlarin yaradilmasi {izra tocriiba toplanilmis vo
ondan faydalanaraq Naxc¢ivanda da texnoparkin yaradilmasi ti¢lin zoruri ciddi
potensialin olmas1 nazars alinaraq Muxtar Respublikanin arazisinds elmi va sonaye
parkinin yaradilmas1 daha perspektivli hesab edilir. Naxgivan Tiirkiyo Vo Iran
dovlatlorinin  orazisindon kegmoklo Avropaya vo Asiyaya, hava nogliyyati
vasitasilo iso birbasa diinyanin istonilon 61kasins ¢ixis imkanlari mévcuddur.

Azaorbaycanda ilk texnologiya parki (Sumgayit texnologiyalar parki) 22
dekabr 2009-cu ildo &lko basisi conab Ilham ®Oliyevin torafindon istifadoys
verilmisdir. STP-nin yaradilmasinda magsad 6lkada sanyenin neft sektorundan
asililigin1 azaltmaq, yeni miiasir elmtutumlu, yiliksok texnologiyali istehsallarin
yaradilmasi, diinya bazarina ¢ixarila bilocok mohsullarin istehsalini togkil etmok vo
ohalini is yerlari ilo tamin etmokdoan ibaratdir.

Sumgqayit texnoparkinin, Sumqayit kimya osnaye parkinin, Balaxan1 sonaye

parkinin vo s. yaradilmasi baza miiassisalorinin maliyya-iqtisadi vaziyyatinin
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miioyyon doracado yaxsilagsmasina, homginin kigik vo orta ol¢iilii miiassisalorin
foaliyyatinin foallasmasmna tokan vermisdir. Lakin sumgayit texnologiyalar
parkimin bir ne¢a ilo faaliyyatini qurmasi va tam giicii ilo olmasa da orta saviyyado
islomasi eyni zamanda 3500-0 godor insani ig yerlari ilo tomin edirdi. Diinya
bazarinda neftin giymatinin 2,5 dofo asag1 salinmasi vo 6lkalorin igtisadiyyatindaki
durgunluq vo iqgtisadi geyri-sabitlik STP-nin isino do giiclii neqativ tosir etmisdir
ki, hazirda demok olar ki, biitiin rezident miiassisalor gismon foaliyyat gostaririlar.

Texnoparklarin  yaradilmasi  mogsadli  istigamotlori  dovriin, diinya
iqtisadiyyatinda gedon proseslor naticasindo miisyyan doracads transformasiyaya
ugramisdir.

Yaradilan texnoparklarin oksariyyati asas iki moagsadin reallasdirilmasina
orientr edilmisdir: moévcud resurslardan istifado vo yeni texnologiyanin calb
edilmasi  hesabina istehsal foaliyyatini aktivlosdirmok. Holo do texnoparklarin
toskilinda yeni texnologiyanin yaradilmasi zancirinin reallasdirilmasi {igiin soraitin
formalagdirilmas1 moagsadi onlarin imumi moqsadinin asasini togkil etmir.

Texnoparklarin yaradilmasi {izra ndvbati foalliq 6lkalords igtisadi stabillik va
innovasiya biznesinin yeni formalarinin, o ciimlodon texnoloji parklarin togkiling
dovlatlorin maraqlarinin artamsi ilo sortlonmisdir. Belo strukturlara dovlatlorin,
onlarin hakimiyyat vo idaraedici organlarinin maraqlarinin artmasi texnoparklarin
strateji vazifolori daha siiratli vo gevik hoyata kegirlmoa, igtisadi regionda, yerlosmo
orazisinda  yerli resurslardan maksimum istifade etmoklo “arttim morkazi™ni
formalasdirmaq imkanlarina malikdirlar.

Lakin respublikda texnoloji parklarin yaradilmasi vo foaliyyat mexanizmlori,
onlarin samaraliliyinin giymatlondirilmasi metodlar1 miikommal deyildir. Bu kimi
voziyyatlor dissertasiya isi ilizro se¢ilmis mdvzusunun aktualligimi vo onun
istigamatini miiayyan etmisdir.

Problemin islonma daracasi. Texnoparklarin yaradilmasi vo inkisafi
problemloari miiasir dovrdas biitiin 6lkalorin iatisadi maraglarinin bir hissasini toskil

etdiyi kimi innovasiya biznesinin taskilinin tipik mexanizmlorinin dyranilmasi va
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yeni yanasmalarin hazirlanmasinin zoaruriliy bu kimi mosalalori yerli va xarici
igtisadgi - alimlorin elmi —tadqiqat islorinin obyektins ¢evirmisdir.

Bu kimi masoalalorin Gyranilmasina  yerli vo acnobi igtisadgr - alimlordan
O.X.Nuriyev, R.P.Sultanova, G.Z.Yiizbaseva, Q.S.Siileymanov, ©.V.Haciyev,
F.H. Qasimov, S.M.Mommoadov, O.Priqojin, R.Cegenova, V.Yatnova, St.Bir,
D.Hey, T.Kvasim, S.Taguno, A.Anderson, Y.Stant, A.Verenikina, D.Volosin,
P.Draker, B.Zabelin, N.Lipatnikov, B. Milner, N.Orlova, B.Sedova, va bu kimi
digor alimlarin elmi asarlorinds genis yer verilmisdir.

Lakin yiiksok saviyyali todqgigatlarin aparilmasina baxmayaraq diinya
iqtisadiyyatinda gedon siirotli inkisaf tendensiyalari yeni-yeni problemlarin
yaranmasina sabob olur. Yerli alimlorin asorlorinds asason diqgost innovasiyali
sonaye markazlorinin, texnoparklarin shomiyyati vo yaradilmasi ilo no vad edir
Kimi mosalolorin aragdirilmasina hasr edilmisdir. Azarbaycanda texnoparklarin
inkisafi xiisusiyyatlori, foaliyyat mexanizmlori, ayri-ayri saholor {izro onlrin
foaliyyot  xarakteristikalarinin miiqayisosi, texnoloji parklarin yaradilmasinin
somarraliliyinin giymatlondirilmasi metodlari, dovlst dostayi istigamatlori va
mexanizmlori Kifayat godor aragdirilmamisdir.

Dissertasiya iginda problemin darinliyi vo boyiikliiyii, onun aktualligi vo artan
praktiki shamiyyati todgiqatin mévzunun, obyekti vo predmetini, magsadini vo
vazifalorini miiayyan etmisdir.

Tadgigat obyekti. Azarbaycan Respublikasinda ne¢a illordir ki, yaradilmuis
va foaliyyat gostoron teznoloji parklar va sonaye morkazlori, imumilika texnoloji
parklarin yaradilmasi vo inkisaf msalolori togkil etmigdir.

Tadgiqatin predmetini. Texnoloji parklarin yaradilmasi va inkisafina nozari
vo metodiki yanagmalar todqiqatin predmtini toskil edir.

Tadqgigatin magsadi. Azarbaycnda texnoloji parklarin yaradilmasi, inkisaf
etdirilmasi  vo elmtutmlu  vo  yiiksoktexnoloji  parklarin  yaradilmasinin

samaraliliyinin giymatlondirilmoasi todqigatin moagsadini toskil edir.



Miioyyon edilmis moqsodloro nail olmaq iiglin  bir nego vozifalor toyin
edilmisdir:

- texnoparklarin fargli alamatlarinin tayin edilmasi;

- Azorbaycanda tenoparklarin yardilmasi zominlori, hamginin saho, orazi va
bazar xiisusiyyatlorini miioyyan etmok;

- texnoparklarin  yaradilmasinin  samoraliliyinin  giymatlondirilmasinin
metodiki alatlorinin asaslandiriimasi;

- Azorbaycanda yliksok texnologiya parkinin yaradilmasi konsepsiyasinin
islonilmasi va onun samaraliliyinin qiymatlondirilmasi;

- texnoparklarin inkisafina dovlat vo regional (yerli) dostok ilizro miimiikiin
tadbirlar sisteminin islonilmasi.

Tadqgiqatin nazari-metadoloji bazasmi innovasiya iqtisadiyyat1 sahasino
xiisusi diqqgeat yetiron, elmi- todqgiqat islori aparan yerli vo acnobi iqtisadgi-
alimlorin elmi osorlori toskil etmisdir. Isdo sistem, mongig, struktur vo miigayisali
tohlil metodlarindan, homginin ononavi tosorriifat subyektlorinin foaliyyatinin
samaraliliyinin va inkisafi qiymoatlondirilmasi metodlarindan istifads edilmisdir.

Tadqgiqatin informasiya bazasimm movzunun islonilmasi ilo olagodar
miioyyan edilmis masalalorin tadqiqi {igtin zaruri olan ststistik malumatlarin aldo
edilmasi {igiin ADSK-nin rasmi sayti, mévzu ilo alagadar internet resurslar, yerli
xarici igtisad¢i-alimlarin elmi asarlori tagkil edir.

Elmi yeniliyi.

1. “Texnopark™ anlayis1 ona innovativlik, arazi lokallig1 vo toskilati garshqlt
alagoa kimi farqli alamatlor slava edilmakls dagiqlosdirilmisdir.

2. Texnoparkin yaradilmasimin  samaraliliyinin  giymotlondirilmasinin
metodiki alotlori asaslandirilmisdir.

3. Texnoparklarin yaradilmasi vo inkisafina dovlat dastayi todbirlor sistemi
toklif olunur.

Tadqiqat isinin praktiki ahamiyyati. Verilon miiddealar va tokliflardan:



- dovlet hakimiyyst orqganlar1 texnoparklarin yaradilmasi vo foliyyot
gostormasing, Sonaye siyasotinin islonilomasi Vvo reallagdirilmasina dostok
prosesindos yararlana bilarlar;

- texnoparklarin yaradilmas: vo inkisafi konsepsiyasi, proqram  va
layihalarinin  osaslandirilmasinda sonaye miiassisalori torafindon istifado oluna
bilor;

- ali tohsil ocaqlarinda “Sonayenin iqtisadiyyat1”, “Qeyri-neft sonayesnin
iqtisadiyyat1”, “Innovasiya menecmenti”, “Saho iqtisadiyyatr” fonlorinin todrisi
proseslarinds istifads oluna bilar;

- texnoparklarin yardilmasi planinin hazirlanmasi zamani nozori vo metodiki
yanasmalarin asaslandirilmasinda saho elmi-tadqiqat strukturlar tarafindon istifads
oluna bilor;

Dissertasiyamin strukturu. Dissertasiya isi giris, li¢ fasil, 8 paraqgraf, natico
Va tovsiyyalor va istifads edilmis adobiyyat siyahisindan ibarat olmagla, comi 96

sahifadan ibaratdir.



FOSIL 1. AZORBAYCANDA SONAYE - TEXNOLOGIYA
PARKLARININ YARADILMASININ MAHIYYOTi VO ONUN NOZORI -
METODOLOJI OSASLARI

1.1. Sanaye-texnoparklari, onlarin mahiyyati, sosial-igtisadi ahamiyyati,
yaranmasina vd inkisafina tasir amillari

Diinya iqtisadiyyatinin miiasir inkisafi, qloballasdirma proseslarinin
dorinlosdiyi bir soraitdo oOlko iqtisadiyyatinin inkigafi bir basa olaraq milli
istehsalgilarin rogaboatgabliyyatli mohsullar istehsal etmok bacarigindan asilidir.
Istehsal olunan mohsullarinin iqtisadi, texniki vo diger gdstoricilorinin
tokmillosdirilmosi  asasinda  rogabotqgabliyyatliliyinin  yiiksaldilmasi,  yani
innovasiyali inkisaf yoluna kec¢id daha rasional hesab edilir.

Azorbaycan Respublikasinda iqtisadi inkisafin zoif olmasinin miixtolif
soboblori olmusdur ki bunlardan biri holo kegmis SSRi-nin, o ciimlodon
Azorbaycan SSR-nin iqtisadi cohatdon getdikca zaiflomasinin sobabi elmls istehsal
arasindaki movcud ugurumun olmasidir. Bu ucurum hom zaman vao mokan 6l¢iisii
baximindan da miisithido olunurdu. Belo boslugun aradan qaldirilmasi yalniz
diinya iqtisadi mokaninda hoals kegon asrin ortalarindan formalasmaqda vo inkisaf
etdirilmokds  olan  texnoparklarin  yaradilmasi ilo miimkiindiir.  Belo
texnoparklardan ilkini 1990-c1 ildo SSRI mokaninda yaradildi. Lakin homin
dovrlords artiq SSRI siiquta yetmakdsa idi.

Inkisafin innovasiya modelinin vacib torkib elementlorindon biri do foliyyati
istehsala vo todgigat vo islomalarin naticalorinin kommersiya reallasdirilmasina
yeni texnologiyanin totbiqi prosesinin tomin edilmasine yonaldilmis innovasiyon
strukturun yaradilmasidir.

Demok olar ki, biitiin diinyada tam giicii ilo gedon yenilik proseslori arasinda
miimkiin informasiya texnologiya texnoparklarinin yaradilmasi, bu sahodo
foaliyyat gostorn sirkotlorin vergisiz vo asagi vergi orazilorinds qeydiyyati aparilir.
Bu giin istismar olunan on yiiksok golirli obyektlora neft, qaz vo digor tobii

resurslarin hasilati va emali sahalari vo homginin intelektual kapital aid edilir.



Milli iqtisadiyyatin hazirki innovasiya goriintlisii, onun rogabatgabliyatliyi
diinya iqtisadiyyatiin nailiyyatlorina, onun talablarine halo do cavab vermir. Yerli
iqtisadiyyat inkisaf etmis xarici Olkolorin istehsalgilarinin texnoloji iqtisadi
ekspansiyasindan ¢ox zoif miidafio olnur. Xarici 6lke iqtisadiyyati, onlarin
texnologiyalari, mohsullart hom xarici bazarlarda va bilavasito daxili bazarda yerli
mohsullar1 “ozmok” imkanina malikdirlor. Biitiin bu kimi problemlarin haddan
¢ox oldugunu nozoro alaraq vo dovlot basgisinin miivafiq dovloet strukturlar
qarsisinda qoydugu tapsiriglara uy8un olaraq yerli iqtisadiyyatin innovasiyon
inkisaf yoluna ke¢mosinin birinci milli vozifo oldugunu qobul etmak va tocili
olaraq disiliniilmiis sokildo hall edilmasi iizro biitiin imkanlar1 soforbar etmok
lazimdir.

Diinyada gedon iqtisadi va sosial proseslar, eyni zamanda siyasi tendensiyalar
biliyin artirilmasi, texnologi innovasiyalarin totbiqi vasitosilo timumi inkisafa nail
olmaga xidmot etmolidir.

Innovasiya dedikds iso yeni daha miitoraqqi texnologiyalarin, mohsul vo
xidmot novlorinin yaradilmast vo togdim edilmasi, istehsalda, omoyin toskili vo
idaraedilmasinds yeniliklarin totbiqi basa dustiliir.

Texnoparklar innovasiya iqtisadiyyatinin asas elementlarindoan biri kimi son
illarda Azorbaycan hakimiyyati, elmi-tadgigat, todris vo istehsal miiassisalarinin
xiisusi maraq dairasine daxil edilmisdir.

Texnoparklar milli innovasiya sisteminin lopirlori kimi do tesovviir edilir.
Texnopark xiisusi mokandir. O, hom soharsalma vo homginin memarliq gorarlari
izro geyri adi mokan va ya foaliyyat sahosidir. Texnopark xiisusi mokandir. O,
hom soharsalma vo homg¢inin memarliq qorarlar1 tizro geyri adi mokan va ya
foaliyyat sahasidir.

Umumiyyatlo, innovasiya faaliyyati subyektlorinin goxsayl toskilatlar: vardir
ki, onlar xidmot va innovasiya proseslorino dastok xarakterli tosireici funkasiyalri

yerino yetirarok innovasiya infrastrukturunu formalasdirirlar.



Innovasiya infrastrukturu dedikdo iso informasiya, toskilati, eshsil vo diger
sobokolordir ki, yeni ideyalara 0z praktiki reallasdirilmasi vo istehlakg¢ilarini
tpmaqda kémok edir, o proselors zomin yaradirlar. Innovasiya infrastrukturunun

baza elemntlorini Sokil 1.1daki kimi tasvir etmok olar

Texnopark strukturlari:
-elmi parklar;
- texnoloji va tadqigat parklari;
- innovasiya, todgigat- texnoloji vo biznes-
innovasiya markazlori;
-texnologiyanin transferi maorkazlori, biznes
inkubatoru vs texnologiya inkubatorlari,
. - virtual inkubatorlar;
Innovasiya - texnopolislor vo d.

infrastrukturunun
asas elementlari

Informasiya-texnoloji sistemlar:
- elmi vo texnoloji informasiyalar;

- texnika- hiiquqi infprmasiyalar;
- texnika-igtisadi informasiyalar;
- digor molumat bazalari.

Sokil 1.1. Innovasiya infrastrukturunun baza elementlari

Umumi iqtisadi inkisaf fonunda diinyada qloballasmanin  hor sahoda
miisahido olunmasi, informasiyanin artiq istehsal amillorindon birino ¢evrilmosi,
informasiya comiyyatinin (IC) formalagsmasi IC-nin taloblorina cavab veran digor
cagiriglara uygun golon  biliklora sdykenon iqtisadiyyatin formalagdirilmasi
glinimiiziin on miihim vo tez bir zamanda holl edilmosi zoruri olan
problemlorindondir.

Olko Prezidentinin 4 may 2009-cu il tarixli saroncamu ilo tosdiq edilmis
"Azorbaycan Respublikasinda 2009-2015-ci illordo elmin inkisafi tizro Milli
Strategiya"da® bilikloro sdykonon iqtisadiyyatin formalasdirilmas: iigiin bir sira

vozifalor miioyyon edilmisdir:

! «Azarbaycan Respublikasinda 2009 — 2015-ci illords elmin inkisafi iizro Milli Strategiya» nin tosdig edilmasi
haqqinda Azarbaycan Respublikasi Prezidentinin Saroncami, Baki sahari, 4 may 2009-cu ilNe 255

10



- elmi-texniki infrastrukturun modernlosdirilmasi;

- elmin, tohsilin vo istehsalatin inteqrasiyasinin tomin edilmosi;

- miihiim foaliyyot istigamotlori kimi innovasiya siyasotinin somorasinin
artirilmasi;

- innovasiya foaliyyati Uiclin miivafiq infrastrukturun yaradilmasi vo inkigaf
etdirilmosi  (texnoparklarin, texnoloji morkozlorin, biznes inkubatorlarinin
sobokosinin genislondirilmasi vo s.).

Olkodo miioyyan doracods tocrid olunaraq vahid orazide vo yaxudda ki, bir
neco miixtalif orazilordo kompakt sokilds yerloson elmi-todgiqat, todris, istehsal vo
s. obyektlorinin innovasiya foaliyystini nazarads tutan toskilat formasi texnopark
adlandirulir.

Bas texnoloji parklar nadir, bu qurumlar 6zlarinds nolori ehtiva edirlor?

Beloliklo, texnoloji parklarin yaradilmasi bir mogsad olaraq miiasir dévriin
toloblorino cavab veran yeniliklorin oldo edilmasi vo istehsala totbiginin tomin
etmok Ug¢iin qazanilan biliklorin vo ixtiralarin bacarigla texnologiyalara tatbiq
etmoklo alinan yeni istehlak xiisusiyystli texnologiyalarin iso ndvbati marholodo
kommersiya mohsullarina cevrilmasi, maqsadli sokildo miivafiq arasdirmalarin
aparilmasin agokilon milli xorclorin effektinin yiiksoldilmosi, texnologiyalarin,
elmi yeniliklorin kigik sahibkarliq subyektlori vasitasilo sonayenin biitiin sahalorinog
otliriilmosi, yeni elmtutumlu sahibkarliq siibyektlorinin formalagmasi, bazarda
movqgelorinin mohkomlonmasi va s. tolab edir.

Belalikla, texnoloji parklarin  kicik vo orta oOlgiilii elmtutumlu firma vo
miuossisolorin rahat foaliyyati vo inkisafi {i¢liin olduqca olverigli miihitin
formalagdigi, soraitin yaradildigt mokandir, daha dogrusu elm-istehsalat
kompleksidir. O eyni zamanda texnoloji parklar aparilan elmi foaliyyst naticosinda
oldo edilonlorin innovasiyon mohsula ¢evrilmosi vo todaviil sferasina ¢ixarilmasi

ilo do moaggul olur.
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Qafqaz Universiteti Texnoparkinin direktoru, dosent Isa Qasimova gors,
yiiksok texnologiyalar istehsalinin 4 tomoal torafi vardir?;

- Arasdirmaci bacariglar1 vo hovasi olan insan giicii;

- Yetorli molumat bazast;

- Yetorli maliyyo dostoyi;

- Programl1 bir sokildo elmi todqigatlarin aparilmasi.

Diinya standartlarina osason texnoparklarin osas hodoflori universitetlorin
tohsil, todris vo aragdirma foaliyyotlorini dostokloyorok daha somorali noticalor aldo
etmok; sonayenin roqabot giiclinii artirmaq, yiiksok texnologiyalara osaslanan
regional va iqtisadi inkisafi siirotlondirmaokdir.

Texnoloji parklar adston bir vo ya bir-ne¢o ali moktablori - universitetlori,
homg¢inin elmi-tadqiqat islorinin hoyata kegiron markazlorlo ilo birbasa olagado
olaraq vo ya ortaq foaliyyatlorlo mosgul olurlar.

Texnoparklar yiiksok elmi-texniki potensiala malik olan, perspektivli
miiassisalorin yaradilmasi, faliyyatinin toskili vo inkisf etdirilmasini mogsad tutan
tosarriifat¢iliq mokanlaridir.

Diinyanin bazi dlkalori tigiin, o cimlodon Sorqi Asiyanin biitiin yeni sonaye
iqtisadiyyatl (Sinqapur, Tayvan, Koreya Respublikasi) 6lkalori {igiin belo arazilor
milli iqtisadi modelin inkisafinin ixracyOniimliiyii siyasotindon  yiiksok
texnologiyaya vo innovasiya iqtisadiyyatinin formalagdirlmasina asaslanan siyasots
transformasiyasinin asasina ¢evrilmisdir.

Texnoparklar 06lko  igtisadiyyatinin saho qurulusu yiiksok texnologiya
sahasindo todqiqatlarin  aparilmasi, informasiya xidmotlorinin gostarilmasi,
biotexnologiyanin inkisafi, yeni materiallarin vo yeni yiiksok texnologiyalarin,
kosmos vo okean sferasi texnologiyalarinin istehsali, yiiksok texnologiya v tohsil

sahosindo  todqiqatlarin  aparilmasi,  yiiksoktexnologiyali sonaye, yiiksok

2 http://www.anl.az/down/meqgale/az_muellimi/2013/may/308993.htm, Universitet-texnopark vohdoti  yiiksok
texnologiyalarin Vo innovativ foaliyyatlorin inkisaf etdirildiyi mokandir. Azorbaycan misllimi.- 2013.- 10 may.-
S.8.
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texnologiyali mohsullarin satisi, elmi kadrlarin hazirlanmasi kimi saholorin
mocmusundan ibarat olmaqla formalagir.

Mosolon, Cin Xalq Respublikasinin “Kunming” texnoparkinda 65% sonaye
istehsalt comlonmisdir ki, orada yeni mohsullar istehsal olunur, o ciimlodan yeni
tipli metallurgiya mohsullari, organik funksional polimer materiallar vo miithondis
texnologiyalari istehsal olunur. Mohz bu sahslor Kunmingin yiiksok texnologiya va
sonaye inkisaf zonalarinin klasterini formalagdirmisdir. Bu zonada homg¢inin
biologiya va biolijitibb sahasi inkisaf etmisdir ki, o - 25%, optoelektronika-7%,
elektronika vo informasiya texnologiyas1 iso - 3% paya malikdirlor. IASP-nin
molumatlarina goro elmi parklarin 66%-1 soharlords, 27%-i iso 25 km-don uzaq
olmayaraq sohorlora yaxin orazilords yerlosdirilmislor. Bu sahorlor tagribon 500
min va daha ¢ox sakini olan yasayis maskanloridirlar.

Avropa 6lkalarinds iso elmi parklar (53%) osason boyiik olmayan gohorlords
yerlogdirilir. Elmi parklarin oksariyyati (53%) univeristet sohoarciklorindon va
arazilorindan konarda yerlasdirilmisdir. Universitet soharciklarinds va ona moxsus
orazilords yerloson elmi parklarin xiisusi ¢okisi iso 36% toskil edir. EImi parklar
asason 200 min m?-o godor (40%) vo 1min. m? vo daha genis saholoro malik
arazilorda yerloadirilmislar [21].

Diinya praktikasina asason sdylomok olar ki, parklar bir vo ya bir ne¢o
sahonin inkisafi lizra ixtisaslasa bilor. Bir sahonin inkisafi tizro ixtisaslagsmios elmi
parklar asasan xiisusi elmi parklar kimi faaliyyat gostarirlor. Lakin bir nega sahanin
inkisafi lizro ixtisaslasmis elmi parklar yari-xiisusi xaraktera malik olurlar. Elmi
Va texnoloji parklarin asas hissasi (65%) sonaye Klasterlorina yaxin yerlosdirilir.

Elmi parklarin asas xiisusiyyatlarindan biri biznes-inkubatorlarin inkisafi ilo
slagodardir. Parklarin har 2/3-nin orazisinds biznes-inkubatorlari foaliyyat gostarir.

Qabaqcil tocriibalora  osasen texnoparklar universitet bazasinda, iri
miiossisalorin bazalarinda, idxal bazalarinda yaradila bilar vo hamginin kompleks
xaraktera malik ola bilorlor. Inkisaf etmis dlkolorin texnoparklar osasen ETTKI-

lorin aparilmasina {stiinliikk verdiyi halda inkisaf etmokdo olan vo kecid
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iqtisadiyyatli Olkolorin texnoparklari iso ofsor proqramlasdirilmasina stiinliik
vermoali olurlar.

Diinya trocriibasinds elmi parklar sonaye parklarinin yerindo, elmi-sonaye
parklar1 ixrac-istehsal zonalarinda yarandigi halda, texnopolislor bohranili
regionlarin iqtisadi inkisaf saviyyasini yiiksaltmak tigiin kond yerlorinds yaradilir.
Elmi parklarin bir qayda olaraq asas hadofi todqigatlarin aparilmasi, yiiksok
texnologiyalarin islonilmasi vo ETTKI-lorin sonaye totbigine komak gostarmokdan
ibaratdir. Elmi-sonaye parklar1 6z mogsodlori arasinda osas {istiinliiyli yiiksok
texnologiyanin adsorbsiya edilmosi Vo inkisafi, hom¢inin sonayenin inkisafina
komok gostormoya verir. Texnopolislor tigiin todqgigatlarin aparilmasi, istehsal,
kadrlarin hazirlanmasi, yiiksok texnologiya vo madani anonalora asaslanan gohor
modeli kombinasiyalir1 osas amildir. Yiiksok texnoliji sonaye orazilori yiiksok
texnologiyanin islonilmasi vo istehsali liciin  asas kimi todqiqatlarin, istehsal
proseslarinin, tohsilin vo oshalinin hayat Saviyyasinin optimal kombinasiyasini
nozardo tutur.

Yeni texnologiyalarin biznes ti¢lin inkar olunmaz istiinliiyliny tomin etmasi
Vo biznes elitasi torofindon onun basa diisiilmosi texnoparklarin siirotlo inkisaf
etmasino sobob olmusdur. Iri hocmli sifarislor, innovasiyanin siiratlo totbigi
imkanlari, texniki (orar se¢imindo ¢evik aprobasiya imkani, abadlasdirilmis
meydanlar, noagliyyat vo yanasma yollari, texnoparklar istehsal vo hazr
mohsullarin satis1 xarclorini shomiyyatli doracods azaltmaga imkan verir.

Texnopark va elmi morkozlorin yaradilmasi yalniz iqtisadi deyil, homginin
sosial shomiyyatlo malikdir. Belo Ki, bi markazlords is¢ilor prestijli is yerlarindo
calisir, yiiksok amok haqqi alir. Texnopark va elmi moarkazlords asasan ganclor
calisir. Belo is yerlori gonclora 6z bilik vo bacariqlarin1 ortaya qoymaga, ugur
gazanmaq Vo inkisaf tlgilin sorait yaradir. Texnopark vo elmi moarkazlorin
yaradilmasi iqtisadiyyatin yiiksok texnologiyali istehsal istigamotine, sosial-
iqtisadi gostaricilorin yaxsialdirilmasina va regionlarin iqtisadi inkisaf saviyyasinin

borabarlogsmosing istigamatine yonoldilmasino tokan verir.  Texnopark vo elmi
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morkazlorin yaradilmasi elmtutumlu istehsalin inkisaf etmosini vo 6lkanin
igtisadiyyat saholorinin innovasiyali inkisaf yolu se¢mosino  stimul yardir.
Texnopark vo elmi morkazlorin inkisaf strategiyasinin ugurla hoyata kegirilmosi
ayriligda hor hanst bir iqgtisadi rayonun vo homginin biitovliikde 6lkonin
ragabatgabliyyatliyinin artmasina tasir gostarir [22].

Texnoloji parklar yaradilmaqla 6lkanin vo konkret iqtisadi rayonlarin ayri-
ayn iqtisadi - sosial inkisaf aspektlorine, bilavasito orada c¢alisan isgilorin vo
timumilikad shalinin yasayis vaziyyatine va torzinos birbasa vo dolay1 tasir gostorir.
Xarici Olkolorin texnoparklarin vo elmi morkazlorin toskili tocriibasi 6lko
igtisadiyyatini modernlasdirmays Vva innovasiya proseslorini foallasdirmaga imkan
veran elm va istehsalin six qarsiligl tasir mexanizminin somaraliliyini tosdiq edir.
Olkonin ayri-ayr1 regionlarinda texnopark strukturlarinmn yardilmasi igtisadiyyatin
yiiksok texnologiyali sahalorinin inkisafi liclin maliyys Vo intelektual resurslarin

comlagmasini tomin edir.

1.2.Texnoloji parklarin yaranma sabablari va tosnifatlasdirilmasi

Texnoloji parklar 6lkads innovasiyali igtisadiyyatin va innovasiyaya tistiinliik
veron Klasterlorin, sonaye markozlorinin yaradilmast vo inkisafinin  osas
alotlorindondr.  Umumiyyatlo, diinyda ilk olaraq texnoloji park 1950-ci ildo
Amerika Birlogmis Statlarinda yaranmisdir. XX asrin 60-c1 illarindan isa texnoloji
parklar diinyanin bir ¢ox 6lkalorindo daha siiratlo yaradilmaga baslanilmigdir. XX
asrin 60-c1 illorindo  ABS-da, SSRi-do vo Yaponiyada asas diggot yeni vo yiiksok
texnologiya sahalarinin inkisafina, elmi parklarin va elmi-texniki taraqqginin aloti
gisminda texnopolislorin yaradilmasina yonaldilmigdir.

Miiasir texnoparklarin va texnika-tatbiqi zonalariin bir formasi kimi sanaye
parklar1 yaradilirdi ki, onlar da ABS-da 1950-1960-c1 illards tadricon todgigat
parklarina, 1970-ci illordo Boyiik Britaniyada elmi parklara vo 1980-ci illords iso
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biznes-inkubatorlara transformasiya olunmusdur. Biznes-inkubatorlarda istehsalin
elmi vo todqiqat parklarinda totbiqi bas tutdu ki, onun sayasinds do Sonaye parklari
indiki malum elmi va texnoloji parklara ¢evrildilor.

XX osrin ortalarinda Amerika Birlosmis Statlarimin Stendford Univeristeti
(Kaliforniya stat1) torafindon elmi parkin yaradilmsi diinyada ilk texnoloji parkin
yaradilmasi ilo naticolonmisdir. Belo ki, Univeritetin professoru Frederik Terman
perspektivli elmi ideyalara malik mazunlarin islo tominati barada ¢ox diisiintiarok
“beyin axiciliginin”, daha dogiq Hyulet vo Pakkard kimi giiclii perspektivli
potensiala malik gonc kadrlarin 6lko elmino, sonayesino Vo iqtisadiyyatina vera
bilocok faydani itirmomok moqgsadi ilo onlara universitet yaximiginda firma
yaratmagda komoklik gostormisdir. Digar talblor do sirkatlor yartmis vo tadricon bu
arazini elektronika sonaye markazino ¢evirmislor. Moarkazin hazir mohsullarina
dovlat sifariglorinin hocmi artigca Stenford maliyys ¢atigmazligindan univeritetin
professoru Frederik Terman universitetin torpaq sahasinin bir hissasini icaraya
vermok Qorarina golir. Bu orazido “giiclii beyinlori” vo kapitala, investisiya
yatirirmi etmoak imkanina malik sirkotlori  bir orazido comlagdirmoys nail olur.
Mosalan, Kodak, General Electric, Lockheed, IBM, NASA bu yiiksok texnologiya
morkazinds daxil oldular. Biznes elmi-tadgigata, elmi iso bilavasito onlara xidmat
etdi. Belohiklo, Stendford sonaye parki yaradildi. “Silikon vadisi”
yiiksoktexnologiyalt klaster olmaqla diinyanin bir ¢ox 6lkalorindo analoji
Klasterlorin yaranmasinin baslangicini qoydu. Bu texnoloji parklarin, elm-sanaye
markazlorinin sayasindo Amerika Birlogmis Statlarinin igtisadi vo sosial cahotdon
zoif inkisaf etmis stati olan Kaliforniya todricon inkisaf etmoya Vo gabaqcil
texnologiyanin,  maliyyo resurslarinin, elm vo tohsilin, elm vo sonaye
tadgigatlarinin qlobal markazina ¢evrilmisdir [19,20].

Baxmayaraq ki, baslangic dovrlordo Amerika Birlosmis Statlarinin miixtalif
regionlarinda  yaradilan texnoloji parklar ¢otin formalasir, togkiletma lang,
maliyyalosdirma isa mohdud idi. XX asrin 7-ci onilliklorinds “Silikon vadisi’nin

yerlosdiyi 280 hektarliq mokan todricon inkisaf edorok oraziys tolobi artan
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stirkatlorin tolobini qarsilaya bilmirdi. Notico etibarilo orazinin boylidiilmosi
barada gorar gobul edilorok yerlosmo mokan1 genislondirilorok San-Xosedon San-
Fransiskoya godor artirildi.

Boli diinya tacriibasinda ilk texnoloji park 1950-ci ilds yaranmuis, lakin onlarin
aktiv formalasmasi kegon asrin 60-c1 illorino aid edilir. 1960-c1 illordo  ABS-da,
SSRi-do Vo Yaponiyada aksent (akuent) yeni vo yiiksok texnologiya sahoalorinin
inkisafina, elmi parklarin vo elmi-texniki toraqginin alsti gisminds texnopolislorin
yaradilmasina edilmisdir.

Miiasir texnoloji parklarin vo texnika-totbiqi zonalarinin bir formasi kimi
sonaye parklar1 yaradilirdi ki, onlar da ABS-da 1950-1960-c1 illordo todricon
todgiqat parklarma, 1970-ci illordo Boyiik Britaniyada elmi parklara vo 1980-ci
illards iso biznes-inkubatorlara transformasiya olunmusdur. Biznes-inkubatorlarda
istehsalin elmi vo tadqiqat parklarinda totbigi bas tutdu ki, onun sayasinds do
sonaye parklari indiki malum elmi vo texnoloji parklara gevrildilar.

Diinyada ilk texnopolis 1957-ci ildo ke¢mis SSRi-do yaradilmus (indiki
Russiya Federasiyasnin) Sibir akadem sohorciyi olmusdur. 1960-c1 illords
Yaponiya Olkonin miixtalif regionlarinda innovasiyon sanaye sahslorinin inkisafi
moqsadi ilo texnoploislorin yaradilmasi konsepsiyasinin reallagdirilmasina
baslamisdir. Artiq 1965-ci ildo «KpemuueBas octpoBa Krocro» adlanan yapon
“KpemuueBas monmuna’st yaradildi. Sonralar texnoparklar vo texnopolislor
diinyanin miixtalif 6lkalorinds do yaradilmis va inkisaf etdirilmisdir.

- Fransada va Belgikada 70-ci illarin avvallarindos;

- AFR-do 1983-ilds;

- Russiyada 1990-c1 ildo;

- Belarusiyada 1992-ci ild;

- Ukrynada 2000-ci ildo.

Notico etibari ilo bu tacriibs inkisaf edon Olkoalords vo milli “Slikon vadisi”
yardilmis orazilords, o cilimlodon Tayvanda, Singapurda vo CXR-do genis

yayilmigdir. Miivafiq strukturlarin verdiyi malumata asasen diinyada 700-don gox
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texnopark foaliyyat gostorir. Bu texnoloji parklarin togribon 42%-i ABS-da, 34%-i
Avropa lttifaq: dlkelorindoe vo 11%-i iso CXR-do yaradilmisdir. Qalan 13%-i iso
diinyanin digar 6lkalorinds foaliyyat gostormokdadir.

Bu texnoloji parklar vo onlarin digor névlori diinyanin ayri-ayri 6lkslorinin
yeni iqtisadi inkisaf siyasatinin strateji alotina ¢evrilmisdir.

Texnoparklar asason asagida qeyd edilon irilosdirilmis qrupa ayrilirlar:

1) Inkubatorlar;

2) Texnoloji parklar;

3) Texnopolislar.

Molumdur ki, texnoloji parklar struktur vahidlori hesabina formalasirlar.

Struktur vahidlari (moarkazlari) cadval 1.1- do ki, kimi farglondirmak olar.

Codval 1.1.
Texnoloji parklarin struktur vahidlari (morkazlori)
Struktur Struktur
Ne vahidlari Ne vahidlari

Innovasiyon - texnoloji markoz Sonaye markazi

Todris markazi Maliyys-sigorta morkozi

Maslahat markazi Miihasibat-audit morkazi

©| o N &

Molumat markoazi Strateji-todgigat morkoazi.

AT Bl B I o

Marketing moarkoazi

Umumiyyatlo, texnoloji parklarin yaradilmasi no godor ¢otin olsa da onun
qorunmasi va faaliyyatinin tonzimlonmasi ¢atin vo mosuliyyatli masalalordan
biridir.

Diinya praktikasinda texnoloji parklarin foaaliyyatinin tonzimlonmasi iizra
vahid yanasma movcud deyildir. Tiirkiya ganunvericiliyina asasan texnika-totbiqi
zonalar sabokolorinin inkigafina daha ¢ox digqat veran rohbarlik texnoloji inkisaf
regionlarinin formalagsmasina dastok vermali, tosir gostormalidirlor.

Texnoloji inkisaf regionu dedikda akademik, iqtisadi va sosial struktura malik

arazi Vo ya texnopark basa disiiliir. Bu struktura osaslananraq universitetlor vo ya
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texniki institutlar, todgigat morkozlori, elmi-tadgigat institutlarinin potensiali
asasinda yiiksok texnologiyadan istifado edon vo ya istehsalini hadofloyan sirkatlor
kommersiya mohsulu, tisul vo ya xidmotds texnoloji yeniliiklorin hazirlanmasi va
totbigini hoyata kegirirlor. Beloaliklo, sirkot universitet vo ya texniki institut,
todgigat morkozi, elmi-todgigat institutu yaxmhiginda yerloson regionlarin
inkisafina tosir vo komok gostarir.

Texnoloji inkisaf regionlarinin yaradilmasinin tagabbiiskari kimi regionun
inkisaf layihosini hazirlayan xiisusi yaradilmis komitetlor ¢ixis edirlor. Layihalora
torkibindos ictimai islor Nazirliyi, planlasdirma tizra dovlet toskilati, ali tohsil tizro
Sura, elmi-texniki todqiqat iizra Sovet, Tiirkiyanin ticarot palatasi va valyuta birjasi
Assosiasiyast vo soxsi sirkotin (ictimai islor Nazirliyinin se¢imi iizra)
niimayondoalori olan Sura torofindon baxilir.  Texnoloji inkisaf regionunun
formalasmasi haqqinda son gorar1 dovlot verir.

Belo regionlara rohborliyi regionun inkisaf planimi hazirlayan, ona
doyisikliklor vo olavalor edon, kadastr plan1 hazirlayan idaroedici sirkot hoyata
kegirir.

Region orazisi ii¢lin torpaq saholori yalniz texnologiyalarin hazirlanmasi
moqsadi ilo ekspropriasiya barods Qanuna (Ne2942) uygun olaraq ayrilir.
Idaroedici sirkot geyd edilon ganunun normalar1 nozors almmagla layihonin
planlagdirilmast vo realllasdirilmasi, infrastrukturun tikilmasi, regionun idaro
edilmasi iizra masuliyyat dasiyir. Idaroedici sirkatin foaliyyatino nozarst-miisahido
funksiyalarini ictimai islor Nazirliyi hoyata kegirmalidir [24].

Turkiys dovlst olaraq regionlarda iqtisadi inkisafa nail olmaq {li¢iin vo timumi
sosial-iqtisadi siyasatin reallagdirilmasi ii¢iin gqanunvericilikdo miivafiq ugurlarin
oldo edilmasi {iglin texnoloji inkisaf zonalarinin har bir soraitlo tominatinm1 vo
homginin asagida qeyd edilon stimullarin olmasini nazards tutulur:

- idaraedici firma norma va ganunlara riayat etmoakls biitiin név vergilordan vo

Odonislordon azad edilir;
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- program tominatindan vo texnologiyadan istifads ilo istehsaldan alinan
golirin (foaliyysto baslama tarixi nozoros alinmaqla 5 il middstine, ayri-ayri
texnoloji regionlarda bu miiddatin 10 ilo godor artirilmasi imkani ilo) vergidon azad
edilmasi;

- elmi-todgigat vo Vvo texnoloji statin, mihondislorin amok haglarinin
(foaliyyat baslama tarixi nazara alinmaqla) 10 il miiddatina biitiin ndv vergilardan
azad edilmosi;

- program tominat1 hazirlayanlarin vo ETI omokdaslarmin omok haqglarmim
vergidan azad edilmasi, miiayyan edilmis dovra gadar;

- idaroetmo sistemindan, texnoloji parkda tachizat vo xidmot formasinda
program tominatinin hazirlanmasinda molumat bazasinin idara edilmasindan oldo
olunan galir va korporativ galirlarin ©DV-doan azad edilmasi;

- dovlat strukturlar1 vo universitet omokdaslarina texnoloji parkda tam vo ya
gismon mosgulluq sorti ilo islomaya icazonin verilmasi, dovlst strukturu vo ya
univeristet rohborliyinin raziliginin toqdim edilmasi sorti ilo;

- ovazgilik sortilo moasgul olan miiallimlor, miihaziracilor, tadgiqatgilar vo
ekspertlorin aldiqlar1 galirlor universitet fonduna kog¢iirmadon azad olurlar;

- universitetdon Oziiniin tadgiqat foaliyyatinin naticalarini
kommersiyalagsdirmaq icazasi almig miiollimlor texnoloji parkda 6z sirkatini
yaratmaq Vo ovval yaranmus sirkatlorlo torofdag-ortag olmaq veo ya sirkatin
idaroetma surasinda islomoak hiiququna malikdirlar;

- texniki-tatbiqi zonalarda ETTKIi-lor aparan ayri-ayr1 soxsloro, institutlara,
korporasiyalara, sponsor yardimi kimi vergi odayicilorino soxsi va korporativ
galirdan togdim edilon grantlarin vo maliyys yardimlarinin giizastli vergiya calb
edilmasi.

Texnoloji parklarda rezident kimi geydiyyatdan kegmis miiassisa va sirkatlor
imtiyaz vo stimullagdirici todbirlordon istifade edir. Rezident miiassisa Vo
sirkatlorin imtiyaz vo stimullar paketino miinasibatdo milli ganunverici tocriiba

genis xiisusiyyatlora malikdir.
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Rezident miiassisa va sirkatlora verilon imtiyaz vo stimullasdiric1 todbirlor

paketi asason vergi vo maliyys imtiyazlarini hadoflomis olur.

1.3. Sanaye-texnoparklarin yaradilmasi iizrs xarici 6lkalarin tacriibasi

Texnoparklar yeni ideyalarin formalasmasindan baslayaraq, onun tatbiq
olunmasi Vo inkisaf etdirilmosi Ttg¢iin hortorofli soraitin oldugu innovativ
foaliyyarlori tomin edon mokandir. Basqa sozlo texnoparklar kigik vo orta
elmtutumlu innovasiya sirkotlorinin inkisafi {iciin maksimum olverisli miihitin
formalasdig1 elm-istehsalat komplektidir vo asason elmi foaliyyatin naticalarinin
Mohsula ¢evrilmasi vo bazara ¢ixarilmasinin togkili ilo mosgul olurlar.

Diinya iqtisadiyyatinda texnoparklar innovasiyali iqtisadiyyatin osas
horokotverici qiivvasi hesab edilir. Onlarin yaradilmasinda osas moqQsad
asagidakilardan ibaratdir [25,26]:

- elmi todqiqatlarin aparilmasi, biliklorin vo ixtiralarin texnologioyalara
cevrilmosi;

- homin texnologiyanin kommersiya mohsuluna g¢evrilmasi Vo bu sobabdon,
todgiqgatlara olan milli xarclorin somaraliliyinin yiiksalmasi;

- texnologiyal1 istehsalin yaradilmast;

- elmtutumlu biznes sahasinde miiassisalarin dostoklonmasi;

- iqtisadi islahatlarin aparilmasina komok etmok;

- milli igtisadiyyatin diinya iqtisadiyyatina inteqrasiyasini stimullagdirmagq;

- yiiksokixtisasli elmi kadrlarin hazirlanmasi;

- sonayenin struktur yenidonqurulmast;

- regional geyri-miitonasib inkisaf soviyyasinin azalmasi;

- ohalinin maggulluq probleminin hallinds foal istirak;

- parklar vo milli igtisadiyyat arasinda méhkom olagolorin yaradilmasi;

- yiiksak texnologiyalar sahasinda elmi-texniki nailiyyastlorin siiratli totbiqi.
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- sonaye saholori ilo masgul olan sahibkarlar sinifini formalasdirmagq.

Texnoparklar asason 3 qrupa boliiniirlar:

1) Inkubatorlar;

2) Texnoparklar;

3) Texnopolislar.

Texnoparklarin asas struktur vahidi morkazlor hesab olunur vo asagidaki
markazlor burada 6ziino yer tapir:

1) innovasiya-texnoloji morkaz;

2) tadris markazi;

3) maslahat markazi;

4) informasiya morkazi;

5) marketing moarkazi;

6) sonaye markoazi;

7) maliyya-sigorta markazi;

8) miihasibat-audit morkazi;

9) strateji-tadgigat markazi.

Milli igtisadiyyatin yeni sahalorinin formalagsmasinda vo rogabatgabiliyyatli
olmasinda texnoparklarin boyilik rolu vardir. ABS-in, Hindistanin, Cinin vo S.
6lkalorin IKT sahasinin diinya saviyyssinde qabaqcil olmasinda texnoparklar osas
yerlordan birini tutmusdur. Texnoparklarin yaradilmasinin togobbiiskarlar1 dovlotin
istirak1  ilo  yerli hokumot orqanlart olmuslar. Texnopark strukturlarinin
yaradilmasina lazim olan voasaitin 75%-indon ¢oxunu ddvlot vermisdir. Diinya
tocriibasi gostarir ki, texnoparklarin yaradilmasi tiglin gqanunvericilik bazasinin
formalagdirilmasi, dovlat dastayi, vergi vo gomriik giizostlori, kadr hazirligi kimi
bir sira sortlorin yerina yetirilmosi vacibdir. Hazirda diinyada inkisaf saviyyasi
miixtolif olan ayri-ayri 6lkalor do texnoparklarin yaradilmasi vo inkisaf etdirilmosi
liclin yeni-yeni layihalor hoyata kegirilir.

Diinyanin bazi 6lkalori tigiin, o climlodon Sorqi Asiyanin biitiin yeni sonaye

iqtisadiyyatl (Sinqapur, Tayvan, Koreya Respublikasi) élkalori {igiin bels arazilor
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milli iqtisadi modelin inkisafinin ixracyOniimliiyii —siyasotindon yiiksok
texnologiyaya vo innovasiya iqtisadiyyatinin formalagdirlmasina asaslanan siyasoto
transformasiyasinin asasina ¢evrilmisdir.

Texnoparklarin igtisadiyyatinin saho qurulusu yiiksok texnologiya sahasindo
todgigatlarin aparilmasi, informasiya xidmotlorinin géstarilmasi, biotexnologiyanin
inkisafi, yeni materiallarin vo yeni yiiksok texnologiyalarin, kosmos vo Okean
sferas1  texnologiyalarinin istehsali, yiiksok texnologiya vo tohsil sahssindo
todgigatlarin  aparilmasi, yiiksoktexnologiyali sonaye, yiiksoktexnologiyali
moahsullarin satisi, elmi kadrlarin hazirlanmasi kimi sahalorin macmusundan ibarat
olmagla formalasir.

Mosolon, CXR-in “Kunming” texnoparkinda 65% sonaye istehsali
comlonmisdir ki, orada yeni materiallar istehsal olunur, o ciimlodon yeni tipli
metallurgiya materiallari, orqanik funksional polimer materiallar vo miihandis
texnologiyalari istehsal olunur. Mahz bu sahalor Kunmingin yiiksok texnologiya va
sonaye inkisaf zonalarinin klasterini formalagdirmisdir. Bu zonada homginin
biologiya vo biotibb sahasi inkisaf etmisdir ki, o - 25%, optoelektronika-7%,
elektronika vo informasiya texnologiyas1 iso - 3% paya malikdirlor. TASP-nin
molumatlarina gora elmi parklarin 66%-i1 soharlorda, 27%-i iso 25 km-doan uzaq
olmayaraq sohorlora yaxin orazilords yerlosdirilmislor. Bu saharlor tagribon 500
min va daha ¢ox sakini olan yasayis maskanlaridirlar [29].

Avropa 6lkalarinds iso elmi parklar (53%) osason boyiik olmayan sohorlords
yerlosdirilir. Elmi parklarin oksariyyati (53%) univeristet soharciklorindon vo
arazilorindan konarda yerlosdirilmigdir. Universitet soharciklarinds vo ona moxsus
orazilords yerloson elmi parklarin xiisusi ¢oKisi iso 36% toskil edir. Elmi parklar
asason 200 min m?-o godor (40%) vo 1min. m? vo daha genis saholoro malik
arazilorda yerlodirilmislar.

Diinya praktikasina osason soylomok olar ki, parklar bir vo ya bir nego
sahonin inkisafi lizro ixtisaslasa bilor. Bir sahanin inkisafi {izro ixtisaslasmios elmi

parklar asasan xiisusi elmi parklar kimi faaliyyat gostarirlor. Lakin bir nega sahanin
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inkigafi tizro ixtisaslasmis elmi parklar yari-xiisusi xaraktera malik olurlar. EImi vo
texnoloji parklarin asas hissasi (65%) sonaye klasterlorina yaxin yerlosdirilir.

Elmi parklarin osas xiisusiyyatlorindon biri biznes-inkubatorlarin inkisafi ilo
olagodardir. Parklarin har 2/3-nin orazisinds biznes-inkubatorlari foaliyyat gostarir.

Qabaqcil tocriibaloro  osason texnoparklar universitet bazasinda, iri
miiassisalorin bazalarinda, idxal bazalarinda yaradila bilar vo homginin kompleks
xaraktera malik ola bilorlor. Inkisaf etmis 6lkolorin texnoparklar osasan ETTKI-
lorin aparilmasina {istiinliik verdiyi halda inkisaf etmokdo olan vo kegid
iqtisadiyyath Olkalorin texnoparklari iso ofsor programlasdirilmasina iistiinliik
vermoali olurlar.

Diinya tracriibasindo elmi parklar sonaye parklarinin yerinds, elmi-sonaye
parklar1 ixrac-istehsal zonalarinda yarandigi halda, texnopolislor bdhranili
regionlarin iqtisadi inkisaf saviyyasini yiiksaltmok ti¢iin kond yerlorinds yaradilir.
Elmi parklarin bir qayda olaraq osas hoadofi todqiqatlarin aparilmasi, yiiksok
texnologiyalarin islonilmasi vo ETTKI-lorin sonaye totbigine komak gostarmokdan
ibaratdir. Elmi-sonaye parklari 6z mogsadlori arasinda osas istiinliiyli yiliksok
texnologiyanin adsorbsiya edilmosi Vo inkisafi, hom¢inin sanayenin inkisafina
komoak gostormoya verir. Texnopolislor {igiin todqiqatlarin aparilmasi, istehsal,
kadrlarin hazirlanmasi, yiiksok texnologiya vo madani anonalora asaslanan gahor
modeli kombinasiyalir1 osas amildir. Yiiksok texnoliji sonaye orazilori yiiksok
texnologiyanin islonilmasi vo istehsali {iciin  asas kimi todqiqatlarin, istehsal
proseslarinin, tohsilin vo oahalinin hayat soviyyssinin optimal kombinasiyasini
nozardo tutur.

Yeni texnologiyalarin biznes ii¢iin inkar olunmaz stiinlityliny tomin etmosi
Vo biznes elitasi torofindon onun basa diisiilmosi texnoparklarin siirotlo inkisaf
etmosino sobob olmusdur. iri hocmli sifarislor, innovasiyanin siirotlo totbiqi
imkanlar1, texniki qorar se¢imindo ¢evik aprobasiya imkani, abadlasdirilmis
meydanlar, noagliyyat vo yanasma yollari, texnoparklar istehsal vo hazr

mohsullarin satis1 xarclorini shomiyyatli doracads azaltmaga imkan verir.
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Texnopark va elmi morkozlorin yaradilmasi yalniz iqtisadi deyil, homginin
sosial shomiyyatlo malikdir. Belo Ki, bi markazlords iscilor prestijli is yerlarindo
calisir, yiiksok omok haqqi alir. Texnopark vo elmi moarkazlorda asason gonclor
calisir. Belo is yerlari goncloro 6z bilik vo bacariglarini ortaya qoymaga, ugur
gazanmag Vo inkisaf icilin sorait yaradir. Texnopark vo elmi markazlorin
yaradilmas1 iqtisadiyyatin yiiksok texnologiyali istehsal istigamatine, sosial-
iqtisadi gostaricilorin yaxsialdirilmasina vo regionlarin iqtisadi inkisaf saviyyasinin
barabarlogmasina istigamotino yonaldilmasina tokan verir. Texnopark vo elmi
morkazlorin yaradilmasi elmtutumlu istehsalin inkisaf etmosini va 6lkanin
igtisadiyyat saholorinin innovasiyali inkisaf yolu segmasino  stimul yardir.
Texnopark vo elmi markazlorin inkisaf strategiyasmin ugurla hoyata kegirilmosi
ayriligda hor hanst bir iqtisadi rayonun vo homginin biitovliikde 6lkonin
ragabotqgabliyyatliyinin artmasina tasir gostarir.

Texnoparklar biitovlikkds 6lkonin vo konkret regionun ayri-ayri iqgtisadi vo
sosial inkisaf aspektloriino vo ohalinin yasayis torzino tosir gostorir. Xarici
6lkalarin texnoparklarin va elmi moarkazlorin toskili tacriibasi 6lka iqtisadiyyatini
modernlasdirmaya Vo innovasiya proseslorini foallagdirmaga imkan veran elm va
istehsalin s1x garsiligh tasir mexanizminin somoraliliyini tasdiq edir. Olkonin ayri-
ayri regionlarinda texnopark strukturlarimin yardilmasi iqtisadiyyatin yiiksok
texnologiyali saholorinin inkisafi {i¢lin maliyyo Vo intelektual resurslarin
comloymasini tamin edir.

Mahiyyatco, texnoparklar konsepsiyasinin osasini elmi-texniki nailiyyatlorin
akademik vo digor todgigat markozlorindon sonayeyo oOtiiriilmasi prosesinin
somoraliliyinin yiiksalmasini vo onun moanimsanilmasini siiratlondirmak mogsadils
elmi tadqigatlarin vo zoruri kapitalin arazi cohatdon birlosmasi ideyasi togkil edir.
Masalon, Sarq 6lkalorinds, Rusiyada, elaca da, Azorbaycanda “texnoloji parklar”
(texnoparklar) va ya “elmi-texnoloji parklar”, “azad iqtisadi zonalar” birlosmalori
gobul olundugu halda, ABS-da bu strukturlar1 “todqiqat parklari”, Bdyiik

Britaniyada ‘“elmi parklar”, Koreyada ‘“elmi-Sonaye parklar1”, Fransada vo
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Yaponiyada onlar1 texnopolislor, Almaniyada - innovasiya va texnoloji markozlor,
Niderlandda - elmi parklar, Belgikada - todgiqat parklar1 vo s. adlandirirlar [23,29].

Texnopark sirkotlorin, elmi-texniki institutlarin  vo labaratoriyalarin
yerlosdirilmosi, elmi todqgigatlarin aparilmasi vo texnologiyanin hazirlanmasi,
onlarin naticalorinin  kommersiyalasdirilmasi moqsadi ilo tikintisi vo yiiksok
soviyyoli soraiti olan orazilordon ibarotdir. “Texnopark” anlayisi kollektiv
xaraktero malik ola bilor vo 6ziindo yiiksok texnologiyali parklari, innovasiya
morkazlorini, elmi-todqiqat parklarini, elmi sohori, kiberpark, yiiksoktexnologiya
parki, todgigat vo texnologiya parki, biznes-inkubatorlarin miixtalif tiplorini
birlogdiro bilor. Onlar arasinda forq boyiik deyil vo istirak¢i firmalarin tipi vo
miqyast (hacmi), todgigat morkozindon yerlosmo mosafosi, saxlanilan
texnologiyanin say1, idaroetms xiisusiyyatlori (bir idaroedon sirkot vo ya ekspertlor
grupu), kommersiya vo ya geyri-kommersiya xarakterli olmasi, tamamilo vo ya
gismon universiteto moxsus olmasi ilo alagadardir.

Beynolxalq elmi park assosiasiyast (International Association of Sciences
Parks — IASP) biznes-strukturlar vo institutlar istirak etdiklori innovasiyalara va
rogabstgabliyatliys  tosir  vo  komoklik  osasinda  xalqin  rifah  halinin
yaxsilagdirilmasina xidmot magsadi dasiyan pesokar institusional strukturlar kimi
idars olunan elmi park anlayisini ortaya qoydular.

Bu moaqgsadlars nail olmagq tigiin elmi park:

- universitetlorin, todqgigat institututlarinin, firmalarin texnologiya va bilik
axinina tasir gostarir va idaro edir;

- inkubasiya vo artim proseslori asasinda innovasiya firmalarinin yaradilmasi
Vo faaliyyat gdstarmasini stimullasdirir;

- rezident sirkotlor tGgiin bir sira digor xidmatlor gostorir va istifads {igiin
yiiksok orazi, tikili va obyektlor tagdim edir.

Ogor bu inkisaf zonalarma har bir aparict dévlat iizra terminoloji daqgigliyi ilo
yanassaq onda belo gonasto golmak olar ki, Cindoa yiiksok texnologiya va sonaye

inkisafi rayonlari, ABS-da todqiqat parklari, Boyiik Britaniyada elmi parklar va
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Almaniyada iso innovasiya morkozlori iistiinliik toskil edirlor. Miiasir diinyada
geyd edilon arasinda daha ¢ox yayilmis forma texnoparklardir. Onlara arazilorinds
yerlason strukturlar (todgigat, tohsil, sahibkarliq vo dastoklayici) arasinda dinamik
inkisaf edan alagalor sistemi kimi baxmaq olar.

Texnoparklarin hor bir strukturu elmi todqiqatlarin inkisafi vo bir vo ya bir
ne¢o Sahado innovasiyanin hazirlanmasi iizro islonilmis strategiyanin vo
magsadlarin aldo edilomasina istigamoatlonmis funksional vahidlari 6ziinda
birlogdirir. Tobii ki, sorti olaraq onlar1 xiisusi xidmotlor gdstoron vo iimumi
xidmatlor gostoron strukturlar kimi forglondirmok olar.

ETTKi-lorin strukturu foaliyyatin torkib vo istiqamotlori  asili olan
texnoparkin saho istigamatlorindon todgigat markazlorindon, elmi va todgigat
labaratoriyalarindan vo miixtolif bolmalordon ibarat olmagqla formalasdirilir.

Biznez-orazilor kigik vo orta innovativ kompaniyalar, ham¢inin mohsul va
xidmatlorin istehsali vo prototiplonmoasi tizro bolmalar yerlasan bir va ya bir nego
biznes-parklardan ibarat olur.

Texnoloji vo innovasiya Xxidmatlori gostoron orazilor bir vo ya daha g¢ox
biznes-inkubatorlar1 6ziinda birlosdirir ki, onlar start-up sirkatlorin yaradilmasi va
inkisafi tiglin, texniki vo idaroetmo xarakterli xidmotlorin, homg¢inin treninqg tizro
xidmatlorin gostarilmasi ii¢iin orazilor toqdim edirlor. Texnoloji va innovasiya
xidmatlori gostoran arazilorin texnoloji/innovasiya xidmatloari markazlori olur Ki,
onlar nazarat edilmasi vo modelloasdirma, yoxlamalarin aparilmasi va konsalting
xidmotinin  gostorilmosi, gabaqcil texnologiyanin hazirlanmasi, patent
masalalarindo dastok, zaruri todqgiqatlarin aparilmasi {i¢iin avadanliglar degdim
edirlor.

Tohsil vo tolim strukturlari universtetlor, institutlar vo universitet biznes-
inkubatorlar1 va ya parklar1 6ziinda birlogsdirmokls miivafiq sahads va istigamotds

foaliyyat gostorirlor.
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Umumi xarakterli xidmotlorin gostorilmosi iizro strukturlar kompiiter
morkozlorini, konfrans zallarinl, restoran vo kafe sobokoalorini, elektron
xitabxanalar1 vo s. 6ziinda birlosdirmoklo formalasmis olurlar.

Cox vaxt texnoparklar “sonaye-universitet- elmi-todqiqat institutlar1 -sirkot”
modelino uygun yaradilir ki, bu da 6z ndvbasinds sanayenin va regionun, biitiin
Olkonin biitovliikdo iqtisadiyyatinin stimullasdirilmasi mogsadi liclin  elmi
todgigatlara, texnologiya vo innovasiyalarin hazirlanmasi va totbigina tosir vo
komok edir. Bu komok vo dastok homginin sonaye, univeristet vo elmi-todgigat
institutlar1  arasinda qarsiligh  alage  gorgivasindo  sinergetik  effektin
maksimumlasdirilmasi sayasinds bas tutur.

Xarici 0lko texnoparklariin yaradilma tocriibalorinin tahlili vo hamin saha
lizro aparilan iimumilosdirilmolor gostorir ki, ictimai-siyasi realliglar1 vo tobii-
iqtisadi resurslart nazoro alan texnopark modelinin diizgiin segilmasi, eloco do
konkret regionun elmi-texniki vo innovasiya potensialinin inkigaf saviyyasinin
nozors alinmasi 6lkados sosial-igtisadi masalalorin daha ugurlu hallino komok edir.

Biitiin bunlar1 nozars alaraq geyd etmok olar ki, ABS-da, Boyiik Britaniyada,
Avropada (Fransa, Almaniya, Ispaniya, Finlandiya), Rusiyada, Belorusiyada,
Ukraynada, Qazaxstanda, Hindistanda, Cindo, Yaponiyada, Tiirkiyads, Dubayda
Vo s. kimi xarici Olkalords texnoparklarin yaradilmasi vo foaliyyst gdstarmasi

tocriibalarinin tahlilina ehtiyac vardir.
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FOSIL  II.  AZORBAYCANDA  SONAYE-TEXNOLOGIYA
PARKLARININ YARADILMASI, MOVCUD VOZiYYOTi VO INKISAF
TENDENSIYASI

2.1.Azarbaycanda sonaye-texnologiya parklarimin yaradilmasi v inkisaf
tacriibasinin tahlili

Miiasir Azorbaycan Respublikasinin iqtisadiyyatinin aparici sahasi maddi
istehsalin an iri vo shomiyyatli bolmasi olan sonayedir. Holo godimi dévrdan
Azorbaycan sonatkarlarmin istehsal etdiklori mohsullar diinya bazarlarinda 6ziino
motaboar saviyyalords yer etmislor. Masalon, Azarbaycanda istehsal olunan milli
xalga vo xal¢a niimunoalori XIX asrda bir ¢ox sorgilords sorgilonmis vo 6ziino
ugurlu yerlor tomin etmisdir. 1872-ci ildo Rusiyanin indiki paytaxti olan
Moskvada sohorindo "Moskva - Politexnik" adlanan sorgide vo 1882-ci ildo
Umumrusiya sonaye Vo incasenat sorgisi"ndo sorgilonon Baki, Quba, Samaxi,
Ganca, Soki, Qazax, Cavad gozasi vo basqa yerlarinin aSar niimunalori, xiisusilodoa
xalcalar vo xalga momulatlar1 toqdim olunan mohsullar arasinda an yaxsi niimuna
Kimi gobul edilorak qizil vo giimiis medallara layiq goriilmiisdiir. Azarbaycandan
aparilmis xal¢a vo xalga momulatlarindan ibarat olmusdur.

Qeyd edilon sorgi ilo yanast yerli mohsullarimiz XIX oasrin 72-ci ilinds
Avstriyanin paytaxtinda (Vyana), XX osrin 11-ci ilinds Italiyada (Turin), 13-cii
ilinda iso Ingiltorada (London) va Almaniyada (Berlin) taskil olunmus Beynolxalq
sargilords togdim edilon ¢coxsayli mohsullar arasinda daha ¢ox xiisusi ¢\Kiya malik
olmagla ytiksok yerlors laiq goriilmiislor.

Sonayelosmonin baslangic dovriindon, Azorbaycanda todricon sonaye
istehsalinin tomali qoyulmaga baslamigdir. Sonaye mohsullari arasinda shomiyyatli
olanlardan va onanvi istehsal mohsullarimiz olanlardan biri do ayaqqabidir. Biitiin
sonaye mohsullar1 kimi bu talobat mohsulu da ilk istehsal dovriindon indiya Kimi
yenilondirilmis va istehlak xiisusiyyatlori doyisdirilmis-artirilmis, tokmillogdirmaya

moaruz qalmigdir.
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Kecon osrin (XX) ilk illorindon o6lkomizdo ayaqqgabi istehsali
genislondirilmis vo ciddi tokmillogdirmoya moruz galmisdir. Sovetlor dovriindo,
dorin planlasdirma vo inzibat¢iliq soraitindo foaliyyot gostoron miiossisalorda
ayaqqabi istehsali ¢esidi artirilmig, saho istehsali davamli olaraq inkisaf
etdirilmisdir.

XX asrin 30-cu ilindo Respublikamizin paytaxti olan Baki soharinds ilk
ayaqqab1 sonaye miiossiSosi iso salinmigdir. Homin dovrdon baslayaraq yalniz
ayaqqabu istehsali lizra ¢oxsayli sonaye miiossisalori istifadoys verilmisdir.

Moasalon,  1933-cii ildo Fordi Ayaqqgabi Tikisi Fabriki, 1944-cii ildo yeni
ayaqqabi fabriki, 1960-c1 ildo Baki Gon-Dari Zavodu, 1971-ci ilds iso Xankandida
ayaqqabi fabriki iso salmmus, 1972-ci ildo Baki Ayaqqab Istehsalat vo  1973-cii
ildo iso Baki Gén-Dari Miiossisolori Istehsalat Birliklori yaradilmigdir.

XX asrin ortalarindan metallurgiya, masingayirma, yanacaq-enerfetika, qida,
yiingiil sonayenin digar saholori, kimya sonayesi vo digor bu kimi sanaye maddi
istehsal sahalori yaradilmaga va inkisaf etdirilmays baslanmisdir.

Cadvalda verilon statistik molumatlara asasen geyd etmok olar ki, 2005-2015-
c1 illords sonaye mohsullari istehsali hocmi timiiumilikds artmisdir.

Tabii ki, bu artimin alda edilmasinin asas sababi, onu tomin edan vasita kimi
asas rola malik olan 6lkanin istehsal miiassisalorinds aparilan iqtisadi vo texnoloji
islahatlardi.

Qeyd edilan islorin hayat kegirilmasi, yerli sonaye saholorinin, ona xidmot
edon infrastrukturun inkisaf etdirilmosi {izro 6lko Prezidenti I.H.Oliyevin miioyyan
etdiyi sosial-igtisadi siyasat vo dovlat vo miivafiq qrumlar, sahibkarlar garsisinda
qoydugu vazifalor prioritet olaraq reallasdiriimagdadidir ki, bu da ayani olaraq
todricon 6z mohsullarini vermokdadir.

Bu kimi mithiim tadbirlors 6lkonin, regionlarin vo iqtisadi rayonlarin sosial-
iqtisadi inkisafn1 nazarads tutna dévlst proqramlarini, 2014-cii ilin sonaye ili kimi
elan edilmasi, “Azarbaycan 2020: golocoys baxis” inkisaf konsepsiyasi, 6lka

iqtisadiyyatinin inkisafin1 hodafloyan milli igtisadiyyat vo itisadiyyatin osas
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bolmolori tizra strsteji yol Xaritasinin hazirlanmasi va tasdigi va s. bu kimi miihiim
coxsayli addimlari aid etmok olar [28].

Codval 2.1.

Azarbaycan sonayesinin 2005-2015-ci illor iizro istehsal hacmi, faktiki

giymatlarla, min. man. [29].

2005 | 2010 2011 2012 2013 2014 | 2015

Biitiin sanaye 9308,8 | 27978,2 | 35026,9 | 34565,0 | 33898,1 | 32110,3 | 26369
- dovlat sektoru 2736,5 | 5574,9 | 6817,1 | 6874,9 | 6397,5 | 6 747.6 | 6228
- geyri-dovlat sektoru 6572,3 | 22403,3 | 28209,8 | 27690,1 | 27500,6 | 25362,7 | 20141
Madan¢ixarma sanayesi 5672,7 | 20862,5 | 26894,3 | 25607,2 | 24655,3 | 21980,9 | 16362
Emal sanayesi 3073,1 | 5735,7 | 6392,4 | 7031,8 | 7243,8 | 8071,6 | 7880.4

Elektrik enerjisi, qaz va
buxar istehsal,

boliisdiiriilmasi va tochizati | 4808 | 12255 | 15559 | 1724,3 | 17739 | 18244 | 1887.2

Su tachizati, tullantilarin

tamizlonmasi va emal 82,2 | 15455 | 1843 | 2017 | 2251 | 2334 | 2395

Azorbaycan tobii resurslarla zongin bir 6lke olmagla onlardan istifads
bacarigina malik yiiksok ixtisasli vo yiiksok tocriibali kadrlar olmaqgla seanayenin
demok olar ki, har bir sahasinda yiiksok natica alda etmok imkanina gadirdi.

Azorbaycan Respublikasi Konstitusiyasinin 109-cu maddasinin 32-ci bandini
rohbor tutaraq Yiiksok Texnologiyalar Parkinin yaradilmasi haqqinda Azarbaycan
Respublikas1 Prezidentinin Formaninin imzalanmasi 6lkado bir ne¢o Sonaye
parklarmm, sonaye mohallolorinin yardilmasina imkan vermisdir. ® Qeyd edilon
ganun va soroncamlardan irali golon vozifolorin icrasi imkan veracokdir Ki,
perspektivda 6lkonin miixtalif orazilorinds innovasiyon faliyyati ilo farglonan
sonaye Vo infrastruktur saholori, miiassisalori yaradilsin va notico etibari ilo

yerlorda sosia-igtisadi problemloarin hall edilasine 6z tothasini versin.

33 http://president.az/articles/6544). Yiiksok Texnologiyalar Parkinin yaradilmasi hagqqinda Azsrbaycan Respublikasi
Prezidentinin Formani, Baki sohori, 5 noyabr 2012-ci il.

31



http://president.az/articles/6544

Diinyanin digor dlkslorindo yaradilmis olan yeni obrazli sonaye parklari,
morkozlori kimi Azorbaycanda da texnoloji parklarin yaradilmasi bilavasito yeni
miasir yiliksok oamok haqqi verilmasine zomin yaradan is yerlorinin agilmasina,
ohalinin maddi vaziyyatinin sosial-rifah halinin yiiksaldilmasi vo miivafiq olaraq
saho istehsallarinin inkisafina, dovlat biidcasinin formalasmasinda yeni formalarin
rolunun artmasina imkan veracokdir.

Olkomiz iigiin yeni olan istehsal vo xidmoat qrumlarinin yaradilmasi dlkonin
inkisfadn qalmis regionlarin, saholorinin inkisafina, qeyri-neft sektorunun ixrac
imkanlarini artiracaqdir.

Respublikamizda diinyada elmin inkisaf soviyyasindon geri galmamaq vo
biitiin sahalordo oldugu kimi elm tahsil sahasinds do aldo verilmis imkanlardan
yararlanaraq innovasiyali tohsil, istehsal vo xidmot sferasinin formalasdirilmasi
liclin hiiquqi bazanin yaradilmasina ehtiyac duyularaq 6lko prezidentinin miivafiq
Soroncami verilmisdir. Soroncam Azorbaycan Respublikasinda elmin inkisafini
nozorodo tutmaqla 2009-2015-ci illori ohato edon milli strategiyanin
formalasdirilmasini, ona uygun doévlet programinin hazirlanmasini vaondan irali
golon tapsiriq va vozifalarin somarali yerina yetirilmasini talob edir. Eyni zamanda
bu saroncama uygun hazirlanmis dovlot programi respublikda texnoparklarin
yardilmast vo inkisafinin mithiim mosalo olaraq ciddi yanasma tolob etdiyi
vurgulanir.

Programin reallasdirilmasin hoatta Birlosmis Millatlor Togkilatinin bir qrumu
olan UNESCO da 6z dastayini vermokdadir.

Programdan irali golon voazifalorin reallasdirlmas: ilo olagodar, homginin
Sonayenin inkisafinin prioritet kimi miioyyan edilmasi ilo alagadar olaraq “Sonaye
mohollslorinin  yaradilmast vo foaliyyatinin toskili haqqinda” Azarbaycan

Respublikasi Prezidentinin Forman1 (Baki sohori, 8 oktyabr 2014-cii il) olmusdur.*

23 nhttp://president.az/articles/13058. “Sonaye mohoallolorinin yaradilmasi vo foaliyyatinin toskili haqqinda” Azorbaycan
Respublikasi Prezidentinin Formani, Baki gohori, 8 oktyabr 2014

32


http://president.az/articles/13058

Programda sonaye mohollolorinin 6lkomizds kicik vo orta sahibkarligin
inkisafinda, istehsal miiossisolorinin yaradilmasinda, miiossisolor arasinda
kooperasiya oslagalorinin giiclondirilmasi vo regionlarda mévcud olan digar mithiim
problemlorin hallinds holledici rol oynamalidir.

Sonaye mohoallarinin orazilorinds inkisafli daxili vo xarici infrastrukturun
yaradilmas1 nazords tutulmusdur. Daxili vo xarici miihitin formalasdirlmasi sonaye
mohoallslorinin istlinliiklorindon biridir. Belo ki, miivafiq miihitin formalasmasi
mohallonin {izii {i¢lin zoruri infrastrukturun  formalasmasi1 tgiin gozlanilon
xarclorin optimallagdirilmasina imkan verir.

Artiq Respublikada iki oshomiyyatli sonaye mohollosi yardilmis vo foaliyyot
gostormokdadir.

I. Neftgcala Sonaye Mohallasi (NSM) Azarbaycan Respublikasinin Prezidenti
conab Ilham Oliyev torofindon imzaladigi 1011 sayli 2 fevral 2015-ci il tarixli
Soroncamina uygun olaraq yaradilmisdir. Bu mohollodo holo ki, iki istirak¢i
qeydiyyata alinmigdir ki, bunlar asagida qeyd edilonlordir:

- 2015-ci ilin 16 oktyabrinda geydiyyatdan ke¢cmis «KOHF» MMC.

Foaliyyat sahasi: baliq vo yemi istehsali.

- 2015-ci ilin 26-s1 oktyabrinda hamg¢inin geydiyyatdan keg¢mis «Baki
neftqazma avadanliglar1 zavodu» gapali sohmdar comiyyati.

Faaliyyat sahasi:

a) neftqazma avadanlig1 istehsali vo tomiri;

b) avtoqosqularin istehsali;

c) inkubator istehsali;

¢) nasos istehsali vo tomiri.

Bu sonaye mohallasine rohborlik  «Azorbaycan Investisiya Sirkoti» aciq
sohmdar comiyyati torafindon edilir.

I1. Masall1 Sanaye Mohallasi (MSM) Azarbaycan Respublikasinin Prezidenti
conab Ilham Oliyev torofindon imzaladigi 2115 sayh 13 iyun 2016-c1 il tarixli
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Soroncamina uygun olaraq 10 hektar orazido yaradilmisdir. MSM-ya rohborlik
«Azorbaycan Investisiya Sirkoti» ASC torofindan edilir.

Bu sonaye mohallalori elo yardilmisdir ki, onlar hoatta kigik orazilordo belo
somarali foaliyyot gostoro bilsinlor. Neftgala vo Masalli sonaye moahoallalarinin
foaliyyati giymotlondirilorok goalcokds 6lkanin har bir igtisadi rayonun belo sonaye
mohallalorinin yardilmasi planlasdirilir [28].

Sonaye mohollolorinin  yaradilmast yalniz regionlarda istehsal olunan
mohsulun yerlords reallasdirilmasi deyil amtaslarin 6lkonin biitiin regionlarinda va
xisusilo do ixrac yoniimli olmaqgla xarici Olkolors ixrac olunmasini prioritet
mosalolordondir. Sonaye parklarinin vo mohallslorinin yaradilmasi haqqinda qorar
tobii ki, yerli xammal bazasinin zonginiyina séykanilorok verilmisdir.

Hoalo 2011-ci ildo Azarbaycan Respublikasinin Prezidenti torafindon 6lkanin
sosial-igtisadi inkigafinin osas istigamotlori iizro Soroncam vermisdi. Hamin
soroncama osason Sumgayitda “Sumgayit kimya-Sonaye parkinin”, Bakida
“Balaxan1 sonaye parkinin”, yaradilmasi vo 9sas mosololordon biri iso Azarbaycan
2000: galacaya baxis inkisaf Konsepsiyasinin hazirlanmasi hagqinda sarancamin
verilmosi olmusdur.

Sumgayit Kimya Sonaye Parki Azorbaycan Respublikasi Prezidenti conab
[Tham Oliyevin 2011-ci il 21 dekabr tarixli 548 némroali Farman ilo yaradilmisdir®,
Olko prezidenti torofindon SKSP-nin yardilmasinda mogsadlor do miioyyan
edilorak onlara nail olmaq li¢iin miivafiq tapsiriqlar verilmisdir. Formana uygun
olarag moqgsadlari asagidaki kimi tosavviir etmok olar:

- Innovasiyaya Vva yaradilmas1 miimkiin olan va ya xarici 6lkalordan gatirilon
yiiksok texnika vo texnologiyalarla tamin edilmaklo rogabatgabliyyatli ssnaye
istehsalinin yaradilmasi1 vo inkisafini tomin etmoak {igiin alverisli sorait yaratmag;

- yiiksok keyfiyyatli vo mohsuldarli, ragabat ganliyyatli istehsal vo xidmot

sahalarinds ¢alisan kigik vo orta sahibkarliga dastayin verilmasi;

S http://www.president.az/articles/3833. Sumgqayit Kimya Sonaye Parkinin yaradilmasi haqqinda Azarbaycan Respublikasi
Prezidentinin Formani, Baki gohari, 21 dekabr 2011-ci il.

34


http://www.president.az/articles/3833

- uzun illor neft amilindon asili olan iqtisadiyyatin geyri-nefta saholorini
inkisafina Ustiinliik vermok vo dastok vermok;

- homin saholords 6lko ohalisinin mosgullug soviyyasini artirmagla onlarin
rifah-halin1 yaxsilagdirmaq vo s.

Baki-Quba yolunun iizorindo Baki sahorindon 30-35 km masafada yerloson
SKSP miivafiq infrasturktur sahalori ilo tam tomin edilmisdir.

Bu sonaye parkinda osason kond tosorriifati kimyasi, tibb kimyasi iizro
istehsallar yaradilib inkisaf etdirilmasi nozords tutulur. Eyni zamanda &lkonin
tikinti sektoru tgiin, elektronika sahasi tigiin, avtomobilqayirma sonayesi ligiin,
homg¢inin respublikamizda artiq ononasi formalagmis polimer Vo digar Sonaye
avadanliglarinin istehsalini nozards tutan istehsallar {igiin kimya mohsullar istehsal
edon miivafiq miiossisalorin yaradilmasi planlasdirilmisdir vo artiq vir goxlari
foaliyyat gostoririlor.

Parkin orazisindo rezidentlor iiglin sosial zonanin yaradilmasi da nozoardos
tutlmusdur.

Mingagevir Sonaye Parki (MSP) Azarbaycan Respublikasi Prezidenti conab
[lham ®Oliyevin 2015-ci il 26 fevral tarixli 1077 noémroli Soroncamu ilo
yaradilmigdir®.

MSP-nin yaradilmasinda mogsad  respublikamizda iqtisadiyyatin neft va
sonayesinoa alternativ olan digor sahalorin inkisaf etdirilmasidir. Bu maqgsads nail
olmaq Ttg¢iin qeyri-neft sahalorindo  MSP nozdinds foaliyyat gostoracok
miiassisalora, sahibkarlara dovlat vo yeli hakimiyyst organlart vo digoar grumlar
torofindon dostayin verilmasi, sonaye parkinda gabaqcil texnoloiyalar asasinda
ragabat gabliyyatli, yeni nasil sonaye istehsallarini yaratmagqla yiiksok keyfiyyatli
Vo bazagir saha mohsullarinin istehsalin1 toamin etmalo barabar homin sitehsal vo
onunlarin infrastruktur saholorinds Vvatondaslarin islomasino sorait yaratmag

lazimdir.

® http://www.president.az/articles/14432. Mingogevir Sonaye Parkinmn yaradilmas: haqqinda Azarbaycan
Respublikasi1 Prezidentinin Saroncamu, Baki sohori, 26 fevral 2015-ci il.
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MSP Mingagevir soharindo 14,8 hektar orazido yerlosdirilmoklo sahibkarliq
foaliyyati tigiin tam infrastrukturla tomin edilocok sonaye parkidir.

Qaradag Sonaye Parki Azorbaycan Respublikasi Prezidenti Conab Ilham
Oliyevin 2015-ci il 3 iyun tarixli 1255 nomrali Soroncamu ilo yaradilmigdar’.

Digor sonaye parklari kimi Qaradag Sonaye Parkinin (QSP) yaradilmasinda
da osas mogsad respublikada geyri-sonaye sahoslorinin inkisaf etdirilmasidir. Bu
moagsadlars nail olmagq {igiin iso parkin rezidentloring, sahibkarlara lazimi dastayin
verilmasi, istehsallar1 vo infrastruktur sahlorinin miasir dovriin taloblorina cavab
veron miivafiq texnika vo texnologiya ilo tochiz olunmasi, miitoxasisilorin calb
edilmasi va ohalinin bu miisssisalords isla tamin edilmasi bir vazifo olarag
miuoyyon edilmisdir.

QSP Qaradag rayonda Bakidan Astara istiqgamotindo togribon 23-25 km
mosafodo yerlosdirilmoklo  (orazisi 72 hektar torpaq sahosi) genis vo zongin
infrastruktur sahalari ilo tomin edilmis, rezidentlor ti¢lin biitlin is va istirhati toamin
edo bilacak arazidir.

Pirallah1 Sonaye Parki Azorbaycan Respublikasi Prezidenti conab ilham
Oliyevin 2016-c1 il 14 sentyabr tarixli 2336 nomrali Soroncamu ilo yaradilmigdir®.

Pirallah1 Sonaye Parki (PSP) digarlorindan forgli cahatlora malikdir, beloki bu
sonaye parkinda oczagiligin inkisaf etdirilmasi nozords tutulmusdur ki, bu saha
bizim ti¢ilin bir o qadards ananvi istehsal sahasi hesab olunmur.

PSP-nin yaradilmasinda moaqsadlor asagidaki kimi miioyyan edilmisdir:

- Sonayenin ayri-ayri saholorinin inkisafinda giiclii rol oynamagq, o ciimladan
do aczaciliq sanayesinin yaradilmasi va inkisafini tomin etmok;

- PSP orazisinda faliyyat gostorn sahibkarlara, rezidentlora dastok vermok,

onlarin inkisafi i¢iin biitiin miimkiin soriti yartmaqg;

7 http://www.president.az/articles/15445. Qaradag Senaye Parkimin yaradilmas1 hagqinda Azarbaycan Respublikasi
Prezidentinin Saroncami, Baki gahori, 3 iyun 2015-ci il.
8 http://president.az/articles/21072. Pirallah1 Sonaye Parkinin yaradilmas1 haqqinda Azarbaycan Respublikasi
Prezidentinin Soroncami, Baki sohori, 14 sentyabr 2016-c1 il.
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- “yeni nosil” texnika vo texnologiya asasinda miiasir ragabat gabliyyatli va
innovasiyon sonaye istehsallarinin yaradilmast;

- O0lkemizds oczaciliq senayesinin formalasdirilmasi vo inkisafina dostayin
verilmasi;

- yaradilan oczagiliq istehsallar1 sayasinda ohalinin yerli dorman preparatlar
hesabina tolobatinin 6danilmasins vo idxalinin azaldilmasina nail olmagq;

- PSP —nin orazisinds rezident gisminda yerloson istehsal miiassisalarindo,
infrastruktur sahalarinds shalinin mosgullugunun tomin edilmasi.

PSP Prallaha rayonunda 30 ha orazids yerlosmokls istehsal faliyyatini hoyata
kecirmok ti¢lin gorok olan infrastruktur sahalori ilo tamin edilir.

“Sumgayit Kimya Sonaye Parki” MMC, Mingagevir Sonaye Parki, Qaradag
Sonaye Parki vo Pirallah1 Sonaye Parkimin idaroedici toskilati Azorbaycan
Respublikasinin Igtisadiyyat Nazirliyidir.

Texnoparklarin yaradilmasinin 9sas vazifosi kimi miiasir texnologiyalarin
totbigi ilo konkret sonaye sahalorinin, istehsallarinin yaradilmasi miioyyan
edilmisdir. “Azarbaycan -2000: golocays baxis” inkisaf Konsepsiyasi isa yalniz
sonaye saholorini deyil, homginin 2020-ci ilo godor Olke igtisadiyyatmin biitiin
saholorinin inkisafini shatos edir.

Kegan asrin yeddinci dekasindan baslayaraq 6lkads aparilan {imumi iqtisadi
siyasot Vo Azorbaycan Respublikas1 Morkazi Komitasinin sadri, sonradan SSRI -
nin Bag Nazirinin miiavini, miistaqil Azarbaycan Respublikasinin Prezidenti,
Umummilli Lider Heydor Dliyevin miidrik siyasati sayasindo iqgtisadi inkisaf ii¢iin
moéhkom  tomal qoyulmusdur. Hal-hazirda iso bi siyaset Azorbaycan
Respublikasmin Prezidenti Ilham Oliyev torofindon ugurla davam etdirilir, xalq
tosarriifatinin demok olar ki, biitiin sahalorinds iqtisadi islahatlar aparilir. Iqtisadi
islahatlarin moqsadi iso 6lko iqtisadiyyatinin bazar prinsiplorins uygunlasdirilmas,
bazar igtisadi olagolorinin  moéhkomlondirilmosi,  saholorarast  slagslorin
dorinlosdirilmosi, beynslxalq inteqrasiyanin doarinlosdirilmasi vo har bir foaliyyat

sahasindos inkisaf etmis 6lkalorin tacriibasinin tatbigi vo s.-don ibarastdir.
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Olbatts ki, dlko prezidenti Ilham Dliyevin Sarancami vo gdstorisloring uygun
olaraq A¢iq Seshmdar Comiyyati olan “Azenco” tarafindon regionda an iri texnoloji
park olan Sumgqayit Texnoloji parkinin tikintisi aparilmisdir.

17 zavoddan ibarot olan STP-do miixtalif saha mohsullari istehsal olunaraq
0lka daxili tolobatin 6donilmasi ilo yanasi xarici 6lko bazarlarina da ¢ixarilir.

Diinya tacriibasindon do malumdur ki, dévlat biidcasinin formalsadirilmasinda
iri miiassisaarinxiisusi ¢okisi homiso yiiksok olmusdur. Bu proses texnoparklarin
yaranmas1 va foaliyyatinin naticasi kimi giindalik timumi mal dovriyyasinds do
Oziinii gostorir,

Texnoparklarin yaranmasi ilo ¢oxsayl is yerlori acilmigdir ki, bu da natico
ehtibari ilo shalinin maddi-rifah halinin yaxsilagdirilmasinda miihiim rol oynayir.
STP-ya miivafiq saholords darin tocriibays malik yiiksok ixtisaslt miitoxasislor calb
edilmisdir. Dovlat basgisinin yiiriitdiiyl iqtisadi siyasatin do asas istiqamatlorindan
biri yeni-yeni is yerlorinin yaradilmasi, shalinin gilizoranimin yaxsilasdirtlmasidir
ki, texnoloji Parklarin yaradilmasi da bu siyasotin reallagdirilmasina xidmaot edir.

Sumgayit Texnologiyalar Parkinda faaliyyat gostoran miiassisalor [30]:

1. “Kabel Zavodu”,
. “Agir Masingayirma Zavodu”,
. “Doqiq Mexanika Zavodu”,

. “Press Zavodu”,

2

3

4

5. “Texniki Qazlar Zavodu”,
6. “Qaynar Sinkloms Zavodu”,

7. “Elektrik Avadanliglar1 Zavodu”,
8. “Agir Masinqayirma Zavodu”,

9

. “Aliminium va Mis Profillar zavodu”,

10. “Polimer Momulatlar Zavodu”,
11. “Gtinos Kollektorlar1 Zavodu”,
12. “Elektron Cihazlar zavodu”

13. “Sendvig Panellor Zavodu” .
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Hazirda STP — da 250 000 m? sanaye istehsal sahalori vardir vo burada 4000 —
don ¢ox is¢i ¢alisir.

STP 2012-ci ilin dekabr ayinda ISO-9001 vo OHSAS-18001 beynolxalq
standartlari {izra sertifikatlar1 oldo etmisdir. °

STP-do yaradilan biitiin miiassisalords diinyanin iqtisadi — sanayecs inkisaf
etmis Olkalorinadn, mosalon, Boyiik Britaniyadan, Belgikadan, Yaponiyadan,
CXR-don va digar bu kimi Olkalordon gotirilmis miiasir, son nasil masin va
avadanliglar, istehsal xottlori qurasdirilmis va istifadoys verilmisdir.

Qurasdirilmis  texnologiya yiiksok mohsuldarligi, enerjiya, ol omayina
gonaatlo, keyfiyyatli mohsul istehsal etmok gabliyyati ilo secilmoklo daxili talabati
o6domoakls yanasi, bir ¢ox xarici 6lkalora miigavilo asasinda ixrac edilmo vo otraf
miihito ziyansizligi ilo farglonirlar.

Istehsala qodarki, istehsal va vo istehsaldan sonraki proseslor demok olar ki,
mexaniklosdirilmis vo avtomatlasdirilmis, hazir mohsullarin miivafiq taloblara
uygunluq doracesi yoxlanilir. Biitiin yoxlama-test proseslori miiassisado toskil
edilmis beynolxalq standartlara cavab veran xiisusi labaratoriyalarda aparilir.

Nozoro alsaq ki, olkomizdo masingayirma sonayesinin  asasan
neftmasinqayirma sonaye istehsali kegon osrin ortalarindan Azorbaycanda
formalasdirilmoasdir, o zaman STP-nin nazdinds “Agir Masinqayirma zavodu”
MMC-in yaradilmasi xiisusi oshomiyysto malik olmaqla orada masinlarin yigilmasi,
yiiksok keyfiyyatli tomir vo texniki xidmotin gostorilmosi kimi islor hoayata
kecirilir. Bu zavod torafindon 6zii bosaldan, ¢akici, betonmikser va s. bu kimi yiik
avtomobillorinin tomiri hoyata kegirilir.

Zavodda perspektivdsa faaliyyat sahasinin genislondirilmasi, istehsal olunan
mohsul vao Xidmatlarinin ¢esidinin artirilmasi nazards tutulur.

STP {igiin 479180 kvadrat metr torpaq Sahosi ayrilmigdir ki, orada 438992

kvadrat metr sahads istehsalat sahasi yaradilmisdir. Qeyd edilon istehsalat sahasi

Shttp://www.catec.az/2013/Exhibitors/SUMQAYIT_TEXNOLOGIYALAR_PARKI_MMC_az.htm

39



17 zavod tgiin ayrilmigdir. Bu zavodlar arasinda an boyiik xiisusi ¢okiyo malik
olan1 Kabel zavodudur ki, orada 6500 adda-cesiddo saho mohsulu istehsal edilir.
Miiassisanin mohsullar1 ham moisat avadanliglarinin istehsalinda vo hamginin
kontakt sistemindo isladila bilar.

Digor bir boyiikhocmli istehsal potensialina malik miiossiso «Polimer
Momulatlar» zavodur ki, orada miixtalif toyinatli (soyuq va isti su vo kanalizasiya)
Vo Olgiilii borular vo onlar iiclin aksesuarlar istehsal edilir. 500 ton polimer
mohsullar istehsal etmok imkanina malik 50-don ¢ox istehsal liniyalar1 yaradilmis
Vo istismara verilmisdir. Zavodun imkanlarindan istifado etmoklo daxili talobati
6domoakla yanasi ixrac etmok do olar.

«Elektrik  Avadanliglart»  zavodunun da  yaradilmasinda  moqQsad
yiiksokgorginlikli elektrik qurgular1 istehsal edorok bu mohsullara olan daxili
tolobati tam 6domoakdir.

STP — nin nazdinds miiasir texnologiyalar istehsal edilir ki, bunlar arasinda
«Giinos Kollektoru Qazanlari» istehsal edoan zavod, ildo 40000 ton metal
konstruksiyasint  sinklomo imkanina malik «Qaynar Sinklomo» zavodu
yaradilmisdir.

STP-do yiiksok tolobati olan mis vo alimiinium g¢ubuglar istehsal edan
«Alimiinium vo  Mis Elektrotexniki Cubuglar» zavodu, «Elektrik Avadanliglari»
zavodu, «Texniki Qazlar» zavodlart da foaliyyat gostorir ki, bu zavodlarda uygun
olaraq miixtalif ol¢iilii elektrik dolablari, miixtohif 6l¢iili elektrik yuvalari, maye
Vo qaz halinda oksigen, arqon, azot, quru va maye halinda karbon istehsal edilir.

«Agir Masingayirmay zavodunda isa 6lka iqgtisadiyyatinin aparici sahalorinds
istifado olunan miixtolif toyinatli mohsullar istehsal edilarok tolobatlarin 6donilmasi
liciin toyinat alirlar.

«Press», «Sendvicy, «Daqiq Mexanikay, «Alimiinium vo Miss Silindrlar va
Prorfillor Istehsali», «Alimiinium Kompozit Panel», «Domir Yolu Vaqonlarinin
istehsaliy zavodular1 da yaradilmisdir ki, yiiksok keyfiyyotli vo tolobati olan

mahsullarin istehsalini hayata kecirirlar.
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Yuxarida geyd edilon vo adlar1 ¢okilmoyon miiassisalor, hansilar ki, STP-nin
tirkib hissoloridir, onlaran har biri yeni nasil texnoloji avadanliglarla tomin edilmis
vo miivafiq olaraq yiiksok keyfiyyato malik xammal novlari ilo do tochiz olunurlar.

Bunlarla yanaso bir masloyo diqgot ¢okmok istordik. Azarbaycan
Respublikasinda yerli metallurgiyanin inkisaf etdirilmosinoe dovlst Ssaviyyasindo
diggatin ayrilmasina baxmayaraq, yerli zongin saha mohsulunun olmasini nazara
almadan STP-do miivafiq zavodlarda istifado olunan metallurgiya mohsullarinin
hamisi ya Rusiyadan, ya Belarusiya vo Ukrainadan gatirilir. Bos vyerli
istehsalc¢ilarin stimullasdirilmasi maslasi nadan unudulur.

STP-nin zavod va miiassisalorinds 4 mino yaxin is¢i ¢alisirdi, lakin miislum
sobablordon  texnoloji parkin okSor miiossisalorinds genis ohatoli ixtisarlar
aparilmis vo haliyyads bu is¢ilorin say1 min nofarodon az saya malikdir.

Buna baxmayaraq perspektivdo planlasdirilan miiassisalorin hamisinin igo
salinmasi ilo Sumqayit Texnologiyalar Parkinda 10 mindan ¢ox fahla, miihandis,
qulluggu, va rohbar isgilorin iglo tomin olunacagi planlasdirilir.

Ohamiyyatina va hacmina gora ikinci olan daha bir senaye parki Sumgqayit
Kimya Sonaye Parkidir ki, onun yaradilmasi barodo Azorbaycan Respublikasi
Prezidenti conab ilham Oliyevin 548 sayl1 21 dekabr 2011-ci il Farmani olmusdur.

Sonayelogmo sahosinds dovletin apardigi iqtisadi siyasat miivafiq olaraq
Sumgqayit Kimya Sonaye Parki orazisinds neft-kimya vo qgeyri-neft sonaye sahalori
lizra istehsal miiassisalori yaradilir ki, hamin miiassisalords miiasir taloblora cavab
veran yiiksok keyfiyyali ¢cox ¢esidli mohsullarin istehsali planlasdirilir.

466,37 hektar torpag sahosino malik olan Sumgqayit Kimya Sonaye Parkiin
istehsal orazisi 192 hektar1 ohato edacokdir. Parka daxil olan miiassisalords kond
tosorriifat vo tibbi, moisat, tikinti sonaye, elektronika vo avtomobil sonaye vo
polimer kimyasi mohsullar1 istehsal edon miiassisalor, hamg¢inin iqtisadiyyatin
miixtalif sahalarinds istifados {i¢iin saha mohsullar1 istehsalini reallagdiran tosorriifat

subyetlorinin faliyyati planlasdirilir.
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Sevindirici haldir ki, sonaye parklarinin yaradilmasi tizra diinya tocriibasi 2sas
gotiriilorok Sumgayit Kimya-Sonaye Parki bir istehsal morkozi kimi deyil, miiasir
toloblara uygun olaraq istehsal saholori ti¢iin ayrilmis orazi ilo yanasi «Sosial» zona
yaradilacaqdir ki, bu da 6z ndvboasindo rezidentlor iiglin hor bir gotaitin
yaradilmasina xidmot edacokdir. «Sosial» zonada Sorgi-Konfrans Kompleksi, Peso
Tohsil Markozi, Labaratoriya binasi, emalatxanalar, Usaq Baxim Markazi, idman
meydangalari, Saglamliq Moarkozi, Yatagxana Kompleksi vo bu Kkimi digor
obyektlorin faaliyyati planlagdiriimisdir. 1

Artiq Sumgayit Kimya-Sonaye Parkinin coxsayl rezidentlar grupu
formalasmusdir.

Pirallah Sanaye Parkinin rezidenti kimi miihiim statusu 2016-c1 il 1 noyabrda
qazanmis  «Hoyat Farm» MMC Avfopanin aparici miiessisalorinin (litaliya,
Almaniya va s.) texnologiyasini totbiq etmokls parkin {i¢ hektar torpaq sahasinds
coxgesidli vo iri hocmli istehsal qiivvasine malik olmaqla QICS, sinir sistemi,
onkologiya, diabet, antibiotik vo s. bu kimi tibbi ohamiyyatli dorman
preparatlarinin istehsalin1 nozorods tutur. Planlasdirilmaya oSason miiossisado
togribon 200-210 nafar islo tomin edilocakdir.

Miiayyan tarixi anonsinin formalasmasi va regionla yerlosmoa noqteyi nazrdon
Vo hamg¢inin ohamiyyati baximindan investisiya qoyulusu ii¢lin uygun olaraq
SKSP zonasinda geydiyyatdan kegan rezidentlora bir ¢ox istigamatlordo imtiyazlar
verilir.

Sonaye parklarinda faliyystin sovqlondirilmasi vo colbediciliyin artirilmasi
moqsadi ilo 6lko ganunvericiliyino uygun olaraq Respublika orazisinds yaradilan
biitin sonaye vo texnologiyalar parkinda rezident kimi qeydiyyatdan kegorok

foaliyyat gostoron sahibkarlar 7 il arzindo vergi vo gomriik giizostlorinin totbiq

Ohttp://www.scip.az/index.php?option=com_content&view=article&id=52&Itemid=168&lang=az.
Sumqayit Kimya Sonaye Parki.
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edilmasi nozordo tutulmusdur. Bu giizostlor asagida qeyd edilon vergi vo
riisumlardan azad olmani 6ziindos etiva edir:

- amlak vergisi;

- torpaq vergisi;

- monfoot vergisi;

- istehsal sahalari ti¢iin xarici 6lkalordon idxal edilon texnikaya, texnologiya
Vo avadanliglara gora totbiq edilon alave doyar vergisindon azad edilmo;

istehsal sahalori tigiin xarici dlkalordon idxal edilon texnikaya, texnologiya va
avadanliglara goro totbiq edilon olavo doyor vergisingdmriik riisumlarindandon
azad edilma.

Azaorbaycan Respublikasinin qanunvericiliyine investorlara miivafiq olaraq
foaliyyoto goro vergilori 6dodikdon sonra  monfootin repatriasiyasi inkanina

tominat verilir.

2.2. Azorbaycanda va xarici olkalordo yardilmis texnoloji parklarin
miiqayisali tahlili

Texnoloji parklar elmi-texnoloji va istehsal sahibkarliginin davamli inkisafini
tomin edan, kigik vo orta miiassisalorin yaradilmasi, ragabstgabliyyatli elmtutumlu
mohsullarin istehsalinin islonilmasi vo manimasanilmasini, hasginin yerli vo Xarici
bazarlara ¢ixarilmasini tomin edan iqtisadi miihitin formalasmasina imkan verir.

Texnoloji parklarin yaradilmasina vo inkisafina tokan vermoklo regionlar
elmi-istehsal vo sosial infrastrukturun formalasdirilmasi vo  siiratli inkisafi
imkanina malik olur. Bununla barabor regiona yiiksok ixtisasli miitaxasislorin calb
edilmasing, igtisadiyyatin saholorino dostoyin verilmasi vo inkisafina, onunla
alagadar yeni ¢oxsayli is yerlorinin yaradilmasina imkan yarantr.

Texnoloji  parklarin  rezidentlorina, Sonayegilora 6z  mohsullarmin
keyfiyyatinin-rogabatgabliyystliyinin yiiksaldilmasi, yeni texnologiyanin siiratli

totbiqi, kicik innovasiyon miiassisalorda, riskli sirkatlords yaxsi nazari va praktiki
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moktob kegmis mozunlarin  moqQsadli  se¢imi ilo  regionun elmi-texniki
potensialindan biitovliikds istifado etmoak imkani verilir.

Ozlarinin tadgiqatlarini yekunlasdirmasi vo onlarm asasinda ragabatgabliyatli
elmi-texnoloji mohsullarin hazirlanmasi tgiin ali moktoblor va texnoloji elmi
todqigat institutlart elmi kollektivlorine vo ayriligda alimlaring, elm xadimloring
imkanlar yaradilir. Bunun {igiin iso bu istigamatds Vo istehslatda isloyacok ideya
miallifi, tadgiqatgilar, doktorant vo tolobalorin istiraki ilo kollektiv formalagdirilir.

Tocriibado belo formalagdirilmis kollektiv elmtutumlu mohsullarin istehsali
sahasindo gorgin rogabat soraitindo foal sahibkarliq foaliyyati ilo mosgul olmaq
imkanima malik olurlar. Texnoloji parklar ali tohsil moktablorinin, elmi-todgiqat
institutlarinin prestijini vo onlarin regionun inkisafindaki rolunu artirir.

Intelektual kapital vo universitetlorin fiziki infrastrukturlar1 ali tohsil
ocaqlarinda olan resurslara (kitabxanaya, informasiya imkanlarina, todgiqat
labaratoriyalarina, xiisusi avadanliglara, elmi nailiyyatlors, yiiksok ixtisasli,
tocriibali pedaqgoglara va elmi kadrlara) giris imkani aldo etmays can atan sonaye
Vo sahibkarlarin maraqlarin miiayyan manada ¢okon maqnit kimi ¢ixis edir.

Malumdur ki, ilk texnaloji park 1949-cu ilds II diinya miiharibasinds ¢ox da
cotinliklo tizlosmoyan vo bir c¢ox Olkalorin elmi sarvatlorini sakitco 6ziindo
comlosdirmays c¢alisan iqtisadi cohotdon qiidratli olan Amerika Birlosmis
Statlarinin Kaliforniya Statmin Stenford universiteti bazasinda yaradilmisdir. Ilk
olaraq ideya universitetin torpaq sahasinin movcud sirkatlora 0 orazilords onlarin
elmi-tadqiqat bolmalarinin yerlosdirilmosi ti¢lin icarays verilmosi olmusdur. Bu
yerlogsdirmanin mogsadi orazido universitet labaratoriyalarindan vo todgigat
gruplarindan gabaqcil texnologiyadan somarali istigads etmoklo elmi tadgigat va
islomoalarin yerlosdirilmasi inkisafi {i¢iin kompleks soraitin yaradilmasi olmusdur.

Bu vo sonradan yaranan tenoloji parklarin ¢oxillik tacriibasi 0 gador ugurlu
olmusdur ki, bu yaradilisdan, tocriibadan har bir 6lks, region istifade etmayso,
yaralanmaga caligir. Natico etibarilo belo parklarin sayi siirotlo artmaqdadir (ABS-

da 150-ya yaxin texnoloji park faaliyyat gostorir).
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Texnoloji parklar elmtutumlu texnologiyalarin, elmtutumlu miassisslorin
inkisafin xidmot edon todris ocagi, ideyalarin yaranma bazsi, elmi-todgigat
morkoazi, istehsal sahalorinin yerlosdiyi mokandir. Basqa s6zlo tenoloji park bir név
kicik vo orta riskli innovasiyon miiossisolorin fasilosiz formalasdigi, istehsal
olundugu fabrikdir. Miiasir texnoparklarin asas funksiyalarindan biri fasilosiz
olarag yeni bizneslorin yaradilmasi vo onlara dastayin verilmosidir.

Qabagqcil tenoloji parklarin tocriibasine séykonarok séylomok olar ki, «Elmi
parklariny tasisgilari ilk novbada universitetlor, texniki va digor ali tohsil ocaglari,
elmi vo konstruktor toskilatlaridir. Belo ki, onlarin «Elmi parklariny» yaradilmasina
yatinmlart elmi ideyalar, totbigi biliklor, kosflor, elmi maslohatlor, miivafiq
arazilorin, meydanlarin, avadanliq vo kitabxanalarin onlarin istifadalorina verilmasi
va s. ola bilor.

Bu geyd edilon miihiim moasalolor, tosis¢ilorin ilk ndvbados todris, talim,
todgigat ocaqglarinin olmasi masalalari hal ki, Azarbaycan tosriibasinds ¢ox cuzi
sokildo istifado edilir. Nimuno kimi UNEC-in Azorbaycanda artiq yaradilmig
texnoloji Parklarla qarsiliqlt alagesi ¢ox zoaifdir. Hatta taloba mozunlarin istehsalat
tocriibasine gondarilmasi Vo ya miivafiq miiassisalor torafindon onlarin qabulu vo
tolob olunan saviyyadas istehsalat tocriibasini kegirilmasina soraitin yaradilmasinda
coxsayli problemlor mévcuddur.

Texnoloji parklarin yaradilmasinda onu texnoloji problemlarin halli vo
ragabatgabliyatliyin qorunmasi vo méhkomlandirilmasi iigiin istifado edon sonaye
miiossisalori daha ¢ox maraqli olurlar. Miiossisalorin yatirimlari maliyys vo maddi
dostoklardan ibarat olur.

Ke¢mis SSRI makaninm iri respublikasi olan Rusiyada ilk ali tohsil texnoloji
parki 1990-c1 ildon baslayaraq yaradilmaqga baslanilmisdi. Azorbaycanda geyd
etmok olar ki, bu masalays hals ds gox az diqqat verilir.

Kohna qite vo ya kegmis sosialist dovlatlor mokani va S.-don asili olmayaraq,
miixtalif 6lkalorin iqtisadi soraitinin giiclii forgliliyino baxmayaraq texnoparklarin

dovlot ali tohsil ocaqlarinda yaranmasinin bir universal sobab vardir. Bu sabab ali
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tohsil ocaqlarmin inkisafin1i tomin edo bilocok daha olverisli soraitin yaranmasi
liclin  ¢oxkanalli maliyyalosdirmo sistemini yaradir. Bu sistemin 2sas
komponentlori asagidakilardan ibaratdir:

Birinci komponent - todris vo elmi foaliyystin dovlat maliyyslosdirilmasidir.

Ikinci komponent — elmi todqiqatlarin aparilmas1 hesabina ali tohsil ocaginmn
miidcasinin  doldurulmasidir. Elmi-tadgigat hissonin osas vazifosi elm vo
texnikanin miixtalif sahalorinds elmi todqigatlarin togkilidir.

Lakin bu sahada do yerli texnoloji parklar vo timumiyyatlo elmi — todgiqat
institutlar1 shomiyyatli doracada nailiyyatlora nail ola bilmomislor.

Uciincii komponent — kommersiya osaslar1 ilo tohsil faaliyysti aparmagq
hesabina.

Diirdiincii komponent — texniki ali tohsil ocaginin, texnoparkin isrehsal
foaliyyati hesabina.

Besinci komponent — beynalxalq slagelor iizra, meynoalxalq programm iizra
maliyyslosdirma, sponsot proqrami va S.

Texnoloji parkin asas foaliyyatini istehsal faliyyati togkil edir.

Miiair dovrds do geyd edilonlar nazars alinaraq geyd etmok olar ki, ABS-
da indi do tenoparklarin sayr durmadan artmaqdadir vo onlar Azarbaycanda
yaranan analoji mokanlardan fargli olarag universitetlorin bir bdlmasi vo ya
miiossisonin labaratoriyas: olmaqgla yalniz 6z miitoxasislori iiclin yeni islomoalors
Vo totbigino sorait yaradirlar. Qorbds uyaradilan texnoparklarda rezidentlor,
miitoxasisilor tosisigilordon az asili olurlar. Avropa vo Amerika texnoloji parklari
har hansi bir miistoqil kommersiya firmasinin imumi prinsiplarine uygun iqtisadi
somorali faaliyyat gostarirlor.

Nozoro almaq lazimdir ki, iqtisadi inkigaf etmis Olkolor texnoparklara daha
cox diqqgot yeirir, maliyys resurslario ayirirlar. Texnoparklarin faaliyyati elmi-
texniki islarin naticalari yeni rogabatgabliyyatli moahsullarda, xidmat névlarinds,
innovasiyon Kicik, orta Ol¢iilii miiassisalor ii¢lin kadrlarin hazirlanmasinda,

ideyadan amtaya godar olan innovasiyon tsiklin azaldilmasinda 6z oksini tapir.
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ABS tocriibasino goro dovlot kontraktlari osasinda elmi-todqigat vo stehsal
potensialinin qarsiliqlt tosiri miisahido olunur. Bundan alave texnoparklari aparici
halgalorino, masolon, Harvard, Stendford vo Massaguset universitetloring
ohamiyyatli hacmda dévlat maliyyas va toskilati-texniki dastak verilir,

ABS-1n daha perspektivli texnoloji parklarma ETTKI islorinin aparilmasi,
heyat tizvlorinin todris, tolimi vo ixtisaslarinin artirilmasi, elmi-todgigat vo
islomoalora avadanliglarin alinmasi iiglin biitlin miimkiin dostok verilir, miixtolif
vergi imtiyazlari toqdim edilir.

Ogor Azorbaycanda yaradilmis tenoparklar yalniz tosisgilorin toloblorini icra
etmoklo, Ozlorinin yaratdigi dar indiki g¢orgivodon ¢ixmasalar, o zaman yerli
texnoloji parklarin perspektivlori yaxsi goriinmiir. Bunu oyani olaraq yerli
texnoparklarin inkisaf dinamikasinin no godar zoif olmasi ilo miisahido etmok olar.
Bu inkisaf tempi qorbin inkisaf tempindon ohomiyyatli doracods geri galir.
Masoalon, ¢ox da boyiik olmayan Finlandiya 6lkasinds 7 texnopark yaradilmigdir
ki, onlar bir-birindon forgli olmagla borabar islorindo miistoqgil, azad olma
olamotlorino goéra oxsardilar.  Finlandiyanin oan iri texnoparki Tamparedadir.
Azorbaycanda analoji texnopark halo formalasmamisdir vo belo getso yaxin
golacokds halo goriinmiirda. Hotta Finlandiyada da bohran riisiiymlorinin 6ziini
biiruzo verdiyi bir indiki saraitds texnopark 6ziiniin mévcud vaziyysini goruyub
saxlamigdir. Ugurun sobabi iso tosiscilordon asililiq darocosinin ciizi olmasi vo
miistaqil olarag gorar gabul etmos va s. kimi imkanlara malik olmalaridir.

Lakin, Sumqayit Tenoloji Parkinin yenico formalagsmasina, 20 vo da ¢ox
rezidentlorinin olmasina baxmayaraq diinya bazarinda neft mohsullarinin
giymatinin subyektiv soboblordon asagi salinmasi, diinya iqtisadiyyatinda, o
cimlodon  Azorbaycan Respublikasinin  iqtisadiyyatinda iqgtisadi  artim
dinamikasinin ciizi olmas1 hamin miiassisalarin faliyyatina ciddi tesir gostormis, is
yerlori koskin ixtisar edilmis, istehsal miiossisalori gismon caligirlar ki, bu da

onlarin maqgsadlorine vo missisyalarina cavab vermir.
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Qeyd edok ki, ogor artiq foaliyyoto baglamis texnoloji parklar ozlarinin
moveud «tamamlanmamis» vaziyyatlorindon ¢ixmasalar tez bir zamanda onlarin
todricon siiquta yetmalorinin sahidi olacayiq.

Texnoparklarin inkisafi ¢coxsayli amilordon vo sortlordon asilildir. Masalon,
texnoparkin miqyasi, ixtisaslasma sahosi, risk doracasindon, texnoparkin
yaradilmasi va inkisafinda dovlati rolu va's. Tobii ki, texnopark bir miiassisa deyil
coxsayli rezident miiossisalorin comlosdiyi mokandir. Bu baximdan onun
yaradilmasi {i¢iin iri hacmli kapital tolob olunur. Texnoloji parkin yaradilmasi vo
islok hala gotirilmasi ii¢lin molumatlara géro ABS-do 10-12 min. ABS dollari,
Boylik Britaniyada 800 min ABS dollari, Polsada 200-300 min ABS dollar
hacmindo kapital talab olunur.

Miixtalif monbalords verilon molumatlara goro Amerika Birlogmis Statlarida
texnoparklar asasan tabii proses olaraq yaradilmisdir.

Yaponiyada iso dovlat siyasatini uygun olaraq yaradilir vo dévlatinmiioyyan
etdiyi gaydalar osasinda inkisaf edirlor. Onlar ilk dovrden dovlstin strateji
moqsadlori olmagla dovlatin daqiq miiayyon etdiyi plan iizro inkisaf edirlor.
Yaponiyada «Texnopolis» proqrami hoyat kecirilir. Bu proqrama uygun olaraq
Yaponiyanin biitiin arazilori mévcud 19 texnoloji parkdin sabakasindon ibaratdir.

Texnoparklar Azorbaycanda da demok olar ki, homginin onlar dovlatin
miiayyan etdiyi formada va strukturda toskil edilir.

Milli texnoloji parkllarin inkisaf etdirilmasi ii¢iin Yaponiya hokiimati
torafindon xiisusi proqram hazirlanmigdir:

- vengur biznesi U¢lin subsidiya, az faizli kreditlorin verilmasi, sonaye
giiclorinin va binalarinin icarasine gora ddonislorin azaldilmasini nazarads tutan
«Texnopolislarin inkisaf plani»;

- regional istehsallarin vo ixtisaslasma {izro onlarin birliklorinin orazi
tomorkiizlogmasini nozardos tutan «Elmi istehsallarin yerlogdirilmasi planiy;

- miiassisonin ilkin foaliyyat morholosinds inkisafina zomin yaradan «Baza

todqiqatlar plany.
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Bu programlarda layiho istirakgilarina olave imtiyazlarin verilmosi {izro
salahiyyatino malik yerli 6ziinii idaroetmo organlarmin yerli vergilordon azadolma,
yerli biidcadon magsadli dotasiyalarin vo kreditlorin ayrilmasinda xiisusi rolu rola
malik olurlar.

Yaponiya hokiimati xarici investorlarin calb edilmasi tigiin imtiyazli sorklor
sistemini hazirlamisdir. Masalon, O Kiyusa texnoparkina elmi vo istehsal
giicloring vosait yatirmaq istoyon investorlara balodiyys organi birinc 6donisini 2
ildon sonra balamaqgla 10 il middstine 1-8% altinda on miliyon dollara godor
kredit verirlar.

Sukube Yaponiyanin birinci yaradilmis texnoloji parkidir. Yaponiyanmn
miiasir iqtisadi inkisafi goraitindo vo diinyada yeni-yeni sonaye texnoloji
parklarinin, sohorciklori yaradilmasinin viisot aldigi bir soraitdo orada yeni
soharciklor salinmir, mahz mo6vcud olanlar tokmillosdirilir vo daha iri saharlora
cevrilirlor.

Yaponiya texnopolislori yalniz elmi deyil homginin tomiz istehsal istigamatina
do malikdirlar. Yaponiya texnopolislorindo miixtalif toyinatl yiiksok texnologiya
hazirlanir vo miiassiso Vo toskilatlara togdim edilir. Bu texnoloji mahsullara
asagidakilari aid etmok olar:

- program tominati;

- biotexnologiya;

- robototexnologiya;

- yeni material novlorinin istehsalt;

- yeni enerji manbalorinin miiayyan edilmasi vo manimsanilmasi;

- elektronikanin istehsali.

Azorbaycanda texnoparklara verilon dovlst dostayi elementlorinin Gyroanilmasi
osasinda texnoparklarin dovlot idaroetmasi {izro asas problemlorin  odugunu
miisahido etmok olar. Beloaliklo, miioyyan edilon problemlar ¢oxsayli olmagla

onlar1 cadval sokildo vermoklo daha ayani sokilds izlomok olar (cadval 2.2).
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Cadval 2.2.

Azorbaycan Respublikasinda texnoparklarin inkisafinin idaro edilmosindo
yaranan osas problemlor

Inkisafin Faaliyyatin Faaliyyatin Daovlat nazarati
planlasdirilmasi toskili motivlosdirilmo problemlari
problemloari problemlari problemlari
Texnoparklar Texnoparklarin | Iscilorin, yiiksok Qarstya qoyulmus
haqqinda vahid formalagmas1 vo | ixtisasl kadrlarin moqsad vo vozifalor
anlayisin inkisafinin omayinin uygunlugu miisyyan
olmamasi normativ-hiiquqi | stimullasdirma etmok ti¢iin texno-
metodiki sisteminin geyri-tokmil | parklarin sistemli
tominati olmasi monitoringinin
sisteminin geyri- aparilma sisteminin
tokmil olmas1 olmamasi
Texnoparkalrin Dovlat, orazi Alimlorin statusu vo Texnoparklarin
prioritet magsad, | vo saho prestijinin agagi dovlot shomiyyatli
vozifo va idaroetmo salinmasi, miiolliflik innovasiyon
funksiyalarinin organlarinin hiiquglarinin alinmast resurslarindan
secilmasinin qarsiligh Vo qorunmast istifadoya nozarat
osaslandirilmasind | tasirindo, sisteminin geyri- sisteminin
a bosluglarin foaliyyatindo tokmilliyi effektsizliyi
olmast sistemliliyin
olmamasi
Starateji Informasiya- Istehsalin texniki vo Texnoparklarin
plnlasdirmanin texnoloji texnoloji foaliyyatinin
zoif aparilmasi vo | resurslar girisin | yenilondirilmasi {i¢lin somoraliliyinin
ya he¢ olmamasi | sistemsizliyi sorait vo stimulun qiymatlondirmasinin
olmamasi metodiki bazasinin
miiasir talablar 9
uygunsuzlugu
Texnoparklarin Ragabatqabliy Fundamental vo Biidco hesabina
rolu va 6lka yatliyin totbiqi tadqiqatlarin maliyyolasdirilon
iqtisadiyyati yiiksoldilmasi vo| maliyyslosdirma texnopark
soviyyasindo innovasiyon sisteminin geyri-islok laythalorinin
ohomiyyatinin mohsullarin va effektsiz olmasi vo somaraliliyininqiyma
qiymatlondirilmas | tocriibads taotbiqi | s. tlondirma sisteminin
in geyri- ticiin togkilti- olmamasi va s.

gonastboxsliyi vo
S.

iqtisadi soraitin
olmamasi va s.
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Cadval iizra tohlilin aparilmasi pessimist naticaya golmayoa imkan verir. Belo
ki, texnoparklarin inkigaf prosesi shomiyyatli dorocodo sistemsiz hoyata kegirilir.
Texnoparklar 6zlorino moagsads dogru yolu ¢oxayli iqtisadi, maliyyo, toskilati vo
digar miirokkabliklardon ke¢mokls agirlar.

Tobii ki, cadvalds sadalanan problemlarin tam vo qisa zamanda holl edilmasi
mimkiin deyil. Lakin yenodo onlarin miioyyan Saviyyado holl edilmosi
texnoparklarin effektiv inkisafina zomin yarada bilar.

Noatico etibari ilo s6ylomok olar ki, Respublikada texnoparklarin yaradilmasi,
inkisafi vo s. iizro aparilan islor, goriilon todbirlor sistemsiz vo geyri kompleks
olaraq reallagdirilir. Codvaldo verilon miixtolif xarakterli lakin texnoparklarin
isinin somoarli togkili vo inkisafina mane olan manealor, problemlar in halli ilo
olagodar tez bir zamanda kompleks todbirlor islonilorok sistemli sokilda
reallasdirilmazsa perspektivin he¢ do yaxg1 olacagons séylomok olmaz. Bunlarla
yanasl innovasiyon iqtisadiyyatla yaranan masalolorin - hoalli  soraitinda
texnoparklara dovlot dostoyi problemi aktual olmagla paralel olaraq codvalds
sadalanan problemlarin ds hallini talb edir.

Umumi sokildo dovlot dostoyinin  mogsadi texnoparklarin  maksimum
somaraliliyini tamin edan vo milli iqtisadiyyatin innovasiyon miihitinin inkisafina
zomin yuaradan effektiv mexanizmin yaradilmasindan ibaratdir.

Qoyulmus moqgsadlor noazoro alinaraq texnoparklara dovlet dostayi
mexanizminin formaladirlmas1 asagida qeyd edilon istigamatlora orientr
edilmalmosi daha samarali olard:

- elm, tohsil, tohsil vo istehsala inteqrasiyast;

- resurslarin  elmi-texniki  inkisafin  prioritet  istiqgamatlorinda
tomoarkiizlosdirilmasi;

- texnoparklarin intelektual miilkiyyatinin hiiquqi miidafiasi;

- heyatin yaradici foalliginin stimullagdirilmast;

- beynalxalg elmi omokdashigin inkisafi.
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Milli innovasiya sistemi ¢or¢ivasindo texnoparklarin onlara tosir edon digor
togkilati formalarla qarsiligh alge va tasirini tomin etmak lazimdir.

Texnoparklara dostok mexanizmiminin osas vozifolorini iso asagidaki kimi
tasvir etmak olar:

- texnoparklarin effektiv inkisafi iiglin institusional vo normativ-hliquqi
soraitin yaradilmas;

- innovasiyon biznes sahosindo kadrlarin hazirlanmasi vo tokrar hazirlanmasi
sisteminin inkisafi;

- texnoparklarin movcud elmi-texnolojio potensialinin saxlanilmasi va inkisaf
etdirilmosi ;

- texnoparklarin elmtutumlu istehsallarinin foallagdirilmasi tigiin olverisli
iqtisadi soroaitin tomin edilmosi;

- dovlat, iqtisadi rayon, yerli hakimiyyot orqanlarinin olqasdar hor bir
horokotinin koordinasiyasi.

Miixtolif odabiyyatlarda, elmi monbalords, o climlodon internet resurslarinda
texnoloji parklarin ohomiyyati, yaradilmasi zoruriliy, toskili vo idaro edilmosi
madsalalaring aid cox sayli elmi asarlor hasr edilmisdir. Malumatlarin dyranilmasi
vo diinyanin iqtisadi inkisaf etmis 6lkolorinin texnoparklarin yaradilmasi vo idaro
edilmosi ilo alagodar aragdirmalarin tohlili materiallarina vo Azorbaycanin qisa da
olsa tacriibasine asason soylomok olar ki, yerli texnoparklarin yaradilmasi va
inkisafina dovlotin dostoyinin veilmosi olduqca zoruriridir. Bildina Olga
Vasiliyevna torofindon aparilmis todqigatin yekunu olaraq  toklif etdiyi
konsepsiyanin osasinda tadqiqatgiya gors bir sira prinsiplor durur ki, onlarin
texnoparklara dovlot dastoyl mexanizminin formalasdirlmasinda nazors alinmasi
zoruri hesab edilir. Toklif edilon prinsiplors aid edilir:

- prioritetlilik prinsipi — elmi-texnoloji inkisafin prioritet istigamatindo
resurslarin tomarkiizlogmasi;

- sistemlilik — dostok mexanizminin biitovliiyi;
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- reallillq — texnopark modeli 6lks iqtisadiyyatinin inkisafi soviyyasinin
qiymatlondirilmasi, milli maraqglar nozars alinmagqla yaradilmalidir;

- adaptivlik prinsipi — texnoparklarin daxili vo xarici miihitin dinamik
doyiskenliyi soraitine adaptasiyast;

- kompleks stimullasdirma — hiiquqi, toskilati, iqtisadi vo maliyyo alotlorindon
mocmu istifado;

- ¢eviklik — dostok forma vo metodlariin miixtolifliyi;

- uzunmiiddatli orientr — dostok mexanizmi situasiya xarekteri dasimali deyil,
mohz olko iqtisadiyyatinin inkisaf tendensiyasi, prosesi vo real strategiyanin
tohlilino osaslanmalidir.!

Texnoparklarin yaradilmasi vo inkisafinin tomin edilmosi mogsadilo dovlot
dostoyinin verilmosi zoruri oldugu li¢lin todqigat noticasindo miioyyon edilmis
dostok mexanizminin vozifalori miioyyon edilmisdir. Miioyyon edilmis dostok
mexanizmino uygun olaraq texnoparklarin foaliyyotinin planlasdirilmasi,
motivlasdirilmasi va faaliyyatloring nazarat izra bir neca tovsiyyalarin verilmasini
mogsado uygun hesab edirik. Texnoparklarin olverisli yaradilmasi vo inkisafina
nail olmagq {i¢iin dovlat dastari bir sira tadbirlorin reallasdirilmasini talab edir:

- Olkonin elmi-tohsil vo innovasiya kompleksindo texoparklarin rolunun
hiiquqi baximdan konkretlogdirilmosi.

- texnoparklarin faaliyyatini tonzimloyon ganun va qanunvericilik aktlarinin
1slokliyinin tomin edilmasi;

- maliyyo- iqtisadi dostok todbirlori (texnoparklarin birbasa biidco ovozsiz
maliyyolosdirmasi, miisabigo qrant maliyyslosdirmo  fondu  sisteminin
genislonmasi, vergi stimullagdirilmasi, ehtiyat fondunun yaradilmasi, investisiya

risklorinin sigortalanmasi va s.).

11 bunsauna Onera BacunseBHa, aBTopedepat auccepTaniy Ha COMCKaHNE YYEHOH CTENIEHH! K.2.H. TI0 TeMe:  ['ocymapcTBeHHas MoAnepKKa
TEXHOIMApKOB KaK OpraHU3allMOHHON ()OPMBI Pa3BUTHS HHHOBAIMOHHOH c(ephl HAllMOHAIBHON S5KOHOMUKH. Mocksa — 2007

(https://refdb.ru/look/2045834-pall.htmihttps://refdb.ru/look/2045834-pall.html)
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Planlagdirma, toskiletma, motivasiya vo foaliyyato nozarat tizro problemlarin
movcudlugu foaliyyst gostoron vo yenico yaradilan texnoparklar asagidakilari
zoruri edir:

- bu strukturun vahid konseptual apparatini gobul etmak;

- inkisafin idaroetmo prinsiplorino riayot etmok;

- onlann  somoaraliliyinin  qiymotlondirmosinin  metodiki  bazasinin
tokmillosdirilmasi;

- texnoparklarin yaradilmasi iigiin togkilat-igtisadi sortlorin yumsaldilmast,

- inkisafin qanunverici vo normativ bazasiin tokmillosdirilmasi;

- alimlorin statusunun qaldirilmast;

- texnoparkda fundamnetal vo  totbiqi  todgiqatlarin  prioritet
maliyyalosdirilmasi;

-omoliyyat giizostli rejimin yaradilmasi.

2.3. Sonaye texnoparklarimin faaliyyatinin samaraliliyinin
giymatlondirilmasi metodlar:

Yaradilis hor bir elmi-istehsal toyinatli texnopark 6ziiniin maliyys vo maddi-
texniki bazasini mohkomlondirmays, iqtisadi effekt oldo etmoys cohd edir.
Texnoparklarin igtisadi samaraliliyi onun yerlasdiyi regiona tasir etmo imkanlari
ilo six olagalidir. Texnoparklar yalniz 6z ugurlu faaliyyatlori ilo arazinin sosial-
igtisadi inkisafina ohamiyyatli tosir gostars bilar.

Texnoparklarin iqgtisadi effektliyini miioyyan etmak bir sira sabablordan asan
mosalo deyil. Bu sabalori asagidaki kimi farglondirmak olar:

- onlar mistoqilliyi qisa bir zamanda oldo edo bilmayon bahali
investisiyalagdirma obyektidirlar.

- onlar diger texnopolislordon forglonon miirokkab toskilati-funksional

infrastruktura malikdirlor ki, bu infrastruktura yalniz sonaye miiossisalori va
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firmalar deyil, hom¢inin miioyyan zaman kasiyindon sonra monfaastin artmasina
tosiri boyiikk olan elmi-todgigat toskilatlari, idaroetmo, hiiquqi vo miixtalif
xidmatlar daxildirlor.

- texnoparklarin miixtalif struktur bolmelorinin faaliyyati, iqtisadi naticaliliyi
ayri-ayr1 iqtisadi somoralilik gostaricilari ilo giymatlondirilir.

Sadalanan sobobloro goéro texnoparklar iqtisadi somaraliliyinin miixtolif
aspektlorini oks etdiron xiisusi todqiqatlarin aparilmasi tolob olunur. Tacriibada
istifado olunan ¢oxsayli todqgigatlar vo istifado olunan gostoricilor arasinda biz
yalniz ikisino diqgoati yonoltmok istoyirik.  Bu gostoricilor texnopolislorin
firmalarinin iqtisadi samaralilik vo firmalarin 6z amlak vo saholorinin icaraya
verilmasi ilo olagadar olan faaliyyatin rentabelliyi gostariciloridir.

Texnoparklarin  uguru vo onun monfooti ona daxil olan sirkatlorin
foaliyyatindon birbasa asilidir. Belo ki, mohz onlar yeni texnologiyanin tatbiqi,
yeni név moahsullarin manimsanilmasi islorini hayata kegirirlar.

Firmalarin iqtisadi somoralilik soviyyasino tosir edon amillordon biri patent
foalligidir. Texnopolislordon konarda foaliyyst gostoron sirkstlorlo miiqayisado
texnopolisa daxil olan firmalar daha foal pgtent foallig ilo segilirlar.

Bu sirkatlorin  patent foalligi texnopolislorin iqtisadi  samaraliliyini
yiiksaldirlor. Hor bir halda patentin olmasi miioyyan doracads bu vo ya diger
firmanin yeni mohsullar istehsal etmok potensialinin, imkanalarinin olmasina
zomanat kimi xidmat edir.

Texnoparklarin faaliyyatinin iqtisadi somaraliliyi yalniz elmi-istehsal deyil
hoamg¢inin, patent-lisenziya, konsalting, reklam, marketing va bu kimi digarlarils do
alagalidirlor. Eyni zamanda yerli va xarici texnopolislar ti¢iin galir aldo etmayin
asas manbalarindan biri do firmalara amlakin — bina, istehsal vo xidmat sahasi,
torpaq sahasi va avadanliglarin icaraya verilmasidir.

Tobii olarag nazara almaq lazimdir ki, texnoparklarin tarkib elementlarina
cevrilon firmalar arasinda bir qismi bir ¢ox hallarda monfootli ¢alisa bilmir,

ragaboto tab gotiro bilmoayarak notico etibari ilo foaliyyato xitam verarok logv
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olunur. Bir ¢ox vengur kapitalistlori hesab edirlor ki, investisiya 5 ilo kimi 6ziinii
odoyacak, lakin tacriibads bir ¢ox hallarda bu inamlar 6ziinii dogrultmayirlar.

Texnopolislorin foaliyyati yeni texnologiyalarin totbiqi, miiayyan maliyys
Kreditlorinin, imtiyazlari, glizostlorin va s. verilmasi ilo elmtutumlu miiassisalorin
va kigik firmalarin inkisafi tigiin sorait yaradrlar.

Texnopolislor soharin vo rayonun miioyyan inkisaf proqgramina qosulmalidir.
Masalon, regionun senaye bazasinin iqtisadi somaraliliyinin yiiksaldilmasi, ekoloji
tomiz istehsalin yaradilmasi, regionda yeni is yerlorinin yaradilmasi, infrastruktru
saholarinin inkisaf etdirilmasi va S.

Qosularaq miioyan edilmis paroqramlara ayri-ayr1 layihalori, masalon, sanaye
parklarinini, zonalarmin yaradilmasit va 6lkonin markazi vo otraf rayonlarinda
onlarin infrastrukturunun inkigaf etdirilmasi bir sira mévcud problemlarin hallina
imkan vermis olar:

- istehsalin azalmasi prosesini dayandirmaq, avadanliglarda modernlogdirmo
Vo miiassisalords texniki silahlandirma iglorini togkil etmok aparmaq, miiossisoni
qisa bir miiddotds ragabatqgabliyyatlilik saviyyasina qaldirmag.

- elmi-texniki potensiali saxlamaq.

- sohorin sosil-maisat Vo modaniyyat infrastrukturunu inkisaf etdirmok.

- investisiya foalligini barpa etmok.

- kohna is yerlorinin barpasi vo yenilorinin yaradilmasi ilo artan kiitlovi
1gsizliyin garsisinin alinmasi.

- ekoloji vaziyyatin yaxsilasdirlmasi.

- kigik vo orta biznesi, xiisusilo do innovasiyon biznesin inkisaf etdirilmasi.

- ixrac potensialin1 artirmagq.

- bazar1 yeni milli moahsullarla zonginlosdirmok.

- comiyyat {izvlarinin rifah halin1 va hayat saviyyasini yiiksaltmak va s.

Sahalorin elmi-texniki vo sonaye potensialinin balansh inkisafi program-
moqsadli idaroetmo, planlagdirma vo layiholondirmo metodlarinin istifadasi ilo

mumkundiir.
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Texnopolislorin  togkilatt osasin1 moqsodli parogramlar toskil etmolidir.
Oziiniin vaxt amilina gdro mogsadli programlar uzunmiiddatlidirlor. Tobii ki, har
bir halda istifads olunan idarsetms yansamalarindan, {isullarindan asili olmayaraq
texnopolislorin imiiumi foaliyyati, ona daxil olan firmalarin ayriligda foaliyyatinin
iqtisadi samaralilik gostaricilori giymatlondirilmalidir.

Tobii ki, har bir tasarriifat obyektinin yaradilmasinda ali maqsad golir, fayda,
monfoot oldo etmokdir.  Miisssisalorin neco foaliyyot gostormasi, miidvcud
voziyyati vo golocok perspektivdo gozlontilori miisyyan etmok ii¢lin miivafiq
giymotlondirmonin aparilmasi zoruridir. Bos maraqlidir ki, texnoloji parklarin
foaliyyatinin giymatlondirilmasinin asas meyarlar1 nadan ibaratdir?

Diinya praktikasilnda vo hamg¢inin Azarbaycan tacriibasinds bir ¢ox hallarda
yradilan is yerlorinin say1 qiymotlondirilir (50% <), yaradilan yeni sirkatlorin say1
17%, texnopark arazisinda yerlagon sirkatlorin say1 16% va s.

Innovasiyon naticolorin giymotlondirilmosi vo miivafiq qorarlarin qobul
edilmosi iiglin o gostaricilor sistemino baxmaq lazimdir ki, hansilarin komoakliyi ilo
potensial perspektivli texnoparklari ayirmaqla reyting qiymatlondirilmasinin
komokliyi ilo ranjirovka etmok olar.

Texnoparklar1 onlarin miqyasi, faaliyyat istigamotlori, inkisaf soviyyasi
nozara alinmaqla qruplar iizro tosnifatlagdirmaq lazimdir. Bundan sonra har biri
liclin lazim olan zoruri tadbirlorin goriilmasi, dastoyin verilmasi va s.-in daqiq vo
konkret miiayyan etmok olar. Eyni zamanda istiinlilk vo ¢atismayan toraflorini
miiayyan etmok, vozifalori formalasdirmaq olar.

Gostoricilorin, hansilarin komokliyi ilo texnoparkin perspektivliyi vo ya
dayarliliyini xarakteriza etmok olar shamiyyatliyinin giymatlondirilmasi tigiin goki
omsallarindan istifado oluna bilor. Texnoparklarin ranglara bdliinmosi miixtalif
Olkalorda ayri-ayr1 dovrlords texnoparklarin = dévlet-ictimai  akkreditasiyasinin
naticalori lizra aparilir.

Qeyd edildiyi kimi tadgigat kompleks parametrlor vo ya miioyyan gostaricilor

lizra aparila bilor.
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Cadval 2.3.

Azorbaycan Respublikasinda 1998-2015-ci illor iizro Sonaye istehsalinin

artim tempi
illor Argl/:)n tempi, illor Al‘f)l/:)n templi,
1. 1998 0.0 2007 25.0
2, 1999 3.0 2008 6.0
3. 2000 6.9 2009 8.6
4. 2001 0.0 2010 3.5
5. 2002 6.0 2011 -5.2
6. 2003 6.1 2012 0.0
7. 2004 4.0 2013 3.0
8. 2005 40.0 2014 1.2
9. 2006 50.0 2015 15

Mboanba: codval miiallif tarafindon Azarbaycan Dovlat Statistika Komitasinin
molumatlari asasinda hazirlanmisdir.

Texnoparklarin  elmtutumluluq baximdan todqiqatin, qiymatlondirma
texnoparkin universitetlorlo, elmi-tadqgiqat institutlart ilo oalagenin saviyyasi,
innovasiyon mohsulun xiisisi ¢okisi, miiassiSolorin timuni sayi,  istehsal
foaliyyatinda professor-miiallim heyatinin voa ali tohsil ocaqglarinin amokdaslarinin
istiraki, tolobalorin colb olunma doracasi, kommersiyalasdirma mexanizminin
islokliyi vo s. kimi gostaricilor vo meyarlar {izro aparilmalidir.

Ranglara ayirmanin naticalorindon texnoloji parklara vergi imtiyazlarinin
verilmosi, isin naticasindan asili olaraq maliyyalosdirmods nozars almaq lazimdir.
Aparilan todgigata asason sdylomok olar ki, diinyanin oksor 6lkalorinds yaranan
coxsayli texnoparklarda oldugu kimi Azarbaycanda da yardilan tenoloji parklarda
prognozlasdirilan sayda miiassisalor, rezidentlor holo do geydos alinmamisdir. Tobii
ki, bu hali halaki, diinya iqtisadiyyatindaki geyri-sabitlik, 6lks iqtisadiyyatinin neft
amilindon asili olaraq inkisaf tempinin azalmasi, dovlot biidcasinin defisitlik

dorocosinin artmasi vo S. tosir amillorindondir.
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Sakil 2.1. Azarbaycan Respublikasinda 1998-2015-ci illor iizra sanaye
istehsalinin artim tempi

Texnopark biznesin aparilmasmin ¢oxfunksionalli innovativ formasidir vo
bir ¢ox sosial-igtisadi subyektlor torafindon moqsadli gozlantilor obyektidir. Bu
gozlontilorin naticaliyini (Samoraliliyini) parkin rezidentlori, baza miiassisasi Vo
arazi birliklori saviyylarinda giymatlondirilmasi toklif edilir. Osaslandirilmisdir ki,
texnoparkin baza miiassisasi Vo rezidentlorin miiassisasi li¢lin texnoparkin ictimai
faydaliliginin qiymotlondirilmasi {igiin layiho yanasmasi asasinda sinergiya effekti
miayyan edilmoalidir.

Texnoparkin yaradilmasinda layiho gorarlarinin kommersiya somaraliliyinin
giymatlondirilmasi toklif olunur. Bu zaman pul axinlarinin diskontlagdirmanin
doyar modelinds deyil, mohz slave yanasma giymatlondirmasinds (EVA — igtisadi
monfoot, igtisadi olavoe olunmus doyor) - layiho {izro istifado olunan kapitalin
dayardan artiq alavs olunmus doayar (gazancda) asaslandirmaq lazimdir.

Layihonin EVA {izra giymatlondirilmasi metodunun DCF metodundan (pul
vasaitlorinin onun golocok dovrlorda gozlonilon golirlordon asili olaraq hazirki

dayarinin hesablanma metodudur) asas forgi ondan ibaratdir ki, DCF layihanin
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reallagdirilmasindan golirin  golocok mablogininezora alir. EVA  layihonin
biitovliikdo xalis monfootini xarakterizo edon gostoricidir.

Maéveud EVA nozariyyasinin tohlili:

- A. Rapportun “sohmdar kapitalinin slave olunmus doyoari - SVA”;

- Dj.Stern vo B.Styuartin investisiya kapitalindan “igtisadi alave olunmus
doyar”;

- firmann kapitalinin galirliyinin daxili normasi1 (CF ROIR);

- Boston Consulting Groupunu pul vasaitlorinin slave olunmus axini (CVA).

Bu nazariyyalora asason sdylomok olar ki, layiho torafindon ona qoyulan
doyardon yuxari kapital (EVAR) hesabma gatirilon igtisadi monfaat layihonin
xarakteristikasidir, texnoparkin biitiin istirakg¢ilar1 igiin colbedicidir, ¢linki
tosorriifat subyektinin doyorinin artirtlmasinin maliyys imkanlarinin olmasi barads
tosovviir yaradir.

EVA hesablama metodu Dj.Stren vo B.Styuarta goro dayar (alvo edilmis)
yaratmaq U¢iin t ilindo ROl > WACC nisbati yerino yetirilmolidir
(investisiyalasdirilmis kapitalin galirliliyi analoji firmanin investisiyalagdirmasinin
orta ¢okisini tistalomoalidir):

EVAR = (ROl - WACC) * CE,
burada, CE (capital employed) — calb edilmis kapital.

WACC - (ingilicadon Weight Average Cost of Capital) kapitalin orta ¢oki
dayari.

Diisturdan notico kimi soylomok olar ki, bu giymatlondirma metodu
kapitalin illik spread (yayilmig) galirliyini nozors alir. Bu iso pesokar keyfiyyatin,
biliyin va s. geyri-maddi aktivlorin realizasiyasi ilo alagadar olan texnoparkin
kapitalinin artirilmasinin kapitlin orta ¢okisi ilo miigayisasi hesabina miimkiin olur.

Belalikla, layihays investisiya edilmis kapital (CE) kapitalin goriinmayan
hissasinin (intelektual) nazars alinmasi ila hesablanir ki, bu da ilin naticalarins tasir
gostarir (xalis manfoot - NOPAT (NOPLAT)).
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Investisiya edilon kapitalin galirliliyi (ROI) layihonin galiri (S) vo Xorclori
(O) arasinda farglorin dovr arzinds layihanin manimsanilmasi va mohsulun bazara
¢ixarilmasi {igiin zaruri olan (vaxt amili nazars alinmaqla) investisiyanin hacmina
nisbati kimi hesablanir.

ROI = (S-0)/ CE

Rezident - miiassisanin va texnoloji parkin bas miiassisasalorinin layihasinin
reallagdirilmasi ii¢lin zaruri olan investisiyanin moabloginin miiayyan edilmosi
metodiki olarag sado masalo deyildir.

Goalinan gonasto gora hesab edikir ki, layiho iizro xiisusi (soxsi) va calb
edilmis investisiyanin nisbati analoqu keyfiyystindo layihonin igtirakgilarinin
investisiyalarinin yaranmis tokrar istehsal struturu nozards tutulmalidir.

Layiho kapitalinin orta ¢oki doyorinin hesablanmasi {i¢iin layihoanin
reallagdirilmasi dovrii arzindo WACC gostaricisinin zamanca doyismo prognozu
gorakdir.

WACC gostaricisi miiossisonin uzunmiiddoatli osasda colb edilmis maliyys
resurslarindan 6z faaliyyatinds istifado etmoklo ¢okdiyi xorclarin saviyyasini
xarakterizo edir.

Belaliklo, WACC gostaricisi strateji investorlar torofindon alinan orta
investisiyaya veriminin saviyyasinda tayin oluna bilar.

Layihonin realizasiya miiddstinin miiayyan edilmasini PERT (ingiliscadan -
gimatlondirma va yoxlama metodu) metodu ilo aparalmasi toklif olunur.

Texnoparkda layiha gorarinin kommersiya samoaraliliyinin
giymatlondirilmasina toklif olunan yanasma asagiada qeyd edilon imkanlari
qazanmaga imkan verir:

1. Magsadlara nail oma daracasini xarakterizo etmok;

2) Resurs masraflarini gqiymatlondirmok;

3) Biznesin aparilmasinin yeni togkilati formalarinin yaranmasina sorf edilon

vaxtin optimallasdirilmasi.

61



Texnoparklarin yaradilmasi ictimai faydaliligi biitovliikde comiyyat iiglin
onun faaliyyatinin sosial-igtisadi naticolorinds 6z oksini tapir.

Texnoparklarin faaliyyatinin giymatlondirmasinds daha bir meyardan istifado
etmok olar. Bu texnoparklarin ugur meyaridir. Bu meyardan asason ABS-1n, yoni
inkisaf etmis Olkolorin, artiq 6ziinii tosdiq etmis texnoparklarin faaliyyatinin
giymatlondirilmasindas istifads olunur.

Beloki, bu texnoparklar inkigafin biitiin morhalalorini artiq kegmislor, onlarin
inkanlilig1 siibho dogurmur, mohz buna gora do onlar digor 6lkalords do analoji
strukturun yaradilmasi ii¢iin model kimi gobul oluna bilar.

Coxamilli tohlil ierarxiyanin qurulmasi metodundan istifads ilo aparilir. Bu
metoddan istifadedo yeddi (7) yerli vo ii¢ (3) ikinci daracali meyarlar miioyyan
edilmisdir. Homginin shamiyyatli meyarlari daha doqiq miioyyan vo tosvir etmaya
imkan veran vo 70-don ¢ox subamillar ayrilmisdir.

Yeddi asas amillor asagida qeyd edilon gostaricilorin shamiyyatini oks etdirir:

- texnoloji innovasiyalara investisiya;

- insan kapitali va tahsil saviyyasi;

- firmanin tiplori vo biznes infrastrukturu;

- nagliyyat infrastrukturu;

- iqtisadi sorait vo yasamin keyfiyyati.

Aparilan tadqgiqatin naticasindo osas amillor texnoparkin «uguruna» tosir
doracasine goro ranglara bolinmiis vo daha ohomiyyatlilori ayrilmisdir. Daha
ohamiyyatli amillors asagidakilar aid edilmisdir:

- insan kapitali-34%;

- tenoloji innovasiyaya investisiya yatirimi — 30%;

- firmanin tipi vo biznes infrastrukturu — 17%.

Qalanlarinda iso 6% effektlilik va ya «ugurlulug» informasiya, 5% noqgliyyat
infrastrukturundan, 4% iqtisadi regionda iqtisadi soraitdon vo 4% yasam

keyfiyyatindon asilidir. Texnoparklarin yaradilmasi {i¢lin homginin regionun
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iqtisadi yerlosmasini, biznesio dovlat dastayi sahasinda siyasatinin istigamatlari va
korporativ modaniyyat va idaraetmo stilini do nozors almaq lazimdir.

Texnoparklarin ugurlu faaliyyst meyarina 5-10 il arzinds fasilssiz foaliyyati
do aid etmok olar. Lakin Azaorbaycanda yaradilmis vo stabil foaliyyat gostoran
texnoloji park hals ki, tam formalagsmamusdir.

Texnoparklarin faaliyystinin 6yronilmasi, daim nozarstdo saxlanilmasi va
iqtisadi gostaricilorin geyd edilon meyarlar da nazora almagla giymatlondirilmasi
onlarin aldo etdiklori istiinliiklori vo arzu olunmaz ¢atinliklori, ¢atimazliglar
miiayyan etmoys, adekvat tadbirlorin islonilmoasi vo vaxtinda totbig edilmasina
imkan vermis olar. Eyni zamanda texnoparkin nozdindo 6ziinii dogrultmayan
perspektivsiz goriinon miiassisalorin Konarlasdirilmasi, daha shamiyyatlilorinin
calb edilmasi masalalari da tohlilin naticasinds miiayyan edilmis voziyyat asasinda
hall edilir.

Codval 2.2.
Azorbaycan Respublikasinda 1998-2015-ci illor {izro Sonaye istehsalinin
artim tempi

Illor Artim tempi, % Illor Artim tempi, %
1998 0.0 2007 25.0
1999 3.0 2008 6.0
2000 6.9 2009 8.6
2001 0.0 2010 3.5
2002 6.0 2011 -5.2
2003 6.1 2012 0.0
2004 4.0 2013 3.0
2005 40.0 2014 1.2
2006 50.0 2015 1.5

Mbanba: cadval miudllif tarafindon Azarbaycan Dovlat Statistika Komitasinin
molumatlari asasinda hazirlanmisdir.
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Umumiyyatlo diinya tacriibesine gora beynalxalq texnoparklardin nozdinda
firmalar lildon 3 ilo godor dovrdo olurlar, ondan sonra artiq onlara dostyin
verilmasi talob olunmur. Azarbaycanda isa hoalki belo vaxt mohdudiyysti miiayyan
edilmayibdir.  Lakin vaxt mohdudiyystinin qoyulmasi rezidentloro, istirake1
firmalara miioyyon edilmis zaman koasiyindo ya ugur gazanaraq foaliyyaini
texnoloji park mokaninda davam etdirmoali vo ya ugursuz faliyyatin tosiri ilo
texnoparkdan getmalidir.

Olkonin sonaye saholorinin o ciimlodon artiq foaliyyat gostoran texnoparklarin
igtisadi naticalori do nozoro alinmagla istehsalin artim tempini cadval 2.2.-nin
komokliyi ilo tohlil etmak olar. Goriindiiyii kimi 1999-ci ildo oavvalki ilo nisbatdo
artim tempi 3%, 2000-ci ildo 1999-cu ilo nisbatds 6,9%, 2000-ci ilds 0,0%, 2005-
ci ildo 40%, 2006-c1 ildo iSo miisahido olunan dovr arzinds on yiliksok artim tempi

50% miisahido olunur.

Sakil 2.1. Azarbaycan Respublikasinda 1998-2015-ci illor iizro sanaye

istehsalinin artim tempi

2007-ci ildon baslayaraq bu artim tempi todricon azalmaga vo sabitlosmoya
meyilli olmusdur. Belos ki, 2007-ci ilda artim tempi 25:, 2008-ci ilda 6%, 2009-cu
ildo 8,6% toskil etdiyi halda artiq 2011-ci ildo artim deyil aksino -5,2% geriloma
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misahido olunur. 2012-ci ildo sabitlosmo artim 0%-o barabor olmusdur. 2013-cii
ildon baglayaraq yenidon yiiksok olmayan artim miisahido olunur. Bu artim 2013-
cii ildo 3%, 2014-cii ildo 1,2% vo 2015-ci ildo iso comi 1,5% toskil etmisdir.
Cadvalda verilonlari ayani sokilds sokil 2.1-doki Kimi tosvir etmok olar.

Qeyd etmok lazimdir ki, texnopolislorin yaradilmasi hoddon ¢ox maliyya Vva
omak tutumlu, miiorokkab, masuliyyatli va riskli bir prosesdir. Onun faaliyyatinin
prioritet istigamotinin miioyyan edilmasi, homginin optimal togkilati-funksional
infrastrukturun formalasdirilmas: barads Qorarlarin gobulunda qerar gobul edan
soxsdan xiisusi qaygi va pesokarliq talob edilir.

Texnoparklarin foaliyystinin diizglin toskili vo idars olunmasi, biitiin
detallariin noazoro alinmasi faaliyyatin noticolorini  ugurlu edo bilor. Alinan
coxsayll pozitiv vo neqgativ noticoalor texnoparklarin yaraqdilmasi tigiin irihacmli
kapitalin, investisiyanin tolob olunmasma baxmayaraq, xiisusilo do  onlarin
formalasma morhalasindo onlar obyektiv olaraq texnoparkin toskilina ¢oakilon
Xarclori 6domo imkanina malikdirlor. Texnoparklarin yaradilmast vo ugurlu
foaliyyatin tomin edilmasi “Azorbaycan Respublikasi regionlarinin 2014-2018-ci
illordo  sosial-igtisadi  inkisafi D&vlot Programi™na'?  vo “Azorbaycan
Respublikasinm milli iqgtisadiyyat perspektivi iizro Strateji Yol Xoritosi’no®
uygun olaraq konkret iqgtisadi rayonun, soharin sosial-igtisadi inkisafina zomin

yardir.

12 http://senaye.gov.az, Azarbaycan Respublikasi regionlarmim 2014-2018-ci illordo sosial-igtisadi inkisafi Dovlot
Programi, Azarbaycan Respublikasi Prezidentinin 27 fevral 2014-cii il tarixli 118 nomrali Forman
13 http://azertag.az/store/files/untitled%20folder/ STRATEJI%20YOL%20XERITESI_.pdf, Azarbaycan
Respublikasinin milli iqtisadiyyat perspektivi tizro Strateji Yol Xoritosi, Azorbaycan Respublikasi Prezidentinin
2016-c1 il 6 dekabr tarixli Formant
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FOSIL IIIl. AZORBAYCANDA SONAYE-TEXNOLOJi PARKLARIN
YARADILMASI VO INKiSAF PROBLEMLORI

3.1. Azarbaycanda sanaye - texnoloji parklarin yaradilmasi va inkisafna
mane olan amillar

Iqtisadi inkisaf etmis oOlkolorin tocriibosi gostorir ki, texnoparklar yiiksok
texnologiyalar sonayesinin togkilinin effektiv formasi ola bilor. Molumdur ki,
texnoparklar Cindo, Hindistanda, @ Avropada vo ABS-da uzun illordir ki,
movcuddur. Biitiin tenoparklar demok olar ki, bir-birindon forglonsolordo onlar
miloyyon iimuni xarakters malik olurlar. Masalon, onlar {i¢lin yaxs1 infrastruktura
malik ayr1 orazi vo biznesin aparilmasi li¢iin xiisusi qaydalar mévcuddur. Bu
qaydalara goriik riisumlari, vergi Odonislori, valyuta omoliyyatlari, firmalarin
yaradilma qaydast vo geydiyyati kimi maosalolords, ofis ve istehsal
meydancalarmin almmasinda goro qiymotdo giizostlor aid olunur. Isin normal
gedisatinda belo yaradiliglar istirak¢ilarin qarsligh olagodo vo tosirdo olmalarin
hesabina slavo effekt vers bilarlor.

Baxmayaraq ki, inkisaf etmis 6lkolordo uzunmiiddotdir ki, texnoparklar vo
analoji digir yaradiliglar foaliyyot gostarir vo genislonir, Azorbaycanda bu barade
solahiyyotli genis auditoriyalarda, biznes dairslorindo yalnmiz XXI osrdo osash
sokildo danisilmaga baslanilmisdir.

Nohayot, Azorbaycan Respublikasmin Prezidenti ilham Oliyev torofindan
respublikamizda miiasir, innovativ va yiiksok texnologiyaya asaslanan miiasir sort
rogabato tab gotiron, senaye istehsallarinin yaradilmasi vo inkisafi {igiin genis
ohatoli soraitin yaradilmasi va bu istigamotdo foaliyyatini quran vo ya quracaq
sahibkarlara dastayin verilmasi, 6lkada geyri-neft sahalorinin inkisafina nail olmaq
Vo ohalinin miivafiq istehsal vo xidmat saholorindo  mosgullugu saviyyasini
yiiksaltmok moqgsadi ilo texnoparklarin yaradilmasina osas veran forman
imzalanmugdir. Notico etibari ilo do, 22-si dekabr 2009-cu ildo 6lko Prezidenti
conab ilham Oliyev torafindon start dilymasi basilaraq istismara buraxilmisdir.

Daha sonra dekabrm 21-i 2011-ci il tarixdo Respublika Prezidenti Ilham Oliyev
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Sumgayit Kimya Sonaye Parki yaradilas1i haqqinda 548 sayli formanim
imzalamigdir. 28 dekabr 2011-ci ildo Azarbaycan Respublikasi Prezidentinin 1947
nomrali formani ilo Balaxan1 Sonaye Parkinin yaradilmasina stsrt verilmis vo qisa
bir zaman kasiyinds istismara buraxilmisdir. Balaxan1 Sonaye Parki {i¢iin 7 hektar
orazi ayrilmisdir ki, homin orazido “Tomiz sohar” ASC-nin rahbarliyi ilo maisat
tullantilarinin emal1, tokra emali vo Xidmat miassisalorinin yaradilmadi nazarad
tutulmusdur.

Qisa bir miiddat orzindo Balaxani1 Senaye Parkinda 5 rezident geydiyyatdan
keg¢mislar.

Balaxani Sonaye Parkina 23 mln. man. Vo daha ¢ox miqdarda investisiyanin
yatirtlmai, 210 naforlik daimi is yerinin agilmasi planlagdirilir.

Respublikada iqtisadiyyatin yalniz morkozi sohorlordo deyil reginlarda da
inkisafina nail olmagq, yerli tabii vo amak resurslarindan yararlanmaq, yerlords is
yerlorinin yaradilmasi, shalinin sosial-igtisadi voziyyatinin yaxsilasdirilmasi, kand
Va asabalardan ganclorin markazi goharlora aximinin garsisnin alinmasi moqsadi
ilo Azorbaycan Respublikasinin Prezidenti conab ilham Oliyev Baki sohorinin
Qaradag rayonunda Qaradag Sonaye Parkinin yaradilmasi barads 13 iyun 2015-ci
il tarixindo 1255 sayli soroncam vermisdir. Parkin bir rezidenti olan "Baki
Gomiqayirma Zavodu" MMC tarofindon parka 470 min. dollar vo daha g¢ox
investisiya yatiritlmi vo molumat agérs 2 mindon ¢ox insan islo tomin edilmisgdir.

Azorbaycan Respublikasinin Prezidenti conab Ilham ®Oliyevin 26-s1 fevral
2015-ci il 1077 sayli Soroancamu ilo Mingagevir Sonaye Parkinin yaradilmasina
start verilmigdir. Mingagevir Sonaye Parkinin idarsedici togkilati "Sumgayit Kimya
Sonaye Parki" MMC-dir ki, o da 6z novbasindo Azarbaycan Respublikasimnin
Igtisadiyyat Nazirliyinin tabeliyindadir.

2016-c1 ilin sentyabr ayinin 14 -do Azarbaycan Respublikasinin Prezidenti
conab Ilham Bliyevin 2336 sayli sorancami 30 hektar arazini ohato edocok Pirallahi

Sonaye Parkinin tikintising start komandasi vermisdir.
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Bu kimi sonaye parklar ilo yanasi sonaye mohallalari vo biznes inkubatorlari
da yaradilmaqdadir. Bu kimi biznes — inkubatorlardan biri do Azorbaycan Dovlat
Igtisadi Universiteti nozdinde yaradilmis vo gonc tadgiqatcilar-talobalor torafindon
star-aplar yaradilmaqdadir. ideyalar verilir, tadgiqatlar aparilir vo paraktiki olaraq
onlarin tatbiginin somarali olub olmamasi yoxlanlir.

Rusiya tocriibasi gostarir ki, biznes inkubatorlari sanayenin inkisafinda ¢ox
da ohamiyyatli rol oynamirlar. Onlar lazzimdir amma heg¢ do Kifayat deyil. Yeni
inkisaf soraitinds iqtisadiyyatin aparici sahalori olan sonaye vo IKT-nin inkisafi
iclin texnoparklarin yaranmasina qayitmaq hoalo do gec deyil, lakin daha da
miqyasl sokilds. Bu addimlarin atilmasina onlari macbur edon iss asagidakilardir:

a) sirkatlorin talobati.

Belo ki, hazirda sirkotlorin bir ¢oxunun qarsisinda iki miihiim problemlar
durur.

Bunlardan birinci kaskin kadr c¢atigmazlhigi: kadr qithigi 30% vo daha gox
toskil edir. Yerli kadr resurslart demok olar ki, tamamilo bitmis vo yalniz firmalar
arasinda paylanir. Daha dogrusu kadr axiciligi yaradirlar. Bununla borabar
kadrlarin har bir yer doyismasinds iscilorin amok haglari artirilir. Kadr monbayins
ISo regionlar cevrilir. Yasayis monzillorinin bahalig1 digor 6lkalordon kadrlarin-
miitoxasisilorin calb olunmasi alava ¢atinliklor yaradir: manzillorin Kiraya xarclori
artir, miqrasiya toskilatlar1 ilo olavo olarag oalgolorin yaradilmasi masalalori
meydana ¢ixir.

Ikinci problem iso islomok iiciin yerlorin va catismazligi vo ofislorin icaro
haqglarmin yiiksok olmasindan ibaratdir. Bu problemlor daha ¢ox istehsal etdiklari
mohsullar1 ixrac edon miiossisalor ii¢iin daha ¢ox monfi tasirs malikdir. Bels Ki,
onlar artiq bu bagdan qiymaet {stiinliiyii lizro mévqelorini itirmis olurlar.

Movcud tendensiyanin bu ciir galmasi tadricon kritik hal ala bilar, maraqli

sirkatlor isa bu vaziyyati yaxsi dor edirlor.
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Boyiik olmayan firmalar konar islorin toskilino vasait vo zaman itirmamok
magsadilo 6z resurslarmi  bir yerdo comlomayo, tomorkiizlosdirmoys tistiinliik
verirlar.

Masalon, belo bir voziyyotdo “Aplana” sirkotinin bas direktoru Viktor
Vaynsteyn movqeyi:-“Biz analoji layihalordo 1ii¢ sorto riayst olundugu halda
maraqli1 ola bilarik: icars haglariin uzunmiiddotli vo ya daha ucuz giymati, yaxsi
kommunikasiya infrastrukturu vo megapolisa (mosalon, Moskva gohoring) yaxin
olmasi ilo”.

Hans1 sirkatlori ixrac mosalolori maraqlandirmirsa onlar {igiin texnoparklarda
istirka da holo ¢ox az aktualdir. Inteqrasiya sistemi ilo mosgul olan bir cox
fimalarin top-menecerlori texnoparklar haqqinda ¢ox da doarindon molumath
deyildirlor, amma olbattds Ki, rahat vo bahali olmayan ofis meydanlarindan imtina
etmazdilor.

b) 6lkanin tolabati.

Olkodo istehsal vo xidmot saholorinin inkisafi barado ¢ox da deyilmasino
baxmayaragq bu mosaloys daha ¢ox dovlat saviyyasinds asason “Azarbaycan 2020:
golocoya baxis” Inkisaf Konsepsiyasinin hazirlanmasi barada Azorbaycan
Respublikasi Prezidentinin  Soroancamui (29 noyabr 2011), “Azarbaycan
Respublikasinin  milli iqtisadiyyat perspektivi iizro Strateji Yol Xoritosi”
Azarbaycan Respublikasi Prezidentinin Formanindan (2016-c1 il 6 dekabr) sonra
diggot yetirilmayo baslanilmigdir’,

“Azorbaycan Respublikasinin milli iqgtisadiyyat perspektivi tizro Strateji Yol
Xoritosi”-no uygun olaraq iqtisadiyyatin biitiin istiqgamotlori lizro  foaliyyot
programlar1 hazirlanir.

Belolikla, nahayat ki, ayri-ayr ¢ixislarda deyil moahz bir pogram kimi, yol
Xaritasi altinda 6lka prezidenti torafindon hokiimot garsisinda 6lka igtisadiyyatinin

biitiin sahalarinin ayri-ayriligda vo kompleks sokilds inkisaf etdirilmasini bir vazifa

14 http://www.president.az/files/future_az.pdf. “Azorbaycan 2020: goalocays baxis” Inkisaf Konsepsiyasi,
Azorbaycan Respublikasi Prezidentinin 2012-ci il 29 dekabr tarixli Formani
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miioyyon etdi. Ilk giindon genis dairolordo Strateji yol xoritesi, onun mogsadi,
vozifosi, perspektivi vo ohatoliyi, oan osasi iso reallagdirma imkanlart vo onun
Azarbaycan Respublikasi vo onun ohalisi iigiin, sahibkarlar {i¢iin na vad etdiyi kimi
masalalor miizakiro olunmaqgdadir.

Strateji yol xoritosi bilavasito sahibkarlara program ¢argivasinda imtiyazlar,
giizastlor, maliyys dastoklorinin verilmasi va s. bu kimi genis soraitin yaradilmasini
da nozards tutur. Bu kimi soraitin yaradilmasi iso yerli va xarici sahibkarlarin 6lka
igtisadiyyatinda kapital yatirimina marag artirir.

Bununla barabar isin medalyonun oks torofido vardir. Toadricon bir ¢ox
sahoalor dovlat nozarati altina diisiir, nazaratin saviyyasi, tasiri Vo oks tosiri artir.

Azorbaycanda texnoparklarin inkisafinin asas problemi ondan ibaratdir ki,
holo do texnoparklarin yaradilmasi vo inkisafi iizro lazimi saviyyado hiiquqi baza
yoxdur. Hiiquqi tominatda miioyyon bosluglara vardir ki, o da bozi hallarda
foaliyyatdo cotinliklor yaradir. Olkomizdo bu saho tobii ki, biitiin yeni sahalordon
oldugca gec yaranmaga baslayib ki, buda kifayat qodor tocriibasizliyin, zoruri
biliyin omamasi ilo sortlonir. Diizdiir artiq 2009-cu ildon Sumgqayit Texnologiyalar
Parkinin osasi qoyulmugdur. Lakin miitoxasisilorin rayino gora texnoparklarin
yaranma tocriibasi halo do epizodik xaraktera malikdir. Onun neca vahid sistem,
organizm kimi bir iiroys malik olmasi va biitiin hissalorin morkazdon ganla tomin
olunmasi problemlari ¢ox boyiikdiir. Texnoparka daxil olan har bir rezident tobii
ki, eyni zamanda miistoqildir, lakin onlarin vahid orazids, bir-birlarinin
imkanlarindan yararlanarag son mohsulun hazirlanmasi ve reallagdirilmasinin
boyiik dvidentlari har bir ayri-ayri miiassiss iiglin aldo olunandir.

Qeyd edok zorbaycan Prezident torofindon 26 dekabr 2014-cii ilds
imzalanmis Respublikasinda sonayenin inkisafina dair 2015-2020-ci illor iiglin

Dovlat Programi (Azorbaycan Respublikasi Prezidentinin 2014-cii il 26 dekabr
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tarixli Soroncami)®® o6lkonin zongin sonaye xammal bazasindan somoaroli sitifado
etmokls yerli acnobi investorlarin kapital yatirimi hesabina, Azarbaycan dovlstinin
dostayi ilo 6lkado masingayiram vo agir sanayenin, metallurgiya, neft-qaz emall,
neft-kimya vo kimya sonayelorinin elmtutumlu sonyeys c¢evrilmosi, yeni miiasir
istehsallarin yaradilmasi vo inkisaf etdirilmosini miiasir toloblora uygun yeni istehsal
miiassisalorinin yaradilmasini nozards tutur.

Qeyd edilonlordon notico ¢ixarmaq olar ki, programi imzalamaqla conab
Prezdent Ilham Oliyev dlkonin daxili potensialindan daha somorali istifadonin
zoruriliyini irali siiriimiisdiir. Yerl xammla bzasinin olmasina baxmayaraq bir
istehsal miiassisalori halo do xarici Olkolordon xammal idxal edir. Masolon
Sumgqgayit Texnologiyalar Parkinda mteallurgiya sonaye xammali va
yarimfabrikatlart halo do Ukrayna, Rusiya vo Kazaxstandan gatirilir. Demok olar
ki, bu sahads yerli xammaldan heg istifado olunmur.

Demali Azorbaycanda texnoparklarin, sonaye markazlorinin va ayri-ayriligda
sonaye istehsallarinin yaradilmasi vo inkisafi {i¢lin institusional  bazanin
yaradilmast vo ondan irali golon ohdaliklorin yerino yetirilmasine dovlat
nozaratinin edilmasi zaruridir.

Ogor Sumgayit Texnologiyalar Parkinda yerli metallurgiya sonaye
xammalindan istifads olunarsa miivafiq olaraq sahonin inkisafina va onunla slagali
digor sahalorin adekvat inkisafina sabab olmaq olar.

Texnoloji Parklarin yaradilmasi planlagdirilarkon yerli xarici vo acnobi
miitoxasisilorin  vo potensial investorlarin roylori vo maraglart da noazars
alimmalidir. Tabbi ki, bu 6z névbasinda perspektivds 6z séziinii demis olacaqdir.

Tacriiba gostarir ki, bazan texnopark layihalorin tosobbiiskarlar1 qisminda bir
cox iri sirkotlor ¢ixis edirlor. Bazon belo hallar1 iso sirkotlorin 6z problemlarini

dovlatin hesabina hall etmak arzusunda olmalari ilo izah etmaya ¢alisanlar olur.

15 http://www.president.az/articles/13900. “Azarbaycan Respublikasinda sonayenin inkisafina dair 2015-2020-ci
illor Gicin Dovlat Programi”nin tosdiq edilmosi haqqinda Azorbaycan Respublikasi Prezidentinin Seroncami, 26
dekabr 2014
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Yuxarida aradirilan, miiqayiso olunan materiallardan alinan naticoys osason
milli texnoparkalrin inkisafina shamiyyatli doracodo neqativ tosir edon manealori
miiayyan etmoak olar:

- texnoparklarin yaradilmasi va inkisafi iizrs etibarli va iglok normativ-hiiquqi
bazanin olmamasi;

- dovlat torafindon maddi-texniki vo maliyya dastayinin yetarinco olmamast;

- ixtisasli va saholar izra tocriibali kadrlarin olmamasi;

- 0lkoads miirokkob igtisadi vaziyyat; istehsala totbiq edilinvergi doracalarinin
yiiksok olmasi; kreditlorin yiiksok faizlo va sort sortlorlo verilmasi;

“texnopark” analayisi altinda onun istiinliklorinin yetoarinco doark
edilmomasi;

- investorlarin hor hansi bir mosSalonin miizakirasi Vo razilasdirilmasi,
sonadlarin toqdim edilmasi vo cavablarin alinmasi {igiin  “bir pancara” sisteminin
1slok olmamasi vo S.;

- zoif istehsal madaniyyati; saha tizra idaroetms tacriibasinin olmamasi.

Texnoparklarin yaranmasi Vo inkisafi ilo olagadar normativ-hiiquqi baza
problemlarilo yanasi bir sira hall edilmali miihiim masololor vardir. Beloki,
texnoparklarin yaradilmasi va inkisafi ilo alagadar layihays daxil olmagla barabor
layihadan ¢ixis problem olmaqgdadir. Qoarar gobulu {igiin miixtalif sahalor {izra
tocriiba Vo xiisusi kompetensiya talab olunur.

Texnoparklarin yaradilmasi vo inkisafi problem moaslalorine investorlarin
noqteyi nazorindon nisbaton zoif golirlilik; torpagq miinasibatlori vo tikinti ilo
olagadar razilasdirma prosedurlarinin  miirokkobliyi; innovasiyon miihitin
yaradilmasi Vo saxlanilmasinin yiiksok doyars basa golmosini aid etmok olar.

Texnoloji parkin idaroedicilori tigiin maliyya naticalorina  shomiyyatli
doracado asagidaki amillor tasir gostars bilar:

- icarodarlarin/rezidentlorin sayinin azldilmasi, natico etibari ilo golirin
azlmasina gatirib ¢ixarir;

- omlak vergisi {izra Vo torpagi icarays gors giizostin logv eilmasi.
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Miivafiq memarlig-planlasdirma Qorarlarinin  segilmosi ilo  orazilorin
zonalasdirilmasinda miiayyan ¢atinliklor yaranir. Bu ¢ox ciddi moévzu olaraq
baxilmasi Vo todgigi olunmasmi tolob edir. Funksional zonalasdirmaya
yanasmadan yalniz galirin hacmi deyil, homg¢inin elmtutumlu biznes {i¢iin miasir
ekosistemin yaradilmasi imkanlar1 da asilidir.

Digor bir masalo analoji obyektlorin-tenoloji parklarin, sanaye morkazlarinin
yaradilmas1 vo inkisafi lizro xarici tocriibanin kifayat godor oyronilmomasidir Ki,
noticoado do  texnoparklarin yaradilmasi layihasinin golirliyinin miiayyan
edilmosino yanasmalar tocriibasizlikdon sathi islonilmis olur. Problemlorin gox

olmasi bu problemlarin do sonralar ciddi tadgigat obyektina ¢evrilmasini talab edir.

3.2. Azorbaycanda sanaye-texnoparklarim yaradilmasi vo inkisaf
problemlarinin halli yollar:

Umumiyyatla, texnoparklarin yaradilmasi ideyasimnin reallagdirilmasi ilo iki
miirakkab problemin hallina nail olmaq miimkiindiir. Birinci problem kigik istehsal
biznesinin inkisafinin stimullasdirilmasi, ikinci problem iso 6lko iqtisadiyyatinin
innovativ inkisaf yolunun axtarilmasi.

Hor bir halda texnoparklarin dovlat vo ya yerlosmo iizro yerli hakimiyyaot
(texnoparkin tikilocoyi orazinin kimin miilkiyystindo olmasindan asili olaraq)
torafindon maliyyalosdirilmesi zaruratdir. Iqtisadi rayonlar iiciin texnopark yeni ig
yerlarinin yaradilmasi va yeni texnologiyanin inkisafi, dovlat {iciin iso innovasiyon
inkisafa ke¢id va ragabatqabliyyatli miihitin yaradilmas1 demakdir.

Bir ¢ox olkolordo texnoparklarin yradilmasi lizro miioyyon yeni baza
prinsiplori toklif olunur:

- texnoparklarin 0zilinii tomin etmo imkanina malik olmalari, dovlot
maliyyslosdirmasindon geyriasililiq;

- investorlar ti¢lin calbedici soraitin yaradilmast;
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- texnoparklarin faaliyyatinin naticalari regionun talablors cavab vermolidir.

Bozon belo yanagsmalarda movcuddur — texnoparklar osason icaro
minasibotlorinin - qurulmasit  ilo mosgul olurlar. Lakin zaman kecdikco
Azorbaycanda Texnoparklar yarandigca onlarin foaliyyeti ilo tanighq diisiicolorin
doyismosino, yanasmalarin investisiyani neco colb etmoli vo xiisusi kapitali neco
maraqglandirmali istigamotino yonalmosino gotirib ¢ixarir. Lakin bu sahodo genis
vo milkommal molumata, tocriiboys malik olan miitoxasisilorin axtardigi ilk sual
gomriik, vergi vo icaro gilizostlorino neco nail olmali? Diinya tocriibosi nozoro
alimaraq texnoparklar, onlarin rezidentlori T{¢ilin yaradilan imkanlar, edilon
giizostlor va verilon imtiyazlarin qanunvericilik soviyyado ddvlstdon alinmasina
calismaq lazlmdir. Yalniz o zaman sahibkarlar, inkisaf etmis elmlor zoruri
resurslara, istehsal meydancalarina vo miivafiq konsalting xidmatlorinain
Oyranilmasina girig imkanlari alds edo bilar.

Bu halda nozoro almaq lazimdir ki, texnoparklar yiiksok texnologiyalar vo
innovasiyalarla ~ pul qazanan mistoqil, ugurlu vo effektiv kommersiya
miiossisalaridir.

Umumiyyatla bu biznes hadden ¢ox riskli faaliyyat ndviidiir. Diinya tocriibasi
gostorir ki, yeni texnologiyalar sferasnda  biitiin layiholorin 50%-don ¢oxu
ugursuzlula naticolonir. Amma ugurlu layihalor yiiksokmanfaatlilikls forqlonirlor.

Biznesmenlor arasinda belo bir deyim var “Hansi sahoya giris ¢otindiriso
demok o sahods yliksok gazanc imkanlar1 vardir.”

Texnoparkin no godor monfastli olacagini bilmok ii¢iin maliyyslogdirmo va
tikinti U¢lin sahonin sec¢ilmasi marhalasindon baslayaraq doqiq vo sistemli
planlasdirma isinin aparilmasi vacibdir. Biitiin bunlar 6lkomizdo olan sado
olmayan biznes miihitinds reallagdirila bilor. ©sas masalo inam, dahiyans fikir va
yaxs1 maslohotcinin verilmasidir.

ovvallar do geyd edildiyi kimi Azarbaycanda texnoparklarin yaradilmasi va

inkisaf lizro coxsayli  problemlor movcuddur. Teobii ki, miioyyon edilmis
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problemlarin mitkommal halli perspektevde 6lkads artiq faaliyyat gdstoran va yeni
yaradilan texnoparklarin inkisafina zomin yaradacaqdir.

Problemlorin miioyyon soboblordon yeni yaradilislar dovlet vo yerli
hakimiyyat organalri torofindon hotto ovvolcodon nozordo tutulan dostoyin
verilmomosi, onlarin yardilmast vo inkisafin1 tonzimloyon vo motivyaradici
milkkommol hiiquqi bazanin vo texnoparklarin inkisafi lizro foaliyyot planinin,
rezidentlorin vo biitovliikkdo texnoparklarin faaliyyatine nozarst sisteminin tam
formalasdirilmamasi, resurslardan qeyri mogsodli istifads, investorlarin
maraqlarinin ~ texnoparklarim  faaliyyotina calb  edilmasi  lizro  stimulun
yaradilmamasi vo homginin “Xarici 6lkalors ixrac missiyalarmin togkilino, Xarici
bazarlarin arasdirilmasi vo marketing foaliyystins, “Made in Azerbaijan” brendinin
xarici bazarlarda tosviqino, yerli sirkatlorin ixracla bagli xarici 6lkolords sertifikat
Vo patent almasina, ixracla alagali todgigat-inkisaf program va layihalorina gokilon
xarclorin dovlot biidcasi hesabina 6danilon hissasinin miiayyanlogdirilmasi va
6donilma mexanizminin tonzimlonmosi Qaydasi”nin tosdiq edilmosi haqqinda
Azorbaycan Respublikasi Prezidentinin 5 oktyabr 2016-c1 il Formani ® nozars
alinmaqla texnoparklarda istehsal olunan son mohsullarin “Made in Azerbaijan”
brendi gismindo xarici bazarlara ¢ixma statusunu ala bilmomalari holo do
uzunmiiddot Vo gorgin islar naticasinds biitiin miiskiil masalalorin tam hall edilo
bilmayacayini séylomaya zomin yardir.

Qeyd edilon problemlarin todricon vo ardicilligla  hall edilmosi {igiin
texnoparklarin yaradilmasi va inkisafi tizro diinyanin aparict sonaye markazloarinin,
texnoloji parklarinin faliyyatinin {istiin cohotlorini 6zndo comlosdiron standart-
sablon deyil, mahz yerli imkanlar vo ayri-ayri xiisusiyyatlor nazors alinmagla

miikommal modelinin formalasdirilmasina ehtiyac vardir. Tobii ki, modelin timumi

16 http://www.president.az/articles/21297. Xarici 6lkoloro ixrac missiyalarinim toskilino, xarici bazarlarin arasdirilmasi vo
marketing faaliyyotine, “Made in Azerbaijan” brendinin xarici bazarlarda togviqins, yerli sirkotlorin ixracla bagli xarici 6lkalords
sertifikat vo patent almasina, ixracla olagoli tadgigat-inkisaf proqram vo layihslorino ¢okilon Xarclorin dovlet bidcesi hesabina
6doanilon hissesinin miioyyanlogdirilmasi vo 6donilma mexanizminin tonzimlonmesi Qaydasi, 2016-c1 il 5 oktyabr
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skeletinin dovlat, elm va tohsil, investor va comiyyat amillarinin nozora alimmasi
ilo qurulmasi vacibdir.

Modelin miitkommal yaradilmasi vo diistiniilmiis sokilda tatbiqgi texnoparklar
Vo onlarin rezidentlorinin garsisinda bir sira imkanlar yarada bilor. Bu imkanlara
asagidakilar1 aid etmok olar:

- respublikada movcud olan tobii vo omok resurslarindan, iqtisadi
potensialdan maksimim va samarali istifads;

- “Made in Azerbaijan” brendinin yaradilmasi vo Xarici bazarlara ¢ixarilmast;

- elmtutumlu mohsullar vo xidmatlor {izra xarici 6lko bazarlarinda ragabat
istiinliiyli gazanmag;

- 0lka sahibkarlarun xarici iqtisadi faaliyyatini xammal yoniimliiyiinii hazir
mohsul idxalina yonoldilmasi;

- 6lko iqtisadiyyatinin keyfiyyatco yeni inkisaf marhalasing ¢ixmasi va s.

Problemlarinin miixtalif olamasina baxmayaraq Azorbaycanda yaradilan
tenoparklar miioyyan dorocodo Oxsar olamotlora vo xiisusiyyatloro malikdirlor.
Moasoalon, bir gayda olaraq har bir texnoloji park genis oraziys, ofis vo inzibati
binalara, vahid rabits, elektrik enerji ilo taminat monbayins, nagliyyat sistemino,
miihafizo Xxidmotino malik olurlar ki, bu xidmatlorin har biri Azorbaycanda
yaradilan texnoloji parklarda da eyni qaydada faaliyyst gostorir. Texnoparkin
arazisindo kommunal Xxidmati tominati sistemi ilo yanast colb edilmis xarici
miitoxasisilorin vo yiiksokixtisasli kadrlarin islomasi vo yasamasi tigiin zoruri
sortlor yaradilir.

Texnoparklarin yaradilmasinda nozoro aliman vacib mosololordon biri do
miiossisalorin iri elmi moarkazlorina vo ya universitetloro yaxin  orazilords
yerlosdirilmasidir.

Yiiksok texnologiyali vo elmtutumlu sahslordo - elektronika, kosmos,
biotexnologiya, kompyuter texnologiyasi istehsali va program tominati ilo masgul
olan iri, orta vo kigik miassisalarin calb edilmasi ii¢iin texnoparklarin bilavsita

yaxinliqda yerlosdirilmasi zoruridir.
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Respublikamizda yaradilan sonaye texnoloji parklarindan {ig¢ii Baki soharino
yaxin orazilordo yerlosdirilmisdir. Belo Ki, Balaxani Sonaye Parki Baki sohari
arazisindos, Sumqayit Texnologiyalar Parki vo Sumqayit Kimya-Sonaye Parki Baki
soharindon 35-40 km masafods vo Baki-Quba beynolxalq magistral yolu tizorinds
yerlosdirilmisdir.

Xarici Olkolordo texnoparklarda investorlarin colb edilmosi ilo yeni
texnologiyalar islonilir, marketing, konsalting xidmotlori gostorilir  yeni
texnologiyalarin inkisafi tigiin sorait yaradilir.

Azorbaycanin  texnoloji  parklart  miioyyon  dorocodo  &ziinomoxsus
xiisusiyyatlora malikdir. Olkoda texnoloji parklar dévlatin senaye siyasatine uygun
olarag dovlot vasaiti hesabina insa edilmislor vo 6zal investorlarin istiraki tomin
edilmomisdir.

Basga bir cohat masalon, Sumgayit Texnologiyalar Parkinda emal
miiossisalori  yerlosdirilmisdir ki, onlarin asas vozifalori rogaboatqgabliyyatli
moahsullarin hazirlanmasidir ki, istehsal¢ilarin 6zlari vo ya Azoarbaycan ixrac va
investisiya fondunun soxsinds dovlat dastayi ilo realizs edils bilar.

Qeyd edilon xiisusiyyotlor texnoprklara deyil mohz, qrup soklinds
miassisalorin foaliyyatni birlosdiron sonaye zonalara xasdir. STP-do foaliyyat
gostaran miiassisalorin oksariyyati bir-biri ilo 6z islorini iizra qarsiligl alagolidirlor.
Daha dogrusu bir miiossisonin araliq vo hazir mohsullar1 digoer miiassisalordo
xammal va ya yarimfabrikat kimi istifads olunur.

Iqtisadi inkisafa nail olmanin davamli olmast vo perspektiv dovrde
Azorbaycanin iqtisadiyyati saholorindo mdvcud genis imkanlardan yaralanmaq
ohalinin maddi -rifah halmin yaxsilagdirilmasi, dovlet idareetmasinds do
miikommolliys nail olmagq iiciin Prezident Ilham Oliyevin 2011-Ci il noyabrin 29-

da “ Azorbaycan-2020: galocaya baxis ” Inkisaf Konsepsiyasiin hazirlanmasr ilo
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bagli verdiyi tarixi soroncam bu islorin daha siiratlo getmosino vo goriilon islorin
somoaraliliyinin artirilmasina zomin yaratdi.’

Dovlat hor bir yeni hazirladigi vo 6lko prezidenti torfindon tasdiglonan
formanlar, soroncamlar vo normativ-qanuni baza 6lkodo sahibkarligin inkisafina
sonayelosmonin darinlosmasine va an asasi isa ohalinin sosial-igtisadi voziyyatinin
yaxsilasmasina vo dovlatin miidafia gabliyyatinin artirilmasina xidmaot edir.

Sonayelogsmonin yalniz morkozi sohorlordo deyil homginin periferiyalarda
(sohar, Qgosobo vo kondlords) yaradilmasi {igiin Azorbaycan Respublikasinin
Prezidenti Ilham ®liyev 2014-ciiil 8 oktyabrda yeni 288 sayli “Sonaye
mohollalorinin  yaradilmasi vo foaliyyatinin  togkili haqqinda” formanini
imzalanaraq formandan irali golon biitiin iqtisadi, toskilati masalalorin halli
“Azorbaycan Investisiya Sirkoti” ASC —ya etibar edilmisdir.

Farmana asason, miiayyan edilib ki, sonaye mahollasi sahibkarliq faaliyyatinin
hoyata kegirilmoasi tiglin zoruri infrastruktura malik olan, ki¢ik vo orta sahibkarlar
torofindon mohsul istehsali vo xidmat gostarilmasi iigiin istifads edilon orazidir.8

Belo bir soraitin yaradilmasinda asas moqsad olaraq 6lkanin tadricon biitiin
kond va gosabalarinin ictimai istehsala colb edilmosi, yerli xammalin somarali
istifadasinin tomin edilmosi, is staji olmayanlara sakinloro hazirliglar vasitasilo
ixtisaslarin monimsanilmasinin tomin edilmasi, yeni-yeni miixtalif ixtisasl,
tocriiboyo malik osason yerli ohali tiglin is yerlorinin yaradilmasi vo natica etibari
ilo yerlords sanaye potensialindan, mohsuldar qiivvalarden semoarali istifadays vo
yerli ohalinin masgulluq saviyyainin va sosial-rifah halinin yaxsilagsdirilmasna nail
olmaqdir. Tabii ki sonaye mohllalorinin (SM) yaradilmasi xidmat sahalorinin vo

tiimumilids infrastrukturun formalasdirilmasina xidmot etmis olacaqdir.

17 http://www.xalqgazeti.com/az/news/social/28810 “Azorbaycan 2020: golocoys baxis” “Azorbaycan 2020: galocoyo baxis”
Inkisaf Konsepsiyasi — galocok ugurlarin mohtagom tomoli

18

http://azertag.az/xeber/Azerbaycan_Prezidenti_senaye_mehellelerinin_yaradilmasi_ve_fealiyyetinin_teskili_haqqinda_Ferman_i
mzalayib-801215
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Miioyyon edilmis gqaydaya asason SM-nin dovlst vo baldiyysys moxsus olan
torpaq saholorinds formalagdirilmasi nozards tutulur. Bolodiyys torpaqlart SM-lors
icaro asasinda verilir.

Artiq respublikanin iki bolgasindo Neftcala vo Masallida sonaye mohllaliri
qurulmus vo foaliyyat gostormokdadirlor. Coxsayli biznes inkubatorlar, star-uplar
yaradilmislar ki, onlar da osasan universitetlorin nazdinds, SKSP-do, ayri-ayri
regionlarda, iqtisadi rayonlarda yaradilaraq foaliyyot gostorirlor. Perspektivdo
olkanin har bir iqtisadi rayonunda yaradilmasi moagsad olaraq miioyyon edilmisdir.

Belolilo sonaye molllalari, biznes — inkubatorlarin yaradilmasi ilo 6lkonin
biitiin kond va gosabalorinds iqtisadi inkisafa vo ohalinin iqtisadi foalligina nail
olmaq miimkiindiir ki, bu masalo mohz, 6lka ptrezidenti torofindon dévlat orqanlari

qarsisinda qoyulan on vacib vazifalordandir.
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NOTICO

Miiasir Azorbaycan Respublikasmin iqtisadiyyatinin aparici sahoasi maddi
istehsalin an iri vo ohomiyyatli bolmasi olan sonayedir. Halo godimi ddvrdan
Azorbaycan sonotkarlarinin istehsal etdiklori mohsullar diinya bazarlarinda 6ziino
motabor saviyyalords yer etmislor. Masalon, Azarbaycanda istehsal olunan milli
xal¢a vo xalga niimunalori XIX oasrdo bir ¢ox sargilords sargilonmis vo 0ziino
ugurlu yerlor tomin etmisdir.

Sonayelosmonin baslangic dovriindon, Azorbaycanda todricon sonaye
istehsalinin tomoli qoyulmaga baglamigdir. Sonaye mohsullari arasinda shomiyyatli
olanlardan va onanvi istehsal mohsullarimiz olanlardan biri do ayaqqabidir. Biitiin
sonaye mohsullar1 kimi bu talobat mohsulu da ilk istehsal dovriindon indiya Kimi
yenilondirilmis va istehlak xiisusiyyatlori doyisdirilmis-artirilmig, tokmillogdirmoya
moaruz qalmigdir.

Azorbaycan tobii resurslarla zongin bir 6lko olmagla onlardan istifads
bacarigina malik yiiksok ixtisasli v yiiksok tocriibali kadrlar olmagla miiassisalorin
hor bir toskilati-hiiquqi vo toskilati-igtisadi formalarindan, o ciimladon Sonaye
parklar1 vo zonalarindan yararlanaraq yiiksok natico aldo etmok imkanina gadirdi.

Olkomiz iigiin yeni olan istehsal vo Xidmot qrumlarinm yaradilmasinda
mogsad qeyri-neft sektorunu inkisaf etdirmoklo biitiin sosial-igtisadi sahalords
doniise nail olmaqdir.

Halo 2009-cu ildo Sumgayit soharindo dévlot basgist conab prezident ITham
Oliyev torofindon STP-nin acilist edilmisdir. Sonradan Sumgqayit Kimya Sonaye
Parkinin, Balaxan1 Sonaye Parkinin, Mingagevir Sonaye Parkinin, Mingocevir
Sonaye Parkinin va Pirallah1 Sonaye Parklarmin yaradilmasi haqqinda Azarbaycan
Respublikas1 Prezidenti ilham Bliyevin forman vo sorancamlari olmusdur. Yeni
strukturlarin yaradilmasinda magsadlor kimi asagidakilar miioyyon edilmisdir:

- innovasiyaya Vva yaradilmast miimkiin olan va ya xarici dlkalordan gatirilon
yiiksok texnika vo texnologiyalarla tomin edilmaklo rogabatgabliyyatli sonaye

istehsalinin yaradilmasi va inkisafini tamin etmak tigiin alverisli sorait yaratmag;
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- yuksak keyfiyyatli vo mohsuldarli, rogabot ganliyyatli istehsal vo Xxidmat
sahalorinds ¢alisan kigik vo orta sahibkarliga dastoyin verilmasi;
- uzun illor neft amilindon asili olan iqtisadiyyatin geyri-nefta sahalorini
inkisafina Ustiinliik vermok vo dastok vermok;
- homin saholordo 6lka shalisinin masgulluq saviyyesini artirmaqgla onlarin
rifah-halin1 yaxsilasdirmaq va s.
Texnoparklarin yaradilmasinda dovlatin, yerli hakimiyyst orqanlarinin vo
sahibkarin asas moaqgsadlorini asagidaki kimi tasovviir etmok olar:
- elmi todqiqatlarin aparilmasi, biliklorin vo ixtiralarin texnologioyalara
cevrilmasi;
- elmtutumlu  innovasiyon texnologiyalarin kommersiya mohsuluna
cevrilmoklo elmi-tadqiqat isloring sorf edilon vosaitlorin effektinin yiiksoldilmasi;
- miiasir istehsal texnologiyalarinini yaradilmast;
- elmtutumlu istehsal, xidmat sahalorindo vo biznes sferalarinda firma va
miiassisalara lazimi dastayin verilmasi;
- elmtutumlu istehsal, xidmat sahoalorinds vo biznes sferalarinda iqtisad
yoniimlii islahatlar1 aparilmasina dostoyin verilmosi;
- diinya iqtisad sistemino inteqrasiya proseslorinin siiratlondirilmasi
moqsadli ila dastayin verilmasi;
- yiiksok ixtisasli elmi nozori vo praktiki biliya malik kadrlarin
hazirlanmasi;
- sonayeda ahomiyyatli struktur doyisikliklorinin aparilmas;
- rayonlar arasinda iqtisadi- sosial inkisf saviyyasinin barabarlosdirilmasi;
- sosial problem olan “shalinin maggullugu” probleminin hallinds yaxindan
istirak;
- texnoloji parklar va 6lks iqtisadiyyat1 arasinda six qarsiligli alagalarin

qurulmasi;
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- elmtutumlu, yiikksok texnologiyalar, innovasiyalarin totbiq oldugu
sahoalordo ugurlarin artirilmasi vo aldo edilon ugurlu naticalorin istehsala totbignin
suratlondirilmasi;

- ixtisasina vo Mosgulyyat sahasine, foaliyyst ndviine goro uygun goalon
sahibkarlar sinfinin yaradilmasi.

Sonaye parklarinda faliyyatin sévglondirilmasi vo colbediciliyin artirilmasi
mogsadi ilo 6lko ganunvericiliyino uygun olaraq respublika orazisindo yaradilan
biitlin sonaye Vo texnologiyalar parkinda rezident kimi qeydiyyatdan kegorok
foaliyyat gostoron sahibkarlar 7 il arzindo vergi vo gomriik giizostlorinin totbiq
edilmosi nozordo tutulmusdur. Bu giizostlor omlak, torpaq, manfoot, istehsal
sahalori iiglin  xarici Olkoalordon idxal edilon texnikaya, texnologiya vo
avadanliglara goro totbiq edilon olave doyar vergisindon vao hamginin istehsal
sahalori iiglin  xarici Olkoalordon idxal edilon texnikaya, texnologiya vo
avadanliglara gora totbiq edilon alava doyoar vergisindan vo gémriik riisumlarindan
azad edilmani nozarado tutur.

Eyni zamanda Azarbaycan Respublikasinin ganunvericiliyinda investorlara
miivafiq olaraq foaliyyato goro vergilori 6dadikdon sonra monfaatin repatriasiyasi
imkanina taminat verilir.

Lakin hiiquqi bazanin formalagmaina baxmayaraq holo do texnoloji sonaye
parklart yalniz tosisgilorin toloblorini icra edir, 6zlorinin yaratdigir dar corgivads
foaliyyat gostorirlor. Amma Finlandiya 6lkasinds 7 texnopark yaradilmisdir ki,
onlar bir-birindan forgli olmagla barabar islarinds miistaqil, azad olma alamatlorine
goro oxsardilar. Hotta Finlandiyada da bohran riiseymlorinin 6ziinii biiruzs verdiyi
bir indiki soraitdo texnopark Oziiniin mdvcud voziyysini qoruyub saxlamigdir.
Ugurun sobabi iso tasisgilordan asililiq doracasinin ciizi olmasi vo miistagil olaraq
gorar gobul etmos va s. kimi imkanlara malik olmalaridir.

Qeyd edok Ki, ogor artiq foaliyysto baslamis texnoloji parklar 6zlarinin
movcud «tamamlanmamis» vaziyyatlorindon ¢ixmasalar tez bir zamanda onlarin

tadrican siiquta yetmolarinin sahidi olacayigq.
82



Azorbaycanda texnoparklarin yaradilmasi vo foaliyyati, idaroedilmasi ilo
olagodar coxsayli problemlor mdvcuddur ki, homin problemlar torafimizdon
inkisafin planlasdirilmasi, foaliyyotin toskili, motivlosdirilmosi vo dovlot nozarati
problemlari kimi qruplagdirilmisdir.

Texnoparklarin uyaradilmasinda asas moqsadlor nazars alinaraq texnoparklara
dovlat dostoyi mexanizminin formalasdirlmasinin asagida geyd edilon istigamatlora
orientr edilmasi zariri hesab edilir:

- elm, tohsil, tohsil va istehsala inteqrasiyast;

- resurslarin  elmi-texniki  inkisafin  prioritet  istiqgamatlorindo
tomorkiizlasdirilmasi;

- texnoparklarin intelektual miilkiyyatinin hiiquqi miidafiasi;

- heyatin yaradici foalliginin stimullagdirilmas;

- beynoalxalq elmi amokdasligin inkisafi.

Texnoparklara dostok mexanizmiminin osas vozifolorini iso asagidaki kimi
tosvir etmok olar:

- texnoparklarin effektiv inkisafi iiglin institusional vo normativ-hiiquqi
soraitin yaradilmas;

- innovasiyon biznes sahosinds kadrlarin hazirlanmasi vo tokrar hazirlanmasi
sisteminin inkisafi;

- texnoparklarin movcud elmi-texnolojio potensialinin saxlanilmasi va inkisaf
etdirilmosi ;

- texnoparklarin elmtutumlu istehsallarinin foallagdirilmasi tigiin olverisli
igtisadi soroaitin tomin edilmaosi;

- dovlat, iqtisadi rayon, yerli hakimiyyst orqanlarimin slagedar hor bir
horokatinin koordinasiyasi.

Texnoparklarin olverisli yaradilmasi vo inkisafina nail olmaq {igiin dovlat
dostoyinin verilmasi iigiin bir ne¢o miihiim mosalalorin holli zoruridir:

- Olkonin elmi-tohsil vo innovasiya kompleksindo texoparklarin rolunun

hiiquqi baximdan konkretlogdirilmosi.
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- texnoparklarin foaliyyeotini tonzimloyon qanun vo qanunvericilik aktlarinin
islokliyinin tomin edilmasi;

- maliyyo- iqtisadi dostok todbirlori (texnoparklarin birbasa biidco ovozsiz
maliyyolosdirmosi, miisabiqo qrant maliyyalogsdirmo fondu  sisteminin
genislonmosi, vergi stimullasdirilmasi, ehtiyat fondunun yaradilmasi, investisiya
risklorinin sigortalanmasi va s.);

- inkisafin idarsetma prinsiplorine riayat etmak;

- onlann  somoaraliliyinin  qiymotlondirmosinin  metodiki ~ bazasinin
tokmillosdirilmosi;

- texnoparklarin yaradilmas: tigiin togkilat-igtisadi sortlorin yumsaldilmasi;

- inkisafin qanunverici vo normativ bazasinin tokmillosdirilmasi;

- texnoparkda fundamnetal vo  totbigi  todqgiqatlarin  prioritet
maliyyalosdirilmasi;

-omoliyyat giizostli rejimin yaradilmasi.

Eyni zamanda texnoloji parklarin yaradilmasinda vo inkisafinda on moshul
maslalardan biri bu proseslarin somaraliliyinin giymetlondirilmasidir.

Texnoparklarin faaliyyatinin iqtisadi somaraliliyi yalniz elmi-istehsal deyil
homginin, patent-lisenziya, konsalting, reklam, marketing va bu kimi digarlarilo do
alagalidirlor.

Miioassisalorin  neco foaliyyot gdstormasi, movcud vaziyysti vo goalocok
perspektivda gozlontilori miisyyan etmok {igiin miivafiq qiymatlondirmanin
aparilmasi zoruridir.

Innovasiyon naticalorinin giymatlondirilmasi vo miivafiq qoerarlarm qobul
edilmasi {igiin o gostaricilar sistemina baxmaq lazimdir ki, hansilarin komoakliyi ilo
potensial perspektivli texnoparklari ayirmaqla reyting qiymatlondirilmasinin
komoakliyi ila ranjirovka etmok olar.

Texnoparkin yaradilmasinda layiha goararlarinin kommersiya samaraliliyinin
giymatlondirilmasi toklif olunur. Bu zaman pul axinlarinin diskontlagdirmanin

dayar modelinda deyil, mohz slave yanasma qiymatlondirmasinds - layiha tizra
84



istifado olunan kapitalin doyordon artiq alave olunmus doyor osaslandirmaq
lazimdir.

Goalinan gonasto goro hesab edilir ki, layiho tizro xiisusi (saxsi) vo calb
edilmis investisiyanin nisbati analoqu keyfiyystindo layihonin igtirak¢ilarinin
investisiyalarmin yaranmus tokrar istehsal struturu nazards tutulmalidir.

Texnoparkda layiha gorarinin kommersiya samaraliliyinin
giymatlondirilmasina toklif olunan yanagma asagiada qeyd edilon imkanlari
qazanmaga imkan verir:

1. Moagsadlars nail omma daracasini xarakterizo etmoak;

2) Resurs masraflorini giymotlondirmoak;

3) Biznesin aparilmasinin yeni toskilati formalarmin yaranmasina sorf edilon
vaxtin optimallasdirilmag.

Texnoparklarin yaradilmasi ictimai faydaliligi biitovliikde comiyyat {igiin
onun faaliyyatinin sosial-igtisadi naticalorinds 6z oksini tapir.

Texnoparklarin faaliyyatinin giymatlondirmasinds daha bir meyardan istifado
etmok olar. Bu texnoparklarin ugur meyaridir. Bu meyardan asasan ABS-in, yani
inkisaf etmis Olkolorin, artiq Oziinii tosdiq etmis texnoparklarin foaliyyatinin
giymatlondirilmasinda istifads olunur.

Aparilan tadqgigatin naticasindes asas amillor texnoparkin «uguruna» tasir
doracasine goro ranglara boliinmiis vo daha shomiyyatlilori ayrilmigdir. Daha
ohamiyyatli amillors asagidakilar aid edilmisdir:

- insan kapitali-34%;

- tenoloji innovasiyaya investisiya yatirimi — 30%;

- firmanin tipi va biznes infrastrukturu — 17%.

Qalanlarinda iso 6% effektlilik vo ya «ugurlulug» informasiya, 5% noaqliyyat
infrastrukturundan, 4% iqtisadi regionda iqtisadi goraitdon vo 4% yasam

keyfiyyatindan asilidir.
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Texnoparklarin ugurlu faaliyyat meyarina 5-10 il orzindo fasilosiz foaliyyati
do aid etmok olar. Lakin Azorbaycanda yaradilmis vo stabil foaliyyat gostoran
texnoloji park hals ki, tam formalagsmamusdir.

Umumiyyatla, texnoparklarin yaradilmasi ideyasiin reallasdirilmasi ilo iki
mirokkob problemin holling nail olmaq miimkiindiir. Birinci problem kicik istehsal
biznesinin inkisafinin stimullasdirilmasi, ikinci problem iso 6lko iqtisadiyyatinin
innovativ inkisaf yolunun axtarilmasi.

Azorbaycanda texnoparklarin inkisafinin asas problemi ondan ibaratdir Ki,
holo do texnoparklarin yaradilmasi vo inkisafi iizro lazimi saviyyado hiiquqi baza
yoxdur.

Demali Azorbaycanda texnoparklarin, sonaye markazlorinin va ayri-ayriligda
sonaye istehsallarinin yaradilmasi vo inkisafi {i¢lin institusional  bazanin
yaradilmast vo ondan irali golon ohdaliklorin yerino yetirilmasine dovlat
nozaratinin edilmasi zaruridir.

Milli texnoparklarin yaranmasi vo inkisafina ohomiyyatli doracods neqativ
tosir edon amillar do miiayyan edilmisdir:

- texnoparklarin yaradilmasi va inkisafi iizra etibarli va islok normativ-hiiquqi
bazanin olmamasi;

- yaradilan texnoparkin va rezident miiassisalorin 6l¢iilori igtisadi-riyazi vo ya
marketing baximindan asaslandirilmamasi;

- dovlat tarafindon maddi-texniki vo maliyyas dastayinin yetarince olmamast;

- ixtisasli va sahalar lizra tocriibali kadrlarin olmamast;

- 6lkoado miirakkoab iqgtisadi vaziyyat;

- istehsala totbiq edilinvergi daracalorinin yiiksok olmast;

- kreditlorin yiiksok faizlo va sart sortlorlo verilmasi;

“texnopark” analayist altinda onun dstiinliiklorinin  yetorinca  dark

edilmamasi;
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- investorlarin hor hansi bir mosSoalonin miizakirasi vo razilagdirilmasi,
sonadlarin toqdim edilmasi vo cavablarin alinmasi tiglin  “bir pancars” sisteminin
islok olmamasi vo S.;

- zoif istehsal madaniyyati; sahs tizra idaroetms tacriibasinin olmamasi.

Texnoparklarin yaradilmasi vo inkisafi problem moaslalorino investorlarin
noqteyi nazarindon nisbaton zaif golirlilik; torpagq miinasibatlori vo tikinti ilo
olagodar razilasdirma prosedurlarinin  miirokkobliyi; innovasiyon miihitin
yaradilmasi Vo saxlanilmasinin yiiksok doyors basa galmosini aid etmok olar.

Qeyd edilon problemlarin todricon vo ardicilligla  hall edilmasi {igiin
texnoparklarin yaradilmasi va inkisafi tizro diinyanin aparict sonaye markazloarinin,
texnoloji parklariin faliyyatinin {stiin cohatlorini 6zndo comlosdiron standart-
sablon deyil, mohz yerli imkanlar vo ayri-ayr1 xiisusiyyatlor nozoro alinmagqla
miikommal modelinin formalasdirilmasina ehtiyac vardir. Tabii ki, modelin iimumi
skeletinin dovlat, elm vo tohsil, investor vo comiyyat amillorinin nazors alinmasi
ilo qurulmasi vacibdir.

Modelin mitkommal yaradilmasi vo diistiniilmiis sokilds totbiqgi texnoparklar
Vo onlarin rezidentlorinin garsisinda bir sira imkanlar yarada bilor. Bu imkanlara
asagidakilari aid etmok olar:

- respublikada movcud olan tobii vo omok resurslarindan, iqtisadi
potensialdan maksimim va samarali istifads;

- “Made in Azerbaijan” brendinin yaradilmasi vo xarici bazarlara ¢ixarilmasi;

- elmtutumlu mohsullar vo Xxidmatlor {izra xarici 6lko bazarlarinda ragabat
istiinliiyli gazanmag;

- 0lko sahibkarlarun xarici iqtisadi foaliyyatini xammal yoniimliiyiinii hazir
mohsul idxalina yonoaldilmasi;

- 6lko iqtisadiyyatinin keyfiyyatco yeni inkisaf moarhalosing ¢ixmasi va s.
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PE3IOME

B wMarucrtepckoit paboTre HW3ydeHBI M HAYYHO HCCJIEAOBAHBI BOIPOCHI
CO3/IaHUE U Pa3BUTHUE IIPOMBIIIJICHHO TEXHOJIOTMYECKUX MAapPKOB B IIPOMBIIIJICHHO
pPa3BUTHIX CTpaHaX MUpPa, a TaKKe U B AzepOaiipkade. M3yueHbl U aHAIU3UPOBAHBI
KOHLCNLMN TEXHOMAPKOB M OIBITHl CO3/1aHWE HAay4YHO-BBICOKOTEXHOJIOTMYHbIX
npombinuieHHbIX napkoB B Kutae, CIIA, Anonun u OuHISHIUN.

N3yuenst u  aHanu3upoBaHbl  A()PEKTUBHOCTH  CO3JAHHBIX  HAYYHO-
BBICOKOTEXHOJIOTMYHBIX POMBILUICHHBIX MApKOB B A3epOaiikaHe.

[IpoBeneHbl CpaBHUTEIBHBIE AaHAIM3bl CO3JIAHHBIX A3epOailUKaHCKUX U
3apyOCKHBIX TEXHOTAPKOB.

YTOUHEHB HWHAUBHAYAIBHBIE OTJIAYUTEIBHBIC MPU3HAKKM TEXHOMAPKOB,
pacCMOTPEHbl METOAMKHA OOOCHOBAaHHME OIICHKA dS(PPEKTUBHOCTU CO3/IaHUE
TEXHOMApPKOB.

B pabote Takke uccieoBaHbl YPOBEHb BO3MOXKHOCTH U CYIIECTBYIOIIMMA
YPOBEHb TOCYJApCTBEHHOW MOJJCPKKH TEXHOMapkaM M B A3sepOaiiikaHe u B
3apyOeXKHBIX CTpaHaX.

PaccmoTpensl Bompochl MpensTCTBYIONME (GaKTOPhl U MPOOJIEMBI CO3/1aHNE
U pa3BUTHE MPOMBIIIJIEHHO TEXHOMApKOB B A3epOaiikaHe U JAaHbl MPEII0KECHUE

HOCSIINE PEKOMEHIaTeIbHBIN XapaKTep MO PEIICHHUIO BbISIBIEHHBIX MTPOOIIEM.
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SUMMARY

The master's thesis is studied and scientifically researched issues of creation
and development of industrial technological parks in the industrialized countries
and in Azerbaijan. Studied and analyzed the concept of technoparks and
experiences the establishment of a scientific and high-tech industrial parks in
China, USA, Japan and Finland.

Studied and analyzed the effectiveness of established scientific and high-
tech industrial parks in Azerbaijan.

Comparative analyses created by Azerbaijani and foreign technology parks.
An individual clarified the distinctive features of parks, describes methods of
substantiation of the evaluation of the effectiveness of technoparks.

The work also investigated the level of capacity and existing level of state
support to technoparks in Azerbaijan and in foreign countries.

Examines the issues hampering factors and problems of creation and
development of industrial technological parks in Azerbaijan and the proposal of a

recommendatory nature for the solution of identified problems.
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REFERAT

Tadqgiqatin  aktualhigl. “Yeni iqtisadiyyat”da hor bir &lkanin
ragabatgabliyyatliyinin saviyyasi sanayeds innovasiya foalligindan asilidir. Diinya
tocriibasindo gobul olunmusdur ki, yeni mohsullara vo istehsallara investisiya
yatirilarkon firma vo miiassisalor xalq tesarriifatini ayri-ayri subyektinin maliyyo-
iqtisadi vaziyyatindan, reytingindon basga hamginin bu vo ya diger 6lkods ugurlu
innovasiyalt miiassiso Vo sahibkarlarin no godor ¢oxsayli olmalart vo komiyyatin
necs artmasini tohlil edirlar.

Hazirda ABS-da 35%, RF-do 4,-5% sonaye miiossisalori 6z faaliyyatloring
innovasiya islomolarini inkisaf etdirir va totbiq edirlor. Kigik biznesda innovasiyon
miiossisalor pay1 ABS-da 4-5%, RF-do iso 1% toskil edir.

Hazirda 6lkods texnoloji parklarlarin yaradilmasi iizra tocriiba toplanilmis vo
ondan faydalanaraq Naxgivanda da texnoparkin yaradilmasi iigiin zaruri ciddi
potensialin olmasi nazars alinaraq Muxtar Respublikanin arazisinds elmi va sonaye
parkinin yaradilmas1 daha perspektivli hesab edilir. Naxgivan Tiirkiyo vo Iran
dovlatlorinin  orazisindon kegmoklo Avropaya vo Asiyaya, hava nogliyyati
vasitasilo isa birbasa diinyanin istanilon 6lkasina ¢ixis imkanlari mévcuddur.

Azorbaycanda ilk texnologiya parki (Sumgqayit texnologiyalar parki) 22
dekabr 2009-cu ildo 6lko basisi conab Ilham ®liyevin torofindon istifadoyo
verilmigdir. STP-nin yaradilmasinda mogsad 6lkada sonyenin neft sektorundan
asililigin1 azaltmaq, yeni miiasir elmtutumlu, yiliksok texnologiyali istehsallarin
yaradilmasi, diinya bazarina ¢ixarila bilocok mohsullarin istehsalini tagkil etmoak vo
ohalini is yerlari ilo tamin etmokdan ibaratdir.

Sumgayit texnoparkinin, Sumgayit kimya oasnaye parkinin, Balaxan1 sonaye
parkinin vo s. yaradilmasi baza miioassisalorinin maliyyo-igtisadi vaziyyatinin
miioyyan doracads yaxsilagsmasina, homginin kig¢ik vo orta 6lgiilii miiassisalarin
foaliyyatinin foallagmasina tokan vermisdir. Lakin sumgqayit texnologiyalar
parkinin bir nega ilo faaliyystini qurmasi va tam giicii ilo olmasa da orta soviyyado

islomosi eyni zamanda 3500-o godor insani is yerlori ilo tomin edirdi. Diinya
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bazarinda neftin qiymatinin 2,5 dofo asag1 salinmasi va dlkalorin iqtisadiyyatindaki
durgunluq vo iqgtisadi geyri-sabitlik STP-nin isino do giiclii neqativ tosir etmisdir
ki, hazirda demok olar ki, biitiin rezident miiassisalor gismon foaliyyat gostaririlar.

Texnoparklarin  yaradilmast mogsadli  istigamatlori  dovriin, diinya
iqtisadiyyatinda gedon proseslor naticasindo miisyyan doracads transformasiyaya
ugramisdir.

Lakin respublikda texnoloji parklarin yaradilmasi va foaliyyst mexanizmlori,
onlarin samaraliliyinin giymotlondirilmosi metodlar1 miikommal deyildir. Bu kimi
voziyyatlor dissertasiya isi ilizro seg¢ilmis movzusunun aktualligimi va onun
istigamatini miioyyan etmisdir.

Problemin islonmo daracasi. Texnoparklarin yaradilmasi vo inkisafi
problemloari miiasir dévrdos biitiin 6lkalorin iatisadi maraglarinin bir hissasini toskil
etdiyi kimi innovasiya biznesinin taskilinin tipik mexanizmlorinin dyronilmasi va
yeni yanasmalarin hazirlanmasimin zoaruriliy bu kimi mosoalalori yerli va xarici
iqtisadgi - alimlorin elmi —tadqiqat islorinin obyektins ¢evirmisdir.

Bu kimi masalalorin 6yranilmasina yerli va acnabi iqtisadgr - alimlardan
O.X.Nuriyev, R.P.Sultanova, G.Z.Yiizbaseva, Q.S.Siileymanov, ©O.V.Haciyev,
F.H. Qasimov, S.M.Mommadov, O.Priqojin, R.Cegenova, V.Yatnova, St.Bir,
D.Hey, T.Kvasim, S.Taguno, A.Anderson, Y.Stant, A.Verenikina, D.Volosin,
P.Draker, B.Zabelin, N.Lipatnikov, B. Milner, N.Orlova, B.Sedova, va bu kimi
digar alimlarin elmi asarlorinds genis yer verilmisdir.

Lakin yiiksok soviyyali todgigatlarin aparilmasina baxmayaraq diinya
igtisadiyyatinda gedon siirotli inkisaf tendensiyalari yeni-yeni problemlorin
yaranmasina sabab olur. Yerli alimlorin osorlorinds osason digget innovasiyali
sonaye morkazlorinin, texnoparklarin oshomiyyasti vo yaradilmasi ilo no vod edir
Kimi mosalolorin aragdirilmasina hasr edilmisdir. Azarbaycanda texnoparklarin
inkisafi xiisusiyyatlori, foaliyyot mexanizmlori, ayri-ayri saholor {izro onlrin

foaliyyat  xarakteristikalarinin miiqayisasi, texnoloji parklarin yaradilmasinin
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somarraliliyinin giymotlondirilmosi metodlari, dovlet doastayi istigamatlori vo
mexanizmlori Kifayot godor aragdirilmamisdir.

Dissertasiya isindo problemin darinliyi vo bdyiikliiyli, onun aktualligi vo
artan prkatiki shomiyyati todqgiqatin mévzunun, obyekti vo predmetini, mogsadini
Vo vozifalorini miioyyan etmisdir.

Tadgigat obyekti. Azorbaycan Respublikasinda nega illordir ki, yaradilmis
va foaliyyat gostoron teznoloji parklar vo sonaye morkozlori, imumiliko texnoloji
parklarin yaradilmasi vo inkisaf msoalalori toskil etmisdir.

Tadqgigatin predmetini. Texnoloji parklarin yaradilmasi vo inkisafina
nozari vo metodiki yanagmalar todqiqatin predmtini togkil edir.

Tadqgiqatin magsadi. Azorbaycnda texnoloji parklarin yaradilmasi, inkisaf
etdirilmosi  vo  elmtutmlu  vo  yiiksoktexnoloji  parklarin  yaradilmasinin
somaraliliyinin giymatlondirilmasi tadgigatin magsadini toskil edir.

Miioyyon edilmis moagsadlora nail olmaq tiglin  bir nega Vazifalor toyin
edilmisdir:

- texnoparklarin fargli slamatlarinin tayin edilmasi;

- Azorbaycanda tenoparklarin yardilmasi zominlori  vo  xiisusiyyatlorini
miioyyan etmok;

- texnoparklarin yaradilmasinin  samoaraliliyinin - giymatlondirilmasinin
metodiki alatlorinin asaslandirilmasi;

- texnoparklarin inkisafina dovlat vo regional (yerli) dastayin voziyyatinin
oyranilmasi va bu istigamotdo miimiikiin tadbirlor sisteminin islonilmasi.

Tadqgigatin nazari-metadoloji bazasini innovasiya iqtisadiyyati sahasine
xtisusi diqgat yetiron, elmi- todqgiqat islori aparan yerli vo achabi iqtisadgi-
alimlorin elmi osorlori toskil etmisdir. Isdo sistem, mongig, struktur vo miigayisali
tohlil metodlarindan, homginin anonovi tosarriifat subyektlorinin foaliyyatinin
samaraliliyinin va inkisafi qiymatlondirilmasi metodlarindan istifads edilmisdir.

Tadqiqatin informasiya bazasim movzunun islonilmosi ilo olagodar

mioyyan edilmis masalalorin tadqiqi tiglin zaruri olan ststistik malumatlarin aldo
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edilmosi tiglin ADSK-nin rosmi saytl, mévzu ilo oalagodar internet resurslar, yerli
xarici iqtisad¢i-alimlorin elmi oasorlori toskil edir.

Elmi yeniliyi.

1. “Texnopark™ anlayist ona innovativlik, arazi lokallig1 vo toskilati qarsliqh
alaga kimi farqgli slamatlor slava edilmaklos dagiglosdirilmisdir.

2. Texnoparkin yaradilmasinin  somaraliliyinin  giymatlondirilmasinin
metodiki alatlori asaslandirilmisdir.

3. Texnoparklarin yaradilmasi vo inkisafina dovlot dostoyi Vvoziyyati
aragdirilmis vo miivafiq olaraq zaruri todbirlor dasti toklif olunur.

Tadqiqat isinin praktiki ahamiyyati. Verilon miiddealar va tokliflordan:

- dovlat hakimiyyst organlar1 texnoparklarin yaradilmasi vo faliyyat
gostormasing, Sonaye siyasotinin islonilomasi vo reallagdirilmasina dastok
prosesinds yararlana bilorlor;

- texnoparklarin yaradilmasi vo inkisafi konsepsiyasi, program = vo
layihalarinin  asaslandirilmasinda sonaye miiassisalori torafindon istifado oluna
bilor;

- ali tohsil ocaglarinda “Senayenin iqtisadiyyat1”, “Qeyri-neft sonayesnin
iqtisadiyyat1”, “Innovasiya menecmenti”, “Saho iqtisadiyyati” fonlorinin todrisi
proseslarinda istifads oluna bilor;

- texnoparklarin yardilmasi planinin hazirlanmasi zamani nazori vo metodiki
yanasmalarin asaslandirilmasinda saha elmi-tadqiqat strukturlar tarafindan istifads
oluna bilar;

Dissertasiyamin strukturu. Dissertasiya isi giris, li¢ fosil, 8 paragraf, natico
Vo tovsiyyoalor va istifado edilmis odabiyyat siyahisindan ibarot olmagla, comi 96

sohifodon ibarotdir.
Elmi rahbar: dos.S.M.Mammaoadov

Magistrant: Mahmud.R.Haciyev
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