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ISIN UMUMI XARAKTERISTIKASI

Movzunun aktualligi. Mohsullarin 1s vo xidmaotlorin maya doyori miiossisalo-
rin, onlarin filiallarinin, iri bolmolorinin, seqmentlorin, habelo onlarin istiqgamat-
lorinin foaliyyetlorinin miihiim xarakterik xiisusiyyotidir. Maya doyori mohsul
istehsalina, is vo xidmotloro material resurslarindan vo pul vosaitlorindon ibarot
xarclori oks etdirir. Mohsullarin maya dayarinin baslica moagsadi ondan ibaratdir ki,
istehsal xorclori hans1 6l¢lido mohsullarin, is vo xidmatlorin qiymotino daxil edilir.

Bir ¢ox hallarda maya doyori ragabat amillori ilo tonzimlonon bazar qiymat-
lorinin hesablanmasinin bazasi hesab olunur. O, miiossisodo istehsalin somo-
roliliyini xarakerizo edon baslica gostoricilordon biridir. Maya doyorinin soviyyasi
is¢ilorin omok mohsuldarligindan v onlarin amak hagqinin komiyystindon asildir.
Maya doyorindo oks etdirilir: fondveriminin soviyyasindon asili olmayaraq osas
vosaitlordon istifadonin somoraliliyi; masullarin material tutumnun vo enerji
tutumunun soviyyasi Olciilori material dovriyye vosaitlorindon istifado darocasi.
Sonuncularin soviyyoesi material istehsalinin strukturundan, resurslarin istifado
doracasindon vo onlara bazar qiymotlorindon asilidir.

Maya doyori 6ziindo dovriyys aktivlori (dovriyye kapitali) vo asas kapitalin
doyorindon amortizasiya ayirmalart hesabma formalasan birdofalik xorclori
birlogdirir. O, sorf olunan dovriyys kapitalin1 tamamlamaq vo asas kapiali tadricon
borpa etmok ii¢iin lazim golon vosaitlori tomin edir.

Maya dayarinin saviyyasine bazar amillori — qiymatlor va tariflor tasir gosto-
rir. Bir ¢ox hallarda o, istehsal prosesinin togkilindon asilidir. Onun asag1 diismasi
genis hocmdo istehsaldaxili amillorlo olagadardir vo istehsalin  somoralilini
yiiksaltmak liciin ehtiyatlarin axtarilmasi iizra idars heyatinin giiciinii oks etdirir.

Maya doyarinin saviyyasi istehsal tsiklinin davamiyyatindon, tochizat va alisin
voziyyatindon, kooperasiyanin somoroliliyindon, nogliyyat vo tomir xorclorinin
oOl¢iisiindon, zaydan vo tullantilardan, itkilordon amoyin istifado olunan material-

larin va texniki vasaitlorin keyfiyyatindon asilidir.



O, mohsullarin vo xidmatlorin keyfiyystinin yiiksoldilmosina ¢akilon olava
xorclori tocossliim etdirir. Bozi saholordo maya doyarinin soviyyosi mohsuldarlig-
dan, kompleks faydali asyalarin gotiiriilmosinin toplanmasindan, asas texnoloji
aqreqatlrin istifadesinin texniki omsallarindan asilidir. Belslikls, istehsalin idara
olunmasi vo toskilinin keyfiyyotini miioyyonlosdiron osas soboblori vo amillori
hartorafli xarakterizo edon avozolunmaz timumilasdirici gostaricidir.

Kalkulyasiya hesablamalarinda totbiq olunan maya doyorinin novlori (Direkt-
kosting vo standart-kostinq) kalkulyasiya ugotunun toskilino vo metodikasina tosir
gostarir. Xorclorin hacmindon asili olaraq maya doyeri asagidakilara boliiniir:
texnoloji maya doyori vo tam maya doyori. Texnoloji maya doyari istehsalin ilk
saholorindoki miistaqil istehsalat xorclorindon ibarotdir.

Idaroetmo kalkulyasiya ucotunda ixtisar olunmus istehsal maya doyari haqda
informasiyalar timumilogdirilir, istehsal maya doyori vo tam maya doyori
hesablama yolu ilo formalasdirilir.

[daroetmo ucotunda orta normalar iizro toklif olunan mohsul hocmino diisosi
istehsal xorclori hesablanir; normativ maya doyori mohsullarin, is vo xidmatlorin
vahidina diison cari normalar {izro xorclor, faktiki maya doyari-miioyyon hesabat
dovriinae gora istehsal xarclori haqqinda kalkulyasiya ugotunun molumatlari iizro.

Lahiyo maya doyarini ayrica oks etdirmok lazimdir. Belo maya doyari mohsul
istehsali lahislogdirilon zaman biznes-planlarda, giiman olunan mohsul istehsali vo
ya proseslorin somaraliliyine qiymat vermoak {i¢lin smeta-maliyyo hesablamalarda
miuoyyanlosdirilir. Layiho maya doyarinin idaroetmo ucgotunda totbiqi imkanlari
mohduddur.

Bu baximdan vo yuxarida qeyd olunanlardan aydin olur ki, magistr

dissertasiya isinin movzusu kifayat qodor aktualdir.

Movzunun dyranilma saviyyasi. Istehsal masraflorinin ugotu respublikada vo
onun hiidudlarindan konarda dorc oluan adabiyyatlarda kifayat qodor genis sorh

edilon vo ke¢cmis MDB mokani respublikalarinin tosorriifat sistemi baximindan



Oyronilmis problemdir. Bu da taobiidir, ¢iinki, maya doyori mohsula qiymaot
qoyulmasinda, maliyyo naticolorinin miioyyan edilmosinds holledici rola malikdir.

Maya doyori elo bir sintetik gostoricidir ki, onda ayri-ayr1 fiziki vo hiiquqi
soxslorin, habelo dovlotin maraqglar kosigir. Ba da tosadiifi deyildir ki, maya
doyorino daxil edilon xorclorin torkibi hokiimot torofindon miioyyonlosdirilmis
qaydada ucot vo hesabatda oks etdirir.

Bazar iqtisadiyyatina keg¢id, miistoro miiossisalorin yaradilmasi, xarici
investisiyalarin respublikaya colb olunmasi istehsal xarclorinin u¢otu mosalasinds
kifayot godor yeni mozmun vo yeni mahiyyat gatirir. Todqiq edilon problemin bozi
mosololori Azorbaycanda bir sira iqtisadi alimlorin (V.Isayev, S.Sobzoliyev,
N.Ismayilov, H.Cofarli, V.Quliyev, Q.Abbasov, I.Abbasov, S.Yaqubov,
O.Dasdomirov, C.Namazova, F.Haciyev, S.Abbasova vo b.) asorlorindo arasdiril-
misdir. Aici 6lko alimlorindon homin mosolo ilo V.Bezrukix, I.Basmanov,
N.Kondrakov, I.Lamikin, A.Seremet, S.Polyakova vo b. masgul olmuslar.

Deyilanlara baxmayaraq, istehsal masfarlorinin ugotunda vo moahsullarin maya
doyarinin kalkulyasiya edilmosinda, onlarin metodlarinda osasli bir doyisiklik,
yenilik hals ki ¢cox azdir. Movcud gaydalar real bazar miinasibatlorinin tslablarine
cavab vermir vo beynolxalq standartlardan bir gador forglonir. Ona gora do, bu

sahodo todqiqat islorinin aparilmasi vacib vo zoruridir.

Tadqiqatin magsad va vazifalori. Magistr dissertasiya isinin baslica mogsadi
stehsal moasraflorinin ugotunun aparilmasinin mévcud qaydalarmi Gyronmok vo
tonqidi arasdirmalar osasinda onlarin daha da tokmillosdirilmasi, beynolxalq
standartlara daha da uygunlasdirilmasi istigamatlorini sorh etmoakdir. Bu moagsada
uygun olaraq dissertasiya isindo asagidaki vozifalor garsiya qoyulmusdur:

- miivafiq maddsler tizra faktik istehsal masroflorinin 6z vaxtinda vo diizgiin
oks etdirilmasi yollarini gostormak;
- istehsalat resurslarindan istifadoya operativ nazarati hayata kecirmak ii¢lin

zoruri sayilan informasiyalar1 sadalamag;



- mohsulun maya doyarinin soviyyasino tosir edon amillori agkara ¢ixarmaq
vo konkretlogsdirmok;

- miossisonin struktur bolmolori ilizro istehsaldaxili tosorriifat hesabinin
naticalorini miioyyonlosdirmayin konkret yollarini askara ¢ixarmag;

- istehal mosroflorinin vo mohsulun maya doyerinin iqtisadi mazmununu
aciqlamaq, xorclorin torkibini doqiglosdirmok, onlarin tosnifatinin méveud
voziyyetini Oyronmok, tokmillosdirilmasi barado tokliflor vermok;

- istehsala sorf edilon miistoqim vo geyri-miistoqim, sabit vo doyison xorc-
lorin ugotun, ham¢inin mohsulun maya doyarino daxil edilmasi lisulunu
oyronmok vo onlarin tokmillosdirilmasi barads tovsiyyalor vermok;

- xarclarin ugotunun miiasir sistemloring kegirilmasinin vo homin sistemlorin
Azorbaycanda totbiq edilmasi imkanlarini nozordon kegirmok;

- xorclorin  beynolxalq praktikada qgobul edilmis gaydada tosnifatini

arasdirmaq vo homin tosnifata miinasibot bildirmok vo i.a.

Tadqgiqatin metodu. Dissertasiya isinin nozori vo metodolol osaslarini
«Azorbaycan Respublikasinin  miiossisalori haqqinda Qanun» (1994-cii il),
«Miihasibat ucotu hagqinda Qanun» (2004-cii il), “Vergilor macallosi” vo digor
normativ-hiiquqi sonadlorin miiddoalar togkil edir.

Magistr disertasiyasi yazilan zaman iqtisadi nozariyyo, miihasibat ucotu, audit,
statistika, iqtisadi tohlil lizro movcud dersliklordon, monoqrafiyalardan, bir sira
taninmis xarici Olko alimlorinin, Azorbaycanin bir sira iqtisad¢i-miihasiblorinin

asarlorindon istifads edilmisdir.

Tadgqiqat isinin elmi yeniliyi. Todqiqat isinin gedisindo istehsal xorclorinin
ucotu metodologiyasinda bazar iqgtisadiyyatinin talablorine uygun olmayan bir sira
cohotlor agkar edilmis vo onlarin aradan qaldirilmasina dair elmi-mmetodoloji
xarakterli bir sira tokliflor iroli siiriilmiigdiir. Belo ki, isdo bazar iqtisadiyyti
soraitinds miihasibat u¢otunun beynolxalq standartlariin taloblorine uygun golon

xorc Unsiirlori iizro yeni nomenklatura tovsiyys olunmus, mohsulun maya doyorino



daxil edilon xorclorin ayrica hesabda, ugota alinmasi vo xarclorin ugotunun homin

hesabda aparilmasi qaydalar1 {izro tokliflor verilmisdir.

Tadgqiqat isnin praktik ahamiyyati. Magistr dissertasiyasinda iroli siiriilon
tokliflorin vo tovsiyyalarin praktik ohomiyyati onunla izah olunur ki, homin toklif
va tovsiyyalorin demok olar ki, oksoriyyatini respublikanin miixtolif miiassisalo-

rinda totbiq etmok miimkiindiir.

Isin qurulusu va hacmi. Dissertasiya isi giris, ii¢ fosil, notico vo tokliflor vo

odobiyyat siyahisindan ibaratdir. Isin osas motni 72 kompiiter sohifasi hocmindadir.



FOSIL I
IDARDETMO UCOTU SORAITINDO ISTEHSAL MOSROFLORININ
UCOTUNUN MOQSODI, VOZIFOLORI VO TOSKILI ISTIQAMOTLORI

1.1. Istehsal masraflarinin ucotunun maqgsad va vozifalari

Miiossisalorin idara olunmasmin miiasir praktikasinda ug¢otun metodologi-
yasinda, planlasmada vo ucotda bas veron koklii doyisikliklor xorclorin ugotu vo
mohsullarin maya dayarinin kalkulyasiyasinin normativ-hiiquqi tonzimlonmasina,
moveud sistem vo gaydalarin transformasiyasina keyfiyyotdo yeni yanagmani tolob
edir.

Bir sira inkisaf etmis Olkolorin tocriibasi gostorir ki, istehsal masroflori
1daraetma ugotunun Oyronilmasi obyektlori hesab olunur. Buna gora do ugotunda
vo idars edilmasinds yeni meyllori miiassisads qurulan idarsetma ugotu sistemlori
ilo olagonlondirirlor. Bu ¢orgivodo miiassisonin daxili informasiya infrastruk-
turunun ucot, analitik, plan vo nozarat funksiyalarinin inteqrasiyasi hoyata kegirilir.

Ononovi olaraq bizim respublikada miihasibat ugotunun sort qaydada
tonzimlonan sistemi tosokkiil tapmisdir. Buna gora do ugotun aparilmasi proseduru
detallagdirilmis sokildo miixtolif miilki standartlar vo normativ aktlar vasitosilo
hoyata kecirilir. Odur ki, idaroetmo ugotunun qurulmasi kalkulyasiyanin vo
bilidcolosmonin metodologiyast olmamasi istehsal miiossisalorinin ugot-analitik
xidmati miitoxassislorinin isini xeyli ¢otinlosdirmisdir. Homginin respublikada
foaliyyot gostoron saho elmi-tohqiqat institutlarinda da ugot vo hesabat iizro
aragdirilmalarin aparilmamasi bu problemi daha da kaskinlogdirmakdadir. 1997-ci
ildo respublika Nazirlor Kabineti torofindon tesdiq edilon xorclorin ugotu vo
mohsullarin maya doyorinin kalkulyasiyas1 iizro tolimat ise artiq qiivvaden
diismiisdiir va aslinds istifads tigiin yaramur.

Icra hakimiyyati orqanlarinda bas veran struktur doyisikliklori miixtalif nazir-

liklarin bir sira funksiyalarinin 6ziinii tanzimlayan orqanlara verilmasi va bazan da



onlarla bolidiiriilmasi xorclorin ugotu vo boliisdiiriilmosino dair yeni miiasir
talablors cavab veran talimatlarin hazirlanmasinda miioyyan ¢atinliklor yaradir.

Idaroetmo ugotunun normativ qaydada tonzimlonmosi iizro toklif edilmis
layiha 6ziinds indiys godor mévcud olan goxsayli qaydalart vo normalari, homginin
xarclorin ugotu vo mohsullarin maya doyari iizro ugotda miisahido edilon yeni
meyllori vo istigamoatlori oks etdirir. Bu layihodo idaroetmo ugotunun togkilati
aspektlorino daha c¢ox diqqgot yetirilmis, idaroetmo ugotunun texnologiyasi iso
demok olar ki, arasdirilmamisdir. Bizim fikrimizdo “xarclorin u¢otunun taskili”
anlayisi ovozing, gqanunvericilik qaydasinda “idarsetma wucotu” anlayiginda
istifado etmok daha moQsads uygun olacag. Eyni zamanda miiassisalorda
miihasibat vo vergi ugotu sahasinds ugot siyasati ilo yanasi idaroetms ugotu lizra Vo
ucot siyasoti ilo adli sonadin hazirlanmasi vaxti ¢oxdan catmisdir. Bu sonaddo
baslica diggoat Xorclorin ugotu vo mohsullarin maya doyarini kalkulyasiyasi ila
bagli asas miiddoalar 6z oksini tapmalidir.

Idaroetmo ucotu siyasotinin hazirlanmasinin osas merhalalorina aiddir: baza
sartlarinin tasviri, aktivlorin tosnifat1 vo ugot prinsiplarinin meyarlarmin miisyyan-
lasdirilmasi, idarsetmo ucgotunun standartlarinin vo reqlamentlorinin — vahid
klassifikatorlari, idaroetmo hesablar plani, idaroetmo hesabati sistemlori. Ucot
siyasatinin hesablanmas1 prosesi “Idaraetmo ucot siyasati” adli yekun sonod
vasitosilo formalasmalidir. Bu sonadds ucgot standartlari, ugot reqlamentlori vo
prosedurlarina xiisusi fikir verilmalidir.

Hor bir miiassisoda idaraetmo ucgot siyasoti formalasdirildigda xarclorin vo
onlarin ug¢ot metodlarimin elo bir tosnifatindan istifado edilmalidir ki, onlar
miioyyan doracoda miiassisonin biznes-proseslorini oks etdirsin vo miivafiq
gorarlarin gabulu magsadils istifads olunsun.

Togkilatin miixtalif moagsadlarina nail olmaq tiglin xarclorin ugotunun bazi
moasalalarin hollina imkan veran strateji ugotun vo tohlilin ¢oxsayli priyomlari
molumdur (mosalon, Xorclorin funksional ucotu (ABC), target-kosting sistemi
(TC), xarclarin strateji idaro olunmasi (SCM) va s.). Respublikanin ugot sahasinin

ixtisaslagan alimlarindon bir gismi (masalon, S.M.Sabzaliyev, S.A. Abbasova,
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V.M.Quliyev va.s) torofindon geyd olunan metodlarin iistiin vo ¢atismayan
cohotlori aragdirilmis vo onlarin  6lkonin ugot sistemino uygunlagdirilmasi
imkanlarina digqgot yetirilmisdir.

Daxili idaroetmo hesabat formalarinin hazirlanmasi he¢ do az ohamiyyat
dasimur. Belo ki, togkilatlarin saha mansubiyyati biznes-proseslorin taskilinin 6ziino
moxsuslugu vo menecerlorin fordi sorgulari idaroetmos hesabatlarinin tarkibing,
formatina vo mozmununa tosir gostorir. Toskilatlarin idarsetmo hesabatlarinin
paketi ali soviyyali hesabatla (prognoz balans, moanfoot vo zoror haqqinda
idaroetmo hesabati, pul vosaitlorinin hoarokoti hagqinda hesabat) vo toyinatina,
linvanlarina, tortib olunma ddvrlorine goro Vo s. bdliinon tonzimlonan va
tonzimlonmayoan hesabatlar daxildir.

Istehsal masroflarinin ugotu toskilatin hiiquqi v miilkiyyat formasindan asili
olmayaraq toskilatlarina komok maqgsadilo effektiv istifadoya goro operativ nozarati
hoyata ke¢irmok {i¢iin tam operativ vo etibarli informasiyalarin formalasmasina
yonaldilon analitik baza rolunu oynayir.

Toqdim etdiyimiz dissertasiya isi asagidaki bélmalori ohato edir:

e{daroetmo ucotunun mogsad Vo vozifolori

eidaroetmo hesabatinin asaslari

eMaliyys va idarsetmo ugotunda mosraflor arasindaki asas farglor

eIdaroetms ugotunun morhalolari

eidaroetmo hesabatmin niimunovi formasi

Dissertasiya isinin birinci faslinds idaroetmo ugotu anlayisi, mogsad vo
vozifalor, homg¢inin toskilatlarda idaroetma ugotu sisteminin baza proseslori vo
qurulmasi strukturu tosvir edilir.

Masforlorin ugotu dedikds, maliyya, istehsalat, marketing vo diger infor-
masiyalarin  identifikasiyasi, Ol¢lilmosi, toplanmasi, tohlili, hazirlanmasi,
inteqrasiyasi vo toqdim olunmasi prosesi basa diisiiliir. Bu molumatlar osasinda
miiassisonin rohbarliyi operativ va strateji gorarlar gqobul edir.

Miihasibat ugotu vo vergi ucotundan forqli olaraq masforlorin ugotu

sistemindo molumatlar hom pul, hom do natural sokildo generasiya olunur.
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Xarclorin ugotu strateji idarsetma do daxil olmaqgla miiassisonin faaliyystinin
biitovliikds idaroetms sistemini shato edir. Bu zaman onun faaliyysti, bolmalorinin
vo funksional bloklarinin gqiymotlondirilmosina xiisusi diqqet yetirilir.

Maosfarlorin ugotu sisteminin baza komponentlori qismindo dissertasiyada
asagidakilar aragdirilir:

e Xorclorin ugotu vo idars olunmast;

eFoaliyyat gostaricilorinin hazirlanmast;

eFoaliyyatin strateji vo operativ planlasdirilmasi.

Mosforlorin ucotu miiossisodo funksional proseslorlo olagodar metodikaya
osaslanir. Togkilatlarin praktikasinda adoton masforlorin  ugotunun miixtolif
elementlorindon istifado edilmosine baxmayaraq homin elementlorin osas
noticosinin — toskilatin idarsolunma keyfiyystinin yiiksoldilmasine istinad olunan
vahid sistem soklindo birlosdirilmosi ¢ox miihiimdiir.

Masfarlarin ugotunun asas maqsadlorine aiddir: neco bir iqtisadi va istehsal
vahidi kimi miiassisonin rohbarliyins faktik, plan vo prognoz gdstaricilorini togdim
etmok; iqtisadi cohotdon Ol¢iiliib-bicilmis gorarlarin gobulu iigiin informasiyalar
hazirlamaq va s.

Konar istifadogilora asaslanan miihasibat (maliyys) vo vergi hesabatlari {li¢iin
informasiyalar hazirlamaq sistemindon forqli olaraq mosfarlorin ugotu va tohlili
sistemi toskilatin ali rohborliyinin vo onun bdlmolorinin mosul icragilariin
soxsindo daxili istifadogiler iigiin nozaordos tutulur.

Buna uygun olaraq toskilatlarda mosforlorin ugotu sisteminin formalagmasi
planlasma vo nozarot funksiyasini hoyata kegiron, strateji, taktiki vo operativ
goralar qabul edon rohbarliyin spesifik talobloring cavab vermolidir.

Miiassisado idaroetma ugotu sistemi ¢orgivasindo generasiya olunan informa-
siyalarin istifadogilorino aiddir:

Ali rahbarlik - toskilatin 1dare olunmasinin strateji mogsadlorini
formalagdirir.  Ali  rohborlik toskilatin  istehsalat, investisiya vo maliyya
foaliyyotinin faktik noticolorini oks etdiron mogsadloro ¢atmaq haqqinda

inteqrasiya olunan idaraetma hasabatlar1 olds edirlor.
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Biitiin saviyyalorda struktur bolmoalorinin rahbarlari togkilatin inkisafinin
uzunmiiddotli mogsadlorinin reallagdirilmasinin operativ strategiyasini formalas-
dirir. Buna miivafiq suratdo miixtolif bolmolorin foaliyyatlorinin osas gostoricilorini
oldo edir.

Struktur bolmolorin miitaxassilori miiossisonin inkisafinin uzunmiiddotli
mogsadlorinin  formalsmasina vo reallasmasina cavabdehlik dasiyirlar. Eyni
zamanda onlar togkilatin faaliyyatinin naticalorine tosir gostoron daxili vo xarici

amillor haqqinda prognoz verirlor.

1.2.Miiassisada masfarlarin idaraetms ucotu sisteminin formalasmasi

istigamatlori

Ozlorinin faaliyyatindo masfarlorin ugotunun bu vo ya digor komponent-
lorindon, idarsetmo ugotunun aparilmasinin miixtalif funksiyalarindan istifads edon
miiassisolordo miivafiq idaroetmo hesabatlarina rohborlik etmok {i¢lin onun
miixtalif bolmolorinds ¢alisan iqtisadgilara havals oluna bilor: analitik bolma, plan-
igtisad bolmoasi, maliyys bolmasi, mihasibatliq, strateji planlasma bodlmasi,
funsional struktur bolmasi.

Lakin idareetmo ugotunun kompleks sistemini totbiq etmoyi planlasdiran
miiossisads idaroetmo ugotunu togkil etmoyo mosul olan soxs, va yaxud xiisusi qrup
yaratmaq tovsiyye edilir. Belo bir komanda biitiin hallarda yiiksok ixtisas sahibi
olan miitoxassislordon formalasmalidir. Yaradilan komandanin miitoxassislorinin
minimal vardislorine idaraetma ugotunun konsepsiyasi va prinsiplarini, miihasibat
ucotu vo maliyya hesabatinin asaslarini, informasiya texnologiyalarini, kadr
siyasotini vo proseslorin  modellogdirilmosini  bilmok daxildir. Komandaya
miiassisonin rohbari torafindon toyin edilon soxs pesa keyfiyyatloring va layihalorin
harakata gatirilmasi ligiin kifayat qador biliys malik olmalidir.

Idaroetmo ugotunun vo xorclarin ugotunun totbiqi iizro komandaya adaton
asagidaki vozifalor hovalos edilir:

eidaroetmo ucotu sisteminin totbiginin tamin edilmosi;
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eidaroetmo ugotu sistemlorinin koordinasiyas1 vo foaliyyatina diizalis veril-
masi;

eColb olunan bolmoalor vo miitoxassilor arasinda daimi qarsilighi dialoqun
tomin edilmoasi;

eFoaliyyatin saquli razilagdirilmasinin tomin edilmasi.

Iri miiossisolords idaraetma ugotunun toskili ilo bagl xiisusi bolmaler yaradila
bilor. Belo bolmolor daimi osasda togkilati vo onun miidriyyatini idaroetmo ugotu
sisteminin togkili vo inkisafi gostoricilori ilo tomin etmolidir.

Bir sira hallarda sirkotlor idaroetmo ugotunu qurmagq tigiin konar moslohatlorin
komoyino tstlinliik verirlor. Lakin konar maslohatlorin colb edilmosi miiossisonin
faaliyyetinin effektivliyina zomanot vermadiyi halda ¢ox boylik material xarclori
ilo slagodardir.

Masraflorin  ugotunun alotlorinin kdmoyilo hom iqtisadi, hom do istehsal
vahidi kimi togkilatin 1daro olunmasi sistemlorinin miihiim vozifalarinin
reallasmasi tomin edilir. 9sas vozifolorin arasindan asagidakilari forglondirmok
olar:

1. Toskilatin resurlarinin ucotu

Menecmentin on miithiim funksiyalarindan biri material, maliyys vo insan
resurslarini da daxil etmoklos togkilatin resurslarinin operativ vo etibarli ugotunun
tomin edilmosi hesab edilir. Idaroetmo ugotu sistemlorinin totbiqi menecerlors,
toskilatin resurslarinin movcudlugu vo horokatini xarakterizo edon hesabatlarin vo
miixtalif gostaricilorin generasiyasini va toqdimatini tomin edir.

2. Maliyya-tasarriifat faaliyyatina nazarat va onun tahlili

Toqdim etdiyimiz dissertasiyanin toloblorine gdéro maliyyoa-tosarriifat
foaliyyotina nozarot dedikdo asagidaki istigametlora yonsldilon foaaliyyst basa
diistliir:

eMiiossisonin faaliyystino vo onun aktivlorine aidiyyati olan maliyys Vo
geyri-maliyys xarakterli informasiyalarin tamligina nail olunmali;

eFaaliyyatin baslica gdstaricilarinin monitoringi va 6lgiilmasi;
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eFoaliyyatin planlagdirilan naticalorino nail olmaq tgiin zoruri foaliyyot
gostarilmoasi;

e Zoruri hallarda nozords tutulan planlarda miivafiq diizalislorin aparilmasi.

3. Planlasma

Planlagma dedikdo mogsodloro ¢atmaq prosesi, siyasotin, strategiyanin,
taktikanin vo onlara nail olmagin konkret yollarinin formalasmasi, qiymotlondiril-
mosi vo se¢ilmosi basa diisiiliir. Oziindo strateji, taktiki vo operativ cohotlori
birlogdiron planlasmanin hoyata kegirilmosi ke¢mis, indiki vo ehtimal olunan
golacok (prognozlagsdirma) hagqinda informasiyalarin verilmasini tolob edir.

4, Prognozlasdirma va prognozun giymatlandirilmasi

Prognozlasdirma dedikds, ke¢mis hadisalorin tohlili vo planlasma mogsadlari
liclin onlara miqdarca qiymotlondirilmasi asasinda golocok hadisalordon gézlonilon
tosirlor haqqinda qorar vermok basa diisiiliir.

Qayadaya goro planlasma prosesi modellosmoni, basqa s6zlo bir neco
alternativlor arasindan miioyyan foaliyyat variantinin se¢imini nozords tutur.

Belo bir secim gozlonilon rogabot vo iqtisadi situasiyalarda doyisikliklor
haqqinda informasiyalarin alinmasi ilo olagadardir. Sirkotin rohborliyi foaliyyot
gostaricilorinin - miimkiin artim siiratini  qiymoatlondirmayi, sirketin bazardaki
miivafiq paymi saxlamagi, hor bir variant ii¢lin pul vasaitlorinin daxil olmasini
tomin etmoyi bacarmalidir.

Miiossisolordo idarosetmo ucgotunun togkili vo aparilmasi liclin idaroetmo
ucotunun sistemino uygun olaraq proseslorin vo texnologiyalarin tosnifatt son
daraca vacibdir.

Beynolxalq praktikaya uygun olaraq miiossisalords idaroetms ugotu vo tohlilin
baza komponentlorino aiddir:

e Xorclorin ugotu vo idars edilmosi;

eFaaliyyatin giymatlondirici vo miigayisali gostaricilorinin hazirlanmast;

eOperativ istehsalat, maliyysa vo investisiya foaliyyatinin (biidcalosma do

daxil edilmokloa) planlasdiriimasi.
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Idaroetmo ugotu vo tohlili sistemino miiossisonin faaliyyatino, homginin
idaroetmo hesabatinin tortib edilmasina tosir gostoron daxili vo konar amillorin
prognozlasdirilmasi da daxil edilir.

Masraflorin  ugotu vo idaro olunmasi sistemi toskilatin rohbarlarine
asagidakilar1 toqdim edir:

eToskilatin resurslarinin no zaman Vo hansi hocmdos istifadesi haqqinda
informasiya;

e Toskiltatin foaliyyst parametirlorinin vo sortlorinin doyisilmosi zamani
resurslardan istifadonin dayisilmoasi haqda prognoz;

eAlman informasiyalar osasinda mohdud resurslardan istifadodon alinan
maksimum yiiksok Saviyya.

Xorclorin ugotu vo idars olunmasi sistemi vergi mocallosi hissasindo konar
tolablort noazora almali, korporativ prinsiplorlo razilagdirilmali vo hamginin
funksional foaliyyat standartlarina istinad edilmoalidir. Sonuncu istehsal
miiossisolori liclin xilisusi ohomiyyot dasiyir. Belo ki, istehsal maya doyarinin
hesablanmas1 texnoloji proseslorin xiisusiyyatlori ilo olagodardir. Bu ticarst
biznesinds amaliyyat maya doayari ti¢iin do adalatlidir.

Foaliyyot gostaricilori bolmalorin isinin planlasdirilmasinin asasini toskil edir.
Miivafiq i1daroetmo funksiyalarin1 reallagsdirmaq {i¢iin biitlin soviyyadon olan
menecerlora toskilatin idaroetmo strukturunda solahiyystlor bolgiisii aparilmalidir.
Bu zaman nazordon kegirilon yarimsistemlorin mithiimliiyli idareetma sisteminin
qurulusuna yanagmadan asil1 deyildir (ierarxik, diviziyon, yaxud matrisa).

Idaroetmonin strukturu no qodor miirokkobdirso, foaliyyat gostaricilori
sisteminin diizgiin se¢ilmoasi bir o godor ¢ox shomiyyot dasiyir.

Uzunmiiddatli vo cari (strateji vo operativ) biidcolorin formalagmasi
carcivasinda planlagdirilan goalirlorin vo xarclorin qiymatlondirilmasi vo onlarin
faktik golir va xarclorlo miiqayisasi hoyata kecirilir.

Idaroetmo hesabatlar1 sistemi toskilatin idaro edilmoesinin qobul edilon
praktikasini oks etdirir. Ali soviyyoli rohborliys daha otrafli hesabatlar togdim

etmak tovsiyya olunur. Idareetms strukturu iizro asagiya dogru horokat etdikco,
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hesabatlar1 daha aciqlanmis formada vermok maqsads uygundur. Hor bir bolma
torafindon tohlil {igiin rohbarliys togdim olunan informasiyalarin hocmi hami ii¢lin
toxminon eyni olmalidir. Mosuliyyotin togkilatin ierarxik soviyyosi iizro
boliidiiriilmasi mogsadilo xorclorin mosuliyyat morkozlori anlayisindan istifado
etmok tovsiyyo edilir. Noticodo biidco yarimsistemlorinin  mocmusu, xorc
morkozlori vasitosilo idaroetmonin yarimsistemlori meydana c¢ixir. Nohayot

qarsiliglh gostoricilor sistemi vasitosilo sirkatin foaliyyati birlosdirilir.

1.3.  Funksional mansubiyyatindan asih olaraq idaraetms ugotu sisteminin

tasnifat1 va onun faaliyyatini tamin edan asas proseslar

Har bir miiassisado bir ne¢o miixtalif biznes-proseslori forqlondirmak iigiin
tosarriifat foaliyyatinin hor bir istigamatini nozors alan vo yalniz ona aidiyyati olan
1daroetmo hesabatlarinin xiisusi formalarindan istifado edilmoslidir. Buna miivafiq
surotdo 1daroetmo ucotunun ixtisaslasmis formalarina istiinliikk verilmolidir. Bu
zaman hor bir togkilatda hom iimumi idaroetmo ucotu, hom standart idaroetmo
hesabati vo hom do foaliyyat gostaricilori mévcuddur. Biznes-proseslordon asili
olaraq idaroetmo ugotunun totbiqinin ixtisaslasdirilmis sferasinin niimunolori
asasinda asagidakilar1 gostormok olar:

eSatinalma, anbara y1gmagq;

oistehsal;

eSatis;

eMaliyys alatlorinin idars edilmasi;

eInvestisiyalarin idaros edilmasi;

eNoqliyyat axinlarinin idars edilmasi;

eHoldingin idaro edilmasi.

Idaroetmo ucotu vo tohlili sisteminin bazasini formalasdiran idareetma ugotu
lizro 1qdisadgr miitoxassisin  foaliyyoat sferasinin reallasdirilmasinin  baslica

proseslori arasinda asagidakilar1 forglondirmok olar.
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Identifikasiya prosesi dedikdo, idaroetmo ugotu sisteminda miivafiq informa-
siyalarin sonradan oks etdirilmasi magsadils tasorriifat amaliyyatlarinin vo digor
iqtisadi ohomiyyat dasiyan hadisolorin miioyyonlosdirilmosi, tosnifat1 vo qiymotlon-
dirilmosi basa diistiliir.

Olg¢ii prosesi dzliiyiindo miqdar ifadesindo tosorriifat omoliyyatlari, digor bas
veron yaxud potensial cohotdon iqtisadi ohomiyyat dasiyan hadisolor hagqinda
molumatlarin  togdim edilmasindon ibarotdir. Belo togdimat qiymsotlondirici
hesablamalara asaslana bilor.

Comlonmo (y181lma) dedikds, tosorriifat omoliyyatlarinin vo digor iqtisadi
ohomiyyst dasiyan hadisalorin miivafiq ugot registrlorindo qaydaya salinmasi va
ardicil surotdo oks etdirilmoasi basa diistiliir.

Informasiyalarin  tohlili prosesi istifadocilorin  dairasini  vo hesabat
foaliyyotinin reallagdirilmasi iigiin vozifolorin, habelo homin foaliyyotin digor
iqtisadi  ohomiyyot dasiyan hadisolor vo situasiyalarla qarsiligli olagolorin
askarlanmasin1  nozordo tutur. Prosesin moqsadi daha adekvat hesabat
informasiyalarinin togdim olunmasindadir.

Ucot vo (vo yaxud) plan gostoricilorinin hazirlanmasi vo interpretasiyasi
homin molumatlart miioyyon olamotlor iizro razilasdirilmasina gotirib cixarir.
Burada mogsod, ogor miinasibdirse, analitik vo proqnoz qorarlart 06ziindo
birlogdiron montiqi cohatdon olagolondirilon vo asaslandirilan informasiyalarin
togdimati hesab olunur.

Igtisadgilara miixtolif analitik sistemlor boliimiindo taskilat (masolon, onun
miistarilori vo resurlar1 barads) vo onun faaliyysti haqda (biznesin istigamatlori)
daxili vo konar informasiyalarin biitiin miimkiin ndvlorinin interpretasiyasi
tovsiyya edilir.

Miiasir idareetmo ugotunda informasiya texnologiyalarindan genis suratdo
istifado olunur. Bu da o6zlilyiinds idareetma ugotunun moagsadlori, miiossisa
rohborliyinin, homginin onun sahibkarlarinin vo sohmdarlarinin  miivafiq

sorgularini cavablandirmagq ii¢iin son doracs vacibdir.
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Idaroetmonin tam qiymotli informasiya sistemlorinin konstruksiyasinin
qurulmas1 vo hazirlanmasi gedisindo asagidaki vozifalori reallagdirilmasi mogsodo
uygundur:

eistifadocilorin sistemlardon almali olduqlari naticolorin miioyyon edilmosi;

eTolob olunan naticolori almaq {iglin sistemo hanst molumatlarin daxil
edilmosinin zoruriliyini géstarmoak;

eInformasiyalarin girisi vo ¢ixisi ilo bagli sistemin qarsisinda duran toloblori
miiayyanlosdirmok;

eMolumat bazasi saviyyasinda idaraetmoni va tohliikasizliyi tamin etmok.

Informasiyalarin ~ segilmosini, yigilmasini, Otiiriilmosini, tohlilini  vo
mithafizasini tomin etmoak {i¢lin miiasir metodikalarin vo avadanliglarin tatbiqi
tolob olunur. Buna gors do iqtisadgilar idaroetmo ucotu sahasindoki miitoxassislar,
yaxud idarsetmo ucotunun totbiqi iizro komandanin iizvlori miiasir informasiya
texnologiyalar1 vo ugotun aparilmasinin avtomatlasdirilan metodikasini dorindon
bilmolidirlor. Masalon,

eUcotun asas funksiyalarini reallagdiran program tominati;

e Soboka vo kommunikasiya sistemloari.

Inzibatgiliq dedikds, mosroflorin ucotunun toskilinin effektiv vo rasional
sistemlorinin hazirlanmasi vo qorunmasi basa disiiliir. Bu sistem asagidaki
suallarin goyulmasini hallin tomin edir:

emosraflarin ugotunun aparilmasi tizra vazifalorin boliisdiirilmasi;

eHesablarin aparilmasi sistemlarinin digar amoliyyatlarla razilasdirilmasinin
tomin edilmasi;

eUcotun morkazlosdirilmasi yaxud markazlosdirilmomasina aidiyyati olan
salahiyyatlorin vo moasalalarin hallinin boliisdiiriilmasi;

eMosuliyyatin miixtalif sahalorindo heyatin muzdla tutulmasi, tohsili vo
ixtisaslarinin artirilmasi;

o\/ozifolorin boliisdiiriilmasi.
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Idaroetmo ugotunun aparilmasina goro mosuliyyat dasiyan miitoxossislorin
digor inzibati funksiyalar1 asagidakilarin hazirlanmasini va totbigini 6ziindo
birlosdirir:

eUcotun biitiin formalarmin aparilmasi ilo alagasi olan biitiin soxslorin vazifa
tolimatlar1 vo ugot siyasati;

eUcot registrlorinin idaro olumasiin rentabelli proqramlari (hesablarla ilk
sonadlar va onlarin atributlari ilo, molumat bazasi ilo, jurnallarla, kitablarla va s.)

Miiossisonin uzunmiiddatli inkisaf mogsadlorindon vo onlara nail olunmasi
strategiyasindan habelo miixtolif soviyyali menecerlorin informasiya tolobatindan
asili olaraq masraflorin ucotunun qurulmasi istigamatlorinin  6ziine maxsus
xtisusiyyatlort movcuddur.

Miiassisado masraflorin ugotu sistemlorinin qurulmasi xiisusiyyatlorindon irali
golon chomiyyatli amillar igarisinds asagidakilar geyd eds bilarik:

e Toskilatlarin faaliyyatinin normativ-hiiquqi tonzimlonmasi xiisusiyyatlori;

eFoaliyyotin xarakteri (istehsal sferasi, ticarat, islorin yerino yetirilmosi,
xidmatlorin gdstorilmasi);

eFaaliyyatlarin (amoliyyatlarin migdar);

e Toskilati struktur (ayrica miiassisa, konsalida edilon gruplar va i.a.);

eFaaliyyatin daxili standartlar1 (korporativ idarosetmo standartlari, keyfiyyot
standartlari);

eidaroetmo mogsadleri iiciin informasiya tominat1 sistemlorinin mévcudlugu
Vo xarakteristikast (mas., molumatlarin nisboton bdylik bazasimi yaratmaga vo
molumatlarin inteqrasiya olunan bazasini idarsetmoys imkan veran program

tominati).

19



FOSIL II
IDAROETMO HESABATLARININ NOZORI OSASLARI VO ONUN
TOTBIQI TOTBIQI IMKANLARI

2.1. Idaraetms hesabatlarinin mdzmunu v onun taqdim olunmasi

formalari

Bu fosildo 1daroetmo hesabatinin formalasmasina vo toqdim edilmasino osas
yanagmalar acigqlanmisir. Fosildo hesabatlarin tortib olunmasinin  bir sira
prinsiplorinin tosviri verilmisdir. Eyni zamanda burada gostorilon metodlar
toskilatin idaraetma stilina va tolobatina adaptasiya oluna bilar.

Daha sonra fasildo maliyys hesabatinin tortib vo togdim edilmosinin agagidaki
maosalolori nozordon kegirilir:

e Totbiq olunma qaydalarina asl toloblar;

eVaxtinda toqdim olunma — idaroetms hesabatinin asas keyfiyyot xarakteris-
tikas1 kimi;

e Toqdim edilmanin formati;

eNiimunavi mazmunu.

Idaroetmo hesabatlarmin tortib olunmasinin  osas mogqsodi  toskilatin
rohbarlorinin informasiya tolobatin1 6domak hesab olunur. Bununla slagadar olaraq
idaroetmo hesabatlarinin mozmunu vo tortib olunma gaydasi miistosna olaraq
menecerlorlo baghidir. Menecerlorin osas vozifosi bundan ibaratdir ki, icragilara
hans1 informasiyani vo hansi1 hocmdas togdim etmoak toloblorini izah etsin.

Menecerlorin toloblorino miivafiq olaraq yiiksok soviyyoado tortib olunan vo
vaxtinda taqdim olunan hesabatlar miioyyan masalalarin hallini tomin etmays sorait
yaradir:

e Faaliyyatin siiratli xiilasasi;

e Faktik effektivlik hagqinda informasiyalrin togdimati;

e Méovcud problemlarin va ¢atigmazliglarin gostarulmasi, hamginin galacokda

bas vera bilacak potensial problemlarin geyd olunmast;
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e Gilindoalik foaliyyatin problemlorinin optimal variantlarinin segilmasi iigiin
informasiyalarin togdimati.

Menecerlor {i¢iin idaroetmo informasiyalarinin mozmunu xiisusi ohomiyyat
kosb edir. Eyni zamanda hom informasiyalarin togdimati, onlarin ¢atdirilmasi vo s.
mosalolor do az ohomiyyot dasimir. Ogor hesabat lliizumsuz molumatlarla
yiiklonmisdirso, onun strukturu zoifdirso vo oxunmasi ¢otinlik térodirse, homin
hesabatin faydal1 sayilan idaroetmo hesabatinin tortib olunmasinin qarsisinda duran
asas tolablor asagidakilardir.

e Mogsads uygunlug- informasiya hazirlandigr moagsadlara cavab vermolidir;

¢ Rentabellik- informasiyanin hazirlanmasina ¢okilon xarclor ondan istifadodo
alinan faydani tistolomomolidir;

e Obyektivlik- informasiyanin hazirlanmasi vo toqdimatinda firildaggiliga yol
verilmamalidir;

e Unvanlihig—informasiya daha effektiv (hor bir konkret halda)
kommunikasiya vasitalorindon istifads etmoklo moasul icragiya c¢atdirtlmalidir;

e Yigcamlig—informasiya doqiq olmali burada artig moalumatlar verilmomo-
lidir;

e Operativlik — informasiya zoruri oldugu zamana hazir olmalidir;

e Miiqayisalilik - oksar hallarda informasiya zamana va taskilatin bélmalarino
goro miiqayisali olmalidir.

Idaroetmo hesabatinin 6z vaxtinda hazirlanmasinin iki aspekti mévcuddur:

eDovrii hesabatlarin hazirlanmasinin miintazamliyi;

eHesabatin masul rohbors togdim olunmasi dovriiniin basa ¢atmasi vo zaman
arasindaki interval.

Dovrii hesabatlarin hazirlanmasinin miintezomliyi vaxtla miisyyonloasdirilir.
Konkret olaraq hesabatlarda verilon informasiyalar operativ idaroetmo gorarlarinin
hazirlanmas1 fayda vermadikdo Oziiniin aktualligimi itirir. Bu o demokdir ki,

informasiyanin bazi novlarini, hor giin, digarlorini iso ay, hoatta daha tez toqdim
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lazim golir. Bundan basqa menecerlor hor bir konkret hal {iclin hazirlanilas:
informasiyalar1 aldo eds bilarlor.

Bozi situasiyalarda hesabat informasiyasi istifadogiys real zaman ¢orgivosindo
togdim olunmalidir.

Satis, istehsal, zay mohsul vo operativ idaroetmonin digor analoji elementlori
hagqinda molumatlar adoton hor giin, yaxud hor ay verilir. Bu gostoricilordon
giindalik va hoaftalik planlarin miivafiq gostaricilorinin miigayisasini aparmaq ii¢lin
istifado olunur. Manfaatlilik hagqinda informasiya adoton hor ay toqdim olunur vo
ayliq plan gostoricilori ilo miiqayiso edilir. Osashi tikinti layihslori kimi uzun-
miiddatli layihalar planlasdirildigda onlarin nisbaton kicik marhalslora boliinmasi
arzu edilmalidir.

Hesabat informasiyalarinin mibadilasinin effektivliyt bir ¢ox hallarda
hesabatlar1 formalagdiran vo strukturundan asilidir. Bu vo ya digor hesabatin
formatinin, yaxud strukturunun se¢iminag tasir gostora bilon amillors aiddir:

e Togdim olunan informasiyanin xarakteri;

eHesabatlardan istifado edanlarin talablari vo arzular;

e Xarclarin va faydanin bir-birina nisbati.

Vahid formatli vo timumi struktura malik olan vo iigiin situasiyalarda qobul
edilo bilon idaroetmo hesabatlarinin standart toplusu movcud deyilir. Asagida
idaroetmo hesabatlarinin formati ilo bagh bozi toloblor verilmisdir. Bu toloblora
omal olunmast idarsetmo informasiyalarinin toqdimatinin optimallasdirilmasina
imkan verir.

Hesabat dork etmok {iciin sado, doqiq vo lokanik olamalidir. Sonadin vo onun
bolmoalorinin ad1 adekvat vo anlasigli olmasina soy gostorilmolidir. Hesabatda
verilon molumatlar miixtolif ciiro sorhine vo c¢asqinliq yaranmasina yol

verilmomaoalidir.
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2.2. Idaraetma hesabatinda verilon malumatlarin miiassisonin maliyyo

faaliyyotinda rolu

Hesabatin mozmunu onun ehtimal olunan alicisinin, istifadagisinin
informasiya ehtiyaclarina uy8un golmolidir. Hor bir rohbar hesabat
informasiyalarina Oziinlin toloblorini toqdim edir. Toskilatin idars olunmasinin
ierarxiya nordivanin asagi pillokonlorindo daha yigcam vo daha konkret hesabatlar
tolob olunur. Soviyyo no qodor yiiksoldikco, togdimat daha tez-tez vo otrafliliq
daha az olur. Informasiyalarm hoddon artiq aciqlanmasi istifadogilorin
yiiklonmasino vo onun tork olunmasinin ¢otinlogdirilmosino gatirib ¢ixara bilor.

Hoddon artiq xirdalanan ( hotta doqiq olsa belo) molumatlar az informatikdir.
Yalniz miivafiq kontekstdo yerlosdirilon molumatlar miihiim ohomiyyot kosb edir.
Idaroetmo hesabatini hazirlamaq iigiin faktik gosatoricilori plan gostoricilori ilo
miiqayiso etmok yolu ilo tez-tez miiossisodo bas veron doyisikliklorin tohlilindon
istifado olunur. Mos., satis sébosinin meneceri bir ne¢co dovr orzindo satis
gostaricilorinin miiqayisoli tohlili apara bilor. Lakonik hesabatlarin daha effektiv
olmasina baxmayaraq, haddon artiq yigcamliq kontekstin itirimosina vo miivafiq
surotdo sonadin faydaliliginin azalmasma gotirib c¢ixara bilor. Hesabati
formalasdiran zaman effektivliyi vo naticalilik arasinda diisiincoli kompramis
se¢moak mogsads uygundur.

Do6vri surotdo formalasdirilan idaroetmo hesabatlar1 {liclin xiisusi format,
mozmun, miiddot vo s. moasololorin tosdiq edilmosi vacibdir. Standartlagsma
hesabatlarin hazirlanmas1 vo togdim edilmasinin effektivliyini yiiksoldiyi vaxta
gonast etmoyos imkan yaradir vo verilon informasiyalar barods menecerlori
diistinmoys vadar edir. Standartlasma o demok deyildir ki, biitiin rohbarlor eyni
hesabatlar1 oldo etmolidirlor. Burada baslica vozifo rohborloro hansi dostdo,
formatda vo hansi1 dovriiliklo (giindslik,hoftolik yaxud ayliq) hesabatlarin toqdim

olunmasindadir.
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Dovrii hesabatlarin dastine miivafiq sorhlor vo izahedici informasiyalar daxil
edilmolidir. ©lave analitik informasiya toqdim olunan malumatlarin doyoarini
yiiksoldo bilor.

Toskilatlarin oksariyyatindo idaroetmonin timumi strukturunda bu vo ya digor
vozifonin yerino yetirilmosino goro , yaxud nozordo tutulan noticolors nail
olunmasina goro menecmentlorin  mosuliyyotinin  boliisdiirtilmosi  qaydasi
movecuddur. Mosuliyyotin bu qaydada bolgiisii bozon ierarxik struktura malikdir.
Adoton belo strukturda sorti olaraq li¢ soviyya forqlondirilir vo hor bir soviyyonin
menecerlarinin 6zlarinin informasiya ehtiyaclari olur.

Omoliyyat soviyyasinds planlagsma olduqgca aotrafli informasiyalarin alinmasi
ilo olagodardir. Basga sozlo qobul edilon qorarlar 6ziinlin mahiyyatco qisa
miiddatlidir. Qarar asagidakilara miinasibatds qobul olunur:

edebitor va kreditor borclari;

eomok haqqp;

ealicilar (miistorilor) torafindan sikayatlor vo iddialar;

eis grafikinin (planin) yerino yetirilmasi;

efaktik naticalarin plandan kanarlasmanin agkarlanmasi va tahlili.

Daha yiiksok noticolora nail olmaq tiglin resurslardan effektiv istifado
masalalori nozordon kegirilir. Qorar asagidakilara miinasibotdo qobul olunur:

eSatinalma;

e Xammal, material vo hazir mohsul ehtiyatlarin yerlosmasi (miihafizasi);

eSatis (aparilan tohlilin naticalorine gors);

ePul vosaitlori axininin prognozu.

Oziiniin mahiyyatina gdro strateji planlagsma biitdvliikdo biitiin toskilatlara
miinasibotdo gorarlarin gobulunu nozordo tutur. O, uzunmiiddotli perspektivo
istiqgamotlondirilir vo toskilatin golocok istigamotini miioyyonlosdirir. Qorar
asagidakilara miinasibatds gobul olunur:

ebu Vo ya digar layihalors investisiyalar;

eyeni bazarlara ¢ixis (potensialca miimkiin olan bazarlarin manimsanilmasi);
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eproqnozlasdirma v biidcolosmo.

Asag1 soviyyoli mosuliyyot morkozlori {iclin nozordo tutulan omoliyyat
informasiyalarinin struktur qurulusundan (orta vo ali soviyyali morkozlorindo
tokrarlanan) gagmaq nozordo tutulur. Asagi soviyyali mosuliyyat morkozinin
meneceri istehsal planlarinin yerina yetirilmasi ilo slagadar qabul edilon operativ
idaroetmo informasiyalar1 ilo tomin etmok Tcilin hesabatlar1 formalasdirmaq
tovsiyyo olunur. Daha sonra informasiyalar togkilatda reallasdirilan toskilati vo
masuliyyatin ierarxik strukturuna uygun olaraq konsolids edilir.

Idaroetmo hesabatinda verilon miimkiin formatlar arasinda asagidakilar

forglandirmok miimkiindiir.

2.3. Idaraetma hesabatlarimin taqdim olunmasinin miiasir formatlar

Idaroetms informasiyalarinin xeyli hissasi miqdar ifadesindadir. Buna gora do
hesabatin cadval formati daha tobii nozero carpir. Rohbarlorin oksoriyyati
hesabatlar1 rogomlor formasinda almaga adot etmislor vo bunu kifayot qodor faydali
hesab edirlor. Idaroetmo informasiyalarinin xeyli hissasini bels bir hesabatin yalniz
bir sohifasindo vermok olar. Rogom soklindo olan diizgiin struktura malik
hesabatlar asas gostoricilorin sorhlorinin vo miivafiq asiglamalarinin mévcudlugu
soraitinds idaraetma hesabatinin asast sayilir.

Qrafiklor vo diaqramlar gostoricilorin togdim olunmasinin agiq tisuludur.
Qrafik formatin totbiq olunmasinin osas problemi eyni zamanda c¢oxsayh
gostaricilorin  tasvir edilmasindadir. Qrafik vo diagramlart standart proqram
tominatindan vo printerlordon istifado etmokls, fordi kompyiiterdo kifayot godor
suratlo hazirlamaq miimkiindiir.

Miqdar gostoricilori olmayan informasiya (masalon, toskilatin daxili nozarot
sistemlorinin voziyyati haqqinda daxili audit xidmatinin hesabatlari) adoton motn
formatinda yazili formada togdim olunur. Belo hesabati tortib edon soxs har hansi
bir mogama istinad vo verilon molumatlarin garsiligh slagesini vo shomiyyatini

izah eda bilar.
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Hor seydon ovvol Respublika miiossisolorindo idaroetmo hesabatlarinin
formalagmasinin {i¢ soviyyali sistemi totbiq edilir. osas soviyyalors aiddir:

eFoaliyyat sferasina, yaxud bolmoloro miivafiq olaraq toskilatlarda biitiin
omoliyyatlarin geydiyyati tigiin jurnallar (kitablar);

eIcmallar — konkret tarixa bélmolorin faaliyyati hagda qisa molumat;

eYekun hesabatlar — biitovliikde miiassisonin va onun struktur bélmalarinin
Vo onun struktur bélmalarinin (miioyyan dovr arzinds) faaliyyat naticalorini shato
edon hesabatlar.

Idaroetmo hesabatinin strukturu o6ziindo asagidaki tosnifata uygun golon
hesabatlar1 birlosdirir:

a) Kompleks hesabatlar — adaton har ay taqdim olunur.

Kompleks hesabatlarda asagidak: gostoricilor oks etdirilo bilor:

etoskilat tizro biitovliikdo Vo onun struktur bélmolari tizra rentabellik;

emosuliyyot morkazlori, struktur bolmolori, miixtalif layiholor va s. iizro
galirlarin va Xarclorin qurulusu;

edebitor borclarmin gostaricilori vo siibhali debitor borclarina ehtiyatlarin
qiymatlondirilmasi;

echtiyatlarin moblogi vo ehtiyatlarin qiymotdon diismosi ehtiyatlarinin
giymatlondirilmasi;

epul vasaitlorinin harakati vo pul vasaitlorinin galacokds istifadasi vo daxil
olmalar1 barads prognoz.

b) Miihiim gostaricilor {izro hesabatlar — istonilon zaman kasiyinds vo
konkret tarixo togdim edilir. Bu hesabatlarda toskilatin miivoffogiyyatlo faaliyyat
gostormasi ligiin nisbaton mithiim amillor 6z oksini tapir:

ealinan sifariglorin miqdari;

esifarislora tam amal olunmamasi;

eburaxilan mohsullarin hacmi;

esatilmis mohsullarin hacmi;

esaz olmayan, yaxud zay moahsulun faizi;
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efoaliyyotin planlasdirilan naticasi;

eresurslardan istifadonin effektivliyi.

V) Analitik hesabatlar — rohborliyin sorgusu osasinda hazirlanir.

Analitik hesabatlar foaliyyotin mixtolif cohotlorini daha dorindon oks
etdirmoyo yoOnoldilir. Analitik hesablarda agiglanan niimunovi suallara
asagidakilart aid etmok olar: pul vosaitlorinin dondurulmasina gotirib ¢ixaran
chtiyatlarin soviyyoasinin artmasi sobaoblori; ehtiyatlarin vo itkilorin qiymotdon
diismasi, biznes-risklorin ¢ox bdyiik soviyyado xotaya ugramasi, heystin omok
hagqina ¢okilon xorclorin vaxtdan artiq i1s saatlarinin hoddon ziyado artmasi;
miivafiq bazar seqmentindo togkilatin xiisusi ¢okisinin doyisilmasi va s.

Analitik hesablar hom¢inin bazardaki situasiyani, togkilatin inkisafinin daxili
vo konar amillorinin qarsiliglt alagasini oks etdirir. Belo hesabatlar, onlara ehtiyac
duyuldugca hazirlanilir.

Analitik hesabatlarin istigamoti, formati vo mozmunu praktik olaraq heg¢ bir
mohdudiyyat dasimir. Hesabatlar arasdirilan suallarin  vo vozifolorin  doqiq
qurulmast ilo saciyyolonmolidir: tohlil metodlarinin tosviri; yeni terminlorin
miioyyanlosdirilmasi; hesabati dork etmok {iciin zoruri sayilan miqdar vo keyfiyyot
gostaricilari; totbiq olunan biitiin ehtimallarin vo onlarin qiymatlondirilmasinin
aciglanmasi; istifadogilora noticolorin vo tokliflorin icmal formada toqdimati, risk
amillorinin tosviri vo s.

Miiossisado 1daroetmo ugotu sistemindo formalasan hesabatlara misal olaraq
asagidakilar1 gostoro bilorik:

ompliyyat faaliyyati haqqinda hesabatlar:

emohsul (is, xidmaot) istehsali haqqinda;

emohsul (is, xidmat) satis1 haqqinda;

esatinalma;

edebitor/kreditor borclari;

ehazir mohsullarin ehtiyatlar;

ebitmomis istehsalat;
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ebarter sovdolosmoloari;

epul vasaitlarinin harakati.

Investisiya faaliyyoti haqqinda hesabatlar:

eosas vasaitlorin horokati (satin alinmasi va xaric olmasi);

egeyri-maddi aktivlarin harokati (satin alinmasi va xaric olmasi);

euzunmiiddatli maliyys qoyuluslart;

einvestisiya layihalori boliimiinds planlasdirilan kapital qoyuluslari.

Maliyys faaliyyati haqqinda hesabatlar:

eqisamiiddatli maliyys qoyuluslari;

eborc kapitalinin colb edilmasi;

esohmdar kapitalinin calb edilmasi va dividendlorin 6danilmasi.

“Sahdag” ASC-nin daxili hesabatlar1 sisteminin hazirlanmas1 asagidaki
morholalori ohats edir:

1. Moévceud hesabatin tohlili. Bu marhalods hesabatin yenidon iglonilmasi,
habels yeni hesabatlarin yaradilmasinin zoruriliyini agkara ¢ixarilmigdir.

2. Hesabatlar ii¢lin neco bir informasiya monbayi kimi moalumat
bazasimin se¢ilmasi. Bu zaman balans, pul vasaitlorinin harakati hagqinda hesabat
kimi hesabatlar avtomatik olaraq formalasdirila bilor. Eyni zamanda
timumilasdirilon malumatlarin alilo islonilmasi imkanlar1 da miimkiindiir. Access
va digoar programlarda cadvallorin, sorgularin vo hesablardaki molumatlarin Excela
atilmas1 nozords tutulmusdur. Belo bir hal elektron cadvaldo son hesabatin
formalasmasina imkan yaradir.

3. Programlarin nizamlanmasi. Bu morhalodo idaroetmo hesabatinin
gostaricilori eyni adli sorgu kitabgasinda nizama salinir. Belo ki, oksar hallarda
hesabatlar cadval formasinda verilir va har bir hesabata basliq qoyulur. Daha sonra
homin vozifo aormalasdirilan hesabatin  hazirlanmasinin - kémoayilo  Excelin
sablonlarinda 6z hallini tapar.

“Sahdag” ASC-do formalagan idaraetma hesabati ii¢ blokdan ibaratdir:
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1. Miioassisonin  maliyya voziyyati, foaliyyatin naticalori vo maliyys

vaziyyatindaki dayisikliklor hagqinda idarsetmo hesabati.

2. Foaliyyatin asas gostoricilori iizra idaraetmo hesabati.
3. Miiassisanin biidcosinin icrasi lizro idaroetma hesabati:
3.1. Standart idaroetmo hesabati 6ziindo birlogdirir: idarsetmos balansi,

monfoat vo zororlor haqqinda idaroetmo hesabati, pul vosaitlorinin horokati
haqqinda idaroetmo hesabati (miistoqim Vo dolay1 metodlarla tortib edilon).

3.2.  Foaliyyatin osas gostoricilori iizro idaroetmo hesabati. Har bir
mosuliyyat markozi {igiin onun foaliyystinin, habelo alinan informasiyalarin
islonilmasi vo miihafizasinin effektivliyini xarakterizo edon gostaricilar toplusunu
hazirlamaq lazim golir. (cadval 2.1):

Cadval 2.1

Faaliyyatin asas gostaricilari iizro idarsetma hesabati

Foaliyyatin asas gostaricilari
grupu

Faaliyyatin asas gostaricilori

Biitovliikds biznesin effektivliyini xarakterizo edon asas gostoricilor
(idaroetma soviyyasi — prezident, bas direktor)

Sohmdarlar1 qane edon gdstaricilor Aktivlorin rentabelliyi, pul axinlarmin

rentabelliyi, sirkatin doyari

Miistorilori qane edon gostaricilor Miistori — alicilarin iddialarinin macmu

sayl, mustorilorin axiciligr, daimi
2 b

miistorilorin say1

Heyati gane edon vo onun effektivliyi
gostaricilori

Omok mohsuldarligi kadr axiciligi

Biznes — proseslorin vo istigamotlorin miixtalif funksiyalarinin effektivliyini
xarakterizo edon faaliyyatin osas gostaricilori (idaroetmo soviyyosi — Vitse-
prezidentlar, bas direktorun miiavinlori, xidmat va departament rohbarlori)

Satinalmanin effektivliyi gostaricilori

Malgdndarilmasinin keyfiyyat indeksi,
mallarin harakati vaxti

Mallarin miihafizosi vo yerdoyismo-
sinin effektivliyi gostaricilori

Mal todaviliniin saxlanma

zaman itkilorin doyari

suirati,

Istehsalin effektivliyi gostaricilori

Istehsalin hacmi, istehsalin ¢esidi

Satisinin effektivliyi gostaricilori

Satigda  giizostlorin  pay1, satisin
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rentabelliyi

Satigsdan sonraki xidmaotin effektivliyi
gostoricilori

Qiisurlarin diizoldilmasi xarclori, iddia-
larin aradan qaldirilmasinin keyfiyyat
indeksi

ETLKI effektivliyi gostaricilori

Yeni mohsulun hoyat morholosinin orta
davamiyyati

Keyfiyyot gostaricilori

Sertifikatlasdirma
mohsulun pay1

xorclori, zay

Heyoatin effektivliyi gdstoricilori

omok haqqi fondunun satisa nisboti,
kadr axicilig

Maliyyo gostaricilori

Likvidlik  gostaricilori, rentabellik,

dovriyyo

Informasiya texnologiyalarindan istifa-
donin effektivliyi gostoricilori

Investisiyalardan oldo olunan golir

Miixtalif bolmalarin isinin effektivliyini xarakteriza edon foaliyyatin asas

gostaricilori (idaraetma soviyyasi — Vitse-prezidentlor, bas direktorun miiavinlori,

xidmat vo departamentlorin rohbarlori)

Miixtolif xidmot vo bdlmolorin isini
qiymatlondirmok ii¢iin biznes-proseslo-
rin vo yaxud funksional istigamatlorin
qiymotlondirilmosi  gdstaricilorindon
1satifado edilir.

Omok mohsuldarlig1 (istehsalat sexlori
liclin) kadr axiciligi (satig xidmatlori vo
digor bolmalar tigiin)
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FOSIL Il
MOSFORLORIN UCOTU UZRO HESABAT FORMALARININ
MUOSSISODO TOTBIQI IMKANLARI

3.1.Biidcalarin icras1 haqqinda idarasetmo hesabati

Planlarin (btlidcalorin) icrasina nozaratin asasinda bir ne¢o prinsip durur: cari
vo yekun nozarotin olagolondirilmosi; miiossiso lizro biitovliikdo vo maliyyo
hesabatinin miixtalif morkazlari {izrs planlarin icrasina nozarstin tomin olunmasi;
plandan konarlagmalarin sabablorinin vo giinahlarin miisyyanlosdirilmasi; planlarin
icrasina goro fordi vo kollektiv mosuliyyotin olagalondirilmosi; mosul soxslora
nozarat gostoricilorinin rasional gaydada tohkim olunmasi; planlarin icrasi
hagqinda hesabatlarin rasional formati.

Miiossisa lizra biitovliikde vo maliyya hesabatinin miixtalif morkozlori {izro
planlarin icrasina nozarotin tomin olunmasi prinsipine uygun olaraq tokco
konsolido edilon hesabatlar deyil, hom do miixtalif morkozlor {izro hesabatlar
yaradilmalidir.

“Jerarxik” hesabat formasinin varianti 3-Cii codveldo verilmisdir (codvel
3.1):

“Sahdag” ASC — do idaraetmonin ii¢ soviyyasi forqlondirilir: sahslor, sobalor
vo biitovliikdo miiassiso - naticads hesabatin ¢oxpillali sxemi meydana golir.

“Sahdag” ASC — do biidcalarin icrast haqqinda hesabatlar 6ziindo birlogdirir:
mohsul istehsali hagqinda hesabat; hazir mohsullarin satilmasi vo qalig1 haqqinda
hesabat; satinalma haqqinda hesabat.

Cadval 3.1.

Mbosuliyyat markazlorinin hesabatlarinin strukturu

Osorlor Plan iizro Konarlagsma Sobobi Giinahkar

4-cii soviyya. Sex 18. 2 Ne 1i sahonin raisinin hesabati

1-ci madda
2-ci maddo
3-clii madda
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4-cii maddo
5-c1 madda
6-c1 madda
7-ci madda
8-ci madda
9-cu maddos
10-cu madds
11-ci maddos
Comi

3-cli saviyya. Sex 18. Sex raisinin hesabati

1 Ne li saho

2 Ne 11 saha

3 Ne li saho
Miistoqim xorclorin comi
Umumsex xorclori,
o ciimlodan;

1-ci maddos

2-ci madda

3-cli maddos

4-cii maddo

5-c1 madda

6-c1 madda

7-c1 madda

8-ci madda

9-cu maddos

10-cu madda

11-ci maddos

Sex lizro comisi

2-Ci Soviyya. Osas istehsalat. Istehsalat {izro bas direktor miiavinin
hesabati.

4 Ne li sex

11 Ne l1 sex

18 Ne 11 sex

Osas istehsal tizro comi
Umumistehsalat xarclari

1-ci saviyyo. Miiossiso. Bag direktorun hesabati

asas istehsalat Uzro
xidmotedici istehsalat tizra
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iimumtasarriifat
kommersiya

sair

miiossisal lizra comi

Mohsul (is vo xidmaotlor) lizro hesabat miiossisonin istehsalat bolmolori
torofindon tortib edilon on miihiim hesabatlardan birisidir.Hesabat struktur
bolmolorinin istehsal etdiklori mohsullar haqqinda ilk sonadlor osasinda
doldurulur.Hesabatda verilon molumatlar hazir mohsullarin horokoti haqqinda
molumatlarla qarsiliqh siirotds olagolondirilmelidir. Istehsal olunan mohsullar

haqqinda hesabatin formalar1 3-cii cadvalds verilmisdir (cadval 3.2).

Cadval 3.2.
Miiassisonn struktur bolmalori tarafindon hesabat ilinin ayri(riibii)

arzindo istehsal edilon mahsullar haqqinda hesabat

Nomen Momumatin Olgii | Novbo orzindo | Istehsal Novbo Aym
klatura | (yarimfabrikatin | vahidi Buraxilig plani orzindo ovvalindon
nomrasi xidmati) ad1 (sutka orzindo) konarlagsma | konarlasma

Mohsul istehsali haqqinda hesabat istehsalat planlarinin, névba vo sutkaliq
tapsiriglarin yerino yetirilmosino nozarst tigiin istifado edilir. Hesabatda verilon
molumatlar sex raislori, istehsalat bolmolori, tochizat xidmatinin va s. rohbarlari
ticlin nozoardo tutulur.

Mohsul istehsali haqqinda hesabatla yanasi hazir mohsul ehtiyatlarinin
voziyyati haqda hesabatin formalasmasi zoruroti yaranir. Hazir mohsullarin satigi
va qalig1 hagqinda hesabat asagdaki formada tartib olunur(cadval 3.4)

Satis haqqinda hesabatin toklif edilon formasi ilo mohsullarin yola
salinmas1 vo satilmasinin operativ ugotu osasinda tochizat xidmotinin isgilori
torofindon tortib edilir. Bununla olagodar olaraq homin hesabatda verilon

malumatlar maliyys miihasibatinda doldurulan miivafiq reqistrlorls eyni olmalidir.
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Satis haqqinda hesabat(Pul ifadasind?)

Cadval 3.4

Mohsulun ad1 . .
= = = =
N — @ = = R, Y,
E S |EJE |E |og |2, |F
5z > = o R = =R S
Z & 3 | £Es5 £8P |ZE|Z5
S = O | AR |a= |4 8 a5 | a8
RT Radiotelefon- | min | 450 | 120 54000 250 | 110 27500
lar od
SS Sonaye min | 25 138 3450 12 | 140 1680
saygaclari ad
RQ Radiogobuled | min | 20 176 3520 8 |175 1400
icl qurgu od
Cadval 3.5
Satinalma haqqinda Hesabat
Sifarislorin yerlogdirilmasi | Yeni sifarislor
S |EE. |& 55 | & 5|5
z |8 |S |E585 | TE |E _|E|8 |%
& | g = > é =9 & = |8 E TE| 2| E ° -
E S |2 E=282 | |g |85 |83 || |= 8
S | £ |8 |BE |g |8 |2 |5s |B2|F|= |[%5
S| 2 S |2 | > | T | >3 |BE s |=7T
g | = g |E | &8 | & =
: = |5 || £
o] o p—
= M| = ”
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10| 11 | 12

Satis hagqinda hesabatla yanasi idarasi hesablarinin torkibindo xammal vo

materiallarin, avadanligqlarin vo digor osas vosaitlorin satin alinmasi haqda
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hesabatda nozords tutulur. Miiossisonin oldo etdiyi material sorvatlorinin
rongarangliyi homin hesabatlarin shomiyyatli doracads farglarini ortaya ¢ixarir.

Material resurslarmin  satinalinmasi1 olagodar tosorriifat  foaliyyatinin
faktlarinin lokallagsdirilmasi material resurslarina ona konkret sifarislor, onlarin
yola salinmast miiddotlori, sifarisin qiymoti, habelo ona tolabat haqda
informasiyalar oldo etmoyo imkan yaratsa satinalma haqda hesabatin formasi
asagidaki kimidir. (codval 3.5)

Bu hesabat formasi baglanilan kontrakt osasinda material resurslarmin
satinalinmasi tizro ayriliqda informasiyalarin alinmasi iizro ayriligda informasiya-
larin alinmasina sorait yaradir. Tachizatin idaroedilmasi iizro menecer hesabatin
molumatlar1 osasinda sifariglorin komiyystini, materiallara razilasdirilmasi iisulla-
rin1, satinalma qiymatini vo alinan yekun harada yerlosdirilmasini miisyyanlasdirir.

Idaroetmo hesabatinin hazirlanmasi zamani yaranan on miihiim mosalalorin
birisi program mohsullarinin son naticads hesabatin zoruri siyahisini toqdim edo
bilmasindadir. Bu masaloni arasdirmaq ti¢lin onun torkibini tohlil etmok vo onun
formalasdirmasi tigiin alotlori miioyyonlisdirmokdon ibaratdir.

Asagida hesabatin tolob edilon goriinlisiinde mozmunundan asili olaraq
variantin se¢ilmosi iiglin molumatlar verilmisdir.

Hesabatin birinci goriinlisii. Tapsirilan dovrdon asili olaraq bir nego

gostaricidon oldo olunan hesabat formasi cadvaldo verilmisdir.

Cadval 3.6

Talab edilon hesabatin strukturu

Gostoricilor Dovr Konarlagsma Dovr arzinda
Plan Fakt yekunu

1-ci

2-Ci

3-cu

4-cu

5-Ci

6-c1
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Bu forma hesabatin daha genis yayilan ndvlorindon biridir. Ondan miisyyan
dovr orzindo zoruri molumatlarin almmasi iiglin istifado edilir. Hesabatin bu
noviinii aldo etmok {iciin idaroetmo hesabatinin konstruktorunun molumatlari
kifayotdir.

Hesabatin ikinci novii. Bu hesabat yalniz bir gostorici yalniz analitiklor {izro
aciglanma sorti ilo tortib edilir. ©vvalki halda oldugu kimi hesabatin miioyyon
dovrliik gdzlonilmoklo doldurmaq lazim galir. (cadval 3.7)

Hesabatin qurulmasima belo bir yanasilmanin mahiyyati bundadir ki, ilkin
hesabatda tapilan moblogi miiosiso rohbori analitiklor {izro agiglaya bilor. Basqa
sOzlo Uimumi moblogi analitiklora bdlmaklo problemin monbayini miisy-yan-
lagdirmoak olar.

Hesabatin 3-cii dovrii. Belo hesabatlar bir gostorici iizro tortib edilir vo
analitiklor {izro otrafli sokildo agiglanir. Belo oldugu soraitdo geyd olunan

qruplasma iizro hesabat molumatlarini analitiklor {izro ayirmaq zoruridir.

Cadval 3.7
Talab edilon hesabatin formati
Gostaricilor Dovr Konarlagsma Do6vr orzindo
Plan Fakt yekunu
1-ci analitik
2-ci analitik

3-cu analitik

4-cii analitik

5-ci analitik

6-c1 analitik

36




Cadval 3.8

Talab edilon hesabatin formati

Gostoricilor 3-cii 3-cii 3-cii Konarlasma | Dovr orzindo
analitik analitik analitik yekun

1-ci soviyyali
analitik

2-ci soviyyali
analitik

2-ci soviyyali
analitik

2-ci saviyyali
analitik

1-ci saviyysli
analitik

2-ci saviyyali
analitik

2-ci saviyyali
analitik

Hesabatin bu ndvii eyni bir gostaricini miixtalif ndqteyi nazarden arasdirmaga
sorait yaradir. Cadvalin siitunlarint va satirlorini yerlosdirmaklo vo yerlorini
doyisdirmoklo hesabatin lazimi goriiniisiine nail olmaq miimkiindiir. Eyni zamanda
bir sira komokgi prosedurlar da mévcuddur. Mas, diaqram, grafik va.s. formada
hesabatin tosviri.

Beloliklo, hesabatin tortibi vo hazirlanmasi metodikas1 hazirlanilan zaman
idaraetma hesabatlarinin oOtiirtilmasi miiddatlorinin miisyyanlasdirilmasina, toqdim
olunan gostoricilorin miqdarma vo onlarin formatina 6lgiilii-bi¢ili yanagmagq tolob
olunur.

Hor bir miiassisa har seydon avval 6ziinii idarsetms informasiyalarina olan
tolabatina osaslanaraq miivafiq idaroetmo hesabatini hazirlayir. Bir torofdon bu
informasiyalara malik olmadan miiasisonin rohbarliyi ol¢iilii-bigili gorar qobul edo

bilmayi, digar torafdon informasiya haddon artiq goxdursa, menecera miiasisonin
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inkisafina daha ciddi tosir gostors bilon on miihiim molumatlat segmok ¢ox ¢otin
olur.

Ayliq idaroetmo hesabat1 hesabat ayindan sonuncu ayin 5-1 vo 10-u arasindaki
dovrdas tortib edilir. Bazan els hallar olur ki, miiasisanin rahbarins cari aya gors heg
olmazsa toxmini hesabat homin ayin 29-na verilmolidir. Bu halda biznesin
imitasiya modelleri komoyo golo bilor.  Bilavasito homin modellerin biz
uzunmiiddotli prognozlar vo ayliq biidcolor tortib edir, modelo cari ana alina bilon
molumatlar daxil edilir vo onlarin hesabat aymin sonunadok gqalan giinloro

ekstrapolyasiyas1 hoyata kecirilir. Homigo faktiki molumatlara osaslanan, lakin

miloyyan ehtimallara sdykonon idaraetmo hesabati olds olunur. Qayadaya gors belo

hesablamalarin doqiqliyi operativ gorarlarin gabulu ti¢lin tamamilo kifayat edor.

Xarclarin ucotu metodlarinin miiqayissli xarakteristikasi

3-cii alava
Miiqayiss | Sifaris metodu Proseslor Marhala Funksional “Dagqiq vax-
sahosi metodu metodu metodu(ABC | tinda” metodu
metodu) (endpoint
costing)
Tatbiq Fordi vo kigik Istehsalin Seriyal1 vo | Xidmat tohsil | Axin istehsali
sferasi seriyali istehsalat | kiitlovi tipt | axin istehsali sferasi
Metodun | Biitiin miistaqil Miistaqil va Miistaqil Miiossisado | Istehsalin
mozmunu | xarclor ayrica dolayi isteh- istehsalat miirokkob is | novbati
istehsal sifariglori | sal xarclori xorclori geyri | omoliyyatlar1 | lahiyasi tigiin
izro miiloyyon biitiin ucotda tokgo -nin sado lazim olunan
kalkulyasiya buraxilan araliq omoliyyatlara | materiallar,
maddalori mohsulun mohsullarin ayirmagqla | ehtiyatlar,
boliimiinds geydoa | kalkulyasiya novlori izro | homin islorin | mallar onlarin
alimir. Digor maddalari hom maor- siyahisinin va | haqigaton
xarclor miivafiq izra ucota hololi yada | ardicilligmin | lazim oldugu
bolgii bazasina alinir. Hor bir istehsal miioyyanloasdi | anda
uygun siiratdo proses {iglin prosesinin rilmasi. istehlakgilara
miuxtolif nozarat edici morhalalari catdirilir.
sifariglorin maya | hesab izro geydo
dayarindo oks miioyyanlosdi alinir.
etdirilir. rilir, miistoqil
va iistalik
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xorclor miioy-

yan edilir.
Xorclorin | Ayrica istehsalat | Buraxilan Miistaqil Faaliyyatin Istehsal
ucotu ob- | sifarisi mohsullar morhalo ayrica novi prosesi
yektlori (funksiya,
omoliyyat)
Kalkulya Hor omoliyyat vo | Istehsal
siya ob- morhalonin ad1 obyekt; prosesinin
yektlori mohsullariin | Mahsullar mohsul
novlari vo yaxud mohsul | ndvleri vo
gruplart gruplart xid- | qaydalar
moat v xid-
mat qruplari,
yering yeti-
rilon islor.
Metodun | Miixtalif sifariglor | Xorclorin Yarimfabri- | Buraxilan Anbar ehtiyat-
tstlinliiyli | izro xorclorin toplanmasi az | kat metodun- | mohsullarin | lart 75%
miiqayisosing giic tolob edir | da hor hanst | maya doyori- | hocmindo
sorait yaradir, Vo nisbaton bir sorti ni rentabel- ixtisasin nati-
hom biitévlikdo | qonastlidir. hesablamalar | liyini daha cosi xammal
hom do miixtolif | Xorclor dovr | olmur.Har bir | realistcosino | vo material-
omoliyyatlar izra | lizro comlonir | marhalodon qitmatlondiril | lara qoyulus-
daha rentabelli va konkret ¢ixan yarim- | moyo imkan | lari minimu-
sifariglorin sifariso aid fabrikat verir.Bazar ma endirilir.
askarlanmasina edilmir.Notic | metodunda soraitinda Material
imkan yaradir. odo hesabat maya doyori | mohsullarin ehtiyatlarinin
Golocok sifariglor | iscilorinin haqqinda mii- | raqabot qabil- | doyari yerde-
tizra istehsal foaliyyotindo | hasibat infor- | liyati yiikso- | yismosino
xarclorinin vo vaxt ehtiyat1 | masiyalari lir. Heyotin cokilon xarc-
satig yaranir vo movcuddur. | amak haqqi lor ixtisar
qiymatlorinin xarclarin Yarimfabri- | xorclorino olunur.
planlagdirilmas1 | miiqayisosi kat metodu xeyli gonast | Material
tiglin bazani tomin | li¢lin baza bitmomis olunur. ehtiyatlarinin
edir. Normativ vo | yaranir. istehsalin Miistarilor hazir mahsul-
faktik molumatlar | Xorclorin axi- | qaligini onun | boéliimiinds lar saxlanmasi
arasindaki n1 mithasibat | oldugu yerde | miiosisonin iclin meyar-
konarlagmalar1 hesabatlarin- | geyds alir,6z | isinin mon- lardan istifade
hesablamaq yolu | da asanligla | istehsalinin faatliliyi vo olunur.
ilo sifariglor tizro | goriiniir, yarimfabrikat | ya zorarliliyi
nazarati hoyata moasuliyyatlor | mnin haqqinda alda
kecirmoyo imkan | in bolgiisi horakotino etmoyo im-
verir. arasinda do- | nozarati kan yaradir.
qiq sarhadlor | hoyata Xarclorin ida-
movciddur. kegirir. ro olunmasi

Ustolik xorc-

strateji




lorin sexlora
yaxud isteh-
sal proseslo-
rinog aid edil-
mosi sifaris

planlagsma
izrs osaslan-
dirilan gabulu
ticlin daha
¢ox informa-

sistemindo Siya almaga
oldugundan imkan
daha doqiq yaradir.
bazaya
osason hoyata
kecirilir.
Metodun | Ag¢iglamanin daha | Xorclorin Ugotun Vaxt sorfi, Material
catismaya | boyiik soviyyesini | yuvarlaglasdi | yarimfabrikat | heyotin ehtiyatlarinin
n va boylik hacmds | rilmasi bazon | siz metodu tohsilinin gondarilmasin
cohotlori. | hesablama isini hesablamalar | onlari bir artiritlmasi, in sifarislorin
tolob edir.Igtisadi | da geyri- morhoalodon sistem totbiq | baxilmasinda
maqsada doqigliys digorino edildikdo vo | yerina yetiril-
uygunluq prinsipi | gotirib verilmosi istifado masi zamani
g6zlonilmoaya ¢ixarir.Xorc | zamani olunan meydana
bilor. Miixtalif elementlorini | yarimfabrikat | molumatlarin | ¢ixan prob-
sifariglorin n miixtolif larin maya toplanmasi. lemlor
miiqayisosi mohsullar doyari Uzun vo moveuddur.
faydasiz ola bilor. | arasinda miloyyon miirokkob Malgdndoarilm
(ogor bu is miitonasib edilir.Yarimf | istehsalat osinin
sifariglorin yerina | boliisdiiriilma | abrikat zanciri ilo natamamligi,
yetirilmasi si bazon metodu omok | firma ti¢lin komplekt
arasindaki dévrds | oldugca tutumunu toohiili olmamasi, hor
vo mixtolif miirokkob yiiksoldir, sistem. hansi bir
sifariglor lizro prosedurdur. | belo ki, kal- | Xorclor tizro | hissonin
istehsal olunan Bu zaman kulyasiyada | haddon artiq | catigmamasi
mohsullarin giymotlondiri | Oz Istehsali- | agiglanan ilo olagadar
miixtolif miqdar1 | ci molumat- | nin yarimfab- | informasiyani | problemlor
ticlin aparilirsa) lardan rikatlart adli | n tohliikosi movcuddur.
Boélmolor yaxud istifado komklek movcuddur. | Tokcea bir
omoliyyatlar tizro | edilir. Tamam | madds olma- | Buda 6z név- | malsatanin
xarclara nozarat lanma lidir. Bu basinda olmamasi ilo
yalmiz ilk doracosi tizro | maddo daha | miiossiso olagadar
sonadlarin olava bitmomis sonra sifro- tictin infor- omoalo golon
tohlili vasitosilo istehsalin lonmali va masiyanin tohliika.
hoyata kegirilo qiymatlondiri | aciq- haddon artiq | Yiiksok
bilor. Imasi hazir lanmalidir. yiiklonmasine | ixtisash
mohsula vo gotirib ¢ixara | heystin
xalis bilor.Ononavi | olmamasi.
moanfooto metodlar
kecon geyri- ucin
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doqigliys oldugundan
gotirib daha
¢ixarir. Toxmi burokratik
ni xarclordon rejim
istifada zoruridir.
edildikda
dovri
hesabatlarda
faktik
molumatlar
verilir.Bu da
Ozliiyiindo
hesabat dovrii
arzinda
xarclara
nazarati
zoifladir.

3.2.Biidca planlagsmasi sistemi

1. Biidco haqqinda tolimat (daha sonra tolimat) “Sahdag”ASC-nin
biidcalarinin strukturu va tarkibini tasvir edon asas sanad hesab olunur.
2. Tolimat1 maliyya sobasinin raisi hazirlayir.
3. Tolimat razilasdirilir.
a) iqtisadiyyat vo maliyya iizro direktor miiavini
b) istehsalat iizro direktor miiavini
¢) inzibati masalalor iizro direktor miiavini.
4. Tolimat bas direktor torofindon tosdiq edilir.
5. Telimat amrls qiivvays minir.
6. Tolimatin hor bir ndovbonin variantina onun hazirlanmasi tarixi gosto-
rilmoklo sira ndmrasi tohkim edilir vo biitiin miivafiq sonadlords gostorilmalidir.
7. Tolimatin tasdiq olunan varianti1 3 niisxadon ibarat cap olunur.
8. Nozarot niisxasi maliyyas sobasinin raisindo saxlanilir.
9. Talimat asagdakilar1 miioyyonlosdirir.

ebiidco strukturunun qurulmasi prinsiplori
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ebiidcalorin torkibi

emaliyys masuliyyati markazlori tizra biidcalorin boliisdiiriilmasi.

10. Bu Talimat asagdaki sanadlorin hazirlanmasinda asas gotiiriiliir.
eplanlagsma haqqinda Talimat

emaliyyo-igtisadi tohlil hagqinda Talimat

Biidco strukturu dedikdo, foaliyyotin (funksional sahoalorin) miivafiq boliimlo-
rindo formalasan vo sirkotin icmal biidcosinin yaradan biidco sistemlori basa
diigiiliir.Yeni zamanda biidco strukturu sirkotin foaliyyatinin ndévii ilino onun
maliyya plani hesab olunur.

Miiossisonin bilidcosi dedikdo qarsida duran moqsodlora ¢atmaq tigiin zoruri
olan vo miiassisonin novbati dovra foaliyyatinin pul ifadosinds ehtiyaclar asasinda
tortib edilon plani basa diistiliir.

Biidcolorin tiplori.

egolirlar va xarclor

epul vasaitlarinin harakati

enatural doyor (mallarin,ehtiyatlarin vo dovriyyadankanar aktivlarin harakati,
yaxud qalig1 )

Biidcolorin detallasdirilmas: saviyyasi zorurat yarandiqda miisyyonlasdirilir
vo maddoalorin tosnifat yolu ilo moéhkomlondirilir.

Golirlor dedikdo miiossisonin dovr orzindo (miilkiyyst¢ilori qoyuluslar
hesabina deyil) tosorriifat foaliyyotinin prosesinds slds olunan aktivlorin artim
(6hdosliklarin azaldilmasi) hesabina kapitalin ayrilmasi basa diisiiliir.

Foaliyyot noviindon asili olaraq golirlorin alinmasinin asagdaki monbalorini
forglondirirlor.

eOsas foaliyyat lizro - asas foaliyyatin hoyata kegirilmasi prosesinds alinan
galirlor mahsul ili vo xidmatlorin satisi.

eMaliyys foaliyyati lizra - maliyys omaliyyatlarindan alinan galirlor, mazonno

farglori, depozitlor iizra faizlor, verilmis borclar va s.
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einvestisiya foaliyyati {izro - dovriyyadon nagd aktivlerin (dezinvestisiya)
satigindan alian golirlor:

eSair foaliyyot uzro - materiallarin xammalin, zay mohsullarin satisindan
galirlar, carimalar ,corimalar va alinan pensiyalar va S.

Xorclor — dedikdo, miiossisonin Oziiniin tosorriifat foaliyyotinin hoyata
kecirilmasi prossesindo material vo maliyys resurslarina c¢okdiyi xorclor basa
diigiiliir. Biidcolorin aparilmasi {i¢lin xorclorin asagidaki tosnifatindan istifado
edilir.

emiistaqil xorclor: mohsul yaxud momulati bilavasito konkret néviino aid
olunur: satmalma maya doyari, xammal vo materiallar elektrik enerjisi,
amakdaslarin amak haqq.

eiistolik(yaxud dolay1) xarclor: mahsulun konkret ndviine birbasa aid edilmasi
miimkiinsiizdiir : amortizasiya, inzibati Xarclar, icara haqqi

edoyigon Xarclor: istehsalin (satisin) hacmindon asili olan xarclor, xammal va
materiallar, nogliyyat xorclori, isomuzd omok haqq.

edaimi  xorclor: istehsalin(satisin) hacmindon asili olmayan xoarclar,
amortizasiya, icara haqqu.

Monfoot dedikdo golirlorin xarclori tistalodiyr mablog basa distiliir. Monfoot
xorclorin miioyyon qruplart ¢ixildigda formalagir: timumi omoliyyat, vergilor
odonilodok, xalis, boliisdiriilmomis. Monfaatin struktrunun saviyyesi tohlil {igiin
nozords tutulur vo hansi qrup xarci son naticaya tosirini miioyyanlosdirmaya imkan
Verir.

Daxilolmalar dedikdo - miiossisoya daxil olan pul aximlar1 (hesablasma
hesabina vo kassaya) basa diistiliir. Galirlore eyni olmaqla daxil olmalarin asagdaki
manbaleari forglondirilir.

eosas faaliyyat lizro - osas foaliyyatin hoyata kegirilmoasi naticasindo amalo
galon pul axinlari: mohsul is vo Xidmatlorin satisi.

emaliyyo foaliyyati iizro - kreditlorin, borclarin alinmasi, verilon borclarin

6danilmasini (hamdas faizlorin) naticasinds amals galon pul axinlari.
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einvestisiya foaliyyati lizro - dovriyyoado konar aktivlorin (dezinvestisiyalarin)
satilmasi noticasindo omals galon pul axinlari.

eSair foaliyyot ilizro - materiallarin xammalin, zay mohsullarin satiginin
naticasinda amoala galon pul axinlari va s.

Odonislor - miiassisadon (hesablasma hesabindan vo kassadan) ¢ixan pul
axmlar1. Odonislor asagdaki saholor {izro hoyata kegirilir.

eosas foaliyyot iizro - mallarin satin alinmasi, heyatlo amok haqqi iizra
hesablagmalar konar toskilatlarin xidmotlorinin 6donilmasi, vergi 6denislori vo s.
naticasinda amalos galon pul axinlari.

emaliyys foaliyyati {izro - Kkreditlorin va borclarin (onlara kéhno faizlorin)
6danilmasi naticasinds omals galon pul axinlari.

einvestisiya foaliyyati lizro - osas vosaitlorin, geyri-maddi aktivlorin satin
alinmasi, asasli tomirin aparilmasi va S. naticasinds amola golon pul aximnlaridir.

esair foaliyyat iizro - peniyalar vo carimalorin 6danilmasi, sponsor komayinin
gostarilmoasi,o mokdaslara kompensasiyalar verilmasi naticasindo meydana goalon
pul axinlari.

Moadaxil — material ehtiyatlarinin, mallarin, avadanliglarin va digar geyri-pul
aktivlorinin golocokdo satmaq yaxud miiossisonin tosorriifat foaliyyotindo istifado
etmok moqgsadilo gabulu.

Xaric olmag - satis konsignasiya, daxili yerdoyismo, dasinma sortlori ilo
material ehtiyatlarinin (qeyri-pul aktivlorinin) buraxilisi(verilmasi).

Aktivlor — miiossisonin tosorriifat dévriyyesindo istifado prinsipine gore
bolusdiiriilon vo tosniflogdirilon material vo geyri-maddi vesaitlori: dovriyya (cari)
aktivlori (pul wvasaitlori, debitor borclari, ehtiyatlar), geyri-dovriyys (daimi)
aktivlori (torpaq, binalar, qurgular, avadanliglar).

Passivlor - mongalorine vo daxili tosnifat prinsiplorino goro boliinon vosait
monbolori (kapitallar): borc kapitali (6hdslik-cari) qisamiiddstli vo uzunmiiddotli
kreditor borcu vo xiisusi kapital (nizamnamo kapitali, fondlar, ehtiyatlar,

boliisdiiriilmomis monfoot).
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Maliyys mosuliyyatinin har bir morkoz (MMM) 6ziiniin omoliyyat blidcosini
aparir. Omoliyyat biidcosi maliyyo mosuliyyot morkozinin planlagdirilan dévrdo
aparacagi biitlin omoliyyatlardan golirlori vo xorclori miioyyonlogdirir.

MMM-nin omoliyyat biidcalorinin maddslori funksional olamatlor {izro
qruplasdirilir vo miiossisonin funksional biidcosini toskil edir.

Funksional biidcolor foaliyyotin funksional saholorinin resusrlarina olan
tolabati miioyyonlosdirir. Bozi hallarda belo bir funksional bilidco hor hansi bir
MMM f{iglin omoliyyat biidcosi sayila bilor (moasalon, MMM f{i¢iin mallarin satin
alinmasi biidcosi).

egolirlarin va xarclarin biidcasi(QXB) — bu biidco manfast va zorar haqqinda
prognoz hesabat sayilir, bildco dovrii arznds miiassisanin galir xarclorinin nisbatni
miioyyanlosdirir vo nohayat miiossisonin hansi effektivliyils igloya bilocoyini goriir.

ePul vosaitlorinin horokati biidcasi(PVB)- bu biidco prognoz kassa plani
olmagla miiassisanin zaruri likvidlik saviyyasi qorunmasi {igiin pul pul axinlarini
(daxilolmalar va xaricolmalar) miiayyanlogdirir. Biidca pul va itkilorin haradan vo
no godar daxil olacagini, harada vo no godar Xarclondiyini gostarir.

ebalans biidcosi — bu biidco proq balans hesabati sayilir, miiassisanin
aktivlarinin va passivlarinin galocak struktrunu formalasdirir vo biitiin digar galir
liciin nazarot aloti hesab olunur. Balans gostorir:

- neca bir son vaziyyat kimi miiassisanin galocokds dayari.

-vasait moanboalari,onlarin torkibi, xiisusi vao borc vasaitlorionlarin nisbati
(riskliliyi) vo kapitalin qiymati.

Osas konsolids edilon biidcolor — GXB, PVHB vo Balans — formallasdigdan
sonra onlar1 tohlil etmok dovriyys, rentabellik, likvidlik, dovretmo vo icmal
blidcodo verilon gostoricilor 6ziinii dogrultmusdursa, homin biidco rohbarliyin
tosdigino toqdim edilir. Bundan sonra biidco lahiyodon direktiva ¢evrilir vo icra
olunmagq t¢iin paylanilir.

Ogor tohlil naticasindo miioyyon gostoricilords forglor miisahids edilorss, bu
molumatlara sobablori gostorilmokls, rohbarliys togdim olunur. Daha sonra tokrar

yoxlama aparilir vo toasdiq olunma proseduru tozslonir.
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Biidco icra olunduqca, faktik molumatlarla plan gostoricilori ilo miiqayiso
edilir. Plan fakt nozaroti vo askarlanan konarlagsmanin tohlili qeyri-olverisli
meyllorin gabaqcadan xoboardarliq edilmosi ligiin alot sayilir.

Cox boyiikk hocmdo konarlasma biidcodo diiziiliis aparilmasi iiglin osas
gotiiriilo bilor. Diizoliglor miiossiso rohborinin qorar1 ilo hoyata kegirilir. Diizolis
proseduru biidconin hazirlanmasi vo tosdiqi proseduru biidconin hazirlanmasi vo
tosdiqi proseduru ilo eyniyyat togkil edir.

Biidco dovrii basa catdigdan sonra hesabat sonodlori hazirlanir vo miivafiq
bolmalarin rohbarlori miiossisa rohbari garsisinda hesabat verir.Togdim olunan
hesabat asasinda qarsiya qoyulan gostaricilora amol olunmasi miioyyanlasdirilir vo
bilidconin icra olunmasi haqqinda gorar ¢ixarilir.

Novboti horokot konarlasma soboblorinin tohlili vo novboti dovr {igiin
blidconin hazirlanmasi ilo baslanir.

3.Biidcalarin siyahisi

1.GX

1.1. Osas foaliyyat tizro golirlorin biidcasi

1.2. Osas faaliyyat lizra miistaqim xarclorin biidcasi

1.3. Osas foaliyyat iizro dolayl1 xorclorin biidcasi

1.4. Sair foaliyyat iizro golirlorin/xarclorin biidcosi

2.PBH

2.1. Osas faaliyyat ilizro daxilolmalarin ucotu

2.2. Osas faaliyyat lizra 6danislorin ucotu

2.3. Maliyys faaliyyati iizra daxilolmalarin ucotu

2.4. Maliyyas faaliyyati lizro daxilolmalarin\ddenislorin ugotu

3.NMV

3.1. Hazir mohsullarin qaliglarinin biidcasi

3.2 . Satigin biidcasi
3.2.1.9t vo ot mohsullarinin topdansatisinin biidcasi
3.2.2. Ot va ot ¢ohsullarinin parakonds satisinin biidcasi

3.2.3. Texniki moahsullarin biidcasi
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3.3. Bitmoamis istehsal qaliqinin biidcosi
3.4. Istehsal biidcosi
3.5. Xammal vo materiallarin toslabatinin biidcosik
3.6.1stehsalin xammal vo materiallara tolabatinin biidcosi
3.7. Xammal vo materiallarin satin alinmasinin biidcasi
3.8.Investisiyalarin biidcosi
Biidco tiplorinn sorti isarasi.
GX- Galirlar vo Xorclor
PVH- pul vasaitlorinin harakati
ND- Natural doyar(mal material doyarinin dovriyyasi va qaliglart)

4.idarsetmanin iimumi miiddsalarimin (IiUM) struktur

1. Biznes — faaliyyatdon miistaqil galirlor

2 Biznes faaliyyat\marjinal monfaat tizro miistaqil galirlor

3 Umumiistehsalat\6doniso qoyuluslar iizra dolay xarclor

4 Kommersiya\ddoniso qoyuluslar {izro dolay1 xarclor

5. inzibati idara\oasas foaliyyatdon monfaot tizra dolay xarclor
6 Sair galirlar\vergiys calbolunanadok manfaat

7 Maliyys naticalarindoan vergilar\xalis monfaot

8. Fondlara,dividendlors ayirmalar\boliisdiiriilmomis monfoot
5.Galirlarin v xarclarin biidcasi maddalori(GXB)
1. Biznes- faaliyyatdon miistaqil galirlar.
1.1. Mallarin satisindan galirlor
1.1.1. Ot va ot mahsullarinin topdan satisindan galirlor
1.1.2. ©t va ot mahsullarinin parakands satisindan galirlor

1.1.3. Texniki mohsullarin satisindan golirlor
2. Biznes faaliyyat iizra miistaqil xarclor

2.1. Miistaqil amortizasiya

2.1.1. Istehsal binalarina miistaqil amortizasiya
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2.1.2. Texnoloji avadanliglara miistoqil amortizasiya
2.1.3. Ticarat avadanliglarina miistaqil amortizasiya
2.2. 9mok odanisi xarclori
2.2.1. Istehsal heyatinin omok haqqt
2.2.2. Idars heyatinin omok haqqt
2.2.3. Biznes-vahidloarin is¢ilorino amok haqqt
2.3. Sosial sigorta
2.3.1. Istehsal heyatinin sosial sigortasi
2.3.2 idars heyatinin sosial sigortasi
2.3.3 miikafatin sigortasi
2.4. Material xarclori
2.4.1 xammal vo materiallar
2.4.2 yanacaq
2.4.3 ehtiyyat hissolori
2.4.4 gablasdirma materiallar
2.4.5 yanacaq yaglama materiallara
2.4.6 elektrik enerjisinin
2.5. Biznes foaliyyati iizra sair miistaqil xarclor
2.6. Maya doayarina miistaqil vergilor
2.7. Biidcodankanar fondlara miistaqil 6danislor

2.8. Tomir xarclari
3. Dolay1 xarclor

3.1 Umumiistehsalat xarclori
3.1.1 Niimayandalik xarclari
3.1.2 Inzibati heyatin omok haqqt
3.1.3 Sosial sigorta
3.1.4 Ezamiyys xarclari

3.1.5 Doftorxana lovazimatlari
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3.1.6 Kommunal xorclor
3.1.7 Dolay1 amortizasiya
3.1.8 Rabito

4. Dolay1 xarclar

4.1 Dolay1 kommersiya xarclori
4.1.1 Niimayondaslik xorclori
4.1.2 Inzibati heyatin omok haqqt
4.1.3 Sosial sigorta
4.1.4 Ezamiyys xorclori
4.1.5 Doftorxana lovazimatlari
4.1.6 Kommunal xarclor
4.1.7 Dolay1 amortizasiya
4.1.8 Rabito
4.1.9 Reklam

5.Sirkatin dolay1 xarclori

5.1 Dolay1 inzibati — idars xarclori
5.1.1 Niimayandalik xarclori
5.1.2 Inzibati heyatin amok haqqi
5.1.3 Sosial sigorta
5.1.4 Ezamiyys xorclori
5.1.5 Doftorxana lavazimati
5.1.6 Kommunal xarclor
5.1.7 Dolay1 amortizasiya
5.1.8 Rabita

6.Sair xorclor

6.1 Depozitlor vo kreditlor tizro faizlor
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6.2 Mal-materiallarin yenidon qiymaotlondirilmasi

7. Sair xarclor

7.1 Mohkoma xarclori
7.2 Mal-materiallarin yenidon qiymotlondirilmasi

8. Fondlara ayirmalar,dividentlor

6. Pul vasaitlorinin harakatinin biidcasi (PVHB)
6.1 PVHB iizros hesabat
1.PVHB haqqinda hesabat
1.1 PV-nin ddvriin avvalina qaligi
1.1.1 kassada qaliq
1.1.1.1Bbas kassa
1.1.2 Hesablagsma hesabinda qaliq
1.1.2.1 Alfa hesalagsma hesabati
1.1.2.2 Beta hesalasma hesabati
1.1.3 Yolda olan qaliglar
1.1.3.1 Nagd vosait
1.1.3.2 Nagdsiz vosait
1.2 Pul vosaitlorinin modaxili
1.2.1 Kassaya madaxil
1.2.1.1 Bas kassa
1.2.2 Hesablasma hesabina modaxil
1.2.2.1 Alfa hesalasma hesabati
1.2.2.2 Beta hesalasma hesabati
1.3 Pul vasaitlorinin 6donilmasi
1.3.1 Kassadan 6donis
1.3.1.1 Bas kassa
1.3.2 Hesablasma hesabindan 6donis
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1.3.2.1 Alfa hesalasma hesabati
1.3.2.2 Beta hesalagsma hesabati
1.4 PV-nin d6vriin axirina qaligi
1.4.1 Kassada qaliq
1.4.2 Hesablasma hesabinda galiq
1.4.2.1 Alfa hesalasma hesabati
1.4.2.2 Beta hesalagsma hesabati
1.4.3 Yolda olan qaliq
1.4.3.1 Nagd vasait
1.4.3.2 Nagdsiz vosait
1.5 Daxili yerdoyismo
1.5.1 Madaxil
1.5.2 Odonis

6.2 PVHB-nin maddslari

1. 9sas faaliyyot
1.1 Osas foaliyyat lizro madaxil
1.1.1 ©t vo ot mohsullarinin topdansatisindan golir
1.1.2 ©t va ot mahsullarinin parakonds satisindan galir
1.1.3 Texniki mohsullarin satisindan golir
1.2 Osas faaliyyat lizra 6donis
1.2.1 Xammal vo asas materiallarin 6danisi
1.2.2 Texnoloji ehtiyatlar ii¢lin yanacaq va enerjinin 6donilmasi n
1.2.3 ©Omal 6donisi
1.2.4 ©mok hagqinda vergi 6donisi
1.2.5 Reklam 6danisi
1.2.6 Niimayandaslik xorclorinin 6donisi
1.2.7 Ezamiyys xarclorinin 6danisi

1.2.8 Doftorxana lovazimatinin 6donisi
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1.2.9 Kommunal xarclarinin 6donisi
1.2.10 Rabito xarclorinin 6donisi
1.2.11 Vergilorin 6donisi
1.2.12 Dolay1 xarclorin 6donisi
2. Maliyyo faaliyyati
2.1 Maliyys foaliyyotindon daxilolmalar
2.1.1 Faizlor va depozitlar lizra daxilolmalar
2.1.2 Alinmus kreditlor
2.2 Maliyya faaliyyati tizra 6donislor
2.2.1 Kreditlorin 6donilmasi
2.2.2 Kreditlor lizrs faizlorin 6donilmasi
3.investisiya faaliyyati
3.1.Investisiya foaliyyotindon daxilolmalar
3.1.1 Osas vasaitlorin satilmasi
3.2 Investisiya foaliyyati iizro ddonislor
3.2.1 Osas tomirin 6donilmasi

3.2.2 Osas vasaitlarin vo geyri-maddi aktivlorin alinmasi
7.Balansin strukturu

1. Idaroetmo balansi
1.1 Aktivlor
1.1.1 Dovriyya aktivlori
1.1.1.1. Pul vosaitlori
1.1.1.1 Kassada olan PV
1.1.1.2 Hesablagsma hesabinda olan PV
1.1.2 Debitor borclar1
1.1.2.1 Cari borclar
1.1.2.2 Vaxt1 kegmis borclar
1.1.3 Ehtiyatlar
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1.1.3.1 Anbarda olan mallar
1.1.3.2 Yolda olan mallar
1.1.3.3 Hazir mohsullar
1.1.3.4 istehsalda olan xammal vo materiallar
1.1.3.5 Xidmot gostorilmosindo materiallar
1.1.1.6 Alian sarvatlor lizro ODV
1.1.2 Qeyri-dovriyys aktivlori
1.1.2.1 Osas vosaitlor
1.1.2.2 Qeyri-maddi aktivlor
1.1.2.3 Investisiyalar
1.2 Ohdoliklor
1.2.1 Cari 6hdsliklor
1.2.1.1 Bank kreditlori
1.2.1.1.1 Qisamiiddoatli
1.2.1.1.2 Uzunmiiddatli
1.2.1.2 Malsatan va podratgilara kredit borclar
1.2.1.2.1 Cari borclar
1.2.1.2.2 Vaxt1 ke¢mis borclar
1.2.1.3 ©mok haqqi tizra borc
1.2.1.4 Vergi va riisumlar iizra borc
1.2.1.5 Sair borclar
1.3 Kapital
1.3.1 Odonilmis nominal kapital
1.3.2 Emissiya goliri
1.3.3 Geri alinmis kapital
1.3.4 Kapital ehtiyatlar

1.3.5 Boliisdiiriilmomis monfoot
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8.Biidco Maddoanin bolgiisii

1.GX
1.1 asas faaliyyat iizro golirlorin biidcasi
GXB-niin 1.1.1-1.1.3-cii maddslori
1.2 Osas foaliyyat lizro miistoqil xorclorin biidcasi
GXB-niin 2.1.1-2.8-ci maddalari
1.3 Osas foaliyyat lizra dolay1 xarclorin biidcosi
GXB-nin 3.1.1-5.1.8-ci maddaolori
GXB-niin 7-ci maddasi maliyys naticalorinin vergilari
1.4 Sair faaliyyat iizro gali\xarc biidcasi
GXB-niin 6.1,7.1,7.2-ci maddalori
GXB-niin 8-ci maddasi.Fondlar vo dividentlors ayrilmalar
2.PVH
2.1 Osas faaliyyaet lizro daxilolmalarin biidcasi
PVHB-nin 1.1.2-ci maddolori
2.20sas faaliyyat lizro ddonislorin biidcasi
PVHB-nin 1.2.1-1.2.12-ci maddolori
2.3 Maliyyo foaliyyati lizro daxilolmalarin biidcasi
PVHB-nin 2.2.1-2.1.2-ci maddslori
2.4 Maliyyo foaliyyati lizro 6danislorin biidcasi
PVHB-nin 2.2.1-2.2.2-ci maddolori
2.5 Investisiya foaliyyati iizro daxilolmalarin\ddonislorin biidcosi
PVHB-nin 3.1.1-3.2.2-ci maddslori
3.ND
3.1 Hazir mohsulun galig1 biidcasi
3.2 Satisin biidcasi
3.2.1 Ot va ot mohsullarinin topdan satis1 blidcosi
3.2.2 Ot va ot mohsullariin parakonds satis1 biidcosi

3.2.3 Texniki mohsullarin satigin biidcosi
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3.3 Bitmomis istehsal gqaliginin biidcasi

3.4 Istehsal Biidcosi

3.5 Xammal vo material qalig1 biidcosi

3.6 Istehsalin xammal vo materiallara tolabat: biidcosi
3.7 Xammal vo materiallarin satin alinmasi biidcasi

3.8 Investisiyalar biidcosi

3.3 Masrfalorin xiisusiyyatlorini nazars alan ucot siyasatinin

hazirlanmasi metodikasi

1.Umumi miiddoalara aiddir:

1) Idaroetmo ugot siyasoti haqqinda osasnamo sirkotdo idaroetmo
ucotunun aparilmasi tisullarin mocmusunu ilkin miisahidoni doyar dl¢iisiinii cari
qruplasmani1 vo toSorriifat faktlarmin yekun timumilosmasinin tasvir edon oasas
sanad hesab olunur.

2) Osasnams idaroetmo ucotu sobasinin miihasib analitiklor grupu
torofindon hazirlanir.

3) osasnamo raziliasdirilir:

a) maliyya sO6basinin raisi ilo
b) bas miihasiblo
c) plan-igtisad idarasinin raisi ilo

4. Osasnama sirkotin bas direktoru torofindon tosdiq edilir .

5. Osasnamo miivafiq omrlo qiivvoys minir.

6. Osasnamani har bir ndvbati variantina onun hazirlandig: tarix
gostarilmakla, sira ndomrasi tohkim edilir va miivafiq sanadlords hokman
gostorilmalidir.

7. Osasnamoanin tasdiq edilon variant1 dord niisxodon ibarat ¢ap olunmalidir.

8. Nozarat niisxasi-plani igtisad idarssinin roisinds saxlanilir.

9.9sasnama asagdakilart miioyyonlosdirir.
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a) idaroetmo ugotunun aparilmasinin togkilat1 osaslarini.
b) ugotun aparilmasi metodikasini.
¢) ugotun aparilmasi mexanikasini.

2.Baza prinsiplari vo anlayislar

1) Sirkotdo idaroetmo ucotu dedikdo , sirkoatin idaroedilmosi iizro
Qorarlarin gobulu, planlasma vonozarat ii¢lin idaroetmo heyati torafindon istifado
edilon ucot informasiyalarinin toplanilmasi , islonilmosi vo togdim olunmasi
sistemi basa diisiiliir.

2) Idaroetmo ugotunun aparilmasi mogsadlorini miiassisa rohbarliyinin
idaraetmo Qgorarlar1 gobulu ii¢iin operativ rejimda tam Vo etibarli informasiyalarla
tomin etmok aiddir.

3) Idaroetmo ugotu miistasna olaraq miiessisenin ehtiyaclarmin ddomok
ticiin aparilir vo daxili normalar vo gaydalarla tonzimlanir.

4) Idaroetmo ucotunun aparilmasi ¢orgivesinds asagdaki asas funsiyalar
yerino yetirilir:

etosarriifat faaliyyati haqqinda moalumatlarin geydiyyati vo miixtalif saviyyali
rohbarlar {igiin zaruri sayilan operativ hesablarin toqdim olunmasi.

esirkot ilizro Dbiitovlikdo,konkret mohsullar (xidmatlor) vo bdlmalor
(masuliyyat morkazlori) tizro xorclorin  vo galirlorin - miiayyanlosdirilmasi
(giymatlandirilmasi).

egiymotin gapanmasi, satisin hocmi, ¢esidin optimallasdirilmasi, st
gorarlarin gqabulu, mohsullarin (mallarin) maya dayarinin idars olunmasi;

exarclor hagginda molumatlarin  totqiqi, onlarin Gzlorini  aparilmasi
meyllorinin  agkarlanmasi, xarclorin strukturunun toxmini, faktiki xarclorin
planlasdirilandan konarlagdirilmasi, planlasma vo noazarat tiglin olverisli sokilda
olan informasiyalarin toqdimati;

enozarat vo tohlil iiglin molumatlarin miigaisasini tomin etmok moqsadi ilo
razilagdirilan ugot formatlarinda vo reglamentlorinds aparilan maliyys axinlarinin

galirlarin, xarclarin va naticalorin planlasdiriimasi
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esirkot lizro biitovlikdo vo bolmolar (mosuliyyst morkazlori) boliimiinda
faktiki gostaricilorin plan gostoricilorine uygunlugunu tohlil etmok ii¢lin yilikun
hesabatinin formalasmasi.

5. Idarcetmo ucotunun aparmaq mogsodi iigiin idaroetmo ugot siyasoti
formalagdirilir. Ugot siyasati asagidakilari tomin etmolidir:

etosarriifat hoyatini biitiin faktlarini u¢otda tam sokilds oks etdirmok;

etosarriifat hoyatinin faktlarii 6z vaxtinda oks etmok;

etosarriifat hoyati faktlarini fasilasiz oks etdirmok;

etosarriifat hoyatinin faktlarini formasindan deyil, onlarin iqtisadi
mahiyyatindon asili olaraq oks etdirmok;

eanbarda, kassada vo hesablasma hesabinda olan faktik qaliglarin hesabat
gostaricilori ilo tist-iisto diismasi.

6. Ucot siyasatini formalasdiran zaman se¢ilon idaraetmo ucotunun aparilmasi
tisullar1 vo metodlar1 ndvbati ilin yanvar aymin 1-ds totbiq edir vo ucot siyasati ilo
tosdiq olunan tsullarin vo metodlarin cari maliyys ili arzindo dayisdirilmasing
icazo verilmir. Qiivvads olan ganunvericilikds doyisiklor oldugda, ucot siyasotindo
ds istisna halda diizalis aparila bilar.

7. Ucot siyasotindo doyisikliyin tesirinin qiymatlondirilmasi, idareetma

(miihasibat) ugotunun molumatlar1 asasinda pul ifadesindo hoyata kegirilir.

3. Taskilati asaslar

1. Sirkotdo idaroetmo ucotunun aparilmasina plan-igtisad sobosinin miidiri
masuliyyat dasiyir.

2. Idaroetmo ugotunda tosorriifat foaliyyotinin  faktlar1 haqqmnda
informasiyalarin tam vo 6z vaxtinda toqgdim olunmasina maliyys sobasinin rasinin
miiavini masuliyyat dasiyir.

3. 1 vo II maddolordo gostorilon soxslorin toloblori idaroetmo ugotunun

aparilmasinda ¢alisan biitiin omokdaslar {i¢iin macburidir.
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4. Ucot siyasatinin aktuallasdirilmasi va doyisikliyin aparilmasi riibde 1 dofa
hayata kegirilir. Dayisikliyin tatbiqine onun aktuallagdirilmasi tarixindon baglanir.
5. Tosorriifat omoliyyatlarin1  oks etdirilmoali  olan  soxslorin  ugot

omaliyyatlarint qeydo almasi asagidaki codvolde gostorilon miiddotde hoyata

kegirilir.

N | Tosorriifat omoliyyatlarinin névlori (ugot Dovr (oksetdirmo miiddoti)
obyektlori)

1 | Pul vasaitlorinin harokati-nagd hesablasmalar | Hoyata keg¢irilon giin

2 | Pul vosaitlorinin horokoti-nagdsiz Hayata kecirilondon 1 giin
hesablagmalar sonra

3 | Tohtolhesab soxslora pul vasaitlorinin Hoyata kecirilon andan on gec
verilmasi 2-c1 giin

4 | Dovriyyadon konar aktivlorin, mallarin vo Hoyata kecirilon andan on gec
chtiyatlarin horokati 3-cii glin

6. Omlakin, ohtoliklorin vo tosorriifat omoliyyatlarinin ucotu asagidaki
valyutalarla (tranzaksiya) aparilir

- manatla

- ABS dollar ilo

- avro ila

7. Idareetmo ucotunun baza (mohkom) valyutas: azorbaycan manati hesab

edilir.
4.Ucotun metodikasi

1. Omlakin qiymotlondirilmasi

1.1 Sirkotin omlaki (aktivlori) ¢okilon xorclorin moblogi osasinda
qiymatlondirilir.

1.2 Idaroetma ugotu magsedlori iigiin sirkotin omlak (aktivlorin) asagidaki

prinsiplor tizra dovriyys vo dovriiyyadonkonar aktivlors boliiniir.
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Omlakin(aktivin) névii | Bolgii Meyarin ochomiyyati
No meyari

Dovriyys Dovriyyadon konar

Osas vosaitlor Daoyari 100 manatdan

Istismar miiddeti 1 il vo daha ¢ox
Material Doyoari 100 manatdan gox
istehsalat ehtiyatlar

Istismar miiddoti 1 ildon az

1.3 Idaroetmo ugotunda miihasibat ucotunun inventarlasma aktindan istifado

edilir. idaroetmo ucotu moqgsadlori iiiin ayrica inventarlasma aparilir:

No Omlakin Inventarlasmanin aparilmas1 dovrii
(aktivin) novii Hofto Ay Riib Yarim il il
Osas vosaitlor X
Qeyri-maddi aktivlar X
Mallar vo ehtiyatlar X
Sair aktivler X

1.4 Inventarlasmanin naticolari iizra artiq kolmolor (catismazliqlar) fakt {izro
vo agkarlandig1 tarix geyds alinir. Artiggalmolorin (askikgolmalorin) 6l¢iisii bazar
doyorilo qiymetlondirilir.

1.5 aktivlerin yeniden giymatlondirilmasi har il adalatli dayars catdirilanadak
hoyata kecirilir.Yenidon qiymotlondirilmonin noticolori iizro golirlor (xorclor)
maliyya naticaloring silinir.

2. 9sas fondlarin(amortizasiyanin) dayorinin silinmasi. Osas vasaitlorin vo
geyri-maddi aktivlorin silinmasi har il hesbat ilinin dekabr ayinin 31-i tarixindo
hoyata kegirilir. Idaroetmo balansinda osas vosaitlor vo geyri-maddi aktivlor ilk
doyorlo geydo almir.Silinon anadok osas vasaitlor vo geyri-maddi aktivler balansin
aktivindo tam gokildo (yaxud qaliq doyerilo) oks etdirilir. Amortizasiya

ayirmalarinin iso asagdaki alqoritmlorls hesablanmasi mogsodo uygundur.
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No Osas vosaitlorin (qeyri-maddi ) novlori Silinmo alqoritmlori
1 Bina,qurqu vo torpaq sahosi Xotti standart

2 Texnoloji avadanliglar vo togkilati avadanliglar Hondosi-deqressiv
3 Avtomobil nogliyyati Yiiriigiin normativ

kilometri asasinda

3. Xarclorin ucotu

3.1 Maya doyorinin hesablanmasi {i¢iin xorclorin ugot direkt-kosting

metodikasi ilo hoyata kecirilir.

3.2Satilmis mohsullarin maya doyerindo xammal vo material xorclori FIFO

metodu ila silinir.

3.3 Maya dayorinin hesablanmasi t¢iin xarc maddalorinin qruplagmasi

miistoqil metod {izro aparilir.

3.4 Hazir mohsullarin ugotu faktik maya doyarilo hoyata kegirilir.

3.5 Dolay1 xarclori boliisdiirmok ti¢iin asagidaki bazaralardan istifads edilir.

Ne Dolay1 xarclorin novlari Boliisdiirma bazasi
(maddalori)
1 | Heyoto ¢okilon xorclor Mohsul buraxilisi,satisin hocmi

2 | Nogliyyat xarclori

Satis1 hacmi yaxud maya doyari

3 Inzibati xarclor

Marjinal galir

4.Golirlorin ucotu

4.1 Satisdan golir yolasalinma ilo miioyyan edilir.

4.2 Mazanna forqlari tizra golir (xarc) har ay maliyya naticalarins silinir.

5.Biudcalorin maddalari uizrs limitlor

5.1 dayar biidcalari tigiin agagdak: limitlor miiayyan edilir.

Odonis biidcaleri

Dovr oarzinde maddalor {izra mablagin 10 %-i

Xaoarcloarin biidcalori

Odonis biidcasinin sat1s bilidcosindon
konarlasmaya nisboti (osas foaliyyot iizro
golirlorin biidcasi)
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5.2 Natural-doyor biidcoalori iizro qaliglar {igiin  asagidaki limitlor

miioyyanlogdirilir.
Mallar
Hazir mohsullar 500 vahid
Materiallar 1000 vahid
Farimfabrikatlar
Yanacaq yaglama materiallar 100 litr

6.Borclarin ucotu
6.1. Yola salinma miiddati alt1 aydan az olan borclar qisamiiddatli debitor
(kreditor) borclar1 adlanir.
6.2. Yola salinma miiddati alt1 aydan ¢ox olan borclar uzunmiiddstli debitor
(kreditor) borclar adlanir.
6.3. Yola salinma miiddati on iki aydan ¢ox olan vaxti keg¢mis debitor
(kreditor) borclar1 timidsiz satis vo maliyyo naticoloring silinir.
6.4. Debitor va kreditor borclarinin mablaglori vo miiddatlori lizra limitlor hor
bir kontragent iizro fordi qaydada miioyyonlosdirilir.
5. Ucotun texnikasi
1. ©Omlakin,0hdaliklorin vo tosorriifat omoliyyatlarinin planlasdirilmasi va
ucotu idaraetmonin hesablar planindan istifads etmoklo aparilir.
2. Ugot geydlorinin aparilmasi ti¢ilin asas sayilir.
- miihasibat sonadlori
- idaraetmo sanadlori
3. Nagd pul vosaitlori yalniz onlarin verilmosinodok sifariglor osasinda
verilir.Sifarigdo asagdaki macburi rekvizitlor olmalidir:
-verilmonin ehtimalolunan tarixi
-madda
-kontragent

- verilmanin tayinati
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4. Nagdsiz hesablagsmalar {izro Odonislor yalmiz dorkonar qoyulmasi hesab
asasinda hoyata kecirilir. Hesabda asagdaki mocburi rekvizitlor olmalidir:
- 0donisin ehtimal olunan tarixi
- maddo
- mablogi
- kontragent
- verilmonin toyinati
5. Maddolor iizro tosorriifat foaliyyoti faktlarinin u¢otu homin maddolor lizro

planin tortib edilmasi ligiin miiayyan edilon dovrds bas verir.

3.4. Moahsullarin maya dayarinin kalkulyasiyas1 metodlari va onlarin

tosnifati

Xorclorin  ug¢otu metodu dedikdo mohsullarin  faktik maya doyerinin
miloyyanlosdirilmasini tomin edon istehsal xarclorinin sonadlogdirilmasi vo oks
etdirilmasi priyomlarinin macmusu basa diisiiliir.

Respublikanin ugot praktikasinda uzun miiddatdir ki, “xorclerin ucotu
metodlar1” vo “kalkulyasiya metodlar1” anlayislarinin forglondirilmasi ilo bagh
diskussiyalar davam edir. Istehsal xorclorinin ucotu vo kalkulyasiya metodlarinin
biitovliiyl yaxud forglondirilmosi hagda masalays iki yanagma miisahids edilir:

e Kalkulyasiya va xarclorin ugotu — farqli anlayislardir;
e Istehsal xarclorinin ugotu va kalkulyasiya metodlar1 — vahid prosesdir.

Birinci yanagmani1 moshur rus alimlori M.Kornilov, N.Cumacenko, E.Tilde,
V.Ivaskevi¢ vo b. miidafis edirlor. U.Sokolovun fikrina gora xorclorin faktik ugotu
ola bilar, kalkulyasiya iso olmaya bilor, kalkulyasiya ola bilor, maosalon,
planlasdirilan mohsul buraxilisinin maya doyeri. Buradan goriiniir ki, bu anlayislar
arasindaki olago xiisusi xarakter dasiyir.

Ke¢mis MDB mokani 6lkolorinin miihasibat ugotuna dair nozoriyyogilorin bir

qismi, mosoalon, S.ivanov, N.Boqorodski, A.Dodonov, A.Marqulis, S.Stukov,
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S.Nikolayeva, ©.Forocov, V.Isayev, H.Namazoliyev, A.Solimov va b. ikinci

yanasmaya Ustiinliik verirdilor.

Ogor biz nozors alsaq ki, kalkulyasiya var, onda iki yanagmani forqlondirmok

lazimdir:

Kalkulyasiya — hesablagsmalarin mocmusudur;
Neco bir Xorclorin ugotu kimi kalkulyasiya miihasibat hesablarindaki

prosedurlarin macmusudur.

Birinci istigamotin niimayondosi rus alimlori [.Basmanov, I.Poklad va

baglaridir. Ikinci yanasmanin miisllifi yeno do rus alimi S.senkov hesab olunur.

Metodlarin torkibi vo adi ilo bagh da ¢oxsayli mithakimalor mévcuddur.

1.

Istehsalin, onun toskilinin va texnologiyasinin xarakterindon asili olaraq
A.Marqulis forglondirir: proseslor {izro, sifaris, normativ vo marhalos
metodlar. 1.Poklada gora metodlar belo olmalidir: bir morholali (sado),
morhoals va sifaris; normativ metodu.

[.Basmanovun fikrino gdro Xorclorin ucotu metodlarmi iki yers bdlmoklo
mohdudlasmaq olar: normativ metodu, geyri-normativ metodu.

V.Ivaskevi¢ kalkulyasiyanin iki osas metoduna iistiinliik verilmosing
Ustiinliikk verir: 1) mohsullarin novlori iizro miistagim Vo bdéliisdiiriilon
xarclorin ardicil surotdo comlonmasi metodu (sifaris kalkulyasiyasi); 2)
proseslar {izra (marhals, faza, stadiya) xarclarin macmusu.

M.Vaxrusina belo hesab edir ki, Xorclorin uc¢otu metodlarni asagidaki
alamatlor tizra tosniflogdirmok olar: xarclorin ugotu obyektlari iizrs -sifaris,
proseslo {izra, marhala; Xarclorin ugotunun tamligir tam vo tam olmayan
maya dayarinin kalkulyasiyasi; ugotun operativliyi va Xarclora nozarat iizrs -
faktiki maya doyarinin ugotu va normativ xarclorin ugotu.

O. Volkova toklif olunan tesnifat1 inkisaf etdirarak, bels bir naticaya galir ki,
moarhalo metodu proseslor tizra metodun digar bir noviidiir, o, obyektlor tizra
metod soklinda xarclorin funksiyalart {izra ugotuna iistiinliik verir. Biz do

O.Volkovanin movqeyini dastoklayrik.

63



Eyni zamanda qoarb 6lkslorinin ugot praktikasindan bize kifayst qador yeni
metodlar daxil olmaqdadir, mas.: target-kosting, kayzen-kosting, xarclorin strateji
idars olunmasi va s.

Target-kosting (Target-Kosting) dedikdos planlasdirilan bazar qiymatindon va
satisdan gozlonilon monfostdon asili olaraq mohsulun togkili {i¢clin yeni sayilan
maya doyorinin formalasmasi kimi basa diistlir.

Kayzen-kosting (Kaysen-Kosting) miiossisonin xiisusi programinin naticasi
kimi maya doyorinin todriclo vo fasilosiz surotdo asagi diismosi kimi xarakterizo
olunur.

Bec¢cmarking (Bechmarking) — hor hansi bir yararli analogla miiqayiso etmok
yolu ilo miiassisonin foaliyyatinin qiymatlondirilmasi sistemidir.

Menecmentlo  idaroetmo  sistemi (management control sistems) —
mosuliyyatmoarkozlori izro idaroetmo dedikds har bir bdlmays 6ziiniin foaliyyati vo
xorclorinin voziyyati haqda bozi solahiyyatlor vermosi basa diisiiliir.

Xorclorin strateji idaroedilmosi (strateqic cost management) corgivoasindo
biznesin hor bir ayrica halqosi tizra xorclorin minimallasdirilmas1 demokdir.

Biitiin bunlarla olagodar olaraq, xorclorin ugotu vo mohsullarin maya
doyorinin kalkulysiyasinin tosnifati asagidaki metodlarla tamamlanmalidir:

e Xorclorin biitovlikdo asagi salinmasi — biitov maya doyarinin
miioyyanlosdirilmasi metodu (Target-Kosting), sonuncu oamoaliyyat
tizro kalkulyasiya metodu (endpoint costing — daqiq 6z vaxtinda),
xarclorin strateji idars olunmast;

e Xorclorin fasilosiz suratdo tokmillosdirilmasi — kayzen-kosting vo
bengmarking (etalon miiqayisasi).

Xaorclorin  ugotu vo mohsullarin (i3, xidmatlor) maya doyorinin
kalkulyasiyasinin metodlar1 miiassisa torafindon miistaqil gaydada segilir vo bir
sira xtisusi amillordon asilidir: saho monsubiyyati, Olciisli; totbiq olunan
texnologiya, mohsullarin ¢esidir, basqa s6zlo miiossisonin fordi xiisusiyyati.

Hor bir miiossisodo idaroetmo ugot siyasoti formlasdirildigda xorclorin

tosnifatinin vo onlarin ugotunun elo metodlarindan istifads edilmolidir ki, onlar
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miioyyan doracads biznes — proseslorin 6ziing moxsus xiisusiyyatlorini, miivafiq

qorarlarin  hazirlanilmasi

vo qobulu  mogsadilo

onlarin  optimal

suratdo

olagoalondirilmasini oks etdirmok imkanlarina malik ola bilsin (Cadval 3.9).

Cadval 3.9

Idarsaetms gorarlarinin gabulu iiciin xarclarin novlarinin va xarclorin

ucotu metodlarimin miixtalif variantlarindan istifads edilmosi

Qobul edilon gorarin novii

Xorclarin ugotunun

tovsiyyo edilon metodu

Xorclorin zoruri bolgiisii

Istehsal olunan mohsulun
optimal struktutu
haqqinda gorar

Mogsadli maya doyori Relevant vo geyri-relevant
Tam olmayan maya Dayison va daimi
doyori

Normativ xarclor

Miistogim vao dolay1

Proseslar iizra yaxud
funksional

Mbohsul xarclori;
mohsulun hayat tsikli tizra
xarclar; proseslar lizra
xarclor

Biznes seqmentinin

Faktik xoarclor

Miistagim va dolay1

foaliyyatinin Tam olmayan maya Doyison vo daimi

dayandirilmasi haqda doyori

qorar Mogsadli maya doyari Alternativ xarclar,
relevant vo geyri-relevant

Ayrica sifaris izro gorarin | Sifaris Miistogim vao dolay1

qobulu vo ya imtina
edilmosi

Tam olmayan maya
doyori

Dayison vo daimi;
marjinal vo inkrement

Mogsadli maya doyari

Alternativ xorclar,
relevant vo geyri-relevant;
diizoldils bilon vo
diizoldilo bimoyon

Miivoqgati intervala gora
mohsullarin qiymatlori
haqqinda gorar

Tam olmayan maya
doyori

Dayison vo daimi

Mogsadli maya dayari

Relevant vo geyri-relevant

Funksional ucot

Mbohsula xarclor

Kontragentinin seg¢ilmasi

Funksional ucot

Mbohsula xarclor va

haqqinda gorar dovriin xorclori
Etalon qiymatlondirma Nisbi xarclor (ragiblorin
xorclori)
Avadanliglarin Etalon qiymotlondirmo Nisbi xorclor (raqiblorin
modernlogdirilmasi xorclori)
haqqinda gorar Magsadli maya dayari Alternativ xarclar,

relevant vo geyri-relevant
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Bu giin target-kosting osason innovasiya saholorindo (avtomobilgayirma,
masingayirma, elektronika, kompyuter texnologiyasi, rogomsal texnologiya) vo
xidmot sferasinda totbiq edilir. Bu sistem Oziiniin genis inkisafin1 Yaponiyada
(Toyota, Nissan, Sony, Canon, NEC), Amerika vo Avropada (General Electrik,
Daimler Chrysler, Caterpillar, Procter & Gamble) tapmusdir. Azorbaycnda bu
metod yayllmamisdir. Bu da miixtalif obyektiv vo subyektiv soboblorlo baglidir.

Kauzen-kosting (yapon dilindos torciimads - kigik addimlarla tokmillogsmak)
1980-c1 illorin ikinci yarisinda tosokkiil tapgisdir. Homin metodun mahiyyati
bundan ibaratdir ki, mohsul istehsali morholosindo xorclor todriclo azaldilir.
Noticada zoruri rentabellik saviyyasi alds edilir vo istehsalin monfaatliyi tomin
olunur.

Bu metod yapon idarsetmo ucotunun modeli sayilan target-kostinqlo paralel
surotdo istifado edilir. hor iki sistemin qarsisinda eyni vozifo durur — mogsadli
maya doyorino nail olmaq. Bu mosolonin reallasmasi birinci morholods yeni
momulatin layithslogsmasinds, ikincida iso istehsal marholasindo hoyata kegirilir.

Ogor layihalogsmo moarholosindo smeta vo mogsadli maya doyari arasinda forq
5% dan cox deyildirss, onda belo mamulatin istehsalina baslanilmas1 haqda qorar
verilir. Maraqli hal bundadir ki, bilavasito Kayzen-kostinqin kémayilo istehsal
prosesindo homin forq aradan qaldirilacaq. Smeta vo mogsadli maya doyeri
arasindaki forqin ixtisar edilmasi kayzen-vozifo adlanir. Bu vozifs miithondisdon
tutmus menecerlorodok miiossisonin beten heyotino aid edilir. Vozifo yerino
yetirildikdo 1dareetmoa sistemi vasitosilo  biitiin - heyot lazimi soviyyada
miukafatlandirilir.

Kayzen-vazifo planlasma morholosindo istehsal planinin hazirlandigi novbaoti
maliyya ili li¢lin miioyyanlosdirilir.

Kayzen-kostingin an imds dstiinliiyli — xarclorin azalmasinda va istehsalin
manfoatliliyinin tomin olunmasinda 06ziinii gostorir. Catigmazligl isa sistemin

miirokkaobliyi vo insan amilindon daha ¢ox asililig ilo tozahiir edir.
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NOTICO VO TOKLIFLOR

1. Cari normativ xarclor va golirlor qiivvads olan texnoloji sartlordon, giymat
Vo tariflordon asili olaraq hesablanilir vo daima miivafiq doyisikliklor hagda
informasiyalar iizro diizoliso moruz qalir. Onlarn aldo etmok {iglin baza
normativ Xarclorinds diizalislor aparilmalidir. Bizim fikrimizco, bu normativ
xarclorin idaroetmo ugotunun togkilinin on yaxsi formasidir vo miimkiin
faktik xorclorin (zay mohsullar, bos dayanmalardan itkilor, vaxtindan artiq
islomays goro Odonis, texnologiyada noazordo tutulmayan avadanliglarin
doyisdirilmasi xorclori vo i.a.) daxil edilmasi hesabina modifikasiya onua
bilor;

2. 1deal normativ xorclor va golirlor, els xarc iinsiirlorinin normativlori osasinda
hesablanmalidir ki, onlar daha slverisli qiymatlorlo istehsalin optimal
sortloring aid edilir. Idaro edonlor basa diisiirlor ki, gostarilon saviyyays nail
olmaq c¢ox ¢otindir. Belo bir soviyya psixoloji cohotdon mosuliyyat
morkazlorinin - menecerlorinin - motivasiyasinda dziinii  gostorir. Ideal
normativ  xarclorin  on miihiim formalarindanbirisi ~ «motivasiyali»
nomrativlor hesab olunur. Bu zaman disiincali surotdo olave qiivve sorf
etmokla normal istehsalat sartlorine nail olmaq miimkiindiir;

3. Xarclarin maya dayarina va dovriin xarclaring boliinmasi manfast moarkazlori
lizra planlagdirma va naticalara giymat verilmasi zamani idaraetmo ugotunun
somarali metodu sayilir. Mohsullarin istehsal maya dayarinin va galirlarin
torkbini vo yaxud mallarin alis dayarini toskil edon Xarclor ucotda vo
planlasmada idaraetma vo kommersiya xoarclorindon ayrilir. Malumdur ki,
dovr orzindo Xorclorin boliisdiiriilmasi tizro hor hansi bir hesablama
metodlari etibarli naticalor vers bilmir. Mohsul vahidinin maya doyari heg
vaxt dogiq olmayacag. Belo ki, miixtolif metodlar miixtalif noticalor verir.
Onlardan hansinin doaqiq olmasina he¢ kim zomanat vers bilmaz, hansi ki,
bunun oksini siigut etmays om ke¢misds, ham do miiasir araitds ¢ox cahd

gostorilmisdir;
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4. Dissertasiya iginin miixtolif bolmolorinds Xorc {instirlorinin mohsullarin
maya dayarino, daha sonra goliro gevrilmasi sistemi tosvir olunmusdur: belo
ki, giris sistemindo - istehsalat ehtiyatlari, tinsiirlor formasinda informasiya
soklinda oks olunan maya doyari gostarilir. Cixisda istonilon naticoni aldo
etmok resurslar axinmi sistemin girisindo idaro etmok zoruridir. Bu
idaraetmo nozoriyyasinin elementar qaydasidir. Belo ki, arxasi avtomobilin
harakat istigamatinin aksino oturmagla onu idara etmok geyri-miimkiindiir.
Buna gora do, istehsal xarclorinin va galirlorin planlasdirilmasini vo nozarati
onlarin bag verdiyi yerlordo — masuliyyat morkozlorindo togkil etmok
magsadouygundur. Golocokdo biz, homin prinsiplora istinad edacayik.
Buradan bela naticaya galmak olar ki, xarclarin idarsetmos ugotunu qarsiligh
alagados olan ii¢ miistaqil rakursda aparmag toklif olunur: tinsiirlor {izra; bas
verdiyi yerlor iizra; maya dayari maddalari lizra vo kalkulyasiya obyektlori
uzro;

5. Smeta normativlori asasinda mosuliyyat miiassisaodo secilmis vo toskilati
cohotdon  rosmiyyato salinan moasuliyyat morkozlori  tizro  segilir.
Koanarlasmalarin tahlili vo nozarat iiglin xarclordon va golirlordan istifads
olunmas1 miiayyon praktik ohomiyyat kosb edir. Istisnasiz olaraq biitiin
kommersiya miiassisalorinds har hansi bir soxsin elo bir vaxti vo imkani
yoxdur ki, maliyys-tasarriifat foaliyysti haqda biitiin operativ informasiyalar
alda etsin va konkret gorarlar ¢ixara bilsin. Tasarriifata rohbarlik vo operativ
idaroetmo sferasinda soalahiyyot vo mosuliyyast menecmentin imkanlarini
genislondirmok vo somaraliliyini yiiksaltmak {igiin miixtolif soviyyali idaro
heysti arasinda boélisdiiriillmalidir. Bu zaman rohborlik razilasdirilmus
sokilda islomalidir va son yekunda miiassisanin nainki lokal, ham do {imumi
moagsadlaring nail olunmalidir;

6. Beynolxalg va Milli ugot standartlara gora idarsetms analitik ugotunun
hesablar plan1 xorclorin  masuliyyat markozlori tizro gruplagdiriimasi
mogsadouygundur. Belo hesablar plan1 xorclorin planlagdirilmast  va

masuliyyat morkazlori iizro boliisdiiriilmasi prosesinds ¢ox miihiim
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ohomiyyot kosb edir. Noticodo faktik xorclori vo yol verilon Xarclori
lizlosdirmoklo mosul idareedici 6z bolmosinin isini planlagdira vo ona
nozarati hoyata kegira bilor;

7. Normativ xorclorin vo golirlorin planlagdirilmasini, onlarin ugotunu vo
nozarati miistagim material xarclorina vo miisaqim amak 6donisi xarcloring
nozarat edon istehsalat morkozlori {izro toskil etmok moagQsadouygundur.
Smeta planlasdirilmasi, hotta yigcam metoddan istifado olunduga elo arzu
olunan naticalora gotirib ¢ixarmur vo har seydon avval bu gobildon olan
Xarclara nazarat tizro maqgsadli vazifalarin hallini da tomin etmir;

8. Oldugca cox sayda miixtolif materiallarin oldo olundugu soraitdo vo
giymatlor toraddiid etdikds satinalma qiymatlorini daha dogiq tohlil egmok
moagsadouygundur (mos., mal qruplari iizro, materiallarin miixtalif novlari
{izro, konkret satinalma iizra vo s.). Is bundadir ki, on asag1 qiymat on yaxsi
giymot sayila bilmoz. Bazar rogaboti ilo yanasi, asagidaki amillori do
hokmon nazars almaq lazimdir: materiallarin  keyfiyyati, malsatanlarin
togdim etdiyi texniki sortlor, malggondarilmasi grafikina amal olunmasi va
l.a.

9. Moasraflorin u¢otunun somarali toskilin miithiim sartlorindon biri onlarmn elmi
cohatdon osaslandirilmis tosnifatidir.  Arasdirmalar gostorir ki, MDB
olkalarinda, o cliimladon Azoarbaycanda istehsal masraflarinin tosnifati demok
olar ei, eyni alamatlor {izro aparilir. Bu da ondan irali galir ki, kegmisdo
masraflorin vahid ugot sistemi olmus vo onlarin tosnifatt da eyni ciir
aparilirdi. Qarb ugot siseminds iSo istehsal masraflorinin vahid tosnifati
aparilmayib. Burada hor bir firma, miiassiso istehsal masroflorinin idaros
edilmasi iiclin  Oziinliin isloyib hazirladig1 tosnifatdan, yaxud xorc
nomenklaturasindan istifado edir.

10. Idaroetmo hesabatlar1 sistemi toskilatin idaro edilmosinin gobul olunan
praktikasint oks etdirir. Ali soviyyali rohbarliys daha miifassal hesablar

togdim etmok tovsiyya olunur. Idarsetmo strukturu iizro asagiya dogru
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horokoat etdikco hesabatlart daha ¢ox agiglanmig formada vermok moqsado
uygundur.

11.9gor hesabat liizumsuz molumatlarla yiiklonmisdirsa, onun strukturu
zoifdirse vo oxunmasi ¢atinlik toradirss, homin hesabatin faydali sayilan osas
tolablori bunlardir: maqgsadouygunlug,rentabellik, obyektivlik, tinvanliliq,
yigcamliq, operativlik, miiqayisalilik.

12.Hor bir miossisodo mosroflorin  ucotu sistemini daha otrafli  sokildo
tonzimlomok {iglin xiisusi ugot siyasati haqqinda ayrica osasnamo

hazirlanmalidir.
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