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GIRIS

Bazar miinasibotlori soraitindo milli iqtisadiyyatin inkisafinin saxolondirilmasi
vo modernlogdirilmasindo dinamik inkisafi bank sisteminin formalasdirilmasina
prioritetlik verir. Islahatlarm miiasir morhoalosinds bank sisteminin miihiim daxili vo
xarici amillorin negativ tosirino baxmayaraq miivazinot halina gayida bilmasi
gabiliyyati anlamina galon dayaniqlig1 maliyya sferasinda stabilliyin asas sartlorindon
biridir.

Intensivloson qloballasma vo rogabotin artmasi proseslori istonilon 6lkado
miitaraqqi bank-maliyys sisteminin formalasdirilmasi vo inkisaf etdirilmasini talab
edir. Belo ki, miivafiq sistem yaradilmadan dévlatin igtisadi vo orzaq tohliikasizliyi
strategiyasini reallasdirmagin geyri-miimkiinliiyii dork edilir.

Bank sisteminin igtisadi vo maliyyas tohliikasizliyins, onun miivazinatina xalal
gotiron hallara qars1 hossasliginda ifado olunan dayanigligina tosir edon amillor
sirasinda xarici kapitalin Istiraki amili xiisusi rola malikdir. Belo ki, bank sisteminin
normativ-hiiquqi  bazasinin  tosokkiil maoarholosindo olmasi xarici  kapitalin
postsosialist vo postsovet oOlkalorinin  bank xidmotlori bazarinda inhisargiliq
cohdlarina rovac verir. Bank xidmotlori bazarinda xarici kapitalin igtirakinin milli
bank sisteminin dayaniqligina miisbat tosir imkanlari, o ciimlodon kapitallasma
saviyyasinin yiiksalmasi, miitaraqqi bank texnologiyalarinin genis totbiginin pozitiv
cohotlori  doyorlondirilso do homin kapitalin dominantliginm sivil isullarla
mohdudlasdirilmasi zarurati do diggetden yayinmamalidir.

Banklara etimadin mithim amili kimi omanatlorin  sigortalanmasi
mexanizminin tokmillosdirilmasi amanatlorin investisiya resurslarina
transformasiyasinda, milli bank sisteminin daxili Investisiya bazarinda foalligmin
artmasi 1S9 igtisadi tohliikasizliyin tominatinda halledici rola malikdir. Odur ki, bank
sisteminin dayaniqlig1 ii¢lin potensial tohliikalor, o climlodon agrar iqtisadiyata xarici
investorlarin nazords tutulan limitlori asmasi va noticads investisiya siyasatinin
tohliikasizlik taloblorine cavab vermomasi, iimumiyyatlo pul-kredit siyasstinds va

onun reallagdirilmas1 mexanizmindo ¢atismazliglar xiisusi aragdirilmalidir.



Bank sistemindo daimi tokmillosdirilma mexanizminas osaslanan inkisafi
inananlarinin ger¢oklogsmosi real iqtisadiyyatin osas xiisusiyyatlorini nazors almagla
igtisadi baximdan maliyys sabitliyinin tominatini, risklorin somarali idars edilmosi
sisteminin formalagdirilmasini, bank faaliyyatinin tonzimlonmasi vo nozarot
sisteminin somaraliliyinin yiiksaldilmasini talab edir.

Tohliikasizliyi meyarlarina uygun inkisafinin tomin edilmoasinin nozori-
metodoloji giymatlondirilmasi, tohliikkasiz vo dayaniqli bank sisteminin inkisafi
istigamotlorinin miioyyanlosdirilmasi Kimi problemlar xiisusi shomiyyat kasb edir.

Toqdim olunan dissertasiya isinin movzusunun aktualligi yuxanda qeyd olunan
va bir sira digar amillorloa sartlanir,

Problemin oyranilmasi vaziyyati. Azorbaycanin maliyys- iqtisadgi
alimlorinin, bank-maliyyo sahasinin todgiqatcilarinin bir ¢ox niimayandslorinin
problemo miixtalif istigamatlordon somorsli yanasmalar1 vo olda etdiklori noticalor
problemin hoallindo miihiim addimlar hesab olunmalidir. Belo ki, bank sisteminin
formalagmasi vo onun vasitogilik faaliyyst miihitinds iqtisadi vo arzaq tohliikasizliyi
toloblarina adekvatligi problemlarinin nazari, metodoloji vo praktiki cohatlori Z.O.
Somaodzads, A.F .Abbasov, S.O.Abdullayev, B.X. Atasov, D.A.Bagirov,
M.M,Bagirov, 1.V. Ohmoadov, M.X. Hasonli, M.C. Hiiseynov, H.A. Xalillov, S.M.
Mommodov, Z.M. Mommoadov, M.M. Sadiqov, S.V. Salahov, R.A.Bosirov, X.O.
Hiiseynov vo Azarbaycanin bir sira iqtisadgr alimlori, Appel Cerald, Appel Marvin,
Amold Qlen, S.N. Babicev, E.F Jukov, Konomnesa E.E., A.A. Labzenko, O.IL
Lavrusin, B.B. Maslennikov, H.A. IlonoB, V.K. Sencaqov, E.B. Cepona, A.IL
TynynaukoBa vo bagqa xarici ko alimlori torofindon todqiq edilmisdir.

Onlar igtisadiyyatin inkisafinin saxalondirilmasi va modernlosdirilmasinds
bank vasitociliyi sisteminin formalasmasi, iqtisadi vo orzaq tohliikasizliyi
toloblorina uygun inkisafinin miixtalif cohotlorini arasdirsalar da, xiisusi olaraq
homin problemlari 6yronmayi qarsilarina mogsad qoymamuslar. Odur ki, ¢oxsayli
daxili vo xarici amillorin ciddi tosirine moruz qalan bank sisteminin dayanigliginin

igtisadi-hiiquqi  asaslarim aragsdirmaga, bank faaliyyatinin igtisadi va oarzaq
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tohliikasizliyi tolablorino cavab vermasi sviyyesini xarakterizo edon gostaricilori
miioyyonlosdirmoys Vo onlart dinamikada odur ki, dayaniqli bank sisteminin
formalasmasi vo onun inkisaf masalalori, banxlann dayaniqli inkisafin1 sortlondiron
amillarin tasirinin sisteminin tokmillogdirilmasi imkanlarim giymatlondirarak, onlarin
gergoklosdirilmoasinin vasito vo istiqamatlorini osaslandirmaga vo bir sira digor
masalalarin hallins ehtiyac vardir.

Tadqgigatin maqgsadi - dayaniqli bank sisteminin formalasmasi, onun iqtisadi
Vo inkisaf meyarlarina miivafiq foaliyyat Vo inkisaf mexanizminin
tokmillasdirilmasinin vasite va istigamotlorini miiayyan etmokdir.

Bu magsada nail olmaq tigiin asagidam asas vazifalor miioyyanlosdirilmisdir:

» Bank isinin meydana galmosi soraitinin arasdirilmasi

Y

Bank iginin yaranmasinin ilkin aSaslar1 vo sortlorinin miioyyanlosdirilmasi
» XIX osrin ikinci yarisinda Azarbaycanda sonayelosmonin tosiri ilo  kapitalist
bank isinin inkisafi tarixinin totqiq olunmasi
» 1900-1920-ci illordo Azorbaycanda bank isinin inkisafinin dyranilmasi
» Sovet dovriindo Azorbaycanda bank iginin kokli islahati vo tokamiiliiniin
totgiqi
> Yeni iqtisadi siyasot illorindo Azorbaycanda bank isinin togkilinin
xiisusiyyatlorinin 6yranilmasi
» 1930-1945-ci illordo Azoarbaycanda bank isinds bas vermis dayisikliklor
» II Diinya miiharibasindon sonraki dovrdo Sovet Azorbaycaninda bank isi
sistemini totqiqi
» Bazar iqtisadiyyati soraitindo Azorbaycanda bank iginin  tam yenidon
qurulmasi prosesinin asaslasdirilmasi
- Tadqiqgatin obyekti - Azorbaycan Respublikasi orazisindoki banklarin inkisaf
prosesi va faaliyyatidir.
- Tadqiqatin predmeti - bazar miinasibatlori soraitindo banklarin inkisafi,
foaliyyatini, iqtisadi meyarlar1 baximindan bank omoliyyatlarinin miqyast va

somaraliliyini ~ sortlondiron  meyllor, ganunauygunlar, bank faaliyyatinin
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tonzimlonmasi vo noazarat sisteminin  somoraliliyinin yiiksoldilmosi imkanlanni
miiayyan edan amillordir.

- Tadqiqgatin nazari-metodoloji asaslari. Nozari asas kimi 6lkomizin va xarici
Olkolorin iqtisad¢1 alimlorinin banx foaliyystinin dayaniqligi, iqtisadi vo orzaq
tohliikasizliyi problemlarina dair todqiqatlari, Azorbaycan Respublikasi Prezidentini
forman vo Qorarlari, Milli Maclisin gobul etdiyi ganunlar, Nazirlor Kabinetinin
Qorarlari, ganunvericilik aktlari, Morkozi Baman gorarlar1 vo normativ sonadlori
gotlirilmusdr.

Yeni iqtisadi miinasibotlorin formalasdigi mihitdo iqtisadi vo bank
islahatlarim,  miilkiyyot formalarmin  miixtalifliyini, bank  omaliyyatlarin
somaraliliyini oks etdiron miiddoalar todqgigatin metodoloji osasim togkil edir.
Todqgigat prosesinda sistemli tohlil, moaqgsadli program, normativ va bir sira
digar igtisadi-statistik iisullardan istifads olunmusdur.

Tadqiqatin informasiya bazasim - Azorbaycan Pespublikasi Moarkozi
Bankmin,  Dovlet  Statistixa ~ Komitosinin,  Maliyya  vo  Iqtisadi
Inkisaf Nazirlikiorinin, Azorbaycan Moarkozi Bankmm, Azorbaycan Banklar
Assosiasiyasinin, miivafiq elmi-todqiqat institutlarinin molumatlari togkil edir.

Tadqgiqatin elmi yeniliyi asagidakilardan ibaratdir:

Azorbaycanda bank isinin yenidon qurulmasinin tomolinin qoyulmasinin
kompleks sokilds tatgiqi

2000 - 2015-ci ilordo Azorbaycanda bank isinin inkisafinin statistik
moalumatlara dayanaraq asaslandirilmasi

-Milli iqtisadiyyatin yeni inkisaf modelino ke¢mosi ilo olagodar Azorbaycanda

bank isinin inkisaf perspektivlarina dair toklif va tévsiyalorin verilmasi

Tadqiqatin tacriibi ahamiyyati. Dissertasiyada oasaslandirilan nazari-metodiki
miiddalar va tacriibi tovsiyalor bank inkisaf somoraliliyi vo bu inkisafi  milli

bank sisteminin taloblorino uygunlugunu giymatlondirmok, miivafiq tonzimloma vo



nazarat mexanizmini tokmillogsdirmok istigamatinda proseslori siiratlondirmoys imkan
Verir.

Tadqgiqatin naticalarinin tatbigi - asas nazari miiddaalar vo dissertasiyanmin
naticalarina dair 2 moagals vo 1 teziz cap olunmusdur.

Dissertasiyamin qurulusu vo hacmi. Dissertasiya giris, li¢ fasil, 9 paraqgraf,

natico, istifado edilmis adobiyyat siyahisindan ibaratdir.



FOSIL I. Bank isinin meydana galmasi
1.1. Bank isinin yaranmasinin ilkin asaslari va sartlari

Banklar - omtoa- pul tosarriifatinin miitlog atributudur. Onlar tarixan bir-birindan
ayrilmamislar: doyorin pul formasinin ddvriyyosinin baglangicini, homginin bank
isinin baslangici da hesab etmok olar, bank faaliyyatinin inkisafinin kamillik daracasi
ISo har zaman bu va ya diger sokilds igtisadiyyatdaki amtaa-pul slagslorinin inkisaf
daracasina uygun olmusdur.

Bank, bank sisteminin elementi olub miitloq sokilda:

1. Bank statusuna, lisenziyaya, bank omoaliyyatlarini yerino yetinnok hiiququna
malik olan, miikkommal oyun qaydalarinit 6ziindo comlosdiran, vahid bir qurum
kimi

2. Umumi vo xiisusi organlarla, comiyystin hiiquqi normativleri ilo miintozom
foaliyyat gostarmoalidir.

3. Otraf miitiitdoki doyisikliklars tez bir sokilds uygunladirilmasi

4. . Bank sisteminin basqa faktorlari ilo qarsiligli alagesi

Azorbaycanda banklarin vo bank isinin yaranmasi tarixini tohlil etmozdon 6nco

diinyada bank isinin meydana golmasi marhalalorinin  nazordon kegirilmasi
moagsadouygun olar. Bank instutlarmin ilkin formasi vo yaranma vaxti barads igtisadi
odobiyyatda qoti fikir yoxdur. Tarix bizo gadim xalglarin pullar1 (baliq qulaglari,
xazlor, qizil sikkolor, “nadir ag maralin dorisi” (7, s.95) vo s. barodo daha dolgun
molumatlar  ¢atdirib. Basqa sozls, godim pul dovriyyasine dair informasiya o
dovrdoki sads kredit institutlarinin faaliyyati barado molumatdan daha ¢oxdur. Bazi
togqgigatlar bu tosisatlarin yarisinin daxili pul dovriyyesi formalagmig 6lkalor arasinda
ticarat olagalorini genislondiyi dovra, digarlari iss onlar1 daha goadim dovrs aid edir.
Miiasir tipli bank isi orta asrlorde Italiyada meydana galmisdir. Homin déviirde
Italiya Avropam Sorq 6lkalori ilo birlosdiran bir ¢ox ticarot yollarmin morkazi Kimi
¢ixis edirdi. Kilsanin saxlanilmasi magsadi (papaya maxsus onda bir hissa) ils biitiin

Avropadan dlkalorin sikkalori ilo ddonilon pul vergilari italiyada toplanirdi. Mohz



belo bir miinbit sikkoni digorlori ilo doyisib pullar1 saxlamaqgla yanasi veksel
dovriyyssinin inkisafina da yardim edirdilar.

XV oasrin avvallorindo miiasir tipli ilk banklar yarandi: Genuyada miigoddas
Georgi Banki, daha sonra iso Venesiyavo Florensiya banklart (1587). Toxminan bu
dovrdo Italiyada miihasibat ucotunun miiasir ikili yazilis sistemi inkisaf etmoya
basladi. Bir c¢ox tarixi todgiqatlarda faiz omanatlori gobul edon vo yazili iltizam
almagla vo miixtalif qiymotli ogyalarin girov qoyulmasi yolu ilo ssuda veran Vavilon
bankirlori hagqinda molumatlara rast golmok miimkiindiir. Artiq e.a. VIII oasrdo
Vavilon bank amanatlori gobul edir, onlar tizra faizlor 6dayir, ssudalar verir vo hotta
bank biletlori do buraxirdi. Bundan oslavs, tarixcilarin fikrinca, halo bizim eradan
2300 il ovval xaldeylorin malik olduqglar1 ticarat sirkotlori Gzlorinin birbasa
funksiyalarini yerina yetirmoklo yanasi ssudlar da verirdi.

Hoqgigoton, kreditor vo borc alanin mévcudlugu halo bankin yaranmasi demok
deyil, onlarin varligi sonuncunun yaranmasi ti¢iin ilkin sortdir.

Lingivistika vo etimologiya bank isinin yaranmasi barodo materiali fikir
sdylomayo imkan verir. Italyanca “banca” va godim gadim firansiz dilinds “bonque-
masa demokdir. Bank — masalar alqi — satqi omoliyyatlari hoyata kegirilon
meydaniarda qoyulurdu. Ticarat ayr1 — ayr1 dovlstorin, saharlorin va soxslorin zabt
etdiyi sikkalarlo aparilirdi, vahid pul sistemi yox idi. Pullar muxtalif formali, miixtalif
dayarli vo adoaton, nominal dayarindon ucuz olurdu. Belo soraitdo miixtalif pullari
taniyan, qiymoatlondiron, miibadiloya maslohat veran ixtisasli adamlara tolabat var idi.
Bunlar sarraflar idi. X asrds diinya ticaratinin markazin italiya oldugu ii¢iin bura hor
yerdon omtoalor vo miixtalif pullar daxil olurdu. Moantigi olarag bankirlor ticarat
amaliyyatlarinin vacib istirak¢ilarina g¢evrilir, bank — masalar iso inkisaflarini
giiclondirirdi. Qadim Yunanistanda bu masalar trapezida (yunanca trapeza — masa),
Qadim Roma ise mensariya (latinca mensa — masa) adlanirdi. Sonuncular valyuta
miibadilasi ilo yanasi, digor pul amaliyyatlari ilo do maggul olurdu. Bu, nazariyysnin

miidafiagilarinin fikrinca, ilk banklar miibadile isi — miixtalif dovlat vo soharlorin



pullarimi doyismok 1isi osasinda yaranib. Amma miibadilo omsaliyyati omtos
miibadilasinin formasidir, onda halo kredit platformasi yoxdur.

Bu fikro goéra, banklarin yaranmasi pulun diinya pulu funksiyasini oynadigi
vaxta tosdiif edir. Bu farziyys banklarin avval, pul daxili dovriyyads oldugu vaxtda
halo formalagsmadigini bildirir.

Banklarin yaranmasinin digoar nozariyyasi iso qizil isi ustalar1 ilo oalagolidir.
Qizilin universal 6donis vasitosi oldugu zaman molum oldu ki, qizilin saxlanmasi,
¢okilmoasi vo har dofo yoxlanmasi hom alicilara ham do saticilara alave narahatliq vo
tohliiko dogurur. Ona gora xiisusi anbarlar1 vo miihafizlori olan zargarliklor miiayyan
haqla qizil saxlanmag toklif etdilor. Beloliklo, qizil i ustalar ziimrosi yarandi. Artiq
istonilon amtos avazinds qizil yox, uygun yazilir sohadatnamo verilirdi. Qiymatli
kagizin yeni sahibi do ya onu tezlikla qizila gevirir, ya basqa amtoaa alqisina xarclayir,
ya da miioyyan miiddat orzinds saxlayird. ilkin bankirlarin protetipi olaraq quzil is
ustalart 100% - lik ehtiyat sistemina malik idi. Onlarin kagiz pullar1 qizilla tamamila
ortiilmiisdii va istonilon an biitiin toloblari yerina yetirilo bilordi. Amma getdikca ilk
bankirlar belo bir meyli agkar etdilar ki, onlara gatirilon qizilin miqdar1 gétiiriillondan
coxdur vo xeyli hacmds qizil uzun miiddst toxunulmamis galir. Demok, homin qizilin
bir hissasini borc vermak va ya olan qizildan ¢ox qizil pul buraxmaq olar. Qizil is
ustalar1 bu amoaliyyatla hom kredit verirdilar, qoyulan qizila gora hagq almaq avazins
faiz 6domok miimkiinliiylinii agkar etdilor, hom do dovriyyadoki pul kiitlosini
aragdirmis oldular. Bu adimla qismon ehtiyatlar sistemi formalasdi. Tarixgilorin
fikrinca, 2300 il bundan oavval gallarda alqi — satqi omoliyyatlar1 ilo yanasi, ssuda
veran ticarat sirkatlori do var idi.

Qodim Babilistanda milladan ovval VI oasrdo, Qodim Yunanistanda omanot
omoliyyatlar1 - omtos qoyulusu vo faiz 6donilmesi mévcud idi. ilk bank
amoaliyyatlarin1 ayr1 — ayr1 soxslor vo dini mabadlor aparirdi. Sonuncularda kiilli
miqdarda var-dovlst toplanirdi. Mobadlora hoérmotlo yanasan quldurlar onlari
talamirdi. Ona goro dini tosisatlar giymotli seylarin olverisli saxlanma yerino

cevrilmisdi.
10



Ik banklar kredit verorken girov kimi mallar, gomilor, evlor va hotta insanlar
(qullar) gotiiriilirdii. Bozi todqgiqatgilar bank ssudalarmin yiiksok faizlo verilmasini
gostararak, bazan onun illik 36% - o ¢atmasini vurgulayir.

Qodim Yunanistanda kredit pulu Kimi amanat hesablarma 16% illik verilirdi.
Qadim Rusiyada verilon ilk kreditlor do baha olmusdur. Yaroslav Mudr dovriinds isa
kreditin maksimal faizino hadd qoyulmus va illik 20% gosatrilmisdir. Kredit qisa
middotli olurdusa, illik 40% - o icazs verilirdi, 60% illik doyaracaya gors isa Kreditor
cozalandirilirmig. Digor togiqatgilar ilk banklarin kredit faizinin illik 6% -don x{isiisi
riskli amoaliyyatlara goros ayliq 48%-dok oldugunu gostarirlar.

Bazi todgiqatcilar ilk bank institutlarinin kapitalizmin inkisafinin ilk pillasinds
XIV va XV asrlords italyan soharlorinds Venesiya vo Kenuyada yaranmasini tokzib
edorak, bu tasisatlarin dovlatin formalasdigi quldarliq dévriins aid oldugu vurgulanir.
Bu fikrin miidafiocisi oldugunu bildiron O.Lavrusin banki pul toSorriifatinin
inkisafinin elo Soviyyasi sayir ki, kredit, pul, hesablasma omoliyyatlar1 vahid
markazds comlosmis olsun. Bank isinin inkisafinin 6zayi Qadim Sarg, Yunan- Roma
modoaniyyati sayilir. Amma artiq orta asrlords bu proses Avropanin simal va garbins
yerini doyisir. Buna sobab yeni ticarat yollar1 vo gomigiliyin inkisafi asasinda XV-
XVII osrlorda diinya ticarati morkazinini eyni istigamotdo yerdoyismasi olur. Bu
doviirdo banklar kilsonin toazyiglorine moruz galmislar. Burada o dovrlords dinin
comiyyatdo oynadigi rolu da nozoro almaq lazimdir. Buna sobab kasiblara yiiksok
faizlo ssuda verilmasi gostariloss do, 0 zamanlar dinin dévlatde oynadigi rolu bilarak,
bu aksiyan1 ham do maliyys ehtiyyatlarin1 nazarstdo saxlamaq arzusu kimi do gabul
etmok olar. Intibah dovriinds iso bank omanat vo kreditlorin osas hissasini varl
tobagoya aidliyi Kilss - bank garsidurmasinin zaiflomasina sabab olur. Bank isi yeni
mokonda genis imkanlara malik olmaqa baslayir. Moahz bu doviirde yaxsi inkisaf
etmis maliyya Sistemino tolabati olan golocok sonaye inqgilabimin toxumlari
Sopilmisdir. Buxar masminin ixtirasi, kiitlovi istehsalin artimi diinya ticaratinin
inkisafina sobab oldu. Bu da 6z névbasinds ddoniglorin yeni tisullarla aparilmasi vo

kredit resursloarina yaxinliq tolobi yaratdi. Yeni tolobatlar1 6doyan banklar daha tez
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inkisaf edirdi. Italiyanin “Medici”, Almaniyanin “Xoxstetter” bank1 belalorindan idi.
Bank anonalarini basqa dovlatlordon monimsayan ABS-da bu proseslorin neco getdiyi
maraqlandirirdi. Simali vo Conubi Amerikada yeni miistomlokalor omalo goldikco,
Avropa bank praktikas: Yeni Diinyaya kegirilirdi. Ovvalco miistomlokagilarin galdiyi
Olkalorin banklari ils isloyirdi, lakin XIX asrin avvalorinds bir ¢ox statlarin hokiimati
yeni bank sirkoatlori yaratmaq tigiin ¢garter (icaza) vermoya basladi. Onlarin oksariyyati
kommerisya miiassiSalorinin sobokasi idi: orzaq mohsullari, kond tosorriifati
avadanliglar1 va S. ilo masgul olan bu togkilatlarda bank xidmatlori ikinci doracs idi.
Professionalligla idara olunan bank firmalari iso bir ne¢o morkazdo, asason Nyu —
Yorkda toplanmis oldu.

Bank sisteminin tokamiiliinii banklarin yaranma zaruriyystini bilmodon dork
etmok miimkiin deyil, Kredit miinasibotlorinin inkisafinin gqanunauygunluqglarini
askaralamaq t¢lin onlarin tarixi vo montigi pillalorini bilmok lazimdir. Kredit
miinasibatlorinin | tipi onun sado formasi olan kreditor vo borc gétiiron arasinda
bilavasito miinasibatlordir. Bu zaman miisyyan Sorbast vasaitin va olava vasaits
tolabat1 olan soxslar bir — birlari ilo vasitagi komokliyi olmadan slagoaya girir. Bu
miinasibatlor sado olsalar da, 6zlorinds kredit miinasibtlorini sonraki inkisafinda
monba rolunu oynayan daxili ziddiyyatlori saxlayir. Kredit miinasibatlorin an vacib
daxili ziddiyyati kreditor va borc alan arasindaki ziddiyyatdir. Bu ziddiyyat miixtalif
formalarda Ozilinli gostorir. Kredit miinasibatlorinin | morhalasinda digorlari ilo
yanas1, bu tozahiir formalar ¢ixis edir:

- Kreditorun sarbast vasaitin hacmi va borc alanin talobi arasinda ziddiyyat:

- Kreditorun sarbast vasaitin miiddati ilo borc alanin talobi arasinda ziddiyyat:

Istonilon kredit miinasiboti yalmz ssudanin hacmi vo miiddoti hor iki torafi gane
etdikdo yarana bilor. Eloca doa kreditor yalniz vasaitin geri gqayitmasina amin oldugda
borc vers va 0, kas hal tosadiifiinii istisna etmoya calisar.

I tip kredit miinasibatlorinin gostarilon ziddiyyatlori onun Il tipinin

formalasmasina sobab olur. Bu vasitagi ilo hayata kegon kredit amoaliyyatlaridir.
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Bir kredit miinasibati tipin digorini inkar etmasi bag verir. Amma bu inkar I tipin
mohv olmasi deyil. Bu proses dialektik oldugunu inkar prosesindo gotoron miisbot
olan saxlanilir. II tipin osasini bank krediti togkil edir, vasitogi rolunda bank c¢ixis
edir. Bank sistemi yaranir, lakin kreditor vo borc alan arasindaki ziddiyyot logv
olmayaraq yeni tozahiir formalar1 tapir:

- Bank sistemina daxil olan kredit resurslarmin hacmi ilo igtisadiyyatin kapitala
tolobati arasinda ziddiyyat:

- Kredit resurslarin sarbastlik vaxti ilo onlara tolobin miiddsti arasinda ziddiyyat:

Ogor kredit qoyuluslari resurlardan az olarsa, iqtisadiyyatda vosaitin dovriyyasi
zoifloyir, istehsalin somoraliyi asagi diisiir. Oksina qoyuluslar resurlardan ¢ox olarsa,
bu xalq tosorriifatinin artiq kreditlosmasina sobab olar. Bank sisteminin inkisafinda
yeni institutlarin yaranmasi bu ziddiyyatlorin noinki lovg etmir, hotta daha da,
mohkamlondirir.

Kredit sistemi qrup maraqglarii miidafio edorok, ictimai monafeys zidd do
foliyyat gostora bilir. Cixis yolu nadir? Yoqin ki Kkredit sistemini lovg etmok
mosalonin halli deyildir. Cilinki gostarilon sabablora goérs, kredit miinasibatlorinds
vasitacilor onsuzda yaranacaq. Ona gors kredit sistemi igorisinds bir orqan se¢mok Vo
tonzimetmo funksiyalarini ona hovalo etmok zoruriliyi ortaya ¢ixdi. Amma praktiki
olaraq kredit sistemini biitiin institutlarin1 bir moarkozdon idara etmok ¢atin olar.
Kredit sisteminin Oziiniin daxilindoki sistemlarinds isa bunu etmok asanlasir. Bank
sisteminds belo bir toskilat morkoazi bankdir. Tocriiba gostorir ki, bu qrum dovlet
torofindon idaro olunmalidir. Bu proses II tipin dialektik inkar1t vo Kredit
miinasibatlorinin planli, tonzimlonan formasinin yaradilmasi ila naticalonir. Belaliklo,
kredit miinasibatlori yeni, daha yiiksok marhaloys qalxarag, Il tipi toskil edir.
Buradan goriiniir ki, kredit miinasibatlorinin tarixi onun ziddiyyastlorini tarixidir.
Kredit omtos - pul miinasibatlori ziddiyyat mohsulu olaraq 6z daxili ziddiyyatlarinin
inkisafi soraitindo formalasir. Bununla boarabar, kreditin inkisafina bu miinasibatlorin

alagali cohatlori cox boyiik tasir edir.
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Molum oldugu kimi, Azarbaycanin dovlatgilik tarixinin koklori qoadim ddvrlare
gedib cixir. Bunu siibut edon faktlardan biri do aparilmis arxeoloji qazintilar zamani
Azorbaycanda eramizdan oavval méveud olmus Albaniya vo Atropatena dovlatlorinin
orazisindo istifado edilon yerli sikkolorin tapilmasidir. Tapilan belo pullardan an
odimi Makedoniyali Isgondorin zamanma aid edilir. E.o. Il asrin Il yarisindan
etibaron albanlar vo atropatenalilar artiq digor dovlatlorlo ticarat olagolori
qurduglarindan isgandorin homin pullarina banzar sikkalar zorb etmayo baslamisdilar.

Azorbaycan Sasanilor vo daha sonraki dovrdo Orob Xilafoti torofindon isgal
oldugu miiddotdo homin dovlatlor 6z mis, giimiis vo qizil sikkalorini Azarbaycanda,
xiisusilo do Nax¢ivanda, xilafotin pargalanmasindan sonra yaranan doévlstlordon olan
Sirvansahlar Samaxida, Sacilor Bordodo, Salarilor ©rdobilds, Soddadilor Gancads,
Ravvadilar iss Tabrizds 6z sikkalarini zarb etdirirdilor.

XIH-XIV asrlordo Azorbaycanda mévcud olmus miixtolif feodal dovlotlori —
Solcuglar, Atabaylor, Hiilakiilor, Agqoyunlular vo Qaraqoyunlular dovlatlorinin
hakimiyyati dovriindo do Azarbaycan oarazisinds giimiis dirhomlar va tongalor kimi
miixtalif pul vahidlori dovriyyado idi.

Olkodo faaliyyst gostoran banklar birpillali vo ikipillsii formada toskil oluna
bilorlor. Birpillali variant 6lkada morkazi bank olmadiqda vo ya yalniz birmarkazi
bank foaliyyat gostordikdo movcud ola bilor. Olboatto ki, bu vaziyystdo bank
sistemindan danismaq halo ¢ox tez olardi.

Sivil bazar igtisadiyyatinda bank sistemi yalniz ikipillali ola bilor. Bu zaman
birinci pillada - 6lkonin markazi banki, ikinci pillods iso kommersiya banklari vo
digor kredit toskilatlari durur. Banklarin ikipillaii Sisteminin yaranmasi bazar
iqtisadiyyatinin xarakteri ilo alagoadardir. Bels ki, bu sorait, bir torafdon kommersiya
banklar1 torofindon tomin olunan sorbost istehsalgiliq vo maliyys vasaitlorindon
sorbast istifadani tolob edir, ikinci torafdon iso miioyyon doracads dévlet tonzimlan-
mosinin vacibliyini talob edir ki, bu da xiisusi institut olan dévlat banki vasitasilo

hoyata kegirilir.
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1.2. XIX asrin ikinci yarisinda Azarbaycanda sanayelosmanin tasiri ila
kapitalist bank isinin inkisafi

XIX oasrin axirt vo XX asrin avvallorinds Azarbaycanda sonayenin timumi
inkisaf soviyyasi ¢ar Rusiyasinin bir sira rayonlart ilo miiqayisado ¢ox yiiksok yer
tutdu. Zagafgaziyada olan fabrik-zavod sonaye miiassisalorinin 59%-i, istehsal olunan
imumi sanaye mohsulunun 94%-o gadoari va sonaye fohlalarinin 75%-i Azorbaycanin
paymna diistirdii. Bir ¢ox sonaye saholorindo mohsul istehsalinda Azorbaycan Rusiya
imperiyasinda shamiyyatli yer tuturdu. Bels ki, Rusiya imperiyasinda istehsal olunan
neftin 74,6%-ni, pambiq lifinin 10%-ni, tutulan baligin 9,0%-ni, istehsal olunan xam
ipayin  8,0%-ni vo elektrik enerjisinin  6,0%-ni Azorbaycan sonayesi verirdi.
Azorbaycan eyni zamanda biitiin Rusiya Imperiyasmin sanayesi inkisaf etmis on iri
ayalatlorindan biri saviyyasina qalxdi.

Oksar tarixi adobiyyatlarda ingilabdan avval Azarbaycanin geri qalmis bir 6lko
Kimi geyd olunmas1 son vaxtlara kimi adi bir hala ¢evrilmisdi. Lakin yuxarida qeyd
edilon faktlar bunun tamamilo oksini deyir. O, dovrds bir sira inkisaf etmis olkolor
liclin xarakterik olan bir ¢cox olamatlordon biri olan bank — kredit miinasibatlori do
Azorbaycanda da oziinii gostorirdi. Onlarin tohlili bu giin miistoqil respublikamiz
ticlin ¢ox ahomiyyat kasb edir.

Bu sahads aparilan todgigatlar Azarbaycanda kredit — bank sisteminin XIX asrin
sonu, XX asrin avvalorinds formalasdigini gostarir. Amma mosalaya basariyyatin va
Azorbaycan xalqinin inkisafi konteksindo yanassaq, yaqin ki, vatonimizds bank
amaliyyatlarinin koklarinin daha darin tarixe moaxsus monsub olmasi askarlanar.

XX asrin avvallarinds bank kapitalinin sanaye kapitali ilo qovusmasi kapitalist
inkisafinin intensivliyini gabariq siiratdo gostordi. Ticaratin vo Sonayenin siiratlo
inkisafi sohmdar — kommersiya banklarinin saymin artmasi vo onlarin iqtisadiyyatda
rolunun yeni saviyyays qalxmasina sabob oldu. Bank amoaliyyatlari shomiyyatli
stirotdo doyisdi. Omtoo kreditlori, amtoslorin  komisyon osasindan alinmasi vo
satilmast  intensivlogirdi. Banklar miiassisalori  kreditlosdirmokdon  onlarin

maliyyalosdirilmasine komays basladi. Kredit igtisadiyyatin biitiin sahalorina niifuz
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etmoyo calisirdi. Bu baximdan bank foaliyystinin agirhq morkozi 6z yerini
doyismisdi. Rusiyanin maliyya nozori 1916-c1 il, 25 aprel tarixli xiisusi togdigatda
gostarilon “kiilli miqdarda kapitali 6z alindo comolosdiran kredit miiassisalori 6lkanin
biitiin iqtisadi miinasibatlaring, xiisusilo do ticarat — sonaye foaliyyotinin gedisatina vo
inkisafina giiclii tosir gostara bilar.

Kredit toskilatlari, ilk novbodo banklar Kifayst godor pul vasaitlorine malik
idilor. Banklar miixtalif sonaye va ticarat dairalorine, miilkadarlara, orta vo xirda
burjuaziya sinfino kreditlor verirdilor. Baki banklarinin asas miistorilori neft sonayesi
va onunla alagadar saholords foaliyyat gostaran iri sanayegilor vo Sohmdar firmalari
idilor. Azorbaycanin basqa soharlorindo — Yelizavetpol, Nuxa vo Susada ipokdolama,
pambiqtomizloma, konyak zavodlarinin sahiblari yerli kond tesorriifatt xammalinin
alqi-satqisi ilo moasgul olan tacirlor banklarin miistorilori idilor. Pambiqgiliq, ipokgilik,
liziimgiiliik, sorabgilig, ¢altikgilik, bageiliq vo taxilgiliq sahalorinds masgul olan orta
vo xirda kond burjuaziya niimayandalari iso baslica olaraq kredit comiyyatlorinin,
ssuda oamanat yoldasliglar1 vo kassalarinim miistorilori idilor. Iri miilkedarlar torpaq
banklarimin xidmatlorindan istifads edirdilor.

Yerli sonaye va ticarat dairalorinin kreditlo tachiz olunmasi, veksellarin ugotu vo
omtos qaliglarina verilon ssudalar qaydasinda kommersiya kreditinin iqtisadiyyata
calb olunmasi, onun siiratli inkisafina komok edirdi. Birinci diinya miiharibasi
arofasindo kommersiya banklari hor il 70-80 min. manat moblogindo veksellorin
ucotu amoliyyatlarini aparirdilar.

Kreditin digar novlarina galdikds geyd etmok lazimdir ki, 1914-cii ilo godoar iri
miilkadarlar torofindon hor il orta hesabla 5-6 min. manatliq ipoteka krediti alinirdi.
Orta vo xirda kond burjuaziyasi, xirda ticaratgilor vo Sonotkarlar 1909-1914-cii illor
arzinds kigik kredit miiassisalorindon 6 min. manat mablogindo kredit almisdilar.
Baki gohar kredit comiyyati foaliyyat gostardiyi 1900-1916-ci illar arzinds, saharin
dasinmaz omlakinin girovu miigabilinde 21 min. manat moblogindo ssuda

omoliyyatlart aparmisdi.
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Kredit miiossisalori 6z miistarilorini salomgilara nisbaoton daha giizoastli sortlorlo,
yoni illik 5-6 faiz doracasi ilo kreditlogdirirdilor. Molumdur ki, miiharibalor
iqtisadiyyata dagidict zorbs vurur. Moshz birinci diinya miiharibasinde do belo
olmugdu. Azorbaycan birinci diinya miiharibasinds bilavasito istirak etmoso do, hor
halda miiharibanin iqtisadiyyata tosiri olmusdu. Belo ki, pul todaviilii tamamilo
barbad hala diismiisdii. Bu illords iqtisadiyyatin barpa olunmasi va pul tadaviiliiniin

qaydaya salinmasi Azorbaycan Demokratik Respublikasinin (ADR) 6hdoasina diisdii.

1.3. 1900-1920-ci illarde Azarbaycanda bank isinin inkisafi

Qeyd etmok lazimdir ki, Azorbaycanin kredit sisteminin yaradilmasinda
Rusiyanin sohmdar bank kapitalinin faal istiraki olmusdur. Artiq 1916-c1 ildo Rusiya
on iri banklar siyahisinda olan 12-sinin Baki sobolori foaliyyat gostorirdi. Bu ciir
soraitdo miithiim hadisa Baki Tacir Bankinin 1914-cii ilin 15 aprelindan foaaliyyato
baslamasi oldu. Onun tasisgisi neft istehsalinin yiiksok tomarkiizlosmasi vo kapitalin
morkazlosmasine asaslanirdi. Eyni zamanda bu hadisa milli kapitalin kredit sistemina
aktiv modaxilini, burada Rusiyanin maliyys oligarxiyasinin bir qrupunun
formalagmasini gostorirdi. Dovlat Bankinin Baki s6basinin ugot komitasinin {izvii,
Peterburq Beynalxalq Bank Surasin iizvii haci Zeynalabdin Tagiyev suranin sadri,
Musa Haciyev iso idara heyatinin sodri idi. Bankin moqsadi Tagiyevin sanaye
miiossisalarini kreditlogsdirmoak, milli sahibkarlara hartofli komok gotormak idi.

“Kaspi” gazetinds geyd olunurdu ki, yeni bank garsisina asasan neft sanayesins
xidmat gostarmoak vazifasini qoysa da, ham neft sonayesino yardimgr olan mexaniki
Vo gazma islarina, ham do sonayenin digar sahalorina - pambiqggiliga, baliggiliga,
taxilgiliga lazimi fikir verarak, Iranla omtoo miibadilasing tosir gdstoracokdir. 1915-ci
ilin martinda Ticari Banki Rusiyanin biitiin oayalot banklarinin birlogdirilmasi

layihasini irali siirdii. Bu yerli sonayenin maliyalosdirilmasini  geniglondirmak
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moqgsadi ilo edilirdi. Bu dovrdo Azorbaycan iqtisadiyyatinin inkisaf soviyyasini
saciyyslondiron 2 aspekti do digqotinizo ¢atdirmaq istordik:

- Peterburq banklarinin Baki bazarini yiiksok giymotlondirmasi;

- Tiikonmaz sarvatlorlo zongin olan Bakinin Rusiyanin pul bazarinda shomiyyatli
¢okiya malik olmasi.

XX osrdo Azorbaycanin iqtisadi inkisafi vo iqtisadi nozoriyyasinin
formalagmasinin miithiim bir morhalasi kimi Azorbaycan Xalq Cilimhuriyyatinin
igtisadi siyasotini vo onunla bagli moasalolori dyronmok iigiin zaman etibarilo bu dévro
on yaxin vaxt orzinds azorbaycanli tofokkiiriinde formalasmaqda olan iqtisadi
diinyagoriisiinii nazordon keg¢irmok lazimdir. Ciinki Azorbaycan Xalq Ciimhuriyyati
dovriinds iqtisadi nozoriyyanin ortaya ¢ixmast liclin zomin homin dévrdon yaranmaga
baslamisd.

1905-ci il fevralin 18- do Rusiya ¢ari, Dévlat Dumasi layihasinin hazirlanmasina
dair bayanat verir. Bohs etdiyimiz dovriin hadisalorinin foal istirakgisi, gorkomli
ictimai- siyasi vo odobi xadim Hiiseyn Baykara yazirdi ki, «Rusiya c¢arinin verdiyi
boyanat dovriindo» Azarbaycanin «millat xadimlori» do layihads xalqmin siyasi,
sosial, madoani, iqtisadi vo basqa ehtiyaclarinin nozors alinmasina calisirdilar. Onlar
«imummilli haqq istoyi» soklindo osaslandirilmig genis vo memorandum
mahiyyatinds sonad hazirlamiglar. Bu layihanin hazirlanmasinda Farrux bay Vazirov,
Olimardan bay Topgubasov vo ©hmad bay Agayevin boyiik rolu olmusdur.

H.Baykara Kazan tiirkii, gérkamli alim Musa Carullah Biqinin «islahat asaslari»
(Petrograd, 1915, s. 159- 162) kitabindan «Qafqaz miisalmanlariin taloblorini»
togdim edir. Qeyd edok ki, toqdim olunmus 15 maddadon ibarat bu taloblorin VII,
VIII vo IX maddolori sirf igtisadi mozmunlu olmaqgla dovriin iqtisadi biliklorinin
timumilogmis mohsulu idi.

Yeri golmigskon geyd edok ki, yuxarida gostorilon maddalordon vo fikirlordon
aydin olur ki, XX osrin avvoallorindon bagslayaraq Azerbaycan Xalq Climhuriyyatinin
yaranmasina qodorki dovrdo Azorbaycanda iqtisadi nozoriyyonin osas Gziinomoxsus

cohatlorindan biri igtisadi islahat aparmaq zaruratinin milli, siyasi miistaqilliys aparan
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islahatlarla slagoli sokilds verilmasidir.

Azorbaycan hokumoti 1918-ci ilin sentyabrinda Goncodon Bakiya kdcondon
sonra Baki quberniyasinda bazar olagolorindo todricon canlanma omolo golmoyo
basladi. Xalqin oksoriyyatinin iradosini ifado edon milli Azorbaycan hokumotinin 6z
dovlat¢iliyini qurmaq yolunda tobii ki, 6lkonin biitiin hoyatinda, ilk ndvbado do
iqtisadiyyatda sabitliya nail olmaq ti¢lin ¢oxlu islor gormali idi. Hokumsatin maliyya-
igtisadi sahado normal sorait yaratmaq iiciin atdigi ilk addimlardan biri gonc
respublikanin pul vahidinin mozonnasinin Rusiyanin pul vahidi ilo uygunlasdirmasi
oldu.

O vaxtlar Maliyys Nazirliyinin kredit sobasi qeyd edirdi: «Bu todbirin
ohomiyyati har seydon avval ondan ibaratdir ki, ohalido avvalki pul vahidina oldugu
Kimi yeni pul vahidino do inam oyatsin». Bu fikirdo miioyyan hoqiqot olsa da, heg
kosa sirr deyildir ki, hor hansi pul vahidino ehtibar vo inam o vaxt bdyiik olar ki,
homin valyutanin arxasmnda konkret mal tutumu olsun. Iqtisadiyyatin foaliyyoti
ahongdar davam etsin.

Azorbaycan Xalq Ciimhuriyysti hokumoti iqtisadi sahoado do, xiisuson do
maliyya siyasotindo miistoqil siyasot yeritmayeo istiinliikk verirdi. Mashur sahibkar
Haci Zeynalabdin Tagiyev o zaman yazirdi: «Dovlotin asl siyasi miistaqilliyi ancaq
maliyya vo iqtisadi miistoqilliyi asasinda ola bilor, oks toqdirds siyasi fikirlorinds
azad olan votondaslar sonaye vo ticarat cohatdon giiclii olan qonsularin quluna gevrilo
bilorlor. Ona goro do, azad ticarot vo azad sonayeni miidafio etmok, Azerbaycan
Respublikasinin belo maddi miistoqilliyi tiglin asas addimdir» (I, .894, s.10, is 95,
v.22).

Azorbaycan Respublikast hokumatinin 1918-ci il iyulun 1-don qiivvays minan
gorarima gora Respublika orazisindo isloyon biitiin pul nisanslori o ciimloden,
timumrusiya pulu (Nikolayev vo Kerenski), Baki vo Zaqafqaziya bonu eyni doyars
(qiymoto) malikdir, eyni valyutadir, bu monada 1 tiirk kagiz lirasi yuxarida geyd
edilon nisanadon olanlarin (Nikolayev, Kerenski, Baki vo Zaqafqaziya bonu) 20

rubluna doyisdirilir; bu qorarin icrasindan yayinan soxslora garsi qanun biitiin
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ciddiliyi ils totbiq olunacaq. Bu sonad Nazirlor Sovetinin sadri F.X.Xoyski, Maliyyo
Naziri A.9mircanov torafindon imzalanmisdir (77, 5.18).

Azorbaycan Xalq Ciimhuriyyoti hokumoti foaliyyoto basladigi andan miistaqil
Azorbaycan Dovlot Bankinin yaradilmasina ¢alismisdir. Bu sahodo islor apanlsa da
obyektiv vo subyektiv sobablor lizlindon bu 15 gecikirdi.

Homin ilin oktyabrinda Azorbaycan Ddovlot Banki hor biri 500 milyon manat
doyorindo bes seriyaya boliinmiis yliz min odod udus biletlori buraxmaga basladi.
Bank tosdiq etdi ki, udus vo onun faizi Azorbaycan Respublikasinin xiisusi omlaki
vo Abseronun neft torpaglari hesabina 6donilir(52). O zaman Azorbaycanda pullarin
emissiya hiiququ, pul omeliyyatlari, kreditlorin ayrilmasi vo basga islor Rusiya
Dovlot Bankinin Baki sobosi torofindon hoyata kegirilirdi. Azorbaycan Maliyya
Nazirliyi Rusiya Dovlat Bankinin Baki sobasinin idaragiliyinde demak olar ki, istirak
etmirdi. Azarbaycan hokumati xarclonan maliyys vasitalorina do nazarat eda bilmirdi.
Bir s6zlo, bank isindo qaydasizliq vo plansizliqg hokm siiriirdii. Xatirladaq ki, Rusiya
Dovlot Banki birlosmis bank soklindo 1916-c1 ildon faaliyyats baslamisdi.
Onun Baki soébosi iso 1918-ci ildon dekabrin 20-do agilmisdir. Biitiin pul
omoliyyatlari, o ciimlodon emissiya hiiququ bu banka moxsus idi. Tobii ki,
Azorbaycan Xalq Ciimhuriyyoti hokumaotinin maliyys sistemindo qayda-ganun
yaradilmasina godar bu islo barisa bilordi.

Ancaq bu is uzun miiddot davam edo bilmozdi. Ciinki bu Azorbaycan Xalq
Ciimhuriyyeotinin miistoqilliyino birbasa xotor idi. Digor torofdon, xorclonon pul
vasaitlorinin onun nazarati altinda olmasini ve emissiya hiiququnun (pul nisanslarinin
buraxilis hiiququ) ona moxsus olmasini istayirdi. Bunun ii¢iin miistaqil Azarbaycan
Dovlst Bankinin yaradilmast yegana diizglin addim idi.

Azorbaycan Dovlot Bankinin yaradilmasi masolosi parlamentin iqtisadiyyat
komitasinin iclaslarinda miizakirs edilirdi. Maliyyo- Igtisadiyyat komitasinin 1919-cu
il 14 fevral iclasinda ¢ixis edon maarif vo dini etigad naziri Nosib boy Yusifboyov
demigdir ki, Dovlot Bankinin Baki sobasi ilo Azorbaycan Maliyys Nazirliyinin

qarsilighh miinasibatlorindo aydinliq yoxdur. Bankin Baki g0basi biitiin pul
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omaliyyatlarinin Azarbaycan hokumatinin maraqlart tizorinde qurmalidir. Nasib bay
Yusifboyov miistoqil Azerbaycan Bankinin yaradilmasini zoruri is adlandirmisdir.
Maliyyo naziri I.N.Protasev 06z c¢ixisinda miistoqil Azorbaycan bankinin
yaradilmasinda ehtiyatli olmagi bildirdi. Onun fikrinco, bankin emmissiya hiiququ
olmalidir vo bu hiiquq Baki sobasindon asili olmadan hoyata kegirilmoalidir. Bu iclasa
sadrlik edon Yollar naziri Malik Aslanov demisdir ki, miistaqil bankin a¢ilmasi vo
ona emissiya hiiququnun verilmosi Azorbaycan hdékumotinin maraqlarim gorumaq
liclindiir. Yaradilacaq bankda biitlin hesablar Azorbaycan hokumotinin nozaroti
altinda olmalidir (1, £.84, s.1, is 60, v.1).

1919-cu il fevral aymin 18- i maliyys iqtisadiyyat komitasinin iclasinda da
bank mosalasi glindolikds idi. Nozarat naziri Hosonov miistoqil Azorbaycan Bankinin
yaradilmasina godor Dovlot Bankinin Baki sobasinin imkanlarindan istifado etmoyi
toklif etmisdir. O, Rusiya Maliyyo Nazirliyino tabe olan Baki sobosi bankinin
Azorbaycan Maliyys Nazirliyinoa tabe etmoyi istomisdi.(l, £.84, s.1, is 60, v.10)

Azarbaycan Dovlat Bankinin agilmasi masalasi ingilis komandanlhigr ilo do
miizakiro olunurdu. Ingilis komandanlhigi boyan edirdi ki, oslindo onlar Dévlot
Bankinin Baki s0basinin bundan sonraki foaliyyotindo maraqli deyillor vo onun
logvini lazim bilirlor. Ancaq Paris siilh konfransmin yeni yaranmis doévlstlorin
mistaqilliyi ilo bagli masaloni hall edons godar halslik Dévlat Bakinin Baki sobasinin
neytral miiassisa Kimi foaliyyatino torofdardir. Yuxanda adi ¢okilon masala hall
olundugdan sonra bank ya Azaorbaycan hékumatinin saroncamina verilacok yaxud da
Rusiya bankinin bir sobasi kimi foaliyyat gostaracok.

Diskussiyalara baxmayaragq Azorbaycan Xalq Climhuriyyati hokumaoti mistaqil
bankin yaradilmasinda qgotiyyatli idi. Artiq Maliyya Nazirliyino yeni yaradilacaq
bankin nizamnamasini Vo miivafiq ganun layihasini hazirlamaq tapsirilmisdir. 1919-
cu il maym 26- da Azorbaycan hékumatinin 6z iclasinda bankin yaradilmasina dair
ganun layihasini miizakira etdi. Bu miizakiralorin noticasi olarag ganun layihasi
bayanildi vo Maliyys naziri ©liaga Hosonova tapsirildi ki, ganun layihasini tasdiq

liciin parlamenta tagdim etsin.
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Parlament miizakiralorinin naticasi olaraq, 1919- cu il sentyabrin 19- da
Azorbaycan Dovlot Bankinin nizamnamasi tasdiq edildi. 1919- cu il sentyabrin 30- da
Bakida tontonali suratdo Azarbaycan Ddovlot Banki agildi.(61) Onun nizamnamasi
Maliyysa Nazirliyinin hamin ilin aprelindo yaradilmis kredit sobasi hazirlayib,
parlaments togdim etdi. Dovlot Banki tosis edilmasindon ovval o6lkods Baki
bonlarmnin 2 emissiya markazinds todaviilo buraxilirdi: Baki Sohor Idarasi vo Baki
Sovetinin Sohor Tosorriifat: idarosi. Bu valyutadan basqa “nikolayevski” manati,
“kerenki” nigsanlar1 da var idi.

Dovlot  bankinin  yaradilmast  Azorbaycan pul — kredit sisteminin
formalagmasinda bdyiik rol oynadi. Onun balansinin iimumi dévriyyasi 1 may 1920-
ci il tarixo 1.354 milyard manatdan artiq idi. Dévlat Bank1 yaradildigdan sonra bank
suras1 amoliyyatlar tizra bu tariflori miioyyonlosdirdi:

- Passiv omoliyyatlar: cari hesablar iizra -3%, sorti cari hesablar iizra - 3.5 %
miiddatsiz omanatlor iizra -3%,2 ilo goador - 4.5%, 2 va daha yuxari -5%.

- Aktiv omoaliyyatlar: veksel ucotu vo cari hesablar iizro - banklar {i¢iin 6 aya
gadar olan veksellar iizra 6-6.5 % ticaratin diger ndvii vo Senaye ligiin olan veksellar
tizro 7%,6 aydan olan veksellor lizro 7-7.5%, qiymatli kagizlar, omtos ssudlarina 4
aya godor verilon ssudlar iizra 7% va S.

Banklar biitiin valyutalardan depozit qobul eds bilirdilor. Baki bonlarinin
kicilmasi va onun tadrican sarbast donarli valyutaya ¢evrilmasindon 6trii Bakida olan
xarici bankirlora, neft sonayegilorina, Bakiya kapital qoymaq istayan kapitalistlora
alverisli sortlorlo bu bonlar1 almag: toklif edirdi. Hokumat on qisa miiddstds 2.354
milyard manat buraxmasinin bir sobobi do mohz budur. Tadbirlor kompleksi
sayasinds milli valyutani giiclondirmoak magsadine miiayyan gadar nail olunmusdu.

Azorbaycan Dovlot Bankinin ilk rohbari Mark Abezgauz olmusdur. O, bankin
yaradilmasi isindo ¢ox zohmotlor ¢okmisdi. Azarbaycan Dovlat Banki 1919-cu ilin
avqustunun 11 yanvar 1920- ci ilo godar Mark Abergauzun rahbarliyi ila foaliyyat
gostormisdir (1, £.84, s.1, is 9, v.173). Qeyd etdiyimiz kimi, Azorbaycan Xalq
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Ciimhuriyystinda pul maliyys siyasati vo bank isi 1918- ci ildo 6z miistoqilliyini elan
etmis respublikanin ilk hokumotinin yaranmasi ilo baglanmisdir.

Elo homin ildo Fatali Xan Xoyskinin toskil etdiyi 2-ci hokumat kabinasinda
maliyys naziri vozifasini tutan Obdiilali boy Omircanovun rahbarliyi ilo Gonco
sohorindo Azorbaycan hokumat banki foaliyyoto baslamisdir (61). Olkonin pul-
maliyys siyasotindo miistoqil Xotti hoyata kegirmok baxisindan miistoqil pul
nisanlarina malik olmagm siibhasiz ki, 6z oshomiyyati var. Azerbaycan Nazirlor Surasi
1918-ci ilin sentyabrinda dovriyyads olan «Baki bon»u pul vahidinin dayarini
miioyyan etmok haqqinda gorar gabul etmisdir (49).

Bu qorarla bir tirk lirosine nisbotlo gotiiriilon «Baki bon»u- 1/40 olan
miinasibatinds, yoni 40 manat «Baki bon»u homin qararla 1 tiirk lirasino barabor
kursla miiayyanlogdirilmisdir. Azorbaycan hokumoati homin ilin sentyabrin 22-do
novbati gorar1 ilo Baki sohor oOziiniiidare surasmin oavvallor buraxdigi bonlarin
timumdovlat puluna doyarco borabor olmasini elan etmisdir. Moveud ¢atinliklori
nazars alaraq Hokumat Baki Xalq Komissarlari Surasinin avvalki pulunu dovriyyaya
buraxmaga raziliq verdi. Lakin, Maliyya Nazirliyina tapsirdi ki, bu pullar1 tadrican
dovriyyadon ¢ixarmaq niyyatinda olsun. Maliyys-sonaye ticarat naziri ©.Omircanova
tapsirilmisdir ki, Baki sohor oOziiniiidara surasinin vo ovvalki sohar tosorriifati
surasinin buraxdigi bonlarin arxasinda hansi real toaminat durdugunu miiayyan etsin.

Hokumot (¢ giindon sonra, Yoni sentyabrin 25-do Azorbaycan Xalg
Cimhuriyyatinda pul dévriyyasindoki masalalor qaydaya diisona gador 30 milyon
manat mobloginds 10, 25 vo 50 manatliq pul vahidlorini buraxmagi qorara almisdir.
Homin pullarin buraxilmasina ¢akilon Xarc iigiin nazir ©.Omircanovun sarancamina
150 min manat kredit ayrildi. Buraxilmis pullarin dayari tezliklo miiayyanlasdirildi.
Tosadiifi deyildi ki, 1918-ci ilin sentyabrin 1- do Azorbaycan Xalq Ciimhuriyyati
Nazirlor Surasimn sodri F.Xoyski Istanbulda olan M.8.Resulzadoys molumat
vermisdi ki, Tirkiya lirasinin kursu Azarbaycanda 20 manata barabardir. Oktyabrin
26-da hokumoat bonlann ¢apina hazirliq iiciin Maliyys Nazirliyinin saroncamina 50

min manat ayirmisdi.
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1919-cu il sentyabrin 1-do Azorbaycan Dovlot Bankinin Gonco sobasinin
yaradilmas1 haqqinda qanun layihasi hazirlanmisdi vo homin ganun oktyabrin 25-do
gobul edilmisdir. Biitlin bu islorlo paralel olaraq kond tosarriifat: iigiin kredit banklari
va gohorlordo omanat kassalari barpa olunurdu. Homin kassalarin ¢oxu koperativ
birlogmolorinds tosis edilirdi. On bdylik koperativ birlosmalorindon biri Azorbaycan
kredit vo borc omanat kassalari comiyyati idi.

1919-cu ilin ovvallorinds artiq respublikada planli sokildo yerli vo maorkozi
maliyyo orqanlar1 tosokkiil tapmaga baslamigdir. Homin il yanvarin 31-do
Azorbaycan Respublikasi maliyys naziri I.N.Protasev Nazirlor Surasmin sodri
F.Xoyskiyo yazdigi moktubdan «ehtiyaci nozors alaraq tocili Azarbaycan
hokumotinin 100 manatliq pul vahidini, sonra iso basga pul vahidlorini ¢ap edilmasi»
xahis olunurdu. Hokumatin 1919-cu il martm 30- da 100 manatliq Azoarbaycan dovlot
pul nisanlarin1 dovriyyays buraxmaq barads gorar qobul etdi (77, 5.195).

Bonlardan forqli olaraq, milli pul vahidinin buraxilmasi masoalosi daima
Azarbaycan Xalq Ciimhuriyyati hokumatinin diggat morkozinds idi. O zamanlar pul
nisanalorinin emissiya hiiququ Azorbaycan Xalq Ciimhuriyyati hokumatinin alinda
deyildi. Bu hiiquq Rusiya dovlet bankinin Baki sObasine moxsus oldugundan,
hokumot milli bankin yaradilmasi vo emissiya hiiququnun ona da moxsus olmasina
calisirdi. Bu haqda 1919- cu ilin mart aymda kegirilon maliyys-igtisadiyyat
komitasinin iclasinda ¢ixis edon maliyys naziri I.N.Protasev deyirdi: «Azorbaycan
hokumati hesab edir ki, pul nisanalarinin buraxilis hiiququ ona moxsus olmahdir» (I,
£.84, s.l, is 60, v.22). 1919- cu ildo parlamentdo hesabat veron maliyyo naziri
I.N.Protasev bildirirdi ki, ondan ovvolki maliyys naziri M.H.Hacinski zamaninda
hokumoat 6z pullarini buraxmaq gorarina golso do, ancaq bu masalo holl olunmamais
qalmigdir, I.N.Protasev 1919-cu ilin fevralindan baslayaraq yeni pul vahidlorinin
buraxilisina baglamagin- svvoalco 100 manatliq, sonra iso xirda vo daha boyiik pul
askinaslarimn buraxilmasinin zaruri oldugunu qeyd edirdi (I, .84, s.4, is 3, v.65).
Maliyys nazirinin Nazirlor Surasina toqdim etdiyi hesabatinda deyilirdi ki, hokumat

bir cox texniki c¢atismazliglari aradan qaldirdigdan vo ingilis komandanhgi ilo
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danisiglar apardigdan sonra 6ziiniin pul nisanlarin1 buraxmaq ozmindadir.
1918-1920-ci illordo Azorbaycan iqtisad¢ilarinin qarsisinda duran vozifalori
gruplasdirmaqgla yaxin vo uzaq iqtisadi strategiyanin miioyyon calarlarin1 gormok
olar. Goanc Azarbaycan hokumatinin iizvlorinin, iqtisadiyyat sahosi ilo mosgul olan
nazir vo miitoxassislorin garsisinda ilk ndvbads dagilmis iqtisadiyyatin barpasi, orzaq
bohraninin  vo qiymoatlorin sigrayisla artmasimi cilovlamaq kimi ¢otin  vo
toxiresalinmaz vozifslor dururdu. Bu yeni yaranmis, dovlotcilik vo hakimiyyast
tocriibasinin o gador do ¢ox olmayan Azorbaycan Xalq Ciimhuriyysti ideologlarinin
on yaxin vo osas taleyiiklii masolasi, problemi idi. Boyiik toxribatlar, xarici
miudaxilolor, c¢oxsayli tozyiglor soraitindo yaxin iqtisadi strategiyanin hoyata
kecirilmasi golocok liclin miioyyanlosdirilmis iqtisadi istigamatlorin reallagmasina
zomin yaratmaqla yanasi, ilk novbads climhuriyyatin olum vo 6liim masalasi idi.
Stibhosiz ki, yaxin iqtisadi niyystlorin hoyata kecirilmasi nisboton uzaq dovr {iciin
secilmis iqtisadi siyasotlo miioyyon godor homahong, olagoli olsa da bu niyyot
hokumati tagkil edon insanlarin, elocads yerlords vozifs tutan adamlarin soxsi va qrup
maraqlarina tus golirdi. Buna baxmayaraq, Fotoli Xan Xoyski basda olmaqla gonc
Azaorbaycan hokumati hansi ¢atinliklorla lizlosdiyini, nayi va neco heyata kegirmoak
amalma, tosovviirloro malik idilor. Bu hotta boyan edilmis iqtisadi siyasotin no
doracado reallasacagindan asili olmayaraq, dovlstin ve hokumotin mévcudlugunun
mithiim gostaricisi idi. Mohz buna gora, Fotoli Xan Xoyski hokumati 6lkonin biitiin,
coxmillatli ohalisini ona dostok vermayo, irali siiriilon proqrami realasdirmaga komaok
gostarmaya ¢agirirdi. Hokumat tizvleri, yaqin ki, genis islahatlar aparmaq, coxsayli
partiyalarin bir c¢ox hallarda populist olan iqtisadi proqramlarindan, insanlarin
stiuruna hakim kasilon sosial yoniimlii koklii doyisikliklora mdhtacindan va buna
hotta cevrilis yolu ilo belo olsa nail olmaq istayindon xabarsiz deyildilor. Yoni, bir
sOzlo, iqtisadiyyati borpa etmok, orzaq bohranim1 aradan qaldirmaq, qiymsotlori
cilovlamaq todbirlori ilo yanasi fohloyo normal is vo dolanisig, kondliyo iso
glizaranin1 diizoltmok T{icilin torpaq vermok kimi iqtisadi strategiyanin vacibliyini

g6zal dork edirdilor.
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Lakin Azerbaycanin 0 vaxtki hakim qiivvalori bu mogamda sanki dilemma
qarsisinda galmigdilar. Birincisi, bir torofdon genis sosial baza (bu sosial baza asason
asag1 toboqgo arasinda ola bilordi) toplamagq iigiin «bolsevik» siiarlarina oxsar siiarlari,
igtisadi siyasoti elan etmolori, digor torofdon, hokumot xadimlorinin sorvat,
milkiyyot, silah, niifuz kimi zoruri hakimiyyot alotino malik sahibkar ziimrasinin
dostoyini itirmomok cohdlori, bundan basqa onlarin 6ziinlin sosial mongoyi tamamilo
millilosmoyo getmok siyasotino imkan vermirdi. Buna goro do hdkumotin iqtisadi
sahodo faktiki foaliyyoti neft sonayesinin millilogdirilmasi barods dekretin verilmosi
ilo basladi. Bu dekreto goro Baki quberniyasinda yerlogon biitiin neft sonayesi va
yardimg1 miiossisolorin, ticarot donanmasimin millilosdirilmoasi barodo kegmis Baki
Xalq Komissarlar1 Sovetinin biitlin dekret vo qorarlar1t logv olunurdu. Biitiin
madonlorin, zavodlarin, gomilorin vo iimumiyyatlo bu miisssisalorin biitiin miilkiyyasti
istisnasiz olaraq sahibkarlarin miilkiyyatine va idaragiliyina verilir (87, 5.68-69).

Belolikla, aragdirmalar va tohlillor naticasinds biitiin ¢atismazliglara baxmayaraq
Azorbaycan Xalq Cimhuriyyati rohbarlorinin iqtisadi sahads hayata kecirmok
istadiklori nozariyyanin kokiindo dlkonin sorbast kurs yeritmok, iqtisadiyyat iizoerindo
dovlatin giiclii nazarati sissteminin yaradilmasina ¢alismaq siyasatine asaslanan giiclii
dovlot qurmaq ideyast durdugu aydin hiss olunur. Bu, eyni zamanda
climhuriyyatcilorin foaliyyotlori dovlotin maraglarindan konara ¢ixan vo onunla
zidiyyat toskil edon siyasi qiivvalor vo xiisusi miilkiyyatcilora qarsit goti addimlar
atmaq xatti ilo do miisayat edilirdi. Lakin Azarbaycan Xalq Ciimhuriyyati siiqutu har
bir sahado oldugu kimi, maliyys - bank sistemindo do aparilan ugurlu islahatlarin

uzunmiiddatli olmasinin garsisini aldi.
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FOSIL I1. Sovet dévriinds Azorbaycanda bank isinin koklii islahat1 vo

tokamiili

2.1. Yeni iqtisadi siyasat illorinds Azarbaycanda bank isinin taskilinin
xiisusiyyatlori

Dovlot Banki artiq 1922-ci ildon 6lkonin vahid emissiya morkozi vo pul
todaviiliinii tonzimloyon orqami kimi foaliyyst gostormoys baslamisdir. Bankin
emissiya sobosi yaradildigdan sonra, pul todaviiliinliin tonzimlonmosi bir godor do
yaxsilagir.

1922-1924-cii illor orzindo hoyata kecirilmis pul islahati bank resurslarinin
artmasina olverisli sorait yaranmasina sobab oldu, belo ki, ogor 1 oktyabr 1923-cii il
tarixo SSRI Dévlot Bankinin resurslari 442 mln. manat toskil edirdiso, bir ildon sonra
resurslar toqribon 1 mlrd. manata c¢atmisdi. Tobii ki, resurslarin artimi xalq
tosarriifatinin kreditlosdirilmosi imkanlarini genislondirir, gostorilon miiddot orzindo
kredit qoyuluslart 304 mln. manatdan 600 mln. manata qador artir. Homin zamanlar
Dovlot Bankinin Baki kontorunun balansinin aktivindo asagidaki omoliyyatlar
tstiinliik toskil edirdi: Qeydo alinmis miiddstli kagizlar vo borc 6hdaliklori, ucota
alimmus veksellor, veksellor iizro xiisusi cari hesablar, qiymotli kagizlarin girovuna
verilon ssudalar, deviz vo tratta soklindo olan xarici valyuta, banknotlar vo metal
soklinds olan xarici valyuta, banka moxsus qiymatli metallar vo qiymatli kagizlar,
Loro va Nostro miixbir hesablar1 va s.

Xalq tosarriifatinin barpasi1 dovriinds tosarriifat orqanlar1 arasinda hesablagmalar
veksellarin komayi il hayata kegirilirdi. Bununla bela Dovlat Banki hesablagsmalarda
akkreditiv, cek, koclirmo, omtos sonadlorinin inkassosu formalarindan da istifads
edirdi.

Dovlot Bankinin biitiin saholoro xidmot etmosino baxmayaraq, basqa kredit
togkilatlar1 da yaranmaga baslayir, bunlardan 20 kredit kooperativlarini, kooperativ
banklar1 , ssuda-omanat yoldasliglarinit misal géstormak olar.

Bu tasisatlarin kredit fondlariin yaradilmasinda dovlst faal istirak edirdi. Bu
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illor arzinda bir sira saho sohmdar banklar1 da tasis edilirdi. Belo ki, bunlara Ticarat
Sonaye Bankini, Xarici Ticarot Bankini, Elektrobanki vo s. misal géstormok olar.

Resurslarin  artimi dovlot vo  kooperativ  togkilatlarimin = uzunmiddotli
kreditlosdirilmosino gorait yaratmasina sobob oldu. Bu formali kreditlor 5 il
middotino illik 6 faizlo kond tosorriifati inventarlarinin, is¢i heyvanlarin vo s.
almmasina verilirdi. Sovet dovlatinin idxal vo ixrac omosliyyatlarinin genislonmaosi,
xarici hesablagmalarin hoyata kegirilmosini Dovlot Bankinda tomorkiizlosdirdi. Xalq
Komissarlar Sovetinin (XKS) 18 noyabr 1921-ci il tarixli dekreti ilo Dovlat Bankina
valyuta inhisarmnin hoyata kegirilmosi havalo edilir vo SSRI Dévlot Banki idaro
heyatinin nozdinds xarici sobo yaradilir. Beloaliklo Dovlat Bankinin miixbir alagoalori
getdikco genislonmoya basladi.

Artiq Dovlet Bankinin 1925-ci ildo 100-don c¢ox xarici bankla miixbir
miinasibotlori var idi. 1926-c1 ilin ovvolorindo Bakida sokkiz kredit miiossisosi
foaliyyot gostorirdi ki, bunlarin besi ittifaq banklarimin filiallar, ikisi yerli
ohomiyyatli banklar, eyni zamanda biri qarsiligli kredit comiyyati 1di. Bank
sistemindo 1927-1929-cu illords, baslanmis yenidonqurma todbirlori faktiki olaraq
golocokda kegirilocok kredit islahatinin hazirliq morhalasi idi. Homin dovrde bu
todbirlor ictimailosdirilmis tosorriifat tiigiin morkozlosdirilmis kredit sisteminin

yaradilmasi prosesi hesab edilirdi.

2.2.1930-1945-ci illards Azarbaycanda bank isindo bas vermis dayisikliklor

Azarbaycan Respublikasida bank sektorunun qurulmasi ilk vaxtlar son darace
cox agir bir dovra tosadiif edirdi. Resurslarin mahdudlugu, inhisarlagsmis giymatlor,
igtisadi durgunluq vo inflyasiya soraitindo hoyata kecirilirdi. Lakin biitiin bu
cotinlikloro baxmayaraq, aparilan diizgiin idaroetmo vo toskiletma todbirlori vo 10
siyasati sayasinds qarsiya ¢ixan biitiin problemlari asanligla aradan qaldirilaraq bank
foaliyyatinin inkisafi davam etdirildi noticods, bu sahodo respublikada bir ¢ox

naliyyatlar alds olundu.
28



Sonaye miiassisalorinin tosarriifat hesabina kegirilmoasilo yanasi kredit islahatina
baslanildi. 1930-1932-ci illori ohato etmis vo hoyata kecirilmis kredit islahati
naticasindo kommersiya krediti logv edilir, yeni nagdsiz hesablasma formalari tatbiq
edilir, qisamiiddatli kreditlosmo Do6vlot Bankinda tomarkiizlosir, qisamiiddatli bank
kreditlosmoasinin asas prinsiplori miioyyanlosdirilir vo uzunmiiddatli kapital
qoyuluslar1 lizra xiisusi banklar yaradilirdi. 21 Kommersiya kreditinin logv olunmasi
sarbast pul vasaitlorinin,bank sistemi vasitasilo bolisdiiriilon biidca resurslarinin
tamamilo soforbor olunmasini tomin etdi.

1934-cii ildo planli ssudalar tlizro faiz dorocolori 8 faizdon 6 faizo, yolda olan
hesablagsma sonadlorino verilon ssudalar {izro iso faiz dorocalori 8 faizdon 4 faizo
godar azaldilir vo sonra 1936-c1 ildo bu faiz daracalari ikinci dofo miivafiq olaraq 6
faizdon 4 faizo, 4 faizdon 2 faizo godor azaldilir.

Dovlot Banki sistematik vo miintozom tosorriifat olagalorine malik olan
miiassisalor arasinda planli 6danislor, habelo 6danis talobnamolarinin garsiligl zagotu
hesablagmalarin1  1934-1937-ci illordo totbiq edir. Olkonin sonayelosdirilmasi
dovriinde manatin mazonnasi xiisusi shamiyyat kasb edirdi. Mazanna 6lkaya xarici
valyutanin calb olunmasina sorait yaratmali idi. 1936-c1 ilin fevral aymda SSRI XKS
Dovlot Bankina 1 manat =3 fransiz franki mozonnasi iizro xarici  valyutanin
miibadilasina icara verir, 1936-c1 ilin aprel ayindan bu mozonns biitiin miibadile-
hesablasma  omoliyyatlarina ~ samil  edilir. ~ Frankin  devalvasiyast  vao
dayarsizlasmasindon sonra Dovlat Banki 1937-ci ilin iyul ayindan baglayaraq xarici
valyutalarin mozonnasini 5 manat 30 qopik =1 ABS dollar1 nisbati ilo
mioyyonlosdirir, Dovlet Banki sonaye saholorinde 1939-cu ildon baslayaraq
kreditlogsmonin dévriyye qaydasini totbiq edir. Ilk vaxtlar dovriyya iizro kreditlosma
obyektlori kimi basa ¢atmamus istehsalin daimi ehtiyatlari,hazir mahsul, sonralar iss
istehsal materiallar1 vo yanacaq ¢ixis edirdi.

Dovriyyas tizra kreditlosmo qaydasi 1940-c1 ilin iyul ayindan baglayaraq tochizat-

satis toskilatlarina da totbiq edilir. Bu illordo ixrac vo idxal amoliyyatlarinin
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kreditlosmosindon otrii do yeni gaydalar islonib hazirlanir vo goriilmiis todbirlor
naticasinds 6lkayo Xarici valyutada daxil olan pul hasilat1 get-gedo artirdi.

Boyiikk voton miiharibasinin baslanmasi ilo olagodar, maliyys resurslarinin
sofarbar olunmasindan 6trii olavs todbirlorin goériilmasine zorurati yarandi vo belo ki,
miiharibanin avvalinds kartogka sistemi tothiq edilir, zoruri talobat mallar1 olmayan
bir sira 22 mohsullarin porakonds satis qiymotlori artirilir, amanat kassalarinin
Odoniglori bir amanatgiyo ay orzindo 200 manata godor mohdudlasdirilir. Dovlat
istigraz varagalorinin girovuna verilon ssudalar dayandirilir, horbi vergi, bir qodar
sonra subayliq vergisi totbiq edilir, kond tosarriifati vergilorinin doracalori artirilir,
yerli vergilor sistemina yenidon baxilir, dovlatdaxili uduslu istiqraz varagalarinin
ohalidan geri alinmasi miivaqqati dayandirilir vo s. addimlar atilir.

Dovlot Banki qarsisinda miiharibanin avvalindon baslayaraq miistosna vazifolor
dururdu: horbi sonayeni kreditlosdirmak {igiin resurslar axtarib tapmaq, toSorriifatlar
arasinda hesablagsmalarin miintozomliyini va dagigliyini toamin etmok,arxa cabhaya
kogtiriilmiis miiassisalora maliyys yardimi gdstarmok, pul emissiyasini maksimuma
gadar mohdudlasdirmaq,ordunun maliyys ehtiyaclarim1  fasilesiz 6domoak, sovet
manatinin mohkomliyini qoruyub saxlamaq lazim idi.

Bu vo diger masalalarin hallinds bilavasito doylison orduda Dovlst Bankinin
Sohra miiassisalorinin yaradilmasi xiisusi ohamiyyato malik idi. Miihariba illarinds
xalq tosarriifatinda hesablasmalarin togkilatgisi kimi Dovlst Bankinin rolu bir qoador
do artir, kogiirilmiis miiossisolor {izro hesablagsmalarin tonzim olunmasinda bank
Krediti xiisusi ahomiyyato malik olur.

Holo miiharibonin gedisinda, yoni orazilorin azad olunmasindan dorhal sonra
xalq tosorriifatinin borpasina baslanilir vo azad olunmus orazilords foaliyyatlorini
borpa edon miiassisalora giizostli sortlorlo kreditlor verilirdi. Goriilmiis todbirlor
naticasinds ddonis intizami moéhkamlonir. Vo tosarriifatlar arasinda hesablagsmalarin
aparilmasi siirotlonirdi. Qarsiligli hesablagsma biirolar1 vasitasilo icra edilon
hesablagsmalar sistemi daha yaxsi inkisaf etmisdir. Miiharibadon sonraki osas

tosarriifat vozifolori 6z oksini IV besillik planda tapdi va besillik plana goras, ilk
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novbado agir sonayeni vo domir yol noagliyyatini barpa vo inkisaf etdirmok,
miiharibadon avvalki istehlak soviyyssino ¢atmaq, kond tosorriifatini xalq istehlaki
mallar1 istehsal edon sonayeni qaldirmaq ticarati genis inkisaf etdirmok tolob
olunurdu.

Aydindir ki, belo irimiqyasli tadbirlor banklarin kredit yardimi olmadan
reallasdirila bilmozdi. Bu maqgsadls kredit planlasdirilmasinin tokmillosdirilmasi iizra
bir sira islor goriiliir, Nazirlor Sovetinin 1946-c1 il 29 avqust tarixli gorari ilo Dovlot

Banki torafindan har riib kredit vo kassa planlarinin tortib olunmasi nazards tutulurdu

2.3. II Diinya miiharibasindon sonraki dévrdo
Sovet Azarbaycanminda bank isi

Miiharibadon sonra hoyata kegirilon iri miqyash toadbirlordon biri kimi, pul
islahatin1 geyd etmok xiisusilo 6nom dasiyir. Pul islahatinin hoyata kegirilmasine
1947-ci ilin dekabr ayinda baslanilir vo bu proses ¢ox qisa miiddat orzindo sona
catdirtlir. Pul islahatindan sonra manatin qizil mozmunu miiayyanlosdirilir, onun
mazannasi bir dollara nisbaton ovvalki 5,3 manatdan 4 manat nisbatino godar
azaldilir. Xalq tosorriifatinda 6donis dévriyyasini normallasdirmaq, qarsiliqh borclar
logv etmok mogsadilo, Do6vlst Bankinin Azorbaycan kontoru 1950-ci ildo iki
nazirlikloraras: vo 23 nazirliklordaxili zagot hoyata kegirir. Kredit sisteminin sonraki
inkisafinda vo tokamiiliindo “SSRI Dévlat Bankinimn rolu vo vozifolori haqqinda”
SSRI Nazirlor Sovetinin vo Sov. IKP MK-nm 21 avqust 1954-cii il tarixli qorarinin
xilisusi ohamiyyati vardir. Bu qorara miivafiq miiassisalorin maliyys foaliyyati
naticalorindan asili olaraq, kreditlosma Vo eyni zamanda hesablagmalar zamani onlara
differensial yanasma {isulu totbiq edilir. Plan tapsiriqlarini yerina yetirmayon
toskilatlara bank tasiri todbirlori artirilir, kreditlosmoanin vo hesablagsmalarin xiisusi
rejimina kegilir.

1957-ci ildon baslayaraq iso Dovlot Banki hesablagsmalarda mallar vo xidmatlor

{izro ddonis tolobnamalorinin sonradan aksepti qaydasim totbiq edir vo SSRI Ali
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Soveti Royasat Heyatinin 7 aprel 1959-cu il tarixli formani ilo kredit sisteminds
novbati struktur doyisikliklori aparilir. Bu formanla Kond Tosorriifat1 Banki,
Kommunal vo Monzil tikintisinin maliyyslosdirilmasi Banki, kommunal banklar logv
edilir vo bu banklarin biitiin aktiv - passivlori Dovlot 24 Bankina vo Sonaye Bankina
verilir.

Xalq tosarriifatinin inkisaf planina miivafiq olaraq Dovlst Bankinin Azarbaycan
kontoru biitiin sahalarin kreditlosmasini shomiyyatli sokildo genislondirir. 1960-c1 ilin
dekabr ayina xalq tosorriifatina kredit qoyuluslari 4.437 min. manat togkil etmisdi ki,
bu da ilin avvali ilo miiqayisads 11,3 faiz ¢ox idi. Biitiin bu goriilon todbirlor debitor-
kreditor borclarinin da azalmasina sobab olur.

Hoyata kegirilon todbirloro baxmayaraq Odonis intizamini tamamilo normal
vaziyyato salmaq Dovlot Bankina nasib olmadi vo 1960-c1 ilin yekunlarina goro
qisamuddatli kreditlor tizro banka olan vaxti ke¢mis borclarin hacmi ilin avvali ilo
miiqayisada 140 min. manata godor, yani 56,0% artmisdi. Bunu asagidaki coadvaldon
gormok miimkiindiir.

Cadva Il
Kredit qoyuluslart va vaxti kegmis borclarin vaziyyati (01 yanvar 1961-ci il

tarixa, min. manatla)

Kreditlarin Kredit 2Ne-li kartoteka | O ciimladan bank
toyinati qoyuluslar: iizra vaxti kecmis ssudalari uzra
borclar borclar
Qisamiiddotli 4.317,0 159,4 72,6
kreditlor
Uzunmuddatli 2799 - 2,1
kreditlor
Comi 4.596,9 159,4 74,7

1. Monba: Jlenbrn, Kpeaurt, 0aHKH: y4eOHMK / KoJ. aBT.; mox pea. O. H.

Jlappymmnna. 6-e usn., crep. M., 2007. C. 36.

Kredit resurslarin1 daha da saforbar etmok, elaca do dovlatin ssuda fondundan

somarali istifado etmok moaqgsadi ilo dovlst amok amanat kassalart 1963-cii ilden

Dovlot Bankinin torkibino verilir.
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1965-1967-ci illor orzinds kegmis SSRI orazisindo hoyata kegirilon tosorriifat
islahatlar1 yeni planlagdirma vo iqtisadi stimullasdirma sistemino kegid ilo olagodar
olmusdur. Tobii ki, banklarin foaaliyysti do istehsalin somoraliliyinin artirilmasi
istigamotindo yenidon qurulmali idi. Bank resurslar1 on oavval miitoraqqi istehsallarin
inkisafina, xalq toSorriifatina lazzim olan vo ohali arasinda tolob olunan mohsul
buraxilisinin  artirilmasina, pullu  xidmotlorin  genislonmosino  yonaldilirdi.
Miiossisolorin - 6donis intizamimin mdéhkomlonmasing, golirliyinin  artirilmasina,
onlarin kommersiya foaliyyatlorinin yaxsilasmasina banklarin tosiri giiclonirdi.
Bundan olava kreditlor iizro faiz doracalorinin rolunun artirilmasi sahasinds bir sira
todbirlor nozordo tutulur, belo ki, ayri-ayr1 kredit ndvlori lizro yiiksok faizlorin
tutulmasina baslanilir.

1979-cu ilin iyul ayinda tosorriifat islahatlarinin tokmillosdirilmasi istigamotindo
ittifag hokumoti yeni qgorar gobul edir. Bu gorara osason iri istehsal tosorriifat
komplekslarinin igtisadi-sosial inkisafinin asas parametrlori vo prinsiplori miioyyan
edilirdi. Oton asrin 70-80-ci illorindo bunlarla yanasi bir sira sobablor {iziindan
banklar ictimai istehsalin inkisafinda stimullasdirict rollarin1 bir qadar geyri-foal
yerino yetirmoys basladilar. Kredit xalq tasarriifatinin bir ¢ox sahalorinds 6z haqiqi
ohomiyyatini itirmoys baslayirdi. Pul dovriyyasinin idars olunmasinda ciddi
nogsanlara yol verilir vo 6danis intizami get-geda pislogirdi. 1987-ci ilin iyul ayinin
17-da kredit sisteminin foaliyyatinin yenidon qurulmas: istigamoatinds Sov.IKP MK
vo SSRI Nazirlor Soveti yeni bir gorar gobul edirlor. Xalq tosarriifat kompleksinin
foaliyyat xiisusiyyatlorini nazora alaraq, asagidak: torkibdo vo formada bank sistemi
yaradilirdi: SSRI Dévlot Banki, SSRI Aqrar Sonaye Banki, SSRI Xarici Igtisadiyyat
Banki, SSRI Manzil Sosial Banki, SSRI ©manot Banki, SSRI Sonaye Tikinti Banka.
Qeyd etmoliyik ki, bunlarla bels, kredit sisteminds son islahat, 6lka iqtisadiyyatinda
bas veran neqativ hallarin tohlilino vo 26 vaxtinda aradan qaldirilmasima noainki
komoak etmadi, oksina bu problemlari bir gadar doa kaskinlagdirdi.

Moalumdur ki, saha banklarmin yaradilmasi, onlarin tosokkiilii xeyli vaxt apardi

Vo naticado Xxalg tesorriifatinda hesablagsmalarin siiroti azaldi. Homginin kredit
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sisteminin ilkin 6zayi olan rayon sobalorinin foaliyyati zoiflodi. Saho banklariin
ozlorinin foaliyyati bir-birlorindon kaskin farglonirdi (mes. hacmca an boyiik kredit
portfeli Agrar Sonaye Bankmin tizarino diismiisdii ki, bu da onu Do6vlat Bankinin
markoazlasdirilmis resurslarindan asili edirdi).

1988-ci ildon baslayaraq 6lkada kooperativ banklarin yaradilmasi, 1989-cu ildon
ISo saha banklarinin sohmdar kommersiya foaliyyati asasma kegirilmasi vaziyyato 0
godor do miisbat tosir etmoadi vo ittifaq miqyasinda kredit sistemindo aparilan
sonuncu islahat, 1990-c1 ilin dekabrinda iki ganunun gobulu ilo, yoni “SSRI-do
banklar va bank faaliyyati haqqinda”, “SSRI Dévlet Banki hagqinda” qanunlarla sona
yetdi.
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FOSIL Il1. Bazar iqtisadiyyati miihitinda Azarbaycanda bank isinin tam

yenidan qurulmasi

3.1. Azarbaycan Respublikasinda bank isinin yenidon qurulmasinin
tamolinin qoyulmasi

Bank sistemi — Azorbaycan Respublikasinin maliyys sisteminin osas
institutlarindan biri olmagqla, 6ziindon ibarat olan vo Oziinii nizamlayan bir sistem
hesab edilir.

“Banklar barasinda” Azorbaycan Respublikast Nizamnamasinin |l maddesine
gora, Respublikanin bank sistemi Azorbaycanin Morkozi Bankindan vo kredit veron
saholorindon toskil olunmusdur.

Azarbaycanda yerlogon Moarkoazi Bank biitiin 6lkonin morkazi banki hesab edilir
vo onun gordilyl islor Respublikanin Konstitusiyasi, Azarbaycan Respublikasinin
“Morkazi Banki barasinds” Nizamnamoni, Respublikanin Miilki Macallasi, basqa
ganunvericilik protokollari, homginin Azaorbaycanin torofini saxladigi beynolxalq
sazislorlo qaydaya salinir.

Azorbaycanin  kredit veron saholorinin  gordiiyii islori Respublikanin
Konstitusiyasi, “Banklar barosinde” Azorbaycan Respublikasinin  Qanunu,
Azorbaycan Respublikasinin Miilki Macallasi, basqa ganunvericilik protokollari,
habelo Azarbaycanin torafdar oldugu beynolxalq sazislolorlo nizamlanr.

Azorbaycanda kredit veron saholori 6lkonin, 6lko iso kredit veran saholorin
ohdoliklari (kredit veran sahalorin vo 6lkonin 6hdoliyine gotiirdiiyli durumlar istisna
olur) asasinda cavabdeh deyil.

Azorbaycan Respublikasi azadliq ndqteyi-nazorindon cavan olsa da, ¢ox az
miiddatdo Xxeyli igtisadi yiiksaliso vo toraqqiys yiyslonmisdir. Qazanilan ugurlarda
bank sisteminin vozifasi xiisusilo vurgulanmalidir. Ciinkdi, iqgtisadi  toraqqi
saviyyasina asason hor hansi dovlatin iqtisadiyyatinin giiclonmasinds, genis vo
dinamik toraqqisindo soziigedon dovlotin bank sisteminin xiisusilo ohamiyyati

boyiikdiir,
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Azorbaycan Respublikasinin Bank sisteminin baglangic toraqqisi holo 19-cu
asrin ikinci yarisindan miisahido edilmisdir. Ancaq Azorbaycan bank sisteminin
institusional vo hiiquqi Yyaradilist 1991-ci il 18 oktyabrda dovlet azadligmin
qazanilmasindan sonra geydo alinmisdir. 1992-ci ilds “Respublikanin Milli Bank1” va
“Azorbaycanda banklar vo banklarin gordiiyili islor barosindo” nizamanamsolorinin
tasdiq edilmasi ilo bank sisteminin hiiquqi-normativ manbasinin tomali qoyulmusdur.

Azad Azorbaycan Respublikasinin bank sisteminin qurulmasi vo toraqqisinin ilk
morholasi bank sahasing niifuzetmonin sorbast sortlori ilo goriilmiisdiir.

Azarbaycan Respublikasinda bank sisteminin toraqqi dovriinii 3 hissaya bdlmok
olar;

1. 1 dévr 1990-1992-ci illori orzindo Markozi Bank (séziigedon dovrds Milli Bank)
sisteminin yaranmasi tigiin ilk addimlarin atilmasi,

2. 1992-1994-cii illor orzindo hiper infilyasiya vo doyiskon miihitdo bank
sisteminin taraqqisi,

3. 1994-cii ildon sonra miisahido edilon makro iqtisadi doyismozliyin qazanildigi
miihitds bank sisteminin toraqqisine cohd edildiyi dovr.

Azad kommersiya banklarindan 4-ii xiisusilo dovlet omlakina osaslanirdi.
Onlarin qanun kapitalinin 51 %-i va ya monitoring paketi 61ko hakimiyyatina aididi.

Bu sadalananlar asagida gostorilmisdir:

e AR Agrar Sonaye Sohmdar Kommersiya Bank sistemi.

e AR Sonaye Investisiya Sohmdar Kommersiya Bank sistemi.
e AR Omanat Kommersiya Bank sistemi.

e AR Beynalxalg Sshmdar Kommersiya Bank sistemi.

Azorbaycan Prezidentinin 10 yanvar 1992-ci il 10 yanvar osasli seroncamina
gora kdhna SSRI Xarici igtisadi Foaliyyot Bank sistemi Azorbaycan Bankiin asas
manbayi hesabina Azarbaycan Beynalxalq Banki formalasdirilmigdir.

Azorboycan Prezidentinin 1992-ci il 11 fevral asasli soroncami ilo Respublika
Bank sistemi, kohno SSRI Sonaye-Insaat Bank sistemi vo SSRI Agrar-Sanaye Bank

sistemi Azorbaycan banklarinin osas monbayi hesabina Azorbaycanin Milli Bank
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sistemi vo kohno SSRI ©manot Bank sistemi Azorbaycanin banki hesabimna iso
Azorbaycanin Omanot Banki formalagdirildi.

1992-ci ilin fevral - avqust aylar1 orzindo Sonaye-Insaat Bank sisteminin vo
Agrar-Sonaye Bank sisteminin sirkot vo bolmalari birbasa Azorbaycan Respublikasi
Milli Bankinin 6hdsliyino verilmisdir.

Azarbaycanin Milli Banki yer iiziiniin azad banklar1 kimi foaliyyat gostarirdi.
Azorbaycan Prezidentinin 1992-ci il 11 fevral oasasli, 566 nomrali soroncami ilo
Azorbaycanin Morkozi Bankinin birinci sodri segildi. Sodr vozifasine Azorbaycan
Respublikasinin ~ gorkomli  iqtisadcist  hesab  edilon Qalib  Agabala  oglu
Agayev gotiirilmiisdiir. Onun Azorbaycan Respublikasinin maliyyes-bank sahasinin
toraqqisinds boylik amoyi olmusdur.

1992-ci il 1 dekabr tarixindo iso Azorbaycanin Milli Maclisi “Azorbaycan Milli
Bankmin Qanununun qobul edilmasi mévzusunda” qorar tosdiq etmisdir. Bank isi
liciin strateji cohatdon miihiim hesab edilon bu ganunvericilik protokollar1 Milli Bank
hiiququnun osasint qoymus vo bankin gordiyii islorin yeni ictimai-igtisadi miihito
miivafigqlosmosino imkan yaratmisdir. Adi ¢akilon protokollarda Milli Bank istifadaya
pul nisanlar1 verilmasino istisna olaraq solahiyyati ¢atan dovlotin morkozi banki
olaraq toyin edilmisdir. Homginin Moarkozi Banka bank sistemi osasinda nizamlayici
vo gozlomloyici hiiquglar da verilmisdir.

Bank sisteminin azadlig1 sayasinda yaranan soraito miivafiq olaraq 1992-ci il 15
avqustda olkemizin Milli pul vasaiti hesab edilon «manat» dovriyyays Otiiriildii vo
Maorkazi Bankda onun giymatinin miihafizasi li¢iin islor goriilmaya baslandi.

1994-cii il yanvar ayinin 1-don etibaron manat respublikanin vahid 6denis
vasitasi gobul olundu. 1995-ci il 12 noyabr tarixinds toskil edilon referendumda
tosdiq edilmis azad Azorbaycanin birinci Konstitusiyasinin XIX maddasinin ikinci
bondindo iso pul nisanlarinin istifadoyo verilmosi vo istifadodon c¢ixarilmasi
solahiyyatinin yalniz Moarkazi Banka moxsus olmasi birda tasbit edilmisdir. Homginin
soziigedon bonddo Morkozi Bankin 6lkonin miistosna omlakina daxil olmas1 da askar

edilmisdir. Miasir Konstitusiyanin gobul olunmasi Azorbaycan Respublikasinda
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hiiquqi dovlet yaradiciligi sektorunda keyfiyyot etibarilo tozo morholoyo kegid
edimisindon molumat verirdi. Sirf bu sobablo do sektorlarin hamisinda oldugu kimi
bank ganunvericiliyi sektorunda da yeniliklorin olmasi miihiim idi. Bu sobablo do
1996-c1 1l 10 1yun tarixinds “Azarbaycan Respublikasinin Markozi Banki barasinda”,
sOziigedon ilin 14 iyun tarixindo iso “Azorbaycanda banklar vo banklarin gordiiyii
islor barasinde” Nizamnamolora Yyeni versiyada tosdiq edildi. Yeni bank
nizamnamolori 6lkonin bank sisteminin miitoraqqi diinya bank tocriibi foaliyyotino
yaxinlagsmasina, kredit veron saholorin foaliyyot gdstormosino sorait yaratdi.

Olkomiz azadliq qazandiqdan homon sonra bazar iizra toraqqi edon dovlotlorin
praktik foaliyystine miivafiq olaraq Milli bazarin asas1 qoyuldu. Bu marhalode hom
banklarin daxili quruluslari, homginin do kredit qarsiliglt alagalorinds do yeniliklor
edildi.

Naticado, asas1 bazar qaydalarina dayanan ikipillali bank sistemi togokkiil tapmis
oldu.

| pillo — AR Markozi Banki (ke¢mis dovrde Milli Bank adlanirdi)

Il pillo — Kommersiya Banklari vo basqa bank olmayan kredit veran sahalori.

Bundan sonra Agrar-Sonaye Bank sistemi vo Sonaye-investisiya Bank sistemi
Milli Bankdan ayrilaraq, Birlosmis Universal Sohmdar (BUS bank — hazirki
KapitalBank ASC) kommersiya bank1 kimi foaliyyat gostordi.

Azorbaycanin ©Omanst Banki vo Beynolxalg Banki Respublikanin  Milli
Maclisinin uygun toklifino asason sohmdar kommersiya bank sistemlari olaraq ¢ixis
etmoyo basladilar. Sonralar 1993-cii ildo Azorbaycanin Agrar-sonaye Bankinin,
Sonaye Investisiya Bankimin, ©manat Bankinin vo Beynolxalq Bankm biitdvliikda
sohmdar komersiya banklar1 kimi faaliyyat gostormasi prosesino son qoyuldu. Adi
sadalanan banklarin nozarot paketi Azorbaycanin Maliyys Nazirliyinin nazdindo
Azorbaycan dovlst idaragiliyinoe tabe idi. Sohmlarin geri galan 49%-i iso ayri-ayri

hiiquqi ve fiziki koslor arasinda paylasdirilaraq hoyata kegirildi.

38



Bankin vo onu nizamlayan normativ monbonin toraqqisi birco giin belo 6z
movqesindo durmur. Bu sobablo do diisiiniirom ki, son olaraq doyison elmi-nozaori
tisullara va geyri-sabito miihito alismaq tigiin daim inkisaf etdirilmolidir.

Umumon vurgulamaq lazimdir ki, Azorbaycan Respublikasmin iqtisadi
taraqqisinda bank sisteminin vozifasini aydinlasdirmaq magsadilo avvalco kegmis
dovro gz yetirmok lazimdir.

Iqtisadi  siiqut adi verdiyimiz 1991-1995-ci illor orzindo Azorbaycan
Respublikasinin bank sistemi ¢Oklis yasayirdi idi. Bu iqtisadi problemlorin
coziilmasindo Markoazi Bankin (soziigedon dovrde Milli Bankin) yering yetirmali
oldugu bir sira funksiyalar var. Noticado, hor hansi bank sisteminin idara edilmosi,
banklarin gordiiyii isloro nozarat, pul-kredit siyasotinin nizamlanmasi sirf Morkozi
Bank hesabina togkil edilir. Zonnimco, soziigedon dovrdo Morkozi Bank hesabina
aparilan Siyasot dogru olmasa idi indi Azorbaycan Respublikasi iqtisadiyyati belo
toraqqi eds bilmozdi.

Bank faaliyyati zoif hiiquqi monbaya soykonir va avvalki dovriin ganunvericilik
protokollarmin istok vo qaydalarina miivafiq olaraq idaro edilmisdir. Vurgulamaq
lazimdir ki, bir ¢ox dovletlords istifado edilon xeyli bank prosedurlarindan 6lkoado
tokco bir negosi yering yetirilirdi.

Bundan olavo 6lkodo ©Omanot banki idaroetmo lisulunda da boyiik sohvlor vo
parakondo idaroetmo durumu hokm siiriirdii. Noticodo, Omanat banklari insanlardan
aldig1 omanatlori somorasiz vo moasuliyyatsiz sokildo yonotmis vo bu omanatlorin
zamaninda faizlo geri verilmasi asasinda qanunvericilikla toyin edilmis prinsiplori
nozora almamisdir. Buna gora do illor arzinde comiyyatin ©Omanat banklarina verdiyi
omanatlor doyordon diismiis vo artiq istifado olunamayan pul vasaiti olmusdur. Belo
Ki, Omanot Banki 6z monasini itirmisdirso, aparilan islahatlar hesabina bank
sisteminin gordiiyii islordo var olan yanlishiglar vo oksikliklor giicsiiz parakondo
idaraetma durumu gismon logv edilmis vo onlarin faaliyyat sahasinda bir ¢ox inkisaf

islori goriilmiisdiir.
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Bank islahatlarinin  golocok pillosinds  kommersiya banklarin  intensiv
mohkomlondirilmasi osasinda goriilmiis todbirlor bank sisteminin fasilasizliyinin
giiclondirilmasinao vo maliyys vasitogilik vazifasinin normallasmasina xiisusi imkan
yaratmisdir.

Kommersiya banklarin on asagi kapitala ehtiyacinin Milli Bank hesabina
coxaldilmasi vo konsolidasiya omoaliyyatinin tosviqi xiisusi bank idarasinin kapital
0zayini gliclondirmis va bank idarasinin toraqqisini barpa etmisdir.

Bank idarasinin biitiin sahalori {izro aparilan islahatlar vo institusional toraqqi
sayasindo bank sahosindo miqdar vo keyfiyyat yeniliklori miisahido edilmisdir.
Noticods, bank sahasindo maliyys doyismozliyi parametrloring, tohliikasizlik
menecment tocriibasing va servis sabokosine asason beynolxalq normalara miivafiq
bank idarasi togokkiil tapmisdir.

Hal-hazirda banklar miistorilorine miixtolif név servislor edirlor vo parakondo
bank servislori cevik sokilda toraqqi edir. Olko sakinlorina bank mamulatlari internet-
bank, sms-bank, mobil-bank, avtomatlasdirilmis bank kosklori olarag an modern
texnoloji mexanizmlorlo Onarilir.

Bank idarasinin orazi {izro sobokasi vo maliyya servislorine ¢ixis potensiali da
cevik sokildo ohatosini boyiidiir, banklar beynsalxalq maliyys satis markozlorinds foal
1§ qabiliyyoati niimayis etdirirlor. 2007-ci ildon etibaron isloyon diinyanin taninmis
maliyys qurumlart “Commerzbank™ va “Cit1” Bankin niimayandsliklarinin vo basqga
toroqqi etmis dovlstlorin miitoraqqi banklarinin (misal iigiin, “AccessBank”, “Bank
VTB Azarbaycan”, “ZiraatBank Azarbaycan” vo s) Olke torkibinds faaliyyatin
gostormosino izin verilmisdir ki, noticodo bu yer iiziinlin miitoraqqi bankgiliq
avadanliglarinin ~ Azorbaycan Respublikasinda hoyata kegirilmoasino  imkan
yaratmisdir.

Bazar iqtisadiyyatina kecid marholasinds biitiin név bank vasaitlorinin yaranma
6zayinda, daxili qurulusunda vo yararlanma vasitoesindo koklii doyisiklik miisahido

edilmisdir.
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Azorbaycanda modern bank idarssindo miisahido edilon kokli yeniliklori
asagidaki kimi qruplara ayirmaq olar:

— Bank idarasinds yiirtidiilon vacib islahatlar dovlot vo kommersiya banklarinin
solahiyyatlorini vo 6hdoaliyini daha da artirmis vo onlarin nizamlama vasitosi nisbaton
mohkomlondirmisdir;

— Pul istehsalinin nizamlanmasinda banklarin vozifasi vo idaraetmo funksiyalari
coxalmusdir;

— Olkodo xarici 6lko banklari ilo ¢okismo etmok potensialina sahib birga
banklarin formalasdirilmasina daha ¢ox diqqget ayrilmigdir;

— Morkazi Banka miistaqil sokildo pul-kredit siyasati yeritmok vo dovriyyaya pul
otlirmak solahiyyati verilmisdir.

— Banklarin tozo faaliyat formalar1 ilo maraglanmaq, sonadlorlo omoliyyatlar
hoyata kecirmok, lizing, faktoring vo s. omoliyyatlara yoldasliq etmok soraiti
yaradilmisdir.

Modern bazar iqtisadiyyati miihitindo banklarin verdiyi kreditlor sayosindo
iqtisadiyyatin miixtolif sektorlarinin maliyyalosdirilmasi sirf bank sektorunun
igtisadiyyatin toraqqisinds shomiyyatinin asas gostaricisi kimi gotiirmok lazimdir.

Kreditlordon basqa mohz banklar Milli Bankin togkil etdiyi pul-kredit
siyasotindo onun miihiim ricaqlarindan biri sayilir. Noticads, banklarin kémoyilo
Moarkozi Bank pul emissiyasini yerino yetirir, dovriyyade olan pul miqdarim
nizamlayir. Banklar hesabina insanlarin pul vasaitini amanato colb olunmasi hom
dovriyyaya artiq pul emissiyasini angalloyir, basqa s6zlo bir ciir pulu ¢ox olanlarla,
pula ehtiyaci olanlar arasinda oslags qurur.

Banklar hesabina nagdsiz hesablagsmarin barpa edilmasi hom 6lks daxili, ham da
Olkodon konar eksport-import omoliyyalari zamani hesablagsmalarin rahat yerino
yetirilmasing zomin yaradir.

Bu sobobdon, hadoflonmis funksiyalarin miivoffoqiyyotlo basa vurulmasi bank
idarasinin  toroqqisinin  miisbot  dinamikasin1  saxlamis, banklarin maliyyo

vasitogiliyinda funksiyasini daha da giiclondirmisdir.
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Zonnimco, golocak illorde bank isinin toraqqi etmosi vo daha da miiasir formada
yeni konsepsiyanin tortib edilmosi sahasindo todbirlor goriilmiisdiir.

Son olaraq vurgulamaq istordim ki, Bank idarasindo bir sira yanlighq vo
oksikliklor vardir vo onlarin lagv edilmosi respublikanin iqtisadi toraqqisindo bank
idarasinin funksiyasimin daha da ¢oxalmasina zomin yarada bilor.

Soziigedon yanlisliglar vo oksikliklorin logv edilmasi sahasindo

1. bank ganunvericiliyinin inkisaf etdirilmosi vo yegano Dbir sistemo
salinmasi. (Prezident conab Ilham ®liyevin 26 mart 2004-cii il tarixli soroncami
ila “bank macallasi”nin proyektinin tortib edilmasi hagqinda ar markoezi bankina
vo basqa dovlot toskilatlarina uygun tapsiriglar verilmisdir, ancaq indiyadok
homin Sahasa heg iraliloyis olmayib);

2. banklarda vo bank olmayan kredit veran saholordo kredit lizro faiz soviyyasinin

azalmasi,;

banklarin daha ¢ox kredit veran olmamasi;

bank momulatlarinin néviiniin ¢oxaldilmasi.

banklarin verdiyi kredit kartlar1 asasinda sigorta doyarinin azalmasi;

sonadlar bazarinin (fond birjasinin) aktiv foaliyyatinin tomin edilmasi,

N o g b~ W

pesakar kadrlarin meydana ¢ixmasi sahasindo uygun todbirlorin goriilmasi.

3.2. 2000 - 2015-ci ilorda Azarbaycanda bank isinin inkisafi

Biitin bu istigamotlor Azorbaycan Respublikasinda iqgtisadi yiiksaliso,
iqtisadiyyatin ¢okismo bacarigina neqativ tosir edir, tozoco xiisusilosdirilmis istehsal
sektorlari-ylingiil vo yeyinti sonaye sektorlar1, kond teSaorriifati vo timumon ticari
mohsullar emal1 asasinda "Glkoadaxili bazar doyarlori” problemini artirirdi. Meydana
¢ixan problemin monetar sahads halli iss AMB va Azorbaycan dovlsti ilo BVF
arasinda asaslandirilmig kreditlor iizra tozs raziliglarin olmasini, gergoklosdirilon agir
makroiqgtisadi nizamlama siyasotinin yumsaldilmasint istoyirdi. 2000-ci ilin

baslangicindan etibaron AMB-in gordiiyii islori 6lkodo makroiqtisadi miihitin inkigaf
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etdirilmasing, bank idarasindo keyfiyyat yeniliyino vo beynolxalq normalara uygun
bank sahasinin togokkiil etmasi iizra tadbirlarin gergoklosdirilmasine yonaldi.
2000-2003-cii illordo bank sahasina keyfiyyatin vo giivanilirliyin yiiksalmasi,
zoif banklarin faaliyyatinin angallonmasi iiglin  banklarin sintezlasdirilmasi va
boylidmiilasi yoniindo islor davam etdirildi. Bu omoliyyatlar sayssindo bank
sahosindo foaliyyot gostoron banklarin say1r 46-ya diisdii. AMB-in faaliyyatinin
toraqqi dovriinds bu illor makroigtisadi duruma endogen vo ekzogen tozyiqlorin ciddi
tosir etdiyi illor olaraq gostarilir. Naticada, Xarici tozyiqlor hissasinds 2004-cii ilin
basalngicindan etibaron diinya iqtisadiyyatinda bas veran hadisalor, ilk 6nco ABS
dollarinin diinyanin asas pul vesaitlori ilo miiqayisads siiratli devalvasiyasi, bunun
hesabina 6lkays import inflyasiyasi haddinin artmasi, dovlste niifuz edon pul vasaiti
kiitlosinin stirotli ¢oxalmasi ilo bagli milli pul veosaitinin nominal ¢evrilmo
mozannasina tazyiglorin qiivvatlonmasi tashit edilirdi. Ekzogen amillordon basqa,
makroiqtisadi duruma olkadaxili amillarin do tozyiqlori qiivvatlonirdi-igtisadiyyatda
toplu sokildo Xorclorin biitiin elementlor iizro yiiksolisi inflyasiyanin ¢eviklogmosini
asaslandirirdi. 2005-2008-ci illordo AMB monetar siyasotdo boazi diizalislori -
igtisadiyyatda pula olan ehtiyacin azaldilmasi ti¢clin yeni maliyyslosdirmo asasinda
faiz soviyyasi dohlizinin yuxari vo asagi hadlarinin ¢oxalmasi, pul vosaiti bazarina
tozyiglorin zoiflomasi tigiin istifado edilon pul vosaiti rejimi iizra liberallasdirmanin
dorinlesdirilmasi, qanuni vo fiziki kaslorin pul vesaiti kogiirmalorine hiidud
qoyulmasmin azaldilmast vo kommersiya banklarmin  morkozlosdirilmis
Kreditlosdirilmasi morhalalorinin agirlasdirilmasimi hoyata kegirdi. Noticodo 6lkada
makroiqtisadi soraitin miihiim sarsintilardan miihafizesi borpa edildi. Iqtisadiyyatda
pul vasaitini artiminin yiiksalmasina, inflyasiyanin siirotlonmasina, ananvi valyutanin
nominal vo gercok effektiv gevrilmo mozonnasinin giiclonmasine baxmayaraq,
respublika arazisinds investisiyalarin, masgullugun, toplam monfaostin goxalmasi iizra
miisbot caroyanlar saxlanildi. AMB kommersiya banklarinin gordiiyii islori toyin
edon bozi parametrlori - kapitalin adekvathigini, cozb edilmis lovazimatlarin

saviyyasini, Kreditlor iizra ehtiyatlarin tortibi saviyyasini va bazar tohliikalori (kredit
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riski, pul vasaiti riski, faiz soviyyasi riski) saviyyolorini dayarlondirmays vo goz
altinda saxlamaga basgladi. Bu meyar iso banklarin torponmoz vo doziimli
foaliyyatinin barpa olunmasinda asas rol oynayirdi. Bundan slava, banklarin toplu
kapitalina vo kapitallasma hoddina olan ehtiyacin g¢oxalmasi ilo (2007-ci ilin
ortalarindan baslayaraq banklarin toplu kapitalina olan an az talob 10 milyon manat
moablogina qaldirildi) banklarin konsolidasiyasina tokan veran prosesi qiivvatlondirildi
va sonda bank sahasinds 44 bankin foaliyyati gergoklosdi.

AMB-in gordiiyii isin osas meyllorindon biri do respublika orazisisinds
parakonds bankgiligin- plastik kart istehsalinin bdyiimasina, ¢oxunun plastik kart
servislori ilo ohato olunmasina va banklarin bu sahado gostordiyi biznesi boyiitmoya
tokan veron "Milli kart" prosessing morkazinin foaliyyatinin togkil edilmasi va
todaviilo ¢ixmasi oldu. Bu iraliloyisle iqtisadiyyatda nagd olmayan hesablagmalar va
bank dovriyyasino miistogil lovazimatlarin cazb olunmasi hadisasi siiratlondi.
Azorbaycan Respublikasinda elektron avadanliglarin istifadasinin toraqqi etdirilmasi
ilo banklarda vaxtin istoklorino miivafiq olaraq mosafodon gostarilon servislor-
"Internet bankgiliq", "SMS bankeiliq", "Internet treyding" kimi dovlot bazar iigiin
tozo servis novlari toraqqi etmoys basladi. Bu dovr arzinds 6lkads bank sahasinin
infrastrukturunun taragqgisinin basqa asas istigamatlori-miistarilorin kreditin miiddati
haqqinda informasiya alaraq banklarda kredit tohliikesinin azaldilmasi igiin
"Morkazlosdirilmis kredit reyestri", sirkulyasiyada olan miistagil, hamg¢inin, shalinin
olindoki nagd pul lovazimatlarinin bank dovriyyaSine Ccozb olunmasinin
ceviklosdirilmasi {iglin "Omanotlorin sigortalanmasi1 tosisati vo sonda, olko
iqtisadiyyatiin toroqgisine miihiim tosiri ilo segilon "Ipoteka tosisat’” da hoyata
kegirildi. 2008-ci ilin ikinci yarisindan baglayaraq diinyanin bir ¢ox o6lkalorindo
yayilmis global maliyys qarsigixmasi Azarbaycan Respublikasinda da makroiqtisadi
duruma va bank sahasinin faaliyyatine 6z negativ tasirini etmoyas basladi. Yer {iziiniin
enerji dastyicilar bazarinda dayarlorin asagi diimasi Azarbaycan Respublikasinda neft
qazancinin, dovlat golir codvali lizro monfostin vo pul vasaiti bazarlarina

niifuzetmolorin soviyyesini ciddi sokildo asag1 saldi. Iqtisadiyyatda manatin
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devalvasiyasi yoniindo tozyiglor qlivvatlonmays basladi. 2009-cu ilin birinci yarisi,
son onillikda birinci dofo AMB-in pul vasaiti bazarinda satis tipli intensiv pul vosaiti
niifuzetmolorinin  noticasi  kimi, quzil-valyuta todariikori  saviyyssindo va
sirkulyasiyada olan pul ¢okisinin goxalma meyillorinin asagi diismoasi miisahidoe
dildi. Qarsigixmadan avvalki il dovlatin bazi xiisusi banklar1 boyiik miqyasli ekzogen
lovazimatlar cozb etmis, bu lovazimatlar banklarin foal amaliyyatlarinda asas movqe
tutmusdu. Qarsigixma ilo alagodar ekzogen vasaitlorin-az miiddatli kreditlorin vo
depozitlorin banklardan gotiiriilmoasi belo banklarin gordiiyii islorde zodalonmalor
mioyyon edir, bank sahasindo sistem iisyani riski yaradirdi.Olave olaragq, miilk
bazarinda dasinmaz omlakin doayarlorinin asagi enmasi bank sahasinds verilmis
kreditlor asasinda tominatlar problemi meydana ¢ixardi. Bu durumda monetar sahado
qarsigixmanin tozyigq meyllarina manfi tasirlorin miioyyan edilmasi istonilirdi.
Makroiqtisadi siyasatda halli istonan asas problemlardon biri manatin nominal
cevrilmo Mozonnasi asasinda miimkiin doyisma istigamatinin - manatin devalvasiyasi,
doyismaz mozonns Vo ya manatin giiclonmasi rejiminin ayird edilmosi idi.AMB
olkadaxili igtisadi durumu miisyyan edon miihiim makroiqtisadi faktorlarmn analizi
sayasindo qarsigixma illarindo Azorbaycan Respublikasimin vacib alis-veris torofdasi
Olkalorindon (Rusiya Federasiyasi, Tirkiys va S.) forgli olaraq manatin nominal
cevrilmo  mozonnasinin  doyismoazliyinin - miihafizesi mihiim hesab etdi.
Qarsigixmadan sonraki illorin analizi gostordi ki, bu, tisyan illori {igiin on diizgiin
secim idi. Iqtisadiyyatin pul ilo tominat doracasinin normallasdirilmasi vo respublika
orazisindo iqgtisadi aktivliyin barpast moqgsadilo 2008-2010-cu illaro banklarin
likvidlik vo iqtisadiyyatin pul ilo tominati doracasinin artirilmasi iiglin banklarin
macburi todariik standartlar1 10 faizdon 0,5 faiza kimi faiz doracasi 15 faizdon 2 faizo
Kimi asagi salindi. Bunlardan olava, monetar siyasotin mogsadlari vo istoklarino
uygun olaraq kompleks iqtisadi siyasoatdo-Azorbaycan Investisiya Miiassisasinin iri
investisiya proyektlorinds tizvliiyli, Sahibkarliga Yardim Milli Tasisatinin kigik vo
orta sahibkarlhiga, olkonin yerli boyiik miiossisalora maliyys komoyi artirildi.

Likvidlik problemi olan banklarda foaliyystin dayanmamasi, bank sahasinda
45



kompleks likvidlik doaracasinin  galdirilmas:t vo sonda, bas vera bilocok manfi
proseslorin - angoallonmasi iiclin  banklarin  strateji  kreditlosdirilmosi aparildu.
Qarsicixma illori bank sahisindo "pis" foallarin, homginin vaxti kegmis kreditlorin
Saviyyasinin ¢oxalmasi banklarda kapitallasma problemini ciddilosdirdi. Bu sababdon
vergi ganunvericiliyindo uy6un yeniliklor edildi vo 2009-2012-ci illordo banklarin
kapitallasma doracasinin ¢oxaldilmasi Ttg¢iin onlar golir vergisindon miistoqil
edildi.Depozitlorin asagi salinmasi meyillarinin angollonmasi va comiyyatin bank
sahasino giivon vo maraqlarinin barpa edilmasi ii¢lin ©Omanotlorin Sigortalanmasi
Tosisat1 lizro banklarda omanatlorin amniyyat altinda olan pay1 yiiksoldildi. Biitiin
soziigdon tadbirlor hesabina diinyanin bir ¢ox 6lkalarinds igtisadi vo maliyys siiqutu
bas verdiyi halda, Azarbaycan iqtisadiyyati taraqqi istiqamatlorini vo bank sisteminds
torpanmazliyini qoruyub saxladi.Azorbaycan Respublikasinda iqgtisadi yiiksalisi Vo
moasgullugu, golir cadvalino vergi niifuzetmolorinin ritmikliyini, ger¢ok sahods vo
bank sisteminds likiddliyi asaslamak {igiin Milli Bank iqtisadiyyata valyuta toklifi
kanallarim genislondirmis, faiz doracalorini dofalorlo asagi salmisdir. Tokmillogon
normativ-ganuni 6zok Milli Bankin antibéhran siyasatinin ¢evikliyinin yiiksaldilmasi
ticlin Somarali miihit formalasdirmisdir. 2016-cu ilin oktyabr ay1 vo 2017-ci ilin iyul
aylar1 arasinda ke¢on miiddot arzinds iqtisadiyyata, o climlodan real sektorun miihiim
ohamiyyatli sirkatlorino vo banklara 2 mird. ABS dollar1 hacminds likvid vosait
verilmisdir.

Iqtisadi  yiiksolisin miihiim faktorlarindan biri olan pul gismen tomin
olunmaga baslamisdir. Ipoteka Tosisatmin foaliyyotinin tozodon foallagsmas tikinti
sahasi Vo dasinmaz miilk bazarinda vaziyyati gismon torpanmoz edilmis, igtisadi
yiiksoliso Vo masgulluga olave komoaklik gostoarmisdir. 2017-ci ilin ikinci yarisindan
etibaron, milli iqtisadiyyatda miisbat meyllor giiclonmis, macmu talob bir qodor
artmis, iyulda deflyasiya omaliyyatlar1 zaiflomisdir. Tadiys balansinin profisitinin
tokraran yiiksalmasi ila shamiyyatli pul ehtiyatlan 2010-cu ilin baslangicinda geyd

edilan Saviyyayo
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catmig, pul vosaiti bazarinda miivazinotin dayanighigi olamotlori 6ziinii oks
etdirmisdir.

Azorbaycanin ~ Milli  Bankinin ~ 2011-ci il  id¢lin  Pul  Siyasatinin
Osas Meyllori haqqinda boyananamado gdstorildiyi kimi “2017-ci il orzinds
Azorbaycan Respublikasi
bank idarosinin gostoricilori artmaqda davam etmisdir. IHn ovvalindon banklarin
mocmu  kapitalinin  artimi = 7.9%  olmusdur. Kegon 11 ayda ohalinin
omanoatlori 22.8%, kredit qoyulmasi 8.1%, bank aktivlori iso 8,8% artmisdir. Dovr
arzindo miiddotli depozitlorin 30.2% artmas1 bank idarasine etibarin yiiksolmasini
xarakterizo edir. Qlobal maliyys bazarlarinda canlanma bank sektorunun daxili
monbalarls yanasi xarici maliyyalosma monbalaring ¢ixisini barpa etmisdir.

Bank monitoringi ssasinda formalasan Bazel-11l1 normalarini geyd edarok Milli
Bank 0Oziiniin makroprudensial ohatoasini inkisaf etdirmisdir. Prudensial islor
sistem risklorinin minimallasdilmasi, banklarin doyismoz foaliyyatinin borpa
edilmosino  yonoldilmisdir. Nozarot texniki vasitlori tlizro yeni Bazel-lll
konsepsiyasina gora maliyys sahasina yeni
dayaniqliq normativlarinin tatbig edilmasi maslohat goriilmiisdiir.

Morkozi bank idareetms iisulu global qarsigixmani yiiksok kapitallasma va
likvidlik
chtiyatlanmasma yonolik todbirlorlo qarsilamisdir. Sistem, iizro bank noazarati
siyasoti risklorin minimumallasdirilmasma xidmot etmis, banklarm risklorlo
davranma potensiallarim xeyli artirmis vo real sektorda maliyya immunitetini
giiclondirmisdir. Bununla belo, homin prosesin start soraiti he¢ do olverisli
olmamusdir.

Belo ki, 2016-2017-ci ilin ilk aylarinda milli bank sisteminda global maliyys
bohrani fonunda likvidlik riski ils bagli miisyyan gorginlik miisahids edilmisdir.

Belo voziyyot Morkozi Bankm likvidlik riskinin idars olunmasinda banklar
kredit vo depozit mdvqelarino daha konservativ yanasmaga sovq etmaSina sabab

olmusdur. Xeyli daracada, bunun naticasidir ki, bank sisteminin ani likvidlik
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soviyyasi il arzindo 76%-don asagi diismomisdir. Likvid aktivlarin comi aktivlora
nisbati 20,6%, comi depozitlara nisbati isa 55,9% toskil etmisdir. 2017-ci il arzinds
likvid aktivlorin strukturunda nagd vasaitlorin vo qiymatli kagizlarin pay1 artmus,
miixbir hesablarda olan vosaitlorin pay1 iso azalmigdir. Homin ilin molumatlarina
gora likvid aktivlerin hacmi tolob olunanadok depozitlori kifayot godor yiiksok
saviyyados (90%-dok) ortmiisdiir. Cari 6hdaliklorin toxminan 46%-ini likvid aktivlor
toskil etmisdir.

2017-ci ilin ovvalina olan molumata goro Azorbaycan Respublikasi
arazisindo foaliyyat gostoran banxlann tohlilo calb edilon molumatlarinda “Evro
Bank”, AFB Bank, Nax¢ivanbank, Pakistan Milli Bankinin Baki filialinin miivafiq
gostaricilori 6z oksini tapmamigdir (Cadval 2).

Azorbaycan Respubliicasinda 2017-ci  ilin  avvalinoe banklarin  moacmu
kapitalinin, xalis aktivloerinin, vo monfootin hacmi vo bazar paylari barado
molumatlarin arasdirilmasi, sadalanan parametrlor iizro Azorbaycan Beynalxalq
Bankinin apanci movqeyini tosdigloyir.

Qeyd olunan tarixa 509,0 milyon manat moacmu kapitali olan Azorbaycan
Beynolxalq Banki, homin gostarici iizra 26,83% bazar payma malikdir. 2016-cu ilin
avvalino olan molumatlar da Azarbaycan Beynslxalq Bankinin aparici moévqgeyinin
davamli oldugunu sdylomayas asas verir.

Azorbaycan Respublikasmda mocmu kapitala goroa renkingds 6ndo olan 10
bankin mocmu bazar payi, 2010-cu ilin ovvalina 63.89%, 2011-cl ilin avvaline
62,70% toskil etmisdir. ©lava 1-in molumatlarindan goriindiiyli kimi, 2010-cu ilin
oavvoline Azorbaycan Beynolxalg Bankinin mocmu kapital iizro bazar payi
¢ixildigdan sonra, renkinqds 6ndo olan 9 bankin (Pasa Bank, Xalgbank, Bank
Standart, Kapital baniq Accessbank, Texnikabank, Unibank, Bank Respublika,
Damirbank) macmu bazar pay1 35.52%, onlarin har birina, orta hesabla diisan bazar

pay1 is9 3.947% olmusdur.

48



Azarbaycan Respublikasmda banklann macmu kapitalinin, xalis aktivlarinin

Cadval 2

va monfaatin (2017-ci ilin avvaling) hacmi va bazar paylan

Mocmu | Capital Xalis aktivlor
Ne Banklar min manat Bazar min manat Bazar Monfaot,
pay1,%-lo pay,%-lo | min manat
A B 1 2 3 4 5
1 ABB 509027 26,83 5527917 41.59 8682
2 Pasa Bank 134045 7.07 509074 3.83 9049
3 Xalgbank 90561 4.77 650790 4.90 13427
4 Accessbank 83746 441 373020 2.81 26567
5 bank Standart 72307 3.81 601755 4.53 603
6 Kapital barnc 69973 3.69 781936 5.88 2902
7 Texnikabank 64262 3.39 506014 3.81, 12042
8 EkspressBank 58297 3.07 135153 1.02 6652
9 Unibank 56285 2.97 354937 2.67 503
10 Yap1 Kredi Bank 51082 2.69 206876 1.56 7710
Azorbaycan
11 Domirbank 48838 2.57 340381 2.56 1682
12 Bank Respublika 48295 2.55 257387 1.94 -2210
13 bank of Baku 40181 2.12 245126 1.84 13355
14 Bank Silk Way 35657 1.88 53389 0.40 2901
15 AGBanK 33544 1.77 249209 1.88 -124
16 Nikoil Bank 32876 1.73 178328 1.34 3375
17 AtaBanK 26675 1.41 215130 1.62 271
25908 1.37 129950 0.98
18 | Azorbaycan Sonaye 1122
Banki
19 Muganbank 25069 1.32 208675 1.57 2249
20 Zamin bamc 24838 1.31 242791 1.83 1460
21 TuranbanK 23642 1.25 130293 0.98 2920
22 Royal baiuc 22865 1.21 173734 1.31 811
23 AmrahbanK 20796 1.10 78656 0.59 355
24 Bank Avrasiya 20289 1.07 60189 0.45 -299
Cadval 2 (davami)

25 B 1 2 3 4 5

25 |Bank YTB[19726 1.04 26790 0.20 -4484

26 |NBC BanK 17583 0.93 47829 0.36 350

27 |KredobanK 17169 0.91 83617 0.63 240

28 |Goncobank 56616 0.88 41808 0.31 1162

29 |Deka Bank 14092 0.74 44042 0.33 1089

30 [Yunayted Kredit Bank [13869 0.73 44880 0.34 244

?((J) Agrar-Krcdit 13800 0.73 26642 1121

31 |Banjc Melli Iran 13674 0.72 53519 0.40 -1059
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32  [Rabitobank 13248 0.70 121821 0.92 -686
33  [Parabauk 13141 0.69 108638 0.82 591

34 |Azor-Tiirk Bank 12151 0.64 61329 0.46 1120
35 |Bank of Azorbaycan 11191 0.59 146861 1.10 -15973
36  |Giinay bamc 11071 0.58 33028 0.25 -1522
37  |Atrabank 10954 0.58 39669 0.30 16

38 |Qafqaz Inkisaf banki 8715 0.46 33514 0.25 -698
39  |Azicredit bamc 7749 0.41 23738 0.18 -5462

Moanba: Azarbaycan Respublikas1 Markazi Banki, 2017

Halbuki, 6lko orazisindo foaliyyot gostoron banklarin hor birina bazar payi
(Azorbaycan Beynolxalqg Bankinin mocmu kapital iizro bazar payr ¢ixildigdan
sonra) 1.592% toskil etmisdir. Basqa sozlo, mocmu kapitala gora renkingds 10-cu
movgedon sonraki banklarin macmu kapital ilizro bazar pay1 orta hesabla 1.00%
civarindadir.

2017-ci ilin avvalino Azorbaycan Beynolxalq Bankinin mocmu kapital tizro
bazar payr cixildigdan sonra, renkingdo Ondo olan 9 bankin mocmu bazar pay:
35,87%, onlarin har birina, orta hesabla diison bazar payi isa 3.59% olmusdur.

Haqqinda danmigilan 10 bankin mocmu Xalis aktivlor iizro mocmu bazar payi
2016-c1 ilin avvalino 74.32 %, Azorbaycan Beynalxalq Bankinin xalis aktivlor iizra
bazar pay1(43.48%) cixildigdan sonra, orta hesabla bazar payr 3.42 % toskil
etmisdir (alava 1). 2011-ci ilin avvalina 72,60 %, Azarbaycan Beynalxalq Bankinin
xalis aktivlor iizra bazar pay1 (41.59%) c¢ixildigdan sonra, orta hesabla bazar payi
3.1 % toskil etmisdir (cadval 2).

2010-cu ilin IV riiblinlin avvalinds Azorbaycan banklarinin timumi aktivlori
417.86 milyon manat vo ya 3,4 faiz artaraq 2,768 milyon manata ¢atmisdi.

Arasdirmalarin naticalori vo miitoxassislorin royi gostorir ki, soziigiidon artim,
osason, banklarin miixbir hesablarinda vosaitin ¢oxalmast hesabina tomin
edilmisdir. Azarbaycanin Markazi Bankinin molumatlari, 2010-cu il noyabrin 1-na
olan vaziyysto gors, banklardaki nagd pulun hocminin 484,19 milyon manat,
miixbir hesablarinda vasaitin 1 milyard 128,92 milyon manat, maliyys sektorunun
Kreditlogdirilmasinin 525,2 milyon manat, miistorilorin kreditlogdirilmasinin 8

milyard 526,82 milyon manat, investisiyalarin hocminin 955,15 milyon manat,
50



digor aktivlorin 1 milyard 148,08 milyon manat toskil etdiyini sdylomoya asas Vverir.
2010-cu ilin noyabrin 1-na banklarin 6hdaliklori 10 milyard 616 milyon manat
Saviyyasina godor enmisdi. Homin 6hdaliklordon 4 milyard 786,5 milyon manatini
depozitlor, 5 milyard 184,9 milyon manatin1 maliyyo sektoruna verilmis vosaitlor vo
644,6 milyon manatini digor 6hdoliklor toskil etmisdir.

Azorbaycanin Moarkozi Banki likvidlik doastoyini artirmaqla yanasi, kredit
portfelinin keyfiyystinin qorunmasi masalasini giindomda saxlayir, Hoyata kegirilon
tarazlasdirilmis todbirlor sayasinda:

e 2017-ci ilin aprel-iyul aylarinda kredit portfeli 5.5%, aktivlor iso 9% artmus;

e vaxti kegmis kreditlarin portfelds pay1 comi 3.6% toskil etmis;

e bank sisteminin kapitallasma saviyyasi 2009-ci ilin sentyabrindan sonra
kecan bir il arzinds 11% artmisdir.

2017-ci ilin avvoline Azorbaycan Respublixasmda banklarin toqdim etdiyi
{imumi kreditlorin vo Istehlak kreditlorinin hacminin, onlar {isro ayn-ayn banklarin
bazar paylarinin arasdirilmasi, bu baximdan da Azarbaycan Beynslxalq Bankinin
aparict movqe tutdugunu gostormisdir, Belo ki, imumi kreditlor lizro Azorbaycan
Beynolxalq Bankinin bazar pay1 49.12%, istehlak kreditlori {izra iso 28.37% toskil
etmusdir (alava 2). 2011-ci ilin avvalino olan malumatam tohlili gostorir ki, iimumi
kreditlor iizro Azorbaycan Beynolxalq Bankiin bazar payr 43.77%, istehlak
kreditlori tizra iso 23.49% togkil etmisdir (cadval 3).

Kreditlorin aktivlors faiz nisbati gostoricisinin tohlil vo prognozlasdirma
funksiyasina aydinliq gatirmok ti¢iin bank aktivlori, aktiv amaliyyatlar vo banklarin

aktiv amoliyyatlarinin naticalori anlayislarina miinasibatimizi dogiglosdirmayi lazim
bilirik.
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Codval 3
Azarbaycan RespubliKasinda banklarin toqdim etdiyi kreditlorin (2011-ci ilin

avvalina) hacmi va bazar paylan

Kreditlorin timumilistehlak kreditlori, min
Bamdar moblogi manat Kreditlor/
min manat bazarmin bazar aktivlor,%
pav1-%-la manat pavy1.%-la
A B 1 2 3 4 5
1 ABB 3760812  43.77 374618 23.49  168.03
2 Xalgbank 491373 5.72 17137 1.07 75.50
3 Kapital bank 475170 5.53 81030 5.08 60,77
4 Texuikabank 364335 4.24 27658 1.73 72.00
5  |Bame Standart 350700 4.08 756364 4.73 58.28
6 Acccssbank 269406 3.14 22405 1.40 72.22
7 Domirbank 240300 2.80 60754 1.81 70.60
8 Unibank 237250 2.76 145681 9.13 66.84
) Pasa Bank 182875 2.13 145286 0.00 35.92
10 Bank uf Baku 179737 2.09 158315 9.93 73.32
1 |AGBanK 177730 2.07 10955 0.69 71.32
12 Bank Respublika 157855 1.84 41259 2.59 61.33
13 |ZaminbanK 154285 1.80 44651 2.80 63.55
14  |Nikoil Bank 149803 1.74 83281 5.22 84.00
15 |Muganbank 134298 1.56 19261 1.21 64.36
16 |Bank of Azorbaycan 133916 [.56 22801 1.43 91.19
17 |Royal banx 125063 1.46 95991 6.02 71.99
18 |Ata Banx 106159 1.24 32231 2.02 49.35
19  [TuranbanK 102802 1.20 17230 1.08 78.90
20 |Rabitabank 82317 0.96 23737 1,49 67.57
21 |Parabank 72016 1.84 39138 2.45 66.29
29 Yapt Kredi  Bank
Azorbaycan 68803 0.80 5281 0.33 33.26
23 |Azorbaycan  Sonaye 0.78
Banki1 67254 40023 2.51 51.75
24  |KredobanK 61725 0.72 8282 0.52 73.82
25  |Ekspresshank* 48493 0.56 12617 0.79 35.88
26 |AmrahbanK 46348 0.54 28267 1.77 58.92
27 INBC Bank 39273 0.46 35928 2.25 82.11
28 |Deka Bank 36666 0.43 17345 1.09 83.25
29  |Azor-Tiirk Bank 30142" 0.35 12237 0.77 49.15
30 |Ganco bank 29202 0.34 1066 0.07 69.85
31 |Qafqaz Inkisaf Banki |1 28780 0.33 1805 0.11 g5 g7
Coadval 3 (davami)
A B 1 2 3 4 *
32 |Yunayted Kredit
Bank 28442 0.33 13708 0.86 63.37
33 |Atrabank 28319 0.33 8217 0.52 71.39
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34 |Bank Silk Way 28268 0.33 4299 0.27 52.95
35 [Gunaybamt 27990 0.33 3011 0.19 84.75
36 |Azxreditbaim 21355 0.25 3961 0.25 89.96
37 [Bank Avrasiya 20228 0.24 1870 0.12 33.61
38 BanK VTB

(Azorbaycan) 13779 0.16 3462 0.22 51.43
38 |AgrarKredit 13446 50.47
1)
39 [BaiucMelli iran. 5798 0.07 4022 0,25 10.83

Manba: Azarbaycan Respublikas1 Markazi Banki, 2017

[k névbads geyd edok ki, banic aktivlorin artimi konsepsiyasi onlarmn bazarda
ugurlu foaliyyatinin osas sortlordon biri oldugundan, banmian Kredit foaliyyati
aktivlorin - hacminin artirllmasina bo onlarin  Keyfiyyatinin  yiiksaldilmasina
istigamatilondirilir.

Miihasibat hesabatinda banklarin soroncaminda olan resurslarin  hamin
banklar torafindon yerlosdirilmasini va istifadasini xarakterizo edon bank aktivlori
galir gotiran va goalir gotirmoyan aktivlora boliiniir. Kassada, miixbir hesablarda
(hesablasma kassa morkoazinda) vo ehtiyat hesablarda olati pul vosaitlori, eloco do
osas vosaitlor, materiallar, bankin geyri-maddi aktivlori vo immobilizasiya olunmus
(dovriyya kapitalinin osas kapitala g¢evrilmis) xiisusi vasaitlori golir gotirmayan
aktivlora aiddir. Bankin golir gotiron aktivlori, 6z ugot ssuda vo bank investisiyalari
kimi farglondirilir.

Monfast almaq l¢iin banklar torafindon hoyata kegirilon xiisusi colb edilmis
resurslardan istifadoni nozordo tutan aktiv omoliyyatlarin aparilmasi prosesindo
banklar faiz, dividend vo ya birge miiassisalorin monfoaatinds istirak kimi goalir
gotiron omoliyyatlar1 hoyata kegirirlor. Bankin kredit portfelini formalagdiran kredit
omaliyyatlari, investisiya portfelini formalagdiran investisiya amoliyyatlari, bankin
6z mistorilorino gostordiyi asas xidmotlordon biri kimi kassa vo hesablasma
amoaliyyatlari, imumilikdo bank amaliyyatlariin ugurunu tomin edon miivafiq

infrastrukturun yaradilmasi ilo olagadar digor aktiv amoliyyatlar - banklarin
aktiv
omaliyyatlarinin tam siyahisi deyildir.

53



Kreditlorin aktivlora nisboti gostoricisi bank aktivlorinin idars edilmasinin
somoraliliyinin  giymotlondirilmosi  prosesinds istifado olunur, O ciimlodoan,
banklarin fond vo kredit portfellorinin formalasmasina 6z diqqotini artiraraq,
minimum risk miiqabilindo daha ¢ox golir gotiron aktivlora vosaitlori yerlosdirmok
Istiqgamotinda foaliyyatinin tohlilinds kreditlorin aktivlora nisbati gostoricisi kifayot
godor informativ hesab olinur. 2017-ci ilin avvalina olan molumatlar osasinda
foaliyyati tohlil olunan banklarin toqdim etdiyi kreditlorin onlarin aktivlorina nisbati
gostoricisi 91.19 (Bank of Azerbaycan) vo 10.83 (Bank Melli Iran) arasinda
toraddiid edir.

Onu da qeyd edok ki, 2017-cu ildo ipoteka kreditlosmasi iqtisadi foalligin
dostoklonmasindo miihiim rol oynamis, miivafiq kreditlosmo {i¢lin bazar
resurslarinin calb olunmasi prosesi davam etdirilmigdir. Homin ilin yanvar-dekabr
aylar1 orzinda Ipoteka Fondu vasitosilo miivokkil kredit toskilatlan torofindon
timumilikda 2213 nafora 87.3 min. manat moblaginds ipoteka krediti, o climlodan
453 nafora 15 min.manat mablogindos sosial ipoteka verilmisdir.

Ohalinin banklardaki amanotlorinin miisbat dinamikasi, artiq qeyd edildiyi
kimi makroiqtisadi amillorlo vo bilavasito banklarin inkisafi strategiyasinin
reallagdinlmasmin ugurlu naticalari ilo sortlonir. Siibhasiz ki, amanatlorin sigorta-
lanmas1  sistemindo apanlan  tokmillogdirmoalor, kompensasiya mablaginin
maksimum haddinin galdirilmasi bu baximdam halledici rola malikdir.

Hoyata kegirilon todbirlor amanatgilorin maraqglarinin daha yiiksok Saviyyada
tomin olunmasina, omanst bazarmin genislonmasi Vo Olkonin investisiya
imKanlamm artmasia xidmot edir. Digar torofdon gorunan amanatlor iizro faiz
daracasinin yuxart haddinin tanzimlonmasi istigamatids dos islar goriiliir. Belo ki,

Omanatlorin Sigortalanmasi Fondu Moarkazi risklorini idara etmok tigiin ERM
(Enterprise Risk Management) sistemlarinin tatbigi magsadauygundur.

DE sistemlori, bankin kredit risklorinin idaro edilmasi siyasstine uygun olaraq
kredit konveyerinin toskili vo miivafiq qorarlarin qobulu prosesinin avtomat-

lagdirlmasi, aktual kredit mohsulunun operativ surstdo bazara ¢ixarilmas: moaqsadilo
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totbig oluna bilor. Belo ki, homin sistemlor bazarda bas veran doyisiklikloro adekvat
kredit verilmasi vo kredit limitinin toyini gqaydalannda operativ diizalislor edilmasina
imkan verir. ERM sistemlorinin totbiqi’ bankin soffafligin vo biitiin biznes
proseslorinin idaro edilon olmasini nozordo tutan yeni keyfiyyat Soviyyesinoe
¢ixarilmasi niyyati oldugda moagsadsuygundur.

Gozlonildiyi kimi Bazel H-nin totbiginin baglangicinda milli bank sistemindo
baza indikativ yanagsmadan istifado olunacaqdir. Bununla belo, homin sistemin
sonraki morhoalalori tam doqiglosdirilmomisdir. Arasdirmalar gostorir Ki, doqig-
losdirmo prosesinin taxira salmadan basa catdirilmasi vacibdir. Oks halda, banklarin
risklorinin idaro edilmasinin avtomatlasdirilmasi sisteminin tokmillogdirilmoasing,
xiisusilo yeni program mohsullarinin alinmasina vosait ayirmaqda foalligini
gbzlomok olmaz.

Bank risklorinin iqgtisadi tohliikasizliyi toloblorino adekvat idars edilmasi iigiin
program mohsullarinin totbiginds asagidaki ardicilligin  gozlonilmosi  moagsada-
uygundur: bankin biitiin bazarlar vo osas segmentlor iizro movqeyi real vaxt
rejiminds miisyyanlosdirilir vo bas veran doyisikliklora noazarst edilir; monfoot vo
zorarlorin, limitlorin vo miixtalif risk gostaricilorinin hesablanmasi avtomatlasdirilir;
idaroetma Qorarlarinin operativ surotdo Qobulu {¢iin analitik alatlorin genis

tatbiginina imkan veran xiisusi yanasmalardan istifads olunur.

3.3. Milli iqtisadiyyatin yeni inkisaf modelino ke¢masi ila slagadar
Azarbaycanda bank isinin inkisaf perspektivlari
Dovlat tonzimloamasinin prioriteti maliyys institutlarinin vo imumilikda maliyys
sisteminin etibarhgmi, banklarin somorslilik meyarlarina uygun faaliyyatini tomin
etmokdir. Diinyanin oksor inkisaf etmis Olkalorinda banklar igtisadi tonzimlonan,
artimi vo maliyys institutlarinin, o ciimlodon banklarin moanfastlo islomasini tosviq

edon miihitdo foaliyyot gostoririlor. Kommersiya banklarinin formalagsmasi vo
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dayaniqli inkisafinin miithiim sortlorindon biri tonzimloma mexanizminin bazar
iqtisadiyyat1 subyektlarinin doyison foaliyyst miihitino adekvathigidir.

Yaxin golocokdo miiassisalorin vo banklarin investisiya aktivlorinin artirilmasi
moksadila (xiisusi bank krediti vo bank lizingi sahasinda) kompleks todbirlor sistemi
hoyata ke¢irmoli, banklarin donor funksiyasi canlandirmalidir” (19,s 24).

Bazar olagoalorinin indiki durumu iclin  dovletin igtisadiyyata bilavatio
miidaxilasi potensialinin hiidudlu olmasi, maliyya, kredit texniki vasitalorindon aktiv
sokilda faydalanmaq
xarakterikdir. Kompleks va kreativ tislullarin yerina yetirilmasini gostoron nizamlama
sistemi, onlarin kohno gaydada vohdotino yiyalonmok yoniindo inkisaf etdirilir.
Milli  vo modern riyazi mexanizmlordon, homginin qgabaqcil molumat
avadanliglarindan faydalanmani istoyon analiz nizamlanmanin giivanilir molumat
Ozoyinin yaranmasina servis etmolidir.

Bankin gordiiyli islorin nizamlanmasi Vo monitoring sisteminin analiz
vasitasindos
maliyya-kredit tsullarinin prioritetliyi tosdiq edilir. Homginin, burada kompleks
iqtisadi aktivlik soraitinin doayarlondirilmasina tokan veran bir ¢ox statistik vo
riyazi tisullardan totbig olunur. Miiasir dévrdoa beynalxalq birliklorin igtisadiyyatda
dovlatin rolunun on az, tosarriifatciliq subyektlorinin  gordiiyli islorin iqtisadi
miistaqilliyinin ¢ox olmasi haqqinda ardicil ¢agirislart bu ¢agirislar heg do hor zaman
birmonali cavablanmasa da bankin gordiiyii islorin nizamlanmasi va monitoringin
yeni idaroetmo tsulunun formalasmasinda 6ziinoXas vozifo dasiyan xeyli daracado
modernlasdirilmanin naticasidir

Homgcinin iqtisadiyyatda o6lke hakimiyystinin aktiv c¢ixislarin1  vo  aktiv
effektivliyinin qurulus
investisiya, doyor indikatorlart da bankin goérdiiyii islorin méhkamliyi va igtisadi
mithafizo noqteyi — nozorindon nizamlanmasi idars {sulunun osas torkib
elementloridir.

“Kommersiya bank sistemlorinds 6lka hakimiyyatinin foaliyystinin artmasi bazar
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qaydalarindan iiz ¢evirmok demok deyildir. Niimuno ti¢iin deyak ki, torogii etmis bozi
dovlatlorda maliyys
alig-satis morkazinin lisenziyalasdirilmis {izvlorinin toplu kapitalinda 6lkays diison
hisso xeyli boyiikdiir vo yaxud yetori qodor gozo carpandir. Fransa vo italiya
olkalarinda bu hissa 50%,
Almaniyada isa 33%i ohato edir” (16,s.133).

Bank foaliyyatinin vasitociliyi vo iqtisadi miihafizo gostoricilori  iizro
nizamlanmasi kompleks, geyri-tipik, 6zol, homginin, tarazliq, planli program,
normativ tisullarinin istifadasini demok istoyir.

Igtisadiyyatin sektorlarinn hamist bir-biri ilo tarazlasdirilmas: onlarin balansl
toraqqgisinin - dnomli  tolablorindondir vo tarazlagdirma {isulu makrosaviyyado
kompleks
tarazligin yaradilmasi durumunu dayarlondirmays sorait yaratdigina goro bankin
gordiiyii islorin doziimliliyi vo igtisadi geyri-risk gostaricilari tizra nizamlanmasinda
totbig olunur. Adi ¢okilon basqa iisullar haqqinda (planli program, normativ )
da analoji forziyyalar irali stirmak olar.

Bankin gordiiyii islorin vasitaciliyi vo igtisadi miihafizo taloblorine adekvatligi
nizamlanmanin inzibati Vo geyri-inzibati isullarindan
birlikds faydalanmani gosrtarir. Bank sisteminin idars olunmasi praktikasi adi ¢okilon
tisullarin {izvi sokilds istifadasinin samaraliliyindon malumat verir. Vo naticads,
igtisadi tisullara onom verilmasi moaslohat goriiliir. Homginin,
vosaitlora gora ¢okilon Xoarclor, kredito gors faiz vo kredit azaldilmasi, puk vasaiti
moazonnalori vo pul vasaiti miibadilo toloblori siiratli effekt {isullar1 olaraq
toqdiralayiqdir.

Iqtisadi nizamlama  {isullar foaliyyat miistaqilliyini genislon-
dirdiyina goéra onlar 6lkanin iqtisadi siyasatinin, ham¢inin maliyys-kredit, pul vasaiti
siyasatinin asasini toskil edir.

Bankin gordiiyii islorin gerg¢okliya vo mohkom toraqqi prioritetlorino adekvat

nizamlanmasi1 Vvasitosi islahatlarin ayri-ayr1 dovrlorindo  miixtolif yanagmalari
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gostarmok istoyir. Noticodo, bank idarasinin idara olunmasi praktikasi Azarbaycan
Respublikasinda bank
islahatlarinin ~ baglangic  dovriindo  6lko  banklarinin  restrukturizasiyast  vo
saglamlagdinlmas1 islori goriilmiis, xtisusi bank idaroetms tisulunun mstitusional
formalasmasi borpa edilmisdir. S6ziigedon dovrdo kapitalin tutumuna gismen zoif
sortlor qoyuldu, idaroys niifuz etmok iiglin yiikksok Soviyyado liberal toalablor
toyin edildi vo bankin gordiiyii iglorin  nizamlanmasinda zorif nizamlama
texniki vasitolori istifado edildi. Bu ciir yanasma bank idarasinin institusional
boylimasina Vo
soXsi banklarin sayinin xeyli goxalmasina tokan verdi.

2000-cu ildo daxil olmagla ondan sonraki dovr orzinds yerino yetirilon bank
islahatlarinin golocok dovriindo soxsi banklarin saglamlasdinlmasma istiqamatlonmis
tadbirlor, homg¢inin
konsolidasiya zolag1 bank idarasinin déziimliiliiyiiniin daha da artmasina vo maliyya
vasitocilik vozifosinin  normallasmasina somorsli miihit yaratdi. Milli  Bank
hesabimna kommersiya banklarinin on asagi kapitala ehtiyacinin gismon artirilmasi
vo adi ¢okilon konsolidasiya omoliyyatinin tosviqi idaronin Kkapital 6zayini
giiclondirmis, banklarin boylimasins imkan yaratmigdir.

Yenidon iki ildon sonra (2002-ci ildon sonra) bank idarasinin
restrukturizasiyasina todbirlor goriilmiisdiir. Neft monfaatinin respublikaya davamli
axmint vo 2002-2005-ci illar arzinds teraqginin vasitociliyi, igtisadi miihafizonin
togkili vo basqa ohomiyyatli prioritetlor ndqteyi-noazarindon banklarin goxalan
maliyya sarvatlorinin alverisli istifadasini gostoron toroqqi strategiyasi tortib edildi.

“Soziigedon strategiyanin gayasini neft monfootlorinin geyri-neft sahasins
alverisli vo qeyri-riskli trasferi, comiyyatin va bolgalorin bank servislorina ¢ixis
potensialinin ¢oxaldilmasi Vo buna uygun olaraq yoxsulluq soviyyassinin asagi
salmmast moaqsadilo bank idarasinin maliyys vasitagiliyi Vvazifasinin taraqqi
etdirilmasi, bank idarasinin ardicilliginin va giivonli olmasinin giiclondirilmasi, bank

servislori sahasinda miistaqil Vo
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mohkom ¢okisma soraitinin borpa olunmasi taskil edirdi. Respublikanin sahib oldugu
genis iqtisadi giliciin vo maliyys potensialinin 6zayindo diversifikasiya edilmis
igtisadiyyatin yaradilmasi1 Vo sSarvotlorin geyri-neft sahasinin kapital asmasina
istigamotlondirilmasinds maliyya-bank sahasi istisanliq toskil edirdi”.

Bank faaliyyatinin vasitocilik mexanizminin tonzimlonmoasi vo nozarat
sisteminin somaraliliyi regional inkisaf strategiyasinin reallasdirilmasi prioritetlari ilo
sartlonir. Sarbastloson maliyys resurslarmin istifadssinds maliyys institutlarinin
foallig1 osaslandirilmis pul siyasatinin icrasi miihitinin yaxsilasdirilmasini talob edir.
“Iqtisadiyyatin kapitallasma ehtiyacina miivafiq maliyys sarvetloring ¢ixisin miiasir
vasitalorinin vo institutlarmin totbiginin boarpa olunmasi, asasen bdlgolords bu
omoliyyatin ¢eviklogsmasina o6nom verilmasi pul siyasatinin  mithiim goriilmo
todbirlarindandir”(18,s.189).

Kredit siyasatinin oalverisli qurulus parametrlori dinamik toraqqgi vo iqtisadi
miihafizo sartlorina uygun kompleks qurulus doyismolorinin asaas toaloblorindandir.
Sahibkarligin ayri-ayrt marhalalorinin 6zalliklori vcib bilinmoklo investisiyalarin
kreditlogdirilmasi, elmo goro sortlondirilmis temp vo Olglido ¢ox yiiksak
avadanliqlarin istifadasi tomin edilir. Innovasiyali toroqgi perspektivlorinin tayin
edilmosi, kredit bolgilorinin qurulusunu inkisaf etdirmokdon olave, nizamlayici
mexanizmlarla:

- markazi bank idarasinin modemloasdirilmasini;

- resurs bazasinm giiclondirilmasini;

- kapitallagsma doracasinin artirtlmasint;

- miiasir fasilasiz resurs bazalarmin miiayyan edilmasini;

- gergak igtisadiyyata investisiya axinmin qiivvatlondirilmasini istayir.

Azorbaycanin vo Milli Bankin koordinasiya olunmus foaliyyati global igtisadi
qarsigixmanin yer {izii tosorriifat idarasine aktiv inteqrasiya edilon onanovi
igtisadiyyata effektlorinin on asagi saviyyays salinmasina istigamatlonmisdir. Yerino
yetirilon nizamlama siyasati import imtiyazlarin doyarindoki ¢evik yiiksalisin Vva

amanatlarinin dayaran diismasini angalloyan stabil pul vasaiti mazonnasi va minimum
59



soviyyoli inflyasiya borpa olunmus, devalvasiya vo dollarlasma ehtimali
angoallonmisdir. ©nonavi pul vasaitinin mozonnasinin torpanmoaz saxlanmasi, eyni
zamanda xarici
pul vosaitlori ilo kreditlosmo osasinda borc mobloginin ¢oxalmasina gorait
yaratmamigdir.

Milli Bank hesabmma bank idarasinin doziimliliiyliniin barpa edilmosi
lclin  totbiq edilmis nizamlama islori  gercok iqtisadiyyatin  prioritet
sektorlarinda investisiya aktivliyino yardim tigiin Somorali sorait tosokkiil etmisdir.
Daxili bazalar torofindon 6ziino cozb olunmus macburi todariik normasinin agagi
salinmasi, kommersiya banklarma 6zal olaraq kreditlorin ayird eilmasi, tokraron
maliyyalosma Soviyyasinin bir ne¢o prosedurda asagi diismosi, artiq vurgulandigi
kimi dovlot hesabina amniyyat altina alinan omanatlorin doyoarinin bir nego dofo
coxaldilmasi homin tadbirlor zamani xiisusi olaraq geyd edilmalidir.

Diinya qarsigixmast monetar siyasoatin  vo makroprudensial monitoring
vasitalorini miiasir miihito miivafiglosdirmok ii¢iin planli is goriilmasini, inflyasiya
faktorunun gostordiyi effekti daha detallagdinlmis formada totbiq etmo vacibliyini tizo
cixardi. Artiq sozsiiz Ki, kontrtsiklik makroiqgtisadi siyaset osas gotiirtilorkon
coxsahali yanagma istifado olunmagla, hor bir sahs {izro 6zal nizamlama vasitalori
yonaltmok  zoruridir. Moqgsad vozifasinin  parametrlori  hissasinds, ilk 6nca:
bank idaresinin mohkomliyini, inflyasiyanin nozords tutulan hoddini, xarici
investisiyaya olan ehtiyaci, timumon maliyys idarasinin toraqqi Saviyyasini,
iqtisadiyyatda kompleks dayar saviyyasini, hamg¢inin foallarin doyarlarinin torpanmoz
saxlanilmas1 masalalarini 6ziinds oks etdiron meyarlar gotiirtilmalidir.

Diinya maliyya qarsigixmasi har hansi 6lkada maliyys idarasinin méhkamliyinin
tomin olunmasi iiglin bank monitoringi vasitalorindan goxsahali faydalanmani tolob
edir. Toplu
kapitalin kontrtsiklik 6zalliyi istayir ki, kapitalin yetorliliyini dayarlondirilmasi
hadisasino olavo meyarlar cozb edilsin. Bu ndqteyi-nozordon kapital vo foallar

arasinda
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disbalans1 toyin etmoyo yardim edon meyarlarin, osason leveric omsalinin
istifado edilmoasi somoaralidir. Hoomginin gostorok ki, homin meyar osasinda
normativ  protokol tortib  edilmis vo  onun  Azorbaycan Milli
Bankinin hazirladigi miiasir monitorinq planinda istifadasi osas gotiiriilmiisdiir.

Diinya garsigixmasindan bank idarasi ti¢iin alinan naticalordan biri do prudensial
standartlar noqteyi-nozorindon biitiin banklara eyni sokildo yanagsmanin, har zaman
kegorli olmamasi naticasidir. Vurgulamaq lazimdir ki, idaro iisulu yaradan banklar,
hom
0z faaliyyat ¢ar¢ivasinda, hom da biitiin bank-maliyys idarasi iiciin tohliika manbayi
ola bilor. Ona gora, Milli Bank garsigixmadan sonra monitoringin alverisliliyini
artirmaq {iglin moévcud banklarin gordiiyii islorin nizamlanmasinda daha sort vo
tomkinli olmalidir. Boazi xarici banklar maliyys durumuna komok etmok vo
novbati qarsi¢ixmalarin naticalorini yaxsilasdirmaq tig¢tin dinamik todartiklorin amala
gotirilmasi  potensialini  gézdon kegirirlor. Disiiniilir ki, banklar séziigedon
tdariiklari gisman va sozsiiz Ki, igtisadi inkisaf marhalasinds formalasdirmalidirlar.

Bildiyimiz kimi, bir bankm iflasa ugramasi bir ne¢o bankin miiflislosmasine vo
oksar vaxt tamamilo bank idarasine inamin itmasina zomin yaradir. Ona gora do, bank
monitoringi, ilk 6nca, bank sahasinin “idars {isullar”min inkisaf etdirilmasi metodu
ilo méhkomliyin miihafizo edilmasina servis etmolidir. ©Omanatgilorin materiallarinin
va tutduglari movgelarin qorunmasi da bank monitoringinin prioritetlorindandir.

Bank vasitaciliyina nazarst asaasinda mosuliyyatlorin vo hiiquglarin bolglisii
ayri-ayr1 dovlotlordo miixtolif tlisulda yerino yetirilir. Xiisusilo, {i¢ yanasma
movcuddur:

- bank vasitagiliyina aid monitoringi istisna olaraq milli bank hesabina yerina
yetirilir (Boyiik Britaniyada, Italiyada, Niderland);

- bank monitoringinin miirakkab sistemi. Bu vaxt milli bank monitoring iizra
mosuliyyatlari va hiiquqlar1 digar dovlst idaraleri ilo paylasdirir (ABS, Yaponiya,

Fransa, Almaniya);
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- monitoring omoliyyati milli bank hesabina yox, basqa quruluslar hesabina
yerino yetirilir (Kanada, isvecro).

“Ilbail ~ dovletlor  bank  monitoringi  vaitolorindon  ¢ox istifado
etmolidirlor, ancaq maliyys sektorunda qarsigixma istigamotlorine qarsi daha oslverisli
olmasi
moagsadilo hans1 macburi tadbirlari va na ciir yerino yetirmok barasinds masalo haloa
do islonmayib. Hor sey maliyys doyiskonliyini mozmununun monimsanilmasindon,
onun nadon Vo son vaziyyatlorindon asilidir. Bozi ekspertlora goéra, agor biitiin
qiivvatini
bankin gordiiyii islorin gqaydaya salinmasinin makroiqtisadi vo ya makroprudensial
nozdinds toplasaq, maliyys doyiskonliya garst olverisli idara tisulunun yaradilmasi
amoliyyatinda xeyli addim atmaq miimkiindiir” (16, 104).

Vurgulamaq olar ki, diinya dévlatlorinin tigds ikisindo monitoring sistemi Milli
Banklar
hesabina yerina yetirilir. MDB dévlatlorinin praktiki foaliyysti miioyyan edir ki, bank
islahatlarinin
indiki prosedurunda monitoring sisteminin Milli Bank hesabina yiiriidiilmasi daha
alverislidir (16, s,131).

Ilk olaraq deys bilorik ki, uzagq perspektiva hesab olunmis nizamlama va
monitoring {izro mikroiglisadi yaxinlagsmanin gostoricisi, artiq deyildiyi Kkimi
amanatgilarin,
investorlarin  vo basqa bank servisi istehlak¢ilarinin  tutdugu movgenin
miihafizodsidirse,makrosaviyyado bu gosatorici UDM-in asag1 salimmasinina mane
olmasidir, Mozmun baximindan azad valyutanin miihafizasinin zoruri soviyyasinin
barpa olunmasi,
omanatlorin investisiyaya dénmosi iiciin semarali soraitin borpa edilmesi UDM-in
¢oxalmasina servis edir. Noticda, oalbatts UDM-in asag1 salinmasia mane olunmasi

liclin goriilon iglor imiimi quruluslu olmali, bir ¢ox basqa amillor do geyd edilmalidir.
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Yaxin perspektivo hesab olunmus nizamlama vo monitoring osasinda
mikroiqtisadi
yanasmanin  gostoricisi  monfi  omoliyyatlarin  miixtolif ~ sirkotlor hoaddinds
angallonmasinin, makro hodds iso bu gostorici tamamilo maliyys idarasinds nozors
carpan manfi faaliyyatlorin mohdudlasdin imasini bizs ¢atdirmagq istayir,

Mikro hadda moacburi monitoring miixtalif sirkotlorin ugradiqlar1 talhiikalorin
asagidan yuxart doyarlondirilmasi  novbosi ilo  yerino  yetirilirss, makro
hoddo bu monitoring maliyys idarasinds monfi hallarin yuxandan asagi
doayarlondirilmasi formasinda toskil edilmalidir.

Prudensial siyasotin  hodoflori  vo tohliikalorin  tosviri {igilin  gdtiiriilon
nimunalor do marhalalor iizra ayird edilir. Naticada, mikro morhoalods tahliikalorin
obrazinin
xarici nimunasi, makro morhalodo iso, bozi sortlorlo daxili niimunoni istifado
edilir.

“Bankin normal soraitdo foaliyyat gostormosinin barpa olunmasina yonolmis
normativlora, qaydalara, sortloro vo gostoriglora asasen idarsetmo va monitoring
metodu(19, s.206) olan prudensial monitoring praktiki faaliyyatinds mikro vo makro
yaxinlasmalarin
uzlasdirilan komponentlori ¢ixis edir. Onlarin uygunlasma doracasi tarixi faktlarla va
miixtolif dovlatlordo maliyys idarasinin nizamlanmasimin institusional qurulusu ilo
osaslanir. Onu vurgulayaq ki, nizamlamanin institusional qurulusunda yaranan
yeniliklords, morkozi bank vo basqa idarolor arasinda prudensial hiiququn
paylasdirilmasi rejiminin starteji effekti vardir.

Todgigatlar  gostorir ki, bankin  gordiiyti  islerin  nizamlanmasinin
makroprudensial elementlorinin - méhkamlandirilmasinin  vacibliyini  osaslandiran
amillar corgasinda:

- dayanigsiz maliyya vaziyyatinin boyiik xarclarls izlonmasi;

-bazar vo dovlet nizamlanmasi arasinda tarazliq miihitindos makroprudensial

yanagmanin bdyiik iqtisadi dividendlor vermasi;
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- dayanigsiz maliyyo Vvoziyyoti soraitindos, hotta gorgin mikroprudensial
yanasmalarin belo, ¢ox vaxt sistemin giivonilirliyini borpa etmoys qadir
olmamasi geyd edilmalidir.

Bankin kreditorlari, omanot gotiironlori vo digor miistorilori qarsisinda 6z
mosuliyyatlorini zamaninda vo itkisiz hoyata keg¢irmok bacarigi kimi likvidliyin
nizamlanmasi bankin mosuliyyatlorinin ger¢ok vo sorti olmagla ayird edilmosi
vacibliyini nozora almalidir. Yoxsa, bankin balansinda istanacok depozitlor, tacili
depozitlor, cozb edilmis banklararasi vosaitlor, kreditorlarin tominatlarini gostaran
gergok masuliyyatlor vo balansarxasi passivlordo (bankin  verdiyi zomanatlor,
ehtiayat mohsullar vo s.) vo balansarxasi foal proseslordo Xatlori va verilon
akkreditivlor) gostarilon sorti mosuliyyatlori yegana metod Vo
mexanizmlarla barabar doracads alverisli idara etmak, he¢ inandirici deyildir.

“Bankin zamaninda 6z mosuliyyatlorini hoyata kegirmok bacarigi bir ¢ox
durumlarda onun foallarmin likvidliyi ilo toyin edilir. Odonis qabilyati tohliikesini
toyin etmok ¢ox ¢atin masaladir. Ciinki, bankin 6domo bacarigina bir sira amillor
effekt gostorir. Soziigedon amillora hotta bank da monfi tosir gostora bilir. Praktiki
foaliyyatdo bozi meyarlardan istifado edilir. Meyarlarin hor biri bankin 6doma
gabiliyyatini toyin edon zamani1 gostoarir. Meyarlarmn ilk 6nca moalum kateqoriyasina
tarazliqg 6doma gabiliyyatinin omsallar1 aiddir. Faallarin likvidlik daracasini miiayyan
edon on primitiv amsallardan biri kredit veran sahoalorin likvid foallarinin kompleks
foallara olan nisbatidir” (19, s.56-57).

Bankin masuliyyatlorinin 6z zamaninda va heg bir itki olmadan totbigi imkanlari
onun
gordiiyii islorin moéhkamliyini tayin edoan endogen (bank aktivlarinin, calb olunan
tominatlarin keyfiyyati, sortlondirilmis depozitlor, bankin maliyys servislori.) va
ekzogen faktlarla baglidir. Xarici faktlarin bank sisteminin méhkomliyina toasirinin
dayarlondirilmasi analizin sads va yeni, xiisusan do miiasir iqtisadi-riyazi metodlari

hesabina totbiq edilir. Bu hagda uygun monbolords yetori godor danisildigina goro,
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bankin  gordiiyii islorin  mohkomliyini  osaslandiran daxili vo  xiisusilo
makrosaviyysli nizamlama masalalorine nozar salmayacagigq,

Bankin gordiiyli isin  vasitogiliyini  osaslandiran foallarin, cozb edilon
lovazimatlarin keyfiyyati, menecmentin osaslandirilma haddi, sarvatlorin cozb
edilmosinds digor banklar garsisinda 6nom veran, depozit monbasinin doyismozliyini
V3
Xarici torofdaslarla miinasibatlorin méhkom toraqqisini barpa edon imici va s. Kimi
endogen faktlardan s6z acarkon, ilk 6nca onu vurgulamaliyiq ki, bank faallarmin
keyfiyyati
likvidlik, tohliikolilik vao galirlilik kimi meyarlarla gostarilir. Noticods, bank
foallarin keyfiyyatinin idara olunmasi potensiallarinin dayarlondirilmasi va hamin
potensialin gergoklosdirilmoasi ndqteyi-nozarindon foallarin likvidlik soviyyasine gora
sistemllosdirilmoasi miithiim shamiyyat dasiyir.

Borc soxs torofindon gerg¢oklosmoasi vo ya 6doanilmasi hesabina heg¢ bir itki
olmadan nagd pula
transformasiya olunmasi bacarigi kimi foallarin likvidlik soviyyasino goérs, daha
cox arasdirmagilar sayasindo tosdig olunan siniflondirmasinds, xiisusilo asagidaki
qruplar ayird edilir:

- depozitlori boylik vo doyisken olan vo ya ssudaya olan ehtiyacin ¢oxalacagi
nazardo tutulan banklar {igiin asas xiisusi hissaya sahib olmasi oalverisli olan
foallar. Homginin, bankin kassasinda vo miixbir hesablarda olan valyuta, bankin
maxfisinds olan dovlat sanadlari (I grup);

- nagd pul olmaq iiclin daha ¢ox vaxt tolob edon ganuni vo fiziki soxslore az
miiddatli ssudalar, banklararas1 kreditlor, faktoring proseslori, satis iiciin
diistiniilon korporativ sanadlar (11 grup);

- uzunmiiddatli omanatlor vo bankin investisiyalari, homginin uzunmiiddotli
ssudalar, investisiya sanadlari (Il grup);

- vaxti bitmis ssudalar soklinds likvid olmayan faallar, tikili vo cihazlar (IV grup).
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Bankin gordiiyi islorin  nizamlanmasi tocriibasindon  bildiyimiz ~ kimi
foallarin zoif likvidliyi onlarin tohlikko Soviyyesini, Yyani foallarin valyutaya
cevrilmasi marhoaloasinds itkilorin miisahido edilmasi ehtimalini ¢oxaldir. Naticado,
sOziigedon tosnifat xiisusiyyatlori vo gostorilon qruplararasi sortlondirilmis manevr
hesabina likvidliyin nizamlanmasi sisteminin olverisliliyini strateji doracado
coxaltmaq potensiali gergokosdirilmalidir.

Nizamlama morhalasinds ssudalar, sanadlora qoyulan valyuta va s. kimi
gazanc gotiron vo Milli Bankda miixbir hesabda olan valyutalar, tikili vo
cihazlar kimi manfaat etmoyan foallara qarsi miinasibatds yaxinlagmalar genis sokildo
asaslandirilmali, uygun parametrlor tohliikko vo keyfiyyat gostoricilori iizra doyarlon-
dirilmalidir.

Bankin likvidliyinin cozb edilon lovazimatlarin  keyfiyyatindos,  yani
mosuliyyatlorin likvidliyinds, ekzogen borclardan asililigin asagi salinmasinda,
depozitlorin doyismozliyinda gostorilon aspekti dovlet nizamlanmasiin obyekti
olmaq etibari ilo
xiisusi rogbato layiqdir. Naticods, markazi bank idarasinin ekzogen borclardan
asililiginin
asagl salinmasi onun iqtisadi geyri-tohliikali gostaricilorine miivafiq giicli
faaliyyatinin
osas amilidir. Digor yandan mosuliyyatlorin likvidliyi banka cozb olunan
lovazimatlarin
kecorli saviyyasindo onlarin miisairlosmo Soviyyasini Vo 06donislorin  siiratini
gostomoaklo, ani likvidliyin qurulusunu gostarir.

Aydindir ki, bankin likvidlik vaziyyati onun hor hansi dévrds valyutalarinin va
mosuliyyatlorinin - nisbatini  gostorir.  Likvidlik  movgeyi  ham  cari,
hom da galacok dovrlar tiglin dayarlondirilir. S6ziigedon informasiyalar foaallarin va
passivlorin  6danilma  vo istonilona godor vaxtlar {izro  siniflondirildiyi

restrukturlasdirilmis balansda 6ziinii gostarir.
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Nizamlama zamam1 bankin endogen Vo ekzogen amillorlo osaslanan
vaziyyatinin onun likvidliyino gostordiyi effektin doyorlondirilmasi foallarin va
passivlorin tutumunda miiddstlor iizro ortaya ¢ixan uygunsuzluglari gostormokdon
alave, bu uygunsuzlugun kompleks masuliyyatloro gostordiyi effekti vo dinamikasini
geyd etmok
lazimdur.

Bankin gordiiyli iglorin  doziimliliylinii  osaslandiran vacib amil Kkimi
menecmentin alverisliliyi bank siyasatinin mahiyyati, cari vo shamiyyatli mosalalori
¢Ozmays
sorait yaradan olverigli togkilati qurulus, bankin foal vo passivlorinin idaroetmos
vasitasinin tipi, tokliflorin tortib edilmasi va tosdiqgi prosedurlarinin aminlikla tayin
edilir.  Naticads, nizamlama sisteminin  va menecmentin istoklori  va
miivafiq gostaricilor yeganos kontekstdo gézdon kegirilmalidir.

Nohayat, bank foaaliyyatinin tonzimlanmasi va nazarat sisteminin samoaraliliyinin
yiiksoldilmasi istigamatlori  kimi, homg¢inin asagidakilarin  xiisusi olaraq qeyd
edilmasini magsadauygun hesab edirik:

e problemli banklarda kreditorlarin qanuni taloblorinin yerina yetirilmosino
nozarotin  giiclondirilmasi, restrukturlagdirma planinin  miiasir ~ ekspert
texnologiyalari
bazasinda giymatlondirilmasi vo onun icrasina nazaratin monitoring sisteminin
tokmillagdirilmasi;

e bank sisteminin saglamlagdirilmasmm hiiquqi bazasinin méhkamlandirilmasi;

e bank foaliyyatinin lisenziyalasdirilmasi marhalasinda qoyulan talabloarin

e miioyyonlosdirilmosi prosesindo tosis¢ilorin  maliyya voziyyatinin nazars
alinmasi
prosedurunun vo bank sisteminin voziyyatinin tohlili metodikasinin tokmillos-
dirilmasi;

e miimkiin itkilori kompensasiya etmok fi¢iin dinamik ehtiyatlarin formalas-

dirtlmasimn samarali qaydalarinin hazirlanmasi.
67



Natica va takliflar

Bank sisteminin daxili vo xarici amillorin negativ tasirina baxmayaraq
miivazinot halina qayida bitmosi gabiliyyati kimi basa diisiilon dayanigligin
sortlondiron daxili amillora, ilk ndvbado maliyys durumunu miisyyanlosdiron
potensial vo toskilati struktur, iqgtisadi, kommersiya, texnoloji; xarici amilloro iSo
siyasi, makroiqtisadi, hiiquqi, maliyyo, sosial-psixoloji vo fors-major hallar
sartlondiron amillar aid edilmalidir. Umumilikds bank-maliyys sisteminin dayanig-
lig1 {g¢ilin potensial tohliikko torodon hallar gismindo- investisiya siyasatinin
tohliikasizlik toloblorino cavab vermomasi, 6lko iqtisadiyatma xarici investisiyalarin
nozords tutulan limitlori asmasi, pul-kredit siyasotindo c¢atigsmazliglar, maliyyo
piramidalarinin faaliyyati {i¢iin hipotetik imkanlarin ger¢oklosdirilmasi xiisusi qeyd
olunmalidir. Biznes novii kimi bank faaliyyatinds maliyys resurslarinin diizgiin
idaro edilmomoasi, torofdaslarin se¢iminda subyektivliya yol verilmosi, informasiya
tohliikasizliyinin pozulmasi, 6z borclarin1 6domok gabiliyyatinin zaiflomasi, bank
marketingindoki ¢atismazliglar, bank xidmatlorinin rogabsto davamligimn azalmasi
miihiim tohliika amillori sayilmalidir.

Bank faaliyyatinin samoraliliyi makroigtisadi amillorin formalasdirdigi miihito
tasir etmokls sistemin dayaniqliginin tominatinda holledici rola malikdir. Faaliyyatin
dayanigligi vo somaraliliyinin giymotlondirilmosi bank sisteminin 6ziinamoXsus
xtisusiyyatlorini, o ciimladon vahid moaqgsado Xidmot edon miixtalif elementlorin
vohdati Kkimi bank sisteminin foaliyyat inteqrasiyasi toloblorino cavab vermasi
zoruratini, dinamik, qapali, funksiyalarini genislondirmoklo 6ziinii tonzimloyan vo
toskil edon determinasiyali xarakterini nazars almalidir.

Olkads hoyata kecirilon pul siyasatine tam uygunluq bankin dayaniqliq, arzaq
Vo igtisadi tohliikasizlik meyarlari baximindan foaliyyatinin somoraliliyinin mithiim
sortidir. Dayaniqli bank sistemini vo Semarali bank faaliyyatini xarakterizo edan
gostoricilor sirasinda cari vo ani likvidliklo yanasi, pul ehtiyatlarinin normasi
omsallari, soxsi vosaitlorin imumi voziyyati, xarici maliyys monbolorindon geyri-

asililig, kapitalin saxlanilmasi va Kifayatlik etibarliliq, imumi kapitalin rentabelliyi,
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aktivlorin golirliliyi. xiisusi vasaitlorin rentabelliyi va saironin geyd edilmasi
magsadauygundur.

Miisyyan edilmisdir ki, bankm kapitalinin kifayatliyinin risk doracasi iizra
cokilogdirilmis aktivlora nisbati gdstoricisinin artiminin, daha ¢ox xiisusi kapitalin
sabit hissasi olan nizamnamo vo ehtiyat fondlar1 hesabmna bas vermasi holledici
ohomiyyoto malik miisbat meyldir. Homin meylin davamliligi, xeyli doaracodo
xiisusi kapitalin mobloginin miisbot dinamikasindan vo onun keyfiyyst qurulusunda
miisbot doyisikliklordon asilidir. Dayaniqlig, iqtisadi vo orzaq tohliikasizlyi
meyarlar1 baximindan bankin faaliyyatinin pislosmasi alamoti kimi aktivlorin artimi
hesabina xiisusi kapitalin kifayotlik saviyyssinin asagi diismosi halinda, miisahido
edilon prosesin va risk daracasindan asili olaraq aktivlorin qurulusunun doyigsmasinin
soboblori askar edilmoli, vaxti keg¢mis borclarin artmasi, basqa sozlo aktivlarin
likvidliyinin pislosmasi, giymatli kagizlara uzunmiiddatli investisiyalarin artmasini
sartlondiran sabablors xiisusi digqat verilmalidir.

Bank sisteminin vasitogiliyi onun faaliyystinin igtisadi vo maliyys
tohliikkesizliyi meyarlarina cavab vermoasini tolob edir. Belo ki, iqgtisadi tohlii-
kosizliyin miithiim komponenti olan maliyya tohliikasizliyi, tokco maliyyanin deyil,
biitovliikde milli igtisadi-maliyys sisteminin elementlorinin tohliikasiz faaliyyatini
nozoards tutur.

Igtisadi tohliikesizliyin aparict komponenti kimi orzaq tohliikasizliyinin
tominat1 banklarin aqrar sahaya daha faal niifuz etmasini talab edir, igtisadi va arzaq
tohliikasizliyi talablorina miivafiq milli bank sisteminin formalagsmasi - iqtisadiyyatda
likvidliyi yaxsilasdirmaq tigiin macmu talobin artirllmasim, aqrar qurumlarin maliyya
intizamin moéhkamlondirmayi, struktur islahatlarinin pula artan real talobs uygun
aparilmasini, pul kiitlosinin artirilmasinin real sektorun canlanmasina vo istehsalin
artmasina yonoldilmasini tolob edir. Milli igtisadi tohliikasizlik konsepsiyasina
miivafiq  olaraq xarici investorlar  {iglin  kapital qoyulacaq  sahoalor

miioyyanlosdirilmali, daxili banklarin konsolidasiyasi hesabina onlarin dayaniqligi
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yiiksoldilmali, rogabot qabiliyyatinin  artirilmast  todbirlori  goriilmoli, bank
amanatgilorinin monafelori etibarli sokildo qorunmalidir.

Iqtisadi vo orzaq tohliikesizliyi toloblorine miivafiq milli bank sisteminin
formalagmasi iiglin investisiya Siyasatinin somaraliliyi yiiksaldilmali, o climlodon
inflyasiyasiz yigim monbolorinin rolu artirilmali, aqrar investisiya layihalorinin
dovlot-kommersiya birge maliyyoslosdirilmasinin ohato dairasi genislondirilmali,
qaytarilmayan biidco maliyyalosdirilmosi todricon qaytarilan kreditlosmo ilo ovaz
olunmali, maliyys resurslart yiiksok somarali  investisiya layihalorinin
maliyyslosdirilmasine yonaldilmalidir.

Pul-kredit sistemina nozaratin zoiflomasi: - genis tokrar istehsal prosesindoki
disproporsiyalarin kaskinlosmasina, pul tadaviiliiniin tonzimlonmasinds vo onun
dayanigliginin tomin edilmasinds idarsetmoa amilinin rolunun zaiflomoesina gatirib
¢ixara bilor Ki, bu da igtisadi va orzaq tohliikasizliyi toloblorine miivafiq milli bank
sisteminin formalagmasi vo dayanigli inkisaf prinsiplorine uygun deyildir. Daxili
resurslarin soforbor edilmosine {istiinliik verilmasi, Kreditlosdirmadoa kommersiya
banklariin payinin artirilmasi, bank krediti asasinda aqrolizingin inkisaf etdirilmasi
arzaqg tohliikasizliyi toloblorine miivafiq milli bank sisteminin somarali foaliyyati
liciin hayati shomiyyata malikdir.

Tohliikasiz bank sisteminin vozifalorine informasiyanin maoxfilik, digar
resurslarin iso tohliikalora garsi hossasliq daracasine gora tosniflosdirilmasi, bankin
tohliikesizliyina olan tohdidlorin  agkarlanmasi, tohlili, prognozlasdirilmasi,
lokallagsdmlmasi vo aradan qaldirilmasi aid edilmalidir.

Bank ganunvericiliyinin tokmillasdirilmasi vao onun beynoalxalg standartlara
uygunlagdirilmas: istigamotinds sistemli todbirlor hoyata kegirilmisdir. Homin
todbirlor bank xidmatlarina alyetonliyik soviyyasinin vo bank sisteminin etibarliginin
yiiksaldilmosindo miithiim rol oynamigdir. Digor torofdon bank sisteminin
foaliyyatinda soffafligin artirllmasi, bazar intizaminin samorali bank nazaratinin

togkili do prioritet saviyyssine qaldirilmisdir. Neft strategiyasinin  ugurla
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reallagdirilmas1 sayasindo oOlkoyoa neft golirlorinin daxilolmalarinda aldo olunan
ciddi artim fonunda milli bank sisteminin inkisafinda yeni morhalo baglanmigdir.

Bank sistemi milli iqgtisadiyyatda bas veran struktur doyisikliklorino adekvat
reaksiya vermayo calisir. Qeyri-neft sektorunun inkisafinin maliyyslosdirilmasindo
banklarin artan foalligi miisahido olunur. Eyni zamanda, infrastruktur layihalorinds
do milli bank sisteminin foallig1 yiiksolir. Bank aktivlorinin UDM-do xiisusi ¢okisi
artir. Banklar aktivlorin vo kapitalin hacmina goro digor maliyys vasitogilorini
ohomiyyatli daracads qabaqlayirlar. Umumiyyetlo, Azorbaycanin miiasir bank sistemi
iclin kapitallasma soviyyasinin davamli artmasi sociyyavidir. Son 10 ildo bank
xidmatlorinin ¢esidi xeyli genislonmisdir. Hoyata kegirilon osaslandirilmis iqtisadi
siyasot vo antibohran todbirlori hesabina milli bank sisteminin qlobal maliyya
kataklizmlorina gars1 immuniteti dostoklonir.

Unutmag olmaz ki, bank foaliyyotinin diversifikasiyasi timumilikdo bank
sisteminin miixtolif istigamatli inkisafin1 sortlondirir, ¢oxsaxali foaliyyatin molum
naticolori ilo miisayiot olunur. Belo ki, bir torofdon bank strategiyasinda diversifika-
siya meylinin doastoklonmasi golirlorin artirilmast  vo Xarclorin - minimumlas-
dirllmasina xidmot edirss, digor torofdon bank sisteminin dayaniqligida monfi tasir
edo bilir. Belo ki, bank faaliyyatinin diversifikasiyasi bu va ya digar daracada geyri-
miioyyanliyi va risklori artirir.

Ohali amanatlorinds miisbat dinamika shalinin real pul golirlorinin artmasi,
bank sistemino etimadin méhkomlonmosi, kreditorlarin vo amanatgilorin monafelos-
rinin qorunmasinin hiiquqi bazasimin tokmillogdirilmasi kimi amillarin tosiri altinda
bas vermisdir. Eyni zamanda, onu da geyd etmok lazimdir ki, banklar diinya
maliyya bohranmm gorgin dovriinds calb edilmis depozitlora xidmot etmokdadir va
banklarin 6hdsliklorinds bahali depozitlorin xiisusi ¢okisi yiiksok olaraq qalir. Tabii
Ki, belo voziyyst banklarin vo geyri-bank kredit toskilatlarimin faaliyyatinin
dayanigligina va samaraliliyina monfi tosir edir.

Milli bank sistemi global bohrani yiiksok kapitallasma, maliyys vo likvidlik

chtiyatlanmas1 ilo qarsilamisdir. Sistem tiizro  bank nozarot-siyasati risklarin
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minimallagsmasini tomin etmis, banklarin risklorlo davranma potensiallarini artirmis
Vo sektorda giiclii maliyyo immuniteti formalasmisdir. Bununla belos, foaliyyati
tohlil edilon banklarin oksariyyatindo aktivlerin vo kapitalin rentabelliyi saviyyasi
arzu olunan saviyyadon dofalarlo asagidir.

Azorbaycan Respublikasinda 2016-c1 vo 2017-ci illorin avvaline macmu
kapitalinin reytinqino goro ilk onluga daxil olan banklarin xalis aktivlorinin va
kapitalinin rentabelliyi onlari, ilkin yanagmada maliyys durumu sabit banklar hesab
etmoys, mocmu kapitalin reytinqino goro sonuncu onluga daxil olan banklarin
xalis aktivlorinin vo kapitalinin rentabelliyinin tohlili onlar1 maliyys dayaniqlig
gisman zaif olanlar grupuna daxil etmaya asas verir.

Maliyya durumu sabit va problemli olan banklarin faaliyyatinin gostaricilorinin
aragdirilmast mocmu  kapitalin  hocmi vo rentabelliyi arasmda korrelyasiya
astliliginin  oldugunu gostorir. Maliyys durumu dayaniqli olan banklar iizro
kapitalin rentabelliyinin orta soviyyasi, biitiin banklar {izro hesablanmis orta
soviyyoadon xeyli yiiksokdir.

Maliyys vasitociliyinin miihiim soartlorindon biri olan 6donis sisteminin
somaroliliyi  yiiksoldilmig, banklar torofindon xarici borcun &donisi vaxtinda
aparilmigdir. Stress-testlor milli bank sisteminin negativ iqgtisadi tesirlora yiiksok
doziimliiliiyiint askara ¢ixarmisdir.

Banklar, bir ¢ox postsovet Olkalorinds oldugu kimi aqrar sahoyo, Kifayot
godor maraq gostormirlor. Belo voziyyat, osason foaliyyatdo olan girov
mexanizmi  vo kond tosorriifati mohsullar1 istehsalgilarinin  kredit qaytarma
gabiliyyatinin asag1 soviyyesi, stimullasdirici tasirlorin geyri-gqonastboxs saviy-
yasi, haqqinda danisilan istehsalgilarin maliyyo durumu haqqinda informasiya
bazasinin natamamligi ilo olagodardir. Kond tosorriifati istehsalina nisbaton
banklar agro-emal sahasinds faaliyyato daha meyillidirlar.

Likvidlik riskinin idara edilmasinin samaraliliyi bank faaliyyatinin tohlili
sisteminin xarakterindon, istifado olunan gostoricilorin informativliyindon va

reprezentativliyindon asilidir. Homin sistemin miasir talablora cavab vermosi
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kommersiya bankimin foaliyystinin strategiyasam hortorofli osaslandirilmasi iiglin
bank foaliyyatinin statistik tohlili asagidaki gostaricilor sisteminini qarsiliql slagali
sokildo arasdirilmasini nozordo tutmalidir: cari vo ani likvidlik, pul ehtiyatlarinin
normasini saciyyalondiron omsallar, xiisusi vasaitlorin vaziyyati, xarici maliyya
monbalarindon asililiginin azaldilmasi imkanlari, kapitalin kifayatlilik omsallar1 vo
ctibarliligi xarakterizo edon bir sira digor parametrlor, maliyys dayanigligini
bilavasits oks etdiron gostaricilar, 0 ciimlodon mocmu kapitalin rentabelliyi, aktivlorin
goalirliliyi, xiisusi vasaitlorin rentabelliyi.

Likvidlik risklorinin idaro edilmasi sisteminin tokmillosdirilmasi milli bank
sistemimizda gabaqcil xarici tocriiboanin, realligi vo perspektivi nazars alaraq totbi-
gini noazordo tutur. Haqqnda danisilan risklorinin idaro edilmasi iizro xarici
ekspertlorin - xidmatindon istifado mexanizmi iqtisadi tohliikosizlik meyarlar
miistoavisinda tokmillosdirilmalidir. O cilmladon: likvidlik riskinin idars edilmasinds
miiasir maliyya alatlorindon istifadonin real imkanlari qiymatlondirilmali, infor-
masiya-monitoring sistemins miiraciot imkanlart ciddi tonzimlonmali, Xarici kapita-
lin colb edilmasi {izra xarici ekspertlarin tovsiyalori ekspertizadan kegirilmalidir.

Olko orazisindo foaliyyot gdstoron bir sira kommersiya banklarinda kredit
risklorim optimal idaro etmok mogsadi ilo SCORING&GRADING sisteminin totbigi
dairasi genislondirilmali, roagabstin  koskinlosmosi halinda ¢oxvariantli inkisaf
ssenarilori va risklorin imitasiyasi bank strategiyasinin tashihinde Ona ¢okilmalidir.
Bank risklorinin idaro edilmasinin avtomatlasdirilmasi sisteminin tokmillogdirilmasi,
tocriibodo miixtolif tominat alt sistemlorinin geniglondirilmasini, o ciimlodon: yalniz
tipik ofis olavalari ilo kifayatlonmomayi, risk-menecmentin texnoloji doastayinin
giiclondirilmasini, ayri-ayr1 risklarin tahlili vo onlara noazarot iizro program
mohsullarinin monimsanilmasini, Ilkin informasiyanin obyektivliyino va diiriistlii-
yiina nozarot iizra ofis olavalorinin foal istifadssini, yalmiz kredit risklarinin,
likvidliyin vo s. Idaro edilmosi iizro banklarin miivafiq departamentlorinda deyil,
risk-menecment mosoalalorinin - kompleks hoallino imkan veran informasiya

texnologiyalari infrastrukturunun prioritet maliyyolosdirilmasini toalob edir. Defolt
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ehtimalmin giymotlondirilmasi vo Itkilorin prognozlasdirilmas: modellori risk-
menecmentin metodik tominatinin mithiim torkib hissasi olmalidir. Kredit verilmasine
dair gorar qQobulu moarhalosinda  risklori idaro etmok {iglin molumat
bazasina asaslanan amoliyyat, kredit vo likvidlik risklarini idara etmok {i¢iin ERM
(Enterprise Risk Management) sistemloarinin totbigqi magsadouygundur.

Bazar risklorinin idaro edilmasi ii¢iin program mohsullarinin tatbiginda
asagidaki ardicilligin gozlonilmasi moagsadouygundur: bankin biitiin bazarlar vo osas
segmentlor iizro movqgeyi real vaxt rejimindo miiayyanlosdirilir vo bas veran
doyisiklikloro nozarat; monfoot Vo zororlorin, limitlorin  vo miixtalif risk
gostaricilorinin  hesablanmasinin  avtomatl asdin Imasi; idaroetmo gorarlarinin
operativ suroatdo gobulu {igiin analitik alatlorin genis totbiginino imkan veran xiisusi
yanagmalardan istifads.

Kredit toskilatlarinin  restrukturlasdinlmasinm  bohran  hallarinin =~ logv
edimasinin minimum galir cadvali xarcloari istayan tadbirlarina 6nom verilmali,
banklar staqnasiyadan sonra mdévcud marholodos iqgtisadi yiiksoalisi tosviq edorkon
idaroetma dsulunun giivenilirliyi indikatorlarinin an yiiksok Saviyyasi tomin
edilmalidir.

Kontrtsiklik makroiqtisadi siyasat sortlondirilorkan ¢oxkomponentli yanasma

hoyata kegirilmali, hor bir komponent asasinda xiisusi nizamlama vasitalari istifados
olunmalidur.
Mogsad vazifasinin parametrlori olan hissasinds, ilk ©nca: bank sisteminin
doziimliliyiind, inflyasiyanin gézlanilon daracasini, xarici investisiyada olan istayi,
imumon maliyys sisteminin toraqgi Saviyyasini, igtisadiyyatda kompleks doyar
saviyyasini, hamg¢inin foallarin dayarlorinin doyismoz saxlanilmasi potensialini
miioyyan edon niimunalor goétiiriilmalidir.

Morkazi Bank yaxin sahodo 6z gordiiyii islori — idaronin vasitociliyinin
miihafizasi Vo Iqtisadi qorumanin  Vasaiti elementlarina uygun
yonlorda tokmillogdirmoali, homginin, likvidlik gostoricilorine tokrar olaraq nozor

salinmali, banklarin kapital 6zayinin keyfiyyat doracasi artirilmali, kapital
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vosaitlorino zidd kontrtsiklik istoklor toskil olunmali, tohliikoli durumuna mane
olunmasi Vva tosdiq edilmis tohliikali vaziyyat ilizro molumatinin deyilmasino yaranan
talablori ciddilosdirilmali,
korporativ Idaragiliyin  keyfiyyat saviyyasinin ¢oxaldilamas1 islori naticasindo
banklarin

toplu kapitalina daxili monitoringin olverisliliyi yiiksaldilmali, “sistem risklarinin
logv edilasi tisulu ilo doziimliiliiylin miihafizasine servis edilmoalidir.

Bank moitoringi asasinda masuliyyatlorin va hiiquglarin bolgiisiiniin miixtalif
variantlarmin miiqayisoli analizi gdstordi ki, Olkomizdo bank islahatlarinin hazirks
morhalasindo  nozarotin, sirf  Milli Bank  norofmdon  aparilmasi  daha
mogsadouygundur. Bankin gordiiyii islorin nizamlanmasi Vo monitoring idaroetmo
tisulunun Samara-
liliyinin yiiksaldilmosi istiqamatlorina - problemli banklarda kreditorlarin ganuni
toloblorinin  yerino  yetirilmasino noazaratin  giiclondirilmasi, restrukturlagdirma
planinin miiasir ekspert texnologiyalart bazasinda qiymotlondirilmasi vo onun
yerina yetirilmasina gozatimin monitoring sisteminin tokmillogdirilmasi, bank
sisteminin
saglamlasdinlmasinin  hiiquqi bazasiin mohkamlandirilmasi, bank faaliyyatinin
lisenziyalagdirilmasi  morhalasinde  qoyulan  toloblorin =~ miisyyanlagdirilmasi
prosesinda tasisgilorin maliyya vaziyyatinin nazars alinmasi prosedurunun va bank
idaroetma sahasinin voziyyastinin tohlili metodikasinin tokmillagdirilmasi, miimkiin
itkilori
kompensasiya etmok iiclin dinamik ehtiyatlarin formalasdirilmast qaydalarinin
tokmillosdirilmasi aid edilmalidir.

Dayaniqli aqrar sahoys adekvat maliyyslosmo sistemi maliyyo-kredit, biidco
Vo vergi siyasati sahasindo somorali dovlst doastayini, investisiya calbediciliyinin
yiiksaldilmosini, girov amaliyyatlart sisteminin faallagdirilmasim, sahays banklarin
daha foal niifuz etmosinin stimullasdinlmasmi, oarzaq tohliikasizliynin maliyys

tominatinin mohkomlondirilmasini tomin etmalidir. Dozimlu bank idaras sahasinin
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agrar-orzaq mohsullarinin dévlot satinalmalarinin vo miidaxilo ehtiyatlarinin cevik
idaraedilmasindo, kond istehsal momulati toskilatigilarinin golirlorini dostokloyan

programlarda, ixracin subsidiyalasdirilmasmda istirak imkanlar1 reallasdirilmalidir.
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Pe3rome

JluHaMHYHOE DPAa3BUTHE TUBEPCHUPHUKAIMU W MOJEPHMU3AIMHM HAIIMOHAIHHOU
HPKOHOMHKHU B YCJIOBHUSIX PBIHOYHBIX OTHOIIEHHUHA OTIAET MPUOPUTET POPMUPOBAHUIO
O0aHKOBCKOM CHUCTEMBI. Y CTOMYMBOCTh OAHKOBCKOW CHCTEMbI HA COBPEMEHHOM 3Tare
pedopm, a Takxke CrIoCOOHOCTh BEPHYTHCA K PABHOBECHIO, HECMOTPSI HA HETaTUBHBIC
MOCJIE/ICTBUS 3HAYUTENIbHBIX BHYTPEHHUX M BHEIIHUX (DAKTOPOB, ABJISIOTCS OJTHUM U3
KJTIOYEBBIX YCIOBHI B (DUHAHCOBOM CEKTOPE.

NurencuduimpoBannas rio0ain3anus U pocT KOHKYPEHIIMH B JII000H CTpaHe
TpeOys: (OpMUpPOBaHMS W PA3BUTUSI NPOTPECCUBHON OAHKOBCKOW M (HDMHAHCOBOIM
cucteMbl genaer. Takum 00pa3oM, 5SKOHOMHMYECKAass M  MPOJOBOJIbCTBEHHAs
0€30I1acHOCTh rOCyAapcTBa 0€3 CO3/1aHUsl COOTBETCTBYIOIIEH CUCTEMBI HEBO3MOXKHO
peann30BaTh CBOK CTPATErHI0. ITO HAHOCUT yIIepO S3KOHOMHYECKOU U (PMHAHCOBOM
0e301acHOCTH OaHKOBCKOM CHCTEMBI U €€ CTaOMIBHOCTH

@akTopbl,  BIUSIOIIME  HA  YCTOMYMBOCTb  YYBCTBUTEJIBHOCTH K
00CTOSTENBCTBAM B TEUEHHUE ITOTO MEPUOAA OCOOYIO POJIb UTpaeT (PakTop ydacTus
WHOCTPAHHOTO KamuTana. Takum oOpa3oM, OaHKOBCKasi CHCTEMa Haludue
HOPMATUBHO-TIPAaBOBOM 0a3bl HMHOCTPAHHOTO KamnuTala MOHOIOJMS Ha pBHIHKE
OaHKOBCKHUX YCIYT IMOCTCOLMAIbHBIX U MOCTCOBETCKUX CTPaH MOMBITKU CIETIATh ITO.
HannonanpHOE ydYacTHe WHOCTPAHHOTO KamnuTalla Ha pbhIHKE OAaHKOBCKUX YCIYT
MOJIOXKUTENIbHOE BIIMAHUE Ha CTAaOMJIBHOCTh OAHKOBCKOW CHCTEMBI, BKIIIOYas
KAUTAJIA3ALMI0  TOBBIIIEHUE YPOBHSA, IIUPOKOE TNPHUMEHEHHE IEPENOBBIX
OAHKOBCKMX TEXHOJIOTHM SIBJISIETCS TOJIOKUTENIbHBIM HO Tpeo0iaflaHue 3TOro
KanuTajla UBWIM30BAHO, XOTS OHO LIEHUTCA HEOOXOAMMOCTb CIEPKUBAHUS TAKKE
CJIElyET UTHOPUPOBATb.

CoBeplIeHCTBOBaHME MEXaHU3Ma CTPAaxOBaHUs BKJIAJI0B KaK BaXKHOTO (hakTopa
JOBepHs K 0aHKaM MMEET pelaroiiee 3HadeHue Ny mpeoOpa3oBaHus cOSPEKCHH B
UHBECTUIIMOHHBIE  pecypchl W  MOBBILEHUS 3(P(OEKTUBHOCTH  BHYTPEHHETO
OAHKOBCKOI'O pbIHKa HAa BHYTPEHHEM MHBECTUIMOHHOM pbiHKe. ClenoBaTensHo,

MOTCHIOUAJIBHBIC YI'PO3bI YCTOI>‘ILIHBOCTH OaHKOBCKOM CHUCTCMBI, B TOM YHCJIC
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HEarpapHOil SKOHOMHKHM MPEBBIIAS OKHUJIAEMbIE TPEIEIbl HWHBECTOPOB H, B
KOHEYHOM CY€Te, WHBECTHUIIMOHHYIO TIOJUTHKY HECOONoeHne TpeOOoBaHUM
0€30I1aCHOCTH, KaK IPaBUJIO, B IEHEKHO-KPEAUTHOMN MOJIUTHUKE U CIIEAYET KOHKPETHO
pacciueoBaTh HETOCTATKU B €r0 OCYIIECTBICHUH.

Peanuzanuss ~ yOexneHuid  Ha  OCHOBE  MEXaHHM3Ma  IOCTOSIHHOTO
COBEpIICHCTBOBAaHUSI B OaHKOBCKON cucteme TpeOyer oOecnedyeHus (UHAHCOBOM
CTaOMJIBHOCTU C SKOHOMHYECKON TOYKH 3PEHHS C YUETOM KIFOYEBBIX OCOOEHHOCTEH
peabHON SKOHOMUKHU, (POPMUPOBAHUS CUCTEMBI YNPABICHUS PUCKAMHU, OBBILICHHUS

3¢ (HEeKTUBHOCTH OAHKOBCKOTO PETYIUPOBAHMS M KOHTPOJISI.OAHKaAMHU.

Summary

Dynamic development of the diversification and modernization of the national
economy in the conditions of market relations gives priority to the formation of the
banking system. The sustainability of the banking system in the modern stage of
reforms, as well as the ability to return to balance, despite the negative effects of
significant internal and external factors, is one of the key conditions in the financial
sector.

Intensified globalization and competition growth in any country demanding
formation and development of a progressive banking and financial system is. So, the
economic and food security of the state without creating an appropriate system it is
impossible to realize its strategy.lt damages the economic and financial security of
the banking system and its stability factors affecting the sustainability of the
sensitivity to the circumstances during the period, the Participation Factor of Foreign
Capital has a special role. So the banking system the presence of the normative-legal
base of the foreign capital monopoly in the banking services market of post-social
and post-soviet countries attempts to make it happen. National involvement of
foreign capital in the banking services market positive impact on the stability of the
banking system, including capitalization the rise of the level, the wide application of

advanced banking technologies is positive but the dominance of that capital is
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civilized, although it is appreciated the need for restraint should also be ignored.
Improvement of the deposit insurance mechanism, as an important factor of
confidence in banks, is crucial in transforming savings into investment resources, and
enhancing the efficiency of the domestic banking market in the domestic investment
market. Hence, potential threats to the sustainability of the banking system, including
the non-agrarian economy exceeding the expected limits of investors and eventually
the investment policy failure to meet security requirements, generally in monetary
policy and the deficiencies in its implementation should be investigated specifically.
Implementation of the beliefs based on the permanent improvement
mechanism in the banking system requires the provision of financial stability from
the economic point of view, taking into account the key features of the real economy,
the formation of a risk management system, improving the effectiveness of banking

regulation and control.
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