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GIRIS
Movzunun aktualli@l. Miasir dovrde milli iqtisadiyyati inkisaf etdirmok {igiin
0lka iqtisadiyyatini hoartorofli inkisaf etdiron iqtisadi siyasot hoyata kegirmok, ixrac
yonimli milli iqtisadiyyati formalagdirmaq, diinya bazarmma rogabstgabiliyyatli

mohsul ¢ixarmaq, 6lko iqtisadiyyatinin neftdon asililiginin minimum endirmok Vo

geyri-neft sektorunun diversifikasiyasi on miithiim prioritetlordondir.

Kecid dovriiniin avvallorinds Azorbaycanin diinya iqtisadiyyatina inteqrasiyast va
xarici investisiyalarin 6lko iqtisadiyyatina colb edilmasinds yalniz neft sektoruna
istinad edilmasi diizglin ¢ixis yolu olmamisdir. Mahz bunun naticasinds 6lko
igtisadiyyatinin bir amildon asililigt  problemi yaranmis vo bu problem qlobal
maliyys bohran1 zamani 6ziinii biiruzs vermisdir. Milli galirlorinds neft ixract miithiim
yer tutan Olkalor neft giymatlorindoki doyisikliklordon miisbat vo manfi tosirlora
moruz qalirlar. Bu problemin holli ii¢lin 6lkolor ixrac etdiklori mohsul c¢esidini

atriraraq ixrac goalirlorindos artima va iqtisadi stabilliya nail ola bilarlar.

Qeyri-neft saholorinin diversifikasiyasi iqtisadi artimi siiratlondirmaklo barabar
dolay1 olaraq adambasina diigon real goliri artirmaga vo bunun da naticasinds 6lko
ohalisinin iqtisadi rifah saviyyasinin yiiksalmasina sabob olur. Son illor 6lkamizds
aparilan iqtisadi siyasatin naticasi kimi geyri-neft sahslorinin inkisafina xiisusi diqqat
yetirilmoklo yanasi bazi istehsal vo xidmat sahoalori inkisaf etdirilmisdir. Aparilan
islahatlar naticasinds 2013-cii ildon sonraki dévrda geyri-neft saholarinin UDM-doki
xiisusi ¢okisi artmaga baglamisdir. Bu aspektdon dissertasiya isi Azarbaycanda geyri-
neft  saholorinin  saxolondirilmasi  istigamotlori  vo  bu istigamatlorin
tokmillasdirilmasini shata edon va 6lkomiz tigiin strateji baximdan miithiim shamiyyat

kasb edon movzuya hasr edilmisdir.

Problemin dyronilmo soviyyesi. Igtisadiyyatda struktur doyisikliklorinin
aparilmasi, qeyri-neft saholorinin diversifikasiyasi, diversifikasiya mexanizmlari vo
saxalondirmo siyasati kimi mosalalorin todgigine xiisusilo az inkisaf etmis vo inkisaf

etmokdo olan Olkalorin iqtisadgilart 6z elmi foaliyyotlorindo  xiisusi  yer
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vermakdadirlor. Igtisadcilar &lkonin real galirlorinin artimimin ¢oxgesidli qeyri-neft
mMohsullarinin istehsalinin artim templarindon asili oldugunu nazars alaraq geyri-neft

saholorinin diversifikasiyas: masalasini diggat morkazinds saxlamaqgdadirlar.

Qeyd etmok lazimdir ki, iqtisadiyyatin saxolondirilmasi vo onunla birbasa olagoli
olan investisiyalarin saxolondirilmasi problemi &ton asrin ikinci yarisindan sonra
oyranilmaya baslanilmisdir. Bu problem igtisadi odobiyyatlara “Holland sindromu”
problemi kimi daxil olmusdur vo 1959-cu ildon baglayaraq V.M. Korden, M.F
Montes , T.M.Ribginski, C. Saks, C.A. Robinson, J.P. Neari, P.Krugman, M.L. Ross,
V. Polterovi¢ vo digor iqtisadgilar torofindon arasdirilmisdir. A.Smit o dovrdo
iqtisadiyyatda ayri-ayr1 bolmalorin ixtisaslasmasinin zorurliyini geyd etmis, Vilyam
Nordxaus vo Pol Samuelson ragabatgabiliyyatlilik masalasini arasdirmis, C.Stiglitz
iISo iqtisadiyyat1 neftdon asili olan Olkslor hagqinda miisyyon miilahizalor irali
stirmiisdiir. ~Azorbaycanin iqtisadgt alimlori do son illor igtisadiyyatin
saxolondirilmasi mosalosine 6z todqgiqatlarinda genis yer vermokdodirlor. Yerli
alimlordon Akademik Z.Somoadzados milli igtisadiyyatin saxalondirilmasi, R.Malikov
va C.Soltanov geyri-neft bolmalorinin inkisafi naticasinds ixracin geniglondirilmasi,
[.LKorimli integrasiya mosalolori iizro bozi problemlori arasdirmis, R.Mehdiyev
6lkanin golocak taraqqisinds geyri-neft bolmasinin inkisafinin zaruriliyini geyd

etmisdir.

Dissertasiya isinin asas maqsadi geyri-neft saholorinin diversifikasiyas,
iqtisadiyyatda struktur doyisikliklori problemlari, bu problemlorin halli yollari,
saxalondirmo mexanizmlarinin mahiyyatinin va shamiyyatinin otrafli aragdirilmasi,
homg¢inin inkisafinin vacibliyinin tohlilindan ibarstdir. Bundan slava ixracyoniimlii
milli igtisadiyyatin formalasdirilmasi, xarici investisiyalarin geyri-neft sahalorina
colb edilmosi, Olkonin ixrac potensialinin  genislondirilmosi  vo istehsalin

ragabatqabiliyyatliliyinin artirilmasi yollar1 tadqiqatin baslica magsadlarindandir.

Bu moagsadlars nail olmagq ii¢iin bazi vazifalorin hall edilmasi vacibdir ki, onlara

asagidakilar1 aid etmok olar:
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geyri-neft saholorinin diversifikasiyasinin dinamik inkisafa tosir doracasinin
konseptual aspektlorinin miioyyanlosdirilmasi va diversifikasiya mexanizminin
formalagma xiisusiyyatlorinin otrafli tohlil edilmasi;

geyri-neft sektorunun inkisaf strategiyasi miiayyoanlosdirilorkon xarici 6lkalorin
tocriibasinin arasdirilmasi vo onlardan istifads edilmosi;

Azorbaycanda iqtisadiyyatin geyri-neft bolmosinin inkisafin1 vaciblogdiran
amil va sortlorin miioyyonlosdirilmasi;

regionlarda investisiya potensialinin tohlili vo 6lkodo geyri-neft saholorinds
investisiya aktivliyinin artirtlmasina sobob ola bilocok dovlat tonzimlonmo
formalarinin agkara ¢ixarilmasi;

milli igtisadiyyatin genis sokilda tohlili, geyri-neft sektorunun inkisafina mane
olan amillorin miioyyan edilmasi, iqtisadi problemlor vo onlarin hall
istigamatlorinin aydinlagdirilmas;

davaml iqtisadi inkisafa nail olmaq l¢iin 6lkada olverisli biznes miihitinin
yaradilmasia tasir edon hallarin,qeyri-neft sahoalorinin dinamik inkisafini
tomin etmok ii¢lin dovletin gordiiyli stimullasdiric tadbirlorin, regionlarin
sosial-igtisadi  inkisafina tokan vero bilocok proselarin  tonzimlonmo
xtisusiyyatlorinin agkarlanmasi;

globallasma saraitindos dovlatin geyri-neft sahalorinin inkisafi namina gordiiyii
tadbirlorin doyarlondirilmasi, hamg¢inin balanslasdirilmis vo optimallagdirilmis
milli igtisadiyyatin formalagdirilmasi iigiin dovlat torofindon yiiriidiilon igtisadi
siyasatin effektivlik doracasinin tadqiq edilmasi;

geyri-neft sahalorinin inkisafinin prioritet istiqgamatlorinin miioyyan edilmasi,
iqtisadi inkisaf strategiyasi, dovlet programlari, planlar vo prognozlarda geyd
olunan gostaricilora nail olmaq tg¢iin goriilocok tadbirlorin somaraliliyinin
giymatlondirilmasi, 6lkenin daxili bazarinin xarici tohliikalordon gorunmasi
namino lazim olan problemlarin holl edilmosi yollarinin aydinlasdirilmast,
ixracyoniimlii iqtisadi inkisaf modelinin formalasdirilmasini siiratlondira

bilacok masalalarin otrafli sokilda tohlili.
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Tadqgiqatin obyekti gismindo Azaorbaycan iqtisadiyyat1 vo onun geyri-neft sahalori

cixis edir.

Tadqiqatin predmetini milli igtisadiyyatin geyri-neft sahslorinin saxalondirilmasi
istigamatlori vo bu istigamatlorin tokmillasdirilmasi problemlarinin halli yollarinin

todqiqi toskil edir.

Tadqiqatin nazari asasim Azorbaycanin vo xarici  Olkolorin iqgtisadg¢ilarinin
igtisadiyyatin  diversifikasiyasi vo geyri-neft sektorunda osashi islahatlarin
aparilmasina aid elmi oaSaorlori, 6lko iqtisadgilarinin Azorbaycan iqtisadiyyatindaki
problemlor, hamginin bu problemlorin halli yollar1 haqqinda olan kitablari,
monogqrafiyalari, habelo Azorbaycan Respublikasinin hiiquqi normativ bazasi, dovlat
programlari, planlar, mdvzuya uygun olan avtoreferatlar, elmi moagalolor va

dissertantin topladig1 digar molumatlar toskil edir.

Tadqgiqatin metodoliji asas1 O6ziindo iqtisadi tohlil, analiz, statistik, grafik,

induksiya va deduksiya, miiqayisali tohlil metodlarini ehtiva edir.

Tadqgiqatin informasiya bazas1 qismindo Azorbaycan Ddovlot Statistika
Komitasinin, Azorbaycan Respublikasi Iqtisadiyyat vo Sonaye Nazirliyinin vo
Azorbaycan Respublikast Nazirlor Kabinetinin illik hesabatlari, miixtalif elmi-
konfranslarin malumatlari, bir sira beynoalxalq qurumlarin statistik gostaricilori ¢ixis

edir.
Tadgiqatin elmi yeniliyino asagidakilar aiddir:

- iqtisadiyyatin saxolondirilmasi {izro iqtisad¢ilarin fikirlori kompleks sokilda
aragdirilmis vo asas istigamatlorin halli yollari verilmisdir;

- geyri-neft  sektorunun  rogabstgabiliyyatliyinin  yiiksaldilmosi  yollari
aragdirilmis vo konkret istigamatlor miioyyanlosdirilmisdir;

- davaml iqtisadi inkisafin tomin edilmasi ii¢lin xarici investisiyalarin tokco
igtisadiyyatin neft sektoruna deyil, homg¢inin qeyri-neft sektoruna colb

edilmosi, regoinlararasi disproporsiyalarin aradan qaldirilmasi, habela dovlatin
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biidca-vergi, pul-kredit, investisiya-innovasiya siyasatinin effektiv va bir-biri
ilo uzlagdirilmis sokilda hayata kegirilmasinin vacibliyi asaslandirilmisdir;

- qeyri-neft  saholorinin  diversifikasiyasinin, habelo  iqtisadiyyatin
modernizasiyasinin elmi osaslar1 tohlil edilmis vo Azorbaycan iqtisadiyyati
icin saxalondirmanin vacibliyi tesdiglonarok miiasir inkisaf istigamatlori
verilmisdir. ;

- innovasiyayoniimlii milli iqtisadiyyatin formalasdirilmasi, yeni texnoloji
parklarin, sonaye miiassisalorinin vo biznes-inkubatorlarin yaradilmasi, KOS-
un inkisaf etdirilmosi, diinya standartlarina cavab vera bilon, yliksok
keyfiyyotli, elmi-texniki toyinath  ixrac  mohsullarinin  istehsalinin
stimullasdirilmasi tadbirlorinin hayata kegirilmasi, habelo dovlat torafindan icra
olunacaq, qarsiya qoyulmus uzunmiiddotli vo strateji  todbirlorin
reallagsdirilmast  {iglin ~ 6lkadoki mdvcud hiiquqi  normativ  bazanin
tokmillosdirilmasi va bir ¢ox zoaruri tadbirlorin goriilmasinin shomiyyati elmi
Vo praktiki cohatdan siibuta yetirilmisdir.

Tadqgiqatin noazari vo praktiki shomiyyati. Dissertasiya praktiki olaraq
Azorbaycan iqtisadiyyatindaki problemlorinin halli yollarin1 6ziindo oks etdiran,
miiasir makroiqtisadi soraitdo dayanigli vo dinamik iqtisadi inkisafa tokan vers
bilocok program vo prognozlarin hazirlanmasinda, ixracyoniimli milli iqtisadiyyatin
formalasdirilmasinda va saxalondirilmo mexanizminin tokmillosdirilmasinds istifado
oluna bilar. Nazari cohatdan iss tadqiqat isi bu movzuyla bagli arasdirma aparan digor
todqigatgilar, habels bir sira todris miiassisalorinds istifads etmok ti¢iin baza materiali
rolunu oynayacag saviyyadadir.

Tadqiqat isinin aprobasiyasi va naticalarinin tatbigi. Tadqiqat isi kafedranin bir
sira magistrlar1 vo bazi amokdaglari torafindon miizakirs olunub vo yiiksok daracads
giymatlondirilib, eyni zamanda miidafis ii¢iin uygun bilinib. Dissertasiya movzusu ilo
bagli iki magals bir tezis hazirlanib. Magalalordan biri Ganca Dovlat Universitetinin
“Elmi xabarlor” jurnalinda gebul olunub va ¢apa verilmasi nazards tutulur. Digar

mogalonin ¢apa verilmosinin  moagsadouygun olmasi barodo kafedranin dosenti
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torofindon miisbat roy verilib vo homin moagalo Lonkoran Ddévlat Universitetinin
“Elmi xabarlor” jurnalinda gabul olunub.

Tadqgiqat isinin qurulusu va hacmi. Todqiqat isi giris, 3 fosil, 9 paragraf, 5
cadval, 2 sokil, natico va tokliflar, istifado edilmis adobiyyat siyahisi, habels rus vo

ingilis dillorinds xiilaso daxil olmaqla 94 sshifadon ibaratdir.
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I FOSIL. QEYRI-NEFT SAHOLORININ PROBLEMLORININ TODQIiQININ
NOZORI - METODOLOJI OSASLARI.

1.1. Qeyri-neft sahalarinin inkisaf problemlarinin tadgiginin konseptual

Jsaslari.

Oton osrin sonlarinda diinyanin siyasi xaritesinds bas veran dayisikliklor, igtisadi
integrasiya proseslorinin siiratlonmasi, globallasma dalgalarinin biitiin iqtisadiyyatlara
niifuzu, transmilli korporasiyalarin  giiclonmasi, sosial-siyasi  ¢axnasmalar
igtisadiyyat1 bir resursdan asili olan olkoloro ciddi tohlilko yaratmagla borabor,
onlarin qarsisinda bu asililigin azaldilmasi, iqgtisadiyyatin saxalondirilmasi vo milli

maraqlarin miihafiza edilmasi kimi ciddi taloblor ortaya qoydu.

Tarixan bazi igtisadi moktobin niimayandoalori bu mévzu barads o dovriin talablori
soraitindo miioyyan fikirlor irali stirmiisdiilor. A.Smit geyd edir ki, agor bir xalqin
miioyyan zangin sarvatlori varsa, hamin xalqin beynoalxalq ticarat zamani bu sarvatlori
sataraq varlanmasi he¢ do Somorali sayila bilmoz. Bununla borabar o, igtisadi
yiiksalisin vo mohsuldar qiivvalorin toragqisinin asas tokanverici qiivvasi omok
bolgiisiidiir. Homin dovrds kigik dovlstlorin yerli bazarlarmin imkanlarinin oldugca
mahdud olmasi bu dovlatlorin beynalxalq ticaratds foal istirakini havaslondirir ki, bu
da iqtisadiyyatin ixtisaslagsmasina sobab olur vo onun faydaliligi artir. Zonnimizcs,
A.Smit miiasir dovrdo yasasaydi, onun bu fikirlori iqtisadiyyatin saxalondirilmasi

haqqinda olardx.

Vilyam Nordxaus vo Pol Samuelson kimi iqtisadgilar 6z todgiqatlarinda
ragabatgabiliyyatlilik mosalasine toxunaraq hor bir 6lko ii¢lin sonaye sektorunun
rogabato  doziimliliyiiniin  yliksaldilmasini  zoruri hesab etmiglor. Qeyri-neft
saholorinin inkisafi barador arasdirmalar aparmis C.Stiglitz bu fikirlori bildirmisdir:
“Toassiiflo geyd etmok lazimdir ki, bazi 6lkalords olan zangin neft sarvatlori homin
6lko xalqinin xosboxtliyi sayilmali deyil, onlarin ziyanina igloyan bir mogamdir. Belo
olan halda hamin resursun giymatlori doyisorkon 6lkonin milli valyutasinin imumi

mozoannasi geyri-stabil olur vo bu hal “Holland sindromu” adlanir. Natica etibariyla
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6lkodo qeyri-neft saholori inkisaf etmir vo an osasi, 6lko iqtisadiyyatinin rogabato

doéziimliiliiyi artmir”.

Yerli alimlordon Akademik Z.Somodzado qeyd edir ki, Azarbaycan
Respublikasinin  sosial-iqtisadi inkisafi sadoco neft-gaz sektoru ilo olagodar
olmamalidir vo iqtisadiyyatin saxoalondirilmasi todbirlori hoyata kecirilmalidir.
Iqtisadgi-tadgiqatcilar  R.Malikov vo C.Soltanov qeyri-neft saholorinin inkisaf
etdirilmasinin zoruriliyini qeyd etmislor vo bu zaman biidco-vergi, pul-kredit vo
investisiya siyasotinin optimallasdirilaraq ixracin stimullasdirilmasmin aktualligin
nozoro catdirmiglar. Azorbaycan Respublikasinin geoiqtisadi toraqqisi vo milli
maraqlarin  ger¢oklosmosi {izro todqgigat aparan [.Korimli qeyd etmisdir ki,
timumilikdo iqtisadiyyatin inkisafi namino Azaorbaycanin regional vo qlobal
integrasiya proseslorina qosulmasi on aktual mosaloalor sirasindadir. ©.Muradovun
gonastina asasan isa 6lkanin golocak taraqgisinda geyri-neft sahalori boyiik ¢okiya
malik olacaqdir. Bu istigamotdo arasdirma aparan daha bir alim Akademik
R.Mehdiyevin fikirlorina gora 6lkemizin goalocak toragqgisinds bozi vacib amillori

nozors ¢atdirmisdir:

- Qeyri-neft sahalorinin genislondirilmasi vasitasilo dayaniqli sosial-igtisadi
toraqqiys miivaffoq olunmasi;

- lIgtisadiyyatin vo onun torkibinds qeyri-neft sektorunun saxolondirilmosi
istigamotlorinin artirilmas1 vo UDM-in neftdon asililiginin azaldilaraq qeyri-
neft sektorunun iistiinliiyliniin tomin olunmast;

- Innovasiyali milli iqtisadiyyatin yaradilmas1 {iciin zoruri investisiya

mexanizminin formalasdirilmasi vo s[2 soh 48-49].

Inzibati-amirlik sistemindan bazar iqtisadiyyatina kegon Azorbaycan 90-c1 illorin
owollorinds  bir cox iqtisadi vo sosial problemlorlo qarsilasmisdir.  Olko
iqtisadiyyatinda bohran bas vermis, makroiqgtisadi geyri-sabitlik hokm siirmiis,
ohalinin hoyat soviyyasi koskin sokildo asagi diismiis, iqtisadiyyatda dofalorlo

inflyasiya bas vermasi noticasinds &lkonin milli valyutasi 6z doyarini itirmisdir.
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Kecid dovriniin ilk illorinds  Azorbaycanin miiharibo  soraitindo  olmast,
torpaglarimizin 20 %-nin iggal edilmasi, ga¢qn vo macburi kdgkiin probleminin
yaranmasi, homg¢inin regionlararasi disproporsiyalarin qabariq sokildo 6ziinii biiruzo

vermosi 6lkoni ¢ixilmaz voziyyato salmisdir.

Qeyd etmok lazimdir ki, inzibati amirlik sisteminin osas xiisusiyyatlorindon biri
iqtisadiyyatin 6lkolorarasi asili vaziyyatds qurulmasi idi. Belo Ki, diisiiniilmiis iqtisadi
siyasotin tozahiiri kimi SSRi-nin torkibindoki 6lkolor iizro istehsal vo xammal
zonalar1 bir 0Olkodo deyil, ayri-ayr1i OGlkolordo qarsiiglt  asili - voziyyatdo
yerlosdirilmisdir ki, bu da SSRI dagildigdan sonra Azarbaycandaki igtisadi vo sosial

problemlarin asas sebablorindon biri olmusdur.

Olkomizin garsisinda duran miihiim vozifalor sirasma igtisadiyyatin hom neft, hom
geyri-neft sektorunun inkisaf etdirilmasi, maliyys, omok, amtoa vo Xxidmatlor
bazarinin formalasdirilmasi, tonzimlonmosi vo inkisafi olmusdur. Iqtisadiyyatin
inkisaf etdirilmasi {liglin Azarbaycanin bdyiik hacmda kapitala ehtiyaci var idi ki, bu
kapitalin boyiik hissosi 1994-cii ildo imzalanmig “Osrin miiqavilasi” naticasinds 6lko
igtisadiyyatina colb edilmisdir. Mohz bunun da naticasinds o6lko iqtisadiyyati
neftdon asili olmus, 6lkaya calb edilon xarici investisiyalarin demak olar ki hamisi
neft sektoruna yonaldilmis, geyri-neft sektorunun inkisaf problemlori yaranmis va
homin sektorun inkisafi ti¢lin lazimi gorait yaradilmamisdir. Milli iqtisadiyyatda
geyri-neft sektorunun inkisafina monfi tosir goéstoron amillori asagidaki kimi
xarakterizo etmak olar:

- qeyri-neft saholorinin inkisafi istigameatinds nozords tutulmus islahatlarin

vaxti-vaxtinda reallagdirilmamast;

- 0Olkonin milli vo iqtisadi tohliikesizliyinin lazim olan saviyyads tomin

edilmomasi, daxili bazarin xarici tohliikolordon qorunmamasi, homg¢inin 6lko

bazarinda xarici mohsullarin hokmran movqe tutmasi;
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geyri-neft sektorunun inkisafi {¢iin ixtisasli kadrlarin c¢atismazligi,olko
ohalisinin intellektual potensialindan lazimi saviyyado istifado edilmomasi,
tohsilin inkisafi ii¢lin dovlot biidcosindon ayrilan vasaitin azligi;
iqtisadiyyatdaki  struktur  doyisikliklorinin  langimasi  vo infrastruktur
layihalorinin  hoyata kecirilmasindoki  problemlar naticasinds  dévlatin
innovasiya-investisiya siyasotinin effektivliliyinin gonastboxs olmamast,
regionlar arasinda iqtisadi vo sosial inkisaf miixtalifliklorin 6ziinii koskin
sokildo biiruzo vermasi, Abseron iqtisadi rayonunun iqtisadiyyatdaki xiisusi
cokisinin digar rayonlara nisbaton xeyli doracads c¢ox olmasi va regional
iqtisadiyyatin zoif inkisafi,

iqgtisadi artimin ekstensiv inkisafindan istifads, fiziki vo monavi cohatdon
asinmis texnoloji avadanliglarin istifadasi noticosindo tobii resurslarin
Somarasiz istifadasi va asagi mohsuldarligin olmast;

0lko igtisadiyyatinda inhisar¢iligin mévcud olmasi, 6lko bazarinda istehsalgilar
arasinda ragabatin yoxlugu naticosinds asagi keyfiyyatli, diinya standartlarina
cavab vermoyan mohsullarin  istehsal edilmasi, bu  mohsullarin
ragabatgabiliyyatli, hamginin innovativ olmamasina gore ixracinin gatinliyi,
geyri-neft saholorinin UDM-do, habelo xarici ticarotdo xiisusi ¢okisinin az

olmasi va digar problemlor.

Azorbaycan iqtisadiyyatinin geyri-neft sektorunun miihiim sahoalorindon biri olan

kond tosarriifatinin bazar miinasibatlorina ke¢id dovriinds inkisaf problemlori:

bu dovrds kooperativilarin va kigik miiassisalorin inkisafi ii¢lin onlara ticarat
giymatlorindo tam sorbastlik verilmosina baxmayaraq kond tosorriifati
mohsullarina 1998-ci ilodok miixtalif giymoat mohdudiyyastlorinin qoyulmasi;

hakimiyyatds saristasiz adamlarin olmasi, 6lkada siyasi geyri-sabitliyin hokm
stirmasi, bir qrup adamlar tarafindan hakimiyystin zsifliyindan istifads edarok
6lkadoki texnikanin, homginin mal-garanin ogurluq naticasinds digor 6lkalordo
satilmast vo bunun da noticasindos ictimai tosSorriifat formalarinin dagilmasi

tohliikasinin yaranmast;
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0lko ohalisinin ticdo birinin kond tosorratinda ¢aligmasina baxmayaraq homin
sahodo isloyonlorin  amok haglarinin vaxti-vaxtinda verilmomasina goro
onlarda inamsizligin yaranmasi vo bununla olagodar olaraq tesorriifatlarin
baximsiz halda olmasi;

MDB vo diger oOlkoalorlo iqtisadi olagalorin  koasilmasi, istehsal olunmus
mohsullarin  {izorino yanacaq Vo nogliyyat Xarclorinin olavo edilmasi
naticasinds onlarin giymatlorinin hadsiz baha olmasi, bununla slagodar olaraq
sosial odalotin pozulmasi, homginin sohorlorlo kondlor arasinda kaskin
tobagelosmonin mévcudlugu;

islahatlar haqqinda bir ne¢o miiddot danisiglar getmasina baxmayarag, lazim
onan qanunlarin vaxtinda qobul edilmamasi, gobul edilon gqanunlarin vaxtinda
icra edilmamasi, hakimiyyato garst olan inamsizliq, bir qrup soxslarin kond
yerlorinda torpaq sahalarini alo kegirmasi;

bazar iqtisadiyyatinin osas Unsiirlorindon biri olan dovlot miilkiyyatinin
6zallogdirilimasi Vo dovlatsizlosdirma siyasatinin olduqca gec reallagdiriimasi,
homginin torpaq islahati vo aqrar qanunlarin kegid dovriiniin ilk illorinds gobul

edilmomoasi.

Qeyri-neft sektorunun sahalarindan biri olan turizmin inkisafi {i¢iin alverisli iglim

soraiti, tobii sorvatlor, tarixi-modoani abidalorin zonginliyi, kurort zonalarinin

movcudluguna baxmayaraq bu sahanin inkisafinda bir sira miihiim problemlar diggot

¢okmokdadir. Olkemizda turizmin inkisafina monfi tosir gdstoran amillori asagidaki

Kimi tasniflosdirmok olar:

istirahot zonalarinda, otellordo Xidmotin lazimi soviyyads olmamasi,turizm
zonalarma naqliyyat infrastrukturunun slverissiz olmas;

Azorbaycanda turizm baximindan an alverisli zonalarin ermasintan tarafindan
zabt edilmasi, 4 va 5 ulduzlu otellarin diinya standartlaria cavab vermomasi,
gonsu Olkalarlo miigayisada giymatlorin yiiksok saviyyads olmast;

bu sahados ixtisasli kadrlarin ¢atismazligi, otellords sohiyys Xidmotinin asagi

soviyyodo olmasi, turizmin inkisafina yonaldilon Xarclorin azligi, 6lkanin



15

turizm potensialinin beynslxalq miqyasda tanidilmamasi va 6lkonin miihariba
soraitinds olmas1 sobabindon acnabi turistlor torafindon tohliikali region olaraq
giymatlondirilmasi.

Qeyri-neft sektorunun miihiim sahalarindon biri olan masingayirmanin zaif inkisafi
90-c1 illordo &ziinii  agiq sokildo biiruzo vermisdir. Olkomizdo neft
masinqayirmasindan bagsqa masingayirma saholori demok olar ki ,yox voziyyatinds
idi. Bunun osas sabablori kimi 6lkads olan metal emali zavodlarinin baximsiz halda
olmasi, miiasir texnologiyalarin olmamasi, 6lkonin elmi-texniki potensialindan
somarali istifado edilmamasi, bu sahonin maddi-texniki tochizatinin asagi saviyyado
olmasi, xammalin alds olunmasi zamani yaranan g¢atinliklori, homginin masingayirma
sonayesinin yliksok enerjitutumluguna malik olmasi, osas fondlarin kiitlovi siirotdo
asimmasini vo digor amillari geyd etmok olar. Masinqayirma sanayesi ilo bilavasito
alagodos olan sahalardan biri metallurgiya sahasidir ki, kegid dovriiniin ilk 10 illiyindo
bu sonaye sahasinin inkisafinda da bir ¢ox problemlor mévcud olmusdur. Ilk olaraq
onu geyd etmok lazimdir ki inzibati-amirlik sistemindon bazar iqtisadiyyatina kegon
Azorbaycanda tosorriifat olagolorinin birdan-bira pozulmasi, 6lkedo metal emali
zavodlarinin ¢atismazligr, mévcud olan zavod vo miiassisalorin xammal bazasinin
yaximliginda olmamasi, kdhno texnologiyalarin tatbigi naticasinds filiz yataqlarinin
somarasiz istifadasi kimi sobablor metallurgiya senayesinin inkisafina monfi tosir
gostormisdir. Bundan olavo giymatli metal vo diger filiz yataglarmin yerlosdiyi
Dagliq Qarabagin ermoni isgali altinda olmasi, maliyys Vo ixtisasl kadr ¢atismazligi,
habelo 6lkomizin diinya dovlatlori ilo igtisadi va siyasi oslagalarinin ilk illords zoif
olmasi1 va basqa amillor do Azarbaycanda bu sahanin inkisafina mane olmusdur.

Bazar iqtisadiyyatina kegid soraiti vo bununla olagedar yaranmis molum
problemlor xalq tosorriifatinin digor sahalorinds oldugu kimi yiingiil vo yeyinti
sonayesinin inkisafinda da bir ¢ox g¢atinliklor yaratmisdir. Adi ¢okilon sonaye
sahasinin inkigafina mane olan problemlars asagidakilari aid etmok olar:

- Azorbaycan SSRi-nin torkibindo oldugu dévrdo bir ¢ox xammal

novlorinin(pambiq, ipak, yun, gon-dori) istehsalinin genis hacmo malik
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olmasina baxmayaraq SSRI dagildiqdan sonra xammal catismazliginin
movcudlugu,

- xisusilo ylingiil sonayeds talob edilon 6zollogdirilmo proqramlarinin vaxtinda
gobul edilorok hoyata kegirilmomasi, hamginin yiingiil vo yeyinti sahalorinin
inkisafina tokan vers bilocok investisiya layihalorinin reallagdirilmamas;

- Olkodo maliyys bohraninin mévcudlugu vo kapital gatismazligi, respublikada
olan miiassisalorin oksar hissosinin 6z foaaliyystini dayandirmasi, daxili
tolobatin 6doanilmamasiylo olagodar olarag xarici mohsullarin  Azarbaycan
arazisinine kiitlovi siirotdo idxal edilmasi;

- bu saholordo istehsal edilon mohsullarin beynoalxalq standartlara cavab
vermomasi, diinya bazarma ¢ixis imkanlarinin demok olar ki miimkiin
olmamasi va S. problemlor.

Azorbaycan iqtisadiyyatinin geyri-neft sektorunun anonavi sahalarindan biri olan
Kimya sonayesi qloballasma soraitindo diinya iqtisadiyyatinda aparici sonaye
sahoalorindan biri olsa da 6lkemizds bu sahanin neft-kimya bélmasindon basqga digar
novlorinin inkisafin1 gonastboxs hesab etmok olmaz. Halo &ton asrin sonuncu
onilliyinds bu sahonin inkisafina monfi tosir gdstoron bir ¢ox amillor mévecud
olmusdur. Homin amillara niimuns olaraq geyd edilon dévrds bu sanaye sektorunun
saho vo orazi strukturunun geyri tokmil olmasi, foaliyyat gdstoron miiassisalorin
dovriin toloblorino cavab vermomosi, enerji vo bozi xammal resurslarnin
catismamasi, kimya sonayesinin inkisafinin idxaldan asili hala diismosi, diinya
standartlarina cavab veran texnologiyalarin va ixtisasli kadrlarin yoxluguna gora son
mohsulun olds edilo bilmamasini, homginin enerji resurslarinin haddindon ¢ox
istehlakin1 vo xammalin somorasiz istifadosini aid etmok olar. Kimya sanayesinin
inkisafina birbasa tosir edacak saholordon biri olan energetika Sonayesi 6z inkisaf
yolunda bir ¢ox ¢atinliklarls tizlogmisdir.

Qeyd etmok lazimdir ki, Azarbaycanda 90-c1 illorin ikinci yarisindan etibaran neft-
gaz sektoru tadricon inkisaf etmasina baxmayaraq YES-in digor bolmolori lazimi

soviyyads inkisaf etmomisdilor. Azorbaycan respublikasi alverisli iqlim soraitino vo
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zongin tobii ehtiyatlara malik olmasina rogmon diizgiin aparilmayan iqtisadi siyasotin
naticasinds energetika sonayesinin inkisafinda longimolor bas vermisdir. SES vo IES-
lordo yenidonqurma islorinin vaxtinda hoyata keg¢irilmomasi, movcud stansiyalarin
Vo Otliriicli sobokalorin azlig1, 6lkads istehsal olunan enerjinin yerli tolobati 6daya
bilmomasi, enerjinin istehsali vo Otliriilmoasi zamani itkilorin xeyli doarocods ¢ox
olmasi kimi masalolorin moévcudlugu vo adi ¢okilon problemlarin halli istigamotindo
lazimi addimlarin zamaninda atilmamasi naticosindo bu sahonin inkisafinda olan
langimoalor 6ziinii daha gabariq sokilds biiruzs vermisdir.

Bazar iqtisadiyyatina kegon Azorbaycan Respublikasinda ohalinin  hoyat
saviyyasinin kaskin sokilds asag1 diismasinin asas sabablarindan biri do homin dévrds
sosial sfera sahalorinin noinki sabitlik vo inkisafa meyilli xarakteristikasi, oksino
siirotlo gerilomoasi meyllorinin miisahido olunmasi mosalosi idi. Umumiyyatlo geyd
edilon dovrds sosial sfera saholorinin inkisaf problemlarini tadqigq edoarkon bir ¢ox
mithiim mosalalori geyd etmok lazimdir. Birinci mosalo ondan ibaratdir ki,
Azorbaycan sosial yoniimlii bazar iqtisadiyyatinin prinsiplorini osas gotiirmasing
baxmayaraq 90-c1 illorin ilk yarisinda yoxsullug vo issizlik saviyyasinin oldugca
yiiksok olmasi, ohaliys 6donilon omokhaqlarmin vo sosial miiavinatlorin onlarin
minimum tolobatlarint 6domamasi, bu kimi problemlarin halli istigamotinds atilan
addimlarinin naticasinin 6ziinii oldugca gec biiruzo vermasi vo digor buna oxsar
hallar moévcud olmusdur. Ikinci miihiim mesolo tohsilin inkisafina mane olan
amillarlo alagodardir. Belo ki, tohsilo ayrilan xarclorin ciizi miqdarda olmasi, ixtisash
kadr catismazligi, tohsil miiossisalorindo foaliyyat gostoron kadrlarin sovet tohsilli
olmasi vo onlarin bilik saviyyasinin bu dovriin toloblorino tam cavab vermomosi,
informasiya monbalorinin  ¢atismazligi vo s. kimi aktual problemlar tohsilin
inkisafinda bir nov sadd funksiyasini yerino yetirmigdir. Tohsil vo elmin inkisafinda
yaranan problemlar birbasa olaraq innovasiyali milli iqtisadiyyatin formalasmasi
liclin lazim olan fundamentin yaradilmasini miimkiinsiiz etmasilo yanasi globallasma
soraitindo  6lko mohsullarinin  diinya standartlarina cavab vermomasi ilo

naticolonmisdir. Qeyd edilmasi vacib olan iiglincli magam iso har bir comiyyatdo



18

golocok nasillorin saglam inkisafi iiglin osas saholordon biri olan sahiyyadir ki, bu
sahonin inkisafinda eynils tohsillo bilavasits slagadar vo oxsar olan problemlar 6ziinii
gostormisdir. Bundan olavo tibbi xidmotin asagi soviyyado olmasi, Sohiyya
miiossisalorinin lazimi daracado maliyyslosmomasi, kohno tibbi avadanliglardan
istifado, maddi-texniki strukturun daginiq vo qeyri-tokmil olmasi vo bunun Kimi
basqa amillor do adi1 ¢okilon sahonin inkisaf problemlori sirasina daxildir.

Qeyri-neft sektorunda xiisusi yera sahib olan saholordon monzil-kommunal
tosarriifatr, nogliyyat vo rabito, habelo tikinti kompleksinin inkisafina mane olan
amillor bunlardir:

- xisusilo monzil-kommunal toesarriifatt vo tikinti sektorunun inkisafina
investisiyalarin calb edilmasi ti¢lin iki miithiim qanunun gobul edilmasino
baxmayaraq, 6lkadoki kapital ¢atigmazligi naticasindo homin ganunlarin gec
effekt vermasi va shalinin golir saviyyasinin az olmasi, habelo 6lkads sosial va
siyasi gorginliya goro xarici investorlarin timumilikde Conubi Qafqgaz
regionuna, hamg¢inin Azorbaycana maraq gostormamasi;

- SSRi dagildigdan sonra bir cox domir yolu Xatlorinin 6z foaliyyatini
dayandirmasi, Dagliq Qarabagin iggali naticosindo Azorbaycanin Tiirkiyo
orazisino kegidini asan tomin edon Baki-Olot-Culfa avtomagistralinin
istifadasinin geyri-miimkiinliiyii, 6lkodoki nogliyyat infrastrukturunun yararsiz
hala diismosi;

- Ermonistanla miiharibs soraitino goro homin dévrdo Azarbaycanin tranzitivlik
ohamiyyatinin xeyli doracads asagi diismasi, masingayirma vo gomigayirma
Sonayesinin inkisaf saviyyasinin geyri-gonastboxs olmasi, Abseron iqtisadi-
cografi rayonu istisna olmaqgla digor bolgalords nagliyyatin inkisafi ti¢lin
tadbirlarin nadir hallarda va olduqgca gec reallagdiriimast;

- bazar miinasibatlorinin yaranmasi soraitindo teleradio vo telefon sistemins
Azorbaycanda yeni texnologiyalarm totbig edilmomeosi, IKT-nin yox

daracasinds olmasi, regionlarda olan rabito xatlorinin vo avadanliglarmin
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coxunun yararsiz halda olmasi, 6lkodo kompiiter vo internet texnologiyalarini
idara eda bilacaok kadrlarin olmamast;

- tikinti sektorunun inkisafi iiclin lazim olan dovlat sifarislori vo kontrakt
sisteminin zamaninda formalasdirilmamasi, 6lkonin miiharibs soraitinds olmasi
naticasindo tikinti materiallar1 istehsalinin azalmasi, 6lkods olan siyasi
goarginlik va mitinglorin, habels sosial ¢axnasmalarin moévcud olmasi va digar
problemlar.

Hor hansi bir 6lkonin iqtisadiyyat1 daha ¢ox bir sektordan asili oldugu vo digor
saholorin inkisafinin zaif oldugu hallarda homin 6lks iqtisadiyyatinin diversifikasiyasi
zorurati ortaya ¢ixir. Bu masala ilo alagodar olaraq halo 6ton asrin ortalarinda igtisadi
odobiyyata “Holland sindromu” termini daxil olmusdur. Bu halin 21-ci asrin
avvalarinda Azarbaycan liglin do xarakterik oldugunu geyd etmok lazimdir, hansi ki
diinya iqtisadiyyatinda bas veran bohran naticasindo 6ziinii daha gabariq sokildo
biiruzo verdi. Demok olar ki, ke¢id dovriiniin biitiin marhalalorinds 6lkomiz diinya
bazarinda asasan xam neft ilo tomsil olunurdu va bu hal Azarbaycan igtisadiyyati
ticlin ciddi tahliika hesab olunurdu. Daha bir geyd edilmali magam ondan ibaratdir ki
Azorbaycan Respublikasi qloballasma proseslorine hazir olmadigi dovrda, Yyoni
vaxtindan daha tez qosularaq bu prosesin subyekti avozina onun obyektina ¢evrildi.
Biitiin bunlarin noaticesindo 6lkodo iqtisadiyyatin saxalondirilmasi, qeyri-neft
sektorunun inkisafi miiasir dovriin on aktual masalasine vo problemina g¢evrilmisdir.
Qeyri-neft saholorinin inkisaf problemloarinin otrafli tadqini naticesinds on miihiim
problemlor hagqqinda danigsmaqla yanasi onu da nozoro ¢atdirmaq lazimdir ki
Azorbaycanda gec do olsa bu problemlarin halli istigamotindo miihiim addimlar
atilmigdir vo biitiin bunlarin naticasi xiisusilo postneft dovriindo 6ziinli gostarmoya
baglamigdir. Tadqigatin bu hissasindo 1990-1996 vo gismon 3-cii minilliyo yaxin
dovrds olan problemlordon séhbat agilmigdir. Toadqiqat isinin sonraki marhaloasindo
hoamin problemlarin halli ti¢lin goriilan tadbirlor, habels geyri-neft sektorunun inkisaf

xiisusiyyatlori hagqinda otrafli danisacaggq.



20

1.2.  Miiasir dovrdo Azarbaycanda geyri-neft sahalarinin inkisafini tamin

edan bashca amil va sartlar.

Oz miistaqilliyini yenico borpa etmis Azorbaycan Respublikasi igtisadi, sosial va
siyasi gorginliyin astanasinda olmasina baxmayaraq Umumilli Liderimiz Heydor
Oliyevin miidrik siyasati naticasinda bu voziyyatdon ¢ixmaga todricon nail oldu. Olko
igtisadiyyatinda  irimiqyasli  bohranin  yaranmasi vo  dorinlosmosi, sosial
caxnagmalarin yaratdigi fosadlar, xarici tohliikalorin Azorbaycanin igtisadi vo milli
tohliikasizliyina ciddi problemlor yaratmasi, sahavi Vo regional disproporsiyalarin
genis visot almasi soraitindo respublikamizin qarsisinda duran on miihiim mosalo
biitin bu proseslorin qarsisinin alinmasi idi. 1994-cii ildo i1mzalanmis “Osrin
miiqavilasi” Azarbaycan orazisine kiilli miqdarda xarici sarmayalarin calb edilmasi
ilo naticalondi. Homginin bundan daha 0&nco oOlko iqtisadiyyatina xarici
investisiyalarin calb edilmasi mogsadilo gobul edilon ganunlar Azarbaycanda neft
sektorunun inkisafina tokan vermoklo yanasi, geyri-neft sahslorinin inkisafi {igiin
zomin yaratmis oldu. 90-c1 illorin ikinci yarisindan etibaron Azorbaycanda
makroiqtisadi sabitlik, eyni zamanda sosial va siyasi garginliyin aradan qaldirilmasi
dovriinii miasir soraitds iqtisadiyyatin geyri-neft sektorunun inkisafin1 tomin edon
baslica amil va sortlorin biindvrasi kKimi xarakterizo etmok olar. Qeyd edilon dévrds
Azorbaycan iqtisadiyyatinda struktur vo keyfiyyat doyisikliklorinin reallagdirilaraq
onun bazar iqtisadiyyatinin prinsiplorine uygun sokildo yenilonmasina ehtiyac
duyulurdu ki, aqrar islahatlarin hoyata kegirilmoasi, asas aktlar vo ganunlarin gabul
edilmosi, 6zollogsdirma programlarinin  geyri-neft sahalorina totbigi, giymatlorin vo
xarici ticarot foaliyystinin liberallasdirilmasi, sort pul-kredit, habelo valyuta
siyasatinin aparilmasi, vergi vo gomriik ganunvericiliyinin tokmillogdirilmasi, xarici
vo daxili investisiyalar {iciin oalverisli iqtisadi-hiiquqi bazanin yaradilaraq riskin
azaldilmasi, homginin neft galirlorindan samarali istifads edilmasi hamin istigamotds
atilan addimlarin baslangici idi. Biitiin bu tadbirlarin ardicil va nizaml sokilds hayata
kecirilmasi 21-ci asrin ilk onilliyinin sonlarinda Azarbaycanda kegid dovriiniin basa

catmast ilo yanast qeyri-neft saholorinin inkisafi, homg¢inin iqtisadiyyatin
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diversifikasiyasi ti¢lin lazim olan amil vo sortlori 6ziindo ehtiva edon sosialyoniimlii

milli igtisadi inkisaf modelinin formalasmasina sobab olmusdur.

Qeyri-neft bolmoasinin taragqgisini tomin edarok ona tokan veron amillor sirasina,
heg sozsiiz ki, Azorbaycan Respublikasinin hom regional, hom ds ki qlobal miistovido
xarici iqtisadiyyata effektiv sokilds integrasiya etmasi, o ciimladon bu istigamatdos bir
cox niifuzlu toskilatlarla torofdasligin vo omokdasdiligin toskilinin reallasmasi hesab
oluna bilor. Miistaqillik illorinin avvollarindon etibaron 6lkomiz EKO, IKT, QiOT,
MDB vo bir sira digor toskilarla omokdasliq etmayo baslamis, hamginin BVF, AYIB,
[iB-2 {izv olaraq gqobul edilmis, o ciimlodon UTT-nin nozdinds miisahidagilorden biri
olmusdur. IKT-nin torkibindo olan maliyys qurumlar1 milli igtisadiyyatimizin bozi
bolmalarinin, alalxiisus kond tosarriifatinin toragqisi namina kiilli miqdarda sarmays
yatirnmlart etmislor. 20-ci oasrin 90-c1 illorin sonlarinda Azorbaycanda geyri-neft
bolmalarinin toraqqisinds vo milli iqtisadiyyatimizin effektiv inteqrasiya etmasi
prosesindo EKO-nun rolunu geyd etmok lazimdir. Bu togkilatin asas mogsadi iizv
olkalordos igtisadiyyatin zoaif inkisafi ilo se¢ilon bolmalarinin toraqgisi namino hamin
6lkanin salahiyyatli organlar1 ilo birlikdo tohlillor apararaq ayri-ayri proqram va
layihalor formalasdirmaqdir ki, EKO-nun torkibindo nozords tutulan islarin
reallagdirilmasina nozarst funksiyasini yerina yetiron 8 komito foaliyyat gostorir.Qeyd
edilon dévrde homin komitalor Azarbaycan regionlarinda igtisadiyyatin prioritet vo
perspektivli saholorino aid zoruri programlar, eloco do layihalor yaradaraq
planlasdirilan islorin hoyata kegirilmoasine komoklik gostormislor. Bundan savayi,
Azorbaycanin neft-qaz bolmosindoki mohsullarin istifadoys verilon bir sira boru
komoarlori vasitosilo Avropa va diinya bazarinda satisa ¢ixarilmasi naticasinds bu
sektordan 6lks iqtisadiyyatina galon galirlarin geyri-neft sahalarinin taragqgisi namins

sarf edilmasi bu sektorun yeni taraqqi pillasine kegidini tomin etmisdir.

Qeyri-neft saholorinin inkisafinda on vacib meyllordon biri regionlarda iqgtisadi
aktivliyin yiiksaldilmasi, onlarin diinya iqtisadiyyatina inteqrasiyasinin taskil

edilmosi va ixrac potensialindan samarali istifadasi oldugunu nazars alan Azarbaycan
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Respublikasi davamli vo sabit igtisadi siyaset yiiriitmiig, xiisusilo son 12 il arzindo
irimiqyaslh todbirlor reallasdirmis vo regional programlar gobul edarak onlar1 hoyata
kecirmisdir. Dovlat ohomiyyatli program olan 1-ci regional proqram c¢orgivesinda
0lko regionlarinda infrastruktur obyektlori yenidon qurularaq geyri-neft sahalorinin
inkisafi Gigiin zoruri olan alverisli miihit yaradilmisdir. Ardicil olaraq qobul edilmis vo
reallagdirilmig 2-ci Dovlot Proqraminda osas mogsadlor hor regionun ayriligda
spesifik igtisadiyyat bolmalorinin dirgaldilmasi, modern tipli miiassisalorin va diinya
standartlarina cavab veron istehsal strukturunun qurulmasi istigamotindo lazimi
addimlarin atilmasi olmusdur ki, Azarbaycan respublikasi biitiin bu zoruri masalolori
ugurla hoyata kecirmoyi bacarmigdir. Moahz bunun da naticesi olaragq regional
disproporsiyalar effektli doraco aradan qaldirilmis, qeyri-neft sektorunun davamli vo
dayanigh inkisafina giiclii tokan vera bilocok iqtisadi sistem formalasdirilmis vo
UDM-do neftin xiisusi ¢okisi azalmaga baslamisdir. Nohayot, hal-hazirda da
reallasdirilmasi hoyata kegirilon {igiincii regional proqramin osas prioritetlori geyri-
neft saholorinin saxalondirilmasi siyasati, bu sahodo istehsal olunan mohsullarin
rogabatgabiliyyatliliyinin  yiiksaldilmasi,  ixracyoniimliic  milli  iqtisadiyyatin
formalasdirilmasi, sosial-igtisadi inkisafin modern moarhalasine godom qoyulmasi vo
basqa moasalalarla birbasa olaraq alagadardir ki, geyd edilon mosalalori miiasir dovrdo
geyri-neft sektorunun inkisafinin baslica tominatc¢ilarindan biri kimi xarakterizo

etmok olar[2 sah 47].

Qloballagsma tendensiyalarmin miisahide olundugu soraitde Azorbaycanda geyri-
neft sektorunun inkisafina sorait yaradan amillor siyahisina 6lkads xiisusi sahibkarlar
tobagesinin yaradilmasi vo oalverisli biznes miihitinin formalasdirilmasini da adi
etmok miimkiindiir. Sahibkarligin inkisaf etdirilmasi geyri-neft sektorunun yiingiil,
yeyinti vo kimya sonayesi bolmolorinin inkisafi tiglin olverisli sorait yaratmagla
yanasl, issizliyin vo yoxsullugun azaldilmasi, daxili tolobatin daha ¢ox yerli istehsal
torofindon 6danilmasi vo ohalinin sosial rifahininlm artmasina sobab oldu. Halo
bilindvrasi 6ton asrin sonlarinda qoyulan sahibkarlar tobogesinin formalasdiriimasi

proseslorinin icrasinda ilk addimlar ardicil vo sistemli sokildo hoyata kegirilon
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6zollogdirilma programlari, eloca do avvalca kigik va orta sahibkarligin, daha sonralar
iri sahibkarligin inkisafi ti¢lin ilkin hiiquqi bazanin yaradilmasi hesab edilo bilar.
Vacib mogamlardan biri ondan ibarotdir ki, qeyri-neft bolmalorinin toraqqgisine
miinbit soraitin formalasdirilmasi, homginin xarici vo yerli sahibkarlarin iqgtisadi
foaaliyyatinin hiiquqi biinévrasini halo 90-c1 illorin ilk yarisinda investisiya hagqinda
gobul edilmis 2 miihiim qanun toskil edir. Bu qanunlar AR Konstitusiyasinin
prinsiplarina miivafiq sokilds tonzimloma prosesinin hoyata kegirilmasi iigilin istifado
olunur vo Konstitusiyamizda miilkiyyatin toxunulmazligi, habelo onun dovlat
torofindon miihafizo olunmasinin oks edilmasi ham yerli, ham do ki xarici sahibkarlar
Vo investorlarin digqgoatini calb etmoys bilmazdi. Bunlarla yanasi, stimullagdirict vo
hovaslondirici islorin goriilmasi geyri-neft sektorunun toraqqisine sorait yaradan
ohomiyyatli vasito olarag geyd edilo bilor. Eyni zamanda, 6lkonin ayri-ayri
bolgalorinds infrastruktur bolmolorinin tokmillogdirilmasi, sahibkarliga vo rogabat
miihitino dair lazimi qanunlarin qobulu, sahibkarlara 6z iqtisadi foaliyystlorinds
komok gostoron dovlet orqaninin yaradilmasi, gomriik vo vergi ganunvericiliys
milyyon diizolis vo olavalorin edilmasi vo basqa vacib todbirlor respublikamizda
iqtisadiyyatin geyri-neft bolmosinin inkigafina shomiyyatli dorocodo tosir gostoran

amillordondir.

Modern diinyada IEOO 6z iqtisadiyyatin1 inkisaf etdirmok ii¢iin daha cox
birbasa xarici investisiyalari coalb etmok istigamotindo miithiim addimlar atirlar.
Hazirki soraitdo Azorbaycanda geyr-neft sahalorinin inkisafina shomiyyatli doracado
tosir edon proseslorin sigrayish artim templori yaxin kegmisda 6lkada alverisli biznes
Vo investisiya miihitinin yaradilmasi, respublika arazisinds sosial va siyasi sabitliyin
bargorar olmasi, 6zol bolmoya dovlat qaygisinin artmasi, qeyri-neft sektorunun ixrac
potensialindan samorali sokildo istifado edilmasi todbirlorinin hoyata kegirilmasi,
dovlat biidcasindan tahsilin, eloca da elmi tadgiqat islorina daha ¢ox xoarc ayrilmasi,
antiinhisar siyasati naticasinds ragabstin tomin edilmasi, hamginin dévlatin somarali
investisiya-innovasiya,pul-kredit, biidco-vergi vo gomriikk siyasatinin daha da

tokmillogdirilmasi, eyni zamanda maliyys dayanigliginin yaradilmasit masalalori ilo
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qarsiligli suratdo asili oldugunu geyd etmok lazimdir. Bildiyimiz kimi, hor hans1 bir
6lko mohsullarmin diinya bazarinda satilmasini asanlagsdirmaq ti¢iin homin mohsullar
keyfiyyatli vo bazar giymotinin ¢ox da yiiksok olmayan saviyyado olmasi vacib
faktorlardan biridir. Mohz bunu nozoro alan Azarbaycan Respublikasi manatin
devalvasiyasi naticosinds 6lkads istehsal olunan mohsullarin bazar giymatinin xarici
rezidentlor torafindon avvalkina nisbaton daha ucuz oldo etmosina olverisli sorait
yaratdi. Biitiin bunlar respublikada sahibkarligin daha da inkisaf etmosiylo yanasi
xarici vo daxili investorlarin 6lko iqtisadiyyatinin qeyri-neft saholorino bdyiik
miqdarda kapital yatirmasi ti¢iin onlarda stimul yaratdi ki, ardicil vo sistemli sokildo
dovlatin nozarati ilo hayata kegirilon biitiin bu yatirimlar geyri-neft sektorunun siiratli

va dinamik inkisafin1 tomin edon amil va sartlorin bir név 6zayini toskil edir.

Son illor qloballasma tendensiyalarinin genis viisot almasi, BOB-in
dorinlogmasi, transmilli korporasiyalarin iqgtisadiyyati ¢ox da giiclii olmayan 6lkalora
niifuz etmoasi vo bu kimi basqa hallar digar IEOO-Ia barabor Azorbaycanin da milli vo
igtisadi tohliikesizliyine tosir edir. Umumen iqtisadiyyatin vo onun torkibinds geyri-
neft sektorunun inkisafina miisbat tosir edon amillor igarisindo spesifik xarakters
malik olan milli vo iqtisadi tohliikasizliyin tamin edilmasi mosalasinda Azorbaycan
respublikasi ilk addimi 2004-cii ildo “Milli tohliikesizlik haqqinda™ ganunun qgobul
edilmosiylo atmigdir. Daha sonra Azorbaycan Respublikasinin Milli Tohliikosizlik
Konsepsiyast Azarbaycan Prezidentinin 2007-ci il 23 may tarixli sarancamu ilo tosdiq
edilmisdir. Qeyd etmok lazimdir ki, hal-hazirda Azorbaycan 6z iqtisadi vo milli
tohliikosizliyini tomin edorok iqtisadi, eloco do siyasi cohotdon miistoqil siyasot
yiriidiir vo mahz bu amil 6lkeds timuman iqtisadiyyatin, eloco do onun torkibindo
xtisusi ¢okisi olan geyri-neft sektorunun davamli vo stabil inkisafina olverisli sorait

yaradir.

Kecid dovriiniin  basa ¢atdigi vaxtdan etibaron Olkodo hoyata kegirilon
modernlosma Va sonaye siyasoti naticasindo geyri-neft sektorunun UDM-doki xiisusi

cokisi xeyli doracods artmaqla yanasi innovativ inkisafa malik olan, eyni zamanda
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ixracyoniimlii vo rogabstgabiliyyotli milli iqtisadiyyatin formalasdirilmasi prosesinin
baslangict qoyulmusdur ki, bu istigamotdo atilan addimlar geyri-neft sahalorinin
dayanigli vo davamli inkisafin1 tomin edon miihiim aspektlor sirasindadir. Son 7-8
ildo hoyata kegirilon vo postneft dovriindon etibaron daha siiratlo reallasdirilan
iqtisadi modernizasiya siyasoti ugurla davam etdirilir vo get-gedo 6z noticasini
vermok iizradir. iqtisadi modernizasiya siyasatinin asas prinsiplorino asagidakilari aid

etmok olar:

- alternativ enerji monbolorindon istifads edilmasi, iqtisadiyyatin strukturunun
kokiindon dayisdirilmosi, geyri-neft sektorunun UDM-doki xiisusi ¢okisinin
xeyli daracads ¢oxaldilmasi;

- bu siyasotin regional vo qlobal xarakter dasimasi, sosial infrastrukturun
keyfiyyotinin yiiksaldilmesi, IKT-nin va xidmot sektorunun lazimi daracado
inkisaf etdirilmosi;

- ekstensiv inkisaf iisulundan intensiv inkisaf tisuluna kecilmasi, dlka shalisinin
intellektual potensialindan somorali istifado edilmasi, Azarbaycanin UTT-yo
izv qobul olunmasi;

- agrar sahodo ekoloji cohatdon tomiz mohsul istehsalinin hoyata kegirilmasi,
6lko orazisinds istehsal olunan mohsul va xidmatlorin maya doyerinin asagi
salinmaqla yanas1 keyfiyyotinin yiiksoldilmasi, iqtisadiyyatin klasterial
xUsusiyyoto malik olmast,

- yeni texnoloji institutlarin vo Sonaye parklarinin yaradilmasi, innovasiyalarin
geyri-neft sektorunun inkisafina yonoldilmasi, bilik iqgtisadiyyatinin

formalasdirilmasi, vergi doraclorinin vo gomriik riisumlarinin azaldilmasi vo
s[22 soh 112-115].

Iqtisadi modernizasiya siyasotinin hayata kecirilmosi son 7 ildo Azorbaycanda
geyri-neft sahalorinin inkisafina stimul vermoklo yanasi bu sektorda istehsal olunan

mohsullarin diinya bazarina ¢ixarilmasina, eloco do daxili bazarda xarici moahsullarla
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rogabsto tab gotirmosine, Azorbaycan brendinin diinya bazarinda taninmasina vo

ixracin idxal1 iistalomasinag gatirib ¢ixarmusdir.

Miiasir dovrdo Azarbaycanda iqtisadiyyatin okSar sektorlarinin, hamginin geyri-
neft saholorinin inkisafina tokan veran faktorlardan turizm sektorunun inkisafini
niimuno gostormok olar. Turizmin inkisafi 6lka golirlorinin artmasiyla borabor
regionlarda iqtisadiyyatin digar sektorlarinin inkisafina sobob olmusdur. Belo Ki,
turizmo dovlot qaygisinin artmasi vo bu sahonin inkisafi iiglin bir ¢ox inkisaf
programlarinin gabul edilorok reallasdirilmasi bilavasito olaraq 6lkenin regionlarinda
infrastruktur obyektlorinin inkisafina, xidmat sahalori vo yeyinti sonayesinin miiasir
tolobloro  cavab vermosino, avtomobil, hava vo domiryol nogliyyatinin
tokmillogdirilmasine  sobab  olmusdur. Bununla yanasi modern soraitdos
respublikamizda tohsilin inkigafina dovlot gqaygisinin artmasi, elmi-todqiqat iglarine
¢okilon Xarclorin ¢oxalmasi, yiiksok ixtisasli kadr hazirligi, eloco do Olotdo azad
ticarot zonasinin yaradilmasi vo digor miithiim masalolor do qeyri-neft sahalarinin

toraqgisine miitlaq sokilda tohfasini veracakdir.

21-ci osrin ilk onilliyinin sonlarindan baslayaraq Azorbaycan Oziiniin iqtisadi,
sosial vo siyasi inkisafinda yeni bir marhaloya goadom qoydu. Artiq 6lkads kegid
dovriiniin avvalorindon meydana ¢ixan iqgtisadiyyatin inkisaf problemlari hall edilmis,
geyri-neft sektorunun inkisafinda ardicil vo sistemli tadbirlorin hayata kegirilmosi
naticasinds garsiya qoyulan moqsadlora nail olunmus vo innovativ iqtisadiyyatin
mohkom biindvrasi yaradilmisdir. Sonraki marhalods Azorbaycanin dayanigli vo sabit
inkisafa osaslanan, yeni ideyalarla tokmillosdirilmis sosial, siyasi vo iqgtisadi
siyasotinin osas prioritetlori azad bazar sistemino malik olan, saxolondirilmis vo
Ozlniitoraqqi  gabiliyyatina sahib olan milli iqtisadiyyatin formalasdirilmasi
prosesinin basa catdirilmasi, habels diinya iqtisadiyyatina inteqrasiyanin daha da
darinlogsmasi hesab edilirdi ki, bu istigamatds bir ¢ox ugurlar oaldo edilmisdir. Qeyd
edilon dovrdo olko iqtisadiyyatinda makroiqtisadi stabillik hokm  siirmiis,

igtisadiyyatin saxalondirilmasi siyasati genis viisat almis, qeyri-neft sektorunun, elaco
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do regionlarin iqgtisadi inkisaf tempindo yiiksolmolor miisahido olunmus, bank sektoru
vo maliyys sisteminin etibarliliq doracasi ¢oxaldilmis, manatin sabitliyi artirilmis,
ohalinin hayat soviyyasi ardicil sokildo yaxsilasdirilmisdir. Eyni zamanda bu
morhalods Azorbaycanin “Traseka” vo “Transxozor” layihalorinds istiraki, bir ¢ox
beynoalxalq va regional toskilatlarla omakdasliq etmasi, alverisli investisiya saraitinin
yaradilmast noticasindo Xarici, habelo yerli investorlarin qeyri-neft saholorino
yatirnmlar etmosi 6lkomizda geyri-neft sektorunun inkisafini tomin edon amillordan
hesab edilo bilor. Bundan olavo 2012-ci ildo gobul olunmus Azarbaycan 2020:
“Golacaya baxis inkisaf konsepsiyasi”nda nazords tutulan tadbirlorin reallagdirilmasi

geyri-neft sektorunun inkisafina sabab olan an miihiim amillardondir.

Sonda onu geyd etmok lazimdir ki, Azorbaycanda kegid dovriiniin basa ¢atmasi
dovriindon sonraki 4-5 il postneft dovriine kegidin tomin edilmasi Kimi xarakterizo
edilmalidir. Postneft dovrii, bu dovrda geyri-neft sahslorinin inkisaf xiisusiyyatlori

barads todgiqatimizin névbati hissasinds atrafli sokildo danisacagiq.

1.3. Postneft eras1 dovriinda Azarbaycanda geyri-neft sahalarinin

inkisafinin xarakterik cohatlori.

2014-cii ilin sonlarindan etibaran diinya bazarinda neftin gqiymatinin kaskin sokildo
asag1 dismosi, maliyya bohranin1 darinlogsmasi naticasinda geyri-neft sektorunun
diversifikasiya oOlkomizin hoyata kegirmoli oldugu on aktual masalo oldu.
Umiimiyyatlo, 21-ci asrin avvallorindon etibaron hoyata kecirilon diizgiin iqtisadi
siyasat naticasindo Azorbaycanda geyri-neft saholorinin inkisafinda artim miisahido
olunmaga baslamis, iqtisadiyyatin neftdon asililigi todricon azalmaga baslamisdir.
2016-c1 ilin avvallorindan baglayaraq 6lks iqtisadiyyatinda yeni bir dovr baslamigdir
ki, bu dovr “postneft dovrii” termini kimi 6lkanin iqtisadi giindemina daxil olmusdur.
Homin dovriin xiisusiyyati ondan ibaratdir ki, artiq 61ks iqtisadiyyati neftdon tam asili
deyil, geyri-neft sektorunun UDM-doki xiisusi ¢okisi nozeoracarpacaq dorocods

artmigdir, Azorbaycan diinya bazarinda ragabstgabiliyystli mohsullarla ¢ixis edir,



28

kecid dovriinii basa vuran respublikamiz ixracyoniimlii innovasiyali milli

igtisadiyyatini formalasdirmaginin son marhalasina godom qoymusdur.

Diinya iqtisadiyyatinda bas veron qlobal maliyys boéhraninin biitin milli
iqtisadiyyatlara oldugu kimi Azorbaycanin da iqtisadiyyatina olan monfi tosirlori
Oziinii biiruzo vermays bilmoazdi. Lakin buna rogmon Azarbaycanda reallasdirilan
diizgiin sosial-igtisadi islahatlar, eloco do bu islahatlarla garsiligli olaraq aparilan
hiiquqi tonzimlomalor mohz homin monfi meyllorin minimuma c¢atdirilmasina sobab
oldu. Olko prezidentinin uzaqgoron siyasoti noticosindo holo global maliyys
bohranindan 6nco hokiimatin hoyata kecirdiyi iqtisadi siyasatin osas prioriteti geyri-
neft sektorunun saxalondirilmasi olmusdur va hal-hazirki dévrda bu siyasatin icrasi
ugurla davam etdirilmokdodir. Neftdon sonraki marhalods &lko igtisadiyyatinin
modernlosmasinin daha da tokmillogdirilmasi naticasindo milli igtisadiyyatimiz artiq
keyfiyyatco 6ziinlin daha iist saviyyasina godom qoymusdur. Qeyri-neft sahalarinin
saxoalondirilmasi mexanizminin lazim olan saviyyads foaliyyat gostormasi, innovativ
iqtisadiyyatin yaradilmasi ii¢iin tolob olunan hiiquqi bazanin formalasdirilmast,
istehsal miuiassisalorinda tamamilo intensiv usullardan istifado edilmosi, 0lko
iqtisadiyyatinin klasterial formada inkisafi vo digor miithiim masSalolor postneft

dovrinun osas xarakterik cohotlorini 0ziindo ehtiva edir.

Prezident ilham Bliyev torafindan 2014-cii ilin “Senaye ili”, 2015-ci ilin iss “Kond
tosarriifatt ili” elan edilmasi vo bunlarla olagodar tadbirlorin icrasi qeyri-neft
saholorinin inkisafina yeni bir tokan vermisdir. Postneft eras1 dovriindo aqrar sahodo
bir ¢ox iraliloyislora nail olunmaqla yanasi bu sahonin mohsullar1 diinyanin bir ¢ox
olkalorina ixrac edilir. Agrar sahonin inkisaf etmosinin O6lkomiz ii¢lin miisbat
cohatlorindon biri yerli tolobatin daxili istehsal hesabina 6danilmasi, qloballagsma
soraitindo Azorbaycan iiglin miithiim mosalo hesab edilon orzaq tehliikasizliyinin
tomin edilmasi vo bunun da naticesinds iqtiadi tohliikesizliyin tomin edilma
doracasinin yiiksolmosidir. Aqrar bdlmoads geyd edilon dovriin toloblorine uygun

sokildo 150-don ¢ox dovletlo qgarsiligli amokdashigin aparilmasi, ekoloji cohatdon
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tomiz kond tosarriifatt mohsullariin xiisusilo Rusiya, Tiirkiyo, [ran va bir sira Avropa
olkoalorinin bazarlarina ¢ixarilmasi, sahibkar vo fermer miiossisalorinin maddi-texniki
bazasimin yaxsilagdirilmasi kimi hallar postneft dovriindo bu sahanin asas xarakterik

cohatloridir.

Postneft erasi dovriindo aqrar bolmonin modernlosmoasi naticasinds bu sahodo
imumi mohsuldarligmm xeyli doracodo yiiksolmasi tendensiyasi miisahido
olunmaqgdadir ki, bu da Azorbaycanin todiyys balansina birbaga olaraq tosir gostarir.
Belo ki, idxalda 6lkaya golon asas va dovriyys vasaitlorinin hacminds artim bas verir,
eyni zamanda ixracin strukturunda diinya bazarinda ragabsto dézon vo beynolxalq
standartlara cavab veron agrar mohsullarin miqdar1 ¢oxalir vo noaticodo qeyri-neft
sektorunun ixrac gabiliyyatinds yiiksalon Xatt tizro gedon dinamik inkisaf bas verir.
Postneft dovriinds 6lka regionlarinda pambiqgiliq, baramagilig, tiitiingiiliik, cayeilq,
sokar gugunduru va findiggiliq bélmolarinin inkisafi agrar sferada ixrac potensialinin
artmasi ilo yanasi yeni is yerlorinin ¢oxalmasma vo ohalinin hayat saviyyasinin

yiiksalmasina sabob olmusdur.

Neftdon sonraki dovrde artiq aqrar sektorun nazars ¢arpacaq xiisusiyyatlorindan
biri do onun klasterial xarakter almaga baslamasidir. Vaxtilo moashur igtisad¢i olan
M.Porterin fikrinco miithiim olan moasalos o sayilmur ki, bir 6lke hans1 mehsulu istehsal
edir, osas olan odur ki, istehsal edilon mohsuldan daha yaxsisi vo
ragabotqabiliyyatli olanin1 neco oldo etmok miimkiindiir. Bu fikrin ardi ondan
ibaratdir ki, 6lkads avvalki dovrdo regional siyasot tam diizgiin aparilmayib vo mohz
buna goro do homin o6lkonin mohsullar1 ragabatgabiliyyatli deyil. Qeyd etmok
lazimdir ki, ke¢id dovriiniin sonlarina yaxin Azorbaycan {igiin do bu hal xarakterik idi
vo daha sonralar sonayelosma, hamginin modernizasiya siyasati, eloco do geyri-neft
strategiyasinda noazordo tutulan tadbirlorin reallasdirilmasi naticasinds miihiim
doyisiklikloro nail olunmusdur. Aqrar bélmonin modernizasiyasi zamani bir ¢ox
xarici Olkalorin, xiisusilo MDB doévlatlorinin tacriibasindan istifads edilmisdir vo bu

siyasotin osas xiisusiyyati ondan ibaratdir ki, regionlarin spesifik iqtisadiyyat
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boélmaloari inkisaf etdirilsin, homg¢inin yeni sahoalorin yaradilmasi arxa planda yer alsin.
Umumilikdo gotiirdiikdo iso postneft erasi dovriindo aqrar bdlmonin inkisafinin osas

xarakterik cohatlori bunlardir:

- ayri-ayrt elmi fikirlorin istifadosi naticosindo agrar bolmodo daha gox golir
gotiron vo rogabatgabiliyyasti digarlorina nisboton ¢ox olan saholorin
miioyyanlosdirilorak secilmasi;

- secilon saholor igorisindo klasterial iqtisadi inkisafa uygun olan on vacib
bolmolorin miiayyan edilmasi;

- aqrar bolmonin tokmillosdirilmosi mosalosine uygun olaraq elmi-texniki, tohsil
va informasiya siyasatinin restrukturuzasiya edilmasi;

- aqgrar sahado istehsal edilon mohsullarin daxili vo xarici bazarda daha yaxsi
tanidilmasi iiglin marketinq Siyasati Vo strategiyasinin hoyata kegirilmasi

- xarici kapitalin regional sahalora calb edilmasinin kiitlovi xarakter almasi vo
regionlarda ananavi sahalarin siiratli inkisafi;

- hokumatin hoyata kecirdiyi saxalondirmo siyasatindo aqrar bélmonin aparici
movqeys malik olmasi vo bu sahoanin ixrac imkanlarinin daha da genislonmasi

Vo S.

Olko iqtisadiyyatinin son dévrlordoki inkisaf tendensiyalarini arasdirarkon qeyri-
neft sonaye saholorinin dinamik inkisafin1 vo yiiksalon istigamotdo gedon artim
tempini sezmok miimkiin olur. Bels ki, geyri-neft sektorunda olan genis potensialin
inkisaf etdirilmasinds zaruri amil kimi doyarlondirilon ¢coxgesidli xammal bazalarinin
varligi, hamginin boyilik vo genisprofilli sonaye infrastrukturunun formalasdirilmasi
son 7-8 il orzinds sonaye sektorunda geyr-neft saholorinin inkisafina stimul veran,
eloco do bu inkisafda keyfiyyat vo komiyyat iraliloyislorina sobob olan osas
faktorlardandir. 2017-ci ilin statistik gostoricilorina osason 6lko iqtisadiyyatinda
geyri-neft sonaye saholorinin inkisaf tempi UDM-in artim dinamikas: ilo togriban
eyni saviyyado olmusdur vo bu he¢ do tosadiifi bir hal olaraq garsilanmamalidir.

Azorbaycan respublikasi geyri-neft sektorunun inkisaf saviyyasino goéra son 3-4 ildir
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ki, MDB &lkalori arasinda ilk beslikdo 6z yerini mohkomlandirib. Umumilikdo onu
geyd etmok lazimdir ki ,milli igtisadiyyatimizin sonaye sektorundaki artim tempino
neft sonayesinin tokan vermasi doracosi getdikco azalmaqdadir vo bunun avazinds
neft sonayesi todricon 6z yerini masinqayirma vo metallurgiya, yilingiil vo yeyinti,
kimya,modangixarma sonayesi vo IKT-ys vermok iizradir. Bundan olave qloballasma
meyllorinin miisahido olundugu soraitds geyri-neft sektorunun milli gslirdo daha gox
paya sahib olmasi, bu sahonin inkisafi namino gobul edilon programlarin hoyata
kecirilmasi iglorinin kiitlovi hal almasi, Azarbaycanin hoyata kegirdiyi sonayelogsmo
siyasati, geyri-neft strategiyasinda nazords tutulmus todbirlor planinin reallasdirilmasi
postneft dovriindo geyri-neft sektorunun inkisafinin xarakterik cohatlori kimi

giymoatlondirilo bilor.

Qeyri-neft sonaye saholorindo miiasir texnologiyalart vo ETT-nin on son
yeniliklarinin totbigi get-gedo daha da c¢oxaldilmigdir ki, bunun da naticasinds
elektrotexnika, elektroenergetika, metallurgiya, masingayirma kimi bélmolords yeni
Vo diinya standartlarina cavab veron istehsal miiossisolori yaradilmigdir. Milli
iqtisadiyyatimizda real UDM-in torkibinds dziinomoxsus yeri olan geyri-neft sonaye
sektorlarindan biri agir sonaye hesab olunur va bu saha tokco Azarbaycanda deyil,

elaca do regionda strateji shomiyyats malikdir.

Postneft eras1 dovriindo Azorbaycanda iqtisadiyyatin geyri-neft sonaye saholori ilo
paralel sokildo inkisaf edon va spesifik xiisusiyyatlora malik olan saholordon biri
Informasiya Kommunikasiya Texnologiyalari(IKT) hesab edilir. Modern diinyada
iqtisadiyyat1 yiiksok inkisaf etmis, habelo inkisafda olan Glkalorin demok olar ki
oksoriyyati mohz bu sektorun inkisafi {iciin kiilli miqdarda vosait aymrirlar vo IKT
bblmasi yiiksok maliyys tutumlu, elaco do orta vo yaxin dovrds inkisafa daha ¢ox
meylli saha hesab olunur. Hal-hazirki dévrds 6lkemizds IKT bdlmesindan aldos edilon
galir tagriban 20-25 faiz hacmindadir va bu galirin orta vo uzunmiiddatli perspektiva
geyri-neft sektorunun digor sahalorinin inkisafi {i¢iin sarf edilmasi nazards tutulur.

Respublikamizda informasiya texnologiyalar1 sahasinin, hamginin rabitonin yiiksok
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soviyyado inkisafina sorait yaradan, 6lko regionlarinda bu saholorin daha da inkisaf
etmasina sobab olan bir ¢ox proqram va layiholorin reallasdirilmasi naticasinds
Informasiya Comiyyatindo(IC) on aktual mosalolordon hesab edilon informasiya
tohliikosizliyinin ~ tomini, internetin siirotinin  artirilmasi, paytaxtla yanasi
respublikamizin ayri-ayr1 bolgalorinds rogomsal sistemdon istifado, IKT sahosinin
stiratli inkisafi vo bu kimi bir nego masalalorin hallinds ciddi irsliloyislora nail
olunmusdur[2 soh 278-279].

IKT iqtisadi, siyasi vo sosial toraqqgiyo, innovasiyayoniimlii milli iqtisadi inkisaf
modelinin formalasdirilmasina effektli tosir gostoron osas faktorlardan biri olmagla
borabor, Azorbaycan iqtisadiyyatinin kompleks inkisafini tomin edir. Bundan basqa
IKT-nin yiiksok soviyyada totbiqi 6lka ohalisinin intellektual potensialindan somarali
istifado edilmasine, elmin inkisafina, innovasiyalara vo elmi-tadqgiqat islorina dovlat
qaygisinin artmasina, ETT-nin on son nailiyyatlorinin milli igtisadiyyata somoarali

sokilda niifuz etmasina sabab olmusdur.

Posneft dovriindo Azorbaycanda modern sonaye sahasi hesab olunan kosmik
sonayenin formalagdirilmasi iizro islorin goriilmasi diggetdon yayina bilmoz. Bu
miiasir sahonin geyri-neft bélmasi {izra ixrac imkanlarinin ¢oxaldilmasi, 6lkaya kiilli
migdarda golir gotirmasi va texnoloji toraqqiys stimul vermasi gozlanilir. 2014-cii
ildo Glkado “Sonaye ili” elan olunmasi, Sonayelosmo Siyasati iizro reallasdirilan
todbirlor vo bu sfera iizro olan Dovlat programi son illor ETT-nin vo kosmik
sonayenin taraqgisine, geyri-neft bolmasi mohsullarmin  ixrac imkanlarinin
genislonmasing, eloco do saxalondirmonin stimullasdirilmasina gotirib ¢ixarmisdir.
Azorbaycanin bazi orazilorinds sonaye parklarmin vo zonalarinm yaradilmasi, “Insan
kapitali” vo ohalinin intellektual potensialindan samoarali istifads, regionlarda
innovasiya sahibkarhiginin inkisafi, homginin birbasa xarici investisiyalarin modern
sonaye bolmalorina calb olunmasi postneft dovriindo geyri-neft sahslorinin dinamik
toraqgisine Vo ixracimin g¢oxalmasina sobob olmagla borabar, geyd edilon dovrds

homin bdlmolarin inkisafinin asas xarakterik xiisusiyyotlorini 6ziinds oks etdirir.
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Azorbaycanin iqtisadiyyatda golir oldo etmasi iizro potensial bélmalordan biri do
turizm sektorudur. Postneft dovriindo 6lkomizin turizm potensiali daha ¢ox artirilmus,
bolgolordsa infrastruktur obyektlorinin inkisafi noticasindo 6lkaya golon turistlorin
sayinda ohamiyyatli doracads artim bas vermisdir. 2011-ci ildon sonra Azarbaycanda
demok olar ki, har 2 ildon bir beynalxalq yarislar keg¢irilir vo biitiin bunlar miivafiq
olaraq neftdon sonraki dovrdo respublikamizin turizm imkanlarinin xarici 6lko
Votondaslarina daha yaxsi tanidilmasina, eloco do bu sektorda xidmat saviyyasinin

keyfiyyatinin artmasina sobab olur.

Postneft dovriindo geyri-neft saholorinin toroqqisinin xarakterik xiisusiyyatlori
barado danisarkon onu demok lazimdir ki, artiq 6lko mohsullarinin keyfiyyot vo
ragabotqabiliyyatlilik daracasi artim marhalasinae gadom goyub. Mohz buna gora do
Azorbaycan hal-hazirki dovrde diinya bazarinda geyri-neft sektoru {lizro ixrac edon
Olkalor sirasindadir vo getdikco mohsullarinin keyfiyyat doracasini yiiksaldorok bu

istigamatda daha yaxs1 pillora dogru inamla iraliloyir,

Modernlosma Vo sanayelosmo iizro hoyata kegirilon dovlat siyasatinin ardi postneft
dovriindos reallagdirilan geyri-neft strategiyasidir. Bu strategiya naticasinds yaxin 10
il arzinda Azarbaycan geyri-neft mohsullarinin ixracinda niifuzlu 6lkslor sirasinda yer
alacaq vo neftdon asililiq dorocasi tamamilo yox edilocokdir. Biitiin bunlar
demayimiza dovlatimizin klasterial toraqgi ve innovasion inkisafa asaslanan milli
iqtisadiyyat1 formalasdirmaq {i¢iin ardicil vo sistemli sokildo reallagsdirdigir ugurlu
islor asas verir. Sonda natico olaragq onu demok olar ki, postneft dovriiniin
baslangicindan indiyadok geyri-neft saholori vo ixrac lizra diversifikasiyalasma islori
ugurla hoyata kecirilmokdadir vo bunlar 6ziinii statistik ragomlordo do askarcasina

oks etdirir.
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11 FOSIL. AZORBAYCANDA QEYRI - NEFT SAHOLORININ MUASIR
INKISAF VOZiYYOTININ SISTEMLI TOHLILi Vo
DOYORLONDIRILMOSI.

2.1. Qeyri-neft sahalorinin miiasir inkisaf vaziyyatinin makroiqtisadi

xarakteristikas1 vo onun dayarlandirilmasi.

21-ci osrin avvallorindo Azarbaycan iqtisadiyyatinda olan an bdyiikk problem
neftdon asililiq daracasinin hoddon artiq olmasi vo “Holland Sindromu” tohliikasinin
yaranmasi mosalasi idi. Neftdon goalon galirlorin miisyyan miiddat somarasiz istifado
edilmasi belo bir halin ortaya ¢ixmasina sobab olmugdur. Misal {igiin qeyd edok Ki
,2005-2009-cu illor orzinde UDM-in artim tempinin yiiksalmasi vo hocminin 4
dofoyadok artmasi sadaco olaraq diinya bazarinda neft qiymatlorinin olduqca yiiksok
olmast vo bununla olagodar olaraq olkeya golon golirlorin ¢oxalmasi ilo bagh

olmusdur.

Artiq 15 ilo yaxin miiddotdir ki Azorbaycan Respublikasi prezidentinin uzaqgoran
siyasoti, hokiimoatin reallasdirdig1 todbirlor, regional inkisaf programlari, hiiquqi
bazanin tokmillosdirilmasi va basqa amillar 6z naticasini tadricon gostararok igtisadi
sabitlik vo yiiksoliso nail olmaqla yanasi qeyri-neft sektorunun inkisafina, elocado
makroiqtisadi gostaricilorin nazaragarpacaq doracads yiiksalmasine sabab olmusdur.
Ovvalca geyd edilon iqgtisadi islahatlarin kegid dovriiniin basa ¢atdigi dovro qoador
UDM-2 Vo geyri-neft sektorunun inkisafina olan miisbot tasirini qisaca sorh edak. Bu
doévrda Aparilan diizgiin, diisiiniilmiis vo sistemli iqtisadi-sosial siyasat naticasindo
olkonin inkisafi dayamiqli xarakter almusdir. 2010-2011-ci illordo UDM-in artim
tempi avvalki illora nisbaton 2 dofodon ¢ox artmisdir vo mohz kegid dovriiniin sona
catdig1 ildo qeyri-neft sahalorinin asas makroiqtisadi xarakteristikas1 ondan ibarat
olmusdur ki, artiqg UDM-in torkibinda struktur dayisikliklori bas verarok neft sektoru
6z yerini tadrican geyri-neft sektoruna vermays baslamigdir. Xiisusilo 2011-ci ilds
geyri-neft  saholorinin - vo  06lko  regionlarinin  inkisafinda, iqtisadiyyatin

saxalondirilmasindo, investisiya, biznes, eloco do sahibkarliq miihitinin alverislilik
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doracasinin artiritlmasinda, regional infrastrukturun tokmillosdirilmoasinds, beynoalxalq
alagalarin genislonmosinda va shalinin hayat saviyyssinin yiiksaldilmasinds xiisusi
nailiyyatlor olds edilmisdir. Postneft eras1 dovriiniin ssenarisinin yaranmasi dovriindo,
daha dogrusu 2010-2011-ci illords geyri-neft sektorunun UDM-daki xiisusi ¢okisi 45-
46 faiz toskil etmisdir. Bizim todgigatimizin miihiim aspekti isa son 6 il arzindos
geyri-neft sahoalorinin inkisafinin makroiqtisadi xarakteristikalarini tahlil etmokdon

ibaratdir.

2012-ci ildon sonra Azorbaycan iqtisadiyyatinda qeyri-neft sektorunun UDM-doKi
xiisusi ¢okisi artiq neft sektoruna(onanovi sektora) nozoron daha c¢ox paya sahib
olmaga baslamisdir ki bu hali miisbat bir iraliloyis kimi xarakterizo etmok
mimkiindiir. Burada vacib olan niianslar ondan ibaratdir ki, modern dovrda
Azorbaycan iqtisadiyyatinin neftdon asililiinin minimuma endirilmosi, iqtisadi
modernizasiya Vo Sonayelosmo siyasoati noticosinds iqtisadiyyatda keyfiyyat
doyisikliklorinin bas vermasi Vo on asasi postneft dovriino kegidin biindvrasinin
qoyulmast masolosindo atilan addimlar bu vaxtdan etibaron daha da

stiratlondirilmisdir.

2012-ci ildo UDM-in hacmi 2011-ci ila nishaton 2,23%, qeyri neft sektorunun artimi
IS0 avvalKi ila nazaran tagriban 10%-2 godoar olmusdur. Bu dovrds an maraqlt magam
ondan ibarat idi ki, igtisadiyyatin neft sektorunda gerilomos miisahido olunmusdur.
Bunun osas sobabi 6lkemizin geyri-neft sahalorinin diversifikasiyasini 6n plana
cokmasi vo neftdon golon galirlorin geyd edilon sektorun inkisafina yonaldilmosi
istigamatinds hoyata kegirdiyi tadbirlorin 6ziinii biiruza vermasi prosesi idi. 2012-ci
ildo Azarbaycan iqtisadiyyatinin geyri-neft sahalorinds istehsal olunan alava dayarin
miqdar1 taxminan 28.573,8 milyon manat olmusdur ki bunun da 56-57 %-i nagliyyat
Vo rabita, tikinti, ticarat vo kond tesarriifatinin payina diismiisdiir. Senayenin qeyri-
neft bolmosinds isa 6.601,3 milyon manat doyarindo istehsal olunan mohsul
timumilikda 6lka sanayesinin 5-da bir hissasini togkil etmoklo yanasi avvalki ilin

gostaricilorina nisbaton 2,7% artimla geyri-neft sektorunda xiisusi ¢okiya malik
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olmusdur. Asagidaki cadvoldo 2012-2017-ci illar, eloco do 2018-ci ilin yanvar ay1
orzinds istehsal olunan UDM, neft vo geyri-neft mohsullarinin hocmi, habelo adi

¢okilon sektorlarin UDM-daki ¢okisi oks olunmusdur.
Codval 2.1.

Igtisadiyyatda UDM-in, neft vo geyri-neft sektorlarmin doyari(mIn manatla) vo bu
sektorlarin UDM-daki ¢okKisi(%-12).

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018(yanvar)
UDM(mi | 53.995,0 |57.703,0 |58.992,0 |54.443,0 |60.123,0 | 70.135,1 | 6.049,5
lyon
manatla)
Neft 25.520,1 | 25.043,8 |23.006,4 | 22.263,2 |20.441,9 |26.090,8 |2.770,7
sektoru
Qeyri- 28.474,9 | 32.659,2 |35.985,6 |32.179,8 |39.681,1 |44.044,3 |3.278,8
neft
sektoru
Neft
sektorunu | 47,3 43,4 39 37,3 34,3 37,2 45,8
n UDM-
doki
cokisi(%-
)]
Qeyri-
neft 52,7 56,6 61 62,7 65,7 62,8 54,2
sektorunu
n UDM-
doki
cokisi(%-
Io)
Qeyd: Cadval 2.1 ARDSK-nin statistik molumatlar1 osasinda magistrin 6z

torafindon hazirlanmisdir.

Cadvaldan da goriindiiyii kimi, 2012-ci ildon 2014-cii iladok geyri neft sektorunun
sigrayislt artim tempi miisahido olunmasina baxmayaraq, 2014-cii ildon etibaron hom
UDM-do, ham do iqtisadiyyatin neft vo geyri-neft saholorinds bunun oksi bas
vermisdir. Diinya bazarinda neft giymatlorinin kaskin sokildo asagi diismasi, global
maliyya bohran1 vo bu kimi xarici igtisadi tohliikalor 6lko iqtisadiyyatina tasirsiz
Otiiso bilmozdi. Lakin istanilon halda biitiin bu manfi meyllarin tasirinin minimuma

endirilmasi istigamatinds atilan addimlar 6z bahrasini verdi. 2013 va 2014-cii illards
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geyri-neft saholorinin artim tempi avvalki dovra nazoron miivafiq olaraq 10,2 va 7,5
% olmusdur. Diqqgot ¢okon mogamlardan biri do ondan ibarotdir ki, geyri-neft
sektorunun hom oziiniin, hom do miixtalif bolmalarinin UDM-doki hocmi SSRI
dagilmamigdan Onco Azorbaycan iqtisadiyyati {igiin xarakterik olan ragomlorlo
eynilosmosidir. Asagidaki sokildo neft vo qeyri-neft sektorlarinin UDM-doki
¢okisinin 2012-2017-ci illor tizro doyismasi oks etdirilmisdir.

2012 2013 2014 2015 2016 2017

B Qeyri-neft sektoru B Neft sektoru
Sokil 2.1. Neft va geyri-neft sektorunun UDM-doki ¢okisinin dayismo tempi.

Manba: Azarbaycan Respublikasinin Igtisadiyyat Nazirliyi

(www.economy.qov.az)

2015-ci ildo 54,443 milyon manat doyarindo mohsul istehsal olunmusdur ki, bu da
owvalki ilo nozoron az olmaqla yanasi, manatin devalvasiyast naticasinds bir ndv
bazar doyarinin birdon-biro asag1 diismosi ilo naticolonmisdir. UDM-nin iimumi
hacminda geriloma bas vermoasino rogmon onun artim tempi 1,2% togkil etmisdir.
2016-c1 il iso avvalki ildo oldugu kimi UDM-in dayismo tendensiyas: sabit qalaraq
hacminin bir gadar ¢oxalmasina gatirib ¢ixarmisdir. 2016-c1 ilin {iglincii riibiiniin
yekunlarma asason geyri-neft sahalarinds istehsal olunan mohsulun bazar dayari 29

milyard manat olmusdur va bu sektorun dayismasi hesabat ilina nazaran geriloms ils


http://www.economy.gov.az/
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miisahido olunmusdur. Azorbaycan iqtisadiyyatinin yeni bir inkisaf vo yliksalis
morhalosi  hesab edilon postneft erast dovrindo qeyri-neft sektorunun osas
makroiqtisadi xarakteristikas1 artiq qeyd edilon sektorun UDM-doki xiisusi ¢akisinin
yalniz komiyyat cohotdon deyil, eloco do keyfiyyat cohotdon artmasi prosesinin
miisahido olunmaga baslamasidir. Neftdon sonraki moarhalonin ikinci ilinds, yoni
2017-ci ildo geyri-neft sektorunda istehsal olunan mohsul 44 milyard manat
doyorindo olmagla borabor UDM-doki xiisusi ¢okisi 63 faizo godor yiiksolmisdir.
Qeyd etmok lazimdir ki, 2017-ci ilin yekunlar1 barados statistik malumatlara asasoan bu
ildo 2016-c1 ila nozaran geyri-neft sahalarinds olan artim 12,5 % olmusdur. 2017-ci il
Azorbaycan iqtisadiyyatinda stabillosmo Vo inkisaf, makroiqtisadi sabitlik, yeni
inkisaf morhalosinin siitunlarinin yaradilmasi vo kompleks todbirlorin hoyata
kecirilmoasi ili kKimi xarakterizo edilir vo bu he¢ do tesadiif deyil. Belo ki, biitiin
bunlarin noaticasinds 2018-ci ilin yanvar ayinda hesabat ilinin miivafiq dovrii ilo
miiqayisodo UDM 2%, qeyri-neft sektoru 3,9%, adambasma diison UDM 1,1%,
geyri-neft sonayesi iso 8,8 faiz artrmsdir. Qeyd edilon morhalodo UDM istehsali
togriban 6 milyard manat doyarinds olmusdur ki, onun da 53 faizi qeyri-neft

sahalarinin payina diisiir.

Qloballasma tendensiyalarimin miisahido olundugu soraitdo iqtisadiyyati1 giicli
inkisaf etmis Olkolorin yiirlitdiiyli iqtisadi siyasatin osas faktorlarindan biri do
miixtalif saholoro yatirilan asas kapitalin hocmi vo onun iqtisadi inkisafa verdiyi
tohfalor hesab olunur. Modern diinyada Azarbaycan Respublikasi torafindon hoyata
kecirilon igtisadi tedbirlorin miihiim maqsadlarindon biri iqtisadiyyatin qeyri-neft
sektoruna xarici vo daxili investisiyalarin yonaldilmasi Ttg¢iin olverisli sorait
yaratmaqdir vo bu todbirlor artiq 6z naticasini vermokdadir. Postneft ddvriindo
6lkomizda geyri-neft sahalarinin inkisafinin asas makroiqtisadi xarakteristikalarindan
biri do bu sektora yonoldilon investisiyalarin illor {izro doyigmosidir. Asagidaki
cadvalda 2012-2017-ci illor {izro imumilikds igtisadiyyata, eloca do onun neft va
geyri-neft bolmolori iizro osas kapitala yonoldilon investisiyalarin  hocmi

gostarilmisdir.
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Cadval 2.2.

Azorbaycan iqtisadiyyatina, neft vo geyri-neft sektorlar1 iizro osas Kapitala

yonaldilon investisiyalarin hacmi(mln manat) vo homin sektorlar iizra ¢okisi(%-12).

2012 2013 2014 2015 2016 2017
Investisiyalarin
hocmi(milyon | 15.338,5 17.872,1 17.615,8 15.957,0 14.903,4 15.550,8
manatla)
Neft  sektoru | 3,648 4.824,8 5.964,2 7.160,7 8.617,4 8.448,6
uzra
Qeyri-neft 11.690,5 13.047,3 11.651,6 8.796,3 6.286,0 7.102,2
sektoru lizra
Neft  sektoru | 23,8 26,9 33,9 44,9 57,8 54,3
tizra( %-1o)
Qeyri-neft 76,2 73,1 66,1 55,1 42,2 45,7
sektoru
tizra(%-19)

Manba:  Azorbaycan  Respublikasinin ~ Dovlot  Statistikast ~ Komitasi

(www.stat.gov.az)

Codvalda gostarilonlara asason soylaya bilorik ki son 6-7 il orzinds geyri-neft
sahalarina yonaldilon investisiyalarin hacmi 2013-ci ilds pik saviyyads olmusdur.
Sonraki dovrdan etibaron hom iimumilikds iqtisadiyyata, ham da geyri-neft sektoruna
yonaldilon investisiyalarin  hacmindo azalma meyllori miisahido olunmaga
baslamigdir. Bunun osas Saboblori homin orofalordo 2 dofo dalbadal manatin
devalvasiyasi naticasindo 6lkado maliyys dayanigliliginin nisbaton pozulmasi, milli
valyutamiza olan inamin azalmasi, fazi doracosinin yiiksok olmasi, inflyasiya
proseslarinin avvalki illoro nozoron daha da goxalmasi vo risk saviyyasinin artmasi
hesab edilir. 2012-ci ildo geyri-neft bolmasina yonaldilon kapitalin hacmi 2011-ci
ildon 24% ¢ox olmaqgla borabar bu kapitalin 76%-i yerli investorlarin payina
diismiisdiir. 2013-cii ilds iqtisadiyyatin geyri-neft sahalorins yatirilan investisiyalarin

dayari taqriban 13,5 milyard manat olmusdur ki bu sarmayanin 85 faizini Fransa,
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Rusiya, ABS, Tiirkiye, Norve¢ vo Yaponiya investorlariin yatirimlari togkil etmisdir.
2014-cii ildon baslayaraq iqtisadiyyatin neft sektorunun inkisafina yonoaldilon
investisiyalrin miqdar1 artmaga, geyri-neft saholori lizro iSo azalmaga baglamis vo bu
tendensiya 2016-ci ilin sonunadok davam etmisdir. Olkodo olan maliyyo
dayanigsizlig1 ilo borabor diinya bazarinda neft qiymotlorinin kaskin surstdo asagi
diismoasi va global maliyys bohran1 bu prosesi daha da siiratlondirmisdir. Qeyri-neft
saholarine yonaldilon sormayanin miqdar1 2014-cii ilde 11,5, 2015-ci ilds 8,8, 2016-c1
ildo isa 6,3 milyard manat toskil etmisdir. 2014-cii ildo Azarbaycanda “Sonaye ili”
elan edilmosi, investisiya siyasatinin tokmillogdirilmoasi, 2016-c1 ildon etibaron
6lkomizin postneft dovriina godom qoymasi va digar amillor geyri-neft sahalaring
yonaldilon investisiyalarin hacminin 2017-ci ildon etibaron artmasi ilo naticalondi.
2017-ci ilin statistik gostaricilorina asasan geyri-neft sahalorina qoyulan sarmaysnin
miqdart 7,1 milyard manati1 bir qodor iistolomisdir ki, bu hesabat ili ilo miigayisado
14% c¢oxdur vo imumi investisiyalarin torkibindoki xiisusi ¢okisi 46 faizo yaxindir.
2018-ci ilin yanvar ayinda 6lkos iqtisadiyyatina yonaldilon investisiyalari hacmi 961
milyon manat olmagla barabar bu sarmayanin 48,7 faizi geyri-neft bolmasinin payina

diismiisdiir.

Miiasir soraitdo Azorbaycan iqtisadiyyatinda qeyri-neft sahalorinin  osas
makroiqtisadi xarakteristikalarindan biri do bu sektorun ixracdaki payinin iller tizro
doyismasi tendesiyasidir. Bildiyimiz kimi uzun miiddat 6lko igtisadiyyatinin todiyys
balansinda ixrac olunan moahsullarda xam neft va neft mohsullar1 boyiik ¢okiya malik
olmusdur. Buna baxmayaraq ke¢id dovriiniin basa catdigi ilden baslayaraq ixracin
strukturunda miithiim doyisikliklor bas verarak geyri-neft mohsullarinin ixracdaki pay1
artmaga, neft mohsullarinin payr iso azalmaga bagladi. 2011-ci ildo geyri-neft
sektorunun xisusi ¢akisi 7, 2012-ci ilds 8, 2013-cii ildo 10, 2014-cii ilds 12, 2015-ci
ilda 15, 2016-c1 ilda 18, 2017-ci ilds ise 21 faiz toskil etmisdir. Qeyd etmok lazimdir
Ki qgeyri-neft sektorunun ixracdaki payinda olan spesifik xiisusiyyat bu sektorda
istehsal olunan mohsullarin getdikco keyfiyyot doyisikliklorino daha ¢ox moruz

qalmasidir. Postneft dovriindo Azarbaycanin hayata kegirdiyi iqtisasi siyasatin 2sas
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prioriteti neftdon asililigin tamamilo yox edilmosidir vo getdikco bu istigamotdo

miioyyon ugurlar aldo edilmokdadir.

Todqigatimizin bu bdlmoasinds son 6-7 il orzindo Azorbaycanda qeyri-neft
bélmosinin miasir inkisafinin osas makroiqtisadi xarakteristikalar1 barodo tohlil
aparilmisdir. Son notico olaraq qeyri-neft saholorinin UDM-doki xiisusi ¢oKisi,
ixracdaki pay1 vo bu sahaloro yonoldilon investisiyalarin miqdarini miiasir dovrda
miioyyan godar gonastboxs hesab etmok olar. Davos Iqgtisadi Forumunun hazirladigi
“Qlobal Rogabatlilik 2017 hesabatinda Azorbaycanin 51, 2017-ci ildo hazirlanan
“Sonayedo Rogabatgabiliyyatliliyin Miigayisali Tohlili” hesabatinda iso 54-cii yeri
tutmas1 bunlar1 demoys asas verir. Lakin bu fakti miitloq geyd etmok lazimdir ki,
Azorbaycan lazim olan iqtisadi siyasati vaxtinda yerina yetirmayib vo togribon 10 il
gecikib. Istonilon halda orta vo uzunmiiddotli perspektivde olkemizdo qarsiya
goyulan mogsadlora nail olmaq figiin lazim olan iqtisadi miihit vo potensial

movcuddur.

2.2. Qeyri-neft sahalarinin struktur tahlili va onlarin inkisafinin xarakterik

cohatlori.

Toadqiqatimizin avvalki bolmesindo hal-hazirki soraitdo qeyri-neft sahaloarinin
inkisafinin osas makroiqtisadi xarakteristikalarindan sohbat agmisdiq. Bu bélmados isa
geyri-neft sektorunun struktur tohlili, yoni ayri-ayr1 bdlmalorinin inkisafinin
xarakterik cohotlori barads arasdirma aparacayiq. 9vvalca 2012-ci ildon sonra geyri-
neft saholorinin UDM-do yaratdig1 olave doyarin strukturunu(faizlo) tohlil edok.

Asagidaki cadvalda geyd edilon masala hagqinda malumat oks etdirilmisdir.
Cadval 2.3.

Azorbaycan iqtisadiyyatinda qeyri-neft saholorinin  UDM-do yaratdign olavo

dayarin strukturu(%-Is).

2012 2013 2014 2015 2016 2017

Kand, mesa va
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baliggiliq

tasarrifatlan

9,8

9,4

9,2

9,0

9,0

9,4

Qeyri-neft

sonayesi

8,8

8,2

8,4

8,1

7,7

6,9

Tikinti

17,5

20,9

20,7

17,6

14,8

13,9

Turistlarin
yerlosdirilmasi

Vo ictimai iago

3,2

3,4

3,6

3,9

4,2

4,1

Ticarat:
nogliyyat  vo
anbar

tosarrifati

23,1

20,9

25,9

22,2

27,3

21,7

Informasiya

Vo rabita

3,3

3,1

3,0

2,9

2,7

2,8

Sosial va digor

xidmatlor

26,2

25,0

20,9

27,9

25,4

26,0

Mohsula  vo
idxala  xalis
vergilor(geyri-
neft  sektoru

izra)

8,1

91

8,3

8,4

8,9

9,2

Manba:

(www.economy.qov.az)

Azorbaycan

Respublikasiin

Igtisadiyyat

Nazirliy1

Coadvaldoki molumatlardan aydin olur ki, geyri-neft sektorunun tikinti, nagliyyat,

ticarat vo gismon agrar sahalori UDM-in torkibindo daha ¢ox olave doyer yaratmisdir.

Iqtisadi diversifikasiya siyasatinin prioritet sahslori kond tosorriifat:, turizm, IKT

hesab edilir. 2012-ci ilin statistik gostoricilorino osason 6lko iqtisadiyyatinda 4,8

milyard manat doyarindo mohsul istehsal olunmusdur vo bu hesabat iliylo

miiqayisodo 6 faiz daha ¢ox idi. Iqtisadiyyatda bas veron keyfiyyat vo struktur

doyisikliklori aqrar sferaya da tesirsiz Otlismadi.

Belo ki,

modernlosmoa Vo
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sonayelosma siyasatinin naticasinds adi ¢okilon sektorda ekstensiv istehsal iisulundan

intensiv istehsal lisuluna kec¢idin osas1 qoyulmusdur.

Bildiyimiz kimi Azorbaycan miistagilliyini barpa etdikdon sonra agrar sahanin va
sahibkarligin inkisafina mane olan osas problemlor 6lko igtisadiyyatinda inhisarlarin
movceud olmasit vo Xarici mohsullarin milli bazarda hokmran movqgeya malik
olmasiyla olagodar idi. Lakin daha sonralar bu problemlarin halli istigamatinds atilan
addimlar, gobul edilon ganunlar, programlar va onlarin icrasi son 6-7 il arzinds aqgrar
bolmonin inkisafinda yeni xarakterik cohotlor ortaya ¢ixarmisdir. Miasir dovrdo
olkomizdo aqrar mohsullarin on miihiim spesifik xiisusiyyoti diinya bazarinda
rogabsto dozo bilmosi, Rusiya, Tiirkiye, eloco do Iran kimi dovletlordon ekoloji
cohatdon daha tomiz mohsullarin istehsali vo neftdon sonraki inkisaf marhalosinds
daxili tolobatin yerli istehsal hesabina 6danilmasidir. Bundan olave kegid dovriiniin
basa catdigi andan etibaron Olkomiz torofindon Xxarici vo yerli investorlar {igiin
olverisli soraitin daha da yaxsilasdirilmasi vo regionlarda aqrar bolmanin inkisafina
calb edilmosi 2012-ci ilds asas kapitala yonaldilon vasaitlarin 4%-nin( toxminan 0,5
milyard manat) kond tesarriifatinin inkisafi {i¢iin sarf edilmasina gotirib ¢ixarmisdir.
2013-cii ildan etibaron Azorbaycanda yeni kond tosorriifatt miiassisoalori yaradilmaga
baslandi. Belo miiassisalorin 6zalliyi ondan ibarat idi ki, xarici sahibkarlarla yerli
sahibkarlar vo biznes adamlar1 birgs miiassisalor yaradirdilar. Misal ii¢iin ¢ay¢iligin
inkisafi ii¢iin Tiirkiyonin "Beta", "Sara" vo BO9-nin “Intersun” sirkotlori ilo Baki,
Lonkoran, vo Masalli ¢ay fabriklorinin osasinda miistorok miiassisalor yaradilmisdir.
Xagmaz, Masalli vo Quba konserv zavodlarmin yenidon qurulmasi iigiin Isvegin
"'Tetra-Pak" sirkotindon avadanhqlar alinmisdir. ABS-1n "Reynalds" va Tiirkiyonin
"Star" sirkatlori ilo Baki Tiitlin Kombinat1 arasinda baglanmis miigaviloys asason

birgo miiossiso togkil edilmisdir.

2014 va 2015-ci illorde aqrar bolmads istehsal edilon mohsulun doyari miivafiq
olaraq 5,2 va 5,7 milyard manat olmasi ils yanasi bu sahays yonaldilon investisiyalar

osas kapitala yonoldilon vosaitlorin 1,8 vo 2,5 faizini togkil etmisdir. 2015-ci ildo
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Azorbaycanda “Kond tesorriifati” ili elan edilmasi naticosindo aqrar sektorun
inkisafina yeni tokan verilmis, onun modernlogsmasi siyasoti daha da siirotlondirilmis,
yeni vo modern miilkiyyst miinasibotlori yaradilmigs vo elektron kond tosorriifati
sistemi formalasdirilmaga baslanilmisdir. Sahibkarlara edilon giizostlorinin say1
artirilaraq kond tosorriifatt mohsulu istehsal edon hiiquqi soxslor biitiin vergilordon
azad edilmisdir, istisna olaraq yalniz torpaq vergisi 6domok onlar iigiin mocburi
olaraq miioyyonlosdirilmigsdir. Neftdon sonraki morholodo ixrac potensialinin
artirtlmasi, homg¢inin orzaq tohliikasizliyinin tam tomin edilmasi mogsadi ilo
regionlarda modern fermer miiassisalori vo aqroparklar yaradilmaqdadir. 2016-c1 ildo
olko iqtisadiyyatinin aqrar sektorunda 5.635,4 milyon manat doyorindo mohsul
istehsal olunmusdur vo bu mohsullarin togribon 54 faizini heyvandarliq, 46 faizini iso
bitki¢ilik mohsullari togkil edib. 2015-ci ilo nozoron 2016-c1 ildo kond tosorriifatinda
2,75 faiz daha cox mohsul istehsal edilmisdir, eloco do timumilikds iqtisadiyyata
yonoldilon investisiyalarin  253,1 milyon manati adi ¢okilon sahonin inkisaf
etdirilmoasi ti¢lin istifado edilmisdir. 2017-ci ilin yekunlarina osason demok olar ki,
artiq Azorbaycan aqrar Olkoedon aqrar-sonaye Olkosine kegmisdir vo kond
tosarriifatinin inkisafinin xarakterik cohoti bu sahodo istehsal edilon mohsullarin
diinya, habelo Avropa bazarlarina ¢ixis aldo edorok 6lko iqgtisadiyyatina qonastboxs

hesab edilocok doracads galir gotirmasidir.

2017-ci ildo Azorbaycanin mesogilik miiossisolorindo istehsal olunan omtoo vo
xidmoatlorin doyori 15,8 milyon manat olmusdur, baliq¢iliq miiossisalori vo digor
soxslarin ovladig1 baligin migdar1 78,4 min ton, doyari iso 206,3 milyon manat togkil

etmisdir.

Bir sira regional nagliyyat dshlizlorinin va magistrallarin Azarbaycan arazisinden
kegmosi, dlkomizin yerlosdiyi alverisli geosiyasi vo geoiqtisadi mévge vo bunu kimi
bir ne¢o sobab son illor respublikamizda noqliyyatin siiratli toraqqisine gotirib
cixarmigdir. Markozi Asiya Olkolorinin 6z neft-qaz mohsullarin1 Avropa bazarina

cixarmaq lu¢lin Azorbaycan orazisinde olan boru komaorlorindon istifadasi, Olatdo
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Azad Ticarat Zonasinin yaradilmasi bu sahays galon golirlorin miqdarinit artirmigdir.
2013-cii ildo bu galir 1,9 milyon manat olmusdursa, 2017-ci ilds artaraq 3,26 milyon
manata ¢atmigdir. Nogliyyat sektorunda yiik vo sornisin dasimalarin miqdar1 2016-c1
il ilo miiqayisada 2017-ci ilds 0,8% goxalmisdir. 2018-ci ilin yanvar ayinda naqliyyat
sahosindo 17 milyon ton yiik, 144 milyon nofor sornisin dasinmasi hoyata
kegirilmisdir.

Todqgigatimizin ovvolindo qeyd etdiyimiz ki miiasir soraitdo iqtisadiyyatin
diversifikasiyasi vo geyri-neft sektorunun inkisafinda prioritet saholordon biri do
turizmdir. Hal-hazirki soraitdo turizm Azorbaycanda yiiksolon templo inkisaf
etmokdodir. Olkomizdo roqabotqabiliyyatli turizm bazar1 formalasdirilmis, turizm
infrastrukturun maddi-texniki vo regional bazasi daha da yaxsilasdirilmis vo 6lko
regionlarinda turizmin inkisafi tgiin yerli blidcolora verilon vosaitin miqdari
artirtlmigdir. 21-ci osrin ikinci onilliyindon baslayaraq Azeorbaycanda geyri-neft
sektorunun turizm bolmasi keyfiyyst vo komiyyot baximindan 6ziiniin yeni inkisaf
morholosine godom qoymusdur. Asagidaki sokildo 2012-2017-ci illor lizro Agqrar,

Turizm vo IKT sektorlarinin {imumi inkisaf tendensiyasi oks etdirilmisdir.

2012 2013 2014 2015 2016 2017

Agrar sektor Turizm sektoru iKT sektoru

Sokil 2.2. Azorbaycanda aqrar, turizm vo IKT sektorlarmm iimumi inkisaf

tendensiyasi.
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Qeyd: Sokil 2.2. ARIN vo ARDSK-nin statistik molumatlar1 osasinda magistrin

0zii tarafindon hazirlanmisdir.

Son illor Azarbaycanin yiiksok sosial-igtisadi inkisafi, 6lkomizin bir ne¢o boyiik

idman yarigina ev sahibliyi etmasi vo basga soboblor noticosindo xarici turistlorin

respublikamiza olan marag1 ildon ilo artmagdadir. 2011-ci ildo Azorbaycanda

“Turizm ili” elan edilmosi naticasinde moévcud hiiquqi normativ baza daha da

tokmillosdirilmis, regionlarda elm vo tohsil todbirlori hoyata kegirilmis vo potensial

turizm zonalarinin inkisafi istigamotindo miihiim addimlar atilmaga baglanmisdir.

Asagidakt cadvalda 2012-2017-ci illor orzinds oOlke iqtisadiyyatinda turizmin

inkisafinin bazi gostaricilori 6z oksini tapmisdir.

Azarbaycanda turizmin inkigaf gostaricilari.

Cadval 2.4.

2012

2013

2014

2015

2016

2017

Olkoyo golon
\G Olkadon
gedon
turistlorin

say1(nofar)

102438

92879

91207

62873

52876

51395

Turizmin
UDM-doki
pay1 (%)

1,7

1,8

2,0

2,1

2,3

2,4

Turizm

miuassisalorinin

say1(adod)

134

138

146

156

162

170

Turizmdan
golon  golirin
miqdari(min

manat)

27.315,6

29.532,4

31.308,2

36.476,9

36.759,3

37.963,7

Manba: Azarbaycan Respublikasinin Dovlot Statistika Komitasi(www.stat.gov.az)
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Codvoldoki moalumatlara osason deys bilorik ki, turizmdon 6lko iqtisadiyyatina
golon golir ilbail artmaqdadir. Hoqigoton do globallagsma soraitindo ilin istonilon
foslindo xarici turistlorin say1 azalmir vo bu turizm sektorunun osas 6zolliklorindon
biridir. Statistik gostaricilora asason Azarbaycanda turizm gostaricilori 2003-2010-cu
illar arzinda 2-3 dofs, 2011-2017-ci illor arzinds iso togrinan 3,5 dofs artmusdir. 2012-
ci ildo Azaorbaycanin paytaxtinda kecirilon “ Eurovision” musiqi yarigmasi 6lkoyo
kiilli miqdarda turist axininin golmasi prosesinin baslangici hesab edilmolidir. Daha
sonralar dlkemizin “Birinci Avropa Olimpiya Oyunlari”na va “Dérdiincii Islam
Homrayliyi Oyunlari”na ev sahibliyi etmosi, eloco do “Formula 1” yarislarinin ardicil
bes il Azorbaycanda kegirilmasinin nozords tutulmasi bu prosesi daha da
siiratlondirdi. Statistikaya asason 2016 vo 2017-ci illorde 6lks arazisine rekord sayda
turist golmisdir. Belo ki, bu rogom miivafiq olaraq 2 milyon 175 min 627 vo 2 milyon
198 min 237 nafor olmusdur. Qlobal turizm reytingindo Azorbaycan 2011-2012-ci
illordo 53-cii, 2013-2014-cii illordo 38-ci, 2015-2016-c1 illords 34-cii vo on nohayot
2017-ci ilin sonlarinda 32-ci pilloys godor yliksalmisdir.

Informasiya Comiyyatindo iqtisadi inkisafa tohfa vero bilocok saholordon biri da
IKT sektorudur. Son illor Azorbaycanda IKT-nin inkisaf etdirilmosi istiqamotinda
mithiim todbirlor hoyata kecirilir. Dovlot Statistika Komitasinin verdiyi molumata
gora IKT sektorunda 2012-2013-cii illordo 18-19%, 2014-2015-ci illordo 24%, 2016-
c1 ildo 26,4%, 2017-ci ildo iso 28%-o yaxin artim vo inkisaf qeydo alinmisdir.
Statistik rogomlora osason, 2017-ci ildo informasiya vo rabito togkilatlar1 ohaliys vo
miixtalif miiassisalora 1,8 milyard manathq xidmat gostormislor vo qazanilan galirin
6zal sektora diison pay1 84% taskil etmisdir. Olkomizin IKT sahosinda olda etdiyi on
boylik ugur 2012-ci ildo hazirlanmas1 prosesi basa catdirilan ilk telekommunikasiya
peykinin “Azerspace-17in 8 fevral 2013-cii il tarixindo orbita buraxilmasidir. Ikinci
peykimiz olacaq “Azerspace-2”nin 2018-ci ilin aprel aymin sonlarinda kosmosa
¢ixarilmast nozords tutulur. “Qlobal Information Technologies 2016-2017”
hesabatina asason, Azarbaycan “Soboko Hazirhigi Indeksi’ndo reyting siralamasinda

142 6lka arasinda 58-ci yerdo mdvqe tutmusdur. “Measuring the Information Society
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- 2017 nin statistik gostaricilorino gora 6lkomiz “IKT Inkisaf indeksi’no osason 163
6lko arasinda 56-c1 pillodo qorarlasmusdir. IKT bolmasi ilo qarsiligh suratde olagodar
olan insan kapitalinin inkisafinda da bir ¢ox iraliloyislore nail olunmusdur. Belo ki,
bu istiqgamoatdo bir ¢cox ganunlar vo strategiyalar qiivvoyo minmis, ohalinin intellektual
potensialindan somoroli istifado olunmus, insan kapitalina kiilli miqdarda
investisiyalar yatirilmigdir biitiin bunlar artiq 6z naticosini vermisdir. Tosadiifi deyil
ki, Azorbaycan “Insan Inkisafi indeksi”no gora 2010 ildo 67-ci pillade, 2017-ci ildo
150 54-cii yerdo qorarlasmugdir. Azorbaycanda gqodim tarixi ononoloro malik olan
rabitonin inkisafinda da miisbat artim va iraliloyislora nail olunmusdur. 2012-ci illa
miigayisado 2017-ci ildo rabito sektoruna yonosldilon investisiyalarin miqdart 3
dofoyadok artaraq 247 milyon manat toskil etmisdir. Olkomizdo mobil rabits
bazarinda 3 mobil operator “Azorcell”, “Bakcell” vo “Nar mobile” foaliyyat gostorir
ki, Azorbaycan dovloti xalga keyfiyyatli xidmot gostorilmasi mogsodilo onlarin
foaliyyotini tonzimloyir. Qeyd edok ki, rabito sahosindo hazirki soraitdo olan
problemlardon birincisi miivafiq sahads olan infrastruktur obyektlorinin 60-65 faizin
paytaxt orazisinds yerlogsmosidir.

Son illor Azarbaycanda siiratli artim tendensiyasi ilo davamli inkisaf edon geyri-
neft sektorunun bélmolorindon biri do tikinti sahoasidir. ©gar 2012-ci ilds bu sektorda
goriilon islorin imumi hacmi 8.176,1 milyon manat olmusdursa ardicil olaragq 2013-
cii ilds 8.254,8, 2014-cii ildo 8.398,6, 2015-ci ildo 8.579,4, 2016-c1 ilds 9.367,5,
2017-ci ilds 159 9.748,1 milyon manat dayarinds olmusdur. 2012-2017-ci illor arzinds
tikinti sahasino yonoaldilon investisiyalarin hocmi 96 milyard manat doyerinda
qiymatlondirilir. 2013-2014-cii illordo bu sahays investorlarin maraginin gismen
azalmasinin oasas sababi 6lkomizdo maliyyanin-geyri-stabil durumu, inflyasiya vo faiz
doracasinin yiiksok olmast gostorilir. Hazirki soraitdo ddvlotin gonc ailolora sosial
monzillor vermasi istigamatinds goriilon todbirlor, eloco do qonsu dovlatlorin
ohalisinin yasayis binalarina maraq gostormoasi bu sektorda canlanmaya vo

investorlarin tikinti sahasine maraginin artmasina gatirib ¢ixarmisdir.
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2012-2017-ci illor iizra geyri-neft sonayesinin asas saholorinda, eloca da ticarat
vo xidmot sferasinda istehsal olunan mohsul vo xidmatlorin doyari asagidaki codvaldo
gostorilmisdir.

Cadval 2.5.

Iqtisadiyyatda qeyri-neft sonaye saholori, eloco do ticarot vo xidmot saholorinda
istehsal olunan mohsul vo xidmatlorin doyari(min manatla).

2012 2013 2014 2015 2016 2017

Masinqayirma | 349,6 365,4 402,7 457,8 496,1 518,3

Metallurgiya | 341,8 376,4 414,0 432,1 457,0 488,7

Kimya 304,9 316,4 327,5 350,2 368,6 391,7
Elektron 201,3 213,8 217,0 231,7 249,5 264,6
avadanlqglar

Elektrik 1.796,7 1.807,8 1.820,0 1.837,5 1.849,2 1.857,4
enerjisi

Su  tochizati | 209,8 221,6 232,3 256,7 279,4 298,9

va emali

Ticarst  vo|4.107,8 |4.564,1 |4.987,2 54839 59623 |6.570,5

xidmot

Mbonba: Azarbaycan Respublikasmin Iqtisadiyyat Nazirliyi(www.economy.gov.az)

Masingayirma sonayesindo 2017-ci ildo toxminon 518 milyon manat doyorinds
mohsul istehsal olunmusdur ki, bu da 2016-ci1 ilin miivafiq dovrii ilo miiqayisado
4,6% daha ¢ox idi vo onlarin emal sonayesindoki xiisusi ¢okisi 6,2% toskil etmisdir.
Miiasir dovrdo bu sonaye sahasinin osas inkisaf xiisusiyyotlori ETT-nin qismon
totbiqi, regionlarda masinqayirma miiossisolorinin yaradilmasi, ekoloji normalara
riayat olunmasi vo hesab edilir. Metallurgiya sahosindo gostorilon xidmsotlorin va
istehsal olunan mohsullarin imumi doyari 2017-ci ildo 489 milyon manata yaxin
olmusdur. Mohz ixracyoniimlii metallurgiya mohsullariin havaslondirilmasi, tohlillor
naticasinds yeni yataglarin miioyyanlosdirilmasi, qiymatli metallarin keyfiyystinin
yiiksaldilmasi vo miiasir texnologiyalardan istifads hesabma 2012-2017-ci illords

45% artim qeydo alinmisdir. Kimya sektorunda 2016-c1 ildo istehsal olunan


http://www.economy.gov.az/
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mohsullarin 4,7%-1, 2017-ci ildokilorin iso 5,1%-i emal sonayesinin payina diisiib vo
sonuncu ildo 392 milyon doyorindo omtoo istehsali reallagdirilmisdir. Hesabat ilino
nozoran olan artimin 7,5% hocmindo olmasiin asas sobablori 6lkodo kimya sonaye
parklarimin formalagdirilmasi, miivafiq sahonin idxaldan asililiq doracosinin
azaldilmasi, omtoolorin istehsal ¢esidinin tokmillosdirilmosi, texnoloji yeniliklordon
istifado masalalori sayilir. 2017-ci ildo Azorbaycanda toqribon 265 milyon manat
doyarindo kompiiter, elektron vo elektrik avadanliglart hazirlanmisdir ki, bu da homin
ildo emal sonayesinin 3,4%-i demok idi. IKT-nin inkisafi birbasa olaraq bu sahoda
istehsal olunan mohsullarin dayarinin vo miqdarmin artmasina sabab olan osas
faktordur. Olkomizdo qeyri-neft sonayesindo xiisusi ¢okiyo malik olan bolmolardon
biri do elektrik enerjisi sonayesidir. 2016-c1 ilds bu sahods istehsal olunan
mohsullarin vo ohaliys gostorilon xidmotlorin miqdart 1,85 milyard manat oldugu
halda 2017-ci ildo bu rogom 1,86 milyarda catmusdir. Barpa olunan vo alternativ
enerji novlorindon istifado, istehsal obyektlorinin restrukturizasiya edilmaosi,
sahibkarligin energetika sahosino inteqrasiyast vo enerjinin otiiriilmosinds itkilorin
azaldilmasi hal-hazirki soraitdo adi ¢okilon bolmonin inkisafinin asas Xarakterik
cohatloridir. Su tochizatt vo emali sahasindo olan tosorriifat obyektlori torafindon
hazirlanan omtoolorin vo gostorilon xidmaotlorin 2017-ci ildoki doyeri ovvalki ilo
nisbaton toxminan 7,6% c¢oxalmigdir ki, biitiin bunlarin 74,2%-ni dovlot, galanini iso

0zol bolmo reallasdirmisdir.

Ticarot vo xidmat sferast UDM-do 2012-ci ilds 6,8, 2013 vo 2014-cii illorde uygun
olarag 7,2 vo 8%, 2015-ci ildo 10,2, 2016-da 11,4 vo nahayat 2017-ci ildo 11,7 faiz
cokiyo malik olavo doyor yaratmisdir. 2017-cCi ilin yekunlarina asason adi ¢okilon
sektorda 2,57 milyard manatliq mohsul istehsal edilmisdir vo bu 2016-c1 il ilo
miiqayisodo 10,2 faiz daha artiq olub. Osas kapitala yonoaldilon vosaitin 0,31%-1, yoni

29,9 milyon manat ticarat xidmat sektoruna sorf edilib(2017-ci il {izro).

2016-ci ilin statistik vo iqtisadi yekunlarina asason 6lko iqtisadiyyatinin yiingiil vo

yeyinti sonaye saholorindo ardicil olaraq 337,5 vo 3.464,6 milyon manat doyarindo,
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2017-ci ilin son gostariciloring gora ise 342,7 va 3.578,9 milyon manatliq amtos vo
xidmotlor reallagdirilmisdir. Bu saholorin miiasir inkisaf xiisusiyyatlorino niimuno
olaraq yeyinti sonayesindo ixracin vo istehsalin ¢oxaldilmasinin hovaslondirilmosini,
toxuculuq vo xalgagiliq mohsullarinin xarici bazarda tez satilmasi xiisusiyyatini
nozoro alan dovlotin bu bélmolorin inkisafinin diqgot morkozindo saxlamasini, daxili
bazarin qorunmasi ii¢lin antidemping siyasatinin hoyata keg¢irilmasini, aqrar bolmoya
birbasa tosir edon yiingiil sonaye novlorinin toraqqisinin stimullagdirilmasin1 vo bu

Kimi basqa amillori aid etmok olar.

2.3. Qeyri-neft sahalarinin inkisafinin mévcud normativ hiiquqi va

qanunvericilik bazas.

Azorbaycan Respublikasinda toxminon son 18 ildir ki, geyri-neft sektorunun
inkisafi, o clmlodon iqtisadiyyatin vo ixrac potensialimin diversifikasiya
mexanizminin formalasdirilmasi prosesine miisbat tasir gostoron 25-don ¢ox proqram,
qanun, habelo hiiquqi normativ aktlar gobul edorak onlari reallasdirmisdir. Qabul
edilon ganunlarin miisyyoan qismi, misal tic¢lin, kicik vo orta sahibkarliga dovlst
dostayi, XiZ-in formalasdirilmasi, maliyys sektoru {izro sonaye bdlmalorinin
yaradilmasi, aqrar sferada calisanlara miioyyon miiddatli subsidiya, subvensiya vo
mixtolif vergilordon azadetmos istigamotindo qgobul edilon qanunlar iqtisadi
diversifikasiyanin biinovresini formalasdirmaq {i¢lin vacib sayila bilor. Digor
ganunlar iso dovlatin sirf olaraq saxolondirma hodoafi kimi miioyyonlosdirdiyi konkret
saholorin inkisaf etdirilmasine yoOnoaldilib vo onlar sektorial, eloco do klasterial
ohomiyyoto malikdirlor. Buraya rabito, cayciliq, energetika, turizm, taxil¢iliq,
tiztimgilik vo bu kimi digor sahslorin inkisafi istiqgamatinds qabul edilon qanunlari
aild etmok olar. Baxmayaraq ki, timumilikdo iqtisadiyyatin, habelo qeyri-neft
sektorunun inkisafinin moévcud hiiqugi normativ bazasinda olan qanunverici
sonadlorin oksariyyati 2000-ci illordon sonraki dovra tosadif edir, Azorbaycan
miistaqilliyini barpa etdikdon 21-ci asrin baglangicinadsk bu istiqgamatds bir nega

islahat hoyata kecirmoklo yanasi miihiim qanunlar da qobul etmisdir. 1992-ci ildo
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qobul edilmis “Xarici Investisiyalarin qorunmas1” haqqinda, 1995-ci ilden qiivvoya
minmis “Investisiya foaliyyati” haqqinda Azorbaycan Respublikasinin ganunlari, ,
“Torpaq islahat1” haqqinda Azorbaycan Respublikasinin qanunu, hamginin diger
qanunverici aktlar vo hiiquqi normativlor o dovr iiglin on mithiim ganunverici

sanadlar kimi qiymatlondirils bilar.

2002-2005-ci illor1 ohato edon “Kigik vo orta sahibkarligin inkisafi iizro Dovlot
Programi”nda timumilikds qeyri-neft sektorunun saxslondirilmosine ydnaldilmis 3
mihiim prioriteti sezmok miimkiindiir: 1) ETT-nin on son nailiyyatlorinin kimya
sonayasing tatbiq edilmasi; 2) Kigik vo orta tosorriifat miiossisalorinds istehsal olunan
mohsullarin komiyyat vo keyfiyyeotinin artirilmasi vasitosilo ixrac potensialinin
genislondirilmosi vo onun stimullasdirilmasi; 3) Regionlarda maliyyo-kredit
institutlart vo aqroservislor sobokasinin ohato dairasinin daha da genislondirilmasi,
homginin sonatkarligin inkisaf etdirilmosi noticasindo regional toraqqiys nail

olunmasi.

“Aqgrar bolmonin inkisafina dair Ddvlot proqrami(2002-2006-c1 illor iizro)’nda
aqrar bolmonin inkisafi, bu sahads istehsal olunan mohsullarin roqabatgabiliyystinin
artirtlmasi, yerli tolobatin daxili istehsal torofindon 6donilmosi, 6lko regionlarinin
spesifik iqtisadiyyat bolmolorinin yenidon dir¢oldilmosi, ixracyOniimlii sektorlara

giizostlorin totbiq edilmasi asas magsadlar sirasina daxil idi.

2002-2005-ci 1illor iizro “Turizmin inkisafina aid Dovlot Proqrami”nin osas
hodoflori Azorbaycanda roqabotqabiliyystli turizm bazarmin formalasdirilmasi,
turizm potensialindan effektiv istifado, turizm sektoruna investisiyalarin calb
edilmosi, turizmin regional infrastrukturunun tokmillosdirilmasi, xarici turistlorin
Olkoyo golisini rahatlasdirmaq tUgiin  gomriik, viza vo basqa qaydalarin

asanlasdirilmasi olmusdur.

“Informasiya ~ Kommunikasiya  Texnologiyalarmin inkisafi {izro  Milli
Strategiya(2003-2012-ci illor 1izro)”da qarsiya qoyulmus baslica moagsadlor

Azorbaycanin demokratik toraqqgisinin tomin edilmosi ii¢iin IKT-don iqtisadiyyatin
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biitiin sahalorinds daha ¢ox istifads edilmasi vo dlkomizin informasiya comiyyating
kegmosinin togkil edilmosi masolalori idi. Eyni zamanda, bu qanunverici sonaddo
Azorbaycanin intellektual vo soial-igtisadi potensialinin giliclondirilmosi, biliklors
osaslanan  rogabotodoziimlii  informasiya iqtisadiyyatimin ~ formalasdirilmasi,
regionlarda telekommunikasiya qovsaglarinin vo rabito infrastrukturunun yenidon
qurulmasi,  electron iqtisadiyyatin  yaradilmast  vacib  vozifolor  olaraq
mioyyanlosdirilmisdir. Qeyd etmok lazimdir ki, bu bélmads qgeyri-neft sektorunun
inkisafi vo saxolondirilmosine tokan vero bilon todbirlor sirasma IKT-nin qgeyri-neft
sahalorindo, habelo 6zol bolmada kiitlovi sokildo totbiq edilmasi, sanaye iizro IKT-nin
restrukturizasiya olunmasi, eloco do istehsal edilon mohsul vo xidmotlorin ixrac

potensialinin yiiksoldilmasi istigamatlori daxildir.

2003-2005-ci illar tigiin “Azarbaycanda yoxsullugun azaldilmasi v iqtisadi inkisaf
lizro Dovlot Programi” c¢orgivasindo regionlarin vo geyri-neft saholorindon 3-niin
inkisaf etdirilmasi yerina yetirilmali olan iqtisadi tadbirlorin an miithiim prioritetlori
kimi xarakterizo edilmisdir vo onlara aiddir: 1) Energetika sahasinin davamli inkisafi
namino alternativ enerji monbalorindon istifado sisteminin formalasdirilmast vo bu
sahado i1stehsal miqyasinin ¢oxaldilmasi; 2) Kond tosorriifatinda istehsalgilara giizostli
vergilorin togkil edilmosi ilo sahibkarligin inkisafi vo tosviqi, 6lko regionlarinda
maliyyos durumunun yaxsilagdirilmasi vo gostorilon maliyys xidmatlorinin artirilmast,
otraf mithitin miihafizesinin vo torpaqlarin keyfiyystinin daha da yaxsilasdirilmasi; 3)
Turizm sektoru ilo alagadar birinci doracali istigamat kimi dovlstin vo 6zal bolmanin
maliyyasi hesabina regional turizmin taraqqisi vo bu baximdan dovlstin iqtisadi

siyasatinin effektiv sokilda qarsiligl suratds olagolondirilmasi.

“Azorbaycan  Respublikast regionlarinin  sosial-igtisadi  inkisafi  Ddvlot
Proqrami(2004-2008-ci illor {izro)’nda miivafiq dévr arzindo miixtalif regionlarda
dayaniqli iqtisadi inkisafa tokan veron faktorlar, bununlar slagadar olaraq dovlstin
igtisadi  siyasotinin vo qaygisinin mithiim prioritetlori miioyyanlosdirilmisdir.

Azorbaycanin ayri-ayrt regionlarinda olan iqtisadi potensialdan diizgiin sokilde
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istifado edilmasi naticosinds iqtisadiyyatin miixtalif bélmalorinin davamli inkisafina,
mosgulluq dorocosinin  artirilmasina, istehsal tosorriifatlarinin - foaliyyatinin
coxaldilmasina, sahibkarlara olverisli gorait yaratmaq vasitosi ilo 6lko ohalisinin hoyat
keyfiyyotinin yaxsilagdirilmasina vo iqtisadiyyatin stabil vo davamli toroqqisinin
tomin olunmasina, o ciimlodon geyri-neft sonayesinin inkisafina vo regional tarazliga
miivoffoq olmaq bu programin 6ndogedon hadoflori idi. Qeyd olunan hodoflors nail

olmagq {i¢iin reallasdirilmasi1 nozords tutulan todbirlor:

iqtisadi resurslardan daha somarali istifado olunmast;

- regionlarin taraqqisi tigiin lazimi infrastrukturun formalasdirilmasi vo yenidon
qurulmast;

- tosorriifat dovriyyasindon ¢ixmis istehsal miiossisalorinin barpast vo yenilorinin
formalasdirilmasi;

- aqrar sferada islahatlarin yeni maorhslosinin basladilmasi, bu istigamotdo
regionlarda kond tosorriifatinda c¢alisan soxsloro vo fermerloro dostok
gostorilorok  ayri-ayr1  xidmot  morkozlori  formalasdirmaqg, texniki
avadangliglarla tominat1 yiiksaltmok vo basqa vacib todbirlori reallasdirmag;

- regionlarin  investisiya  potensialindan  somorali  yararlanmaq  iigiin
sormayadarlara alverisli biznes vo sahibkarliq miihitinin yaradilmasi;

- kommunal xidmatlorin vo ohalinin maigat soraitinin keyfiyystinin artirilmasi;

- 1g yerlorinin agilmast vo yenidon yaradilmasi {i¢lin biznesmenlorin

havaslondirilmoasi vo stimullasdirilmast;

“Yanacaqg-energetika kompleksinin inkisafina dair Dovlot Programi(2005-2015-ci
illor lizra)’nda reallagdirilmasi nozordo tutulan todbirlore neft-qaz sektorundan basqa
vacib enerji sahosi hesab edilon IES-lorin miqdarinin ¢oxaldilmasi, alternativ enerji
novlorindon istifads naticasinda elektroenergetika sonayesinin inkisaf etdirilmasi,
Olko ohalisinin fasilesiz enerji ilo tominati prosesinin tokmillogdirilmasi, eloco da

enerji idxalina son qoyaraq daxili tolobatin yerli istehsal hesabina 6donilmasi vo bir
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sira xarici 6lkolora, xiisusilo Iran vo Tiirkiyoys energetika mohsullarinin ixraci aid
edilirdi.

“Neft vo gaz golirlorinin 2005-2025-ci illords idars olunmasina dair uzunmiiddotli
strategiya”ya osason dovlot neft-qaz sektorundan golon golirlori Azorbaycan
igtisadiyyatinin neft-qaz boélmosindon konar saholorinin, iqtisadi-cografi rayonlarin,
infrastruktur obyektlorinin vo sahibkarligin inkisafi istigamotinda, intellektual baza va
texnoloji soviyyenin artirilmasina vo “qara qizil”in insan kapitalina cevrilmasi
proseslorinin reallagdirilmasina sorf etmolidir. Bununla borabor, bu strategiya 20 il
miiddatinds miivafiq sektordan golon maliyyanin xarclonmasinin vacib gaydalarini vo

ortamiiddatli istifado doracasini miisyyanlogdirir.

“Moasgulluq Strategiyasinin hoyata kecirilmasino aid Dovlot Programi(2007-2010-
cu illor orzindo)’nda 7 wvacib prioritet forglondirilib: 1) Kredit institutlarmin
regionlarda formalasdirilmas: vo inkisafi; 2) Azorbaycanin ixrac potensiali barado
todqiqgat islorinin aparilmasi vo ixracata molumat-moslohot komoyi edon toskilatlarin
yaradilmasi; 3) ETT-nin on son nailiyyatlorinin  Olkeys  gotirilmasinin
hovaslondirilmasi istigamotindo vergi vo gdomrik moacallosindo lazimi gilizostlorin
totbiqi; 4) Kond tosorriifatinda istehsal edilon mohsullarin satisin1 asanlasdirmagq iigiin
yarmarkalarin toskili vo kooperasiyalarin tokmillosdirilmasi; 5) inzibati rayonlarda,
asason do kond yerlorindo turizm sektoru iizro infrastrukturun yaxsilasdirilmasi; 6)
Xarici vo yerli sormayadarlart iqtisadi cohotdon zoif inkisaf etmis regionlara
istigamotlondirmok T{iclin onlara xiisusi giizostlorin vo imtiyazlarin verilmasi; 7)
mohsuldarligi c¢oxaltmaq {i¢iin ayri-ayr1 bolgolordo toxumguluq miiossisslorinin
yaradilmasi, bu istiqgamotdo kondli-fermer tosorriifatlarinin hokiimot torafindon tam

tomini[20 sah 15].

2008-2015-ci illari shato edon “Yoxsullugun azaldilmasi vo davamli inkisaf tizro
Dovlot Programi”nin osas hodoflorindon birincisi geyri-neft saholorinin inkisafi
naticosindo 6lkads dayanigli igtisadi toraqqinin tomin edilmosidir. Progqrama osason,

borpa olunan vo alternativ enerji novlori hesabina aqrar vo energetika sektorlarinin,
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hamginin turizm sahasinin davaml inkisafi geyri-neft sektorunun saxslondirilmasinin

dorinlogdirilmosi istigamatinds on vacib bélmolordir.

“Azorbaycan Respublikasi regionlarinin  2009-2013-cii illordo sosial-igtisadi
inkisafi Dovlst Programi” birinci regional programin davami olaraq qabul edilmisdir.
Bu programda reallagdirilmasi vacib olan todbirlor sirasina iqtisadiyyatin
saxalondirilmosi,ixrac vo innovasiya yonimlii qeyri-neft bdélmolorinin inkisafi,
regional disproporsiyalarin tam olaraq aradan galdirilmasi vo dayaniqli sosial-igtisadi
toroqqi dovriine kegid prosesinin siiratlondirilmasi vo hoyat Saviyyasinin diinya
standartlarina uygunlasdirilmasi1 daxildir. Dovlot programinda bir neg¢o Vvozifonin

reallasdirilmasi planlasdirilirdi ki, hamin vozifalors aiddir:

- Azorbaycanin tobii vo omok resurlarindan, hamginin potensialindan daha
effektiv sokildo yararlanaraq geyri-neft saholorinin dinamik inkisafi {igiin
alverisli soraitin yaradilmasi

- regional infrastrukturun tokmillosdirilmoasi istigamotindo hayata kegirilon
todbirlorin siiratinin artirilmasi

- igtisadiyyatin qeyri-neft bélmolorino xarici vo yerli kapitalin colb edilmosi
isinin ardicil sokildo davami

- ixracyOniimlii vo innovasion mohsul yaradan istehsalgilarin hovaslondirimasi,
sahibkarlar ii¢iin iqtisadi miihitin keyfiyyatinin yiiksaldilmasi
mosgullugun artirilmasi vo yoxsullugun minimuma endirilmasi istigamatinda
reallagdirilan masalalorin biitiin regionlara yayilmasinin togkili
modern infrastruktur layihalorinin hazirlanmasi vo beynalxalq standartlara

cavab veron obyektlorin saymin artirilmasi

“Turizmin inkisafina dair Dovlat Proqrami(2010-2014-cii illor {izro)’nda 6lkomizds
giiclii sosial-igtisadi va ekoloji prinsiplora cavab vera bilon modern turizm
sektorunun yaradilmast va onun Azorbaycan iqtisadiyyatinin vacib inkisaf
stitunlarindan biri olmasi kimi maSalolor miithiim moQsod olaraq gostorilmigdir.

Sonads oasason, miivafiq dovrds goriilocok vacib islor kimi rekreasiya, turizm
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bolgoalorinds va tarixi-memarliqg, o ctimlodon moadani abidalorin qorundugu orazilords
miasir infrastrukturun formalasdirilmasi, turizmin yay-qis, kond, idman vo ekoloji
novlarinin inkisaf etdirilmasi, potensial turizm arazilarina sormayalarin calb olunmasi

Va bu sektorda kigik va orta sahibkarligin totbiqi se¢ilmisdir.

“Azorbaycan 2020: golocoys baxis” Inkisaf Konsepsiyasinda birmonali olaraq
igtisadiyyatin  sahovi Vo regional infrastrukturunun yaxsilasdirilmasi, 6lko
igtisadiyyatina neftdon golon golirlorin migdarindan geyri-asili olaraq digor sahalorin
yiiksok artim tempina nail olmaq va ixrac potensialin1 genislondirmok istigamatinda
osaslt islahatlarin reallagdirilmasi vacib vozifalor olaraq qeyd edilmisdir. Eyni
zamanda Konsepsiyada kimya sanayesi va neft-gaz sektorunun modernlasdirilmasi,
geyri-neft sektorunun diversifikasiyast vo inkisaf etdirilmasi, habels investisiyalarin
Vo Xarici ticaratin strukturunun miiasirlosdirilmasi prioritet tadbirlor Kimi xarakterizo

edilmisdir.

“Azorbaycan Respublikasinda informasiya comiyyatinin inkisafina dair 2014-
2020-ci illar tigtin Milli Strategiya”sinin asas istigamotlori igtisadiyyatin geyri-neft
bélmasinin inkisafi, UDM-in vo dévlot biidcosinin torkibinds tobii ehtiyatlarn
rolunun azaldilmasi1 vo geyri-neft sektorunun g¢okisinin artirilmasi, innovasiya
yonimlii  vo rogabotgabiliyystli milli iqtisadiyyatin formalasdirilmasi, insan
kapitalina kiitlovi sokildo investisiyalarin yatirilmasi vo modern diversifikasiya

mexanizminin formalagdirilmasidir.

“Azorbaycan Respublikast regionlarmin  2014-2018-ci illordo sosial-igtisadi
inkisafi Dovlot Programi” bir ndv qarsiya qoyulmus magsadlora ¢atmaq baximindan
3-cii prosesin hiiquqi normativ bazasimi toskil edir vo 6ziindon avvalki programlarin
icrast zamani reallasdirilan  todbirlorin - davam  etdirilmasi  masalalarinin
tonzimlonmasini, hamginin yeni, hayata kegirilmali olan spesifik vo miiasir islahatlari
6ziinds oks etdirir. Bu programin vacib maqsadlori geyri-neft sahalarinin inkisafi vo
iqtisadiyyatin saxolondirilmasindan slave, regionlarin inkisaf soviyyasinin beynalxalq

standartlara uygunlasdirilmasi, maliyyanin dayaniqliliq va inkisaf doracasinin yiiksok
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Soviyyayo catdirilmasi, innovasion vo rogaboatqgabiliyystli, eloco do ixracyoniimlii
mohsullarin istehsali namino sahibkarlarin stimullasdirilmasi, regional proqramlar

car¢ivasindo hoyata kegirilon iqtisadi islahatlarin tokmillosdirilmoasi hesab edilir.

Azorbaycanda dayaniglh sosial-igtisadi  toraqqi  naticasinds  inkliiziv  va
rogabatgabiliyyatli iqtisadiyyatin formalasdirilmasi, ohalinin sosial rifahinin
yiiksaldilmasi, globallasma tendensiyalarina oks reaksiya verarok kiilli migdarda
kapitalin coalbi, tam azad rogabotin soraitinin tomin edilmosi, diinya bazaria
maneasiz ¢ixis vo insan kapitalimin osas amilo cevrilmosi, 6lko iqtisadiyyatinin
beynolxalq reytinginin giiclondirilmasi va respublikamizin galiri yiiksak olan 6lkalor
sirasinda yer almasi mogsadilo Azorbaycanda “Milli igtisadiyyat vo igtisadiyyatin
asas sektorlari {izra strateji yol Xaritasi” adli qanunverici sanad gabul edilmisdir ki, bu
sonadin torkibins igtisadiyyatin 11 sahasi lizro biitovliikde 12 yol xoritosi daxildir. Bu
sonad hazirlanarkon Azarbaycan iqtisadiyyati hartorofli sokilds analiz edilmis, hazirki
vaziyyatin SWOT tohlili aparilmis, global meyllor nozora alinmis va iqtisadiyyatin
hanst sektorlarina no (godor kapital yatirilmali oldugu masalasine aydinliq
gatirilmigdir. Yol xaritalorina asason, golocokds Azorbaycanda fiskal vo monetar
siyasatin uzlasdirilmis sakildo reallasdirilmasi, xiisusilo KOS-un inkisafi, hamginin
0zal sektorun iqtisadiyyatin “onurga siitunu”na g¢evrilmosi nozords tutulur vo vo
hazirki soraitde bu istigamotdo lazimi tadbirlor ardicil va sistemli sokildo hoyata

kecirilmokdadir.

Qanunlar, strategiyalar, dovlet proqramlari vo diger hiiquqi normativ aktlarin
kompleks tohlilindon belo natico ¢ixarmaq olar ki, Azarbaycan dovlati geyri-neft

sektorunun diversifikasiyasina asagida qeyd olunanlarin sayasindo miivaffoq olmaq
fikrindadir:

- geyri-neft saholorinds idxal mohsullarini ovoz edon omtos istehsalgilarinin
sayinin artirilmasi
- geyri-neft sektoru iizro ixrac olunan mohsullarin istehsalinin goxaldilmasi vo

bu sektorda ixracin saxalondirilmasinin togkili
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regional toragginin tomin olunmasi va regionlararasi tarazligin yaradilmasi
miiasir istehsal texnologiyalarinin vo IKT-nin iqtisadiyyata totbigi naticasindo
yiikksok keyfiyyatli, rogabotodoziimlii vo innovasion ixrac mohsullarinin

istehsal1, o ctimlodon insan kapitalinin inkisafi.
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II FOSIL. QEYRI-NEFT SAHOLORININ DiVERSIFIKASIYASI
MEXANIZMLORI VO ONUN TOKMILLOSDIRILMOSI iSTIQAMOTLORI.

3.1. Qeyri-neft sahalarinin ragabatqabiliyyatliliyinin artirilmasi va ixracyoniimlii
milli iqtisadiyyatin formalasdirilmasimin normativ hiiquqi va ganunvericilik

bazasimin takmillasdirilmasi istigamatlari.

Azorbaycan iqtisadiyyatinin hazirki marhoalasinds tezliklo gatilmasi nozoards tutulan
iqtisadi vo sosial hadoflore nail olmagq tigiin beynoalxalg migyasda ragabsto dézon vo
somoarali foaliyyat gostoron iqtisadi sistemin yaradilmasi osas sort hesab edilir.
Kee¢mis vo modern tacriibaya asason sdylomok olar Ki, bu ciir sistem sadaca olaraq
sahibkar foalligina osaslanan vo azad rogabat sortlori ilo inkisaf edon bazar
proseslorini 6ziinds oks etdiran igtisadi mexanizmin mdévcudlugu saraitindo miimkiin
ola bilor. Bununla yanasi, sosial va iqtisadi sferalarda dayaniqli artim tempinin tomin
edilmosi hazirki sortloro asason tonzimlomo formalarinin miiasir tolobloro uygun
sokilda yenidon formalasdirilmasini va qanunvericilik bazasinin tokmillasdirilmasini,
habelo asas globallagsma istigamatlarinin vo meyllarinin nozars alinmasini tolob edir.
Respublikamizda bazar prinsiplorine asaslanan iqtisadi miinasibatlorin yaranmasi
vaziyyatindoa idarsetma vo tonzimlonmonin asas funksiyalar1 makroiqtisadi qeyri-
sabitliya yol verilmomosi, Azorbaycanda isgiizar biznes miihitinin daha da
yaxsilagdirilmasi vo azad ragabastin tamini, xarici va yerli investisiyalar {igiin miinbit
soraitin formalasdirilmasi, iqtisadiyyatin restrukturizasiya edilmosi istigamatindo
tonzimlomo iglorinin reallagdirilmasi, investisiya yatirimlari vo bdyik Olgiili
infrastruktur layihalarainin hoyata kegirilmasi, eloco do &lko shalisinin sosial

miidafiasinin faydali togkili mosalolari hesab edilir.

Rogabotgabiliyystli milli iqtisadiyyatin formalasdirilmas: tiglin makroiqtisadi
siyasatin effektivliyi artirilmali, maliyys sabitliyina nail olmaq istigametinds optimal
vo somorali makro-fiskal ohato yaradilmali vo uygun monetar siyasot aparilmalidir.
Qeyd edilon siyasatin birinci morhalssinds inflyasiya templorino nozarot, basqa

makroigtisadi moaqsadlors nail olunmasi vo onlara adekvat sokildo tonzimlonmoa
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alotlorindan istifado, ikinci marhalasinds isa maliyys sahosindo stabilliyin oldo
olunmasi, hamginin bu sektorda risklora vo foalliga nozarat eds bilon mexanizmin
yaradilmasi1 islori hoyata kegcirilmolidir. Bununla boarabor, monetar siyasatin
institusional-hiiquqi  osas1 tokmillosdirilmali vo ohalinin pula olan tolobatiyla
iqtisadiyyatdaki pul toklifi arasindaki tarazligin qorunmasi masalasine xiisusi diqqot
edilmoalidir. Umumilikdo, rogabotgabiliyyatliyin formalasdirilmasi vo artirilmast iigiin
bu sahodo modern ganunvericilik bazasinin yaradilmasi, rogabat siyasatindo
islahatlarin hoyata kecirilmosi, yerli vo xarici investorlarin hiiquqi miidafiosi
sisteminin daha da yaxsilasdirilmasi vo onlara yaradilan soraitin calbediciliyinin

coxaldilmasi atilmasi vacib olan ilk addimlardar.

Qeyd etmok lazimdir ki, rogabstgabiliyyatliyin artirilmasi istiqgamatlori  vo
imkanlar1 haqqinda danmisarkon Olko iqtisadiyyatinda olan idxal-ixrac proseslori
zamani yaranan subyektiv problemlorin yox edilmasi, xarici ticarat omoliyyatlarinin
tokmillagdirilmasi va daha da sadslosdirilmasi kimi reallagdirilmasi shamiyyatli olan
islorin aktualligini nozors ¢atdirmaq lazimdir. Olko sahibkarlarinin istehsal etdiyi
mohsullarin diinya bazarina ¢ixarila bilmasi vo onlarin ragabatqgabiliyyatliyinin
coxaldilmasi istigamatindo dovlot torofindon gostorilon qaygi artirilmasi, homin
sahibkarlarin ixrac potensialini yiiksaltmok namins tosvigedici layiho vo todbirlor
reallagdirilmali, KOS subyektlorinin 6lka torafindon imtiyazli kreditlarlo etibarliliq va
tominat doroacasi yiiksaldilmali, eloco do Glko bazarinda olan hagsiz rogabatin
qarsisin1 almaq Ug¢iin diinya tocriibasine asason mogbul hesab edilon antidemping
siyasoti yiiridiilmoli vo basqga miihafizokar tonzimlonmo proseslori hoyata
kecirilmolidir. Sadaladigimiz todbirlorin ardi olaraq vo hamin todbirlora uygun
sokildo rogabatgabiliyyatliyin  ¢oxaldilmas: istiqgamatlorindon daha biri  kimi
migrasiya vo gomriik proseslarinin tokmillogdirilmasi, eloca do sormayodarlar daxili
bazarlara girmokdon ¢oakindiran vasitalorin minimuma endirilmasi istigamatinda
miivafiq orqanlar torafindon zoruri layihslorin yaradilmasi vo teotbiq edilmasi,
olkomizin UTT-ya iizv olaraq qobul olunmasi namino bu toskilatin ticarot

prinsiplorine vo beynalxalq ticarot qaydalarina miivafiq islahatlarin hoyata
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kecirilmasi, homg¢inin qiivvoya minon gqanunlarin modern ticarat talablorine
uygunlasdirilmasi va S.-ni geyd etmok olar. Ardicil vo sistemli sokildo goriilocok
todbirlor natico etibartyla 6lko  miiossisalorinin - vo {imumilikde Azarbaycan

igtisadiyyatinin dayaniqli toragqisinds yeni sohifo agmus olar.

Biitiin bunlarla boarabar, sigorta 6domoalarinin va vergilarin strukturunun, habels
gomriik riisumlariin vo daracalorinin optimallagdirilmasi iigiin reallagdirilacaq islor
sahibkarligin inkisafina olverisli soraitin formalasdirilmasina xidmot gostormoalidir.
Onu da geyd etmok lazimdir ki, ragabatgabiliyyatliliyin artirtlmasi vo tokmil rogabat
soraitinin yaradilmasi {i¢iin Azorbaycan iqtisadiyyatinda inhisarlagma dorocasi
azaldilmali, ololxiisus istehlak bazarinda bununla baghh miivafiq islor hoyata
Kecirilmali, antiinhisar haqqinda olan ganunvericilik tokmil formaya salinmali,
istehlak¢1 hiiquglarmin miihafizasi isi artirilmali, mahsul va xidmatlorin keyfiyyatino
faydali nozarot sistemlori formalasdirilmali, o ciimlodon sertifikatlasdirma
mexanizmi, hamginin milli standartlar yenilonmali vo daha da tokmillogdirilmalidir.
Qeyd edok ki, miiasir soraitdo Azorbaycanda iqtisadiyyatin geyri-neft sektoru tizro
ragabatqabiliyyatliyin artirilmasi istigamatlorine yuxarida sadaladiglarimizla yanasi

bunlar da aid edila bilar:

- Pogt-omanat, bank vo elektron Odonis sistemlorinin miiasir tolablora
uygunlagdirilmasi, bu saholor {izro istehlak¢i hiiquglarimin miihafizasinin
artilirmasi, qiymotli kagizlar vo fond bazarlarinin institusional inkisaf
doaracasinin ¢oxaldilmast;

- Alternativ enerji monbalorinin dovriyyaya cald edilmasi iigiin havaslondirici
islorin reallasdirilmasi, elmi-texniki vo kadr potensialinin yaxsilasdirilmasi,
geyri-neft saholorinin davamli toragqisine sorait yaradan istehsal va sosial,
eloco do bazar infrastrukturunun formalasdirilmasi;

- Respublika regionlarinda vo 6lkonin ayri-ayr1 bolgalorinds keyfiyystco modern
tolobloro cavab veron miiossisolorin yaradilmasi vo yeni yaradilan

miiassisalorda innovasion texnologiyalardan, eloco do ETT-nin on son
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nailiyyatlorindon istifado edilmasi iiglin dovletin  hovaslondirici  tadbirlor
reallagdirmasi;

- Azorbaycanin iqtisadi rayonlarinda ononvi istehsal bdlmolorinin ixrac
potensialinin artirilmasi, kadr hazirlanmasi prosesindo yapon modelindon
istifado, turizm sektorunun beynolxalq standartlara uygunlasdirilmasi, aqrar
sahodo intensiv inkisaf {isuluna ke¢idin tam olaraq tomin olunmasi,

- Innovativ inkisaf modeli vo “Bilik iqtisadiyyati”nin formalasdirilmas: {igiin
elmi todqiqat islorina ¢okilon Xarclorin ¢oxaldilmasi, innovasiya aktivliyinin
artirilmasi, innovativ vo modern sahibkarliq ndvlorinin inkisafina olverisli
soraitin yaradilmasi, bir sira elmi markazlorin, tadqiqat miiassisalorinin, sanaye

Vo innovasiya gaharciklorinin formalasdirilmasi va digoarlari.

Hor bir dovlatin igtisadi siyasatinda ilkin magsadlora va hadaflors, elaca do igtisadi
prioritetlors nail olmaq tli¢iin homin dovlotin qanunvericilik bazasi islok, dayaniqli vo
etibarli olmalidir. iqtisadi sistemlor, normativ hiiquqi aktlar, {imumi ganunvericilik
bazasi, ayri-ayr1 saholor lizro gobul olunan ganunlar, habelo prinsip va gaydalar
olmadan iqtisadi siyasatin prioritet névlarinin inkisaf etdirilmasi, har hansi bélmanin
problemlorinin arasdirilmasi vo onlarin dyranilmasi miimkiin deyil. Hoalo, 6ton asrin
90-c1 illarindo Azorbaycanda neft strategiyasinin hoyata kegirildiyi ilk dovrlorden
baslayaraq todricon geyri-neft sektorunun prioritet sahalori iizro hiiqugi normativ
aktlar hazirlanaraq nozardon kegirilmis vo daha sonralar onlarin gobul olunmasi islari
stiratlondirilmisdir. Olbatta ki, an ¢ox diggat yetirilon magam ragabstgabiliyyatli vo
ixracyonimlii milli iqtisadiyyatin formalasdirilmasi, eloco do geyri-neft sahalarinin
ixrac qabiliyyatinin vo potensialinin yiiksaldilmasi istigamotinds ganunvericilik
bazasinin  yaradilmasi, habelo  zoruri hallarda onun  tonzimlanmasinin
tokmillogdirilmoasi idi. Qloballasma tendensiyalarmin miisahide olundugu soraitdo
miivafiq sahada ganunvericiliyin tokmillosdirilmosi islori asagidaki prinsiplar

asasinda hoyata kegirilmoalidir:
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- Beynolxalg iqtisadi inteqrasiyanin dorinlosmasine vo xarici Olkoalorlo
miinasibatlorin genislondirilmasine sabab olmali;

- Yerli ticarat¢i vo biznesmenlorin diinya bazarina ¢ixis imkanlarina mane olan
baryerlorin - minimuma endirilmasi vo subyektiv miidaxilalora uygun
mexanizmlorin yaradilmasini tomin etmoali;

- Ixracin  stimullasdirilmasi  va  hoveslondirilmoesi, ixrac  proseslorinin
sadolosdirilmasi, elaca do geyri-neft sahalorinin inkisafina sorait yaradan dovlot
qaygist  sistemlorinin  formalasdirilmas:t  istiqgamotindo  tonzimlonma
mexanizmini daha da tokmillosdirmali;

- Xarici vo yerli sarmayoadarlarin hiiquqi miidafiasini tomin edorok onlarin
foaliyyatino nozarst funksiyasini 6ziindo oks etdirmali, ayri-ayr1 nozarotedici
toskilatlarin vo dovlot niimayandslorinin ixracda payir olan sahibkarlarin
foaliyyotino osassiz vo qanunsuz sokildo miidaxilolor etmosino sorait
yaratmamali;

- Azorbaycan iqtisadiyyatina yatirilan kapitalin vo 6lkaya gotirilon ETT-nin an
son nailiyyatlorinin beynolxalq hiiquq prinsiplori asasinda qorunmasi vo
investisiyalarin toxunulmazligi qaydalarina riayat edilmasi masalalorini nazaros
almali;

- Ixrac1 inkisaf etdirmoli, eloco do geyri-neft sektorunun ixrac imkanlarinin
coxaldilmasi namina dovlat qaygisi sistemlarinin, maliyys dastoklorinin, daxili
kapital yatirimlarinin, hamginin dotasiya, subsidiya, subvensiya vo s. maliyys-
kredit, biidco alatlorinin totbiq olunmasi istiqgamatinds ganunvericilik bazasini

daha da yaxsilagdirmalidir vo s[2 sah 73-74].

Bildiyimiz kimi Azarbaycanda timumon iqtisadiyyatin vo onun tarkibinds geyri-
neft sektorunun inkisafi, eloco do igtisadiyyata xeyli migdarda kapital calb edilmasi
moqgsadilo  halo miistaqilliyin ilk illorinds iki miihiim qganun, Yyoni ‘“Xarici
investisiyalarin qorunmasi1 haqqinda” vo “Investisiya foaliyyati haqqinda”
Azorbaycan Respublikasinin ganunlart gobul edilmisdir. Toxminon 20 illik miiddot

arzinds bu ganunlarda har hansi bir dayisiklik edilmamasina baxmayarag, onlarda har
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hans1 bir ¢atismazliq hiss edilmirdi va 6lks iqtisadiyyatinin inkisafinda bu qanunlarin
Oztinomoxsus rolu var idi. Lakin globallasma meyllorinin miisahido olundugu
vaziyyatds, transmilli korporasiyalarin milli iqtisadiyyatlara niifuz etmosi hallarinin
genis viisot almasi soraitindo, eloco do xarici investisiyalarin iqtisadi inkisafda
rolunun artmasi sababiylo “Xarici investisiyalarin qorunmasi haqqinda” ganuna bir
sira olavo Vo doyisikliklor edorok onun tokmillosdirilmasi prosesi hoyata
kecirilmisdir. Belo ki, kapital yatirmis sarmayodarlarin hiiquqi miihafizasi, kapitalin
cold edildiyi bolmoalordo yerli subyektlorlo xarici investorlar arasinda baglanmis
miiqavilo sortlorina riayat edilmosino dair dovlot nozarat sistemi va tonzimlonma

mexanizmlori miioyyan edilmisdir.

Xarici investisiyalarin  6lko iqtisadiyyatina colb olunmasi, Sormayoadarlarin
foaliyyatinin yaxsilagdirilmasi moqsadilo Azorbaycan Respublikasinin Prezidenti
“Investisiya faaliyyotinin tosviqi {izro olave todbirlor haqqinda” saroncam
imzalamigdir. Qeyd etmok lazimdir ki, ixracyoniimlii milli iqtisadiyyatin
formalasdirilmas1 istigamotindo ganunvericilik bazasmin yaxsilasdirilmas:  vo
tonzimlonma mexanizminin tokmillasdirilmasi ilk névbado Azorbaycanin xammal va
mineral sarvatlorindon daha faydali istifado edilmasina, modern rogabstgabiliyyatli
ixracyoniimlii mohsul ndvlarinin ¢oxaldilmasina, ixracin havaslondirilmasina va
genislondirilmoasing, imumilikde 6lke iqtisadiyyatinda investisiya foaalliginin
artirllmasina, geyri-neft sahalarinin toraqqisinin siiratlondirilmasina, eloco do onlarin
ixrac gabiliyyatinin shamiyyatli doracads yiiksaldilmasina imkan yaratmagla barabar,
bu prosedurlarin hiiquqi normativ osaslarinin islokliyi vo etibarliligina olduqca
miisbat tosir gostorir. 1997-ci il 24 iyun tarixinds xarici ticaratin daha azad formada
hoyata kegirilmasi mogsadilo imzalanan Formanin tokmil varianti olaraq Azarbaycan
Respublikasinin Prezidenti “Azorbaycan Respublikasina idxal-ixrac amoliyyatlarinin
tonzimlonmasi haqqinda” soroncam imzalamisdir. Bununla avvalki ganunvericiliys
bir sira diizalis va alavalor edilmis, ixrac proseslori xeyli sadalosorak onun effektliyi
coxalmis vo tadiyys balansinda miisbat iraliloyislora nail olunmusdur. Hal-hazirki

soraitdo Azorbaycanin iqtisadi siyasoti askarcasina qeyri-neft saholori {izro ixracin
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hovaslondirilmasine dovlot qaygisinin artdigini, nozards tutulan todbirlorin kompleks
sokilda hoyata keg¢irildiyini 6ziinds oks etdirir. Bunun asas sababi “2011-2013-cii illar
tizro qgeyri-neft mohsullarinin ixracinin stimullagdirilmasina dair todbirlor plani”nda
nazords tutulan islorin sistemli sokildo reallasdirilmasi vo hal-hazirda da bu islorin

davam etdirilmasi hesab olunur ki, onlara asagidakilar aiddir:

- Idxal-ixrac foaliyyoti bolmasi iizro daha miinbit soraitin formalasdirilmast,
homin sahads tonzimlonmo mexanizminin tokmillosdirilmasi vo miiasir hiiquqi
normativ layihalorin yaradilmasi;

- Hiquqi sonadlora diizolis vo olavalorin  edilmoasi, ixrac proseslarinin
sadolosdirilmasi, eloco do gomriik sahosi {izro ganunvericilik bazasinin
tokmillosdirilmasi;

- lIxrac prosesi zamani xidmot Vo mohsullarin sigortalanmasi sisteminin
yaxsilasdirilmasi, onlarmm kreditlosdirilmasi istigamatindo mexanizmlorin
formalasdirilmasi;

- Bozi yarimfabrikat vo xammallarin ixracinin hovaslondirilmasi vo onlarin tam
mohsul  istehsalinadok  stimullasdirilmast, hom¢inin ~ AZPROMO-
(Azorbaycanda Investisiyalarin vo Ixracin Tosviqi Fondu)nun faaliyyatinin
miiasir diinya tacriibasine uygunlasdirilmas;

- Azad ticarot zonalarinin vo Sonaye Kklasterlorinin yaradilmasi, idxal-ixrac
omaliyyatlarin1 kompleks sokildo 6ziindo birlosdirlon informasiya sisteminin,
eloco do Azorbaycana aid ticarot evlorinin  bozi xarici dlkalords

formalasdirilmasi vo S.

Bu ganunverici sonados aid olan bir ¢ox ohamiyyatli todbirlorin reallagsmasi bas
tutmasina baxmayaraq, bozi miihiim strateji tapsiriglar vaxtinda yerino
yetirilmomisdir. Azad ticarat zonalarinin vo sanaye Klasterlorinin formalagdirilmasini
niimuna gotirmok olar. Masalo ondan ibaratdir ki, yaradilan sonaye texnoparklari
mahiyyat etibari ilo azad zona statusu dasisalar da, miitloq anlamda onun xarakterik

xususiyyatlorina malik deyillor.
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Postneft dovriiniin ilk illarindo Azorbaycanda qeyri-neft sektorunun sonaye
saholori tizro ixrac qabiliyystinin artinlmasiyla olagodar ganunverici baza va
tonzimlonma mexanizmi tokmillosdirilmis, bu istigamotdo AR Prezidenti bir ne¢o
Sorancam vo Formanlar imzalamisdir ki, bunun da naticasinds kimya, metallurgiya,
masingayirma, elektroenergetika vo digar sonaye saholorinin inkisafi stiratlonmis va
onlarin ixrac imkanlar1 ¢oxalmisdir. Nozoro ¢atdirmaq lazimdir ki, ixracyoniimlii
milli iqtisadi inkisaf modelinin yaradilmasi istigamatindos qanunverici bazanin
tokmillosdirilmis vo dovlet ohamiyyatli sonadlori sirasina {igiincii regional dovlot
programini da aid etmok olar. Bu proqramda aqgrar sferanin inkisafiyla barabor, geyri-
neft sahalorinin dayaniqli taraqqisi, sahibkarligin inkisafi ti¢iin daha olverisli soraitin
yaradilmasi, kapital yatirimlarinin ¢goxaldilmasi, geyri-neft sektorunun ve timumilikda
iqtisadiyyatin  saxalondirilmasi siyasotinin ardicil vo sistemli sokildo hoyata
kegirilmasi noazords tutulmusdur. Eloco do bu oshomiyyatli sanadin  miihiim
elementlorindon birini ixrac moagsadilo miiasir texnologiyalara osaslanan sanaye
sahalorinin formalagdirilmasi prioritetinin gqanunverici asaslarmin tokmillagdirilmasi
masalasi togkil edir. Qeyri-neft sahalorinin ixrac gabiliyyatinin tonzimlonmasinin
tokmillasdirilmasi islari taxminan son 10-11 il arzinds agrar sferada da xeyli doracada
coxalmigdir. “2012-2020-ci illori shato edon Azorbaycanda tiziimgiiliiylin inkisafina
aid Dovlat Programi” Vo bagga bu kimi ganunverici sonadlarin gobul edilmasinds,
sOzsliz ki, asas maqgsad aqrar sahs iizrs ixrac imkanlarmin ¢oxaldilmasi idi. Bununla
yanasi, aqrar bdlmodo qanunvericilik bazasmin vo idaroetma mexanizminin
tokmilloasdirilmasi magsadilo AR Prezidenti salahiyyatli orqanlara miivafiq saho iizra

bir ¢ox ganun layihalorinin yaradilmasi tapsirigini vermisdir.

Sadaladigimiz oshamiyyatli Saroncam va Formanlarin, Programlarin, Qoararlar vo
digoer hiiquqgi normativ sonadlorin hoyata kegirilmosi bir sira mithiim maosalalorlo
borabar, qeyri-neft sahoalorinin ixrac gabiliyyatinin ganunvericilik asaslarinin
tokmillosdirilmasi, prioritet sahalorin inkisaf etmasi, eloco do obyektiv realliglar
6ziindo ehtiva edon mexanizmlorin yaradilmasina olave tokan veracoyini gézlomok

olar. Hal-hazirki dévrda qgeyri-neft sahalarinin ragabatgabiliyyatliliyinin artirilmasi
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Vo ixracyOniimli milli iqtisadiyyatin formalasdirilmasinin  normativ  hiiquqi
qanunvericilik bazasinin tokmillogdirilmasi islori siiratlondirilmisdir Ki, ganunverici
sonadlords biitiin bunlar 6z oksini tapir. Sonda onu geyd etmok lazimdir ki, bu islor
ardicil vo nizamli sokildo davam etdirilmali, eloco do miiasir sorait, qloballasma
meyllori, diinyada bas veran iqtisadi vo siyasi proseslor vo digor miihiim amillor

Nazara alinmalidir.

3.2. Strateji Yol Xaritasinin bashca hadaf, maqgsad, prioritet vo metodologiyasina

uygun geyri-neft sahalorinin inkisaf imkanlari.

Ke¢id dovriinii basa vurduqdan sonraki vaxt arzindo Azorbaycan Respublikasi
iqtisadi toroqqi Ssaviyyasino goro diinya dovlotlori arasinda gabaq pillalordo yer
tutmusdur. Ugurlu iqgtisadi siyasat noticasinda neft goalirlori infrastruktur obyektlorinin
modernlosdirilmasina va geyri-neft sahalarinin inkisafina yonaldilmis, shalinin hoyat
soviyyosi  xeyli dorocodo  yiiksolmis, zongin strateji valyuta ehtiyatlar
formalasdirilmisdir. Lakin 2014-cii ildan etibaron diinya bazarinda neft qiymatlorinin
gofloton asagi diismosi, bohran sobobiylo qonsu dovlatlords iqtisadi gerilomonin
miisahido olunmasi, dlkanin tadiyys balansinda vo biidcasinda olan defisit, global
meyllar va ¢agiriglar, habelo maliyys sektorunda geyri-sabitlik Azarbaycanin miiasir
inkisaf konsepsiyasina ke¢masi prosesini aktual iinsiiro ¢evirdi. Bu moagsadlo “Milli
igtisadiyyat va iqtisadiyyatin asas sektorlari lizra strateji yol xaritesi” adli ganunverici
sonad Qobul edilmisdir ki, bu sonadin torkibins igtisadiyyatin 11 sahasi iizra
biitovliikdo 12 yol xaritasi daxildir. Oldugca shamiyyatli olan bu sonadds nazards
tutulan todbirlorin reallasdirilmasi naticasinde milli iqtisadiyyatin qurulusunun
yenilonmasi, biznes vo sahibkarliq mihitinin yaxsilasdirilmasi, geyri-neft
mohsullarimin diinya bazarina ¢ixis imkanlarinin artirilmast vo tam olaraq {izon
mozanna rejimina kegidin bas tutmas: miimkiin olacaqdir. Biitiin bunlarla yanasi, 4
miihiim strateji hodof miioyyon edilmisdir ki, hamin hadaflors nail olunmasi maliyyo
vo real sektorlar1 lizro qarsiliglt optimal balansin yaranmasini vo dayaniql iqtisadi

artima sorait yaradacaqdir[12 soh 4].
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Birinci strateji hodof vasitosilo 6lkomizds fiskal stabillik yaradilacaq vo mazanna
rejiminin {izon formasi osasinda pul siyasoti hoyata kegirilocok, eyni zamanda
monetar vo fiskal siyasotlorin qgarsiliglt sokildo uygunlagdirilmasi makroiqtisadi
geyri-sabitliyi aradan qaldiracaq. Umumilikdo bu strateji hadofo goro Azorbaycan
igtisadiyyati uzun miiddot neftdon asili vaziyyatdo olmusdur vo bu asililigin istor
qisa, istorso do uzunmiiddotli dovr orzindo azaldilmasi lazimdir. Neft-qaz
chtiyatlarinin tiikonan xarakters malik olmasi, diinyanin iqtisadi simasinda alternativ
enerji monboalarinin getdikco istiinliiyii olo kegirmoasi vo diinya bazarinda neft
giymatlarinin geyri-stabil olmasi kimi amillor fiskal asililiq formalasdirir ki, bunun da
bir sira monfi fosadlart mévcuddur. Misal tigiin, neft giymatlorinin kaskin sokildos
asag1 diismosi UDM-nin diinya bazarindaki doyarinin gofloton azalmasina, bu da 6z
novbasindo milli valyutanin digor valyutalara nozoron ucuzlagmasima vo ona olan
inamin  azalmasma sobab olur. Qlobal makroigtisadi tendensiyalar va
prognozlasdirilmast miimkiin olmayan xarici taosirlor noticosindo yaranan potensial
tohliikkolorin  aradan  qaldirilmast  vo  golocok  nosillor  namino  ehtiyatin
formalasdirilmas1 moqsadi, eloco do birinci strateji hodofo miivoffoq olmaq iiglin 3
prioritet todbirin reallasdirilmast noazords tutulmusdur. Birinci prioritet ondan
ibaratdir ki, neftdon galon galirlorin Maliyys Nazirliyina kogiiriilmasi tanzimlonarak
“Qiz1l” qayda totbiq edilocok. Yaxin illoradok bu kociirmo neft giymotlorindon asili
idiss, hal-hazirki vo goalocok dovr iiglin neft giymatlorinin “Minimum” haddinin
miioyyonlosdirilmosi prosesi reallasdirilir vo bununla UDM-in, o ciimlodon dévlot
xarclorinin neftdon asililigiin yox edilmasi planlagdirilir. Biitiin bu proseslar eyni
zamanda manatin mazonnasinds sabitliyin yaranmasina vo naticods iqtisadi artim
templorinin artmasina, diversifikasiya siyasotinin siiratlondirilmasine, qeyri-neft
saholarinin vo 6zal sektorun inkisafina 6z miisbat tohfasini veracokdir. Qeyd edilon
strateji hodofo nail olmaq tiglin dovlat Xarclorinin sabit saxlanilmasi, biidco kasri
yarandiqda onun Maliyya Nazirliyindoki neft golirlori ilo aradan qaldirilmasi va
homin golirlorin somarali formada saxalondirms islorino sorf edilmosi asas sortlor

sirasina daxildir. Ikinci vacib prioritet dovlot investisiyalarmm somorali vo effektiv
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sokildos igtisadiyyatin qabaqcil sahoalorino yonoldilmesidir vo bu prioritet xarc yaxud
investisiya intizami adlandirilir. Effektiv xoarc siyasoti lazimi texnoloji toragqi vo
insan kapitalinin inkigafi istiqgamotindo dogru layiholorin miioyyonlosdirilmasine
sorait yaradir, Xarclorin golocak inkisaf {i¢lin stimulverici funksiya yerino yetiron
bolmolora istigamotlonmoasina imkan verir, iqtisadi resurslardan rasional sokilda
istifado olunmasini tomin edir vo hamin siyasst zamani yatirilan sarmayanin golirlilik,
habelo 6ziinticdomo doaracasi kimi aspektlor digget morkazinds saxlanilir. Maliyya
stabilliyini vo coxprofilli fiskal dayanigliligi tomin etmok magsadilo 6lkomizds
inteqrasiya edilmis vo Azaorbaycanin balans hesabati, Xorc va galirlorini 6ziindo ehtiva
edon fiskal xarclora nazarot dairesinin formalasdirilmas: nozords tutulur. Ilkin strateji
hadof ¢argivasinda olan iiglincii prioritet giymatlorin stabilliyinin tomin olunmasi vo
somoarali pul siyasatinin hoyata kegirilmasidir. Bu prioritetin reallasdirilmasi 6lka
iqtisadiyyatinda olan makroiqtisadi geyri-sabitliyi aradan qaldirmagqla yanasi, nozardos
tutulmus moqsadlora nail olunmasina giiclii toSir gostoracokdir. Birinci strateji
hodafin geyri-neft sahalorinin inkisafina yaratdigi serait haqqinda onu demok olar ki,
0lko iqtisadiyyatinda maliyys dayaniqhigt vo milli valyuta moazonnasinin stabil
olmasi, homg¢inin inflyasiya templarina nozarot homin saholorin saxalondirilmasi
mexanizminin tokmillosdirilmasine olduqca giiclii tokan veracok, eyni zamanda
manatin devalvasiyasi natinasinds geyri-neft bolmolorindoki mahsul vo xidmatlarin

ixrac imkanlar1 genislonacokdir.

Ikinci strateji hadofin osas aspektlori respublikamizda iqtisadi yiikselis namino
miiasir ehtiyat vasitolordon yararlanmagq, iqtisadiyyatin diversifikasiyas1 vo geyri-neft
sahalorina daha ¢ox kapitalin calb olunmasi {i¢iin milli iqtisadiyyatda 6zal bolmanin
¢okisinin ¢oxaldilmasi istigamatinda vacib islahatlarin reallagdirilmasi, eloca do yerli
miiossisalorin beynslxalq bazarda daha yaxsi miibarizo apara bilmasi mogsadilo
onlarin faaliyyatinin va idarsetmo tocriibalorinin tokmillagdirilmasine yonoaldilmis
programlarin yaradilmasidir. Azorbaycanda iqtisadi aktivliyi yiiksaltmok, 6zal
meyllora qaygi gostormok, olverisli rogabot soraiti yaratmag, miiasir dovriin

toloblorina adekvat sokilds lazimi struktur islahatlarinin hoyata kegirmok va &lka
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iqtisadiyyatinin effektivliyini artirmaq namino dovlstsizlogdirmo vo 6zallogdirmanin
intensivlosdirilmasi iqtisadi siyasatin prioritet istigamatlori sirasina daxildir. Diinya
tocriibasine asason demok olar ki, bu siyasatin hoyata kecirilmosi 6lko iqtisadiyyatinin
imumi inkisafina sobob olur vo kiilli migdarda sormayonin ayri-ayri bolmolora
yonoaldilmosi prosesi daha da asanlasir, olbatto ki, bu hal Azorbaycan iic¢iin do
kecorlidir va respublikamizda qeyri-neft saholorinin inkisaf etmasina yeni imkanlar
formalasdiracaqdir. Qeyd edilon islahatlar vo gobul edilon programlar iqgtisadi
potensialin giiclonmasine, 6lko bazarlarinda azad rogabatin yaranmasina, bir gox
miossisalorin - restrukturizasiya olunmasma vo onlarin faaliyyotindo modern
idaroetmo metodlari, habelo miiasir texnologiyalarindan istifado etmasina imkan
yaratmisdir.  Ikinci  strateji  hadof  ¢orgivesinde do  bozi  prioritetlor
miioyyoanlosdirilmisdir ki, onlardan birincisi milli iqtisadiyyatda dovlet bolmasinin
funksiyasinin  effektivliyinin  ¢oxaldilmasi  prosesinin  rasional  sokildo
reallasdirilmasidir. Adi gokilon prioritetds 2 vacib masalaya digget yetirmok lazimdir.
Ovvoala, hor hanst miiassise dovlot miilkiyyatino sahibdirss, bu miiassiss hamin
miilkiyyatin saxlanilmasi vo ya 6zallosdirilmasi ilo alagodar gorar1 o vaxt vera bilor
Ki, bu gorar onun rentabelliyinin yiiksalmasi va faaliyyatinin tokmillogdirilmasi ilo
naticolonsin. Ikincisi, asason 6lko regionlarinda foaliyyatsiz sokildo olan, rogabat
imkanlarina malik va igtisadi-sosial toraqqini stimullagdiran miiassisaloro daha ¢ox
tstlinlik verilmalidir. Tadqigat apardigimiz strateji hodofin daha bir prioriteti
6zallogdirilma vo dovlatsizlogdirmo prosesi zamani istifado edilon qaydalarin hor iki
torof arasinda qarsiliqlt sokildo gobul edilmasi vo onlarin maraglarinin qorunmasidir.
On nohayat, ikinci strateji hodofin  sonuncu prioriteti  6zallosdirilmo Vo
dovlatsizlogdirilmo siyasatini hoyata kegiron zaman uygun sormayadarlarin colb
olunmas1 masalasidir. Bu prioritet eyni zamanda, ganunvericilik prinsiplarini va
hiiquqi miidafioni 6ziinds oks etdirir. Qeyd etmok lazimdir ki, ikinci strateji hadof
corgivasinda nozordo tutulan todbirlor hal-hazirda ugurla reallagdirilmaqdadir vo
biitiin bunlarin naticasinds globallagsma soraitinds milli igtisadiyyatlar {i¢iin an 6namli

mosalolordon biri hesab edilon investisiyalarin iqtisadiyyatdaki xiisusi g¢okisinin
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coxalmasi mogsadine yiiksok doracodo nail olunmusdur. Daha bir vacib mogam
ondan ibaratdir ki, igtisadi cohotdon geri qalmis bolgalor get-geds inkisaf edir, yeni is
yerlori yaradilir, regionlardaki foaliyystini dayandiran miiossiSalorin tosorriifat
dovriyyasina calb edilmasi naticasinds geyri-neft sektorunun yeni inkisaf imkanlari

formalagir.

Ugiincii vo on o6nomli hesab edilon strateji hodof postneft erasi dévriindo
Azorbaycanda insan kapitali vo ohalinin intellektual potensialindan daha somarali
istifado  olunmasidir.  Informasiya  comiyystindo  omok  mohsuldarliginin
yiiksoldilmasi, davamli iqtisadi artimin tomin edilmasi, iqtisadiyyatin ragabat
gabiliyyatinin artirilmast vo onun beynalxalg alomo inteqrasiyasinda insan kapitali
mithiim rol oynayir. Yuxarida sadaladiglarimiza miivoffoq olmaq tgiin tohsilin
keyfiyyatinin yaxsilagdirilmasi, kadrlarin bilik vo bacariglarinin tokmillogdirilmasi,
miasir amok bazarina adekvat sokildo yiiksok ixtisasli kadrlarin hazirlanmasi,
miassisalorin  tadqgiqat islorino investisiya yatirmasi iizro hovaslondirici islorin
goriilmasi  vo ohalinin intellektual potensialindan effektiv istifado olunmasi
ohomiyyotli masalolordir. Ugiincii strateji hodofin ilk prioriteti miiasir insan
kapitalinin yaradilmasi vo biitiin tohsil pillalorinds keyfiyystin artirilmasi hesab edilir
ki, Azarbaycanda bu istigamatds miioyyan tadbirlor reallasdirilmaqda, bir ¢ox layihs,
program vao strategiyalar hoyata kegirilmokdadir. Biitiin bunlar isa 6z ndvbasinda
elmtutumlu igtisadiyyat bolmolorinin formalasmasina, diversifikasiya mexanizminin
tokmillosdirilmesina shomiyyatli darocads tosir gostorir. Ikinci ohamiyyatli prioritet
omok mohsuldarliginin  artirillmast istigamotindo insan kapitalina investisiya
qoyulmasinin havaslondirilmoasidir. Bu prioritetin reallagdirilmasi ilo insan kapitali bir
torofdon iqtisadi toraqginin asas tokanverici qiivvasi olacaq, basqa bir torafdon iso
intellektual yaradiciliq osasinda formalasan iqtisadi inkisaf modelino kecidin
tominatgisi rolunu oynayacaq va naticada Azarbaycan mohsullarinin diinya bazarinda
ragabotqabiliyyatliliyi artacag, habelo insan kapitalina sarmays yatirimlarini
stimullasdiracaq. Qeyd etdiyimiz strateji hodof O6lkomizds innovasiya va ixrac

yoniimlii milli igtisadiyyatin yaradilmasi, geyri-neft sahalarinin ixrac gabiliyyatinin
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coxalmasi, KOS-un inkisafi, miiasir texnologiyalara osaslanan sonaye sahalorinin
formalasdirilmas1 vo saxalondirma istigamatlorinin  havaslondirilmasina  gotirib

¢ixaracaq.

Dordiincli strateji hodofin osas xiisusiyyatlori olverisli biznes vo sahibkarliq
soraitinin daha da tokmillosdirilmoasi hesab olunur. Qlobal igtisadi meyllar geyri-neft
saholoring, xiisusilo 6zal sektora kapital yatirimlarini havaslondirmok tigiin alverisli
biznes va sahibkarliq soraitinin daha da yaxsilagsdirilmasini tolob edir vo hal-hazirki
dovrdo Azorbaycan dovleti bu istigamotdo zoruri islor gérmokdadir. Bu strateji
hodofin birinci prioriteti  olverisli biznes vo sahibkarliq soraitinin daha da
tokmillogdirilmasi  siyasatindo dovlstin  rolunun artirilmasidir.  Azarbaycanda
sahibkarligin ragabotqgabiliyyatliliyinin yiiksoaldilmasi vo inkisafi {iglin miivafiq
sahodo ganunverici bazanin tokmillosdirilmasi, miiasir tocriibaya asaslanan olverisli
investisiya va biznes miihitinin yaradilmasi, habelo onun coalbediciliyinin daha da
coxaldilmasi, miitoraqqgi ganunverici baza vo hiiquqi tonzimloma sisteminin
formalasdirilmasi istigamotindo 6lkomiz ardicil vo sistemli gokildo ddvlot-sahibkar
alagoalorinin yaxsilagdirilmasi, bu faaliyyat novii tizra siini miidaxilalorin va ganunsuz
hallarin yox edilmasi, ixrac imkanlarinin va ragabatgabiliyyatliyinin artirilmasi, eloca
do sahibkarlara diinya standartlaria cavab veran elektron xidmatlorin gostorilmosi
sferasinda kompleks islor reallasdirmagdadir. Bununla yanasi, geyri-neft
sektorundaki  mohsul vo Xxidmotlorin ixracin1 artirmaq TUg¢lin azad ticarat
miiqavilolorina qosulmasi, milli standartlasdirma mexanizminin vo texniki
tonzimlonmanin beynalxalg prinsiplora adekvat sokildo tokmillosdirilmasi, optimal
vergi siyasati iizro Azorbaycan Respublikas1 ugurlu strategiya yonaltmokdadir. Tkinci
prioritetin mahiyyatini isa havaslondirici tadbirlarls biznes miihitinin davamliginin va
etibarliginin giiclondirilmasi toskil edir. Miiasir dovrds regional va global ¢argivada
kapitalin colb olunmasi {izro miibarizo intensivlogir vo biznes miihitinin
tokmillogdirilmosi  vasitesilo  diinya  dovlotlori  daha  giicli  iqtisadiyyat
formalasdirmaga caligir. Hal-hazirki soraitdo dordiincii strateji hadof lizro goriilon

islor regionlarda ohalinin hoyat soviyyssinin yiiksalmasina, geyri-neft saholori
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igarisindo aparict bolmolorin siiratli inkisafina vo onlarin todricon ixrac imkanlarinin
yiiksalmasina, davamli iqtisadi toroqqi modelinin yaradilmasi islorinin  oksor
hissoasinin ger¢oklogsmoasine Vo on osasi qeyri-neft sektorunun saxolondirilmasi

mexanizminin isa diismasina gatirib ¢ixarmisdir.

“Milli igtisadiyyat vo iqtisadiyyatin osas sektorlart lizra strateji yol xaritosi”’ndo 4
asas strateji magsad miioyyonlosdirilmisdir ki, hamin moagsadlor miivafiq olaraq fiskal
Vo monetar siyasatlorin garsiliglt sokildo uzlasdirilmasi, neft galirlorindon diizgiin
sokilda istifado olunmasi ii¢iin “Qizil qayda’nin totbiq edilmasi, effektiv monetar
siyasotin hoyata kecirilmasi, o ciimlodon 06zollogsdirmo Vo ddvlatsizlogdirmo
siyasatinin tokmillosdirilmasidir. Qeyd edak ki, ilk ti¢ mogsad birinci strateji hadafdo,

dordiincii mogsad isa ikinci strateji hodofda 6z oksini tapmusdir.

Yuxarida adlarin1 ¢gokdiyimiz strateji hadof vo mogsadloar tizro miiayyanlosdirilmis
todbirlorin hoyata kegirilmasi zamani Azarbaycan bozi regional vo global tasirlori
miitloq sokildo nozors almalidir. Birinci tosir hazirki soraitde IEOO-lorin, xiisusilo
Asiya oOlkolorinin bazarlarinin globallasmast va giiclonmoasi ilo olagodardir. Simal-
Coanub va Sarg-Qarb nagliyyat dohlizlorinin 6lkamizds kasismasi va ticarat hacminin
artmas1 Azorbaycanin ad1 ¢oKilon bazarlara ¢ix1s imkanlarin1 genislondirir. ikinci tosir
miiasir texnologiyalarin milli iqtisadiyyatlara kiitlovi sokildo niifuz etmasi va naticods
informasiya tohliikasizliyinin tominatinin yiiksak soviyyads qurulmasinin vacibliyi ilo
baglidir. Belo goraitdo global gagirislar vo meyllor Azarbaycant hoam dévlat, ham do
6zal bolmo miiossisalorindo on miiasir IKT vasitalorindan istifade etmoys, homginin
“Insan kapitali”’n1 inkisaf etdirmoys vadar edir. Ugiincii regional vo global tasir
respublikamizin yerlosdiyi regionda, habelo onun ohatosindo geosiyasi geyri-
sabitliyin bas vermasini 6ziinda oks etdirir. Miiharibalar, qagqin-kockiin problemlari,
siyasi olaylar hazirki dévrde milli tohliikasizliyin tam olaraq tomin edilmasini
Azorbaycan ticiin an aktual mosals edir. Sonuncu regional vo global tasirin mahiyyati
iSo diinya bazarinda neft qiymotlorindo olan toraddiidlorin bas vermasidir.

Baxmayaraq ki, milli iqtisadiyyatimizin neftdon asililigi minimuma endirilmisdir,
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halo do bu istigamotds tadbirlor reallasdirilmali vo saxalondirmo siyasati ardicil
sokildo davam etdirilmalidir. Postneft erasi dovriinde Azorbaycan iqtisadiyyatinin
inkisaf etdirilmasi {igiin 3 miihiim potensial imkan mdévcuddur vo hamin potensial

imkanlar asagidakilardir:

- Azorbaycanin 3 boyiik iqtisadiyyata malik olan 6lkalar, yani Rusiya, Tiirkiya
vo Iran, habelo Cin, Kérfoz vo Avropa dovlstlorinin bazarlarmm arasinda
yerlosmoasi;

- Avropa Vo Sarqi Asiya dlkalorini birlosdiron “Ipok yolu”nun Azarbaycandan
kegmasi Vo respublikamizin tranzit shamiyyatinin artmas;

- Qlobal investisiya meyllarin tadricon Asiya regionuna taraf harokat etmasi.

Sonda geyd edok ki, “Milli igtisadiyyat vo iqtisadiyyatin asas sektorlar lizro Strateji
yol Xaritasi” oldugca mitkommoal va shamiyyatli sonaddir. Bu sanadda nozards tutulan
todbirlorin reallagdirilmasi innovasiyali milli iqtisadiyyatin tam olaraq yaradilmast,
geyri-neft sahalorinin saxalondirmoa mexanizminin tokmillasdirilmasi vo Azarbaycan

mohsullarinin diinya bazarinda 6z yerini tutmasi il naticalonacak.

3.3. Qloballasma saraitinda geyri-neft sahalorinin inkisafi va saxalondirilmasinin

stimullagdirilmasinin asas istigamatlari.

Beynalxalq tesorriifat mexanizminin hazirki  voziyysti igtisadi integrasiya
proseslorinin  daha da dorinlosmasi va genislonmasini, beynalxalq ticaratin
liberallagdirilmasini, dovlatloraras: ticarat miinasibatlorinin getdikca istar mohsul,
istarsa da cografi ndqteyi-noazarindon kaskin sokilda farglondiyini agiq sokilds biiruza
verir vo birbasa xarici investisiyalarin shomiyyatini oks etdirir. Modern dovrdo
qloballagsma transmilli korporasiyalarin getdikco giiclonmasinda, kapitalin hacminin
Vo artim siiratinin gofloton yiiksalmasindos, eloco do milli igtisadiyyatlarin garsiligl
sokildo Dir-birindon asili hala diismesindo Ozlinii gostorir Vo miiasir toraqqi
qanunauygunluglarindan biri hesab edilir. Belo bir veaziyyastds digor IEOO kimi
Azorbaycan tciin do milli iqtisadiyyatin saxalondirilmasi, 6lko iqtisadiyyatina

yonaldilon kapitala nozarat edarok onun stabil saxlanilmasi, lazim goldikds isa onun
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coxaldilmasi Tligiin ixrac qabiliyyotinin diversifikasiyalasdirilmasi zoruri amillor
olarag qiymatlondirilir. Bu proseslorin reallasdirilmasinda Azorbaycanin 2sas
mogsadi milli vo iqtisadi tohliikasizliyin tomin olunmasi vo ixrac strategiyasinda
xarici igtisadi siyasatin hiiquqi vo maddi asaslarmin giiclondirilmasidir ki, bu zaman
ixracin strukturunda karbohidrogen vo geyri-karbohidrogen mohsullar1 arasinda
tarazligin yaradilmasi miithiim sort kimi ¢ixis edir. Azorbaycanin olverisli iqtisadi-
cografi movqgeys malik olmasi, bir sira mithiim naqliyyat dohlizlorinin 6lkomizdon
kegmasi vo s. amillor miiasir soraitdo geyri-neft sektorunun inkisafina va onun
diversifikasiyasina miisbat tasir gdstorir. Ixracin strukturunda geyri-neft bolmosi {izro
daha ¢ox aqrar sfera mohsullarmin istiinliik toskil etmasino baxmayarag, xidmot
saholori istigamotinds do ixrac imkanlar1 xeyli dorocado genisdir vo qloballasma
tendensiyalarinin miisahido olundugu vaziyyotdo saxalondirmo siyassti vasitasilo
igtisadiyyatin ragabatgabiliyyatliyinin yiiksaldilmasi vasitalori vo imkanlar1 vardir,
eyni zamanda postneft dovriindo qeyri-neft sektorunun vo onun ixracinin
diversifikasiyasi istiqgamatinds global ¢agirislar holo do qalmaqdadir. Milli v iqtisadi
tohliikasizlik istigamatindos todqiqat aparan gorkomli iqtisad¢r A.Xudiyev geyd edir
Ki, Azarbaycanin ixrac etdiyi mohsullarin keyfiyyati diinya standartlarina tam cavab
vermir vo mohz buna goro do hazirki soraitdo “lizvi” diversifikasiya, yoni tabii
saxalondirmo demok olar ki, miimkiinsiiz kimi gorsonir. Lakin oavvaldo do geyd
etdiyimiz kimi, bu prosesin perspektiv yollarini vo samarali istigamatlorini tapmaq
miimkiindiir. Birincisi, Azorbaycan kifayat godor zongin tabii sarvatlore, intellektual
Vo omok ehtiyatlarina, yeraltt vo yeriistii resurslara sahibdir, ikincisi, yiiksok
potensiala malik olan bir ¢ox geyri-neft bélmalarinin ixrac gabiliyystindon faydali
istifads edilmoali vo hamin sahalorin ixrac imkanlar1 daha yaxs1 todqiq edilmalidir vo
nohayot, Ttglinclisii, Azorbaycanda qeyri-neft sektorunun, habelo ixracin
saxalondirilmasi tizro optimal strategiya vo siyasot yiiriidiilmali, global meyllor,
ragabat tstiinliiklori, siyasi vo iqtisadi proseslor vo s. miithiim amillor nazars alinaraq

onlara uygun todbirlor hoyata kegirilmalidir.
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Qeyri-neft sektorunun diversifikasiyas1 istiqgamatindo Azarbaycan Respublikasi bir
sira stimullasdirict vo hovaslondirici tadbirlordon istifads etmalidir. ilkin olaraq qeyri-
neft saholorinds kapital qoyuluslarinin tolob olunan saviyyado maliyyalosdirilmasi vo
kreditlosdirilmosi iigiin yaxs1 soraitin formalasdirilmas: olduqca zoruridir. Indiki
vaziyyatds 6lkamizds geyri-neft sahalorinin davamli inkisafina problem yaradan osas
manealordon biri do iqtisadiyyatda faiz doracalorinin soviyyasinin oldugca yiiksok
olmasidir. Bank sektorunun giiclondirilmasi, maliyyalosmo  monbalarinin
coxaldilmasi, o climlodon faiz doaracalorinin soviyyssinin azaldilmasi yaxin vo orta
perspektiv iiciin Azorbaycanda geyri-neft saholorinin inkisafi vo diversifikasiyasi
baximindan vacib aspektlor olacaqdir. Dogrudur, bu istigamatdo dovlotimiz artiq bir
sira tadbirlor reallasdirmaqdadir vo belo todbirlora geyri-neft sektorunun, xiisusilo
emal sonayesi va aqrar sferanin inkisafi li¢iin bazi qurumlarin formalagdirilmasini aid
etmok olar. Misal {igiin, yerli sahibkarlara SKMF(Sahibkarliga Kémok Milli Fondu)-
don verilon giizostli kreditlorin faiz doracasi maksimum 6 faiz olur ki, bu faiz dorocasi
ilo imumi faiz daracasi arasinda dordqat forq mévcuddur. Zonnimizca, Azarbaycanda
geyri-neft saholorinin saxalondirilmasinin stimullasdirilmasi ti¢iin goriilon tadbirlorin
ardicil vo sistemli sokildo hoyata kegirilmasi, hamginin gilizostli kreditlor asasinda

maliyyalosma manbalarinin ¢oxaldilmasi olduqgca zaruridir.

Postneft dovriindo Azorbaycanda qeyri-neft saholorinin diversifikasiyasi iizra
stimullagsdirma tadbirlarinin ikinci istigamati hamin sahalorde moahsul va xidmatlarin
somoraliliyini vo istehsalin faydaliigini artirmaga xidmot gostormolidir. Olko
ohalisinin hoyat soviyyasinin yaxsilagdirilmas:t firma vo miiassisoalorin  hazirki
sarvatlardon gonastlos istifado etmok, an asas ise faydaliliq deracasinin goxaldilmasina
miivoffoq olmasindan bilvasito asilidir ki, 06zii-6zliiyiindo bu proses milli
igtisadiyyatin ragabatgabiliyyatliyini 6ziinds tocassiim etdirir. Hazirk: soraitdo geyri-
neft sahalorinds istehsal olunan mohsul vo xidmatlorin faydaliliginin vo keyfiyyatinin
xarici mohsullarla miiqayisodo xeyli asagi olmasi ragabotdo homin mohsul vo
xidmotlora uduzmasiyla noticolonir. Qeyd edok ki, Azorbaycanda iqtisadi

sorvotlordon  faydali istifadoni 6ziindo kompleks sokildo oks etdiron
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rogabatgabiliyyatli geyri-neft sahslorini tez bir zamanda yaratmaq miimkiin olmadigi
liclin davamli iqtisadi toraqqiys tokan veran boélmolorin inkisafini dovlst 6z himayasi
altina almalidir. Homin saholordo miiassiso Saviyyesindo istehsalin faydaliliginin
artiritlmasi istigamatinds dovlat torafindon bir ¢ox tadbirlor reallasdirila bilor. Ovvala,
geyri-neft saholori igorisindo prioritet bolmolor {izro yiiksok ixtisasli kadrlar
hazirlanaraq lazimi sektorlara istigametlondirilmolidir. Miiasir soraitdo “Insan
kapitali”’nin inkisaf etdirilmasi, ahalinin intellektual potensialindan somarali istifads,
elmi-texniki, habelo texnoloji bazanin tokmillosdirilmasi istigamatindo bir sira
ganunverici sanadlar gabul edilmasine vo miihiim tadbirlor goriilmasine baxmayaraq,
Azorbaycanda bir ¢ox saholords, xiisusilo Xidmot sektorunda ixtisasli kadr
catismazligi holo do hokm siirmokdadir. Olbatto ki, geyri-neft sahalori vo amok
bazarinin yaxsi formada oslagalondirilmasi oksor biznesmen vo sahibkarlarin geyri-
neft sektorunun bélmoalari lizra foaliyyat gostormasinds onlarda stimul yaradacaq va

bu sektorun diversifikasiyasina miisbat tosir gostaracokdir.

Qeyri-neft saholorinin saxalondirilmasinin  stimullasdirilmasina miisbat tasir
gostaran, 0 ctimladan hamin sahalords istehsalin keyfiyyatinin yiiksaldilmasina sobab
ola bilon amillordon biri do Azorbaycanda infrastruktur  bdlmalarinin
tokmillosdirilmoasidir. Belo ki, o6lkamizds nogliyyatin, rabitonin, boazi xidmot
sahalarinin va s. infrastruktur névlarinin inkisaf etdirilmasi asasen 6lka regionlarinda
turizm, aqrar sfera, bazi geyri-neft sonaye saholorinin ixrac imkanlarinin artmasina,
onlarin ragabatqgabiliyyatliyinin yiiksalmasins, timumilikds iqtisadi diversifikasiya
mexanizminin formalasmasina olverigli sorait yaradir. Son dovrlor Azoarbaycanda
infrastruktur boélmolorinin tokmillosdirilmasi istiqamatinds reallasdirilan islor geyri-
neft sektorunun saxalondirilmasine vo onun taraqqgisine 6z miisbat tosirini
gostormokdadir. Hom yerli sahibkarlarin, hom do Xarici investorlar regionlara meyl
etmosinin asas Saboblarindon biri aqrar sektorda dovlatin mohsullari uzun miiddat
saxlaya bilon anbarlarin yaradilmas: vo hiiquqi islordo maslohot vo yardim gdstoran
ixtisaslasmis orqanin, habelo “Agqrarlizing” ASC-nin foaliyyato baslamasidir.

Bununla yanasi, subsidiyalagsma prosesinin hoyata kegirilmasi va vergi giizastlarinin
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mioyyanlosdirilmasi, eloca do son illor 6lkomizdos vergilorin doaracasinin vo saymin
azaldilmasi geyri-neft sahalorinin saxalondirilmasi iizro stimullasdirma tadbirlarindon
biri hesab edilo bilor. Lakin, monfi hal ondan ibarstdir ki, mohz vergilor hesabina
geyri-neft sektorunun saxolondirilmasi prosesinin reallasdirilmas: tam olaraq
miimkiin deyil. Baxmayaraq ki, 6lkomizds qgeyri-neft sektoru iizro vergi doaracalori
basqa dovlatlora nozoron daha asagi soviyyadadir, enerji dasiyicilarinin qiymatlorinin
haddindon artiq ¢ox olmasi bu sektorda inkisafa vo saxolondirma siyasatino problem
yaradir. Yaxin perspektivdo maaglarin vo bozi xidmot sektorlar1 tizro tariflorin
yiiksalmoasinin gdzlonilmosi, miiassisalorin sosial funksiyalarinin ¢oxalmasi vo digor
amillor maya dayarina va istehsal xarclorina tosir gostaracak ki, bunun da naticasinda
giymot artimi bas veracok. Bu iso 06z novbasinds ragabstgabiliyyatliyin
yiiksaldilmasi, geyri-neft sektorunun diversifikasiya mexanizminin formalasdirilmasi
va homin sektorda istehsal olunan mohsullarin ixrac imkanlarinin genislondirilmasi
islorino mane olacaq. Ona goro do hal-hazirki soraitdo kapitalin qeyri-neft
bolmoalarina calb edilmosini 6ziindo oks etdiron vo bu bdlmalords istehsalin
faydaliligmmi artira bilon Samoarali stimullagdirma sisteminin formalasdirilmasi
6lkomiz tiglin on aktual mosalolordon hesab olunmalidir. Eyni zamanda globallagma
meyllarini nazars alarag geyri-neft sahalorinin saxalondirilmasinin stimullagdirilmasi
istigamotlorinin  6ziindo toCassiim etdiron bu mexanizmin zaman kecdikco
tokmillasdirmasi isi do olduqca zaruridir. Mévcud sahada nozords tutulmus hodoflors
nail olmaq li¢iin miiasir xarici texnologiyalarin, eloco do boazi xarici miassisalorin
alinmasi vasitoSilo daxili istehsalin texniki-igtisadi keyfiyyatinin yiiksaldilmasi
istigamotindo firma vo miiassisa Xarclorinin miioyyan qisminin dovlat torafindan

6danilmasi iginin praktikada reallasdirilmasi mogsadomiivafiq hal olardi.

Azorbaycanda geyri-neft sahoalorinin saxalondirilmasinin stimullasdirilmasinin
tiglincii istigamoati hamin sahalardos risklorin minimuma endirilmasiylo baglidir. Eyni
zamanda, bu istigamotdo dovlet gqaygist qeyri-neft bolmalorinds istehsalin
faydaliliginin artmasi ilo naticalonir. Qeyd edok ki, geyri-neft bolmalorinds risklorin

sigortalanmas1 vo minimuma endirilmasi xarici va yerli investorlarin digqatini calb
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etmoklo yanasi, daha ucuz kapitali iqtisadiyyata yonoltmoys, eloco do torof
miiqabillari ilo aparilan amoliyyatlarin az xoarclo reallasdirilmasina sorait yaradir.
Modernizasiya  vo  qloballasma  dovriindo  Azorbaycanda  iqtisadiyyatin
diversifikasiyasinin stimullasdirilmasi tadbirlorinin “Onurga siitununu”, soézsiiz ki,
investisiya siyasatinin restrukturizasiya edilorok miiasir talobloro uygun sokilda
yiriidiilmosi toskil edir vo bunun Tgiin reallagdirilmasi vacib olan toadbirlora
investisiyalara nozarot mexanizminin tokmillosdirilmoasi, keyfiyyatli rogabot
mihitinin  formalasdirilmasi, mohsul vo Xidmatlorin  rogabastgabiliyyatliyinin
yiiksaldilmasi, Azorbaycanin ixrac potensialinin g¢oxaldilmasi istigamatinds islorin
goriilmosi, eloco do IKT sektorundan istifadonin daha da genislondirilmosini aid
etmok olar. Bununla yanasi, 6lkomizdo geyri-neft bolmoalorinin inkisafi vo
diversifikasiya mexanizminin formalasdirilmas: {i¢iin bir ¢ox potensial sektorlar
vardir. Indiki soraitdo birbasa xarici investisiyalarin osason ii¢ ndv iqtisadiyyat

sahalarina yonaldilmasi prioritet hesab olunmalidir:

Regionlarin ananavi va spesifik xidmat sferalari, hamginin istehsal bolmolori:
Buraya agrar vo turizm sektoru, ylingiil vo yeyinti, kimya, masingayirma vo
metallurgiya sonayesi sahalori, nagliyyat va loqgistika, eloco do elektron avadanliqlar

vo elektrik mohsullari istehsalini aid etmok olar.

ETT-nin an son nailiyyatlorina asaslanan faaliyyat boélmoalari: Azarbaycan
iqtisadiyyatinin  rogabatqabiliyyatliyini ¢oxaltmaq, elmtutumlu sanaye sahalori
formalasdirmaq moqgsadilo nano vo biotexnologiyalara, IKT sektoruna, aczagiliq va
kosmik sonayeys, Sonaye parklart vo Klasterlorina, alternativ enerji moanbalarina,
kiilok vo giinas, habelo bioenerji parklarina birbasa xarici investisiyalarin calb

olunmas1 vacib mosalodir.

Idxah avaz edoan istehsal sahalari: Yerli tolobati ddomok istigametindo lkomizo
idxal edilon amtaslorin daxili istehsalla avozlonmasi vo orta perspektivds hamin
mohsullarin diinya bazaria ixrac edilmasi mogsadilo birbasa xarici investisiyalarin

zoruri foaliyyst bolmolorino yonaldilmosi postneft dovrii soraitinde on aktual
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amillordon biridir. Respublikamizda qeyri-neft sonayesinin toroqqisi ilo bagl
reallasdirilan programlar vo goriilon islor igtisadiyyatin saxalondirilmasi, o ciimladan

modern sanaye sektorlarinin inkisafina olverisli sorait yaratmalidir.

Azorbaycanda geyri-neft sektorunun diversifikasiyasini stimullagsdiran vo onun
inkisafin1 tomin edan asas alotlordon biri do giymatlorin saviyyasinoe nozarat edilmasi
va bu istigamatds tonzimlonmo prosesinin hayata kegirilmosidir. Burada ilk ndvbadsa,
dovlot miiassisalorinin  vo yerli sahibkarlarin bazara ¢ixardigi mohsullarin,
infratruktur sahalorinin gostordiklori xidmotlorin, homginin dovlot sifarislori vo
kontrakt sisteminin giymatlorindon sohboat gedir. Olbatto ki, biitiin bu todbirlarin
haoyata kegirilmasi va inflyasiya templorina nozarat, inhisargiliga qarsi miibarizo, yerli
bazarin xarici tohliikolordon miihafizasi rabagst miihitinin formalasmasina vo Xarici,
hahelo daxili sahibkarlarin geyri-neft bolmalorine yatirnm etmosiylo naticolonacok.
Belo gonaota golmoak olar ki, Azarbaycanda olan enerji dastyicilarinin va infrastruktur
saholorinin  gostordiyi  xidmotlorin - iimumi qiymotlori diinya soviyyasindoki
giymatlordon asagi olarsa, istehsal xorclorinin  xeyli dorocods azalmasi vo
iqtisadiyyatin rogabatgabiliyyatliyinin yiliksalmasi hesabina geyri-neft saholorinin
saxalondirilmosi, eloco do hamin sahalardos istehsal olunan moahsullarin ixrac edilmosi

imkanlar1 shamiyyatli doracado artar.

Azorbaycanda milli iqtisadiyyatin toraqqisi namino geyri-neft bdlmalarinin
saxalondirilmasinin havaslondirici todbirlori sirasina vergi daracalorinin vo gomriik
riisumlarinin asag1 endirilmasidir. Regionlarda sosial-igtisadi toraqqiys nail olmag va
KOS-un dayaniqli milli inkisaf modelinin harokatverici qlivvasine ¢evrilmasi ii¢iin
vergi ganunvericiliyi tokmillogdirilorak sahibkarliq faaliyyati ilo masgul olanlardan
va fiziki soxslordon alinan verginin miqdar1 azaldilmisdir. Beloa ki, fiziki va hiiquqi
soxslor amlak vergilori vo ©DV-don, hiiquqi soxslor isa olava olarag manfaat
vergisindon tamamilo azad edildi. Vergi ganunvericiliyi vo sisteminds aparilan
islahatlar, eloco do tokmillogdirms islori regionlarda sahibkarligin taraqqisine miisbat

tosir gostormoklo yanasi, geyri-neft bolmolorinin do inkisafina stimul veracokdir.
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Gomriik ganunvericiliyinin tokmillogdirilmasi noticosinds iso 6lkoadon Xarico ixrac
olunan mohsullara goro hor hansi gomrik riisumu o6donilmir vo yalniz strateji
ohomiyyato malik omtoslordon hocmins miivafiq sokildo ixracat vergisi alinir.
Umumilikda yerli sahibkarlardan hansisa biri 6z mohsulunu xarici bazarlara ¢ixarmagq
Istosa ondan nainki gdomriik riisumlari, eloco do Aksiz vergisi vo ©DV, elaca do yol
vergisi tutulmur. Hal-hazirki soraitdo hom gomriik, hom do ki vergi macallasinin
tokmillosdirilmosi islori davam etdirilir vo bu hal geyri-neft bolmolori iizra

saxalondirmo siyasatinin asas stimullasdirici tadbirlorindandir.

Postneft erast dovriindo Azorbaycan Respublikasinda qeyri-neft sektorunun
diversifikasiyasinin  stimullagdirilmasinin  modern istigamati homin  sektorun
bolmaloari tizra tadgiqat aparan elm adamlarinin maddi yardimlarla havaslondirilmasi,
innovasion sahibkarliq foaliyyati ilo mosgul olmaq istoyanloro xiisusi imtiyazlarin
verilmasi, Sonaye zonalarmin, elmi parklarin vo miasir tohsil obyektlorinin
yaradilmasi, homin miiossisalora xarici miitoxassis coalb edilorok yerli kadrlarin
formalasdirilmasi vo an nohayat bu isdo istirak edib ugur qazananlara kiilli migdarda
maliyys yardimlarinin verilmasi sayilmalidir. Bundan alava geyd edok ki, hal-hazirki
soraitdo  Olkomizds  geyri-neft  sektorunun  diversifikasiya  mexanizminin
formalasdirilmast vo onun stimullagdirilmasi tadbirlori ilo paralel olarag hamin
sektorun ixracinin saxalondirilmosi strategiyasi da hoyata kegirilmoalidir vo hamin
strategiyanin 4 miihiim istigamotdo reallasdirilmasini moagbul hesab etmok olar.
Homin istigamatlora rogaboatgabiliyyatliyin yiiksaldilmasi, Azarbaycan brendlarinin
formalasdirilmas1 va diinya bazarinda taninmasi, marketing siyasati vasitasilo xarici
bazarlarda 6lko mohsullariin va xidmeotlorinin tosvig edilmasi, homg¢inin ixracin

stimullasdirilmasi va havaslondirilmasi aiddir.

Sonda onu geyd edoak ki, Azarbaycanin miasir iqgtisadi toragqqi meyllori vo strateji
mogsadlori milli igtisadiyyatin daha ¢ox modernlasdirilmasini va saxalondirilmasini

tolob edir. Moahz buna géra do hom {imumilikds iqtisadiyyatin, ham da qeyri-neft
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sektorunun  diversifikasiyasi ~ mexanizminin  tokmillogdirilmasi  prosesini

reallagdirarkon asagidaki miihiim sortlorin nozars alinmasi olduqca zoaruridir:

- Olko igtisadiyyatinin miihiim bazar iqgtisadiyyat1 prinsiplori vo funksiyalari
yarandigindan onun miiasir komiyyat vo Kkeyfiyyat pillasino yiiksolmasi
prioritetlorinin hoyata kegirilmosi, ixracin artirtlmast mogsadilo miiasir va
ragabatgabiliyyatli mohsuldar miiossisalorin yaradilmasi vo onlarin sayinin
artirilmasi;

- Milli iqtisadiyyatin asas funksiyalarini doyisdirmadan forgli vo modern igtisadi
toroqqi gostoricilorinin  miioyyon edilmasi, yeni idaroetmo metodlart vo
texnologiyalar vasitssilo innovasiya vo ixracyoniimlii iqtisadi inkisaf modelinin
formalasdirilmasi prosesinin sona ¢atdirilmas;

- Azorbaycan iqtisadiyyatinin  neft-qaz  sektoru ilo olagodar olmayan
imkanlarinin yenidon miisyyanlogdirilmasi, bu sektordan galon galirlarin geyri-
neft sahalorinin inkisafina yonaldilmasi isinin intensivlosdirilmasi;

- Qeyri-neft bolmolorinin ixrac imkanlarinin yiiksalmasinae sorait yaradan
igtisadiyyat sahalorinin davamli vo dayanigli taraqqgisinin tomin edilmasi, bu
sektorun ixracinin havaslondirilmasi va stimullasdirilmasi, ixrac gabiliyyastinin
tonzimlonmasinin - somoarali  sistemlorinin  hazirlanmasi, elocao do hamin
sistemloarin tokmillogdirilmasi istigamatlarinin avvalcadon miiayyan edilmasi;

- Milli iqtisadiyyatin diversifikasiya mexanizminin tokmillosdirilmasi zamani
xarici tacriibadon yararlanmaq, daxili va xarici amillarden, homginin 6zal va

dovloat sektorun imkanlarindan somoarali istifado olumasi.

Sonda geyd etmok lazimdir ki, postneft eras1 soraitindo Azorbaycanda
saxalondirmo tizra hoyata kegirilon ardicil va sistemli todbirlori gonastboxs hesab
etmok olar. Buna ragmon, stimullasdirict va havaslondirici islar davam etdirilmali,
iqtisadiyyatin zaif yerlori miioyyan edilorok lazimi todbirlor goriilmoli, ganunvericilik
bazasi vo dovlst siyassti yaxsilasdirilmali va on nohayat, diversifikasiya

mexanizminin formalasdirilmasinda xarici tacriibadan genis istifads olunmalidir.
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NOTICO VO TOKLIFLOR

Dissertasiya movzusu ilo bagli aparilan tohlil vo arasdirmalar, miixtalif elmi-

praktiki materiallar vo elmi-nazari malumatlarin kompleks sokildo todqiq edilmasi

naticasinda galdiyimiz naticalor asagidakilardir:

Bazar iqtisadiyyatina kegidin ilk illorindo yaranmis gorgin iqtisadi-siyasi vo
sosial vaziyyat Olkoys xarici kapitalin gatirilmasini zoruri edirdi ki, “Osrin
miiqavilasi” noticasindo Azaorbaycan iqtisadiyyatina axan neft golirlori
makroiqtisadi  sabitliyin yaranmasina, xarici vo Yerli Sarmayadarlarin
vosaitlorinin  UDM-doki paymnin artmasma, eloco do digor igtisadiyyat
bolmolorinin  toraqgisine miisbat tosir gostordi. Ancaq Azorbaycan
iqtisadiyyatinin toraqqisinin yalniz neft-qaz sektorundan miitloq asili olmasi
normal qarsilana bilmozdi vo Oklo iqtisadiyyati iiglin “Holland sindromu”
tohliikasi  formalasdirdi. Hal-hazirki ~ soraitdo  geyri-neft  bolmolarinin
saxalondirilmoasi, iqtisadiyyatin toraqqisinin neft hesabma olmasinin yox
edilmosi kimi moasalalor Azarbaycanin reallasdirmali oldugu on aktual islardir;
Qloballasma  tendensiyalari, xarici tohliikolorin  ¢oxalmasi, BOB-in
genislonmasi  sobabiylo olagodar yerli mohsullarin  rogabato  doziimliiliik
soviyyasinin yiiksaldilmasino, milli tohliikasizliyin tominins, yerli bazarin
miihafizosi, dayanigli sosial-igtisadi toraqqiys Vo geyri-neft bdlmasinin
davamli yliksaligine miivaffaq olmaq iqtisadi siyasat lizra vacib prioritetlordir;
Xarici va yerli sormayodarlarin geyri-neft bolmolorino calb olunmasi, miinbit
biznes va sahibkarliq seraitinin yaradilmasi, qeyri-neft bélmalarinin regional
toraqqisi namina Azorbaycan Respublikasi infrastrukrunun yenilonmaosi,
miiasir standartlarin taloblarine miivafiq nagliyyat va rabits, hamginin elektron
xidmat sahaloari {izra Vo basqa miixtalif tadbirlar reallagdirmaqdadir;
Azaorbaycan Respublikasi qgeyri-neft bolmalarinin toragqgisine nail olmaq vo
onlarin ixrac qabiliyyatini yiiksoltmok istigamotindo bir sira islahatlar

reallasdirir vo miiasir ganunverici sonadlor hazirlayir, eyni zamanda avvalkilora
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zoruri diizolis vo olavalor edir. Regional programlar, investisiya va
sahibkarliqla bagli qiivveya minan bir ¢ox qanunlar,strateji yol xoritalori,
inkisaf konsepsiyalari, eloco do yardim gostoron fondlar vo maoslohatverici
toskilatlarin yaradilmasi dediklorimizs niimuna olaraq gostarilo bilar;

Ixracin stimullasdirilmasi, qeyri-neft bolmalorinds istehsal olunan mohsullarn
beynolxalq bazarlara ¢ixarilmasi, saxolondirmoa tiizro hovaslondirici islorin
reallasdirilmas1 ti¢lin gomriik vo vergi ganunvericiliyi bozi slavalor edorak
tokmillosdirilmisdir vo bu anlamda ardicil vo sistemli islahatlarin aparilmasi
miihiim aspektlordondir;

Innovasiya va ixracydniimlii, eloco do rogaboto ddziimlii olan milli iqtisadi
toraqqi modelinin yaradilmasi namino Azorbaycan modernlosmo, sonayelosmo
Vo geyri-neft siyasatlorini vohdot halinda hoayata kegirir, intellektual potensial
vo “Insan kapital1” resurslarindan effektiv istifado edir, sonaye klasterlori vo
innovasiya zonalari, habelo elmi-todqiqat miiassisalori yaratmasi isini davam
etdirir, bu istigamatdo hovaslondirma layihalori hazirlayir vo on nohayat,
tohsilin keyfiyyatini yiiksoldorok modern soraitdo yiiksok ixtisasli kadrlar
formalagdirir;

Son notico olarag geyd edok ki, hoyata kegirilon diizgiin siyasat, lazimi
bolmolarin toraqqisine nail olunmasi, diinya iqtisadiyyatindaki templorin va
qlobal gagirislarin nazars alinmasi orta perspektivdo Azorbaycanin tayin etdiyi

moaqsad va hadaflora miivaffoq olmasina gatirib ¢ixaracigini gézlomok olar.

Qeyd etdiyimiz noticalorlo borabor, Azorbaycanda qeyri-neft bolmalarinin

saxalondirilmasi mexanizminin tokmillosdirilmosi iiglin asagidaki tovsiyya Vo

maslahat xarakterli tokliflar vera bilarik:

Milli  iqtisadiyyatimizin ~ dayanigli  toraqqisi,  rogabatgabiliyyatliyin
yiiksoldilmasi, daxili bazarda saglam rogabot soraitinin yaradilmasi,
sahibkarlarin  hovoslondirilmasi  vo yerli bazarin miidafiasi mogsadilo

ganunverici mexanizm, habels dovlat qaygisi sistemi tokmillogdirilmalidir;



86

Dovlatin hoyata kegirdiyi iqtisadi vo struktur siyasati modern ETT-nin istehsal
bolmolorina totbiqina, kapitalin geyri-neft bolmoalorino calb olunmasina,
regionlarasi natarazligin yox edilmaSine Vo tosorriifat miinasibatlorinin
yaxsilasdirilmasina, yeni sonaye Klasterlori vo innovasiya zonalarinin
formalasdirilmasinin havaslondirilmasines istigamatlondirilmalidir;

Olka ohalisinin hayat keyfiyyatinin vo yasayis soviyyossinin, homginin sosial-
igtisadi  torogqgisine miivoffoq olmaq iglin geyri-neft bolmoalarinin
saxalondirilmasi istigamoatlori  beynolxalq miistovido bas veron toraqqi
meyllorina uygunlasdirilmali, bozi bolmalords, ololxiisus iqtisadi hiiquq
bbolmasinda ragabata dair yeni ganunverici sanadlar gabul olunmalidir, elaca do
olkenin xarici iqtisadiyyatlara daha effektiv inteqrasiyasi vo ixracin idxali
istaolomasi namina xarici ticaratin qurulusu saxalondirilmalidir;

Idxalin yerli mohsullarla ovoz olunmasi, daxili bazarda effektivliyin
coxaldilmasi, qeyri-neft bolmolorinin vo ixracin saxoalondirilmasi, ixrac
mohsullarinin keyfiyyatinin yiiksaldilmasi tigiin zaruri islor goriilmoali, habels
geyri-neft bolmoalorinin vo ixracin saxalondirilmasi  mexanizminin va
ganunvericilik sisteminin tokmillasdirilmasi magsadilo beynalxalg tacriibadan

miitloq sokilda yararlanmali vao bu zaman milli maraglar nazars alinlamudir.
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PE3IOME

Marucrepckas auccepranys sBJISIETCS HAYYHO-UCCIIENOBATEIbCKON pabOTON Ha
TeMy «MexaHu3Mbl JOUBEPCU(UKALNNM HEHEPTAHBIX CEKTOPOB M OCHOBHBIE
HalpaBJIeHUs €€ COBepIIeHCTBOBaHUs». Hacrosimas wuccnenosarenbckas pabota
COCTOMT M3 BBEJIEHUS, 3-X IUIaB, 9 maparpadoB, 3aKIIOUYEHHUs M PEKOMEHIAlW, a

TAKKE€ CIUCKA UCTOJIb30BAHHOM JIUTEPATYPHL.

B dactu BBeieHHME MPEICTABICHBI CBEIACHHS OTHOCHUTEIBHO aKTyaJIbHOCTH TEMBI,
YPOBHSI pa3zpaOOTaHHOCTH MPOOJIEMBbI, OOBEKT U MpEaMeTa UCCIETOBaHUsI, HAYUYHOMN
HOBU3HBI, 1IeJIeH U 33724 UCCIIEOBaHUS, TEOPETUYECKUX U METOI0JOTUYECKUX OCHOB
UCCIIEIOBATENbCKOM  paboThl, WHGOpPMAMOHHOW  0a3bl, TEOPETUYECKOU U
MPAKTUYECKON BAXKHOCTH HCCIEAOBaHUS, ampoOald ¥ MPUMEHEHUU PE3YJIbTaTOB

MCCJIEI0BATENBCKON PabOThI, a TAKIKE CTPYKTYPE U O 00bEME.

[lepBas riaBa aumccepTallMd COCTOMT M3 3-X maparpadoB, MEpBBIA M3 KOTOPBIX
OTpa)kaeT B ceOe TEOpEeTUYECKU-KOHLENTYaJbHble OCHOBBI MCCIEN0BAaHUS IPOOJIEM
pa3BUTUS HEHE(PTSAHBIX CEKTOPOB, BTOpPOM — TJIaBHble (DAKTOPbl U YCJIOBHS,
o0OecreynBaIINe pa3BUTHE HEHEPTSIHBIX CEKTOpoB B  A3sepOaiijikaHe Ha
COBPEMEHHOM JTale, a TPETUM — aHAM3 O XapaKTEPHBIX YepTax pPa3BUTUS HE

HE(TAHBIX CEKTOPOB B MEPUOJI MOCTHE(DATHOM IPHI.

Bropas rtnmaBa gucceprammu HazbiBaeTcsi «CHCTEMHBIM AHalW3 U OICHKA
COCTOSIHASI COBPEMEHHOTO Pa3BUTHS HEHE(MTSHBIX CEKTOpPOB B AsepOaiikaHe»
cocrouT u3 3-x maparpadon. IlepBwiii maparpad coCTOUT MaKpPOIKOHOMHYECKOU
XapaKTEPUCTHKNA COCTOSIHUS COBPEMEHHOTO Pa3BUTHS HEHE(TSIHBIX CEKTOPOB U €€
OIICHKH, BTOpPOW maparpad — M3 CTPYKTYpHOTO aHaiIM3a HEHE(PTSIHBIX CEKTOPOB H
XapaKTEPHBIX OCOOCHHOCTAX WX pa3BUTHA, a TpeTud maparpad - w3 00muUx
WCCIICIOBAHUM CYIIECTBYIOIIEH HOPMATUBHO-TIPABOBON M 3aKOHOJATEILHON Oa3bl

pa3BUTHUS HEHE(PTAHBIX CEKTOPOB.

B mocnennHeit rmaBe auccepTanyi TOBOPHUTCS O MEXaHWU3MaX JUBEpCUPUKAINAN

HEHEe(TSIHBIX CEKTOPOB B A3zepOaii/kaHe U HANPABJICHUIX UX YCOBEPIIEHCTBOBAHUS



92

u coctouT u3 3-x maparpadoB. B mepBom maparpade 3TOW TIaBbl OTPaKEHBI
HANpaBJICHUS! YCOBEPIICHCTBOBAHMS HOPMATUBHO-IIPABOBOM M 3aKOHOAATEIBbHON
0a3pl  TOBBIIEHUS  KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH  HEHE(MTSAHBIX  CEKTOpPOB U
(dbopMHUpOBaHUS HAIIMOHAILHOW SKOHOMHKH, HAIlPAaBJICHHBII Ha SKCIOPT, BO BTOPOM
naparpade - BO3MOXKHOCTH Pa3BUTHS HEHE(PTSIHBIX CEKTOPOB, COOTBETCTBYIOIIUX
TJIaBHBIM  IEJISIM, 3a/adaM, M[puoputeTam u  Metojojioruu  CrpaTerndyeckoi
Hopoxnoit KapTsl, a B TpeTheM naparpade — cBeieHus: 00 OCHOBHBIX HAIPaBJICHUSAX
pa3BUTHSL HEHEPTSIHBIX CEKTOPOB B YCIOBUSAX IJI00ANM3ANNA U CTUMYJIUPOBAHUS UX

Pa3BCTBIICHUA.

B KOHIlE Marucrepckod JUCCEpPTAllMM MPEACTABJICHBI  3aKIOUYECHUE U

PEKOMCHAAIIMHU, a TAKKE YKa3daHa UCII0JIb30BaHHAasd JINTCpATypa.
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SUMMARY

The master’s thesis is a scientific — research work on the topic "Mechanisms
of Diversification of Non-Oil sectors and its main development directions”. The
present research work consists of an introduction, 3 chapters, 9 paragraphs, a

conclusion and proposals, as well as used bibliography.

The introduction includes information on the urgency of the topic, the level of
learning problems, the object and subject of the research, scientific innovations, goals
and duties of the research, theoretical and methodological bases of the thesis, the
information background, theoretical and practical significance of the research,
approbation of the research work and application of its results, as well as its structure

and volume.

The first chapter of the thesis consists of three paragraphs. its first paragraph
reflects theoretical and conceptual bases of the research of the development problems
of non — oil sectors, its second paragraph reflects the main factors and conditions
ensuring the development of non-oil sectors in Azerbaijan in the modern era and the
third paragraph includes the analysis of the characteristic features of development of

non — oils sectors in Azerbaijan in postoil era.

The name of the second chapter is "Systematic analysis and evaluation of the
current development state of non - oil sectors in Azerbaijan” and consists of three
paragraphs. The first paragraph contains the macroeconomic feature of modern
development condition of non-oil sectors and its valuation, the second part contains
the structural analysis of the non-oil sector and the characteristic features of their
development and the third paragraph contains general researches on existing

normative legal and legislative basis of development of non-oil sectors.

The last chapter of the thesis deals with the mechanisms of diversification of non -
oil sectors and its main improvement directions and consists of three paragraphs. The
first paragraph of this chapter reflects increase of the competitiveness of non-oil

sectors and the directions of improvement of normative legal and legislative basis of
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formation of exportoriented national economy, the second paragraph reflects the
development possibilities corresponding to the key target, purpose, priority and
methodology of the Strategic Road Map and the third paragraph includes information
about development of non — oil sectors under the globalization condition and main

directions of stimulation of its diversification.

The conclusion and proposals, as well as used bibliography are given at the end of

the master’s thesis.



