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GIRIS

Moévzunun aktualh@i. Miiossisolorin foaliyyatinin miithiim elementlorindon
birini, istehsal-maliyys foaliyyatlorinin fasilosizliyini, miiassisalorin likvidliyini,
0donis gabiliyyatini vo maliyya sabitliyini tomin edon dovriyys vosaitlori toskil edir.
Mohz dovriyys aktivlori istehsalin ahongdarliginin tomin edilmosi, tosorriifat
subyektlarinin  rogabat qgabiliyyatliliyi, monfoot oldo edo bilmasi, maliyys
vaziyyatlorinin giiclondirilmasi ti¢lin zoruri olan istehsal vasaitlorinin bir hissasini
ohato edir .

Dovriyya Vvasaitlorinin osas toyinati, rolu istehsal prosesinin vo mohsul
dovriyyasinin fasilasizliyini vo ahongdarligini tomin etmokdon ibaratdir.

Elmi odobiyyatlarda dovriyys vasaitlorino hor bir miollif forqli yanasaraq
Oztinamoxsus torif va izahlar verir. Bunlardan bazilarini nozordon kegirak.

Dovriyya vasaitlori — dovriyye istehsal fondlar1t vo todaviil fondlarmin pul
ifadasindoki mocmusudur. Dévriyya vasaitlorinin geyd olunan torkib hissalorindan
dovriyyo istehsal fondlari istehsal sferasinda, ikincilar ise todaviil sferasinda tokrar
istehsal prosesina xidmot gostarirlor[12].

Basqa ciir ifado etsok dovriyys Vvesaitlori miiassisonin 6z pul vesaitlarinin
fasilosiz dovranini tomin etmok mogsadilo dovriyyo vo todaviil fondlarinin
yaranmasina avans edilmis pul vasaitlorinin macmusudurf7].

Professor  A.D. Seremet dovriyys vosaitlorini (cari aktivlor) miiossiso
torafindon har istehsal tsikli arzinde cari amoaliyyatlara yonaldilon, yatirilan vasaitlor
kimi xarakterizo edir[22].

Miiasir dovrde miiassisalorda dovriyya vasaitlorinin idars olunmasi siyasating
boyiikk Onom verilir, ¢iinki o, dovriyya vesaitlorindon istifadonin samoaralilik
gostaricilorini yiiksaltmoyo, dovriyys siiratini artirmaga vo miiassisanin investisiya
calbediciliyini tomin etmays imkan verir. Dovriyya vosaitlorinin hacmi va dinamikasi
yuxarida geyd olunan siyasatin naticaliliyini oks etdirir.

Yeni iqtisadi soraito kecidlo olagodar olaraq dovriyys vesaitlorinin
aragdirilmasina vo onlarin idaro olunmasi tlizro effektiv siyasotin hazirlanmasina ciddi

ehtiyac duyulur.



Qeyd olunanlar “Miiossisalorin  dovriyys Vosaitlorinin idars olunmasimin
samaraliliyinin artirilmast yollar’” movzusundaki dissertasiya isinin aktualligini va
onun elmi arasdirilmasinin zaruriliyini sartlondirir.

Problemin 6yranilma saviyyasi. Miiossisalorin dovriyya vasaitlorinin somarali
istifado problemlori, onlarin rasional idaro olunmasi kimi mosaloalor yerli vo Xarici
alimlor torafindon otrafli arasdirilmisdir.

Yerli alimlarimizdon B. X. Atasov, N.A.Novruzov, T.O.Hiiseynov, M.Sadiqov,
A Hiiseynov, xarici miiolliflordon P.N.Sulyak, V.V. Kovalev, O.l.Volkov,
A.S.Palamarguk, I.A.Blank, Y.F.Brigxem, B.Nidlz, X.Anderson Vo basqalar
dovriyya vosaitlorinin zaruriliyi, torkibi vo qurulusu, onlara olan tolobatin miioyyan
edilmasi, dovriyyo vosaitlorinin  formalasma monboalori, somorali istifado
istigamatlorinin todqiqins 6z asarlorinds genis yer ayirmiglar.

Onu da geyd etmok lazimdir ki, bazar miinasibatlorinin inkisafi ilo
miiossisalorda dovriyys vasaitlorinin effektiv idaro olunmasi vo doévriyyasinin
stiratlondirilmasi sahasinds daha genis ohatali todgiqatlara ehtiyac duyulur.

Tadgqiqgat isinin magsad va vazifalari.

Todgigatin moagsadini miiassisalorde dovriyys vosaitlorinin idars olunmasinin
somaraliliyinin artirilmasi tizra nozari-praktiki tokliflor hazirlamagq toskil edir.

Dissertasiya isinin magsadine uygun olaraq asagidaki vozifalorin halli nazardo
tutulmusdur:

-miiossisonin resurs potensialinin  elementi kimi dovriyys Vvesaitlorinin
mahiyyatini, mazmununu, zaruriliyini aragdirmag;

- onlarin idars edilmasinin tokmillosdirilmasi magsadilo dovriyys vesaitlorinin
tosnifatini, torkibi va qurulusunu miiayyan etmok;

-miiassisonin - dovriyys vosaitlorinin  formalasma monbalorini  miisyyan
lasdirmoak va tohlil etmok;

- miasir soraitde dovriyya Vvosaitlorinin asas torkib elementlorinin idars
olunmasi xtisusiyyatlorini tadqiq etmoak;

- dovriyya vasaitlorinin istifade semaraliliyino tesir edon amillori miiayyan

etmok;



- miiessisado  dovriyya  vosaitlorinin - formalasdirilmast  vo  istifads
somaraliliyinin yiiksoldilmasi tizra tokliflor vo metodiki tovsiyyalor hazirlamagq.

Dissertasiya isinin predmetini miiossisonin dovriyys Vvosaitlorinin idars
olunmasi sistemi togkil edir.

Dissertasiya isinin obyektini iSo  miiossisalorin  dovriyys Vvosaitlorinin
(aktivlarinin) idara olunmasi prosesindo meydana ¢ixan iqtisadi miinasibatlor toskil
edir.

Toadgiqatin noazari-metodoloji asaslarini Klassik iqtisadi nazariyyslor, eloco do
yerli vo xarici iqtisadgilarin asarlori togkil edir. Tadqgigatin gedisindo gobul edilmis
normativ-hiiquqi aktlardan da istifado edilmisdir.

Qarsiya qoyulmus voazifalorin halli {igiin montiqi vo miiqayisali tahlil,
qruplasdirma metodlari, riyazi elementlordon genis istifade olunmusdur.

Tadqgiqatin elmi yeniliyi miiossisonin dovriyya Vvosaitlorinin  rasional
formalasdirilmasi, artirilmasi vo effektiv istifadesi iizro tokliflorin vo metodiki
tovsiyyalorin  hazirlanmasinda tozahiir edir. Todgigat prosesinds asagidaki
ohamiyyatli naticalar alds olunumusdur:

e dovriyya Vvosaitlori kateqoriyasina miixtalif yanasmalarin tohlili asasinda onun

Igtisadi mazmunu daqgiqlosdirilmisdir;

e miiassisonin dovriyya vesaitlarinin toskili vo foaliyyat xiisusiyyatlori miioyyan
edilmisdir;

e miiasir dovrde dovriyys Vvosaitlorinin idara olunmasi siyasatinin reallagdirilma
morhalalorindon  biri  kimi miiossisonin  dovriyya aktivlerinin  rasional
strukturunun formalasdirilmas: tizro toklif vo tovsiyyalor verilmis va
osaslandirilmisdir;

e miiossisada dovriyye vasaitlorinin hacmini optimallagdirmaga vo rentabelliyini
yiiksaltmays imkan veran bu vasaitlorin istifado somoraliliyinin artirilmasi
yollari, istigamatlori miioyyon edilmisdir.

Tadgigat isinin hacmi va strukturu.

Dissertasiya girisdon, sokkiz paraqrafi ohato edon ii¢ fasildan, notica-toklif vo

adabiyyat siyahisindan ibarat olub, 75 sahifa hacmindadir.



Girisdo movzunun aktuallig1, problemin 6yranilma saviyyasi, isin predmeti vo
obyekti, moagsad vo vozifolori, elmi yeniliyi, homginin praktiki shomiyyati kimi
masalalar gostarilir.

Todqgigatin birinci  foslindo miiassisolorin  dovriyya Vvesaitlorinin igtisadi
mozmunu Vo zoruirliyi, onlarin torkibi vo qurulusu, eloco do dovriyyo aktivlorinin
formalagsma monbalarine xiisusi digqgat yetirilir.

Dissertasiya isinin ikinci foslindo miiasir soraitdo dovriyys vosaitlorinin idars
olunmasinin moagsad Vo vazifalori, idarsetma prosesinin morhalalari, bu aktivlorin
miixtalif elementlorinin idaro olunma xiisusiyyatlori, o climlodon miiassisalords
dovriyyo Vvosaitlorino tolobatin  miioyyan edilmasi (normalasdirilmasi) kimi
shamiyyatli masalalar tadgiq olunur.

Sonuncu fosildo ise miiossisalorin dovriyya Vvasaitlorinin (aktivlorinin) idars
olunmasi, habels onlardan istifadonin effektivliyinin artirtlmasi yollarinin
aragdirilmasia 6nam verilir vo miiayyan shamiyyat kosb edon bir sira tokliflar irali

stralir.



FOSIL 1. Miiassisalarin dovriyya vasaitlarinin mahiyyati, zorurilivi va taskili

asaslari

1. 1. Miiassisalarin dovriyya vasaitlarinin igtisadi mazmunu va zarurilivi

Istonilon tosarriifat subyektinin istehsal programina uygun olan vo ugurlu
foaliyyati li¢iin zoruri olan xammal, material, yanacag, satin alinmis yarimfabrikatlar,
tara, ehtiyat hissolori, komplektlosdirici momulatlar  ehtiyatlarinin olmasi ¢ox
vacibdir. Hor bir miiossiso foaliyyot prosesi zamani hazir mohsul ehtiyati da
formalagdirir. Miiqavilo sortlori osasinda hazir mohsulu reallasdiraraq, miiassiso
vasaitlorinin bir hissasini debitor borclarina ayirir. Kreditorlarla hesablagsmalarin
vaxtinda aparilmasi ti¢lin miiassisa banklardaki hesablasma hesablarinda va digor
hesablarda, elaca da kassasinda miiayyan hacmdos pul vasaitlorina do malik olmalidir.
Belalikla, biitiin bu geyd olunanlar miiassisanin vasaitlorinin bir hissasini dovriyya
vasaitlorina (dovriyya aktivleri, dovriyys Kkapitali) yatirmasini, yonaltmasini zoruri
edir.

Ddévriyya vasaitlori — miiassiso torofindon cari tesarriifat foaliyystino avans
olunan va eyni zamanda mohsul istehsali vo reallasdirilmasi prosesinds istirak edon
pul vasaitloridir. Avans olunmanin magsadi — zaruri material ehtiyatlarinin, bitmomis
istehsalda artiq mohsulun, hazir mohsulun yaradilmasi vo onun reallagdirilmasi ii¢iin
soraitin togkilidir[25]..

Avans olunma istifado olunan pul vasaitlorinin hor istehsal tsiklinin vo ya
dovretmoa prosesinin basa ¢atmasindan sonra hazir mohsulun reallasdirilmasi, yani
satisindan galir alda edilmasi soklinds miiassisaya geri qayitmasini oks etdirir. Mahz
mohsul satisindan olda edilon golirlor hesabina avans olunan kapitalin yerinin
doldurulmasi bas verir.

Dovriyya Vvasaitlorinin osas toyinati, rolu istehsal prosesinin vo mohsul
dovriyyasinin fasilasizliyini vo ahangdarligini tomin etmokdon ibaratdir.

Elmi odobiyyatlarda dovriyya vasaitlorine hor bir miollif forqli yanasaraq

Oziinomoxsus torif va izahlar verir. Bunlardan bazilarini nozordon kegirak.



Dovriyya vasaitlori — dovriyys istehsal fondlar1 vo todaviil fondlarinin pul
ifadasindoki mocmusudur. Dovriyya Vesaitlorinin geyd olunan torkib hissalarindan
dovriyyo istehsal fondlari istehsal sferasinda, ikincilar iss todaviil sferasinda tokrar
istehsal prosesina xidmot gostarirlor[12].

Basqa ciir ifado etsok dovriyye vesaitlori tosorriifat subyektinin 6z, xiisusi pul
voasaitlorinin fasilesiz, davamli dévranini tomin etmok iigiin dovriyys Vo todaviil
fondlarinin formalasmasina avans olunmus pul vasaitlarinin macmusudur(7].

Professor A.D. Seremet ddvriyyo vosaitlorini (cari aktivlor) miiossiso
torofindon hor istehsal tsikli orzindo cari amoliyyatlara yonosldilon, yatirilan vosaitlor
kimi xarakterizo edir[22].

Blank I.A. iso hesab edir ki, dovriyys aktivleri - miiossisanin cari istehsal-
kommersiya foaliyyatino xidmat edon vo bir amoliyyat tsikli arzindo tamamila
istifads (istehlak) olunan amlak dayarlilarinin macmusudur[19].

M.L. Lisanskiy, Z.A. Krusun fikrinco dovriyyo vosaitlori — qisamiiddotli
istifads U¢lin noazards tutulan va bir istehsal-kommersiya tsikli arzinds pul formasi
alan vasaitlordir[21].

Dovriyya vosaitlorine oxsar yanasmani digor rus iqtisadgilart V.V.Kovalev va
P.N.Sulyak da bodliisiirlor. Onlar hesab edirlor ki, dovriyys vasaitlori — cari
foaliyyatlorin tomin edilmosi magsadilo miintozom barpa olunan miiossiso aktivlerdir
vo onlara yatirnmlar minimum bir il vo ya bir istehsal-kommersiya tsikli arzinde
doyisorak, istehsal dovriyys aktivlori vo todaviil sferasi aktivlerinds maddilasir[20, 12].

M.N.Kreyninaya goro dovriyys vasaitlori (aktivlori) dovriyyo istehsal fondlari
vo tadaviil fondlarinin macmusudur([23]..

Qavrilova A.N. isa dovriyya aktivlorini (vesaitlori) asagidaki kimi ifads edir:
dovriyys vasaitlori — dovriyya istehsal fondlarinin va tadaviil fondlarinin plana uygun
toskili liclin avans olunan pul vosaitloridir[24].

Beloliklo, bozi alimlor dovriyyo kapitali, dovriyyo veosaitlori vo dovriyya
aktivlorinin eyniliyino, bonzarliyino, digorilori — dovriyys aktivlerinin doyer
qiymatlondirilmasina va onlarin yalniz bir dovretma prosesinds istirakina, liciinciilor

159 bu kateqoyiyanin maliyys vo maddi formalarina diqqoet ¢aokirlor.



Oksfort maliyys liigatino asason isa dovriyya vasaitlori — dovriyya aktivlori

tosarriifat subyektinin todaviildo olan kapitalinin miiayyan hissasidirfs].

Miiassisonin dovriyya vasaitlarinin torkibi

Sakill.
Miiassisonin dovriyya
vasaitlori

Dovriyya fondlari Todaviill fondlar
0 0 ‘
Istehsal Istehsal Hazir mahsul Pul
ehtiyatlar: prosesinda vosaitlori

olan

vasaitlor

Dovriyya vosaitlorinin igtisadi tebiosti ikili mozmun dasiyir. Bir torafdon avans
olunan kapitalin bir hissosi olarag vo  miioessisonin  ddvriyys Vasaitlorinin
formalasdirilmasina yonoaldilon maliyya moanbalarinin moblagini oks etdirarak, onlar
balansin passiv hissasinda gostorilir vo miiassisanin maliyya-tosarriifat foaliyyatinin
fasilosizliyini tomin edirlor. Digor torofdon — dovriyye vasaitlori miiassisonin cari
(vo ya dovriyya) aktivlorina yatirilan amlakimin bir hissasini, yani maddi-istehsal
chtiyatlarini, debitor borclarini, qisamiiddstli maliyys qoyuluslarini vo sarbast pul
vosaitlorini toskil edirlor[25].

Miiassisonin dovriyya vasaitlori asagidaki xiisusiyyatlori ilo segilirlar:

-Onlar tosarriifat foaliyyati zamani Xarclonilmir, istifado olunmurlar, daha
dogrusu galirlorin aldo edilmasina godor ovvalcodon miiassisanin miixtalif cari
xarclarina avans olunurlar,

- tokrar istehsal prosesinin fasilasizliyinin tamin edilmasi tigiin zoruri olan daha
likvid resurslar kimi dovriyyo vosaitlori daima toesorriifat dovriyyasindo
yenilonmoalidirlor;

-dovriyya vasaitlorino miitloq tolobat istehsal hacmindan, satis vo tachizat

sistemindan asili olur vo buna gors do daima nizamlanmalidir[25].



Miiassisonin dovriyya vasaitlori iki asas funksiyani yerina yetirirlor:

1.istehsal;

2.hesablagma vo ya 6domo funksiyalari.

Istahsal funksiyasimi yerino Yetirorkon dovriyys vasaitlori dovriyye istehsal
fondlarina avans olunaraq istehsal prosesinin fasiloasizliyini tomin edir vo 06z
doyarlarini istehsal olunmus mahsulun {izarins Kegirirlar.

Istehsal prosesinin bitmasilo dovriyysa Vvesaitlori todaviil fondlart soklindo
todaviil sferasina kecirlor ki, burada da ikinci funksiyani, yoni hesablasma vo ya
odoma funksiyasini hoyata kegirirlor.

Miisssisonin foaliyyatinin ahongdarligi, uygunlugu vo yiiksok naticaliliyi bir
cox hallarda onun dovriyys vosaitlori ilo tomin olunmasindan asilidir. Dovriyya
vosaitlorinin ¢atismamazligr vo ya geyri-somarali istifadasi onlarin dovretmasini
zoiflodir, miiassisanin maliyya vaziyyati pislasdirir ki, bu da bilavasits onun 6danis
gabiliyyaliliyinda, maliyys sabitliyinds oks olunur, bazon iso maliyys iflasina belo
gotirib ¢ixarir.

Istehsal ehtiyatlarina hoddindon artiq vasaitlorin ayrilmasi, mdvcud tolobatin
asilmasi da resurslarin azalmasina, geyri-somorali istifadasins gatirib ¢ixarir.

Eyni yanagmani Mayami Universitetinin omakdaglart Robert Kolb vo Rikardo
Rodriges do miidafis edirlor. “Maliyys menecmenti” asarindo onlar geyd edirlor ki,
“ehtiyatlar (dovriyye Vvosaitlori) ¢ox boylik oldugda kompaniya vasaitlordon effektiv
istifado imkanlarini itirir, az olduqda iso satisda uduza bilar[s].

“Dovriyya vasaitlori” va “dovriyys fondlar” anlayislarini qarigdirmaq olmaz.

Dovriyyo vosaitlori — miiossisonin - dovriyys aktivlerino avans olunan
kapitalidir. Onlar miiassisanin vasaitlarinin biitiin dévretma prosesina xidmot etmoaklo
hom istehsal sferasinda (istehsal ehtiyatlari vo bitmomis istehsal soaklinds), hom do
todaviil sferasinda (hazir mohsul vo pul vasaitlori soklindo) foaliyyat gostarirlar.

Miiossisonin dovriyyo fondlari iSo istehsal dovriyye fondlarina vo todaviil
fondlarina ayrilirlar.

Dovriyya istehsal fondlari istehsal sferasina xidmot gostarirlor vo istehsal

chtiyatlarinda (osason, omok predmetlorinds - xammalda, 2sas vo komokgi
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materiallarda, yanacaqda, bitmomis istehsalda, 6z istehsali olan vo satin alinmis

yarimfabrikatlarda, eloco do bozi omok alotlorindo - cari tomir {igiin ehtiyat

hissalorinda, azqgiymatli va tez kohnalon ogyalarda vo S.) tocassiim olunurlar. Qeyd

olunan elementlordon basqa istehsal dovriyys fondlarina golocok dévrlorin xarclori

Kimi geyri-maddi elementlor do daxil edilir.

Onlar bir istehsal tsikli arzinds biitiinliikls istehlak olunur, 6z doyarlorini hazir

mohsulun tizorine kegirir vo natural formalarini doyisirlor.

Dovriyyo istehsal fondlarmin qurulusuna goldikds, onun hardasa 70%-ini

istehsal ehtiyatlari, 25%-ini bitmomis (yekunlasmamus) istehsal vo 6z istehsli olan

yarimfabrikatlar va toqriban 5%-ni isa golocok dovriin xarclari toskil edir[7].

Miiassisonin dovriyya istehsal fondlar

Miiassisanin dovriyya istehsal fondlar

Istehsal ehtiyatlar

Sakil 2.

Istehsal prosesinda olan
vasaitlor

| | | |
Xammal Satin Komokgi Yanacaq Bitmo- Oz istehsali Golo-
Vo  osas alinmi material- mi olan cok
? ? yarimfabri- dovriin

material- yarimfabri- lar istehsal katlar xarclori
lar katlar

Tomir {iglin Tara vo Azqiymatli vo

ehtivvat tara tez kéhnolon

yy materiallari osyalar
hissalor

Miisssisonin dovriyys fondlarmin digar hissasi — tadaviil fondlar1 hesab olunur.

Onlar bilavasito istehsal prosesinds istirak etmirlor. Tadaviil fondlarinin tayinati

tokrar istehsal prosesinin resurslarla tomin olunmasinda, istehsal vo todaviil

proseslarinin vahdatine nail olunmasinda tozahiir edir.
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Ogar dovriyya aktivlorinin dovriyya istehsal fondlar1 torkib hissasi bilavasita
istehsalla, — yani mohsul istehsali ilo — olagodardisa, tadaviil fondlar1 hissasi isa
asason istehsal edilmis mohsulun istehlak¢iya catdirilmasi ilo olagodar xorclordir.
Todaviil fondlari, bir qodar obrazli ifado olunarsa, «bazarlig» xarcloridir, mohsulun
satilmasi, reallasdirilmasi ilo bagli olan tesorriifat subyektinin kommersiya
foaliyyatinog sarf olunan xoarclordir[7].

Todaviil fondlan todaviil sferasina xidmot etmoklo miiossisonin anbarindaki
hazir mohsulundan, yola salinmis, lakin haqqir 6donilmomis omtoslorin doyarindan,
hesablagmalardaki vo banklarin cari hesablarinda olan pul vesaitlorindon vo debitor
borclarindan ibarat olur[12].

Belolikla, gqeyd olunanlar1 timumilosdirarok belo bir naticays golmoak olar ki,
dovriyyo Vvosaitlori, dovriyys fondlar1 vo todaviil fondlar1 vohdstdo vo qarsiliqh
alagadadirlor vo onlar arasinda bir sira fargliliklor do mévcuddur.

Dovriyya Vvosaitlori miiassisonin faaliyystinin biitiin marhoalalorinds istirak
etdiyi halda dovriyys istehsal fondlar1 yalniz istehsal prosesinds istirak edirlor.

Dovriyya fondlar1 istehsal prosesinda (har bir istehsal tsiklinds) biitiinliiklo
istehlak olunur, 6z doyarlorini hazir mohsulun {izarins kegirir vo natural formalarini
doyisirlar.

Dovriyya fondlari bilavasito yeni doyarin yaradilmasinda istirak edirlar,
dovriyyos vasaitlori iso bu prosesdo dolayisi ilo  yoni dovriyys fondlar1 vasitasilo
istirak  edirlor.

Dovriyya vesaitlori dovretmo prosesinds 6z dayarlorini dovriyys fondlarinda
oks etdirir vo bilavasite sonuncularin vasitasilo istehsal prosesinds istirak edarak,
foaliyyat gostorirlor.

Gostorilon hallar dovriyys vesaitlori ilo dovriyys fondlarinin forglondirilmasi
liclin obyektiv zarurat yaradir.

Dovriyys  fondlari, habelo todaviil fondlarinin  dévriyys aktivlorinin
formalasdirilmasindaki «gokilari», paylar1 ¢ox farglidir. Uzunmiiddstli miisahidoalor

belo bir gonasta galmaya imkan verir ki, istehsala xidmot edon dovriyys istehsal

12



fondlariyla todaviil fondlarinin nisbati bozi miiassisalordo masalan, istehsal vo sanaye
miissisalarinda birincinin xeyrina besin bira (5:1) nisbatindadir[7].

Dovriyya vosaitlorinin igtisadi mahiyyati onlarin tokrar istehsal prosesinin
fasilosizliyinin tomin edilmasindaki rolu ilo miisyyan olunur, onun da gedisindo
dovriyys fondlar1 vo todaviil fondlar1 hom istehsal, hom do todaviil sferalarindan
kecirlor. Daima harokatdo olmagla dovriyys vosaitlori fasilosiz dovr edirlar ki, bu da
istehsal prosesinin daim yenilanmasinds aks olunur.

Dovriyyoe kapitalinin horokotini asagidaki klassik formalarda gérmok olar

Sokil 3
Dovriyys vosaitlorinin dovretmo sferalari
Todaviil Istehsal Todaviil
P IE. e, TP, HM........... P!

Dovriyya vasaitlorinin dovretmo marhalalori

burada, P — dovriyyanin avvalinds pul vasaitlori;
P' — dovriyyanin sonunda pul vasaitlori;
IE — istehsal ehtiyatlari;
[P — istehsal prosesi;
HM — hazir mohsul.

[lkin marhalo (P—IE) pul vasaitlorinin mal-material dayarlilorinin alinmasina
avans olunmasindan baglayir. Bu morholods dovriyya kapitali pul vosaitlori
formasindan istehsal ehtiyatlar1 formasina kegir.

Ikinci morhalo (IE—BI—HM) istehsalda bas verir, burada vesaitlor va amok
predmetlori isci qlivvasi ilo birlosorak hazir mohsulun yaranmasina gotirib ¢ixarirlar.
Bu marhalads avans olunan dayar yenidon 6z formasini dayisir vo amtas formasindan
o, istehsal formasina sonra iso yenidon omtoo formasina kegir. Dovriyyo kapitali
maddi torkibi iizro istehsal ehtiyatlarindan bitmomis istehsala (Bi), sonradan iso —

hazir mohsula ¢evrilir.
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Sokil 4.

P —IE ->Bi-> HM -> M->P'
P —pul vosaitlori HM — hazir mohsul
IE — istehsal ehtiyatlan M — yiiklonmis mahsullar

pul vosaitlori artimla P' =P +
Bi — bitmomis istehsal P - AP

Dovretma prosesinin tigiincii marhalosi (HM—P') istehsal olunmus mohsulun
reallagdirilmas1 vo pul vasaitlorinin aldo edilmosindon ibarotdir. Burada dovriyya
kapital1 istehsaldan todaviil sferasina kegir vo mohsulun reallagdirilmasi prosesindo
pul vasaitlori formasini alir.

Belaliklo bir dévretmoa prosesini bitirdikdon sonra dovriyys vosaitlori yeni bir
prosess daxil olurlar ki, bununla da onlarin fasilasiz dovriyyasi hoyata kegirilir. Mohz
dovriyys voasaitlorinin daimi horokati istehsal va tadaviil proseslorinin fasilasizliyinin

osasini togkil edir.
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1.2. Miiassisalarin dovriyya vasaitlarinin tarkibi va qurulusu

Dovriyya vasaitlori ham maddi, hom do pul resurslarmi ohato etdiyino gora
onlarin tagkili vo effektiv istifadasindon yalniz maddi istehsal prosesi deyil, elaca do
miuossisalorin - maliyys sabitliyi do ¢ox asilidir. Mohz ona goro effektivliyin
artirllmasinin  (dovriyya Vvasaitlorinin) ¢oxsayli istigamatlori igarisinds dovriyya
vasaitlorinin toskili holledici rol oynayir vo asagidakilar ohato edir:

- dovriyye vasaitlarinin torkibinin vo strukturunun miosyysn edilmasi;

- dovriyya vasaitlorine talobatin miioyyan edilmasi;

- dovriyye vasaitlorinin formalagsma moanbalorinin miiayyan edilmasi;

- dovriyya vasaitlorina saroncam verilmasi vo onlarin somarali istifadosi.

Tocriilbado  dovriyya Vvesaitlorinin  tokibi vo strukturunu forglondirirlor.
Dovriyye vosaitlarinin torkibi onun hansi elementlordon togkil olundugunu gostarir.

Basga formada ifado etsok dovriyys vesaitlorinin torkibi dedikds, dovriyya
istehsal fondlar1 vo todaviil fondlarimi toskil edon elementlorin mocmusu basa
diistiliir.

Dovriyya vasaitlorinin strukturu iso dovriyys istehsal fondlarmin vo todaviil
fondlarinin ayri-ayri elementlarinin nisbatini ifado edir, daha dogrusu hor bir
elementin dovriyya Vesaitlorinin iimumi mablogindoki payini, xiisusi g¢akisini
gostarir.

Basqa ciir desok dovriyys vesaitlorinin miixtalif qruplar1 arasindaki nisbat bu
vasaitlorin qurulusunu va ya strukturunu miisyyan edir[s].

Tosarrtifatin miixtalif saholorde dovriyys vasaitlorinin strukturu eyni deyildir
Vo 0, bir sira amillarin tosiri altinda formalasir:

-istehsal amillorinin — istehsal tsiklinin uzunlugu, istehsal olunan mohsulun
xarakteri, istehsal xorclorinin torkibi;

-istehsalin maddi-texniki tominat1 xiisusiyyastlorindon — tadariikiin dovriliyi vo
miintozomliyi, komplektlogdirici momulatlarin xiisusi ¢okisi;

-hesablasmalarin toskili;

-miiassisanin ucot siyasati.
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Dovriyye vosaitlorinin daha rasional strukturunun yaradilmasi onlarin somorali
idaroedilmosi iicliin -~ miithlim zomin yaradir. Dovriyys Vvesaitlorinin torkibi vo

strukturunu asagidaki sokildon do gérmok olar.

Dovriyye vasaitlorinin torkibi vo tosnifati

Sokil 5
Dovriyya vasaitlori
Dovriyya istehsal fondlart Tadaviil fondlart
A)istehsal ehtiyatlar1 | B)istehsal prosesindo | V) Hazir mohsul Q) Pul vasaitlori va
olan vasaitlor hesablardaki vasaitlor

1. Xammal 10. Bitmomis istehsal ~ |13. Miiossisonin 15. Debitor borclart
2. Osas materiallar 11. Oz istehsal1 olan anbarindaki hazir 16.Golir aktivlori
3. Satin alinmig yarimfabrikatlar mohsul (qiymotli kagizlara
yarimfabrukatlar 12. Galacak dovriin 14.Yiiklonmis (haqqt yyatirimlar)
4. Komplektlosdirici xorclori Odonilmamis) mahsul |17. Pul vasaitlori:
momulatlar - hesablagsma
5. Komoke¢i materiallar hesablarindaki pul
6. Yanacaq vosaitlori
7. Tara vo tara - kassada olan pul
materiallar vosaitlori
8. Ehtiyyat hissalor
9.Azqiymatli vo tez

kohnoalon agyalar

Miisssisalorin dovriyys vosaitlori agagidaki olamatlors gors tosniflosdirilir:

-funksional toyinati — bu olamoto osason dovriyys istehsal fondlarina avans
olunan vasaitlori vo todaviil fondlarinda olan vasaitlori ayirirlar;

-istehsalda istirakina goro - dovriyys istehsal fondlar istehsal ehtiyatlarinda
olan vosaitloro vo istehsalda olan vosaitloro ayrilirlar; todaviildo istirakina goro -
todaviil fondlart hazir mohsul vo pul vasaitlorindon ibaratdir;

-planlasma vo toskili xiisusiyyatlorindon asili olaraq — planlasdirilan
(normalasdirilan) vo planlagdirilmayan (normalasdirilmayan) dovriyye vasaitlori
miioyyon olunur;

-formalasma monboyino goro - soxsi (xiisusi) vo borc alinmig dovriyys
vasaitlori;

-likvidlik deracasine asason — likvid, tez vo yavas reallasan aktivlor[25].

Miiassisonin dovriyya vasaitlarinin tokrar istehsal prosesindaki rolu va yerina gora

va ya funksional tayinat alamatina gors farglondirilmasi miithiim shamiyyat kasb edir.
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Dovriyya vasaitlorinin - bu alamato asason torkibi vo qurulusunun arasdirilmas,
onlarin todaviil vo istehsal saholori arasinda somarali yerlosdirilmasi kimi vacib
toskili problemloarini do hall etmays imkan verir.

Dovriyya Vvasaitlorinin istehsal vo todaviildo optimal nisbatlorinin yaradilmasi
istehsal proqraminin yerino Yetirilmasini pul vosaitlori ilo tomin etmok noqteyi-
nozorindon miihiim shomiyyat dasiyir, eloco do dovriyys vasaitlorinin istifado
somaroliliyinin artirilmasinin osas amillorindon biri hesab olunur.

Istehsaldaki istirakindan asili olaraq dovriyye istehsal fondlari istehsal
chtiyatlarindaki vasaitloro vo istehsal prosesindoki (vo ya istehsaldaki) vasaitloro
ayrilirlar. Dovriyyo istehsal fondlarinin 9sas hissosini istehsal ehtiyatlar togkil edir.
Onlara hals istehsal prosesino daxil edilmayan, amok predmetlori vo amok alotlori
gisminda istifads olunan istehsalin maddi elementlori daxil edilir.

omok predmetlarinin tarkibinos aid edilir:

-xammal vo osas materiallar, hansilardan ki, mohsul istehsal olunur. Onlar
moahsulun material (maddi) asasin1 tagkil edirlar.

-komokg¢i materiallar — yanacaqg, tara vo tara materiallari, ehtiyat hissalori. Onlar
omoak alatlorine xidmat tiglin, istehsal prosesinin asanlasdirilmasi, mohsula miioyyan
istehlak xiisusiyyatlori vermok ti¢iin istifads olunur.

-satin alinmis yarimfabrikatlar vo komplektlosdirici momulatlar. Yarimfabrikatlar
hazir mohsul hesab olunmur vo komplektlagdirici momulatlar ilo birlikds istehsal
prosesinds osas materiallar kimi eyni rolu oynayirlar.

Dovriyya fondlarmin xiisusi qrupuna istehsal prosesindo dofalorls istirak edon va
maddi formalarin1 dorhal itirmoyan amok vasitalorini do aid edirlor. Bunlar inventar,
alatlor, cari tomir {iglin ehtiyat hissalori ola bilor. Dévriyys fondlarinin torkibine onlar
kohnalmonin  ugotunun sadolosdirilmosi {iciin daxil edilir vo istehsal xorclaring
materiallar kimi silinir[2s].

Istehsal ehtiyatlar1 ilo yanasi dovriyya istehsal fondlarma homginin istehsaldaki

vasaitlor (bitmomis istehsal vo galocak dovriin xarclori) do daxil edilir,
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Bitmomis istehsal — bu, artiq texnoloji prosesa buraxilmis vo emalin miayyan
morhalasindo olan material, istehsali holo basa g¢atdirilmamis hisso, baglama vo
momulatlar va habels 6ziiniin istehsali olan yarimfabrikatlardir[7].

Dovriyys istehsal fondlarinin yegana geyri-maddi elementi - golocok dovriin
xarcloridir. Qeyd olunan xarclora yeni moahsulun layihslndirilmasi vo niimunasinin
yaradilmasi, bu mohsulun istehsali {igiin yeni texnologialarin islonmasi, totbiqi va
sairo ilo alagoadar xarclor, yoni cari dovrde g¢ekilon va golocokds istehsal olunacaq
mohculun maya doyarins daxil edilmakls geri qaytarilan xarclor daxildir[7].

Belaliklo, dovriyyo istehsal fondlari istehsal prosesinin hoyata kegirilmasinin
maddi osasini yaradirlar, lakin onlarin torkibi vo strukturu sahovi xiisusiyyatlordon,
miiassisanin texniki saviyyasindan, eloca do istifads olunan xammal vo materiallarin

xiisusiyyatlorindan asili olur [25].
Sakil 6.

Dovriyya vosaitlori

v v

Dovriyyas istehsal fondlari Tadaviil fondlari
(todaviil sferast)

(istehsal sferasi)

I ! ! !

Ist. ehtiyatlarindaki Istehsaldak1 Hazir mohsul Pul vosaitlori
. _— dovriyya
d6vriyya vasaitlori vosaitlori
v v v v
Xammal,osas materiallar, Bitmomis istehsal, 6z Anbardaki Hesablasma
satin alinmig istehsali olan yarim m?hSUI’ ) hesablarindaki,
) yiiklonmig kassadaki1 pul
yarimfabrukatlar, fabrikatlar, galacok mohsul vosaitlori,
komplektlagdirici dovriin xarclori debitor
momulatlar, komokei borclart
materiallar, yanacag, tara

Todaviil  prosesino xidmat edon todaviil fondlar1 miiassisonin (toskilatin)
foaliyyot xarakteri, mohsulun reallasdirilma soraiti, hazir mohsulun satig sisteminin
toskili soviyyasi, totbiq edilon hesablasma formalari vo onlarin vaziyyeati vo digor

amillorin tasiri altinda formalagir.
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Todaviil fondlarma osason anbardaki hazir mohsul, yiiklonilmis (hagqqi
o6donmomis) mahsul, pul vasaitlori va debitor borclari daxil edilir[25].

Qeyd olunan fondlarin asas hissasini hazir mohsul toskil edir. O, anbardaki
hazir moahsula va yiliklonmis mohsula ayrilir. Hazir mohsulun anbara daxil olmasi ila
mohsul istehsali prosesi sona catir. Istehlakgr {iglin yiiklonmis mohsullar iso artiq
todaviil sferasindadir vo reallasdirma prosesini oks etdirir[25].

Pul vasaitlori miixtalif maliyys alstlorinds ola bilor — banklarin hesablarinda,
qiymatli kagizlarda, akkreditivlorda, miiassisonin (toskilatin) kassasinda va s.

Pul wvasaitlorinin  diizgiin, somorali idaro edilmasi miiossisonin Gdonis
gabiliyyatinin artmasina, alava galirlorin aldo olunmasina xidmoat etmoaklo onun
miithiim maliyya vozifasi hesab olunur. Pul vasaitlorinin idars edilmasi bu vasaitlorin
dovriyyo miiddatinin vo optimal saviyyssinin miisyyan edilmosini, pul axinlarinin
tohlilini vo prognozlasdirilmasini, pul axinlarina nazarati, miiassisonin daimi 6donis
gabiliyyatinin tomin edilmasini shato edir[25].

Debitor borclar1 6doma miiddati catmayan va ya kegon mal va xidmatlora gora
borclari, vergilor va digor icbari 6donislor tizra biidcays Vo biidcadonkanar fondlara
borclari, veksellar tizra borclar1 va S. ahata edir.

Debitor borclar1 vasaitlori dovriyyadon yayindirmaqla onlarin geyri-somarali
istifadasina sabob olur vo miiassisanin maliyys vaziyyatinin gorginlogsmasina gotirib
¢ixarir. Debitor borclarinin saviyyasi miiassisods gobul edilmis hesablagsmalar
sistemi, buraxilan mohsulun névii vo bazarin bu mohsulla tomin edilmo daracasi ilo
baglidir. Toadaviil fondlarmin torkibinds debitor borclarmin xiisusi ¢okisi ¢ox
boyiikdiir. Debitor borclarinin idara olunmasi miiassisonin maliyys Xidmatlarinin
hesablardaki vasaitlorin dovriyyasi tizarindoki nazaratini, debitor borclarinin vaxtinda
inkassasiyasini tomin etmosini, alicilar torofindon 6donis intizamina amol olunmasi
tizarindaki nazaratini ohato edir[25].

Dovriyya  vesaitlorinin - planlagdirma  doracasine  gora  planlasdirilan
(normalasdirilan) vo planlagsdirilmayan (normalasdirilmayan) aktivlors ayrilmasi
igtisadi zaruratdoan irali golir. Konkret halda istehsalin fasilasizliyi va somoaraliliyi

dovriyya Vvosaitlorinin ayri-ayr1 elementlarina optimal talobatin miiayyanlagdirilmasi
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vo xammal, material, yanacaq, bitmomis istehsal vo hazir mohsulun minimal
chtiyatlarinin istifadasi yolu ils tamin oluna bilorf2s].

Normalagdirilan ~ dovriyya  vosaitlori  tosorriifat  subyektinin ~ dovriyya
voasaitlorinin elo hissasina deyilir ki, bu vasaitlorin hor bir novii, elementi {igiin
chtiyat normalari, eloco do pul ifadasinds iimuni normativ miioyyan olunur[s].

Normalasdirilan dovriyya Vvosaitlorino biitiin dovriyys istehsal fondlari vo
anbardaki hazir mohsul soklinda todaviil fondlarinin bir hissasi aid edilir.

Normalasdirilmayan dovriyys aktivleri iso dovriyys vasaitlorinin elo torkib
hissasidir ki, bu vosaitlor iizro ehtiyatin hacmi operativ formada nizama salinir.
Normalagdirilmayan vosaitlora yiiklonmis, homginin yola salmmis mohsul, pul
resurslari, o ciimlodon miiassisonin hesablasma hesablarinda yatan vosaitlor aid
olunuris.

Nisboton kohno elmi yanagmalara goro yiiklonilmis mohsul, pul aktivlari vo
miiossisonin  hesablasma hesablarinda olan Vvosaitlori istisna olmaqgla dovriyys
aktivlorinin yerdo galan biitiin digor struktur hissslori normalasdirila (planlasdirila)
bilar, pul resurslarinin, debitor borclarmin iso “normalasdirilmasma” elo do bdyiik
ehtiyac yoxduris].

Praktikada dovriyys vesaitlorinin normalasdirilmasinin {i¢ asas metodu totbiq
olunur:

- analitik,

- omsal,

- birbasa hesab.

Analitik metod hor hansi bir dovr i¢iin dovriyys vasaitlorinin hacminin faktiki
molumatlarina asaslanir. Bu zaman artiq vo lazimsiz ehtiyatlar  doagiglosdirilir,
istehsal va tachizat sortlorinin doyisdirilmoasi ilizro miivafiq diizaliglor aparilir. Bu
hesablamalarin doqiglosdirilmis naticalori elo planlasdirilan dovr tgiin dovriyya
vosaitlorinin  normativleri hesab olunur. Bu metod miiassisonin foaaliyyatinds
ohomiyyatli doyisikliklorin nazords tutulmadigt  vo material giymatlilori vo
chtiyatlarina yatirnmlarin bdyiik xiisusi ¢okiyo malik oldugu hallarda istifads

olunur[27].
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omsal metodu iso ondan ibaratdir ki, planlasdirilan dovr iiglin normativlor
avvalki dovriin normativlarine diizalislorin edilmasi (amsallarin kdmoayila) yolu ilo
hesablanir. ©msallar istehsal hacminin doyismasini, dovriyya vosaitlorinin dévretma
gabiliyyatini va digar amillari nazars alirlar[14].

Sonuncu metod olan birbasa hesab metodu dovriyys vasaitlorinin mabloginin
mal-material giymatlilorinin hor bir konkret novii lizra hesablanilmasini1 va naticods
dovriyye vosaitlorinin normalagdirilan hor bir elementi tizro normativlerin miioyyan
edilmasini nazardo tutur[27].

Miiasir bazar miinasibatlori soraitinds dovriyys vasaitlori har bir element {lizro
normalasdirilmalidir vo  dovriyya Vvosaitlorinin effektiv idaro edilmasi belo bir
yanasmani tolob edir. Brigxem gostorir ki, dovriyys kapitalinin idaro edilmasi
siyasati iki osas mosaloya soykanir:

1.D6vriyyo vosaitlorinin hor bir kateqoriyasi {izro zoruri Soviyyonin miiayyon
olunmasi;

2. Dovriyya vosaitlorinin bu saviyyasinin maliyyslosdirilmasi vasitalori[11
$0h.686].

Dovriyya Vvosaitlorinin soxsi (xiisusi) vo borc alinmis vosaitlora ayrilmasi isa
miiossisonin  ritmik vo fasilesiz foaliyyatin  tomin edilmasi {igiin material
giymatlilorinin minimum ehtiyatlarinin comlonilmasi zoruriliyi ilo slagodardir. Bu
chtiyac xiisusi vo ona borabor tutulan monbslor hesabina 6donilir. Dovriyya
voasaitlarinag alavs talobat digar manbalar hesabina, ilk névbads borc alinmis vasaitlor
hesabina  maliyyolosdirilo bilor. Qarb maliyys elminin terminologiyasinda
miiassisanin xiisusi dovriyya vasaitlori “tomiz dovriyys kapitali” adlandirilir[25].

Likvidliyi baximindan dovriyye vosaitlori likvid, tez vo gec reallasan aktivlora
boliiniirlar.

Likvid vosaitloro osason miiossisalorin  kassalarinda va ya banklardaki
hesablarindaki pul vosaitlori aid edilir.

Tez reallagdirilan aktivlora qisamiiddstli maliyys qoyuluslart — depozitlar,
giymotli kagizlar, sonradan satis mogsadilo alinan omlak vo mallar, real debitor

borclari, yiiklonmis (vaxtinda haqqi 6donilmomis) mohsullar va s. aid edilir[25]..
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Gec reallagdirilan aktivlora iss - yarimfabrikatlar, bitmomis istehsal, anbardaki
mohsullar, siibholi borclar aid edilir. Miisssisolorin dovriyyo Vvosaitlorino kapital
qoyulusu baximindan, maliyya riskinin doracasine goro bu aktivlor daha az
colbedicidir [25].

Kommersiya foaliyyati ilo mosgul olan hor bir konkret miiassisads dovriyyo
vasaitlorinin hacmi, torkibi vo qurulusu iqtisadi, toskilati vo istehsal xarakterli bir ¢ox
amillordon asili olur ki, onlara da asagidakilar daxil edilir:

-istehsalin sahovi xiisusiyyatlori vo foaliyyat xarakteri;

-istehsal tsiklinin miirokkabliyi vo onun miiddati;

-chtiyatlarin doyari Vo istehsal prosesinds onlarin rolu;

- todartikiin sortlori vo onun ahangdarligi;

-hesablagsmalarin qaydasi vo hesab-6doms intizami;

-qarsiligh miiqavila 6hdsliklorinin yerina yetirilmasif2s].

Miiossisalorin dovriyys veosaitlorinin hacmi vo strukturunun optimal soviyyado
saxlanilmasi ti¢lin qeyd olunan amillorin nazars alinmasi — dovriyye kapitalinin idara
olunmasinin asas mogsadini toskil edir.

Asagidaki cadvalds “Azarsun Holding” sirkatinin 2014 va 2015ilin yekunlarina
dair konsolidasiya edilmis maliyys hesabatlarina asason dovriyya Vosaitlorinin

qurulusu vo imumi hacmds pay1 gostarillmisdir.

2014 2015
. | Umumi : Umumi
Hocmi Hoacmi
hocmdos hocmdoa
manatla manatla
pay1 pay1
Bioloji aktivler 8971 | 0,003 % -—-- —-
Mal-material ehtiyatlar1 | 174461667 | 67,76 % | 212650504 | 63,42 %
Ticarat vo digor debitor 19,09 %
borclart 59513110 59924980 2163 %
Olagoli toroflordon 11,18 %
alinacaq mabloglor 32432431 35094137 11,79 %
Pul vasaitlori vo pul 1,95 %
vosaitlorinin 8659095 6138234
ekvivalentlori 3,14 %
Comi 275066303 | 100 % | 313807855 100 %
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Miiassisalorin

1.3. Dévriyya vasaitlorinin formalasmast manbalari

dovriyya

vosaitlorinin - moanbolori

miihasibat balansinin

passivindo oks olunur. Miisssisalorin dovriyys Kkapitalinin anonovi formalagma

monbalarini asagidaki qruplara ayirirlar:

miiossiSonin 6z vosaitlori — xiisusi kapital;

xtisusi (soxsi) vasaitlora barabar tutulan vasaitlor — sabit passivlar;

borc manbalori — banklarin qisamiiddatli kreditlori;

omtaa krediti;

colb edilmis vosaitlor — miiassisonin kreditor borclari[25].

Sakil7.
Dovriyys kapitalinin formalagsma manbaloari
J L 4L J L J L
Xiisusi dovriyyo kapitali = Sabit Borc Colb edilmis
XK-DkA+Us passivlor alinmis vosaitlor
burada, Xk-xtisusi kapital, vasaitlor
DKkA-dovriyyadankanar
aktivlor,
U6-uzunmiiddotli 6hdoliklor
/ |
Qisamiiddatli Podratcilara,
bank kreditlori todariikgiiloro,
blidcayo, 6z
iscilorina kreditor
borclari

Miiassisalorin 6z vasaitlori fondlarin dovriyyasinin toskilinds asas rol oynayir,

¢iinki kommersiya asasinda isloyan miiassisalor islori rentabelli aparmag va gabul

olunmus qorarlara géro mosuliyyot dasimaq iglin miioyyon omlak vo operativ

miistagilliys malik olmalidirlar.

Rus alimlori N.P.Lyubusin, V.B. Leseva, V.Q.Dyakova gora xiisusi dovriyya

vasaitlori “miiassisonin 6z kapitali hesabina formalasir” [16].
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Oxsar yanasma digor bir miiollifin, I.A.Blankin “Maliyys menecmentinin
osaslart” kitabinda da boliisiiliir. I.A.Blank maliyyo menecmenti sahasinda
tocriibado “xilisusi dovriyya Vvasaitlori” vo “xalis dovriyys vosaitlori” anlayislarinin
forglondirildiyini geyd edir. Ona goro xiisusi dovriyys Vasaitlori miiossiSonin 6z
kapitali hesabina formalasan vosaitlordir. Xalis dovriyys Vvesaitlori dedikds iso 0,
uzunmiiddatli borc kapitali vo xiisusi vosaitlor hesabina formalasan dovriyya
voasaitlorini nazords tutur[i7].

V.V. Kovaleva gora isa “xiisusi (fordi) dovriyyo vosaitlori” termini — movcud
praktikada xalis dovriyya kapitali gdstaricisinin analoqudur vo onun hesablanmasi

dovriyya aktivlari ilo cari 6hdoliklor arasindaki forq soklinds yerino yetirilir[1s].

xalis dovriyya aktivlari= dovriyya aktivlari — qisamiiddatli 6hdaliklar

Dovriyyo Vvosaitlorinin - formalagdirilmas: miiossisonin yaradilmasi, onun
nizamnams fondunun toskili zaman1 hoyata kegirilir. Formalasma moanbayi kimi bu
halda miiassisonin tosis¢ilorinin voasaitlori ¢ixis edir.

Miiassisonin  foaliyysti  prosesindo iso  dovriyys Vesaitlorinin  artirilma
moanbalari kimi alda olunan manfaat, eloco do, miiassisonin 6z vasaitlorino barabar
tutulan vasaitlor (sabit passivlor) ¢ixis edirlor.

Bu vosaitlor miiassisoyo moxsus olmayan, lakin onun dovriyyesinds daim
istirak edon vosaitlordir. Bu ciir vesaitlor dovriyys vesaitlorinin minimum qaligi
mabloginds onlarin formalagmasinda istirak edirlor. Onlara asagidakilar aid edilir:

-miiassisanin is¢ilarinin amayinin ddonilmasi tizra minimum borclar,

-galocak xarclorin 6danilmasi tizra ehtiyatlar,

-biidca va biidcadankanar fondlara olan minimum borclar,

-mohsul (is, xidmotlora) gora ilkin 6donis soklinds kreditorlardan alinan
vasaitlar,

-istehlak fondunun galiglar1 va s. aid edilir[12].

Miiassisalorin dovriyya vasaitlorine timumi talobatinin azalmasina, eloca do

onlardan somoarali istifadonin stimullagdirilmasina borc vasaitlori do yardim edir.
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Borc vasaitlori dedikdoa, qisamiiddatli bank kreditlori nazards tutulur ki, onlarin
da komokliyi ilo dovriyye vasaitlorine olan olava tolobat aradan qaldirilir[12]..

Kreditlor  vasitosilo  dovriyya vosaitlorinin ~ formalasdirilmasinin ~ asas
istigamotlorine xammalin, materiallarin ~ movsiimi ehtiyatlarinin  kreditlogmasi,
miiossisonin 6z dovriyya Vesaitlorinin miivogQoti catismamazliginin aradan
qaldirilmasi, hesablasmalarin hoyata kegirilmasi vo sairo daxil edilir.

Beloliklo, miiasir iqtisadi miinasibatlor soraitdo miiossisolorin  dovriyya
vosaitlorinin  monbayi kimi kreditlorin rolu daha da artir. Bank kreditlarinin
ohomiyyatini, rolunu giiclondiron, osaslandiran bir sira yeni amillor do meydana
¢ixir. Bu amillor ilk ndévbado 6lka iqtisadiyyatinin kegid morhalasi ilo baghdir.
Onlardan biri inflyasiyadir. Inflyasiyanin miiassisonin dovriyya Vasaitlorino tasiri
hom birbasa, hom do dolayist ilo ola bilar.

Birbasa tosir dovriyys Vasaitlorinin dovriyys prosesindo doyarsizlogsmasini
xarakterizo edir, yoni dovriyyanin bitmasindon sonra miiossiso faktiki olaraq
dovriyys vosaitloring avans olunmus moblogi mohsul satisindan modaxilin torkibindo
alds edo bilmir.

Dolay1 tesir inflyasiya ilo olagadar 6domemalar sobabindan vasaitlorin
dovriyyesinin yavasimasinda ifade olunur. Odomomalor probleminin (bdhraniin)
yaranmasinin digar Soboblorina asagidakilart aid etmoak olar: amok mohsuldarliginin
azalmasi, istehsalin qeyri-Somoraliliyi, ayr1 ayr1 rohbor soxslorin yeni soraito
uygunlasa bilmamasi va nohayat ganunvericiliyin tokmil olmamasi.

Qeyd olunanlar uzunmiiddatli debitor borclarinda dondurulmus dovriyye
vasaitlorinin yerinin doldurulmasi monbayi kimi miiassisalorin borc vasaitlorine
yiiksok maragint  sortlondirir. Bu vaziyystdo kreditlorin dovriyya vesaitlorinin
monbayi kimi istifadasinin sarhadlorinin miioyyanlasdirilmasi suali yaranir. Bu sual
Kreditlorin istifadoasinin biitovliikdo miiassisanin maliyys vaziyyatino vo ayriliqgda
dovriyya vasaitlorinin vaziyyatina ikitorafli tasiri ilo slagadardir.

Bir torofdon, 6z vosaitlorinin ¢atismazligir soraitindo  dovriyyaya kredit

resurslar1 calb edilmozss miiassiss istehsali dayandirmaq ve ya tamamils azaltmaq
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macburiyyatindadir ki, bu da ciddi maliyys ¢atinlikloring, hatta miiflislosmoys belo
sobob ola bilar.

Digor torofdon meydana ¢ixan problemlorin yalmiz kreditlor vasitssilo hall
olunmasi miiassisonin kredit resurslarindan asililigini giiclondirir vo ssuda borclarinin
artmasi ila naticalonir. Bu iso 6z ndvbasinda miiassisanin maliyys vaziyyatinin geyri-
sabitliyinin artmasina, dovriyya vosaitlorinin itirilmasino, daha dogrusu banklarin
soncamlarina kegmasSins gatirib ¢ixarir.

Kreditor borclart dovriyys vasaitlorinin formalagdirilmasinin plandankonar colb
edilmis monbalaring aid edilir. Onun mévcudlugu miiassisonin dovriyyasinda digar
miiossiso Vo toskilatlarin vosaitlorinin istirakini gostorir. Kreditor borclarinin bir
hissasi ganunauygundur, ¢linki bu hesablagsmalarin qlivvada olan gaydalarindan irali
golir.  Bununla yanasi kreditor borclar1 6doms intizaminin pozulmasi hallarinda da
yarana bilar.

Miisssisonin daxil olan mallara goro malgondaranlora, goriilmiis islora gora
podratgilara, vergi vo digor Odonislor lizro vergi orqganlarina vo biidcodonkonar
fondlara kreditor borclar1 yarana bilar.

Miiasir dovrda dovriyys vesaitlorinin formalagdirilmasinin digar manbalarine
miiassisalorin miivaqqeti olaraq 6z toyinati tizro istifado olunmayan vasaitlorini do
(fondlar, ehtiyatlar va s.) aid edirlar[12].

Miiassisalorin 6z (xiisusi), borc alinmis vo Calb edilmis dovriyya vosaitlori
arasinda dilizglin nisbotin miioyyan edilmasi onlarn  maliyya Voziyyatinin

mohkomlanmasinda, yiiksalmasinds miistasna rol oynayir.
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FOSIL 2. Miiasir dovrda miiassisalarda déovriyya vasaitlarinin idara olunmast

xiisusiyyatlari

2.1. Miiasir saraitda dovriyya vasaitlarinin idara olunmasinin maqsadi, vazifalari va

asas marhalalari

Miiossisonin idars edilmasinin torkib hissolorindon biri do  ddvriyys
vasaitlorinin idara edilmasidir. Miiassisonin idars edilmasinin asas magsadi — onun
maliyyo voziyyatinin yaxsilagdirilmasi (maksimum monfoat oldo edilmosi vo firmanin
doyarinin artirilmasi) hesab edilir. Dovriyya vasaitlorinin idars olunmasi zamani da
eyni magsadlor hadoflonir[26].

Dovriyya vosaitlorinin  idars  olunmasi onlarin istifado  somaraliliyinin
artirilmasi mogsadila bu vasaitlorin hacming, strukturuna vo formalagma monbalorina
tosir istiqgamotlorini ifado edir[27].

Miiassisada dovriyya vasaitloring yonaldilon maliyys resurslarinin shomiyyatli
hacmi, onlarin torkib hissalorinin  miixtalifliyi vo konkret novleri, kapital
dovriyyasinin siirotlondirilmasi vo daimi 6donis qabiliyyatinin tomin edilmosinda
miuoyyonedici rolu dovriyys vesaitlorinin idarsedilmasinin - miirokkobliyini  vo
vacibliyini sortlondirir. Gostarilon kompleks vazifalor vo onlarin hoyata kegirilmasi
mexanizmlort dovriyys vasaitlorinin idars edilmosindo 6z oksini tapir. Bu
idaroetmanin 0sas mogQsadi iso  dovriyye vesaitlorinin - zoruri  hacminin
formalasdirilmasi, torkibinin optimallasdirilmasi vo effektiv istifadasinin tomin
edilmasi hesab olunur[2s].

V.V.Kovalevun fikrinco dovriyye kapitalinin idars edilmasi onun hacminin va
strukturununun optimallasdirilmasini noazordo tutur. Ona goro dovriyys kapitalinin
hacminin stiurlu artimi miisbot tendesiya kimi gobul edilmalidir, lakin bazon istisnalar
da ola bilar[29].

[.LA.Blankin mdvqeyino goro iso dovriyya Vesaitlorinin idaro edilmosi
miiassisonin {imumi maliyya srategiyasinin tarkib hissasidir va dovriyya vasaitlorinin

lazimi hacmi va torkibinin formalagdirilmasini, dévriyya vasaitlorinin maliyyslosma
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monbalarinin strukturunun optimallasdirilmasin1 vo tokmillasdirilmasini ohats edir.
Dovriyyo Vvosaitlori miixtalif rakurslardan xarakterizo olunur, lakin onlarin osas
xiisusiyyatlari kimi hacmi, strukturu vo likvidliyi ¢ixis edir[28].

Dovriyya  vosaitlorini  idaroetmo  sistemi  idaroetmo  obyektlori  va
subyektlarindan ibaratdir.

Idaroetmo obyektlorina dovriyys Vvesaitlorinin ayri-ayri torkib elementlori,
formalasma monbolori vo eloco do dovriyys Vvosaitlorinin dovretmoa prosesindo
yaranan iqtisadi miinasibatlor aiddir[27].

Idaroetmo  subyektlorino iso dovriyys vesaitlorina moqgsadyonlii  tosir
metodlarindan  istifado edon miiossisonin  miivafiq orqanlar1 vo Xidmatlori
daxildir[27].

Dovriyya vasaitlorinin idara olunmasi asagidaki vazifslorin hallinin nazards
tutur:

1. dovriyye vesaitlorinin hocminin vo strukturunun optimallagdirilmasi;

2. dovriyye vasaitlorinin dovriyyasinin siiratlondirilmasi;

3. dovriyya vasaitlarinin vaziyyatinin va istifada somoraliliyinin tohlili;

4. borc 6hdoliklorinin operativ ugotu vo analizi;

5. dovriyye vasaitlorins imumi talabin miiayyan olunmasi;

Miiassisonin fasilosiz vo ugurlu foaliyystini tomin etmok iiglin  dovriyye vosaitlori
minimal, lakin yetorli soviyyado olmalidirlar. Bu vazifo dovriyye vasaitlorinin
normalagdirilmasi yolu ile hall olunur vo ona bu faslin novbati suallarinda genis
yer verilir.

6. pul vosaitlorinin mohsul ehtiyatlari vo miiessisonin borclarinin voziyyatilo
qarsiligl alagads harakatinin planlagdirilmasif[27].

Qeyd olunan vazifalordan irali goalorok miiassisanin dévriyya vasaitlarinin idars
edilmosi asagidaki asas marhalalor iizra hoyata kegirilir:

1. ovvalki dovrdo miiassisonin dovriyys vosaitlorinin tohlili;

2. miiassisonin dovriyya vosaitlorinin formalasdirilma siyasatinin se¢ilmasi;

3. dovriyya vasaitlorinin hacminin optimallasdirilmas;
4

. dovriyya aktivlarinin daimi va dayisan hissalarinin nisbatinin optimallasdirilmast;
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5. dovriyya vasaitlorinin zoruri likvidliyinin tamin edilmasi;
6. dovriyya vosaitlorinin zaruri rentabelliyinin tomin edilmasi;

7. dovriyya vosaitlorinin maliyyslosmo formalariin vo manbalarinin segilmasi.

Miiossisonin dovriyyo vesaitlorinin idars edilmosinin asas morhalolori

Sokil 8
Dovriyys vesaitlarinin idara olunmasi moarhalalori
—> owalki dévrde miiessisonin ddvriyya vesaitlorinin
tohlili

miiassisanin dovriyya vesaitlorinin formalagdirma

siyasatinin se¢ilmasi

dovriyya vasaitlorinin hacminin optimallagdiriimasi

dovriyys aktivlarinin daimi va dayison hissalorinin

nisbatinin optimallasdiriimasi

dovriyya vasaitlorinin zoruri likvidliyinin tomin edilmasi

dovriyys vasaitlorinin zaruri rentabelliyinin

tomin edilmasi

v

dovriyys vasaitlorinin maliyyslogmos forma va

Y

monbslarinin se¢ilmasi

OWalki dovrda miiassisanin dovriyya vasaitlarinin tahlilinin asas magsadi
tosarriifat subyektinin dovriyya vasaitlori ilo toamin olunma saviyyasinin vo onlarin
foaliyyat effektivliyinin yiiksoldilmasi yollarinin miiayyan edilmasi hesab olunur.

Tohlilin ilkin marhalasinds miiassisonin dovriyys aktivlorinin imumi hacminin
dinamikas1 nazardon kegirilir.

Ikinci morhalodo miiassisonin  dovriyya Vasaitlorinin - ayr1 ayr1 tarkib
hissalorinin — xammal, material vo yarimfabrikatlarin ehtiyatlarinin, hazir mohsul

ehtiyatlarinin, cari debitor borclarinin, pul aktivlerinin qaligqlarinin vo onlarin
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ekvivalentlorinin dinamikast gézdon kegcirilir. Bu morhoalods tohlil prosesinds
dovriyys Vesaitlorinin geyd olunan ndvlarinin har birinin mabloginin doyismo
templori, istehsal vo hazir mohsul hacminin doyismo templori ilo miiqayisado
aragdirilir vo hesablanir, dovriyys Vvesaitlorinin imumi moablogindo onlarin  2sas
novlorinin xlisusi ¢okisinin dinamikas1t nozordon kegirilir. Miiassisonin dovriyya
vasaitlorinin torkibinin ayri-ayri elementlor tizra tohlili onlarin likvidlik saviyyasini
giymatlondirmoays imkan verir.

Tohlilin iiglinci morhalosindo dovriyye veosaitlorinin iimumi mobloginin vo
ayri-ayri elementlorinin dovretmasi arasdirilir. Bu zaman bir sira gostaricilordon —
dovriyys Vvosaitlorinin dovretmo omsali vo dovretmo miiddoti kimi gostaricilordon
istifada olunur. Tahlil prosesinds amoliyyat, istehsal vo maliyya tsikllorinin strukturu
vo davam etmo miiddatlori miioyyanlasdirilir, habelo bu tsikllorin miiddatinin tayin
edon asas amillor aragdirilir.

Dordiincii marhaloda dovriyya vosaitlorinin rentabelliyi miioyyan olunur vo
onu miayyan edon amillor oyronilir. Tohlil prosesinds dovriyya vosaitlarinin
rentabellik omsali, Dyupon Modeli istifads olunur:

Rdv=Rms x Ddv

Burada, Rdv — dovriyya vasaitlorinin rentabelliyi,

Rms — mohsul satisinin rentabelliyi,

Ddv — dovriyya vasaitlorinin dovretma gabiliyyati.

Sonuncu morhalada dovriyya vosaitlorinin asas maliyyalosma moanbalarinin
torkibi aragdirilir. Kegirilon tahlilin naticalori miiassisada dovriyya vosaitlorinin idars
edilmosinin imumi somaralilik saviyyasini miioyyan etmaya Vo qarsidaki dovrds bu
samaraliliyin artirilmasinin asas istigamatlorini agkara ¢ixarmaga imkan verir[28].

Miiassisanin  dovriyya Vasaitlarini  formalasdirma  siyasati  toSorriifat
subyektinin maliyys idaroetmasinin timumi falsofasini oks etdirir. Maliyys
menecmenti  nozoriyyssi miiasSiSonin  dovriyys  Vvosaitlorinin - formalagdirilma
siyasatina li¢ prinsipial yanagsmani1 miioyyon edir — konservativ, miilayim vo aqressiv.

Dovriyya vasaitlorinin formalasdirilmasina konservativ yanasma miiassisanin

normal faaliyyati liglin dovriyya vasaitlorinin biitiin elementlori iizra cari tolobatlarin
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tam tomin edilmasini, hamginin gézlonilmaz ¢atinliklora qarst dovriyya vasaitlorinin
boyiik ehtiyatlarinin yaradilmasini nazordos tutur.. Bu ¢ilir yanagsma kommersiya va
maliyys risklorinin minimallasdirilmasina tominat verss do dovriyys vosaitlorinin
effektiv istifadasino monfi tosir gostarir[2s].

Dovriyyo Vvosaitlorinin  formalasdirilmasina miilayim yanasma dovriyyo
vasaitlorinin biitiin elementlari iizra cari talobatlarin tam tomin edilmasins va onlarin
normal sigorta ehtiyatlarinin yaradilmasina yonolir. Bu halda real tosorriifat soraiti
licin maliyyo resurslarinin istifado somaraliliyinin saviyyasi ilo risk saviyyasi
arasinda orta nisbat tomin edilmis olur[28].

Dovriyya vasaitlorinin formalagdirilmasina aqressiv  yanagsma iso dovriyya
vasaitlorinin hor bir torkib elementi iizra sigorta ehtiyatlarinin minimallasdirilmasini
nozordo tutur. Miiossisonin tosorriifat foaliyysti prosesinds fasilolor olmadiqda
dovriyyo vosaitlorinin  formalagdirilmasmna belo yanasma onlarin istifado
somaraliliyinin daha yiiksok Saviyyasini tomin etmoys komok edir. Lakin tosorriifat
foaliyyati zamani daxili vo Xarici amillarin tosiri ilo istonilon fasilolorin bas vermasi
istehsalin vo mohsul satisinin azalmasi sabobindon shamiyyatli maliyys itkilorino
gotirib ¢ixarir[28 soh.180].

Daévriyya vasaitlarinin hacminin optimallasdiriimast. Belo optimallagsdirma
dovriyya aktivlorinin formalasdirilma siyasotinin konkret ndviindon asili olur.
Dovriyya Vvasaitlorinin optimallagdirilmasi prosesi bu morhalods, yoni onlarin
idaraetms siyasatinin formalasdirilmas: marhalasinds ii¢ asas etapdan ibarat olur.

Birinci marhalada dovriyya vasaitlorinin avvalki dovrda tohlilinin naticalori
nozoro alinmaqla miiossisado amoliyyat tsiklinin (istehsal vo maliyys tsikllori)
miiddatinin azaldilmasina vo ehtiyatlarin reallagdirilmasina yonalon todbirlor sistemi
miioyyan olunur. Bununla yanasi ayri-ayri tsikllorin davam etmo miiddatlorinin
azaldilmasi istehsal vo mohsul satis1 hocmlorinin azalmasina gatirib ¢ixarmamalidir.

Ikinci marhalods dovriyys vesaitlorini formalagdirma siyasetinin se¢ilmis novii
osasinda bu vosaitlorin ayri-ayrt  torkib  hissalorinin - hocmi  vo  soviyyasi

optimallasdirilir.
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Ugiincii morholodo qarsidaki dovr iiciin miiessisonin dévriyya Vvesaitlorinin

timumi hocmi miiayyanlosdirilir:
DVn=XEn+MEn+DBn+PANn+Sn

Burada, DV n — baxilan ndvboti dovriin sonuna miiassiSonin dovriyya
vasaitlorinin imumi hacmi;

XE n —ndvbati dovriin sonuna xammal vo material ehtiyatlarinin moblogi;

ME n — novbati dovriin sonuna hazir mohsul ehtiyatlarinin moblogi;

DB n — novbati dovriin sonuna cari debitor borclarinin mobloagi;

PA n—noévbati dovriin sonuna pul aktivlarinin mablagi;

S n—novbati dovriin sonuna sair dovriyya vasaitlorinin moblogi[28 soh.181]..

Dévriyya  aktivlarinin - daimi  va  dayisan  hissalarinin  nisbatinin
optimallasdiridmasi. Miossisodo dovriyys vasaitlorinin ayri-ayri novlorine tolobat va
onlarin moablogi omoaliyyat foaliyyatinin  hoyata kegirilmosinin =~ mdvsiimi
xiisusiyyatlorindon asili olaraq doyisir. Ayri-ayri saholorin miassisalorinds xammal
emal1 vo daha sonra mohsul satis1 miioyyon movsiimdo Vo ya dovrdo hoyata kegirilir
ki, bu da homin dévrds dovriyys vosaitlorina yiiksok tolobi toyin edir. Dovriyya
vasaitlorinin  ayri-ayri  elementlorine  tolobin  hacminin  doyismosi  miiassisa
mohsullarina movsiimi tolobin xisusiyyatlori ilo do bagli ola bilar. Ona gora do
dovriyya vesaitlorinin idaro olunmasi prosesindo onlarin movsiimi (vo ya tsiklik)
torkibinin miiayyan edilmasi do vacibdir[2s soh.181].

Dovriyya  aktivlerinin - daimi  vo  dayison  hissalorinin  nisbatinin
optimallasdirilmasi prosesi bir ne¢o marhalo tizro hoyata kegirilir vo bu zaman asason
dovriyya vasaitlorinin daimi va doyison hissalarinin mablaglori miiayyan olunur. Bu
aktivlorin geyd olunan hissalarinin  nisbati onlarin  konkret maliyyalosma
monbalarinin segilmasinin va dovriyyasinin idars olunmasinin asasini tagkil edir[28].

Ddévriyya vasaitlarinin - zaruri likvidliyinin - tamin  edilmasi. Dovriyyo
vasaitlorinin biitiin torkib hissalari bu va ya digar doaracads likvid olsalar da (limidsiz
debitor borclarindan basqa) onlarin timumi likvidlik saviyyasi miiassisanin cari

maliyya 6hdaliklori {izra zoruri 6dema gabiliyyatini  tomin etmalidir. Bu magsadlo
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qarsidaki  6donis dovriyyasinin  hacmi vo grafiki nazoro alinmagla dovriyyo
vasaitlorinin pul formasinda pay1 miioyyon olunmalidir.

Dévriyya vasaitlarinin  zaruri rentabelliyinin  tamin edilmasi. Dovriyya
voasaitlorinin miioyyan névlori miiossisaya maliyys foaliyyati prosesinds faiz va
dividentlor formasinda (qisamiiddstli maliyys qoyuluslari) birbasa goalir gotirmoak
gabiliyyatino malikdirlor. Ona gora do dovriyys vasaitlorinin idars edilmasinin torkib
hissolorindon biri miivoqgoati Sarbast pul vosaitlorinin qisa miiddatli maliyys
investisiyalar1 soklinda istifadasinin tomin edilmasi hesab olunur[2s].

Daévriyya vasaitlarinin maliyyalasma formalarinin va manbalarinin secilmasi.
Dovriyya Vvosaitlorinin  idara edilmasinin  bu morhalasi  miioassisado  onlarin
maliyyoalosdirilma  siyasotinin  se¢ilmosini  vo  moanbalorinin  strukturunun
optimallasdirilmasini tomin edir.

Dovriyya Vvosaitlorinin somarali idaro edilmosi miiassisalorin normal isinin,
foaliyyatinin tomin edilmasinds, istehsalin rentabellik saviyyasinin artirilmasinda
bdyiik rol oynayir va bir ¢ox amillordon asilidir.

Dovriyya vesaitlorinin idars olunmasi miiassisoda normal maliyys-tosarriifat
foaliyyatini, mal vo pul axinlarinin balanslagdirilmasini tamin etmok magsadilo

hazirlanan normativlor sisteminds do aks olunur.
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2.2. Miiassilarin dovriyya vasaitlarinin asas tarkib elementlarinin idara olunmasi
xiisusiyyatlari
Dovriyys vosaitlorinin idaro olunmasit hom biitovliikdo, hom do ayri-ayri
elementlor (istehsal ehtiyatlari, bitmomis istehsal, anbardaki hazir mohsul, debitor
borclari, pul vosaitlori vo s.) lizro hoyata kecirilmolidir. Ciinki dovriyye vosaitlorinin
hor bir torkib elementinin 6z iqtisadi toyinat1 vo xiisusiyyatlori vardir ki, idaroetmoado

bunlarin naozara alinmasi vacibdir.

Istehsal ehtiyatlarinin idars edilmosi istehsal prosesinin  vo mohsul
reallasdirilmasinin fasilosiz hoyata kecirilmosinin tomin edilmoasino vo miiossisado
onlara xidmatlo bagl xaorclorin minimallagdirilmasina, azaldilmasia istigamatlonir.
Ehtiyyatlarin somorsli idaro edilmosi istehsal vo biitovliikdo omaoliyyat tsiklinin
miiddatini azaltmaga, ehtiyatlarin saxlanilmasi ilo slagadar cari xarclarin saviyyasini
asagl salmaga, cari tosorriifat dovriyyasindon maliyys resurslarinin bir hissosini

cixartmagqla digor aktivlors yatirmaga imkan verir[28 soh.184].

Ehtiyatlarin idaro edilmasi asagidaki ardicilligla hoyata kegirilon islori,

foaliyyetlori ohato edir:
1.ovvalki dovrdoki mal-material qiymaotlilorinin ehtiyatlarinin tohlili,
2.ehtiyatlarin formalasdirilma magsadlorinin miiayyonlosdirilmasi,
3.cari ehtiyatlarin asas qruplarinin hacminin optimallasdirilmast,

4.mal-material qiymatlilori ehtiyatlarinin Umumi mablaginin

optimallagdirilmast;

5.ehtiyatlarin effektiv harokot formalarimin vo yliksok ddvretmosinin tomin

olunmasi,
6.ehtiyatlarin ucot siyasatinin asaslandirilmast,

7.miiossisodo ehtiyatlarin horokoti iizorindo somorali nozarot sisteminin

qurulmasi[28].

owalki dovrdaki mal-material qiymatlilori ehtiyatlarmin tahlili. Bu tohlilin

baslica mogsadi istehsalin vo mohsul reallasdirilmasi prosesinin  ovvolki dovrdo
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miivafiq mal-material  qiymotlilor1  ehtiyatlar1  ilo  tominat  soviyyasinin
miioyyonlogdirilmasi  vo onlarin istifado somaraliliyinin qiymatlondirilmosi hesab

olunur. Tahlil asasan ehtiyatlarin asas névlori tizra aparilir.

Ehtiyatlarin  formalasdiriima magqgsadlorinin miiayyanlasdirilmasi. Dovriyyo
vasaitlorinin  torkibine daxil olunan mal-material qiymestlilorinin ehtiyatlar
miuoassisodo miixtolif mogsadlar ligiin yaradila bilor:

a) cari istehsal foaliyyotinin tomin edilmasi {igiin,

b) cari satis foaliyyatinin tomin edilmaosi ti¢lin (hazir mohsulun cari ehtiyatlari),

C) qarsidaki dovrdo tosarriifat prosesini tomin edoacok movsiimi ehtiyatlarin

yigilmasi liciin.

Cari ehtiyatlarin  asas qruplarmmin  hacminin optimallasdiriimasi. Bela
optimallagdirma mal-material qiymatlilori ehtiyatlarinin iki asas qrupa vo ya ndva -
istehsal (xammal, material vo yarimfabrikatlarin ehtiyatlar1)) vo hazir mohsul

chtiyatlarina ayrilmasi ilo olagodardir.

Mal-material qiymaotlilorinin cari ehtiyatlarinin hocminin optimallasdirilmasi
liciin bir sira modellordon istifads olunur ki, onlardan da an genis yayilan1 “sifaris
mablaginin iqtisadi cohatdon asaslandirilmis modeli” (Economic ordering quantity -
EOQ model) hesab olunur. Bu model istor istesal ehtiyatlarinin hacminin, istorse do

hazir mohsul ehtiyatlarinin hacminin optimallagdirilmasi tigiin istifads oluna bilor.

EOQ modelinin hesablanma mexanizmi miiossisado ehtiyatlarin alinmasi vo
saxlanilmasi ilo bagli macmu amoaliyyat Xarclorinin minimallasdirilmasina osaslanir.
Bu amoaliyyat xarclori ilkin olaraq iki qrupa ayrilirlar: a) sifarislorin yerlogdirilmasi ilo
bagli xorclorin moblogi, b) mohsulun anbarda saxlanilmasi ilo bagli xarclorin

moblagi.

Sifarislorin optimal partiyasinin 6l¢iisiiniin hesablanmasim1 (EOQ- Economic

ordering quantity) asagidaki riyazi isulla miiayyan edirlor2s]:

MP oh (EOQ) = \/ 2 x XMh x SD
SX
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burada EOQ — mohsul partiyasinin optimal orta hacmi,

XMh - baxilan dévrdo xammal vo materiallarin hacmi,

SD- bir sifarigin orta doyari,

SX - baxilan dévrde mohsulun bir vahidinin saxlanilmasi xarclori.

Miivafiq olaraq istehsal ehtiyatlarinin optimal hocmi iSo bu diisturla tayin
edilir:

EOQ

[Eoh =
2

Dovriyya vasaitlorinin  torkibino daxil olunan mal-material qiymatlilori
ehtiyatlaruvmin iimumi mablaginin optimallasdirilmasi. DOvriyys vasaitlorinin hor bir
elementi lizra ehtiyatlarin optimal mobloglorinin hesablanmasi asagidaki kimi hoyata

kecirilir[28]:
Eom = (Ne x Bh) + Ems + Emt,
burada Eom- baxilan dovriin sonuna ehtiyatlarin optimal mablagi,
Ne-ehtiyatlarin normativi, giinlords,
Bh- garsidaki dovrds bir giinliik istehsal vo ya mohsul satisi hacmi
Ems- movsiimi saxlanilan ehtiyatlarin planlagdirilan mablagi,
Emt — moaqgsadli toyinath digor ehtiyatlarin planlagdirilan moblogi.

Ehtiyatlarin effektiv horokat formalarmmin va yiiksok dovretmasinin tomin
olunmasi. Bu proseslorin idars edilmasi ehtiyatlarin biitiin novleri lizro material
axinlarinin - optimallagdirilmast yolu ilo hayata kegirilir. Material axinlarmin
optimallagdirilmas1 miiossisado onlarin togkilinin an optimal formalarinin seg¢ilmasi

prosesini oks etdirir.

Miiossisonin material axinlarinin optimallagdirilmasinin asas moagsodi miixtalif
material aktivlorinin minimum xorclorlo zoruri hocmdos lazimi montogoys vaxtinda

catdirllmasinin ~ tomin  edilmoesi  hesab  olunur.  Material  axinlarinin
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optimallagdirilmasinin metodoloji asaslarini loqistikanin konsepsiyalari, metod vo

tisullar1 toskil edir[28].

Do6vriyyo vosaitlorinin material aximlarmin optimallasdirilmasinin noticolori
miulossisonin omoliyyat foaliyyati lizro miivafiq cari vo operativ planlarinda 6z oksini

tapir.

Ehtiyatlarin  ucgot  siyasatinin  asaslandirilmasi. Miiossisodo  ehtiyatlarin

qiymatlondirilmasi asagidaki metodlardan biri vasitasils yerine yetirilir:

-ehtiyatlarin miivafiq vahidinin eynilasdirilon maya dayari. Bu metod xiisusi
sifarislor vo layihalorin icrasi zamani istehsala buraxilan ehtiyatlar iizra istifads oluna

bilor.

-ilkin daxil olmus ehtiyatlarin maya dayari (metod FIFO). Ehtiyatlarin FIFO
(first-in, first-out) metodu tizro qgiymotlondirilmoasi ona osaslanir ki, ehtiyatlar
miiassisaya daxil olma ardicilligr (istehsala birinci buraxilan ehtiyatlar vaxt meyarina
osason ilkin daxil olan ehtiyatlarin maya doyari iizro qiymaotlondirilmoalidir) ilo
qiymatlondidilmalidirlor[28].

-son daxil olan ehtiyatlarin maya dayari (metod LIFO). Ehtiyatlarin LIFO
(last-in, first-out) metodu istehsala birinci buraxilan ehtiyatlarin vaxt meyarina asason
sonuncu daxil olan ehtiyatlarin maya doyori iizro qiymsotlondirilmasini nozords
tutur2s].

-orta cakili metod. Bu ciir qiymotlondirmo material ehtiyatlarinin timumi
dayarinin ehtiyat vahidinin ugotda oks olunmus sayina boliinmasi yolu ils aparilir. Bu

yuxarida geyd olunanlara nisbaton daha sads qiymotlondirmas tisuludur[28].

Miiassisada  ehtiyatlarin  harakati tizarinds somarali nazarat sisteminin
qurulmasi. Miiossisonin operativ maliyys kontrollinginin torkib hissosi olan belo
nazarat sistemlarinin 9sas maqsadi ehtiyatlarin yerinin doldurulmas: {igiin sifarislorin
yerlogdirilmasi vo onlarin artiq formalasdirilmis ndvlorinin omoliyyat dovriyyasino

calb edilmosi hesab olunur[2s].

Ehtiyatlarin horokoti {izorindoki nozarot sistemlori igorisindo inkisaf etmis

Olkalords on genis totbiq olunani1 “ABC sistemi”-dir. Bu nozarat sistemi biitiin mal-
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material qiymatlilori ehtiyatlarinin onlarin doyarindon, hocmi vo istifads tezliyindon,
chtiyatlarin ¢atismamazlhiginin omoliyyat foaliyyatlori vo maliyys naticolorina monfi

tosirindon asil1 olaraq ii¢ kateqoriyaya boliinmasini oks etdirir[28].

“A” kateqoriyasina nisboton bahali ehtiyat novlorini aid edirlor. Bu
kateqoriyaya daxi edilon mal-material qiymatlilori adoton haftolik nozarat tolab edir.

“B” kateqoriyasma fasilosiz omoliyyat prosesinin tomin edilmosindo vo
maliyys foaliyystinin yekun naticalorinin formalasdirilmasinda daha az shomiyyasto
malik olan mal-material qiymotlilorini aid edirlor. Bu qrup ehtiyatlara adoton ayda bir
dofa noazarat olunur.

“C” kateqoriyasina 1s9 yekun maliyys naoticolorinin formalasdirilmasinda asas
rol oynamayan, asag1 doyoro malik olan mal-material qiymatlilori daxil edilir. Qeyd
olunan material giymeatlilorinin alis hocmlori kifayat qodor boyiik ola bilar, bu da
onlarm harakati tizarinda riibds bir dofo nazarati zoruri edir.

Beloliklo, “ABC sistemi” ilo ehtiyatlara nozarst miiossisonin omoliyyat
foaliyyotinin fasilosizliyinin tomin edilmasi vo yekun maliyya naticalorinin
formalagdirilmasi: baximindan onlarin daha vacib kateqoriyalar tizorindoki nozarsti
sortlondirir.

Ehtiyatlara nozarot iiglin homginin “Tokrar sifaris soviyyesi sistemi” adl
nozarat sistemindon do istifado olunur. Bu sistem nisboton mohdud ¢esidli mohsullar
satan, lakin genis alic1 kontingentina malik olan xiisusi ticarat miiassisolorinda totbiq
olunur [28].

Ehtiyyatlarin idars olunmasi zamani onlarin bilavasito omaliyyat prosesing calb
olunmasinin  siiratlondirilmasi  liglin  ovvolcodon miioyyan todbirlor nozorda
tutulmalidir. Bu maliyyo resurslarinin bir hissasinin sorbast qalmasini vo mal-material
qiymatlilorinin saxlanilmast prosesindo onlarin itkilorinin azaldilmasini tomin
edir[2s].

Debitor borclarinin idars olunmasi miiassisonin dovriyys vasaitlorinin timumi
idaro  edilmosinin torkib  hissasi  olub, bu borclarin {imumi hacminin

optimallasdirilmasini v inkassasiyasinin vaxtinda tomin edilmasini ifads edir.
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Debitor borclarinin idaro olunmasi - maliyys menecmentinin funksiyasidir,
asas moaqsadi iso debitor borclariin bir igtisadi alot kimi somorali istifadasi hesabina

miiassisonin manfaatinin artirilmasidir[10 soh.335].

Statistikaya osason miiossisalorin (sonaye) biitiin aktivlerinin 20-25%-ni
debitor borclan togkil edir. Basqa sézlo miiasir iqtisadi soraitdo debitor borclar
miuossisolorin  aktivlorinin  ohomiyyotli hissosini  toskil edir. Qeyd olunanlar
miiossisonin maliyyo siyasotinin torkib hissasi kimi  debitor borclarinin idaro

edilmasinin vacibliyini, zoruriliyini gostarir.

Miiossisonin debitor borclarinin idaro edilmosi asagidaki marhoalalor iizro

hoyata kecirilir[28 soh.196]:
- milassisanin avvalki dovrdoki debitor borclarinin tohlili;
-miiossisanin mahsul alicilarina miinasibatds kredit siyasatinin se¢ilmasi;

-omtoa vo istehlak kreditlori iizro debitor borclarina yonosldilon dovriyyo

kapitalinin miimkiin moblaginin miiayyanlogdirilmasi;
-kredit sortlori sisteminin formalasdirilmasi;

-alicilart  qiymotlondirma standartlarinin  formalagdirilmasi vo  kreditlorin

verilma sortlorinin differensiasiyasi;
-cari debitor borclarinin inkassasiya prosedurunun formalasdirilmast;

-miiossisado  debitor borclarmin tokrar maliyyolosdirilmasinin  miiasir

formalarinin istifadasinin tomin edilmasi;

-debitor borclarmin horokoti vo vaxtinda inkassasiyasi {izerindo somorali

nozarat sistemlorinin qurulmasi.

Miiassisanin avvalki dovrdaki debitor borclarimin tahlilinin osas moaqsadi bu
borclarmin torkibinin vo soviyyasinin, eloco do onlara investisiya olunan maliyyo

resurslarinin somaraliliyinin qiymatlondirilmasidir.

Yaranmis debitor borcunun tohlili prosesindo asagidaki gostoricilor hesablanir:
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1.Dovriyys vosaitlorinin debitor borclarina ayrilma omsali. Bu omsal debitor
borclar1 formasinda olan dévriyya aktivlorinin payini gostorir.

2.Miiassisonin debitor borclarinin orta inkassasiya miiddoti.

3. Debitor borclarinin (hesabat dovriindo debitor borclarma avans olunan
vasaitlorin dovretms siirotini xarakterizo edon) dovretmos sayi.

Aparilan tohlilin  noticolori miiossisonin  kredit siyasotinin  ayri-ayri
parametrlorinin hazirlanmasinda istifads olunur.

Miiassisonin ~ moahsul  alictlarina  miinasibatdo  kredit  siyasatinin
secilmasi.Miiasir dovrdo kredito mohsul satis1 tokco 6lkomizds deyil, inkisaf etmis
bazar iqtisadiyyatli 6lkslords do genis yayilmisdir. Bu baximdan miiossisalorin kredit
siyasati onlarin amoliyyat vo maliyys foaliyyatlorinin somorsliliyinin yiiksaldilmosina

yonaldilir.

Moashsul  alicilarma  miinasibotdo  kredit  siyasotinin  prinsiplorinin
formalasdirilmasi prosesindo iki osas mosalo hall olunur: a) kreditlo mohsul satisini
hans1 formalarda hoyata kecirmok; b) miiassiso iiglin hansi kredit siyasoti noviinii
secmok.

Miiossisonin kredit siyasotinin se¢ilmosi prosesindo asagidaki osas faktorlar
nozors alinmalidir:

-ticarat omoliyyatlarinin hoyata kegirilmosinin miiasir kommersiya vo maliyya
tocriibasi,

-iqtisadiyyatin imumi voziyyati,

-omtaad bazarinin miiasir voziyyati,

-miiossisonin mohsul istehsali hocmini artirmasinin potensial imkani vo s[28
$0h.200].

Omtaa va istehlak kreditlori iizra debitor borclarina yonaldilon doévriyya
kapitalimin miimkiin mablaginin miiayyanlasdirilmasi. Debitor borclarina yonosldilon
dovriyyo kapitalinin zoruri mobloginin hesablanmasi asagidaki diisturla hoyata
kegirilir:

SHkx © m/q x (KVM+GM)

DKdb = ,
360
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burada DK db-debitor borclarmma yonaldilon dovriyys Kkapitalinin zoruri

moblogi,
SH k — planlasdirilan kreditlo mohsul satis1 hacmi,
O m/q- mohsulun maya doyari vo qiymatinin nisbaot omsali,
KVM-mohsulun alicilara kredito verilmasinin orta miiddati, giinlordo,

GM- verilmis kreditlor lizro 0Odonislorin gecikdirilmosinin orta miiddati,

giinlordo.

Kredit sortlori sisteminin formalasdiriimasi. Bu kredit sortlorinin torkibino

asagidaki elementlor daxildir:
e kreditin verilmo miiddoti (kredit miiddoti),
e verilon kreditin hocmi (kredit limiti),
e verilon kreditin doyari,

e alicilar torofindon 6hdoliklorin yerino yetirilmasinin gecikdirilmasi tizro

corima sanksiyalari sistemi.

Alicilart  giymoatlondirma standartlarimin  formalasdirilmast va kreditlorin
verilma  sortlorinin  differensiasiyasi. Alicilar1  qiymatlondirmo  standartlarinin

yaradilmasinin asasinda onlarin kredit 6doma gabiliyyati dayanir.

Alicilar1  giymotlondirmo standartlarinin - formalasdirilmast  vo  kreditlorin
verilma sortlorinin differensiasiyasi kreditin - miixtalif formalar1 (amtas va istehlak)

lizra ayrica hoyata kecirilir.

Cari debitor borclarinin inkassasiya prosedurunun formalagdiriimasi. Bu
zaman asagidakilar nozoro alinmalidir: alicilara 6donis tarixi barads ilkin vo sonraki
xobordarliglarin formalar1 vo vaxtlari, toqdim olunmus kreditlor iizro borclarin
vaxtinin uzadilmasi imkanlar1 vo sortlori, miiflis olmus debitorlarin iflasi haqqinda

mosalo qaldirilmasi yollari[28].

Miiassisada  debitor borclarimin  tokrar maliyyalasdirilmasinin  miiasir
formalarimin istifadasinin  tomin edilmasi.Bazar miinasibatlorinin vo maliyyo
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bazarinin infrastrukturunun inkisafi tocriibobo debitor borclarinin idaro edilmosinin

bir sira yeni formalarini istifado etmoyo imkan verir[28].

Miiasir dovrdo debitor borclarinin tokrar maliyyslosdirilmosinin istifado olunan

baglica formalarina bunalar aid edilir:
e faktoring,
e veksellorin ugotu
« forfeyting[2s].

Debitor borclarinin harakati vo vaxtinda inkassasiyasi iizorindo samorali
nazarat sistemlorinin qurulmasi.Bu ciir nozarat muiassisada iimumi maliyya nazarati
sistemi sorsivasindo toskil olunur. Belo nozarot sistemlori ndvlerindon biri

miiossisanin debitor borclar portfeling totbiq olunan “ABC sistemi” hesab olunur(2s].

Miiossisonin soroncaminda olan pul vasaitlorinin vo onlarin ekvivalentlorinin
idars olunmasi dovriyys veosaitlorinin  imumi idars olunmasinin torkib

hissalarindandir.

Pul vosaitlorinin idars olunmasmin asas mogsadi onlarin orta galiginin
minimallasdirilmasi soraitindo pul vesaitlorinin gatismamazliginin yaranmasina yol

verilmomasi hesab olunurf9].

Miiassisalorda pul vasaitlorinin idara olunmasina boyiik shomiyyet verilir vo bu

da asason asagidaki sabablarla alagalondirilir:

1. Pul wvosaitlorinin axini, monfoot vo satisdan daxilolmalarla yanasi

miiassisonin foaliyyatinin on vacib maliyys gostariciloring aid edilir;

2. Pul vasaitlori miiossisonin aktivlerinin daha likvid hissasini togkil edirlor vo

biitovliikda miiassisonin likvidliyi onlarin optimal saviyyasindon asili olur;

3. Inflyasiyanin tosiri naticosindo miivaqgoti sarbast pul vasaitlori daha c¢ox

doyersizlosmoays moruz galirlar.
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Pul vosaitlorinin idaro olunmasi pul axinlarinin prognozlagdirilmasini vo
tohlilini, pul vesaitlorinin dévretmo miiddotinin (maliyys tsikli), eloco do pul

vasaitlorinin optimal soviyyasinin miioyyanlasdirilmasini shats edir[9].

Miisssisonin pul axinlarinin tohlili asagidakilar1 qiymotlondirmoys imkan verir:
pul vasaitlorinin osas daxil olma manbalorini vo hocmini, pul vasaitlorinin xarc
istigamotlorini vo onlarin hocmini, miiossisonin car1 foaliyyoti zamani sabit pul
axinlarii tomin etmok bacarigini, miiossisonin likvidlik soviyyosini, miiossisonin

investisiya imkanlarini va s.

Maliyya tsikli-dovriyys aktivlorine investisiya olunmus pul vasaitlorinin tam
dovretmo miiddstidir. Basqa formada ifado etsok maliyys tsikli- xammal vo
mareriallara géro 6donislor edilmasindon reallagdirilan mohsula gore pul vosaitlorinin

daxil olmasina qadar olan zaman kasiyidir.
Miiassisada maliyya tsiklinin miiddoti asagidaki diisturla miiayyan olunur:

Mt= Mit+ Mdb- Mkb
burada Mt- miiassisonin maliyys tsiklinin miiddati, giinlorlo;
Mit — miiassisanin istehsal tsiklinin miiddati, giinlarlo;
Mdb — debitor borclarinin dévriyyasinin orta miiddati, giinlarls;
Mkb-kreditor borclarinin dovriyyasinin orta miiddati, giinlarlo[25].
Maliyys tsikli ilo yanasi istehsal vo omoliyyat tsikllorinin miiddstlorinin
mioyyan edilmasi do miiassislorin dovriyys veasaitlorinin effektiv idaro olunmasinin

asas sartlorindon sayilir.

Miiassisanin istehsal tsikli istehsal prosesina xidmot etmok ii¢iin istifads olunan
dovriyya Vvesaitlorinin tam  ddvretmo miiddotini  (xammal, material vo
yarimfabrikatlarin daxil olmasi anindan baglayaan vo hazir mohsulun buraxilisi ilo

yekunlasan) xarakteriza edir.

Miisssisonin istehsal tsiklinin miiddsti asagidak: diisturla miiayyan olunur:
Mit=Mie + Mbi + Mhm

burada Mit- istehsal tsiklinin davam etmo miiddati, giinlorls;
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Mie - xammal ehtiyatlarinin, material vo yarim fabrikatlarin dévretmo miiddati,
giinlorlo;

Mbi - bitmomis istehsalin dévretmo miiddoti giinlarlo;

Mhm- hazir moahsul ehtiyatlarinin dévretmo miiddoti giinlarlo[25]..

Istehsal prosesi bir nego marhaloni 6ziinds birlosdirir:

-istehsal ehtiyatlarin saxlanilmasi (onlarin anbara daxil olmasi anindan
istehsala buraxilma anina godar);

- istehsal;

-hazir mahsulun saxlanilmasi.

Omoliyyat tsikli miiassisonin dovriyya Vvosaitlorinin  imumi mablaginin
dovretmo miiddotini xarakterizo edir vo asagidaki diisturla miiayyan olunur:
Ots=Mit+ Mdb

burada Ots- miiassisonin amoliyyat tsiklinin miiddati, giinlorlo;

Mit — miiossisanin istehsal tsiklinin miiddati, giinlorlo;

Mdb — debitor borclarinin dovriyys miiddati, giinlorla.

Qeyd olunan diisturlardan da gorsonir ki, amaliyyat vo maliyys tsiklarinin
azaldilmas1 — kapitalin idaro edilmasindo miisbat tendensiyalara gotirib ¢ixarir vo
asagidaki hallarda bas vera bilor:

- istehsal prosesinin vaxtinin azaldilmasi;

- mohsulun hazirlanmasi vo anbarda saxlanmasi miiddatinin  somorali
azaldilmasi;

-maddi-texniki tachizatin miitoraqqi formalarinin istifads edilmasi;

-debitor borclarinin dévretmasinin suratlondirilmasi;

-kreditor borclariin dovriyyasinin yavasitilmasi.

Beloliklo miiassisonin  maliyys vaziyyati onun pul vasaitlorinin idars
olunmasindan shomiyyatli doracads asilidir va bu magsadls bir ¢ox modeldan istifados

olunur . Onlardan an mithumloari isa Baumol va Miller-Or modellari hesab olunur.

44



2.3. Miiassisalarda dovriyya vasaitlarinin normalasdirilmasi xiisusiyyatlari

Miiassisalorin bir gayda olarag 0z dovriyya Vosaitlorino tolobati
normalasdirma prosesinds miioyyan edilir.

Umumiyyatlo normalasdirma dovriyys vesaitlorinin planlasdiriimas: vo idaro
edilmasinds on mithiim vozifalordondir.

Dovriyys Vvesaitlorinin  normalagdirilmas:  dedikds, miioessisonin  ddvriyyo
vosaitlorinin -~ minimal, lakin yetorli (istehsal prosesinin normal davami {igiin)
hacminin miioyyonlosdirilmasi basa diisiiliir[5].

Basqa formada ifado etsok dovriyya Vosaitlorinin normalasdirilmast -
miiassisonin vasaitlorinin rasional istifadasinin asasi olub, miassisanin fasilosiz vo
ritmik faaliyyatinin tomin edilmasi magsadilo asaslandirilmis norma va normativlarin
hazirlanmasini ohato edir[4]..

Dovriyya Vo todaviil fondlariin faktiki ehtiyatlart normativlarls bazon uygun
olmaya bilar. Belo olan toqdirds, daha dogrusu, dovriyya vesaitlori normativlordon
arttq oldugda normativdon artiq echtiyatlar yaranir, onlar da pul vosaitlorini
dovriyyadon yayindiraraq hamin vosaitlordon geyri-samoarali istifadays, eloco do
alava xarclorin yaranmasina sabab olurlar.

Dovriyya vesaitlorinin gatismazliginin naticasi kKimi isa istehsalin dayanmasi,
mohsulun reallagdirilmas1 iizro planlarin  yerino yetirilmomasi, istehlak¢ilarin
itirilmasi, todariik miiddotinin pozulmasina goro Corima sanksiyalarinin totbiqi  vo
sairo bas verir. Belaliklo, dovriyys vesaitlorinin normalasdirilmasi — miiassisanin
biitovlikde  effektiv foaliyyatini tomin edon vesaitlorin zaruri hocminin miisyyan
edilmasini ifado edir.

Dovriyya Vvesaitlorinin - normalagdirilmasinin - asas  prinsiplarina  planliliq,
sistemlilik, elmi asasliliq vo miitoraqqilik prinsiplori aid edilir.

Planlilig  prinsipi  har  bir  miiassisado  dovriyya  Vvasaitlarinin
normalagdirilmasinin  gobul edilmis sifarislor Vvo buraxilan mohsulun satis

prognozlarina, istehsal vo geyri-istehsal ehtiyaclari tiglin xarclorin plan smetalarina,
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material ehtiyatlarinin vo Xorclorin normalarina, innovasiya vo investisiya iizra
planlara asasan hayata kegirilmasini nozardos tuturg4].

Sistemlilik prinsipi maliyys normalarinin texnoloji norma va normativlarlo
tizvi baglhihigini oks etdirir. Maliyys normalari texnoloji norma vo normativlors
(maddi resurslarin bir giinliik mosrafi, istehsal tsikli amaliyyatlarinin yerino yetirilmo
miiddoti vo sairo) osaslanir. Oz ndévboesinds maliyys normalari miioyyon olunmus
normativlor sistemi vasitosilo  istehsal texnologiyasinin tokmillogdirilmasine
stimullasdirici tosir gostarirlorg4].

Elmi osasliliq prinsipi iso dovriyya vasaitlorinin normalasdirilmasi prosesinin
istehsalin togkilinin  miiasir metodlarma oasaslanmasini talob edir. Bu halda
dovriyya voasaitlorinin elmi cohotdon asaslandirilmis norma vo normativlor sisteminin
yaradilmas1 miiossisadaxili ehtiyatlarin reallagdirilmasi vasitasi do hesab olunurf4].

Miitaraqqilik prinsipi dovriyya Vasaitlorinin dovriyyasinin istehsal tsiklinin
azaldilmasi, maddi-texniki tochizatin vo mohsul satisinin  yaxsilasdirilmasi, maddi
vao amok moasraflorinin norma xoarclorinin azaldilmasi, debitor borclarinin azaldilmasi
hesabina stiratlondirilmasi tizra tadbirlorin hazirlanilmasinda tozahiir edir[4].

Normalasdirma prosesinda fordi va toplu (mocmu) normativlor miiayyan edilir.
Umumiyyatlo normalasdirma prosesi bir ne¢o ardicil marhalalordan ibaratdir.

Ovvalca normalasdirilan dévriyya vasaitlorinin har bir elementi tizra normalar
islonib hazirlanir.

Norma — dovriyya Vvosaitlorinin hor bir elementinin ehtiyatlarinin hocmins
uygun miiayyan edilon nisbi dlgilidiir, kemiyyatdir. Bir qayda olaraq normalar giinliik
olarag miiayyan edilir vo maddi giymatlilorin  miivafiq novi ilo tomin olunma
dovriinii oks etdirir. Masolon, ehtiyat normasi 24 giin toskil edir. Demoli ehtiyatlarin
hocmi 24 giin arzinds istehsali tamin edacak saviyyads olmalidir[12].

Miisssisalorin maliyys xidmotlori dovriyys vesaitlorinin normalarini istehsal,
tochizat-satis foaliyyatlorini hayata kegiran qurumlarla birlikds hazirlayirlar.

Daha sonra mal-material doayarlilorinin miivafiq novii iizro ehtiyat vo xorc
normalarindan asili olaraq dovriyya Vvesaitlorinin mablogi miisyyanlosdirilir. Fordi

normativler mohz bels miiayyan edilir.
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Nohayat, fordi normativlerin comlonmasi yolu ilo macmu normativ hazirlanir,
miiayyan olunur.

Dovriyya vasaitlorinin normativi — miiassisanin foaliyyatinin tomin edilmasi
ticlin zaruri olan pul vasaitlorinin minimal hacmi vo ya mablagidir[s].

Basqa bir torifo goro iso (prof. O.1.Volkov “Miisssisenin iqtisadiyyat1” kitabi)
dovriyya vesaitlorinin normativi — miiassisaya istehsal prosesinin togkili ti¢lin daim
lazim olan pul vasaitlorinin minimal plan moblogidir[4].

Dovriyys vasaitlorinin normalasdirilmasiin asason asagidaki metodlar totbiq
olunur: birbasa hesablama metodu, analitik metod vo amsal metodu.

Birbasa hesablama metodu ondan ibaratdir ki, avvalca dovriyya vasaitlorinin
hor bir elementi ii¢clin avans olunan vasaitlorin hacmi miiayyoan edilir, sonra iso
onlarin comloanmasi ilo normativin imumi mablogi miiayyan olunur[12].

Analitik metod ovvalki dovrle miiqayisado planlasdirilan dovrde miiassisanin
is soraitindo asasli doyisikliklarin nozords tutulmadigr hallarda istifado olunur. Bu
halda dovriyyos vosaitlorinin normativinin hesablanmast ovvolki dévrdo istehsal
hocminin artim tempi ilo normalasdirilan dovriyya vesaitlorinin hacmi arasindaki
nisbat nazars almagla daha yiiksok mabloglords hoyata kegirilir[12].

omsal metodu ilo yeni normativ isa kohna normativin asasinda, ona miioyyon
dayisikliklor edilmaklo va istehsal soraitinin, tochizat saviyyasinin, mohsul (is vo
xidmatlorin) reallagdirilmasinin nazars alinmasi yolu ilo hazirlanir[12].

Praktikada birbasa hesablama metodundan istifade daha mogsaduygun hesab
olunur. Bu metodun dstiinliiyli  fordi vo mocmu normativlierds daha doagiq
hesablamalarin aparilmasina imkan vermoasi ilo olagelondirilir. Fordi normativlors
istehsal ehtiyatlarindaki dovriyys vesaitlorinin normativlori aid edilir. D&vriyya
vasaitlorinin  hor bir elementinin xiisusiyyotlori normalasdirmanin spesifikasini
miioyyanlosdirir.

Xammalla, osas materiallara vo satin alinan yarimfabrikatlara avans olunan
dovriyya vasaitlorinin normativi asagidaki formula ilo miiayyan olunur:

N=S-G
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Burada N- xammal,osas materiallar vo satin  alinmis yarimfabrikat
ehtiyatlarindaki dovriyyo vasaitlorinin normativi,

S - xammal, material vo satin alinmis yarimfabrikatlarin orta sutkaliq sorfi;

G — giinliik ehtiyat normasi.

Istifado olunan xammal, asas materiallar vo satin alinmis yarimfabrikatlarin
orta giinliik sorfi onlarin ehtiyat mobloglorinin miivafiq riibdoki giinlorin sayina
boliinmasi yolu ilo hesablanur.

Ehtiyat normalarimin miisyyoanlosdirilmasi — normalasdirmanin an zohmatli va
vacib hissasini toskil edir. Ehtiyat normasi materiallarin har bir névii va ya qrupu iizra
miiayyan olunur.

Xammal, material vo yarimfabrikatlarin ayri-ayr1 novlori {izro giinliik ehtiyat
normalart naqliyyat, texnoloji, hazirliq, cari vo sigorta ehtiyatlariin yaradilmasi
liciin zoruri olan zaman osas gotiiriilmoklo hazirlanir.

Nogliyyat ehtiyati yiikiin yolda horokati miiddatinin onun 6donilmasi iizra
sonadlarin harokot miiddotindon artiq oldugu hallarda vacibdir. Xiisusils, nagliyyat
chtiyati materiallara gors ilkin 6donislarin hayata kecirildiyi hallarda nazards tutulur.

Hazirliq ehtiyati materiallarin gabulu, bosaldilmasi va anbara yi1gilmasi xarclori
ilo olagadar nazards tutlur. O, hazirlanilan normalar vo ya faktiki sarf olunan vaxt
asasinda miiayyan olunur.

Texnoloji ehtiyat xammal vo materiallarin yalniz o névlari ti¢lin nazors alinir
ki, istehsal texnologiyasina uygun olaraq onlarin istehsalinin ilkin hazirliq islori
aparilsi. Onun hacmi miiayyon edilmis texnoloji normalara asason hesablanir.

Cari ehtiyat material gondorislori arasindaki zaman intervalinda istehsal
prosesinin fasilasizliyinin tomin edilmasi mogsadini dasiyir. Cari ehtiyatin hacmi
todariikiin tezliyi vo hocmindan, eloca do xammal vo materiallarin istehsala buraxilma
dovriliyindon asili olur.

Sigorta ehtiyat1 iSo material todariikii {izro miiqavila sartlorinin pozulmasi
hallarinda istehsal prosesinin fasilosizliyini tomin etmok {igiin yaradilir. Sigorta
chtiyatinin hacmi, bir gayda olaraqg, cari ehtiyatin 50 %-i saviyyasinda gabul olunur.

Ogor miiossiso todariikgiilordon vo nogliyyat yollarindan uzaqda yerlosirso, nadir,
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yiiksok keyfiyyotli materiallar vaxtasir1 istifado olunursa sigorta ehtiyati daha da
artiq ola bilor.

Beloliklo, xammal, osas materiallar vo satin alinmis yarimfabrikatlar tizro
giinlik imumi ehtiyat normasi biitovliikdo yuxarida sadalanan ehtiyatlardan omolo
golir.

Komoke¢i materiallara  dovriyya Vvasaitlorinin normativi iki asas qrup iizra
mioyyonlosdirilir:

llk qrupa boyiik miqdarda, hocmds vo miitomadi istifado edilon materiallar
aiddir. Qeyd olunan qrup iizro normativlor xammal, eloco do asas materiallar iizra
hesablandig1 formada hesablanir[7].

Ikinci qrupa nisboton az migdarda, hocmda vo nadir hallarda istifado edilon
kdomoake¢i materiallar aiddir. Bu materiallar iizro normativlor analitik iisulla, ke¢mis
illorin molumatlar1 asasinda hesablanilir[7].

Komokgi materiallar tizro dovriyys Vvesaitlorinin iimumi normativi 6ziindo har
iki grup normativlarinin mablogini oks etdirir.

Yanacaq ti¢lin dovriyyas aktivlorinin normativi xammal vo matriallarda oldugu
kimi miiayyan olunur. Yanacagm sorfi, istifadosi hesablanarkan istehsal vo geri-
istehsal ehtiyaclar1 ii¢iin yanacagm istifado edilmasi osas gétiiriilmolidir. Istehsal
chtiyaclarina goro yanacaga tolabat istehsal programi, hamg¢inin mshsul vahidine
Xorc normasi lzro miioyyoan edilir; geyri-istehsal chtiyaclarina goro iSo yanacaga
tolobat hayata kegirilon islarin hacmina asasan hesablanir[7].

Taralara dovriyya vesaitlorinin normmasi onlarin hazirlanmasi vo saxlanmasi
metodlarindan asili olaraq miiayyan edilir. Bu baximdan forgli sahalords, sferalarda
taralara tolobatin hesablanmasi {isullar1 bir-birindon tamamilo forglonir. Istehsal
olunan mohsullarin gablasdirilmast magsadilo satin alinmis taralardan yaralanan
tosarriifat subyektlorinds dovriyys vosaitlori normasi xanmal vo materiallardaki Kim
hesablanir[7].

Hazir mohsulun qablasdirilmasi moaqgsadilo istifado edilon vo doyari onun
(mahsulun) topdansatis giymotina daxil olunan, elocs dos 6z istehsal1 olan taralar tigiin

giinliik ehtiyat normasi bu taralarin hazirlanmasindan mohsulun gablasdirilmasina
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godor onlarin anbarda saxlanildigi miiddotlo, zamanla misyyanlosdirilir. Ogor
tosorriifat subyektinin 6z istehsali olan taralalin doyri hazir mohsulun topdansatis
giymatima deyil, iimumi vo amtaalik mohulun dayarino daxil olunursa, onun iigiin
normativ hesablanilmair, ¢iinki o hazir mohsul normativinds nozars alinir[7].

Qaytarilmaq sorti ilo xammal vo materallarla birlikdo alinan taralar tizro
dovriyya Vvosaitlorinin normativi taranin doyorinin 6donilmasi anindan onun
qaytarilmasi ilo todariikg¢iidon homin moblogi miiassisoya geri 6ddomasina godorki
miiddotdon asilidir. Xammal, osas materiallar, hisso vo yarimfabrikatlarin anbarlarda,
eloca do sexlords saxlanmasi moaqsadilo nazords tutulmus taralarin doyari onlar tizrs
dovriyya Vvosaitlorinin normativi miiayyanlosdirilorkom noazars alinmur, ¢iinki onlar
asas fondlarin vo ya azqiymatli va tezkdhnolon asyalarin torkibina daxil edilirlar(7].

Ehtiyat hissalorine dovriyys vasaitlorinin normativi ehtiyat hissalorinin todariik
miiddatlori vo tomir ti¢iin istifado vaxtindan asili olaraq onlarin har biri tizra ayriligda
miioyyan olunur. Normativi ke¢gmis illorin molumatlar1 asasinda analitik metodla asas
fondlarin balans dayarina gora do miiayyan etmok olar[12].

Azqiymatli vo tezkohnolon ogyalar iizro normativler alot vo tortibatlar,
azqiymotli inventarlar, xlisusi paltar vo ayaqqabilar, xiisusi alot Vo inventarlar iizro
ayri-ayriligda hesablanir.

Moasalon,  birinci qrup azgiymatli vo tezkohnalon ogyalar (alotlor) iizro
normativlor onlarin dayarlorini nazaros alaraq birbasa hesablama yolu ilo miiayyan
olunur.

Ikinci grup azgiymatli va tezkohnalon agyalar (inventarlar) tizro normativlar isa
kantor, moisat vo istehsal inventarlar tizro ayri-ayriligda miiayyan olunur. Maigat
inventar1 lizra normativlar yerlorin migdar1 va bir yers diison inventar dastinin doyori
asasinda, istehsal inventari {izro normativlar isa bu inventarin komplektinin zaruriliyi
Vo dayari asasinda miiayyan olunur[12].

Xiisusi paltar vo ayaqqabilar iizro normativlor onlarin nazords tutuldugu
is¢ilorin say1 vo bir dostin doyari osasinda miioyyan edilir. Xiisusi inventar vo
tortibatlar lizra normativ isa onlarin talab olunan dasti, dayarlari va xidmat miiddatlori

asasinda hesablanir[7].
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Dovriyya vasaitlorinin strukturunda azgiymatli va tezkdhnoalon oasyalarin xiisusi
¢okisi az olan miiassisalordo normativlor orta faktiki ehtiyatlarin istehsal Xarclorinin
moablogino tasiri  asasinda hesablanir[12].

Bitmomis istehsaldaki dovriyys Vvesaitlorinin normativi ritmik, ahangdar
istehsal prosesini va hazir mahsulun anbara miintozom daxil olmasini tamin etmolidir.
Normativ istehsal1 baglanmus, lakin basa ¢atdirilmamis va istehsal prosesinin miixtalif
morhalalarindo olan mohsullarin doayarini ifads edir. Normalagsdirma naticasinda
istehsalin normal faaliyyati {igiin zoruri olan minimal mohsulun hacmi, miqdari
hesablanmalidir.

Bitmomis istehsala avans olunan dovriyya Vvesaitlorinin hacmi  sahalor vo
miiossisalor iizra eyni deyil. Bunun baslica soboblari istehsalin togkili xiisusiyyatlori,
istehsalin hocmi vo buraxilan mohsulun strukturu ilo baglidir.

Bitmomis istehsalda dovriyys Vvosaitlorinin normalagdirilmasi hor bir bolmo
iciin ayriligda momulatlarin qruplar1 voya ndvlori iizro hayata kegirilir. ©gor
buraxilan moahsulun ¢esidi coxdursa, onda normativ 9sas mohsul iizra hesablanir.

Bitmomis istehsalda dovriyya vosaitlorinin normativi asagidaki diisturla
miiayyan olunur:

N=Xe¢Te*O,

burada, X — mohsul istehsali iizra giinliik xarclordir;

T — istehsal tsiklinin uzunlugu (giinlords);

O — Xarclorin artim amsali[12].

Giinlik xorclor Umumi mohsulun buraxilisi xarclorinin miivafiq riibdaki
giinlorin sayina boliinmasi yolu ilo miiayyan olunur.

Istehsal tsiklinin uzunlugunun xarclorin artim amsalina vurulmasi “Bitmomis
istehsal” maddasi tizra giinliik ehtiyat normasini toyin edir.

Istehsal tsiklinin uzunlugu mohsulun bitmomis istehsalda qalma miiddatini,
yani ilkin texnoloji amoaliyyatdan moahsulun tam hazirlanmasi vo anbara verilmasina
goadar olan dovrii ohato edir.

Istehsal tsiklino texnoloji  ehtiyat (mohsullarin emali zamani), nogliyyat

chtiyati (moahsulun bir is yerindon digarina Vo anbara Otiiriilmo zamani), dovriyya
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ehtiyat1 (mohsullarin emal omoliyyatlar1 arasinda qalma zamani) vo sigorta ehtiyati
(har hans1 amaliyyatin longimasi zamani) daxildir. Normativin hesablanmasi zamani
istehsal tsikli mohsulun har bir névii tizra toqvim giinlari asasinda sutkada miiassisado
is novbalarinin say1 nazors alinmagla miiayyan olunur.

Xorclorin arim omsali bitmomis istehsalda istehsal tsiklinin gilinlori tizro
Xarclorin arim xarakterini oks etdirir.

Istehsal prosesindo biitiin xorclor birdofolik vo artan xorclors ayrilirlar.
Birdofalik xorclora istehsal tsiklinin avvalinds sarf edilon xarclor (xammalin, asas
materiallarin vo kKonardan alinmig yarimfabrikatlarin sorfi) aid edilir. Yerdo galan
xarclor iso artan Xorclor (amortizasiya ayirmalari, elektrik enerjisi xorclori, amok
haqqi xarclari va's.) hesab olunur[12]..

Xorclorin artim omsali bitmomis istehsaldaki moahsulun orta maya doyarinin
istehsala ¢okilon imumi xorclora nisbati osasinda miisyyan olunur. Istehsalda
xarclorin barabar va qeyri-barabor artimi soraitinds xorclorin artim omsali  farqli
tisullarla miiayyan olunur[i2].

Ogor xarclarin asas hissasi istehsal tsiklinin avvalinds istehsala daxil olursa
(birdafalik xarclar), digarilari isa (artan xarclor) istehsal tsikli miiddatinds nishaton
barabar boliisdiiriiliirso, amsal asagidaki diistur asasinda hesablanir:

K=A+B

Burada, A — istehsal tsiklinin avvalinda ¢okilon birdafalik xarclor;

B — mohsulun maya dayarina daxil olan digar xarclar[12]..

Istehsal tsiklinin giinlari tizra Xarclorin geyri-borabor artmasi zamani1 xarclorin
artim amsal1 bu disturla miiayyan edilir:

X1 e T+ X2e T2+ X3¢ T3+...40,5¢ Xbore T

K=
CeT

burada, X1 — istehsal tsiklinin birinci giliniiniin birdafalik xarclori;

X2, X3,... — istehsal tsiklinin giinlari tizra Xarcloar;

T2 , T3 ,... — birdafolik amoliyyatlardan istehsal marhalasinin sonuna godor

olan miiddat;
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Xbor — istehsal tsikli arzinds borabor sokilds hayata kegirilon xarclor;

C — mohsulun istehsal maya doayori;

T — istehsal tsiklinin uzunlugu[12].

Borabor sokilds artan xarclor mohsulun orta maya doyarinin hesablanilmasinda
yar1t hacmdo gotiiriliir.

Qeyd olunanlar1 Agcabadi rayonunda yerloson siid toplama montoqesi lizra
noazardo kegirok. Mohsulun maya doyari — 100 manatdir. Istehsal tsiklinin uzunlugu
IS0 — 4 giindiir. 1-ci giin ii¢lin xarclor - 30 manat, 2-ci giin ti¢iin — 30 manat, 3-cii giin
ticiin — 20 manat vo 4-cii giin ii¢lin yens do 20 manat olmusdur. Bu halda xarclorin

artim omsali asagidaki kimi miioyyon olunacaqdir:

30+60+80+100 270
K= = = 0,675
100« 4 400

Golocok dovriin xarclorinin normativi agsagidaki diisturla miiayyon olunur:
Ng.d.x.= Xo+Xp-Xm

burada, Xo — planlasdirilan ilin avvalina golocok dovriin xarclori;

Xp — smeta tizra plan dévriinds ¢okilon Xarclor;

Xm — planlagdirilan dévrde mohsulun maya dayarina daxil edilon xarclar[7].

Xirdalan soharinds yerloson plastik qapi pancars sexinin illik balansina asasan
plan ilinin avvalina xarclorin mablagi — 5000 manatdir. Cari dévrds planlagdirilan
xarclorin mablagi -15 000 manatdir. Planlasdirilan dévrde mshsulun maya doyarins
daxil edilon xoarclorin mablogi iss -16 000 manatdir. Bu halda golocok dovriin
xarclarinda dovriyya vasaitlorinin normativi asagidaki kimi hesablanacaqdir:

Ng.d.x.= 5+15-16= 4 (min manat).

Miiossisodo istehsal olunan hazir mohsul dovriyys vasaitlorinin istehsal
sferasindan todaviil sferasina ke¢idini xarakterizo edir. Bu todaviil fondlarmin
normalasdirilan tok elementi hesab olunur.

Hazir mohsul {igiin  dovriyys Vvosaitlorinin  normativi asagidaki  kimi
miioyyanlasdirilir:

N=R-G,
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burada, R — istehsal maya doyori {izro bir giinliik mohsul buraxilisi;

G — ehtiyat normasi giinlor iizrs.

Hazir moahsul iiglin dovriyys vosaitlorinin normalar1 anbardaki hazir mahsul va
yiiklonmis mohsullar {izrs ayri-ayriligda miiayyan olunur.

Anbardaki hazir mohsul iizro normalar mohsulun komplektlosdirmasina va
anbarda  lazimi miqdarda yigilmasina, yiiklomoys ¢godor mohsulun anbarda
saxlanilmasina, mohsulun gablasdirilmasi vo markalanmasina, eloco do onun yola
salnma stansiyasina ¢atdirilmasi vo bosaldilmasma c¢okilon miiddstlo miioyyon
olunur[7].

Yiiklonmis mohsullar iizro normalar iss ¢ixaris vo Odoanis sanadlarinin
yazilmasi, Ssonadlorin banka tohvil verilmasinin miisyyan edilmis miiddatlori ilo,
habelo miiossisonin hesablarina vasaitlorin daxil edilmo zamani ilo miioyyan
olunur7].

Belaliklo, normalasdirilan dévriyya vesaitlorinin har bir elementi iizra fordi
normativlor miioyyanlosdirilir.  Sonra fordi normativlerin toplanilmasi yolu ilo
planlasdirilan dovr {iglin miiassisonin 6z dovriyya vasaitlorina tolobatini oks etdiran
dovriyya vasaitlorinin macmu normativi tapilir.

Daha sonra miiayyonlosdirilmis mocmu normativi Oton ddvriin  macmu
normativi ilo miiqayiso etmok lazimdir ki, planlagdirilan dévrde miiassisonin &6z
dovriyya Vvosaitlorina tolobatinin doyismosi meyllorini agkara ¢ixarmaq miimkiin
olsun.

Normativlor arasindaki forq dovriyys vasaitlorinin normativinin artma va ya
azalma moblagini miioyyon edir ki, o da miiossisonin maliyys planinda 6z oksini

tapir.
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FOSIL 3. Miiassisalarin dovriyya vasaitlarinin idara olunmasimmin samaraliliyinin

artirilmast yollart

3.1. Miiassisalarin dovriyya vasaitlarinin idara olunmasi prosesinin

tokmillosdirilmasi

Indiki miiossisolorin tosorriifat foaliyyotlorinin miixtolifliyi, rongarongliyi
idaroetmo prosesino miiasir idaroetma nozoriyyasinin nailiyyatlorinin vo onun praktiki
tocriibalorinin  sintezino osaslanan yeni yanasmalarin totbiq edilmosi zoruratini
yaradir. Miiossisalorin foaliyyatinin son naticosi homiso monfast oldo edilmasi va
rentabelliyin yiiksoldilmasindon ibarat olur. Bu iso miiossisalorin asas spesifik resurs
elementi olan dovriyya vasaitlorinin idarsetmo prosesini tokmillosdirmadan, eloca do
geyd olunan istigamotdo effektiv idaroetmo qorarlart gobul etmodon  miimkiin
gorsonmir.

Dovriyys vosaitlori miiossisonin omlakinin osas torkib hissalorindon birini
toskil edir. Bu vasaitlorin voziyyoti va istifado somorsliliyi tosorriifat subyektinin
ugurlu foaliyyatinin baslica sortlorindon hesab olunur[30].

Dovriyya vasaitlorinin idars edilmasi elmi odabiyyatlarda onun ayri-ayri
komponentlorinin vo maliyyslosmo monbalarinin idars edilmosi kimi qabul olunur.
Dovriyye vosaitlorinin somorali (rasional) idaro olunmasi — miiasir miiossisaslorin
foaliyyatlorinin effektivliyinin yiiksaldilmosi kimi {imumi probleminin miihiim torkib
hissasidir.

Dovriyya vesaitlorinin  idare  olunmasi, Umumi menada, bir dovretmo
miiddotindo dovriyys kapitalinin somorali istifadosi hesabina miiossisonin iqtisadi
vaziyyatinin yaxsilagdirilmasina yonaldilon tadbirlor sistemidir.

[.A.Blanka goro dovriyyo vosaitlorinin idaro olunmasi onlarin  struktur
hissalorinin hacminin va xiisusi ¢akisinin optimallasdirilmasi, homginin bu vasaitlorin
harakati tizarinda somorali nozaratin tomin edilmasidir[17].

E.S.Stoyanova iso dovriyys vesaitlorinin idars olunmasina bir az basqa ciir

yanasir. Ona gora bu vasaitlorin idars olunmasi cari aktivlorin lazimi saviyyasinin va
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somorali strukturunun, habelo onlarin maliyyslosmo monboalorinin hocminin vo
strukturunun miioyyon edilmasidir [32].

Y .Brigxem vo L.Qapenski dovriyyo vosaitlorinin idaro olunmasi dedikdo
dovriyyo vosaitlorino, o climlodon onlarin maliyyslosmo yollarina miinasibotdo
miiossisonin siyasatinin asas istiqgamotlorinin hazirlanmasi {izra tosorriifat subyektinin
menecerlorinin foaliyyotlorini basa distirlor[11].

Qeyd olunanlardan da goriindiiyii kimi ddvriyye vesaitlorinin  idars
olunmasmin osasinda onun ayri-ayri struktur elementlorinin vo maliyyologsmo
monbalarinin idars olunmasi dayanir.

Ona goro do hor bir miiassisado dovriyys vasaitlorinin torkib hissalorinin -
omtoo-material qiymatlilori ehtiyatlarinin, debitor borclariin vo pul aktivlorinin idara
edilmasi lizra individual siyasat islonib hazirlanmalidir.

Dovriyya vasaitlorinin idara olunmasi siyasatinin hazirlanmas1 zamani bu
vosaitlorin strukturuna tosir edon amillor miioyyon edilmali, miiossisonin dovriyyo
vasaitlorinin har bir noviina tolabati tohlil edilmali va dovriyys aktivlerinin hacminin
effektivliyinin ilkin qiymatlondirilmasi aparilmalidir. Reallasdirilan  dovriyye
vosaitlorinin idars olunmasi siyasotindon miiassisonin podratci, tochizatgr vo digor
kontragentlorla qarsiligli alagalorinin asas sartlori xeyli doracado asili olur.

Bazar iqtisadiyyati soraitindo miiossisonin  maddi-texniki tochizatinin
yiiksaldilmasi va hazir moahsul satisinin artirilmast magsadilo dovriyys vasaitlorinin
rasional idaro edilmasi prosesinin vo onlarin horoksti {izorindo nozarstin togkili
mosalalori xiisusi aktualliq kosb edir. Bu ehtiyatlarin hocminin optimallagdirilmasi vo
onlarin effektiv istifadasi li¢lin vacibdir.

Ehtiyatlarin idare olunmast miirokkab tadbirlor sistemini ohats edir vo burada
maliyyo menecmentinin vazifalari ilo istehsal menecmentinin vozifalori vo marketing
six sokilda bir-birina qarisir. Biitiin bu vazifalar iso bir mogsads tabe olunur - istehsal
prosesinin  vo mohsul reallagdirilmasinin fasilosiz hoyata kegirilmasinin tomin
edilmasine vo miiassisads onlara xidmaotlo bagli xarclorin minimallasdirilmasina,

azaldilmasina.
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Onu da qeyd etmok yerino diisor ki, ehtiyyatlarin somoroli idaro edilmosi
istehsal vo biitovlilkdo omoliyyat tsiklinin miiddstini azaltmaga, -ehtiyatlarin
saxlanilmas1 ilo olagodar cari xorclorin soviyyasini asagi salmaga, cari tosorriifat
dovriyyosindon maliyys resurslarimin bir hissosini ¢ixartmaqla digor aktivloro
yatirmaga imkan verir[28 soh.184].

Hazirki dovrdo miiossisonin dOvriyyo vosaitlorinin torkibindo ehtiyatlarla
yanast debitor borclart da boylik c¢okiyo malikdir. Bu da 6z ndvbosinds debitor
borclarmin idaro olunmasinin 6nomini artirir. Debitor borclarin idaro olunmasi vo
tohlili xtisusilo inflyasiya dovriindo miithiim shomiyyat kosb edir.

Debitor borclarinin idars olunmasi siyasati miiassisonin dovriyya vasaitlorinin
idaro olunmasi vo marketing siyasotinin bir qolunu togkil edir vo mohsul satiginin
hocminin artirllmasina, bu borclarin hacminin optimallasdirilmasina va onlarin
vaxtinda inkassasiyasinin tomin edilmasina yonaldilir[33].

Pul vasaitlorino dovriyys vosaitlorinin dovriyyssindo xiisusi rol ayrilir. Pul
vosaitlori dovriyys aktivlerinin o qadar do bdyiikk olmayan hissasini togkil edirlar,
lakin onlarin ¢atismamazli§1 miiassisonin 0donis gabiliyyatino birbasa tosir edir. Bu
kreditor borclarinin, faiz doracslorinin artmasina, corima vo sanksiyalara vo imumon
miiassisonin ddanis gabiliyystinin agirlasmasina gatirib ¢ixarir[33].

Bu baximdan pul vasaitlorinin idars olunmasinin osas mogsodi onlarin orta
qaligimin  minimallasdirilmas1  soraitindo pul vosaitlorinin  ¢atismamazliginin

yaranmasina yol verilmomasi hesab olunur[9].

Pul vosaitlorinin idaro olunmasi pul axinlarinin prognozlasdirilmasini vo
tohlilini, pul veosaitlorinin dovretmo  miiddotinin (maliyys tsikli), eloco do pul

vasaitlorinin optimal soviyyasinin miioyyanlosdirilmasini shats edir[9].

Bugiinkii giin dovriyys vasaitlorinin elementlorini idara etmoys imkan veron
bir sira modellor movcuddur. Masalon, pul vasaitlorinin idara edilmasi mogsadila
hazirlanan ilk model Baumol modeli hesab olunur. Onun nisbaton genislondirilmis vo
tamamlanmis variantt Miller-Or modeli kimi tanmnir. Qeyd olunan modellarin

asasinda pul vasaitlorinin vo onlarin ekvivalentlorinin imumi mobloginin (hacminin),
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hesablasma hesablarindaki vo tezreallasdirilan qiymotli kagizlardaki payinin

miloyyonlosdirilmasi dayanir[32].

Miiasir  goraitdo  dOvriyyo  vosaitlorinin  idaro  olunmasi  prosesinin
tokmillogdirilmosi tiglin ilk ndvbodo onun torkib elementlori arasindaki qarsiligh
asililigi miioyyon etmok, ayri- ayri1 idaroetmo qorarlarmi sistemlosdirmok, onlarin
somoraliliyini tomin etmok zoruridir. Bu baximdan dovriyyo vosaitlorinin idaro

olunmasi prosesini 4 osas morholoyo ayirmaq mogsodouygun olardi.

Dovriyys vesaitlorinin idara olunmasi prosesi

S S L 4l

Dovriyya Dovriyye Dovriyys Dovriyys vesaitlorine
vasaitlorinin vo vasaitlorinin vo vasaitlorinin yoneldilon resurslarin
onlarin struktur onlarin torkib somorali vaziyyati va effektiv
elementlorinin elementlorinin istifadasinin tomin istifadasi tizorinds nazarat
movecud hocminin somorali edilmasi sisteminin togkili
tohlili hacmlarinin

miloyyan

edilmosi

Dovriyya vosaitlorinin idaro olunmasi prosesinin tokmillogdirilmasi istehsal
hocminin  doyisilmomosi  soraitindo bu  vasaitlorin  hocminin, komiyyatinin
azaldilmasimmi vo miivafiq olaraq dovriyyos siirotlorinin yiiksaldilmasini nozordo
tutmalidir.

Dovriyys veosaitlorinin va torkib elementlorinin effektiv hocmlorinin miisyyon
edilmasi, dovriyye vasaitloring tolobatin tomin edilmasi modellorinde moévcud
risklorin {izo cixarilmasi, onlarin balanslasdirilmasi, eloco do onlarin monbalarinin
strukturunun rasionallagdirilmasi miiassisonin omaoliyyat faaliyyatinin naticalorini
yaxsilagdirmaga imkan veracokdir.

Qeyd etdiyimiz kimi ddvriyye vosaitlorinin idars olunmasi prosesinin
tokmillosdirilmasi baximindan onun 4 marhalays ayrilmasi magsadouygun olardi.

Birinci morholo dovriyys veosaitlorinin vo onun struktur torkib hissolorinin
movcud hacminin tohlilini nazords tutmalidir. Bu tohlil dovriyys vasaitloring avans

olunan resurslarin effektiv istifadesini miioyyon etmoyo imkan veracokdir. Bununla
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borabor dovriyyo vosaitlori elementlorinin bir-birilo qarsiligh alagesi vo idaroetmo
gorarlarinin istigamatlori miioyyan olunacaqdir.

Ikinci morholo miiossisonin davamli, fasilosiz foaliyyatinin tomin edilmosi ti¢lin
zoruri olan ddvriyyo aktivlorinin vo onun struktur hissolorinin effektiv hocmlorinin
miioyyanlosdirilmasini ohato etmolidir.

Ucgiincii morhoalo ddvriyya vesaitlorinin somarali istifada istiqgamotlorini iizo
cixarmalidir. Bunun {iglin onlarin  dovriyyesinin = siirotlondirilmosi, aktivlorin
rentabelliyinin yiliksoldilmosi, miiossisonin maliyys dayanigliliginin, likvidliliyinin,
O0donis qabiliyatliliyinin  tomin olunmast T{¢iin  kompleks todbirlor hoyata
kecirilmalidir. Masalan, istehsal ehtiyyatlarindaki vasaitlorin istifade somaraliliyinin
artirtlmast {liclin ehtiyatlarin qobulu, saxlanilmasi vo c¢atdirilmasimi diizgiin toskil
etmok, onlarin strukturunu, tokmillosdirmok, yaxsilasdirmaq, bazarda istehsal olunan
mohsula tolob vo toklifin Oyronilmasi lizra islorin keyfiyyatini yiiksaltmak, mohsul
istehsal1 vo satiginin hacmini artirmaq, bitmomis istehsal vo hazir mohsul ehtiyatlarini
azaltmagq vacibdir [34].

Debitor borclarina avans olunan dovriyya vasaitlorinin istifada samoaraliliyinin
artirtlmasi tigiin - hesablama-6danis sonadlorinin diizgiin tortib olunmasini, mahsul
satisinin vo ¢atdirilmasinin vaxtinda ugotunun aparrilmasini, kontragentlorin maliyys
vaziyyatlorinin zamaninda tohlil olunmasini, vaxti kegmis debitor borclarin aradan
qaldirilmasini hoyata kec¢irmok lazimdir[34].

Pul vosaitlorinin istifado somaraliliyinin artirilmasi {igiin iso ilk névbads nagd
pul vosaitlori ilo hesablasmalarin mohdudlasdirilmasi, azaldilmasi, pul vosaitlorinin
Vo debitor borclarinin inkassasiyasinin siiratlondirilmasi, miiayyan hallarda togdim
olunan mohsullara gors ilkin 6danis sisteminin tatbiqi toklif olunur [33].

Dérdiincii morhals iso miiassisodo dovriyys vasaitlorine yonoldilon resurslarin
vaziyyati va effektiv istifadosi lizorindo somoarali nozarat sisteminin toskilini nozordo
tutmalidir. Beloaliklo, dovriyye vosaitlorine nozarst miiossisonin  mohsuldar va

somarali faaliyyatinin asas faktorlarindan birins ¢evrila bilar.
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Sonda onu geyd etmok istordim ki, miiasir soraitdo dévriyyo vosaitlorinin idaro
olunmasi istigamotlorinin arasdirilmasi1  asagidaki noticolori ¢ixarmaga imkan
verir:

-miiossisonin qisamiiddotli perspektivdo cari foaliyyatinin somaoraliliyinin
artirtlmas1 adston onun dovriyys vosaitlorinin effektiv idaro olunmasi siyasati ilo
tomin olunur. Belo bir somorali idaroetmo miiossisonin mocmu xoarclorini azaltmaga,
istehsalt genislondirilmaya, yeni bazar miinasibotlori soraitindo onun raqabat
qabiliyyatliliyini tomin etmoys imkan yarada bilor ;

-dovriyys vasaitlorinin idars olunmasinin miigayisali tohlili bu aktivlorin idara
olunmasinda  struktur yanagmanin, yoni doOvriyys vesaitlorinin - ayri-ayri
elementlorinin tonzimlonilmasini nozords tutan yanagmanin istiinliik toskil etdiyini
gostorir;

-dovriyya vasaitlorinin idars edilmasinin somaraliliyinin artirilmasi gabul
edilon qorarlardan vo onlarin icrasi lizorindo ciddi nozarot sisteminin totbiq
olunmasindan da birbasa asilidir.

Belaliklo, miiassisonin dévriyya vasaitlorinin effektiv idars olunmasi soraitinds
onun xarici manbalordon asililigini azaltmaq vo likvidliyini yiiksaltmok imkanlari
meydana golir. Qeyd olunan prosesin diizgiin idara olunmasi miiassisanin cari

faaliyyatinin yekunlari {igiin prinsipial shamiyyat kasb edir.
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3.2.  Ddvriyya vasaitlarinin istifada somaraliliyinin artirilmast yollart

Miasir iqtisadi soraitdo miiossisonin maliyys vaziyyatinin giiclondirilmasina
yonaldilon todbirlor igarisindo dovriyys vosaitlorinin rasional (semarali) istifadosi
miithiim yer tutur. Dd&vriyyo vasaitlorinin istifadssinin yaxsilasdirilmasi problemlori
bazar miinasibatlori soraitindo daha da aktualliq kasb edir.

Dovriyyo Vosaitlori miiassisanin tesarriifat foaliyyatinin fasilosizliyinin tomin
edilmasi tiglin zoaruridir. Qeyd olunan vosaitlorin optimal stukturu, Kifayst edacok
hocmi vo somorali istifado imkanlar1 miiasir iqtisadi miinasibatlor soraitinds
mioyyanedici shamiyyato malikdir

Miiassisalorin maliyys vaziyyati dovriyya vasaitlorinin vaziyystindon birbasa
asilt oldugu ii¢lin onlar dovriyya Vvosaitlorinin somarali istifadasindo - minimal
miimkiin mobloglo daha ¢ox iqtisadi somara alds edilmasi {igiin dovriyya Vvasaitlarinin
harakatinin togkilinds oldugca maraqlidirlar.

Dovriyya vesaitlorinin istifadasinin somoraliliyi iqtisadi gostaricilor sistemi ilo,
ilk névbada iSa onlarin dovriyya siirati ilo xarakterizo olunur. Bu baximdan dévriyya
vasaitlorindon istifadonin somaraliliyinin artirilmast {iglin onlarm dvriyyasinin
siratlondirilmosi, daha dogrusu dovretmo saylarinin artirilmasi vo har dovretmo
prosesinin davam etma miiddatinin azaldilmasi lazimdir.

Dovriyys Vveosaitlorinin - dovriyyasinin  stiratlondirilmosi  boyiik shomiyyato
malikdir. Ciinki bu aktivler na gadar siiratlo dovr edarlarss, habels istehsal va todaviil
morhalalarinds na goadar qisa zamanda qalarlarsa tesarriifat subyektina kifayat gqadar
az hocmdo vosaitlor lazim olacaqdir. Dovriyys aktivlorinin harokat siiratlorinin
yiiksaldilmasi bu vasaitlora olan talobati minimallasdirir, istehsali genislondirmak
mogsadilo vacib olan maddi vosaitlori sorbast edir, tosorriifat subyektinin
rentabelliyini artirir vo imumilikdo miiassisanin foaliyyatini ohamiyyatli daracado
miisbato dogru doyisir[6].

Dovriyyonin  yavasimasi, zoiflomasi iso  pul vasaitlorini  «dondurury,

miiassisanin maliyys vaziyyatini pislogdirir[29].
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Dovriyya Vvosaitlorinin  dovretmo siiratini  hesablamaq tiglin  miiassisanin
hesabat dovriindoki dovriyys Vvosaitlorinin orta qaligin1 vo reallagdirilan mohsul
hacmini bilmak lazimdir[12].

Dovriyya Vvosaitlorinin dovretmo omsali (D o) miioyyon dovr arzinds (riib,
yarim il, il) bu vosaitlorin dovretmoalorinin sayin1 gostorir vo asagidaki diisturla

miiayyan olunur[12]:

M h
Do=

Ogq
burada M h — reallasdirilan moahsulun hacmi,

O q — dovriyys vosaitlorinin orta qalig.

Dovriyya Vvosaitlorinin bir dovretmo prosesinin davam etmo miiddoti iso
(glinlorlo) hesabat dovriindaki giinlorin sayinin bu vesaitlorinin dovretma omsalina
nisbati kimi hesablanir[é].

Gs
Dm=

Do
burada D m — bir dévretma prosesinin miiddati,
G s — hesabat dovriindali giinlorin say1.

Miiassisada dovriyya vosaitlorinin samoarali istifadasinin asas gostaricilarindan
biri do dévriyyadaki vasaitlorin yiiklonma amsali hesab olunur.

Bu amsal mohsul satisindan alda edilon galirin hor bir manatina avans olunan
dovriyya vasaitlorinin mablogini xarakterizo edir. Basqa so6zlo, o, dovriyya fond
tutumunu, yoni reallasdirilan mohsulun hor manatina dévriyya vosaitlori xarclorini
ifado edir[12].

Oq
Oy= x 100
M h

burada O y — dovriyyadoki aktivlorin yiikklonmo omsali,
O q — hesabat dovriindoki dovriyys vosaitlorinin orta qaligi,

M h — reallasdirilan mahsulun hacmi.
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Qeyd etdiyimiz vosaitlordon istifado gostoricilori iimumon gétiirdiikde hom
biitiin dovriyye Vvosaitlori {igiin, eloco do onun miixtalif elementlori {i¢lin miioyyan
oluna bilar[7].

Miiassisonin dovriyya aktivlerinin - dovriyyasinin doyismasi cari va avvalki
dovrlorin molumatlariin, rogomlorinin analizi osasinda miisyyon olunur. Dovriyya
vasaitlorinin dovretma gostaricilorinin miigayisasi naticasinds onlarin dovriyyasinin
stiratlonmasi va ya zaiflomasi toyin olunur. Qeyd olunan vasaitlorin dovriyya stiratlori
artdigda dovriyyadon vasaitlorin miioyyon hissesi azad edilir, zoiflodiyi halda iso
dovriyyaya alava aktivlorin calb olunmasina zarurat yaranir[7].

Miiassisonin dovriyya resurslarmin dovriyyasinin siiratlonmasi naticasindo
onlarin dovriyyadon azad olmas1 hom tam, ham do miiayyan daracads ola bilar.

Ogor dovriyys Vosaitlorinin faktiki qaliglart normativdon va ya avvolki dovriin
qaliglarindan azdirsa bu halda bu vasaitlorin tam azad olmas1 bas verir[12].

Miiassisonin dovriyya vasaitlorinin dovretmasinin siiratlonmasi onun istehsal
programinin artmasi ilo eyni zamanda bas verirso, hom do istehsalin hocminin artim
tempi dovriyys Vasaitlorinin qaliglarinin artim tempini gabaqlayirsa bu halda
dovriyya vasaitlorinin tam olaraq deyil, miioyyan doracada (hocmds) azad olmasi
hallart meydana galir[12].

Dovriyya vosaitlorinin istifado samaraliliyi bir ¢ox amillardon asili olur ki,
onlar1 da daxili vo xarici amillors ayirirlar.

Xarici amillara bunlar aid edilir:

- imumiqtisadi vaziyyat,

- vergi ganunvericiliyi,

- kreditlorin alinma sortlari va onlara gors faiz daracalari,

- moaqsadli maliyyslosms imkani,

- biidcadon maliyyaloasdirilon programlarda istirak vo s.

Bu vo digor amillor miiossisonin dovriyya Vvosaitlorinin rasional hoarokatinin

daxili amillari ilo manipulyasiya eds bilmak ¢argivalarini mayyan edir[12].
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Iqtisadiyyatin

inkisafinin  miiasir

marhoalasinda

dovriyyo

vasaitlorinin

voziyyatina Vo istifadasine tosir edon oasas xarici amillora homginin  6domamoalar

bohrani, vergilorin yiliksok saviyyasi, yiiksok kredit doracalari do daxil edilir[12].

Istehsal olunan mohsulun satila bilmamasi vo ddomamoalor problemi doévriyya

vasaitlorinin dovriyyasinin zaiflomasing, yavasimasina gotirib ¢ixarir. Demoli kifayot

godor tez vo sarfoli sokilds satila bilon mohsul istehsalinin tamin edilmasi oldugca

zoruridir. Bu halda tokco dovriyys vesaitlorinin dovriyyasi siiratlonmir eyni zamanda

miiassisonin debitor borclarinin artmasinin da qarsisi alinir[12].

Dovriyya vasaitlorinin istifade samaraliliyi tokco onlarin dovriyys siiratlorinin

artiritlmasi ila deyil, homginin dévriyys vosaitlorinin ayri-ayri elementlorine (xammal,

materiallar, enerji) gonast hesabina istehsal vo mohsul satis1 xarclorinin azaldilmasi

yolu ila da tamin olunur.

Dovriyya vasaitlarinin idara edilmasinin effektivliyinin artirilmasi yollari

Dovriyys vesaitlorinin idars edilmasinin somaraliliyinin artirilmasi yollari

Istehsal ehtiyatlarinin
yaradilmasi marhoalasinda

Bitmomis istehsal morhalasinda

Tadavul moarhalasinda

-iqtisadi cohatdon
osaslandirilmis ehtiyat
normalarinin tatbiqi,

-xammalin, yarim
fabrikatlarin vo
komplektlosdirici
momulatlarin va s.
tochizatgilarinin
istehlakcilara
yaxinlasdirilmast,

-birbaga uzunmiiddatli
olagalarin genis istifads
edilmosi;

-maddi-texniki tochizat
sisteminin, hamg¢inin
material vo avadanliglarin
topdan ticaratinin
genislondirilmosi,

-anbarlarda yiiklomo-
bosaltma islorinin
kompleks
mexaniklogdirilmasi vo
avtomatlasdirilmasi.

- elmi-texniki toraqqinin
stiratlondirilmasi (miitoraqqi texnika
vo texnologiyalarin totbiqi);

- standartlagdirmanin, tiplagsdirmanin
inkisafi;

-sonaye istehsalinin togkili
formalarmin tokmillosdirilmasi,daha
ucuz konstruksiya materiallarinin
totbiqi,

- xammal, yanacaq-enerji
resurslariin gonaatli istifadosinin
stimullagdirilmasi sisteminin
tokmillogdirilmasi;

- «Tam vaxtinday sisteminin tatbiqi,

-yliksak tolobat duyulan mohsullarin
xilisusi ¢okisinin artirilmasi.

-mohsul istehlakg¢ilarinin
istehsalgilara yaxinlagmast,

-hesablagmalar sisteminin
tokmillogdirilmasi,

- bibasa slagoler iizra
sifariglorin yerino yetirilmasi
noticosindo reallasdirilan
mohsulun hocminin
artirilmasi;

-partiyalar, ¢esidlor lizro
gondarilon mohsullarin daqiq
va vaxtinda segilib y1gi1lmasi,
baglanmis miiqavilslar tizro
homin mohsullarin yiiklonib
gondarilmasi;

-marketing xidmatinin togkili;
-debitor va kreditor

borclarinin azaldilmasi.
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Dovriyyo vosaitlorinin istifado somorsliliyinin artirilmasi yollar1 bilavasito
miiassisonin 6ziinda, daha dogrusu onun faaliyyatinds gizlonir.

Miiossisonin  dovriyya  Vvosaitlorinin - dovretmosi  prosesinin - miixtolif
morhoalalarinds onlarin istifado Somoraliliyinin artirilmasi yollari, istiqamatloring
asagidakilar daxil edils bilar[12]:

-istehsal  ehtiyatlarinin ~ formalasdirilmasi  morholosinds:  xammal o
materiallarin igtisadi cohotdon osaslandirilmis,  miitoraqqi (proqressiv) ehtiyat
normalarinin  miieayan edilmasi; material resurslarimin  diizgiin - ugotu va
planlasdirilmasi; xammalin anbardaki ehtiyatlarinin vaziyystinin yoxlanilmast,

-istehsal  morholosinda:  istehsal  tsiklinin  miiddotinin ~ qisaldilmasi,
azaldilmasi; miassisonin foaliyyatinin ahangdarliginin tomin olunmasi; istehsal
itkilorinin  azaldilmast; istehsal olunan mohsulun keyfiyyat gostaricilarinin
yaxsilasdirilmast;

-tadaviil morhoalasinda:  hesablagsmalar  sisteminin  tokmillogdirilmasi;
miiassisanin xammalla rasional tomin edilmasi; marketing xidmatinin toskili; debitor
vo kreditor borclarinin azaldilmasi.

Dovriyyo Vvosaitlorinin todaviil sferasinda qalmasi yeni mohsul yaradilmasina
xidmat etmir. Onlarin todaviil sferasina haddindan artiq yaymdirilmasi - manfi
haldir. Miiassisonin dovriyya resurslarinin todaviil sferasinda longimamoasi {igiin ilk
novbado hazir mohsul satisinin somarali toskil edilmoasi, hesablasmalarin miitaraqqi
formalarmin  totbiqi, sonadlorin vaxtinda rosmilosdirilmasi  vo  hoarakatinin
stiratlondirilmasi, miigavils Vo 6donis intizaminin gézlonilmasi tomin edilmalidir.

Beloliklo miiossisada dovriyya vesaitlorinin idaro edilmasi vo ya istifado
samaraliliyinin artirilmas tigtin asagidaki tokliflori irali siirs bilorik:

1.Xorc normalarmin azaldilmasi vo istehsal resurslarina miimkiin qadar gonaot
olunmasi;

2.Mal-material gqiymatlilorinin galiglarinin azaldilmasi. Masalon, Yaponiyada

ehtiyatlar istifado olunan resurslarin vo istehsal olunan mohsullarin 5%-ni kegmir,
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halbuki respublikamizda bu ragom bir ne¢o dofo yiiksokdir vo miiassisalor {igiin bu

qaliglar artiq yilike ¢evrilmokdadir;

3. Miitaraqqi texnologiyalarin totbiqi asasinda istehsal tsiklinin azaldilmast;

4. Bazar iqtisadiyyatinin toloblori vo sort ganunlarindan istifado etmoklo
tochizatcilar vo istehlakgilarla slagolorin rasionallasdirilmasi. Bu istehsal ehtiyatlarini
Vo anbardaki hazir mohsul qaligin1 minimuma endirmoys imkan veracokdir.

5.Tosarriifat subyektlori arasinda qarsiliqli borclarin aradan qaldirilmasi.
Qarsiliglt borclarda dovriyya vasaitlorinin shamiyyatli hissasi qaldigina géra onlarin
logvi ¢ox zaruridir.

6.1stehsalin toskili formalarinin tokmillosdirilmasi;

7.Mohsullarin bazarin miixtalif segmentlorinds daha tez harakatini tamin etmoak

ticiin istehsalin diversifikasiyasi va s.
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NOTICO VO TOKLIFLOR

Dovriyya Vvasaitlori miiassisalorin omlakinin osas torkib hissalorindondir.
Miisssisonin ugurlu foaaliyyatinin oasas sortlorindon biri  do  onlardan samorali
istifadonin tomin edilmasidir. Bazar miinasibatlorinin inkisafi dovriyys vosaitlorinin
toskilinin, idara edilmasinin yeni sortlorini miioyyan edir. Inflyasiya, ddomomalar vo
digor bohranli hallar miiassisolori dovriyyo vosaitlorine miinasibotdo 6z siyasatlorini
doyismays, onlarin yerinin doldurulmasi tigiin yeni monbolor axtarmaga, onlardan
istifadanin samoaraliliyi problemlorini aragdirmaga sévq edir.

Dovriyya vasaitlori — dovriyye istehsal fondlart vo todaviil fondlariin pul
ifadasindoki mocmusudur. Dovriyys vasaitlorinin geyd olunan torkib hissalorindan
dovriyyo istehsal fondlari istehsal sferasinda, ikincilar iso todaviil sferasinda tokrar
istehsal prosesina xidmot gostarirlor[12].

Dovriyya vasaitlori ilk névbado doyar kateqoriyas: kimi ¢ixis edirlor. Onlar
sOziin oSl monasinda material dayorlilori deyillor, belo ki, onlardan hazir mohsul
istehsal etmok olmur. Dayarin pul formasi kimi ¢ixis etmoklo dovriyys vesaitlori artiq
dovretmo prosesindo istehsal chtiyatlari, basa ¢atmamis istehsal vo hazir mohsul
formasi alirlar. Omtoo-material doyorlilorindon forgli olaraq ddvriyyos vasaitlori
xarclonilmir, istifado olunmur, daha dogrusu bir dovretmo prosesindan digaring
avans olunurlar.

Miisssisonin foaliyyatinin ahongdarligi, uygunlugu vo yiiksok naticaliliyi bir
cox hallarda onun dovriyys vasaitlori ilo tomin olunmasindan asilidir. Dovriyya
voasaitlorinin ¢atismamazligr vo ya geyri-somarali istifadosi onlarin dovretmasini
zoifladir, miiassisanin maliyys vaziyyati pislosdirir ki, bu da bilavasita onun 6donis
gabiliyyaliliyinda, maliyys sabitliyinds oaks olunur, bazon iso maliyys iflasina belos
gotirib cixarir.

Biitiin bunlar miiassisanin dévriyya vesaitlorinin idaro edilmasinin zaruriliyini

gostarir.
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Dovriyys vesaitlorinin - idaro  olunmasi onlarin istifado  somoraliliyinin
artirilmas1 mogsadilo bu vasaitlorin hacmino, strukturuna vo formalagsma monbolorino
tosir istiqgamotlorini ifads edir[27].

Do6vriyys vosaitlorinin idaro edilmosi elmi odobiyyatlarda onun ayri-ayri
komponentlorinin vo maliyyslosmo manbalarinin idars edilmasi kimi gabul olunur.
Dovriyyo vosaitlorinin somorali (rasional) idaro olunmasi — miiasir miiossisoslorin
faaliyyatlorinin effektivliyinin yiiksoldilmasi kimi iimumi probleminin miihiim torkib
hissasidir.

Do6vriyys vosaitlorinin  idaro  olunmasi, iimumi monada, bir ddvretmo
miiddatindo dovriyys kapitalinin somaorali istifadosi hesabina miiossisonin iqtisadi
voziyyatinin yaxsilasdirilmasina yonoldilon todbirlor sistemidir.

Dovriyya vasaitlorinin idars olunmasinin strategiyasinin hazirlanmasi zamani
bu vasaitlarin strukturuna tesir edon amillori miioyyan edirlor, miiassisanin dovriyya
vosaitlorinin hor bir ndviine tolobatini tohlil edirlor vo dovriyyas aktivlorinin hacminin
effektivliyinin  ilkin  qiymotlondirilmasini  aparirlar.  Reallagdirilan ~ dovriyys
vosaitlorinin idars olunmasi siyasotindon miiossisonin podratgi, tochizat¢1 vo digor
kontragentlorlo qarsiligli alagalorinin asas sartlori xeyli doracads asili olur.

[.A.Blanka goro dovriyya vesaitlorinin idaro olunmasi onlarin struktur
hissalorinin hacminin va xiisusi ¢akisinin optimallasdirilmasi, homginin bu vasaitlorin
harakati tizarinda somarali nozaratin tomin edilmosidir[17].

E.S.Stoyanova iso dovriyya vesaitlorinin idaro olunmasina bir az basqa ciir
yanasir. Ona goro bu vosaitlorin idars olunmasi dovriyys aktivlerinin lazimi
Saviyyasinin va samarali strukturunun, habelo onlarin maliyyslosma manbalorinin
hacminin va strukturunun miioyyon edilmasidir [32].

Y.Brigxem vo L.Qapenski dovriyys vasaitlorinin idars olunmasi dedikda
dovriyya vesaitloring, o climlodon onlarin maliyyslosmo yollarina miinasibatdo
miiossisonin siyasatinin asas istigamatlorinin hazirlanmasi {izra tosorriifat subyektinin
menecerlorinin foaliyystlorini basa diisiirlor[11].

Dovriyya  vosaitlorini  idaroetmo  sistemi  idaroetma  obyektlori  va

subyektlarindan ibaratdir.
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Idaroetmo obyektlorina dovriyysa Vvesaitlorinin ayri-ayri torkib elementlori,
formalasma monbalori vo eloco do dovriyys Vvosaitlorinin dovretmoa prosesindo
yaranan iqtisadi miinasibatlor aiddir[27].

Idaroetmo  subyektlorino iso dovriyys Vesaitlorino mogsadyonlii  tasir
metodlarindan  istifado edon miiossisonin  miivafiq orqanlar1 vo Xidmotlori
daxildir[27].

Dovriyye vasaitlorinin idars olunmasi asagidaki vazifolorin hollinin nazards
tutur:

1. dovriyya vasaitlorinin hocminin va strukturunun optimallasdirilmasi;

2. dovriyys vasaitlorinin dovriyyasinin siiratlondirilmasi;

3. dovriyya vasaitlorinin vaziyyatinin va istifads somaraliliyinin tahlili;

4. borc ohdaliklorinin operativ ugotu vo analizi;

5. dovriyya vasaitlorina iimumi tolobin miioyyan olunmast;

Miiossisonin fasilosiz vo ugurlu foaliyyotini tomin etmok iiglin  ddvriyya
vosaitlori minimal, lakin yetorli soviyyado olmalidirlar. Bu vozifo dovriyye
vosaitlorinin normalasdirilmasi yolu il hall olunur.

6. pul vosaitlorinin mohsul ehtiyatlart vo miiossisonin borclarinin voziyyatilo

qarsiligh alagods harokatinin planlasdirilmasi[27].

Dovriyya vesaitlorinin idaro olunmast hom biitovliikdo, hom do ayri-ayri
elementlor (istehsal ehtiyatlari, bitmomis istehsal, anbardaki hazir mohsul, debitor
borclari, pul vasaitlari vo s.) lizro hoyata kecirilmolidir. Clinki dovriyys vasaitlorinin
hor bir torkib elementinin 6z iqtisadi toyinat1 vo xiisusiyyatlori vardir ki, idaraetmada

bunlarin nazora alinmasi vacibdir.

Istehsal ehtiyatlarinin idars edilmosi istehsal prosesinin  vo mohsul
reallagdirilmasinin fasilosiz hoyata kecirilmosinin tomin edilmosino vo miiassisado
onlara xidmaotlo bagli xorclorin minimallasdirilmasina, azaldilmasina istigamotlonir.
Ehtiyyatlarin somoroli idars edilmasi istehsal va biitovlikde omaliyyat tsiklinin
miiddatini azaltmaga, ehtiyatlarin saxlanilmasi ilo alagadar cari xarclorin saviyyosini
asagl salmaga, cari tosorriifat dovriyyasindon maliyys resurslarinin bir hissasini

cixartmagqla digar aktivlors yatirmaga imkan verir[28 soh.184].
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Debitor borclarinin idars olunmasi miiossisonin dovriyys vosaitlorinin timumi
idaro  edilmosinin torkib hissosi olub, bu borclarin {imumi hacminin

optimallagdirilmasini vo inkassasiyasinin vaxtinda tomin edilmosini ifads edir.

Debitor borclarinin idaro olunmasi - maliyys menecmentinin funksiyasidir,
asas moaqsadi iso debitor borclarin bir iqtisadi alot kimi somorali istifadosi hesabina

miiassisonin manfaatinin artirilmasidir[10 soh.335].

Statistikaya osason miiossisolorin  biitiin aktivlorinin 20-25%-ni debitor
borclart togkil edir. Basqa s6zlo miiasir iqtisadi soraitdo debitor borclart miiossisolorin
aktivlorinin ohomiyyotli hissosini togkil edir. Qeyd olunanlar miiossisonin maliyyo
siyasatinin torkib hissasi kimi debitor borclarinin idars edilmosinin vacibliyini,

zoruriliyini gostarir.

Miisssisonin sarancaminda olan pul vasaitlorinin vo onlarin ekvivalentlorinin
idars olunmasi dovriyys veosaitlorinin  imumi idars olunmasinin torkib

hissalarindandir.

Pul wvasaitlorinin idars olunmasiin asas mogsadi onlarin orta qaliginin
minimallasdirilmasi soraitindo pul vesaitlorinin ¢atismamazli§inin yaranmasina yol

verilmomasi hesab olunur[9].

Miisssisalords pul vasaitlorinin idara olunmasina boyiik shomiyyat verilir vo bu

da asason asagidaki saboblorlo olagelondirilir:

1. Pul wvosaitlorinin axii, monfoot vo satisdan daxilolmalarla yanasi

miassisonin foaliyyatinin on vacib maliyya gostariciloring aid edilir;

2. Pul vasaitlori miiassisonin aktivlarinin daha likvid hissasini tagkil edirlor vo

biitovliikkde miisssisonin likvidliyi onlarin optimal saviyyasindan asili olur;

3. Inflyasiyanin tosiri noticosindo miivoqgoti sarbast pul vasaitlori daha ¢ox

doyarsizlosmoyo moruz galirlar.

Pul vosaitlorinin idars olunmasi pul axinlarinin prognozlasdirilmasini vo
tohlilini, pul vesaitlorinin dovretmo miiddotinin (maliyys tsikli), eloco do pul

vasaitlorinin optimal soviyyasinin miioyyanlosdirilmosini ohato edir[9].
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Miisssisonin pul axinlarinin tohlili asagidakilar1 qiymetlondirmoys imkan verir:
pul vosaitlorinin osas daxil olma manbalorini vo hacmini, pul vasaitlorinin xorc
istigamotlorini vo onlarin hocmini, miiossisonin car1 foaliyyoti zamani sabit pul
axinlarini tomin etmok bacari@ini, miiossisonin likvidlik soviyyasini, miiossisonin

investisiya imkanlarini vo s.

Bugiinkii giin dovriyyo veosaitlorinin elementlorini idaro etmoyo imkan veron
bir sira modellor mévcuddur. Masolon, pul vosaitlorinin idaro edilmosi moqsadilo
hazirlanan ilk model Baumol modeli hesab olunur. Onun nisbaton genislondirilmis vo
tamamlanmis varianti Miller-Or modeli kimi taninir. Qeyd olunan modellorin
asasinda pul vasaitlorinin vo onlarin ekvivalentlorinin imumi mabloginin (hacminin),
hesablasma hesablarinda vo tezreallasdirilan qiymotli kagizlardaki  payimin

miuloyyanlosdirilmasi dayanir[32].

Miiassisalorin maliyys vaziyyati dovriyys vasaitlorinin vaziyyatindon birbasa
asilt oldugu ticlin onlar dovriyya vesaitlorinin samorali istifadesinde - minimal
miimkiin mobloglo daha ¢ox igtisadi somara alds edilmasi {igiin dovriyya vasaitlarinin
harakatinin tegkilinds oldugca maraqlidirlar.

Dovriyya vosaitlorinin istifadasinin somoraliliyi iqtisadi gostaricilar sistemi ils,
ilk n6vbads iso onlarin dovriyys siirati ilo xarakterizo olunur. Bu baximdan dovriyya
vasaitlorindon istifadonin somaraliliyinin artirilmast {iglin onlarm dvriyyasinin
stiratlondirilmosi, daha dogrusu dovretmo saylarinin artirilmasi vo har dovretmo
prosesinin davam etms miiddatinin azaldilmasi lazimdir.

Dovriyya vesaitlorinin - dovriyyasinin  siiratlondirilmasi  boyiik shomiyyata
malikdir. Ciinki bu aktivler na godor siiratlo dovr edarlorss, habels istehsal va todaviil
morhalalarinds na gadar qisa zamanda qalarlarsa tesarriifat subyektina Kifayat qadar
az hacmdo vosaitlor lazim olacaqdir. Dovriyya aktivlorinin harakot siiratlorinin
yiiksaldilmasi bu vasaitlora olan tolobati minimallasdirir, istehsali genislondirmok
mogsadilo vacib olan maddi vosaitlori sorbast edir, tosorriifat subyektinin
rentabelliyini artirir vo imumilikdo miiassisanin foaliyyatini ohamiyyatli daracado

miisbato dogru doyisir[6].
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Dovriyyonin yavasimasi, zoaiflomosi iso  pul vesaitlorini  «dondurur»,
miiassisonin maliyys vaziyyatini pislosdirir[29].

Dovriyya vasaitlorinin istifado somaraliliyi tokco onlarin dovriyys siiratlarinin
artiritlmasi ila deyil, homg¢inin dévriyys vosaitlorinin ayri-ayr1 elementlorine (xammal,
materiallar, enerji) gonast hesabina istehsal vo mohsul satis1 xarclorinin azaldilmasi
yolu ila da tomin olunur.

Dovriyyo vosaitlorinin istifado somorsliliyinin artirilmasi yollar1 bilavasito
miiassisonin 6ziindos, daha dogrusu onun foaliyyatinds gizlonir.

Miisssisonin  dovriyya  Vvosaitlorinin  dovretmosi  prosesinin - miixtalif
morhalalarinds onlarin istifade samoraliliyinin artirilmasi yollari, istiqamatloring
asagidakilar daxil edilo bilor:

-istechsal  ehtiyatlarinin ~ formalagdirilmasi  morholosinds:  xammal o
materiallarin iqtisadi cohotdon osaslandirilmis,  miitoraqqgi (progressiv) ehtiyat
normalarinin  miioayan edilmasi; material resurslarmin  diizgiin - ugotu va
planlasdirilmasi; xammalin anbardaki ehtiyatlariin vaziyyastinin yoxlanilmasi;

-istehsal  morhoalosinda:  istehsal  tsiklinin  miiddotinin  qisaldilmasi,
azaldilmasi; miiassisonin faaliyyatinin ahangdarliginin tomin olunmasi; istehsal
itkilorinin  azaldilmast; istehsal olunan mohsulun keyfiyyat gostaricilorinin
yaxsilasdirilmast;

-tadaviil morhoalosinda:  hesablagsmalar  sisteminin  tokmillogdirilmasi;
miiassisanin xammalla rasional tomin edilmasi; marketing xidmatinin toskili; debitor
vo kreditor borclarinin azaldilmasi.

Beloliklo miiossisado dovriyys Vvesaitlorinin idaro edilmosi vo  istifado
samaraliliyinin artirilmasi {igiin asagidaki tokliflori irali siira bilorik:

1.Xorc normalarimin azaldilmasi vo istehsal resurslarina miimkiin qadar gonaot
olunmasi;

2.Mal-material qiymatlilorinin galiglarinin azaldilmasi. Masalon, Yaponiyada
ehtiyatlar istifado olunan resurslarin vo istehsal olunan mohsullarin 5%-ni kegmir,
halbuki respublikamizda bu ragam bir neg¢a dofo yiiksokdir vo miiassisalor ii¢iin bu

qaliglar artiq yiika ¢evrilmokdadir;
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3. Miitaraqqi texnologiyalarin totbiqi asasinda istehsal tsiklinin azaldilmast;

4. Bazar iqtisadiyyatinin toloblori vo sort ganunlarindan istifado etmoklo
tochizatcilar vo istehlakgilarla slagolorin rasionallasdirilmasi. Bu istehsal ehtiyatlarini
Vo anbardaki hazir moahsul galigin1 minimuma endirmoays imkan veracokdir.

5.Tosarriifat subyektlori arasinda qarsiliglt borclarin aradan qaldirilmasi.
Qarsiligli borclarda dovriyya vosaitlorinin shamiyyatli hissasi galdigina gérs onlarin
logvi ¢ox zaruridir.

6.1stehsalin toskili formalarinin tokmillosdirilmosi;

7.Mohsullarin bazarin miixtalif seqgmentlorinds daha tez horakatini tomin etmok

ticiin istehsalin diversifikasiyasi va S.
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