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GIiRIiS

Movzunun aktualhi@i. Bazar miinasibatlorinin getdikco inkisaf etdirilmosi
toskilatlarin somorali islomasi ilo baglh idaroetms gorarlarinin hazirlanmasinda va
gobulunda  masuliyyatini artirir. Bu, onlarin foaaliyyatindo  iqtisadi cohotdon
savadli idaraetmoa talob edir ki, bels idaroetms isa bir ¢ox hallarda vaziyyati diizgiin
tohlil etmok bacarigi ilo miiayyanlosir. Belo tohlilin komayilo inkisaf meyillori
oyranilir, faaliyyatin naticalorinin doyismo amillori dorindon vo sistemli sokildo
aragdirilir, planlar vo idaroetmo Qorarlar1 osaslandirirhir. O climlodon plan vo
Qorarlarin  yerino yetirilmosi {izorindo nozarot hoyata kegirilir, istehsalin
somaraliliyinin yiiksaldilmosi ti¢lin lazimi ehtiyatlar1 askarlanir, miiassisanin
faaliyyatinin naticalari giymatlondirilir, onun inkisaf strategiyasi iglonib hazirlanir.

Moalumdur ki, amak resurslarinin somarali idars edilmasi adekvat informasiya
olmadan miimkiin deyil. Buna gora do miiassisonin foaliyyati prosesindo miitomadi
olaraq omok resurslarinin vaziyystinin miixtalif aspektlorini xarakterizo edon
moalumatlar toplanilir va bu malumatlar strafl: tahlil olunur. Bu zaman miiassisanin
amok ehtiyatlarinin idara edilmoasinin miixtalif saholori hagqinda molumatlar —
mohsuldarliq vo Xarclor nazardon kegirilir.

Istehsalin iqtisadi somoroalilik meyarlarindan biri is vaxtindan istifada
saviyyasi hesab olunur. ©mok mohsuldarligini saciyyslondiran bu meyar, vahid
omok sorfi hesabina timumi daxili mahsulun artimina gatirib ¢ixarir.

Iscilorin hazirlanmasi dorocasini xarakterizo edon gostoricilor mdveud is
vaxtindan samorali istifads saviyyasini oks etdirir. Belo ki, toskilati, texniki vo
texnoloji  yeniliklorin  totbigi, ixtisasartirma, 1is yerlarinin  qurulusunun
dayisdirilmasi hazir mohsul vahidina diison istehsal vaxtinin azaldilmasi1 magsadi
dasiyir. Ciinki osasan isgilorin is vaxtindan daha semoarali istifado etmosi yolu ilo
istehsalin artirilmasina nail olmaq olar.

Diinya iqtisadiyyatinda gedon inteqrasiya proseslori onlarin faaliyyot
qanunlariin, inkisaf meyillorinin o climlodon is vaxtina gonaot edilmasi vo ondan

somorali istifada edilmasinin dorindon Syranilmasini talab edir.



Biitiin yuxarida qeyd olunanlar tadqiqatin  aktual bir mdvzuya hasr
olundugunu siibut edir.

Moalumdur Ki, is vaxtindan geyri-somarali istifado olunmasi xalq tosarriifatina
boyiik ziyan vurur. Clinki maddilosdirilmis amokdan forgli olaraq canli amoayi,
ehtiyac yarandiqda istifados etmak {iciin toplayib saxlamaq miimkiin deyil. Canli
omokdon somarasiz istifado miiasir texnika vo texnologiyanin bazar soraitinds
verdiyi Uistiinliiyii minimuma endira bilor,

Bundan basqa, bu sahoads isin aktualligi tokco omok ehtiyatlarindan gargin
sokildo istifado olunmasi ilo deyil, amok mohsuldarliginin asagi diismosino sobab
olan onlarm samarasiz istifads edilmasi ilo izah olunur. s vaxtinin diizgiin istifads
olunmasinda olan ndqgsanlarin aradan gqaldirilmasi - iscilorin sayii artirmadan
istehsal hacminin artirilmasiin miihiim sartidir. Bununla slagadar xalq tosarriifati
saholorinds is vaxtindan samarali istifado olunmasinin, is vaxti itkisinin struktur vo
dinamikasinin, bu itgilorin aradan galdirilmasi yollarinin elmi cohotdon darindon
oyranilmasinin shamiyyati giinii giindon artir.

Tadqiqatin obyekti Kimi is vaxti mosroflori gotiirilmiisdiir.

Tadqgiqatin predmeti is vaxtindan istifadonin somaraliliyinin tahlilinin nozori
va praktiki aspektlori ¢ixis edir.

Dissertasiya isinin moaqQsadi is vaxtmin somorali istifado olunmasindaki
problemlarin elmi — noazari vo metodoloji osaslarinin tadqiq olunmasi, onun
somaraliliyinin artirilmasi iizro metodiki vo praktiki tovsiyslorin hazirlanmasi
hesab olunur.

Dissertasiya isindo asagidaki asas vazifalar garsiya qoyulub va onlarin halli
6z oksini tapib:

1. Is vaxtinm tohlilinin nozori aspektlorini aragdiriimasi.

2. "PASA HOLDINQ”s daxil olan “Pasa insaat” sirketinin timsalinda is
vaxtinin istifadasinin tohlilini hoyata kegirilmasi.

3. Is vaxtinin sarfinin azaldilmas: iizra tovsiyalorin islonmosi hazirlanmas:.

Tadgigatin informasiya bazasim bu sahods yerli, rusiya va xarici alimlarin

asarlori, hamg¢inin “Pasa insaat™ sirkotinin miihasibat-ugotu, amaliyyat-texniki va
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statistik molumatlari, burada is giliniiniin ¢okilmis fotosokillorinin naticalari,
normativ vo sorgu materiallar1 togkil edir.

Bu dissertasiya isindo iqtisadi todgigatlarin analitik, monografik va igtisadi-
statistik kimi kompleks metodlar totbiq olunmusdur.

Dissertasiya isinin strukturu va hacmi. Dissertasiya giris, 3 fosil natico vo
istifado olunmus odobiyyat siyahisindan ibaratdir.

Girisdo movzunun aktualli§i osaslandirilir, todgigatin predmeti, obyekti vo
informasiya bazasi1 gostorilmisdir.

Birinci fosil “Is vaxtmm tohlilinin nozori-metodoloji aspektlori” adlanir.
Burada is vaxtina bir sosial-iqtisadi kateqoriya kimi baxilir, is vaxtindan istifadanin
somaraliliyinin tahlilinin  nozoari osaslar1 vo is vaxtinin istifadasine tesir edon
amillorin tosnifat1 6yranilir.

“Is vaxtindan istifadonin tohlili” adlanan ikinci fasildo “PASA INSAAT”
sirkotinin  xarakteristikas1 verilir, amok resurslari ilo tominatin tohlili vo isgilor
torofindon is vaxtinin neca istifado edilmasinin tohlili hoyata kegirilir.

Ugiincii  fasil “Is vaxti itkilorinin azaldilmasi {izro tdvsiyyalorin
hazirlanmas1” adlanir. Bu fasildo amok foaaliyystinin motivasiyasinin artirilmasi
istigamatinda todbirlorin  hazirlanmasi, Xxastaliklo bagli is vaxti itkilarinin
azaldilmasi istigamatinda todbirlorin islonib hazirlanmasi, todbirlorin iqgtisadi

samaraliliyinin giymatlondirilmasi 6z oksini tapmisdir.



FOSIL 1. iS VAXTININ TOHLILININ N9ZORi - METODOLOJI
ASPEKTLORI

1.1. Is vaxt: sosial-igtisadi kateqoriya kimi

Bazar iqtisadiyyat1 soraitindo comiyyatin movcudlugunun Vo inkisafinin asasi
kimi amoyin rolu daim yiiksalir. Insan talobatlarinim 6donilmesi iiciin vacib olan
maddi vo monavi nematlor amok prosesinds yaradilir. ©mok zaman vo mokanda
haoyata kegirilir. Malumdur Ki, is vaxti vo amayas Sarf edilmis vaxt mévcuddur. Bu —
amoak sarfinin tobii 6l¢ii meyaridir. Belo ki, amok kimi onun da comiyyatin biitlin
inkisaf pillalorinds xiisusi yeri vardir. ©mok prosesi is vaxtindan konar vaxtda heg
vaxt movcud olmur. Amma biitiin ictimai - igtisadi formasiyalara xas olan bir
kateqoriya olmasina baxmayaraq, miixtalif formasiyalarda is vaxt1 6ziinii miixtalif
mozmunlarda gostarir.

Is giinii sosial-igtisadi mazmununa goro asas va alave vaxtdan, yani zaruri va
alave amak dovrlarindan ibaratdir. Onun strukturu ilk névbada insanlarla istehsal
(mahsulun va onun tarkib hissalorinin manimsanilmasi) arasinda miinasibati oks
etdirir [55, s.107].

Is vaxtinin zoruri vo slave vaxtlara béliinmesi, insanlarin soxsi, kollektiv vo
ictimai tolobatlarinin 6donilmasi ilo baghdir. Bu bolgli bazar igtisadiyyati
soraitinda, bir torafdon, istehsalin fasilasizliyinin tomin edilmasi, digar tarafdon isa
genis tokrar istehsal prosesinin diizgiin toskil edilmasi zarurati ilo baglidir.

Hor bir ictimai-igtisadi formasiyada lazimi is vaxti arzinds yaradilmis moahsul,
ozlnl miixtalif spesifik formalarda gostarir.

Zoruri olan is vaxtindan artiq sorf edilmis zaman olavs (izafi) zaman hesab
olunur.

Bazar iqtisadiyyati goraitinds do i vaxtinin zaruri vo slavs vaxtlara boliinmasi
labiiddiir, bu daha cox is¢i qiivvasinin istehsal gabiliyyatini ifado edir. Bazar
miinasibatlori amoak gabiliyyatini inkisaf etdirmayi talob edir ki, bu da daha g¢evik

iqtisadi, aqli vo monavi taraqgiys sabab olur.



Olavs is vaxti - ig vaxtinin o hissasine deyilir ki, bu miiddat arzinds isgilor
torofindon somorali mohsul yaradilir. Mohz, bu mohsul ehtiyat vo sigorta
fondlarimin yaradilmas: vo Xxeyriyya mogsadlorinin hoyata kegirilmasi iigilin
miiassisonin istehsal giiciiniin artirilmasinda vacibdir.

Canli amok, is gilinii vo ig vaxti arasinda six bagliliq moévcuddur, onlar
dialektik vohdot omolo gotirirlor. Is vaxti omok sorfinin 6l¢ii meyaridir vo bu
doagigalarls, saatlarla, giinlorle vo digar 6l¢ii vahidlorilo ifads olunur. Biitiin iqtisadi
formasiyalara aid olan is vaxti bir mohsul vahidinin istehsalina sorf edilon zaman
Kimi omok mohsuldarhig1 xarakterizo edir. Is vaxtmin belo ohomiyyatli olmasi
vaxta gonast ganununun oasasimi toskil edir. Ciinki hor bir 6lko Vo ya miiassiso
minimum amoak sarf etmoklo zaruri mohsullar istehsal etmayas calisir. Tabiidir Ki,
bu mogam mohsullarin ragabat gabiliyyatliliyinds 6ziinii gostorir.

Omtos istehsali soraitindo malin doyarinin  miiayyanlogdirilmasinds is
vaxtiin shomiyyati boyiikdiir vo bu fordi deyil, ictimai zoruri vaxt hesab olunur.
Iscinin hor hansi bir mohsul yaradig1 Vo ya miioyyen islori yerino yetirdiyi zaman
miiddoti is giinii Vo ya is vaxti kimi ol¢iiliir.

Demoli, biitiin yuxarida geyd olunanlardan belo naticoys golmok olar ki, is
vaxti li¢ qarsiligh alagali funksiyalari ifads edir. Bunlar asagidakilardir:

1. ©mok sorfinin 6l¢ii meyaridir.
2. Malin dayarinin ol¢iistdiir.
3. Is giiniiniin 6l¢ii vahididir [35, 5.132].

Is vaxtimin yuxarida adlar1 ¢okilon formalar: bir-biri ilo slagalidir va bir-birini
ardicil suratdo sortlondirir. Belo ki, is vaxti bazar miinasibatlorinin inkisafinda
miihiim rol oynayir. Is vaxt: hiiquqi vo doyar formalarinda tozahiir edir. Is vaxtinin
dayar va hiiquqi formasi miistaqil mévcud olub, paralel olaraq amok masraflorinin
Vo bir-birimiza qars1 miinasibatin miioyyan edilmasi kimi ¢ixis edir. Mahz, bu ciir
"is vaxt1" anlayisimin ¢ox monali xarakteri izah olunur.

Eyni is vaxtt mixtolif omok sorfini va is giiniiniin forgli davam etmoa
miiddatini oks etdira bilor. iqtisadi odabiyyatlarda is giinii kimi sutkanin ganunla

nizama salinmis miioyyan hissasi nozords tutulur vo bu miiddat arzinds isci is
.



yerinds olmal1 vo lizorine diison funksiyalar1 yerino yetirmolidir.. Lakin is giiniiniin
mozmunu tokco is yerindo olma vaxti ilo bitmir. O, homginin gorgin omok
foaliyyatini do nazords tutur. Belo ki, omok mogsadli va faydali insan faaliyyati
olmaqla yanasi, eyni intensivlik vo mohsuldarligla hoyata kegirilmir. Ciinki
gorginliyin artmasi ilo amok mosroflori artir, mohsuldarliq iso vaxt vahidi arzinds
azalir. Garginliyin orta saviyyadon konarlasmasi is giiniinde miivafiq doyisikliklor
yaradir. Daha intensiv omoak oslinds is vaxtini artirir Vo gizli sokildo is giiniinii
uzadir. Yalmz orta gorginlikli amok foaliyyati onlarin arasindaki faktiki ayrilig
aradan qaldirir. [35,5.137]

omayin intensivliyi onun garginliyini, is¢inin zehni va azalo enerjisi sarfinin
daracasini xarakterizs edir. O, vahid is vaxtina diison amok masraflari toyin edilir.

omoayin normal intensivliyi dedikds asagidakilar basa diistiliir:

1. Is vaxt1 tam vo gox somarali sokilds istifado edilir.

2. Organizmin normal hoyat foaliyysti tomin olunur. yani insan oamok

foaliyyati zamani sorf etdiyi asab, zehni va fiziki enerjini geyri-is vaxtir tam

barpa eds bilir. [38, s. 47]

Is vaxtinin somorali istifadesi mosalaloring igtisadiyyatin miixtalif inkisaf
morhalalorinda aparici iqtisadg1 alimlorin bir sira aSarlori hasr olunmusdur.
Akademik S. Q. Strumilin 6z asarlarinds is vaxtindan istifadonin yaxsilasdirilmasi
problemlarino daha ¢ox diqqget ayirmusdir. Belo ki, 0, ilk dofo 1897-1935-ci illor
orzindo miixtolif kateqoriyali iscilor arasinda is vaxtini hartorofli arasdirmisdir.
1925-ci ildo akademik S. Q. Strumilin yazirdi: "Sonayenin inkisafi ilo alagadar hor
bir insan1 dyrotmok lazimdir ki, hom isdo, hom do evdo vo moisatdo nainki bir
saatin, hotta bir doagigonin da gadrini bilsin. [36, s. 54]

Lakin indiyadok iqtisad¢1 alimlorin arasinda is vaxtinin sosial-igtisadi
mahiyyati ilo bagh miixtolif fikirlor mdvcuddur. "Is vaxti" vo "is giinii" Kimi
kateqoriyalar arasindaki forq tam miioyyon olunmamisdir.

Miixtalif movgelorin dyronilmasi gostorir Ki, is vaxti dedikda ganunvericiliys
uygun olaraq fahlo va qulluggunun miiassisads isladiyi vaxt — sutkanin miiayyan

hissasi nazordo tutur. Bozon is giini do is vaxti kimi gobul edilir. Bu iki
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kateqoriyanin eynilosdirilmoasi zamani is giiniiniin hiiquqi mahiyyatino digqgoet
yetirmak lazimdir.

Qanunla is vaxti kimi miioyyon edilmis is giinii, bazon hagiqi is vaxti ilo {ist-
isto diismiir. Belo ki, bazar iqtisadiyyat1 soraitindo olave amok haqqi sisteminin
totbigi ilo amayin intensivliyinin artirilmasi naticasinds is giiniiniin gizli uzadilmasi
is vaxtini da xeyli doracodos artirir.

Demali, is glinii kimi yalniz qanunla miioyyon olunmus miiddot nozordo
tutulmur. Moalumdur Ki, is giinii arzinds har bir is¢i maddi nematlor yaratmaqgla
masgul olur vo bu, hor bir isloyan is¢inin macmu mohsulun yaradilmasindaki
istirak haddini miiayyan edir.

Belo ki, amok homiso miiayyon mokan vo zamanda hoyata kegirilir. Bu
baximdan is vaxti istehsalin biitiin taloblorina cavab veran bir 6l¢ii kateqoriyasidir.
Lakin iqtisadi adobiyyatlarda is vaxtinin bu aspektdon sorh edilmasinds miisyyan
fikir ayriliglart movcuddur.

Bozi muolliflor hesab edirlor ki, is vaxti konkret tarixi xarakter dasiyir. Lakin
fikrimizca, is vaxtiin tonzimlonmosi metodlarinin spesifik mozmunu haqqinda
danismaq olar vo bununla bagh olaraq is giiniiniin mahiyystino do aydinlq
gatirmak olar. Bels ki, omak kimi is vaxti da timumi xarakter dasiyir.

Is vaxtinin &yranilmosi yalniz bununla mohdudlasmir ki, o, canli amayin
toskili, onun tohlili vo planlagdirma xiisusiyyatlorino imkan verir. Diizdiir, bu
mogamlar da olduqca vacibdir. ©mok va is vaxtinin darindan va hartarafli tohlili,
istehsalin tokmillosdirilmasi, maddi stimullasdirmanin togkili, amok haqqgi
formalarinin se¢ilmosi vo mohsuldarligin prognozlagdirilmasi Kimi problemlorin
elmi vo doqig hoalli zamani ¢ox Onamlidir. Naticado Xalq tosorriifatinin biitiin
sahalorinin inkigafi omok mohsuldarliginin vo omok resurslarinin  diizgiin
hesablanmasina asaslanir.

Bir igtisadi kateqoriya kimi vaxti xiisusi todqiq edon V. D. Patrusev is
vaxtinin sarhadlori haqqinda ziddiyyatli fikirlor soylomisdir. O, ilk dnca is vaxtina
iscinin talabat mohsullar1 istehsal etmok ti¢iin fiziki vo manovi giic sorf etdiyi bir

vaxt kimi baxir. [36, s. 97]. Buradan belo notico ¢ixir ki, is vaxti zamani adi va
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digor vaxt itkilori "is vaxti" anlayigina daxil deyildir, ¢iinki bu zaman is¢i fiziki vo
monavi giic sorf edarok tolobat mohsullari istehsal etmir. Is vaxt: haqqinda yazilmus
bu monoqrafiyanin sonunda miallif, faktiki is saatin1 vo nizama salinmis fasilalori
is vaxtia daxil edir.

Bundan slavos ictimai istehsalda amoys sorf edilon zamani da is vaxtr kimi
gobul edirlor. I.D. Andreyev is vaxtina insanlari maddi nematlorin yaradilmasina
istigamotlonmis mogsodouygun, ictimai-faydali amok vaxti kimi baxir. O, hesab
edir ki, is vaxtinin avvalinds is¢i 6z is yerindo olmali vo iso baslamaga hazir
olmalidir. Is¢inin is vaxtinin ovvelindo yolda vo paltarim1 doyismo otaginda
olmasin1 o, diizgilin hal hesab etmir [41]. Lakin o, amok intensivliyi barads hec bir
fikir séylomomisdir.

Fikrimizca, is giiniiniin miiayyoanlosdirilmasi haqqinda S.P. Sirotkinanin, A.
V. Solovyovanin, M. I. Skarjinskovun sdyladiklori fikirlor daha dogrudur. Onlar
yazirlar Ki: "Is giinii — bu, orta intensivlikli vo miioyyon davametmo miiddatine
malik omokdir. Is giiniiniin hocmi dovlat torafindon ganunvericiliklo miioyyan
olunmus zaman miiddatinds canli insan amayi ilo 6lgtlir".

Is vaxti miixtolif formalarda cixis edo bilor. Onu osasen asagidaki dérd
olamato gora tosniflosdirirlor:

1. Is vaxtinin toqvim iizra davametmo miiddati (is giinii, hofta, ay, riib, il);

2. Is vaxtinin nominal davametms miiddatinin forglondirilmesi (tam, geyri-
tam vo qisaldilmus is giinii va ya is hoftasi, avozgilik, mozuniyyat zamani is, Saat
hesabi ilo 6danilen is va S.);

3.Is vaxtinin sosial-iqtisadi bolgiisii  (adi  iscilorin, miitoxassis Vo
qulluggularin, fordi va 6zal sirkat, firma, soxsi vo yardimgi tosarriifatda calisan
is¢ilorin is vaxti vo S.);

4. Tokrar istehsal (tok bir is¢inin, miiassiSonin iscilorinin macmu, saho,
region, comiyyatin biitlin iscitlarinin mocmu is vaxti).

Is vaxti hor bir comiyystin mévcud olmasmin vo inkisaf etmosinin vacib
sortidir. Buna goro do istehsalin hor bir {isuluna uygun somaroli i vaxti

movcuddur.
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Is vaxtmin &ziina moxsus komiyyat vo keyfiyyst xiisusiyyotlori var. Is
vaxtindan istifado dolgunlugu, itgilorin olmamasi1 is vaxtinin komiyyat
xiisusiyyatlarini ifads edir vo bu is vaxtr fondunu omalo gatirir.

Mohsuldar qiivvalorin foaliyystinin somaraliliyinin artirilmasi iSo is vaxtinin
keyfiyyat xiisusiyyatlorini oks etdirir. Bu, comiyyatin istehsal miinasibatlorinin va
mohsuldar qiivvalorinin inkisaf naticalorini oks etdirdiyi tgiin sorhodsizdir.
Keyfiyyat amili olan komiyyatdon asilidir. Belo ki, dayanmalarin vo digar vaxt
itgilorinin olmasi hallarinda yenidon iso qayidan zaman is ahanginin vo siiratin
barpa olunmasi iiglin alave vaxt talob olunur.

Bazar iqtisadiyyat1 soraitindo is vaxtinin somarali istifado edilmasi istonilon
miiassisa liglin amok mohsuldarligimin yiiksaldilmasinde miihiim shomiyyat kasb
edir. Lakin miiasir dovrdo bu masalo az dyranilmisdir. Ciinki is vaxtinin itgisi kimi
gobul olunan hissasina amok mohsulkdarligiin yiiksalidilmasinds vacib olan
chtiyat kimi baxmaq lazimdir. [43, S. 54]

Is vaxtt davametmo miiddoti vo somoraliliyi ilo xarakterizo olunur. Yoni
ekstensiv va intensiv kemiyyati var. Is vaxtindan istifadenin intensivliyi xiisusi
ohamiyyat kasb edir. ©mayin intensivliyi vahid vaxt arzinds amok garginliyi kimi
basa diistiliir.

Is vaxtmin itkisi dedikds yalniz dayanmalar va reglaments daxil olmayan
fasilolor deyil, homginin is¢ini birbasa ayiran digor Sabablor do nozords tutulur.
Qeyd etmok lazimdir ki, bu itkilari tam nozars almaq ¢ox ¢atindir. Ciinki onlar hor
hans1 bir isin yerina yetirilmoasi li¢iin normal amok sorfi togkil edon bir element
kimi do ola bilar.

Yadda saxlamaq lazimdir ki, canli amoya Qonast edilmasi mohsuldarligin
artiminin asas monbadir.

Miiassisalords amok mohsuldarligr ils is vaxtinin itkisi arasindaki qarsiliqh
olago asagidaki hallarda bas verir:

1) s vaxt1 itkilarinin azaldilmasi vo ya aradan galdirilmas: vahid vaxt orzindo

mohsul buraxiliginin hocmini artirmaga imkan Vverir.
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2) Is vaxt1 itkisinin aradan qaldirilmas biitiin is giinii arzinds ritmik isi tomin
edir ki, bu da oamok mohsuldarligimin artmasina kémok edir;

3) Is vaxti itkisinin azaldilmas1 ictimai omoyin intensivliyinin normal
saviyyasini oldo imkan verir, bu da somorali foaliyyati tomin edir.

Belolikla, is vaxtinin istifado olunmasi vo amok mohsuldarligr arasinda gox
torofli olago movcuddur. Buna goro do bazar iqtisadiyyati soraitindo omok
mohsuldarliginin artiritlmasi ti¢lin hor bir miiossiss is vaxtindan somorali istifado
etmoaya Vo bu sahados itkilorin aradan qaldirilmasina ¢alisir.

Is vaxti zamani birbasa itkilorin azaldilmasi omok mohsuldarhiginin artim
moanbayi hesab olunur va amak intizamimin méhkomlandirilmasini, istehsalin vo
amayin toskilinin yaxsilasdirilmasini talab edir.

Yuxarida deyilonlordan belo naticaya galmok olar ki, amok mohsuldarliginin
artirtlmasi ehtiyatlarini iki qrupa bolmok olar:

- Omoak tutumlugunun azalmasi ilo bagli ehtiyatlar;

- Is vaxt1 fondundan istifadonin somoraliliyinin artirilmasi bagli ehtiyatlar.

Belo tosnifata asaslanarag, geyd etmok olar ki, amok mohsuldarliginin artim
ehtiyatlar1 ham do is vaxtinin ehtiyatlart kimi geabul olunur, is vaxtina genaat iso
"amak mohsuldarliginin artimi" anlayigiin asas mezmunudur.

Belolikla, bazar iqtisadiyyat1 soraitinds is giinii is vaxt1 ilo miiayyanlosir vo
onun miiddati comiyyatin inkisafinda vacib oldugu ii¢lin miivafiq qanunvericiliklo
toyin edilir. Is vaxt1 dedikdo is¢inin kollektiv amokdas istirak etdiyi zaman miiddati
basa diisiilir vo bu miiddat orzinds 0, fiziki vo monavi giic sorf edarok dayarli
mohsul istehsal edir.

Is vaxtindan istifadonin somoralilik daracasi iscilorin hazirlanmasi saviyyesini
xarakterizo edir. Istonilon texniki yeniliklor, toskilati qurulusun doyismasi va
is¢ilorin ixtisaslarinin artirilmasi bir mohsul vahidinin hazirlanmasina diison vaxtin
azaldilmasina xidmot edir. Belaliklos, iscilorin is vaxtindan daha somarali istifads

edilmosi yolu ils istehsalin artirilmasina nail olunur.
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1.2. Is vaxtindan istifadanin samaraliliyinin tahlilinin nazari asaslar

Miisssisalorda heyatin somarali istifadasi - istehsal prosesinin fasilosiz tamin
edilmasini vo istehsal planlarinin ugurla yerino yetirilmasini tomin edon zoruri
sortdir. Bu sahads tohlil aparmaq ticiin biitiin is¢i heyatini sonaye-istehsal vo geyri
sonaye hissaloro ayirmaq lazimdir. Sonaye-istehsal heyato miiossisonin osas
foaliyyati ilo bagli olan amok amoliyyatlar1 ilo masgul olan soxslori, geyri-sanaye
heyating iso miiassisoya maxsus madoniyyat, ictimai iasa, tibb va s. isgilori aid
edirlor. Miiassisanin amoak ehtiyatlar1 vo onlardan istifadonin samaraliliyinin hacmi
biitiin islorin vaxtinda yerino Yetirilmasindon, avadanliq, masin, mexanizmlarin
istifadoa daracasindan vo miiassisonin tomin olunmasindan asilidir. Bunun naticasi
Oziinii mahsulun maya doayarinds, manfastda, mohsul istehsalinin hacminds va bir
sira digor iqtisadi gostaricilords biiruzo verir. Belo ki, mohsul buraxilisinin hacmi
isloyanlorin saymndan deyil, onlarin sorf etdiyi is vaxtindan vo amokdon asilidir.
Ona gora do is vaxtindan istifadonin tohlili miiassisado analitik isin miihiim torkib
hissasi hesab olunur.

Omoak tizra gostaricilorin tohlilinin kokiinds is vaxtindan samarali istifadonin
gostaricilarinin tohlili dayanir. Bela tohlilin asas vazifalorina asagidakilar aiddir:

- Miiassisada  heyotdon istifadonin  samoraliliyinin  va intensivliyinin,
ekstensivliyinin giymatlondirilmasi;

- Miiassisada heyat torofindon is vaxtinin tam va Samarali istifado olunmasi
liclin ehtiyatlarin miisyyon olunmasi.

Is vaxt: fondundan istifadonin tohlili zaman1 asagidakilar vacibdir:

- Is vaxtindan tam istifadenin iimumi qiymotlondirilmasi;

-Is vaxtindan istifadayo tosir edon hor bir amilin vo onun doqiq 6lgiisiiniin
tayin edilmasi;

- Giin arzinds vo ndvbs daxili bas veran is vaxti itkilarinin asas sabablarinin
aydinlasdirilmast,

- Doyisikliklorin amok mohsuldarligina vo mohsulun buraxilis  hacmins

tosirinin hesablanmasi. [51, s. 263]
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Tohlil zamanmi plandan konar is vaxti itkisinin yaranma sobablorinin
mioyyonlosdirilmasi ¢ox vacibdir. Bu saboblors asagidakilar aid ola bilar:

- Rohbarliyin icazasi ila isgilora alave mozuniyyatin verilmasi,

- Xostaliys goro iso ¢ixmamalar,

- Isdonyayinmalar (proqullar),

- Avadanligin nasazlig1 sobabindon dayanmalar,

- Xammalin, materiallarin, yanacagin, enerjinin vo S. olmamasi sobabindon

dayanmalar.

Hor bir nov vaxt itkisi otrafli qiymotlondirilmalidir. Bu zaman miiassisadan
asili sobablors xiisusi digqoetlo yanasiimalidir. ©mok kollektivindon asili olmayan
sobobloro goro yaranan is vaxti itkilorinin azaldilmasi, mohsul istehsalinin
artirllmasinda ¢ox onomlidir. Ciinki bu slava kapital qoyulusu tolob etmir vo daha
tez somora verir. O ciimlodan, is vaxti itkisini arasdiraraq omayin geyri-istehsal
xarclorini lizo ¢ixardirlar. Belo ki, bu Xarclor texnoloji prosesdon uzaqlagmalar
zamani zay mohsul istehsal etdikdon vo ya mohsulun ndgsanlarinin aradan
qaldirilmasinda olava is vaxti sorf etdikdo yaranir (is vaxtmin olave xorclori).
[51, s. 265].

Belo tahlili aparan zaman informasiya monbayi kimi miiassisads is vaxtinin
planli vo faktiki ucotu, amok foaliyyati {izro statistik hesabat vo cadval (tabel)
ucotu cixis edir. Is vaxtt balansimin hesablanmasi zamani cari ddvriin
gostaricilorindon istifado etmok kifayst etmir. Yaxst olar ki, avvalki dovrlorin
analoji gostoaricilori do (iscilorin Xastalik sobsbindon is buraxmalari, dovlat vo
ictimai vazifolorinin yerina yetirilmasine isdon yaymmalar vo s.) miiqayisali tohlil
edilsin. Is vaxt: balans1 yalniz biitiin miiassisa ii¢iin deyil, har bir istehsalat sahasi,
hamginin biitlin kateqoriya isc¢ilor ti¢iin tortib edilmalidir [17, s. 121].

Daha sonra diqgsat miisyyan dovrds isgilor torafindon buraxilmis giin vo
saatlarin yenidan islonmasina yonaldilir. Mahz, bu yolla amok ehtiyatlarindan tam
istifado edilmasi masolosi miioyyan olunur.  Belo tohlil isgilorin hor bir

kateqoriyasi tizra, har bir istehsal s6basi va biitovliikdo miiassisa iizra aparilir.
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Moalumdur ki, amok proseslorinin yronilmasi yolu ilo amok normalari iglonib
hazirlanir. ©moak normalarinin hazirlanmasinda is vaxti zamani yaranan itkiloara
xisusilo  diggetlo  yanasmaq lazimdir. Belo ki, vacib olan itkilor
mioyyonlosdirilmali Vo normalara salinmalidir. Vacib olmayan itkilor isa
Somoarasiz hesab olunaraq aradan galdirilmalidir. Buna gora do is vaxti miioyyan
olamatlors gora ayri-ayri kateqoriyalara boliiniir. [28, s. 101]

Is vaxtt — bu, is hoftesinin vo ya is gilinliniin ganunla miioyyan edilmis
davametmo miiddatidir. Bu normal amok soraitli istehsal sahasi iiglin giindalik 8
saat, hoftolik 2 istirahot giinii olmaqla yanasi 40 saat miiayyan edilmisdir. Eyni
zamanda, is saati dedikdo is¢inin miiassisada ona tapsirilan islori yerino yetirmoak
ticlin oldugu miiddat nozards tutulur.

Isci liglin is vaxti onun islo Mosgul oldugu vaxta (bu miiddat orzinds isci
nozords tutulan va ya noazords tutulmayan istehsal tapsiriglarini yerina yetirir) vo
fasilolor vaxtina (bu miiddot arzinds is¢i islomir) boliiniir.

Tapsiriglarin  yerina yetirilmasi iizro is vaxti asagidaki kateqoriyalardan
ibarotdir:

- Hazirhiq — yekunlasdirma vaxti - Tyy. Bu is¢inin hazirliq vo yekunlasdirma
isloring sorf etdiyi vaxtdir. Bu zaman miiddatindos isci istehsal tapsiriglarini, alatlori,
avadanliglar1 vo texnoloji sonadlori gobul edir, islo, texnoloji sanadlarls, cizgiyls
tanis olur, isin aparilmas1 qaydast haqqinda telimat alir, avadanliglar1 sazlayir, ilk
mohsul niimunasi hazirlayir, hazir mahsulu, texnoloji senadlari va gertyojlar1 texniki
nozarat sobasing tohvil verir. Bu zaman miiddati isin bdyiikliiyii hocmindon asili is
deyil. Buna gora do kiitlovi Vo seriyali istehsalda bu zaman miiddati bir 0 gadar ¢ox
olmur.

—  Operativ vaxt — Top. Bu, bilavasito verilmis tapsiriglarin (emoliyyatlarin)
yerina yetirilmasina sorf edilon vaxtdir. Bu zaman islor har bir mohsul vahidi {i¢iin
tokrarlanir. O, masin vo avadanligla isloyon zaman osas vo komokgi vaxta boliiniir.

—  Osas vaxt — Tosas. Bu, isci torafindon amok predmetinin keyfiyyat vo

Komiyyat vaziyyatinin doayisdirilmasine sorf etdiyi vaxtdir.
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— Olavo vaxt — T,aw. Bu, osas islorin yerino yetirilmosini tomin edon
harokatlora isgilorin sorf etdiyi vaxtdir. Bu islar har bir mohsul vahidins va ya
hocmina uygun tokrarlanir. ©lave vaxtda avadanliq xammal vo yarimfabrikatlarla
tomin olunur, hazir mohsul avadanliqdan ¢ixardilir, avadanligin detallar:
qurasdirilir vo barkidilir vo ya acilir, isgilor is zonasmi doayisirlor vo s. ©gar bu
mohsulun har bir vahidi ti¢iin tokrarlanirsa, Kifayst godar ¢cox vaxt aparir.

— s yerino xidmat vaxti — Tix. Molumdur ki, névba orzinds somorali
islomok moqsadils is yerini normal vaziyystds saxlamaq vacibdir. Buna goro ora
qullug etmoak lazimdir. Mahz, bels qulluga sorf edilon zaman is yerino Xidmaot vaxti
adlanir. Avtomatlagdirilmis miiossisalordo masin vo avadanliglardan istifado
olundugu is yerina Xidmat vaxti — toskilati vo texniki xidmot vaxtina ayrilir.

—  Texniki xidmat vaxti — Ttex. Bu, avadanliga, aloto vo is yerino Xidmoto
sorf olunan vaxtdir. Bura avadanligin xarab olmus hissalorinin doyisdirilmasins,
onun tomizlonmasina, yaglanmasina, alatlorin sazlanmasina vo is yerinin istehsal
tullantilarindan tomizlonmasins sorf olunan vaxt daxildir.

—  Toskilati xidmoat vaxti — Tros. Bu, ndévba orzinds is yerinin islok
vaziyyatdo saxlanilmasina iscinin sorf etdiyi vaxtdir. Bu, konkret omaliyyatlarin
xiisusiyyatlorindan asili deyil. Bura novbanin tohvil verilmasi va gobul edilmasing,
homg¢inin islo bagl sonodlogsmolors, taralarin yerdoyismosina sorf olunan vaxt
daxildir. Mexaniklosdirilmis vo avtomatlasdirilmis istehsal sahalorinds avadanligin
islomasina nozarst daha ¢ox vaxt aparir. Belo miiddotdos isci aktiv vo ya passiv ola
bilor xiisusi ¢okisi xeyli vaxt operativ is liclin vaxtt miisahids tiglin avadanligin iso
tutur. Bu zaman foal vo passiv ola bilar.

—  Avadanligin islomasins aktiv nazarat olunmasina sarf olunan vaxt — Tan.
Bu miiddat arzinds is¢i avadanligin isina, ona verilmis parametrlora va texnoloji
proseslorin gedisatina diqqgatlo nozarat edir. Bu noazarat istehsal olunan moahsulun
keyfiyyatli olmasini vo avadanligin diizgiin islomasini tomin edir. Bu vaxt arzinds

is¢i fiziki 1g gormiir, lakin onun is yerinds olmasi vacibdir.

16



— Avadanligin isleamasina passiv nozarat olunmasina sarf olunan vaxt —
Ten. Bu, avadanligin ve ya texnoloji prosesin islamasina daimi nazaratin vacib
olmadig1 hallarda hayata kegirilir. ]

Is vaxtinin sorf olunmasinin va dozgah islorinds vaxt normalarmin tohlili
naticasinda 6danilon vo 6donilmoyan vaxt anlayislart meydana ¢ixmisdir:

— 0Odonilon vaxt — bu avadanligin avtomatik is vaxti dovriinds is¢inin bu vo
ya digar omok faaliyyatini yerino yetirmasi zamanidir.

— Odanilmayan vaxt — bu avadanliq islomadiyi halda is¢inin  kémokgi
islorin yerino yetirilmasino sorf etdiyi zamandir.

Nozorda tutulmamus istehsal tapsirigina sarf olunan vaxt da (Tntme) Is vaxtina
daxildir. Bu, tosadiifon yaranan islare is¢inin sorf etdiyi vaxtdir. O odadi vaxtin
normasina qosulmur. Tosadiifi isin yerino yetirilmo vaxt1 — bu istehsal tapsirigryla
nozords tutulmamig, amma istehsal ehtiyacina (mosalon, hazir mohsulun nagl
edilmosi) uygun yaranmus igin icra edilmosine sorf edilmis vaxtdir. Qeyri-
mohsuldar vo tosadiifi islorin icra edilmosi istehsalin artimmi Vo ya onun
keyfiyyatinin yaxsilasdirilmasini tomin etmir. Bu xarclor xiisusi diggatin predmeti
olmalidir, ¢linki onlarin ixtisari amok mohsuldarliginin artim ehtiyatidir.

Isdo bas veron fasilolor vaxti tonzimlonmis vo tonzimlonmoyon fasilolor
boliintir:

-Isdo tonzimlonmis fasilolor vaxti dedikda (T+¢) texnologiya va ya istehsal
prosesinin toskili bagli yaranan fasilolor nozords tutulur. Masalon, qaldirilmis
yiikiin fohlalor torafindon bosaldilmasi zamani kran siiriiciisiiniin fasilo etmosi. Bu
kateqoriyaya hamg¢inin iscinin istirahato vo soxsi ehtiyaclarina sorf etdiyi vaxt da
daxildir.

- Isdo tonzimlonmayon fasilolorin vaxti (Ttve) — bu istehsal prosesinin normal
axininin pozulmasiyla yaranmis fasilalordir. O istehsal prosesinin normal gedisinin
(Tipng) pOzulmasiyla olagodar yaranmis fasilolor vaxtimi 6ziindo oks etdirir.
Masolon, xammal, materiallarin is yerino vaxtinda verilmomasi, avadanligin

nasazligi, elektrik enerjisinin verilmosindo pozgunluqglar (fasilolorin olmasi) vo
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omok intizaminin (Tom) pozulmalari ilo bagh (iso gecikmolor, iso golmomalar,
isdon vaxtindan avval getmoalor) yaranmus fasilo vaxtlari bura daxildir.

Yaranmus itkilorin qarsisini almaq mogsadilo is vaxtinin istifadasinin tohlili
naticasinds biitliin is vaxtini iki qrupa — mohsuldar vaxta vo soboabsiz itkilora
bolmok olar. Birinci grupa istehsal tapsiriginin icrasina vo tonzimlonmis fasilolora
sorf olunan vaxt daxildir. Bu ciir sarf olunan vaxt normalasdirmanin obyektidir vo
vaxt normasinin strukturuna daxildir. Sobabsiz itkilor vaxtina isa geyri-mohsuldar
isin yerina Yetirilmasino vo tonzimlonmoyoan fasilalora sorf olunan vaxt aiddir.
Sobabsiz itkiklor vaxti onlarin aradan qaldirmasi vo ya maksimum doracads
azaldilmasi maqsadi ilo daim tohlil obyektidir.

Omok prosesinin vo onun normalasdirmasiin 6yranilmasinda hall edilmosi
vacib olan iki mosolo dayanir: asas omaliyyatin icra edilmosine sorf olunan vaxtin
faktiki miiddatinin tayini va bir névba boyunca vaxtin istifado strukturunun tayini.

Is vaxtmn istifadesi iki osas metodla dyronilir: bilavasito 6lgmo metodu va
ani miisahidalor metodu.

Bilavasito 6lgma metodu omok prosesi, amoliyyat vo ya onun hissalori
tizorinds fasilosiz miisahidoylo vo amaliyyatin ayr1 elementlorinin icrasina lazim
olan vaxtin tasbiti ila naticalonir (ibaratdir).

Bu metodun iistiinliiklori agagidakilardir:

— Avadanhigin istifadoesinin  vo biitovlikdo omok prosesinin  otrafli
oyranilmasi;

— Etibarli va konkret gostaricilorin (saniys, dogige va saat) alds olunmast;

— Biitlin miisahido dovrii arzinds is vaxtmin faktiki istifadesinin miiayyan
olunmasi vo isin har bir elementinin ardicilligi barado malumatin slds edilmasi;

— Bilavasito  rasional omok metodlarinin  miioyyan  edilmasi  vo
tonzimlonmayan fasilalorin daqig sabablarinin tayin edilmasi;

— Bilavasita iscilarin tadgigata calb edilmasi imkaninin olmasi.

Bu metodun ¢atismayan cohatlori iso asagidakilardir:

— Miisahido aparmaq uzun zaman va gorgin amak talab edir, gostaricilorin

hesablamasi da ¢ox ¢atindir;
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— Miigahido miiddoti mohduddur va onu dayandirmaq olmur;

— 3 - 4 obyekt iizorinds bir miisahidoginin nozarati kifayat etmir;

— Miisahidoginin daimi istiraki is¢iyo psixoloji tosir gostorir. Bu da
naticalarin daqiqliyina tasir eds bilar.

Bilavasito 6lgmo metodunun bir ne¢o novii var. Bunlar asagidakilardir:

1. Tam 6l¢mo (cari vaxt lizra) metodu zamani isin biitiin elementlarinin ardicil
sokilds fasilasiz qeydiyyati aparilir vo har elementin toqvim tizro bitmo vaxti tosbit
edilir. ©moliyyatin elementlorinin davametmo miiddoti olave hesablamalar yolu ilo
toyin edilir.

2. Se¢mo asasinda 6lgmo metodu. Bu metod amaliyyatlarin vaxt baximindan
ardicil olmayan ayri - ayr1 elementlorinin dyronilmasi iiciin totbiq edilir. Miisahido
naticasinda har bir 6yronilon (arasdirilan) elementin davametmo miiddati tasbit
edilir va yazili sokilda geyd olunur.

3. Dovri olaraq 6l¢gmo metodu. Bu metod ki¢ik miiddat (1-3 saniys) davam
edon amoaliyyatlarin (horakarlorin) dyronilmasi {igiin istifade olunur. Belo 6l¢mo
xirda harakatlords yaranan ndgsanlarin garsisini almaq moqsadi ii¢iin tatbiq edilir.
[42, s. 207]

Ani miisahidalor metodu tesadiifon se¢ilmis vaxtlarda is vaxtmin eyni adli
istifadasinin miqdarinin hesablanmasindan ibaratdir. Bu metod kokiinde boyiik
odadlor ganunu dayanir. Bu ganunda deyilir ki, "miioyyan hissalorin garsiliql
konarlasmalar1  biitiin macmuda oks olunur vo xirda hissalorin tohlili asasinda
yaranmig fikri biitiin macmuya aid etmok olar".

Bu metodun totbiqi zamani is vaxtmin istifadeSinin strukturu anlarin xiisusi
¢okisi {izro (gbro) qurulur (miioyyon edilir). Umumiyyatlo miisahidenin biitiin
dovrii Tiglin nazars alinmis anlari miqdart qeyd edilirdi.

Ani miisahidalor metodunun asagidaki istiinliiklori var:

— Bir miisahidagi qeyri mohdud sayda obyekt {izorindo nazarsti hoyata kegira
bilar;

— Miisahido dayandirilib yenidon davam etdirilorso molumatlarin daqigliyi

pozulmayacagq;
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— Birbasa 6l¢gmoa metodundan fargli olarag  bu metod 5-10 dofo az amok
sorfini nozardo tutur;

— Miisahidagi daha az fiziki qiivva Vo aSob sorf edir;

— Miisahidogi daim is¢inin yaninda olmur, buna gora do is¢iyo psixoloji tasir
gostarmir.

Ani miisahidalor metodunun asagidaki monfi cohatlori var:

- olds olunan naticalor yalniz orta gostaricilordir;

- is vaxtinin istifadasinin strukturu tamamilo a¢ilmamus ola bilar;

-omoliyyatlarin  icra edilmosinin  ardicilligi  vo somorsliliyi  haqqinda

molumatlar olds etmok miimkiin deyil.[42, s. 211 — 212].

Is vaxtinin istifadosinin dyronilmosi  mogsadindon asili olaraq miisahida
etmonin asagidaki névlori vardir:

Xronometraj — vaxtasiri tokrarlanan amaliyyatlarin Gyranilmasidir. Masalan,
hazirlig-yekun iglorinin, is yerina xidmat va s. amaliyyatlarin dyranilmasi.

Is vaxt1 fotosokilin ¢okilmosi — icraginin is vaxtindan neca istifade etmosinin
oyranilmasi ticlin totbiq olunur. Yoni bu metod icraginin névbo zamani
avadanligdan neca istifado etmasi va diger omaliyyatlara na godar vaxt sarf etmasi
Kimi masalalarin 6yranilmasi tigiin istifada olunur.

Fotoxronometraj — is vaxti fotosoklin ¢okilmasi vo isin ayri-ayri
elementlarinin  xronometraj edilmasinin komoyi ilo is vaxtimin istifadasinin
strukturunun Gyranilmasidir.

Is vaxti fotosoklin ¢okilmosini is¢i 0zii hoyata kegirir. Bu halda is vaxti
itkisinin soboblori aydinlasir vo onlarin aradan qaldirilmast yollar1 miiayysn
olunur.

Eyni zamanda miisahido edilon obyektlorin sayindan asili olaraq miisahido
etmonin formalari (fardi, grup (brigadalar) saklinds va kiitlavi) tayin edilir.

Fordi miisahids bir isgiya Vo ya bir avadanliq vahidina nazaratdir.

Qrup soklindo miisahido etmo bir nego is¢iya (bir brigadaya) ve ya bir ne¢o
avadanliq vahidina eyni vaxtda noazarat edilmasidir. Bels tip miisahido etmo bir

otaqda bir ne¢a isci (bir brigada) islodiyi halda miimkiindiir.
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Miisahido edilon obyektlorin say1 10 —dan ¢ox olduqda kiitlovi miisahido etmo
hoyata kegirilir. (biitov bir sexin is¢ilorinin is vaxtindan neco istifado etmolorini
oyranmok mogsadils). ©gor miisahida edilon obyektlor bir-birindon arali moasafods
yerlasirsa, bu zaman miisahido edon soxs xiisusi marsrut tizra harokat edir. Bazon
obyekt 0zii horokot etdikdo miisahido edon soxsdo onun ardinca hoarokot edorak
miisahidoni davam etdirir.

Miisahido etmonin asagidaki tisullar1t mévcuddur:

Vizual tisul — miisahido vaxtin 6lgiilmasi cihazlarimin (saniys 6l¢on saat vo ya
xiisusi sferblath saniya 6lgon vasitasilo) kdomayi ilo miisahidagi tarafindon aparilir.

Cihazlarin (yarimavtomat) komoyi ilo miisahido - miisahidagi cihazlarin
komayila is vaxtimin istifadosine nazarat edir. yr1 xarclorin tasbit edilmasini tomin
edir miisahida¢inin idarasi altinda cihazlarla langit. Cihazlar naticani varags geyd
etmadon (voragsiz) is vaxtmin istifadasinin har bir elementi iizro miisahidoani
aparmaga imkan verir vo har bir element {izra vaxtin timumi istifadasini miioyyan
edir. Belo cihazlara rogomli saygaclari olan cihazlar — xronoqraflar aiddir. Miiasir
dovrda Olgiilori miisahidoginin idarasi altinda rogamlarlo ¢ap edon xronograflar
moveuddur.

Miiasir dovrds is vaxtinin istifadasinin Gyranilmesinde EHM-dan do istifads
olunur. Bels ki, hal-hazirda bu sahads daha miiasir avadanliglar totbiq edilir. Elo
avadanhqlar (diktofonlu video kameralar) var ki, biitiin iscilorin is vaxtindan
istifadasine nazarat edorok malumatlar1 geydos alir vo miisahidagiys otiiriir.

Avtomatik miisahido mohz yuxarida geyd olunan avadanhiglarin komayilo
hoyata kegirilir. Video ¢okilis omoak prosesini tam doaqigliklo aragdirmaga imkan
verir. Bels ki, bu videoya is¢inin 6zii do baxir va proseslar otrafli tahlil olunur.
Homginin bu videonu tirajlamaq vo bunun asasinda todris materiallar1 hazirlamaq
miimkiindiir. Bu zaman xiisusi keyfiyyatli kinokameralardan istifado olunur. Belo
kinokameralar boyiik planda video ¢okilis aparmaga imkan verir. Cokilisda har bir
kadr zamani uygun geyd olunur. Bu miisahido etmo iisulunun miisbat cohoti odur

ki, miisahidoagi obyektin yaninda olmur vo ona psixoloji tasir gdstormir.
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Digor bir iisul Ossillografiklogdirmadir. Bu tisul xiisusi ossiloqgrafin komayilo
hoyata kegirilir. Ossilograf - nazik plyonkaya vo ya isiga hossas kagiza omok
prosesinin parametrlorini yazan bir ¢ihazdir. O, dozgaha barkidilir vo dozgahin har
bir hissasinin yerdoyismosini kagizda cizgilor ¢okmoklo (1 saniyado bir Xxott
cokmokloa) geyds alir. Bu sistem is masin vo avadanliglarla hoyata kegirilon zaman
istifado olunur. Is ollo yerino yetirilon zaman omaliyyatlarin 6yranilmasi {igiin
xronoqosqudan istifado olunur. Bu miigahidagi torofindon ossillografa barkidilir va
alls ig baglayan vo sona yeton anlari ossiloqgrafa otiiriir. O. Isa bunu geydo alir. [14]

Ossillografin yazisini oxumagla is barasinds - amoliyyatlarin vaxti, ardicilligi,
avadanligin isi, fasilo vaxti barado moalumatlar sldo etmok miimkiindiir.

Biitiin yuxarida geyd olunanlardan bels naticays galmok olar ki, miisahidanin
naticalori miixtalif yollarla geyd olunur. Bura ragamls (dagiga vo saniyalarls),
indekslo  (harf vo sorti isarolorlo), grafiklo (vaxta uygun qgrafiklorlo),
fotokinogeydiyyatla, ossillogramla va ya garisiq (kombinasiya edilmis) formada

(masalan indeks-ragomli) naticalarin geyd edilmasi daxildir.
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1.3.  Is vaxtimmn istifadasina tasir edan amillarin tasnifati

Is vaxtinin istifadesine miixtalif amillor giiclii tosir gostarir. Bels ki, istehsal
prosesindos is vaxtindan istifadoya konar vo tocrid edilmis amillar deyil, garsiligh
alagali vo bir-birindan asili amillor tam (biitov) sistem soklinds tosir gostarir. Bu
amillar is vaxtindan istifadoni pislosdira Vo ya yaxsilasdira bilar. Buna goéra do bu
amillorin is vaxtindan istifado doracasine tosir mexanizmini darindon &yranmak
(arasdirmaq) lazimdir.

Belo amillars ictimai miinasibatlor (slagalor) osasinda yaranmis hadisalor vo
horakots tosir edon qiivvalor aiddir. Belo amillorin tosir giici méveud oldugu tabii
Vo ictimai soraitdon asilidir. Tobii soraito (sortlora) tobii-iglim soraiti (sortlori)
aiddir. Ictimai soraito (sortlor) iso omayin toskilinin xarakteri, is qiivvasi, is
vaxtindan istifado, amoaya is¢ilorin miinasibati vo S. bu kimi masalalori 6ziindo
birlogdiran istehsal miinasibatlori sistemi daxildir.

Iqtisadi odobiyyatlarda bu amillor asason omok mohsuldarlign vo kadr
doyiskonliyi ilo bagli geyd olunur. Is vaxtindan istifadoys tosir edon amillori
qruplasdirmaq cohdi onlarin xarakterinin vo horokat (tasir) istigamatlorinin
oyranilmasindon, is vaxtinin bu vo ya digar itkilorinin aradan qaldirilmasi
yollarmin miiayyan edilmasindon baslayir va bu gruplasdirma miisyyan doaracads is
vaxtinn istfadasi ilo problemi hall etmoys imkan veracak. Is vaxtindan istifadoya
tosir edan amillari tasniflogdirarkon miixtalif slamatlordan istifads oluna bilor. Bu
olamatlors asagidakilar aiddir:

- mozmuna gora — tabii-iglim, texniki, toskilati vo sosial-igtisadi;

- yaranma moanbayina gors — istehsal daxili va istehsaldan kanar:

- yayilma genisliyina gors - imumi vo xiisusi:

- tosir vaxtina gora - daimi vo miivaqqati

- yaratdig1 naticanin vacibliyino gors - asas va ikinci daracali:

- tosir xarakterino goro - obyektiv va subyektiv.

Elmi odoabiyyatlar {izro aparilmis arasdirmalar naticasinds molum olmusdur

ki, is vaxt1 zamani itkilorin yaranmasina daha ¢ox iki qrup — subyektiv va obyektiv
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amillor tosir gostorir. Bunlar da 6z novbasinds istehsal daxili vo istehsaldan konar
ola bilar.

Subyektiv (soxsi) amilloro sosial-demoqrafik olamatlor vo psixofizioloji
xtisusiyyatlor va soxsiyyatin (cins, yas, ixtisas vo tohsil saviyyssi, is staji, amoyo
miinasibati, intizamin doracasi) xiisusiyyatlori aiddir.

Iscilorin soxsiyyatinin sosial-demografik vo psixofizioloji olamotlori osas
meyl oyadan amil kimi ¢ixig edirlor.

Yuxarida qeyd etdiyimiz olamatlor olverisli istehsal daxili vo istehsaldan
konar miihitin yaradilmasi zamani davranisin hami torofindon gobul edilmis
normalarindan forglonmir. Yadda saxlamaq lazimdir ki, kollektiv tizvlarinin sosial-
demografik strukturunun 6yranilmasi amak intizaminin méhkomlondirilmasi iizra
isi konkretlosdirmoyo imkan verir. Xostolonmolorin azalmasina sobob olur. is
vaxtinin itkilorinin azalmasina tasir edon todbirlarin somoaraliliyini artirir.

Is vaxtindan istifadoys yas amilinin tasiri insan organizminin psixofizioloji
xtisusiyyatlori, ham doa insan hoayatinin sosial-igtisadi soraiti ilo miioyyan olunur.
Yas iscinin asas xarakteristikalarindan biridir. Bir yas kateqoriyasindan digarina
kecid isgilorin xiisusiyyatlorindo keyfiyyat doyisikliklorine sabob olur. Belos ki,
daha ¢ox bilik oldo edilir, istehsal tocriibasi artir, bacari@i va ixtisas Soviyyasi
yiiksalir, hoyata baxislar1 doayisir, davranisin motivlori, istehsal vo maigat saraiting
reaksiya forglonir. Burada geyd etmok vacibdir ki, yas 6z-6zliiyiindos is vaxtinin
itkilorino sobab olan amil deyil. Burada asas masalo isginin amays Vo istehsala
miinasiboti, onun daxili miitogokkilliyi, sliur, intizam vo saglamliginin timumi
vaziyyatidir.

Tocriibo gostarir ki, 25 yasa qodor gonclor istehsalda daimi olmayan
kontingentdir. Mohz bu yasda omok intizamimnin pozulmalart vo miixtalif ganun
pozuntular1 daha tez-tez bas verir. 20 yasa (odor iscilor qrupuna xiisusi digqgot
yetirmak lazimdir. Bu yas qrupu arasinda texniki-pesa moktablarinin va
umumtohsil moktoblorinin mozunlari stiinliik toskil edir. Baxmayaraq ki, orta
moktoblorin mozunlariyla miigayisada texniki-peso moktobinin mozunlarinda iso

uygunlagsma prosesi daha siiratli kegir, lakin onlar arasinda da amok intizamini
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pozanlar ¢coxdur. Bu, onlarda istehsalin real soraiti haqqinda tosovviirlorin zoif
olmasi ilo baghdir. Bu halda yeni isgilorlo yanasi isloyan tocriibali isgilorin,
brigadirlorin, ustalarin rolu boyiikdir. [37,s. 137].

Yast 26-dan 35-o godar olan iscilor omokdo maksimal yaradiciliq foalligiyla,
yiiksok naticalorlo vo miivaffagiyyatlorlo saciyyslonir. Belo ki, 26 yasda asasen
insanin bir is¢i vo soxsiyyat kimi formalasmasi prosesi basa catir. Bu dovra godor
is¢i omak sortlorina va Kollektivin hoyatina aligir, ixtisas masalosinds bir sira
artimlara nail olur. Bu yasda is¢ilor 0 voziyyato aiddirlor lageyd olmayandir, hansi
ki, onlar istehsalda tuturlar, istifado edirlor ya yox kollektivdo hormatlo. Bu yasda
is¢i kollektivdo miioyyon niifuza sahib olur vo tutdugu movgenin mosuliyyatini
dork edir. Tacriiba gostarir Ki, isdon momnun olmayan, yoni bu isdo 6ziinii tapa
bilmayan is¢ilor amak intizamini daha tez-tez pozurlar va ya sobabsiz is buraxirlar.
Cilinki onlar kollektivdoki movqelarini diizgiin doyarlondira bilmirlar. [27, s. 142].

Bir godor boyiik yas qrupuna aid olan isgilor yiiksok ixtisasa sahib olmagla
yanast omok intizamini1 nadir hallarda pozurlar. Lakin onlar da istehsalda omok
sartlorina daha ¢ox hassasdirlar vo tez tez xostalonirlor. 45 yasdan yuxari iscilordo
fiziki giic vo fiziki doziim azalir, isin tempi agagi enir. Bu iso amayin naticaloring
ohamiyyatli doracods monfi tosir edir. Bu yasda olan iscilor daha tez yorulurlar,
daha ¢ox vaxt itkisina yol verirlar va tez-tez xastalonirlar.

Miiasir dovrda texnoloji proseslorin daim tokmillosdirilmasi, texnikanin
miirokkoblosmosi, istehsal proseslorinin avtomatlagsdirmasinin Vo
mexaniklosdirmosinin artmasi1 is¢ilorin - amayinin (mozmunun) toskilindo
doyisikliklora geotirib ¢ixarmusdir. Bu iso iscilorin  ham maariflondirilmo
Saviyyasinin artmasina, hom da iscilorin pesokar hazirligina vo ixtisaslasdirmaya
toloblori yiiksaltmisdir. Iscilorin ixtisaslagdirma Soviyyasini miioyyon etmok iigiin
onlarin is staji, imumi tahsil saviyyasi va s. bu kimi gostaricilora diggot yetirilir.
Belo ki, biitiin bu xarakteristikalar 6z aralarinda six baglhidir. Tadgigatlardan
molum olur ki, daha savadli iscilor ¢otin pesalora daha tez yiyslonirlor, 6z islorine

daha siiurla yanasirlar, texniki inkisafi daha tez monimsayirlar. [37, s. 145].
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Bagqa sozlo desak, insanin tohsil saviyyasi bu va ya digor doracada ¢otin islori
yerina yetirmoys imkan verir. Tohsilin artmasi uygun olaraq doraconin artmasina
Vo ixtisaslasdirmada doyisiklikloro sobob olur. Insanin tohsil soviyyasi onu bir
soxsiyyot kimi xarakterizo edir. Yoni insanin fordi xiisusiyyatlori, meyllori,
diisiinco torzi, diinya goriisii vo davranist onun tohsil saviyyasi ilo six baghdir.
Iscilorin tohsil soviyyesi is vaxtindan istifadoyo tosir edir. Belo ki, tohsil
Soviyyesinin artmasi is¢inin diinyagOriisiinii, stiurunu, intizamini artirir, is
vaxtindan istifadays vo omaya miinasibatini doyisir.

Bir monali olaraq qeyd etmok lazimdir ki, iscilorin ixtisas Saviyyasinin
artmasi, yeni bacariglarin oldo edilmosi, istehsalda oldo edilon tocriibadan,
miiossisadoki islomo miiddotindon — is stajindan ¢ox asilidir. Iscilordo tocriibo
artdigda ixtisas soviyyasi do artir. Ixtisas saviyyasinin yiiksok olmasi isa is vaxtinin
itkisiz vo avadanligdan samarali istifads edilmoasinin zomanatidir. Uzun miiddatli is
stajina malik is¢ilor miiassisada va kollektivin istehsal va ictimai hayatinda boyiik
rol oynayan tacriibali kadrlar hesab olunurlar.

Saxsiyyatin sosial-demoqrafik va psixofizioloji alamatlori soxsi amillor hesab
olunmasina baxmayaraq, iscilorin intizam doracasinds, amaya Vva biri-birina qarsi
miinasibatinda bdyiik rol oynayir. Qeyd etmok lazimdir ki, is¢inin intizamli olmasi
yalniz daxili qaydalar1 doqiq icra etmasini bildirmir, ham dos insafli olmasini, iso
stiurlu yanagmasini vo asl insani keyfiyyatlorini xarakterizo edir. Belo isci
tapsiriglart vaxtinda vo yiiksok keyfiyyatlo icra edir va istehsal planlarinin yerina
yetirilmasi {i¢iin kollektiv miibarizods aktiv istirak edir. Ciinki, soxsi amillor amoak
intizaminin Vaziyyatina va iscilorin Xostolonmasing giiclii tasir gostarir.

Is vaxtindan istifadoyo tosir gdstoron obyektiv amillor iso iki qrupa -
istehsalla bagli vo istehsaldan konar gruplara boliiniir. Istehsalla bagli qrup
amillorino bilavasito istehsal zamami is vaxtindan istifado doracasing tasir edan
amillori aid etmok olar. Bu, texniki, taskilati, sosial-igtisadi amillordir.

Is vaxtindan istifado texniki amillordon do (inkisaf saviyyasindan vo istehsalin
vasitalorinin istifads daracasindan) asilidir. Texniki amil dedikds ilk ndvbada amok

alotlori, avadanhigin islok vaziyyati, onun xidmat miiddati, mexaniklosdirmonin vo
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avtomatlasdirmanin daracalari nazoards tutulur. Texniki amillor asason ndvba daxili
vaxt itkilarinin 6l¢iisiing tosir edir.

Toskilati amillor dedikda asasan rohbarliyin icazs ilo iso galmomalorin sayi,
omok intizaminin Voziyyati, is yerlorinin maddi tochizat soviyyeasi vo tomir
xidmatilorinin aparilmasi1 vo s. basa distlir. Toskilati amillor Kimi is vaxtmin
itkilorinin OGlgiisii isin novbaliyi, amoyin normallasdirilmas1 vaziyyati, pesalorin
uygunlasdirilmasi, istehsalin dovriliiliiylindon asilidir.

Holo do iqtisadg¢ilarin arasinda sosial-igtisadi amillar grupuna nalorin aid
edilmasi barasindo konkret fikirlor yoxdur. Bir qrup miislliflor hesab edirlor ki,
amillarin bu grupuna amays miinasibati, amok intizamini, ixtisasin artirilmasini,
amok sortlorinin yaxsilagsmasini, normalasdirmanin vo amok haqqi sistemlarinin
tokmillosdirilmoasini aid etmok lazimdir. [15,5.54]. Digar qrup miolliflor isa
“sosial-iqtisadi” amillor qrupunu gabul etmirlor. Onlar hesab edirlor ki, sosial vo
igtisadi amillora ayri-ayriligda baxmaq lazimdir. Onlarin fikrinca, iqtisadi amillor
omok miinasibotlorina tosir gostorir, sosial amillor iso amok prosesino tasir
etmirlar.[5,5.57]. Lakin oksor alimlor sosial-igtisadi amillar grupuna isgilarin tahsil
soviyyasinin - vo  ixtisaslasdirilmasinin  vaziyyatini, omok  soraitinin
yaxsilasdirilmasini aid edirlar.[15,s. 57].

Bizim fikrimizco, is vaxtindan istifadoys tosir edon sosial-igtisadi amillor
qrupuna is yerindoki omok soraitini, amok haqqi 06denislarinin  vo maddi
stimullagdirmanin  voziyyatini, kadr axiciligini, kollektivds saglam monoavi-
psixoloji miihitin yaradilmasini aid etmok lazimdir. Ciinki bu qrup amillor 15 vaxti
itkilorino daha ¢ox sabab ola bilor.

Is vaxtinin istifadosine omok intizaminin voziyysti do giiclii tosir gostarir.
Omoak intizamimin vaziyyati iSo kadr axiciligindan vo sabit istehsal kollektivinin
yaradilmasindan asilidir. Belo Ki, toskilatda intensiv kadr axiciligi olduqda
rohbarlik torofindon intizamin moéhkamlondirilmasi ilo bagli hoyata kegirilon
todbirlor somorasiz olur. ©mak intizami zoif olan misssisalords isa bir gayda
olaraq kadr axicilig1 yiiksok olur. Ciinki isa galmamalar, sababsiz isdon yaymmalar

Vo digor intizam pozuntulari sebabindon isdon qovulma hallari basg verir. Tam
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aminliklo geyd etmok olar ki, kadr axiciligi olmayan vo sabit kollektivo malik
miiassisalordo amok naticalori do yiiksok olur vo amak intizami da nadir hallarda
pozulur.

Istehsaldan konar amillor omok intizamina daha cox tosir gostorir. Belo ki, iso
gecikmoalor, isdon tez getmolor, xostaliklor, rohboarliyin icazasi ilo proqullar,
Sobabsiz isa golmoamoaloar istehsal prosesino manfi tasir edir.

Iso gecikmo, bir torofdon, insan 6ziindon, onun miitosokkilliyinden vo
intizamliliq daracasindon asilidir. Digar torafdon iso bu, miiassisada totbiq edilon
rejimlorin — igin baslama va bitmo vaxtinin uzlagdirilmamasindan v ya is vaxtinin
sohar nogliyyatinin isloms vaxtina uygunlasdirilmamasindan yarana bilar. Cox vaxt
iso gecikmolarin, tez getmolorin, rohbarliyin icazasi ils vo ya icazosi olmadan isdon
yaymmalarin sobabi miiassisonin alverissiz arazids yerlosmoasi olur. Bundan slava
isinin toskili qaydasindaki catismamazliglar vo monzil-kommunal, moaisat, ticarat
va digar xidmot miiassisalorinin do uzaqda yerlosmasi do bu kimi problemlarin
yaranmasina sabab olur.

Qeyd etmok lazimdir ki, boazon is vaxtin istifadesine miioyyan adot-
ananalarin (toy vo dofnlorin olmasi) kegirilmasi vo tobii iglim soraiti do tosir
gostarir.

Is vaxtmin istifadasing tosir edon biitiin amillor bir-biri ilo qarsiligh asililiqda
vo olagadadir. Masalon, texnologiyalardaki  dayisikliklor Vvo  texnikanin
tokmillogsmasi amok soraitinin yaxsilasdirilmasina tasir edir. Bu iso isgilorin is
gabiliyyatlorini shamiyyatli daracads yiiksaldir. Lakin geyd etmok lazimdir ki,
texnikanin  miirokkoblosdirilmasi is¢ilorin  amok vo tohsil  saviyyalarinin
artirilmasini, alava bilik vo peso bacarigmin yiiksaldilmoasini tolob edir. Belo ki,
uzunmiiddatli is tocriibasing, daha yiiksak tohsil vo ixtisas soviyyasine malik is¢i
yeni avadanligin is prinsipini daha tez manimsayacak va bu avadanligla itkisiz va
somoarali igloyacak.

Biitiin yuxarida qeyd olunmus amillorin is vaxtindan istifadoys tosir
daracasini diizgiin giymatlondirmak ii¢lin onlar1 ayri-ayriligda va ya har hansi bir

grup daxilindo nozordon kegirmok lazimdir. Basqa sozlo desok, bu amillori
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somarali tohlil etmok ii¢lin, onlarin tosnifatinin yaradilmasi zoruridir. Cilinki bu
amillorin tosir doracasinin va xiisusiyyatlorinin dorindan tohlili is vaxtindan istifado
zamani1 itkilorin  sobablorinin  miioyyonlosdirilmosinds, onlarin  qarsisinin
alimmasinda vo Yya azaldilmasinda xiisusi ahomiyyoat kosb edir. Konkret olaraq
desok, bu tohlil naticasindo is vaxtindan istifadoni somorali idaro etmok

mumkundiir.
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FOSIL 2. IS VAXTINDAN ISTIFADONIN TOHLILI
2.1. “PASA INSAAT” sirkotinin xarakteristikasi.

Pasa Holdinq — sigorta, bankgilig, sayahot vo turizm, tikinti-insaat vo digor
biznes sahoalorinds galisan sirkatdir. 1 noyabr 2006-c1 il tarixdan foaliyyat gostaran
sitkot igini beynolxalq biznes standartlari — effektiv menecment, korporativ
idaroetmo vo diisliniilmiis investisiya qorarlart osasinda qurur.[1] Holdingin
investisiya portfeli iki név yatirnmlar osasinda qurulub: Holding ona moXxsus
sirkotlordo nozarat istirak paymma vo digor biznesdo minoritar schmlor payina
sahibdir.

Pasa Holdingo asagidaki sirkotlor daxildir:

Pasa Bank.
Pasa Bank Georgia (Glirciistan).
Pasa Travel (Turizm).

Pasa Sigorta.

1

2

3

4

5. Pasa Hoyat Sogorta.
6. Pasa Insaat.

7. Kapital Bank.

8.  Abseron Otel Qrupu.
9. Port Baku.

Bu sirkatlorin yaranma tarixina va isloma mexanizmina bir godar yaxindan
nazoar salag.

PASA Bank.

“PASA” sirkatlor qrupuna daxil olan “PASA Bank” ASC 2007-ci ilin iyun
ayinda toskil edilmisdir vo Azorbaycan Respublikast Markazi Bankinin 250 sayli
28 noyabr 2007-ci il tarixli lisenziyas: osasinda foaliyyst gdstorir.Bankin rosmi
auditoru Ernst & Young, vergi masalalari lizro maslohatgisi Deloitte & Touche
beynolxalq audit sirkotloridir. "PASA Bank" ASC ©manatlorin Sigortalanmasi
Fondunun, Azorbaycan Banklar Assosiasiyasinin, Baki Banklararasi Valyuta

Birjasmin (Sohadatnamo NeFX-96, 27 iyun 2008-ci il), Azorbaycandaki Amerika
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Ticarot Palatasi, AR Sahibkarliga Kémok Milli Fondunun, Azarbaycan Ipoteka
Fondunun {izviidiir.Bankin Nizamnams kapitali hal-hazirda 228 milyon manat
toskil edir. Sohmdarlarm Umumi say1 2 hiiquqi va 1 fiziki soxsden ibaratdir.Bankin
sohmdarlar iki hiiquqi soxs: PASHA Holding Ltd. (60%), Ador Ltd. (30%) va bir
fiziki soxs: Conab Arif Pashayevdir (10%).

PASA Travel.

PASA Travel Sirkati 2003-cii ilds yaradilib. Qisamiiddatli mogsad —hiiquqi vo
fiziki soxslor ii¢lin bir nomrali, lstiin se¢imli sayahat sirkotinoe ¢evrilmokdir. Bu
hadofo ¢atmaq ticiin PASA Travel xidmot, moahsul va tokliflorini miistorilarinin
gozlontilorine uygun sokildo formalasdirir. PASA Travel agentliyi Beynolxalq Hava
Nogliyyati Assosiasiyast (IATA) vo Amerika Sayahot Agentliklori Comiyyatinin
(ASTA) lizvidiir.

PASA Sigorta

PASA Sigorta 3 mart 2006-c1 il tarixdo Azarbaycan Respublikasinin miivafiq
ganunvericiliyino osason yaradilib. Sigorta xidmotlori bazarinda “PASA Sigorta”
sirkoti 6zlinli universal sigorta sirkati kimi toqdim edir. Sirkot ham fordi, hom do
korporativ miistarilor ti¢iin 35 icbari va koniillii sigorta xidmati novii toklif edir.

“PASA Sigorta” agiq sohmdar comiyyati Azorbaycanin sigorta xidmatlori
bazarinda taninmus liderlordon biridir. Hal-hazirda sirkatin nizamnamo kapitalinin
hocmi 50 milyon manatdir. Kapitalin bu ciir yiiksok Saviyyasi “PASA Sigorta”
sirkatina 6z sigorta dhdaliklarini aminlikla yerino yetirmaya zoruri maliyys imkani
verir vo onun 6doma gabiliyyatliliyina zomanat verir. Bundan basqga, sirkotin 6z
voasaitlori ilo kifayat godor tomin olunmasi, onun golocok inkisafi {igiin zoruri
potensialinin mévcudlugundan xabar verir.

“PASA Sigorta” sirkotinin biznes-proseslorinin  osasinda milli bazarin
xususiyyatlori nazera alinmagla, an qgabaqcil Qarb tacriibalorinin mexanizmlori
durur. Sirkot “AMCHAM”, “Global Compact”, “IMIA” va “Azarbaycan
Sigortagilar Assosiasiyas1” kimi togkilatlarda tizv kimi tomsil olunur,

PASA Hoayat Sigorta.
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“PASA Holding” sirkotlor qrupuna daxil olan “PASA Hoyat Sigorta” Aciq
Sohmdar Comiyyati 24.11.2010-cu il tarixdo Azorbaycan Respublikasi Vergilor
Nazirliyi torofindon dovlet geydiyyatina alinaraq Azorbaycan Respublikasi
Maliyys Nazirliyinin 14.02.2011-ci il tarixli lisenziyasi osasinda hoyat sigortasi
sahasi tizra Xidmatlorin hoyata kegirilmasi istigamotindo foaliyyat gostorir. “PASA
Hoyat Sigorta” ASC dinamik inkisaf edon universal hoyat sigortas: sirkati olarag
hazirda Azorbaycan sigorta qanunvericiliyi ilo nozordo tutulmus biitiin hoyat
sigortasi siniflorino aid har bir miistorinin talablorino cavab veron asagida qeyd
olunan mahsullar taqdim edir:

e Hoyatin 6liim halindan sigortasi;

e Hoyatin yasam sigortast;

e Annuitet sigortast,

e Sagalmaz xostoliklordon sigorta;

e Omok gabiliyyatinin itirilmasi hallarindan sigorta;

o Istehsalatda badboxt hadisalor vo pesa xastaliklori noticasindo peso omok

gabiliyyatinin itirilmasi hallarindan icbari sigorta.

PASA Insaat.

PASA Insaat 2006-c1 ildo foaliyyoto baslamis insaat-tikinti (developer)
sirkatidir. Ugurlu biznes konsepsiyanin tatbigi naticasindo boyiik artim oldo
etmisdir.PASA Insaatin tamamlanms layihalorina — “Absheron JW Marriott Hotel
and Residences”, “Baku Business Center”, “Port Baku Towers”, “Four Seasons
Hotel”, Bentley Baku, “Nizami Residence”, Bilgah estates. Restoran vo Ticarot
Morkozlori - “28 Mall” Center, Shuvelan Shopping Center, “Sahil”, “Dragon”,
“Chinar”, The Club restaurants, “Amburan Beach Resort” daxildir.

PASA ingaatin hoyata kegirdiyi asas foaliyyat novleri asagidakilardir:

1. Osash tikinti, tikinti-qurasdirma, tomir, ixtisaslasdirilmis vo layiho-
konstruktor iglarinin yerina yetirilmasi;

2. Bag podratg1 funksiyasinin yerino yetirilmasi,

3. Sifaris¢i - icrag1 funksiyalarinin yerina yetirilmasi,
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4. Texnoloji va tikinti injiniringi:

5. Tikinti materiallar1 vo konstruksiyalar istehsali;

6. Xalq istehlaki mallar1 vo istehsal-texniki toyinatli mohsullarin istehsali;

7. Kommersiya, todariik, ticarat-alig foaliyyatinin hoyata kegirilmasi;

8. Yk vo Sornisin dasimalarinin yerinoa yetirilmasi;

9. Ictimai iaso Vo maisot Xidmotlarinin toskili.

10. Osas istehsal va geyri-istehsal fondlarinin icarays verilmasi.

Qeyd etmok lazimdir ki, yuxarida sadalanin ayri-ayri foaliyyat novlari ilo
sirkot yalniz xiisusi icaza (lisenziya) asasinda masgul ola bilar.

PASA ingaat sirkotinin iqtisadi gostoricilori asagidaki cadvalda (codval 2.1)

gostorilmisdir.
Cadval 2.1.
PASA insaat sirkotinin iqtisadi gostaricilari

GoOstoricinin adi 2010-cu il 2012-ci il 2014-ci il Artim tempi, %

2010-cu ildon | 2012-ci ildon

2012-ciilo 2014-ciilo
Satisdan moadaxil
Cari giymatlor 8175340 10927870 | 9462300 | 33,67 86,59
Miigayiss edila bilacok | 8175340 10148467,7 | 7610137 | 24,14 74,99
giymot
Mohsulun maya doyori | 7479120 10395490 | 9157070 | 38,99 88,09
Iscilorin say1 553 584 528 105,61 90,41
Orta ayliq amok haqq1
Omok mohsuldarligr: | 14783,6 18712,1 17921 126,57 95,77
Cari giymatlor 14783,6 16138,1 1198,21 109,16 74,25
Mﬁqayisg edila bilacaok | 69622 53238 30523 76,47 57,33
giymot
Balans manfoati (%) 8,52 4,87 3,23 57,21 66,21

Yuxaridaki codvoldon belo molum olur ki, sirkotdo 2012-ci ildo satisdan
modaxil 33,67% artmasina baxmayaraq maya doayarinin 38,99% artdigi tgiin
balans monfaati isa 23,53% azalmisdir. Qeyd etmak lazimdir ki, mshsulun maya

33



doyarinin artimi satisdan oldo olunan madaxila nisbaton (faizlo) ¢ox oldugu iiglin
sirkatin alds etdiyi xalis manfoaat do az olmusdur. Maya doyarinin artimi isa tikinti
materiallari tizra giymotlorin artmasi ilo alagadardir. 2014-ci ilds iss biitiin maliyya
gostaricilorinin azalmasi prosesi bas vermisdir. Belos ki, satisdan aldo olunan golir
13,41%, maya doayori 11,91%, balans monfoati iso 42,67% azalmisdir.

2012-ci ildo maliyys gostaricilorinin azalmasi respublikadaki iqgtisadi
voziyyatlo bagli tikinti bazarindaki qeyri-alverisli konyunktura ilo olagodardir.
2012-2014-ci illordo PASA insaat sirkatinin foaliyyati 6donilmis miiqavilalor tizra
podrat vo sifariglorin yerina yetirilmosino yonalmisdir.

Cadvalin gostaricilorindon malum olur ki, 2012-ci ilds is¢ilorin say1 5,61%
(31 nafoar) artmisdir, 2014-ci ilds bu ragom 9,59% (56 nofor) azalmisdir. Isgilorin
sayinin azalmasi tikinti islarinin hacminin azalmasi ilo alagodardir.

Homginin gostaricilordon molum olur ki, sirkotdo amok haqqi da artmusdir,
2012-ci ildo bu gostarici 7,92% yiiksalmisdir. Lakin avvalki illords amak haqqinin
sabit qalmasina baxmayaraq amok mohsuldarligi yiiksok templo artmisdir. 2014-ci
ildo iso aylig amok haqqmnin 1,91 artmasma baxmayaraq omok mohsuldarlig
4,33% azalmsdir.

Biitiin yuxarida geyd olunanlardan bels naticoys golmak olar ki, PASA insaat
sirkoti PASA HOLDINQ® daxil olan bdyiik sirkotlordon biri olub, respublikamizin
tikinti sektorunda foaliyyat gdstaran nohang kompaniyalardan biridir. Bu bélmoado
bizim terofimizdon PASA insaat sirkatinin foaliyyatinin asas iqtisadi gostaricilori
tohlil olunub. Tahlil naticasindo malum olmusdur ki, 2014-ci ilds sirkatin biitiin
osas iqtisadi gostoricilorinin azalmasi miisahido olunur, biitiin bunlar tikinti

bazarinda alverigsiz konyuktura sababindon bas vermisdir.
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2.2 9Mak resurslar ilo tominatin tahlili

OMmoayin plana uygun yerina yetirilmasinin vo omok ehtiyatlarindan istifadonin
tohlili miiassisanin istehsal-tasarriifat faaliyyatinin tahlilinds an vacib masalalardan
biridir. Ciinki, moahsul istehsalinin plana uygun yerino yetirilmoasi, o ciimlodon
miiossisonin istehsalat-tosorriifat foaliyyotinin naticalori omok ehtiyatlarindan
istifads dorocasindon asilidir.

Omok ehtiyatlarindan istifado gostaricilorinin tohlili miiassiSonin lazimi
kadrlarla tominat saviyyasini giymeatlondirmoys imkan verir. Homginin bu tohlil
miiassisada islayan is¢i qlivvasinin istehsalin talablarina uygunluq saviyyasini, plan
gostaricilorindon konarlasmanin sabablorini miioyyan etmoaya, o ciimlodon amok
mohsuldarliginin artirilmasi tizro todbirlorin islonib hazirlanmasina vo is vaxtinin
itkilorinin aradan qaldirilmasma imkan yaradir. Bu tohlilin  mogsadi omok
mohsuldarliginin artmasina uygun istehsalin somorsliliyinin  yiiksoldilmasi
chtiyatlarinin tapilmasi vo is vaxtinin vo isgilorin saymin daha somorali
istifadasidir. Bu tohlilin asas informasiya monbayi Kimi miiassisonin amok {izro
gostoricilori (forma Ne 4 “isgilorin say1i, omok haqqi vo horokati haqqinda
molumatlar™), iscilorin pesa Vo ixtisaslari haqda molumatlar, smok ehtiyatlarindan
istifadoaya nozarst materiallar ¢ixis edir.

Miiassisanin  amak ehtiyatlar1 tomin olunma daracasi isgilarin pesalor uzra
moveud ildaki faktiki sayinin kegmis illordoki faktiki say1 ilo miiqayisasi yolu ila
miayyoan edilir.

Bizim tohlil etdiyimiz miiessisanin  omok ehtiyatlarinin say1r barada

molumatlar asagidaki codvalda (Codval 2.2) gostorilmisdir.
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Cadval 2.2.
2010-2014-ci illordo “Pasa insaat” sirkotinds kateqoriyalar tizrs igloyan

heyatin say xarakteristikasi.

Isloyanlorin pesosi 2010 | 2012 | 2014 | Artim tempi %-lo
2010 ilin 2012 | 2012 ilin 2014 ilin
nisboati 2014 nisboti | 2010 ilo nisbati
Isgilgrinin imumi say1 | 953 | 584 | 528 | 10561 90,41 95,48
Miitoxassislor 114 | 125 | 114 | 109,65 91,35 100
Qulluggular 118 [ 120 |[117 [ 101,69 97,50 99,15
Roahbarlor 27 30 29 111,11 96,67 107,41
Adi iscilor 294 | 309 | 268 | 105,10 86,73 91,16

Yuxaridaki cadval molumatlarindan malum olur ki, 2010-ci illo miigayisada
2012-ci ildo miiassisadaki biitiin kategoriyadan olan isgilorin say1 artmisdir. Belo
ki, miitoxassislorin say1 11 nafor (9,65%), qulluggularin say1r 2 nofar (1,69%),
rohbarlorin say1r 3 nofor (11,11%), adi iscilorin sayr 15 noafor (5,1%), timumi
gotiirdiikda iso biitlin isgilorin say1r 31 nafor (5,61%) coxalmisdir. Faiz etibarilo
daha ¢ox rohborlor artmisdir.

O ciimladan cadvaldon aydin olur ki, 2014-ci ilda voziyyat oksino olmusdur.
Yoni iscilorin say1 ixtisar olunmusdur. Onlardan miitoxassislor 11 nafar (9,65%),
qulluggularin say1r 3 nafor (2,5%), rohbarlorin say1 1 nafar (3,33%), adi isgilorin
say1 iso 41 nafar (13,27%) azalmisdir

2010-cu ilo nisbaton 2014-ci ilda iscilorin imumi say1 25 nofor (4,52%)
azalmigdir. Onlardan miitoxassislorin say1 doyismomis, qullugg¢ularin say1 1 nofar
(0,85%), adi isgilarin say1 isa 26 nofor (8,84%) azalmisdir. Rohbarlorin say1 iso 2
nafar (7,4%) artmisdir.

Heyatin sayinin artimi, ilk névbada, 2012-ci ildo baglanmis miiqavilslora goro
tikinti-qurasdirma islarinin hocminin artmasi ilo slagadardir.

2012-ci ildo baglanmis miigavilalor tizro islorin oksariyyatinin yerina

yetirilmasi sobabindon 2014-ci ilds iscilorin sayi ixtisar edilmisdir.
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Iscilorin ixtisas soviyyasi bir ¢ox hallarda, onlarin yasindan asilidir. Ona géra

do tohlil prosesinds yas alamati iizra isgilorin strukturunun torkibinds aragdirmalar

aparacagiq. Bu tohlil asagidaki codvalds (codval 2.3) gostarilmisdir.

Cadval 2.3.
2010-2014-ci illords “Pasa insaat” sirkotinin is¢i heyatinin yas {izro
xarakteristikasi.
2010 2012 2014 Artim tempi %-la
2010 ilin | 2012 ilin | 2014
Isci say1 | Xiisusi Isci say1 | Xiisusi Isci say1 | Xiisusi 2012ilo 2014 ilo | ilin
cokisi cokisi cokisi nishati nisbati 2010 ils
nisbati
25 yasa | 276 49,91 307 52,57 257 4867 | 111,23 83,71 93,12
godor
25-30 | 144 26,04 154 26,37 148 28,03 |106,94 | 96,10 102,78
yas
arasi
31-45 |89 16,09 85 14,55 97 1837 | 9551 114,12 | 108,99
yas
arasi
45 44 7,96 38 6,51 26 4,92 86,36 68,42 59,09
yasdan
yuxari

Yuxaridaki codvaldon goriiniir ki, gostoricilor 2012-ci ildo artir, 2014-ci ildo

iISo azalir. Buna sobab yuxarida geyd edildiyi kimi birbasa tikinti-qurasdirma

islorinin hacminin 2012-ci ildo artmasi vo 2014-ci ildo iso azalmasi olmusdur.

Personalin say1, digor yas qruplarina nisboton daha ¢ox 25 yaginadok 2.3 codvaldon

goriiniir ki. Rasm olan 5 goriiniir ki, 45 il avval sahasinds personalin say: arta da

yiiksalmaya dogru meylli olur, yas qrupu 45 yasdan yuxari azalmasina meylli olur

Codval 2.3-don molum olur ki, 25 yasa qodor olan isgilorin say1 digor yas

gruplarina nisbaton ¢oxdur. O ciimladan 45 yasa gadar olan isgilorin say1 artmaga,

45 yasdan yuxari olan iscilorin say1 iso azalmaga meyllidir.
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Aragdirmalardan moalum olur ki, heystin imumi strukturunda oan ¢ox xiisusi
cokiya 25 yasadok olan amokdaslar malikdir, onlarin pay1 49,91% toskil edir. Bu
masalada ikinci yeri 25 yasindan 30 yasina qodor olan amokdaslar tutur, onlarin
Xiisusi ¢okisi 26,04% -dir, novbati yerdo iso 31-45 yas arasi olan isgilor durur,
onlarin imumi strukturda xiisusi ¢akisi 16,09%,-dir. 45 yasdan yuxar1 amokdaslar
ISo heyatin imumi strukturunda on az xiisusi ¢akiya (7,96 %) malikdirlar.

45 yasdan yuxari olan isg¢ilorin sayinin az olmasi yerino yetirilon islorin
agirligr vo mirokkabliyi ilo izah edilir. Buna goro do 45 yasdan yuxari olan
insanlar osason az omoktutumlu sahalords (siiriicii, qaldirict kranlarda vo s.)
calisirlar.

Omokdaslarin aksariyyatinin 25 yasa vo ya 45 yasa godor olan qrupa aid
olmasi bels insanlarda gorgin vo agir tikinti islorina doziimliilityiin yiiksok olmasi
ilo izah olunur. 25 yasa godor olan iscilorin say1 daha ¢oxdur. Bura peso vo orta
moktabin (texnikumlar va kolleclorin) mozunlart daxildirlor.

Indi iso “Pasa insaat” sirkatinin is¢ilorinin is stajina gora tohlilini aparaq.

Codval 2.4.
2010-2014-ci illar lizro “Pasa insaat” sirkatinin is¢ilorinin is stajina gora

xarakteristikasi

2010 2012 2014 Artim tempi %-lo
2010 ilin | 2012 ilin | 2014 ilin
2012 ilo | 2014 ila | 2010ils

Isci Xiisusi | Is¢i | Xiisusi | Is¢i | Xiisusi
. - . nishati nisbati nishati

sayt | cokisi sayt | cokisi say1 | cokisi
3ilo gador 312 56,42 344 | 58,90 308 | 58,33 110,26 89,563 103,39
3-5il 118 | 21,34 125 | 21,40 114 | 21,59 105,93 91,20 101,18
5-10il 87 15,73 91 15,58 85 16,10 104,60 93,41 102,33
10 ildon | 36 6,51 24 4,11 21 3,98 66,67 87,50 61,10
yuxari

Cadval 2.4.-don molum olur ki, 2010-cu ilds is staji 3 ilo gadar olan isgilarin
say1 daha ¢oxdur — 312 nofor. Bu gostarici 2012-ci ildo — 344 nofor, 2014-ci ildo
IS0 - 308 nofar toskil edir. Say baximindan ikinci yeri is staji 3-5 il olan isgilor

tutur. Onlarin say1 2010-cu ilds — 118 nafor, 2012-ci ilds - 125 nofor, 2014-cii ildo
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1S9 - 114 nofor olmusdur. Novbati yerds is staji 5-10 il olan is¢ilor dayanir. Onlarin
sayl1 2010-cu ildo 87 nofar, 2012-ci ildo 91 nofor, 2014-cii ildo iso 85 nofor
olmusdur. Is staji 10 ildon artiq olan is¢ilorin say1 iso daha azdir. Bels ki, 2010-cu
ildo onlarin say1 36 nofor, 2012-ci ildo 24 nofor, 2014-cii ildo isa 21 nofordir.
Arasdirmalardan molum olur ki, is staji 10 ildon yuxari olan is¢ilorin say1 azalmaga
meyllidir.

Toadgigatlardan malum olur ki, heystin imumi strukturunda on g¢ox xiisusi
cokiya (58,33%) is staji li¢ ilo godar olan isgilor malikdirlor. Is staji 3-5 il olan
is¢ilorin xiisusi ¢okisi - 21,59% , is staj1 5-10 il olan is¢ilorin xiisusi ¢akisi 16,10%
toskil edir. Is staji 10 ilden yuxar1 olan is¢ilarin heyatin iimumi strukturunda xiisusi
cokisi (3,98%) daha azdir.

Fikrimizca, gostaricilor belo olmasi amak soraitinin agir vo gorgin olmasi ilo
izah olunur. Homginin tikinti sektorunda zodoslonmoalorin ¢ox olmasi yash
insanlarin bu sahadon qagmalarinin baslica sobabidir.

Birinci fasildo artiq geyd etmisdik ki, iso golmamoalor vo ya isdon yayinmalar
insanin tohsil saviyyasindon do asilidir. Buna gora do istonilon miiassisanin an
mithiim xiisusiyyatlorindon biri heyatin tohsil saviyyasinin gostariciloridir.

Asagidaki codvaldo (codval 2.5.) “Pasa insaat” sirkotinin iscilorinin tohsil

Saviyyasina gora tohlili aparilmigdir.

Cadval 2.5.
“Pasa insaat” sirkatinin iscilorinin tohsil saviyyasine gora xarakteristikasi
Gaostarici Is¢ilorin say1 Artim tempi %-lo
2010 |[2012 |2014 | 2010 ilin| 2012 ilin | 2014 ilin
2012 ilo | 2014 ilo | 2010ils
nisbati nisbati nisbati
Osas orta imumi tahsilli 97 109 79 112,37 72,48 81,44
Ibtidai peso tohsilli 207 216 183 104,35 84,72 88,41
Orta peso tohsilli 148 152 157 102,70 103,29 106,08
Ali tahsilli 101 107 109 105,94 101,87 107,92
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Yuxaridak: cadvaldon molum olur ki, 2012 —ci ildo orta imumi tahsilli
is¢ilorin say1 12 nofor (12,37%) artmisdir, 2014-cii ildo iso onlarin say1 30 nofor
(27,52%) azalmigdir. 2010-cu illo miigayisado 2014-cii ildo orta timumi tahsilli
iscilorin say1 18,66% azalmisdir. ibtidai peso tohsilli isgilorin say1 &ton ilin analoji
dovrii ilo miiqayisada 2012-ci ildo 9 nafor (4,35%) artmug, 2012-ci illo miigayisado
IS0 2014-cii ilds 33 nofor (15,28%) azalmigdir. 2010-cu illo miiqayisads 2014-cii
ildo ibtidai peso tohsilli isgilorin sayinda 11,59% azalma olmusdur. Orta peso
tohsilli is¢ilorin say1 2012-ci ilda 4 nofar (2,7%), 2014-cii ilds isa 5 nafar (3,29%)
artmigdir. 2010-cu illo miiqayisada 2014-cii ilda orta peso tohsilli is¢ilorin sayinda
6,08% artim qeydo alinmisdir. Ali tohsilli ig¢ilorin say1 iSo 2012-ci ildo 6 nofor
(5,94%), 2014-cii ildo iso 2 nofor (1,87%) artmusdir. 2010-cu illo miigayisado
2014-cii ildo ali tohsilli iscilorin iimumi sayinda 7,92% artim qeydo alinmigdir.

Yuxarida qgeyd olunan illor lizro isgilorin sayindaki artim vo azalmalar
miivafiq dovrdo hoyata kegirilon tikinti islorinin hacmindon asili olmusdur.
Aparilan tohlillordon molum olur ki, miiassisads orta imumi vo ibtidai peso tohsilli
is¢ilorin miqdari ildan ilo azalir, bunun oksina olaraq orta peso Vo ali tahsilli
is¢ilorin say1 iso artir. Bu bir miisbat haldir.

Homginin tohlillor gostorir ki, todqiq etdiyimiz miiassisads isgilorin {imumi
strukturunda an ¢ox xiisusi ¢okiya ibtidai pesa tahsilli (34,66%) iscilor malikdirlor.
Xiisusi ¢okiya goro ikinci yeri orta peso tohsilli (20,64%) isgilor tutur. Bu
gostaricilor asasinda demok olar ki, istehsalatda isloyan is¢ilorin ¢oxu bu iki tahsil
kateqoriyasina aid olan insanlardir. On az xiisusi ¢okiya ali tahsilli (20,64%) iscilor
Vo orta iimumi tohsilli (14,96%) iscilor sahibdirlor. Bu gostaricilor, onunla izah
olunur ki, bu kateqoriya is¢ilar tikinti islari ilo masgul olmurlar.

Miisssisonin is¢i qiivvasi ilo tominati {izro apardigimiz tohlildo on vacib
mosalo is¢i qilivvasinin harakatinin &yranilmasidir. “Pasa insaat” sirkatinin bu

barada molumatlar: asagidaki cadvalds (cadval 2.6.) gostorilmisdir.
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Isci qiivvesinin horokatinin tohlili

Cadval 2.6.

Gostoricilor Ior Artim tempi %-lo
2010 | 2012 | 2014 | 2010 ilin | 2012 ilin | 2014 ilin

2012 ilo | 2014 ilo | 2010 ilo
nishati nisboti nisboti

Iso gobul olunmus iscilorin sayt: 32 65 34 203% 52% 106%

Isden ¢ixan isgilorin say: 61 76 69 125% 91% 113%

O cilimloadon:

Qanunvericiliklo nazorda 10 22 19 220% 86% 190%

tutulmus Sabablora gora

Oz istoyi ilo 32 33 28 103% 85% 88%

O©Mmak intizaminin pozulmasina 19 21 22 111% 105% 116%

gora

Iscilorin orta say1 294 | 309 | 268 105% 87% 91%

Dovriyyo omsali:

Iso Qabul tizra 0,11 | 0,21 | 0,13 193% 60% 117%

Isdon ¢ixanlar tlizro 0,21 0,25 | 0,26 119% 105% 124%

Axicilig omsali 0,143 |1 0,178 | 0,175 125% 99% 123%

Cadval gostaricilarindon malum olur ki, 2012-ci ilds iso gobul olunanlarin
saylt 33 nofor (103%) artmis, 2014-ci ildo iso bu gostorici 31 nofor (48%)

azalmigdir. Bundan oslavo miiassisads isdon ¢ixan isgilorin say1 2010-cu ildo 61

nofar togkil edib, 2012-ci ildo iso bu gostarici 25% artaraq 76 nofar togkil edib.

2010-ci illo miigayisodo 2014-cii ildo biitiin soboblordon isdon ¢ixan isgilarin

say113% artmigdir.

Tohlillordon molum olmusdur ki, 2012- ci ildo yeni tikinti-qurasdirma

islorinin baglanmasi oalagodar iso gobul olanlarin da sayr artmisdir. 2014-cii ilda iso

islarin boyiik hissasinin basa ¢atmasi ila bagl iscilar ixtisar olunmusdur.

Buna goro do miiossisado kadr axicilliginin amsali 2010-2012-ci illords

artmus, 2014-cii ilda iso hamin amsalin bir qadar azalmasi bas vermisdir.
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Isdon ¢ixma soboblori arasinda on cox xiisusi ¢okiyo (40,58%) 6z istayi ilo
isdon ¢ixanlar malikdir. Bu gostorici oamok intizaminin pozulmasina gors 31,88%,
ganunvericiliklo nazards tutulmus sobablora gors ise 27,54% toskil edir.

Isdon ¢ixanlarm timumi strukturunda an ¢ox xiisusi ¢akiya 0z istayi ilo isdan
¢ixanlar malik oldugu ii¢lin bu sahads todqgiqat aparmisiq. Bu todgigat 2014-cii ildo
0z istoyi ilo isdon ¢ixanlarin ahketlori osasinda hoyata kegirilmisdir.

Todagiqatlardan oldo olunan molumatlar asagidaki codvaldo (coadval 2.7.)

verilmisdir.
Coadval 2.7.
“Pasa ingaat” sirkatinds 2014-cii ilds 6z arzusu ils isdon ¢ixmalarin asas
sababi
Sobablor Insanlarin say1 | Xiisusi ¢oKisi
%-lo

Sosial-maisat garaitinin va gilizastlorin ¢atismamazligi 2 7,14
Boyiik is hacmi 4 14,29
Foaliyyat sahasini doyismok arzusu 1 3,57
Rohboarlik iislubundan vo idaroetms metodlarindan 2 7,14
naraziliq
Soxsi sobablor 9 32,14
Omak haqqinin soviyyasi 10 35,71

Cadvaldon moalum olur ki, bu saboblar igarisindo daha xiisusi ¢okiya soXsi
sabablar (32,14%) vo omak haqqinin saviyyasi (35,71%) malikdir. ©mak haqqmnin
azligindan narazi olanlarin anketlorini ayrica todqiq etmisik vo bu barads

molumatlar asagidaki codvoldo (cadval 2.8.) verilmisdir
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Cadval 2.8.

Omoak haqqi saviyyasindon naraziliq sabablori

Sobablor Insanlarin say1 | Xiisusi ¢oKisi
%-lo

Secilmis 6donis sistemi omokda yiiksok nailiyyatlor 5 17,86

gazanmaga imkan vermir

Odenis sorf edilmis zohmoto uygun deyil 8 28,57

Miikafatlar olda olunan naticalora géra yox, subyektiv 9 32,14

sokilda odoanilir

Maddi hoavaslondirma ilo razi deyilom 5 17,86

Omoayin 6donilmasi sistemi tamamils gonastboxsdir 1 3,57

Bu cadval gostaricilorindon malum olur ki, isdon ¢ixan insanlarin boyik bir
hissasi hesab edir ki, amok haqq sorf edilmis zohmats uygun deyil.

Belolikla, biitlin yuxarida deyilonlori iimumilasdirarak belo naticoys golmak
olar ki, “Pasa insaat” sirkatindos is¢ilorin say1 va torkibi ilo bagli biitiin doyisikliklor
tikinti-quragdirma islorinin hacmi ilo baghidir. Lakin sirkatdo daxili problemlor do
var. Isci giivvasinin horokatinin tohlili naticosindo molum olmusdur ki, sirkotdo
amoak intizaminin pozulmasina gors Vo 0z istayi ilo isdon ¢ixarilanlarin say1 ¢oxdur
va bu soxslarin oksariyyati amak haqqinin azligindan narazidirlar. 9mak haqqinin
azlig1 iso amok faaliyyatinin motivasiyasina monfi tasir edir vo amok intizaminin
pozulmasi ilo naticalonir.

Biitiin bunlarla yanasi qeyd etmok lazimdir ki, “Pasa insaat” sirkotindo
amayin 6donilmasinds vaxtasiri-miikafatlandirma sistemi totbiq edilir. Bu sistemin
iISo birinci catismayan cohoti odur ki, is¢i istehsal prosesindo soxsi payinin
artirtlmasi yolu ilo 6z qazancini artira bilmir. Sistemin digor catismayan cohati
odur ki, vaxtasiri-miikafatlandirma amayin motivasiyasina destimullasdirici tasir
gostarir, yoni islomoya stimul yaratmir. Belolikla, fikrimizco, sirkotdo kadr
axiciliginin aradan qaldirmasi1 vo ya azaldilmasi {iciin motivasiyanin artirilmasi
vacibdir. Buna gora do motivasiyanin artirilmasi istiqametindo kompleks todbirlor

hazirlayib hoyata kec¢irmok lazimdir.
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2.3. Iscilar tarafindan is vaxtinin neca istifada edilmasinin tohlili

Tadqiq etdiyimiz “Pasa insaat” sirkotindo is vaxtinin istifadasi codval-ugot
yolu ilo hesablanir. Belo ucotun aparilmasi miihondislors, ustalara vo miivafiq
struktur bolmoalarinin rahbarlorina havals edilir. Onlar tabeliyinds olan is¢ilarin is
vaxti yerindo olmalarina, iso mosuliyyatlo yanasmalarina nazarat edirlor vo onun
ucotunu hoyata kegirirlor. Vaxtinda bu ucot materiallarin1 rohbarliya togdim
edirlor.

Cadval-ugotunun aparilmasina cavabdeh olan soxslor asagidaki islari hoyata
kecirmoalidirlor:

- Statda olan omokdaslarin ugotunun aparilmast;

- Iscilorin isden ¢ixarilmasi, qobulu, mozuniyysto gondarilmasi vo

yerdoyismasi ilo bagli ona toqdim olunan sonadlor osasinda (soxsi heyatlo

bagli omrlara goro) is qrafikinin doyisdirilmasi:

- Isgilorin iso golmo vo getmo vaxtlarina, iso gecikmasi vo ya isdo

olmamasi masalalorino  nozarat etmoli  vo bu barado  rahborini

Moalumatlandirmalidir;

- Omokdaglarin is yerindo olmamasi sabablarini bilmali va barads hiiquqi

sanadlarin rasmilasdirilmasing nozarst etmoalidir;

- Bayram giinlori, istirahot giinlori vo is gilinii olmayan digor giinlordo

omrlarin hazirlanmasi tigiin amokdaslarin siyahisini hazirlamalidir.

Is vaxtmin ucotunun aparilmasinda standart kagiz verogolordon istifado
olunur. Lakin geyd etmok lazimdir ki, bu vorogelor is vaxti neco istifado
olunmasini tam sokildo oks etdirmir. Homginin qeyd edok Ki, vozifali saxslor
is¢ilorin is vaxtindan neca istifado etmosino nozarat etmirlor. Onlarin funksiyasina
1sdo olmama faktinin arasdirirmasi daxildir.

Umumiyyatlo is vaxtinin istifadosinin tohlili dedikds asagidakilar nazards
tutulur:

- Is vaxtinin balans tizra istifadasinin tohlili;

- Novba daxili vaxt istifadasinin tahlili;
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- Vaxt itkisinin sabablorinin miioyyan olunmast;

- Vaxt itkisinin mohsul buraxilina tasirinin giymetlondirilmasi;

- Is vaxti lizra yeni ehtiyatlarin miioyyan edilmasi.

Molumdur ki, Is vaxtinin tam vo somorali istifado olunmasi - istehsalin

saomoaraliliyinin vo amok mohsuldarliginin artimmin baslica moanbayidir. Maddi

istehsal artdigca is vaxtina gonast edilmasinin shamiyyati do daha ¢ox artir. Faktiki

is vaxtmm tohlil {iciin tokco is vaxtnin biitin fondunun (IVF) istifado

gostaricilarindan deyil, hom do bir is¢inin bir giindo Vo bir saatda gordiiyii isin

gostaricilorindon istifado olunur. Belo tohlil isgilorin har bir kateqoriyasi, har bir

istehsal sobasi vo biitovliikdo miiossiss tizra aparilir.

Asagidaki codvaldo (codval 2.9.) “Pasa insaat” sirkotindo is vaxtinin

istifadasinin tohlil molumatlari gdstorilib.

Cadval 2.9.
Is vaxtimin istifadasinin tohlili {i¢iin gostaricilor

Gostaricilorin 2010 2012 2014 Dayismalor

2010ilin | 2012ilin | 2014 ilin

2012ilo | 2014ilo | 2010ils

nisboti nisbati nisbati

Iscilorin orta say1 294 309 268 15 -41 -26
Bir is¢inin il arzindo 184,89 184,42 180,75 -0,47 -3,67 -4.14
islodiyi giinlorin sayi
Bir is¢inin il arzinda 1473,76 | 1467,82 | 1441,73 -5,94 -26,09 -32,03
islodiyi saatlarin say1
Is giiniiniin orta 7,97 7,95 7,96 -0,01 0,02 0,01
davam middati
Is¢ilor tarofindan 433285,15 | 453557, | 386383,36 | 20272,2 | -67174,07 | -46901,
islonmis adam-is
gOstaricisi

Is vaxtinm {imumi fondu (IVUF) iscilorin saymdan (N), il arzinds bir is¢inin

islodiyi giinlorin orta sayindan (IG) Vo is giiniiniin orta davametmo miiddatindan

(IGM) asilidir. Bu asililig1 asagidaki kimi ifado etmok olar:
[VUF= NxIGxIGM — (2.1.)
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Burada, IVUF- Is vaxtmm iimumi fondu, N — is¢ilarin say1,

IG — il arzinds bir is¢inin islodiyi giinlorin orta sayz,

IGM - is giiniiniin orta davametmo miiddati.

Cadvaldan (cadval 2.9) goriindiiyii kimi sirkatde 2012-ci ildos il is vaxti fondu
faktiki olarag 20272,29 adam-saat artib. 2014-cii ildo iso bu gostarici 67174,07
adam-saat azalib.

Indi iso 2014-cii ildo bu azalmanin sobablorini {izo arasdiraq. Forgli
komiyyatlor tizra amillorin tasirini hesablayaqg:

1. Is¢ilorin sayinin doyigsmasine gora:

AIVUF=(N2012-N2011)x1G 2011 GM2011=(268-309)x 184,42 x7,95=-

60180,76 adam-saat.

Iscilorin sayinin 41 nofor ixtisar olunmasi is vaxt: fondunun 60180,76 adam-

saat azalmasina gotirib ¢ixarmigdir.

2. Indi iso bu gostoricini bir iscinin il orzindo islodiyi gilinlorin sayimnin

doyismasine gora hesablayaq:

AIVUF= Nao12 % (1G2012 - 1G2011)xGM2012=268 % (180,75—184,42) x 7,96=

=-7828,28 adam-saat.

Bir iscinin il oarzinds islodiyi giinlorin sayinin 3,67 azalmasi naticasinds is

vaxt1 fondu 7828,28 adam-saat azalmigdir.

3. Indi do is giiniiniin orta davametmo miiddatinin doyismasina gors is vaxti

fondunu hesablayaq:

AIVUOF= Napz x 1Gx (GMayz - GMyyi) =268 x 180,75x (7,96-
7,95)=834,67 adam-saat.

Is giiniiniin orta davametmos miiddoatinin 0,01 saat artmasi is vaxtt fondunun
834,67 adam-saat artmasina gatirib ¢ixartmisdir.

Bundan olave yuxaridaki codvaldon moalum olur ki, 2014-cii ildo sirkot
movcud amak resurslarindan az istifado etmisdir. Belo Ki, 2014-cii ilda bir isginin il
arzinds isladiyi giinlorin sayr 180,75 olmusdur. Bu 2012-ci ildoki gostoricidon

azdir.
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Giindalik vo ndvbo daxili is vaxti itkisinin Saboblorini arasdirmaq tiglin is

vaxti balansinin faktiki vo plan gostaricilori miiqayiso edirlir (codval 2.10)

Cadval 2.10.
Is vaxtinin istifadasinin asas gostaricilori
Gostaricilor 2010 2012 2014 Artim tempi %-lo
2010 ilin [ 2012 ilin | 2010 ilin
2012 ilo | 2014 ilo | 2014 ilo
nishati nishoti nisboti
Toqvim tizra giinlor 366 365 365 99,73 100 99,73
O ctimlodan:
— bayram va istirahot giinlori 116 116 116 100 100 100
-Is  vaxtimin nominal fondu | 250 249 249 99,6 100 99,6
(giinlo)
Iso galmomolar (giinlo) 65,11 64,58 68,25 99,18 105,68 104,82
O ciimlodan:
-alava moazuniyyatlorin verilmosi 33,11 31,44 33,56 94,96 106,74 101,34
-tohsilla bagli mazuniyyatlor 1,31 1,45 1,52 110,687 104,828 116,031
-xastaliklo bagli galmomolor 17,44 22,12 19,42 126,835 87,7939 111,353
-qanuna uygun igo golmomolor 0,25 0,15 0,21 60 140 84
-rahbarliyin icazasilo mozuniyyst | 8 7,42 7,54 92,75 101,617 94,25
-0zbasina iso galmoamolor 5 2 6 40 300 120
Giindolik  dayanmalarin  say1 | 12,45 13,13 11,47 105,462 87,3572 92,1285
(glinlo)
Is vaxtimin fondu (giinlo) 172,44 171,29 169,28 99,3331 98,8266 98,1675
Is vaxtin biidcasi (saatla) 1379,52 | 1370,32 | 1354,24 | 99,3331 98,8266 98,1675
No6vbo daxili dayanmalar 5 7 4 140 57,1429 80
Is vaxtinin illik faydali fondu | 1374,52 | 1363,32 | 1350,24 | 99,1852 99,0406 98,2336
(saatla)
Is giliniiniin orta davametmo | 7,97 7,96 7,98 99,8511 100,217 100,067
miiddati (saatla)
Il orzindo bir iscinin islodiyi | 184,89 184,42 180,75 99,7458 98,01 97,7608
giinlorin say1
Il orzinds bir iscinin iglodiyi | 1473,759 | 1467,823 | 1441,729 | 99,5972 98,2222 97,8266
saatlarin say1
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Is vaxtinin faktiki vo plan gostaricilorinin (codvel 2.10) tohlili gdstorir ki,
2012-ci ildo giin orzinds iso golmomalorin miqdar1 0,18 faiz azalib. Bu, olave
mozuniyyatlorin vo ganuni isdon galmalarin sayinin azalmasi hesabina bela olub.
2014-cii ilda iso bu gostarici artib, ¢iinki biitiin soboblordon isdon yayinmalarin
miqdari artib. Yalniz xastaliklo bagli iso golmayoanlarin say1 azalib.

Iso golmomolorin {imumi strukturunda olave mazuniyyatlors goro isdon
qalmalarin pay1 yliksok olub, 49,17% toskil edir. Miiassise bu gostariciys heg bir
tosir gostara bilmaz. Iso galmomolorin Gimumi strukturunda pay hesabi ilo ikinci
yeri xostolik soabobindan isdon galmalar tutur vo onun pay1 28,45% toskil edir.
Qeyd etmok lazimdir ki, bu gostorici asagi diismoyo meylli olmasina baxmayaraq
Kifayot godor yiiksokdir. Bu gostoricini isgilorin  saglamliq vaziyyatinin
yaxsilagdirilmasi istigamatindos todbirlor hazirlamagla azaltmaq miimkiindiir.

Rohbarliyin icazosilo verilon moazuniyyst xiisusi ¢okisino goro {imumi
strukturda tglinct yeri tutur vo 11,05% toskil edir. Qeyd etmok lazimdir ki, bu
gostariciys do sirkatin tosir imkani yoxdur.

Iso golmomo saboablari icarisinde xiisusi ¢okisine gdro ndvbati yeri dzbasima
isa galmomalar tutur va onlarin pay1 8,79% toskil edir. Sirkot bu gostariciys nizam-
intizamin artirilmasi v is¢ilorin stimullasdirilmasi iizra miivafiq todbirlor sistemini
isloyib hazirlamagla tosir gostoarmok imkanina malikdir. Belaliklo homin istigamat
lizra is vaxti itkilorinin azaldilmas1 miimkiindiir. Iso galmama sabablari icarisinds
xiisusi ¢okisino gora on asagi yeri tohsillo bagli verilon mazuniyyatlor vo ganuna
uygun iso galmomalar (0,31%) tutur. Bu gostaricilora do miiassisanin har hansi bir
tosir imkan1 yoxdur, ¢iinki bu masalo ganunvericilik yolu ilo tosbit edilmisdir. Bu
sobablars gors is vaxtinin itkilorinin azaldilmasi miimkiin deyil.

Yaxs1 isgilorin is tocriibasini yaymaq mogsadilo onlarin is vaxti sokillori
¢okilir. Bu sokillorin komoayilo asagidaki istiqgamatlor iizro is vaxtinin istifadasi
oyranilir:

- Is novbasine uygun xiisusi qruplar (kateqoriya) iizro is vaxtinin daha

somarali bolisdiiriilmasinin layihasi hazirlanir;
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- Is vaxti itkilori tohlil edilir vo onlar1 doguran togkilati-texniki sabablorin
aradan galdirilmas1 moaqgsadils todbirlor islonib hazirlanir;

- Masin vo avadanhiglara xidmat edon is¢ilorin sayr miayyan edilir, yoni
xidmat normalari tayin edilir;

- Mbohsul istehsalinin faktiki olaraq buraxilis tempi nozoro alinir.

Bir novbo arzinds is vaxtr ¢okilmis fotosokillor fasilosiz miisahidasi is vaxti
itkilorini geyds almaga imkan verir. Bu baximdan verilmis moalumatlar ssasinda
kran operatorunun is vaxti itkilorinin tohlilini hayata kegiracayik (cadval 2.11.).
Cokilmis fotosokillor asasinda eyni adli i vaxti itkilorinin timumi cadvali tortib
edilir. Bu codval is vaxtinin faktiki balansimi ifado edir vo yiikqaldiran
mexanizmlorin istifadasinin tohlilino sorait yaradir. Bu zaman tohlil obyekti kimi
kran is¢ilorinin is vaxtinin istifadosi secilmisdir. Itkilorin Oyronilmasi ii¢ giin
arzindo hoyata keg¢irilmisdir. Bu tohlilin naticalori asagidaki codvaldo (codval

2.11.) gostorilmisdir.

Cadval 2.11.
Kran operatorlarinin isinin miisahidasi naticasinds alds olunan gostaricilor
Gostaricilar Iscilor
Vaxt % Vaxt % Vaxt %
(daqige (daqige (daqgigal
lorlo) larlo) arld)
Is vaxt1 o ctimlodan: 1122 77,92 1074 74,58 1128 78,33
Hazirhg-yekunlagdirma vaxti(VHY) 33 2,29 36,00 2,50 48 3,33
Operativ vaxt (VOP) 1032 71,67 987,00 | 68,54 | 1041 72,29
Xidmor vaxti (VX) 24 1,67 24,00 1,67 24 1,67
Soxsi tolobatlara vo istirahoto sorf edilon vaxt | 33 2,29 27,00 1,88 15 1,04
(ViS)
Comi itkilor: o ciimlodan 318 22,08 366 2542 | 312 21,67
Togkilati-texniki sabablordan dayanmalar (DTT) 90 6,25 84,00 5,83 93 6,46
omok intizaminin ~ pozulmast sababindan | 228 15,83 282,00 | 19,58 219 15,21
dayanmalar (DOIP)
Comi 1440 100 1440 100 1440 100,00
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Asagidaki codvaldo (codvol 2.12.) is giinlinliin forosokillorinin tohlili

naticasinds yiiklorin galdirilmasi sahasinds kran siiriictilorinin is vaxtinin balansi

verilmisdir.
Cadval 2.12.
Yiklorin galdirilmasi ilo masgul olan kran siirticiilorinin is vaxtinin sarfinin
balansi

Giistaricilor Plan Biitiin kran siriiciilori is | artighq ~ (+), | Is vaxtinin
gostari | vaxtimin istifadosinin | catigmamazliq | Sorfinin  xiisusi
cilori faktiki gostoricilori )] cokisi

Hazirhg-yekunlagsdirma vaxti(VHY) 108 117 9 2,71

Operativ vaxt (VOP) 3915 3060 -855 70,83

Xidmor vaxti (VX) 72 72 0 1,67

Soxsi tolobatlara vo istirahato sorf | 90 75 -15 1,74

edilon vaxt (ViS)

Toskilati-texniki soboablordon | 135 267 132 6,18

dayanmalar (DTT)

omak intizaminin pozulmasi | O 729 729 16,88

sobobindoan dayanmalar (DOIP)

Yekun 4320 4320 0 100

Yuxaridaki coadvalin (Cadval 2.12.) gostaricilorindon molum olur ki, is
vaxtinin sarfinin imumi strukturunda an ¢ox xiisusi ¢okiya operativ vaxt (70,83%)
malikdir. Lakin operativ vaxt lizro faktiki gostorici plan gostaricisindon azdir. Bu
azliga sobab iSo amok intizaminin pozulmasi naticasindo yaranan dayanmalardir.
Belo dayanmalarin xiisusi ¢okisi iso 16,88% toskil edir.

Apardigimiz tohlilor naticasindo malum olur ki, biitiin kran siiriiciilori ti¢tin
operativ vaxt lizra faktiki gostarici plan gostaricisindon 855 doaqiqe azdir. Hazirlig-
yekunlagdirma vaxti vo xidmot vaxti lizro faktiki gostaricilor iso plan gostaricilari
ilo demok olar ki, eynidir. Istirahoto vo soxsi ehtiyaclara sorf edilon vaxt
planlasdirilmis gostaricidan 15 daqige az, taskilati-texniki sabablordon dayanmalar
vaxti iso planlagdirilmis gostaricidon 132 dagigo ¢oxdur. Qeyd etmok lazimdir ki,
hec bir miiossisado  omok intizammin pozulmasi sobsbindon dayanmalar

planlagdirilmir. Amma bu sababdon dayanmalara 729 dogigo vaxt sarf edilmisdir.
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Biitiin bunlardan belo naticoys goalmok olar ki, ili¢ kran siiriiciisiiniin islodiyi
tikintido 3060 doagigo somarali istifado edilir, 1260 daqigo vaxt iss itkilors gedir.

Yuxarida qeyd olunmus cadvallor is vaxti fondundan istifadonin asagidaki
gostaricilorini miioyyanlogdirmayo imkan verir:

1. Coadvallordon goriiniir ki, is vaxti sarfinin 79,95% -i istehsal ehtiyaclari

tictin sarf olunur.

2. Toskilati - texniki sobablordon dayanmalara is vaxtinin 6,2% -i Sorf

olunur.

3. Omok intizaminin pozulmasi sobsbindon dayanmalara iso is vaxtinin

16,875% -i sarf edilir.

4. Tohlillordon malum olur ki, bir novbs lizro is vaxtinin 76,95% somorali

istifads olunur, is vaxti tizra itkilor iso 23,05% toskil edir.

5. Coadvallordon goriiniir ki, avadanliga xidmat edilmasina do Kifayat godor

vaxt sorf olunur. Bu vaxtin ¢oxunu avadanligin istismar1 {izro texniki

tohliikasizlik qaydalarina riayst edilmosi aparir.

Faslin sonunda tadqgiqatin naticalorina gora yekun vurag. Bu fasildo aparilmis
todgigatlar naticasinds malum olmusdur ki, “Pasa insaat™ sirkatinds is vaxt: amok
intizami pozuntularinin aradan qaldirilmasi {izra todbirlorin iglonib hazirlanmasi
yolu ilo vaxt itkilorini azaltmaq miimkiindiir. Cadval 2.10.-dan gérmok olar Ki,
isdon yaymmalarin toxminon 9%-i 6zbasina isdon galmalardir. Bu iso amak
intizaminin  pozulmasi faktin1  géstorir.  Homg¢inin is giliniiniin  ¢okilmis
fotosokillorinin tohlili naticasinde molum olmusdur ki, is vaxti pozuntularin
8,3% -i omok intizaminin (soxsi sOhbatlor, icazasiz tonoffiislor vo s) pozulmasi
sababindon yaranmusdir. Belaliklo, todgigatlardan belo naticays golmak olar ki,
“Pasa insaat” sirkotindo omak intizaminin pozulmasi naticasinds is vaxti itkilarinin

azaldilmasi iizro miivafiq tovsiyalorin hazirlanmasi aktualdir.
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FOSIL 3. IS VAXTI iTKILORININ AZALDILMASI UZRO
TOVSIYYOLORIN HAZIRLANMASI

3.1. 9mak faaliyyatinin motivasiyasimin artirilmasi istiqgamatinda tadbirlarin
hazirlanmasi

Miiassisada is vaxtinin idara edilmasi miiayyan stimul va vasitalorin komayilo
haoyata kegirilmalidir. Bu stimul va vasitalora tokco bu va ya digor pozuntulara yol
veran iscilorin qarsisinin alinmasi va Cozalandirilmasi ilo baglh tadbirlor deyil,
homginin pozuntularin olmamasi ii¢lin gabaqlayic1 profilaktik xarakterli vo is
vaxtinin istifadasini stimullasdiran tadbirlor daxildir.

Heyatin somorali motivasiyast — rohbarlor vo sahibkarlar {i¢iin on vacib
masalalardan biridir. Ciinki yalniz motivlesdirilmis amokdaslar miiassisaya gazanc
gatirirlor, garsiya qoyulan magsadloro nail olunmasina komok edirlor va sirkatin
foaliyyatinin tokmillosdirilmasi vo inkisafi {iciin osas potensial hesab olunurlar.
Moahz insanlar - toskilatlarin an doyarli intellektual resursu hesab olunurlar va
bazarda rogabat iistiinliiyiine imkan veran asas kapitaldirlar.

Is vaxtiin idara edilmasinds totbiq edilon igtisadi alstloro amokdo yiiksok
naticalara nail olmaga tasir edon va tonbeh tadbirlorini 6ziinds birlosdiran is¢ilarin
stimullagdirilmasi aiddir. Onlardan an ¢ox shamiyyatlisi is vaxtinin daha samarali
istifados olunmas: ii¢iin tatbig edilon maddi vo manavi havaslondirma tadbirlaridir.
Molumdur ki, hiiquqi tonzimlomo istehsal prosesinds istirak edon insanlarin
davranisina tosir gostoran hiiquq normalarinin tatbigini nazards tutur. Ugot-nazarat
alatlorina  iso is vaxtimin istifadesi tizorindo nozarot edilmasini  vo
avtomatlasdirilmis nazarat qurgularinin (harada ki, miimkiindiir) totbigini nazards
tutur.

Is vaxtinin idars edilmasinds tatbig edilon stimullart maddi vo monavi olarag
iki grupa bolmoak olar.

Belo maddi vo monavi stimullara asagidakilar aiddir:

- Isin yekunlarina goro miikafatlarin 6donilmasi;

- Qiymatli hadiyyalor, va foxri formanlarla toltif etmo;
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- Is¢inin saklinin Saraf Lovhasine vurulmasi va S.

Qeyd etmok istordim Ki, totbiq edilon stimullagdirma iisullarinin tasir giicii
getdikco azalir. Buna gora do daim stimullasdirma alatlorini tokmillosdirmoak vo
yeni formalarini axtarib tapmaq vacibdir. Homg¢inin yadda saxlamaq lazimdir ki,
vicdanli omaya goro miikafatlandirmanin miixtalif formalarini genis totbiq etmoklo
yanasi, eyni zamanda omok intizaminin pozulmasina qarsi da miibarizo aparmaq
vacibdir.

Is vaxtmin idaro edilmosindo asas masolo bu sahodo ehtiyatlarin askar
edilmosi, is vaxti itkilorinin sosial-igtisadi giymatlondirilmasi va bu itkilarin
istehsalin somaraliliyino necs tosir géstormosini miioyyon etmoakdir.

Is vaxtinin idara edilmasi sisteminin formalasdirilmasi ti¢iin miivafiq iqtisadi
sorait vo xiisusi mexanizm olmalidir. Bu mexanizm is vaxtina masuliyyatlo
yanasmani, amok naticalorino qarsi maragi, miikafatlandirma vo coazalandirma
todbirlorini (stimullagdirma sistemini) oziindo birlosdirmolidir. Stimullasdirma
sisteminin  tosir  giiclinlin  artirllmasinin ~ vacib ~ gorti  miikafatlandirma
cozalandirilmanin birga totbigidir. Lakin geyd etmoak lazimdir ki, miikafatlandirma
Va Cazalandirmada eyni metodlarin tatbigi somarali deyil. Oksing, forgli metodlarin
totbiqi daha somoralidir. Bu forglilik iso amok va istehsal xiisusiyyatlorinin
maksimum daracads nozars alinmasini talob edir. Bununla yanasi, bazan tocriibada
eyni bir xataya gors forgli cozalarin totbiginin da sahidi olurug.

Ikinci fosildo “Pasa insaat” sirkotinin gostorcilori osasinda apardigimiz
tohlillordon malum olub ki, oksar miiassisalords yiiksok faizde amok intizaminin
pozuntusu movcuddur vo iscinin soXSi maraglandirilmasina istigamatlonmis
miivafiq sistemin islanmasi (tadbirlarin) yolu ilo bu faktlar1 azaltmaq miimkiindiir.

Belo sistemin (todbirlorin) asas mogsadi miixtalif kateqoriyali iggilorin amoaya
miinasibatini doyismokdir, asas alati iso amak haqqinin saviyyasi hesab olunur.

Belo sistemin osas vozifalori asagidakilardir:

- Alman omok haqqinin moablogino tosir gdstoron gostaricilor sisteminin
islonib hazirlanmasi;

- Son naticado is¢ilarin soxsi maraginin tomin olunmast;
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- Miiassisanin faaliyyatinin imumi naticalari iizra is¢inin amayini oks etdiran
gostaricilor sisteminin iglonib hazirlanmasi.

“Pasa insaat” sirkoatinda iscilorin amayinin 6danilmasi Haqqinda ©sasnamanin
tohlilindon molum olmusdur ki, miikafatlarin 6donilmoasi sistemi mixtolif
kateqoriyal1 is¢ilorin sirkotin timumi foaliyyatino verdiklori tohfalori nazora almur.
Bu sobobdon do bir ¢ox kateqoriyadan olan iscilor amok mohsuldarliginin
artirllmasinda maraqli deyillor. Buna goro do tovsiyyo edirik ki, oksor sirkatlordo
SSRi-nin igtisadiyyatinda genis istifado edilon amokds istirak omsalmnin totbigini
haoyata kecirsinlar. Fikrimizca, amokds istirak amsalinin totbigi yuxarida qoyulmus
mogsad vo Vvoazifolorin hoyata kegirilmasino bdyiik kdmok olacaqdir. ©mokda
istirak omsali (BI8) - hor bir iscinin soxsi omok foaliyyatini komiyyatco
giymotlondirmays imkan verir. Son naticads isa biitiin miiassisonin va ya bir
kollektivin do amok faaliyyatini do giymatlondirmak miimkiindiir. Ciinki har bir
miiossisonin imumi isi, 0z aralarinda bir-biri ilo six qarsilighh olageds olan
bolmoalorin vo amokdaslarin foaliyyatindon asilidir. Buna goro do amokdo istirak
amsali kollektivin amak haqqglarinin 6danilmasindos asas gostarici hesab olunacag.

Beloliklo, amokds istirak omsalinin totbigi amok mohsuldarligina, amak
intizamimin gézlonilmasine, amokdaslarin ixtisas saviyyalaring, Xidmati vazifalorin
icrasina nazarat etmays imkan verir.

Omoak haqglar1 haqqindaki asasnamayo osason xiisusi faiz doracalori tayin
edilmolidir. Baza miikafatin moblagi do bu faiz doracolorine (81©) vurulmagla
toyin olunmalidir. Bu zaman asagidakilar hokman nazars alinmalidir:

- Faktiki islonmis vaxt arzinds hesablanmis vazifo maasi (tarif doracasi) asas
gotiirtiiliir;

- Faktiki i1slonmis vaxta goro Azorbaycan Respublikasinin movcud
ganunvericiliyina vo miiassisanin lokal normativ aktlarina uygun olaraq slave
Odonislorin daracalori nozara almir. Bu zaman is¢inin bayram vo ya istirahat
giinlarinds va ya geca smeninds islomasinin shomiyyati vardir.

Yadda saxlamaq lazimdir ki, amakds istirak omsalinin ©mak haqqlarinin

odonilmasi hagqinda olan asasnamoys daxil edilmasi zoruridir. Belo ki, istonilon
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tikinti toskilatinda omokdo istirak omsalinin (DI9) esasnamoya totbigi homkarlar
ittifaqi komitasi ilo razilagdiriimalidir.

Omokdo istirak amsali rohbarlorin, miitoxassislorin, digor qulluggularin amok
foaliyyatlorinin imumiloegdirilmis kemiyyat giymotlondirilmosini aparmaga imkan
verir. Bu giymatlondirmo iso amok haglarinin 6danilmasinds xiisusi shomiyyat
kash edir.

Qeyd etmok lazimdir ki, is vaxtina vo isgilorin daracalorino uygun amok
haqlarinin briqadalar arasi bolgiisii zamani1 yerino yetirilon islorin keyfiyyati,
istehsal-texnoloji vo omok intizamina riayat olunmasi kimi mosalolor nozaro
almmir. Homg¢inin xoatti rohbarlarin, séba raislarinin, miitoxassislorin va digar
qulluggularin amoak faaliyyatlorinin naticalorinin  konkretlosdirilmoasina ehtiyac
yaranir.

Iscilorin  amayinin giymatlondirilmasi vo Kollektivdo omok haglarinin
bolgiisiindo amokdo istirak amsalinin (©I9) totbiqi iscilorin amok naticalorindon
asililiq daracasini kifayat godor artirir.

Omokda istirak omsalmin (819) hesablanmasi metodikasi.

OI8O bir briqadaya daxil olan iscilorin amok haqlarmin bélgiisii zaman tatbiq
edilir. Belo ki, ilin yekunlarma goro miikafatlarin verilmasinds, istehsal
naticalarina gora oalave amoak haglarimin verilmasinds bu omsaldan genis istifado
olunur.

Brigadanin alds etdiyi gazancin tarif hissasi islonmis vaxta va saat hesabi tarif
doracaloring uygun brigada iizvlori arasinda boliigdiiriiliir. Bu zaman har bir isgiyo
moaXsus amokdos istirak amsali nazors alinmur.

Yadda saxlamaq lazimdir ki, asagidaki golirlor kollektiv gazanc hesab
olunmur va buna gora do bu mablogin boliisdiiriilmasinds amoakds istirak omsali
nazars almmur:

- Istirahot vo bayram giinlorinda, geco saatlarinda islomoya géra, hamginin
agir vo zararli amok soraiti ilo bagli verilon alava 6danislor;

- Pegokarliga va ig stajina gora verilon slavo 6danislar;

- Dovloat va ictimai vazifalorinin yerina yetirilmasi zamani verilon olavalor;
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- Ixtira va somoralosdirici tokliflora goro verilon miikafatlar;

- Miivaqgati olilliya, hamilaliya, dogusa gora verilon miiavinatlor vo digor
fordi 6doanilon 6danislar.

Omokds istirak omsalinin baza gostoricisi kimi vahid (1,0) gebul edilir. Bu,
is¢ilorin amayinin giymatlondirilmasinds orta giymot hesab olunur va verilmis
tapsiriglart vaxtinda yerino Yyetiron, omok intizamina, omoyin miihafizasi Vva
istehsal texnologiyas1 lizro tolimat vo vazifo 6hdoliklorino riayst edon kollektiv
tizvlori igiin tatbiq edilir.

Omokdo istirak omsalinin baza gostaricisi kollektiv natico gostoriciloring fordi
tohfolor veron isgilorin ligiin arta vo ya azala bilor. Belo natico gostoricilarinin
siyahist asagidaki codvallards (cadval 3.1., 3.2, 3.3., 3.4.) gostorilmisdir.

Cadval 3.1-ds is¢inin amokda istirak amsalini asag1 salan gostaricilor verilib.

Codval 3.1.
Iscinin omokdo istirak omsalin1 asag1 salan gostaricilor
Gostaricilorin siyahisi Omsalin  azalmasi
(-) (hor bir fakta
g0r2)
Asagi keyfiyyotli igo goro (hor bir fakta goro) 0,1/1,0
Istehsal-texnoloji intizamin pozulmasina gora 0,1/0,5
Tohliikasizlik vo yangindan miihafizo gaydalarinin pozulmasina goro 0,1/0,5
Istehsal modoniyyatinin asag: olmasi va is yerlorinin natomizliyino géro | 0,1/0,3
Rohbarliyin saroncamlarinin vaxtinda yerino yetirilmomasi 0,1/0,5
Avadanliq vo lovazimatlarin geyri-gonastboxs olmasina gora 0,1/0,5
OMoak intizaminin asagl olmasina gors 0,1/1,0
Sarxos vaziyyatds iso galmo va ya is vaxti spirtli igkilarin istifadasine 1-3 ay miiddatinda
) "0-dok" azalir
Istehsal tarsiriglarinin isginin giinahi sabobindan yerina yetirilmomosi 0,1/05
zamani
omrls intizam tonbehi elan edilmis hallarda:
— Xobardarhq 0,1
— t0hmot 0,15
— igdan xaric etmo 0,5/1,0

Fikrimizca yuxaridaki cadvalda (cadval 3.1.) verilmis todbirlor “Pasa insaat”
sirkatindo amok intizaminin pozulmasi soviyyasina giicli tesir gostarmalidir. O
ciimladon bu gostaricilor amoyin tohliikasizlik texnikasina da miisbat tosir
gostarmoalidir. Bu isa sirkatds isgilorin is vaxti travmalar almasi faktini azaldacag.
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Lakin geyd etmok lazimdir ki, amokdo istirak omsalinin bir torofli olaraq
ancaq azaldilmasi amayin motivasiyasina va is vaxtmin istifadosine monfi tasir
gostarir vo kadr axiciliga sobob olur. Buna gora do amsalin azaldilmasi ilo yanasi
onun artirilmasi hallar1 da totbiq olunmalidir. Asagidaki codvalda (cadval 3.2.)

omokdo istirak omsalini artiran gostaricilor verilmisdir.

Codval 3.2.

Iscinin amokdo istirak amsalini artiran gostaricilor
Gostaricilorin siyahisi Omsalin artmasi (+)
. (har bir fakta goro)
Istehsal tapsiriglarinin vaxtindan avval yerinos yetirilmosi 0,1
Plandan konar tapsiriglarin yerins yetirilmosi 0,1/0,3
Olmayan is¢inin iginin yerina yetirilmasi 0,1/0,3
Daha yiiksok istehsali tamin qabaqcil amok metodlarinin totbiqi 0,1
Brigada yoldasina yardim etma 0,1
Omok vo maddi ehtiyatlara gonasto imkan veron tosabbiisiin gostarilmasi 0,1/05
Isin keyfiyyotinin yiiksoldilmasinds soxsi tovhalarin verilmasi 0,1/0,3

Isin keyfiyyatinin va istehsalin somoroliliyinin artirilmasi ti¢iin:

— verilmis toklifo géroa 0,1/0,3
— totbiq edilmis toklifa gora 0,2/05
Moanavi havadslondirme magsadilo:

— tosokkiir elan edilmasins gors 0,1

— formanlarla toltifo goros 0,15

— Soraf 16vhasinds geydiyyata gora 0,2

— foxri adlarin verilmasine gors 0,25

Bizim fikrimizco, bu gostaricilor sistemi sirkotdo omok intizaminin
Saviyyasini yiiksaldacak, iscilor arasinda togabbiiskarligi stimullasdiracaqdir.

Qeyd etmok lazimdir ki, tokca adi is¢ilara tasir etmokls yiiksak naticalar alda
etmok miimkiin deyil. Buna gora do rohbarlori, miitoxassislori vo digor vazifali
is¢ilori do hovaslondirmok lazimdir. Yoni onlarin da omok haglarmin
hesablanmasinda omokds istirak omsalinin totbiqi vacibdir. Asagidaki cadvalds
(cadval 3.3.) rohbarlorin, miitoxassislorin va digor qulluggularin faaliyystindo

omokdo istirak omsalini agagi salan gostoricilor verilmisdir.
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Cadval 3.3.

Rohbarlarin, miitoxassislorin vo digor qulluggularin omoakdas istirak amsalini

asagi salan gostaricilor

Gostaricilorin siyahist Omsalin azalmasit ()
(har bir fakta goro)

Is grafiklorine omol edilmomasi Vo plan tapsiriglariin yerino yetirilmomosi 0,5

Sikayatlorin aradan qaldirilmas1 {izro gétiiriilmiis zomanst vo 6hdaliklarin | 0,2/0,5

vaxtinda yerina yetirilmomosi

Xidmati vazifalorin va islorin asagi keyfiyystds yerino yetirilmasi 0,1/05

Dovlot idarolorinin, Fovqaladi Hallar Nazirliyinin  vo diger nozarst | 0,1/0,5

xidmatlorinin gostarislorinin vaxtinda yerins yetirilmomasi.

Is novbasinin tohvil verilmasinds ndgsanlarin méveudlugu 0,1/05

Tohliikasizlik texnikasi qaydalarinin pozulmasi 0,1/05

Tapsiriglarin vo texniki sonadlorin icragilara vaxtinda gatdirilmamasi 0,05/0,2

Rahboarliyin amr va saroncamlarinin vaxtinda yerino yetirilmomasi 0,1/0,3

Isda dayanmalara yol verilmasi 0,1/05

omrlo tonbeh etmolor:

— Xabordarhglar 0,1

— tohmatlor 0,15

— isdan Konarlasdirmalar 0,5/1,0

Fikrimizco, yuxaridaki codvoldo geyd olunan gostoricilor sirkotdo omok

mohsuldarliginin artirilmasina, nizam-intizammn lazimi soviyyado saxlanilmasina

Vo biitiin saholordo dayanmalarin qarsisinin alinmasina komok edacokdir. Bu

gostaricilar rohbarlarin, miitoxassislorin  va digoer is¢ilorin soxsi maraglarina tosir

edoacakdir.

Indi isa rahbarlorin, miitoxassislorin va digar iscilorin amokdo istirak amsalini

artiran gostaricilar sistemina nazar salag (cadval 3.4.)
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Codval 3.4.
Roahboarlarin, miitaxassislarin va digar iscilarin amokds istirak amsalini

artiran gostaricilor

Gostaricilorin siyahist Omsalin artmast (+)
(har bir fakta goro)

Plan tapsiriglarinin artiglamasi ilo yerino yetirilmasi 0,2

Islarin vaxtindan avval yerina yetirilmasi 0,1/0,5

"Ola" giymatls islorin tohvil verilmosi 0,1/0,2

Somoarali tokliflorin verilmasi 0,1/0,2

Omok Vo material resurslarmna gonast etmoys imkan veran | mo 0,25

todbirlorin hayata kegirilmasi

Ol omoyinin azaldilmasi, mexaniklogdirmanin saviyyasinin | 0,1/0,3

yiiksaldilmasi ilo bagli tasobbiislarin irali siiriilmasi

Digar islorin va vazifalorin miivaqqati yerins yetirilmasi 0,1/0,5

Tikintinin keyfiyyatinin yiiksaldilmasi, miitoraqqi | 0,1/0,5

texnologiyalarin tatbiqi

Moanavi havaslondirilmasi hallar::

Tosokkiir elan edilon hallarda 0,1
Foarmanla taltif olunan zaman 0,15
Saraf I6vhasinda geyd olunan zaman 0,2
Foxri adlarin verilmasi hallarinda 0,25
Medal va ordenlorls toltif edilorkon 0,3

Indi iso ©mokds istirak amsalinin baza hissasinin artirilmasi vo azaldilmasi
mexanizmloarini nozardon kegirok. ©gar is¢inin amok foaaliyyatinds yuxarida qeyd
olunmus (cadval 3.1. vo 3.3.) neqativ hallar askarlanarsa, ©I9- nin baza gostaricisi
geyd olunmus miqdarda azalir, yoni vahiddon cadvaldo miivafiq neqativ hala
uygun geyd olunmus mablog ¢ixilir. Digar cadvallords do (cadval 3.2. vo 3.4.)
omsalin artirilmasi hallart qeyd olunub. ©msalin artirilmasi da analioji yolla
aparilir. Yani cadvalda geyd olunan hala uygun nazards tutulmus mablog vahidls
toplanilir.

Ogoar bir ay arzinds is¢inin amak faaliyyatinds bir ne¢co miisbat Vo ya monfi

hal askarlanibsa, onda yekun 910 asagidaki diisturla miioyyon edilir:
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olo =1+ YK (3.1)

Burada: 1 — ©OIO-nin baza gostoricisi; YK — bir ay orzindo is¢inin
foaliyyatindo bas veron negativ vo miisbot hallara goro omsalin artma vo Yya
azalmasinin comi mablagi.

Omokda istirak amsalinin baza gostaricisinin sifra godar diismasi is¢inin alave
qazanc, miikafat vo bonuslardan tam mahrum edilmasi demoakdir.

Kollektiv galirin bir aydan artiq miiddatds bolgiisii zamani (riibliik vo ya illik
miikafatlarin bolgiisii zamani) hor bir is¢i ticlin amokdo istirak amsalinin orta riyazi
gostaricisi hesablanir vo bu giymat asas kimi gotiiriliir.

Omokds istirak amsalimin miiayyanlasdirilmasi mexanizmi. Asagidaki
codvalds (cadval 3.5.) omsalin artirilmasi vo ya azaldilmasi faktlarini geydo almaq
hiiququ olan iscilorin siyahisi verilmisdir. Omsalin artirilmasi vo ya azaldilmasi
barada molumatlar omak faaliyyatinin giymatlondirilmasino nozarst edon icragilar
torofindon bir ay orzindo (xiisusi jurnalda vo s) aparilir. Mosalon, omsalin
gostaricisini asagl salan amok Vo texnoloji intizamin pozulmasi, tohliikasizlik
texnikasina riayot edilmomasi kimi neqativ hallarla bagli molumatlar fakt
askarlanan kimi xiisusi jurnala geyd olunur. ©msalin gostoricisini artiran —
planlarin vaxtinda yerino yetirilmasi vo plandankonar tapsiriglarin tez icra
olunmasi kimi moasalalar iss ay bitdikdon sonra aktlasdirilaraq jurnala qeyd olunur.

Bir toqvim ay1 basa c¢atdigdan sonra rohbar (miithandis vo ya is icragisi)
miisbat Vo manfi hallar1 nozora alarag har bir is¢i tigiin omoakda istirak amsalinin
gostaricisini miiayyan edir. Bu gostorici protokolda geyd olunur, sonra brigada
surasinin miizakirasine ¢ixarilir, sonda iscilor torofindon imza ilo tosdiq edilir.
bunun oks etdirir. Bu gostaricinin toyin edilmosinds asagidaki iscilor istirak eda

bilorlor: brigadir, usta (is icrag¢isi), mangabas¢isi va digar gabaqcil is¢ilar.
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Cadval 3.5.

Omokdo istirak omsalinin gdstoricisini miioyyon etmak hiiququ olan soxslorin

siyahisi
Iscilorin kateqoriyasi Omsalin artmasini va ya azalmasini miiayyan etmok hiiququ olan
soxslor
Qabagcil isgilor Briqadir, usta, is icragisi, saha Vo sex raisi, keyfiyyato nozarot
laboratoriyasinin bas texnoloqu, texniki tohliikasizlik xidmatinin
iscilori
Brigadir Usta, is icragisi, saha Vo sex raisi, keyfiyyato nozarot

laboratoriyasinin bas texnoloqu, texniki tohliikasizlik xidmatinin
rohbari, rohbarin miiavinlori, bag miihandis, toskilatin rahbori
Ustalar vo is icragisi Saho va sex raisi, rohbarin miiavinlori, bas mithondis,
laboratoriyanin rahbori, tahliikesizlik texnikasi xidmatinin isgilari,
toskilatin s6bo raislori

Saho va sex raisi Taskilatin rohbarinin miiavinlari, s6ba miidirlari, bas miithandis,
toskilatin rohbari
Toskilatin idaroetmo Toskilatin rohboari vo bas miithondis

aparatinin va Xidmat
sObalarinin rohbarlori
Miitoxassislor Togkilatin rohbari vo bas miihandis

Bir mosaloni do xiisusilo geyd etmok lazimdir ki, kollektiv golirin bolgisii
zaman OIO-nin totbiq etdikdo istonilon kateqoriya isci iiciin amok hagginin
minimum moblagi, bir qayda olarag, nazards tutulmus tarif deracalarindan (vozifo
maasindan) asagi olmamalidir. Yani amokdo istirak omsal1 vozifo maasinin asason
azalmasini deyil, artimini nazardos tutur. Yalniz bazi geyri-adi hallarda vozifo maasi
azaldila bilor. Bu hallara asagidakilar aiddir:

1. Ogor isdo dayanmalar va ya zay moahsulun istehsali is¢inin tagsiri tiziindon
olmayibsa, bu zaman ona verilon maas nozards tutulan () tarif doracasinin ti¢ds iki
hissasindan az olmamalidir;

2. Iscinin togsiri iiziindon normalar yerina yetirmadikda ona edilon 6danis
(emak haqq1) faktiki goriilon islara uygun aparilir;

3. Iscinin giinahi sobabindon is tam dayanibsa vo ya zay mohsul istehsal
olunubsa, bu zaman homin is¢iys heg bir 6danis (maas) edilmir;

4. lIscinin togsiri iiziindon istehsal olunan mohsulda gismon ndgsan
askarlanibsa, bu zaman homin is¢iyo verilon maas mohsulun yararliliq

daracasindan asili olaraq miiayyan edilir.
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Biitiin yuxarida qeyd olunanlar1 timumilosdirarok belo naticoys golmok olar
ki, bu paraqrafda s6hbot a¢digimiz maddi hovaslondirma sistemi (emokds istirak
omsalinin totbiqi ilo amak haglarinin 6donilmasi) bizim fikrimizca son noticods
biitiin kateqoriyadan olan iscilorin soxsi maragini artirmalidir. Bunun naticasinda
IS0 amok intizamimin pozulmasi faktlar1 azalmali, omok mohsuldarhigi iso

yiiksalmolidir.
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3.2. Xastalikla bagh is vaxti itkilorinin azaldilmasi istigamatinda
tadbirlarin islonib hazirlanmasi

Is vaxtinin somorali istifadesine nail olmagq ii¢iin, yuxarida togdim olunan
tovsiyoalor omok soraitinin yaxsilasdirilmasina vo tohliikasizliyin tomin edilmasina
istigamotlonmis sosial-iqtisadi xarakterli tadbirlorls birgs hoyata kegirilmalidir.

Qeyd etmok lazimdir ki, mohsul istehsalinin gostoricilori tizro maddi
havaslondirmanin tatbigi isgilorin amok tohliikasizliyi mosalalarine diggetsiz
yanasmasina gotirib c¢ixarir. Ayri-ayr1 hallarda iso olave tapsiriglarin yerinoa
yetirilmasi omoayin tohliikasizliyi normalarimin pozulmasimna hesabina hoyata
kecirilir. Belo ki, biitiin kateqoriyali iscilordo maddi maraq daim giiclii tosir
gostaron osas amildir. Buna goro do maddi marag amilini amayin tohliikasizlik
mosalalorina mosuliyyatlo yanasmagin formalagmasina dogru yonoltmok lazimdir

Bu mosalonin  yerino yetirilmosi  {iglin isdo insanin rahathgmi Vo
tohliikasizliyini tomin edon soraitin yaradilmasi zoruridir. Belo ki, kdhnolmis
texnologiya, agir vo zororli amok soraiti, sanitar-gigiyena voziyyatinin asagi
saviyyado olmasi isgilorin davranisina monfi tosir gostorir va kollektivin amoya
qars1 havasini oldiiriir.

Travmalarin qarsisinin alinmasi vo omok soraitinin yaxsilasdirilmasi iizro
islorin togkili formalarindan biri amoyin miihafizasinin daim tokmillasdirilmasidir.
Belo tokmillosdirmoni moadaniyyatin yiiksaldilmasi vo otraf miihitin miihafizasinin
yaxsilasdirilmasi tizro miisabigoalorin kegirilmasi hesabina etmok olar.

Bununla yanasi, xostolonmo soviyyasi do is vaxti itkilorini yaradan
soboblordandir. Belo ki, toskilatda tibbi Xxidmatin keyfiyystinin asagi olmasi
miivagqgati is gabiliyyatinin itirilmasina sabab ola bilar.

Buna goro do Xostolikloro (peso Xostolikliorine vo travmalara) sobab olan
olverigsiz amok soraitinin vo istehsal prosesinin hor bir xiisusiyyatlorini ayri-
ayriligda nazardan kegirmok daha magsadouygundur.

Todqiq etdiyimiz sirkotdo Xastoliklorlo bagli iso golmamolorin faizi c¢ox
yiiksokdir. Sahanin xiisusiyyatlarini nozars alsaq, xastaliya gora iso golmamalarin

boyiik hissosini travmalarin yaranmasi tutur. Yadda saxlamaq lazimdir ki,
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istehsalatda travmalarin vo peso Xostaliklorinin ¢ox olmasi miiassisonin texniki-
iqtisadi gostoricilorini agagi salir, insan ehtiyatlarinin saymi azaldir, miiossisonin
iqtisadi potensialina monfi tasir edir.

Miixtolif kateqoriyali ig¢ilorin Xostolonmasi sebabindon miiassisa il orzinds
kiilli miqdarda vosait itirir. Hotta bir is¢inin sshhatindo Xxirda problemlarin
yaranmasl miiaSsisa iiglin ohamiyyatli doracads iqtisadi vo sosial itkilora gotirib
¢ixara bilor. Zorarin iimumi mablogi, miivafiq olaraq is¢inin ixtisas saviyyasindon
Vo avadanligin doyarindon asili olaraq artir.

Qoza Vo ya bodboxt hadiso bas vermis mioessisado  ziyanin
giymatlondirilmasinds asagidaki gostoricilor nozars alinir:

- Heyatin alilliyi zamani texnoloji avadanliglarin dayanmasi Sababindon olan
itkilor;

- Mohsul buraxilisinin hocminin azalmasi sababindon miiassisanin galirinin
itirilmasi;

- Zay mohsul buraxilmas1 naticasinds istehsal xarclorinin artmasi;

- Zorar ¢okmis is¢inin istehsala gqayitmasindan sonra omok mohsuldarhiginin
asag1 dlismasi sebabindon yaranan itkilor ;

- Xostalonmis soxsi avaz edacok is¢inin dyradilmasi ila bagl xarclar;

- Zorargokon soxsi avaz edacak isciya olave 6danisloar;

- Zorargokana islomadiyi halda amok hagqmnin 6danilmasi;

- Zororgokmis soxs saglamligi barpa olunana va ya togaiido ¢ixana qoadar
daha yiingiil islo tomin olunmalidir. Lakin bu zaman o, ovvalki amok haqqini
almalidir. Bu iso miiossiss ii¢iin olava Xorc yaradir;

- Isci olil oldugda vo ya vofat etdikde onun ailesine miiavinatlor 6danilir. Bu
da miiassisa ii¢iin alava xorcdir;

- Yiingtl xosarotlor almis zorargokona vo ya onun ailasine miiassisanin
fondundan birdafalik miiavinatin 6danilmasi.

Sosial tominat fondundan xarclors aiddir:

- Biilletends vaxt1 zarar¢okona 6doanislarin verilmasi;

- Ambulator miialiconin dayarinin 6donilmasi;
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- Xostoxanadaki miialico doyarinin 6danilmasi;

- Sanatoriya va kurortlarin miialicasinin doyarinin 6donilmasi;

- Movcud ganunvericiliys uygun zorargokana toqatidlorin 6donisi;

- Ilk tibbi yardim zamani1 dermanlarin dayarinin 6danilmasi;

- Zorargokana va ya onun ailasing, dofn vo ya protez qoymaq figiin ii¢iin

birdofalik miiavinat xarclari;

- O9lavo xarclor (mosalon zarargokon Xxastoxanada vo ya evdos olarkan onun

ziyarot edilmosi va ).

Todbirin osas vozifolori agagidakilardir:

- Isogétiiran torofindon saglam va tohliikasiz omak saraitinin yaradilmasim

tomin edon iqtisadi va toskilati prinsiplorin formalasdiriimast;

- Omok soraitinin vo omoyin miihafizasinin yaxsilagdirilmasi hesabina

zodalonmo, Xastaliklarin saviyyasinin azalmast,

- ©Moyin miihafizasi sahasindas tadrisin togkilinin tokmillasdirilmasi;

Bu todbirlor asagidaki moqsadlari nazards tutur:

- Sanitar-gigiyenik normalara cavab vermoyan soraitds calisan isgilorin
sayinin (faizinin) azalmasi (biitiin is¢ilora nisbatds);

- Istehsalatda xosarot alanlarin Vo peso Xostaliklorine tutulanlarin saymmn
azalmasi;

- Istehsalatda badboxt hadisalordon zorar gokonlarin saymnin azalmasi;

- Zodo vo bodon xosaratlori ilo olagodar olil olan is¢inin avaz olunan
giinlarinin sayinin azaldilmast;

- Ik dofo miioyyan edilmis peso Xastaliyi olan saxslorin (insanlarin) sayz;

- Zororli, agir va tohliikali amok soraiti olan islords galisan isgilarin saymin
azalmasi;

- Attestasiyadan kegan is yerlarinin sayinin artirilmast;

- Sanitar-gigiyenik normalara cavab vermoayon omok soraitinds calisan
is¢ilorin xiisusi ¢okisinin azaldilmast;

- Agir fiziki amaklo masgul olan is¢ilarin xiisusi ¢akisinin azaldilmasi.

Todbirlorin reallagdirilmasindan gozlonilon naticolor asagidakilardir:
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- Zadalonma va xastaliklorin azalmast;

- Istehsalatda xosarat alanlarin saymin azalmast;

- Olverissiz amok soraiti olan is yerlarinin xiisusi ¢okisinin azalmasi;

- ©mok soraitinin vo amoayin miihafizosinin yaxsilagdirilmasi;

- Iscilorin zadalonma va xostolonmo hallarinin garsisinin alinmasi {igiin
hoyata kegirilon profilaktik todbirlorin somoraliliyinin artirilmasi. Bu todbirlor
naticasinda miiassisanin geyri-istehsal xarclorini azaltmaq miimkiindiir.

Belo program tadbirlorin hayata kecirilmasinin sosial somorasi 6ziinii peso
xastaliklorinin  vo zodolonmolorin saymin azalmasinda, omoyin tohliikosizlik
Saviyyasinin yiiksalmasinds biruza verir,

Belo program tadbirlorin hayata kegirilmoasinin iqtisadi somarasi isa Xxastalik
Vo Xxosaratlorlo olagodar kompensasiyalarin  6donilmasi ilo bagli xarclorin
azalmasinda, omok mohsuldarliginin yiiksalmasinds, is vaxti itkilorinin ixtisar
olunmasinda oks olunur.

Miiassisanin oarazisinds normal sanitar-epidemioloji soraiti tomin etmok ti¢iin
insan organizmina zararli amillorin tasirini azaldan asagidaki tadbirlor hoyata
kecirilmasi vacibdir:

- Temperaturun asagi oldugu otaglarda isilora xiisusi isti paltar vermok,
hamg¢inin qizinmagq {igiin 2 - 3 alavs fasilo vaxtin1 togkil etmok;

- Hipertoniya vo onkoloji xastoaliklorin erkon formalarmin askarlanmasi
licilin iscilora mogsadli baxis kegirmoak;

- Fliografiya miiayinasinin komayils iscilordo varomin erkon marhalalorini
askara ¢ixarmagq;

- Fordi miidafis vasitslorinin istifadoasine nazarat;

- Biitiin nov zadalonmalarin ugotunu aparmag;

- Biitiin nov gostaris vermalarin vaxtinda hayata kegirilmasini tamin etmak;

- Is yerlorinin sanitar voziyyatino nozarot etmak;

- Yemokxana, vanna otagi vo digar maisot otaglarinin sanitar - epidemioloji
Vaziyyating nazarat;

- Iscilarlo profilaktik sohbatlor, miihaziralor toskil etmok;
66



- Istehsalat vo maisot binalarinin tomizlonmasi;

- Istirahot vo yemok iigiin xiisusi yerlorin miioyyan edilmosi;

- Omayin tohliikasizliyi tizra tolimlorin kegirilmasi;

- Is¢ilorin dovrii olaraq tibbi miiayinalordon kegirilmosi;

- Fohlo vo qulluggulara xiisusi geyim, xiisusi ayaqqabi vo digor fordi
miihafizos vasitalorinin pulsuz verilmasi;

- Lazim goldikdas ilk ixtisasli hokim yardiminin gdstorilmasi;

- Mozuniyyats yeni giinlorin slavs edilmasi;

- Isgilarin sas-kiiydan, vibrasiyadan va digor tasirlordon miidafiasi;

- Sosli isiq signalizasiyasinin qurulmast,

- Tohlukoali zonanin hasara alinmast;

- Yiiksok gorginlikli elektrik corayanindan miidafianin toskili;

- Istehsal va istehlak tullantilarinin miivaggeti saxlamldig1 yerlorin sanitar
vaziyyatino nozarat;

- Tullantilarin miiassisanin arazisindon vaxtinda dasinmasi;

- Xammalin radiasiya vVaziyyatina nozarat;

- Yanacag-siirtkii materiallariin yeras tokiilmasinin garsisinin alinmas.

Tohliikasiz amok soraitini tomin etmok, Xosaratlorin sayini azaltmaq vo
qarsisini almaq ligiin asagidaki tadbirlari hayata keg¢irmak lazimdir:

- Tohliikasizlik texnikasi tizro tolimat vo toloblorin yerino yetirilmasina
nazarsti yaxsilagsdirmag;

- Fohlolorlo amoyin miihafizesi vo tohliikasizlik texnikasi {izro tolim
kurslarin toskil etmoak;

- Elektrik avadanliglart vo yiik qaldirici masinlarda isloyan heyatin
tohliikasizlik normalari lizra bilik saviyyasinin yoxlanilmasi;

- Avadanliglarda zadalonmalara sabab ola bilacok konstruktiv négsanlarin
aradan galdirilmast;

- Texniki avadanliglarin goruyucu etibarliliginin artirilmasi tizro islorin
yerina yetirilmasi;

- Agir yiik qaldiran maginlar {iglin moacburi sinaqglart togkil etmok;
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- Elektrik avadanliglarinin tomir grafiklorinin yerina yetirilmasino nozarati
hoyata kegirmok;

- Yerlo birlosdirilon qurgularin, avadanhqlarin, aparatlarin, elektrik
sabokasinin vaziyystina va gorginliyino nazarat etmok vo sonodlori texniki
tohliikasizlik qaydalarina uygun tortib etmok;

- Biitiin askar olunmus ¢atismamazliglar barodo bas miihondisa dorhal
molumat vermok va onlarin aradan qaldirilmasi tigiin tocili todbirlor gormok.

Yangimnlarin qarsisint almaq vo tohliikkaSiz omok soraitinin yaradilmasi
magsadi ilo miiossisada yangin tohliikasizliyi ilo bagl tadbirlor hoyata kegirmok
lazimdir. Bu todbirlar golocokds fovgalads hallar yarandiqda is¢ilori zadalonmodan
gqorumaga vo onlarmm hoyatini xilas etmoys imkan veracok. Belo todbirlore
asagidakilar1 aid etmok olar:

- Yangin bas verdiyi hallarda insanlarin binalardan evakuasiya edilmoasinin
toskili Gi¢iin sorait tomin edilmasi;

- Yangmla bagli tohliikoli yarandiqda xobardarliq etmok iigiin avtomatik
nozarat vo signalizasiya sisteminin tatbiq edilmasi;

- Miintazom olarag yanginin sondiiriilmasi ilo bagl talimlorin kegirilmasi;

- Is yerlarinin yanginséndiirma vasitalori ilo tomin edilmosi.

Xastoliyin azaldilmasi istiqgamatinds hayata kegirilon diger tadbirlora zararli
va tohliikali sahalords isloyan isgilorin ilkin vo dovri olaraq tibbi miiayinalordon
kecirilmasi aiddir.

Zorarli vo tohliikali sahslords calisan iscilarin ilkin vo dovri olaraqg tibbi
miayinalordon kecirilmasinin  moaqgsadi onlarda yarana bilocok Xastaliklorin
vaxtinda askar olunmasi va garsisinin alinmasidir. Bu yolla is¢ilarin cansagligini
Vo is qabiliyyatlorini gorunmag, Xosto insanlarin iso vaxtinda reabilitasiyasini
tomin etmok miimkiindiir. Bu todbirlor asagidakilari hoyata kegirmoyo imkan
veracak:

- Iscilorin sohhoti iizarinds dinamik miisahids aparmag;

-Iscilorin sohhoti iiciin zorarli vo tohliikeli olan istehsal amillorinin tosirini

vaxtinda askar etmok;
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- Peso xastaliklorinin baslangic formalarini vaxtinda miioyyon etmok;

- Zararli va tohliikali istehsal amillarinin tosirinin tibbi oks gostoris hesab
olunan xastalarin erkon miisyyan edilmasi;

- Hokim ifadalorino osason isgilorin igo yararliliq ekspertizasini hoyata
kecirmok;

- Iscilorin  saglamliginin qorunmasi vo omok gabiliyyatinin barpasina
yonoldilmis profilaktik va borpa todbirlorinin vaxtinda hoyata kecirilmasi.

Beloliklo, yuxarida qeyd olunmus todbirlori kompleks sokildo hoyata
kecirmoklo Xastaliklor sobabindon ise goalmamoalarin  saviyyasini  azaltmag

mumkundiir.
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3.3.  Tadbirlarin igtisadi samaraliliyinin giymatlondirilmasi

Is vaxtmin somoroli istifado olunmasi hesabina omok mohsuldarligmin
artirilmas1 ehtiyatlar1 bir ¢ox ndgsanlarin mdvcudlugundan azala bilor. Bu
ndgsanlara omayin Vva istehsalin geyri-diizgiin togkili, nizam-intizamin zoif olmasi,
omoyin miihafizosinin geyri Qonastboxs olmasi vo s. aiddir. Bu gostarilon
nogsanlarin aradan galdirilmasi hesabina amok mohsuldarlig: da yiiksalir.

Omok mohsuldarliginin artirilmasi ehtiyatlarint miioyyan etmok ficiin bir
is¢iyo diison is vaxtimin faktiki gostoricilorini planlasdirilmis gostaricilor ilo
miigayiso etmok lazimdir. Bu yolla planlasdirilmis gostaricilordon konarlasmani
miioyyan etmok miimkiindiir. Bunun ii¢iin is vaxtr balansim tortib edok vo bu
balansda itkilarin, yani xastaliklor sababindon igdon yaymma hallarinin olmadigini
(yuxarida geyd olunmus todbirlorin hayata kecirilmasi naticosinds) nozaro alag.

Asagidaki cadvaldo planlasdirilmis vo faktiki gostoricilor asasinda is vaxti

balansini tortib edacayik.

Cadval 3.6.

Planlasdirilmus vo faktiki gostaricilor asasinda is vaxti balansi
Gostaricilar Tadbirlora gador Todbirlari hoyata kegirdikdon sonra | Dayismolor
Toqvim lizra giinlor (o climlodon): 365 365 -
— bayram va istirahot giinlori 116 116 -
Is vaxtinin nominal fondu (giinlo) 249 249 -
Iso galmamalor (giinlo) O ciimladan: | 68,25 42,83 -25,42
Novbali Vo ndvbadan konar | 33,56 33,56 -
mozuniyyatlor
Tohsillo bagli mazuniyystlor 1,52 1,52 -
Xastalikla baglh 19,42 0 -19,42
Qanuna uygun igdan galmalar (dovlst | 0,21 0,21 -
vazifalarinin yering yetirilmasi)
Rahbarliyin icazasi ilo mazuniyyatlor | 7,54 7,54 -
Ozbasina isdon yaymmalar 6 - -6
Is vaxtinin somarali fondu (giinla) 169,28 194,70 25,42
Is vaxtinin biidcasi (saatla) 1354,24 1557,60 203,36
Is vaxtinin illik faydali fondu (saatla) | 1350,24 1553,60 203,36
Is giinliniin orta davametmo middati | 7,98 7,98 -
(saatla)
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Yuxaridaki cadvala asason demok olar ki, nazards tutulmus dévrds xastaliklor
Sobobindan is vaxtinin itkisi olmadig {igiin is vaxtinin asas fondunun 25,42 giin, is
vaxtinin samarali fondunun isa 203 saat artimi planlasdirilir. Digor gostaricilor isa
doyismayarok avvalki saviyyads qalacaqdir.

Igtisadi somoraliliyi miioyyan etmok iti¢liin omok mohsuldarligi deyilan
gostaricidan istifads edacayik.

Is vaxtinin novbo daxili itkilorinin azalmasi halinda omok mohsuldarliginin

artim1 (OM%) asagidaki diisturla (3.1.) miiayyan olunur.

OM%= (1- (68,25/42,83)) X 100= 59,35  ----w-mnm- (3.1)

Apardigimiz hesablamalar osasinda demok olar ki, is vaxtinin névbo daxili
itkilorinin 25,42 giin azalmasi hesabina bir is¢inin omok mohsuldarligr 59,35%
artacaqdir.

Is vaxtinin somorsli fondunun artmasi hesabma omok mohsuldarhiginin

doyismasini (AOM) asagidaki diisturla (3.2.) hesablamaq olar.

ABM= (IVSFpg / IVSFhdg)x 100= (194,70/169,28)x100=115 (+15%)----
(3.2)

Burada, IVSFpg - is vaxtinin somarali fondunun planlasdirilmis gostaricisi,

IVSFhdg — is vaxtinin somarali fondunun hesabat dévriindoki gdstaricisidir.

Hesablamadan belo molum olur ki, is vaxtinin somarali istifadosi hesabina
amok mohsuldarlig1 15% artacaqdir.

Bu hesablamalardan belo noticoya golmok olar ki, amok mohsuldarligini
artirmagqla is¢ilorin sayin1 ixtisar etmok miimkiindiir.

Belo ki, asagidaki diisturla (3.3.) is¢ilorin ixtisar saym (IIS) tayin edak.

iiS= ((IVSFpg / IVSFhdg) -1 ) x Is = ((194,70/169,28) -1) x 268=40,24 ---

(3.3.)
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Burada, IIS- iscilarin ixtisar say1, Is- is¢ilorin {imumi say1dir.

Biitiin yuxarida apardigimiz hesablamalardan bela noaticoys galmok olar ki, is
vaxtinda somorali istifado olunmasi hesabina omok mohsuldarligi yiiksoltmok
miimkiindiir. ©mok mohsuldarligimin yiiksolmasi hesabma iso 40 nofor isgini
ixtisara salmaq olar. Is¢ilarin ixtisar1 iso sirkato maliyys vasaitlorino gonast etmok
imkani verir.

Son natica kimi onu deys bilarik ki, tadqiq etdiyimiz sirkatda Xastaliklorlo va
omak intizaminin pozulmasi ila bagli is vaxtinin itkilarinin xiisusi ¢okisi boytikdiir.
Bu itkilorin azalmasi {igiin yuxarida geyd etdiyimiz todbirlorin hoyata kegirilmoasini
tovsiyya edirik. Yalniz bu todbirlor hesabina ig vaxti itkilorinin qarsisini almaqla
omok mohsuldarligini  yiiksoltmok vo maliyys vasaitlorino gonast etmok

mumkundiir.
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NOTICO VO TOKLIF

Istehsalin toskilinin yeni formalarinm totbigi, igtisadi olagolorin genislonmasi
olava ehtiyatlarin tapilmasini tolob edir. Belo ehtiyatlardan biri do is vaxtindan
diizgiin istifado Soviyyasinin artirilmasidir. Arasdirmalar naticesinds malum
olmusdur ki, istehsalin somaraliliyi is vaxtindan diizgiin istifads Saviyyasindan ¢ox
asilidir. Buna goro do bu problemin nozoriyyasi vo tocriibosinin miixtalif
aspektlarinin darindon 6yranilmasi vacibdir.

Molum olmusdur ki, is vaxtmn itkilori amok mohsuldarligina monfi tosir
gostorir. Bir ¢ox iqtisadi odobiyyatlarda geyd olunur ki, is vaxtinin itkilorinin
aradan galdirilmasi amok mohsuldarliginin artmasina tokan verir. Digor alimlarin
fikrinca is vaxti itkilorinin azaldilmasi is vaxtina qonast edilmosi demak deyil. Belo
ki, itkilorin azaldilmas1 hesabina faktiki istehsala sorf olunan vaxt onsuzda artir.

Omoayin planlasdirilmasi va tohlili naticasinds istifade olunmamus ehtiyatlari
miioyyan edon zaman i vaxti Vo onun itkilorinin xiisusi shomiyyat kasb etdiyi
molum olur. Buna goro do is saati vo onun itkilorinin daqiq tosnifatinin
hazirlanmas1 vacibdir. Bu sahodoki md&vcud odobiyyatlarin  dyranilmosi va
istehsalatda apardigimiz tohlilor naticasinds is vaxtinin itkilorinin novlari vo
onlarin yaranmasi vo kadr axiciligimi formalasdiran Sobablor aydinlagdirilmis vo
bu sahada daqiq tosnifat islonib hazirlanmigdir.

Arasdirmalar noticosindo molum olmusdur ki, perspektivdo is vaxtinin
somoarali istifado olunmasi tiglin toskilatda informasiya bazasi yaxsilagdirilmali,
miihasibat, statistika Vo amoliyyat ucotu tokmillosdirilmalidir. Bu maqgsadls is
vaxtinin itirilmasinin saboblori doqiq miisyyan edilmis, bu sahado informasiya
toplamaq T{cilin xiisusi metodlardan (miisahido etmo, is giliniiniin foto vo
viodeosunun ¢akilisi) istifade olunmus, is vaxtininm faktiki vo plan gostaricilori
miiqayisali tohlil edilmisdir. .

Todgigatlardan malum olmusdur ki, toskilatlarda is vaxtinin itkisi iki ~ amilin
— subyektiv (soxsi) Vo obyektiv amillorin tasiri altinda yaranir. Bunlara istehsal va
geyri-istehsal amillori kimi do yanasmaq olar. Is vaxtinin giinliilk vo névba daxili

itkilorinin tahlili naticasindo malum olmusdur ki, bu itkilor rohboarlikdon vo ya
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is¢ilordon asili olaraq vo yaxud da digor sobablordon (istehsal soraitindon) yarana
bilor. Bu sobablorin bazilorini aradan qaldirmaq olur, digarlorino isa tosir etmok
miimkiin deyil.

Todgigat isindo is vaxtmin istifado olunmasmi tokmillosdirilmasi
istigamotlori do Gyranilmisdir. Fikrimizco, bu istigamatlordon an 6namlisi amokda
istirak omsalinin tatbigi ilo miikafatlandirma tadbirlorinin hoyata kegirilmasidir.
Moahz bels todbirlor toskilatda omok intizaminin yaxsilagsmasina gotirib ¢ixarir. O
ctimladon bu tadbirlor sirkatds iscilorin Xastalonmasi vo xosarat almasi faktlarinin
azalmasina sabab olur.

Sonda onu geyd etmok lazimdir ki, torafimizdon hazirlanmis is vaxtinin
somoaraliliyinin artirilmasinin  ugurlu inkisaf todbirlori sistemi “Pasa insaat”
sirkotindo moévcud insan resurslarindan daha somorali istifado etmoys imkan

veracak vo bunun naticasinds sirketda amok mohsuldarlig: yiiksalacokdir.
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XULAS®S
Magistr Okboarli Seyidaga Ziilfigar oglunun “Miiassisads is vaxtinin idaro

edilmosi” movzusunda yazdigi magistr dissertasiyasinin gisa xiilasasi

Dissertasiya giris, 3 fosil natico va istifado olunmus odobiyyat siyahisindan
ibarotdir.

Girisdo movzunun aktuallifi osaslandirilir, todgigatin predmeti, obyekti vo
informasiya bazasi1 gostorilmisdir.

Birinci fosil “Is vaxtmm tohlilinin nozori-metodoloji aspektlori” adlanir.
Burada is vaxtina bir sosial-iqtisadi kateqoriya kimi baxilir, is vaxtindan istifadanin
somaraliliyinin tahlilinin  nozoari osaslar1 vo is vaxtinin istifadasine tesir edon
amillorin tosnifat1 6yranilir.

“Is vaxtindan istifadonin tohlili” adlanan ikinci fasildo “PASA INSAAT”
sirkotinin  xarakteristikas1 verilir, amok resurslari ilo tominatin tohlili vo isgilor
torofindon is vaxtinin neca istifado edilmasinin tohlili hoyata kegirilir.

Ugiincii  fasil “Is vaxti itkilorinin azaldilmasi {izro tdvsiyyalorin
hazirlanmas1” adlanir. Bu fasildo amok foaaliyystinin motivasiyasinin artirilmasi
istigamatinda todbirlorin  hazirlanmasi, Xxastaliklo bagli is vaxti itkilarinin
azaldilmasi istigamatinda todbirlorin islonib hazirlanmasi, todbirlorin iqgtisadi

samaraliliyinin giymatlondirilmasi 6z oksini tapmisdir.
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Pe3iome

Marucrepckoi quccepraunu Axoepiau Ceiingara 3yadurap oribl Ha TeMy
«YmpaBJ/ieHHe HA NPeANPUATHH padoyero BpeMeHn»
Juccepranysi COCTOUT W3 BBEACHHUS, TPEX TIJaB, 3aKIOYEHUS M CIIHUCKa
JUTEPATYPBHL.

IlepBass rnaBa Ha3biBaeTcs 'TeopeTHUECKO-METONOJIOTHUUECKUE AaCHEKThI
aHanuza pabouero BpeMeHu". 31ech pabodee BpeMsl pacCMaTPUBAETCA KaK OJIHA
KaTeropus COIMAIbHOM HSKOHOMHUKH, WH3ydaerca d(PPEeKTUBHOCTH paboyero
BpeMEHU U Jaerca kiaccudukanus (HakTopoB JeHCTByIIME Ha paboyero
BPEMECHH.

Bo Bropoii rmaBe moj Ha3zBaHWeM "AHaiM3 HMCIHOJB30BaHUS PpaboOvero
BpEMEHHU" JaeTcs XapaKTEepUCTHMKa OOecCreyeHusi TPYAOBBIMU pecypcamu
kommanue "TTAIIIA MHIITAAT" u ocyuiecTBisieTcss aHainu3 OOECHEYEeHHE U
UCIIOJI30BaHUE paOOTHUKAMU PabOYero BpeMEHHU.

Tpetuit pa3znen HazwpiBaeTcs "Pa3paboTka pekoMEHJAlUi MO0 COKPAIICHUIO
norepb pabodero BpemeHu". B 3TOM pazgene wu3ydaercss MeEpONPHUATHS
HaIlpaBJEHHbIE HA MOBBIIIEHUE TPYJIOBOM AEATEIBHOCTH, pa3pabOTaHbl MEPHI IO
COKpAIlIEHHIO MOTEPh BO BpeMsi pabOThI B CBA3M C 3a00JIEBaHUEM, B TOM YHCIIE

HaIlJIM CBOE OTPAKECHHE OIICHKA YKOHOMHYECKOH d(PPEeKTUBHOCTH Mep.
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Summary

Master's thesis of Akberli Seyyaga Zulfigar oglu on the theme "Management

at the enterprise of working time"

The dissertation consists of an introduction, three chapters, a conclusion and
a list of literature.

The first chapter is called "Theoretical and methodological aspects of the
analysis of working time". Here, working time is regarded as one category of the
social economy, the effectiveness of working time is studied and the classification
of factors acting on working time is given.

The second chapter, entitled "Analysis of the use of working time", gives a
description of the provision of labor resources by PASHA INSHAAT and
analyzes the provision and use by workers of working time.

The third section is called "Developing recommendations to reduce the loss
of working time." This section examines activities aimed at increasing work
activity, developed measures to reduce losses during work in connection with the

disease, including the assessment of the economic effectiveness of measures
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