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GIRIS

Miiasir soraitdo turizmin inkisafinin moagsadli vo toyinatina goro ixtisaslasmasi
yeni saholorin formalagsmasina sabob olur. Belo sahalordon xiisusi maraq turizmi adi
altinda bir sira saholorin planlagmasi togkili vo idaro edilmosi xiisusi turizm
obyektidir. Xiisusi maraq turizmi turizstlorin magod vo motivino uygun soraitin
yaradilmasi ilo miimkiin olur.

Turizmin ayri-ayr1 funksional vozifalori imumi infrastrukturla yanasi, xiisusi
infrastrukturlar da talob edir. Bu baximdan dissertasiya iginin aktualligi onun nozari
Vo praktiki xiisusiyyatlori ilo secilir.

Dissertasiya iginin aktualligi, homginin praktiki istiqgamotlori kommersiya vo
sosial, regional magsadlors uygun turist obyektlarinin toskili ilo baghdir.

Dissertasiya 1isinin mogsadi xiisusi maraq turizminin formalagmasi Vo
idaroedilmoasinin  todgiginin - metodoloji  osaslarmi1  yaratmaq Vo Onun 2sas
istigamatlarinin dinamikasini vermakdir.

Dissertasiya isinin magsadi onun asas vazifalorini yaradir:

Xiisusi maraq turizminin mahiyyati va asas vazifalorini asaslandirmagq;

- Xiisusi maraq turizminin amillorini osaslandirmag;

- Xiisusi maraq turizminin istigamatlorini vermok;

- saglamliq va tohsil turizminin xiisusiyyatlorini agmaqla onun togkili vo idara

edilmasini vermak;

- kond turizminin magsadini va asas vazifalorini agmagq;

- xilisusi maraq turizminin planlagmasini vermok;

Dissertasiyanin  obyektini xiisusi maraq turizminin foaliyysti vo onun
miiassisalori togkil edir.

Dissertasiyanin predmetini xiisusi maraq turizm faaliyyatinintogkili vo iara

edilmosi toskil edir.
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Dissertasiyanin metodoloji asasini xiisusi maraq turizminin giymatlondirilmasi,
ayr1 ayr1 foaliyyat novlorinin xiisusiyyatlorini, gostaricilorinin va idaro edilmosi
mexanizmlarinin tartibi vo totbiqi taskil edir.

Dissertasiya isinin metodoloji asasini Xiisusi maraq turizmina aid ganunlar,
milli iqgtisadiyyatin vo onun sahalarinin inkisafina aid yol yol xaritasinin osaslar1 vo
turizm nazirliyinin normativ hiiquqi metodlar1 daxildir.

Dissertasiyanin informasiya bazasini turizmin dinamikasina dair sistematik
materiallar ayri-ayri turizm saholorinin inkisafi vo dinamikasi vo turizmin
tonzimlonmasina dair dovlst programlarinin osas miiddealari, prognozlari va
ohdaliklor daxildir.

Dissertasiya iginin elmi yeniliyi asagidaki istiqgamatlori ohato edir:

xiisusi maraq turizminin mahiyyati acilirva onun vazifalarinin sosial-igtisadi
rolu giymatlondirilir;

- xilisusi maraq turizminin oasas istigamotlori vo xiisusiyyatlori vo orazi

problemlori asaslandidirilir;

- xilisusi maraq turizminin amillori vo onlarm tosirinin sosial-igtisadi rolu

acilir;

- xiisusi maraq turizminin tohsil, saglamliq vo kond turizm sahalori tizro osas

xususiyyatlarini tohlil etmokla, onlarin normativi miiayyan edilir;

- xilisusi maraq turizminin planlasmast metodlar1 vo strateji prognoz

metodikasi verilir;

- aqroturizm sferast Sahasindo turizmin planlagmasi {sullar1 vo kand

tosarriifatinin inkisaf istiqamotlori asaslandirilir.

Dissertasiya isinin nozari vo praktiki shomiyyati - onun 6lks igtisadiyyatinin
praktiki istigamatlori ilo tarazli inkisafda rolunu miioyyon etmoklo praktiki rolunu
gostarmokdir. Xiisusi maraq turizmi magsad, resurs vo texnologiyalarin tarazli inkisaf
strategiyasina asaslanir.

Dissertasiyanin naticalori 6lkada turizm foaliyyatinin asas istigamatlorini

inkisaf etdirmak {igiin elmi prognozlarin verilmasina imkan verir.



Dissertasiyanin strukturu onun moagsad va vazifalarinae uygun tortib olunub.

Girigdo xiisusi maraq turizminin aktuallig1 vo asas vozifalori asaslandirirlir.

Birinci fasildo xiisusi maraq turizminin nazari-metodoloji prinsiplori vo osas
amillori todgiq edilir. Turizmin inkisafinda xiisusi maraq turizminin rolu va osas
istigamoatloring baxilir. Xiisusi maraq turizminin xiisusiyyatlori, prinsiplori vo
metodlar verilir.

Ikinci fasildo turizmin osas istiqgamotlori olan tohsil, saglamliq vo agrar
turizmin formalasmasi vo dinamikasi toskil olunur. Xiisusi maraq turizminin magsad
Vo resurslarinin tahlili verilir.

Uciincii fasildo xiisusi maraq turizminin planlasmas1 vo idara edilmasinin
tokmillogsmasi iisullar1 vo mexanizmlarino baxilir. Xiisusi maraq turizminda Saho,
arazi vo dovlat maraqlarinin tarazlagsmasi vo vahid meyarlarla idars edilmasi yollarina
baxilir, agroturizmin, kondin va ohalinin sosial talobatininédanilmasinda samoarali
tosirinin yiiksaldilmasi yollar1 tadqig olunur.

Dissertasiyanin moagsad Vo naticalori ayri-ayr1 saholorin toskili vo idara

edilmasina dair takliflori ohato edir.



I FOSIL. XUSUSI MARAQ TURIZMININ TODQIiQIiNIN NOZORIi
METODOLOJI OSASLARI

1.1.Xiisusi maraq turizminin mahiyyati va vozifalori

Turizmin inkisafinda tosnifatlasma metodologiyasi olaraq moagsadlor, resurslar
Vo togkilati xiisusiyyotlor osas gotiiriilliir. Bu baximdan hor bir turizm foaliyyati
ixtisaslagir — turizm foaliyystino goro Olko ixtisaslasmasi Vo region-saho
ixtisaslagmasi bas verir. Xiisusi maraq turizminin arxasinda obyekt vo uygun subyekt
moagsads Vo resurslara gora qruplasir. Azarbaycan Respublikasinda cografi, iqlim vo
tarixi sorait xarici vo daxili turistlorin tolobatini 6doyan sahalora goéra boliiniir. Bu
bolgii homin 6lkods digor sahalorin xiisusi maragina goro qruplasmasina, sistemli
turizm togkilino metodiki osas yaradir.

Xiisusi maraq turizmind yanagsma asas meyardan bas verir:

- mogsadli yanagma;

- resurs yanagma.

Hor iki metodoloji yanagmada elmi asaslarla prognozlagsma Vo inkisaf meyllori
0lko igtisadiyyatinin tarazli inkisafi ilo bas verir.

Magsadli yanasma metodologiyasi turizmin galirlori, onun sosial mahiyyati vo
toskili qurulusu asas gotiiriiliir. Xiisusi maraq turizminin maqsadi turist tolobati, turist
miiassisasinin iqtisadi somara alad etmokdir.

Prinsipial sxem olaraq xiisusi maraq turizminin mogsadlorini hor bir 6lkado
6zlnlin resurslari ila togkil etmok olar. Belos ki, fordi maraglar, turist maragi, sosial vo
igtisadi maraglar ilo turizm miiassisalori va onlarmn galirlori ragabat gabliyyatliliyi vo
sosial somarasi ilo 6l¢iiliir. Onun idars edilmasi maraqlar tizarinds qurulur.

Xiisusi maraq turizminin miixtalif tosnifatt mévcuddur. Nozori vao praktiki
baximdan onun tasnifatini ali vo regional magsadlora gora bolmok olar. Xiisusi maraq
turizminin agagidaki istiqgamatlorini ayirmaq olar:

- tohsil turizmi vao mosgullug;

- saglamliq turizmi va ekoloji tarazliq;



- isglizar turizm vo sahibkarligin inkisafi;

- kommersiya toyinatli xidmat turizmi;

- gonagparvarlik turizmi;

- etnik turizm va gohumlugq slagalori;

- macara turizmi;

- aylanca turizmi;

- tarixi vo tanisliq turizmi;

- madoani amokdasliq vo multikulturalizm turizmi

Tobii ki, yuxaridaki turizm sahalorinin vozifalari vo resurslar onlardan istifado
mexanizmlorini yaradir. Xiisusi maraq turizminin prinsipial sxemini asagidaki kimi

ifada etmok olar:

/ qusaflaf \

Resurslar Turistlor Toskilati qurulus
v Jo ) V]
maddi Jomok [toskilati motiVInaraq imkanlar nﬁisSSiSe Iorporasiya nolding

Idaroetmo gorar1 gobulu

Sxem 1.1. Xiisusi maraq turizminin formalagmasi amillari
Turistlorin  motivo goro paylanmasi onun moqgsadlorinin  prioritetliyini
miioyyanlosdirir. Azarbaycan Respublikasmin ohalisinin demogqrafik torkibi, onun
mosgulluq saviyyasi, Sarbast vaxt balanst onun turizm prioritetliyindo se¢imini
miioyyanlosdirir. Tobii ki, masggulluq saviyyasi turizmin xarakterini vo mogsadini

miioyyanlosdirir:
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Ohalinin arttimi, onun sosial-demografik xarakteristikasi, mosgullugu turist
axinmin vo yerli turizmin xiisusiyyatlorini asaslandirir. Galmo turizmdos iso Xarici
olkalorin axini, onlarin tolobi, hoyat saviyyasi vo turizm xidmatinin keyfiyyati vo
onun gostaricilarinin turizm xidmatins uygunlugu ils artir. 2016-c1 ilds 1 milyon 700
mino yaxin galmo turizmi geyds almmusdir. Onlar arob 6lkolori, Rusiya, iran vo
Tiirkiyadon daha tistiin artim tempino malikdir. Bu 6lkalordon turistlorin moagsadi bir
sira paramentrlorlo izah oluna bilor. Fikrimizca, asagidaki amillor maqgsadli turizma
tosir edir:

- tobii-cografi sorait, movsiimi xarakterli turizm ehtiyatlari;

- milli matbax, gida mahsullarinin keyfiyyati, tobiiliyi vo ucuzlugu;

- tarixi abidoalorin, ekoloji miihitin Vo ucuz xidmotin formalasmasi;

- macora turizminin potensial imkanlar;

- isglizar turizmin inkisafi vo biznes miihitinin genislonmoasi;

- yasil turizmin imkanlart;

- tranzit vo kommunikasiyalarin geniglonmasi;

- idaroetmo Vo togkilati sistemdo beynolxalq standartlara uygun islahatlar vo

turistlarin tohliikasizliyina yonaldilmasi tadbirlori;

ohalinin tolobati

Xiisusi maraq turizminin Vvozifalori uygun olaraq tolobat sistemino uygun
tosnifatlagdirilir. Makrosaviyyavi vazifs olaraq 6lks igtisadiyyatinin struktur siyasati
Vo qeyri-maddi strukturunun inkisafina dstiinliik vermokdir. Onun sahibkarliq
funksiyasi golirlilik, is yerlari va regionlarin sosial inkisafina yonalmasidir.

Xiisusi maraq turizmi resurslara va turistlorin segimina gors toskil olunur. Belo
ki, komersiya maragi vo innovasiyanin somarali istifadasi resurslara vo tolobata
sOykonir. Xiisusi maraq turizminin vazifolori iqtisadiyyatda bas veran struktur
doyismolarinin asasinda inkisaf etdirilir. Onun toadqiqi metodologiyasi iqtisadiyyatin
struktur doyismoalori ilo planlasdirilir. Olkods turizma tolobat daxili vo xarici
turistlorin axmina vo turizm dovriyyasina calb olunan resurslar arasinda qarsiligh

asililiq amsallarina gora qiymotlondirilir:
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Xiisusi maraq turizminin saho-orazi ixtisaslasmasi resurslarin bolgiistinii
formalasdirir. Xiisusi maraq turizmindo daxili turizmi toskil etmok iiglin shalinin
turizm tolobati vo onun doyismo amillori nazare alinir. Funksional monada turizmin

idara edilmasi vahid meyarlar ilo deyil, kompleks magsadloar ilo reallasir:

(M,R)min

burada M —moagsad, R — real turizm dovriyyasidir.

Funksional toyinatina goro xiisusi maraq turizmi g¢oxsaxali Vo varianth
metodlarla hall olunur.

Xiisusi maraq turizmindo prioritetlor, saho maragi daima tstiinliik toskil edir.
Xiisusi maraq turizmina uygun digar sahalorin inkisafi togkil olunur.

Respublikada biznes miihiti rogabst gabiliyyatli istehsal vo xidmot foaliyyati
turizmo olan tolobati, onun xiisusi formalarini zarurilosdirir.

Daha ¢ox ohalinin saglamligi vo hoyat soviyyasi arasinda asililiq turizmin
motivini formalasdirir.

Ticarot moqgsadlori vo modani olagelorin  geniglonmasi  turizmin iggilizar
formasini vo madani magsadlor ti¢iin xarico axinini artirir.

Xiisusi maraq turizminin formalagsmasi onun potensiali, toskilati-igtisadi
problemlari, tonzimloma mexanizmlorini yaradir. O ciimlodan, resurslarda istifado
texnologiyasimi, xiisusi infrastruktur sferasim1 formalasdirir. Hor bir név turizmin
rogabot miihiti soraitindo idaroetmo mexanizmlorini  omolo  gatirir.  Olko
iqtisadiyyatinin ixtisaslagsmasi istigamotlori yaranir. Komplekslik bir sira vazifalorin
qarsiligl alagasine uygunmarag tonzimloma mexanizmlarini amolo gatirir.

Azorbaycan Respublikasinda daxili vo xarici xiisusi maraq turizmlari regional
klasterlorin, turizm parklarinin vo komplekslorin yaradilmasi strategiyasini hazirlayir.
O cilimladon baladiyys, dovlat va sahibkarliq faaliyystinin asas mahiyyatini,

idaroetmo metodlarini asaslandirir.
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Xisusi maraq turizminin xisusiyyatlori onun vozifalorinin sosial-igtisadi

naticalarinin prognozunda 6z oksini tapir.Prognozlasdirma asagidaki istiqgamotlords

aparilir:

regionun inkisafi moaqsadi ilo;
sosial magsadlor;
kommersiya moaqgsadlori;

dovlatin biidca vo maliyys ehtiyaclarii 6domok magsadi ils;

Biitovliikdo turizmin prognozu sosial siyasat vo igtisadi isyasatin torkib

hissasidir.

1.2. Xiisusi maraq turizminin amillori

Xiisusi maraq turizmi miirokkob, ¢oxsaxali, coxamilli problem oldugu iigiin

onun amillori kompleks tadgigat obyektidir.

Xilisusi maraq turizmi olaraq sohiyyas, tohsil, madoniyyat va digor magsadli

faaliyyat olmaqgla onun timumi vo xiisusi amillori mévcuddur. Bu amillora

asagidakilar daxildir:

demogqrafik amillar;
ehtiyatlar;

igtisadi inkisaf amillori;
resurslar;

cografi amillar;

kommersiya amillori;

Hor bir amilin tortibi va todgiqi sahasi olaraqg sistemli yanagma vo kompleks

giymatlondirmo bu amillori 6lgmoys imkan verir.

Xiisusi maraq turizminin asas amillori demoqrafiya, hayat saviyyasi va pulsuz

xidmatin keyfiyyatinin giymati toskil edir.

Cox amillari nazara almagla funksional model asagidaki kimi verilir:
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XM (t)=f(D, HS, Q)

Burada X- xiisusi maraq turizminin artim dinamikasi, D — demografik
doyismoalor, HS- hayat soviyyasinin dinamikasi, Q — turizm xidmatinin giymatidir.

Bu proseslori giymatlondirmok {i¢lin amillor vo turizm mohsulu
arasindadinamik doyismolori elastiklik omsali ilo giymatlondirmoak olar. Demoqrafik
doyismoalor hor bir turistin yasi, mosgullugu, 6lke {invani, onun Xiisusi maraq
turizmindo rolunu giymatlondirir:

Ao=AD/AXM(t)

Burada turizm amili ilo demografik doyismolor arasinda asililiq tapilir.

Xiisusi maraq turizmindo amillorin planlagmast vo onlarin istifadosi
mexanizmlori, maraq va resurs modelina uygun togkil olunur. Daha ¢ox turist amili
homin turist maragimin kamiyyat vo keyfiyyat gostoricisini formalasdirir.

Resurs amili, tobii Ki, turizm dovriyyasina coalb olunan turizm potensialini
6ziindo birlogdirir. Turizm amili olaraq soxsi Vo resurs amili arasinda olago Vo
avazetmo problemlori togkil olunur.

Turizm mohsulunun arttm tempi onun galirlorini vo maliyya monbalarini
formalasdirir. Xisusi maraq turizminin mohsulu xidmat vo turizm sanayesinin
konkret formasi ilo miioyyanlogir. Turizm mohsulunun komiyyati, keyfiyyati vo
strukturu uygun olaraq maraq turizminin miqyasini, hacmini miiayyanlosdirir. Xiisusi
tolobat sistemi turistlorin mohsula gors planlasmasi ganunu ilo miisyyanlosir. Ogor
turizm mohsulunun dinamikasi Vo turistlor arasinda olage istlii funksiya ilo
miioyyanlosir.

turizm mohsulu

f . turistlor

Turizmin amillorinin yaranmasi igtisadi tonzimlomo metodologiyasi ilo tortib

olunur. Magsads Vo son faydaliliga uygun olaraq turizmin dévriyyasi, mahsulu va

giymat vo xarc modellori tortib olunur.
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Xorc modeli turizmin golirliliyi  vo onun istifadesindo prioritetliyi
mioyyanlosdirir.

Xiisusi maraq turizminin planlagsmasi amili olaraq turistlorin say1, osasli vosait
qoyulusu Vo sahibkarliq faaliyyati ilo mosgul olmaq iiglin yaradilan sorait nazords
tutulur.

Sahibkarliq foaliyysti hor bir 06lkodo Ozlinlin resurslart vo bazan ilo
miiayyanlosir. Turizm bazar1 modeli olaraq talob vo toklif homg¢inin qiymat vo Xidmat
keyfiyyati ilo miiayyanlosir. Turizmin amili olaraq tohsil sahasi sahiyys vo ticarat
dovriyyasinin hacmi vo strukturu ilo miioyyanlosir. Turizmnin maraqli olmasi
subyekt vo obyekt xiisusiyyatlori ilo infrastruktur tominati ilo uygunlasir. Tolobo
turizmi tamamilo kadr hazirligina olan tolobati ilo dl¢iiliir.

Turizmin insan amili idaraetma, goarar gobulu vo Xidmot sferasinda tosnifata
uygun ixtisaslasir. Ali tohsil sistemi vo sonaye kadrlari, turizmin inkisafinda
potensiali formalasdirir. ©sas amil olarag maddi va insan amilini asagidaki istehsal
funksiyasi ila ifado etmok olar:

Y=AB'C

Burada A — maddi resurslar, B — insanin bacarigi, C- idaraetms tocriibasidir.

Turizmin orazi amili sarhad rayonlari, azad iqtisadi zona va tranzit amili olaraq
tosirlorlo Slciiliir.

Insan amili istehsal amili olmagla yanasi, tokmillosir vo tocriibs toplanir.

Turizmin inkisafi onun infrastruktur tominati ilo agilir.

Sxematik olarag turizma tasir edon amillor xarici vo daxili resurs, toskilati

amillori ohato edir.

Turigm sanayesi
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Irizm
frastrukturu:

* sosial: ohalinin irbasa aid * institutsional:
turizmo olan olanlar - nazirlik, rayon
tolobatinin yerlosdirmo sObolori, digor
ddonilmasi; obyektlori, idaraedici vo
turizm gidalanma monitoring
foaliyyetini obyektlori, orqanlari, tohsil
todqiq edon, oylonco ocaglari, pesokar
tolimlor kegiron obyektlori, ictimai birliklar,
QHT-lor naqgliyyat digor

miiossisalari,

turfirmalar,
ekskursiya
toskilatlari,
torctimagilik
markozlori,
omtoo (suvenir,
cadir, xiisusi
geyim vo ¢okmo,
cotir tilov va s. )
tominato

miiassisalari ,

turizm-

informasiya
morkazlori

digor dolay1 aid olanlay:

sigorta, bank, marketing,
reklam, digar xidmatlor

Sxem 1.2. Turizm sanayesinin shato dairasi

Beloliklo, turizm sanayesinin shats dairasi tigtarafli foaliyyati 6ziino coalb edir:
sosial - ohalinin nturizma olan tolobatim1i 6domok; istehsalat vo ya turizm
infrastrukturu — turizm biznesindon monfaoatin oldo edilmasi, yoni turistloro xidmot
gostaran miiassisalor kompleksi; institutsional — turizm sahasinin miixtalif strukturlar

torafindon tonzimlonilmoasi vo monitoring kegirilmasi, tohsilin toskili. Istehsalat
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foaliyyat formasi turizm infrastrukturunu tam ohato etdiyi kimi, sosial formaya aid

olan foaliyyoti do tam tomin etmis olur. Sofordo olanlaa turist —ekskursiya

xidmotlorinin gostarilmasi onlarin monovi vo fiziki istirahoto, mialicoys, isgiizar

toloblorin normal ke¢mosi ii¢lin miivafiq soraitin yaradilmasina yonoldilmis bir

foaliyyatdir.

Turizmin inkisafi regionun turizm infrastrukturunun asagidaki foaliyyat

istigamotlorini miiayyan edir:

miilkiyyot formasindan asili olmayaraq, sonaye infrastrukturuna daxil olan
miiossisalorin yalniz faaliyyatini deyil, eyni zamanda effektli vo davamli
inkisafini toyin etmok;

infrastruktura daxil olan miiassisalorin yeni partnyor oalagslarinin
yaranmasina sarait yaratmag;

infrastruktura daxil olan miiassisalorin funksional ixtisaslagsmasini, buraxilis
imkanlarini nazars almagla miiayyan talablori goymag;

sonaye torafindon turizmo daxil olan turizm bazarinin biitiin miiassisalarinag
(dislokasiyasi, isgiizar xidmaotlorin giymoti, real imkanlar barado
Molumatlarin alinmasi va S.) elo miihit yaradilmalidir ki, turizm biznesinin
inkisafi vo tokmillogmasi li¢iin hor ciir imkanlar (informasiya bazarlarina
daxil olmaq, kadrlarin hazirlanmasi vo ixtisas soviyyasini artirmaq, hiiquqi
maslohatlar almaq va s.) olsun;

turizmin foaliyyati vo inkisafi ilo bagli gobul olunmus ganunvericilik
aktlari,standart vo  normativlori  barodo  miuiossisolori  vaxtinda
molumatlandirmasi, habelo turizm bazarinda xidmatlarinin monitoringinin

aparilmasi.

Regionun turizm infrastrukturunun inkisafinda problem onun ayri-ayr

bolmoalorinda bas veran problemlardon ibaratdir. Regionda infrastrukturun aylonca

bolmosi — akvapark, attraksion, ¢cimarliklarin istifadasing yerli spesifik xiisusiyyatlars

uygun togkil olunur.
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Faaliyyatds olan biitiin kandlorin arazi iizro moskunlasmasi, 6ziiniin tabeliyinda
olan miilkiyyat formalar1 milli amoak bolgiisii sistemi asasinnda inkisaf etmasi 6lkanin
biitov iqtisadi sisteminin bir hissosi kimi 6ziinii gostorir. Kondin tobii-cografi va
torpag resurslar1 vo oahalinin hayat saviyyasinin mévcud vaziyyati bir sira istehsal va
xidmat sferasinin inkisafi ligiin samoralilik baximindan mixtolifdir. Ona goéro do
inzibati-orazi rayonlasma zamani kondin regional Xiisusiyyatlori mokanca yerlosmo
zonalari, ixtisaslasma saviyyasi Vo resurs miixtalifliyi nozoro alinir. Kondin iqgtisadi
mahiyyatinds onun renta (golir) yaratmaq xiisusiyyatlori forglidir. Bu da kondlorin
miixtalif reylefloro malik olmasi, torpaglarin miinbitliyinin forqli olmasi sortlori ilo
miiayyan olunur. Kandin tosarriifat faaliyyatinds digor xiisusiyyatlordon biri do onun
istehsal, bolgii, miibadilo vo istehlak sisteminds 6ziinii daha da foal gostormasi vo
asason emal sanayesinin kandds yerlosmoasidir.

Kand shalisinin masgullugu, regionda vo kondin arazisinds kond tosorriifati vo
sonaye sahalorinin hamginin istehsal va sosial infrastruktur obyektlorinin mévcud
olmas1 onlarin faaliyyatinin sosial naticasini giymatlondirmays imkan verir. Kand
ohalisinin golirlori, onlarin istehlak qurulusu, ev tesorriifati vo omtos bazarinda tolob
va toklifin nisbati kondin foaliyyatini  igisadi cohatdon &lgmaya sorait yaradir.
Kandin sosial-igtisadi cohotdon ahomiyyatli olmasi turizm potensialindan istifado
olunmasini sartlondirir.

Kand shalisinin masgullugu shalinin galirlorinin artmasi, onlarin istehlakin
strukturunda bas veron doyisikliklor aliciliq qabiliyystini daha da yaxsilasdirir.
Koanddo ticaratin inkisafi, bazar strukturalari, tohsil, sahiyys va ev tesarriifati ilo bagh
xidmat infrastrukturu 6ziintin maddi agya va pul monbalarina gors farglonir.

Azorbaycanin cografi vo iqtisadi potensialinin 50%-o godori regionlarda va
kond yerlarinda yerlagir. Kandlor tobii ehtiyatlar olan dag, amak va torpaq resurslari
ilo six olagolidir. Bu resurslardan bazar tipli inkisaf strategiyas: soraitinds daha
samarali istifado etmok oldugca zaruridir. Kondin sosial-igtisadi inkisafi, onun resurs
potensialinin Xarici turizm ii¢iin faydalilig: regional turizma sorait yaradir. Iqgtisadi

cohatdon oxsar iqtisadi zonalar resurslarin birgo toskili vo istifadasi li¢iin turizm
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obyektlorinin tikilmoasino vo genislonmosine istiinliilk verirlor. Kond tesarriifati
mohsullarinin hacmi, onlarin istehlak qurulusunun forqli olmasi regionlarda turizm
Sonayesinin inkisafina miixtolif aspektdon yanasmagi tolob edir.

Kand shalisinin tabii artimi onun masgullugu, amok va istehlak bazarinda kand
tosarriifatinin vo Kondin rolunun artmasi son naticads prioritet istigamot kimi turizm
sonayesinin vo turizm infrastrukturunun formalagsmasina sorait yaradir. Kondin
orazisindo olan infrastruktur obyektlori, mehmanxana vo fordi evlor, emal
miiassisalari, kand shalisinin mahsulunun alis1 va satisinin togkili obyektlari turizmin
daha faydali olmasini niimayis etdirir. Kondin foaaliyystinds vo mévcud resurslardan
somoaroli istifado olunmasinda son mogsad iqtisadi artima nail olunmasidir. iqtisadi
artim  saViyyesinin yiioksalmasi oks toqdirdo turizm sferasina investisiya
qoyulusunun genislonmasino bir-basa tosir gostorir. Ev tosorriifatinda mosgullug,
onun mohsulu va artan amok ehtiyatlar: turizmin inkisafi {i¢iin resurs bazasini taskil
edir.

Turizmin segmentlogsmasi kond ohalisinin va kanda golon turistlorin, yaxud
isglizar sahibkarliq foaliyysi ilo daha ¢ox baglhidir. Turizm sferasma yonoalmis
mosgulluq foaaliyysti xirda, orta biznesin formalasmasina bilavasito tosir edir.
Turizmda amayin xarakteri vo onun faaliyyat novlari iizra ixtisaslasmas1 daha ¢ox
gadin amayinoa, usaq foaliyyatins va islomayan pensiyagilarin amayins asaslanilir. Bu
da kond yerlorinda amok gabiliyyst olan gadinlarin va ev tasarriifati ilo mosgul olan
ailalarin amayinin turizm sferasina calb olunmasina vo Xidmat novlarinin inkisafina
sorait yaradir. Turizmin inkisafi kand shalisinin torpaq ve ev tosarriifati ilo daha ¢ox
bagli olmasina tesir edir. Bu da md&vstimii vaxtlarda kond ohalisinin faalligini artirir,
konda galon respublika va xarici vatondaslarin xidmati tigiin yerli shalini foallasdirir.

Turizmin inkisafi, kandin sosial-igtisadi inkisaf problemlarindan ona bilavasita
tosir edan sosial, igtisadi, texniki vo ekoloji amillordon daha ¢ox asilidir.

Azorbaycanin  sosial-igtisadi  inkisafi moagsadilo ayri-ayr1  sahalarinin
potensialinin igtisadi dévriyyaya Calb olunmasi ahalinin maskunlasmasina, maddi vo

monavi rifahinin yiiksaldilmasins sorait yaradir. Belo pioritetlor prizmasinda turizmin
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inkisafi biznes vo sahibkarliq foaaliyyatinin genislonmasine Vo iqtisadiyyatin
kompleks inkisafina tosir gostorir.

Ona gora do turizmin inkisafi magsadyonlii transformasiya sisteminin torkib
hissasi kimi gabul oluna bilor. Azarbaycan kandinin igtisadi vo sosial statusu onun
movcud vaziyyati vo inkisaf meyllori, turizmin inkisaifinin giiclic amili kimi ¢ixis
etmoyo imkan verir. Respublika ohalisinin yarisinin kondlordo olmasi, sosial
obyektlorin va insanin inkisafi tiglin tahsil, sahiyys vo maskunlasma problemlarinin
holli miiasir kondlorin rolunun daha da genislonmasini vo sohorlo kond arasinda
miihiim forglorin aradan qaldirilmasini oks etdirir. Miiasir kandin va soharin inkisafi
turizmin biitiin formalarinin inkisafina, sorait yaradir ki, bu da 6lkanin galirlarinin
artmasina tosir gostorir.

Kandin sosial-igtisadi inkisafinda turizmin rolu asagidaki istiqgamatlords 6ziinii
reallasdirir:

— kond ohalisinin moasgullugu vo onun xirda biznes foaliyyati vo fordi xidmat
sferasi genislonir;

— ohalinin ev tosariifati mohsullarindan xarici va yerli turistlor {i¢iin istehlak,
mahsul va xidmat istehlaki kimi istifada olunur;

— regionun turizm infrastrukturu ti¢iin igtisadi vo saha resurslarin intensivliyi,
moqsadli tayinat1 genislanir;

— turizm sahasindo istifads olunan tobii vo yerli resurslara géra 6domalor artir ki,
bu da arazinin maliyys balansini vo maliyya resurs tarazligini formalasdirir;

— kond ohalisinin xiisusi miilkiyystindon va dasinmaz amlakindan istifadoys goéra
ailo galirlori formalasir;

— turizmin inkisafi kondin sosial infrastruktur sferasini, rekreasiya obyektlorinin,
sohiyya vo idman miiassisalorinin, genislonmosi vo onlarin keyfiyyatinin
yaxsilasmas1 meyillorini artirir;

— turizm sferas1 regionda ohali {i¢iin beynalxalg slagolori suratlondiran bank,

kommunikasiya, yol vo mehmanxana tosorriifati, ictimai iaso obyektlorini
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artirmaqla daha ¢ox kompleks oarazi moskunlasma sferasi yaradir ki, bu da 6z

novbasinda kandin aglomerasiya somaraliliyini yiiksaldir.

Turizmin bir sira prioritet saholori homin regionda movcud resurs
potensialindan istifado olunmasina, ixtisaslasma Soviyyasinin yiiksalmasin tosir edir.
Bu problemlarin halli yollar1 bir sira makro iqgtisadi todbirlor vo konkret programlar
osasinda reallasir. Belo ki, respublikada miasir igtisadi artimin perspektivds turizmin
inkisafi ilo tomin edilmasi konsepsiyasi iigiin biidco xarclorinin va yerli galirlorin,
ohali galirlorinin bu sahads istifadasinin stimullasdirilmas: yollar: tapilir. Daha ¢ox
xarakterik cohot konddo sahibkarligin inkisafi iiclin invistisiya Qoyuluslarinin
tokmillosdirilmasi osas rol oynayir.

Turizmin regional inkisafi respublikada regionlararasi vo sahoalorarasi iqtisadi
va sosial alagelorin vohdati vo onlarin sistem halinda foaliyysti asasinda miimkiin
olur. Belo ki, regionlararas: infrastruktur layihalori turizmin respublikada vahid
maraglar asasinda inkisafi tomin edir. Turizmin layihalorinin iri olmasi biitovliikdo
resurs potensialin1 comlogdirir vo onlardan samarali istifadasine sorait yaradir.

Turizmin mogsadlarinin prioritetliyi  hor bir 6lkads turistlorin maraqlar ilo
baglidir. idxal mohsullarma olan ehtiyac xarici isgiizar mogsado respublikaya golon
turistlorin sayin1 artirir. Isgiizar soforlor daha cox biznes miihiti, respublikada
resurslarin turizm dovriyyasine calb edilmasinds yaradilan ganunvericilik bazasinin
mohkomliyiva stimullasdirict mexanizmlarin rolunun artmasi ila baghdir.

Turizmin regional istigamati, markazlosdirilmis maliyys, toskilati qurulusu bir
sira gqanunlarin faaliyyati vo homginin yaradilan miihitlo baglidir. Miiasir soraitdo
kondin vo orazilorin assosiasiya olunmus tosSorriifat formalari turizmin miistorak
formalarini artirmaga imkan verir. Turizmin miilkiyyst formalarindan asililigi, onun
toskilinda sonaye va kond tosarriifatinin rolu va onlarin garsiligh alagasi turizmin
perspektiv imkanlarini artirir.

Sohor aglomerasiyast vo maskunlagsma problemlari regionlarda va kand
arazisinda turizmin inkisafina tosir edir. Daha ¢ox xarakterik cohot odur ki, dag

regionlarinda ohalinin maskunlasmasi koandin vo soharin orzaq tominatinda slagoli



19

infrastruktur sahoalori vahid yaradir ki, bu da turizm xidmati {i¢iin sorait yaradir.
Kandin kompleks igtisadi va sosial inkisaf soraiti uygun olaraq turizm miiassisalori vo
turizm planlasmasinda rogabst miihiti yaradir. Daha ¢ox semoarali turizm foaliyyati
davamli rogabato alverisli sorait yaradir.

Kond ohalisinin tobii artimi, maskunlagsma doroacasi, mosgulluq vo golirlor
turizmin inkisafin1 havaslondirir. Kond shalisinin yoxsullug saviyyasinin vo onlarin
tominatinin asagi olmasi turizmin Xorc strukturu vo investisiya monbayi Kkimi
galirlorin azalmasina tasir edir.

Kand yerlorinds vo kond tosarriifatinda xiisusi sahibkarliq faaliyyati turizmin
inkisafi ticiin bazar talobi va toklifinin formalasma monbalari kimi ¢ixis edir. Kand
regionlarinda ev toesarriifatlarinin fiziki soxs kimi sahibkarliq faaliyyati ilo moasgul
olanlarmin saymin artmasi amtoo vo Xidmot bazarinda istehlak sferasinda natural
tosarriifatlarin rolunu artirir. Azarbaycan kandinin turizm foaaliyysti sahasinds rolunu
genislondirmoak {igiin biitiin imkanlar1 asas iki istigamatda qruplasdirmag olar:

1. Tobii artimin vo orta Omiir soviyyasinin yiiksok olmasi, bununla da
davamli turizm inkisaf strategiyasina nail olmasi;

2. Kond vyerlorinda yerli tosorriifat iiclin biitiin ailo tzvlerinin turizm
dovriyyasina calb edilmasi, onlarin macmu galirlorin artmast;

Turizmin inkisafinin oarazi toskili vahid turizm komplekslarinin yaradilmasi
ilo bas verir. Turizm sferasinda amok bolgiisii biri-birini tamamlayan kompleks
foaliyyatlari va soraitlorin macmu kimi sistem halinda birlosdirir.

Turizmin kond tosorriifati kompleksinda idaro olunmasi toskilati-iqtisadi
tonzimlonmo mexanizmlori asasinda bas verir.

Respublikada kondin sosial-igtisadi voziyyati vo onun tarazli inkisafi,saha
Vo orazi strukturlarmin tokmillosdirilmasi asasinda bas verir. Bu problem maliyya
Vo iqtisadiyyata yardim konsepsiyasi vo onun somorali reallagsmasi osasinda
mimkiindiir. Turizmin tarazli inkisafi dovlat, yerli vao ohali biidcalarinin
formalagsmasina birbasa tosir edir. Bu baximdan doévlet biidcasinin galirlarinin

formalasmasinda kondin orazisi tigiin Xarclorinin artirilmasi moagsadi ilo vergilor
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azaldilir vo ya ayri-ayr1 Xarclor iigiin giizostlar verilir. Kond tosarriifatinda dogquz
forma vergidon iki vergi — torpag vo amlak vergisinin saxlanilmas: vo onlarin
galirlarinin yerli biidcaya daxil olmasi hamin arazilarin kompleks inkisafi {iciin
sorait yaradir.

Azorbaycan Respublikasinin  dovlet  bilidcasinin - Xarc  strukturunda
sahibkarliga komok milli fondunun artirilmasi, ondan istifadasi istigamatlorinin
genislonmasi istigamoatlori turizmin inkisafi tigiin kondin vo kond tosarriifatinin
rolunu daha da artirir.

Kand ohalisinin masgullugunun asas istigamati kimi ev tasarriifat1 vo xidmaot
sferasi ustiinliik toskil edir. Daha cevik bazar tolobatina asaslanan ev tosarriifat: 6z
omlakinin strukturu ile saciyyalonir. Ev tosarriifatinda natural istehlak {i¢iin
tosorriifatdan aliman mohsullar vo satis iiglin bazara c¢ixan mohsullar 6ziinii
gostorir. O climladan, liberallagsma saviyyasi yuxari olan ev tosarriifati, sahibkarliq
foaliyyati vo fordi xidmot yerli tolobata vo oaraziys golon turistlorin talobatina
uygun tokmillosir.

Turizmin inkisafi kond ohalisinin yerli turizm miiassisalorine iistiinliik
vermasi ilo saciyyslonir. Ciinki movsiimii xarakterdo olan kond tosorriifati va
yaxud kand ohalisinin masgullugunun digor novlari respublikadan konarda deyil,
yaxin radiusda turizm xidmotindon istifado edilmasini zorurilosdirir. Ohalinin
xarica axini koand ohalisinin aldo etdiyi nominal galirlarin az va xarclarin isa gox
olmasindan asilidir. Kond shalisinin nogd pulla tochizat imkanlari sohor vo 6lka ilo
miiqayisada xeyli doracads asagidir. Ona gora do kond ohalisi bir sira miialica va
istirahoto olan  tolobatin1 6lko daxilindo reallasdirir. Kondin 6ziindo turizm

tolobati, onun 6donilmasi formalart xeyli doracads geri galir.

1.3. Xiisusi maraq turizminin tadqiqi metodlari

Todiqgat obyekti olaraq xiisusi maraq turizmi Sobab vo natico alagoalarinin,

amillarin tasirinin 6l¢iilmasi metodologiyasina asaslanir. Daha ¢ox amillarin tasiri vo
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homin amillarin se¢ilmasi, istifadasi yollarinin tadqiqi metodlarin1 shats edir. Sistem
tohlil vo prognoz metodologiyasina uygun olaraq turizmin todqiqi sahs, orazi,
funksional vazifo vo toskilati qurulus olaraq formaya goro Oyranilir. Turizm sistemi
asagidaki maraqlar1 ohato edir:

a) regional maragq;

b) iqgtisadi marag;

¢) saho maragi;

d) motive gora maragq;

e) differensial maraq;

f) turizm marag;

g) o6lkanin tohliikasizlik maragi;

h) inteqrasiya maragi,

Turizmin moqgsad va vazifolorina géra formalagmasi onun ierarxiya strukturunu
formalasdirir.Magsadlor vo prioritetlor 6z vacibliyino gore ixtisaslasir.Belo ki,
Azorbaycanda tohsilin sohiyys maraqlari turizm ilo bagliliq doracasindon asili olaraq
eyni strukturda — klasterds birlosir. Saxalonmoa saviyyasi turizmin inkisafina sorait
yaradir. Bu saxalori segmoklo turizmin moqgsadlor va resuslar agacini tosvir etmok
olar. Turizmin tadqigi onun mahsulunun strateji planlasma va marketing planlasmasi
ilatasvir olunur.

Turizmin sahs tadgiqi onun mogsads nail olmaqda iqtisadi xarclari va sosial
somarasi ilo miiayyonlosir. Hor resursa goro oldo olunan mohsul onun xiisusi
somarasini ifads edir:

E=AM/AX

Burada E — effekt, AM —mohsulun artimi, AX — Xarcin artimudir.

Turizmin somorasi xiisusi maraqlar va inteqgral somoara ilo 6l¢iiliir. Hor bir gorar
gobulunda Ax; artim1 bas verarsa, ona mohdud ¢oargivoda amillor daxilinds turizm

effekti integral formada ifads olunur:

_fmax AM
“Jmin Axi

Burada E-integral somoradir.
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Turizmin xisusilogsmasi har bir mohsulun, xidmatin va gorarin bir-birina va son
naticays olan tasiri ilo 6lgiiliir. Hor bir garar gobulunda maraqglarin uzlagsmasi, yaxud
bir-birini dof etmasi multiplikasiya somarasinin azalmasina sobab olur.

Turizmin xiisusi novlari mogsadyonlii idaroetmo obyektidir. Onun daxilinda
ixtisaslagma, restrukturizasiya vo avozetmo prosesi togkil olunur.

Idaroetmo metodologiyasi planlasma va gorar gobulu marhaloalori ilo dlgiiliir.
Strateji planlagsma har bir turizm ndviiniin Vo onun ehtiyatlarinin balans slagesi vo
istifadasi ilo hall olunur.

Bozi odobiyyatlarda turizm ehtiyatlar: turizm potensiali kimi istifads olunur.
Turizm ehtiyatlar1 sofor edon 6lkanin (yerin) tobii, madoani, tarixi, saglamlasdirma
obyektlari va turistlorin ayri-ayriligda va ya kompleks halinda talob va ehtiyaclarini
tomin eds bilon, onlarin fiziki voa manavi qiivvalarinin barpast va inkisafina komok
eds bilon digar obyektlorin macmuoasidir.

Turizmin resurs potensialina fondlar, infrastrukturlar vo amok resurslar1 da
daxil olmagla iig resurs tominat1 aid edilir.

Y = A"B’ C*

Burada, Y - resurs tominati;

A — maddi amillar;
B — amok resurslari;
C — toskilat1 qurulus;

o, B, 1 - uygun elastiklik omsal.

Hoar bir regionda vo tesarriifat sahasindo, turizm obyektlarinin yerlasdiyi vo
inkisaf edildiyi mokanda saha va orazi maraglar: bir-birils tist-iisto diisiir. ©Orazinin
lokal mogsadlari region g¢argivasindoki imkanlarla hall olunur. Faaliyyatdo olan
ayri-ayri turizm obyektlorinin 6zlinomoxsus maraqlari vardir. Orazi potensiali
homin orazinin turizm {i¢lin olverisli olan mesa, su, tobii-iglim va homginin
moaskunlasma miihitini ohato edir. Orazilords yerlosma resurs potensialindan asili
olaraq ixtisaslasma saviyyasi artir vo mohsuldar qiivvalorin samarali suratdo

yerlosmoalori bas verir. Bunlarla yanasi saho vo orazilordo turizmin resurs
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potensialindan somorali istifado olunmasi moqsadi ilo giiclii rogabot miihiti
formalasir. Turizmdo rogabst miihitinin formalasmasi1  regionlarda oasas Vo
komokgi, istehsal va sosial infrastruktur sisteminin formalasmasina birbasa tasir
gostarir. Infrastruktur sisteminin tonzimlonmosi 6z mahiyyoti etibari ilo hom
kondin vo kond tasorriifatt kompleksinin, sonayenin inkisafina sorait yaradir.

Orazi va saholoarin iqgtisadi va sosial potensialinin turizm sferasina coalb
edilmasi yolu sahoalorin formalasmasi, ¢oxsaxali resurslardan istifado edilmasina
mithiim tosir gostorir. Turizm potensialinin tosnifati onlarin texnoloji Xiisusiy-
yotlorina, tokrar istehsaldaki roluna vo toskilati-igtisadi vo idaroetmo
Xuisusiyyatlorino goéro miioyyan edilir. Turizm potensialin1 asagidaki kimi
tosniflogsdirmok olar: maddi-texniki baza; insan — amok resurslari; maliyys —
resurslari; tobii-cografi resurslar; informasiya kommunikasiya resurslari.

Turizmin maddi resurslart bu sahays yonoldilon digor sahslorin va ohalinin
Xiisusi vasaitlorinin hacmini, onlarin istifado olunma intensivliyini vo xarici
6lkalarin maddi kdmayini shats edir.

Turizm sferasinda istifado olunan maddi-maliyys resurslarinin intensiv
artimi, turizm mohsuluna olan ehtiyaclar vao har vahid turist mohsuluna diison
igtisadi va sosial samars il 6l¢iiliir.

Turizmin milkiyyat formalar: tizro maddi-texniki bazasi1 dovlat, sahibkarlar
Vo Xiisusi vasaitlor lizra yaranir. Bu tosnifat sistemi miilkiyyat formalar1 arasinda
rogabot miihiti yaratmaq, miilkiyyat formalar1 ilo tosorriifat formalari arasinda
alagoni darinlogdirmok, homginin kond va kond tosarriifatinin daha ¢ox 6zl sektor
Kimi turizm dovriyyasina calb edilmasini siiratlondirmokdan ibaratdir. Son illarda
Azorbaycanda turizm miiossisalorinin miilkiyyat ndvlorine goéro sayr dinamik
olaraq artmisdir.

Turizm togkilatlart vo turizm kadrlar resurs potensialinin insan amili olmagla
bu sahoados sifarisgilorin vo turistlorin rahatligina, onlarin zévqiine uygun xidmatinin
toskilino sorait yaradir. Artiq 6lkada bels is¢i potensiali formalasmis miioxasislorin

amayino gora Yyerlosdirilmasi vo onlarin stimullagsmas: {igiin gorait yaradilmasidir.
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Turizmin is¢i potensiali diinya tocriibasi vo turizm sahosindo amok vardislarineg
yiyalonon, miiasir toloblora cavabveran kadrlarin hazirlanmasini shats edir.

Turizm potensialinin giymotlondilmosin metodikasinda orazi, sahs, global va
lokal yollardan isifade miihiim shomiyyat kasb edir. Qlobal magsadlor {igiin turizm
potensialina biitovliikds igtisadi artim, onun har nafara diison hacmi va regionlarin
igtisadi-sosial resurslar1 daxildir. iqtisadi artim dinamikasinda sosial toraqqi, hoyat
soviyyoasinin yiiksaldilmosi imkanlar1 osas goiriilir ki, bu da potensiali turizm
sahasinin inkisafina sorai yaradir.

Turizm miiasir diinyada ¢oxsaxali olmasini nazars alarag, onu global meyarlar
va gostaricilar ilo giymatlondirmok miimkiindiir.

Onun global giymatlondirilmasinda turizm sahasina goyulan vasaitlarls, onun
son mohsulu arasindaki dinamik elastiklik omsali asas gotiiriiliir.

_AY
ATM

Burada, G — turizm potensialinin iqtisadi artma tasiri;
AY — igtisadi artim;
ATM — turizm mohsulunun artim tempi.

Turizm sahasi daha ¢ox region potensiali kond tesarriifati mahsullari, tabii
resurslar vo homginin ev tosorriifati ilo daha ¢ox baglhidir. Bu baximdan hor bir
sahonin son mohsulunun formalasmasinda digar foaliyyat novlari va resurslari «niiva
amolagatirici» funksiyast kimi ¢ixis edir. Kond tesarriifati vo kondin potensiali kand
turizmini va tobii sarvatlordan istifado istigamatlorini miiayyanlosdirir. Bels ki, kand
ohalisinin hoyat saviyyasi, kond tesarriifati mahsullarmin dinamikasi, onun emal,
orzag tominati turizmin kompleks inkisafi iglin olverisli sorait yaradir. Kondin
ohalisinin artmasi vo kond tesarriifatinda 6zallosmonin Xiisusi ¢okisi, mohsullarin
mohsullarin istehsal1 va istehlaki turizm axini ti¢iin potensial imkan yaradir. Ona goéra
do kond tosarriifat1 potensialinin giymatlondirilmasinds onun fond qurulusu, masgul
olanlarin say1 va kond tesarriifatt mahsulunun dinamikasi asas rol oynayir.

Kondin iqgtisadi potensiali daha genis strateji moqsadlor va resurslar ilo

formalasir. Kond ohalisinin tobii artimi, onlarin hoayat saviyyasi vo iqtisadi artimda
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rolu, region turizmini stimullasdirmaga imkan verir. Kondin cografi potensiali, onun
arazi lizra yerlogsmasi va igtisadi cohatdon somarali tosarriifat formalari, hamin orazids
turizm obyektlorini genislondirmays imkan verir. Kond ohalisinin sahibkarliq
foaliyyati, fiziki vo hiiquqi soxs Kimi turizmin inkisafina tokan verir.

Turizmin potensialinin perspektiv istiqamatlori tiglin daxili vo xarici investisiya
qoyuluslarinin hocmi artir vo biitiin moanbalor hesabina regionlarin infrastruktur
siseminin yaxsilasmasina va son naticads turizmin biitiin sahalorinin genislonmasina
sorait yaradir. Turizm sferasina investisiya vosailorinin yonaldilmasinds biitiin nov
kapital  resurslarindan  somorali  isifado  olunur vo  turizm  sisteminin
modernlosdirilmasi imkan yaradilir.

Turizmin inkisafina yonoaldilon investisiya resurslari turizm bazarinin haroraofli
inkisafina vo onun marketing Xidmotinin yaxsilasmasina olverigli miihit yaradir.
Investisiyalarin hacmi, onun strukturu, perspektiv inkisafi, maliyys va maddi xarclori,
turist obyektlorinin foaliyyatinin  keyfiyyatinin yaxsilagsmasi, turizmin istehsal
giiclarina va bazar talobina uygun yerlosmosi metodlar ils idars olunur.

Turizm potensialinin strukturu, baslica olaragq asas fondlardan planlasmas: va
yeni texnologiyaya uygun yenilosmasi istigamatlorini ohato edir. Turizm xidmati
asason  kapital qoyulusundan somorali istifado olunmasi vo moacmu masraflorin
azaldilmasinin  qiymotlondirilmesi yolu ilo olgiiliir. Igtisadi odobiyyatlarda bu
sahalorin  masraflori  gotirilmis masroflora uygun mioyyonlogdirilir. Gatirilmis
masraflar cari va perspektiv xarclorin macmusunu ifads edir vo vahid metodikasi ila
miioyyanlosir. Turizm sahasinda har bir resursun va yaxud masrafin normativ
somaralilik amsali asagidaki kimidir.

Turizm toklifindo baslica mogsad turizm resurslarinin hansimin daha artiq
isifado olunmas1 vo ya digor resurslarin yenidon dovriyyays colb olunmasi
imkanlarint miiayyan etmolidir. Bu baximdan turizm toklifi kimi istifado olunmayan,
turistlorin diger maraqli sahalora yonaldilmasi nazordon kegirilir. Turizm taklifinin

giymoatlondirilmasi {iglin asagidaki gésaricilordan istifads olunur.
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a) turist qobul edon 6lkanin tabii Xiisusiyyatlori (cografi vaziyyati, iglim
Xtisusiyyatlori, arazi qurulusu, bitki ortiiyii vo heyvanlar alomi);

b) turizm destinasiyasinin sosial-modoni miihiti (madaniyyati, adat-anonaloari,
diinyavi vo dini qurulusu, gonaqparvarliyi, milli mentaliteti);

c) turizm infrastrukturu. Bunlar orazidoki miixtolif  toyinatli  yollar,
kommunikasiya sistemlori, elektrik, su vo gaz tochizati, tomizloyici qurgular,
moadaniyyat va istirahat miiassisalori kimi miioyyonlosdirilir.

Turizmds ilkin tokliflo miigayisedo sonradan yaradilmis toklif yalniz turizm
moqsadina xidmat edir. Bunula bels bu toklifin 6zii do iki hissays boliiniir. Bunlara
turizm infrastrukturu vo turizm suprastrukturu daxildir. Bundan alava turizm
infrastrukturunun O6ziinii do iki hissays ayirmaq olar. Turizmin inkisafi iigilin
infrastruktur vo Xiisusi turizm infrastrukturu. Turizmin inkisafi ti¢iin nazards tutulan
infrastrukturun imumi infrastrukturla miioyyan bir oslagesi moévcuddur. Belo Ki,
arazids yerli shalinin normal hoyat foaliyyati iiclin lazim olan timumi infrastruktur
turistlor tigiin do kifayat edo bilor. Lakin oksor hallarda turist axini1 ¢ox oldugca
onlarin (turistlorin) ehtiyaclarin1 6daya bilmok {i¢iin olave soraitin  (turizm
infrastrukturunun) yaradilmasina ehtiyac yaranir.

Turizm infrastrukturunun miihiim torkib hissasi  kimi Xiisusi turizm
infrastrukturunu da misal  gostormok lazimdir. Buraya turizmo Xidmat edon
nagliyyat vasitalori, turistlorin yerlosdirilmasi iiglin lazim olan miiassisalor, kurortlar,
aylonca miiassisalori, konfrans va biznes moarkoazlori, mixtalif vasitagilik xidmatlori
gostoron miiassisalor daxildir.

Turistlorin maragli obyektlora ¢ata bilmasi va ya basqa sozls turizm xidmatinin
reallasmasi iiciin agagidaki funksiyalar1 hoyata kegirir:

a) turizm obyekti barssindo  potensial turistloro  lazimi informasiyanin
catdirilmasi va onlar da golocak sofarlor tigiin ilkin motivasiyalarin yaradilmasi;

b) turistlorin bu obyeketloro kifayat godor tohliikasiz vo rahat bir sokilda

catdirilmasi ti¢iin komfortlu soraitin yaradilmasi;
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c) gostarilon sortlorin tomin olunmast ilo turistlorin geriya, 6z vatanloring
miisbat tassiiratla yolasalinmasinin tomin olunmasi.

Turizm inkisafinda tobii artim, ohali vo ekoloji miihiitdo bas veron
doyismolordo noazaro alir. Tobii artim har bir respublikada iqgtisadi amillo yanasi
iqtisadiyyatda bas veran keyfiyyot doyismoloari ilo do baglidir. O, ciimlodon meso, dag
va iglimin dayismosi miithiim amil olmagla har hansi név turizmin cari ilde artimina
Vo azalmasina sabob olur.

Ona gora do turizmin togkili aspektinds kadr potensiali, reklam va hamginin
turist kimi respublikaya galonlarin ictimai rayi asas rol oynayir.

Turizmin resurslarinin strukturunda osas tobii, tarixi — modoani, infrastruktur
obyektlori vo komplekslari, shalinin saglamliginin vo amakgqabiliyyatinin barpasini
tomin edan obyektlor, intellektual saviyyasini artiran maariflondirmo markazlori ¢ixis
edir. Turizm resurslarmin toarkibina tobii-antropogen resurslar vo sosial-igtisadi

cohotdon maksimal istifads gabiliyystino malik olan resurslar daxildir.
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II FOSIL. SAGLAMLIQ TURIZMIiNiN TOHLILi VO OSAS AMILLORI

2.1. Saglamliq turizminin tohlili vo asas amillori

Xiisusi maraq turizmi miioyyan maqsadlar ii¢iin yerino yetirilon turizmdir. Bu
“ayri-ayri $oXS Vo quplarin xiisusi maraqlarma yonoalon soxsi asudo vaxt vo istirahot
tocriibasi” kimi tosnif edilo bilor. Turizmin bu néviindo insanlar nozords tutduglar
xiisusi bir faaliyyat tigiin xarico sofar edirlor. Tobii gozinti magsadlori iigilin turistlorin
digqgatini calb etmok {igiin heg do biitlin 6lkalords Eyfel qiillasi vo ya Azadliq heykali
yoxdur, ona goro do, digor turistik mokanlar yaradilmalidir. Buna sahiyys
xidmatlorindon tutmus sahiyya morkazloring, tolim Xidmatlorindon macora
foaliyyatlorina godor bir ¢ox xidmatlor daxildir. Moagsadin no olmasindan asili
olmayaraq, oagor dovlot miinasib qiymoato unikal xidmoat toklif etmoklo turizm
sektorunu ugurla inkisaf etdirso 0, olave turizm golirlori oldo etmoys miivaffoq
olacaqdir. Xiisusi maraq soyahotgilori adi turistlordon he¢ do forglonmir, yalniz
onlarin fikirlorindo xiisusi bir mogsadlori olur. Adi turistlor kimi xiisusi maraq
turistlori do yasayis, nahar, nagliyyat vo s. ilo olagodar xarclorlo garsi-qarsiya qalirlar
Bundan basqa, xiisusi maraq turistlori aldiqlar1 xiisusi xidmaot {li¢iin do 6donis edirlor
Vo onlart gobul edon 6lkanin xidmot sektoruna oslave yardim gostarirlar.

Digor turizm sektorlar1 kimi xiisusi maraq turizmi bazar sonayesidir. Xiisusi
marag turizmi xidmatlori xiisusi maraqli sayahatgilorin tolobi oldugu miiddats toklif
edilir, ona goro do onlar ¢ox samarali sokildo bazara ¢ixarilmalidir. Bu moqsadlo
xiisusi maraq xidmatlorinin togkili inkisaf etmokdo olan dvlotlordo hokiimat
siyasatinin bir hissasi kimi nazardon kecirilmoalidir. Molum faktdir ki, inkisaf etmokda
olan dovlatlords hokiimatin rolu daha ¢ox inkisaf etmis dovlatlorlo miigayiseds daha
boyiikdiir. Iqtisadiyyatda osas rola malik olan inkisaf etmokdo olan hokiimati
igtisadiyyati turizm sahosinds daha ¢ox xidmot yoniimlii bir sahaya g¢evrilmasinda
katalizator rolunu oynamalidir.

Iqtisadi tadgigatlar sahasindos xiisusi maraq turizmina miixtalif adlar verilmisdir,

mosalon: “alternativ turizm”, “xiisusi maraq turizmi” (...), “mosuliyyatli turizm”,
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“yeni turizm”, “asagi-tosirli turizm” vo “davamli turizm”. Bu adlarin hamisi
odabiyyatda xiisusi maraq turizminin tasirino dair forgli fikirlor irali siiriir. Xiisusi
maraq turizmi kiitlovi turizm kimi genis miqyaslh olmadigindan, bels bir fikir yaranir
Ki, bu saho genis miqyash iqtisadi arttmdam daha g¢ox comiyyatin inkisafi ilo
naticolonir. Lakin, xiisusi maraq turistlori ligiin toklif edilon xidmatlorin tasirinin
giymatlondirilmasindo 06lko orazisinin Olgiisii do miithiim ohomiyyot kosb edir.
Xiisusilo, kigik iimumi daxili mohsula (UDM) malik olan kigik iqtisadiyyatlar boyiik
UDM-o malik daha boyiik 6lkalorde miiqayisodo ayrica sektor kimi xiisusi maraq
foaliyyatlorindon oldo olunmus galirlordon daha ¢ox faydalanacaqdir, sonuncularda
xiisusi maraq Xidmotlorinin iqtisadiyyatdaki pay1 daha kigikdir.

Xiisusi maraq turizminin ahats dairasi va tasirlorina goldikds isa, adobiyyatda bu
barada ziddiyyatli fikirlor mévcuddur. Bir torafdon genis sokilda gobul olunmus fikir
mdvcuddur ki, xiisusi maraq turizmi inkisaf etmokds olan dovlatlords inkisafin tomil
edilmosi {i¢iin oan yaxs1 alternativ ola bilmoaz. Tongid¢ilor miibahisa edirlor ki, xiisusi
maraq turizmi oaslindo diggeti turizm sonayesinin tizlosdiyi real problemlordon
yaymdirir vo davamli deyil. Ona goro do davamli strategiyalar iqtisadi inkisaf
baximindan daha ¢ox sey vad edir. Bu fikrin torofdarlar1 bir fakta digqoti yanoaldirlor
ki, xtisusi maraq foaaliyyatlorina yonoldilmis maliyys vosaitlori israfa seba olur va
resurslardan israfli istifade olunmasi ilo naticalona bilar, ¢linki bu faaliyyatlorin tasiri
kicik miqyasl vo lokal xarakter dasiyir. Bu resurslardan ononovi turizm sektorlarinin
chtiyaclarin1 6demok iigiin daha samorali istifado oluna bilar, ¢iinki belo sektorlarin
goalirlori milli xarakter dasiyir.

Digar torafdan isa, xiisusi maraq turizmini dastokloyanlor iddia edirlor ki, xiisusi
maraq turizmi kiitlovi turizmlo bagl problemlarin azaldilmasi vasitalorindon biri ola
bilor. Tongidgiloar iso iddia edirlor ki, kiitlovi turizm otraf miihiti tohliiko qarsisinda
qoyur, resurslarin haddon artiq istismari ila naticalonir vo madani dayarlora monfi
tosir gostorir. Bundan basqa, xiisusi maraq turizmi kitlovi turizmdon heg¢ do
farglonmir, ¢iinki xiisusi maraq turistlori do xarici 6lkaya sofar edarkon biitiin név

xarclorlo qgarsi-qarsiya qalir. Adi turistlorlo miigayisodo onlar daha ¢ox pul
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xarclayirlar, ¢linki onlar sohiyys xidmatlori vo ya tolim kimi xiisusi xidmotlordon
istifado edirlor vo onlar adi turistlor kimi horakat edirlor, otel, restoran, nagliyyat vo
s. sahoalara pul xarclayirlor. “Miiayyan 6lkalor kigik miqyasli turizmi kond tosarriifati
vo digar sektorlar ilo alagalari inkisaf etdirmoklo yerli amsallar1 artirmaq ti¢iin daha
genis potensiala malik olan bir saho kimi baxirlar”. Bundan basqga ki¢ik miqyasl
turizm masalolorinin  genis yayilmast ilo mokansal borabarsizliklori azaldir.
Nozoriyyodo  bu turist mobilliyini stimullasdirmali vo hatta turizm Xxarclorin
boliinmasini tamin etmalidir.

Xiisusi maraq turizmin motivi hor bir 6lkodo Xarakterin turist foaliyyatini
formalasdirir. Turizm O6lkosi XMT-nin  miixtolif novlori ixtisaslagir. Turizm
segmentlosmoasinin osasini yaradir. Bu da tobii resurslara ssaslanan turizm néviinii
formalasdirir.

Ekoturizm an ¢ox arzulanan névlarindan biri hesab olunur, ¢ilinki ekoturistlor
otraf miihit hagqinda daha ¢ox molumata malikdirlor vo tobistin qorunmasina g¢ox
doyar verirlor. Ceallos Lascurain hesab edir ki, “tobistdn z6vq almaq v onu
giymatlondirmor (onu miisayat edon hom keg¢mis, hom do mdvcud modani
xiisusiyyatlori) ticlin tobii orazilora edilon va tobisti qoruyan ekoloji mosuliyyatli
soyahot asag1 sayahotci tosirine malikdir va yerli ohalinin faydali sokilda foal sosial-
igtisadi  istirakim1  tomin edir”. Turizmin bu ndvii yerli comiyyatlords
maariflondirmoni artirir vo sosial baximdan miisbat xarici tasirlori tomin edir.
Ekoturizm maariflondirmoni artirmaqla barabor, hom do is imkanlar1 vo iqtisadi
inkisafin tominatg¢isidir.

Taylor et. al.ada iqtisadiyyatlarinda turizmin birbasa vo dolay1 tasirlorini
miioyyan etmok iliglin ii¢ matrisdon istifado etmoklo Qalapagos iqtisadiyyatina
ekoturizmin birbasa vo dolay1 tosirlorini hesablayir. Mialliflor ekoturizmin adanin
igtisadiyyatina shomiyyatli doracads fayda verdiyini miiayyan etdilor. Onlar bels bir
gonasto goldilor ki, tohlil edilon illor arzindo timumi daxili mohsuldaki artimin,

demok olar ki, yetmis bes faizi turist golirlorinin payina diigiir. Onlar siibut edirlor ki,
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turizmin tasirlorinin ¢oxu birbasa deyil. Bu dolayi tasir turistin adada oldugu miiddat
arzindo istehlak xarclarindsn oldo olunur.

Rinzin, Vermeulen, Glasbergen Butan iqtisadiyyatina ekoturizmin tasirini
hesablayaraqg bels bir naticaya goliblor ki, “slagali xidmaat sektorunda slavs tosirlor
yaratmagqla turizm 6zol sektorun inkisafini stimullasdirmaq vo Kond iqtisadiyyatini
kokiindon doyismok potensialina malikdir. Hal-hazirda modoaniyyst vo otraf miihito
tosir soviyyasi asagidir. Lakin gézlonilon artim diizgiin idars olunmadiqda Butanda
turizmin 6ziinamaxsus tabiotini mohv eds bilor”. Ekoturizm tokrar istehsal prinsipina
uygun inkisaf etdirilmolidir.Ona goéra do ekoturizmin galirlorinin bir hissasi ekoloji
miihiti tarazlamagq ti¢iin isifado olunur.

Sohiyys turizminin sinonimi kimi islodilon tibbi turizm miixtalif tibbi
foaliyyatlor tiglin hoyata kegirilon turizmdir. Bu foaliyyatloro ariglama, stressin
miialicasi, narkomaniyanin mialicasindon tutmus kosmetik coarrahiyyaya godor hor
sey daxildir. Bir ¢ox tadqiqat¢ilar iddia etdiklarindan forgli olaraq tibbi turizm yeni
bir anlayis deyil. Tibbi turizm bir ne¢o onilliklor arzindo mévecud olmusdur, lakin
onun bugiinki formasi turizm odobiyyatlarinda yenidir. ©Ovvallor az inkisaf etmis
dovlatlorin yalniz elitas1 tibbi miiayinadon kegmok {igiin diinyanin qgabaqcil
regionlarina sofor etmok imkanina malik idi. Bu giin iso hoatta {igiincii diinyadan
nazars garpan daracads ¢ox insan tibbi yardim almaq ti¢iin Amerika Birlosmis Statlar1
va Qarbi Avropa dovlatlorine safar edirlor. Tibbi turizmin bu n6vii o qadar tabii gobul
edilmisdir ki, ona ¢ox az diqget yonaldilmisir. Moveud todgiqgatlar tibbi turistlorin
ABS vo Qorbi Avropa dovlatlorinin iqtisadiyyatina verdiklari galirlorin mablogi
barada Kifayat godor molumat tomin etmir. Bolko do ona goéra do inkisaf etmis
dovlatlorin  iimumi daxili mohsullarinin faizi kimi tahlil edarkon bu galirlor hamin
6lkalarin iqtisadiyyatina o qadar do ¢ox tohfo vermir. Basqa s6zlo, diinyanin inkisaf
etmis Olkalori liclin tibbi turizm golir monbayi kimi inkisaf etdirilmays layiq bir
sektor olmamusdir. Sadaca tobii bir hal kimi gabul edilmisdir ki, tiglincii diinyadan
olan xastalor diinyanin daha ¢ox inkisaf etmis 6lkalarina sofor edarak 6z 6lkalarinds

toklif olunmayan keyfiyyatli tibbi xidmatdon faydalanirlar.
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Maraglis1 budur ki, tibbi turizmin 6z istiqgamotini doyismisdir, indi inkisaf
etmokdo olan dovlatlor gorbin pullarinin onlarin sahiyys sektorlarina axmasina
sahidlik edirlor. Bu daha maraqlidir, ¢ilinki tibbi turistlor inkisaf etmis ddvlotlorin
igtisadiyyatina yalniz ki¢ik hacmdo komok edirdilor. Lakin inkisaf etmokdo olan
Olkolor {iglin tibbi turizm 06z iqtisadiyyatlarini inkisaf etdirmok vo kdkiindon
doyisdirmok 1iglin bir vasitodir. Xiisusilo do Sonaye istehsalinda miqyas
igtisadiyyatindan faydalana bilmoyan kigik iqtisadiyyatlar iiglin xidmot sektoru on
yaxs1 alternativdir. Bozi kigik ada dovlatlori turizmdos tobii istiinlitys malikdirlar,
lakin bir ¢ox digor inkisaf etmokda olan dovlatlor bu galirlordon faydalanmagq {igiin
turistlori colb etmoyin bir yolunu tapmalidirlar. Belo yollardan biri do plastik
corrahiyyodon stomatoloji  miialico, tirok omoliyyatlarindan  ekstrakorporal
mayalanmaya godor miixtalif xidmatlor toklif edan tibbi turizmdir.

Toadqiqatlar gostorir Ki, bu doyisikliyin sabobi iki toroflidir. Birincisi, inkisaf
etmoklo olan 6lkalordo miialico Xorclori asagidir. Bu ¢ox giiman ki, bir ¢ox inkisaf
etmokdo olan dovlatlordo bu sektorun inkisafinin ugur gazanmasinin on boyiik
Sobobidir. ©gor Hindistan kimi inkisaf etmokdo olan bir dovlet miioyyan Sohiyys
xidmatlorini Amerika Birlosmis Statlarindan ucuz tomin edos bilmass tibbi turistlorin
Hindistana galmasi va alava sayahat xarclori 6domasi tigiin heg bir sabab ola bilmaz.
Hoalo {istolik giymot forqi ¢ox olmadigina gora bir ¢ox yerli oshali miialico iiglin
Birlogmis Statlara iz tutaraq vo hotta 6z 6lkasinda eyni daqgigliklo miialico aparilsa
bels, xarici ligiin ABS-da miialico almaq fikri daha calbedici olacaqdir.

Beynalxalq toyinat mantagenin secilmasinin digor miihiim sababi vaxtla
baglidir. Tibbi turizm odobiyyatinda miibahisa edilir ki, miialico miiddati xastonin
mobillik gorarina 6z tosirini gostorir. Bir ¢ox hallarda miiayyan bir miialicanin
miiddati uzun vaxt apara bilor. Miialiconi gdzloma miiddati miialicanin giymati gador
vacib ola bilor. Miisahido edilmisdir ki, “Kanadalilar 2004-cii ildo geyri-tacili tibbi
yardim {igiin 17,9 haftays gador uzun miiddst gézlomamak {igiin gqiymate baxmayaraq

Birlosmis Statlara iiz tuturlar” .
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Asagidaki codvoldo Birlosmis Statlarda tibbi turistlora toklif olunan miiayyan
mialicalorin giymaotlorini sayahot xarclori do daxil olmaqla {i¢ on asag1 xarici orta

giymatlorlo miiqayiso edilir:

Cadval 2.1.
ABS va xaricdo miixtslif prosedurlarin qiymatlori

Prosedurlar ABS-da stasionar giymat (ABS doll.) On agagi 3 orta xarici giymat
(sayahat xarclori daxil olmagla),
ABS doll.

Diz omaliyyatlari 11,692 1,398

Rinoplastika 5,713 2,156

Uz liftingi 14,500 1,650

Histerektomiya 6, 542 2,114

Cadvalda gostarilir ki, bazi inkisaf etmokdo olan 6lkalor ABS ilo miiqayisada
daha gonaatli ustiinliiklor toklif edir. Tibbi turizm foaliyyatlori vo onlarin giymatlori
haqqinda otrafli moalumatlarin verilmasi bu dissertasiyanin movzusuna daxil deyil,
lakin miibahiso edo bilorik Ki, belo gonastli tstiinliik tokco ABS-da deyil, bir ¢ox
Qorbi Avropa dovlatlorindo miisahido edilir. Hotta ugus vo yasayis xorclorini belo
nazars alsaq, belo 6lkolords miialico giymatlori yenoa do asagidir. Yuxarida da qeyd
etdiyimiz kimi, tokca giymeat istiinliiklori 6lkaya tibbi turistlorin axmini tamin etmok
iclin kifayat deyil. Miialiconin keyfiyyati vo sohiyys standartlari, miialico {igiin
gbzlomoa miiddati Vo S. Nazars alinmalidir.

Bir ¢ox dovlatlor, xiisusils igtisadi cohatdan gerids qalmis dovlatlor tibbi turizm
sahasindo ixtisaslasmaga baslayiblar vo bir sira digor inkisaf etmis dovlotlorlo
miiqayisada qiymat lstiinliiyline malik olduglar1 ii¢in miialico alan geni. Miqyash
xilisusi maraq turistlorindon faydalanirlar. Hesablamalara gdro har il orta hesabla
150,000 amerikali tibbi miiayinadon kegmoak {igiin beynoalxalq istigamatlora sayahat
edir. Kegmisdo inkisaf etmokdo olan dovlatlorin bir ¢ox imkanli votondaslar1 daha
yaxst sohiyyo standartlarindan istifado etmok iiglin inkisaf etmis Olkolora sofor
edirdilor, lakin indi voziyyst tamam forglidir. Inkisaf etmokdo olan dévlotlor
universal sshiyys standartlarini gobul etdikdon va bu xidmatlori daha miinasib

giymoto toklif etmoays basladiqdan sonra inkisaf etmis Olkalorin votondaslari tibbi
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turistlora ¢evrilmaya meyl eladilor. Mumbayda VVockhardt Xastoxanalar qrupunun bas
direktoru Visal Bali iddia edir ki, “qiymot osas faktordur”. “Vockhardt
Xostoxanalarinda koronar surtlama amaliyyati 6 000 — 8000 dollara basa golir ki, bu
da ABS-daki gqiymatlorin ¢ox kigik bir hissasini taskil edir”. Elo bu sabobdon, “Tokca
Singapura ildo 250000-dan artiq xasto sofor edir... bu il yarim milyon xarici pasient
tibbi yardim tigiin Hindistana sofor edacokdir, halbuki 2002-ci ilo bu regom 150000
idi”.

Yuxarida geyd olunan rogomlar tokco dlkoyo sofor edorok sayahot vo yasayis
iclin pul xarcloyan turistlorin boyiik saymi deyil, hom do inkisaf etmokds olan
sohiyya sektorunun inkisafina yardim edoen bdyiik pul xorcloyanlori gostorir. Oz

névbasinda bu yardim artan xidmat istehsali kimi UDM-do 6z oksini tapur.

2.2. Tahsil turizminin asas istiqamatlori

Miiayyan monada geyd eds bilorik ki, xiisusi turizm faaliyyati ilo maggul olan
dlkalor xidmat yoniimlii artim strategiyasini izloyirlor. inteqrasiya amili olaraq xiisusi
marag dairasi olaraq tohsil inteqrasiyasi inkisaf edir.

Tohsil turizmi genislonir vo inkisafla bagh uzaq O6lkolori ohato edir. Bir ¢ox
inkisaf iqtisadcilar insan kapitalina investisiyanin qoyulmasini iqtisadi inkisafin asas
amillorindon biri kimi miioyyonlosiriblor. Insan kapitalina investisiya qoyulmasina is
yerinda tatig olunan bilik, tohsil, bacariq va talimlarin alds olunmas: daxildir. iqtisadi
inkisafin motivasiyasi kimi insan kapitalina investisiyanin qoyulmasina son zamanlar
artan digget siyasatgilorin inkisaf gilinadliyinin yenidon formalasmasina komok
etmisdir. Tohsil tokco votondaslarin yasayis standartlart ilo yanasi sosial rifahini
tomin etmir, hom do biliyin yayilmasi prosesi ilo miisbat xarici tosirlor toklif edir.
Insan kapitalina artan investisiya qoyulusu dlkods tohsilin {imumi soiyosini inkisaf
etdirmoklo yanasi, daha yaxsi tohsil miiossisalori, avadanliq va texnologiya iigiin
zomin yaradir. Tohsildo nailiyyatlor artdiqca tohsil miiassisalori daha da ragabsto

davamli vo miiasirlosirlor. Inkisaf etmis dovlatlorin oksoriyyati iigiin tohsil daha yaxsi
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tohsilli insanlar, yiiksok ixtisasli is¢i qlivvasi Vo daha yaxsi mohsuldarliq ti¢iin bir
vasitodir.

Inkisaf etmis 6lkalordaki yiiksok keyfiyyatli tohsil xeyli sayda xarici talobalarin
diggatini calb edir, onlarin bazilori homin inkisaf etmis dovlatlords galirlar vo is¢i
qiivvasino qosulurlar, bozilori iso 6z dogma o6lkolorino gei qayidaraq yiiksok
vazifalordo caligirlar.

Turizm baximindan isa xarici tolobalori uzun miiddatli turistlor kimi tasnif etmok
olar. Bu insanlara qalmaq tiglin yer, yemok {i¢iin orzag, geyinmok ficiin paltar
lazzimdir. Basqa so6zlo, Xxarici tolobolor ehtiyaclar ilo igtisadiyyata miintozom fada
veran istehlakgilardir. Maddi ehtiyaci olanlar asagi maasli, yarimstat islords ¢alisanlar
Vo ucuz omok kimi is¢i qiivvasine komok edirlor. Igtisadiyyatin UDM saviyyasi
baximindan bu fayda kifayat qodor boyiik do ola bilar vo ya oksinog, lakin bu amil
diggatdon konarda qalmamalidir. Bir ¢ox inkisaf etmis dovlatlor xarici toloboalorin
igtisadiyyata verdiklori golirlordon o godor do asili deyillor vo ona gora do tohsil
turizmi xtsusi sektor kimi inkisaf etdirilmomisdir. Giiman ki, bunun belo olmasi
yiiksok tohsil toklif edon 6lkalords tohsil turizminin ciddi nazora alinmasi fakti ilo
baglidir vo bu dovlatlor az inkisaf etmis dovlatlorin tohsil sistemlarindan gorxmurlar.
Digor torofdon UDM asag1i olan olkolor ¢ox vaxt milli golir ii¢iin miioyyen
sektorlardan asili olurlar. Mohz bu asililiq homin iqtisadiyyatlarda artim vo inkisaf
ticiin angollor yaradir. Bu iqtisadiyyatlarda vahid sektordan asililigin inkisaf
perspektivlorina manes olmamasi {i¢iin alternativ sektorlar miiayyan edilorak inkisaf
etdirilmalidir. Masalon, ananavi kond tosarriifati istehsalindan asili olan 6lko {igiin
kond tosarriifatt mohsullarinin qiymatlorinin azalmasi déziilmoz hal olacaqdir. Bu
itkini ovazlomak tigiin planin olmamasi milli galir soviyyasine vo insanlarin yasayis
standartlarma giiclii tosir gostorocokdir. Bu mdvcud goalir monbalari ilo yanasi
tamamlayici, alternativ sektorun formalasdirilmasini zoruri edir vo noticado,
igtisadiyyat xarici zarbalora gars1 daha doziimlii olur. Bir ¢ox inkisaf etmakda olan

6lkalar xiisusi maraq turizmini inkisaf etdirmaklo bu problemin hallini tapiblar.
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Tohsil turizmi “istirak¢ilarn qrup saklinds tacriiba dyranmoak kimi asas magsada
nail olmaq {¢iin hor hansi bir yera Soyahot etmolorini shato edon hor hansi bir
proqram” kimi tosnif olunur. Hoyata kegirilon tohsil turizminin formasindan vo onun
miiddatindon asili olmayaraq turistlor toyinat Olkosinin iqtisadiyyatina boyiik
miqgdarda fayda gotirirlor. Tohsil magsadi ilo golon turistlor davamli ehtiyaclar1 olan
istehlak¢ilardir. Bu ehtiyaclar istehlaka ¢evrilorok igtisadiyyatin timumi galir
Saviyyasino komok edir. Bunun ayrica sektor kimi taninmasi tiglin hor hansi tahsil
formasindan yararlanmaq tiglin 6lkaya golon turistlorin axim1 miitozom olmalidir.
Bundan basqa, 6lkanin tohsil turizmini sektor kimi taniyib, inkisaf etdirmasi {igiin
tohsil almaq ti¢lin goalon turistlor 6lkaya galon turistlorin shamiyyatli hissasini toskil
etmalidir.

Bir ¢ox 6lkalards tohsil moagsadila galon turistlorin {imumi turist sayina nisbatina
dair molumatlar asagidaki codvolds verilmisdir.

Coadval 2.2.
Secilmis 6lkoalords 2010-cu il arzindo miihiim tohsil turizmi {izrs tohsil

turizminin 6lkaya golon imumi turistlorlo miigayisasi

Olko Umumi turist golisi | Tohsil magsadilo | Tohsil mogsadilo

(min) galanlar (min) galonlorin imumi
turistlora nishati (%)

ABS 59,791 661 1,1

BK 28,295 369 1,3

Avstraliya | 5,885 258 4.4

Fransa 77,148 249 0,3

Almaniya | 26,875 198 0,7

Rusiya 22,281 137 0,6

Yaponiya | 8,611 132 1,5

Kanada 16,097 93 0,6

Italiya 43,626 68 0,2

Cin 55,664 61 0,1

Bu rogomlarin tohlili gostorir ki, tohsil mogsadi ilo genis sayda insan xarico
sayahot etso do, bu insanlar golon turistlorin elo do shamiyyatli faizini toskil etmirlor,
¢linki onlar miistaqil sektor kimi bu sahanin inkisaf etdirilmasi tigiin hokiimoato daha
cox stimul vermirlor. Bundan basqa, Birlosmis Kralliq vo Birlogsmis Statlar kimi

olkalar turizm galirlorini ugurla qazanirlar, ona gora do bu galiri artirmaq ti¢lin xiisusi
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maraq turizminin miioyyan edilmasina soy gdstorilmasi onlar iigiin prioritet deyil. Bu
Olkalordoki universitetlorin diinyanin hor yerindo moshur oldugunu vo ¢ox yaxsi
reklam olundugunu demoays ehtiyac yoxdur. Bu onu gostorir ki, xarici talobalorin bu
olkalorda tohsil almaq istoklori tobii bir davramis soklidir. Lakin ¢oxlu xarici turist
calb eds bilmoyan kigik, inkisaf etmokdo olan dovlot tohsil turizmini iqtisadi artim vo
inkisaf wvasitosi kimi giymatlondiracokdir. Bu mogsadlo iigiincii diinyada tolim
xidmatlori toklif edon universitet vo bir ¢ox digor miiassisalor galir aldo etmak {igiin

bu sonayeni inkigaf etdirmok iiciin daha ¢ox soy gostormalidirlor.

2.3. Kond turizminin xtisusiyyatlori

Foaaliyyatds olan biitiin kandlorin arazi iizro moskunlasmasi, 6ziiniin tabeliyinda
olan miilkiyyat formalar1 milli amok bolgiisii sistemi asasinnda inkisaf etmasi 6lkanin
biitov iqtisadi sisteminin bir hissasi kimi 6ziinii gostorir. Kondin tobii-cografi va
torpaq resurslar1 va shalinin hayat saviyyasinin mévcud vaziyyati bir sira istehsal vo
xidmat sferasinin inkisafi ticiin somoralilik baximindan mixtalifdir. Ona goéra do
inzibati-orazi rayonlasma zamani kondin regional xiisusiyyatlori mokanca yerlosmo
zonalari, ixtisaslagsma saviyyasi Vo resurs miixtalifliyi nozora alinir. Kondin iqgtisadi
mahiyyatinda onun renta (golir) yaratmaq xiisusiyyatlori forglidir. Bu da kandlarin
miixtalif reylefloro malik olmasi, torpaqlarin miinbitliyinin forqli olmasi sortlori ilo
miioyyan olunur. Kandin tosarriifat faaliyyatinds digor xiisusiyyatlordan biri do onun
istehsal, bolgii, miibadils va istehlak sisteminds 6ziinii daha da faal gostarmasi va
asasan emal sanayesinin kanddo yerlosmasidir.

Kand ohalisinin moasgullugu, regionda va kondin orazisinds kond tesarriifatt vo
sonaye sahoaloarinin homginin istehsal vo sosial infrastruktur obyektlorinin méveud
olmas1 onlarin faaliyyatinin sosial naticasini giymatlondirmays imkan verir. Kand
ohalisinin galirlori, onlarin istehlak qurulusu, ev tasarriifatt vo amtos bazarinda talob

vo toklifin nisbati kondin foaliyystini  igisadi cohotdon Olgmoyos sorait yaradir.
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Kandin sosial-igtisadi cohotdon shomiyyatli olmasi turizm potensialindan istifado
olunmasini sortlondirir.

Kond ohalisinin masgullugu ohalinin galirlorinin artmasi, onlarin istehlakin
strukturunda bas veron doyisikliklor aliciliq qabiliyyatini daha da yaxsilasdirir.
Kandda ticaratin inkisafi, bazar strukturalari, tohsil, sohiyya va ev tosarriifati ilo bagh
xidmat infrastrukturu 6ziintin maddi agya vo pul manbalorine gora forglonir.

Azorbaycanin cografi vo iqtisadi potensialinin 50%-o godori regionlarda vo
kond yerlarinds yerlogir. Kondlor tobii ehtiyatlar: olan dag, amok va torpaq resurslari
ilo six olagolidir. Bu resurslardan bazar tipli inkisaf strategiyas: soraitindo daha
somarali istifado etmok oldugca zaruridir. Kondin sosial-igtisadi inkisafi, onun resurs
potensialinin xarici turizm ii¢iin faydalilig: regional turizma sorait yaradir. Iqgtisadi
cohatdon oxsar iqtisadi zonalar resurslarin birgo toskili vo istifadasi ii¢iin turizm
obyektlarinin tikilmasina vo genislonmoasine stiinliik verirlor. Kond tosarriifat:
mohsullarinin hacmi, onlarin istehlak qurulusunun forqli olmasi regionlarda turizm
sonayesinin inkisafina miixtolif aspektdon yanasmagi tolob edir.

Kand ohalisinin tabii artim1 onun masgullugu, amok va istehlak bazarinda kond
tosarriifatinin vo kandin rolunun artmasi son naticads prioritet istigamot Kimi turizm
sonayesinin vo turizm infrastrukturunun formalagsmasina sorait yaradir. Kondin
orazisindo olan infrastruktur obyektlori, mehmanxana vo fordi evlor, emal
miiassisalari, kand shalisinin mohsulunun alis1 va satisinin tagkili obyektlori turizmin
daha faydali olmasini niimayis etdirir. Kondin foaliyyatindo vo mévcud resurslardan
somorali istifado olunmasinda son magsed iqtisadi artima nail olunmasidir. Iqtisadi
artim  soviyyasinin  ylioksalmasi oks toqdirds turizm sferasina investisiya
qoyulusunun genislonmasino bir-basa tosir gostorir. Ev tosorriifatinda mosgulluq,
onun mohsulu va artan amok ehtiyatlar: turizmin inkisafi tigiin resurs bazasin togkil
edir.

Kand shalisinin amok ehtiyatlar1 vo ondan real istifado imkanlarin miioyyan

etmok ti¢iin asagidaki cadvalo miiraciot edok.
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Turizmin segmentlosmosi kond ohalisinin vo konda golon turistlorin, yaxud
isglizar sahibkarliq foaliyysi ilo daha ¢ox baghdir. Turizm sferasma yonalmis
mosgulluq foaliyysti xirda, orta biznesin formalasmasina bilavasito tosir edir.
Turizmdoa amoayin xarakteri vo onun foaliyyot novlari {izro ixtisaslasmasi daha ¢ox
gadin amayina, usaq foaliyyatina va islomayan pensiyagilarin amayins asaslanilir. Bu
da kond yerlorinda amoak gabiliyyat olan gadinlarin vo ev tosarriifat1 ilo moasgul olan
ailolorin amayinin turizm sferasina calb olunmasina vo Xidmot névlarinin inkisafina
saorait yaradir. Turizmin inkisafi kond ohalisinin torpaq ve ev tesarriifati ilo daha gox
bagli olmasina tesir edir. Bu da md&vsiimii vaxtlarda kond ohalisinin faalligini artirir,
konda galon respublika va Xarici vatondaslarin xidmati tigiin yerli shalini foallasdirir.

Turizmin inkisafi, kendin sosial-igtisadi inkisaf problemlorindon ona bilavasito
tosir edon sosial, igtisadi, texniki va ekoloji amillordon daha ¢ox asilidir.

Azorbaycanin  sosial-igtisadi  inkisafi mogsodilo ayri-ayr1  sahalarinin
potensialinin igtisadi dévriyyaya calb olunmasi ahalinin maskunlasmasina, maddi vo
monavi rifahinin yiiksaldilmasins sorait yaradir. Belo pioritetlor prizmasinda turizmin
inkisafi biznes Vo sahibkarliq foaaliyyatinin genislonmasine Vo iqtisadiyyatin
kompleks inkisafina tasir gostarir.

Ona gora do turizmin inkisafi magsadyonlii transformasiya sisteminin torkib
hissasi kimi gabul oluna bilar. Azarbaycan kandinin igtisadi va sosial statusu onun
moveud vaziyyati vo inkisaf meyllori, turizmin inkisaifinin giiclic amili kimi ¢ixis
etmayoa imkan verir. Respublika ohalisinin yarisinin kondlorde olmasi, sosial
obyektlarin va insanin inkisafi ti¢iin tahsil, sohiyys vo moskunlasma problemlarinin
holli miiasir kondlorin rolunun daha da genislonmasini va soharlo kond arasinda
miihiim forglorin aradan qaldirilmasini oks etdirir. Miasir kondin va soharin inkisafi
turizmin biitiin formalarinin inkisafina, sorait yaradir ki, bu da 6lkanin galirlarinin
artmasina tosir gostarir.

Kandin sosial-igtisadi inkisafinda turizmin rolu asagidaki istiqgamatlords 6ziinii

reallagdirir:
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— kond ohalisinin masgullugu vo onun xirda biznes foaliyyoti vo fordi xidmot
sferas1 genislonir;

— ohalinin ev tasariifatt mohsullarindan xarici va yerli turistlor {igiin istehlak,
mahsul va xidmat istehlak: kimi istifada olunur;

— regionun turizm infrastrukturu {i¢iin iqtisadi vo saha resurslarin intensivliyi,
mogsadli tayinati genislonir;

— turizm sahoasindo istifads olunan tobii vo yerli resurslara géro 6domalor artir ki,
bu da arazinin maliyys balansini vo maliyya resurs tarazligini formalasdirir;

— kond ohalisinin xiisusi miilkiyystindon va dasinmaz amlakindan istifadoys goéra
ailo galirlori formalasir;

— turizmin inkisafi kendin sosial infrastruktur sferasini, rekreasiya obyektlorinin,
sohiyya vo idman miisssisalorinin, genislonmosi vo onlarin keyfiyyatinin
yaxsilasmasi meyillorini artirir;

— turizm sferas1 regionda ohali iigiin beynoalxalg slagslari suratlondiran bank,
kommunikasiya, yol vo mehmanxana tosorriifati, ictimal iaso obyektlorini
artirmagla daha ¢ox kompleks arazi moskunlasma sferasi yaradir ki, bu da 6z
ndvbasinda kandin aglomerasiya somaraliliyini yiiksaldir.

Turizmin bir sira prioritet sahoalori homin regionda moévcud resurs
potensialindan istifado olunmasina, ixtisaslasma soviyyasinin yiiksalmasin tosir edir.
Bu problemlarin halli yollar1 bir sira makro iqgtisadi tadbirlor vo konkret programlar
asasinda reallasir. Belo ki, respublikada miiasir igtisadi artimin perspektivds turizmin
inkisafi ilo tomin edilmasi konsepsiyasi ti¢iin biidca xoarclarinin va yerli galirlarin,
ohali galirlarinin bu sahads istifadasinin stimullasdirilmas: yollar1 tapilir. Daha ¢ox
xarakterik cohot konddo sahibkarligin inkisafi iiclin invistisiya Qoyuluslarinin
tokmillosdirilmasi osas rol oynayir.

Azorbaycan kondinin sosial demoqrafik torkibi, mosgulluq saviyyasi Vo
sahibkarliq foaliyyati turizm bazarinin talobatina uygundur. Belo ki, kond tosoriifati
mohsullarinin satis1 vo emali yolu ilo turizm bazarinda orzaq talobatini 6domoak,

xidmat sferasinda foalliq gostormok Vo tosabbiiskarliq potensialini  turizm
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segmentlosmosindo dovriyyaya calb etmok, homginin formalasmis, tarixi vo tobii
resurslarin istifadasi yolu ilo galir alde etmok imkanlarini artirir. Kondin igtisadi
potensiali, cografi sorait vo moaskunlagma Xiisusiyyatlori, homginin homin kondlords
turizm  mohsulunun  formalasmasi  monboalori  turizmin  motivini, onun
seqmentlosmasini va turizm obyektlorinin xarakterini formalasdirir va inkisaf etdirir.
Bu problemlarin halli turizmin inkisafinda dovlet prinsiplari ilo, bazar ganunlarinin
uzlasmasi metodlarini1 hazirlamaga talob edir.

Turizmin inkisafinda risklorin daracasi daha ¢oxdur. Ciinki turizm integrasiya
amillorindon vo hamginin digor sahoalorin inkisafindan daha cevik asilidir. Belo ki,
regionlarin kompleks inkisafi, beynalxalq standartlara uygun xidmot sferasinin
yaranmasi, tohliikasizlik vo homg¢inin kommersiya moanfaatinin saho vo orazi iizra
geyri-miioyyan olmasi turizm faaliyystino birbasa tosir edir. Ona goro do turizm
risklari geyri-salist arasdirmalar vo bir sira tesadiifi parametrlorin toloblarini nozars
almagla tosvir vo modellor asasinda planlasdirilir. Regionlarda inkisafinda, daxili va
xarici resurslarin calb edilmasinds eyni orazi miihiitinin vo miixtolif miilkiyyatlor
liclin eyni soraitin yaradilmasi ilo risklorin paylanmasi nazaro alinir. Ona gors do
turizmin inkisafinda sistemli vo inteqral somara prinsiplorino fstiinliik wverilir.
Azaorbaycan Respublikasinda kondin sosial-igtisadi inkisafi, onun resurslarinin
kompleks istifadoesi masgulluq vo ohalinin rifahit problemlori ohalinin mogsadlorine
uygun olaraq prognozlasdirilir. Azorbaycan Respublikasinda koandin inkisafi,
perspektiv vo aparici oarazi halgoasi olmaqla, daha ¢ox investisiya calb edon vo amok
tutumlu sahalorin inkisafi ilo baghdir. Belo ki, koand shalisinin demoqrafik torkibi,
onun orazisinda kond tesarriifati sahibkarligi, xidmot sferasi daha ¢ox turizm
potensialinin artimini tomin edir. Kondin sosial iqtisadi inkisafi regionlarin sosial-
igtisadi inkisaf programi asasinda maliyys resurslarinin biitiin monbalarinin edilmasi
yolu ilo miimkiin olur. Daha ¢ox dovlat biidcasi yerli biidcalar, shalinin ailo biidcasi,
miiassiso toskilatlarmin vo sahibkarlarin Xiisusi vasaitlori hesabina turizmin maliyys
monbalori formalasir. Turizm sahibkarliginin inkisafi hor seydon avval dovlatin

golirlorinin artmasina vo biidco galirlorinin formalasmasina tosir edir. Turizm
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galirlorinin bolgiisii vo yenidon bolgiisii rogabat miihiitii soraitinds turizm biznesinin
foaliyyatini daha da genislondirir. Turizmin inkisafinin regionlar iizro genislonmasi,
regionlarin tobii-iqlim vo cografi miihiitii ilo yanasi homin regionlarin inkisafina
dovlat himayasi va sahibkarliga komok fondu ilo do daha ¢ox baglidir.

Turizmin sosial-igtisadi mahiyyati vo onun Azarbaycan igtisadiyyatinda rolu,
perspektiv istigamat olmagla, daha ¢ox galirlorindon optimal istifado olunmasi yolu
ilo tomin olunur. Optimal bolgii sistemi neft golirlorinin azalmasi tempins uygun
turizm golirlorinin artmasi yolu ilo bas verir. Ona gora do turizmin inkisafi qeyri-neft
sferasinin prioritet istigamatlori kimi 6ziinii gostarir.

Kond tosoriifatinda maliyys resurslart tesarriifatin icariya verilmasi yolu ila
digor sahado mosgul olan sahibkarlarin vasaitlorini calb etmoklo formalasir. Kond
tosarriifatinin -~ samorali  toskilati-igtisadi  qurulusu  marketing strategiyasinin
planlasmas1 arasinda qarsiligh  slagelorin  tokmillogsmoasi  turizm  galirlarinin
optimallagmasina tosir gostorir. Kond tesarriifatinda dotasiya, subsidiya vo ya uzun
miiddatli lizing yolu ilo maliyys yardimi homin sahanin daxili maliyys tolobatini
6domaya imkan verir. Ona gora do geyri-dovlst maliyys resurslari ilo dovlst maliyys
resurslart arasinda ekvivalent miihiitin yaradilmasi oSasli vasait qoyulusunun
dinamikasinda xiisusi sektorun rolunu artirir.

Kandin ¢oxukladli sfera olmas: vo konds, xarici investorlarin calb edilmasi
kapital tutumlu saholorin inkisafina vo onun maliyys soffafliginin artmasma sabab
olur. Kondin inkisafinin maliyys osaslarinda dovlstin  va Xarici 6lkalarin hamin
araziys yonoaldiklori birbasa vo dolayisi investisiyalar humanitar yardimlarin miihiim
rolu vardir ki, bu da 6z ndévbasinds turizm infrasturukturunun yaradilmasina tasir
edir.

Turizm layihaloarinin tartibi  vo onun maliyyalosmasi xarici investisiyalarin vo
beynoalxalg korporasiyalarin calb edilmasi yolu ilo daha da genislonir. Bu da kand
ohalisinin moskunlagmasi, konddo yoxsullugun azaldilmasi, konddo is yerlorinin
acilmasi va xirda sahibkarliq faaliyyatinin stimullasmasi magsadina xidmat edir vo

korporativ idaroetma istigamotlorini miioyyanlasdirir. Ona gora do turizm integrasiya
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amilini giiclondiron vo ya integrasiya amilindon istifado etmok yollarin
stimullasdiran vo onlar1 tokmillosdiron madoni- sosial olagalori yeni inkisaf
morholosine galdiran sferadir. Kondin tosorriifat subyektlorinin, fiziki vo hiiquqi
soxslorin birbasa xarici 6lkalarlo amtas, xidmat vo pul dovriyyasine calb olunmasi
kond ohalisinin xarici olagoalor sisteminds rolunun daha da artmasina sobab olur.
Kondin kompleks inkisafi vo onun inteqrasiya foalligi islahatlar programi
car¢ivasindo mithiim shamiyyat kasb edir.

Program xarakterli todbirlor birbasa olaraq sosial infrastruktur obyektlorinin vo
komplekslarin inkisafina yonaldilir. Bazar igtisadiyyat1 soraitinds kond va regionlarin
elektrik, istilik va su tominati, monzil tikintisi va nagliyyat tominatinin olmasi
ohalinin 6z moahsul vo Xxidmatlorini reallasdirmaga imkan yardir. Eyni zamanda bu
istigamatdo sahibkarlarin, qeyri-dovlat resurslarinin vo xarici investorlarin 6lkoya
calb edilmasi ticilin giizostli sortlor, sorhadyani ticarat vo Xiisusi foaliyyatlo mosgul
olan obyektlori yaradilir.

Dovlatin, miiassisa Vo toskilatlarin Xiisusi vosaitlori hesabina kollektiv istehlak
miossisalori  Kimi  Xxoastoxanalar, diagnostik markazlor, olimpiya komplekslori,
nogliyyat sistemi, turizm bazalari va regionlar arasi xidmot morkazlori yaradilir.
Biitiin moanbalor hesabina sosial obyektlorin tikilmasi vo onlarin istifadasi, miiasir
soraitdo turizm sonayesinin vo turizm tgiin zaruri olan infrastrukturlarin olmasina
sorait yaradir. Respublikada regionlarin sosial-igtisadi inkisaf programlart hor bir
regionun va regionlar arasi integrasiya olunan soraitin yaradilmasina sabab olur ki, bu
da vahid turizm mokaninin yaradilmasina imkan verir. Respublikada kandin va
regionlarin inkisaf programlari bir sira hadaflor tizorinds qurulur. Magsad regionlarin
omok Vo tobii resurslarini, regionlararas: inteqrasiya amillorini vo Xarici 6lkalorlo
sorhadyani ticarat, moadani oalagalorini va gedis-galisin ¢atinliyini tonzimlomoklo
respublikada zonalar tizro turizmin funksional bdlgiisiinii tomin etmokdir. Bu
moaqgsadle «2009-2015-ci illor tizra Azarbaycanda regionlarin sosial-igtisadi inkisaf

programi» movcud vo perspektiv imkanlarim genislondirilmasi, yeni investisiya
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monbalarinin vo texnoloji sistemlorin calb edilmasi yolu ilo turizmin regional
aspektlorinin giiclondirilmasini nozords tutur.

Turizmin regional inkisafi respublikada regionlararasi vo sahoalorarasi iqtisadi
va sosial alagelorin vohdati vo onlarin sistem halinda foaliyyati osasinda miimkiin
olur. Belo ki, regionlararasi infrastruktur layiholori turizmin respublikada vahid
maraqlar osasinda inkisafi tomin edir. Turizmin layihalorinin iri olmas biitovlikdo
resurs potensialini comlosdirir vo onlardan samorali istifadasine sorait yaradir.

Turizmin kond tosorriifati kompleksindo idaro olunmasi toskilati-igtisadi
tonzimlanmo mexanizmlori asasinda bas verir.

Respublikada kandin sosial-igtisadi vaziyyati vo onun tarazli inkisafi,saha
Vo arazi strukturlarinin tokmillasdirilmasi asasinda bas verir. Bu problem maliyys
vo iqtisadiyyata yardim konsepsiyasi vo onun somorali reallagsmasi osasinda
mimkiindiir. Turizmin tarazli inkisafi dovlat, yerli vo ohali biidcalorinin
formalasmasina birbasa tosir edir. Bu baximdan dévlat biidcasinin galirlorinin
formalasmasinda kondin orazisi tigiin Xarclarinin artiritlmasi magsadi ilo vergilar
azaldilir va ya ayri-ayr1 Xarclor iigiin giizostlor verilir. Kond tosarriifatinda dogqquz
forma vergidon iki vergi — torpaq vo amlak vergisinin saxlanilmasi vo onlarin
galirlarinin yerli biidcaya daxil olmasi hamin orazilorin kompleks inkisafi ti¢iin
sorait yaradir.

Azorbaycan  Respublikasinin  dovlet  biidcasinin - xarc  strukturunda
sahibkarliga komok milli fondunun artirilmasi, ondan istifadasi istigamatlorinin
genislonmasi istigamatlori turizmin inkisafi i¢iin kondin vo kond tosarriifatinin
rolunu daha da artirir.

Kand ohalisinin maggullugunun asas istigamati kimi ev tosarriifat1 vo Xxidmaot
sferasi ustiinliik togkil edir. Daha ¢evik bazar tolobatina asaslanan ev tosorriifat: 6z
omlakinin strukturu ilo saciyyalonir. Ev tosarriifatinda natural istehlak iigiin
tosorriifatdan alinan mohsullar vo satis t¢iin bazara c¢ixan mohsullar 6ziinii

gostarir. O climladan, liberallasma saviyyasi yuxar: olan ev tasarriifati, sahibkarliq
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foaliyyati vo fordi xidmot yerli tolobata vo oraziya golon turistlorin tolobatina
uygun tokmillosir.

Turizmin inkisafi kond ohalisinin yerli turizm miiassisalorine iistiinliik
vermasi ilo saciyyslonir. Ciinki movsiimii xarakterdo olan kond tosarriifatr va
yaxud kand ohalisinin masgullugunun digor novlari respublikadan konarda deyil,
yaxin radiusda turizm xidmotindon istifado edilmasini zorurilosdirir. ©halinin
xarico axi kond shalisinin alda etdiyi nominal galirlorin az va xoarclorin isa ¢ox
olmasindan asilidir. Kond ahalisinin nogd pulla tochizat imkanlari sohor vo 6lka ilo
miiqayisado xeyli doracads asagidir. Ona gora do kond ohalisi bir sira miialice va
istirahoto olan  tolobatin1 6lko daxilinds reallasdirir. Kondin 06ziinda turizm
tolobat1, onun 6donilmasi formalar: xeyli daracads geri galir.

Kondin sosial problemlarinin hallinin osas istigamoti olaraq ohalinin
mosgullugu, hor bir ailonin mocmu galirlorinin artirilmasina yaradilan sorait,
homg¢inin kondin infrastrukturu xiisusi rol oynayir. O ciimladon kondds tohsil,
sohiyya vo madoaniyyat va digar sahoalorin inkisafina da xiisusi diqqoat yetirilir.
Kandin perspektiv inkisafinda sosial xidmot sferalarinin inkisafi da daim maraq
dairasindadir vo ona xeyli daracada investisiya qoyulur.

Kond turizminin kompleks inkisafinda milli vo tarixi dayarlorin gorunmasi
Vo onlarin barpasina daha ¢ox investisiya yonaldilmasi miasir dévriin talobidir.

Turizmin va kandin garsiligli alagasi asasan strateji vo lokal maraglarin halli

ilo bas verir
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11 FOSIL. XUSUSI MARAQ TURIZMININ STRATEJI PLANLASMASI

3.1. Xiisusi maraq turizminin strateji planlasmasi

Turizm modeli miiasir soraitdo 6lko iqtisadiyyatinin movcud vaziyyati vo
perspektiv inkisaf istigamotlorino uygun olaraq turizm motivini formalagdiran
amillori nozoro alir. Turizm modelinin osas Vvazifasi moagsad-resurs vo turizmin
strategiyasini reallasdiran montigi sxem kimi qgobul olunur. Turizm modelinin
konturunu asagidaki parametrlor togkil edir.

1. Turizmin inkisafinda osas meyarlar vo homin meyarlara uygun doqiq
hesablamalar;

2. Turizmin mohsulunun strukturuna uygun resurs strukturu vo onlarin avoz
edilmasi texnologiyasi ilo maksimum iqgtisadi effekt va sosial faydali inkisaf meyllori;

3. Turizm sahasinin toskilati iqtisadi amillori olaraq idaro edilmasi
parametrlarinin vo kadr potensialinin hazirlanmas.

Turizm sferas1 xalis vo monoton doyison saho olmadig: ii¢iin onun modellar
sistemi asagidaki formada tasvir olunur:

1. Saho va saholorarasi tarazli inkisaf modeli;

2. Orazi va regional model olmagla sosial meyarlar vo region resurslarina
osaslanan xiisusi maraq modellari;

3. Turizmin makroiqtisadi sistemdos istehsal vo bolgii sisteminda olagasinin
optimal nisbatlor modeli.

Hor ii¢ halda turizmin inkisafi 6lko iqtisadiyyatina tosiri, sosial inkisaf vo
orazinin kompleks inkisafin1 tomsil edon motivlar vo uygun parametrlora aSaslanir.
Coxfunksiyali vo coxkriteriyali model olaraq turizmin inkisafinda maraqlar
uzlagdirilir vo resurslar ovoz olunmaqla faydaliga tasir edon funksional model kimi
tasvir olunur.

Turizm modeli miqdar va keyfiyyat baximindan foza va dagiq hesab modelina
boliiniir. Foza modeli olaraq turizmin inkisafi ilo 6lkads bas veran sosial-igtisadi

arttim meyllori vo dinamikasi nazords tutulur. Foza modeli olaraq turizmos mohsuldar
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qiivvalorin yerlosmasi vo sxemi kimi baxilir. Foza modeli turizm miiassisalarinin

sayini, onun giiclarini yerlosmo ndqtasini vo har bir obyektin tosarriifat foaliyyati

ZZ CijXij >min
i J

Harada ki, j — miiassisasinds istehsal olunan turizm mohsuludur;

modeli verilir.

Cij — hor bir mohsula ¢okilon uygun miiassise xarcloridir.

Xorc amili turizmdo kommersiya maragin1 aldo etmok ii¢iin idara olunur.
Roagabat soraitindo minimum masraflors uygun maksimum golir oldo etmoklo yanasi,
har bir regionda turizm potensialinin maksimumlasdirilmasi nazardos tutulur.

Belo ki, turizmin struktur modeli onun saha va segmentlori {izrs tortib olunmasi
ilo baghdir.

Turizmin saholorarast modeli ayri-ayr1 imkanlarin doyismo dinamikasini nazara
almaqla reallasir. Turizmin sistem toSviri, bu sahaya tosir edon iqgtisadi vo sosial
amillori nozaro alir.

Turizm motivi hamin sahays tasir edon demogqrafiya, iqtisadi artim va resurs
potensiali amillori ilo tapilir.

y=f(UDM, TA, Pot)
Burada, turizmin artim siiroti UDM-dan, tobii artim vo potensial artimin
funksiyasi kimi verilir. Sado halda bu asililigla cox amilli funksiya kimi verilir.
y= UDM" OH Pot"
yaxud y=aUDM + BOA + uPot —la ifads olunur.
Burada, y- turizmin artim tempi;
UDM - {imumi daxili mohsil;
oh - ohalinin artima;
Pot - potensialin artimu.
Qeyd edok ki, bu amillorin doyismosi turizm inkisafina tosir etmoklo biri-

birlorinag tosir edir.
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a,B,u - elastiklik omsallar1 olmagla turizmin mahsulunun amillordon asili olan
meylini verir.

Turizm modeli tosviri vo konkret amilloro goro artim modelini ohato edir.
Amillora gora turizm modelinin tartibindo motivizasiya amillari gobul olunur. O
ciimlodon, maddi tominat, galirlar, tohsil saviyyssi vo saglamliq meyar1 vo se¢im

gabiliyyati coxfunksiyali meyarlarla tortib olunur.

Turizmin tosviri modeli onun mdvcud vaziyyatini tomin edon gdstaricilor
sistemi vo onlarin doyismo dinamikasi1 verilir. Tosviri model statistik gostaricilora
asaslanir. Turizm ¢oxfaktorlu inkisaf strategiyasina malik oldugu ti¢iin onun modeli
resurslarin doyigsmosi Vo homin resurslardan asili olan elastikliyin prognoz modeli ila
tosvir olunur.

Ayri-ayr1 amillorin prognozu vo sonra onlarin qarsiliqli alagesini birlogdiron ¢ox
kriteriyal1 model verilir.

Turizmin sosial-igtisadi rolu turizm potensialinin formalasmasi1 vo istifadasi
somaraliliyi ilo dlgiiliir. Turizm potensiali tolobs uygun istifads edilon maddi-maliyys
imkanlar1 is qiivvasi Vo hamginin togkilati-idaroetms tocriibasi nozords tutulur. Tu-
rizm modeli dinamik proses olmagla onun strukturu tokraristehsal, maddi-osya vo
homg¢inin faydaliliq deracasino gora tosnifatlasdirila bilor. EImi-texniki toraqqi, tex-
nologiya va insan amillarinin samarali istifadasi baximindan progmatik hesabatlar
aparmaga imkan verir. Modellosma har bir sahanin kompleks amillarini giymatlondir-
mok va bu amillarin dayisma meyillorini prognozlagdiraraq osas artim istiqgamatlori
verir. Potensial yanasma miilkiyyat vo tabelik prinsiplor doyisdikco metodiki olaraq
doyisir. Daha ¢oXx Xarakterik olaraq timumi resurslar sahslorarasi vo regionlar iizra
funksional toyinatina gérs boliiniir, miilkiyyat formalari vo miilkiyyatin istifads doro-
casi ilo dorinlosir, tokraristehsal qurulusu koasb edir. Har bir respublikada milli sarvat,
igtisadi durum olaraq tokraristehsalina vo dovriyya Xiisusiyyatlorina gora miixtalif po-
tensial resurslara boliiniir. Ona goro do potensial istehsal bolgii va istifads dovriyyasi,

hor Dbirindo somoarali forma vo iisullarin tothigi idareetmo strukturunu yaradir.
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Sxematik olarag potensial resurslar1 asagidaki ardicilligla istifadoetmok metodlarini
veririk.

Turizm ehtiyatlar1 turizm mohsuluna ehtiyaclarla dayisilir va inkisaf etdirir. Belo
Ki, turizm ehtiyatlar1 artiq formalasmis potensialdir. Amma turizm potensiali yeni
artan, daha mohsuldar perspektiv struktur vo foal doyismolordir. Turizm potensiali
igtisadi potensialin artimi, onun turizm dovriyyasina colb edilmosi ehtimallar1 vo
imkanlari ilo genislonir. Ona gora do turizm potensialina daha genis struktur amili vo
ehtiyatlar kimi baxa bilorik. Azorbaycan Respublikasinda igtisadi va sosial resurslarin
movecud vaziyyati vo onlarin perspektiv inkisaf dinamikasi asas rol oynayir. Turizm
potensialinin artimi iqtisadi potensialin va sosial amillarin somarali istifadasi vo onun
turizm mogsadilo infrastruktur, birbasa xorc magsadlorina yonaldilmasi kamiyyatca
vo keyfiyyotco doyisilmo meyillorini ohato edir. Turizm potensialinin artirilmasi
yollar1 onun bazarmin geniglonmoasi ilo birbasa olagolidir. Bu bazar talobi, uygun da-
xili va xarici potensialin artmasi va istifadasi yollarini tamin edir. Turizmin makroig-
tisadi potensiali iimumi daxili mahsul, sonaye va infrastruktur, ev tosarriifati, onlarin
turizm mohsuluna yonoltdiklori vosaitlorlo 6l¢iiliir.

Turizmin inkisafina tosir edon makroiqtisadi potensialin dinamikasi, Miiasir
soraitdo neft galirlari, shalinin pul galirlari vo 6lkads aparilan sosial miidafia xorclori
uygun olaraq turizm xidmotino potensial sifaris vo onun reallasmasi imkanlarini
yaradir. Ona goro do Azorbaycan Respublikasinin sosial-igtisadi gostaricilarinin
formalasmasi vo dinamikas1 uygun olaraq onlarin kommersiya maraqlarina uygun tu-
rizm maqsadila istifadasindon xeyli asilidir.

Turizmin tokraristehsal strukturunu tohlil etmak, onun maraqlarinin samorali
istifado variantlarini strategiyasini hazirlamaga imkan verir. Turizm mohsulunun
formalagsmasinda Xiisusi resurslar movcuddur. Yeni texnika, texnologiya, diinyada
doyison resurslarin doyisdirilmasi ilo istifado olunan resurslarin konkret formasini
Oziinds birlogdirir.

Turizm sahosindo somorasindon asili olaraq ayri-ayri moqsadlora ayrilr.

Somorali olan resurslarin kommersiya maraqlari vo ohalinin yasayisi ii¢lin yaradilan



50

sorait osas gotiirtiliir. Resurslarin bolgiisii vo yenidon bolgiisii, sahalorin tolobi vo
homin resurslarin miilkiyyat¢isinin istifadasi zamani moanfoot osas gotiiriiliir. Monfoot
artdigca sosial effekt do artir. Ona goro do hor bir tosorriifat subyekti 6ziiniin
resurslarim1  tozolomoak, onlarn istifadoesinin  olverisli, variantlarini hazirlamaq
magsadilo daha alverisli biri-birini avaz edan resurs imkanlarii avoz edir. Tosarriifat
subyektlori kimi turizm sahibkarlar1 turizma calb oluna bilon maksimal resurslarin
ovaz edilmoasi trayektoriyalarmi qiymotlondirir. Turizmin formalasmasi amillori vo
ona yonoldilon resurslarin maddi-asya, yaxud ol amayinos, ictimai tosorriifat, yaxud
fordi ev tosorriifatlarinin imkanlarimi dovriyyaya calb edilmosi metodikasina va son
naticasine uygun gorarlar gebul edir.

Turizmin resurs potensiali fondlar, infrastrukturlar vo amok resurslari olmagqla
miiossisa Kimi asas Tlig resurs tominati ilo giymatlondirilir.

Yerlor ayri-ayr1 kompleks tosorriifat¢iliq foaliyystino ¢evrilir. Orazi potensiali
homin orazinin turizm {i¢iin olverisli olan mess, su, tabii-iglim vo hamg¢inin
moskunlagma miihiti ilo zongin olduqgda, arazilorin turizm magsadils ixtisaslasmasi vo
mohsuldar qiivvalorin hamin orazi kompleksino colb edilmasi imkanlari1 artir. Ona
gora do turizm obyektlarinin yerlosmasi, inkisafi vo samarali toskili rogabat miihiti
soraitinds biitiin faaliyyatlorin va tesarriifat formalarinin tmumi vo Xisusi Somarasi
ilo olgiiliir. Hor bir arazinin samorasi aglomerasiya samarasi kimi hamin regionun
asas Vo komokgi, istehsal infrastrukturu vo sosial infrastruktur saviyyasi ilo
saciyyalonir. Infrastruktur tanzimlonmasi, 6z mahiyyati etibarilo, hom kandin, kand
tosarriifati kompleksinin, sanayenin inkisafina sorait yaradir.

Orazi, sahs igtisadi va sosial amillarini turizm sferasina calb edilmasi bu sahanin
foaliyyatinin formalasmasinda ¢oxsaxali resurslarin istifado edilmasi imkanlarindan
asthdir.  Turizm  potensialinin  tosnifati  onlarin  texnoloji  xdisusiyyatlori,
tokraristehsalda rolu va toskilati-igtisadi idaraetmo xiisusiyyatlorina gora eyniliyi ilo
miioyyanlosir. Turizm modellosmasi asagidaki formalarin tosnifata bolmok olar:
maddi-texniki baza; insan — omok resurslari; maliyys — resurslari; tobii-cografi resurs-

lar; informasiya kommunikasiya resurslart.
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Turizmin maddi resurslar1 bu sahoys yonoaldilon digar sahoalorin va shalinin
Xtisusi vosaitlorinin hacmi, onlarin istifads intensivliyi, Xarici 6lkalorin maddi komayi
toskil edir.

Turizm sferasinda maddi-maliyys resurslarinin intensiv  artimi, turizm
mohsuluna ehtiyaclar, har vahid turist mohsulunun iqtisadi vo sosial somarasi ilo
Olciiliir.

Turizmin maddi-texniki bazasi1 toskil olunmus turist xidmatinin faaliyyatinin
ragabat miihiti saraitindo mahsulunun keyfiyyatinin yaxsilasmas: va daha ¢ox turistin
calb edilmosinda asas rol oynayir. Maddi-texniki baza, turizm golirlori, onlarin
bolgiisii, homginin sahibkarliq va Xarici sirkatlorin kommersiya monfooatini artirmaq
moagsadilo foallasir. Turizmin maddi-texniki amili asagidakilar daxildir: turist firma-
lar1 (turagent, turoperator); mehmanxanalar; turist yollarinin realizasiyas1 biirolari;
nozarat klublari, dayanacaqlar. Turizm obyektlori gostarilon xidmatlorin néviing, iqti-
sadi elementlarina va tosarriifat subyektinin miilkiyyat noviino gora ixtisaslasmasi vo
struktur bolgiisii bas verir. Xidmatin novii, onun samorali togkili turizm sferasinin in-
frastrukturunu va toskilat1 aspektlorini shato edir. Miiasir soraitdo turizmin toskili yeni
firmalarin, onlarin shaliya xidmatinin keyfiyyati va son naticads sayahatin toskili, tu-
ristlorin sayahat yerlori tizro yerlosmasi vo onlara gostorilon xidmatin yaxsilagsmasi,
nogliyyat xidmati, moanavi tolobat li¢iin zoruri olan todris, izahat vo informasiya
tominati osas gotiriiliir.

Turizmin miilkiyyat formalar1 tizro maddi-texniki bazas1 dovlat, sahibkarlar vo
Xiisusi vasaitlor iizro formalasir. Bu tosnifat sistemi miilkiyyat formalar1 arasinda
ragabot miihiti yaratmaq, miilkiyyat formalari ila tesarriifat formalari arasinda slagoni
dogiglosdirmak, homg¢inin kond vo kond tosorriifatinin daha ¢ox 6zal sektor kimi
turizm dovriyyasina calb edilmasini siiratlondirmakdan ibaratdir. Turizmin ehtiyatlar
tokraristehsal qurulusuna goro tobii vo yeni yaradilan infrastruktur obyektloring
boliiniir. Turizmin tosorriifat sahosi kimi potensialinin formalagma Xiisusiyyatlori vo
istifadoya calb olunmus infrastruktur obyektlori toskilati qurulusa malikdir. Har bir

turist obyektinin va yaxud sahibkarin 6zii iiglin artiq formalasmis potensialdan istifa-
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doetmok hiiquqi vo iqtisadi osaslarla istirak payr miiayyanloso bilor. Ona goéra do re-
gional turizm bazalari, yerli vo balodiyys miilkiyyatinin, homginin ayri-ayri fiziki vo
hiiquqi  soxslorin  omlakini, resurslarin1  6domok, yaxud kredit sortlori ilo
ganunvericiliys uygun olaraq turizm dovriyyasina calb etmok olar. Bu baximdan regi-
onda yaradilan iqtisadi potensialin biitiin ndvlari Vo onun miilkiyyst formasindan asili
olmayarag kommersiya vo tokraristehsal maraglarina uygun olaraq birlosir,
assosiasiyalar, sshmdar comiyyatlor vo yaxud pay1 balli tosarriifat formalar1 soklinda
yeni tosarriifat strukturlar1 yaradilir. Regionlarin igtisadi vo sosial potensiali arazi va
respublika tabeli sosial obyektlor, hamg¢inin ayri-ayri sahibkarlarin miilkiyyati Kimi
turizmin inkigsafinda maraqli oldugda, onlarin maddi-maliyys toskilati funksiyasi
reallagir. Regionlarda formalasmis nagliyyat komplekslori, shali vasaitlori vo onlarin
tochizati, otellorin istifado vo xidmot sferasinda sonaye, yaxud ev tosorriifatlarinda
istehsal hacmi va onlarin turist seqmentlari ilo ixtisaslasmasi va darinlosmoasi maddi-
texniki bazanin vo potensial imkanlarin dinamikasini miiayyanlosdirir. Tarixi
abidalarin tokraristehsali vo qorunmasi iigiin Xiisusi programlar YUNESKO va digar
diinya toskilatlar1 torafindon maddi-texniki vo maliyys yardimlar: edilir. Turizmin
formalasmasi vo doyismasine aid asagidaki monbalor tosir edir.

Turizm toskilatlar1 va turizm kadrlar togkilati amil kimi, bu sahados sifariscilarin
Vo turistlorin rahatligini, onlarin zévqiine uygun Xidmotin toskilino sorait yaradir.
Kadr potensiali artiq formalasmis kadrlarin amayina gora yerlagdirilmasi vo onlarin
stimullagsmas1 ilo doyisir. Turizmin kadr potensiali, diinya tocriibasi vo turizm
sahasinda amok vardislaring yiyslonan miiasir talablors uygun kadrlarin hazirlanmasi
va onlardan istifadanin yeni yollarini shatos edir.

Qiymatlondirmak metodikas1 orazi vo saho, global vo lokal mosalalor iigiin
xiisusiyyatlor kasb edir. Qlobal magsadlar, biitdvliikds igtisadi artim, onun har nafara
diisan hacmi va regionlarin igtisadi-sosial resurslar1 daxildir. Iqtisadi artimin dinami-
kasinin sosial toraqqi, hayat saviyyasinin yiiksaldilmasi potensiali, turizm sahasinin

inkisafi ilo miimkiin olur.
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Onun global giymatlondirilmasi turizm sahasino goyulan vasaitlor, onun son

Mohsulunun arasindaki dinamik nisbot-elastiklik omsali gotiiriiliir.

AY
ATM

Burada, G — turizm potensialinin iqtisadi artma taSiri;
AY — iqtisadi artim;
ATM — turizm mohsulunun artim tempi.

Turizm sahoasi daha ¢ox region potensiali vo kond tosorriifati mohsullari, tobii
resurslar vo homginin ev tosorriifati ilo baghdir. Ona goéro do har bir sahonin son
mohsulunun formalagsmasinda digor foaliyyatin vo resurslarin rolu onun «niivo
amologatirici» funksiyasi kimi ¢ixis edir. Kond tesarriifati vo kondin potensiali kond
turizmini tobii sarvatlordon istifado istigamatlorini miiayyanlosdirir. Belo ki, kond
ohalisinin hoyat saviyyasi, kond tosarriifatt mohsullarinin dinamikasi, onun emali, or-
zaq tominati kompleks inkisaf ti¢lin gorait yaradir. Kond ohalisi va kond tesarriifatinda
ozoallosmanin xiisusi ¢akisi, bazi mohsullarin istehsali vo istehlaki turizm axin ti¢iin
potensial sorait yaradir. Ona goéra do kond tosarriifati potensialinin qiymatlondirilmasi
onun fond qurulusu, masgul olanlarin say1 vo kond tosarriifati mohsulunun dinamikasi
asas rol oynayir.

Investisiya resurslar1 bazar tipli inkisaf istiqamotlorinda prioritet istigamatlor va
resurslar strukturuna uygun planlagdirilir. Investisiya hacmi va onun struktur
sahasinin perespektiv inkisafi, maliyya vo maddi xorclori, turist obyektlorinin
foaliyyatinin, keyfiyyatinin yaxsilagsmasi, turizmin istehsal giiclorine va bazar talabins
uygun yerlosmasi metodlari ilo idara olunur.

Turizmintagkilininva  onunplanlasdirilmasininmaddive maliyys amillori, daxiliva
xariciehtiyatlarinbusahays calbolunmasi ils yanasi turizmin 6ziiniin keyfiyyat potensialini

yiiksaltmok strategiyas toskiledir.

3.2. Xiisusi maraq turizminin sahibkarliq planlagmasi
Kicik sahibkarliq diinya iqtisadiyyatinda aparict va perspektiv halgs olmagla

bazar iqtisadiyyatinin inkisaf vo genislonma istigamati olarag hor bir 6lkods 6ziiniin
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formalagmasi xiisusiyyatlori ilo forglonir. Kigik sahibkarligin nisbi monasi, biitov
sahibkarhigin yaratdigt mohsulda onun xiisusi ¢okisi, iqtisadi artim, rifah
problemlarinin halli vo inteqrasiya amili olaraq idxal-ixrac fealiyystinda rolu ilo
farglonir. Turizm foaliyyat dairasi olaraq bir sira 6lkalords kigik vo inkisaf etmokdo
olan iqtisadiyyatlar {i¢iin xarakterik sahosir. Onun metodoloji osaslar1 6lko
iqtisadiyyatinin  xiisusiyyotlori vo kicik biznes foaliyyoti kimi formalagsma
qanunauygunluglari ilo 6ziinii gostarir.

Igtisadi odobiyyatlarda kicik iqtisadiyyatlar terminino Vo dlkelorine tez-tez rast
golinir. Bu halda hansi meyarlar, foaliyyatlor vo sosial-igtisadi naticalor nazardo
tutulur va bu naticalari alda etmak ticiin istifado olunan mexanizmlar nazoards tutulur.

Kigik igtisadiyyat nadon ibaratdir? Iqtisadiyyatin 6l¢iistinii miiayyan edon oshali
yoxsa UDM-nin hocmidir? Cox giiman ki, hor ikisinin bir az qarisigindan ibaratdir.
Mosolon, Simon Kuznets 6lkonin kigiklik 6l¢iisii kimi on milyon ohalinin o yuxari
hoddi kimi miioyyan edir. Bu tosnifata asaslansaq, bu giin diinyada kifayat godor
olkoni kigik 6lko hesab etmok olar. Commonwealth-in kigik dovlatlor haqqinda
hesabatinda kiciklik 6l¢iisii kimi 1,5 milyon ohali nozordos tutulur. Ohalinin sayina
asason yekdil natica aldo etmok cotindir. Buna géro do cografi 6l¢ii vo UDM-in hacmi
do nozoro alinmalidir. Kigik ohali genis monada hor hansi iqtisadiyyatda alic1 vo
saticilarin sayimin az olmasi demokdir. Osas iqtisadi prinsiplardon do biza molumdur
ki, miikammal ragabat bazari gsoraitine nail olmagq ti¢iin genis sayda alic1 va saticilar
tolob edir. Coxlu alicinin olmasi ya ¢ox boyiik ohali, ya da daxili istehsal tiglin yiiksok
xarici talobat zoruroti yaradir. Digor torafdon do ¢oxlu saticinin olmasi g¢oxsayli
todartikgiilor torafindon yiiksok daxili va ya xarici toedariik talob edir. Mikro doévler
strukturunda az ohali ilo goxlu alict vo saticinin olmasi ehtimali ¢ox asagidir vo
adoton genis alici konsepti bir-biri ilo olagalidir. Mal vo xidmatlora az tolobat
duyulan, kigik shaliys malik dovlstlords biz onlarla va ya yiizlorlo todariik¢iiye malik
ragabatli sonayeni miisahido eda bilmarik, ¢iinki haddon artiq mohsul todariikiinii

zoruri edan tolobat yoxdur.
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Kigik dovlatlordo daxili vo xarici migrasiya modellorinin tohlil edilmasi bu
dissertasiyanin movzusundan Konar olsa da, bir fakti1 yadda saxlamaq lazimdir ki, bu
amil kicik dovlotlora xas olan xiisusiyyatlordon biri kimi nazoro alinmalidir. Belo
Olkalora golon miqgrantlarin say1 he¢ do gox vaxt yiiksok yasayis standartlari vo daha
¢ox is imkanlarina malik boyiik dovlatlora gedon migrantlarin sayi ilo eyni deyildir.

Kicik iqtisadiyyatlar bir ¢ox ortaq xiisusiyyotloro malikdirlor ki, bu da bizs
onlar1 bir qrupda tosnif etmoak imkan verir. Malumdur ki, kigik dovlatlorin doérdds tigii
ada dovlatloridir. Bu osas diinya bazarlarindan uzaq olmaq vo tocrid olunmaq
demokdir. Uzag msafads yerlosmok tokca diinya bazarlarina ¢ixist mohdudlasdirmur,
ham do beynalxalq ticaratds slava nagliyyat xarclorinin yaranmasina sabab olur, belo
Ki, hm ixrac, hom do idxal xorclori artir. Tobii Ki, artan naqgliyyat xoarclari ixrac
xarclrini da atrirr, xarici alicilar ti¢iin onu daha da bahalasdirir vo beynolxalq arenada
onlaridaha az ragabatli edir. Homginin, yiiksok nagliyyat Xarclori idxali va turizmi
bahalasdirir, ticaratdon oldo olunan galirlorlo bagli istehlak¢i rifahinin hacmini
azaldir.Tocrid olunma vo mohdud cografi 6l¢li 6zii do mohdud tobii sarvatlor
demokdir va naticado, yerli istehsal vo ixracin diversifikasiyasi mohdudlasir.

Kigik iqtisadiyyatlar ham do ticarato agiq olmasi xiisusiyyatlori ilo segilirlar.
Ona gora do onlarin genis idxal va ixrac foaliyyatlori mévcuddur. Miibahisa edilir ki,
yiiksok daracali ticarato agiq olmaq bela 6lkalari onlarin nazarati xaricinds olan xarici
zorbolora qarsi daha hossas edir. Mal vo xidmatlorin tomin edilmasi {igiin xarici
moanbalar, hamginin ixrac goalirlorindon asililiq iqtisadiyyat1 ticarat ortaglarinda vo
timumilikda diinyada bas veran iqtisadi va siyasi problemlora gars1 daha hassas edir.
Buna baxmayaraq, bu daxili istehsalin azlig1 sababindon daha bdyiik ragiblori ilo
miiqayisado, kicik iqtisadiyyatlarin ticaroto aciq olmasi faktin1 doyismir. Bu
mogamda ixrac, yoxsa idxalin daha boyiik olmasini miiayyan etmoak problem olarag,
nazari vo metodoloji aspektlor kasb edir.

Kicik iqtisadiyyatlar ixrac etdiklorinden daha c¢ox idxal edirlormi? Umumi
tendensiya beladir. Kigik iqtisadiyyatlar adaton xaricilora saqdiglart ilo miigayisada

xaricdon daha ¢ox mal idxal edirlor. Sobab cox sadodir. Olkenin kicik olmasi
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igtisadiyyatda istehsalin hacmini toyin edir. Mahdud hacmda mohsul istehsal edon
igtisadiyyat miqyas iqtisadiyyatlarindan asanligla faydalana bilmoaz. Migyas
iqtisadiyyat1 firma vo Sonayelorin genis miqdarda istehsal etmok vo daha ¢ox istehsal
etdikco orta sabit Xarclorini azaltmaq imkanini aldo etmasi zamani yaranir. ©gor daha
cox istehsal asagi orta xorcloro kegondo, genis istehsalla mosgul olan firma vo
sonayelor asagi xorc soviyyasindo foaliyyot gostorirlor. Belo olan halda, kigik
iqtisadiyyatlar on yiiksok soviyyado miqyas iqtisadiyyatlarindan istifado edo
bilmazlor. Boyiik iqtisadiyyatlar mallar1 daha ucuz qiymoto istehsal edorok, onlar
xarica satacaqlar. Kigik iqtisadiyyatlar ticarato agiq oldugundan, onlar xarici firmalar
torofindon manes ilo qarsilasirlar. Belo xarici sirkotlor ¢ox vaxt boyiik olmaqla
yanasi, samorali istehsalla mosgul olurlar, yerli tolobatdan artiq istehsal etmok
imkanina malikdirlor vo onu miinasib gqiymoto Xxarico sata bilorlor. Bu miinasib
giymatlor kigik iqtisadiyyatlarda adoton yerli giymotlordon asagi oldugundan
istehlakc¢ilar daha ucuz idxal mallarina Ustiinliik verirlor.

Kigik dovlatlords ikinci problem yuxarida geyd olunan birinci problemin birbasa
Sobobidir. Bu onlarin ehtiyaclar1 olan har seyi istehsal edoa bilmomalaridir, ¢iinki ya
xammal c¢atigmir, ya da bazi istehsal proseslori boyiik hacmli kapital hesabina basa
galdiyindan bu kigik iqtisadiyyat ti¢iin galirli deyil. Xammal tez-tez xaricdon idxal
edilir, lakin bu yiiksok istehsal xorci hesabina basa galir. Yena do basga bir dovlat
eyni mohsulu istehsal etdikdo, yerli sirkatlor 6z funksiyalarini itirmok mocburiyyati
qarsisinda qalacaqlar. Bazi hokiimotlor “ixracin inkisafina dostok™ vo yaxud “idxalin
avazlonmasi” kimi programlari icra etmays ¢aligirlar. Lakin bir miiddstdon sonra bu
programlarin kigik iqtisadiyyatlar ii¢lin samarasiz va bahali oldugu siibuta yetirilir.
Bu iso “miiqayisali iistiinliik” konseptina gatirib ¢ixarir. Ogor iqtisadiyyat miiayyan
mohsulun istehsalinda kifayat godor ragabotli deyilss, 0 sadaca homin mshsulu
xaricdon idxal edo bilor. Istehsal olunmus mallarda idxalin ovozlonmosi yalniz
samarali texnologiyanin istehsala tatbiq olundugda va mohsulu calb edoan genis alici

kiitlosi oldugda fayda vers bilor. ©Oks halda, idxalin avazlonmasi istehlakgilar {igiin
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yiikdon basqa bir sey deyil, ¢iinki onlar mohsulu almaq iiglin diinya giymatlorindan
yiiksok 6danis etmoalidirlor.

Ixracin togviqi iso bir godor forglidir. Hokiimat subsidiyalasdirilacaq mohsulu
ugurla miayyanlosdirso, ixracin tosviqi ¢ox samarali bir metod ola bilor. “Diizgiin
mohsulun” subsidiyalagdirilmamasi tosviqat proqramu iiglin ayrilmis boyiikk mablogdo
galirin itirilmasi, artim vadi ilo hokiimatin “ganini igcon” somarasiz istehsalgilarin
moveud olmast kimi ciddi problemlorla naticolona bilor. Ixracin tosvigi programinin
uguruna tasir edan bir ¢ox asas amillor mévcuddur.

Birincisi, mohsulun stiinliiyii, yani har hansi igtisadiyyatda istehsal olunmus
mohsul digor 6lkolords isehsal olunmus eyni mohsullarla miiqayisodo daha yiiksokdir.
Sirkat mohsulun tstiinliiylindon Xobardar olduqda, ¢ox giiman ki, ixrac foaliyyati il
mosgul olacaqdir. Eyni gaydada sirkatin mohsulunun istehsalinda totbiq olunmus
iistiin texnologiya da 6z novbasinds ixracin hacmini artiracaqdir .

Ikincisi, istehsal edilocok mohsulun homin doévlstin iqtisadi strukturuna uygun
olmasidir. Moahdud texnoloji imkanlara malik zoif inkisaf etmis dovlat inkisafinin
ilkin marhalasinds asas moahsullarin istehsali va ixraci ilo daha foal mosgul olacaqdir.
Eyni gaydada tabii sarvatlorlo zongin olan dévlat turizm xidmatlorini talob edan
xaricilara toklif etmok ii¢iin daha ¢ox potensiala malikdir. Ki¢ik ada iqtisadiyyatlari
¢ox vaxt nisbaton boyiik dovlatlorlo sanayenin inkisafi baximindan ragabst aparmaq
liclin zoif vo bacarigsiz olmasi ilo Saciyyslondirilir. Ki¢ik ada iqtisadiyyatlar va
timumilikds kigik iqtisadiyyatlarin bir ¢ox ortaq xiisusiyyatlori var, mosslon, shalinin
azlig1, kigik daxili bazarlar, qeyri-adekvat tobii sarvatlor va ticarat yiiksok doracads
aciqliq. Bir torofdon daha digqstle arasdirsaq, gorarik ki, biitiin bu xiisusiyyatlar bir-
biri ilo qarsiligh slagays malikdir. ©halinin sayca az olmas1 vo kigik daxili bazar bu
iqtisadiyyatlara genis hocmli istehsal foaliyyati ilo mosgul olmaga imkan vermir, ,
ona gora do homin iqgtisadiyyatlar mal vo xidmatlorin tomin edilmasi ii¢iin ticaratdon
daha da asili olmaga meyl edirlor. Kicik iqtisadiyyatdan golirin artirilmasi {igiin
alternativ vasito kimi istifadoe olunmadig: taqdirds, sanaye mohsullarmin ticaratindoa

ragabatin olmamasi1 davamli inkisaf perspektivlorini zaifladir. “Bels olduqda, mohdud



58

tobii  sorvatloro malik kigik dovlstlordo yegano miimkiin inkisaf strategiyasi
ixracyoniimlii sonaye v Xidmotlorin yaradilmasina oasaslanir” .

Kigik dovlatlords turizm infrastrukturu is qiivvesinin istifadosini artirir, xidmot
ixracatt bas verir vo g@olirlor gotirir. Xiisusilo do Sonaye istehsalinda miqyas
igtisadiyyatindan faydalana bilmoyan kigik iqtisadiyyatlar {i¢iin xidmot sektoru on
yaxs1 alternativdir. Bozi kigik ada dovlotlori turizm tizro tobii istiinliiklora malik
olsalar da, diger bir ¢ox kicik vo inkisaf etmokdo olan dovlotlor bu sahadan
faydalanmaq tgiin turist mokanlar1 yaratmalidirlar. Kigik vo inkisaf etmokdo olan
dovlatlorin ticarat rogemlorino bir do nozor salaq. Biz miisahido etdik ki, kigik
dovlatlorin boyiik oksariyyati ticiin malin idxal hacmi ixrac hacmindon xeyli artiqdir,
ona goro do bu olkalordo monfi cari balans moévcuddur ki, bu da onlarin ¢oxunun
UDM-nin 20%-don artiqdir. Bununla bela, bu hala son deyil. Biz bu &lkalorin xidmot
idxal-ixrac balansina noazor yetirsok, forgli bir modello qarsilasariq. Oksor kigik
dovlatlorin kigik adalar olmasi faktin1 nazars alsag, onlarda turizm foaliyyati {igiin
tobii turizm mokanlarinin oldugunun sahidi oluruq vo ada olmayan kigik dévlatlorda
cox vaxt zoif mal istehsalin1 kompensasiya etmoak ii¢iin daha genis xidmot sektorunun
yaradilmasi tendensiyas1t movcuddur.

Hom kigik, ham do boyiik dovlatlor iiclin xarici valyuta golirlorinin osas
monbalari olaraq ticarat vo turizma saylor genislonir. Kigik dovlatlorlo miiqayisado
boyiikk dovlatlorin  sonaye istehsalinda miqyas iqtisdiyyatlarindan daha ¢ox
faydalanmaq imkanina malik olmas1 faktini nozoro alsaq, kicik dovlatlords ticarat vo
turizmdan oldoa olunan xarici valyuta galirlorindon asililiq doracasi daha yiiksokdir.
Iqtisadi noqteyi-nazorden bu asililiq miisbot anlayis kimi qobul edilmir, ¢iinki o
igtisadi cohotdon miistaqillik qazanmag perspektivlarini aradan galdirir vo bu siyasi
asililiga do sobab olur, tohliikesizlik tomin olunmur. ©gor ticarat vo turizmdon
iqtisadi asililiq bir fakt kimi qobul olunursa, biz onu miisbat bir anlayis kimi vo
inkisafa nail olmagin bir vasitasi Kimi gobul eds bilorikmi? Bir ¢ox O6lkalor genis
turizm foaliyyatindon yararlanir vo bu da 6z ndvbasindo homin o6lkoloro bdyiik

moblogdos xarici valyuta galirlori gatirilir.
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Turizmdo tobii dstiinliiyo malik 6lkalor iiglin bu ¢ox asandir. Turistlori calb
etmok vo turizm sektorundan faydalanmaq sadoco ugurlu reklam kampaniyasindan
asilidir. Buna baxmayaragq, turistlari calb etmak {i¢iin tobii gozalliklora sahib olmayan
Vo igisadi inkisafi tamin etmoak ii¢lin eynalxalq turizm galirlarinin bir gismindon asili
olan inkisaf etmokdo olan dovlatlor alternativ metodlara miiraciot etmolidirlor. Bir
sira inkisaf etmokda olan dovlatlor biitiin diinyadan turistari calb etmak {i¢iin miixtalif
foaliyyat sahalori miioyyan ediblor. Bu faaliyyatloro idman, komfranslar, sohiyys
xidmatlori, tolim foaliyyatlori vo s. daxildir. “Xiisusi Maraq Turizmi” adlanan termin
yaranmaqda olan bu faaliyyatlora cavab olaraq meydana ¢ixmusdir, ¢iinki bu sahalor

xidmatlordon yararlanmaq tigiin galon turistlorin xiisusi maraq ¢arg¢ivasina daxildir.

3.3. Agroturizm va ekoturizmin planlagmasi

Turizmin inkisaf modeli vo onun asaslandirilmasi metodikas1 maliyys asaslar
tizarinda qurulur. Turizmin maliyys talobati, mdvcud vo perspektiv {igiin turizm talabi
va toklifinin nisbatinin doeymasine uygun olaraq miioyyan olunur. Maliyys potensiali
miilkiyyat formasindan asili olmayaraq turizm golirlorini artiran bir igisadi
mexanizmdir vo onun hesabina daha rentabelli turizm sferasin1 planlasdirmasi
nazordo tutulur. Turizmin maliyys potensialinda istifados olunmasinda doévlatin,
Xiisusi vasaitlorin va xarici maliyys resurslarinin rolu danilmazdir. Turizm prioritet
saha olaraq dovlat biidcasinin galirlorinin va xoarclarinin asas istigamotlori kimi
planlasdirilir. Turizm dovriyyasine calb olunan maliyys resurslari, turizmin aSasl
tikintisinoe, onun texnologiyasmin qurulmasina va turizm xidmeati {i¢iin ayrilan amoak
haqqi va istehlak mohsullar1 xarclorine boliiniir. Ona gora da turizm Xarclarini tamin
edon maliyya moanboalori hamin maliyys miilkiyyatgilarinin alternativ layihalori
tizarinda qurulur.

Maliyys resurslarinin istifadosi tikinti, yenilosma istigamotlori iizra planlasirsa,
onun kommersiya goalirlori sldo etmok imkanlar1 daha da artir vo turizm bazarinda
istehlakgilar torafindon somorali istifado mexanizmlorindon istifado olunar ilo

reallasir. Dovlat biidcasinin golirlorini artirmaq yalniz somarali biidco Xorclori ilo
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miimkiin olur. Ozliiyiindo somoralilik biitiin sahsloraras: rogabot vo perspektiv
galirlorlo ol¢iiliir. Turizmin faaliyyatinin somaraliliyi homin sahays goyulan kapital
goyulusu vo onun har manatina uygun alinan effektlo olgiiliir.

Dovlat biidcosinin turizm tglin  ayrilan vasaitlori strateji mogsadlor vo
perspektiv prognozlar baximindan geyri-neft sektorunun inkisafi layihoalori {izra
reallasir.

Xiisusi vosaitlor vo qgeyri-dovlst maliyys resurslarinin turizm sahasine
ayrilmas1 kommersiya maraglari vo tokrar istehsal programlarma sdykeanir. Bu iki
asas monbolorlo yanasi regional yanasma konsepsiyasi, sahibkarliga komok milli
fondu vo yoxsullugun logvi kimi ti¢ asas konseptual programlar regionlarin tobii
resurslarindan istifado olunmasina va ohalinin sosial miidafiasinin tamin edilmasina
yonaldilir,

Regionlarin sosial-igtisadi inkisafi vo geyri-neft sektoru prizmasi baximindan
maliyys sabitliyinin yaranmasi va turizm sferasinin genislonmasi ii¢lin maddi baza
yaradir. Turizmin maddi-maliyys tarazligi niivo rolunu oynayir va turizm
dovriyyasinin siiratlonmasins birbasa tosir edir.

Turizmin maliyys asaslarmin formalasmasi talabat va pul resurslarinin migdari
ilo miiayyanlosir. Sahibkarliq faaliyyati va ohalinin vasaitlorinin artmasi, onlarin galir
gotirmak imkanlarinin genislonmasi va inflyasiyadan gorunmasi daha ¢ox regional
turizmin rolunu artirir.

Kond tasarriifati vo turizmin inkisafina kand ohalisinin galirlarinin transfert
olunnmasi dovlat biidcasindon ayrilan vosaitlorin  daha da prioritet saholoro
yonoaldilmasine sorait yaradir.

Kand ohalisinin galirlori turizmin inkisafinda geyri-dévlet maliyys resurslar
rolunu oynayir. Turizmin inkisafinda asas maliyys resurslarinin monbalori turistlorin
Xiisusi vasaitlori va onlarin soxsi istehlaki tigiin ayirdiglart vasaitlorlo dlgiiliir. Beloki,
ohalinin  maddi rifahinin yaxsilasmasi, tolobatlarinin  6danilmasi  daracasinin
yiiksalmasi y1gima galan vasaiti daha da artir. Bu da 6z névbasinds turizm moqgsadlori

ticiin istifads olunur.
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Turizmin inkisafinda biidcadan konar fondlarin vasaitlorindan istifado olunmasi
daha miihiim ohamiyyat kasb edir. Turizmdos sahibkarliq faaliyyati dovlat torafindon
ganunvericilik bazas1 asasinda tonzimlonir va idars olunur.

Turizmin inkisafinda sahibkarliga komok milli fondu kond tesarriifatinin turizm
mogsadi ilo stimullagsmasina tosir edir. Sahibkarliga komok milli fondu dovlot
biidcasindon ayrilan ucuz kreditlor vasitosi ilo prioritet sahibkarliq foaliyyatlorini
stimullasdirir. Belo ki, regionlarda kigik vo orta sahibkarliq novii kimi heyvandarligin
inkisafi, kond tosarriifati mohsullarinin vo xidmot sferasinin inkisafi ti¢iin verilon
giizostli kreditlor ohalinin mosgullugunu artirir vo bazar toklifinin hacmini va
strukturunu tokmillosdirir.

Sahibkarliga komok milli fondu xirda vo orta biznes foaliyyatinin ucqar
rayonlarda yerlogsmasi vo inkisafina sorait yaradir. Bu fondlar vasitasi ilo verilon
Kreditlor qisamiiddatli olub, bazar talobins uygun olaraq mohsul vo xidmot bazarinin
formalasmasina komok edir.

Sahibkarliq faaliyyatinin miiasir soraitdo miihiim istigamat olaraq turizm
obyektlarini tikmok, regionlarda turizm xidmatinin toskil etmok va turistlorin
tolobatini hartarafli 6domak vacib sartlordon biridir.

Dovlat turizmin inkisafinda regional prioritetliyi daim nozora alir, ananovi
sahalorin inkisafina kapital qoyuluslarint hoyata kegirir vo tonzimloyir. Bu baximdan
regionlarda turizm foaliyyatinds miihiim farglorin aradan qaldirilmasina yoxsullugun
azaldilmasina, turizm sonayesinin davamli olmasina xiisusi diqqgat yetirilir.

Eyni zamanda dovlat torafindon turizmin golocak inkisafina dair kompleks
programlar iglonib hazirlanir, yardimlar edilir vo garsida duran mithiim vazifalor
miioyyon edilir. Belo mogsadli programlar O6lkads turizmin inkisaf modelinin
reallagmasina 6z tosirini gostoracokdir.

Turizmin moaqgsadli programina uygun olaraq qeyri-neft sektorunun inkisafi
strategiyasinin reallasmasinda turizm ©6n plana c¢okilmoalidir. Turizmin inkisafinin
kompleks programinda maddi, maliyya, amak resurslar turizm bazar1 va S. bir-biri ilo

qarsiligl alagado foaliyyat gostarir.
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Mogsadli programlar global vo yerli shamiyyatli miiddealar vo prognozlar
tizorinds qurulur. Azorbaycan iqtisadiyyatinda bas veran miihiim doyisikliklor global
Vo lokal maraglarin turizm istigamatine yonoldilmasine komok edoacokdir. Turizm
sferas1 6z xarakteri etibari ilo global struktur siyassti asasinda formalasir. Bu onu
ifado edir ki, lokal resurslardan somarali istifado etmoklo daha tez bir zamanda
regional problemlari hall etmok miimkiindiir.

Lokal problemlor funksional va tinvanli gorarlarin gobulunu vo onlarin halli
mexanizmlorini ohato edir. Lokal maraglarda ilk névbado faydaliligi meyar1 asas
gotiirtlir. Qlobal somors iso lokal prizma osasinda qiymaotlondirilir. Ona goéra do
iqtisadi idaroetmo obyekti olaraq lokal resurslarin vo maqgsadlorin vahdstine vo
onlarin qarsiligh tasirina moarkozlosdirilmis resurslarin istifadasi spektrindon baxilir.
Hor bir regionun va sahanin lokal meyarlari dar gargivads yerli maraglart 6domokls,
qlobal maraqglara giiclii tosir gostarir. Ona gora do lokal masalalorin goyulusu onun
somoarosi  iki  osas vektor izerindo qurulur. Birincisi, lokal maraglarin
maksimumlasdirilmasi, ikincisi, bu magsads nail olmaq iigiin global mogsadlarin vo
resurslarin faydali variantinin secilmosi. Ona goro do har bir idaroetmoa masalosinin
Xiisusi samara va sinergetik effekti kimi todqigi vo prognozlasdiriimast miihiim
ohamiyyat kasb edir. Qlobal saviyyads idaraetms gorarlarini formalasdirmagq tigiin ilk
novbado mohalli mogsad vo resurslarin optimal bolgiisiinii toskil etmok vo ali
moqsadlori arasdirmaq lazimdir. Har bir ali magsadin lokal naticalari oksino olaraq
global magsad va naticalar arasinda elastikliys gatirib ¢ixarir.

Lokallasma iqgtisadi va sosial samara baximindan funksional vo iinvanl
idaroetma sistemino ayrilir. Belo ki, lokal masalalarin halli informasiya darinliyini va
konar tosirlori daha doqiq giymatlondirir.

Turizm miilkiyyst miinasibatlori sisteminds garisiq movqeyi tutdugu iigiin
onun taskili va idara olunmasindasosial maraglar ilo kommersiya maraglart vohdat
toskil edir. Turizm golirlori homin miiassisalorin  somarali tagkilinds, idars
olunmasinda vo manfoatin bolgiisiindo mithiim rol oynayir. Turizm miiassisalorinin

golirlori, sahibkarlar, icarodarlar vo onun miixtalif tosorriifat subyektlori arasinda
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boliisdiiriilir. Har bir turizm miiassisasinin galiri masraflor va son notico arasinda
nisbatlo miiayyanloagir. Turizm Xorclorinin azaldilmasi ilo xalis monfastin artimi
turizm foaliyyatinin somoralilik doracasini gostarir.

Turizmin galirlarinin maksimumlasmasi iiglin onun biitiin xarc strukturlarina
gonast olunmalidir. Turizmin Xorc strukturunda omok Xarclori, material xorclori
xidmat xorclori, sosial maqgsadli xarclor vo turistlorin istehlakina yonaldiyi digor
xarclor istiinliik togkil edir. Bu xarclorin azaldilmasi turizm sferasinda qiymeatlorin
asag1 dlismoasing birbasa tosir edir.

Turizm mohsulunun giymatlori talob va toklifin nisbati, imkanlar1 vo aliciliq
gabiliyyati ilo miiayyanlasir. Turizm mohsuluna xarclarin turist fealiyystinds biitiin
zoruri islorin goriilmoasing sorf olunan xorclordir. Ona gora do turizmin mohsulunun
giymatinin asagi olmasi, bozi regionlarda turizmin 6ziinlin inkisaf etmosino sorait
yaradir. Turizmin istehlak normalar1 shali gruplar: ti¢iin zoruri olan maddi vo manavi
nematlorin saviyyasi va strukturu ilo miiayyan olunur,

Turizm isgilarinin maragi bu sahads orta ayliq amak haqqi saviyyasinin diger
saholorlo miiqayisada yiiksok olmasi, turizm isgilorinin pensiya tominati vo sosial
miidafiasi ilo baglidir. Turizmds soffafliq vo adekvatliq har bir turizm sahibkarina va
onun is¢isine aydin olmalidir. Turizmin inkisafinda movstimii Xarakterli amoyin
ucotunun aparilmasi onun sosial sigorta vo sosial pensiya tominatina istiinliik
verilmasi oldugca zoruridir.

Turizm sferasinda iscilorin bu sahoys calb olunmasi ilk ndvbads onlarin
omoklarinin faydaliligi ilo miioyyan olunur. Belo halda turizmds somorali amok
foaliyyatino daim dstiinliikk verilir. Turizmin galirlorinin  bolgiisiinds  biitiin
miilkiyyatcilorin va icaragilorin maraqglari nazars alinir.

Turizmda maliyya mexanizmdon samarali istifade olunmasi digor toskilati-
iqtisadi mexanizmloarin doa iso diismasina sorait gostarir.

Maliyys soffafligi ganunvericilik bazasiin takmillasmasi, shalinin va hiiquqi
saxslarin xarclarinin tanzimlonmasi mexanizmlari ilo reallasir. Maliyys soffafligina

normativ yanasma zamani ilk névbads marketinq planlasmasi nozars alinir. Belo ki,
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investisiya layihalarinin har birinin biznes plani ilk névbads turizmda xarclorin asagi
salinmsina yonoldilmisdir.

Biznes planlarmin askarligi nozori  cohotdon layiholorin  somorasini
mioyyonlosdirir. Dovlat toskilatinda maliyys monbolarinin askarligi vo onlardan
istifadanin asas istigamatlori miiayyanlogir.

Maliyys resurslari dovlatin pul-kredit siyasoti vo mexanizmlori vasitosi ilo
reallasir. Beloki, iri sirkatlorin maliyys hesabatlari, onlarin auditi vo hamg¢inin dévlat
hesablama palatasi, audit yoxlamalar: tanzimlanmasinin asas vasitagilaridir vacibdir.

Maliyya soffafliginin tomin edilmasinds 6lkada maliyys resurslarinin yaranma
monbaalarinin vo Xarclarin optimalliginin tomin edilmasi asas rol oynayir. Sahalorin
ragabat miihiiti mohsul va xidmatin har vahidino diison Xarclorin azaldilmasma va
onlarin migqayisali tohlili prinsiplorinin reallasmasina gorait yaradir. Maliyys
resurslariin soffafligr golirlorlo xarclor arasinda slagonin dinamikasi ila tahlil olunur.
Beloki, har bir mohsul vo xidmatin istehsali iiglin zoruri olan normativ xorclora
nisbaton cari Xarcin azalmasi rentabellik saviyyasini miiayyanlosdirir.

Maliyys resurslart subyektin foaliyyatinin maragini, onun galirlori ilo
xarclorinin nisbatinin doyismoasini oks etdirir. Belo ki, har bir subyekt iigiin
avvalcadan prognozlasdirilmis Xarc strukturu vo onlarin arasinda avazetms yolu ils
somarali variantin se¢ilmasi imkanlari miimkiin olur. Soffafligin asas aloti kimi biidca
tosnifatina vo onun funksional tominatina géra daha ¢ox istiinliik verilmasidir. Ona
goro do maliyys soffafliginin ilkin iqtisadi osasin1 biidco golirlori ilo xarclarinin
optimalliq dorocasi toskil edir. Miasir soraitdo maliyys soffafliginin tomin
edilmasinin miiasir mexanizmlarindan istifads olunur.

Maliyys resurslarinin prognozu, onun timumi daxili mahsulun geyri dovlet
sektorunda xiisusi ¢okisi daim artir vo 6z rolunu gostorir. Bu mogsadlo istehsalin
hocmi prognozlasdirilir, maddi-omak, maliyys vo texniki amillor nozoro alinmagla
maliyyos resurslarindan somorali istifado olunma yollart miioyyan edilir. Turizmin
inkisafinda maddi amok vo golirlor balanslari hesablanir vo biitovliikde dovlst

biidcasinin galirlorinin tonzimlonmasineg tesir gostarilir. Dovlst geyri-neft sektorunun
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inkisafinda maliyya mexanizmlori ilo yanasi toskilati-igtisadi mexanizmlarin do

rolunu nozoro almalidir. Xiisusilo olkodo turizm sahibkarliginin inkisafi {iglin

somarali biznes planinin hazirlanmasina, turizme olan telobatin miisyyan olunmasina

dair moagsadli programlar islonib hazirlanmalidir. Sonra turizm sferasinda regionlarin

tarazliliq prinsipi gozlonilmalidir

Turizmin inkisaft onun resurslarini vo dovlat siyasatini formalasdirir. Beloliklo

turizm sahasinds dovlstin hoyata kegirdiyi tadbirlori vo asas isigamatlori asagidaki

kimi miiayyan etmok olar:

turizm zonalarinin miiayyon edilmosi vo bu zonalarda turizm foaliyyatinin
toskili lizra normativ-hiiquqi bazanin yaradilmas;

turizmin inkisafi {izro layihalorin hazirlanmasi vo hoyata kegirilmoasi
mexanizmlarinin miiayyan edilmasi;

turizm sahasindo foaliyyat gostoran obyektlorin statusu vo onun foaliyyat
istigamatlarinin ganunvericiliklo tasdiq edilmasi;

dini, tarixi obyektlorin turizm dévriyyasina calb edilmasi;

turizm zonalarinda planlasma va layihalosdirms islarinin aparilmasi ti¢iin Xarici
va beynalxalq gruplarin texniki va maliyys dastayinin aparilmas;

turizm sahosindo miiasir tolobloro cavab veron kadr hazirliginin
giiclondirilmasi;

mehmanxana va ona boarabar tutulan yerlogdirma obyektlarinin saymi artirmag
va onlarin yerlarinin (¢arpayilarin) saymin 80000 adads ¢atdirilmast;
beynalxalq vo daxili bazarda rogabatgabiliyyatli infrastruktur obyektlori
artirmad va turizm sonayesini yaratmag;

turizm ehtiyatlarinin tokrar istehsalini, onlardan istifadsnin somoraliliyini
artirmad.

Bu todbirlorin vaxtinda hoyata kegirilmasi turizmin regional vo funksional

faaliyyatinin daha samarali olmasina alverigli miihit yaratmisdr.
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Turizmin kond tosarriifat1 istehsali, emal sanayesi, ekoloji tarazliq vo insanin
sosial tominati, saglamligi vo hayat saviyyasi ilo slagodar toskili, planlasmasi vo onun
iqtisadi somaraliliyi dovlatin iqtisadi siyasatinds daim nazars alinir.

Turizmin idara edilmasi, biznes vo strateji planlasmanin hoyata kegirilmasi
6lka igtisadiyyatinin strateji mogsadidir.

Ona gora do turizm Xxidmati istirahat hiiququ, istirahatin toskili tocriibasi vo
cevikliyi ilo miioyyon edilir. Azorbaycan Respublikasinda dini soforlor, bayram
soforlori, tarixi anona, milli xisusiyyatlor vo vatonparvarlik — qohumlug slagolori,
acdadlarini ziyarat etmok ananalari ilo baglidir. Ona gora do bu név turizm safarlaring
yaradilan sarait turizmdan kanarda hall olunur.

Azarbaycan Respublikasinda daxili turizmin Xiisusiyyatlori istehlak talobatinda
xtisusi sahalorin vordislorin vo mosraflorin artmasina sabob olur. Daha ¢ox orzaqg,
motboX Vo sirniyyat problemlori bu bayramlarin Xxisusiyyatloridir. Bayram
igtisadiyyat1 6ziinomaxsus Xiisusi Xxarakter dasiyir. Daha ¢ox ohalinin xarclarinda
orzaga tolobat artir. Milli xoroklar, ot, diiyii vo un istehlakina tolobat artir. Bu
giinlordo Xxarici turistlorin regionlara axmni, onlarin restoran vo kafelor, meydan va
parklara axini giiclonir. Respublikada teatr, televiziya vo hamg¢inin hor bir ailonin
istehlak sobatinds arzaqg xarclari monavi dayarlor, yoxsul tobagelors yardim anonasi
davam edir. Bu da turizm dovriyyasinin tolob va toklifini, ohalinin xarclori ilo
tarazlagsmasina sabob olur. Respublikada Novruz Bayrami, beynoalxalq turizm {igiin an
yaxs1 vaxt hesab edilir. Xaricdo yasayan azorbaycanlilar bu giinlori Azarbaycana
golmays, 6z ocdadlarini ziyarot etmays vo qoca gohumlarma yardim etmoyi
respublikada olan vasaitlorin hocmini (pulun miqgdarini), va ohalinin tadiyya
vosaitlorini artirmaga soy gostorirlor. Azorbaycan Respublikasi 6z tarixi cografi
movgeyi Vo hamginin milli Xisusiyyatlorino géra daima gedis galisin vo azad ticarat
zonasi kimi istifado olunur. Bu da turizmin inkisafi ticiin onun beynalxalg amillarinin
rolunu artirir.

Turizmin respublikada inkisafi ev tosarriifatinin miihiim sahosi olan evds

mosgullugu, ¢oxusaqlt analarin turistlor ti¢lin ol islorinin vo yemok mohsullarinin
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istehsalina calb olunmasmi intensivlosdirir. Miiasir soraitdo evdo hazirlanan
mohsullar turistlorin tolobatin1 6domok {i¢lin magazalarinda, kiigo ticaratinds vo
beynolxalq vagzal vo gomrilk montogolorindo satilir. Beloki, kafelorin, gomriik
montagalorine Xiisusi magaza vo kafelorin, restoranlarin, yol vo yaxud istirahot
ocaqglarinda ticarati vo ictimai iasoni, meso Vo cay konarlarinda yemokxanalarin,
istirahot montoagaloarinin, homginin 2-3 giinliik istirahat markozlorinin foaliyystino
uygun tolobat 6ziinomaxsus daxili ticarat formalarini yaradir.

Respublikada ticarat, yemokxana xidmati anonavi olmagla istehsal giiclorins vo
marketinq qurulusuna goérs tokmillasir. Turizmin inkisafinda ohalinin tosobbiisii, onun
foalligi xidmat modoniyyati, milli adat vo oanonalori, homginin kommersiya sayi
Xiisusi yer tutur. ©halinin mosgulluqg modoniyyati, bazi yemok vo geyri-arzaq
mohsullarinin keyfiyyati, milli xtisusiyyalori, homginin kond tasarriifatt mohsullarinin
ekoloji cohotdon tomizliyi alava galir gatirmokimkanlar: yaradir. Belo mohsullara nar,
sitrus bitkilori, feyxua, bazi dag mohsullar1 vo mineral sulari aid etmok olar.
Azorbaycanin zonginkulinariyasi biitiin doyarli mohsullarin insanlara ¢atdirilmasina
xidmat gostorir. Turizm kompleksi orazi, sahoa va tobii amillorinin hor birino sorait
yaratmag, onlarin tokrar istehsalini hayata kegirmok imkanlarina malikdir. Mahalli va
resurs planlasmas1 miioyyon edilir. Olkado turizmin golacok inkisaf modeli diinya
olkoklorinin  turizm modellorino uygunlasdirilir. Diinya turizm praktikasinda belo
miioyyan olunur ki, turizm sferasi tokca 6lka golirlorinin formalasmasina deyil, eyni
zamanda ohalinin mosgullug saviyyssinin artmasina istehsal vo sosial infrastruktur
sisteminin formalagmasina olverisli sorait yaradir. Diinyada mdvcud olan belo
qabagqecil tacriiba gonc milli miistaqilliys malik olan dévlatlor ti¢iin olduqca vacibdir.

Turizmin idars olunmasi har bir turizm miiossisasinin obyekt vo subyektlarinin
samarali faaliyyatino tasir edir.

Turizm optimal gorarlarin gobulu, resurslarin qarsilighh miibadilasine  vo
uzunmiiddatli kreditlordon moagsadyonlii istifado olunmasina sorait yaradir. Ona goro
do turizm risklori bu risklorin bolgiisii gelocokds turizmin samoarali inkisafina tokan

Verir vo insanlarin maraqlarini daha da artirir.
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NOTICO VO TOKLIFLOR

Olko iqgtisadiyyatinin miiasir inkisaf istiqgamoti olaraq saho, orazi va sosial
problemlarin hallinds aparici halgo kimi turizmin inkisafi “zoruri” vo konseptual
xarakter dastyir. Turizmin inkisafinin regional problemlori, regionlarin sosial-igtisadi
inkisafinin oasas istigamotlorini miiayyoanlosdirir. Dovlatin turizm siyasati regionlarin
sosial — igisadi inkisafinin ana xottini toskil edir

Turizmin sosial-igtisadi mahiyyati, kommersiya maraglarikimi
giymatlondirilir. Miiasir diinya igtisadiyyati soraitinds turizm inteqrasiya amili olaraq
tonzimlonir. Belo ki, inteqrasiyiya amili olaraq xarici maraglar vo daxili potensial
imkanlar turizmin inkisafina tokan verir.

Azorbaycan iqtisadiyyatinin perspektiv inkisaf istigamoti olaraq turizmin va
onunla bagl olan sahalorin, orazilorin kompleks istifadasi vo idara edilmosi aktual
olub nazari va praktiki shomiyyat kasb edir. Turizmin iqgtisadi artima tasiri, sosial
sferanin inkisafinda rolu va digar sabablor onun adqiq olunmasini zaruri edir. Turizm
planlagsmas1 strateji planlasmanin osas obyektidir vo 6lko igtisadiyyatinin asas
inkisafinda investtisiya resurslarinda qeyri-neft sekorunun inkisafinda dovlot
turizm siyasaina boyiik dastok verir. Azarbaycan igtisadiyyatinda turizmin inkisafi vo
sosial-igtisadi problemlarin halli baximindan miihiim praktiki shomiyyat kasb edir.

Regionlarin sosial-igtisadi inkisafi, shalinin sosial ehtiyaclarinin 6danilmasi,
6lkaya pul vo galirlori goatirmok va integrasiyanin yeni geyri-neft relslori tizarine
kecirmok baximindan turizmin inkisafi lokal vo global problemlardan biridir.

Turizmin Azarbaycan igtisadiyyatinda rolu, onun igtisadi artimin torkib hissasi,
igtisadi potensialin strukturu vo 6lka igtisadiyyatinda perspektiv inkisaf istigamaoti
olmasi ilo baglidir.

Turizmin igtisadi, sosial inkisafda rolunu asagidaki kimi miiayyan etmok olar:

— Umumi daxili mohsulun artiminda neft galirlorini avoz edon turizm galirlorinin

formalagsmasi 6z oksini tapr;
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olka igtisadiyyatinda regionlarin kompleks inkisafinin tomin edilmosi vo iqgtisadi
potensialin dovriyyaya calb olunmasi yolu ilo va shalinin maskunlasma soraitinin
yaradilmast,
— regionda shalinin masgullugunun artirilmasi, shalinin goalir vo istehlakina tasir
etmoklos turizmin inkisafina yol agilmasi;
— bazar tolobino uygun turizm mohsulunun genislondirilmasi, daxili va Xarici
turistlorin talobina uygun istehlak struktururnun tokmillosdirilmasi;
— ohalinin galirlorinin formalagsmasinda ev tosarriifatinin rolunun artirilmasi.

Turizm potensialinin giymatlondirilmasi, onun davamli inkisaf strategiyasini va
asas istigamatlorini asaslandirmaga imkan verir. Turizm potensiali, fikrimizca, turizm
dovriyyasina calb olunan turizm mohsulu vo onun inkisafina yonaldilon maddi,
maliyya va toskilati mexanizmlori oks etdirir.

Turizm potensiali, turizm resurslarindan somarali istifado olunmasini, onlarin
formalagma manbalarini, imumi vo xiisusi turizm formalarinin faaliyyatini ifads edir.

Turizmin giymatlondirilmasinds onun dovriyyaya calb olunan resurslarin
artimi, sosial effektin miisyyan olunmasi,saha vo arazi problemlarinin halli yollari
nazars alinir. Dovlatin gevik turizm siyasatinin reallasmasi saha Vo arazilords yeni is
yerlorinin  agilmasina, ohalinin moaskunlagma saviyyasinin artmasina va mocmu
galirlorin ¢oxalmasina birbasa tosir gostarir. Turizm potensialinin takrar istehsalinin
fasilosiz olaraq bas vermasi iqtisadi artim saviyyasino miihiim tosir gostarir.

Turizm vo kond tosorriifatt arasinda qarsiligh olage, kond tosorriifati
potensialinin turizm dovriyyasina calb edilmasi istigamatini miiayyan edir. Bu iso
asagidakikonseptual elmi prinsiplora asaslanir. Onlara:

— Turizm faaliyyatindokond tosorriifati istehsalinin artimina vo onun bazar
toklifino uygun doyisilmasi meyarinin nazars alinmasi;

— turizmin koandin sosial-igtisadi problemlarinin hallinds rolunun artmasi vo onun
foaliyyat dairasinin genislonmasi;

— turizmin inkisafinda kigik vo orta sahibkarligin rolunun artmasi va onun

havaslondirilmasi;
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— turizm sahibkarliginin biitiin ndvlarinin vo tozahiir formalarinin  daha da
genislondirilmasi;

— turizmdo inhisr¢iliq meyllarina qarsi dovloat tadbirlorinin giiclondirilmasi;

— turizmds saglam ragabat miihitinin formalasmas;

— kondin sosial problemlori, infrastruktur layihslori, mehmanxana, manzil,
ictimai iaso mioassisalorinin artimina nail olunmasi;

— turizmin inkisafinda diinya 6lkoalarinin tocriibasindon istifads olunmasi.

Bu istigamatlorin vaxtinda nazari vo praktiki cohotdon nozors alinmasi 6lkodo
turizm sonayesinin inkisafina slverisli miihit yaranmis olur.

Dissertasiyada iki global problemin hallinds turizmin rolu genis todqiq edilir.
Belo ki, todqgiqatgi, nazari vo praktiki cohatdon turizmin kond tosarriifatina vo kondin
sosial-iqtisadi problemloarinin hoallindorolunu osasli faktlar asasinda tohlil edir va
timumi naticalar ¢ixarilir. Kond tosarriifatt mohsullar: turizm mohsullar: {i¢iin xammal
yaxud resurs kimi istifado olundugu tiglin onun strukturu turizmin talobina uygun
tokmillosdirilir.Kondin iqtisadi-sosial potensialina uygun olaraq mshsul va xidmatlor
istehsal olunur.

Koand tosarriifatt dovriyyasi turizm talobatin1 nozare almagla 6ziiniin maliyyas-
maddi ehtiyaclarin1 formalagdirir. Turizm ddvriyyasinde miilkiyyat vo tosorriifat
formalar1 olarag somorali kond tosorriifati miiassisalorinin  vao foaliyyatlorin
mexanizmlarinin tokmillogma istigamatlori verilir.

Turizmin inkisafi vo kand tosarriifatinin resurslarindan istifads edilmasi yollar
Vo idaraetma mexanizmlarinin segilmasi va totbiqi noazari va praktiki cohotdon yeni
aspektlor kasb edir. Bu aspektlor asagidakilardir:

— kond tosarriifati mohsullarmin istehsal hacminin artirilmasi yolu ilo turizm
sahasi {iglin sonaye Vo orzagq tominatinin yaxsilasdirilmasi va turizmin
bazarinin genislondirilmasi, arzaq bazari ilo turizm bazarinin qarsiligli suratdo
alagalondirilmasi;

— ev tosarriifatinin  rolunun artirilmasi yolu ila turizmin inkisafina sorait

yaradilmast;
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turizmin potensialindan somorali istifado yolu ilo onun stimullasdirici
mexanizmloarinin harokats gatirilmasi.

Dissertasiya isinin imumi naticalorine uygun olaraq asagidaki konkret tokliflor

iroli stiruliir:

kond tosarriifatt mahsullara olan talob va toklifin nisbatini, tarazligini tomin
etmok va turizm bazarmin formalasmasinda bu prinsipi nazars almag;

kondin sosial-igtisadi inkisafi, konddo moskunlasma, bazarlarin geniglonmasi
intellektual miilkiyyatin artim1 vo kondin infrastruktur problemlarinin halli
liciin turizmi asas saha kimi giymatlondirmak;

turizmin beynalxalg vo inteqrasiya aspeklorini giiclondirmok, turizm
potensailindan isifado iizro 6lkonin iqtisadi Vo arzaq tohliikasizliyini tamin
etmoak;

kond vo kond tesorriifar potensialini turizm dovriyyoasine calb olunmasini
havaslondirmoak;

turizmin inkisafinin strateji planlasdirilmasi vo programlasdirilmasi siyasating
daim ustiinlik vermak;

turizim sahibkarliginin inkisafina dovlst himayasinin daha da giiclondirilmasi
Vo stimullasdirilmasi;

turizimdo antiinhisar vo rogabot miihitina dair  ganunvericilik bazasini
tokmillagdirmoak;

beynolxalq turizm foaaliyyatini inkisaf etdirmok {igiin investisiya miihitini
yaxsilsdirilmag;

ev tosarriifatlarinin turizma calb edilmasi vasitalarini tanzimlanmak;

turizmin dovlat, 6zal vo balodiyys formalari arasinda garsilisli slagesini
tokmillosdirilmok;

turizmdos inhisar¢iliq meyllarina gars1 dovlat tadbirlarini hoyata kegirmok;

yay Vo qis turizminin daha da genislonmasino Xarici vo daxili investisiya

goyulusunu artirmag;
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