AZORBAYCAN RESPUBLIKASI TOHSIL NAZIRLIYI
AZORBAYCAN DOVLOT iQTIiSAD UNIVERSITETI

«MAGISTRATURA MORKOZI»

Ilyazma hiiququnda

9lizada Tarlan Qazanfar

«Miiasir saraitds igtisadi risklarin tahlili metodikas1 vo onun takmillasdirilmasi

istigamatlari»

MOVZUSUNDA

MAGISTR DISSERTASIYASI

Ixtisasin sifri vo ad: 060402- «Miihasibat ucotu vo audit»
Ixtisas: “Istehsal sferasinda miihasibat ucotu va audit”

Elmi rohbor: Magistr proqraminin rahbari:
dos. H.A.Caforli dos. H.A.Caforli

Kafedra miudiri:

prof. S.M.Sabzsliyev

BAKI-2017



o MUNDORICAT
€ 3 3 1 7SR 3
FOSIL I. RISK ANLAYISI VO ONUN IQTISADI MAHIYYOTI .....ccvvvveiee, 6
1.1. Igtisadi risk vo onun yaranmast so0oblori..........ccccueveieicueieiieeiceeecce e 6
1.2. Iqtisadi risKIorin tOSNIAtL........c.cveveeeereieee sttt et 19
1.3. Sahibkarliq riski vo onun igtisadi foaliyyato taSirl........ccccvvviieevieiieeiic e, 25

FOSIL II. TOSORRUFAT SUBYEKTLORININ IQTiSADI RISKLORININ
TOHLILI VO QIYMOTLONDIRILMOSI METODIKASI ......covevveeieeeeeeeeeere 30

2.1. Risklarin yaranmasi saraitinin tohlili va giymotlondirilmasi ..........cccccevvvnnnnnnnn 30

2.2. Tosarriifat subyektinin miiflislosma ehtimali riskinin tohlili va qiymatlondirilmosi

..................................................................................................................................... 48
FOSIL III. TOSORRUFAT SUBYEKTLORIND® IQTISADI RISKLORIN
TOHLILI METODIKASININ TOKMILLOSDIRILMOSI ISTIQAMOTLOR] ...... 53
3.1. Bazarin geyri-sabitliyi soraitinds iqtisadi risklarin idars olunmasinin tohlili
metodikasinin toKMIHoSAIriImOST .......coveiiiiiiiiii e 53
3.2. Igtisadi risk dorocasinin asag1 salmmasi istiqamotlori ...........ccccceceveveveicverernnene, 69
NOTICO ... 74

ISTIFADO OLUNMUS ODOBIYYAT ....oooiiiiiiceeeeeeee st en s 77



GIRiS

Movzunun aktualligi. Bu giin miiassiso Vo toskilatlarin iqtisadi miistaqilliyi
kreditorlar, sahibkarlar va isgilori qarsisinda masuliyyst dasidigini 6ziindo xarakterizo
edir. Eyni zamanda kommersiya toskilatlarinin menecerlori 6z partnyorlarinin etibarli
olmalarina vo 6z Ohdoliklorinin vaxtinda yerino yetiro bilmalorina omin olmaq
istayirlor. Ciinki, sirkotlor hor zaman todiyyoqabiliyystli olmaya bilorlor. Ona goro
miiflislosmo institutu miiasir goraitdo daha ¢ox mona kosb edir. Belo ki, miiassiso
rohbarliyi miiflislosma riskinin maliyya tohlilini va prognozlasdirmasini bacarmali vo
bu sahays digqgoti artimalidirlar. Buna gors onlar hom miiflislosma proseduru ilo tanis
olmali, qarsiya ¢ixan arzuolunmaz amillori miioyyan etmoli vo maliyys
saglamlasdirmasi yollarini tapmagi bacarmalidirlar. Yuxarida deyilonlori nozaroalsaq
dissertasiya movzusunun aktual bir problems hosr olundugunu gorarik.

Miiasir dovrda biznes foaliyyatinin idara olunmasi ham xarici vo hom do daxili
amillarlo sortloson ¢oxsayli problemlorin kompleks hallini tolob edir. Osas xarici
amillora maktoiqtisadi vaziyyatin dinamikliyini, beynolxalq maliyya-igtisadi sferada
bas veran proseslorin Azarbaycan iqtisadiyyatina tosirinin artmasini, daxili bazarda
rogabatin giiclonmasini, habela biznesin idara olunmasinin hiiquqi sahasindaki qgeyri-
miioyyanliyi aid etmok lazimdir. Biznesmenlor {iclin qeyri miisyyaonliyin daxili
amillorindan biri biznesin hom movcud voziyysti vo hom do perspektiv inkisafi
haqqinda tam hacmdos informasiyanin olmamasidir. Belo bir vaziyyatds biznesin
idaro olunmasmna yeni yanagmanin formalasmasii tolob edir. Menecmentin
informasiya tominati sistemino tolobat artir. Miiasir bazar iqtisadiyyati soraitindo
informasiya rahbarliyi tokca mévcud vaziyyati giymatlondirmak tigiin deyil va elaca
do yaxmn golocokdo xarici vo daxili mihitdo bas veracok doyisikliklori
prognozlasdirmaq tigiin lazimdir.

Tadgigatin asas moaQsadi. Respublikamizda hoyata kegirilon miiassisanin
risklorinin idara olunmasi strategiyalarinin mahiyyatinin tadqiq olunmasi togkil edir.
Burada asas moQsad olkemizin sisteminds yaranan iqgtisadi risklorin 6yranilmasi,
tosnif edilmasi, igtisadi risklorin miioyyan edilmosi metodlarinin vo eloco do stress

testin arasdirilmasi vo bu risklorlo hansi sokildo miibarizo aparmasinin todgiq
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edilmosidir. Tadqiqatin asas vazifasi qoyulmus moqsadlara nail olmaq ti¢lin hoyata
kecirilon asagidaki vazifalorin macmusudur:

1) Risklarin idars olunmasi sahasinds miiossisonin rolunun dyranilmasi;

2) Igtisadi risklorin mévcud vaziyyatinin giymatlondirilmosi;

3) Iqtisadi risklorin tanzimlomo metodlari vo alotlorinin miioyyan edilmosi;

4) Olkomizdo risklorin idaro olunmasi siyasotinin hoyata kegirilmosinda
beynolxalq tacriibonin 6yanilmasi vo tokmillosdirilmasi istigamotlorinin miiayyan
edilmasi.

Tadqgiqatin obyekti vo predmeti kimi miiassisalorin foaliyyati zamani yaranan
risklor vo bohran soraitindo dayanigligi tomin etmoys yonoldilmis iqtisadi risklori
idaro olunmasi metodlaridir. Aparilan todqiqatin predmetino Slkonin igtisadi
siyasotinin asas holgosi olan risklor, onlarin tonzimloms metodlari, baslica
istigamotlori, alotlori vo miiassisalords risk menecmentinin tokmillosdirilmasi yollar
aid edilir.

Tadqiqatin elmi yeniliyi asagdakilardan ibaratdir:

1)istehsal miiassisalorinds risklarin idara olunmasi siyasatinin magsed,
vazifalari va iqtisadi siyasatds rolu kompleks sokilda arasdirilmisdir;

2) Igtisadi risklorin idaro olunmasi siyasatinin tonzimlomo mexanizmlorinin
genis sokildo miiayyan edilmasi onun daha aydin anlasilmasina imkan vermisdir;

3)Iqtisadi risklorin idaro olunmasi siyasotinin formalagmasinin osas
xtisusiyyatlori miiayyanlosdirilmisdir;

4)igtisadi risklorin idara olunmasi siyasatinin baslica istiqgamatlori tohlil
edilmisdir;

5)Miiossisonin  risklorin  idars  olunmasi  siyasotinin  hazirlanmasi,
reallagdirilmasi vo onun makroiqtisadi siyasatdoa rolunun tokmillogdirilmosine dair
tokliflor islonib hazirlanmigdir.

Tadqiqatin praktiki ahamiyyati ondan ibaratdir Ki, osas miiddoalari,
naticalolor vo irali siiriilon tokliflor miiossisonin idara edilmasi siyasatinds, ©
cimlodon maliyyo  menecmentinin  hoyata  kegirilmsi ~ zamani  risklorin

tarazlagdirilmasi vo optiallagdirilmasi ilo bagl istifads oluna bilar.
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Tadgiqgatin informasiya bazasimm  Azorbaycanin Dovlot — Statistika
Komitasinin, beynolxalq toskilatlarinin hesabatlari, monogqrafiya, jurnallar vo

“internet” sobokasindon informasiya molumatlarindan ibaratdir.



FOSIL I. RISK ANLAYISI VO ONUN iQTISADI MAHIYYOTI

1.1. Iqtisadi risk vo onun yaranmasi sabablari

Iqtisadi odobiyyatlarin tohlili belo demoys osas verir ki, riskin xasss vo
elementlorinin, onun mahiyyoatinin basa diisiilmoasinds, obyektiv vo subyektiv
toroflorinin nisbotinin miioyyan olunmasinda vahid bir fikir yoxdur. Riskin mahiyyati
barasinda fikirlorin mixtalifliyi bu hadisonin ¢oxaspektliyi, movcud toSorriifat
ganunvericiliyindo onun tamamilo inkar edilmosinds, real iqtisadi tocriibado Vo
idaroetma foaliyyatindo Kifayat godor istifado olunmamasi ilo olagadardir. Bundan
basqa, risk — lst-iisto diismoyan va hatta bazon bir-birina oks olan real asaslara malik
olan miirokkob hadisodir.

“Risk” kateqoriyasinin mahiyyatina dair bazi fikirlori nazardan kegirak.

“Risk” termini yunan monsolidir. Horfi torciimods ridsikon, ridsa — sildirim,
gaya monasini verir.

Italyan dilindo risido — tohliiks, qorxu, riscare — qayaliglar arasinda horokat
demoakdir. Fransiz dilinda isa risdoe — tohliiko, risk etmak monasini verir.

Risk anlayisina verilon tariflori nozardon kegirak.

“Risk” tohliiko miimkiinliiyli vo ya xosboxt sonluga timidlonmis horokot Kimi
ifads olunur.

Xiisusi liigatlorda isa (falsafi, harbi, igtisadi va s.) “risk” anlayigina imumiyyatlo
toxunulmamisdir.

Tohlilin gostardiyi kimi, adobiyyatlarda risk barasinds tohliikonin, ugursuzlugun
miimkinliiyli kimi fikirlor genis yayilmisdir.

Risk — prognozlagdirilmig variantla miigayisods itkilorin olmasi vo ya galir aldo
edilmomosi ehtimalinin yaranmasidir.

“Risk” adi altinda miiossisonin miioyyan istehsal vo maliyys foaliyatinin
gostarilmasi  noticosindo 6z resurslarinin  bir hissasini itirmasi, galirlorin olds
olunmamasi va ya alava xarclorin meydana galmasi ehtimali basa dsiiliir.

Insan hoyati boyunca miioyyon se¢imlorlo garsilasir vo gorarlar gobul etmoli

olur. Har bir goarar isa miiayyan naticays gatirib ¢ixarir. Cox zaman gorarlarin verilmo
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aninda miiayyan naticalor gozlonilss do, geyri-miisyyan magamlar da méveud olur ki,
bunlarin naticoys tosir gostormo ehtimali vardir. Moahz bu ciir geyri-miiayyanliyin
mdvcud olmasi riski yaradan ilkin sartdir. Naticoya monfi tosir gostormo ehtimalina
gora risklor bazan tohliiko anlayisi ilo eyni Olgiido gotiiriiliir. Ancaq risk anlayisimnin
mahiyatino nozor saldiqda goriirik ki, risk birinci noévboado geyri-miioyyoanliklo
baglidir. Burada itirmok tohliikasinin mévcud oldugu kimi paralel olaraq daha ¢ox
qazanmaq chtimali da mévcud olur. Bu baximdan risk anlayisinin sorh edilmasi vo
igtisadi mahiyatinin daha diizgiin formada aydinlasdirilmasi iqtisadi miinasibotlorda
Vo proseslords riskin yaranmasi halinda daha olverisli gorarlarin gobul edilmasi ii¢iin
somoarali ola bilor.

Risk hom do eyni bir faaliyyatin noticasindo  geyri-miiayyan miqgdarda
gazanmaq Vo itirmok ehtimalinin mévcud olmasidir. Riskli sorait iso bu ehtimalin
médvcud oldugu soraitdir.

Gostarilon bir ¢ox hallarda riskin bela bir xarakterik xiisusiyyati agkara ¢ixir ki,
bu da tohliika, ugursuzluq ehtimalidir. Lakin gostarilon toriflor he¢ do riskin biitiin
mahiyyatini ifads etmir.

Risk anlayisinin daha tam xarakteristikasim1 vermok tigiin “risk soraiti”
anlayisin1 aydinlagdirmaq lazim galir. Ciinki bu anlayis risk termininin bilavasite
mahiyyati ilo baghdir [11, s. 129].

Sorait anlayist bu vo ya digar foaliyyst novii iiglin miioyyan miihit yradan
miuxtalif soraitlorin, hallarin macmusu kimi ifads oluna bilor. Bu zaman miihit homin
faaliyyatin hoyata kegirilmoasine komok eda va ya onu angallays bilor.

Soraitin miixtolif ndvlori arasinda risk soraiti xiisusi yer tutur.

Bir ¢ox iqtisadi proseslorin hoyata kegirilmasi vo inkisafina geyri-miiayyoanlik
elementlori xasdir. Bu iso birmonali noaticoya gotirmoyan soraitin yaranmasini
sortlondirir. ©gor bu vo ya digor variantin komiyyotm vo keyfiyyot baximindan
ehtimal darocasi mévcuddursa, bu risk soraiti olacaqdir. Buradan bela bir naticays
galmak olar ki, risk soraiti statistik proseslorlo baghidir vo asas ii¢ sortlo miisaiyat
olunur:

- geyri-miiayyonliyin olmasi;
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- alternativ se¢imin zoruriliyi (burada geyd etmok lazimdir ki, se¢imdon imtina
olunmasinin 6zii do se¢imin név miixtalifliyi kKimi gabul olunur);

-segilon alternativlorin  hoyata kegirilmosi ehtimalinin  qiymotlondirilmosi
imkani.

Qeyd etmok lazimdir ki, risk soraiti geyri-miioyyanlik soraitindon keyfiyyatca
forglidir. Qeyri-miiayyanlik soraiti onunla xarakteriza olunur ki, gorarlorin vo ya
hadisalorin naticalorinin olmasi ehtimali prinsip etibarilo miioyyan oluna bilmir.

Riskin bir ne¢o modifikasiyasini ayirmaq olar:

- bir ne¢a alternativ igarisindon se¢im edon subyekt aparilmis statistik todqigatlar
Kimi nazardad tutulan naticoanin alds olunmasinin obyektiv ehtimalina malikdir;

- gozlonilon naticonin aldo olunmasi ehtimali yalniz subyektiv qiymatlondirmo
asasinda alina bilar, yani burada subyekt subyektiv ehtimallara asaslanir;

- se¢im vo alternativlorin reallasdirilmasi prosesinda subyekt hom obyektiv, hom
do subyektiv ehtimallara malikdir.

Risk soraitini aradan qaldirmaga cohd edon subyekt se¢im edir vo onu
reallagdirmaga calisir. Bu proses 0z ifadosini risk anlayisinda tapir. Risk hom gorarin
(foaliyyat planinin) se¢ilmasi stadiyasinda hom do onun reallagdirilmasi stadiyasinda
moveud olur. Hor iki halda risk subyekt torofindon qeyri-miiayyanliyin aradan
qaldirilmasi, konkret soraitlordo geyri-miioyyon (alternativ) bir-birina  oks
tendensiyalarin inkisafinda ziddiyyatin praktiki halli Gsulu kimi ¢ixis edir.

Risk anlayigina “Bazar va risk” kitabinda verilan torif daha tam tosir bagislayir.

Risk — se¢im soraitinda yerina yetirilon haroketdir. Ozii do ugursuzluq halinda
secimdan avvalkina nazaran daha pis vaziyyats diismo ehtimali vardir.

Bu torifds tohliiko, ugursuzluq ehtimali ilo yanasi alternativlik kimi cohat do oks
olunur.

Risk — qagilmaz soraitdo geyri-miiayyanliyin aradan galdirilmasi ilo olagodar
olan  foaliyyotdir ki, burada se¢im prosesindo goézlonilon  nailiyyat,
mivaffogiyyatsizlik vo mogsaddon konarlasma ehtimalinin komiyyat vo keyfiyystco

giymatlondirilmasi ehtimali mévcuddur [13, s. 65].
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Risk hadisasinda qarsiligli alagesi onun mahiyyatini toskil edon asagidaki osas
elementlori ayirmaq olar:

- secilmis alternativin hoyata kegirilmasi namina nozords tutulan mogsaddan
konarlasmanin miimkiinliiyii;

- arzu olunan naticanin aldo olunmasi ehtimali;

- goyulmus mogsadi alds olunmasina inamin olmamasi,

- geyri-miioyyanlik soraitinds se¢ilmis alternativin hoyata kegirilmasi ilo bagh
maddi, manavi va s. itkilorin miimkiinliyi.

Riskin vacib elementi se¢ilmis magsaddon kanarlasma ehtimalinin olmasidir. Bu
zaman istor monfi, istorsa do miisbat xiisusiyyatlordon konarlasmalar miimkiindiir.

Gostorilon elementlor, onlarin qarsiliglt olagesi vo qarsiliglt tasiri riskin
mahiyyatini oks etdirir. Bununla belo riskds bir sira xiisusiyyatlor xasdir ki, onun
mahiyyatinin daha yaxsi basa diisiilmasine imkan yaradir. Belaliklo, riskin asagidaki
xiisusiyyatlorini ayirmaq olar:

- tozadliq;

- alternativlik;

- geyri-miiayyoanlik.

Tozadliq riskin 2sas xiisusiyyatlorindan biri olmaqla, miixtalif aspektlords 6ziinii
gostarir. Faaliyyat ndvlarindan birini ifads edan risk bir torafdan geyri-miiayyanlik va
se¢imin qacilmazligr soraitindo yeni, qeyri-ordinar tsullarla ictimai baximdan
ohomiyyatli naticalorin aldo olunmasina istigamotlonmisdir. Bununla da o yeni,
perspektivli faaliyyat novloarinin totbigine mane olan konservatizm, dogmatizm,
psixoloji baryerlor va s., hamg¢inin ictimai inkisafi tormozlayan stereotiplari aradan
qaldirmaga vo miivaffagiyyatin aldo olunmasina yonaldilmis tagabbiislorin, novator
ideyalarinin, sosial eksperimentlorin hoyata kegirilmoasini tomin etmoaya imkan verir.
Riskin bi xassasi ¢ox vacib iqtisadi, siyasi vo monovi naticolors malikdir. Ciinki
ictimai vo texniki toraqqini siiratlondirir, ictimai fikro vo comiyyatdoki monavi
atmosfero miisbot tosir gostarir.

Digor torofdon, gobul edilon gorara adston ilkin informasiyanin tam olmadigi

soraitdo alternativ hadisonin inkisaf ganunauygunluglari nazars alinmadan qoabul
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edildikdos, risk, avantiirizma, Vvolyuntarizmoa, subyektivliyas, sosial toraqgginin
tormozlanmasina, bu va ya diger sosial-igtisadi vo manavi itkilara gatirib ¢ixarir.

Riskin tozadli tobiati obyektiv olaraq mévcud riskli faaliyyati ilo onun subyektiv
giymatlondirilmasi arasinda toqqusmada ifads olunur. Bu vo ya digor horokati
edorkon se¢im edoan insan onu riskli hesab eds bilar. Lakin hamin harokat digar
insanlar torafindon har hansi riskdon konar, chtiyatli horokat Kimi giymatlondirilo
bilor.

Riskin alternativlik xassasi onunla olagadardir ki, iki vo ya bir ne¢co miimkiin
hall, istigamat, horokot variantlariarasindan seg¢im zaruriliyini nozards tutur, se¢im
imkaninin olmamasi risk barado danisiqlara son qoyur. Harada se¢im yoxdursa, risk
soraiti do yaranmir vo demoli burada riskdon danismaga deymaz.

Risk soraitinin konkret mahiyystindon asili olaraq alternativlik miixtolif
miirokkablik doracasina malikdir vo miixtalif iisullarla hall olunur. Ogar sads soraitdos
secim adoton kegmis tocriiba Vo intiusiyaya osason hoyata kegirilirsa. Miirokkab
soraitlordo olavo olaraq xiisusi metodlardan vo metodikadan istifado etmok lazim
galir.

Riskin movcudlugu bilavasito ifado formasina vo mozmununa gora bircinsli
olmayan geyri-miioyyonliklo baghdir. Risk qeyri-miioyyanlik soraitinin aradan
qaldirilmasi tsullarindan biri kimi ¢ixis edir. Riskin bu xassasi tizorindo xiisusi
dayanmagimiz onunla oalagodardir ki, praktikada qeyri-miioyyanliyin obyektiv vo
subyektiv monbolorini nozoro almadan idareetmo vo tonzimlomos funksiyalarinin
optimallasdirilmas1 perspektivsiz goriiniir. Ozii do burada séhbat yalniz qeyri-
miioyyonlik faktorlarinin tasirindon tam azad olmaga imkan veran Vvasitalorin
tapilmasindan deyil, rasional alternativlorin secilmosi mogsadi ilo riskin nazars
alinmasinin zaruriliyindan gedir.

Elmi odobiyyatlarda risk anlayisinin mozmununun basa diigiilmasine dair
fikirlordo olan farglorlo yanasi, risk anlayiginin obyektiv vo subyektiv tobisti barado
do forgli fikirlor mévcuddur. Odobiyyatlarda riskin obyektiv, subyektiv vo ya
obyektiv-subyektiv tabiotini ifado edon li¢ asas noqteyi-nozar vardir. Bu zaman daha

cox riskin obyektiv-subyektiv tabisti barads fikirlars rast galinir.
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Risk miioyyon alternativlorin se¢imi, onlarin naticalorinin hesablanmasi ilo
olagodardir. Bu riskin subyektiv torofini ifado edir. Bundan olave, subyektivlik
insanlarin eyni bir iqtisadi risk kamiyyatino forgli surstdo yanagmalarinda oks olunur.
Belo ki, insanlar psixoloji, manavi, ideoloji orienasiya, prinsip va s. gora forglonirlar.
Lakin riskin obyektiv torafi do vardir. Riskin obyektiv olaraq movcudlugu bir ¢ox
tobii. sosial vo texnoloji proseslorin, sosial-igtisadi hayat subyektlorinin daxil oldugu
maddi va ideoloji miinasibatlorin ¢oxvarianthigini sartlondirir,

Riskin obyektivliyi bu anliayisin hoyatda real olaraq movcud olan proseslari,
foaliyyot saholorini oks etdirmosindodir. Ozii do risk onun hesabma alinib-
alinmamasindan, movcudlugunun qobul edilib-edilmomasindon asili olmayaraq
foaliyyat gostorir.

Riskin obyektiv-subyektiv tabioti hom subyektiv xarakterli, ham da son naticada
insanin arzu va iradasindon asili olmayan proseslor hesabina yaranmasi ilo miioyyon
olunur.

OVvvalda geyd etdiyimiz kimi, riskin mévcudlugu bilavasito geyri-miioyyanliyin
olmasi ilo olagodardir. Qeyri-miiayyanlik iso ifado formasina vo mozmununa gors
bircinsli deyildir. Ilk névboda bu atraf miihitin iiyri-miioyyonliyidir. Burada otraf
miihit 6ziino obyektiv igtisadi, sosial vo siyasi soraiti daxil edir. Sahibkarliq foaliyyati
mohz bu soraitdo hoyata kegirilir vo onun dinamikasina uygunlasmaga macburdur.
Homin dinamikaya ictimai toalobatlarda va istehlak talobinds olan dayisikliklar, gofil
tobii hadisalar va s. aid edils bilar.

Sahibkarliq faaliyyatinin son naticasine bdyiik tosir gostaron hallardan biri do
igtisadi konyunkturun geyri-miiayyanliyidir. Burada otraf miihit 6ziino obyektiv
iqtisadi, sosial vo siyasi soraiti daxil edir. Sahibkarliq faaliyysti mohz bu soraitdo
hoyata kegirilir vo onun dinamikasina uygunlagsmaga macburdur. Homin dinamikaya
ictimai tolobatlarda vo istehlak tolobinds olan doyisikliklar, texnuku vo texnoloji
yeniliklorin  totbiqi, siyasi miihitdo sahibkarliq faaliyyatino tosir gostaran
dayisikliklar, gafil tobii hadisalor va s. aid edils bilar [6, s. 43].

Sahibkarliq faaliyyatinin son naticasine bdyiik tosir gostoron hallardan biri do

igtisadi konyunkturun geyri-miiayyanliyidir. Bu geyri-miiayyanlik amtaalara, pula,



12

istehsal amillarina olan talab va toklifin sabit olmamasi, kapital qoyulusu dairalorinin
coxvariantligi vo investisiya qoyulusunun ustinliiklori Kkriteriyalarinin miixtalifliyi,
biznes vo kommersiya sahalori barods biliklorin mohdud olmasi vo bir ¢ox digar
hallarla slagadardir.

Sahibkarliq faaliyyatinin hoyata kegirilmo sartlorinin geyri-miioyyanliyi onun bir
cox doayisanlordan, kontragentlordon asililigs ilo sortlonir. Ciinki hamin kontragentlor
Vo insanlarin davranisi he¢ do homiso lazimi doaqigliklo miioyyon oluna bilmir.
Noticodo har bir sahibkar oavvalcodon moalum, birmonali sokildo tosbit olunmus
parametrlordon mohrumdur.Onun bazardaki miivaffogiyyatini iso mohz bunlar —
bazarda istirak paymin tominati, istehsal resurslarinin fikso olunmus qiymatlorlo
olcatanligi, pul vahidlorinin aliciliq qabiliyyatinin sabitliyi, iqtisadi idaroetmo
alatlarindon olan norma va normativlorin doyismoazliyi va s. miioyyan edir.

Molum oldugu kimi sahibkarliq foaaliyystinde moévcud olan hagigst bundan
ibaratdir ki, istehsal¢1 rogiblorlo alici ugrunda iqtisadi miibarizods sahibkar 6z
mohsulunu kreditls (pulun vaxtinda geri qaytarilmamasi riski ilo) satmaga, miivoqgoti
sorbast pul vosaiti oldugda, onu depozitlor vo ya qiymatli kagizlar soklinda
(inflyasiya tempi ilo miigayisado kifayat qodor olmayan faiz goliri aldo etmok riski
ilo) yerlosdirmaya, idxal-ixrac xarakterli kommersiya omoliyyatlar1 hoyata
kegirarokon miixtalif milli valyutalara istinad etmoys (valyuta kurslariin alverissiz
konyunkturundan itkilar riski ila) mocbur olur.

Belaliklo, geyri-miiayyanliyin asas seboblori vo demoli, riskin monbayi
asagidakilardan ibaratdir:

1. Tobii proses vo hadisslorin spontanligi, tobii folakotlor. Tobistin belo
hadisalorin — zalzalalorin, dasqinlarin, tufanlarin, qadsirgalarin, homginin saxta, dolu,
simsok, quraqliq kimi digor hadisalorin bas vermoasi sahibkarliq faaliyyatinin
naticolorina ¢ox ciddi monfi tosir gostora bilor, nozordo tutulmayan xorclorin
monbayins gevrils bilar.

2. Tosadiifilik. Bir ¢ox sosial-igtisadi  vo texnoloji proseslorin  mahiyyati,
sahibkarliq foaliyyati  subyektlorinin  daxil oldugu maddi miinasibatlorin

coxvariantligi bela bir naticaya galmoys imkan verir ki, oxsar soraitlords eyni bir
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hadiso forqli olaraq bas verir, yoni burada toesadiif elementi movcuddur. Mohz
bugdzlonilon noticonin oldo olunmasint birmonali sokildo irslicodon goérmonin
miimkiinsiizliyiinii sortlondirir.

Moasalon, miioyyan bir marsrutdan istifado edocok Sornisinlorin saymi daqiq
sOylomok geyri-miimkiindiir. Burada homiso tosadiif elementi olacaqdir. Lakin,
bununla belo hamin marsrut tizra isloyacok nagliyyat vasitolorinin say1 barads gorar
gobul etmok zoruridir. Bu Qorarin keyfiyyati Sornisinlorlo xidmot gdostoron
miiassisanin foaliyyoatinin son naticalorine tosir gostaracak.

Sahibkarliq faaliyyatinin naticalorina askar vo goézlonilmaz naticalor gdstoran
hadisolor asagidaklardir:

- miixtolif gozalar — yangnlar, partlayislar, zoharlonmo, atom va istilik elektrik

stansiyalarinin tullantilari vo s.

- avadanligin siradan ¢ixmast;

- nogliyyatda, istehsalatda badboxt hadisalor va s.

Tocriibadon goriindiiyi  kimi, comiyyat torofindon onlarin bas vermasi
chtimalinin azaldilmasina vo bu hadisalordon doyan ziyanin aradan azldilmasina
yonalmis tadbirlarin hoyata kegirilmasine baxmayarag, homin toasadiifi hadisalorin bas
vermasi cehtimali aradan qalxmur onlar1 hotta on bahali miithandis-texniki todbirlor
bels istisna eds bilmir.

3. Oks tendensiyalarin movcudlugu, tozadli maraqlarin toqqusmasi. Bu risk
monbayinin miiharibalordon vo millstlorarast miinaqgisolordon tutmus rogabato Vo
sadoco maraglarin ist-lista diismoamasina gadar forgli ifadalori mévcuddur.

Masalan, harbi amoliyyatlar naticasindo sahibkar idxal vo ya ixraca qadaga ils,
mohsulunun vo hatta miiassisonin miisadirs olunmasi ilo, xarici investisiyalarin,
aktivlarin (galirlorin) dondurulmasi va ya ekspropriasiyasi soklinda limitlagdirilmasilo
tizloso bilor.

Alict ugrunda miibarizodo rogiblor buraxilan mohsulun nomenklaturunu
genislondirmok, onun keyfiyyatini yiiksoltmok, giymotini asagi salmaq va S. Kimi
todbirlora ol ata bilor. Lakin hagsiz ragabst do mévcuddur ki, bu zaman ragiblordan

biri digarinin sahibkarliq faaliyyatinin hayata kegirilmasini vazifali soxslorin satin
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alinmasi, roqibinin niifuzdan salinmasi, ona birbasa zororin vurulmasi kimi qanunsuz,
geyri-saglam horokatlorlo ¢otinlosdirir [27, s. 234].

Bir-birina qars1 yonolmis elementlorlo yanasi burada sadoco maraqlarin {ist-iisto
diismomoasini do geyd etmok lazimdir ki, homin hal da sahibkarliq foaliyyatinin
noticolorino neqativ tosir gostorir. Mosalon, todqigatlardan goriindiiyii  kimi,
innovasiya prosesinds istirak edoanlor hatta 6z rolarina oks olan forqli miinasibot
(tosabbiis, yardim, faaliyyatsizlik vo ya oks tosir) gostora bilarlor. Tosobbiiskarliq

movqeyi daha c¢ox todqiqatgilara, yardim layiho islorini hoyata keciranlors,
foaliyyatsizlik istehlakgilara aiddir. Vo nohayat, istehsalgilar oksar hallarda bir-biring
oks horakatlor edir. Ciinki, yeniliklorin totbiginin tolob etdiyi texnoloji va digar
proseslarin yenidon qurulmasi heg¢ do homiso togkilati-igtisadi vo texniki todbirlarlo,
miivafiq stimullarla kifayst gador tomin olunmur.

Idaroetmo aparatinda korrupsiyalasnmus  strurkturlarin - mévcudlugu  askar
miiqavimat, garsilighi miibarizonin hatta belo comiyyato oks hadisalorlo miibarizo
aparmaga cohd edonlorin hoyatina vo saglamligina qosd kimi harokot formalarmin
bas vermaosi tigiin real imkanlar yaradir.

Belolikls, ictimai-iqtisadi inkisafda qarsilighh oks tendensiyalarin mévcudlugu
sosial-igtisadi hoyata geyri-miioyyanlik elementlori gatirir, risk soraiti yaradir.

4. Qeyri-miiayyanlik vo riskin tokraristehsali prosesino elmi-texniki
toraqqinin ehtimal xarakteri tosir gostarir. EIm va texnikanin xiisusilo yaxin golocok
licin iimumi inkisaf istiqgamoti molum dogiglikls iralicadon gostarilo bilar. Lakin bu
Vo ya digor elmi ixtiralarin, texniki yeniliklorin konkret naticalorini iralicadon tam
olaraq miiayyon etmok geyri-miimkiindiir. Texniki toragqini risksiz tosovviir etmok
geyri-miimkiindiir. Bu onun ehtimall1 tobiati ilo baglidir. Ciinki xarclor, xiisuson do
naticalor zaman etibari ilo yayqindir, onlar yalniz bazim hallarda iralicadon miiayyon
oluna bilor.

5.  Qeyri-miiayyanliyin mévcudlugu hom da gobul olunan gerarda adotan
obyekt, hadiso barods informasiyanin kifayst etmomosi, tam olmamasi ils, insanin
informasiyan1 toplamasinda vo islomasindoki moahdudiyyatlorlo, bu informasiyanin

daim doyiskon olmasi ilo slagadardir.
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Qorarlarin gabulu prosesi kifayat godor tam vo diizgiin informasiyanin olmasini
nozordo tutur. Bu informasiya 6ziino amtoo Vo Xidmatloros, kapitala olan tolobin
movcudlugu vo komiyyati barodo; miistarilorin, torofdasglarin va rogiblarin tadiyys
gabiliyyati vo maliyys sabitliyi barads; qiymatlor,kurslar, tariflor, dividendlor barado;
yeni texnika vo avadanliglarin imkanlar1 barads ; rogiblorin miimkiin qorarlart va
foaliyyat xiisusiyyatlorio va s. barodo molumathig: daxil edir. Lakin tocriibado bels
informasiya ¢ox hallarda bircinsli olmur, fargli keyfiyyoto malik olur, tohrif olunur,
tam olmur.

Mosoalon, avadanligin mohsuldarligi barads informasiya monbayi kimi layiho,
normativ vo ya faktiki molumatlardan istifado etmok olar. Onlarin oaoksariyyati
ortalagdirilmisdir vo aralarinda shomiyyatli forglor vardir.

Bundan basqa bir ¢ox kompaniyalar informasiyani bilorokdan, roagiblarini
aldatmagq ti¢iin tohrif edirlor.

Belaliklo, gorarlarin gobulu zamani istifado olunan informasiyanin keyfiyyati
asag1 oldugca bela qorarin manfi naticalorinin olmasi riski ytiksalir.

6. Qeyri-miiayyanliyin va riskin yaranmasina sabab olan moanbalora homginin
alsagidakilar da aid edils bilor:

- gorarlarin gabulu va hoyata kegirilmasi zamani1 maddi, maliyya, amok va digor
resurslarin mohdudlugu, catismazlig;

-movcud soraitdo vo malik olunan elmi dorketmo metodlart ilo obyektin
birmanali sokilds dork olunmasinin geyri-miimkiinliyii;

-insanin sturlu faaliyyatinin nisbi mohdudlugu, sosial-psixoloji dayarlords,
ideallarda, niyyat vo qiymoatlondirmods, davranis stereotiplorinde movcud olan
farglor.

Risklordon bohs edorkon risk anlayisinin tohlili ilo yanasi risklorin bir sira
funksiyalar1 da nazardan kegirilmalidir.

Riskin osason iki funksiyast — stimullagdirict vo miidafio funksiyalar
forglondirilir. Stimullasdirict  funksiyanin iki aspekti vardir: konstruktiv va

dekonstruktiv.
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Birinci aspekt iqtisadi mosalalorin halli zamani risk dziinomoxsus katalizator
rolunu yerina yetirorkon 6zilinii biiruzs verir.

Ikinci aspekt iso qorarlarmm qobulu Vo reallasdirilmasinin  osassiz risklo
avantiirizmo aparmasi ilo 0zlinii gostorir. Ardicil olaraq miidafio funksiyasinin da iki
aspekti — tarixi — genetik vo sosial-hiiquqi aspektlori vardir. Birinci aspektin
mozmunu ondan ibaratdir Ki, insanlar homiss kortabii olaraq miimkiin arzuolunmaz
naticolordon miidafio formalar1 vo vasitolori axtarirlar. Ikinci aspektin mahiyyati
tosarriifat, omok Vo cinayat qanunvericiliyina riskin ganunauygunlugu kateqoriyasinin
totbiqi  zoruriliyindon ibaratdir. Risko hazir olmanin stimullagdirici rolu ham
konstruktiv (yaradict), ham do destruktiv (dagidici) ola bilar. Birinci halda sahibkarin
risk etmoys hazir olmasi, onun irado faktoruna giivonarak geyri-miioyyon soraitdo
foaliyyato qorarliligr iqtisadi faaliyyato yardimgi olur. Bu mdvcud vasaitlorin hara
investisiya olunmasi vo Yya neco istifado edilmosi ilo bagh gorarlarin qobulu da
xiisusilo shomiyyatli ola bilar. Bu cahat, har seydon 6nco, innovasiya masalalori vo
investisiya layihslori iiciin xarakterikdir. ikinci halda iradoli gorar gobulu avantiirist
foaliyyato gotiro bilor vo bu halda asassiz volyuntarizm kimi baxmaq lazimdir. Qeyri-
mioyyan soraitdo foaliyyat gostoron sahibkarin miidafio olunmasi rolu da ikili sarh
edilo bilor. S6hbat ondan gedir ki, iqtisadi proses istirakgilar1 6z faaliyyatlorinda har
zaman arzuolunmaz naticalordon miidafisnin miixtalif formalarini yaradib va istifads
edirlor. Bu cohat praktik olarag, miixtolif sigorta vo ehtiyac fondlarinin
yaradilmasinda, homginin, sahibkar risklorinin sigortalanmasinda ifadssini tapir.

Miidafis funksiyasi. Risk — tobii haldir ki va sahibkar vo ya menecerdon 6ziina
ugursuzluglara davam gotirmoa xiisusiyyatini asilamani tolob edir. Riskin miidafio
funksiyasi bela bir miiddeada ifads oluna bilar ki, ager sahibkar ti¢iin risk etmo tobii
haldirsa, onda ugursuzluqglara da normal miinasibat olmalidir. Togabbiiskar tosarriifat
subyektlarina sosial miidafia, hiiquqi, siyasi va igtisadi zomanat tomin edilmalidir ki,
onlar ugursuzluq halinda 6zlorini canlandirilmis hiss etmasinlor vo “agilli” risko
stimullasdirilsinlar.

Riskin digor bir funksiyasi iso analitik funksiyadir. Risk siyasati segim

zoruriliyini sartlondirir. Demali, se¢im ti¢iin tahlil, prognozlasdirma va planlasdirma
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hoyata kecirilmolidir. Risk soraitinin konkret mahiyyatindon asili olaraq alternativlik
miixtolif miirokkoblik doracasine malikdir vo miixtalif iisullarla hall olunur. Sads
hallarda, masalon, xammalin alinmasi ii¢clin miigavilo baglanarkon, sahibkar adoton
avvalKi tacriibasine va intuisiyasina asaslanir. Lakin bu va ya diger miirokkab istehsal
probleminin optimal hoallini tomin etmok lazim goldikds, masolon investisiya
qoyulusunun hoyata kecirilmoasi barado (orarin qobulu zamani, tohlilin xiisusi
metodlarindan istifado olunmalidir [9, s. 109].

Sahibkarliq riskinin biitiin funksiyalarint nozordon kecirmoklo, xiisusi qeyd
etmoliyik ki, kifayat godor shamiyyatli itki potensialina baxmayaraq, risk miimkiin
yiiksok manfaatin monbayidir. Odur ki, sahibkarin asas vazifasi riskdon imtina deyil,
obyektiv amillor osasinda hoyata kegirilon riskli gorarlarin gobulundan ibaratdir.
Burada sahibkar risk edoarkon hansi hodlora godor geds bilacayini doqiq miisyyan
etmalidir.

Riskin tohlili zamani1 moashur amerikan eksperti B.Berlimor torofindon asagidaki
mogqamlar 6no ¢okilir:

- riskdon olan itkilor bir-birindon asili deyil;

-bir foaliyyat istiqamati iizra olan itkilor, fors-major hallar istisna olmagla,
digar istigamatlor tizra itkilori coxaltmur;

- miimkiin olan maksimal itki (ziyan) istirak¢inin maliyys imkanlarindan ¢ox
olmamalidir.

Risklarin tahlilini bir-birini tamamlayan iki hissays - komiyyat vo keyfiyyot
tohlilino ayirmaq olar.

- Keyfiyyat tohlili risk amillorini, onun potensial sahalarini vo miimkiin névlarini
miioyyan etmoays imkan verir. Komiyyat tohlili iso risklorin komiyyatco ifado
olunmasina, onlarin tohlili vo miigayisasine yonolmisdir. Riskin keyfiyyat tohlili
zaman1 miixtolif metodlardan istifado olunur. Bunlara asagidakilart aid etmoak olar:

- statistik metod;

- xarclorin mogsadyonliilityiiniin tohlili;

- ekspert giymatlondirmasi metodu;

- analitik metodlar;
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- analogiya metodu;
- miiassisanin  maliyys sabitliyinin tahlili vo onun tadiyys gabiliyyatinin
giymatlondirilmasi.
Sakill.1.

Riskin tahlilinin blok-sxemi

Konkret risk ndviinii artiran vo azaldan daxili va
xarici amillorin miiayyan edilmasi

Miioyyan edilmis amillorin tahlili

\ 4

Konkret risk ndviiniin maliyys baximindan
giymatlondirilmasi

A 4 A 4

Maliyys miistoqilliyinin (layihanin likvidliyinin) Iqtisadi mogsedouygunlugun (maliyya
miioyyan edilmosi vasaitlari qoyulusunun samaraliliyinin)
miioyyan edilmosi

v \ 4
Miimkiin risk soviyyasinin tayin olunmasi

A 4

Secilmis risk saviyyasine goro ayri-ayri
omoaliyyatlarin tohlili

A 4

Riskin azaldilmasi tizra todbirlorin iglonilmasi

Umumiyyatls, riskin tohlili, giymotlondirilmesi vo idaro olunmasi barado
odobiyyatlar1 nozordon kegirdikdo belo bir naticoys golmok olar ki, hazirda “risk”

anlayiginin vacib timumi gabul olunmus vahid tarifi yoxdur. Hala bu hadisa riskin
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Umumilosdirilmis gostoricisini hesablamaga imkan veron ayri-ayri nazori Vo
praktiki hallar {i¢iin magbul sokildo formulo edilmomisdir. Digor torofdon, riskin
konkret soraitdo konkret soviyyssinin miioyyan olunmasi tiizra elmi cohatdoan
asaslandirilmus tokliflor yoxdur. Riskin komiyyat giymatlondirilmasina osaslanan
norma vo qaydalar1 formalagsdirmaga imkan veron normativ hiiquqi konsepsiya da

hals islonilmomisdir.

1.2. Iqtisadi risklarin tasnifati

Sahibkarlar 6z faaliyyatlori prosesindo miixtalif risk névlarinin mocmusu ilo
qarsilairlar. Homin risklor yarandigi yer vo vaxt, onlarin soviyyasino tosir gostoron
xarici va daxili amillarin mocmusu, tohlili iisulu vo ifads metodlarma gora forglonir.

Adaton biitlin risk novlori bir-birilogarsiliqht surotdo olagadardir vo sahibkarliq
foaliyyatinog tosir gostorir. Bunlar riskin optimallagdirilmasi tizro gorarlarin qabulunu
cotinlosdirir vo konkret risklorin torkibinin dorin tohlilini, onlarmn sabablarinin va
meydana ¢ixmasi amillarinin miioyyon olunmasini tolob edir.

Sahibkarliq faaliyyatine hosr olunmus iqtisadi odobiyyatlarda sahibkarliq
risklarinin konkret bir sistemi yoxdur. Risklorin tosnifatina miixtalif yanasmalar
movcuddur ki, onlar da adaton tosnifatin moagsad vo vazifalorindan irali galir.

Risklorin tasnifatinin asasini toskil edon vacib elementlor sirasina asagidakilar
aid etmok olar:

- yaranmasi tarixi;

- yaranmasinin 9sas amillori;

- ucot xarakteri,

- naticalarinin xarakteri;

- yaranma sahasi Vo S.

Yaranma vaxtina gora risklorin retrospektiv, cari vo perspektiv ndvlarini ayirmaq
olar. Burada retrospektiv risklorin, onlarin karakteri vo asagi salinmasi tsullarinin
tohlili cari va perspektiv risklari daha daqiq prognozlasdirmaga imkan verir.

Yaranmasinin asas amillorina gora risklor siyasi vo igtisadi (kommersiya) kimi iki

yera boliiniir. Siyasi risklor sahibkarliq foaliyyatina tosir géstoron siyasi soraitin
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doyisilmoasi (Sorhadlorin baglanmasi, omtoslorin basqa olkalora ¢ixarilmasinin
qadagan olunmasi, 6lko orazisindo horbi amaliyyatlarin hoyata kegirilmoasi va S.) ilo
olagodardir. Siyasi risklori dord qrupa bolmok olar:

- adekvat kopensasiya olunmadan millilasdirma vo ekspropriasiya riski;

- yerli valyutanin konvertlogdirilmasine qoyulan miimkiin mohdudiyyatlorlo
alagadar olan transfert riski;

- kontragent-kompaniyanin yerlosdiyi  olkonin  hakimiyyat strukturlarinin
foaliyyati naticasindo miigavilonin pozulmasi riski;

- harbi amaliyyatlar va vatondas gqarsidurmalar1 naticasinds yaranan harcmoarclik
riski.

Siyasi risklori sorti olaraq milli, regional vo beynalxalq siyasi riskloro bolmoak
olar. Milli siyasi risklor 6lka daxilindaki geyri-sabit siyasi soraiti ifads edir. Bu sorait
sahibkarlarin, firmalarin iqtisadi foaliyyatlorinin naticalorino monfi tosir gostarir,
onlarin miiflislosmasina godor maliyya voziyyatlorinin pislosmasina gatirib ¢ixarir.
Burada on ¢ox aziyyat ¢okon kigik miiassisalordir. Belo ki, 6lko daxilindos tosorriifat
alagolorinin pozulmasi onlarin xammal, material vo avadanligla tochizatini pislogdirir.

Regional siyasi risk miioyyan regionda siyasi soraitin geyri-sabitliyi demoakdir.
Burada sahibkarlarin miiayyan itkiloro moaruz qalmalari ehtimali hamin regionda bas
vera bilocak harbi amoliyyatlarla daha ¢ox alagodardir.

Beynalxalq siyasi risk isa beynslxalq bazara ¢ixist olan firmalar vo ya xarici
torofdaslar1 olan firmalarin faaliyyati zamani nozars alinmalidir.

Siyasi risklor sahibkarlarin bilavasito tosir gdstora bilmadiyi risklordir. Odur ki,
bels risklorin meydana ¢ixmasi sahibkarin faaliyystindan asili deyil.

Iqtisadi risklor miiossiso Vo ya olko iqtisadiyyatinda olverisli olmayan
doyisikliklorlo sortlonir. Iqtisadi risklorin on genis yayillmis novii bazar
konyunkturasinin dayisilmasi, balanslagdiriimamis likvidlik (tadiyys 6hdaliklarinin
vaxtinda yerino Yyetirilmasinin miimkiin olmamasti), idaroetma saviyyasinin doyismasi
vo S. ilo olagodar fordi risklordir. Bu risk névlari bir-biri ilo qarsiliglt suratdo

olagadardir vo oksar hallarda tacriibads onlarin bir-birindan ayrilmasi ¢ox ¢atindir.
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Ugot xarakterino gora risklor daxili vo xarici risklora boliiniir. Xarici risklara
miiossisonin foaliyyati vo ya onunla tomasda olan auditoriya ilo bilavasito bagh
olmayan risklor aid edilir. Xarici risklorin soviyyasino c¢ox sayda siyasi, iqtisadi,
demoqrafik, sosial, cografi vo s. amillor tosir gostorir. Daxili riskloro miiassisanin
Oziiniin vo onunla tomasda olan auditoriyanin faaliyyati ilo sortlonan risklor aiddir. Bu
risklorin saviyyasino miiassisa rohbarliyinin isgiizar aktivliyi, optimal marketing
strategiyasinin, siyasatinin vo taktikasinin se¢imi vo istehsal potensiali, texniki
tochizat, ixtisaslasma dorocasi, omok mohsuldarligi soviyyasi, texniki tohliikosizlik
Kimi digor amillor tosir gostarir.

Noticolorin xarakterino goroa risklor xalis vo spekulyativ kimi miioyysbn olunur.

Xalis risklor (adobiyyatlarda onlar1 bazon sads Vs ya statik adlandirirlar) praktiki
olaraq hamiso 6zlorinds sahibkarliag foaliyyati tiglin itkilori dasimasi ilo Xarakterizo
olunur. Xalis risklorin sabablorindan biri kimi tobii folakatlor, miiharibalor, badbaxt
hadisalor, cinayatkar hoarokatlor, miiassisonin foaliyyat gabiliyyatsizliyi vo s.
gostorilir.

Spekulyativ risklor (odobiyyatlarda onlar1 dinamik vo ya kommersiya risklori
adlandirirlar) onunla xarakterizo olunur ki, onlar 6zlarinds sahibkar ti¢tin ham itkilori,
hom do alave monfaati dasiyir. Spekulyativ risklarin saboblari bazar konyunkturunun
doyismasi, valyuta kurslarinin dayismasi, vergi ganunvericiliyinin doyismasi va s. ola
bilor.

Miisssisanin investisiya foaliyystindo giymatli kagizlarin investisiyalasmasi vo
ya “portfel riski’ni ayirmaq olar. Bu risk konkret qiymotli kagizlarin vo formalagmis
qiymatli kagizlar portfelinin golirliyinin azalmasi riskinin doracasini xarakterizo edir.

Risklor digar alamotlora gora do tasniflosdirilo bilar. Masalon, dinamik va statik,
miitlog va nisbi.

Dinamik risklor — idaroetmo gorarlarmin gobulu naticesinds vo ya ictimai
hoyatin iqtisadi, siyasi vo digar sahalorinds bas veran goézlonilmaz doyisikliklar
riskidir. Bela dayisikliklar itkilarla barabar alava galir da gatira bilar.
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Statik risk - miilkiyyato ziyan vurulmasi, homg¢inin miiassisanin foaliyyat
gabiliyyatini itirmasi ucbatindan golirin itirilmasi naticosindo yaranir. Bu risk yalniz
itkilora gatirir.

Miitlaq risk — pul vahidloari ilo (manat, dollar va s.); nishi risk isa vahidlorlo vo
ya faizlo giymatlondirilir. Masalon, sahibkarligda riski miiayyan kamiyyatlo - itkilorin
comi ilo va nisbi kamiyyatlo - riskin daracasi ila, yani nozards tutulan todbirin vo ya
gozlonilon galir saviyyasinin alinmamasi ehtimalinin 6l¢iisii ilo ifado etmok olar. Hor
iki gostarici vacib hesab olunur vo miitlog va ya nisbi risk barasinds informasiyanin
dasiyicisidir [22, s. 13].

Risklorin an bdyiik tosnifat grupu yaranma sahasina goradir. Onun osasinda isa
foaliyyat dairslori dayanir.

Riskin ifads xiisusiyyatlori yalniz risk faaliyyatinin konkret olaraq hansi subyekt
torofindon hoyata kegirilmasi ilo deyil, ham do bu faaliyyatin tathigi sahasinin necs
olmasi ilo olagadardir. Burada sahanin vaziyyati giymat vo geyri-giymat ragabastinin
saviyyasi ilo, sahaya daxil olmanin asan va ya ¢atin olmasi ilo miiayyan olunur.

Adaton sahibkarliq faaliyyetinin asagidaki osas novlorini ayirirlar:

-Istehsal — sahibkar sahibkarliq amillori kimi bilavasito omok alotlori vo
cismlari, is¢i qlivvasindan istifads edir, sonradan istehlakg¢iya satmaq tiglin mahsul,
amtoaa, Xidmat, informasiya manavi dayarlori istehsal edir.

- Kommersiya — sahibkar basqalarindan aldigi hazir mohsullan iistehlakg¢ilara
sataraq kommersant rolunda ¢ixis edir. Belo sahibkarliq foaliyyati gostarildiyi zaman
monfaat amtaanin alds olundugu qiymatlo satis qiymati arasindaki farqden yaranur.

- Maliyys - elo bir xiisusi kommersiya sahibkarligidir ki, alqi-satqi predmeti
Kimi sahibkar torofindon istehlakgiya (aliciya) satilan vo ya ona kredit soklinda
togdim olunan pul va giymatli kagizlar ¢ixis edir.

Maliyya (vo ya maliyya-kredit) sahibkarligi mahiyysti etibar1 ila bir pul
Vasaitinin basqa vosaitlo satisindan ibaratdir.

Sahibkarin monfasti maliyys resurslarimin faiz tutmaq vo olave kapital olds

etmokla satisi naticasindo formalasir. Lakin belo xarakteristikahami torafindan gabul
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olunmur. Buna misal olaraq biitiin faaliyyat névlarinin homin torifo uygun olmadigi
banklar1 gdstormok olar.

- Vasitagilik faaliyyati — sahiobkar no 6zt istehsal edir, na do ki, satir. O, yalniz
amtoa-pul amoliyyatlarinda amtoo miibadilasi prosesinin alagalolondirici halgasi olan
vasitogi rolunda ¢ixis edir. Burada asas moagsad Vo foaliyyat predmeti razilasmada
maraqli olan iki torafi birlosdirmokdan ibaratdir. Belo xidmotlorin gostarilmasine gora
sahibkar golir aldo edir.

- S1gortalama — sahibkar omlakin, qiymatlilorin, hoyatin bodboxt hadiso
naticasinda itirilmasi zaman1 miisyyan haqq miigabilinda istehlakgiya (sigortalanana)
konpensasiya 6domayo tominat verir. Sahibkar (sigortalayan) sigorta 6domasini alir
Vo yalniz miioyyon hallarda geri qaytarir. Belo hallarin bag vermo ehtimali adoton ¢ox
ki¢ik oldugundan 6domoalorin sahibkara galan hissasi onun golirini togkil edir.
Sahibkarliq faaliyyati saholorino uygun olaraq istehsal, kommersiya, maliyyos Vo
sigorta risklarini farglondirirlor.

Istehsal riski bilavasito miiassisonin tosorriifat faaliyyati ilo alagadardir. istehsal
riski miiassisa torofindon otraf mihitin manfi tasiri naticasindo amtoaalorin istehsali,
xidmatlorin gostarilmasi va istehsal faaliyyatinin digoar névlari, hamginin yeni texnika
va texnologiyadan, asas va dovriyya fondlarindan, xammaldan, is vaxtindan geyri-
adekvat istifado tizro plan vo ohdsliklorinin yerina yetirilmomasi ilo olagodardir.
Istehsal riskinin yaranmasinin asas Sobablarindan istehsalin nazardo tutulan hacminin
azaldilmasi, maddi (va ya) digor Xarclorin artmasi, vergi vo 6demoalarin boyiik hacmi,
avadanligin korlanmas1 va s. do gostarila bilar.

Mohsul va xidmatlarin istehsali ilo masgul olan sahibkarliq faaliyystinds risklor
mohsullarin istehsalina ¢okilon Xarclorin nazara alinmasi vo onlarin reallagdirilmasi
zamani alda olunacaq manfaatin hesablanmasi noqteyi-nozarindon miihiim shomiyyat
kosb edir. Bu zaman risklors iki ndqteyi-nazordon baxmag olar:

- Birincisi, istehsala ¢okilon Xarclor baximindan. Bu zaman xarclorin artim riski,
o climlodon, xammalin qiymati, is¢ilorin amakhaqqi il bagli xarclorin nazars

alinmasi zamani risklorin miioyyan olunmasi vacibdir.
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- Ikincisi iso, miistorilor, alicilar ndqteyi-nazarindon. Bu zaman mohsul vo ya
xidmatin reallasdirilmasi naticasinds aldos edilocak galirin hesablanmasi vo mohsulun
hoyat dovrii bitmomis yeni mohsulun bazara ¢xarilmasi ii¢iin qabaqlayici todbirlorin
hoyata kegirilmasi baximindan zoruridir.

Bir ¢ox hallarda istehlak¢inin se¢imi istehsalgi iigiin geyri-miioyyon oldugundan,
istehsalla bagli gobul edilon gorarlar risklo birbasa olagali olur. Bu sobobdon
gostarilon har iki marholods sahibkarin qarsilasa bilocayi risklorin nazars alinmasi,
prognozlasdirilmas: vo risk naticasindo yarana bilocok itkilorin azaldilmasi tigiin
miimkiin yollarin miiayyan olunmasi asasdir.

Miioassisanin (Senaye miiassisasinin) tosorriifat foaliyystindo asagidaki risk
novlarini ayirmaq olar:

- Miiassisanin tam baglanmasi riski;

- Miiqavilslorin baglanmamasi riski;

- Torafdaglar torafindon miiqavila sortlorinin pozulmasi riski;

- Satilan mohsulun haqqmnin 6doanilmamasi va ya onun geri qaytarilmasi riski;

- Qiymat riski;

- Pul vasaitlarinin, kreditlorinn vaxtinda alinmamasi riski;

- Miiasssisanin Oziiniin v torofdaslarinin miiflislosmasi riski va s.

Kommersiya riski — sahibkar tarafindan alds olunan va ya istehsal olunan amtas
va Xidmatlarin reallasmasi prosesinda yaranan riskdir. Kommersiya riskinin sobablori
asagidakilardir: konyunkturun doyismasi vo ya digar sabablordon reallasma hacminin
azalmasi, amtoslorin alig qiymatinin yiiksalmasi, todaviil prosesinda amtaoslarin itkisi,
todaviil xarclorinin artmasi va S.

Kommersiya riskino agagidakilar daxildir:

- amtoonin va ya Xidmatin bazarda reallasdirilmasi ilo alagodar bazarda yaranan
risk;

- nagliyyat xarclari ila alagodar yaranan risk;

-omtas Vo ya xidmatin alict torafindon gobul edilmasi ilo bagli yaranan risk;

- alicinin tadiyyas gabiliyyati ilo slagodar yaranan risk;

- fors-major hallarla bagl yaranan risk.
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Qeyd etmok lazimdir ki, iqtisadi odobiyyatlarda kommersiya riski sahibkarliq
riski ilo eynilogdirilir.

Lakin aslinda, kommersiya riski sahibkarliq riskinin névlarindon biridir.

Maliyya riski — firma torofindon 6z maliyya 6hdaliklorinin yerina yetirilmasinin
mimkiinliiyii ilo olagedardir. Maliyya riski giymatli kagizlarla aparilan omoaliyyatalr
naticasinds ziynin olmasidir, yani bu risk maliyys amoliyyatlarinin 6z tobistindan
irali goalir. Maliyya riskinin osas sabablori investisiya-maliyys portfelinin giymotdon
diismoasi, mitharibalor, falakatlor va s. ola bilar. Maliyya risklarina kredit riskini, faiz
riskini, valyuta riskini aid etmok olar.

Kredit riski borc sahiblorinin 6z asas borclarinin va kredito gora 6donon faizlorin
verdiklori kreditloro goro aldiglart faizlo miiqayisods artmasi noticasindo itkilorlo
lizlogsmosi tohliikasidir. Valyuta risklori isa bir xarici valyutanin digarina nazaran,
homg¢inin beynolxalq iqtisadi, kredit vo digor valyuta amoaliyyatlarinin aparilmasi
zamani milli valyutanin kursunun doyigsmosi ilo oagodar olan valyuta itkilori
tohliikasini ifads edir.

Valyuta riskinin do birabsa iqtisadi risk, kdgiirma riski va sovdolosma riski kimi
novlorini ayirmaq olar. Birbasa iqtisadi risk golocok amaliyyatlar {izra golirliyin
doyismasi tohliikasini ifado edir. Kogiirmo riski vo sovdolosma riski valyuta
kiirsunun  galocok dayarinin  geyri-miayyanliyi ilo olagadar sdvdslogmalarin
sarfaliyina tasiri naticasinds meydana ¢ixir. Valyuta risklarinin ham do idxal va ixrac
novlorini ayirirlar. Sigorta riski — nazords tutulmus sigorta sartlorinin, hadisonin bas
vermasi riskidir. Bunun naticasinda sigortalayan sigorta miiqavilasinin baglanmasi
arofasinds, hom do digor — yenidon sigortalama, sigorta foaliyystindon dogan
itkilordir. Sigorta riskinin asas sabablori diizgiin miioyyon olunmamis sigota tariflori,

sigortalayanin diizgiin se¢ilmomis metodologiyasi, miiharibalar, folakatlor va s.-dir.

1.3. Sahibkarhgq riski vo onun iqtisadi faaliyyata tasiri

Iqtisadi nozoriyyanin klassiklori sahibkarliq faaliyystinden ayrilmaz oldugunu

miioyyon etmisdir. Sahibkarliq nazariyyasi vo tocriibasinin asasi riskin naticalarinin
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mimkiin godor azaldilmasi, riskin hesablanmasi, go6zlonilmaz  Xarclorin
minimallagdirilmasina yonolmis todbirlorin hazirlanmasi kimi miiayyan olunur,
Risk kateqoriyasinin {imumiliyini nozors alaraq iqtisadiyyatda sahibkarliq
foaliyyatinin istonilon noviinde omtoolorin, xidmotlorin  istehsali, onlarin
reallagdirilmasi, omtos-pul vo maliyys omoliyyatlari, kommersiya, elmi-texniki
layihalorin islonilmasi vo reallagdirilmasi ilo olagodar yaranan sahibkarliq riski
anlayis1 meydana golmisdir. Bununla olagodar olarag istehsal, innovasiya,
kommersiya, maliyys, sahovi vo digor risk novlarini forglondirirlor. Tosorriifat
risklorinin alamatlori tizro ¢oxsayli tosnifatt molumdur. Bunlardan yaranma tabisti,
problemin halli marhalssi, sahibkarliq fealiyystinin miqyasi, yaranma sahasi, sigorta
imkanlari, sahibkarliq névlori, diversifikasiya imkanlar1 vo s. gdstarmak olar.

Sahibkarliq nozariyyasindo sahibkarligin iqtisadi mahiyyati Vo ndvlarinin
genezisinin sahibkarliq risklarinin tokamiilii ilo qarsiligli slagasi kifayst godor todgiq
olunmamusdir. Qrafik 1.1.-do buna cohd edilmisdir.

Burada

a) - birinci seanaye inqilabinadok olan dovrds sahibkarliq risklori;
b) - ikinci sanaye ingilabi dovriinds sahibkarliq risklori;

C) - elmi-texniki inqilab dovriinds sahibkarliq risklori;

d) - sahibkarliq galiridir.

Saha 1-do minimal risklarle xarakteriza olunan ticarat-kommersiya.

Vasitagilik foaliyyati; saho 4-do elmi-texniki islomalor vo xiisusilo miirokkab
investisiya layihalari ilo alagadar olan “vengur” kapitalinin (risk kapitalinin) qoyulusu
riski yerlosir. Araliq sahalar isa anonavi istehsal va investisiya, maliyys sahalorinda
miirokkab olmayan innovasiya foaliyyatinioks etdirir. Sahalor arasinda sorhadlor 0
godor do dogiq deyil va dayise bilor. Ozii do bu yalniz ¢oxsayh daxili vo Xarici
amillordon deyili, hom do risklorin idars olunmasi {izro hayata kegirilon todbirlordon
asihidir [19, s. 98].
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Qrafik 1.1.
Sahibkarhq risklarinin tokamiilii
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Risk (gbzlanilen naticenin alda olunmamasi)

Foaaliyyat novlorina gors sahibkarlar risk skalasinda minimal risklor sahasinds an
boyiik sixligla, risklorin artmasi ilo iSo azalan sixliqla yerlogirlor. Bu asililigin vo
sahibkarlarin foaaliyyat novleri {izra yerlosmo sixliginin a)-dan b)-ys dogru (ox I)
artmasmin, homg¢inin  maksimal riskloro dogru sahibkarliq aktivliyinin
genislonmasinin tarixi tokamiilii bas verir. Birinci sonaye ingilabina godar olan
dovrdoa asas risklor vasitogilik vo fordi istehsalin togkili sahasinds; iki Sanaye inqilabi
arasinda olan dovrdo investisiya foaliyyati sahosinin genislonmasi; elmi-texniki
inqilab dovriinds iso innovasiya sahibkarligi sahosindo comlogmisdir. Sahibkarlarin
sixligmin artmasi ilo onlarin ilkin risklor sahasindoki foaliyyatlori psixoloji va
tosarriifatgiliq sortlorino gors yavas-yavas adi bir iso ¢evrilmisdir.

Burada hor seydon ovval risklorin idars olunmasi metodlar1 sistemi

formalasmaga baslamisdir.
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Dovlat markazlosdirilmis vo igtisadi idaroetmo metodlar ilo biitiin tosarriifat vo
sahibkarliq faaliyyatinin sixliginin tokamiiliino (0xl) vo ayrica olaraq innovasiya
proseslorine (BC sorhoddi, oxll) tesir gostora bilor. Bu zaman innovasiyalarin
diffuziyasi tizro gézlanilon naticalorin miioyyan doracads azalmasi bas verir (ox III).
Halbuki innovasiya foaliyystinin  har bir subyekti ilkin olarag naticonin
gozlonilmasini saxlamaga calisir (A noqtasi, ox 1V).

Iqtisadiyyatda sahibkarliq anlayisina iki yanasma nazors ¢arpir.

Cadval 1.1.
Risk skalasinda sahibkarhq faaliyyatinin funksional tipologiyasi
Sahibkarliq (biznes)
Biznes Bilavasito sahibkarliq
Vasitagilik foaliyyati Istehsal sahibkarlig
omtos Vo Omtoaalorin omtos Vo Omtoaalarin omtos Vo
xidmatloarin topdansatis xidmtoalorin istehsal1 vo xidmatlorin
parakanda ticaroti istehsali xidmotlorin istehsali
ticaraoti sahasinds gostarilmosi sahasinds
maliyys-kredit innovasiya
foaliyyati foaliyyati
0 0,5 1

Risk skalasi

Ogor risk gozloanilan naticanin (galirin, manfaatin ) alds olunmamasi ehtimalina
borabar gotiiriiliirse, tosarriifat faaliyyati ndvlorini miioyyan sartiliklo onlarin artmasi
ilo 0-dan 1-dok risk skalasinda yerlosdirmoak olar.

Coadval 1.1.-0 asasan risk skalasinda birinci yanagmanin asagidaki listiinliiklori
moveuddur:

- Sahibkarligin nov tarkibinin doagiglasdirilmasi, bu va ya digar foaliyyat
noviinlin, mosalon, bank faaliyyati vo ya miiasir korporasiyalarda menecerlorin
foaliyyati, sahibkarliga miinasibati mosalalorinin halli;

- Risklorin miqyas1 vo xiisusi yiiksok riskli foaliyyat ndvlarinds motivlarin

giiclondirilmasi  tizro olave todbirlorin  goriilmosindon asili  olaraq istehsal
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investisiyalagdirilmasinda vo innovasiya sahibkarliginda sahibkarliq foaliyyatinin
motivlori xiisusiyyatlorinin agkarlanmasi;

- Risklorin doracasina gora 6lkada sahibkarligin vaziyyatinin giymtalondirilmasi
va risk skalasimin miixtalif sahalorindo dovlost tonzimlonmasinin doaraca va iisullar1 da
daxil olmaqgla onun inkisaf prioritetlori iizro miilahizalorin osaslandirilmasinin

giiclondirilmasi.
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FOSIL II. TOSORRUFAT SUBYEKTLORININ IQTISADI
RISKLORININ TOHLILI VO QIYMOTLONDIRILMOSI
METODIKASI

2.1. Risklarin yaranmasi saraitinin tahlili va giymatlondirilmasi

Risk vo geyri-miioyyonlik tobii bas veran hadisalorin subyektiv vo obyektiv
aspektloridir. Iqtisadi faaliyyatdo riskin effektini geyri-miioyyanliyin psixoloji tasiri
vasitosilo gdstormak miimkiindiir. Qeyri-miioyyonlik artdiqca risk do artir. Insanlar
asasan geyri-miioyyanlikdon ¢akinirlor. Buna gore do miioyyon daha asagi miqdarda
miioyyon goliri, ¢ox zaman daha yiliksok geyri-miioyyan golirdon {istiin tuturlar.
Moasalon, 5% dagiq golira daha ¢ox tstiinliikk verilacak, nainki 10% geyri-miioyyan
galira. Eyni zamanda nazars almaq lazimdir ki, hor bir insanin risk moahdudiyyati
miixtalifdir. Ola bilor ki, bu foaliyyat sahasindon do asili olsun. Miisahida
olunmusdur ki, oksaran riskdon ¢okinan insanlar ¢ox zaman galir saviyyasi daha asagi
olsa bels stabil amokhaqqi olan, davamli islora daha ¢ox {istiinliik verirlar.

Riskin tesiri hamginin obyektiv riskin subyektiv qiymatlondirilmasindan do
asili ola bilor (insanin monavi xiisusiyyatlorindan va oglindon asili olaraq). Bu
baximdan azart vo ehtiyatli insanlari forglondiro bilorik. Bozilori {igiin risk o6zii
calbedici olur va faaliyyata baslamaq tigiin stimul kimi ¢ixis edir. Hotta baxmayaraq
Ki onlar faaliyyat naticasinda itkilarlo tizlasocoklor.

Birinci tip insanlarda azart instinkti biznes instinktino dstiin golir. Onlar
arasinda forq soxsi miinasibatlor sahosino aid ola bilor. Biznesmenin faaliyyati
"qumarbazdan" daha az riskli olacaq. Ciinki biznes foaliyyatinds yiiksok risk daha
yiiksok gazanc t¢iindiir. Hordon isa riskin subyektiv dayarlondirilmasi var-dovlatin
hacmindan asili olur. Masalon daha varli olan insan daha az varli olan insanla
miiqayisada eyni miqdar vesait ii¢lin daha az risk edocok. Ciinki marjinal faydaliliq
azalir. Hordan elo ola bilar ki, eyni insan miixtalif risklori miixtalif ciir gobul etsin. Bu
ola bilor qeyri-igtisadi diisiincodon asili olaraq, sormayslorin geyri-miiayyan

formasindan, risklorin tabiatindon asili olsun.
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A.Smit qazanilacaq mablagin hacmi ilo gazanilma sansi arasindaki forgi belo
gostormisdir: kigik moblog qazanmaga bdyiik sans vo bdyiik mablog qazanmaga kigik
sans. Axirincisinda insanlar hoddindon artiq ¢ox gotiirmoys hazirdirlar. Homginin
insanlar {igiin iqtisadi sorait doyisdikca, riska miinasibat do doyisir.

Iqtisadi faaliyystda geyri-miioyyanlik comiyyato ziyan vurur. Miioyyan manada
bizim tizlogacayimiz zororlo baghh molumatimizin olmasi bizim iglin qeyri-
miioyyanlikdon daha yaxsi hal hesab oluna bilar. Ciinki moalum olan zararlorin aradan
qaldirilmasi tigclin miiayyan todbirlor hoyata kegirilo bilor. Ancaq geyri-miioyyanlik
oldugu zaman hadisonin bag verma sortlori va notico arasindaki alags ilo bagh doagiq
fikir sdylomok vo konkret hansi tonzimloyici yaxud gabaglayici todbirin sec¢ilmosinin
diizglin olmasini ovvolcodon miioyyon etmok demok olar ki, miimkiin deyil. Ona
gora do oksar insanlar geyri-miiayyanliyi gabul etmays hazir deyillor.

Risk haqqinda onu deys bilorik ki, risk kapital yigimina tasir edir. Qeyd etmok
lazzimdir ki, bu moasalo dinamik comiyyato aiddir. Statik comiyyatdo golirlilik
Soviyyasi biitiin sahalordo eynidir. Ona goro do iqtisadiyyatin biitiin sahoalorinda
sarmaya riskli saholora yatirilmayacaq. Risk on azi1 alave 2% gazanc geatirmalidir ki,
sahibkar (biznesmen) riski 6z tizorina gotiirsiin.

Homginin azalan son faydaliliq gqanunu da risk gotiirma gabiliyyatine tasir edir.
Qazandigimiz 10.000 manatin son faydaliligi oks halda itirocoyimiz 10.000 manatin
son faydaliliindan daha asagi olacaqdir. Bu halda comi 10.000 manati olan $oXS
10.000 manat itirma ehtimalinin oldugu 20.000 manat vosaiti olan soxSa nishaton
asag1 risk gotiirma gabiliyyatine malikdir.

Ogar sarmayoani iki qrupa bolsak: birinda risk ikincidon iki dofa ¢ox olsa, o
zaman sarmays elo boliinacok Ki, birincisinde mohsuldarliq ikincidan iki dofo ¢ox
olacaqdir (dinamik comiyyat ii¢iin).

Riskin doayari qruplarin arasinda forq kimi gétiiriilo bilmaz (yoni ki, yaranan var-
dovlat arasinda forg). Bir grupda azalan mohsuldarliq basqa qrupda yaranan
maohsuldarliq hesabina kompensasiya edilir.

Eyni zamanda geyri-miioyyonlik ilo bagli yaranan ziyanmi kapital itkisi ilo

qarisdirmaq diizgiin deyil. Qeyri-miioyyanlik ilo bagli olan var dovlat arta bilar, ya da



32

geyri-produktiv istifado edilorso, azalacaq. Ona goro deyo bilorik ki, produktiv
istifado var dovleti artirar. Mohz bu iki mogam arasindaki forg riskin doyori
adlandirilir. (statik comiyyatdo)

Risk vo geyri-miioyyanlik comiyyat tigiin bir yiikdiir. Ancaq risk olmasa hor
seyin yaxsi olacagimi soylomok do diizglin olmazdi. Mohz olava qazancin
mimkiinliyli comiyyati macbur edir Ki, risko getsin vo yalniz tohliikasiz sarmayalor
ilo mosgul olmasin.

Riskin miixtalif qrup insanlara tosiri hagqinda danisarkon, geyd etmok lazimdir
ki, isciya risk tosir etmir. Onun goliri hom yiiksok rikli, ham do asagi riskli sahado
eyni olacaq. Olbotto kapitala bu aid deyil. Risk ¢ox olsa, alavo gazanc da olacag.
Miiayyan monada riskli sahodo olan kapital ictimai monafeys xidmot rolunu dasiyir
Vo olava gazanc olds edilir [21, s. 19].

Antik comiyyatds risk asasan istehlak¢inin tizoring diisiir. Ciinki slave gazanc
yalniz daha yiiksok giymatlor vasitasilo qazanila bilirdi. Bu da riskin comiyyat {i¢iin
doayaridir. Eyni zamanda comiyyat ligiin miioyyan kompensasiya olmalidir. Bela Ki,
qgeyri-risksiz saholordos istehsal olunan omtoslor daha asagi qiymotlo satilir. Onlarin
qiymati arasindaki forq istehlak¢inin ziyanidir. Homginin istehlakgilara riskin tasSiri
do miixtolifdir (istehlakdan asili olaraq).

Risk iqtisadi aktivliya geyri-miiayyanliyin psixoloji tasiri vasitasilo tasir edir.
Dinamik comiyyatda geyri-miioyyanliyin tosiri kapital yigim templarinin azalmasinda
Oziinii biiruzo verir. Statik comiyystdo mohsuldarliga tesir edir, ¢ilinki risk barabar
boliiniir.

Igtisadi foaliyyatlo mosgul olan tosarriifat subyektlorindo idaroetms gorarlarina
risklor miiayyan godor tosir gostorir. Bu zaman idaroetms gorarlarinda vo tosorriifat
foaaliyyatinda risklorin hansi doracods nazars alinmasi risklarin va risk doaracalarinin
giymatlondirilmosindon asilidir.

Risklarin giymatlondirilmoasi idaroetmo foaliyyati ilo mosgul olan soxslora
noviindan asili olaraq riskin no zaman, hansi tisul va vasitalorlo idars edilmosinin

zoruriliyi barads vacib informasiya verir. 9gar riskin giymatlondirilmasi prosesi
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tolablora uygun va lazimi saviyyods olarsa, proses naticasindo énomli yanlishiglarla
naticalona bilacak risklari avvalcadon miiayyan etmok miimkiin olacaqdir.

Idaroedici torofin foaliyyati baximindan, risklora nazarst edon soxslor asagidaki
amillori nozors almalidir:

- maliyyo hesabatlarina dair idaraetmao risklarinin neco miiayyan edilmasini;

- risklarin vacibliyinin neco miiayyan edlmasini;

- bas verma ehtimalinin neca giymatlondirildiyi;

- onlar1 idars etmak {igiin totbiq edilocok todbirlora noys asason goarar verilmasi.

Riskin giymotlondirilmo miiddoti adoton, foaliyyot miihitindoki doyisikliklar,
yeni gobul edilmis iscilor, yeni vo ya yenilosdirilmis informasiya sistemlori, siiratli
boylima, yeni texnologiya, yeni is modellari, mohsullar vo ya foaliyyatlor, toskilati
qurulug,  genislondirilmis  xarici  amoaliyyatlar vo  yeni  miihasibatlq
molumatlandirmalarini nazars alir.

Risklarin giymatlondirilmasi ti¢iin vacib moaslalordan biri risklarin tahlilidir.
Risklor hadisanin tasiri vo ehtimalinin miimkiinliiyiine asason tohlil edilir.

Risklorin tohlili ¢ox miirokkab vo omoktutumlu is oldugundan ¢ox vaxt
todgiqatgilar keyfiyyat tohlili ilo kifayatlonirlor. Buna goro do, indi asas giic
miirokkab modellorin qurulmasina deyil, risk amillorinin doagiq tesvirina, onlarin
axtarisina, sistemlosdirilmosing, tohlilina vo idaro edilmisina yonaldilir. Iqtisadi
risklorin tahlil edilmasinin magsadi yalniz faaliyyatin daha optimal idars edilmasina,
bu sahado tocriibo gqazanmaga nail olmaq deyil, hom do onun somaraliliyinin
yiiksaldilmasina sabab olmaqdir.

Risklarin tahlilinin asas vazifalori asagidakilardir:

- risk hadisesinin yaximlasmasimni vo baslanmasini miiayyan doracada
prognozlagdirmag;

- risk amillarini segmoak;

- layihonin reallasma prosesini modellogdirmok, xosagalmoz hadisalorin bas
verma ehtimalini1 giymatlondirmak;

- onlarin tesirini minimumlasdiran {isullart segmok Vo ya miivazinotlosdirici

tadbirlor toklif etmok;
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- risk amillarinin dinamikasini izlomok Vo onlar1 lazimi istigamatdo doyismok;

- risk daracalorini azaltmaga imkan veran todbirlor gérmok vo s.

Risklarin bagverma ehtimali vo miiassisalarin maliyys vaziyyatins tasir etmasi
baxmmindan qgiymatlondirilmasina ehtiyac vardir. Miiassisonin moruz gala bilacayi
maksimal risk  (risko qarst  miioyyon dorocodo  doziimlilik)  limitinin
mioyyanlosdirilmasi ilo risklori idaro etmok tigiin risklorin miqdarinin miiayyan
edilmosi osasdir. Yayinmalari miioyyonlosdirmok tiglin faktiki isin bu limito qarsi
giymatlondirilmasina ehtiyac vardir. Risklor ehtimalli, az ehtimalli vo ehtimaldan
uzaq ola bilar.

Risk giymatlondirmalorine  asason risklor  prioritetlosdirilir.  Foaliyyatin

naticosing yiiksok tosir gdstormo ehtimali olan risklor dorhal todbir gérmoyi tolob
edir. Asagi tosir gostormoa ehtimali olan risklor dorhal todbir gérmayi talob etmir.
Risk zoiflotma todbirlori, homg¢inin, xorc-fayda analizi istifado olunaraq
giymatlondirilmalidir. Foaliyyatin hoyata kegirilmosi zamani yaranmasi goézlanilon
risklor maddi baximdan miisyyan olunmalidir, moasalon, masmin smmasindan
yaranan zorar satisda zoror baximindan vo ya fabrikdoki goza sababindan iscilarin
zodo almasi fiziki baximdan miisyyan olunmalidir.

Risklor agsagidakilart miioyyanlosdirmoklo sistematik sokildos tadqiq oluna bilor:

- Riskin naticasinin tosviri

- Naticalarin analizi

- Nozaratlori ohats edan zaiflatma amillarinin analizi

- Imkan xorclori, real dayor va itirilmis galirlor do daxil olmagla dayor ifadasi ilo
tosirin miiayyanlagdirilmasi. (jurnaldan MTM)

Iqgtisadi risklorin giymotlondirilmasi iisullarinin genis sistemi mévcuddur. Onlara
giymatlondirmonin ekspert, statistik, analitik hesablama va analoq metodlar1 aiddir.
Qiymatlondirmanin konkret metodlarinin se¢ilmasi zoruri informasiya bazasinin
movcudlugu vo menecerlarin ixtisas saviyyasi ilo miioyyan olunur.

Risklarin giymatlondirilmasi prosesi ti¢ marhalodan ibaratdir:

1. Problemin hallinin miimkiin variantlarinin agskar edilmasi;
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2. Qorarin reallasdirilmasi naticosindabas vera bilon miimkiin iqtisadi, siyasi,
manavi va digar naticalarin (asasan negativ naticalorin) miiayyan edilmasi;

3. Riskin iki qarsiliglt alagali kemiyyat vo keyfiyyat aspektlorindon ibarat olan
integral torofi.

Igtisadi baximdan riskin {ic dorocasi ola bilor: miimkiin risk; bdhranli risk;
folakatli risk. Risk doracasi gozlonilon itkinin bas vermosi ehtimalina hasili kimi
miiayyan edilir:

Belaliklo, igtisadi risk iki toplananin — yanlis qorar naticasinds yaranan miimkiin
itkinin va bu gorarin reallagdirilmasi ila alagodar xarclarin comindan ibaratdir.

Qiymoatlondirmanin ekspert metodlart risklarin ekspertlarin roylarino asaslanan
prognozlasdirilmast ~ vo  tohlili  metodlart  qrupudur.  Risklorin  ekspert
giymatlondirilmasinin daha genis yayilmis metodlarmma “Delfi” metodu, qosa
miigayiso metodu, siralama metodu va risklorin bal giymotlondirilmosi metodu aiddir.

Ekspertlorin ~ roylorini  imumiloasdiron oldo olunmus qiymatlondirmonin
diiriistlityli ekspertlorin ixtisasindan, onlarin mithakimolorinin miistaqilliyindan, eloco
do ekspertizanin aparilmasiin metodiki tominatindan asilidir. Alman kamiyyatlorin
dogrulugu gostaricilarindan biri ekspertlorin roylorinin razilasdirilmasi amsalidir.

Qiymatlondirmonin statistik metodlarinin mahiyyati sahibkarliq foaliyyatinin
analoji novlarinda yer alan itkilorin statistikasinin 6yranilmasindan, itkilorin miioyyan
Soviyyesinin  yaranmasi  tezliyinin  miayyan  edilmasindan ibaratdir.
Qiymoatlondirmanin statistik metodlar: riskin saviyyasi barada komiyyat baximindan
daha genis toSovviir aldo etmays imkan verir va ona gora do, tocriilbado daha genis
istifado olunur. Bu metodlardan istifado zamani naticonin orta gézlonilon kamiyyati,
orta kvadratik konarlasma, variasiya omsali vo digar gostoricilor hesablanir.

Qiymatlandirmanin analitik — hesablama metodlar1 miiassisonin 6ziiniin daxili
informasiya bazasindan istifado asasinda maliyyo risklorinin yaranmasi ehtimalini
komiyyatco giymotlondirmays imkan verir. Bu halda ayri-ayri risklorin yaranmasi
chtimali miiassisonin iqtisadi foaliyyatinin gostaricilorindon asili olaraq miiayyan
edilir [11, s. 127].
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Qiymoatlondirmanin analoq metodlart miiassisoanin tez-tez tokrar olunan ayri-ayri
omoliyyatlar1 iizra risklorin yaranmasi ehtimalinin soviyyasini miioyyan etmoyo

imkan verir.

2.2. Tosarriifat subyektinin miiflislosma ehtimah riskinin tohlili vo

giymatlondirilmasi

Rogabotin, goézlonilmoz voziyyatlorin  meydana goldiyi bazar soraitinda
tosarriifat, istehsal vo kommersiya foaliyyatini risklorsiz tesovviir etmok geyri-
miimkiindiir. Lakin risklorin, daha dogrusu, sahibkarliq faaliyyati ilo masgul olan
subyektlor {igiin gozlonilmaz vo arzuolunmaz' hallarin bas vermoasi tohliikasinin
olmamasi da iqtisadiyyata ziyan vurur, onun dinamikliliyini vo samaraliliyini asagi
salir. Iqtisadi inkisafin normal gedisi kifayot godor tam vo miixtolif risk
strategiyalarim tolob edir. Bu da har bir subyekto tosarriifatgiligin elo zonasinda
mdvqe tutmaga imkan verir ki, burada riskin doracasi hamin subyektin foaliyyatina
vo fordi keyfiyyatlorina cavab versin. Riskin movcudlugu vo inkisafin gedisindo
riskin daracasinin doyisilmosinin qagilmazligi iqtisadiyyatin sahibkarliq sferasinin
harakatinin daimi va giiclii tasire malik amili kimi ¢ixis edir.

Istonilon miiassisa dziiniin istehsal, kommersiya vo sair faaliyyoti ilo olagodar
olan riskloro moruz gqalir. Hor bir sahibkar gobul edilon idarsetmo gorarlarinin
naticalorine goéro cavab verir. Risk amili sahibkarlar1 moacbur edir ki, maliyys vo
maddi resurslara gonast etsin, yeni layihalorin, kommersiya sévdalogsmalarinin va s.
somaraliliyinin hesablanmasina xiisusi diqgot versin. Sahibkarliq faaliyyatinds
igtisadiyyatin vaziyyatinin inflyasiya proseslori, oldugca baha kreditlor vo s. ilo
miisayiat olunan geyri-sabit dovrlarinds risk amili xiisusilo artir.

Risk dedikda, nozords tutulmus todbirlorin (idarsetmo Qorarlar1) hoyata
kegirilmasi vo eloco do idaroetma gorarlarinin qobul edilmasi zamani yol verilmis
sohvlar va xotalar noticasindo miiassisaya doyacok zararin va ya itkilorin ehtimali
basa distiliir.

Xalis risklor zororin vo ya sifir naticonin alinmasi imkanini gostorir. Adoaton

bels risklors istehsal va investisiya risklorini aid edirlar.
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Mohtakir risklori hom miusbat,hom do moanfi naticalorin alinmasi ehtimali ila
ifada olunur. Maliyya risklari bu grupa aiddir.

Istehsal riski bilavasito miiessisonin tosorriifat foaliyyoti ilo olagodardir. Adaton
istehsal riski dedikdo, miiossisonin sifaris¢i ilo kontraktlarinin vo miiqavilo
ohdaliklorinin  yerino  yetirilinasi  ehtimali, mallarin ~ vo  xidmatlorin
reallasdirilmasindaki risklar, giymat siyasatindoki sshvlor vo miiflislosmo riski basa
diistiliir.

Sonaye miiossisasinin istehsal foaliyystindos asagidaki risklori ayirmaq olar:

- movcud texnologiya 1lglin zoruri olan materiallarin, komplektlosdirici
detallarin vo digor ilkin mohsullarin gatirilmasi ti¢lin miiqavilonin baglanmasinin
geyri-miimkiinliiyli naticasinds miiassisonin tam dayanmasi riski;

-malgéndarilmasi iiglin baglanmig miigavilalorin  pozulmasi hesabina ilkin
materiallarin alinmasi ilo olagodar risk, eloco do malgdndaranlora avvalcadon
6danilma saklinds verilmis pul vasaitlorinin gaytarilmasi riski;

-istehsal olunmus mohsullarin, islorin vo Xxidmoatlorin reallasdirilmas: {igiin
miiqavilolorin baglanmasi ilo olagodar olan, daha dogrusu, satisin tam vo gismon
pozulmas1 hesabina risk;

-yiiklonib gdndarilmis moahsul {igiin pul vosaitlorinin alinmamasi va ya vaxtinda
alinmamasi ilo alagadar risk;

-alinmis vo dayari 6donilmis mohsuldan alicinin imtina etmasi ilo alagadar risk
Vo ya geri qaytarilma riski;

-istiqrazlarin, investisiyalarin vo ya kreditlorin verilmasi haqqinda baglanmis
miiqavilalorin pozulmasi ilo bagli risk;

-miiossisonin reallagdirdigi mohsul vo Xxidmotlor {iglin giymatin miioyyan
edilmosi ilo alagodar risk, elaco do lazimi istehsal vasitalori, istifado olunan xammal,
materiallar, yanacaq, enerji, is qlivvasi vo kapital (kreditlor iizro faiz doracalori
soklindo) ii¢lin giymatlorin miioyyan edilmasinds risk. Bir sira hesablamalara goéra
satliq mahsulun giymatinds 1% o6l¢iistindoki Xata, mahsulun satisindan alds edilon
galiri 1%- don ¢ox azaldir. ©gor bu mohsullara tolob elastikdirss, onda itkilor 2-3%

toskil eda bilar. Mahsulun rentabelliyi 10-12% oldugda moahsulun giymatinds 1%
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sohv monfoatdo 5-10% itkiya gotirib cixarar. Inflyasiya soraitindo giymet riski oho-
miyyatli doracado artir.

-hom isglizar torofdaslarin, hom do miiassisonin Oziiniin miiflislogsmasi ilo
olagadar olan risk.

Maliyysa riski maliyya-kredit vo birja sferasinda hor hansi bir omaliyyatin
aparilmasi, qiymotli kagizlarla omoliyyatlarin bas vermasi noticosinds zararin
yaranmasi chtimalidir,daha dogrusu,maliyys omoliyyatlarinin tobistindon dogan
riskdir. Maliyys risklorina kredit riski, valyuta riski, itirilmis maliyyo Somoarasi riski
daxildir[24].

Kredit (investisiya) riski borcalan torofindon asas borcun vo kredito goro
hesablanmis faizlorin 6donilmasi ilo alagadardir. Faiz riski calb olunmus vasaitlora
gora 6danilon faiz doaracalarinin verilmis kreditlor {izra doracalarindon yiiksok olmasi
naticosindo kommersiya banklarinin, kredit miiossisalorinin va investisiya fondlariin
itkilori ilo baglh tohliikadir. Valyuta risklori xarici iqtisadi, kredit vo digar valyuta
omoliyyatlarinin hoyata kegirilmasi zamani bir 6lkonin valyutasinin mozonnasing, 0
ciimladon milli valyutama mazonnasine gora doyisikliklorlo olagodar valyuta itkilori
tohliikesidir. Itirilmis maliyya somarasi riski hor hansi bir todbirin hayata kegirilmosi
Vo tosarriifat faaliyyatinin dayandirilmasi naticosinds bas veracok maliyys zararlori
ehtimali ilo miiayyan edilir. Miiassisanin investisiya foaliyyatindo giymatli kagizlara
investisiya qoyulusu riskin va ya konkret qiymaotli kagizlarin vo formalagmis giymatli
kagizlar portfelinin golirliliyinin azalmasinda riskin daracasini. («portfel riskini»),
eloco do novatorluq riskini ayirmaq olar. Yeni layihalor {izra risklorin {i¢ noviini
farglondirirlor:

texniki yeniliklarlo alagadar risklor;

istehsalin iqtisadi va toskilati toraflori ilo alagadar olan riskloar;

«miiassisonin gonci iy i» ilo miiayyan edilon risklor.

Risklor bazi slamatlara gora do tosniflosdirils bilor.

Masalan, dinamik va statik, miitlaq va nisbi va s.

Dinamik risk idaroetmo gorarlarimin gobul edilmasi vo ya iqtisadi, siyasi vo

ictimai hoyatin digar saholorinde bas vermis dayisikliklor naticasinds yaranan
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gozlonilmaz dayisikliklorlo alagoadar olan riskdir. Belo doyisiklik ham itkilars, ham do
alavo goalirlaro gotirib ¢ixara bilar. Statik risk miilkiyyoto ziyan doymasi naticasindo
bas veron itkilorlo, eloca do toskilatin imkansizligi hesabina galirds bas veran itkilorlo
olagoadardir. Bu risk yalniz itkilora gotirib ¢ixarir.

Miitlaqg risk pul vahidlarilo (manat, rubl, dollar va s.), nisbi risk isa vahidin
hissalori vo ya faizlo ifads olunur. Masalon, sahibkarliqdaki riski miitlaq kamiyyatlo
(zorarin va itkilorin mablagi) vo nishi kamiyyatlo (riskin dorocosi, daha dogrusu,
nazardo tutulan tadbirin hoyata kegirilmasi va ya manfootin, goalirin, giymatin nazordo
tutulan saviyyasinin aids edilmasi ehtimalinin 6l¢iisii) ilo ifado oluna bilor. Har iki
gostorici  zoruridir, ¢iinki onlar miitlog Vo nisbi risko uygun informasiyanin
dastyicisidirlar.

Risklar obyektiv (xarici) va subyektiv (daxili) amillarin tasirilo yaranir.

On miihiim xarici amillora asagidakilart aid etmok

olar:

-inflyasiya (xammalin, materiallarin, yanacagin, enerji dasiyicilarinin,
komplektlasdirici mamulatlarin, nagliyyat va diger xidmatlarin, eloco do miiassisonin
mohsulunun va xidmatlarinin shomiyyatli daracads va geyri-barabor artmasi);

-banklarin faiz daracasinin va kreditlosdirmoa sortlorinin, vergi daracalarinin va
gomriik riisumlarinin doyisilmasi;

-miilkiyyat Vo icaro miinasibatlorinds, amok qanunvericiliyinds vo s.
doyisikliklar.

Daxili amillar asasen miiassisa rahbarliyinin va is¢ilarin sshvlari va ndgsanlari
ilo olagadardir vo miiassisanin foaliyyati tigiin olduqca tohliikalidir. Belo ki, Xarici
ekspertlorin giymatlorina goro kigik: firmalarin miixtalif miivaffogiyyatsizliyinin
90%-i rahbarliyin tacriibasizliyi, dayisilon soraito uygunlasa bilmomoasi, tofokkiiriin
miihafizokarlig1 ilo alagodardir ki, bu da miiassisinin somarasiz idars edilmasing, sahv
gorarlarin gabul edilmasins gatirib ¢ixarir [14, s. 54].

Risklara miinasibat amilini do subyektiv amillors aid etmok olar. Riska getmok
hazirhigina goéro adamlar bir- birilorindan farglonirlor. Belo ki, bazi rohboarlor risk

etmayi xoslayir, digarlari bunu xoslamir, bazilari isa risklora bigana qalirlar. Konkret
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adamlarin davranisindan asili olaraq miossisanin faaliyyatindo risk strategiyasi
secilir. Sabit goliro tstiinliik veran rohbar 6z foaliyyatindo risko meylli olmayan
strategiyani segir.

Risklorin idaro edilmosi hazirda menecment sahasindo dinamik inkisaf edon
pesokar foaliyyat novloarindon biridir. Qarbin bir ¢ox firmalarinin statinda xtiisusi
vozifo - risk iizro menecer (risk-menecer) vozifosi vardir ki, onun vazifasi riskin
biitiin novlorinin  azaldilmasmi tomin etmokdir. Risk- menecer miivafiq
miitoxassislorlo yanasi riskli gorarlarin gobul edilmasinds (masalon, kreditin verilmasi
Vo ya investisiya obyektinin secilmoasi) istirak edir vo bu gorarin naticalorino gora
masuliyyati onlarla boliistir.

Risklarin idars edilmasi foaliyystin asagidaki asas istigamatlorini ohato edir:

1) riskin daracasinin agiglanmasi, tohlili va giymatlondirilmasi;

2)  riskin garsisinin  alinmasi, minimumlagdirilmasi vo sigortalanmasi
todbirlorinin hazirlanmasi va hoyata kegirilmasi;

3)  bohranli idaroetmo (bas veran zararlorin naticalorinin logv edilmasi vo
toskilatlarin yasamasi mexanizmlorinin hazirlanmasi).

Toskilat  ticlin  risklorin  idaro  edilmosinin  miiosyyon strategiyasini
formalagsdirmaq ¢ox vacibdir, bunun tiigiin asagidaki suallara konkret cavab yermok
lazimdir:

- 0z faaliyyatinds o, riskin hansi1 névlarini nazars almalidir?

- bels risklarls idara etmoys hansi iisullar va vasitalor imkan verir?

- riskin hans1 hacmini togkilat 6z {izarine gétiira bilor?

Lakin tokco strategiyanin hazirlanmasi risklorin idaro edilmosi iiglin kifayot
deyildir. Bunun ii¢lin homin strategiyanin hoyata kegirilmasi mexanizming, yani
risklorin idars edilmasi sistemino malik olmaq lazimdir.

Risklorin idara edilmasi sistemi gobul edilon gorarlarin qiymotlondirilmasi vo
nozarot lizro Samarali sistemin yaradilmasi; risklorin idars edilmasi ilo mosgul olan
xtisusi bolmonin yaradilmasi; risklorin sigortalanmasi, zararlorin vo itkilarin

odonilmoasi tigiin xiisusi ehtiyatin yaradilmasi masalalarini shato etmolidir,
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Tocriibo risklorin idaro edilmasi {izro xiisusi tolimatlarin hazirlanmasinin
mogsadouygunlugunu vo zoruriliyini tosdiq edir. Homin tolimatlarda miimkiin
risklorlo  olagedar olan ayri-ayr1 isgilorin  vo struktur bolmoalorin  foaliyyati
reglamentlosdirilmoalidir. Hor seydon ovval bu, banklara, kredit vo sigorta
toskilatlarina, investisiya miiassisaloring, eloco do bagqa foaliyyat novlori ilo moasggul
olan taskilatlarin maliyys Vo kommersiya bolmalaring aiddir [18].

Risklorin idars edilmasi {isullarin1 ham magsadlorine, ham do totbiq edilon tasir
vasitalorina goro iki asas istigamato bolmok olar:

1) riskin garsisinin alinmasi vo mohdudlagdirilmasi tisullart;

2)  itkilorin 6donilmosi iisullari.

Riskin soviyyasinin asagi salimmasi mogsadini giidon birinci istigamoto
asagidaki tisullar1 aid etmok olar:

-gobul edilon gorarin variantlarmin otrafli ilkin ekspertizasi va riskin miivafiq
saviyyasinin giymatlondirilmasi;

-riskin limitlosdirilmasi- miiayyan gorarla slagadar xarclorin miimkiin (konar)
hadlorinin miiayyan edilmasi;

-borclunun 6hdaliklarinin yerina yetirilmasinin tomin edilmosi {igiin miixtalif
ndv tominatlardan va girovlardan istifads edilmoasi;

- risklorin diversifikasiyasi, yoni kapital qoyuluslarinin naticalorinin bir-birilo
olagadar olmayan miixtolif foaliyyat novlori arasinda boliisdiiriilmosi. Miiassisa
foaliyyatin bir novii lizra zarare diisso do digor foaliyyat sahasinin hesabina monfoot
gotliro  bilor.  Diversifikasiya sahibkarliq sferasindaki  doyisikliklora  qarsi
miiassisalorin dayanigqliligini artirmaga imkan verir. Riskin diversifikasiyasi zamani
asagidakilar hoyata kegirilir: miixtalif giymatli kagizlarin investisiyalasdinlmasi (8-20
nov qiymotli kagizlar optimal sayilir); investisiya portfelinin = strukturunun
optimallasdirilmas:1 (1/3-iri firma, 1/3-orta vo 1/3 kigik); malgondoranlorin tok-
rarlanmas1 (minimum iki, yaxsi olar ti¢-dord malgdndaran); nagletms zamani
yiiklarin dastalora (minimum iki daste) boliinmasi; miixtalif bazar segmentlarinds
mallarin vo Xidmotlorin satis1 (istehlakgilarin, miistorilorin miixtalif kateqoriyalari,

miixtalif regionlar va s.); qiymatli seylorin miixtalif yerlords saxlanilmasi va s.
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-orta monfast normasina samtlonmo, ¢iinki yiiksok monfoot dalinca qagma riski
artirir;

-miimkiin itkilori vaxtinda agkar etmoyo Vo aradan galdirmaga imkan veron
samarali nozarat sisteminin totbigi.

Miiossisaya (toskilata) doyon zororin 6donilmasi mogsadini giidon vo ikinci
istigamoto daxil olan risklorin idara edilmosinin asagidaki metodlarini géstarmok
olar:

- xiisusi sigorta vo ya ehtiyat fondlarinin yaradilmasi .Masalon, "Sohmdar
comiyyati" haqqinda Azarbaycan Respublikasinin ganununa miivafiq olaraq sshmdar
comiyyatlori ehtiyat fondunu yaratmaga mocburdurlar. Bu fondun vosaiti manfoot
catismayan hallarda miimkiin zorarlori vo istiqraz varagoalorini 6domoak iigiin nazards
tutulur. Bundan slava agar nizamnamada nazards tutulubsa, dividendlarin 6danilmasi
ticilin xiisusi fond yaradila bilar.

- sigorta togkilatlarinda risklorin sigortalanmasi. Bu {isul miixtalif kommersiya
risklorinin, omlakin, miilki mosuliyyatin va s. sigortalanmasi ii¢liin miigavilalorin
baglanmasim nazarda tutur.

Sahibkarliq faaliyyatinin ayri-ayr1 névlori vardir Ki, onlarda riski hesablamag
va kamiyyatca giymotlondirmak miimkiindiir va riskin daracasinin miiayyan edilmasi
metodlart ham nozori, ham do praktiki cohstdon yaxsi islonmisdir. Bu, hor seydan
avval sigorta faaliyyatina va oyun biznesins aiddir, ¢iinki'burada ehtimal nozariyyasi
metodlari, oyunlar nazariyyasi vo riyazi statistika modellori genis istifado olunur.
Lakin bu metodlarin faaliyystin basqa ndvlarina totbigi adston kifayat godar somorali
olmur, ¢iinki sigorta riski faaliyystin noviindon asili olmayaraq miiayyan obyekts aid
olur. Masalan, evin va ya nagliyyat vasitesinin sigortalanmasi sigortalanan obyektin
istifado edilmoasi dsulunu nazors almir. Sahibkarliq riskini qiymatlondirarkan
meneceri har seydon avval biitiin obyektin taleyi deyil, konkret sovdalosma vo onunla
olagodar Qorarin qobul edilmasi zamani potensial itkilorin ehtimali va oOlgiisii
maraqlandirir [7].

Riskin kamiyyat olgiisii itkilorin miitloq vo ya nisbi saviyyasi ilo miioyyan

edilir. Miitlaq monada risk fiziki (natural-cisim) va ya dayar (pul) ifadasinds miimkiin
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itkilorin Olgiistinii miioyyan edir. Nisbi ifadods iso miimkiin itkilarin kemiyyatinin
miioyyon bazaya (maesalon, kapitalin comi Xarcloro vo ya manfooto) nisboti Kimi
mioyyon edilir. Lakin praktikada konkret idaroetmo gorarinin hoyata kegirilmoasi
zaman1 masSalo miirokkoblosir, ¢ilinki riskin bir deyil, bir ne¢o ndviinii nozars almaq
lazzm golir. Bununla slagodar olaraq kompleks riskin {imumi soviyyasi (R) xiisusi

risklarin (r) moblagi kimi miiayyon edilir:

R=Zr,-

Bu halda xiisusi risk miivafiq név riskin miioyyon verilmis normativ minimal
Soviyyosinin artirilmasi vo azaldilmasi yolu ilo miiayyan edils bilar.

Bu zaman

R=) (1 £d)

Miiflislosmoaya aparan riskin  daracasini  kamiyyatco  giymatlondirmak
imkaninin olmasi fovgolado doracada vacibdir. Bu magsadls risk omsali hesablanir.
Risk omsali zororlorin miimkiin maksimal hocminin investorun xiisusi vasaitinin

hacmina nisboati kimi hesablanir:

K, =-§

burada K - risk amsali;

Y - zararlorin miimkiin maksimal moablagi;

C - xlisusi vasaitlorin mablogidir .

Empirik todqiqatlar gostorir ki, riskin optimal omsal1 0,3, kritik risk omsal1 iso
0,7 olur.

Elmi vo pesokar ixtisaslasma kimi risklarin idaro edilmasi menecmentin an
miirokkab sahosidir, ¢linki o, miixtalif biiik sahslorinin qovsaginda yerlosir, riyazi
modellosdirms Vo prognozlasdirma metodlarindan istifads, strateji, maliyys vo
investisiya menecmenti elementlorinin  totbigi  sahoasindo  vordislori, sigorta
foaliyyatinin va birja ticarstinin spesifikasini bilmayi tolob edir. Miiasir biznes
risklorin idara edilmasinin xiisusi birja vasitalorindon istifado edilmosino daha ¢ox

ehtiyac duyur. Bels vasitalors forvard, fyugers, opsion kimi miiddatli kontraktlar: aid
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etmoak olar ki, bunlar da sigortalanma vo manfastin gotiiriilmasi tigiin istifado olunur.
Bu giin banklarin vo maliyys toskilatlarinin boyiik oksariyyasti bu vasitalordon foal
istifado edir, ticarot vo xiisusilo Senaye sirkatlorinin menecerlori torofindon do risk
menecmenti metodlarinin manimsanilmasi va faal totbiqi gozlanilir.

Hor ciir idaroetmo qorar1 noticalorin miioyyon olmadigi vo informasiyanin
mohdudlugu soraitinds qobul edilir. Demali, informasiya no godar tam vo dolgun
olarsa yaxsi prognoz vermoK Vo riski azaltmaq imkami daha yiiksok olar. Tam
informasiyanin doyori informasiyanin tamligi soraitindo miioyyon bir todbirin
gozlonilon doyarindan geyri-tam informasiya soraitindo gozlonilon dayari ¢ixilmaqla
tapilir.

Tosarriifat¢iliq tocriibasindo riskin  asagi salinmasimin li¢ 2sas prinsipi
movcuddur:

1.  Xiisusi kapitalin imkan verdiyi hoddon artiq risk etmomoali.

2. Riskin naticalorini yaddan gixarmamali.

3. Azma nail olmag xatirina ¢ox seyla risk etmoamoli.

Elmi-texniki vo ictimai inkisaf yolundaki miithiim maneoslordon biri yaradici
soxsiyyatin 6z omayinin bohrasindon yadlasmagidir. Belo manealari dof etmok
zorurati sahibkarligin risk biznesi kimi yeni formasinin yaranmasina sabob olmusdur.
Bu halda yaradic1 soxsiyyat yeni risk firmasinin yaradicist kimi ¢ixis edir. Yiiksok
texnologiyali saholordo bu yaradict soxsiyyat, bir qgayda olarag, avvallor iri
korporasiyalarda muzdla islomis, lakin orada kifayat godor taninmamis vs Oziiniin
istedadinin tatbiqi ti¢lin miivafiq imkan tapmamuig yiliksak ixtisasli miitoxassisdir.

Lakin o6zilinlin texniki ideyasinin hazirlanmasi vo hoyata kegirilmosi {igiin
xiisusi miiossisonin yaradilmasi problemin yalniz bir torofidir. Eyni zamanda start
maliyyalosdirilmasi ti¢iin xeyli vasaiti tapmaq da lazimdir. Bu vosait adaton bir nega
milyon dollar togkil edir. Homin wvasaiti risk firmalarinin kreditlogdirilmosi
funksiyalarini 6z {izarina goétiirmiis risk fondlar1 verir. Bu halda risk maliyyalogdiril-
masi borc kapitalinin yeni formasi olub, krediti faizlo deyil, kapitabn artiminin
miioyyan hissasi vo golocok sirkatin sohmdar kapitalinda payr miigabilindo toqdim

edir.
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ABS-da, Yaponiyada vo Qorbi Avropa oOlkalorinds risk biznesi genis
yayllmaqdadir.Bu da perspektiv elmi- texniki ideyalara malik todqigatgilar, bu
ideyalarin tocriibodo hoyata kecirilmosini maliyyslosdirmays hazir olan potensial
investorlar (risk investorlar1) vo yeni ideyalar1 hoyata kecirmok ii¢iin 6zliniin elmi,
istehsal vo toskilati potensialindan istifado etmoys hazir olan firmalar arasinda six
omokdashigi tomin edir. Boylik moanfoot vod edan, lakin investorlar iiglin miioyyan
risklo bagli olan layihoaloro qoyulan kapital ABS-da ononavi olaraq risk kapitali
(venture kapital), homin layihalori hayata kegirmok iiglin yeni yaradilmis vo ya
moveud firmalar 1so risk firmalar1 (venture firm) adlanir.

Bir qayda olaraq risk biznesi asagidaki kimi bag verir. Yeni texnologiya vo ya
yeni mohsul istehsali sahasinda orijinal ideyaya malik olan, lakin istehsali toskil
etmok ti¢ilin vasaiti olmayan bir neg¢a nafarlik grup (va ya bir nafar) bir va ya bir nego
risk investoru ilo olagoays girir. Bu alage ya birbasa, ya da toklif olunan ideyanin
perspektivliyina amin olan vasitaci - risk kapitalisti vasitosilo hoyata kecirilir. Isin
miivoffogiyyati liciin risk firmasinin rohbarliyinin tokca elmi-texniki sahoda deyil,
ham do mohsulun istehsali vo reallasdirilmasi sahasinds Saristosi olmalidir. Moahz
burada risk kapitalisti 6n plana kegir. Risk firmasinin faaliyyatinds risk kapitalistinin
istiraki ¢oxtaraflidir. O, layihanin gisman layihalondirilmasini tomin etmoklo barabar
layihonin bir sira istigamoatlorine bir negoa il (3-8-il) orzinds, daha dogrusu, risk
firmasi, qiymotli kagizlar bazarina ¢ixanadok va y,a islorin aparilmasini (sshmlarin
satig1 vasitasilo) daha giiclii sirkoto veranadok rohborlik edir. Ciinki inkisafin oldo
edilmis saviyyasi istehsalin miqyasinin genislonmasini vo iri kapital qoyuluslarini
tolob edir.

Biznesin bu sahosi miioyyan Saciyyavi xiisusiyyatloro malikdir. Bu
xiisusiyyatlori agagidaki kimi ifado etmok olar:

1)  risk investorlart xeyli risko moruz galirlar, lakin layiho miivoffoqiyyat
gazandigda bdyiik monfoot gétiirs bilarlor;

2)  risk qoyuluslart bank kreditlori hesabina deyil, risk investorlarinin 6z
vosaiti hesabina hoyata kegcirilir ki, bu da bank daracalori yiiksok oldugda xiisusilo

boyiik shamiyyat kasb edir;
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3) layihonin hoyata kegirilmasi ii¢ saviyyali entuziastin olmasina asaslanir:
a) mohsul entuziasti (ixtiragi vo ya basgasinin ideyasmi istehsalata totbiq etmoyo
calisan insan); b) idaroedici-entuziast (risk firmasinin rohbarlori, yoni isdo 0z
entuziazmini tosdiq etmis soxs); ¢) uzun miiddat orzinds (bozon 10 ilodok) layihani
tominathi maliyyslogdiron entuzi- ast-investor.

Yeni layihonin taleyini miiayyan edon yuxarida gostarilmis ti¢ subyektdon har
biri layihanin miivoffogiyyatlo basa ¢atmasinda ¢ox maraqlidir. Lakin yalniz risk
investoru udus vaziyyatinds (Vo ya buna yaxin) olur, ¢iinki eyni vaxtda ¢ox sayda
layihalori maliyyslosdirdiyindon onlarin miiayyan hissasi miivaffagiyyatlo basa ¢ata
bilor,

ABS iqtisad¢ilarinin hesablamalarina goro 15% hallarda avans olunmus risk
kapitali tamamila itir; risk firmalarimin 25%-i avvalcadan nazards tutuldugundan daha
uzun miiddat zarorlo isloyir; risk firmalarmin 30%-i ¢ox az monfoot verir. Lakin
miivaffagiyyat olds olunan hallarin 30%-ds biitiin qoyulmus vasaiti monfaat hesabina
comi bir nec¢o il orzindo dofalorlo, bozi hallarda 30 dofs, hotta 200 dofo Grtmok
mimkiin olur. Son 7 ildo ABS-in bir sira risk firmalarinin galirlori qoyulmus
kapitalin mablogindan 15-20 dofa ¢ox olmusdur.

Risk qoyuluslari hoyata kegirilorkon itkilorin olmasi ehtimali mdvcud
oldugundan va hatta son miivaffaqiyyat halinda naticalari 5-10 ildon sonra alds oluna
bildiyindon risk qoyuluslar1 kifayat godor diversifikasiya olmalidir, yani investorlar
qoyuluslari bir sira perspektiv tadgigat layihalori arasinda paylasdirmalidirlar.

Risk  biznesinin  havaslondirilmosi  programlari  hazirlanarkon ~ ABS
ganunvericiliyindo riskli kapital qoyuluslarina aid edilon qoyuluslar nisbaton
formalasdirilir. Bu moqgsadlo hatta vergi giizostlari do nozoardo tutulur.

Fransada yeni mohsulun (texnologiyanin) yaradilmasi prosesi bes moarhaloys
boliiniir. Bu zaman investisiyalanan kapital yalniz ilk iki marhalasinds risk kapitali
hesab olunur.

Birinci morhals risk firmasinin miistoqil istehsal vo kommersiya foaaliyyatino
hazirliq dovriinii ohato edir. Bu marhalads firma holo yaradilmaya da bilor, yalniz

kicik bir todgiqatcilar qrupu faaliyyat gostora bilor ki, bu da yeni mshsulun
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yaradilmas1 vo satisina hazirliq sahosindo ilk addimlarmmi atir. Amerika risk
investorlart mahz bu marhalodon iso qosulurlar.

fkinci morholodo miiossiso bazara cixir vo Oziiniin tesorriifat foaliyyatine
baslayir (bu zaman onun rentabelli vo ya zararli olmasi agkar edilir).

Uciincii marhala marketing sahasinds giiclii foaliyyat vo satis bazarlarma niifuz
etmoak ila saciyyalonir.

Dordiinci morholoda yeni mohsulun sonaye miqyasinda istehsali hoyata
kegcirilir, satig sobokasi genislondirilir vo moéhkomlondirilir.

Nohayat  besinci  morholo  risk  firmasinin  biitin ~ movqgelarinin
mohkomlandirilmasi ilo alagadardir vo bilavasite sohmlorin buraxilmas: va birjaya
¢ixmasi li¢iin sorait yaradir.

Son iki marhalada investorlar vasait gqoyurlar. Bu investorlart olduqca alverisli
perspektivlori olan risk firmalar1 deyil, yaxin, vaxtlarda istehsalin nisbaton az, lakin
tominatli rentabellik saviyyasinin tomin olunmasi calb edir.

Ovvollor gostorildiyi kimi risk firmalari tez-tez ugursuzluga diicar olur. Hotta
haor sey yaxsi getdikdo belo bu ciir firmalar yaradanlar he¢ bir miivaffogiyyat aldo
etmoya bilarlor. Bu fenomenin sobablori ¢ox miixtalif ola bilor. Risk firmalarini
yaradanlarin vo risk kapitalin1 qoyanlarin fikirloring gére bu ugursuzlugun on genis
yayilmig sobabi rohbarlik tocriibasinin olmamasidir. Ciinki iri todgigat teskilatinda
calisan vo har ciir miivaffaqiyyato malik ixtirag1 vo ya miitoxassis, sahibkar genis real
isgilizar alomlo tizlogdikdo bu, onun {i¢iin facioys ¢evrilir. Masalo burasindadir ki, bir
cox adamlar yalniz yaradicilar rolunda yaxsidilar. Clinki oyun zamani1 kimsa oyunu
baslayir, kimiso avoz edirlor, bazilori iss oyunun axirinadok meydanda qgala bilirlor.
Lakin firmani1 yaradan he¢ do hamiso giinahkar deyildir. Bozon problemin monbayi
ondadir ki, risk kapitalistlori oksar hallarda no edacaklorini bilmirlor. Mashur bir
Amerika sahibkarinin sozlorina gora risk kapitalistlori ¢ox sado mantigls islayirlor:
onlar na godor ¢ox pul qoyurlarsa bir o qodor tez monfoot goétiirmak istayirlor.

Problemlar yarandigda iss sads ¢ixis yolu firmanin prezidentini isdon ¢ixarmaqdan
ibaratdir [13].
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Biitiin bunlar sahibkarlarin karyerasinda qeyri- sabitlik yaradir. Ona gora do
bazon elo olur ki, prezident kimi foaliyyoto baslayan soxs iik marhololordon sonra isi

apara bilmir vo basqasi ilo ovaz olunur.

2.3. Iqtisadi risk doracasina tasir edan amillarin tahlili va

giymatlondirmo metodikasi

Risk ehtimalli kateqoriya oldugundan onun komiyyat giymatlondirilmasi
metodlart ehtimal nazoriyyasinin vo riyazi statistikanin bir sira mithiim anlayiglarina
asaslanir.

“Risk vaziyyati” paralel (yanasi) movcud olan ii¢ stoxastik proseslo oalagodardir:

- geyri-miioyyonliyin olmast;
- alternativin se¢ilmasi zoruriliyi (se¢imdon imtina 6zii se¢im noviidiir);
- secilon alternativin hoyata kegirilmosi ehtimalinin qiymatlondirilmasi.

Qeyri-miioyyan (avvalcadon malum olmayan) sonluga malik hadisonin naticasi
hor hansi tosadiifi hadisa, eksperiment va se¢imlo miiayyan olunur.

Movcud soraitda bas vera bilon va ya bas vera bilmayan hadiss tesadiifi adlanur.
Tosadiifi  hadisolorin  bag  vermasinin  etibarliliq  daracasinin  komiyyat
giymatlondirilmasi ehtimal anlayisina
asaslanur.

Ehtimalli giymatlondirma riskin giymatlondirilmasinin daha askar tisuludur.

Ehtimal miiayyan naticonin oldo olunmasi imkanidir. Ehtimal noazariyyasinin
metodlart miioyyan hadisalorin bas vermasi ehtimalinin miioyyan olunmasina va bir
ne¢o miimkiin hadisadon riyazi gézlamoanin say komiyyatinin uygun oldugu daha
chtimallisinin se¢ilmasing istigamatlanir.

E hadisasinin P ehtimali dedikdos, bu hadisonin bas vermosinin alverisli K
hallariin saymim miimkiinliiyii barabar olan biitiin N hallarin sayina nisboti basa

diistiliir.

K
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Ehtimalin miihiim xassalorina asagidakilar aiddir.
1. Hadisanin ehtimali miisbat kamiyyatdir:
P(E)>0

2. Inandiric1, yoni moveud sortlor kompleksindo miitloq bas veracok hadisanin
chtimal1 1-2, geyri-miimkiin hadisanin e¢htimali isa 0-a barabardir.

3. Hadisonin ehtimal1 0 vo 1 arasinda olan diapazonda doayisa bilar.

0<P(E)<1

Hadisonin bas vermasi ehtimali obyektiv, yaxud subyektiv metodlarla miioyyan
edilo bilor.

Ehtimalin miiayyan edilmasinin obyektiv metodu miivafiq hadisonin bas
vermosi tezliyinin hesablanmasina asaslanir.

Mosalon, subyektiv metod subyektiv meyarlarin  (qgiymoatlondiricinin
miihakimasi, onun saXsi tacriibasi, ekspert giymatlondirilmasi) istifadasine asaslanir
vo bu halda hadisonin ehtimali ayri-ayr1 ekspertlor torafindon giymatlondirilmaklo
miixtalif ola bilar.

Qorarlarin gobulu aninda hansi hadisonin bag veracayi molum olmadigina gors,
gorar gobul edan soxs hadisalorin gedisinoe heg bir tosir gostora bilmir. Bu baximdan,
firmanin sohmlori {izro konkret golirlilik miioyyon haldan asilidir, yoni tesadiifi
komiyyatdir.

Tacriiba naticasinda miixtalif, yaxud avvalcadon malum olmayan giymatlor alan
komiyyat tosadiifi komiyyat adlanir. Tosadiifi komiyyatlor diskret vo fasilasiz
kKomiyyatlora boliniir. Maliyya risklarinin kamiyyat giymatlondirilmasinda, adatan
diskret tosadiifi kamiyyatlordan istifads olunur.

E komiyyati 0 vaxt diskret tosadiifi komiyyat adlanir ki, onun x/, x2,...,.xn
miimkiin giymatlori ¢oxlugu sonludur va onun gostarilon kamiyyatlardan har birini
gobul etmasi miiayyan ehtimala malik tosadiifi hadisadir.

Bizim misalda sshmlor tizra galirliliyin tosadiifi kemiyyati diskretdir. Bels ki,
biz onun biitiin kamiyyatlorini sadalaya, yaxud yenidon némralaya bilarik.

E tosadiifi komiyyatinin biitiin giymotlori ehtimalini tapmaga imkan veran

istonilon gqaydani onun ehtimallarinin boliisdiiriilmasi ganunu adlandirirlar.
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Diskret tosadiifi kamiyyat liglin bu gqanun onun biitiin qiymatlari vo ehtimallar
gostarilon cadval soklinda verilir. Bu halda agor onun giymatlori say1 sonludursa,

onlarin ehtimallar1 comi 1-2 boraboardir.

n
zpkzl
k=1

Umumi halda miimkiin ssenarilorin say1 lap ¢ox ola bilor ki, bu da bélgii
ganununun cadval soklinds togdim olunmasini ¢atinlogdirir. Ona gora diskret tosadiifi
Komiyyatlorin  boliinmasinin tohlilinin aparilmasin1  asanlasdirmaq tiglin, hotta
ssenarilorin geyri-mohdud sayinda hesablamalarin nisbaton sado metodlarindan
istifado etmoyo imkan veron fasilosiz bolgiiloro istinad edirlor. Belo bdlgiilorin
verilmasi tiglin F(X) tosadiifi komiyyatlorin bolgiisii funksiyasindan istifads olunur.

Bununla barabar bir ¢ox praktiki cohotdon miihiim masalalorin halli ii¢iin
bolgiisii hagqinda natamam, lakin askar toqdimat veran tosadiifi komiyyatlorin yalniz
bir nega parametrlarinin kamiyyatini bilmoak kifaystdir. Onlardan on miihiimlari orta
(gozlanilon) kamiyyat, dispersiya va standart (orta kvadratik) konarlagsmadir.

E diskret tosadiifi komiyyatinin orta, yaxud gozlonilon komiyyati (riyazi
gbzlomosi) onun aldigr komiyyatlorin onlarin ehtimallarma hasillorin (t6ramasi)

comidir.

n
M(E) = ) X+ Py
k=0

Hadisalorin hor birinin bas vermasi ehtimalinin borabarliyi halinda tesadiifi

Komiyyatin riyazi gézlomasi odadi (Cobri) orta kimi miiayyan edilir.

1 n
M(E) =~ > X,
k=0

Tosadiifi kamiyyatin riyazi gézlomosi onun ehtimallarinin bolgiisii morkozi
kimi ¢ixis edir. Bununla barabor 6z-6zliiylinds belo saciyys aparilan amoliyyatin risk
daracasini miiayyan etmoaya imkan vermir.

Buna baxmayaraq firmalarda golirlorin va zorarlorin kamiyyoti tamamilo

forglidir. Umumi sokildo gdzlonilon golirliliyin ehtimalli bdlgiisiiniin onun orta
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komiyyatina nisbati diapazonu na gadar kigikdirsa, miivafiq omaliyyatla bagli risk do
bir 0 godor asagidir.

Yekun gorarin gobul edilmasi {igiin gostaricilorin toraddiidliiyiinii, yoni miimkiin
naticanin toraddiidliiyii 6lgilisiinii miioyyoan etmok zoruridir. Toraddiidliiliik gézlanilon
komiyyatin orta komiyyatdon konarlagsmasi doracosini  oks etdirir.  Onun
giymatlondirilmasi {igiin tocriibade, adaton iki yaxin slagali meyarlar1 — dispersiya vo
orta kvadratik konarlagsmani totbiq edirlor.

Dispersiya oyranilon gostaricinin (maliyys omaliyyatindan gozlonilon golirin)
onun orta kamiyyatina miinasibatds toraddiidliiliik doracasini saciyyslondirir.
Tasadiifi kamiyyatin onun orta kamiyyatindan konarlasmalarinin kvadratlarinin comi

dispersiya adlanir.

DE)=a= ) _ B(Xi—M)>
(3.6) diisturundan malum olur ki, dispersiyanin komiyyati tesadiifi komiyyatin
Olcii vahidinin kvadratina barabardir.
Aparilan tohlili asanlagdirmaq tgilin dispersiyani tosadiifi komiyyatin ifada

vahidlarina gatirirlor. Bu gostarici standart (orta kvadratik) konarlasma adlanur.

a(E) = D(E) = | ) Pl = M)?
k=1

a komiyyati tosadiifi komiyyatin onun orta goézlonilmasindon ortagakili
konarlasmasin1 ifado edir. Standart konarlagsma iso tosadiifi kemiyyatin mdvcud
giymatinin onun orta kamiyyatindon kenarlagsmasi daracasini oks etdirir.

Orta kvadratik konarlagsma adli kemiyyatlor variasiya edon olamatin 6lgiildiiyii
vahidlorda gostarilir. Dispersiya va orta kvadratik kenarlasma miitlaq toraddiidliiyiin
olgiiloridir.

Galirlilik vahidina diison riskin giymatlondirilmasi ii¢iin, asasan variasiya amsalindan

istifado olunur.

_ a(E)
T M(E)
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Variasiya omsali 0 — 100% arasinda doyiso bilor. O no godor yiiksokdirss,
toraddiidliiliik do bir 0 godor giicliidiir. Variasiya amsalinin miixtalif komiyyatlarinin
gobul edilmis keyfiyyat qiymatlondirilmosi asagidaki kimidir:

- 10%-5 godor — asagi toraddidliiliik;

- 10-25% - zoif toroddudlilik;

- 25%-don yiiksok - yiiksok toraddiidliiliik.

Variasiya omsali1 nisbi kamiyyat oldugundan ona dyranilon gostoricinin miitlaq
Komiyyatlori tosir gostormir. Maliyys omoliyyatlarinin hoyata kegirilmasindon orta
gozlonilon golir gostoricilori 6z aralarinda farglonirss, variasiya omsali risk

Saviyyasini bolmaya imkan verir.
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FOSIL I11. TOSORRUFAT SUBYEKTLORINDO iQTiSADI
RISKLORIN TOHLILI METODIKASININ
TOKMILLOSDIRILMOSI ISTIQAMOTLORI

3.1. Bazarin geyri-sabitliyi saraitinda igtisadi risklorin idara

olunmasinin tahlili metodikasinin tokmillasdirilmasi

Riskin idara edilmasi, layihonin reallagdirilmasi zorurati haqqinda prinsipial
gorarlarin gabuledilmasi prosesinds va eloca do onun hayata kegirilmoasinds strategiya
Vo taktikanin formalagmasinda olan riskin nozoro alimmasi daxil edir. Layihalorin
idaro edilmosi {izro toplunun tarifino asason (PMBOKPMI) risklorin idars edilmasi
alt1 asas komponentlordan ibaratdir:

1)  riskin idara edilmasinin planlasdirilmasi layihonin idaro edilmasi tizra
yanasma va foalliyyatin planlagdirilmast;

2)  risklorin eynilosdirilmasi - layihoya tosir edo bilocok risklarin tayin
edilmasi vo onlarin xarakteristikasinin sonadlosdirilmosi;

3)  riski orin keyfiyyat qgiymotlondirilmasi layihonin miivaffogiyyatine
tasirini toyin etmok mogsadi ilo risklorin vo onlarin amalo goalmasi soraitlorinin
keyfiyyat tohlili;

4)  risklorin  kemiyyatco qiymatlondirilmasi - risklorin  amoalo galmasi
chtimali  vo onlarin naticalorinin  layihaya golocok  tasirinin  komiyyat
qiymatlondirilmasi;

5)  riskloro  reaksiyanin  planlagdirilmasi  risk  hadisalorinin - monfi
naticalarinin  zoiflomosi ii¢lin vo onlarm miimkin Ustiinliklorindan istifadasinin
prosedur vo metodlarin tayin edilmasi;

6)  risklorin monitoringi va noazarati-risklarin monitoringi, galan risklarin
edilmasi layiha risklorinin idara edilmasi planmin yerina yetirilmasi va risklarin
minimumlagdirilmasi tizra harokatlorin somarasliyinin giymatlondirilmasi.

Biitiin bu prosedurlar bir-biri ilo vo eloco do digor prosedurlarla qarsiliql

dinamikadadir.
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Sokil 3.1.

Banklarda kredit riskinin olciilmasi iiciin hallor agaci

Kredit verma

Kredit ver

(0:0)

Mustari
novlari

Oda

Qma
. Saglam mustari

Oda / \Odama Oda

(31 (-1;00 (2.1}

Odama

{-1;,1/2)

Hossasligin tohlili. Hossasligin tohlili gedisindo hor bir doyisonin ardicil-
seyrok dayisikliyi bas verir: yalniz doayisonlordon biri 6z qiymatini prognoz faizins
doyisir vo bunun osasinda totbiq edilon meyarin tozo komiyyati yenidon sayilir.
Hossasliq metodu olo layiha risklarinin  sort (kobud) giymatlondirilmasinin
aparilmasina imkan veran oan sads isul zorarsizlik néqtasinin tohlilidir. Zararsizlik
noqtasinds artim, eyni zamanda zarar sifira barabar olacaqdir. Bunlarin hesablanmasi
istehsalin son hodd hacmini tapmaga imkan verir ki, bu haddon asag: layiho geyri 1
rentabelli olacaq. Se¢ilmis konkret risk-doyisonlarin layihanin somaraliyine tasirinin
tohlilini kecirmok ti¢lin “Belo olsa?” (what if?) yanasmani totbiq etmok olar. Belo
tohlil naticasinds verilmis bir risk- doyisondan asili olan layiho somaraliyinin miitlaq

komiyyat doyismosi agkar edilir [9].



55

Klassik hassaslhigin tohlili — pul axininin prognozlasdirilmasinda vo onun
layihalosdirmo faydasina tosirini toyin etmok ticlin osas-chtimallarin variasiyasina
yonaldilon prosesdir. Hossasligin tohlilinin kegirilmasinds birinci miihiim addim-
variasiya doyisonlarinin segilmosidir. Bir gayda olarag doyison no godor ¢ox va
etibarsiz olarsa, onun {i¢iin hassasligin tohlili bir o godor vacib olar. Hossasligin
aragdirilmast va layihonin etibarliligina tosir edon variasiya komponentlorinin
secilmasi, sartsiz, har bir konkret layiho ti¢iin onun spesifikasini1 nazara almagla tayin
edilmalidir.

Sonra risk-dayisonin vahidlik doyismoesinda layihonin meyar gostaricisi
komiyyatinin na doracads ¢ox doyismasini oks etdiran, nisbi kamiyyat olan elastikliyi
hesablamaq lazimdir. Masalon, (layihanin) NPV elastikliyi variasiya doyisoni iizra
NPV-da nisbi artiminin variasiya parametrinda nisbi artimma 100% vurulmus nisbat
Kimi toyin edilir. Elastiklik (E) gostoricisinin istiinliilyii ondadir ki, o, Ol¢iisiiz
Komiyyatdir, yoani onun komokliyi ilo layihonin miixtalif [natural vo doyoarco)

variasiya xarakteristikalarinin tosir miiqayisasi problemini hall etmak olur.

PR

NP, X,

Elastiklik gostaricilorina gora an riskli doyisonlori agkarlamaga imkan veran
hossasliq vektoru qurula bilor. Hossasliq tohlilini risk-doyisonlorin elastiklik
komiyyati asililigindan ranje edilmosini tamamlayir: elastiklik komiyyati no qgodor
boyiik olsa, bu asililiq daha giicliidiir va layiha ti¢lin bu amil daha riskli olur. ©ks
halda ilkin niyyatindon oshomiyyatsiz bir konarlasma layihonin miivaffogiyyatine
ciddi tesir gostora bilor. Miigayisoni tomin etmok tgilin elastikliyin  miitlaq
Komiyyatlori gotirilir. Elastiklik na godor boylik olsa, o qodor variasiya
doyisonlorino digget artirilmalidir vo layiha do onun doyismolorino daha da hassas
olur.

Elastiklik reytinqinin qurulmasi on hossas doyigonlori agkar etmoys imkan
verir. Bunlar tgiin risklarin kamiyyat tohlili ¢argivasinda olava todgiqgatlar aparmaq

moagsadauygun ola bilar. Ancag bu metodun shomiyyatli ¢catismamazliglan vardir vo
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bunlardan on oasasi biramillikdir, yoni layihonin yalniz bir amilinin doyismoasino
istigamatlilikdir. Bu iso ayri-ayri amillorin arasinda miimkiin olan olagonin vo ya
onlarin korrelasiyasiyasinin natamam ucotuna gotirir. Ona goro hassasliq tohlili
apararkon bir-birindon asili olmayan vo ya olagali tosiri minimal olan dayisonlori
aparmaq lazimdir. Ogor doyisonlor c¢ox six qarsiligli olagodadirse, bu ise 0z
novbasinda ssenarilarin tohlili zaruratine gatirir.

Ssenarilorin tohlili. Ssenari tohlili osasinda layihanin pul axmnimi tayin edan,
eyni vaxtda biitiin asas doyisonlorin samaraliyinin giymotlondirilmosi meyarlarinin
doyismasinin tohlili iglin segilon tosir tohlil edilo bilor. Metodun asas istiinliiyi
ondadir ki, parametrlorin Konarlagmalar1 onlarin qarsiliqli asililigi (korrelyasiyasi)
ucota alinaraq hesablanir. Dayisonlorin doyigino miimkiinliiyiiniin badbin, nikbin va
daha miimkiin olan orta ssenarisi hesablanir. Bu hesablamalara miivafiq, meyarlarin
yeni komiyyatlori toyin edilir. Hor bir ssenari lizro miivafiq toskilati-igtisadi
soraitlordo layihonin reallasdirma mexanizminin neca harokot etmosi, bu halda ayri-
ayr1 Istirak¢ilarm goliri vo itkilorinin no godor olmasi, samaralaliyin neco olmasi
todqiq edilir. Layiho o zaman dayaniqli vo Samorali sayilir ki, biitiin nozardoan
kecirilon situasiyalarda istirake¢ilarin maraqglarina riayst edilsin, miimkiin olan
alverissiz naticalor iso yaradilmis ehtiyatlar hesabina aradan gotiiriilsiin vaya sigorta
6danisloari ilo yeri doldurulsun.

Imitasiya modellosdirmosi. Layiho hesablamalarinin ¢ox variantliligi model
yanasma vo hesablama texnikasinin totbiq edilmasino osaslanir. Layiho
modellosdirilmasi layiho tohlili va eloca do layihonin idara edilmasinin vacib
vasitasidir. innovasiya layihalorinin layihalondirme gedisindo totbiq edilon biitiin mo-
dellari ti¢iin asagidaki xiisusiyyatlor segilir: komplekslik; coxlu sayda hesaba alman
dayisanlar va parametrlor; ¢ixis informasiyasinin hacminin boyiik olmasi va geyri-
miioyyanlik doracosi; ¢ixis informasiyasinin diizgiin olmamasimin miimkiinliiyii;
layihonin miiddatinin bdyiiklilyli vo bununla bagli modellogdirmo dovriiniin uzun
olmasi; Umumi iqtisadi amillorin  modellosdirmo dovrii orzinds ohamiyyatli
doyisilmosi miimkiinlilyli. Adi ¢okilon xiisusiyyatloro malik olan vo kompiiterlordo

reallagdirilan modellar, imitasiya modellari adlandirilir.
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Bu yanagmanin praktiki reallasdirilmasi an ¢ox Monte-Karlo metodunun tatbiq
edilmosino asaslanir. Monte-Karlo metodu ilo imitasion modellosdirmasi, layihanin
boyiik sayda tosadiifi reallagdirilmasmi generasiya etmoayo imkan verir vo avtomatik
olaraq ¢oxlu sayda miimkiin ssenarilor vo onlarin layihanin reallasdirilmasi soraitine
davamliligini nlimayis etdirir. Metodun totbigi ilkin gdstaricilorin  tosadiifi
komiyyatlor kimi determinlosma hagda zaminin zaiflomosi ii¢ilin edilmasins asaslanir,
yani ehti- malliq geyri-miioyyanliyinin mévcudlugunda.

Monte-Karlo metodu asasinda risk tohlili marhalslori bunlardir:

layihanin riyazi model —cadval giymatlondirilmasinin tartibi;

“zoif” vo geyri-miioyyan dayisonlorin tayin edilmasi;

geyri-miioyyoanliyin askar edilmosi (variantlar diapazonu — minimum vo
maksimum, ehtimallarin bolgiisii, doyisonlorin askarlanmasi va olagalondirilmasi,
miisbat Vo monfi olago, olagonin kaskinliyi, modelin qurulmasi, naticalorin tohlili).

Monte-Karlo metodu osason boylidiilmiis tahlil bu ganunlarla toqdim edilo
bilor. Ogor ehtimallar bolgiisiinii vo doyisonlor arasinda qarsiliglt  hoarakatlori
giymatlondirib kompiitera daxil etmok olursa, statik modelds ardicil olan goxsayl
ssenarilorin iglonmasine imkan yaranir. Sonra kompiiterin komakliyi ilo bu bolgiilarin
secilmasi hoyata kegirilir, pul vesaitlorinin ardicil vo montiqi axini qurulur, NPV vo
IRR komiyyatlori hesablanir. Bu prosesi dofolorlo tokrar edoarok, NPV kamiyyatlorinin
tam bolgiisiinii qiymatlondirmok olar.

Beloliklo, tosadiifi hadisonin ehtimallig1 tosadiifi hallara keyfiyyat vo kamiyyat
xarakteristikast veroCok prognazlasdirmaya imkan yaradir. Bu zaman qeyri-
miioyyanlik vo risk daracasi azalir. Risklar tohlilinin praktiki metodlarinin xiilasasini
timumilosdirilarak, onlann strukturlasdirilmasi asagidaki cadvalda verilmisdir.

Riskin tohlilinin son mogsadi- layiho riskini azaltmaga imkan yaradan

todbirlarin islonilmasi va elacs do onlara miivafiq olan xarclorin ugotudur.
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Cadval 3.1
Risklar tahlilinin praktiki metodlar:
Metod Mahiyyat Totbiq sferasi
1. EkspertEkspertlosdirma  foaliyyati  iloRisklorin
giymatlondirilma |bagli  zoruri  informasiyaninmiioyyonlosdirilmasi
islonilmasi tizra kompleks montiqi
Vo riyazi statistik metod vo
prosedurlar
2. SWOT- tobiili [Layihonin  giicli =~ vo  zoaifRisklorin ekspert
toroflorini, imkan vo Xatorlorinigiymatlondirilmosi

oyani sokildo miigayiso etmays

imkan yaradan metod

3." Risklar ulduzu
(qiz1l, giilii)",
"risklor spirali

Amillorin riskli olmasinin ayani

ekspert giymatlondirilmasi

Risklarin ranje edilmasi

4. Analogiyalar

[tkilorin bas vermasi miimkiinliiyii

Vo  ehtimalinin  hesablanmasi
moqsadi ilo layiha- analoglar iizra

oldo edilon tocriibanin tadqiqati

Tez- tez tokrarlanan

layihalarin riskinin

giymatlondirilmasi

5. Risklora faizRisksiz faiz stavkasinin risko goraLayiha samaraliliyinin
Odonisi tizraplava kamiyyati godar artirilmas: miiayyan edilmasinds risk
diizaliglor amillarinin slava ugotu

6. Kritik Layiha somoraliliyinin miivafigQeyri- miioyyanlik

giymatlor metidu

meyarinin hesablanan komiyyatini
kritik ~ hadda

yoxlanan

gotiron  riskin,
dayisanlarinin

giymatinin tapilmasi

soraitindo layihanin idaro
edilmasi prosesinda

risklarin monitoringi
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7. Hollor " agac1" |Layiho variantlarindan birinin se-Virtual  layihonin  risk
¢ilmasinda Vo optimaltahlili.
strategiyanin formalagmasindallayihanin, idars edilmasi
statistik gorarlarin gobulu metodu
8. Hossasligi|Yalniz bir risk amilinin doyisilmo-Riskiiliyin kamiyyat tohlili
tohlili Si noticasinda layihonin kriterial
gostaricilori tohlilinin kegirilmasi
0. SsenarilarinRisklilik amillari spektrinin dayis-Risklarin idara edilmasi vo
tohlili masi naticasinda layihoninitahlilina komiyyatca
kriterial ~ gostoricilori  tohlilininyanasma
aparilmasi
10. StatistikDispersiya va orta- kvadrarik ko-Bir nec¢a layihanin (yaxud
yanasma narlagsma gostoricilorinin giymot-bir layihonin bir nego
lorinin kamiyyatco miioyyan edil-variantinin) risklarinin
masi kamiyyatca
giymatlondirilmasi

Layihalara risklorin manfi tosirinin asagi salinmasi texnologiyasi vo metodlarinin
islonilmasi riska reaksiyanin planlasdirilmasi proseduru vasitasilo yerina yetirir.
Bununla layihaya tasir edan risklordan samarali gorunma tamin edilir. Paktikada ano-
novi olaraq dord asas riski azaltmaq metodu segilir: 1) ¢okinma - riskls slagadar olan
har bir faalliyyat va hallardan sadaca konarlagsma; 2) 6tiirma - riska gora masuliyyatin
digor torofo kegirilmasi; 3)minimallasdirma-riski 6lgiisiiniin azaldilmasina yonolon
xiisusi 6zal tadbirlorin kegirilmasi, zarorin qarsisini alan xiisusi sistemin yaradilmast;
4) qobul etmo - risko gora moasulliyyatin saxlanilmasi; 6z vesaiti hesabina biitiin
miimkiin zozarlorin &donilmosi hazirligt vo bacarigl. Praktikada bu metodlarin
reallagmasi ti¢iin miixtalif miidafis vasitalorindon istifads edilir.

Risk haqqinda onu deyo bilorik ki, o miioyyan qodor geyri-miisyyanliklo
baghdir vo tosorriifat foaliyystino tosir goéstora bilir. Bu tasir manfi noticalors do

gotirib ¢ixara bilor. Buna gora do riskdon yarana bilocok manfi naticalorin garsisinin
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alimmasi ti¢lin onun idara olunmasi1 va tonzimlonmasi zorurati yaranir. Risk idara
oluna bilon bir hadisadir. Bu isa onu geyri-miiayyanlikdon farglondiran oasas
cohatlordan biridir. Hom do bu xiisusiyyatino gora risk geyri-miiayyanliklo miigayiso
etdikds daha ¢ox qgoabul edilondir.

Bununla bels, risklorin idara edilmasi prosesi oldugca miirokkab bir prosesdir.
Bu proses 6ziinda idars edon va idars olunan toroflori birlosdirir. idars edan torof kimi
idaraetmonin subyektlori, idaroetmo tisul vo metodlari, idaroetmoani hoyata kegiran
miiayyan grup insanlar (sabibkarlar, sshmdarlar va s.) ¢ixis edirlar.

Risklarin idars olunmasi zamani manevr imkanlar kifayat qodor yiiksokdir va
hazirda biznes foaliyyati ilo masgul olan strukturlar biitiin risklorin idara olunmasini
hoyata kecgirmalidirlor. Lakin risk-menecment he¢ do bu isin 6hdasindon tam olaraq
golo bilmir. Odur ki, diizgiin qorarlarin gobulu ii¢clin miiassisonin itkilorinin bas
veracayi taqdirds ona tab gotira bilmasi, onun aktivlorinin miixtalif foaliyyat dairalori
lizro bolgiisiiniin hoyata kegirilmoasi zoruridir.

Real tosarriifatgiliq soraitinds, miixtalif risk amillarinin foaaliyyati zamani onun
moanfi naticalorinin azaldilmasi {iciin miassisonin bu vo ya digar foaliyyot
istigamatlori {izra tosir gostoran miixtalif {isullardan istifads olunur. Bu metodlar1 asas
4 istigamat iizro qruplasdirmaq olar :

- Riskdan yayinma metodlart;

- Riskin lokallasdirilmasi metodlart;

- Riskin dissipasiyas1 metodlari;

- Riskin kompensasiyast metodlart.

Riskdon yayinma metodlar: tosorriifat hoyatinda daha genig yayilmigdir. Bu
metodlardan risk etmodan foaliyyat gostormok istoyon sahibkarlar istifads edirlor. Bu
tip rohborlor etibarli olmayan torofdaglarin xidmotindon imtina edirlor, yalniz 6z
etibarliligini siibut etmis kontragentlarlo - istehlakgilar vo tochizatgilarla islomoya
listiinliikk verirlor. Onlar torofdaslari dairesini genislondirmoys calisirlar. istehsal
programimin xammal, material vo komplektlosdiricilorin ¢atdirilmasi qrafikinin
pozulmasi naticasinda yerina yetirilmasindon yan kegmok {i¢iin namalum va siibhali

tochizateilarin xidmatlorindan imtina edirlor.
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Tosarriifat subyektlori “riskdon yaymma” taktikasindan istifado etmoklo yerino
yetirilmasi vo ya somoroliliyi az da olsa siibho doguran innovasiya vo digor
layihalordon imtina edirlor. Masalon, risksiz strategiyaya istinad edon banklar
Kreditlori yalniz konkret tominat asasinda, masalon, dasinmaz amlak va ya amtaalarin
girov qoyulmasi ilo verirlar.

Yaymnmanin digor varianti riskin {iglincii soxsin tizarino kegirilmasindon
ibaratdir. Bu moaqgsadlo 6z harokatlorinin sigortalanmasina vo ya elo bir “qarantin”
tapilmasina galigir ki, 6z risklorini onlarin tizorina ke¢irmok miimkiin olsun. Miimkiin
itkilorin sigortalanmasi yalniz miivaffoqiyyatsiz gorarlarin qabul edilmasindan etibarl
miidafis igino Xidmat etmir, ham do miiassisa rahbarlarinin masuliyyatini artirir. Bu
IS0 gorarlarin islonilmosi vo gobuluna ciddi yanagsmaga, miitomadi olaraq sigorta
miiqavilasina uygun olaraq miidafio todbirlari hayata kegirmaya macbur edir.

Daha genis planda miiassiso maliyya-tosarriifat sovdolosmoalarinin regional
sigorta sisteminin vo miivafiq olaraq yenidon siortalama sisteminin yaradilmasi
tosobbiisii ila ¢ixis edoa bilor.

Bununla barabar, gqeyd etmok lazimdir ki, riskdon yayinmanin sigortalama kimi
populyar mexanizmlari miiassisalorin garsilasdigi bir ¢ox hallarda magbul deyil. Bu,
birinci novbado yeni mohsul névii vo ya yeni texnologiyalarin monimsonilmasini
hoyata keciron miiassisolor tgiin xarakterikdir. Belo ki, homin hallarda sigorta
kompaniyalar1 tohlil aparmaq T{g¢iin zoruri olan statistik molumatlara malik
olmadigindan, risklorin bu novlarini sigortalamirlar. Odur ki, riskin azaldilmasi {igiin
horakatlorin se¢imini homin risk amilinin sigortalama predmeti ola bilmasinin
aydinlasdirilmasindan baslamaq lazimdir. Sigortalana bilmoayan risk halinda riskin
neytrallasdirilmasi Gi¢iin diger metodlardan istifado etmok moagsadouygundur [15, s.
57].

“Qarant axtaris1” metodu istor kigik, istorso do iri miiassisalor tarafindon
istifads olunur. Lakin garant funksiyasini1 miixtalif subyektlor yerina yetirir. Onlardan
bozilari iri kompaniyalarin (banklarin, sigorta comiyyatlorinin, fondlarin), digarlori
dovlat idoroetmasinin ganadi altina kegir. Goriiniir ki, bu masalods birmonali cavab

tapmaq miimkiin deyil. Lakin barabor qarsiliqht faydaliliq prinsipi gézlonilmalidir.
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Arzu olunan garant1 unikal xidmotlorlo, siyasi dastokls, xeyriyyaciliklo vo digor
yollarla maraqlandirmaq olar. Lakin, digor hallarda oldugu kimi, burada da oldo
olunan fayda ilo sorf ediloni miigayiso etmok vacibdir. Bu iso soraitin
strukturlasdirilmasini vo konkret tohlilini, miiassisanin foaliyyatinin etibarliligina nail
olunmasi variantlarinin iglonilmasi, qiymotlondirilmosi vo miigayiso olunmasini tolob
edir.

Riskin lokallasdirilmasi1 prinsipindon kifayat qodor doqig surstdo hoyata
kecirilmosi miimkiin olduqda istifado olunur. Faaliyyatin iqtisadi baximdan daha
tohliikali moarhalasini vo sahosini ayirmaqla ona noazarot etmok olar va belsliklo,
miiassisonin riskinin son saviyyasini azaltmaq olar. Belo metodlar masalan,
kommersiya baximindan miivaffaqiyyatin alds olunmasi siibho doguran innovasiya
layihalorinin hoyata kegirilmasi, yeni mohsul névlarinin manimsanilmasi zamani iri
istehsal kompaniyalar1 torafindon xeyli vaxtdir ki, istifade olunur. Adaton mohsullarin
bu noévlarinin monimsanilmasi ii¢lin intensiv elmi-texniki vo layiha-konstruktor
islomoalari vo ya holo sonayedos aprobasiya olunmamis elmi nailiyyatlordon istifado
olunur. Belo yiiksok riskli layihalorin reallagdirilmasi ii¢lin vengur (risk)
kompaniyalar1 yaradilir. Layihonin daha riskli hissasi yeni yaradilan va nisbaton
Kigik firma saviyyasindos lokallagdirilir. Bununla barabar asas kompaniyanin elmi vo
texniki potensialinin samarali suratds homin prosess qosulmasi soraiti saxlanilir.

Daha sado hallarda miistaqil hiiquqi soXs avozina miiassisonin strukturunda
xiisusi bolmonin yaradilmas1 miimkiindiir.

Riskin dissipasiyas1 metodlar1 idaraetmonin daha yumsaq alotlorini ifads edir.
Dissipasiyanin asas metodlarindan biri imumi riskin imumi isin miivoffagiyyatinds
maraqli olan digar istirak¢ilar1 ilo birlosmok yolu ilo paylasmasindan ibaratdir. Hor
bir miiassisa iiglin riskin miioyyan gabul olunma saviyyasi vardir. Bu saviyyadan
sonra miiassisa miiayyan olunmus risko gora foaliyystdon imtina edir. Ancaq riskin
basqa miiassisalor va ya torofdaslarla boliisdiiriilmasi ayriligda bir miiassisays diisan
riskin komiyyatini azaldir ki, bu da faaliyystin genislondirilmasi {i¢iin miiassisaya

miisbat tosir gostaracokdir.
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Miiassise timumi problemlarin hallino torofdas qisminds diger miiassisalori va
hotta fiziki soxslori colb etmoklo 6z risklorini azaltmaq imkanina malikdir. Bunun
ticiin sohmdar comiyyatlori, maliyys sonaye qruplar yaradila bilor. Miiossisalor bir-
birinin sshmlorini ala vo doyisdira bilor, miixtalif konsorsiumlara, assosiasiyalara,
konsernloro daxil ola bilor. Inteqrasiya ya saquli (diagonal) — razilasdirilmis qiymat
siyasati yeritmok, tosarriifat¢iliq zonalarinin boliinmasi, pirathiga qars: birgos foaliyyat
gostarmoak ti¢ilin eyni saha Vo ya eyni idaroetms altinda olan miiassisalorin birlosmasi;
ya da iifliqi — texnoloji proseslorin, tochizat va satis omoaliyyatlarinin ardicilligr tizra
miiassisalarin birlosmasi saklinds ola bilar.

Bozi hallarda timumi riskin zaman izro vo ya morhalolor iizra bolgiisii miimkiin
olur. Riskin idaro olunmasi metodlarinin bu qrupuna diversifikasiyanin miixtolif
variantlarini aid edirlar:

- Foaliyyat diversifikasiyasi, istifado olunan vo ya istifadoys hazir
texnologiyanin sayinin artmasi, buraxilan mohsul vo ya toklif olunan xidmatlor
spektrinin assortimentinin genislondirilmasi, istehlakgilarin miixtalif sosial qruplarina
miixtolif regionlardaki miiossisoalora orientasiya vo s. kimi basa diisiiliir vo riskin
azaldilmasi, marketing noazoariyyasinds iqtisadi cahatdon davmliligin vo miistaqilliyin
aldo olunmasinin kifayat godor yaxsi 6yronilmis iisuludur.

- Satis bazarmin diversifikasiyasi, yoni eyni zamanda bir nego amtos bazarinda
islomaklo, onlardan  birindoki  ugursuzlugun digorindoki  miivaffagiyyatlo
konpensasiya olunmasi; moahsulun ¢ox sayda istehlakgilar arasinda boliisdiiriilmasi;
bu zaman hor bir kontragents imumi buraxilisin hacminda barabar nisbatdo pay
diismasino c¢alismaq lazimdir ki, onlardan bir necasinin mohsuldan imtina etmaosi
timumilikds istehsal-satig programini pozmasin.

- Xammal vo materiallarin alisiin diversifikasiyasi ¢ox sayda tochizatgilarla
qarsiligh faaliyyati nozards tutur. Bu miiassisays imkan verir ki, onlardan, ayri-ayri
tochizatgilarin etibarsizligindan asililigi azalsin; kontragent torafindon miixtslif, hotta
on obyektiv (gozalar, miiflislosmoa, fovgoalads hallar va s.) sobablor iiziindan tochizat

grafikinin pozulmas1 zamani1 miiassise digar tachizatci ilo iso baslasin.
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Tobiidir ki, riskin naticalorinin yumsaldilmas: tgilin istifade olunan bels
metodlar maddi-texniki tochizat sébalorinin isini ¢atinlosdirir vo aydindir ki, onlarin
ac1q va ya gizli miigavimatine rast galinir. Mohz buna gora do miiossiso rohbarlori, 6z
igtisadi dayaniqligmi, sabitliyini qorumaq mogsadilo dissipasiya metodlarindan
istifado etmoklo, sistematik olaraq torofdaslarin say1 vo timumi alisda vo ya tochizatda
onlarin pay1 kimi gostaricilora nazarst etmoli, torafdaslar dairasinin genislondirilmasi
Vo miiassisa ilo onlar arasinda maddi doyarlorin harokat hacmloarinin barabar daracads
boliinmasini stimullasdirmalidir.

Miisssisonin investisiya portfelinin formalasdirilmasi sahasinda dissipasiya
metodlarinin totbigi zamani kapital tutumu nisboton az olan bir nego layihalori
reallagdiran proqramlara daha cox {stiinlik verilmalidir. Ciinki praktiki olaraq
miiossisanin biitlin ehtiyatlarini coalb edan vahid investisiya layihasi manevr ti¢iin heg
bir imkan qoymur. Riskin idaro olunmasmin bu metodunu investisiyalarin
diversifikasiyasi adlandirmaq olar.

Ogor miiossisa bir negoa torofdasla vahid iri vo uzunmiiddatli bir layihanin
reallasdirilmasi iizro islori aparmalidirsa, ugursuzluq riskinin azaldilmasi {igiin riskin
yuxarida gostorildiyi kimi paylasilmasina {stiinliik vermolidir. Bu halda bolgi
zamani istirak¢ilar arasinda foaaliyyat dairalorinin vo masuliyyatin sarhadlari dagiq
miioyyan olunmalidir, isin vo masuliyyatin bir istirakgidan digarine 6tiiriilmasi daqiq
mioyyan olunmalidir, isin vo mosuliyyatin bir istirak¢idan digorine Otiirtilmasi
zamani “diiylin noqtolori” uzlagdirilmali vo razilasdirilmalidir. Birmonali olmayan,
doqiq miiayyan edilmomis mosuliyyatli moarhalalarin, amaliyyat vs islorin olmamasi
osas tolob kimi qoyulmalidir. Nohayet, layihonin ayri-ayr1 hissalorinin yerina
yetirilmasi  lizro mosuliyyst miioyyan icragilar tiizorindo hiiqugi baximdan
rasmilosdirilmalidir. Miiayyan monada bu metod riskin lokallasdirilmas1 metodunun
tobii inkisafi kimi gobul olunur. Belosliklo, riski uzunmiiddatli layihonin vo ya
tosarriifat foaliyyatinin hoyata kegirilmasi miiddati tizra bolmok vo fiksa etmok
moagsadouygundur. Bu, strategiya vo ya layihanin reallagsmasi prosesinin miisahidasi
Vo ona nozaroti kifayst godor yaxsilasdirir vo isin gedisinda riskin son saviyyasini

idara etmoakla 6z harakatlorini nisbaton asan sokilda korreksiya etmaya imkan verir.
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Riskin azaldilmasinin analoji diversifikasiya fondlori miiassisonin faaliyyatinin
digor istigamatlori vo onun strategiyasinin elementlori tizra do totbig oluna bilar.

Tohliikko doguran miixtalif situasiyalarla miibarizonin tohliikonin avvalcadon
xaboar verilmasi mexanizmlarinin yaradilmasi ilo olagodar olan daha bir istigamati
riskin konpensasiya olunmasi metodlarindan ibarastdir. Tosir formasina goros onlari
idaraetmonin gabaglayici metodlarina aid edirlor. Toasiif ki, bu metodlar adaton daha
cox amoak tutumludur va avvalcadon ¢ox genis analitik isin aparilmasini talob edir Ki,
onun da effektivliyi homin metodlarin totbiginin somoraliliyi asilidir.

Bu tip metodlardan daha somorali olanlari miiassisonin strateji istigamatli
foaliyyatinds istifads olunanlar hesab edilir. Riskin kompensasiya olunmasinda vasito
Kimi istifado olunan strateji planlasdirma o halda somoroa verir ki, strategiyanin
islonilmasi prosesi demoak olar ki, miiassisonin biitiin faaliyyat dairasini shato edir.
Miiassisonin  potensialimin  Oyronilmasindon ovval hoyata kegirilon  strateji
planlagdirma tizra tam miqyash islor geyri-miisyyanliyin boyiik bir hissasini aradan
qaldira, istehsal tsiklindo zoif mogamlarin yaranmasimi ovvolcodon gormoys,
miiossisonin 6z bazar sektorundaki movqeyinin zoiflomosini qabaglamaga, risk
amillorinin homin miiassisays aid olan xiisusi istigamatini avvalcadon miiayyan
etmaya Vo demali, kompensasiyaedici va gabaglayici tadbirlorin, istifade planinin vo
ehtiyatlardan istifado kompleksinin islonilmasina imkan vera bilar.

Bu metodun névlarindon biri do otraf iqtisadi miihitin prognozlasdirilmasidir.
Bu metodun mahiyyati inkisaf ssenarilorinin vaxtasirt islonilmasi vo hamin miiassisa
liclin tosarriifatgiliq miihitinin goaloacok vaziyyatinin giymotlondirilmosi, miimkiin
torofdaslarin davranisi vo ya ragiblorin horoakatlorinin, miiassisenin satici va ya alici
gisminds ¢ixis etdiyi bazar seqmentlorindoki doyisikliklorin prognozlasdirilmasi vo
nohayat, regional va iimumiqtisadi prognozlasdirilmasindan ibaratdir.

Aydindir ki, miivafiq proseslor barads cari informasiya nazardon kegirilmoadan
homin prognozlar monasizdir. Buna gora do daha bir vacib va somorali metodu
gostarmok lazimdir — “sosial-igtisadi vo normativ-hiiquqi mihitin monitoringi”.
Burada informasiyalasdirma — normativ-molumat informasiyanin aktuallasdirilmis

kompyiiter sistemlori, kommersiya informasiyasinin sobokays qosulmasi, moXxsusi
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analitik xarakterli todqgigatlarin aparilmasi, konsultasiya firmalar1i vo ayri-ayri
konsultantlarin miivafiq xidmotlorino sifariglorin verilmasi - shomiyyatli darocads
yardimg1 ola bilor. Noticoado oldo olunmus molumatlar tesarriifat subyektlarinin
qarsiliglt miinasibatlorindoki yeni tendensiyalar1 tutmaga, normativ yenilikloro
vaxtinda hazirlasmaq, toSorriifat foaliyyatinin hoyata Kkegirilmoasi qaydalarinin
doyismasi naticasindo bas veron itkilorin kompensasiya olunmasi {igiin zaruri
todbirlori nazords tutmaga, taktiki vo strateji planlari isin gedisindos korreksiya etmoaya
imkan verir.

Ehtiyat sisteminin yaradilmasi metodu sigortalamaya ¢ox yaxindir, lakin bu
sortlo ki, sigortalama miiossisonin daxilinds olsun. Bu halda miiossisads sigorta {igiin
xammal, material vo komplektlosdiricilor, ehtiyat pul vasaitlori fondlar1 yaradilir,
bohran soraitinds planlarin formalasdirilmasi vo hoyata kegirilmasi bas verir, sorbast
giiclordon miivaqqoti olaraq istifads olunur, galacak tigiin yeni alagoalor yaradilir.

Qeyd etmok lazimdir ki, hal-hazirda 6z wvosaiti ilo sigorta fondlarinin
yaradilmasi, go6zlonilmoyan Xorclorin Ortiilmasi iiclin gaynar kredit xorclorinin
hazirlanmasi kimi formalasdirilan maliyyo ehtiyatlarina nazoron girovlardan istifados
olunmasina daha ¢ox {istiinliik verilir. Demali, miiassisa iiglin maliyya strategiyasinin,
0z aktiv va passivlarinin idara olunmasi ii¢lin miivafiq siyasatin iglonilmasi, onlarin
optimal strukturunun taskili va goyulan vasaitlarin kifayat godar yiiksok likvidliyinin
tomin olunmasi ¢ox aktualdir.

Ehtiyatlarin artirilmasi planinda miiassisonin daxili voziyyati, onun riska
meylliyina miivafiq olaraq personalin talimi va treningindon tutmus spesifik
korporativ modoaniyyatin formalasmasina, 6ziintitokmillosdirmo imkaninadok istifado
olunmalidir. Miiassisa rohbarlori 6zlarinin psixoloji tiplerini aydinlagdirmali vo geyri-
miioyyanlik va risk soraitinds isin toloblorino uygun golmirss, onu dayisdirmalidirlor.
Bunun {i¢iin aprobasiya olunmus metodika vo yanasmalar movcuddur. Hotta belo
islor lizro ixtisaslasmis firmalar da foaliyyot gostorir. ©gor rahbar riska olan
miinasibatini doyisirss, onda yalniz bu, miiassiSenin isinin miivaffaqiyyatini artiran

personalin daxili resurslarinin azad olmasi amilins ¢evrils bilor [12, s. 34].
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Risklo miibarizo metodu kimi aktiv magsadyonlii marketingdon istifads etmayoa
Qorar vermis miiassisa intensiv suratdo 6z mohsuluna talobin formalasdirilmasina
calisir. Bunun ii¢lin miixtalif marketing metodlar1 vo fondlarindon istifado olunur.
Masalon, bazarin seqmentlosdirilmasi, onun hacminin giymatlondirilmasi; potensial
istehlak¢ilarin vo investorlarin mohsulun vo timumiyyatlo miiassisonin daha olverisli
xiisusiyyatlori barads hartorafli informasiya da daxil olmagla, reklam kompaniyasinin
toskili; ragiblorin davranisinin tohlili, rogabst miibarizasinin strtegiyasinin islonilmasi,
xarclorin idars olunmasi siyasati vo todbirlorin iglonilmasi va s.

Sahibkarliq faaliyyatinds idars olunmasi iigiin risklor asason ii¢ qrupa (sahayo)
boliintir:

Birinci saho. Bu sahodo risk doracalori nisboton asagidir. Buraya ticarot
miioassisalori, Xidmot gostoran miiassisalor aiddir.

Ikinci sahoda bank isi, sigorta isi, miixtolif fondlar yerlosir. Bu sahoda risklor
nisbaton yiiksokdir.

Uciincii  sahoda investorlar vo innovatorlar yerlosir. Burada iso risklor
haddindan artiq ¢oxdur.

Birinci grupa aid olan risklor zamani ovvaldo gostorilmis risklarin idare
olunmas1 metodlarindan tam monasi ilo istifado etmok olar. Ozii do burada on genis
yayillmis metodlar riskdon yayinma metodlaridir. Homin metodlardan risk etmayi
sevmoyan sahibkarlar daha ¢ox istifada edirlar.

Ikinci qrupa goalinca iso burada risklar shomiyyatli dorocads yiiksok olduguna
gora hokumot vo Milli Maclis sahibkarlart dostoklomok va risk saviyyasini asagi
salmaq {iglin xiisusi sanadlor gobul etmalidir. Qeyd etmak lazimdir ki, banklar adaton
risksiz strategiyaya istinad etmoyo calisirlar, kreditlori konkret tominatla, yani
daginmaz omlaki vo omtooni girov gotiirmoklo verirlor. Bu, riskdon yayinma
metodudur.

Ucgiincii qrup, yoni innovasiya sahibkarlig1 ii¢iin isa, analoji metodlarin tatbiqi
gobul olunmamigdir. Burada sahibkar ¢ox alverissiz bir vaziyystdadir. Bu masalonin
hollinin yaxin zamanlarda bas veracoyini gozlomok do sadslovhliik olardi. Xarici

Olkalordo do bu masala tizorinds islayirlor. Masalon, ABS-da kompaniyalarin
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yaradilmas1 tizro elo xiisusi metodlar totbiq olunur ki, burada isloyan menecerlor
amok haqqi miigabilinds yeni ideyalar irali siiriir, yeni vo perspektiv islomalor aparilir.
Burada bels bir sual meydana ¢ixa bilor ki, homin menecerlori sahibkar adlandirmaq
olar, ya yox. Demok lazimdir ki, belo menecerlor sahibkar deyil, ¢iinki o, risk etmir.
Onun {igiin on agir coza isdon ¢ixarilma ola bilar. O, na pulla, no do digar amlaki ilo
risk etmir.

Yeni mohsul novlarini Vo ya yeni texnologiyalar1 monimsayan miiassisalor
riskdon yaymmanin sigortalama kimi genis yayilmis mexanizmlorini holo lazimi
soviyyodo istifado etmir, hesablamalarin aparilmasi {i¢iin zoruri olan statistik
molumatlara istinad etmir vo buna goérs do homin risk névlorini sigortalamirlar.

Bu kompaniyalar {giin riskin koalizasiyasi metodundan istifado daha
mogsadouygundur. Lakin homin metodlardan risk monbalorini dagiglosdirmak vo
konkret hissaloro ayirmaq miimkiin oldugu nadir hallarda istifado etmok olur. Bu
zaman foaliyyatin igtisadi baximdan daha tohliikali marhalasi vo ya sahasi ayrilir.
Homin sahoya nozaroti yiiksoltmoklo, miiassiso {igiin riskin monfi naticaloarini
azaltmaq olar. Bir ¢ox iri istehsal kompaniyalart kommersiya manfaati siilbho doguran
innovasiya layihalarinin tatbiqi, yeni mehsul névlarinin manimsanilmasi zamani belo
metodlardan istifado edirlor. Belo yiiksok riskli layihalorin reallasdirilmasi iigiin
vencur (risk) kompaniyalari yaradilir. Layihonin daha riskli hissasi yeni yaradilan va
nisboton kicik olan belo bir firmada comlosir. Lakin bununla barabar osas
kompaniyanin elmi vo texniki potensialindan somorali istifads igiin sorait saxlanilir.

Daha bir istiqamatds - riskin kompensasiya olunmasi metodlar1 gostarila bilar.
Tosir formasima gora onlar1 idaresetmanin gabaqlayict metodlar sirasina aid edirlor.
Toassiif ki, bu metodlar yiliksok amok tutumuna malikdir, otrafli analitik hazirliq tolob
edir. Belo analitik hazirhgm tamligindan, genis vo hartorafli olmasindan onlarin
totbiginin somoraliliyi bilavasito asili olur. Bu tipin daha samorali metodlara

miiassisanin faaliyyatinds strateji istigamotlonms aid edilir.
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3.2. Iqtisadi risk doracasinin asagi salinmasi istiqgamatlori

Dovlat iqtisadiyyatin asas subyektlorindon biri olmaqgla bazar iqtisadiyyati
soraitinds iqtisadiyyatda osason nozarst vo tonzimlomo funksiyasini yerino yetirir.
Tonzimlomo funksiyasini dovlet igtisadi proseslords inzibati va igtisadi mexanizmlor
vasitosilo hoyata kegirir. Dovlatin  tonzimloma funksiyas: iqtisadi proseslords
somomraliliyin artirilmast mogsadilo yaranmis miioyyon catigsmazliglar, pozuntular,
iqgtisadi inkisafda durgunluq yaradacaq amillor miisahido edildikdo vo vya
gozlonildikds hoyata kegirilir.

Iqtisadi risklor igtisadiyyatda foaliyyatin toskiline, iqtisadi vo idaroetmo
gorarlarinin qabul olunmasina, eloca do yekunda iqtisadi foaliyyatin naticalarina ciddi
tosir gostora bilir. Belo ki, oksor insanlar geyri-miioyyonliklori, go6zlonilmoz
doyisikliklori osason miisbat hal kimi gobul etmirlor. Iqtisadi faaliyyatinin yekununda
itirma ehtimalinin yiiksok olmasi bir ¢ox hallarda insanlar foaliyystdon ¢okindirir.
Olkodo qeyri-stabillik oldugda insanlarda iqtisadi foaliyyoto maraq azalir,
tosobbiiskarliq saviyyosi asagi diisiir. Bu iso iimumilikdo comiyyat ii¢lin golacok
inkisafi longido Dbilor. Sado bir misal gostora bilorik ki, orob baharindan sonraki
dovrdo arab bahari bas vermis 6lkalora soyahot edoan turistlorin say1 kaskin azalmisdir.
Yaranmis geyri-stabil vaziyyatlo bagli bu 6lkalarin shalisi méveud gatinliklora gora
6z oOlkalarinin golocok inkisafina inamsiz yanasaraq Avropa olkolorino miqgrasiya
etmoya baslamisdir. Tiirkiyads son zamanlarda bas veran terror hadisalori vo Rusiya
ilo yaranan gorginlikdon sonra turizm sektorunda miioyyan durgunluq yaranmisdir.
Rusiyanin Tiirkiyoninin kond tosorriifatt mohsullarinin osas alicilarindan biri olmasi
Olkodo kond tosorriifati sektorunda foaliyyst gdstoron sahibkarlara da tosirsiz
otlismadi. 90-c1 illarin avvallorinde Azorbaycanda yaranmis xaos voziyyati, siyasi-
igtisadi istigrarsizliq 6lkoedos tosorriifatciligin ¢okmasine sobob olmusdu. Olkodo
homin dévrdo xiisusi miilkiyyoto osaslanan sahibkarliq toSorriifatlarinin stiinliik
toskil etdiyir bazar iqtisadi sistemino kecidin osasi qoyulsa da, dovriin realliglar
gostardi ki, dovlatin tonzimlomo siyassti olmadan olverisli, iqgtisadi risklorin asagi
soviyyoyo salindigi foaliyyst miihiti yaradilmadan iqtisadi inkisafa nail olmaq

miimkiin deyil.
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Dovlat iqtisadi risklori tonzimloyarkon cari vo strateji risklori bir-birindon
farqlondirmalidir. Cari risklar cari dovr lizra nazards tutulan faaliyyatin yerins yetirilo
bilmamasi, nozords tutulan naticalorin sldo olunmamasi ilo bagli yaranan risklordir.
Strateji risklor strateji hodoflorin diizgiin se¢ilmomasi vo ya strateji hadoflora
(naticalors) ¢atmaq {iiglin yerino Yetirilon foaliyystin ugursuzlugu halinda yarana
bilocak risklordir.

Cari dovrdo hoyata kegirilon diizgiin iqtisadi faaliyyotlo strateji risklori
azaltmaq mimkiindiir. Ancaq biz birmonali sokildo cari risklorin saviyyasinin
azaldilmasinin strateji risklorin saviyyasinin azaldilmasina miisbat tosir géstaracayini
deyo bilmarik. 2008-ci ildo diinyada neftin 1 barrelinin giymati 120 dollar civarinda
olarkon 6lkomizdsa dovlatin cari xorclarini yerino yetiro bilmamoklo bagl risklarin
soviyyesi asagi diismiisdii. Bununla belo UDM-in strukturunda neft sektorunun
paymin yiiksok olmasi, xarici ticaratin strukturunda iqtisadiyyatin digor sahslorinin
paymin asagi olmasi, neft ehtiyatlarinin golocokds azalmasi, neftin qiymotinin diinya
bazarinda miiayyan olunmasi va dlkamizin bu giymatlora tosir gostormo imkanlarinin
oldugca mohdud olmasi, neftdon asililigla bagl strateji risklarin Saviyyasini hamin
dovr iizra neftin giymatinin yiliksok olmasi asagi salmamisdir.

Miiasir dovrdo diinyada gedon qloballasma prosesi, ayri-ayri Olkalorin
iqtisadiyyatlarinin bir-birino inteqrasiyasi proseslari na godor siiratlonsa do har bir
6lkonin 6z milli iqtisadiyyati, milli iqtisadi strategiyast movcuddur. Hor bir 6lkanin
qloballagsma prosesindaki rolunu milli igtisadiyyatinin moveud vaziyysti miioyyon
edir. Olkalorin bu prosesds golacak iiciin daha yaxsi naticalor aldo etmosi onlarm 6z
milli iqgtisadiyyatlarmi hansi istigamatdo Vo hansi saviyyado inkisaf etdira bilmasi,
inkisaf strategiyasinin diizgiin qurulmasindan asilidir. Eyni zamanda qloballagma
prosesindon yaranan risklor saglam milli iqtisadiyyata malik olmayan 6lkalorin bu
proses naticasinds iqtisadiyyatinin agir voziyyata diismasinag gotirib ¢ixara bilar.

Azorbaycanin miistaqillik qazandigdan sonra bazar iqtisadi sistemina kegmasi,
diinya iqtisadiyyatina inteqrasiyasmin siiratlonmosi 6lkamizi do global iqtisadi
sistemin torkib hissassine ¢evirmisdir. Bu baximdan bu sistemdo yaranacaq risklorin

garsisinin alimmasi ti¢lin bu ciir risklorin yaranmasinin saboblorinin &yranilmasi,
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riskloro davamli, saglam milli iqtisadiyyatin qurulmasi hom 0&lko iqtisadiyyatini
global iqgtisadi proseslorin monfi tasirlarindon qoruya bilar, hom do bu prosesin
miisbot toroflorindon istifads etmoys imkan yaradacaqdir.

Olko iqtisadiyyatinin saho strukturunda diizgiin proporsiyalarn miioyyon
olunmasi vo bu proporsiyalara uygun iqtisadiyyatin hoartorofli vo somarali sokildo
inkisaf etdirilmasi, risklora davamli, saglam milli igtisadiyyatin qurulmasinin 2sas
sartlorindandir.

Azorbaycanda iqtisadiyyatin strukturunda neft sektorunun {istiinliiyii 6lko
iqtisadiyyatinin neftdon, neft galirlorindon asililiginin yiiksok olmasina sabab olur. Bu
iSo 6lks iqgtisadiyyat1 ticiin miioyyan risklor yaradir. Bu risklorin yaranmasi asagidaki
sababloarla slagadardir:

- Neftin satis1 diinya bazarinda hoyata kegirilir vo satis qiymati tolob toklif
osasinda formalasir. Bu halda neft ixrac edon bir 6lko Kimi Azarbaycanin diinya iizro
neft ixracindaki payini da nazors alsaq neftin satis qiymatins tosir imkanlari oldugca
mohduddur. Qiymoato nozarst imkanlarinin olmamasi qiymatlorlo bagli qeyri-
miiayyanliyi artiraraq dogru prognoz verma ehtimalini azaldir vo bu da iqtisadiyyati
asason neft galirlorina bagh bir 6lks tiglin iqtisadi risklari artirir.

- Neft chtiyatlarinin tiikonon tobii ehtiyatlardan olmasi vo yaxin golocokds
chtiyatlarinin hacminin Kaskin sokildo asagi diisacayi ilo bagl verilon prognozlara
asason neft ixrac edan 6lka kimi bu sahas tizra 6lkanin galirlorinin azalmasi ehtimalini
artirir.

Bu halda dévlatin strateji maraglarinin qorunmasi tigiin mévcud va gozlonilan
risklari tanzimlomasi vacibdir. Azarbaycanda 2015-ci ilds bas veran devalvasiya bir
daha gostordi ki, olkado strateji risklordon yaranan monfi tosirlori azaltmaq tgiin
awvalcadan o6lks igtisadiyyati tokmillosdirilmalidir. Bu istiqgamatdo Azarbaycanda
dovlat torofindon qganunvericilik bazasinin  vo sisteminin  tokmillosdirilmasi,
igtisadiyyatin osason geyri-neft saholorinin inkisaf etdirilmasi T{g¢iin bir sira
programlarin gabulu va icrasi 6z miisbat tasirini géstormisdir.

Dovlat iqtisadi foallig1 artirmaqla iqtisadiyyati inkisaf etdira bilor. Nozora

almaq lazimdir ki, bazar iqtisadiyyat1 soraitindo iqtisadi foalliq tosSorriifat
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subyektlarinin manfaat oldo etmok imkanlar1 genislondikco daha da artir. Ancaq har
bir foaliyyat, hor bir gorar miiayyan risklori nazora almag tolob edir. Demok olar ki,
biitiin faaliyyat sahalarinds risklor mévcuddur.

Mogsadi yiiksok gazanc oldo etmok olsa da, sahibkar riskin miiayyan
haddindon sonra foaliyyotdon imtina edir. Sahibkarin foaliyystdon imtina etmasi
iqtisadi foallig1 azaldir. Bu iso miisyyan monada foaliyyat noticasindo miimkiin ola
bilacak yiiksok manfaatin itirilmasina sabob olur. Bu monada doévlatin asas funksiyasi
ondan ibaratdir ki, riskin doracosini sahibkarlar {i¢iin qobul edilo bilon saviyyayo
godar asagi salsin. Xiisusilo igtisadiyyatin 6lko {igiin strateji shamiyyato malik olan
elo sahalori olur ki, burada risk doracalori yiiksok olur vo sahonin inkisafi dovlet
dostoyi olmadan lazimi soviyyoyo ¢ata bilmoz. Buna misal olaraq biz kond
tosarriifatinda taxilgiliq sahasini geyd edo bilorik. Hansi ki, 6lkado orzaq
tohliikasizliyinin tomin edilmodiyi halda xarici o6lkolordon asililiq milli iqtisadi
tohliikasiliyin tomin edilo bilmomosi riskini artiracaqdir. Buna gora do bir ¢ox
dovlatlor on az1 zoruri arzaq mohsullarinin yerli istehsal hesabina tomin edilmasi iigiin
bu sahada foaliyyat gostoran sahibkarlara miioyyan giizastlor totbiq etmoklo, miioyyan
yardimlar gostormaklo, onlarin risklarini azaldirlar. Bu iso 6z ndvbasinds
igtisadiyyatin risk doracasi yiiksok olan saholorinds iqgtisadi fealligin azalmasinin
qarsisini alir.

Sahibkarlar ti¢lin asas magsad yiiksok manfast alds etmok oldugu iiglin asas
risk gozloanilon manfootin oldo edilo bilmamasi, itkilorlo {izlogsmokdir. Istehsal
xarclorinin istehsal olunmus mohsul vahidina diison hissasinin artmasi mohsulun
giymatinin artmasina bu iso satisin azalmasi ilo golirlorin, monfostin azalmasina
sobob ola bilor. Bu da 6z névbasinds sahibkar iigiin risk yaradir. Olko iigiin xiisusi
ohomiyyat kasb edon bir sira sahalords foaliyyat gostoron sahibkarlara dévlat vergi
giizostlori totbiq etmoklo, gilizostli sortlorlo  kreditlor vermoklo, ssudalar va
subsidiyalar vermoakla onlarin risklorini azaldir. Bu isa hamin sahalor {izra igtisadi
foallig1 artirmaqgla hom do 6lkonin strateji maraqlarina xidmaot edir.

Igtisadiyyatda risklori artiran bir digor amil iso inhisarciliq foaliyyotidir.

Inhisargiliq foaliyyati mdvcud olan saholorde inhisar¢t mdvgeya malik tosarriifat
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subyektlori foaliyyot gostordiklori sahoys yeni subyektlorin daxil olmasini va
foaliyyat gostormasini har vasito ilo angallomays ¢alisirlar. Bu homin saha (bazar)
lizro foaliyyatlo bagli risklori artirir. Bu iso inhisarg1 faaliyyatlo mosgul olan tosSorriifat
iciin miisbat olsa da, no comiyyat iigiin, no do dovlat tliciin samorali deyildir.
Azorbaycanda inhisar foaliyyatinin garsisinin alinmasi iiglin ganun qoabul edilmisdir
va bu moasalalarin tonzimlonmasi dévlot tarafindan hoyata kegirilir.

Inflyasiya yiiksok hadds oldugda vo dévlet torafindon idars oluna bilmadikdo
6lkado maliyya sabitliyi pozulur vo tosarriifat subyektlori {igiin risklor daha da artir.
Bu iso igtisadi foallig1 azaltmaqla hom issizlik soviyyasinin, yoxsullugun artmasi,
ham do dovlatin galirlorinin azalmasi riskini artirir. Inflyasiya dovlet saviyyesinda
tonzimlonon iqtisadi prosesdir. Buna goro do dovlatin antiinflyasiya siyasati no goador
osaslt vo diizgiin sokildo hoyata kegirilorso inflyasiya ilo baglh iqtisadi risklorin

azaldilmasinda bir o qodar effektli olacaqdir.
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NOTICO
Bazar iqtisadiyyatina kegidlo olagodar Azorbaycan Respublikasinda genis

miqyash islahatlarin aparilmasi zamani “Maliyyonin idars olunmasi” anlayisinin
totbigino ehtiyac yaranmigdir. Kegid dovriiniin ilk illarinde o6lkenin bir ¢ox
miiassisalori miiflislogorak agir bohran vaziyyastine diismiislor ki, bu da aktivlerin va
kapitalin strukturunun optimallagdirilmasini zoruri etmigdir. Miiossisalorin maliyyo-
tosarriifat faaliyyatinin idarsetmo sisteminin tokmillosdirilmasi, maliyys bazarlarinda
omoliyyatlarin ugurla basa catdirilmasi, iqtisadi resurslardan daha somorali istifado
edilmosi va ragabat gabiliyyastinin yiliksaldilmasi dnomli masalaya ¢evrilmisdir.

Miiasir dovrds igtisadi tahlilo dair iki yanasma movcuddur. Birinci yanasmada
iqtisadi tohlil genis aspektds basa diisiiliir, yoni kapital bazar1 da daxil olmagla otraf
miihit kontekstindo toSorriifat subyektlorinin idaro edilmosi ilo olagodar analitik
islorin biitiin bolmalarini ohats edir, ikinci yanagma iqtisadi tohlilin ohato sferasinin
miihasibat ugotunun tohlili ilo mohdudlasdirilmasini nozardoe tutur. Iqtisadi tohlilin
baslica moQgsadi miiassisonin maliyya Voziyyatini obyektiv sokildo xarakterizo edon
osas parametrlori, yoni aktiv vo passivlorin strukturunda, debitor vo Kkreditor
borclarinda, monfost Vo zororin torkibindo bas veron doyisikliklori askara
¢ixarmaqdan ibaratdir.

Isgiizar toskilatlarin foaliyyatlorinin somoraliliyi birbasa xarici miihitdo bas
veran doyisiklikloro adekvat idaroetmo reaksiyasindan asilidir. Xarici miihitdo bas
veran geyri-miiayyan vo goézlanilmayan doyisikliklora uygun olaraq strategiyalarin
hazirlanilmas1 vo istifadesi bu iso yardime1 qisminda ¢ixis edir. Isgiizar toskilatlarda
xarici miihit elementlerinin qarsiligli tasiri,alaqasi, Vo bas veran dayisikliklarin
giymatlondirilmasi strategiyalarinin sistemlogdirilmosi zamani agagidakilar miioyyon
olunmusdur:

1. Strategiya konsepsiyasimnin miayyanlogdirilmosi meyarlarindan ¢ixis
etsok,gorarik ki,strategiya-gorarlarin aydin,vahid vo inteqrativ modelidi. O, togkilatin
modeli,magsodocatma vasitosidir. Strateji addimlarin istiqamati togkilatin nail olacagi
naticoni gostorir. Osas strateji masalolordon biri firmanin foaliyyat gostordiyi vo ya

foaliyyat gostormok istadiyi biznes sahasini miiayyanlosdirmokdir. Miiayyanlosdirmo
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prosesi strategiyant hazirlayan toroflorin artim,diversifikasiya vo logvetmo
masalalarino toxunmalariin tolob edir. Strateji planlasdirma prosesi osas hoalgo
biznes foaliyyatlori {izro seqgmentlosdirilmanin hayata kegirilmosidi. Segmentlosdirmo
biznes foaliyyatinin tohlilinda,strateji movqelorin - miioyyonlosdirilmosinds  asas
addimdir. O, aydin sokilds firmanin ragabst miihitinds firma faliyyatinin nadon ibarat
olacagini vo necos rogabat aparacagini miiayyonlosdirir.

2. Toskilat xarici miihitin ¢oxsayli amillorinin tosir gostordiyi agiq sistemdir.
Ona goro do togkilatin vo onun strategiyasinin somoraliliyi xeyli dorocods onun
adaptiv imkanlar1 ilo miioyyanlosdirilir. Adaptiv mexanizmin faaliyyati ¢argivasinda
togkilatin novbati komponentlori xiisusilo vacibdi: elan edilon toloblor (6donilmasi
liclin toskilatlarin yaradildigr omtos vo ya xidmatlora olan taloblar);magsadlor vo 78
strategiyalar; chtiyyatlar; proses (ehtiyyatlarin mohsula cevrilmasi
tisullari);naticolor;miihitlor (daxili vo xarici).

3. Yeni idaroetmo paradigmasinin prinsiplori isgiizar toskilatlarin idaro
edilmosinda tokmillogsmasinin asasini togkil edir. Operativ idaroetma soraitindo bu
prinsiplor istehsaldan istehlaka,bazar tolobinin 6donilmasi osasinda toskilati-
1daroetmo mexanizmlorin xarakterlorini basa diismoyo imkan yaradir. Onlar sistemli
Vo situasiyali yanasmalar lizorindo qurulan strateji idaroetmo konsepsiyasinin basa
diistilmasi ti¢ilin xiisusi dnemlilik dasiyir.

Miiallifin apardigi tadqigatlar asagidaki naticalori ¢ixarmaga imkan verir.

1. Igtisadi  sistemdo  investisiya  layiholorinin  reallagdirilmasinda
investorlarin moaQsadi monfaat goétiirmakdir. Layihalorin xarclori va galirlarinin
komiyyatina, demoli onlarin somoraliliyino ¢ox sayli risklor shamiyyatli doracods
tosir gostara bilir.

Yiiksok kapitaltutumlu neft-qaz sonayesinds resurslarin iglonmasinds risklarin
tosiri va giymati daha yiiksokdir. Belo layihalor tizra idaraetmo qorarlari boyiik risk vo
geyri-miioyyanlik soraitindo (obul edilir. Ona goro do asrin miigavilasi asasinda
suratlo inkisaf edon neft vo qaz sonayesinda riskin todqgiqi Vo nozars alinmasi

layihalorin somaraliliyinin yiiksaldilmasini tomin edon amillardandir.
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2.  Hal-hazirda investisiya layihalorindo «risk» anlayisini miitoxassislor
miixtalif monalarda gobul edirlor. Bozilori risk ifadosi altinda naticalorin istor miisbot
Vo istorso do monfi alinmasi ehtimalini, basqalar1 iso miimkiin itkilori basa diistirlar.
Miiallifin fikrinca risk anlayisi iqtisad elmina maxsusdur vo idaraetma nazariyyasinin
terminlori ilo sahibkarliq faaliyyatindon istor miisbot va istorso do monfi naticalorin
chtimalini gostarir. Bu va ya digor riyazi modelin istifads edildiyi formalasdirmanin
sonraki saviyyasinds risk ehtimal nazariyyasinin terminlori ilo tasvir edilir.

3. Risk saviyyasinin tayin edilmasinds istifado olunan risk ayrisi
metodikasmin prinsipial nogsanlarim aradan qaldirmaq moagsadi ilo risk ayrisinin
qurulmas m m iddiag1 torofindon tokmillosdirilmis metodikasinin investisiya
layihalorinds totbiqi asagidakilara imkan verir

risk oyrisinin qurulmasinda nisbi gostaricinin  avazinds itkilorin
Soviyyosinin yaranmasi tezliyindon vo ya itkilorin hamin soviyyssinin yaranmasi
chtimalindan istifado olunmasina;

- layihonin reallagsdirilmasinda olverisli sonluq ehtimalinin adekvat oks
etdirilmasing;

risk saviyyasinin giymatinin daqiq tayin edilmasing;
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