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GIRIS

Moévzunun aktualligr. Miiasir dovrdo diinya iqtisadi proseslorinin intensiv-
lasdiyi va globallasdig: bir soraitdo bank sisteminin ohamiyyati xeyli artmisdir. 2008-
ci ildon baslamis diinya maliyye bohram1 vo iqtisadi tonozziil konteksindo diinya
dovlatlorinin osas gaygilarindan va strateji vozifolorindon biri bank sektorunun isinin
sabitlosmosi kimi yadda galmisdir. Bu sahonin milli igtisadiyyatlarin inkisafinda rolu
coxfunksiyalidir vo iqtisadi inkisaf proseslorinin biitlin morhoalalorindo foal istiraki
lazim golir.

Problemlarin 6yranilma saviyyasi. Diinya bank sisteminin formalasmasi, inki-
saf tendensiyalari, spesifik xiisusiyyatlori, bank Xidmatlarinin togkilinin problemlari,
kredit siyasotinin formalasdirilmasi vo kredit verilmosi prosedurlarinin togkili ilo
bagl iqtisad elmi tizro fundamental arasdirmalar aparilmis, elmi oasarlor nagr edilmis,
dissertasiya islori miidafio olunmusdur. Bu istigamotdo Azarbaycan iqtisad elmindo
do miioyyan elmi tadgiqatlarin aparilmasina nail olunmus, elmi asorlor nagr olun-
musdur.

Tadgigatin maqgsad va vazifalori. Togdigatin magsadi diinya bank sisteminin
inkisaf tendensiyalar1 vo oldo edilmis tocriiba asasinda, miiasir realliglar vo meyarlar
nozora alinmagla, KB-nin kredit portfelinin strukturunun tokmillogdirilmesi, kredit
portfelinin diversifikasiyas1 problemlorinin fundamental arasdirilmasi vo tohlil
edilmosidir.

Tadgiqatin nazari vo metodoloji asasim Slkomizin vo Xarici iqtisadgr alimlo-
rinin, bank - miitoxassislorinin bank sektorunda kredit portfelinin diversifikasi-
yalasdirilmasi sahasindo apardiqlart elmi vo praktiki tadqigatlar, aldo olunmus elmi
naticolor vo metodoloji yanasmalar, oasaslandirilmus strateji mexanizmlor, meyarlar,
gaydalar vo normativ sanadlar togkil edir.

Tadgigatin informasiya bazasim diinya bank sistemi, bank isinin toskili, kredit-
pul siyasati, kredit portfelinin formalasdirilmasi vo onun diversifikasiyalagsdiriimasi
ilo bagh iimumi vo makroiqtisadi gostaricilor, molumatlar, nasrlor, hesabatlar, Azor-

baycan Respublikas:1 vo basqa olkalorin banklari, kreit verilisi vo kredit risklorinin
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idaro edilmosi ilo baghh ganunlar, normativ sonadlori vo qaydalari, Azorbaycan
Respublikas1 Dovlat Statistika Komitasi, Azarbaycan Respublikast Markazi Bank,
homginin KB-nin hesabatlart vo nosrlori, miixtalif todqiqat morkazlorinin, miistoqil
ekspertlorin, beynolxalq togkilatlarin hesabatlari vo molumatlar: formalasdirmisdir.

Tadgiqatin predmeti miiasir soraitdo KB-da kredit portfelinin diversifikasiyasi
problemlaridir.

Tadgigatin obyekti diinya 6lkolorinin bank sistemi, Azarbaycanin bank sektoru,
kredit sistemi vo KB-dir.

Tadgiqatin elmi yeniliyi. Diinya bank sisteminin inkisaf proseslori, kredit
siyasati vo kredit portfelinin strukturunun tokmillasdirilmoasi, KB-da kredit portfelinin
diversifikasiyalasdirilmasi: meyarlarinin 6yranilmasi bu isds garsiya qoyulan moagsad-
lorin va vazifalorin elmi va praktiki shomiyyatinin giymatlondirilmasi baximindan
dissertasiya isinin elmi yeniliklori agagidakilardan ibarotdir:

— Miasir soraitdo diversifikasiyanin bankin kredit faaliyyatindo rolu giymatlon-
dirilmis va nozari - metodoloji Xxiisusiyyatlori asaslandiriimigdir;

— “Kredit portfeli” vo “diversifikasiyalasdirilma” anlayislarinin KB-da dorkedil-
mo soviyyasi Oyranilmis vo onlarin bank sisteminin samorali faaliyyatindo shomiyyati
qiymatlondirilmisdir;

— Kredit portfelinin risklilik meyarlari, onun idarsedilmasi va diversifikasiya-
lagdirilmas1 mexanizlori tosniflogdirilmisdir;

— Kredit portfelinin idarosedilmasi lizro miiasir bank tocriibasi 6yronilmis, timu-
milosdirilmig, onun diversifikasiyalasdirilmasimin adekvatliq soviyyasi miioyyonlos-
dirilmisdir;

Tadgiqatin nazori ahomiyyati bank sisteminni foaliyystinin tokmillosdiril-
mosinds, KB-nin kredit siyasatinin formalasdirilmasinda, strateji hoadoflorinin
miloyyonlogdirilmasinda, kredit portfelinin strukturunun tokmillogdirilmosinda, onun
diversifikasiyalasdirilmasi yollarinin axtarilmasinda, homginin dissertasiya isindo yer
almis elmi- nozori miiddealarin KB-nin kredit portfelinin vo biitdvliikkdo bank
sektorunun iginin tokmillogdirilmasi ilo bagl strategiyalarin, qaydalar vo normativ

sonadlorin hazirlanmasinda va todris prosesinds istifado edilmosi miimkiindiir.



I FOSIL.BANKLARIN REAL SEKTORDA YERI VO ROLU

§1.1.Kommersiya bankinin faaliyyatinds kredit portfelinin yeri

«Kredit portfeli» anlayisina aydinliq goatirmak, onu todqiq etmok ii¢lin kredit va
portfel anlayislarimin ayri-ayriligda sorhi zoruridir. Bu kredit portfeli haqda daha
dolgun tesovviir yaratmaga imkan verar.

Kredit — baglanmis miigaviloys uygun olaraq gaytarilmaq, miioyyan miiddatdo
(miiddoatin uzadilmasi hiiququ ilo) vo faizlor (komisyon haglar) 6donilmok sorti ila,
tominatla vo ya tominatsiz miioyyan moblogdo borc verilon pul vasaitidir. Homin
sartlorlo pul vasaitinin verilmoasi haqqinda gotiiriilmiis har-hansi1 6hdoalik, qarantiya,
zomanot, borc qiymotli kagizlarinin diskontla vo ya faizlor alinmagla satin alinmasi
vo miigaviloyo osason hor hansi formada verilmis vosaitin gaytarilmasini talab
etmokla bagl digar hiiquq da kredit anlayisina aiddir.

Kreditlori veron vo alan soxslora, sektorlara, kreditin istifadesine, mogsadina,
tominatina Vo miiddotino gora kreditlori todqiqateilar asagidaki kimi tosniflogdiriblor:

- kredit veran qurumlara gora: bank kreditlori vo geyri-bank kreditlori;

- kredit alan qurumlara gora: 6zal sektora agilan kreditlor vo dovlat sekto-runa
acilan kreditlor;

- igtisadi sektorlara gora: kommersiya kreditlori, kond tosorriifati kreditlori,
sonaye kreditlori, ingaat kreditlori va s;

- kreditdan istifado mogsadino gora: istehlak kreditlari, istehsal kreditlori;

- tominata gora: tominatl vo tominatsiz kreditlor;

- miiddatlorine gora: qisamiiddatli, orta miiddotli vo uzunmiiddatli kreditlor.

Miiossiso vo sirkotlorin, 0 climlodon banklarin foaliyystindo portfel anlayisi
miixtalif istigamotlor iizro foaliyyatlorin mocmusu, bir arada comlogdirilmasi, bu
istigamotlora bir morkozdon nozarat edilmasi kimi basa diisiiliir. Bu baximdan kredit
portfeli — bankin miixtalif istiqgamatlor vo novler tizro kreditlorinin mocmusu kimi

basa disiilmalidir. Todqiqatlar gostorir ki, bank faaliyystinda portfel anlayisindan
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asason iki istiqgamotds istifado edilir — aktiv omoliyyatlarin portfeli vo passiv omoaliy-
yatlarin portfeli. Kredit portfeli birincinin torkib hissasi kimi ¢ixis edir.

E.C.Dolan, K.D.Kempbell vo R.C.Kempbellin miisllifi olduglar1 «Pul, bank isi
vo pul-kredit siyasoti» adli asordo portfel anlayisina bank aktivlorinin vo passivlorinin
mocmusu kimi baxilmisdir. Aktivlorin portfeli vo passivlarin portfeli alt gruplar Kimi
nazardon kegirilir. Bununla yanasi, portfel anlayisina asagidaki kimi yanasmag olar:

- Portfel — bu resurslarin calbi va yerlosdirilmasi lizro baglanmis vo foaliyyatdo
olan kontraktlarin siyahisidir;

- Portfel — maliyyo aktivlorinin mocmusu. KB-da golirli aktiverin portfeli,
kreditlorin portfeli kimi baxila bilor vo s.

Ogor birinci yanagsmada portfel anlayisina daha genis monada baxilirsa, yani 0
bank vasitolorinin hom calbi omoliyyatlarinin, hom do yerlosdirilmoasi omoliyyatla-
rinin macmusu kimi nozordon kegirilirss, ikincido bu foaliyyet istiqgamotlorindon biri
tozahiir edir. Belo yanasmalarin miixtalifliyino baxmayaraq, onlarin hamisinda
«kredit portfeli» anlayisindan istifads edilir vo bu bankin kreditlorinin mocmusu kimi
toqdim edilmokla, aktiv omoliyyatlarin osasi, mithiim gostaricisi hesab edilir. Xarici
todgiqgatgilarin miiallifi olduglart ¢oxsayli osorlordo «kredit portfeli» anlayisina
toriflor verilmisdir ki, onlaridan asagidakilari geyd eds bilarik:

- O.l.Lavrusinin redaktasi ilo nosr olunmus «Kommersiya banklariin foa-
liyyatinin idars edilmasi» osaorinda: Kredit portfeli — bu vo ya digor bankin kreditlo-
rinin hor hansi formada y1gimmidir;

- S.N.Kabuskinin miisllifi oldugu «Bank-kredit risklorinin idars edilmasi»
asarinda: Kommersiya bankimin kredit portfeli — togdim edilmis kreditlor tizro bank
taloblarinin (yani bankin alacaglarinin) macmusu;

- Q.Q.Korobovun redaktasi ilo nagr olunmus «Bank isi» asorinde: Kommersiya
bankinin kredit portfeli — bu bankin kreditlorinin verilmasi tizra faaliyyatinin natice-
sidir, hansi ki, miioyyon miiddatlor tizro verilmis biitiin bank kreditlorinin macmusunu
Oziinda oks etdirir;

- Q.S.Panovanin miisllifi oldugu «Kommersiya banklarinin kredit siyasati»

asarinda: Kredit portfeli — bankin 6z miistarilorina toqdim etdiyi borclar;
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- E.Rid, R.Kotter, E.Qill vo R.Smitin fikrinco, kredit portfeli anlayis1 altinda
sadaca kreditlor lizra miistarilarin borclari basa diisiilmoalidir;

- |.D.Mamonovanin va Z.Q.Sirinskin birgs redaktasi ilo nosr olunmus «Kredit
toskilatlarinin auditi» osori: Kredit portfeli — bankin borclar vo digor kredit aktivlori
lizra toloblorinin mocmusu. Borclar va ona barabar tutulan digorlari;

- A.l.Paskovun miollifi oldugu «Kredit portfelinin keyfiyystinin giymatlon-
dirilmasi» asarinda: Verilmis borclar tizro biitiin toloblorin macmusu. Bankin kredit
portfelinin strukturuna bunlar daxidir — banklararas: kreditlor, togkilat vo miiassisa-
lorin kreditlori, fiziki soxslorin kreditlori;

- A.M.Androsovun miisllifi oldugu «Bankda miihasibat u¢otu vo hesabatlililg»
asarinda: Kredit portfeli — bu borclarin comidir, hansi ki, 6ziindo verilmis kreditlori,
gaytarilmis kreditlori vo onlar iizro faizlori oks etdirir. Digor todqiqat¢ilardan forqli
olaraq miiallif kredit faizlorini do digqot morkozina ¢okir;

- Y.S.Maslengenkovun miiallifi oldugu «Bankin iginin texnologiyasi va toskili:
nazariyya va praktika» osorinda: Kredit portfeli — bankin kreditlor tizra toloblarinin
macmusu, hansi Ki, bu kreditlor kredit risklorinin muxtalif faktorlart vo onlarin
miidafis todbirlari ilo bagl olan kriteriyalar tizra tosniflogdirilirlor;

- A.Q.Qryaznova va digoarlorinin redaktosi ilo nosr olunmus «Rusiyanin bank
sistemi» adli asorda: Kredit portfeli — bu verilmis borclarin strukturunun va keyfiy-
yotinin Xarakteristikasi, miioyyon kriteriyalar tizro tosniflosdirilmasidir. Belo krite-
riyalardan biri tocrilbbado daha ¢ox istifado edilon kreditlorin risklilik soviyyasidir.
Gorlindiiyli kimi, miolliflorin kredit portfeli haqqinda fikirlorinin miixtolifliyino
baxmayarag, onlarin mahiyyati osason bir-birina Oxsardir. O. Lavrusinin “kredit
portfelindo bank kreditlorinin hor hans1 formada yigimi” kimi saciyyslondirilmosino
haqg gazandirmaq olar. Bels ki, KB-lar1 6z kredit Xidmotlorinin macmusunu mohz
kredit portfelindo comlosdirirlor. S.Kabuskinin “kredit portfelini bankin alacaglar1”
Kimi xarakterizo etmasi do maraq dogurur. Masalaya bu ciir yanasmaq heg do reallig-
dan uzaq deyildir. Ciinki kredit portfelino daxil olan kredit xidmatlorinin asasinda
borc alanlar durur vo onlarin hor biri bu vo ya digor formada “bankin alacaglar

subyekti” kimi statusa malikdir. Q. Korobovun “kredit portfelini kreditlorin verilmosi
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lizro faaliyyatin naticosi” kimi doyorlondirmosi obyektiv goriiniir, belo ki, bank 6z
foaliyyotindo osason kredit verilmosi ilo mosguldur vo onun foaliyystinin noticosi
bilavasita kredit portfelinin icrasinin gostaricilorindon birbasa asilidir. Q. Panova isa
konkret olaraq, “kredit portfelini miistori borclar1” kimi xarakterizo etmasi, KB-larin
kredit portfeli lizra funksional vazifalorinin qisa mozmunu kimi dayarlondirmok olar.
Banklar kredit portfelinin reallasdirilamasinda toyinatindan, sahs bolgiisiindon, cogra-
fi qurulusundan, verilmo miiddstindon, faiz deracasindon asili olmayaraq, hiiquqi vo
fiziki soxslara, digor borc alanlara, qisa sokildo miistarilora kredit verir, yoni miisto-
rilora borc togdim edir. E. Rid, R. Kotter, E.Qil vo R. Smit birlikdo “kredit portfelini
Kreditlor iizro miistorilorin borclar’” kimi Xarakterizo etmosi do ovvaldo qeyd
etdiyimiz amillorlo va Xiisusiyyatlorlo baghdir. A. Pagkov “kredit portfelino verilmis
borclar iizro biitiin toloblorin mocmusu” kimi baxmadla, kredit portfelinin bank
sistemindo vo bank faaliyyatinds ciddi mévgeyini vo shamiyyatini imumilasdirs bil-
migdir. A. Androsov isa 6ziiniin asas tadqgiqat istigamotino Xxarakterik olaraq, “kredit
portfelini borclarin comi kimi” doyorlondirmosindo haqglidir. Zonnimizco, KB-nin
ovvaldo geyd edildiyi kimi, osas faaliyyat istigamatlorini 6ziindo comlagsdiron Kredit
portfeli, hom do bankin 6z miistorilorine verdiklori borclarin reyestri, basqa sozlo
borclarin comi kimi ¢ixis edir. “Kredit portfeli- bankin kreditlor iizro toloblorinin
mocmusu” Oldugunu bildiran Y. Maslengenkov da 6z miilahizasindo haglidir. KB-r1
Ozlorinin foaliyyat funksiyalarinda miixtalif istigamotlor iizro verdiklori kreditlorin
sortlari va tolablari {izro miithiim miiddialart kredit portfelino daxil edirlor vo biitiin
bunlar kredit portfeli ¢ar¢ivasinds nizamlanir, icra olunur va nazarat edilir. A. Qryaz-
nova vo digoarlorinin kredit portfelini borclarin strukturu vo keyfiyyat gostoricilori
lizra tosniflosdirilmis sonad kimi Xxarakterizo etmolari do haqli goriiniir. Ciinki kredit
portfelinds tokco borcalanlarin macmusu oks edilmir, hom do kredit siyasatinin digor
elementlori burada yer almigdir. Masalon, kredit portfelinin idars edilmasi va keyfiy-
yot gostoricilori, risk amillori vo s. Umumiyyatlo kredit portfeli barosinds qeyd edilon
bu miilahizalar bels bir fikir yiiriitmoys imkan verir ki, KB-nin kredit portfeli — ban-

kin asas foaliyyst sonadi olmagla, kreditlorin verilmoasi vo onlarin idars edilmasi, kre-
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dit risklorinin minimumlasdirilmasi, kredit omoliyyatlarinin diversifikasiyalasdiril-
masi kimi miihiim bank faaliyyatini 6ziinds birlogsdiron macmu toplu kimi ¢ixis edir.

KB-nin kredit portfeli vo onun keyfiyyat gostaricilori ilo baglh todqiqatlar
aparmis Rusiyali alim D.A.Lyasov iqtisadi odobiyyatlarda «kredit portfeli» anlayisina
yanasmalari ti¢ asas grupda tosniflosdirmisdir:

- Birincisi: kredit portfeli bankin biitiin aktiv vo passiv amoliyyatlarmin
mocmusu kimi nazordon kegirilir;

- Ikincisi: kredit portfelinin kredit aktivlori vo ya borclar asasinda for-malasdigi
bildirilmokla, yalniz bankin aktiv omoliyyatlari nozordon kegirilir;

- Uciinciisii: kredit portfeli — kredit yatirimlarinin tosniflosdirilmis mocmu-
sudur, o ciimlodon kredit riski saviyyasino gora tosniflogdirmoni 6ziinds oks etdirir.
Bu yanagma ikinci ilo miigayisade kreditlorin keyfiyyat gostaricilorinin do nozara
alimmasi ilo forglonir.

Bankin likvidliyi, golirliyi vo maliyya etibarliligi kredit portfelinin keyfiyys-
tindon daha ¢ox asilidir. Mahz buna goradir ki, kredit portfelinin idars edilmasi, onun
strukturunun tokmillogdirilmasi, bu istigamotds risklorin gqiymoatlondirilmasi vo idars
edilmasi bank foaliyyatinin prioritetlorindon birini toskil edir. Bu amillarin bu vo ya
digor formada nozors alinmamasi bankin timumi goéstaricilarinin pislogsmasing, zararla
islomasina vo nohayat ciddi problemlorls iizlosmasina sobab ola bilor. Bank 6ziiniin
strateji foaliyyotino uygun kredit portfeli modeli formalasdirarkon vo onun osas
istigamatlorini miioyyanlosdirorkon kredit portfelinin asason aktiv amaliyyatlarinin
somaraliliyinin yiiksok olmasina ciddi yanasmalidir. Ogor kredit portfelinds yer almis
miistori mocmusu miixtalif igtisadiyyat saholorini, etibarli maliyys monbalorini,
dayaniqli biznes subyektlorini tomsil etmirss, siibhoasiz portfelin effektivlik amsali
asagi olacaqdir. Vo yaxud kredit risklori lizra preventiv tadbirlar, islok mexanizmlor,
mohsuldar diversifikasiya ri¢aglar: portfelin torkib hissasinds yer almayibsa, bu halda
kredit portfelinin idaro edilmasindo gorginlik yarana bilor, bankin monfooti asagi
diisor vo biitovliikdo problemli kreditlorin soviyyasi yiiksalor. Digor torafdon aktiv vo
passiv amoliyyatlarin camlasdiyi kredit portfeli sanki, “canli organizm” kimi bankin

imumi foaliyyotinin osasim toskil edir vo onun somorali idaro edilmoasindo bankin
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yekun gostoricilorinin hansi soviyyodo olmasi birbasa asili voziyyotdo olur. Bu
miilahizalor iizro imumilasdirmalor aparsag, bir daha geyd etmok istordik ki, kredit
portfeli dar monada qisamiiddatli, ortamiiddatli, uzunmiiddatli formada kreditlor,
verilmis banklararas: kreditlor, basqa banklarda yerlosdirilmis depozitlor vo digor
kredit xarakterli aktivlorin mocmusu kimi miioyyonlosir. Genis monada iso kredit
portfeli geyd edilanlarlo yanasi passiv amoliyyatlara aid olan calb edilmis depozitlori,
banklararasi kreditlari do 6ziinds birlasdirir.

Igtisadi odobiyyatlarda bankin kredit xarakterli omoliyyatlar1 asagidaki kimi
tosniflosdirilmisdir:

- aktiv kredit omoliyyatlari;

- passiv kredit amoaliyyatlart;

- faktorinq omoliyyatlari;

- lizinq amoliyyatlari;

- repo va aks-repo amoliyyatlari;

- garantiya omolyyatlari.

Qisamiiddatli kreditlor — borclalanin cari aktivlorinin formalasdirilmasi {igiin
pul vasaitino olan talobatinin 6donilmasi magsadils bir ildon az miiddots verilir. Qisa-
miiddatli kreditlor banklar ti¢lin borc resurslarinin dévriyyasinin siiratlondirilmasi
baximindan shamiyyatlidir.

Ortamiiddotli kreditlor — gaytarilma miiddotinin bir ildon bes-yeddi ilo godor
olmasi1 ilo xarakterizo edilir. Bu kreditlor tosorriifat foaliyystinde uzunmiiddatli
aktivlorin yaradilmasi vo harokati ilo alagadar, prioritet dovlat programlariin icrasi
ilo olagoadar, yeni istehsal sahoalorinin yaradilmasi ilo bagh pul vesaitlorina olan
toloblori garsilamaga Xidmot edir. Belo kreditlor bir gqayda olarag masmn va
avadanlhglarin alinmasinda, yeni yaradilmis miiossisonin maliyyslosdirilmosinda, orta
hacmli layihalarin realizasiyasinda istifads edilir.

Uzunmiiddotli kreditlor — bes-yeddi ilden ¢ox miiddats verilir vo asasan amlaka
yatirilir. Belo kreditlosmo istehsal, ictimai vo 6zal tikintinin maliyye-losdirilmasi,
miiossisonin 9sas fondunun yaradilmasi kimi toyinatlara Xidmat edir. Uzunmiiddotli

kreditlorin xarakterik xiisusiyyatlorino asagidakilar aid edilir:
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- kreditin gaytarilmasi prosesinin uzun miiddsti ohato etmasi;

- verilmis borcun amlak girovu ilo tominatina zoruristin yiiksok soviyyasi;

- borcun 6l¢iisiiniin amlakin, girovun qiymatindan asililig1 (bir qayda olaraq 60-
70 %);

- qusamiiddatli kreditlo miiqayisads faizin ¢oX asagi olmas;

- bankla borclu arasinda kredit miinasibatlorinin inkisafinin prognozlasdi-
rilmasindaki ¢atinliklor;

- bankin resurslarinin uzun miiddsts uzaglasdirilmasi vo s.

Bankin lizinq amoliyyati lizing sirkstinin kreditlogdirilmasi vo amlakin icaraya
verilmoasindon avadanligin doyarinin hisso-hisso 6donilmosi ilo satist foaliyyotine
qodor genis bir prosesi ohato edir. Lizing amaliyyati hoyata kegirilon zaman lizing
alan he¢ zaman, hotta 6donislori qurtardigdan, miigavilo miiddsti bitdikdon sonra da
6zlnil obyektin sahibi hesab eds bilmoaz. Miigavilonin miiddatinin bitmasino baxma-
yaraq lizingveran lizingalana miioyyan mabloga vo ya qaliq dayarina obyekti almaq
hiiquqi verir. Lizinqveran obyekti (avadanlig1 va s.) onun doyarini tam 6domoklo alir
va ona sahiblik hiiququ alds edir. Sonra bu obyekti borc faizlori hesablandigdan sonra
doyarinin hissa-hisso ddonilmasi sarti ilo lizingalana verir. Belaliklo bank lizingalan:
birbasa vo ya dolayisi ilo kreditlosdirmis olur.

Lizingin asas funksiyasi bu xidmotdon istifado edon miiossisonin 9sas
fondlarindaki boslugun dodurulmasi ilo onun tolobatinin 6donilmasidir. Lizingalan
obyektin vo ya avadanligin tam doyorini 6domok imkaninda olmur lakin uzun
miiddato bu doyeri bir godar do artiq olmaqla hisso-hisso 6demays razi olur. Oslindos
miiossiso bunu bankdan pul formasinda kedit almagla da hoyata kegira bilor. Lizing
amoaliyyati iso mexanizmlarin sadslosdirilmasi va ixtisaslagsmanin tstiinliiyii kimi fak-
torlarin tosiri ilo meydana golir. Yoni bank ¢oxsayli miistorilors lizinq Xidmoti gos-
tormokdonsa, ixtisaslagsmis lizing sirkatlori ilo amokdasliga iistiinliik verir. MiiasSiso-
lor va fiziki soxslar do 6z ndvbasinda obyekti vo avadanligi bir qurumdan alib, doya-
rin do ona 6domok kimi sads prosedura iistiinliik verirlor. Beloliklo, bankin aktiv kre-
dit omaliyyatlarindan biri olan lizingin sads algoritmini Sokil 1.1.-doki kimi taqdim
edo bilorik.
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obyekt, obyekt,
avadanliglar va s. avadanliglar vo s.
Bazar: » >
- obyektlar; ( BANK > Lizinqalan
- avadanliglar vo s. |« : “
A almanlarin doyari almanlarin doyari A
hissa-hissa, + faiz
Kredit Kredit+% almanlarin doyari
hissa-hissa, + faiz
almanlarin doyari Lizinq
irkoti
obyekt, avadanliglar vo s. ¥

obyekt, avadanliglar vo s.

Sok. 1.1. Lizinq omaliyyatinin alqoritmi

Banklarin faktoring omoliyyati miistorilorin dovriyyo vesaitlorinin siiratlon-
dirilmoasi funksiyasini yerina yetirir. Bunun kredi omoliyyatindan osas forqi ondan
ibaratdir ki, burda toloblorin alisi-satis1 hoyata Kegirilir. Bank miistorinin {igiincii
torofdon alacagi 6denisi raziliq osasinda qiymotlondirmoklo alir. Ugiincii toroflo
hesablasmagi 6z iizorino gotiiriir. Bu prosesds miioyyan faiz golirlori alds edilir.

Z.F. Mammoadovun fikrinca: Faktor sirkatlorin alacglari hesablarinin satin alin-
masinda ixtisaslasmis finans qurumudur. Faktoring qisamiiddatli satiglardan alinan
haglarin faktorlara satilmasi ilo sirkatlora fond saxlama imkani veran bir finans texni-
kasidir. Faktoring amoliyyati (miistori), borclu va faktoring sirkati (faktor) olmaq
lizra li¢ torafdon ibaratdir.

Repo vo oks-repo amoliyyatlart istiqrazlarin alist vo satis1 ilo Xarakterizo
olunmagla moarkazi bankla kommersiya banklar1 arasinda hayata kegirilir. Kommer-
siya banklar1 iiglin kredit foaliyyati, MB iigiinsa bank sektorunun likvidliyinini idara
edilmasi siyasatidir.

Repo — qiymatli kagizlarin geri satin alinmaq 6hdsliyi ilo satilmasi, oks repo iso
qiymotli kagizlar1 geri satmaq ohdoliyi ilo alinmasidir. ©Omoliyyatin mahiyyati
bundan ibaratdir ki, borc pul verilorok bunun miigabilindo qiymotli kagiz alnir,
aomoliyyatin sonunda isa qiymatli kagiz borc verana geri verilir vo borcu alan aldigi

pulu olavs faizlo geri qaytarir.
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Repo vo oks-repo amoliyyatlarinin miiddati 1 giindon 30 glino qodor ola bilor.
ARMB-nin hoyata kegirdiyi belo omoliyyatlarin 1 giindon 7 giino godor oldugu
miisahido edilir.

Hazirda «Dovlat qisamiiddatli istigrazlar ilo Azarbaycan Respublikasi Markazi
Bankinin repo vo oks-repo amoaliyyatlarinin aparilmasi haqqinda miivaqqati qaydalar»
va «Azarbaycan Repsublikast Markazi Bankinin qisa-miiddatli notlarinin buraxilisi,
yerlogdirilmasi vo todaviilii haqqinda Qaydalar» qiivvadadir ki, bu normativ-hiiquqi
aktlarla repo va oks-repo amoliyyatlar: tonzimlonir.

Azarbaycanh tadqiqatgilar Z.F.Mommodov vo Z.H.Zeynalovun fikrinca, bank
Kreditinin baslica Xiisusiyyoti ondadir ki, geri gaytarilma osasinda pul vasaitlorinin
dono-dono dovrami vo dovriyyssini hoyata kegiron banklar daha ¢ox soxsi
kapitalindan deyil, calb edilmis resurslardan istifado edir. Miioyyan subyektlordon
borc gotiirdiiyii pul vesaitlorini bank digar hiiquqi va fiziki soxslor arasinda yenidon
boliisdiiriir. Eyni zamanda bank sadaco pul vasaitlorini deyil, pulu kapital soklindo
borc verir.

Tadgiqatsi I.V.Ageyev bankin aktiv amoaliyyatlarina asagidakilar aid edib:

- Hiiquqi va fiziki soxslora kreditlorin verilmasi;

- Digor banklara kreditlarin verilmasi;

- Qiymatli kagizlara investisiya goyulusu va golir alds etmok magsadilo onlarin
alist;

- Digor banklarda depozitlorin yerloagdirilmasi;

- Digor bankarda miixbir hesablarin agilmas.

Goriindiiyli kimi bankin aktiv omaliyyatlarinin asasin1 mohz kreditlosma togkil
edir. Banklarin boyiik oksarinda aktivlarin 70%-ni vo daha ¢oX hissasini miistarilora
verilmis kreditlor toskil edir. Bankin monfaatinin aktiv amoliyyatlar hesabina forma-
lagdigin1 nozora alsaqg, kredit portfelinin bank faaliyyatindo halledici rola malik
oldugunu deys bilarik.

Kreditlorin colb edilmasi vo kreditlorin verilmasi sahosindo bankin taktika vo
strategiyasi onun kredit siyasatinin mahiyyatini tagkil edir. Har bir bankin 6ziinomox-

sus kredit siyasoti movcuddur vo bu siyasot KB-nin formasi, mogsadi, foaliyyot
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istigamotlori, foaliyyat gostordiyi 6lko vo ya region, makroiqgtisadi inkisaf xiisusiy-
yatlar, toskilati vo iqtisadi masalolor vo digor bu kimi yiizlorlo faktorun tosiri altinda
formalasir. Kredit siyasatinin miikommeolliyi, iqtisadi somorasi do bu tosir faktor-
larinin hansi saviyyoado giymotlondirilmasi — nozors alinmasti ilo saciyyovidir.

I.V.Ageyevin fikrinca, bankin kredit siyasotinin osas elementlari kredit portfe-
linin formalasdirilmasi vo idars edilmasi ilo baghdir. Oslinds kredit siyasati birbasa
kredit portfelinin optimalligina, onun Keyfiyyatli vo effektivli olmasina xidmat edir.

Bankin kredit siyasotni formalasdiran asas elementloro asagidakilar: aid etmok
olar:

- moagsadlor, hansi ki, kredt portfeli bu mogsadlora miivafiq olaraq forma-lasir,
hamginin kreditin formalari, qaytarilma miiddstlori, 6l¢iilori va s. do bu moagsadlarin
hadaflonmasi ilo milayyanlasir;

- kreditlor {izro faiz doracalorinin, komisyion haglarmin miioyyon edilmasi
siyasatinin va tacriibasinin tasviri;

- standartlarin tosviri, hanst ki, onlarla biitiin kreditlorin keyfiyyoti miioy-
yonlosdirilir;

- kreditlorin nisbi maksimal limitlorinin gostorilmasi;

- bankin xidmat etdiyi regionlarin, sahalorin, sferalarin vo ya iqtisadi sek-
torlarin tosviri, hans1 ki, kreditlorin asas hissasi bu istiqamatlora yonaldilir;

- problemli kreditlorin miiayinesinin xarakteristikasi, onlarin analizi vo
yaratdiglari ¢atinliklordon ¢ixis yollar1 va s.

Bankin kredit portfelinin formalasmasina tesir gostoron faktorlar sirasinda an
mithiimlorindon biri do bank Xidmatlori bazarmin spesifikasidir. Hor bir bank
igtisadiyyatin secilmis sahasindan olan asas miistarilorin borc vasaitlorindaki payini
vo onlarin talabatini nozors almalidir. Bankin kredit siyasatinin islonilmosi zamani
kredit portfelinin formalasdirilmas: istiqgamatlori miioyyanlasdirilir, onun diversifika-
siyasina optimal kredit siyasatinin miioyyanlisdirilmosi mévqeyindan baxilir.

Diinya olkalorinin tacriibasindon, 0 ciimladon Azarbaycanin movcud tocrii-
basindan ¢ixis edarak deya bilarik ki, KB-da kredit portfellarinin formalasdiriimasi va

idara edilmasindo MB-mn mocburi vo tovsiyya Xarakterli normativ-hiiquqi aktlari
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miistosna rol oynayirlar. Bununla yanasi banklarin 6z daxili normativ sonadlori do
méovcuddur ki, bunlar MB-in miivafiq aktlarina ssaslanmaqgla kredit portfeli ilo bagh
zoruri standart vo limitlor miioyyanlosdirilirlor. Risklorin idars edilmosi mogsadilo
bels standart vo limitlorin siyahisi kifayot qodor genis ola bilor. Bu barads biz névbati
paraqrafda daha genis bohs edocoyik. Kredit siyasotinin islonilmosinds iso belo
parametrlor timumi Xxarakterli olmaqla vo prioritetlori miioyyanlosdirmoklo osason
asagidakilardan ibarat olurlar:

- Bankin resursunun hansi hissasi borclarin verilmasinda istifads edila bilar;

- Hansi tip kreditlor segilo bilar, farglondirils bilar, iistiinliik verilo bilor;

- Kredit portfelinin hansi hissasi miivafiq borc tipindon ibarat ola bilor;

- Ayri-ayr1 kreditorlar vo saholor iizro kreditin gobul edilon, yol verilon
tomoarkiizlosmosi;

- Kreditlorin calb edilmasi iizro limitlorin miioyyonlosdirilmosi va s.

«Banklar hagqinda» Azorbaycan Respublikasinin Qanununun 34.2-ci maddosi
ilo MB-nin banklarin vo Xarici banklarin yerli filiallarinin maliyys sabitliyini tomin
etmok mogqsadils prudensial normativlar va taloblor miioyyanlosdirmak hiiququ tasbit
edilmisdir. Bunlar asagidakilardir:

- Nizamnams kapitalinin minimum miqdarti;

- Macmu kapitalin minimum migqdars;

- Osas vo mocmu kapitalin risk doracasi ilizro Olgiilmiis aktivlora nisbati
(kapitalin adekvatliq amsallar);

- Likvidlik gostaricilari;

- Bir borcalan vo ya bir-biri ilo olagedar borcalanlar qrupu tiigiin kredit
risklarinn maksimum miqdart;

- Mocmu iri kredit risklorinin maksimum miqgdart;

- Aidiyyat1 soxslora vo aidiyyatr soxs adindan horokot edon soXxslora verilmis
kreditlorin maksimum miqgdart;

- Aidiyyat1 soxslora vo aidiyyatr soxs adindan horokot edon soXslora verilmis
macmu kreditlarin maksimum miqdarsi;

- Digor hiiquqi soxslorin kapitalinda banklarin istirakinin maksimum miqdari;
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- Digor hiiquqi soxslorin kapitalinda banklarin macmu istirakinin maksimum
miqdart;

- Agiq valyuta moévgeyinin limitlori;

- Aktivlorin, balansarxasi 6hdsliklorin tosnifatindan vo giymatlondirilma-sindon
asili olaraq miimkiin zororin 6donlmasi {iglin Xorclor hesabina yaradilan Xiisusi
ehtiyatlara aid toloblor;

- Fazlorin hesablanmasi dayandirilmis aktivlara aid taloblar;

§1.2. Kredit portfelinin keyfiyyat gostoricisi vo real sektora tasiri

«Kredit portfelinin keyfiyyati» anlayisi 6ziinde bankin kreditlori ilo bagli, bu
kreditlorin toqdim edildiyi miistorilorlo bagh bir sira gostoricilori birlosdirmaklo
bankin rogabatgabiliyystinin vo oOnun inkisafinin osas parametri kimi funksiya
dasiyir. Kredit portfeli bir sira kriteriyalara uygunlagdirilmalidir ki, homin kriteriyalar
portfelin keyfiyotini xarakterizo edir. Kredit portfelinin keyfiyyatini sortlondiron osas
amil onu toskil edon kreditlor {izro risklorin saviyyasidir. Bu baximdan «kredit
portfelinin keyfiyyati» va «risklorin idara edilmasi» anlayislari bir-biri ilo six garsi-
ligh slagadadirlar. Ikinci birincinin tomini moagsadilo mévcuddursa, onun soviyyasin-
don asili olaraq tosokkiil tapirsa, birinci do 6z ndvbasinda ikincinin qiymatlondiril-
masi parametri kimi ¢ixis edir. Todqiqatlar gostorir ki, miiasir dovrds risklorin idars
edilmosi vo kredit portfelinin keyfiyyatinin idars edilmasi bank faaliyyatinin prioritet
istigamatlorini tagkil edir. Bankin bazardaki moévqeyi, ragabatqabiliyyatliliyi bu
faaliyyatlarin toskili soviyyasindon daha ¢ox asilidir.

M.Z.Sabirov «Kommersiya banklarinin kredit portfeli» adli todqigat isinda
kredit portfelinin keyfiyyatinin ii¢ asas Kkriteriya iizra qiymotlondirilmali oldugunu
gostorib: kredit riski, galirlilik va likvidlik.

Molum mosolodir ki, bankin kredit omoliyyatt vo kredit xarakterli biitiin
omoliyyatlar1 daim risklo miisaiyat olunur. Kreditlor vo onlarin formalasdirdig: kredit

portfeli risklorin daha asagi soviyyesino uygun olmagla yanasi hom do bankin
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kommersiya maraqlarina cavab vermolidir. Bu maraq ilk novbado zoruri likvidlik
saviyyasinin qorunmasi ilo monfootin maksimumlasdirilmasindan ibaratdir. Buna
goro do todqgiqatcilar kredit portfeli ilo bagh kredit riski, likvidlik vo golirlilik
Xiisusiyyatlorini daha ¢ox 6na ¢akirlor.

D.A.Lyasovun fikrinco, kredit portfelinin keyfiyyoti — bu anlayis altinda
portfelin strukturunun els bir Xiisusiyyati basa diisiilmalidir ki, hansi ki, bu risklorin
va likvidliyin yol verilon soviyyasi ilo yanasi monfostin maksimal soviyyasini tomin
edo bilsin. Tadgiqat¢inin gonastina gora, kredit portfelinin keyfiyyatinin qiymotlon-
dirlmosi metodu 6ziindo ndvbeti sistem elementlorini birlogdirir: 1) gqiymotlondirmo
subyektlari; 2) qiymoatlondirmo kriteriyalari; 3) qiymotlondirmo gdstaricilori; 4) kredit
portfeli elementlorinin keyfiyyat qruplari {izra tosniflogdirilmasi.

Biz bu ciir yanagsmaya bir ¢ox Rusiyali vo Qorb alimlorinin islorindo rast
golirik. Bu sistemlara asaslanan metodologiya kommersiya banklarinin tacriibasindo
genis sokildo 6z praktiki totbiqini tapmisdir. Bela banklarin tocriibasindon ¢ixis edo-
rok kredit portfellorinin keyfyyotinin qiymsatlondirilmosi subyektlorino novbatilori aid
edo bilarik: kredit departamenti, kredit komitasi, bankin daxili nozarat vo audit xid-
moti, reyting agentlikori, kredit portfellorinin keyfiyyat qiymotlondiricilori, moarkozi
bankin rohbarlik va standartlari, bankin 6ziiniin daxili tolimat vo normativlori va s.

«Kredit riski» anlayisi genis bir iqtisadi kateqoriya kimi tozahiir etmoklo
Kifayot qodor miixtaif nozori baxis vo yanasmalari 6ziindo tocossiim etdirir. Kredit
riski ilk novbada kreditlarin vo ona gora hesablanan faizlorin qaytariimamasi, yaxud
vaxtinda gaytarilmamasi, tam gaytarilmamasi tohliikasini ifado edir. Kredit portfeli
tizro risklorlo golirlilik arasinda diiz miitonasib xotti asililiq mévcuddur. Bunu sados
dids bels izah etmok oar ki: yiiksok riskli kreditlor hom do yiiksok galirlidir, risklorin
daha asagi oldugu kreditlor tizra iso golirlor do nisbaton azdir. Bunun sads qrafikini
Sokil 1.2.-doki kimi togdim edo bilarik.



18

20%

15%
Kreditlor
uzrs
golirlilik ~ 10%

Riskin yolverilon soviyyasino
i uygun monfastin maksimal haddi

5%

° ° 1 ° o ° »
L 4 A 4 * ® >

I 11 111 v \Y
doraco doraco doraco doraco doraco

Riskin soviyyasi

Sok. 1.2. Kredit portfelindo risklo goalirlilik arasinda xatti asililiq

Bu onunla izah edilir ki, KB-nin hamisi risklorn nisbaton az oldugu istiqamat-
lordo kreditlosdirmoya maraq gostorirlor. Bu da ragabotin artmasina, naticads golirli-
liyin minimumlasmasina sobab olur. Qeyd edilan Xatti asililiqgda garsiliqli oks alagaler
movcuddur. Belo ki, kredit faizlorinin yiiksok olmasinda risklor asas rol oynayir.
Banklar yiiksok riskli saholoro kredit ayirarkon goézlonilon itkilorin konpensasiyasi
ticlin yiiksok faiz daracalari totbiq edirlar.

ARMB-nin sonadlorinda kredit riskina novbati torif verilir: Kredit riski, aktivin
doyarini itirmasine vo ya doyarsiz hala diismesine sabab olan, borcalanin maliyys
vaziyyatinin pislosmasi kimi hadisasindon (balansdankenar hadisalar daxil olmagla)
yaranan zoror ehtimahidir. Kredit risklorinin idaro edilmosindo moqsad, belo kredit
hadisolorini aradan galdirmaq, kredit riski tohliikosini mogbul olan parametrlor
daxilinds saxlamaq, bank aktivlarinin saglamligin1 qorumaq va onlardan slds oluna-
caq golirlorin itkilori 6rtacayini tomin etmakdan ibaratdir. Banklar, biitiin kredit port-
felinin riskini, eloco do ayri-ayr1 kreditlordo vo ya omoliyyatlarda mévecud olan
risklori idars etmolidir.

Banklarin kredit portfelinin idaro edilmosindo asagidaki risklor do Xiisusi

tasirlora vo shomiyyato malikdir:
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- bazar riski: faiz doracosi, xarici valyuta mozonnosi vo kapitalin qiymaot-
larindoki enib-galxmalarin naticasindo bank aktivinin bazar doyerini doyismosindon
itkiya sobab ola bilon ehtimaldir;

- faiz doracasi riski: faiz doracaesinin doyisilmosi naticasinds yaranan riskdir vo
ilk ndvbads faiz gotiron maliyyas alatloring tosir edir;

- kapitaal riski: kapitalin vo digor bazar qiymotli kagizlarin giymotorindoki
doyisiklikloro goro yaranan riskdir vo kapital portfelino, hecing vo spekulyasiya
moqsadlari tigiin istifads edilon kapitalin téromo alotlorins tosir gostarir;

- omtoo-mal riski: amtos-mal qiymatlorindaki dayisikliklora gora yaranan
riskdir vo faktiki amtoslordon, amtos fyucerslorindon vo forvard miigavilalorindon
ibarat portfellora tosir gostarir va s.

Har bir riskin idara edilmasinin dziinomoaXxsus metodologiya va alatlori mov-
cuddur ki, bununla bagl asagidakilar1 geyd etmok oar:

- Umumilikdo maliyys risklori: Limitlor, hesablasmalar morkozi, hesablas-
malarin idaro edilmosi, osasnamo, standartlar, tolimatlar, reglament vo digor
alotlordon istifado etmokls tohlil, nazarat, monitoring, limitlorin miioyyonlosdirilmasi,
daxili audit, idarsetmonin informasiya sistemi vs s;

- Kredit riski: Kreditlor iizra gozlonilmoz itkilar {i¢iin Xiisusi ehtiyat fondu,
kredit reytingi vo digor alatlorden istifads ila kredit portfelinin idars edilmasi, avtori-
zasiya, diversifikasiya, hedjirlik, tochizat, ohamiyyatino gora siralama, qiymatqoyma,
kapitalda pay va s;

- Likvidlik riski: Ilkin vo ikinci ehtiyatlar, mini banklar, pul bazarmin instru-
mentlori vo digor alotlordon istifado ilo aktivlerin vo passivlerin idaro edil-mosi,
balansin idara edilmasi, pul vasaitlorinin horakatinin idars edilmasi, fond-larn idars
edilmosi, portfelin aktiv idars edilmasi, fondlarin konversiyasi va s;

- Faiz doracasi riski: Faiz fyugerslori, opsionlar, svoplar vo digor alstlordon
istifads ilo agiq movqelarin idars edalmasi, hedjirlik, diversifikasiya.

Bir sira todqiqatgilar iddia edirlar ki, aslinds banklar kreditlor iizro diffe-rensial
faiz siyasatindon istifado etmoalidirlor va bela differensiallliq ndvbati istigamatlor iizra

ola bilar: igtisadiyyatin saholori iizro differensial faiz siyassti; borcalanin (firmanin,
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sirkotin) 6domogqabiliyyotinin soviyyasino gors; borcalanin toqdim etdiyi girovun
qiymatindon asili olaraq; borcalanin bazardaki moévqgeyindon asili olaraq ve s.

D.A.Lyasova goro kredit portfelinin risk soviyyasinin qiymoatlondirilmasi
asagidaki Xiisusiyyotloro malikdir:

- Brincisi, macmu kredit riski novbatilordon asilidir: 1. Portfelin ayrica seg-
mentinin kredit riski doracasi, hansi ki, qiymatlondirmo metodikasi iimumi formada
va segmentin spesifikasindan asili sokildo ola bilor; 2 kredit portfelinin vo onun
ayrica strukturunun diversifikasiyalasdiriimast;

- Ikincisi, kredit riskinin soviyyesinin qiymotlondirilmosi ti¢lin gdstoricilor
sistemi gobul edilmoalidir.

Alimin fikrinco, kredit portfelinin golirliliyi yuxar1 vo asagi sorhadlora malik-
dir. Asagi sorhad kredit portfelinin miixtalif segmentlori lizro hoyata kegirilon amaliy-
yatlarin maya doyari ilo miiayyonlagir. Bu maya doyarino personalin amok haqqi va
digor 6donslor daxildir. ©maliyyatin maya doyarinin iizorino portfelds calb edilmis
resursa goro ddonilmoli olan faizi goldikdo golirliliyin asagi sorhoddi formalasir. Yu-
xar1 sorhad iso marlarin kifayat edon soviyyasi ilo xarakteriza olunur. Rusiyada nasr
olunmus «Boyiik iqtisadi ensiklopediya»da marj anlayisi haqda asagidakilar qgeyd
edilmisdir:

Marj — birja mahsullarinin alig1 vo satigi qiymati arasinda miixtaliflik. Firmanin
bu mohsullarin alis vo satisindan monfooti, hansi ki, bu forqin soviyyasindon asilidir.
Genis monada bank, birja, ticarat, sigorta tocriibasinde marj anlayisi1 altinda faiz
daracalari, qiymatli kagizlarin kursu, moahsullarin qiymat arasinda forq basa diisiiliir.
«Marj» anlayisina «monfaoaty, «miixtalifliky, «depozit» anlayislart daha yaxindir.
Bank foaliyyoti sahosindo marj anlayist ndvboti monani verir: colb edilmis vo
miistoriloro verilmis kreditlorin faiz doracolori arasinda forq; colb edilmis vosaitlorin
moablogi ilo verilmis kreditlorin moblogi arasinda forq. «Bank marji» anlayisina
ensiklopediyada bels torif verilmisdir: kredit faizlorinin vo depozit faizlorinin hacmi
arasinda forq, aktiv vo passiv amoaliyyatlarin faiz doracalori arasinda forq.

Igtisadi odobiyyatlarda kredit portfelinin keyfiyyot gostaricilori osason iig¢

grupda tosniflosdirilmisdir: maliyys gostaricilori; segmentlosdirmo gostaricilari;
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itkilorin prognozlasdirilan dlgiilori. Todqqater K.D.Valraven kredit portfeli iizro kredit
riski soviyyasinin, galirlilik soviyyasinin va likvidlik soviyyasinin dl¢iilmasinds asa-
gidaki istigamatlori ohato edon gostaricilar sistemindan istifadoni zoruri hesab edir:
Kreditin mablagi va toyinati;

Miistorinin maliyys voziyyati;

Borcun gaytarilmasinin miiddat vo sxemi;

Girovun keyfiyyati;

Borclu hagqinda informasiya;

Bankla borclular arasinda garsiligli slago;

Kreditin qiymati;

© N o gk~ w -

Pul axininin hacmi.

Alimin fikrinco, 2, 5 vo 8-Ci istigamotlor ilizro gostoricilor kredit riskinin
qiymatlondirilmasinds, 1, 6 vo 7 galirllik soviyyasinin qiymatlondirilmasindo, 1, 3, 4
va 6 isa likvidlik saviyyasinin qiymatlondirilmosinds asas toskil edir,

Beynolxalq tocriibado kredit portfelinin elementlorinin keyfiyyot gostariciloring
gora qruplagdirilmasinin miixtalif formalarindan istifads edilir ki, onlardan névbatilo-
ri geyd etmok olar: nomralomoa sistemi; bal sistemi; oxsar portfellor sistemi; garisiq
forma va s.

Rusiya Markazi Bankinin hazirladigi «Kredit togkilatlarinda borclar iizra miim-
kiin itkilora gora ehtiyatlarin formalasdirilmasi qaydalari hagqda» Osasnamads kre-
ditlor risk doracasine gora 5 qrupda tosniflosdirilmisdir:

- I (yiliksak) keyfiyyat kateqoriyasi (standart borclar);

- Il keyfiyyat kateqoriyasi (geyri-standart borclar);

- I11 keyfiyyat kateqoriyasi (stibhali borclar);

- IV keyfiyyat kateqoriyas1 (problemli borclar);

- V keyfiyyot kateqoriyasi.

ARMB-nin hazirladigi «Aktivlorin tosniflogdirilmosi vo miimkiin zararlarin
odonlmosi iiglin ehtiyatlarin yaradilmasi» Qaydalarinda aktivlerin novbati tosniflog-
dirilmasi verilmisdir: qonastboxs aktivler; nozarat altinda olan aktivler; geyri-qonaot-

baxs aktivlar; tohliikoli aktivlor; timidsiz aktivlor.
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I.V.Ageyevin fikrinco, bankin kredit riskinin doracasi asason asagidaki faktor-
lardan asilidir:

- bankin kredit faaliyyatinin hansisa sferada tomorkiizlosmasi doracasi, iqtisa-
diyyatdaki doyisikliyo hossasligi, onun mohsullarina tolobin elastikliyi, konyuktur
doyisikliliyina meyilliliyi;

- bankin faaliyyatinin az Oyronilmis, yeni, geyri-ononovi sferalarda tomor-
kilizlogsmosi;

- miistorilor arasinda kreditlorin bolgiisii, onlarin Xxiisusi gokisi;

- kreditlorin togdim edilmosi tizro bankin siyasatindo doyisikliklor;

- yeni va ¢0X da uzun miiddat avval calb edilmomis miistarilorin Xiisusi ¢akisi;

- girov gisminda gobul edilmis qiymatlilor, onlarin bazarda realizasiyasinin
¢otinliyi vo ya qiymatini itirmaya meyilliliyi.

Kredit portfeli tizra risklorin idaras edilmasi ayri-ayr1 banklarin tacriibasinds va
timumilikdo diinya tocriibasindo miixtalif metodologiyalara osaslanir. Bir qayda
olaraq kredit riskinin idara edilmasi bir yox, bir ne¢o metod osasinda hoyata kegiriir.
Belo metodlarin miixteifliyini ilk névbado bankin 6z strategiya vo taktikasi, kredit
portfelinin xiisusiyyatlori, strukturu (miixtalif parametrlor iizro), digor torafdon iso
bankin faaliyyat gostordiyi 6lkado moarkazi bank torafindon hoyata kegirilon tonzim-
lonmo, normativ-hiiquqi aktlar va s. sartlondirir. Bu miixalifliklo yanasi elo metodlar
movcuddur Ki, bu demok olar ki, biitiin banklarin tacriibasindos istifads edilir va kredit
portfeli risklarinin idars edilmasinn prioritetini togkil edir. Todqiqatlar gostarir ki, bu
metodlardan an baslicas: kredit portfelinin diversifikasiyasidir. Hatta diversifikasiya
vo onun soviyyasi kredit portfelinin osas keyfiyyat gostaricilorindon biri kimi ¢iXis
edir.

Rusiyali alim Q.S.Panova Kkedit risklorinin tonzimlonmosinin vo idars
edilmasinin asas metodlarini asagidaki kimi tosniflogdirmisdir:

- aktivlar portfelinin diversifikasiyasi;

- borcalanin 6doma gabiliyyatinin avvalcadon analizi;

- kredit risklorinin Grtiilmosi {igiin ehtiyatlarin yaradilmas;

- kredit portfelinin optimal strukturunun analizi vo dostokonmasi;
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- borcun tominatinin vo onun mogsadouygun istifadosinin tolobi.

Todqgiqatet iddia edir ki, zoruri soviyyado diversifikasiyali portfelin formalas-
dirilmasi ti¢iin totbiq edilon metodologiya ndvbatilori 6ziinds oks etdirmalidir: 1. Tog-
dim edilon kreditlorin rasionallagdirilmast (norma vo limitlorin totbiqi); 2. Borc
alanlarin qruplar tizro limitlosdirilmasi; 3. Kreditlor {izro tominatlarin gobulunun di-
versifikasiyasi; 4. Borclar iizro miixtalif formada faiz doracalarinin vo onlarin ddonis
gaydalarmin gobulu; 5. Kreditlorin miiddatlor tizro diversifikasiyasi.

Kredit porfelinin rasionallasdirilmasi, yani portfeli toskil edon kreditlor tizro
limit vo normalarin miioyyonlosdirilmosi portfelin strukturunu planlasdirilan
istigamoto yoOnoltmoklo zoruri diversifikasiya soviyyosinin tominino Xidmot edir.
Zoruri diversifikasiya soviyyasinin miioyyanlosdirilmasi iso genis iqtisadi, maliyys va
marketing todqiqatlarina asaslanir.

Cadval 1.1.-do togdm edilon gostaricilorin, parametr vo istigamatlorin sirasini
daha da genislondirmok olar. Lakn bu geyd edlanlorin 6zii do gostarir ki, diversifi-
kasiya hom do bir idaroetmo metodudur. O tokco kredit portfelinin bir xiisusiyyati,
keyfiyyat gostaricisi deyil, ham do bir foaliyyat kimi tozahiir edir. Igtisadi adabyyat-
larda diversifikasiyanin ii¢ tipino asason genis yer verildiyini goriiriik: portfel; cog-
rafi; gqaytariima miiddotine gora. Kredit portfelinin cografi diversifikasiyasi risklorin
idars edilmasi baximindan kifayat qodor aktualdir. Kreditlorin 6lkenin bir regionunda,
bir bolgasinda tomarkiizlogmasi riskli hesab edilir. Fors-major hallar, regionda inkisaf
proseslorinin timumi 6lko saviyyasi ilo miiqayisado geri galmasi, digor regional
xarakterl problemls kreditlogdirilon layiholori tohliiko altinda qoya bilor. Ayri-ayri
regionlarin igtisadyyatinda ixtisaslasma meyllorinin miisahido edilmasi do cografi
diversifikasiyani zoruri sort kimi digto edir.

Kredit riski asason dord istigamotds tozahiir edir: borc alanlarla slagali risklor;
borcun gaytarilmasinin tomini Gisulu ilo bagi risk; sistem riski; fors-major riski. Bir
sira tadqiqatcilarin kredit riskinin tosniflogdirilmasi ila bagli nazari fikirlorino asasla-

naraq tosniflosdirmo kriteriyalarina asason ndvbatilori aid eds bilorik:
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Cadval 1.1.
Diversifikasiya mogsadils kredit portfeli {izra limitlorin miioyyonlosdrilmasi

Istigamoatlori

Diversifikasiya meyari Limitlorin Xiisusiyyatlori

Dovlat sektorunun payz;

Ozal sektorun payz.

Istehsal sektorunun payz;

Xidmaot sektorunun payi.

Senayenin pay; Agrar sektorun payi; Maliyya
3. Igtisadi sahalor tizra sektorunun payi; Ticaratin payi; Turizmin
pay1; Hasilat sonayesinin pay1 va s.

- Istehlak kreditlori; Korporativ kreditlor.

4. Kreditlorin istifado xarakterino goro - Fiziki soxslora verilon kreditlorin va hiiquqi
soxslara verilon kreditlorin Xiisusi ¢okisi va s.

1. Miilkiyyat miinasibatlori nazars alinmagla

2. Foaliyyat xarakterino gora

Uzunmiiddatli kreditolorin pay1;
Ortamiiddotli kreditlorin payi;
Qisamiiddotli kreditlorin pay1.

5. Kreditlorin miiddoatine gora

- Dasinmaz amlakin pay1; Qiymotli kagizlarin
pay1; Digor qiymatlilorin payz.

6. Kreditlora gors qobul edilmis tominata goro | - Yiiksok Ikvidli tominatlarin Xiisusi ¢okisi;
Likvid tominatlarin xiisusi ¢okisi; Az likvidli
tominatlarin Xiisusi gokisi.

riskin saviyyasi; riskin bankin faaliyyatindon asililiq daracasi; riskin miqyasi; kreditin
strukturu; riskin tesir doracasi; riskin tozahiirli Xarakterino gors; rskin idarsolunma
saviyyasina gora. Iqtisadi adobiyyatlarda kredit riskinin idars edilmasi alotlorindon
osason asagidakilara tstiinliik verilmisdir:

- bir vo ya bir-biri ilo slagali qrup borcalanlara toqdim edilon kreditlor tizro
limitlorin totbiqj;

- borcalanin kreditgabiliyystinin analizinin hoyata kegirilmasi;

- risklorn «udulmas» metodlariin gobul edilmasi;

- kreditlagsdirmoanin diversifikasiyasinin hoyata kegirilmasi va s.

ARMB-nin KB-11 iigiin hazirladig1 «Risklorin idaro edilmosi standarti»nda
kredit riskinin idaro edilmosino yonaldilmis limitlorlo bagli ndvboti miiddealar 6z

oksini tapmisdir: Kredit limitlori hor garsi torof vo yaxud miistori {iclin miioyyan
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edilmoalidir. Biznes bolmolori, yeni kredit 6hdaliklori gobul etmoazdon ovval Risklorin
Idarsedimosi Departamenti ilo kredit limitlorinin mévcudlugunu yoxlamalidir.

Bank foaliyyotindo miisahido edilon risklorin biri do likvidlik riskidir, hans1 ki,
bu bankin aktiv omoliyyatlarina birbasa tosirloro malikdoir. Hom do likvidlik riskinin
formalasmasinda da diversifikasiya soviyyasi (Xiisusilo do miiddot vo faizlora goérs
diversiikasiya) holledici rol oynayir. Likvidlik riski, bankin aktivlerinds olan artimi
maliyyalosdire bilmomasi vo 6z dhdsliklorini vaxtli-vaxtinda yerino yetira bilmomasi
riskidir. ARMB-nin sonadindo banklara tosir gostora bilocok ti¢ nov likvidlik riski
forglondirilmisdir:

- Qisamiiddotli nagd vasaitlora oOlan taloblari yerina yetirmoak iigilin kifayat qodor
pul va giymotli kagizlar saxlaya bilmomasi;

- Olava maliyyslosdirmoni olds edo bilmomasi;

- Bazar movgeyini baglaya vo ya lagv eds bilmomasi.

Likvidlik riskinin idaras edilmoasi mogsadilo bank daim sorbast vasaitlora malik
olmalidir. Bu iso homin vosaitlorin golir gotirmok imkanlarint mohdudlagdirir. E.Sup-
runovigin sozlari ilo desok bankin likvidliyi ilo manfaatliliyi arasinda dilemma faaliy-
yatdadir. Iqtisadi odabiyyatlarda lkvidlik riskinin mohdudlasdirilmasi, onun giymot-
londirilmasi, analizi ilo bagli ndvbati metodlar nozordon kegirilmisdir: GAR; model-
lasdirma; talob va 6hdsliklorin neytrallasdirilmasi; limitlarin tayini va s.

Aktivlorin 1dars edilmosinds do likvidlik riski daim nozoro almir vo aktivlor
lizra golirloro monfi tasir gostormokdadir. ARMB-nin miiayyanlasdirdiyi qaydalara
gora aktivlar tizro likvidliyin idars edilmosi agsagidaki istigamatlori ohato etmolidir:

- miixbir hesablardaki galiglarin monitoringi;

- kreditlosmo hacminin monitoringi;

- kredit porfelinin keyfyyatinin monitoringi;

- kreditlor tizra faiz doracasinin monitoring;

- bankin giymatli kagizlar porfelinin monitoringi;

- repo omoliyyatlari tizro alinmis qiymatli kagizlarin monitoringi;

- tominat qisminda istifads oluna bilan aktivlerin monitoringi;
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- likvidliyin adekvat soviyyads saxlanilmasi moagsadilo satia bilon asas vo digor
geyri-likvid vasaitlorin monitoringi.

Tadgqiqatlar gostorir ki, diversifikasiya likvidliyin tomin edilmosindo miihiim
tosirloro malikdir. Xiisusilo passivler lizro diversifikasiya, yoani vosaitlorin colb edil-
moasi monbolarinin diversifikasiyas: likvidliyin tomini baximindan ohomiyyat kosb
edir.

Coxsayl iqtisadi odobiyyatlarda kredit riski ilo bagl tosniflogdirmalori timu-
milosdirarak, miivafig medodologiyalar1 nazars alaraq bels risklorin asas manbalaring
novbatilari aid edos bilarik: firildaqeiliq (deloduzluq) riski; tochizatgilar vo alicilarin
risklori; qiymat riski; istehsal riski; tominat riski; mozonna riski.

Firildageiliq riski borcalanin gasdon, mogsadli sokide miiqavilo 6hdaliklorino
omoal etmomasini nazardas tutur. Bu risk idara edilmasinini kifayat godar miirokkabliyi
ilo forglonir. Osas qiymotlondirmo metodu borcalanin kredit tarixgesinin arasdiril-
masidir. MB-in boyiik oksarindo kredit tarixg¢alorinin molumat bazasi yaradilir vo
kommersiya banklariin bu bazaya ¢ixislari tomin edilir. Artig ARMB-da do bels bir
sistem foaliyyat gostormokdodir. Qonsu Rusiya Federasiyasinda iso hotta «Kredit
tarixgolori hagqinda» 218 sayli Federal Qanun da 2005-ci ildon qilivvadadir.

Umumilikds firlldaqgiliq riskinin idars edilmoesi mogsadilo borcalanin ilkin
qiymatlondirilmasi zamani osas goétiiriilon meyarlara névbatilor aid edilir: kredit
tarixcosi; tosorriifat foaliyyotinin hoyata Kegirilmasi dovriiniin uzunlugu; maliyya
axmlart. Bu meyarlara osaslanan giymotlondirmas metodlarinin tatbigindon sonra
likvid girovun gobul edilmasi riskin asas idaroetmoa metodu kimi ¢ixis edir.

Tachizatgilar vo alicilarla bagli kredit riski asason onlarin bazar mévgelarindon
irali galir. Xiisusilo do monopoliyanin mévcud oldugu bazarda miiassisanin mahdud
sayda tochizatg1 vo alicilara malik olmasi kredit riski tohliikasini saciyyolondirir. Bu
baximdan kreditlosdirma zamani1 borcalanin bazar movqeyinin, onun faaliyyatinin
diversifikasiya saviyyasinin dyranilmasi do shamiyyatlidir. I.V.Ageyev kreditlor iizra
kontragentlorin analizi kriteriyalarina asagidakilart aid edib vo hesab edir Ki,

qiymatlondirmo bu parametrlor osasinda aparilmalidir:
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- tochizat¢r vo alicilarin boylik komiyyoti mévcuddur, onlarin ovozlonmasi
imkani var;

- tochizat¢1 vo alicilarin boyiik komiyysti mévcuddur, onlarin avozlonmosi
imkan1 mohduddur;

- tochzat¢1 vo/va ya alicilarin ¢ox da boyiik olmayan komiyyati moévcuddur,
onlarin avazlonmaosi imkani var;

- tochizatg1 vo/va ya alicilarin ¢ox da bdyiikk olmayan komiyysti movcuddur,
onlarm avazlonmoasi imkani mohduddur;

- tochizat¢1 vo/va ya alici bazarda inhisargidir.

Birinci kriteriya 5 bal ilo qiymotlondirilir vo kreditlosdirmo {iclin risk
baximindan magbul sayilir, sonuncu iso 1 bal ilo giymatlondirilmokls riskli hesab
edlir. Diqqat yetirsok gorarik ki, birinci kriteriya miivafiq olaraq diversifikasiyanin
yiiksok soviyyasini, sonuncu Kriteriya iso on asagi saviyyesini Xxarakterizo edir. Bu
onu gostorir ki, tok kredit portfelinin diversifikasiyasi deyil, hom do portfel iizro
miistorilorin faaliyyatinin do diversifikasiyast ohomiyyatlidir. Diversifikasiyanin
darinliyi artigca risklorin udulmasi imkanlar1 genislonir.

D.I.Amelino goro kreditin keyfiyyotino ilk novbado iki faktor tosir gostorir:
borcalanin maliyys vaziyyati va borcalanin kredito Xidmot keyfiyyati. Ovvalda qeyd
etdiyimiz kateqoriyalarin alim bu iki kriteriyalarin kasismo noqtosi kimi formalas-
digimi gostormisdir vo homin meyarlarin gostaricilori Cadval 1.2.-do verilmisdir.

Cadval 1.2.

Borcalanin maliyys voziyyati vo Xidmot keyfiyyoti meyarlariin gostoricilori

Borcalanin Borcalanin kredito Xidmat keyfiyyati
mal} yye Yaxsi Orta Pis
vazlyyatl
Yaxsi Standart Qeyri-standart Stibhali
(I keyfiyyot (I keyfiyyat (11 keyfiyyot
kateqoriyasi) kateqoriyasi) kateqoriyasi)
Orta Qeyri-standart Stibhali Problemli
(I keyfiyyat (11 keyfiyyot (IV keyfiyyot
kateqoriyasi) kateqoriyasi) kateqoriyasi)
Siibhali (111 keyfiyyat Problemli (IV keyfiyyot | Umidsiz (V keyfiyyot
Pis kateqoriyasi) kateqoriyasi) kateqoriyasi)
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Bir ¢ox metodlardan istifado edilmosina baxmayaraq, diversfikasiya miiasir
dovrdo kredit portfeli ilizro risklorin neytrallasdirilmas: vo idars edilmasinin an
miitoraqqi tsulu hesab edilir. Kredit porfelinin diversifikasiyasinin da 6z qanunlar
movcuddur. Bu gqanunlar bank nozariyyagilorinin nozari baxisarinin praktikada totbiqi
naticasinds uzun illor boyiinca formalasmis vo tokmillogsmisdir. Bank foaliyyati saho-
sinda tadgiqatgr A.A.Lapirov bu ganunlarin asason asagidakilardan ibarat oldugunu
gostormisdir:

- bir sahads faaliyyat gostoron bir ne¢o miiassisaya, yaxud miixtalif saholords
foaliyyot gostoron, ancaq bir-bir ilo texnoloji proseslor baximindan bagli olan
miiossisalora kreditlorin verilmosi;

- bir borcalana timumi kreditordo miioyyon faiz hacmindon ¢ox Kreditin
verilmomasi;

- bankin kredit faaliyyatinin igtisadiyyatda doyisikliklora hassas olan har-hansi
sferada tomoarkiizlosdirilmomasi;

- bankin kredit foaliyyotinin az Oyronilmis, yeni, geyri-ononovi sferada
tomorkiizlogdirilmomaosi;

- yeni vo ¢oxdan colb edilmomis miistorilora toqdim edilon kreditlorin miioyyon
moblogdo mohdudlasdiriimasi.

Umumilikds kredit portfeli {izro risklori tamamils logv etmak miimkiin deyidir.
Diversifikasiyanin maksimal saviyyasinin naticoesi oaraq risklori yalniz miiayyan
saviyyaya goadar azaltmaq miimkiindiir. Bu baximdan todqiqateilar risklari iki qrupda
tosniflogdirirlor: - Qeyri-sistematik risk: riskin diversifikasiya olunan hissasini ifado
edir; - Sistematik risk: riskin diversifikasiya olunmayan hissasi. Qeyri-sistematik risk
borcalanin faaliyysti vo bazarin konyuktur doyisikliyi ilo olagodar faktorlarla miioy-
yanlogir. Sistematik risk isa qlobal soraitdon irali galmokla, bankin vo borcalanin foa-
liyyatindan asili deyidir. Bu baximdan diversifikasiyanin moksimal saviyyasi qeyri-
sistematik riskin minimal saviyyasini sartlondirsa da, sistematik risk 6z qlivvasinda
galir.

Diversifikasiya olunmayan sistematik riski osason asagidaki faktorlar

sortlondirir:
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- global vo milli igtisadiyyat sovyyesinda iqtisadi bohran, maliyys bohrant;

- 0lko saviyyasindos siyasi sabitliyin pozulmasi, miihariba va digor hadi-salar;

- ganunvericilikdo doyisikliklorin edilmasi;

- 0lkado investisiya miihitinin pislogsmasi;

- igtisadi islahatlarin hoyata kegirilmasi;

- fiskal siyasotin sartlosdirilmasi va s.

Kredit portfelinin keyfiyyot gostoricilorinin miixtalif nisbotlori asasinda onun
risklilik, galirlilik va likvidlik gostaricilori miioyyanlasdirilir. Bu metodologiya oksor
todqiqatgilar vo banklar torafindon gobul edilmisdir. Masalon, risklilik saviyyasinin
Olciilmasi tiglin agagidakilarin istifadasi genis yayilmisdir:

- macmu kredit riskinin kredit portfelinin 6lgiisiina nisbati;

- macmu kredit riskinin bankin kapitalina nisbati;

- vaxt1 ke¢gmisg borclarin bankin kapitali ilo ehtiyat fondunun cominos nisbati;

- ehtiyat fondunun vaxti kegmis borclara nisbati;

- ehtiyat fondunun golir gotirmoyan borclara nisbati;

- ehtiyat fondunun kredit portfelinin 6l¢iisiine nisbati va s.

Golirliliyin saviyyasini iso asagidaki nisbatlor xarakterizo edos bilor:

- faiz marjinin kredit portfelinin 6l¢iisiine nisbati;

- faiz marjinin bankin kapitalina nisbati;

- faiz marjinin golir gotiron borclara nisbati;

- galir gatirmayan borclarin kredit portfelinin hacmina nisbati va s.

Kredit portfelinin Olgiisiiniinii depozitlora nisbati, yaxud bankin kapitalina
nisbati iso likvidlik soviyyasini ifado edir.

Diversifikasiya prosesindo iqtisadi miihit Xiisusi tasirloro malikdar. Iqtisadi
adobiyyatlarda igtisadi miihitin tasirlorindon bohs edilorkon ti¢ soviyys forglondirilir:
makromiihit, mkromiihit vo daxili miihit. Diversifikasiya zamani bu soviyyalor tizra
analizlorin aparilmasi zoruri saort kimi ¢ixis edir. Belo analizlor {i¢iin miixtalif metod-
lar movcuddur va onlar banklarin, hamginin diger miiassisalarin tocriibasindo genis
sokilds istifado edilmokdadir. Bu metodlarin da har birinin ustiinliiklori vo ¢atisma-

mazliglart mévcuddur. Bels analiz metodlarindan asagidakilar: géstormok olar:



30

- PIMS;

Ustiin cohati: daim yenilonon bdyiik hacmli materiallarn istifadesi; saho struk-
turunun nazors alinmasi;

Catismamazligi: Bu metodda konkret miiossisonin foaliyystinin unikal sortlo-
rinin nazars alimmasia baxilmir;

- STEP;

Ustiin cohoti: Makromiihitin miixtolif elementlorinin qarsihiqli asili faaliyyati-
nin nazars alinmasi vo analizin ardicilligi,

Catismamazligi: Bu metodun ardicilliginda makromiihitin elementlori homiso
doqiq qarsiligh faaliyyatds olmurlar;

-GAP;

Ustiin cohoti: Strategiyanin vo idaroetmo metodlarinin islonilmosino kompleks
yanasma;

Catismamazhigi: Analiz zamani miiossisonin moqsadlori formalasdirilarkon
igtisadi miihitin doyisikliyino adaptasiya faktorlari nozors alinmur;

-SWOT;

Ustiin cohotlori: Daxili vo Xarici miihitin kompleks analizi, igtisadi miihitin
elementlorinin garsiligli tasirlorinin iizo ¢ixarilmast;

Catismamazhigi: Xiisusi biliklar va yiiksak ixtisaslasmis ekspertlor tolob edir;

- Matris analizi;

Ustiin cohotlori: Totbiginin sadoliyi, biznesin miixtolif sferalarinda tatbiqi
imkanlari; saha vo mohsullarin hayat tsiklinin nazors alinmasi;

Catismamazhigi: Cari konkret pozitsiyalar vo miimkiin inkisaf istiqamatlori ilo
bagli mahdudlasdirici va sxematik taqdimatlar verir.

Ovvoldo qgeyd etdiyimiz kimi kommersiya banklarinin faaliyystindo GAP
metodundan istifadoys istiinliik verilir. MB-in talob va tdvsiyslorindo do bu metodun
prioritetliyini goriiriik. ARMB-nin KB-11 iiciin totbiq etdiyi «Banklarin likvidliyinin
idars olunmasi1 haqqinda Qaydalar»da da GAP metodundan istifads nazords tutulmus,

onun istigamat vo qaydalar1 miiayyanlosdirilmisdir.
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Fikrimizco, kredit portfelinin diversifikasiyasi zamani SWOT analizlora do
genis yer verilmolidir. Xiisusila iqtisadi sektorlar arasinda diversifikasiya aparilarkon
bu saholorin giiclii toroflorinin, zaif toraflorinin, imkanlarinin vo qorxularmin doqiq
miioyyanlosdirilmosi vo nozors alinmasi dnomlidir. Bunun {iglinso SWOT analiz artiq
tacriibado 6ziinii dogrultmus on miitoraqqi tisullardan biridir. Bank sferasinda kifayat
qodor biliyao malik ekspertlorin comlosdiyini nazara alsag SWOT anaizlorin totbiqi
liclin ciddi manes goriinmiir.

Kredit portfeli tizro risklorin idars edilmasinda diversifikasiyanin yeri va rolu
barads asagidaki fikirlori geyd etmok olar:

- kredit portfeli iizro risklorin idara edilmasindo bir ¢ox metodlardan istifado
edilsa do, heg bir halda diversifikasiyadan imtina edilmir, oksina diversifikasiya bu
metod vo yanasmalar arasinda daim 6z prioritetliyini saxlayir;

- diversifikasiya miimkiin itkilorin bankin timumi kredit portfelina va raga-
batgabiliyyatliliyina tosirinin neytrallasdirilmas: baximindan unikal bir vasito kimi
cixis edir;

- kredit portfelinin optimal strukturunun formalasdirilmasina yonaldilmis
dirersifikasiya foaldiyyati bir sira endogen vo ekzogen faktorlarin shomiyyatli tosirlori
ilo saciyyovidir;

- diversifikasiya tok risklorin azaldilmasi deyil, hom do goalir monbalarinin
ekstensiv artimi ilo aktualdir v istonilon marholods bankin inkisafini destoklayir va s.

Diversifikasiyanin bankin kredit faaliyyatindo rolu vo Onun nozari asaslarinin
praktiki aspektlori miiasir dovrde aktualligi ilo diggat morkazindadir. Bundan olava,
kredit portfelinin kommersiya bankinin faaliyystindo shomiyyatinin, homginin kredit
portfelinin somaraliliyinds va risklorin idars edilmoesinda diversifikasiyanin shomiy-
yatinin daha ciddi arqumentlorlo arasdirilmasi zorurati vardir. Bu baximindan kredit
portfelinin diversifikasiya amillori, onlarin tohlili vo giymatlondirilmasi, bu kon-
tekstdo diversifikasiyali kredit portfelinin strukturunun formalasmasida makroigtisadi

inkisafin shomiyyatinin dyronilmasi zarurat kimi ortaya ¢ixir.
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I1 FOSIL. KREDIT PORTFELININ DIVERSIFIKASIYASI VO REAL
SEKTORA TO9SIRI AMILLORI

§2.1. Kredit portfelinin diversifikasiyasi

Kredit portfeli mocmu ohomiyyatino gore bank faaliyyatinin prioritet istiqamat-
lorindon biri kimi xarakterizo olunur. Bu portfelds tokco bankin faal kredit resursla-
rinin gostaricilori 6z oksini tapmayib. Portfelin foaliyyot dairasi osas miistori kateqo-
riyasini ohato etmoklo, KB-nin kredit vo marketing siyasotinin vo bu siyasotlo bagl
strateji foaliyyat istigamatlorinin miihiim bank mexanizmi vo alati kimi ¢ixis edir. Bir
grup alimlorin apardiglar tohlillora asaslansag, kredit portfelinin optimal vo balanlas-
dirllmig modellari daha ¢ox farglonirlor. Optimalliq baximdan kredit portfelinin KB-
nin garsisinda konkret igtisadi meyarlar vo gostaricilor hoddinds yerina yetirilmoasi
nozordo tutulur. Balanslasdirilmis kredit portfeli dedikds iso, struktur vo maliyya
omsallar1 baximindan bank faaliyyatinin iki osas gostaricisinin — “risk” vo “golirli-
liyin” qarsiligli nozoro alinmasi, basqa sozlo, bu iki gostorici arasinda balanslas-
dirllmig bank faaliyyatinin togkili asas meyar gétiiriiliir. Funksional toyinatina, diver-
sifikasiya olamotlorine, keyfiyyat saviyyasina, valyuta névlarine, amoliyyat xarakter-
lorin1 vo S. meyarlara asaslansaq, kredit portfelinin novlarinin vo formalarinin tosni-
fat1 Sokil 2.1- do verilmisdir.

Kredit portfelinin formalasdirilmasi, hazirlanmas: vo bankin strateji foaliyyot
prinsiplorine uygun toskil edilmosi prinsipial xarakter dasiyir. Belos ki, aslindo kredit
portfeli {izro nozords tutulan todbirlor KB-nin kredit siyasatinin asasi togkil edir.
Moalum oldugu kimi, bank sistemi vo kredit sektoru milli igtisadiyyatin iqtisadi inki-
saf proseslorinds sabit vo dinamik inkisafin miithiim elementlorindon hesab olunur.
Hor bir dovlst 6ziiniin makroiqtisadi vo makromaliyys sahosindoki siyasotlorinin
asasida bank sisteminin sabit foaliyystine vo dayanigliligina ciddi 6nom verir. Bank
sisteminin inkisafina ciddi tasir gostormak imkanina malik bir grup makroiqtisadi vo

siyasi amillori geyd etmok miimkiindiir:
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Kredit portfeli

Dhiversifikasiya
slamatlarins gora

Isgiizar milgtori kredit
portfeli

|
diversifikasiyalagdirilmis kontragentlarin névlari
kredit portteli luzra
1

|
mileyysnnov va
kateqoriya tizra
borcalanlara hesablannus
kredit portteli ) |

. l valyutalar iizra
Kevfiyvat gostaricilarins I

gora
miistarilarin saha
| bolgslarins asasan
l |
tomiz kredit portfeli
hiiquqi senadlagimas
noévlarina géra
|
|

kredit smshyyatlarimn
névlarina géra

|
nsl anullarina
hesablannus kredit portfeli varanma dévrina géra

redit muqgavilasi uzra
ohdaliklarin yverina
vetirilmasins gora

Sok.2.1. Kommersiya banklarinin kredit portfelinin olamotlorina goéra tosnifati

(miiallif torafindon hazirlanmisdir).

— mal-pul miinasibatlarinin inkisaf saviyyasi;

ictimai va iqtisadi qaydalar, onun mogsadi vo sosial istigamati;
— ganunvericilik oasaslar1 vo aktlar;
— iqtisadiyyatda banklarin rolunun vo mahiyyatinin imumi qiymsatlondirmo saviy-
yosi.

Bundan slava, dovlatin bank sistemina ciddi 6nom gdstarmasi va bu istiqamoatdo
coxfunksiyali siyasot mexanizmlorin olmasi, bank sektorunun daha somorali foaliy-
yati liglin tam zomanat verilmasi kimi gobul etmok olmazdi. Bels ki, bu iqtisadi vo

bank siyasati mexanizmlorinin idaraetmo asaslarmin, xiisusilo, KB-da asas kredit me-
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Xanizmi kimi ¢ixis edon kredit portfelinin faaliyyatino vo onun diversifikasiyalas-
dirtlmast tadbirloring tasir gostoran asas amillorin dorindan dyranilmasi, nozors alin-
masi1 vacibliyi ilo segilir. Todgiqatci-alim T.Getman kredit portfelinin keyfiyyatco
idaroedilmasinin asas elementlarini vermisdir:

— Idaraetma metodu;

— idaraetmo rigaqlari;

— informasiya kanallar;

— hiiqugi-normativ osaslar;

— kadr tominati.

Kredit portfelinin diversifikasiyasina tosir gostoron asas amillor sirasinda bankin
birbasa faaliyyati va isinin togkili ilo asili olmayanlara asagidakilar1 aid etmokj olar:

—milli igtisadiyyatin makroiqtisadi vaziyyati;

—kredit resurslarma olan tolobatin soviyyesi, yoni toklif va tolob arasindaki
miitonasiblik soviyyasi;

—verilmo miiddatindan va na daracads tacili olmasindan asili olarag, kredits olan
toklif vo tolobin hacmi;

—kreditlogdirma proseslarina dovlatin pul-kredit vo maliyya siyasatinin tasiri;

—MB-1n kredit riskinin azaldilmasi1 va kredit deracalari lizro apardigi siyasat;

—Kredit bazarimin inkisaf tendensiyalari vo prirotet istigamotlorin effektivliyi
SOViyyasi;

—kredit bazarinin regional va beynolxalq inkisaf prioritetlori vo meyarlari;

—kredit omoliyyatlarinin risklik saviyyasi, risklorin sigortalanmasi sisteminin
cevikliyi vo s.

Kredit portfelinin strukturunun effektivliyinin qiymotlondirilmoasi, tohlili va
onun diversifikasiyasina tosir edon amillorin miioyyanloasdirilmasindo kommersiya
banklarimin faaliyyatinda bir qrup gostaricilorin shomiyyati boylikdiir. Bunlara bankin
kredit foalligmin imumi gostaricilori, bankin omoliyyatlar: iigin colb edilmis kredit
resurslarindan somarali istifadonin amsalliq saviyyasi, siibhali borclarin amsali, bank

aktivlorindo vaxti kegmis kreditlorin hocmi {izro gostoricilor, bankin 6z kapitalinin
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hocmino nisbotdo vaxti kegmis kreditlorin gostoricilori, bank resurslarinin yenidon
maliyyslosdirilmasi, bankin kredit omoliyyatlarindan aldo etdiyi golirin gostoricilori
vo sairlor daxildirlor.

Kredit portfelinin divesifikasiyasina tosir edon osas amillorin tohliline vo miioy-
yanloagdirilmasinoe metodiki yanasmalarin miixtalifliyi vo spesifik Xiisusiyyatlori Xiisu-
si maraq kasb edir. Bir qrup tadqiqat¢ilarin arasdirmalari asasinda bu genasto galmok
miimkiindir (M.Aqgafonova, V. Qerasina vo R.Rasulov, Y.Tisyac¢naya, B.Purliyev va
B. Annaqurbanova, K.Ostapguk, T. Kosterina va s.). M.Agafanova hesab edir ki,
banklar kredit portfelini diversifikasiyalasdirarkon ilk névbada kredit resurslarinin bir
istigamotdo toplanmasinin garsisinin alinmasini vo sabit golirin oldo edilmosina
tominat1 hadofloyirlor. Bu halda miisllifa goro, kredit portfelinin diversifikasiyasina
tosir edon konar amillor sirasinda regionun struktur yenidonqurulmasi siyasatinin
prioritetlori, iqtisadiyyat sahalorinin vaziyyati va bu sahalarin strukturunun mobilliyi,
roqabatqabiliyyatliliyi, miistorilorlo bagli amillor sirasinda kreditlosdirilmis layiho-
lorin vaxtinda icra edilmomasi vao hesabat-prognozda nazards tutulmus effektivlik sa-
viyyasinin tomin olunmamasi, kredit verilmis miiossisolordo menecment vo marke-
tinqin toskili soviyyasi, bankin 6z faaliyyati ilo bagh amillor sirasinda kredit verilmis
miistorinin bankin kredit siyasotinin meyarlart ilo uygunlugu, bankin imumi kredit
resurslarinda kredit goyulusuna talab edilon kreditin pay1, asas kredit borclarmin vo
onlara hesablanmig faizlorin 6domo miiddati yer almisdir.

Y.Qerasina vo R.Rasulov bels hesab edirlar ki, kredit portfelinin effektivli idara
edilmasi vo onun diversifikasiyalasdirilmasina tasir edon amillorin maksimum nazara
alinmas: ti¢ilin bir sira prinsiplarin qorunmasi vacibdir. Bunlara borcalanlarin kredit-
losdirilmasi sortlorinin kreditlorin qaytarilmasi kontekstindo miioyyanlosdirilmasinin
maksimum islokliyi, bankin foaliyyotindo aparilan omoliyyatlara adekvat kredit
risklorinin qiymatlondirilmasi sisteminin qurulmas: vo idars edilmosi, kredit
resurslarinin  verilmasi lizro gobul edilmis qorarlarin konfliktsiz vo miibahisasiz
olmasinin vacibliyi, kredit resurslarinin 6donilmasinin basa ¢atdirilmasi proseslarinin
sonuna gador kredit sovdalosmalorinin icrasinin monitoringinin kegirilmoasi, bankin

kredit resurslarmin, o climlodon, valyuta {izro resurslarinin kredit portfeli ilo optimal
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balanslasdirilmasi, korporativ miistarilar, 0 ciimlodan, regionlar va sahalar iizra kredit
omoliyyatlarinin miioyyan limit ¢argivasindo verilmasi sisteminin qurulmasi, miisto-
rilora kredit Xidmoatinin komplekslosdirilmasi, kredit bazarlarindaki ragabst miihitinin
nazors alinmast vo bank risklorinin minimumlasdirilmas iizra preventiv todbirlorin
mioyyanlosdirilmasi, miistorilorin kredit resurslarina olan tolobatinin maksimum ddo-
nilmosino imkan yaradilmasi, kredit portfelinin formalasdirilmasina sistemli vo
kompleks yanagmanin tomin edilmosi vo digorlori aid olunmusdur. Y.Tisya¢nayaya
gora, kredit portfelinin diversifikasiya problemlorina kompleks yanasma oldugca
vacibdir. Miuollif kredit portfelinin effektivliyinin artirilmasi vo onun strukturunun
optimallasdirilmasi, ona tosir edon amillorin maksimum nozors alinmasi mogsadila,
homginin daha effektivli vo obyektiv kredit portfelinin formalasdirilmas: ii¢iin, bu
proseslords inteqral gostericilorden (indikatorlardan) istifadonin, Xiisusilo makroiqti-
sadi gostaricilora asaslanmagin vacibliyini bildirmisdir. B.Purliyev vo B. Annaqur-
banova iso kredit portfelinin effektivliyinin qiymotlondirilmosinds asas gostaricilor
Kimi faiz doracolorinin effektivliyini, tomiz oldo edilmis golirin hocmini, daxili
galirlik normasini, manfast vo kredit qoyulusunun 6ziinii 6domo miiddatini geyd
etmislor. Bu gostaricilor asasinda vo onlarin qarsiligl alagslori kontekstindo KB-nin
optimal kredit qoyulusu, kredit portfelinin formalasdiriimasi vo onun diversifika-
siyasina tosir edon amillarin nazars alinmasi tomin edils bilor.

Tadqiqatci-alim K.Ostapcuk kredit portfelinin strukturunun diversifikasiyasina
tosir edon amillorden kreditlogdirma subyektlorini, kreditin verildiyi obyektlari va
toyinatini, kreditin miiddatini, verilmis borcun hacmini, borcalanin 6doma qabiliy-
yatini, bunun 6doma monbalorini vo metodlarini, kreditin qiymatini, borcalanin hansi
faaliyyat sahasine aid olmasini gostormisdir. Kredit portfelinin diversifikasiyalasdiril-
mas1 zamani risk amillorin miisyyanlogdirilmasi vo nazors alinmast miithiim ohae-
miyyat dasiyir:

— kreditin tomin edilma riski:
— diversifikasiyalasdirma riski;
— kredit resurslarinin bir ne¢o faaliyyat sahasine vo ya miistorilora yonaldilmosi

riski;
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— cografi risk;

— ompliyyat risk;

— kreditlorin 6donilmomasi riski;

— kreditlosdirmonin tomin edilasi;

— borcalanlarin kateqoriyalar tizra boliinmosi;
— miistorinin cografi yerlogsmosi;

— kreditlorin idaroedilmosi;

— vaxt1 6tmiis kreditlorin miiddati;

— kreditlorin qiymat formalasdirilmasi va s.

Kredit portfelinin diversifikasiyasina tosir edon amillorin miisyyonlogdiril-
moasinda vo adekvat tadbirlarin islonib hazirlanmasinda kredit portfelinin miitomadi
monitoringinin tagkili zarurati digqgat calb edir. Bu halda asagidaki vazifalarin yerino
yetirilmoasi reallasa bilor:

—kredit portfelinin seqgment limitlorinin tohlili;

—kredit tominati1 vo onun gaytarilmasi shamiyyatlarinin metodiki materiallar va
tolimatlar toplusu ilo tomin edilmasinin vaziyyati;

—kredit risklorini yaradan hallarin tohlili vo qiymatlondirilmosi;

—KB-ni faaliyyatina ciddi tasir gostoran konar amillorin tohlili va tadbirlorin
tioyyonlasdirilmasi;

—kredit porfelinin torkibin1 daxil olan kredit resurslarimin keyfiyyatco doyisil-
masinin quymatlondirilmasi;

—kredit omoliyyatlarinin dinamikasina adekvat olaraqg, kredit portfelino diffe-
rensial nozaratin tagkili va onun strukturunun doyismasinin qiymotlondirilmasi va s.

Tadqiqatg1r T.Kosterina kredit portfelinin strukturunun formalagsmasinda miihiim
amillor kimi — verilon kreditlorin galirliliyi vo risklorini, ayri-ayr1 kreditlora borcalan-
larin tolobatini, MB torafindon miioyyonlosdirilmis kredit risklorinin normativlorini,
qisamiiddatli vo uzunmiiddotli kreditlorin strukturunu, mogsadli miistorilori qeyd
etmisdir. Miiollifa goro kredit diversifikasiyasina ciddi tesir edon gostaricilori -

miitlog, nisbi, 0 climlodon, Xarici tosir vo daxili struktur tasiri gdstoricilorine bélmok
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daha diizgiin olardi. Bu mosalodo miislliflo razilasmaq daha diizgiin olardi. Bels ki,
KB-nin faaliyyotindo miitloq gostoricilor, mosolon, qisamiiddotli vo uzunmiiddotli
Kreditlorin hocmi, miixtolif valyutalarda verilmis kreditlorin hocmi, iri kreditlorin
hocmi, hiiquqi, fiziki soxsloro vo digor rezidentlors verilmis kreditlorin mobloagi,
verilmis kreditlorin sahoalor tizro hocmi vo sairlor asasinda bankin kredit portfelinin
effektlivliyini giymotlondirmok obyektiv ola bilor. Nisbi gostoricilorin, masalon,
bankin daxili vo xarici strukturlarmin gostoricilorinin tohlili bankin daxili vo xarici
kredit bazarinda faaliyyatinin qiymatlondirilmosino imkan verar va kredit portfelinin
diversifikasiyalagsdirilmasina tesir edon amillorin daha obyektiv vo somarali miioy-
yanlogdirilmasina sorait yaradir. Kredit portfelinin diversifikasiyasina tosir edon amil-
lorin miioyyanlosdirilmoasi vo adekvat tadbirlarin islonib hazirlanmasi KB-dan kredit
portfelinin diversifikasiyasina kompleks yanasmani sortlondirir vo bu proseslords risk
amillorini nozoro alaraq, kredit resurslarinin (Xidmotlorinin) miixtolif faaliyyat
saholori lizro boliisdiiriilmasini, kreditlorin miiddsti vo galirliyinin nozors alinmasini
zoruri edir. Kredit portfelinin strukturunda neqativ tendensiyalarin askarlandigi
zamani, operativ vo somoarali diversifikasiyalasdirma zorurat kimi ¢ixis edir. Belo
halda banklar kredit siyasstinin vo risklorin idaro olunmasi iizro strateji todbirlori
movecud voziyyato adekvat tokmillosdirilmoli vo somorali diversifikasiya element-
lorini miiayyanlasdirarak kredit portfelinin strukturuna daxil etmalidir.

Umumiyyotlo, kredit portfelinin  diversifikasiyalasdirilmasinda prinsipial
moagamlar vo vazifolor kimi verilmis kreditlorin risklik doracasanin azaldilmasi, kredit
omoliyyatlarinin  miixtalif meyarlar osasinda limitlogdirilmasi vo effektivliyinin
artirllmasi vo sairlor Xiisusilo secilirlor. Todqiqgatgi-alim L.Kravets hesab edir ki,
kredit portfelinin diversifikasiyalasdirilmasi proseslorinde miihiim amillorin miioy-
yanlogdirilmasi tigiin kredit portfeli ilo onun garsisinda duran vazifalorin slagesinag
ciddi fikir vermok lazimdir. Bu halda bank osason iki miithiim vazifoni hadoflayir:
kredit portfelinin strukturununun optimal miioyyanlosdirilmasi va informasiyalarin
sistemlosdirilmasino osaslanmagla analitik baza yaratmagla, kredit portfelinin
formalasdirilmasimin cari, potensial problemlarinin miioyyanlasdirilmasi, nohayat bu

vazifalorin yerina yetirilmosinin tomin edilmosi. Tadqiqat¢1 L.Primostka iso bildirir
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ki, KB-nin kredit portfelinin formalasmasinda, strukturunun diversifikasiyalasdiril-
masinda miihiim tosiredici amillordon biri kimi bankin Xidmot etdiyi bazarin
spesifikliyi forqlonir Bizo goéro, miallif fikrindo haqlidir. Belo ki, bankin kredit
portfelinin formalasdirilmas: vo diversifikasiyalagdirilmasi proseslorinds golirliliyin
saviyyasi kredit portfelinin strukturunun optimalligindan vo hocmindon bilavasito
asilidir. Digor torafdon, hansi bazara xidmot etmasindon asili olaraq, goalirlik saviyyasi
forqli xarakter dasiyir. Masalon, ogor bankin ipoteka kreditlori {izro ixtisaslasibsa vo
kredit portfelinin strukturunda bu tip kreditlorin pay1 ¢oxdursa, golirin doracasi az
olsa bels, uzunmiiddotli dovr tiglin bankin golirlik soviyyasi nozori baximdan sabit ola
bilor. Digor bir misal, bank istenlak mallari iizro kreditlogdirmokdo foaldirsa,
stibhasiz, problemli kreditlorin yaranma ehtimali boytikdiir vo bununla bels, bank
qisa miiddotli kredit qoyulusu dovriinds digoer kredit novlarina nisbaton alverisli bazar
konyunkturu soraitindo daha ¢ox golir aldo etmok imkan1 gazana bilar. Oslinds kredit
portfelinin diversifikasiyalasdirilmasina tosir edon ayri-ayr1 elementlorin (amillarin)
diizgiin gqiymoatlondirilmasindon bankin faaliyyatinin dayanliligi vo kredit bazarinda
ragabatqabiliyyatliliyi birbasa asilidir. Bu baximdan kredit portfelinin iglok element-
lorinin vo effektivli mexanizmloarinin hazirlanmasi, hoyata kegirilmasi kredit portfe-
linin strukturunun diversifikasiyalasdiriimasinin garsisinda duran strateji vazifalorden
biri kimi xarakterizo olunur. Kredit portfelinin strukturunun formalasdirilmasma vo
diversifikasiyasina tosir edon amillori ¢ox hallarda ii¢ qrupa boliinmasina daha ¢ox
rast galinir: tmumi iqtisadi amillor, bank amillori va sosial amillor. Cadval 2.1.-ds iso
kredit portfelinin formalasdirilmasina tesir edon amillorin tosnifati verilmisdir.

Cadval 2.1.—nin tohlili gostorir ki, qloballasma vo maliyys bohranlart biitiin
hallarda banklarin faaliyystine ciddi tesir gdstoran amillordandir. Igtisadiyyat vo bank
sahosindoki doyisiklor, homginin yiiksok golirli riskli razilagsmalarin baglanmasi
amillari do bu gabildondir. Sirf bank amili baximindan xarici borcalanlarin kreditlos-
dirilmasini va banklarin aqressiv kredit siyasatini gostormok olar. Sosial prizmadan
baxdigda ayrica tosiretmo imkanina malik amil kimi, sosial sahadaki doyisikliklori —

rifah halinin artmasi, issizlik vo sairlori qeyd etmok miimkiindiir.
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Cadval 2.1.

Kredit portfelinin formalasdirilmasina tasir edon amillarin tasnifati

amillor qrupu
Amillarin adi imumi- bank sosial
igtisadi
globallagsma, maliyys bohranlari + + +
bank sektorunun beynolxalg maliyys axinina + +
aciq olmasi
igtisadiyyat vo bank sahasinds doyisiklik + + +
xarici borcalanlarin kreditlosdirilmasi +
sosial sahoads dayisiklik: rifah halinin artmasi, +
1ssizlik
istehlakg¢inin igtisadi tofokkiiriiniin doyigmasi: + +
risko meylin artmasi
yiiksok golirli riskli razilagmalarin baglanmasi + + +
bank sektorunda miistarilorin colb edilmosi +
lizro rogabatin artmasi
banklarin agressiv kredit siyasati +
kredit mohsullarina qiymatqoyma iizra bank + +
Siyasati
istehlak kreditlogdirmosinin hacminin vo + +
payinin artimi
kredit gabiliyyatliliyi, borcalanin mosuliyyati + +

Rus alimlari V.Jarikov, M.Jarikova va A.Evseycev kredit portfelinin keyfiyyatca

sel ohdoliklori lizro normalar va sairlor daxildirlor.

anlayisinin, mahiyyatinin vo strukturunun spesifik Xiisusiyyatlorinin &yronilmasi
naticasinds kredit risklorinin macmusunun daha yaxsi basa diisiilmesi imkanin yaran-
masina sabab olacagini geyd etmislor. Miialliflor kredit riskinin gostaricilarinin qiy-
moatlondirilmasi va onlarin kredit portfelinin diversifikasiyalasdirilmasinda asas amil-
lor sirasinda yer almasimi vacib hesab edirlor. Bu gostaricilors kredit omoliyyatlarinin
zorarlik omsali, kredit riski omsali, ssudalar tizra zararlorin baglanmas: amsali, mac-

mu kredit riski amsali, bir nofor borcalana diison riskin maksimal hocmi, Xiisusi vek-

Kredit portfelinin diversifikasiyalasdirilmasina tosir edon amillorin 6yranilmasi

kecirilmasini sortlondirir;

vo nozord alinmasi, ilk névbads, bir sira todbirlorin miisyyanlosdirilmasini vo hoyata

—kredit portfelinin vo onun aktivlords Xiisusi ¢okisinin artiminin tomin edilmasi;
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—kredit mohsullarinin ¢esidlorinin  genislondirilmoasi vo optimalliq prinsipi
asasinda modellosdirilmosi;

—kredit portfelinin keyfiyyat gostaricilorinin yiiksaldilmasi;

—timumi kredit portfelinin artirilmas;

—problemli kreditlorin imumi kredit portfelinds Xiisusi ¢okisinin azaldilmas;

—bank ehtiyatlarinin imumi kredit portfelins nisbatda balanslasdirilmasi;

—kredit biznesinin strukturunun bazar konyunkturasina vo perspektiv tenden-
siyalara adekvat tokmillogdirilmasi;

—balansdan silinon timidsiz kreditlorin timumi kredit portfelino nisbotdo mini-
muma endirilmasi;

—kredit portfeli tizro konsentrasiya risklorinin minimallagdiriimasi;

—kredit portfelinin nazarat mexanizminin tokmillagdirilmasi;

—kredit portfelinin artan galirliyini tomin eds bilacok tadbirlarin iglonib hazirlan-
masi vo reallasdiriimas;

—kredit portfeli tizra xarclorin minimallagdiriimasi;

—kredit resurslai tizra faiz doracalorinin sabit saxlanilmasi v s.

Tadgigat¢1 alimlor O.Lavrusin vo H.Valentseva kredit portfelinin diversifika-
siyasina tosir edon amillorin spesifik Xiisusiyyatlorinin arasdirilmasi mogsadila, bu
problemin iki mithiim aspektds - kateqoriyalar vo fundamental asaslarla baxilmasini
vacib hesab etmislor. . Larionova iso bildirir ki, kredit portfelinin diversifikasiyalas-
dirllmasinda tosiredici amillorin osas mahiyyoti kredit riskinin elementlorin ilo
baglhdir. Tadgiqat¢1 Q.Menyaylo kredit funksiyalarinin tohlili vo KB-nin funksiya-
larma osaslanaraq, kredit portfelinin diversifikasiyalasdirilmasinda bes funksiyani
xiisusilo forqlondirmigdir. Bu funksiyalara kredit omoliyyatlart itizro real pul
yerlosdirmoalorinin boliisdiiriilmasi vo yenidon boliisdiiriilmosi, kreditlorin birlosdiril-
mosi, kredit risklorinin minimallasdirilmasi, bankin golirlik bazasimin diversifika-
siyas1 va genislondirilmasi, nohayat, bankin dayaniglililiginin artirilmasi aiddirlar.

Tadqiqatcilar A.Litvinova vo A. lyevlevaya goro, kredit portfeli potensial

olaraq, 6ziindo bankin foal aktivlorinin mocmusunu birlosdirir vo kredit portfelinin
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moqsadli parametrlorini miioyyonlosdirir. Kredit portfeli son naticodo bankin foaliy-
yatindo kredit siyasoyinin reallasdirma soviyyasini oks etdirir.

Kredit portfelinin diversifikasiyalasdirilmas: proseslorinde KB-nin  kredit
portfelinin keyfiyyatca tohlil meyarlar: bir sira magamlart 6ziinds birlosdirir:
— hor bir verilmis ssuda iizro sonadlogsmonin vo kredit islorinin yoxlanilmasi,
ssudalarin tosnifatlasdirilmasi;
— iri Kreditlorin 6yronilmasi;
— faizlor 6donilmoyan ssudalarin {izo gixarilmasi;
— insayderlarls razilagsmalarin hocminin vo Xarakterinin qiymotlondirilmasi;
— kredit risklori iizra itkilorin baglanmasi ii¢iin kifayat qodor ehtiyat resurslarin
miioyyanlosdirilmasi

Kredit portfelinin keyfiyyatinin qiymoatlondirilmasi mogsadils, todqiqatgilar
Y.Bibikova vo S.Dubova bir qrup qiymotlondirmo kateqoriyalarint miisyyonlos-
dirmislor. Bunlarla kredit borcunun mablagi va toyinati, borcalanin maliyys voziy-
yati, girov, ssudanin 6doemo miiddati vo sxemi, borcalan barads kredit informasiyasi,
bankla borcalan arasinda garsiliqli miinasibatlor vo kreditin quymati daxil edilmisdir.

Kredit portfelinin diversifikasiyasina tosir edon amillorin oksariyyati bu vo ya
digor vasitalarla, qarsiligl tasir mexanizmlori sayasindo makroiqtisadi inkisafin asas
indikatorlar1 (gostaricilari) ilo baghdir. Bu baximdan diversifikasiyali kredit portfe-
linin formalasmasinda makroiqtisadi inkisafin ohomiyyatinin arasdirilmasina vo bu
sahodo osas gostaricilorin tosir Xiisusiyyotlorino baxilmast mogsadouygun zorurot

kimi ¢ixis edir.

§2.2. Real sektorun inkisafinin kredit portfelinin formalasmasina tasiri

Makroigtisadi indikatorlarin iqtisadi inkisaf proseslorinin bank sistemina tosiri

igtisadi odobiyyatda vo iqtisadi-nozoriyyagilorin elmi osorlorinds ciddi diskussiya

movzularindan biri kimi aktuallig: ilo forglonmisdir. Makroiqtisadi sabitliyin doyisil-
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mosi, deformasiyasi, siibhosiz milli igtisadiyyatin biitiin sahalorino 6z tosirini gostor-
mok iqtidarindadir vo oksor hallarda belo do olur. Bununla bels, makroigtisadi inki-
safin bank sektoruna va onun kredit siyasatino moanfi vo ya miisbat tasiri, aslindo milli
igtisadiyyatin imumi inkisaf proseslorina birbasa tosiri soviyyasi il tist-listo diisir.

Makroigtisadi inkisafn asas problemlarinos vo indikatorlarina bunlar1 daxil etmok
olar:

— ictimai mahsulun hacminin va strukturunun formalasdirilmast;

— igtisadi artitmin amillari vo meXanizmlori;

— igtisadiyyatda konyunktr dayisikliklorin va tsikl deformasiyalarinin sobablari;

— igtisadiyyatin pul vo real sektorlarinin qarsiliqili miinasibatlori;

— inflyasiyanin tobii vo sosial-igtisadi naticalari;

— milli igtisadiyyat soviyyesindo mosgullugun nizamlanmasma vo issizliyin
saviyyasing tasir gostaron amillar;

— milli igtisadiyyatin faaliyystino vo onun doyismoesi tendensiyalarma dovlot
siyasatinin tasiri;

— milli igtisadiyyatin beynalxalq igtisadi slagalorinin voziyyatina va inkisafina
tosiri.

Makroigtisadi nazoriyyonin asas yaradicist C.Keynsin “Masgullugun, faiz vo
pulun imumi nazariyyasi” asarindo “dovlotin makriigtisadi Siyasotinin sabitlosdir-
masi mithiim miiddealardan biri kimi qiymatlondirilmisdir. Gérkomli iqtisadiyyatgilar
Nobel miikafati laureati V.P. Samuelson vo professor V.Nordxaus 6&zlorinin
“Iqtisadiyyat” osorindo dévlat siyasotinin vo makroigtisadi soviyyonin pul-kredit
siyasoting, fiskal siyasatina tosirini Xiisusi qiymatlondirmislor. Miialliflora gora, pul
kredit siyasotindoki spesifik amillordon biri do iqtisadiyyatda pul toklifinin miioyyan-
losdirilmasidir. Pul kiitlasinin dayisdirilmasi faiz deracalarinin artib vo ya azalmasina,
bununla berabor iqtisadiyyatda kapital gqoyulusuna, monzil tikintisino vo Xarici tica-
rato ciddi tosir gostorir. On ciddi halda isa, iqtisadiyyatin asas gdstaricisi olan UDM-o

tosir edir.
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Makroiqgtisadi inkisafin vo bununla bagli makroiqtisadi indikatorlarin 6lkonin
todiyyo balansma tosiri noticesindo kredit portfelinin ciddi deformasiyaya moruz
galmasina sabab olur vo onun strukturunun diversifikasiyasdirilmasinda bu doyisik-
liklorlo bagli amillorin nozors alinmasi zorurati yaranir. Masoalon, valyutanin devolva-
siyas1 qiymot artimini yaradir. Bu iso KB-da tolobati artirir. Molumdur ki, bu halda
MB valyuta bazarinda investisiya metodu ilo milli valyutanin bahalasmasinin garsi-
sin1 almagqla israrlidirlar vo bunun iiglin 6z ehtiyatlarmi xarici valyuta hesabinda
mohkomlondirilor. Avstraliyali iqtisad¢r T.Svanin hazirladigi igtisadi modelo gora
iso, faiz doracolorinin soviyyasindo diinya maliyys bazarlarinda makrosabitliyin
imumi saviyyasi birbasa asililiq toskil edir. Bu halda miiollif makroiqtisadi siyasotin
koordinasiyasini “paylarin boliisdiiriilmasi probleminds” goriir. Banklarin praktiki
foaliyyotlorindo makroiqgtisadi inkisafon pul kiitlosi vo kredit resurslarinin faiz
daracalarinin saviyyasina tasiri ilo bagli adekrot tadbirlorin vo diversifikasiya ri¢ag-
larmin optimal islonib hazirlanmasindaki miirokkoblilik T.Swanin “makroiqtisadiyyat
siyasatin koordinasiyasi”na verdiyi 6nominds no doracads haqli oldugunu gostorir.
Milli igtisadiyyatlarin maraq indikatorlarint vo problemlarini arasdiram professor
H.Riistomboayov milli igtisadiyyatin osas maraq indikatorlarina asagidakilar1 aid
etmisdir:

— tobii ehtiyatlar, shalinin saglamligi vo mental keyfiyyati;
— 0Olkeonin intellektual vo istehsal potensiali;

— makroigtisadi tarazliq parametrlori;

— milli mohsullarin rogabatqabiliyyatliliyi;

— investisiya miihiti;

— vatondaglarin igtisadi hiiquqlari.

Bir grup Azorbaycanl igtisad¢i-alimlor do, professor H.Rustomboyovun milli
igtisadi maraglarin tarazliginin qorunmasinda 6nom verdiyi ayri-ayri1 elementlorin
spesifikliyini aragdirmiglar. N.Mommodov vo digarlorinin miilahizalorino goro,
Azorbaycanin bazar iqtisadiyyatina kegmosi Xeyli dorocods kredit miinasibatlori

potensialinin reallasdiriimasi ilo baghidir. Odur ki, bazarm formalasmasinin zaruri
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sartlorindon biri do pul tadaviiliiniin vo kreditinin koklii islahatidir. islahatin baslica
maqsadi pul rezurslarinin morkozlogdirilmis gaydada yenidon bolgiisiiniin minimuma
endirmoklo maliyys bazarinda onlarin asasan iifiqi horokatlorino nail olmaqdir. Bu
masalodo miislliflorin moévqgeyi hazirki praktiki bank foaliyyati vo onun asas seqment-
larindon olan kredit portfelinin diversifikasiyalasdirilmasi1 problemlori ilo makroiqti-
sadi inkisaf indikatorlarimin garsiligh asililigi soraitindoe obyektiv tosir bagislayir.
Diversifikasiyalagdirilmis kredit portfelinin mahiyyatinin asasinda, ilk névbado kredit
resurslarin toyinat obyektlorinin saxolondirilmosi, daha effektivli saholor iizro
paylanmasi, boliisdiiriilmoasi, makroiqtisadi inkisafin parametrlorino adekvat kredit
siyasatinin formalasdirilmasi va bank sisteminin asasini togkil edon KB-nin faaliyyat-
lorinds bu amillorin nazors alinmasidir. Tadgiqatgi-alim S.Abdullayev 6lkonin mak-
roigtisadi sabitliyinin oldo edilmasinda pul-kredit siyasatinin rolunu arasdirarkon,
bank islahatlarmin dorinlesdirilmasini, iqtisadi inkisaf tempino uygun monetar pul
siyasotinin tominatini, dayanigh iqtisadi arttma adekvat bank sisteminin inkisaf
etdirilmosini Xiisusi qeyd etmisdir.

Bank foaliyyatina va diversifikasiyal kredit portfelinin formalagsmasinda makro-
iqtisadi indikatorlarin rolunu arasdirarkon bir sira spesifik igtisadi anlayislarin tosiri
xiisusi maraq dogurur. Masalon, “monopolizmliliyin” qiymatlors, milli istehsal pro-
sesloring, istehlak soviyyasino etdiyi tosirlorini qeyd edon M.Kaletsk “monopoliya
doaracasinin” amsalini todqiq edarkon, bu hali bazar igtisadiyyati seraitindo firmanin
qiymat lizraindo hokmranligr kimi saciyyalondirir. Markoiqtisadi saviyyada bu vaziy-
yatin asas tosiri iqtisadi faalligin azalmasi, istehsalin azalmasi vo sairlorlo baglidir. Bu
halda dovlat torafindon pul-kredit siyasotinin kombinasiyalasdirilmasi, basqa sozlo,
kredit resurslarinin diversifikasiyalagdirilmas: siyasstinin faallagdirilmasina zarurot
yaranir. Postkeyns nozoriyyagilori olan — P.Devidson vo F.Erestis bazar igtisadiy-
yatinin 9sas makroiqtisadi indikatorlar1 kimi — istehsal proseslarinin saviyyasini qeyd
etmislor. H.Minski iso hesab edir ki, “maliyya geyri-sabitliyinin gipotezasi” asason
makroiqtisadi soviyyado maliyyslosdirmanin, basqa sozlo, kreditlogdirmonin saviyye-
sindon birbasa asilidir. Digar postkeynsli igtisadgilar A.Lindebek vo D. Snover hesab

edirlor ki, makroigtisadi soviyyado insayderlorin monopoliyast naticasindo
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iqtisadiyyatda issizliyin soviyyesi artir, ¢coxlu sayda oxsar orta soviyyali firmalarin
igtisadi foallig1 zaifloyir, maliyys vo kredit resurslariin ¢oxsaxsli boliigdiiriilmosi vo
olava golirin alds edilmasi imkanlar1 azalir. Bu elmi miilahizalorin asasinda yer alan
arqumentlori imumilogdirsak, bu gonasto golmok olar Ki, bazar igtisadiyyat1 soraitin-
do makroiqtisadi saviyyado dovlotin iqtisadi Siyasotindo institusional islahatlarin
aparilmasma ciddi onom verilmoli, makroiqgtisadi indikatorlarin diskriminasiyasinin
garsist alinmalidir. Dovlot golirliyin artirilmasi siyasotini yiiriitmolidir. Stibhosiz, bu
soraitdo pul-kredit siyasatinin balanslasdirilmasinda optimal modellorin islonib
hazirlanmasina daha boytik imkanlar yaranar, bank sisteminin foaliyystindo effektivli
mexanizmlorin formalasdirilmasi intensivlosar, 0 ciimlodan, diversifikasiyali kredit
portfelinin strukturunun toskilindo daha somarali aloatlor formalasar v s.

Kredit resurslarinin iqtisadiyyatin diversifikasiyalasdiriimasinda rolunu geyd
etmokla yanasi, bu proseslorin garsiligli olmasi digqgati calb edir. Ogor milli igtisadiy-
yatin miixtalif sektorlarinin modernizasiyalagdirirlmasi, iqtisadi inkisaf proseslorinin
stiratlondirilmasi va biitovliikde makroigtisadi inkisafin tomin edilmasi iigiin kredit
resurslari kifayat qodor tolob edilirsa, adekvat olaraq, bank sisteminds kredit resurs-
larinin effektivli idars olunmasi, KB-nin kredit portfelinin strukturunun tokmillos-
dirilmasi, onun optimal diversifikasiyalasdirilmas1 mogsadila dovlatin sabit pul-kredit
va bank siyasati, KB-nin iso effektivli kredit siyasati, bununla bagli samarali bank
foaliyyati alotlorinin islonib hazirlanmasi vo hoyata kegirilmasi lazim golir. Makroig-
tisadi soviyyado saxoalondirilmis kredit goyulusu milli igtisadiyyatin inkisafina slava
stimullar verir, istehsalin genislonmosino sorait yaradir, asash kapital qoyulusunu
tomin edir, investisiyalarin calbina alverisli sorait yaradir, miixtalif kredit Xidmotlori
hesabina ohalinin iqtisadi foallig1 artir, sahibkarligin inkisafina miisbat tosir gostarir.
Oslinda diversifikasiyali kredit portfezlinin formalasmasinda makroiqtisadi inkisafin
miixtolif sahalori miithiim elementlor kimi ¢ixis edirlor. Bunlardan osas elementlor
Kimi asagidakilar1 geyd etmok olar:

— milli igtisadi inkisaf vo artim proseslori;
— tUmumi daxili mahsul;

— milli galirlar;
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— milli macmu mohsul;

— toklif va talablorin macmusu;
— daxili vo xarici investisiyalar;
— qiymatlorin imumi soviyyosi;
— istehlak tolobatinin saviyyasi;

— 1ssizlik vo yoxsullugun soviyyosi;

omok ehtiyatlarindan somarali istifade soviyyasi;
— Xarici ticarot dovriyyosi;
— pul-kredit siyasati,
— dovlat biidcasinin sabitliyi;
— kredit sisteminin somoraliliyi;
— valyuta ehtiyatlar;
— dovlat borcu.

Ingilis iqtisadgis1 Alfred Marsall igtisadiyyat1 “sivilizasiyanin normal faaliyyoti
barado elm” adlandirmigdir. Gorkomli igtisad¢inin firkirlorinde hagli olmasi, ilk
ndvbado, igtisadiyyatin makroiqgtisadi elementlorinin tosirinds 6ziinii ayani gostormok
igtidarindadir. Belo ki, makroiqgtisadi inkisafin ¢oxsayli islok mexanizmlori vo
elementlori milli igtisadiyyatin inkisafin1 vo biitovliikdo diinya tesorriifat sisteminin
faaliyyat mexanizmlorini formalasdirir. Milli iqtisadi inkisaf vo beynolxalq iqtisadi
miinasibatlor sisteminds isa bank foaliyyati biitiin iqtisadi-tasarriifat halgalarinin, iqti-
sadi proses tsiklorinin osas elementlarindon biri kimi Xarakterizo olunur. Bu proses-
lordo KB-nin diversifikasiyalasdirilmis kredit portfeli vo genis c¢esiddo bank-kredit
Xidmatlori ilo tomsil olunmasi, onlarin isinin effektivliyi ilo birbasa baghdir. Bir qrup
rusiyali alimlorin gonastine goro, markoiqtisadi problemlorin Gyronilmosi vo bu
sahodo iqtisadi siyasotin foallagdirilmas: igtisadiyyatin biitovliikkdo sabitlosdirilmosi
liclin asas ola bilar. Digar rusiyali alimlar qrupu iso belo hesab edir ki, makroiqtisadi
inkisafin endogen amillari kimi ¢ixis edon UDM, issizlik, inflyasiya, milli galir kimi
gostaricilor asasinda milli igtisadi sistem formalasir. Rusiyali tadgiqatgilar Y.Dyatel

va N.Qolomolzina bu kimi makroiqtisadi inkisaf indikatorlarinin iqtisadi tsikllordoa
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rolunu vo bununla bagl makroigtisadi sabitliys, 0 climlodon, maliyyo sistemino tosi-
rini Xiisusi qeyd etmislor. Bu proseslords institusional mexanizmlor hesabina maliyyo
aktivlorinin harokatinin toskiline, kredit-pul siyasotinin dovlat torafindon daha tasirli
ricaglarinin hazirlanmasinin vacibliyino Xiisusi 6nom verilmigdir. Mislliflor banklar
pul toklifinin hoyata kegirilmisinin makroiqtisadi agenti adlandirmuslar.

Makroigtisadi inkisaf proseslori zamani diversifikasiyali kredit portfeli vo
coxsaxali bank kredit xidmotlori maliyys vo iqtisadi bohranlarin, iqtisadi tonozziiliin
tosirindon adekvat ¢ixma todbirlorinin miihiim meXanizmlorindon biri kimi Xxarak-
terizo edilir. Igtisadgi-ekspert V.Zinkevigo goro, iqtisadi vo maliyys bohranlarinda
kredit portfelinin vo onunla bagli risk soviyyosinin effektivli idaro edilmosinin
ohomiyyati boyiikdiir. Iqgtisadiyyatda neqativ doyisiklikliklor bank sistemino ciddi
tosir gostara bilor. Rusiya MB-nin illik hesabatinda qgeyd edilir ki, makroiqtisadi va
xarici qlobal risklor kontekstindo baxildigda olko-partnyorlarin iqtisadiyyatinin
sabitliyi amili do az oshamiyyat kasb etmir. Bu hal daxili kredit bazarinin aktivliyina
do ciddi tesir gostorir vo bank sektorunun aktivlerinin strukturunda Kkreditlorin
arttmini sartlondirir. 2012-ci ilin illik hesabatina asaslansaq, kredit portfelinin struk-
turununu tokmillasdirilmosi, idars edilmasi, diversifikasiyalasdirilmasi, makroigtisadi
inkisaf meyarlarinin gostaricilorino adekvat olarag, kredit portfeli risklorinin mini-
mumlasdirilmasi vazifalori daha ¢ox diqgati calb etmisdir. Bununla bels, kredit port-
felinin adekvat diversifikasiyalasdirilmamasi, son noticodo vaxti 6tmiis borclarin
hacminin artmasina sabab olur. Rusiyada 2012-ci ilin yekunlarina gora, 587 bankda
kredit portfelinin strukturunda vaxti 6tmiis barclarin imumi payr 4 %-don ¢OX
olmamisdir. Olkenin 68 kredit toskilatinda isa bu gostarici 8 %-don yuxar: olmusdur.
Umumiyyatla, il arzinde Rusiyada {imumi bank sistemina daxil olan banklarm kredit
portfelinin aktivlorinin 25 %-nin strukturunun tokmillogdirilmasina vo diversifika-
siyalagdirilmasina zorurat yaranmigdir. Kredit portfelinin keyfiyyot gostoricilorindo
standart soviyya - 45 %, geyri-standart — 41,7 %, stibhali kreditlorin pay1 — 7,3 %,
problemli kreditlor — 2,2 % vo, nohayat, imidsiz kreditlorin payr — 3,9 % toskil
etmisdir. Arasdirmalara ssason geyd etmok olar ki, Rusiyada bank sektorunun kredit

portfelinin formalasmasinda asas tosiri olan makroiqgtisadi inkisaf indikatorlarina 6lka
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UDM-nin dinamikasi, Federal biidconin parametrlari, sonaye mohsulunun indekslori,
kond tesorriifati mohsullarmin imumi hocmi vo porakonds ticaratin ddvriyyasi,
ohalinin real pul golirlori, issizliyin soviyyasi, istehlak gqiymotlorinin indeksi vo
rublun ABS dollarma olan illik orta nominal kursunu aid etmak olar. Bundan slava,
kredit portfelinin diversifikasiyalasdirilmasi vo formalasdirilmasi proseslorina birbasa
tosir edon banklarin faaliyyati ilo bagli makroiqtisadi gostaricilor sirasida bank sekto-
runun aktivlori, 6z vasaitlori, kreditlor vo digor yerlosdirilmis vasaitlor, bankin aldigi
qiymoatli kagizlar, fiziki soxslorin amanatlori, togkilatlaridan coalb edilmis vasaitlorin
{imumi hacmi, onlarin UDM-2 va bank sektorunun passivlerina nisbatdo paylar: yer
almigdir. Rusiya banklarinin Assosiasiyast nozdindo foaliyyat gostoron Bazel I
standartlar1 vo risklorin idara edilmosi iizro Komitonin arasdirmalarina gora, bank
foaliyyotino makroiqtisadi soviyyonin tosirini miioyyonlosdirilmasi metodologiya-
sinda “Makroiqtisadi parametrlor -> Risk amillori -> Bankin maliyys voziyyati”
ardicilligr asas gotiiriilmiisdiir. Kredit portfelino tosir edon makroiqtisadi parametr-
lorin tohlilindo, ilk ndvbada, bu parametrlorin mahiyyati arasdirilir. Sonra makropa-
rametrlorin risk gostaricilari ilo garsiligli asililigi dyranilir. Bu halda asas gostaricilar
kimi neftin qiymoti, UDM vo onun doyismo indeksi, sonaye mohsulu vo emal
sonayasinin indekslari, issizlik soviyyasi vo rublun ABS dollarina kursu gotiriiliir.
Sonraki tahlil predmeti Kimi makroparametrlorin risk gostaricilori miioyyanlosdirilir.
Beynolxalq Maliyys Korporasiyasinin miitoXassislori belo hesab edirlar ki, bazar
igtisadiyyatinin baza prinsiplorina osasen bazar qiymeti bank aktivinin nominal
qiymoatino nisbatdo daha obyektiv baxilmalidir. Bu halda bank 6ziiniin problemli
kreditlorini real giymotlondirmali, borclarlin nizamlanmasi iiciin effektivli todbirlor
goriilmolidir, oks halda, bank problemli kreditlori diizgiin qiymotlondirmomokla
lizloso bilor vo zarar ¢okar. Tadgiqatcilar A.Demirgyuk-Kunt vo E.Detrotciake bank
sektorunda bas veran problemlari 6yranarkon, asas amillara bank sisteminin bohranla
lizlagmosini, maliyya liberallasdirilmasi va béhranlarini, bank sahiblarinin strukturu-
nu, siyasi sistem va bohranlar1 daxil etmislor. Todqiqatcilar T.Tsukarev vo D.Dmit-
riyev makroiqtisadi inkisaf parametrlorinin maliyys sabitliyino tosirini arasdirarken,

bu gonasto golmislor ki, makroiqtisadi parametrlorin asasinda obyektiv olaraq, dov-
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lotin maliyys sisteminin zaif v giiclii taraflorinin miisyyonlosdirmok miimkiindiir. Bu
gostaricilor igorisindo kredit resurslarma vo bank sektorunun foaliyyotino Xiisusi
onom verilir.

Miiasir dovrdo kredit portfelinin formalasdirilmasinda effektivliya nail olmag,
bu portfelin optimal diversifikasiyalasdirilmasi ilo yanasi, aidiyyati proseslora tosir
edon makroparametrlorin vo digor elementlorinin tosirinin maksimum nazars alin-
masini sortlondirir. Todqiqatgi-alim A.Fatyanova kredit portfelinin optimal prognoz-
lagdiriimasimni, bu protfelin idaro edilmosi iizro strateji hodoflorin vo alatlorin
mioyyanlosdirilmasini, kredit portfelinin proporsional yerlosdirilmasini daha mogso-
douygun hesab etmisdir. Miiallif bazar iqtisadiyyat: soraitindo miiasir makroiqtisadi
inkisaf proseslorino adekvat kredit mohsullarinin kredit portfelino daxil edilmasini
vacib hesab edir. Digar tadqiqatci-alim M.Bessmertniy kredit portfelinin riskliliyinin
azaldilmasi {igiin makroiqtisadi inkisaf parametrlorinin tosirinin real qiymotlondiril-
moasi ilo yanasi, kredit portfelinin limitlogdirilmasinin vacibliyini bildirir. Miollif bu
proseslari 4 morhalodo aparmagi moagsadouygun hesab edir vo bunlara kredit portfe-
linin keyfiyyatinin qiymotlondirilmasi, kredit portfelinin limitlosdirilmasi, kredit
resurslarinin yatirilmasmin real imkanlarinin miisyyonlosdirilmosi vo raqiblorinin
kredit risklorinin qiymatlondirilmasini aid etmisdir. Bir qrup todqiqatcilar kredit
portfelinin strukturunun optimallasdiriimasi ti¢iin kredit portfelinin igtisadi meyarlar
asasinda formalasdirilmasinin va kredit resurslarinin limitlasdirilmasinin zaruri hesab
edirlor. Limitlogsdirmo elementlori sirasinda kommersiya bankinin raqiblori ilo
miinasibatds risklik baximindan kredit portfelinin strukturunun mohdudlasdirilmasi
da yer almisdir. Optimal kredit portfeli strukturu kimi iso standart kreditlorin pay1 —
22 %, nozaratli kreditlor 38 %, substandart kreditlor — 30 %, siibhali vo timiidsiz
kreditlor iso 5 % gador magbul sayilir.

Umumiyyatla, diinyanin bir ¢ox dlkalerinda bir borc alan {iciin limitlosdirilma
daracasi miixtalifliyi ilo segilir. Masalan, bu gostarici ABS-da 15 %, Yaponiyada — 20
%, Italiyada — 20 %, Almaniyada — 15 %, Fransada — 40 %, Avstriyada — 15 %, Bo-
yiik Britaniyada — 25 %, Ispaniyada isa 15 % v s. toskil edir. Tadgiqatgr M. Avsey-

koya gora, kredit portfelinin formalasdirilmas1 zamani portfelo daxil olan resurslarin
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faiz doracolorinin ciddi nozors alinmasi zoruridir. Bir sira todgiqatcilar iso kredit
portfelinin strukturunun riskliliyinin azaldilmas1 vo diversifikasiyalasdirilmis kredit
portfelinin formalasdirilmasi mogsadi ils risklorin garsisinin avvalcadon alimmasi vo
risklori bas vermosindon yaranan fasadlarin agirliq deracasinin azaldilmasi {igiin pre-
ventiv tadbirlorin miioyyanlosdirilmasini mogsadsuygun sayirlar. Todgigat¢r - alim
Y.Panova kredit portfelinin formalasmasinda va diversifikasiyalasdirilmasinda mak-
roigtisadi soviyyado iki mithiim indikatorun — pul-kredit siyasoti vo maliyys siya-
satinin tasirini Xiisusi geyd etmisdir. Y. Kor¢aginaya goro, kredit portfelinin xiisusi
cohatlori kimi kredit riski, golirlik vo likvidlik ¢ixis edirlor. Bu parametrlorin ciddi
nozoro alinmasi KB-nin qarsisinda duran taktiki vo strateji vozifolorin 6hdosindon
golmoyo imkan veror.

Diversifikasiyali kredit portfelinin formalagmasi1 makroiqtisadi inkisafin sabit vo
dinamik inkisaf parametrlori olduqda, siibhasiz, bu amillor portfelin diversifikasi-
yasinin optimallasdirilmasi tigiin baza elementloari ola bilocok makroiqtisadi parametr-
lorin ohato dairasi do genis olur. Bununla bels, hatta on miinasib makroiqtisadi inkisaf
soraitinin movcudlugunda bels, kredit portfelinin strukturu mévcud situasiya vo
perspektiv amillori nozora alan prioritet foaliyyot istigamotlori tizro kredit resursla-
rinin yerlosdirilmasini va risklik deracasi ilo bagh tendensiyalarin hesabatinin aparil-
masinin, tosir gostaricilorinin prognozlasdirilmasini zorurilosdirir. Bir qrup tadqi-
gatcilar (M.Borovskaya, Y.Nalesnaya, O.Kostyaskina, R. Koryakov, T.Qorbaceva va
[.Xmelevskaya) kredit portfelinin formalasdiriimas: prosesloring tasir edon amillori
vo makroiqgtisadi parametrlori arasdirmiglar. M.Borovskaya vo Y.Nalesnaya kredti
portfelinin risklorinin minimulasdirilmasi1 va diversifikasiyasinin otpmallasdiriimasi
iclin bank foaliyyati praktikasinda Oziinii dogrultmus ononvi mexanizmlarden
istifadoni daha mogbul sayirlar. Bu halda asas sortlordon vo prirotet istigamotlordon
biri kimi kreditlorin boliisdiirilmasindo miistarilorin  bir-birindon asili olmayan
grupunun olmas1 vacib hesab olunur. O.Kostyaskina kredit portfelinin diversifika-
siyalasdiriimasinda makroiqtisadi amillori obyektiv proseslor kimi xarakterizo edir.
KB-nin bu amillari 6zlorinin kredit portfeli tizra yiiriitdiiklori siyasatlorindo nazara

almasinin vacibliyi, makroigtisadi amillorin hor hansi bir situasiyada bankin
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foaliyyotino osash tosir gostormok imkani ilo izah olunur. R.Koryakov kredit portfe-
linin riskinin minimallasdirilmasi, onun strukturunun diversifikasiyasimin ¢oxsaxalilik
prinsipi lizorindo aparilmasinin vo homginin, bankin risk-menecment soviyyosinin
miasir tolobloro adekvat tomin edilmosini bildirir. T.Qorbageva geyri-maliyya
sabitliyi proseslorinds kredit portfelinin formalagsmasinda miihiim tasir giiciino malik
makroiqtisadi amillari geyd edarkon, bu halda pul-kredit siyasati vo banklarin kredit
siyasoti istigamotindo bas veron transformasiyalarin qarsiligli nozors alinmasini vacib
hesab etmisdir. Burada ilk novbado kredit portfelinin problemli hallarmin tahlili, faiz
daracalarinin optimallasdirilmasi, kredit resurslarinin ucuzlasdirirlmas: kimi amillara
diqqat yonaldilmisdir. I.Xmelevskaya kredit portfelinin diversifikasiyalasdiriimasinimn
optimal modelinin alinmasi iigiin, ilk ndévbada kredit risklorini yaradan sobablarinin
monbolorinin dorindon Oyronilmosini vacib saymisdir. Bu halda KB-nin kredit
portfeli fundamental tohlillo yanasi, foal kredit omoliyyatlarinin ekspert qiymatlon-
dirilmasinin, potensial etibarli borcalanlar iizra kredit resurslarinin istigamatlondiril-
mosinin motivasiyali arasdirilmasinin zoruriliyi geyd olunur. Diversifikasiyali kredit
portfelinin formalasmasinda makroiqtisadi inkisafin shamiyyatina sistemli yanasma
zorurati miiasir dovrdo aktualligi ilo Xiisusi forglonir. Bu problemin Azorbaycanin
bank sistemi vo Xiisusilo, KB-nin kredit portfeli tizro mévcud vaziyyati kontekstinda
baxilmasi da miihiim ohomiyyat kosb edir va bir zarurat kimi ¢ixis edir. Ovvalds do
geyd etdiyimiz kimi, tokco bir amil iizra - avtomobillarin 6lkoys gotirilmasi, onlarin
satis bazari, banklar torafindon bu proseslorin kreditlosdirilmasindoki doyisikliklorin
6lkonin bank sisteminin faaliyyatine va kredit portfelinin strukturunun golirlik effek-
tivliyino ciddi tesir gostora bilmasi, kredit portfelinin strukturun optimallasdiriimasi
vo onun diversifikasiyalasdirilmas: mosalolorini Xeyli aktuallasdirmisdir. Bu ba-
ximdan Azarbaycanin kommersiya banklarinda kredit portfelinin diversifikasiyasinin
problemlorinin dorindon arasdirilmasi, tohlili vo strateji foaliyyot istigamatlorinin

miioyyanlasdirilmasi obyektiv zorurat kimi ¢ixis edir.
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111 FOSIL. BANKLAR VO REAL SEKTOR ARASINDAKI
ILAQOLOIRIN PRIORITET ISTIQAMOTLORI

§3.1. Banklarda kredit portfelinin formalasmasi spesifik problemlari

Son illorde Azorbaycan iqtisadiyyat1 sabit vo dinamik inkisaf tempi niimayis
etdirmokdadir. 2013-cii ilin yekunu iizra real UDM-in artim tempi 5,8% toskil etmis
vo cari qiymotlorlo 57,7 mlrd. manat olmusdur. Adambasina diison UDM-in hocmi
6,2 min manat vo ya 7,9 min ABS dollar1 toskil etmisdir. Il orzindo geyri-neft
sektorunun inkigaf dinamikasinda 10%-lik real artim geyds alinmis, bu sahays 13,0
mird. manat investisiyalar yonoldilmisdir. Olko banklari torafindon kredit qoyulus-
lariin hacmi kegon ilin miivafiq dovrii ilo miigayisade 30,0%, ohalinin banklardaki
omanatlori 34,8% artmis vo 6,5 mlrd. manat soviyyasinds olmusdur. ©haliys istehlak
mallar1 satis1 19,7 mird. manat hocmina yiiksalmis vo pullu Xidmatlorin soviyyasi 6,5
mird. manat toskil etmisdir. Olkenin iqtisadi vo sosial sahalorinin inkisafi {igiin biitiin
maliyya monbalarindon asas kapitala 17,9 mlrd. manat vasait yonaldilmisdir, vo bu-
nun 13,7 mird. manati daxili investisiyalar, 4,2 mlrd. manati1 iso Xarici investisiyalar
olmusdur. 2013-cii il arzinda geyri-neft sektorunda 32,6 mlird. manatliq slave doyar
yaradilmisdir.

Azorbaycanda makroigtisadi sabitliyin méhkomlonmasi, shalinin aliciliq qabi-
liyyatinin artmasi, maliyya-kredit sisteminin dayanigliliginin giiclonmasi biitévlikda
bank sektorunun faaliyystini stimullagdirmaga vo genislondirmoyo imkan vermisdir.
Bununla bels, 6lkonin bank sektorunun tohlili goéstarir ki, banklarin kredit siyasati,
kredit portfelinin formalasdirilmasi, makro-igtisadi indikatorlara adekvat olaraq
kredit portfelinin diversifikasiyalasdirilmas: saholorindo problemlor mévcuddur vo
onalrin darindon aragdirilmasi zarurati qalmaqdadir.

Azorbaycanda bank sektorunda foaliyyat gostoron kommersiya banklarinin bir
qrupunun zararla islomasi vo problemli kreditlorin artmasi barads rosmi molumatlar

da bu sahads olan problemlarin mévcudluguna dolalat edir. Masalan, geyd edilmisdir
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ki, 2014-cii il aprel aymnin 1-no olan molumata goro Azorbaycan banklarinin kredit
portfelinin imumi hacmi 15,9 mlrd. manat olmus vo bunun 853,7 mIn. manat1 prob-
lemli kreditlorin payina diisiir. Basqa bir malumata gors, agor Azarbaycan bankla-
rinda 01.01.2014-cii ildo miistarilorin say1 5,3 mln. nafor idise, bu raqgom 2014-cii ilin
mayin 1-no 4,5 min. nofora qodor azalmisdir. Hotta mocmu kapital tolobino goro
Azorbaycan Respublikast Morkazi Bankinin taloblorino cavab vermoyan 17 KB-nin
2014-cii ildo bu problemi hall etmok mocburiyyatinds oldugu bildirilir (Mugan Bank,
Kredo Bank, Yap: Krediti, Turan Bank, Ata Bank, Qafgaz Inkisaf Banki, Nikoil
Bank, ASB Bank, Amrahbank, NBC Bank, Para Bank, Ganco Bank, Deka Bank,
United Credit Bank, Bank Milli Iran, Bank Avrasiya, Bank “BTB”, Bank VTB, Azor-
Tiirk Bank, Atra Bank vo Azarbaycan Kredit Banki). Digor bir molumatda bildirilir
ki, 2014-cii ilin mart aymin 1-i voziyyotino Azorbaycanda foaliyyot gostoron 43
bankdan 34-ii moanfaatle, 9-u iso zorarlo isloyib. Biitovliikdo Azorbaycanin bank
sistemi 2011-ci ildo 158,99 mln. manat zaorarlo islaso do, 2012-ci ildo manfaat 130,01
min. manat, 2013-cii ilds is2 267,57 mIn. manat toskil etmisdir.

MB-1n rohbarliyi 6lkads bank sektorunun faaliyyati vo kredit siyasati ilo bagh
preventiv todbirlore {istlinliik verilmosini magsadouygun sayir. Bildirilir ki, banka
kredit tiglin miiraciot edon borc gotiiron krediti 6domok qabiliyyatini, sabit golirin
olmasini tasdiq etmoalidir. KB-r1 ahaliys daha agiq olmali vo kreditlosmonin sortlori vo
borclarin haqiqi doyari iizra atrafli melumat vermalidirlor.

Azorbaycanda bank sektorunun bank faaliyyati tizro maliyys naticalori coadval
3.1.-da verilmisdir.

Cadvaldon 3.1.-don goriindiiyii kimi Azarbaycanda bank sektorunun bank foaliy-
yatinin maliyya naticalarinin ciddi tahlilina ehtiyac galmagdadir vo burada KB-nin
maliyys naticalorinin formalagmasinda osas pay sahibi olan kredit portfelinin vo kre-
dit xidmatinin gostoricilori miihiim shomiyyat kosb edirlor. Tadgigatgi—alim A.
Karimov geyd edir ki, bankin ilk ndvbado kreditlor vermasi vo bank omoliyyatlart,
golir vo manfaatin 0lmasina sorait yaradir. KB-da kreditlosmo aktiv amoliyyatlarin on
mithiimiidiir. KB-nin an rentabelli omoliyyatlarina ohalinin kreditlosdirilmosi aiddir.

Bu, kredit xidmotlari ¢esidinin daim genislondirilmasini sartlondirir.
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Cadval 3.1.

Azorbaycanda bank foaliyyatinin maliyys noticalari (ilin avvalindon, vergilor

Odonildikdan sonra, min. manatla)

s/s | Gostaricilor 2005 2010 2011 2012 2013

01 | Monfaotlo isloyon banklarin say1 | 36 32 30 33 39

02 Bank sisteminin comi monfaati | 45,0 165,84 163,52 195,51 272,32
(monfoatls igloyan banklar iizro)

03 | Zararls isloyan banklarin say1 6 13 14 10 4

04 Bank sisteminin comi zorari | 2,35 45,57 -322,51 | -65,50 -4,75
(zararlos isloyan banklar {izro)

05 Banklar torafindon oldo edilmis | 42,66 120,27 -158,99 | 130,01 267,57
yekun monfaat (zorar)

Qeyd: Cadval 3.1. Azorbaycan Respublikast Markazi Bankinin rosmi statistik molumatlar
osasida miallif torafindon hazirlanmisdir (https.ibar.az).

Ohaliys verilon kreditlorin rentabelliyi ilo bagli miiallifin fikirlori hazirda bank
sektorunda reallig1 oks etdirir. Bununla bela, problemli kreditlorin do aksariyyatinin
istehlak Kkreditlori, yoni ohaliyo verilon kreditlorlo bagli olmasi da ciddi arasdirmani
sortlondirir. Professor E. Sadiqov banklarda kredit moslohati Xidmaotinin toskili iizra
arasdirmalarinda kredit konsaltingino ciddi miinasibati vo problemin sistemli arasdi-
rilmasint moagsadouygun hesab edir. Miisllifo gors bu ciir Xidmotin osasinda proble-
min moévcudlugu, problemin halli {iglin vaxt vo ya kadr ehtiyatinin ¢atismazligi,
problemin holli iiglin Xiisusi biliklorin ¢atismazligi, mosolonin yiiksok qiymati kimi
amillor, mogsad vo masalalorin basa diisiilmasi kimi hallar, kreditlosmo bazari ilo
imumi taniglhiq, molumatin verilmosi vo daha alverisli kredit programinin se¢ilmasi
Kimi meyarlar dayanir. Miallif kreditlosdirmo proseslorindo problemlarin askarlan-
masinda vo bunlara garsi1 adekvat todbirlorin miioyyonlosdirilmoasindo effektivli rol
oynayan kredit monitoringlorinin kegirilmasindo osas vozifolora kredit vasaitinin
moagsadli istifadasinin yoxlanilmasi, girovun vaziyyatinin tadqiqi ti¢iin Borc alanin
vaziyyatinin qiymotlondirilmosi, Borc alanin hesablagsma hesabma pul vasaitlorinin
orta giindslik daxilolmalarina, giindslik vo ay orzindo daxilolmalarin dovriiliiyiine
nazarat, Borc alanin faizlorin 6danis qrafikine riayat etmosine nozarati aid etmisdir.
F. Kasiyeva banklarin kredit siyasotindo kredit riskinin idars edilmasindo asagidaki

amillora diqgat yetirilmasini geyd etmisdir:
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— Kredit arizalarinin qiymatlondirilmasi;

— Kreditlorin miintozom tohlili, aktivlerin tosniflogdirilmasi va ehtiyatlarin
yaradilmasi;

— Problemli kreditlori miizakiro etmok {i¢lin mumi struktur vo spesifik
gaydalarin miioyyanlosdirilmasi;

— Balansdan konar risk tohliikasino baxilmasi;

— Kredit zorari iizra ehtiyatlarin yaradilmast;

— Problemli kreditlora giindalik nozarat vo vaxti otmiis kreditlorin yigilmasi
ticiin prosedurlarin vo togkilati resurslarin miioyyanlasdirilmoasi va sairlor. Tadqiqtci
Y.Y.Uemova banklarda olan problemlarin yaranmasinda daxili nozaratin toskilindoki
problemlora, KB-da bu sistemin problemloro adekvat transformasiyaya operativ
baxilmasinda, bank menecmentinin risk menecmenti ilo qarsiligh foaliyystinin effek-
tivli togkil edilmasinda goriir.

KB-nin kredit bank sisteminds mithiim shomiyyati oldugu kimi, kredit portfe-
linin do bu kimi banklarinin somarsliliyinds rolu genisdir. Professor Z. Mommadov
geyd edir ki, hor bir bank moruz galdig1 kredit, bazar (0 climlodon, bazar riskinin
torkibino daxil olan faiz vo mozonna risklori), omoliyyat vo likvidlik risklorinin
Xiisusiyyatlorina uygun mocmu kapitalin adekvatliginin qiymatlondirilmasi prose-
durlarina vo kapitalin adekvat saviyyads saxlanilmasi strategiyasma malik olmalidir.
Bu miilahizolordo 6z oksini tapmis dolillor miiasir dovrdo KB-nin problemli kredit-
lorlo bagli apardig1 todbirlorde mocmu kapitalin somaraliliyinin artirilmasi, kredit
portfelinin strukturunun tokmillosdirilmasi, risklorin minimallasdirilmasi, kredit port-
felinin diversifikasiyalasdirilmasinda prioritet meyarlarin miioyyonlosdirilmosindo
daha ¢ox tozahiir edir. Oslinds bank sisteminin sabit vo somarali foaliyyat gostormasi
milli iqtisadiyyatin, biitovlikdo oOlkonin sabitliyi demokdir. Bank sektoru iizro
tadgiqatgilar Z.Mammoadov vo M. Abbasbayli bank sektorunun inkisaf saviyyasinin
biitovliikds 6lks iqtisadiyyatinin inkisaf saviyyasinin asas indikatorlarindan biri kimi

xarakterizo edirlor.
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Kredit portfelinin diversifikasiyalasdirilmas: proseslori bankin folaiyyatindo
yaranmis problemlori ohato etmoli vo ¢oxfunksiyali, hom do risklori azalda bilon
mexanizmlori nozors almalidir. Bununla baglh olaraq, kredit portfelinin audit
qiymatlondirilmosi vo audit nazaratinin togkili do shomiyyatli rol oynayir. Bu sirada,
ilk névbados kredit portfelinin imumi tohlili vo miihasibat u¢otu moalumatlar: asasinda
qiymatlondirilmasi vacibdir. Bundan alave, kredit riskinin azaldilmasi iigiin borcalan-
lara verilon kreditlorin limitlosdirilmasi qaydalarinin tokmillosdirilmasine ciddi 6nom
verilmolidir. Bank praktikasinda kredit riskinin azaldilmasi istiqgamotinda effektivli
todbirlordon biri kimi borclarin 6ziiniin diversifikasiyalasdirilmasidir. Bunlarla bora-
bar, kredit omoaliyyatlarin sigortalanmasi da audit nozaroti osas yoxlama predmet-
lorindan biri olmalidir.

Bu problemloarin oksariyyati 6lkalorin milli banklarinin nozarat funksiyalarina da
daxildir. Masalon, ARMB-nin 29 dekabr 1999-cu il tarixli qorari ilo tosdiq edilmis
“Banklarda daxili nozarat vo daxili auditin togkili barodo Qaydalar”da geyd olunur ki,
kreditlosmo omoliyyatlartinda limitlor iizro monitorinq vo hesabat sistemlori yaradil-
mlidir. Burada bankin kredit siyasotinin, vasaitlorin calb edib yerlosdirilmasini ton-
zimloyon qaydalar, bankin likvidliyinin, aktiv vo passivlerinin idars olunmasi siya-
sotinin kredit toskilatlar1 torafindon islonib hazirlanmas: bildirilmisdir. Qaydalarda
spesifik xiisusiyyatlor do diqqoati colb edir. Belo ki, 2.4.-cii banddo gosterilir ki,
Kreditilorin sonadlosdirilmasi ilo mosgul olan amokdas, faktiki kredit vosaiti vermok
solahiyyatlorina malik olmali deyildir. 2.6.-c1 bandds geyd olunur ki, yeni bank xid-
moati novii totbiq edilorkon, avvalcodon bu nov amsliyyatlarin risk doracasi vo moni-
toringi tizro miivafiq nozarst mexanizmi hazirlanmalidir. MB-in digor bir mithiim
sonadlorindon sayilan “Banklarda risklorin idara olunmasi haqqinda Qaydalar”da
kredit omoliyyatlart vo kredit risklori ilo bagli problemlorin garsisinin alinma
mexanizmlari, risklorin tosnifati vo idars edilmasi sistemi miioyyanlosdirilmisdir. Bu
sonaddos banklarin {izlogdiyi asas risk novlerine vo onlarin yaranma soboslorino kredit
riski, bazar riski, faiz deracasi riski, valyuta riski, kapital riski, amtoa riski, likvidlik
riski, amoliyyat riski, insan resursu riski, informasiya texnologiyalar1 riski, hiiquqi

risk, konar risk, strateji risk, niifuz riski vo sairlor daxil edilmisdir. Risklorin idara
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edilmosi strategiyasina iso bank strateji hadoflorine uygun risk istahasi, bankin foaliy-
yot strategiyasinin hoyata kegirilmosi naticosindo moruz gala bilocayi biitiin risklor,
yeni foaliyyat novlori vo sistemlorin totbiq edilmasinds bankin risk yanagmasi, bankin
kapitali ilo bagh strateji hadoflor, qlobal vo makroigtisadi miihitds bas veran doyisik-
liklordon yarana bilocok risklorin idare edilmosi, risklorin idaro edilmasi sistemino
nozarat vo fovgolado hallarda risklorin idars edilmosi daxil olunmusdur. R.Bagirov
KB-nin kredit siyasoti iizro Xiisusiyyatlori arasdirarkon kredit omoliyyatlarinin
golirliyinin artirilmasi vo kredit risklorinin asagi salinmasina yonoldilon kompleks
todbirlor sistemino makroiqtisadi amillori, saha vo region amillori vo daxili bank
amillorini aid etmisdir. Bank risklorinin tosnifatinda kredit riski, konar riski, amaliy-
yat riski, likvidliyinin artirilmasi riski, bank faizino tosir edon amillords iso MB-in
faiz doracasi, depozitloro goro faizlor, banklararasi kreditloro goro faizlor, kredit
miiddati vo novii, kredito olan talob va toklif, kredit resurslarinin qurulusu vo 6lkads
pul todaviiliiniin vaziyyati daxil edilmisdir. Kredit portfelindo diversifikasiya prob-
lemlorina vo strukturun tokmillagdirilmasing ciddi tasir imkanlarma malik olan bank
kreditlosmasinin obyektlarina iimumi olan obyektlor kimi mal-material giymatlilori,
omok haqqinin 6donilmasinin Xarclori, hesablagmalarin aparilmasi, hazir mohsul sati-
s1 lizra Xorclor, qiymatli kagizlar, dovriyys vasaitlori vo investisiya xarakterli xorclor
fordi obyektlors iso, masalon, mineral giibra, bitkigilik, heyvandarliq va sairlor daxil
edilmisdir. Kredit portfelino daxil olan prioritet kreditlosma istigamatlori iizro olan
risklarin nizamlanmasi ils bagli olan problemlarin oksariyyati borcalan va ya bir-biri
ilo olagoadar borcalanlar qrupu ilo bilavasito baglidir. Biitiin dovrlordo banklarda
kredit siyasotinin sartlogdirilmosi vo ya banklardan kreditin verilmosi qaydalarinin
cotinlogdirilmasi barods tacriiboys rast golmok miimkiindiir. Masalon, hazirda Azor-
baycanin bank sektorunda vo onun kredit portfelindo osas kredit predmeti kimi yer
tutan istehlak kreditlorinin verilmasi prosedurlarinin transformasiyasini gostarmok
miimkiindiir. Son illordo genis miistori ohatosino can atan Azorbaycanin KB-r1 6z
foaliyyotindo kreditlorin verilmasi qaydalarini xeyli sadslosdirilmis vo kredit resurs-
larma miistarilorin colb edilmoasini havaslondirmisdir. Amma malumdur ki, bu pro-

seslor bir qrup risklorin yaranmasina gatirib ¢ixara bilar, kredit portfelinin keyfiy-
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yatinin pislosmasino vo problemli kreditlori artimina sobob olar vo s. Bunlarla bels,
sartlogdirici todbirlorin goriilmosi asason sistemli Xarakter vo preventiv mona kosb
edir. Bu baximdan tonzimloyici todbirlorin goriilmasi labiiddiir, oks halda, risklorin
doqiq qiymotlondirilmomosi KB-nin kredit portfelindo riskli miistori bazasmnin
artmasina va sistem risklorinin akkumulyasiyasina sobab ola bilor. ARMB-nin “Bir
borcalan vo ya bir-biri ilo alagadar borcalanlar qrupu {izra kredit risklorinin tonzim-
lonmasi haqqinda Qaydalar”da kredit risklorinin maksimum migdariin miioyyonlos-
dirilmasi tgiin borcalanlar tizro kredit toloblorino kredit tolobinin osas mablogi,
balansdan konar 6hdoliklor, balansdan silinmis borc v aldo edilmis qiymotli kagizlar
tizra borc 6hdaliklari daxil edilmisdir.

Umumiyyatla, KB-nin kredit portfelinin formalasmasimn va diversifikasiyasinm
spesifik problemlorinin yaranmasinda kredit faizlorinin yiiksok olmasina tosir
gostoron amillorin obyektiv qiymotlondirilmomasi ciddi problemlordon biri kimi
galmaqgdadir. Azarbaycanli todqiqatgilarin apardiglari tohlillora géra Azarbaycanin
kredit bazarinda faiz doracolorinin yiliksok olmasina tesir gostoran osas sabablor
kreditin geri gayitmasi ilo bagh risklorin yiiksok olmasi va calb edilmis vasaitlorin
bahalilig1 ilo baghdir. Miistarilora verilmis kreditlorin geri gaytarilmamasi ilo hallarin
movcudlugu vo bu hallarin getdikco artmasi, girov mexanizminin geyri-tokmil
olmasi, mahkoma sistemindaki problemlor vo geyri-rosmi ddonislor banklari 6zlarini
sigortalamaga vadar edir vo onlar bunu faiz doracalorini artirmaqda goriirlor. Digor
tarafdon banklarin kredit portfelinin asas hissasini togkil edon depozitlorin yiiksok faiz
daracasi ila shalidon colb edilmasi kreditlar lizra faiz daracolarini artiran amillardan-
dir. Diizdiir, bu ictimai vo miistoqil ekspertlorin fikridir, amma aslindo bu problem-
lorin kokiinds obyektiv olaraq, arasdirilmasi vo baxilmasi mosalalorin olmas: danil-
mazdir. Yoni, 6lkonin KB-da kredit portfelinin asas prioritet istigamoti kimi hazirda
dominantliq edan istehlak kreditlarinin faiz deracalari beynalxalq tacriiba ils uzlas-
mir, Xeyli yiiksokdir, diversifikasiya imkanlar1 kifayst qodor Gyronilmoyib va s. Bu
istigamotdo ARMB-nin apardig kredit siyasatindo vo hazirladigi hesabatlarda, tadqi-
gat biilletenlorindo rasmi moalumatlar va giymatlondirmoalar yer almigdir. Masalan,

MB-in Tadqiqat Biilleteninda gostorilir ki, Qazaxistanda aparilmis tadqgiqgatlar natico-
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sindo moalum olmusdur ki, respondentlorin 68 %-1 borca gora sonda ddoyacayi olava
moablagi nozoro almayaraq, dostundan borc almaga istiinlik vermisdirlor. Faktiki
olaraq iso, bu, alinmis borc iizrs faiz doracasinin illik 120 % olmas1 demokdir. Go6riin-
diiyii kimi, kredit siyasotindo faiz doracalori bir ¢oX olkalorda, ola bilor ki, oksor
6lkoalords aktual vo problemli bir masalodir. Oslindo bu meyarin ¢oxfunksiyali tasiri
biitovliikde bankin iimumi foaliyyatino vo kredit portfelinin somoaraliliyina aidiyyati
vardir. Miistori ohatosinin, cografiyasinin formalasmasinda, onlarin kredit alma
gabiliyyatinin miixtolifliyindo faiz doracosi ilo bagl siyasotin rolu boyiikdiir. Belo ki,
6lka regionlarinda kredit gabiliyyati zaif olan genis miistori dairasi olmasima baxma-
yarag, onlarin kredit alma vo qaytarma gabiliyyatlori zaif oldugundan banklar bu
potensialdan yetarinco istifado edo bilmirlor. Digor torafdon, kredit resurslarinin vo
maliyys axininin asason moarkozlosmasi tendensiyasini nazors alsaq, 6lkenin kredit
portfelinin boyiik hissasi Baki gohorindo formalasir vo hoyata kegirilir. Masalon,
2014-cii il aprel aymi 1-no olan molumatinda Azorbaycanin bank sistemindo olan
kredit portfelinin 84,3 %-i Baki soharinin payina diisiir. Maraqlidir ki, bir qrup KB-
nin kredit portfeli onlarin imumi macmu aktivlorinin 80 %-don ¢oxunu toskil edir va
bu banklarin asas foaliyyot dairosi Baki sohori vo onun otraf orazilori ilo baglidir
(Qafgaz Inkisaf Banki, Giinaybank, VTB Azorbaycan, Bank Nikoyl, Bank of Azer-
baijan, NBC Bank, Kredobank, Access Bank va s.). Zonnimizca, agar faiz deracalari
nisboton asagi olsaydi, KB-nin kredit portfellorinin diversifikasiyalasdiriimasi
imkanlar1 vo miistori cografiyas: xeyli genislonardi. Bu istiqgamatdo ARMB-nin son
dovrlordo siyasoti kredit faizlorinin asagi salinmasini tovsiyys kimi KB-nin nozaring
catdirilmigdir. Olkodo makroigtisadi sabitliyin mévcudlugu vo inflasiyanin on asagi
soviyyada olmasimi noazara alarag, bank faizlorinin asagi salinmasi strategiyasinin
hoyata kegirilmisi mogsadouygun hesab olunur. Azorbaycanda KB-r1 torafindon
verilon kreditlor tizro manatla orta faiz deracalari toxminon 14 % saviyyasindadir va
colbolunmus omanatlor iizro manatla nominal faiz deracolori 10 %-o godardir. Olka
banklariin manatda faiz spredi ortalama 4,7 %, valyutada iso 4,4 % olmusdur. Faiz
daracalarinin dayismasinin banklarin balanslarina va, eyni zamanda, faiz golirlorine

tosiri boyiikk oldugundan, banklar aktivlorin vo passivlorin idaroedilmosino Xiisusi
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diqgot yetirirlor. Olkoda osasen mozonna riskinin minimallagdirilmas: mogsadi ilo
aktiv vo ohdoliklorin strukturu balanslasdirilmisdir. Umumilikds, kredit portfelinin
keyfiyyati moagbul, risklori iso idara oluna bilon saviyyads olmusdur. Bels ki, ilin
ovvali ilo miiqayisodo vaxti ke¢mis kreditlorin comi kreditlordo Xiisusi ¢okisi 6,2
faizdon 5,5 faizo enmisdir.

Qeyd etmok lazimdir ki, son illorde 6lkonin KB-nin kredit portfelinin struktu-
runun tokmillogdirilmasi istigamotindo aparilan todbirlor noticosindo Azorbaycanin
kredit bazarinda 6lkonin bank sektorunun paymin artmasi miisahido olunmaqdadir.
“Standard & Poor’s” reyting agentliyi Azorbaycanin bank sektorunun olkalor va
sahalor tizra risklarinin gqiymatlondirilmasini yenidon nazardon kegirarok 6lkomizi 9-
cu grupdan 8-ci qrupa kegirilib. MB-1n malumatia gora, Conubi Qafgaz regionuna
aid aktivlorin 60-70 % Azorbaycanin payina diisiir. Faiz dohlisinin asagi haddinin
MB torofindon 1 %, yuxari hoddinin iso 7 % soviyyasindo miioyyaonlosdirilmosi
banklarin igtisadi durumunu shamiyyatli doracads yaxsilasdirib. Bu addimlar bankla-
rin kredit portfelinin artmasina, amanatlorin hacminin yiiksalmasina, iqtisadiyyatin
kreditlosmasi prosesinin genislonmasina tokan verib.

Cadval 3.2.

Azorbaycan Respublikasinda kredit goyulusunun sahalar tizra strukturu (dovriin

sonuna, min.manatla)

s/s | Real igtisadiyyat sektorlar1 | 2005 2010 2011 2012 2013
Comi 14410 9136,4 9850,3 12243,7 15422,9
0 ciimlodan:

01 | Vaxti ke¢mis kredit 68,2 492,9 633,8 748,8 792,8
-Xiisusi ¢akisi, faizlo 47 5,4 6,4 6,1 51

02 | Ticarat vo xidmat sektoru 361,0 2206,8 27444 2649,3 2219,9
-Xiisusi ¢okisi, faizlo 25,1 24,1 27,9 21,6 14,4

03 | Energetika, kimya vo tobii | 181,4 984,0 289,7 396,7 288,2
ehtiyatlar sektoru 12,6 10,7 2,9 3,2 1,9
-Xiisusi ¢okisi, faizlo

04 | Kond tosarriifat: vo emal 97,6 441,3 466,7 546,2 733,3
-Xiisusi ¢akisi, faizlo 6,8 4.8 47 45 48

05 | Insaat vo Omlak 82,2 660,6 875,3 1270,3 2362,6
-Xiisusi ¢akisi, faizlo 5,7 7,2 8,9 10,4 15,3

06 | Senaye va istehsal sektoru 83,3 682,4 582,9 1297,6 1516,4
-Xiisusi ¢okisi, faizlo 5,8 7,4 59 10,6 9,8

07 | Nogliyyat vo rabito 128,2 454 .4 409,7 429,4 506,0
-Xiisusi ¢akisi, faizlo 8,9 50 4,2 3,5 3,3

Qeyd: Cadval 3.2. ARMB-nin molumatlar1 asasinda miisllif torafindon hazirlanmigdir.
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Azorbaycanin KB-nin ugurlu faaliyyati vo kredit portfelinin formalasdirilmasi
saviyyasi avvaldo qeyd etdiyimiz kimi 6lkads kredit goyulusunun strukturu vo
saholor {lizra boliisdiiriilmasi gostaricilari ilo do baxila bilar. Ciinkii, banklarin poten-
sial miistorilori — 6domo qabiliyyatli miistorilor igtisadiyyatin inkisaf soviyyoasindon
onun miixtolif saholorinin kreditlosdirilmasinin, maliyys imkanlarin hocmdon
bilavasita asili olurlar. Azorbaycanda kredit qoyuluslarinin saholor iizro strukturu
Codval 3.2.-ds verilmisdir.

Cadval 3.2-don goriindiiyii kimi, 2005-2013-cii illordo Azorbaycan Respub-
likasinda kredit goyulusu igtisadiyyatin biitiin sektorlari tizro {imumilikdo 10,7 dofo
artmis vo 2013-ci ildo 15,4 mird. manat toskil etmisdir. Homin dovr arzinda vaxti
ke¢mis kreditlorin moblagi 11,6 dofs artsa da, imumi kredit goyulusunda bu gostoe-
ricinin Xiisusi ¢okido comisi 0,4 % yiiksolmis vo 2013-cii ilin yekununda 5,1 %
olmusdur. Olka iizro {imumi kredit goyulusunda 2005-2013-cii illor orzindo struktur
dayisikliklorinda foarqlor vo transformasiyalar miisahido olunmusdur. Belo ki, agor
2005-ci ildo ticarat vo xidmat sektorunun kredit goyulusunda xiisusi ¢okisi 25,1 %
idiso, 2013-cii ildo bu rogom 14,4 %-o diismiisdiir. Energetika, kimya vo tobii
ehtiyatlar sektorunun pay1 6,6 dofs azalmis va Xiisusi ¢okido 2013-cii ilda 1,9 %, kond
tosarriifatt vo emal sektorunun Xxiisusi ¢okisi 4,7 %, sonaye vo istehsal sektorunun
Xiisusi ¢akisi isa - 9,8 % soviyyasinds olmusdur. Insaat vo omlak sektorunun Xiisusi
¢okisi baxilan dovr orzinds 2,7 dofo artmis vo timumi kredit qoyulusunda 2013-cii
ildo 15,3 % toskil etmisdir. Oksina, son illords intensiv inkisaf tendensiyalarina va
potensiala malik olan nagliyyat vo rabito sektorunda kredit qoyulusu 3,9 dofo artsa
da, 2005-ci ildo bu sektorunun xiisusi ¢okisi timumi strukturda 8,9 % paya malik
oldugu halda, 2013-cii ilin yekunu iizro 3,3 % soviyyoesino enmisdir. Umumiyyatlo,
0lka ilizro kredit qoyulusunun strukturundakinda yer almis prioritetlik vo miihiim
tendensiyalarin osas tosir parametrlori kredit portfelinin formalasdirilmasi, struktu-
runun tokmillagdirilmasi vo bu portfelin diversifikasiyalagdirilmasi proseslorinds baza
amillari va elementlori saviyyasinda nozars alinmasi moagsadoauygun olardi.

Kredit portfelinin formalagsmasimin vo diversifikasiyasinin problemlari aslinda

KB-nin kredit portfelinin diversifikasiyasi masalolorinin fundamental arasdirilma-
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sinda mithiim zorurat kimi ¢ixis edir. Bu sahadoki problemlorin xarakteri biitdvliikdo
sistemli yanasmani sortlondirir. Todqiqat isinin ovvalki fosillorinds vo paraqraflarinda
kredit portfelinin diversifikasiyasi ilo bagh baxdigimiz masalalor do nazars alinmag-
la, kredit portfelinin diversifikasiyasimnin somorali toskilinin osas istigamotlorinin

miuoyyanlosdirilmosino imkan yarandigi gonastindoyik.

§3.2. Real sektorun inkisafi iiciin kredit portfelinin samarali toskili

Diinya iqtisadi proseslorinin transformasiyasi, maliyys va iqtisadi bohranlarin
bas vermosi, beynolxalg maliyys - kredit miinasibatlorinin miiasir tendensiyalari,
miixtalif diinya regionlarinin va 6lka qruplarin igtisadi hadaflari vo maraglar1 bank
siteminin faaliyyatindo prioritet inkisaf istigamatlorina tosir edon giiclii amillordendir.
Diinya iqtisadi mokaninda bank sektorunun osasini iso molum oldugu kimi KB-r1
toskil edir. Bu banklar arasinda mévcud olan rogabat miihiti do bank sektorun inkisa-
finda miihiim rol oynayir. Rogabat miihiti goraitindo KB-nin dayaniqli olmasinda ii¢
mithiim amilin - shalinin banka etibar etmoasi, miistarilorin bank xidmatlorindon razi
galmas1 vo banklarla torofdasliq edonlorlo garsilighi miinasibatlorin gorunmasinin
ciddi nazors alinmasi vacib zarurat kimi ¢ixXis edirlor. KB-nin bu mithiim prinsiplara
amoal etmok potensiali isa ilk ndvbada bels banklarin iqtisadiyyata kredit goyulusunda
istirakinin soviyyasi, mocmu kapitalin hacmi, bu banklarin 6lkonin bank sistemindo
tutduglart movqe, 6z foaaliyyatlorinin diversifikasiyalasdirilmasi, kredit portfelinin
somarali  toskili ilo qgiymotlondirilir. Azarbaycan Respublikasinda KB-nin
iqtisadiyyata kredit qoyulusunda istiraki gostaricilari Cadval 3.3.-do verilmisdir.

Cadval 3.3.-in tohlilina baxsag, KB-in Azorbaycanin kredit bazarinda vo kredit
goyulusunda rolunun 2005-2013-cii illor orzinds shomiyyatli sokildoe artdigini gérmok
miimkiindiir. Homin dovr orzindo KB-nin iqtisadiyyata kredit goyulusunun hocmi
14,8 dofo artmis vo 2013-cii ilds 6lks iqtisadiyyatina qoyulan kredit resurslarinin 62,8
%-i onlarin payma diismiisdiir. Bu dovr arzindo dovlet banklarinin 6lko iqgtisadiy-
yatina kredit goyulusunun hacmi comisi 7,0 dofs artsa da, 6lko tizra timumi kredit
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goyulusunda onlarin pay1 2005-ci ildoki 51,9 %- don 2013-cii ildo 34,4 % soviyyasino
enmisdir. Baxilan dovr orzindo 6lko iizro kredit goyulusunda qeyri- bank kredit
toskilatlarinin xiisusi ¢akisi 2005- ci ilda 2,7 %, 2013-cii ilds iso 2,8 % toskil etmis va
demok olar ki, ciddi artim miisahido edilmomisdir. Goriindiiyli kimi KB-nin Azarbay-
canin bank sektorunda rolu holledici xarakter dasiyir vo sektorun ugurlu foaliyyati
olkomizin milli iqtisadi maraqlar, strateji iqtisadi inkisaf prioritetlori sirasindadir.
Cadval 3.3.
Azaorbaycan Respublikasinda igtisadiyyata kredit qoyuluslarinin kredit toskilatlar:

lizra strukturu (dovriin sonuna min. manatla)

s/s | Gostaricilar 2005 2010 2011 2012 2013
Comi kredit qoyuluslar 1441,0 9163,4 9850,3 12243,7 | 154229
0 ciimlodan:

01. | Dovlat banklar1 — Xxisusi | 748,3 3901,9 3300,0 4137,1 5300,4
¢okisi, %-Io 51,9 42,6 33,5 33,8 34,4

02. | Ozal banklar 653,1 5069,9 3298,8 7785,5 9689,4
— Xiisusi ¢okisi, %-1o 45,3 55,3 63,9 63,6 62,8

03. | Qeyri-bank kredit toskilatlart
— Xiisusi ¢okisi, %-Io 39,6 191,6 251,5 321,1 433,1

2,7 2,1 2,6 2,6 2,8

Qeyd: Cadval 3.3. ARMB-nin malumatlar1 asasinda miiallif torafinden hazirlanmisdir.

Azorbaycan Respublikasinin bank sistemi ikipillalidir, buraya 6lkonin MB-1 va
Kredit toskilatlar1 daxildir. Dovlat banki kimi isa Azarbaycan Beynalxalg Banki ¢ixis
edir. Olko {izro faaliyyot gdstoran 43 bankdan 42-si KB-dir vo onlarin analitik balans
gostaricilori Cadval 3.4.-do verilmisdir.

Cadval 3.4
Azorbaycan Respublikasinin kommersiya banklarinin analitik balansi (d6vriin

sonuna, min.manatla).

s/s gostaricilor 2005 2010 2011 2012 2013
01. Xalis xarici 105,9 -850 -698,5 -1127,6 -2004,1

aktivler

0 cumladon:

-macmu Xarici 267,0 1691,9 1762,6 2016,1 2298,2

aktivler

-Xarici ohdoaliklar | -158,2 -2470,4 -2432,3 -3073,6 -4140,2
02. Igtisadiyyata

kredit 1443,8 9386,3 10194,3 12656,3 14840,6
03. Manatla

depozitlor 249,3 2839,5 3834,5 4535,6 5965,5
04. Xarici valyutada

depozitlor 1045,1 2230,0 2906,0 2968,9 2925,0

Qeyd: Cadval 3.4. ARMB-nin molumatlar: asasinda miisllif torafindon hazirlanmisdir.
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Cadval 3.4.-nin tohlili gostorir ki, 2005-2013-cii illor orzinde KB-nin
iqtisadiyyata kredit goyulusu proseslori kifayat godor intensivlesmisdir. Manatla
depozitlorin hocmi 24 dofoys yaxin artmus vo 2013-cii ilin sonuna 6 mird. manata
yaxin olmusdur. Xarici valyutada depozitlor iso homin dévr orzinds comisi 2,8 dofo
artmis vo 2013-cii ilin sonuna 2,9 mird. manata ¢atmisdir. Kredit portfelinin diversifi-
kasiyalasdirilmasi prioritetlorinin miioyyanlasdirilmasindo KB-nin faaliyyatindaki bu
asas gostaricilorin tosirinin nozora alinmasi vacib xarakter dasiyir. Azorbaycan bank
sisteminin son illordo dayamiqliliq vo sabit inkisaf dinamikasinda KB-nin payi
boyiikdiir. Qlobal risklor vo maliyys bazarlarinda yeni imkanlarin arasdirilmasini
vacib sayan beynolxalq bank ekspertlori Azarbaycan banklarinin calbedicilik keyfiy-
yatlorini geyd etmislor. MB-1n rohbar ekspertlorinin fikrinca, 2009-cu ilin sonu 2010-
cu illarin avvoallorindon baslayaraq vaxti 6tmiis kreditlorlo bagli voziyyst todricon
sabitlosmoya baslayib. Bundan olave, banklarin regionlara da daha ¢ox meyl etmosi
miisbot hal kimi doyorlondirilib. Avropa Yenidonqurma va Inkisaf Bankinin
“Azorbaycan tizro Strategiya” adli sonadinda geyd olunur ki, Azarbaycanin struktur
islahatlarinda miiayyan inkisafa nail olunmusdur. MB maliyys sisteminin giiclondiril-
mosi iiclin mavafiq addimlar atib. Kreditin oldo olunmast maliyys institutlarinin
dovlat kredit reyesterina daxil olmagla, informasiya alds etmoys imkan veran onlayn
platforma ilo hoyata kegirilmisdir. 2012-ci ilin iyul ayinda MB faaliyyatindo olan
banklarin mocmu kapitalini, homcinin yeni foaliyyato baslayan banklar {igiin nizam-
namo kapitalin1 50 min. manata qoador artirdi. Goriindiiyli kimi, yaxin perspektivdos
KB-nin an miihiim vozifalorindon biri macmu kapitali vo nizamnama kapitali ilo baglh
strateji todbirlorin hoyata kegirilmasini zoruri etmigdir. Bu halda miihiim faaliyyat
Kimi- KB-nin kredit portfelinin somaraliliyinin artitiimasi, onun diversifikasiyasinin
tokmillosdirilmasi talob olunur. Bank faaliyyati {izro todgiqatci- alim Z. Mommaoadov
geyd edir ki, banklar mocmu kapitalin1 va likvid ehtiyatlarin1 daimi olaraq miioyyan
olunmus soviyyado saxlamali, 6z ohdsliklorini yerino yetirmak vo zorara yol
vermomok tigiin aktivlorin gqiymoatdon diismosine qarst zoruri todbirlor goérmali,
mithasibat sonadlorini qanunvericiliklo miioyyon edilmis qaydada tortib etmoali,

bankin faaliyyatina nazarat mexanizmlarini formalasdirilmali va totbiq etmali, zararin
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omolo golmosi riskini maksimal sokildo azaltmaq mogsadilo aktivlorin diversifika-
siyasini (boliisdiiriilmasini) tamin etmolidirlar.

Toaqdigatgi- alim A.Tatyanova kredit portfelinin idaroedilmosi vo diversifikasiya-
lasdirilmasinin strateji istigamotlorine asagidakilar: daxil etmisdir:

—Kredit portfelinin intensiv artima;

—Miioyyonlosdirilmis  limitlor ¢oargivasinde kredit portfelinin  artiminin
mohdudlasdirilmasi;

—Kredit portfelinin ixtisari,

—Kredit portfelinin subyeklorinin birinin paymnin azaldilmasi, digarinin payinin
artirilmasi strategiyasi,

Kredit portfelinin diversifikasiyasinin somarali toskili tlizra asas istigamoatlorin
optimal miioyyonlogdirilmasi, ilk ndvbado kredit portfelinin risklorinin minimum-
lagdiriimasina imkan verir. Bu halda asas istigamotlor kimi geyd edilon foaliyyat
elementlori ¢ixis edirlor:

—Kredit portfelinin galirlik saviyyasinin risk amillari ilo tarazlasdirilmast;

—Kredit portfelinin daimi monitoring prosedurunun toskili;

—Kredit portfeli risklorinin idara edilmasi lizro mexanizmlorin hazirlanmasi vo
totbiqi;

—KB-nin kredit portfelinin faaliyystindon yarana bilacak risklorin idarsedilmosi
metodlarinin miilayyanlasdirilmasi;

—Kredit riskino tosir edon amillorin miioyyonlosdirilmesi vo adekvat
qiymatlondirilmasi;

—Problemli kreditlorin 6yranilmosi vo adekvat todbirlorin miioyyanlosdirilmasi;

—Kredit portfelinin diversifikasiyasinin somaraliliyini artira bilacok bank mexa-
nizmloarinin islonib hazirlanmasi, bank Xidmatlori ¢esidinin genislondirilmosi, hoyata
kegirilmasi vo s.

—Banklarin foaliyyotindo strateji vozifalorin optimal miioyyanlosdirilmasi vo 0

cimlodon kredit portfelinin diversifikasiyasinin somorali togkili {izro prioritet
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vazifolorin KB-nin potensialina adekvat garsiya goyulmasi, oks halda bu bankarin
faaliyyatlorinds pislogsmoya sobab ola bilar, problemlor yaranar, bank risklori artar.

Tadgiqatgilar S.Axundov vo M.Axundov maddi itkilora gotirib ¢ixaran hallar
arasinda riskin olmasini Xiisusi geyd etmislor. Professor M.Bagirov bank foaliy-
yatindo qeyri-doqigliyin va itkilorin aradan qaldirilmasinda, bank risklorinin mini-
mumlasdirilmasinda KB-da daxili nazaratin togkili mexanizmini miihiim alot kimi
qiymoatlondirmisdir. Professor Z.Mommaodov geyd edir ki, indi banklarin faaliyyatino
dair biitlin lazim olan sonodlor toplusu MB torofindon hazirlanir vo faaliyyato
buraxilir. Bu baximdan MB-1n hazirladig1 bir sira Qaydalarda vo Banklar haqqinda
miivafiq Qanunlarda banklarin kredit siyasoti, kreditin verilmosi prosedurlari, kredit
portfelinin idars edilmesi vo bank omoliyyatlari iizro risklorin tominatina dair
vozifalor, prioritet istigamotlor, toloblor vo mexanizmlor yer almusdir. Onlarin bir
grupu kredit portfelinin diversifikasiyasinin samoarali togkilindo asas istiqamatlorin
miioyyanlosdirilmasinds baza funksiyasini dasiya bilarlor:

Banklar haqqinda Azarbaycan Respublikasinin Qanununun 34-cii maddasindo
macmu kapital vo kredit prosedurlar: ilo bagli bir sira Prudensial normativler va
toloblor verilmisdir. Banklarda kreditlorin verilmosi Qaydalarinda iso kredit
strategiyasi, kreditlorin verilmoasi meyarlari, kreditlorin verilmoasi iizra bankdaxili
gaydalar 6z oksini tapmusdir. Burada yer almis kreditlorin verilmosi meyarlari,
Kreditlorin verilmosi tizro bankdaxili gaydalarin mahiyyati vo funksional toyinati
kredit portfelinin diversifikasiyasinin asas istigamatlorinin miioyyanlasdirilmosinda
gorokli ola bilocayi gonastindoyik. Kreditlorin verilmosi iizro osas meyarlara
asagidakilar aid edilmisdir:

—Borcalanla va onun sifaris etdiyi kreditlo bagl riskin saviyyasi;

—Kreditin, habelo onun miigabilindo toklif olunan tominatin bazar va iqtisadi
doyisikliklora qars1 hassasligi;

—Kreditin novii lizro iqtisadi - bazar sektorunun vaziyyati vo homin sektorda
borcalanin vaziyyati va s.

Kreditin verilmosi tizro bankdaxili qaydalardan kredit portfelinin diversifika-

siyalasdirilmasinda daha ¢ox shomiyyati olanlara ise bunlar1 aid etmok olar:
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—Kreditlar tizra limitlor va kreditlorin comlagmasi;

—Kreditlosmo sahalari vo novloari;

—Kreditlarin 6donis miiddatlori vo sartlori;

—Kreditlor {lizro faiz doracolorinin miioyyonlosdirilmosi;

—Tominatin qiymotlondirilmasi vo gotiiriilmosi;

—Borcalanlar hagqinda maliyys moalumati v s.

Kredit portfelinin  diversifikasiyalasdirilmasinda vo bu portfelin icras
mexanizmino nazarotin keyfiyyatinin yiiklosdilmasindo Kredit dosyesi (tarixgasi)
miithiim oshomiyyat kosb edir. Burada iimumi vo tominat barads sonadlorin mahiyyati
verilmisdir. Kredit {izro miimkiin zorarin 6donilmoasi {i¢iin Xiisusi ehtiyat vo kredit
portfelinin keyfiyyatina nazarat meyarlari da bu sonadds 6z oksini tapmusgdir.

Kredit portfelinin diversifikasiyasinin somoarali toskilindo 6lkomizin regional
inkisaf strategiyasina, regionlarin sosial- iqtisadi inkisafi ilo bagl strateji hodoflora
adekvat amillorin do nazora alinmasi aktualligi ilo gqalmaqgdadir. Hazirda 6lkonin
regionlarinda roqabotgabiliyyatli istehsal miiossisalori sobokosi, miiasir fermer
fasarriifatlar, sahibkarliq subyektlori formalasmaqgdadir. Yiiksok potensiala malik
infrastruktur obyektlori istismara verilib. Olko ohalisinin yarisi iso kond rayonlarinda
yasayir. Bu baximdan Kredit portfelinin ¢oxsaxaliliyinin tomin edilmosindo &lka
regionlarinda bank - kredit xidmatlorinin effektivliliyinin tomin edilmasi potensiali
vardir.

Olka iizro kredit qoyuluslarinin 84,6 %-1 Baki sohorinin payma diisiir. Gonco-
Qazax kimi yiiksok iqtisadi potensiala malik olan iqgtisadi rayonun timumi kredit
goyulusunda payr 2,04 % toskil etmasi regionun potensialindan daha somorali
istifadoni sortlondirir. Olka iizra kredit qoyulusunda orta faiz doracesinin 14,3 %, bozi
bolgolords daha yiiksak olmasi (masalon Aran igtisadi rayonu 20,3%, Dagliq Sirvan
23,3 %, Lonkoran 23,3 % va s.) MB-1n kreditlor {izro ugot faiz doeracasinin meyarlar
ilo tors faiz doracasinin meyarlari ilo tors miitonasibdir. Quba-Xa¢maz kimi giiclii
igtisadi potensiala malik igtisadi rayonda mocmu kredit goyulusunun comisi 88 min.

manat soviyyasindoa olmasini normal hal kimi gabul etmok miimkiin deyildir. Bu
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regionun 6lkods timumi kredit gqoyulusunda comisi 0,5 % paya malik olmasi, bizo
gora regionun iqtisadi potensialina adekvat deyildir. Vo yaxud, Naxg¢ivanin 6lko iizra
mocmu kredit qoyulusunda 0,6% paya malik olamsi, bu regionda kifayot godor
diversifikasiyalagdirilma elementlorinin osaslandirilmasini va totbiqini sortlondirir vo
s. Bu kimi hallarin kredit portfelinin diversifikasiyasinda ciddi baxilmasi zaruridir.

Fikrimizca, Azorbaycanin KB-nin kredit portfellorinin strukturunun tokmillog-
dirilmasi vo diversifikasiyasdirilmasinin optimallagdirilmas: ilo yanasi, effektivli
istigamotlorin miioyyonlosdirilmasi tiglin alverisli maliyys imkanlari, kredit resurslari
, makroigtisadi sabitlik, MB-1n miinasib ucot faiz daracalari, ugot faiz doracasi tizra
asagi vo yuxari hadd saviyyalori vardir. 2014-cii ilin 01 may tarixino olan molumata
gbéra MB tizro ugot faiz doracasi faktiki 4,25% olmusdur. Miigayisa li¢iin bu ragom
02.07.2006-c1 ilo- 9,5 %, 01.04.2007-ci ilo-12%, 08.06.2008-ci ilo -15%, 01.02.2009-
cu ila -5%, 24.05.2009-cu ilo- 2%, 31.10.2010-cu ile- 3%, 05.05.2011-ci ils 5,25 %,
10.12.2012-ci ilo 5 %, 11.02.2013-cii ilo iso 4,75 % toskil etmisdir. Ugot faiz doraco-
sinin dohlizinin asagi haddi 01.04.2007-ci ildo 5 % soviyyesindo oldugu halda,
01.05.2014-cii ilds 0,5 % haddinds olmusdur. Ugot faiz doracasinin dohlizinin yuxari
haddi 09.04.2008-ci ildo 20 % idiso, 01.05.2014-cii il tarixds 6 %-dir. MB-1n macmu
kapital1 31.12.2006-c1 il tarixo 603,3 min. manat soviyyssindo oldugu halda,
01.05.2014-cii ildo bu rogom 3605,4 min manat olmusdur. MB-in aktivlori iso
31.12.2006-c1 ildo 3778 min manat oldugu halda, 01.05.2014-cii ildo 22009,5 min
manat soviyyasino ¢atmisdir. Nohayot, kredit goyuluslarinin Gmumi hocmi
31.12.2006-c1 ilds 2370,6 mln manat olmusdursa, 01.05.2014-cii il tarixine bu ragom
15775,6 min manat toskil etmisdir.

MB-nin rosmi olaraq dorc etdiyi bu malumatlarin asasinda bir sira arqument-
lorin formalasdirilmas: miimkiindiir. ©vvala, geyd etdiyimiz kimi, MB torafindon
tosdiq edilmis ugot faiz doracalori, dohlizin asagi vo yuxari hadlori KB-nin 6lkonin
Bas Banki ilo omokdasliq imkanlarinin béyiik oldugunu gostorir. Bundan slava, KB-
nin Baki sohari vo regionlar {izra kredit portfelinin daha samorali formalasdiriimasi

iciin bank xidmotlori sferasinda, kreditlosmonin cografi vo regional amillarindo,
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miistori dairesindo olan ehtiyatlarin arasdirilmast vo qiymotlondirilmosi zorurati
yaranir. Todgiqatgilar N. Osman va S. Siileymanov geyd edirlor ki, miistoqillikdon bu
giino godar kegon miiddotdo Azarbaycanda artiq miistoqilliyin ilk illarinds hiiquqi vo
idarsetmo bosluglarindan meydana golon monfi hallar ortadan galdirilmis vo bank
bolmosinin, MB-in miisahids, nozarot vo koordinasiyasinda siiratlo inkisaf etdiyi
goriiliir. Ancaq hoyata kegirilon hiiquqi vo idari tonzimlomolorin daha da tokmillos-
dirilmasi, verilon Xidmatlorin ndv va keyfiyystinin artirilmast vo bu sahods forqli
6lkalarin tacriibasindan istifado olunmasi olduqca zaruri bir masaladir. Tadqgiqatgr M.
Oliyev bildirir ki, 6zal banklarin konsolidasiya olunmasi, kapitallasmas1 vo digor
todbirlor hesabina onlarin saglamlasdiriimasi istigamotindo miioyyon todbirlor
goriilmiisdiir. Inflyasiya tempi nozors alinmagla kreditlor iizra orta faiz doracalorinin
bir godar azalmasina baxmayarag, onlar halo do sahibkarlar tigiin alverisli saviyyado
deyildir. Faiz doracolorinin yuxari olmasi ilk novbodo kredit bazarinda toklifin
tolobdon az, colb oOlunmus vasaitlorin maya doyerinin yiiksok, Xxarici maliyya
monbalorinin mohdud olmasi, homginin kredit omoliyyatlar1 {izro bank marjasinin
yiiksok olmasi ilo izah olunur. Fikrimizco todqiqatgilar 6z arasdirmalarinda vo
miilahizalorinds haqlidirlar. Qeyd etmisdik ki, KB-r1 kredit portfelinin diversifikasi-
yalasdirilmasi potensialindan daha yaxsi istifado edo bilorlor. Bu miialliflorin geyd
etdiklori prioritet inkisaf istigamoatlori do, banklarin kredit portfelinin diversifikasiya-
lagdirilmasinda miioyyan mexanizmlarin hazirlanmasinda va totbiginda faydali olarda.
Ekspert N. Osman geyd edir ki, Bank xarici kredit qurumlariin inkisafi ilo alagodar
bozi problemlor mévcuddur. Baslica problemlordon biri toskilati infrastrukturdur.
Bundan basqa ki¢ik hocmli kreditlorin verilmosi Azorbaycanda tam olaraq basa
diistilmomokdadir. Bu masalods miislliflo razilasmaq olar. Belo ki, miasir dovrdes
Olkomizin KM-nin oksariyyatindo kicik hocmli kreditlor istehlak toyinathidir vo
adoton borcalanlara yiiksok faiz doracalari ila verilir. Kredit portfelinin diversifikasi-
yalasdirilmasinda kigik va orta hacmli kreditlorin sahibkarliq subyektlorina verilmasi

mexanizminin tokmillosdirilmosi, bu sahodo daha olverisli “bank- sahibkar”
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miinasibotlorinin formalasdiriimasma ciddi ehtiyac galmaqdadir. Olko Prezidenti
[lham Oliyev 2014-cii il fevralin 5-do regionlarin sosial- igtisadi inkisafi dovlot
programlarinin icrasina hasr olunmus konfransda geyd etmisdir.” Hesab edirom vaxt
golib catib ki, banklar igtisadiyyatin real sektoruna daha ¢ox maliyys resurslar
ayirsinlar. Hazirda belo deyildir. Ancag banklarin funksiyalarindan biri do ondan
ibaratdir ki, 6lko igtisadiyyatina daha da bdyiik tokan versinlor. Xiisusilo dovlst do
bank sektorunun inkisafina boyiik dostok verir. Ona goro banklar da 6z sosial
mosuliyyatlorini dork etmolidirlor vo iqtisadiyyatin real sektoruna kredit soklindo
daha ¢ox vesait ayirmalidirlar.” Olke rohberinin bu fikirlorindo KB-nin kredit
portfelinin diversifikasiyalasdirilmasinin yaxin perspektivdo prioritet istigamotlo-
rindon bir qrupunun giiclondirilmoasinin asast qoyulub desak, daha diizgiin olardi. Biz
ovvallordo do bildirmisdik ki, KB-1 iqtisadiyyatin miixtolif saholorino kredit
goyulusunda faal deyillor vo asason daha tez golir gatira bilocak yiiksok faiz doracali
istehlak krteditlorinin verilmasindo maraqlidirlar. R. Mommadovun Kkredit siyasatinin
sosial mahiyyati lizro arasdirmalarina gora, 2013-cii ilds verilon istehlak kreditlorinin
hacmi toxminan 37% artmisdir vo halbuki inkisaf etmis 6lkalorde homin gostarici 20
%-don yuxart Olmur. Bu sozsiiz ki, banklarmn istehlak kreditlorino belo maraq
gostormoasi kapital goyulusu tolob edon basqa sektorlarin maliyyslogsmasine monfi
monada ciddi tosir edir. Masolon, 2013-cii ilin yekunlarina géro KB-1 sonaye va
istehlak miiassisalorine 6z kredit portfellorinin comi 9,8 %-i hocminda kredit
ayirmusglar. Agrar sektora verdiklori kreditlorin mablagi iso kredit portfelinin 4,8 %-i
soviyyasindo Olmusdur. Goriindiiyli kimi, KB-1 dlkonin iqtisadi Siyasotindo strateji
istigamat sayilan 6zal sektoru inkisaf etdirmoys, daha dogrusu, maliyyslosdirmaya
elo do maraq gostormirlor. Gostordiklori maraq ise, 0 da yiiksak faizlo az risk tolob
edon istehlak kreditloridir. Miistaqil ekspertlor bildirirlor ki, MB istehlak kreditlorinin
kiitlovilosmoasinin bank sektorundaki méveud tarazligi pozmasindan narahatdir. Isteh-
lak kreditlorino yiiksok tolobat miisahido olunmus, istehlak kreditlori 37%-o yaxin

olmusdur. MB-1n 2014-cii il tiglin pul vo maliyys sabitliyi siyasatinin asas istiqamat-
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lorindo formalasmis kredit portfelinin keyfiyyotinin qorunmasi vo yaxsilagdiriimasi
moqdosila tadbirlorin giiclondirilmasi nozaordo tutulmusdur. Basqa bir miistoqil aras-
dirmaya goro, bizds istehlak kreditlorinin faiz deracosi 26 faizdon baslayaraq 33 faizo
qodor doyisdiyi halda, Avropa va Qarb 6lkalorinds istehlak kreditlorinin ortalama faiz
dorocasi 7-8 % arasinda doyisir. Fransa, Almaniya, Finlandiya kimi 6lkalordo bu
gostarici 2-7 %, ABS-da iso 5% soviyyasindadir. Glirciistan vo Baltikyan1 dovlatlordo
istehlak kreditlarinin faiz daracalari 10 %, MDB mokaninda isa 10-20 % taskil edir.
Rosmi bank ekspertlorino gors, iqtisadiyyatin sabit inkisafi {i¢iin pul toklifinin
iqtisadi soraito uygunlasdirilmast vacibdir. MB bu sahoado, yoni pul toklifini vo
banklarin kredit omaliyyatlarini tonzimlomak ti¢iin bir sira mexanizmlardon, 0 clim-
lodan, ucot (faiz) doracasi alstindon, yani ugot doracasi ilo MB KB-nin kredit faizlo-
rini artirib-azaldir vo buna uygun olaraq, kredit vo pul toklifi artib-azalir. Goriindiiyii
kimi, 6lkados kredit portfelinin diversifikasiyalasdirilmasinda miihiim istiqgamatlordon
olan istehlak kreditlorinin somoroaliliyinin artirtlmasi, real iqtisadi sektorlara kredit
portfelindo genis yer verilmosi problemlorindo MB-la KB-r1 arasinda nizamlama
mexanizmlarinin tokmillogdirilmasine vo giliclondirilmosing do zorurat artmisdir.
KB-nm kredit portfelinin diversifikasiyalasdirilmasi problemloari vo bu sahado
asas istigamotlorin daha optimal modellarinin miioyyanlosdirilmasi aslindo 6lkenin
biitiin banklar1 ti¢iin xarakterik hesab oluna bilar. Kredit siyasatinin va kredit portfeli
lizro strateji vozifalorinin nisbaton daha adekvat formalasdirildigi “Kapital Bank”
ASC-nin comi 6hdaliklari vo kapital nazora alinmaqla, aktivlerinin hacmi 2013-cii
ilin sonuna 1054,16 mIn. manat toskil etmisdir. Bunun 688,8 min. vo ya 65,3 %-i
miustarilora verilmis kreditlordir. Bankin illik monfast gostaricilorinds asas yeri miis-
torilora verilmis kreditlor lizra faiz doracolari tutur vo 2013-cii il tizro oldo edilmis
62,8 mIn. manat faiz golirinin 59,7 min. manati, yaxud 95,1 %-i miistorilora verilmis
kreditlordon oldo edilmisdir. Bankin osas foaliyyst novii korporativ vo fordi bank
Xidmatlorindan, yani amanatlorin qabulu va kreditlorin verilmasi, pul kogiirmoalori vo
sairlordon ibaratdir. Bank torofindon miistorilora verilmis kreditlorin strukturu codval

3.5.-do verilmisdir.
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Cadval 3.5.
“Kapital Bank ASC-nin 2012-2013-cii illardo miistarilora verilmis kreditlarin

strukturu (min.manatla).

s/s Miistorilors verilmis kreditlor 2013 2012
Miistarilora verilmis kreditlor comi 688,808 660,172
ondan:

Kreditlorin doyarsizlogdirilmasi ligiin ehtiyat 88,525 88,957
Miistarilara verilmis kreditlor, imumi 777,333 749,124
0 climlodan:

01. Korporativ kreditlor 344,593 292,494

02. Fiziki soxsloro verilmis kreditlor — istehlak
kreditlori 218,796 83,552

03. Dovlotlo bagli miiossisalor 167,835 323,961

04. Fiziki soxslors verilmis kreditlor — ipoteka kreditlori | 20,930 20,051

05. Fiziki soxslora verilmis kreditlor — sahibkarlar 18,426 18,256

06. Fiziki soxsloro verilmis kreditlor — avtomobillorin
alinmasi 5,778 9,436

07. Fiziki soxslora verilmis kreditlor — monzil tomiri 975 1,379

Manba: “Kapital Bank” ASC. Maliyys hesabatlar1 (www.kapitalbank.az)

Cadval 3.5.-don goriindiiyii kimi, Bankin kredit goyulusu strukturunda sahibkar
statuslu fiziki soxslora verilmis kreditlorin hacmi oldugca ciizidir. Fikrimizca, Bankin
kredit portfelinin bu istigamoatdo genislondirilmasi potensiali daha somorali ola
bilordi. Moalumdur ki, milli igtisadiyyatin roqabatqabiliyyatinin artirilmasinda sonaye
sektorunun rolu boyiikdir vo “Kapital Bank” ASC-nin 2013-cii ildo sonaye sekto-
runun hansi saholorino kreditlorin verdiyi do maraq dogurur. Bankin rosmi maliyyo
hesabatinda yer almis rogomlors asason 2013-cii ildo miistarilora verilmis 777333 min
manat kreditin 246479 min manati va ya 31,8 %-i fiziki soxslora, 215344 min manati
vo ya 27,7 %-i istehsala, 216271 min manati vo ya 27,8 %-i tikintiya, 32327 min
manatt vo ya 4,2 %-i ticarot vo xidmotlora, 24992 min manatt vo ya 3,2 %-i
naqliyyata, 24692 min manat1 va ya 3,22 %-i kond tasarriifati vo qida mohsullarinin
emalina, 11598 min manatt vo ya 1,5 %-i telekommunikasiyaya, 15 min manati
enerjiyos, 2615 min manati iso digor saholoro yonoldilmisdir. Goriindiiyii kimi, iri
mocmu kapitala, kredit resurslarina, 6lkado on giiclii filial sobokesine vo miasir
infrastruktura malik olan bankda kredit portfelinin diversifikasiyalasdirilmasinda

Kifayat qador ehtiyat imkanlar vo perspektivlor mévcuddur. Zonnimizca, bu bankin


http://www.kapitalbank.az/
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olkonin regionlarinda va, Xiisusilo, kond tosorriifati vo gida mohsullariin emali,
aqrosonaye texnoparklarinin vo mohallarinin yaradilmasinda kredit portfelinin struk-

turunun genislondirilmasi tGi¢iin perspektivli foaliyya istigamotlori formalasdirmaq
imkanlar1 vardir.
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NOTICO VO TOKLIFLOR

Tadqiqat isinin yekunlasdirilmasi vo aparilan arasdirmalar, dissertasiya isindo
goyulmus problemlor {izro miioyyon tmumilogdirmalor aparmaga, tovsiyyalor
hazirlamaga, naticalora golmoaya vo tokliflorin irali siiriilmosine imkan Verir.

Ik névbads geyd etmok lazim golir ki, isdo asas todqgiqat problemi kimi aras-
dirllan KB-nin kredit portfelinin xiisusiyyatlori vo onun diversifikasiyalagdirilmasi
problemlarin tohlilino sistemli yanasma, homginin ¢oxfunksiyali amillorin tasirinin
Oyranilmasi tomin olunmusdur. Bundan olave, bank sisteminin somaralilik meyarla-
rinin arasdirilmasi, nozori vo praktiki aspektlorinin tohlili, miiasir dévrdo KB-nin
kredit portfelinin effektivli idars edilmasi ilo bagh prioritet foaliyyat istiqgamatlorinin
mioyyonlosdirilmoasi lizro qarsiya goyulan vozifalorin yerino yetirilmasino ¢oxlu
sayda makroiqtisadi, daxili vo xarici, sosial amillorin tasirinin kompleks &yranil-
masina nail olunmus vo kredit portfelinin diversifikasiyalasdirilmasi problemlarinin
kompleks va ardicilliq prinsiplori osasinda arasdirilmasi tomin edilmisdir.

Miallif hesab edir ki, “diversifikasiya” anlayisi ¢oxfuksiyali vo ¢oxmonalidir.
Diversifikasiya praktiki foaliyyot istiqgamatlori ilo bank rigaglarni 6ziinds birlogdiron
kompleks mexanizm kimi ¢ixis edir vo aslindo bankin strateji hadoaflorinin yerino
yetirilmasindo “tokliflor paketi”, “tokliflor toplusu”, “alstlor toplusu”, “prioritet
istigamotlor toplusu™ kimi do xarakterizo edilo bilor. Diversifikasiyalasdiriima KB-
nin faaliyyatinin ¢oxsaxaliliyini tomin edir, ona oslave vo praktiki faaliyyato adekvat
rigaglar verir. Diversifikasiya tokca bank alati kimi davranmir, hom do bankin timumi
faaliyyatinin genislondirilmasi vo intensivlosdirilmosina olave stimullar verir,
Diversifikasiyalagdirma bankin kredit portfelindo bank Xidmotlorinin ¢esidini artirir
va kredit gqoyulusunun cografiyasini genislondirir, eyni zamanda bir sira shomiyyatli
funksiyalarin yerina yetirilmasi mexanizmini 6ziinds birlasdirir:

1) KB-nin omoliyyatlarmnin ¢oxnévliiliiyiinii tomin edir;
2) kredit goyulusunun somoraliliyini artirir;
3) miistori dairasini genislondirir;

4) bank goalirlorinin manbalarini ¢oxaldir;
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5) bankin etibarliligina olave stimullar verir va bank risklorini minimumlasdirir.

Tadqiqatlara asason qeyd etmok olar ki, bank foaliyyotinin diversifikasiyasinda
osas istigamoatlor kimi, aktiv omoliyyatlarin diversifikasiyalasdirilmasi durur. Bu
proseslordo “borcveranlo borcalanlarin qgarsiliqli miinasibeti” tsikli {izro bas veran
omoliyyatlarin tosniflosdirilmasi va tohlili gostormisdir ki, KB-nmn aktiv omoliyyat-
larmin diversifikasiyasi1 oldugca miirokkob proseslori ohato edir. Bu proseslords asas
elementloro miixtolif bazar tiplorinin movcudlugu, orazi, saho vo ¢esidlor iizro
diversifikasiyalasdirmanin funksional Xiisusiyyatlori, kredit resurslarinin miiddatlilik
vo mabloglori ilo bagh gostaricilor daxil edilmisdir. “Diversifikasiya prioritetlori ilk
novbado makroiqtisadi vo bazar diktasi amillori asasinda formalasir” fkirini do irali
siirmokds haqgli oldugumuz gonastindoyik.

Dissertasiya isindo diversifikasiyanin praktiki ohomiyyatinin arqumentlos-
dirilmis dalillorlo verilmasina nail olunmusdur. Miisllif bu dslillors diversifikasiyanin
coxprofillilik xiisusiyyatlorini, kredit bazarinda miixtalif név mohsul vo Xidmatlorin
reallasdirilmas:  soraitinin  formalasdirmasini, KB-nin investisiya paketinin
calbediciliyinin artirilmasini daxil etmayi magbul hesab etmisdir.

Kredit potflenin KB-nin faaliyyatindo rolu iizro arasdirmalarin naticalorine
asaslanan miallif, “kredit portfeli” anlayisinin dolgun tosvirini vera bilmisdir. Bu
sahado bir ¢ox tadqiqatgilarin fikir vo miilahizaloring istinad edon miiallif hesab edir
ki, kredit portfeli KB-nin foaliyyatinin osasini toskil edon kredit omoliyyatlar: {izro
baglanmis kontraktlar vo miiqavilalorlo yanasi, kredit aktivlorinin imumi macmusu
kimi xarakterizo olunur. Tadgiqatcilar E.Rid, R.Kotter, E.Qill vo R.Smitin “kredit
portfeli anlayis1 altinda sadoca kreditlor {izro miistorilorin borclar1 basa diisiilmalidir”
fikirlarina ragmon, miallif kredit portfelini “bankin borclart vo digar kredit aktivlori
lizra toloblorin macmusu”, yaxud “kredit portfeli — bankin kreditlor tizra toloblarinin
macmusu”, hamginin “kredit portfeli — kredit yatirimlarinin tosniflagdirilmis mocmu-
su” kimi adlandiran tadqiqat¢ilarin miilahizalorini do doyarlondirmayi mogsadouygun
hesab etmoklo, “kredit portfeli — bankin aktiv vo passiv amoliyyatlarinin macmusu”

Kimi baxilmagla bir elmi diskussiya miilahizasi obyekti statusunda doyarlondirmisdir.
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Diversifikasiyalagdirma ilo bagli problemlorin arasdirilmasinda KB-nin aktiv
omoliyyatlarinin rolu miisllifin Xiisusi digqqot morkozindo olmusdur. Belo kredit
resurslarinin formalasdirilmasi vo onlarin boliisdiiriilmasinin somarali togkili KB-nin
Kredit siyasotinin 6zoyi kimi ¢ixis edirlor. Miuollif kredit siyasotinin reallasdiril-
masinda osas element kimi ¢ixis edon kredit portfelinin miiasir bank faaliyystino
adekvat formalasdirilmasi, effektivli idara edilmasi vo portfelin praktiki rigaglarmin
kosorli olmasmin vacibliyini asaslandirmisdir. Bu gobildon olan todbirlordo osason
faiz doracalorinin adekvathigr vo calbediciliyi, kreditlosdirmo limitlorinin miioyyan-
logdirilmoasi, kredit goyulusunun regional, sahslor vo miistorilor iizro modellos-
dirilmosi, problemli kreditlorin qaytarilmas: mexanizmlorinin tokmillogdirilmasi vo
bank risklorinin minimumlasdirilmas1 magsadauygun sayilmisdir.

Tadqiqgat isindo KB-nin kredit omoliyyatlarinin strukturu vo asas istigamotlori
miioyyanlosdirilmisdir. Bir sira todqiqatgilar hesab edirlor ki, kredit omoliyyatlari
asasan iki istiqgamato - kommersiya va istehlak kreditlorino boliiniirlor. Kommersiya
Kreditlorino investisiya yatirimlari, kapital qoyulusu, dovriyys vasaitlorine olan
tolobatin ddonilmasi, sahibkarlara vo biznes subyektlorino verilon kreditlar, istehlak
Kreditlorina iso ipoteka kreditlori, uzunmiiddatli istifads {igiin istehlak mohsullarinin
alis, sosial kreditlor vo sairlor aid edilmisdir.

KB-nin kredit portfeli ilo bagh todqigatlarin yekunu olaraq miisllif asagidaki
fikirlori Xiisusi qeyd edir:

— kredit portfeli KB-nin aktivlorinin macmusu kimi ¢iX1s etmokls borabar, bankin
imumi foaliyyatinin asas gostaricilor mocmusu kimi do xarakterizs olunur;

— kredit portfelinin miihiim gostoricilori kimi bu portfelin makroiqgtisadi
indikatorlara vo ¢oxsayli tosir amillorino adekvatlilig: ¢ixis edir;

— banklarin  real sektora kredit goyuluslarinin artirilmasi imkanlar1 prioritet
gaydada olmalidir;

— UDM-in artiminda qeyri-neft sektorunun xiisusi ¢okisi getdikco artiriimalidir.
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3.®.Anues

YcwieHne OTHOIEHMI MEKAY 0AHKOM M PEAJIBHBIM CEKTOPOM

PE3IOME

B paboTte paccMOTpeHbl CIEAYIOMNE BOMPOCHL:

- U3y4YEHUE pOJIb KPEIUTHOW NEATEIbHOCTH OAHKOB B pEATBHOM CEKTOpE
HYKOHOMUKH;

- YKa3aHbl MyTU JUBEpCUPUKAIMUA KPEAUTHOrO NOpTQEns OAHKOB;

- OTpPEIEJIEHBl KPUTEPUU PUCKA JEATEIHHOCTH OAHKOB B PEAITBHOM CEKTOpE
YKOHOMUKU;

- YKa3aHbl 3(p(HEKTUBHOE YNPABIEHNUE KPEIUTHBIM NOPTHENEM U MyTH YBEIIU-
YEHUS KPEAUTHBIX BIOKEHBIN B pEATHON CEKTOp SKOHOMUKH;

- W3y4€H 3apeOEKHbI ONbIT JEATEIBHOCTH KOMMEpPUYECKMX OAHKOB B

pPEATLHOM CEKTOpE U T.1I.

Z.F.Aliyev

REZUME

The actuality of the subyekt is substantiated due account of the theoretical
importance of studying and practikal need to solving the issues of modernization of
the national banking system in the present conditions, as well as insufficient
scientific elabarion of the subyect.

Icientific novelty of the thesis is that it the obtained On the course of the
study results together solve important scientific task — identifying the priority
areas of the transformation of the banking system of Azerbaijan in the conditions
qglobalization of the world economy and the development of specific measures to

increase its efficiency and competitiveness.



