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GIRiS

Movzunun aktualhi@i. Turizm miixtslif insan sivilizasiyalarinin yaranmasinda
Va inkisafinda miihiim rol oynamusdir. Sayahatlor va yeiirdoyismalor insanlar1 tarix
boyu miisahido etmisdir. Insan comiyyati tokmillosdikca soyahotlor do doyismisdir.
Sayahatlar ¢oxaldiqca insanlarin otraf miihit haqqinda tesovviirii doyisir. Turist
sofarlorinin  sabablorinin  osas doyiskonliyi miiasir insanlarin hoyat torzinin
doyisikliyi ilo s1x baghdir. Belo ki, bir tarafdon texniki toraqqi, informasiya bollugu,
digor torofdon omok formasinin gorginlosmasi, tobiotin ekoloji gorginliyi insanlari
yorur onlarin istirahat Vo aylonca ehtiyacim goxaldir. Malumdur ki, beynsixalq
turizm xarici iqtisadi miinasibotlordo vacib yer tutur. Inkisaf etmis olkalorin
molumatlarindan irali galir ki, turizm milli iqtisadiyyatin inkisafina tosir gostoran
gicli qiivvadir. Ciinki, o dovlst blidcasinin yaranmasinda miihiim rol oynayair,
Turizmin inkisafi 6lkads yeni is yerlorinin yaranmasi kimi problemin hallinds
miithiim ohamiyyat kosb edir vo respublika iqtisadiyyatinin biitiin sahalorine tosir
gostorir, onlarin inkisafinda boyiik rol oynayir. Turizm dostlasmasinda iqtisadi,
siyasi Vo madoni olagalorin yaradilmasinda, dovlstlorarasinda garsiliqgh anlasmada
ovazsiz rola malikdir. Diinya iizra beynolxalg turizmo Umumdiinya Turizm
Toskilat1 nozarot edir.

Son illar orzinds diinyada beynslxalq turizmin inkisafi, respublikamizda da
turizmin inkisafinda boyiik tokan vermisdir. Olkamizds turizm sektorunun inkisafi,
turizn sektorunun diinya standartlarina uygun soviyyado inkisaf etdirilmosi,
respublikamizin diinya turizm bazarina inteqrasiya istigamatindo goriilon asas
istiqgamatlordondir. Turizmin inkisafi Olkemizdo turizm firma, sirkot Vo
mehmanxanalarinin  sayinin  atrmasina, tarixi ohomiyyot dasiyan muzey vo
abidalorin  borpasina, muzey restoranlarin, Milli motboximizin taninmasinda
turistlorin zovqiinii oxsayan istirahit mokanlarinin artmasina sobob olmusdur.
Olkomizds turizmin inkisafi ilo bagh boyiik islor gériilmiisdiir. Milli igtisadiyyatin
inkisaf potensial Azorbaycana xarici Olkolorin turist aximini giiclondirir vo

6lkomizdo turizmin inkisafina stimul verir. Respublikamizin Prezidenti conab ilham



Oliyevin Azorbaycan Respublikasinda turizmin inkigafina dair Dévlot Proqraminin
tosdiglomasi Azarbaycanin turizm potensialinin daha da siirstlonmoesins sabab oldu.

Milli igtisadiyyatin miixtalif sahoslorino, xiisusilo do turizmin inkisafina
miixtolif investisiyalar yatirmaqla hom xarici, hom do yerli sahibkarlar 6z istehsal vo
xidmat potensialim yiiksaldir. Bu sahada hor hansi bir istehsal va xidmat sahalarinin
yaradilmasi, yenidon qurulmasi, genislondirilmoesi, bununla da mosgullugun tomin
edilmasi miivafiq investisiya qoyuluslarinin calb edilmosini vo ondan daha samarali
istifado edilmasini tolob edir.

Azarbaycanin turizmi inkisaf etmis bir 6lkaya ¢evrilmasi va diinyada 6z s6ziini
demoasi ticlin bdyiik potensiah var. Kifayot qodor tobii siirotlo, 6ziinomoxsus
mentalitet vo qonagparvearlik, slverisli cografi movqgeyi qadim tarixi vo memarhq
abidalori, bir tarafdon doniz, miisalor, daglar onun turizm istiqamatinds taninmis vo
sevilon bir 6lkays ¢evrilmosina tam asas verir. Bu sahays yonaldilon investisiyalar
Vo onlardan olds olunan golir dovlatin biidcosinin formalagsmasinda xiisusi yer
tutacaqdir. Bu asasdan da son illar turizmin inkisafi {igiin kiilli miqdarda ham xarici,
hom do daxili sahibkarlar torafindon qoyulan investisiyalar bu sahanin daha da
inkisafina zomin yaradir.

Turizmin inkisafim miiayyanlogsdirmok vo onun iqtisadi gostaricilorini tohlil
etmok moagsadilo Azarbaycan respublikast Prezidentinin 2016-c1 il 06 dekabr tarixli
Formani ilo tasdiq edilmis 2025-ci il va sonraki illora hadoflinmis tadbirlorin hoyata
kegirilmasini 6ziinda oks etdiron “Azarbaycan Respublikasinda ixtisaslagsmis turizm
sonayesinin inkisafina dair strateji yol xaritasi” miithiim normativ hiiqugi aktlardan
biridir. Miiasir bazar miinasibotlori soraitindo bu strategiya turizmin daha da
inkisafina stimullagdirici tasirini géstoracokdir.

Movzunun o6yranilma saviyyssi. Bazar miinasibatlori soraitinds turizmin
inkisaf etdirilmosindo investisiya qoyuluslarinin ugotunun vo tohlilinin
tokmillogdirilmoesi istiqamatindo elmi arasdirmalar daim diqqat markozindadir.

Movzu ilo bagh Azorbaycamin iqtisad¢i alimlori  Z.9.Somodzado,
[.M.Abbasov, S.M.Muradov, C.B.Namazova, R.M.Qasimov, A.A.Ozizov,
E.M.Hiiseynova, ©.9.Xirzayev va basqalar1 genis tadqiqatlar aparmuglar. Elaca do



bir ¢ox xarici O6lko todqiqatlart A.P.Durovig, A.B.Drozdov, M.B.Birjakov,
N.N.Malaxova, D.S.Usakov, V.S.Senin, A.B.Denisenko, E.L.Pisarevskiy vo
digorlori 6z elmi todqiqatlarinda bu aragdirmalar1 apararaq 6z tohvolorini vermis, bu
sahodoki mévcud problemlorin miiasir inkisaf tendensiyalarina dair 6z fikirlorini
sOylomisdirlor.

Tadqigatin moaqgsad va voazifalori. Aparilan tadqigat isindo asas moeqsad
miiasir dovrds turizmin inkisaf etdirilmosinds investisiya qoyuluslarinin ugotunun
diizgiin toskil edilmasi, aparilmasi vo onunigtisadi tohlilinin aparilmasinda daha
tokmil metod vo tsullardan istifads edarak, tokmillosdirilmasini hayata kegirmok vo
bu istigamotdo daha c¢ox nozori vo praktiki shomiyysto malik, elmi cohatdon
asaslandirilmis tokliflor paketini ishyib hazirlamaqdan ibarotdir.

Magistr dissertasiyasinin mogsadine miivafiq olaraq asagidaki vazifalorin halli
nozords tutulmusdur:

- Beynolxalg turizmin mahiyyati, moqsadi, formalari;

- Turizmda reklam — informasiya teminatinin rolu va totbiqi istigamatlori;

- Beynalxalq turizmin proqramlasdirilmasi va onun regional inkisafa tasiri;

- Turizma investisiya qoyuluslarinin u¢otunun toskili;

- turizmdo sahibkarhq bacangi, amok kapital resurslarindan somarali
istifadonin tohlili;

- beynoalxalq turizmdo miiasir informasiya texnologiyalarinin rolu;

- turizma investisiya qoyuluslart auditinin mogsadi, informasiya monbalori;

- turizmda investisiya foaliyysti auditinin planlasdinlmasi va tosarriifat daxili
nozaratin togkili.

Tadqigatin predmeti vo obyekti. Yerino yetirilmis todqigat isinin, yani
magistr dissertasiyasinin predmeti, miiasir bazar miinasibatlori soraitinds turizmin
inkisaf etdirilmasinds investisiya qoyuluslarinin ugotu vo tohlili miitodikasimin
islonib hazirlanmasi, beynoslxalq inteqrasiya soraitindo onun tokmillosdirilmasi
istiqgamatlori hesab olunur.

Tadgigatin nazari va metodoloji asasi. Magistr dissertasiyasinin nozori

osasim “Investisiya foaliyyoti haqqinda” Azorbaycan Respublikasinin ganunu,



“xarici investisiyalarin qorunmasi haqqinda” Azorbaycan Respublikasinda turizm
foaliyystinin toskili, turizmlogmasine yonalmis hiiquqi-normativ aktlar, metodoloji
osaslar, alim vo todqiqatlarin mévcud problem masalo ilo slagodar todqiqatlari,
inkisaf etmokds olan Olkalorin turizmin inkisafi ilo alagadar modellori va s. taskil
edir.

Tadqiqatin elmi yeniliyi. Magistr dissertasiyasi isinda elmi yeniliys malik bir
sira nozari va praktiki noticalor olds edilmisdir.

- Turist sirkatinin yerina yetdiyi foaliyyst novlorino marag artirmaq t¢iin
reklamla borabar hovaslondirici motivasiyasiya tsullarindan da genis istifado
olunmalidir.

- Bunun iigiin daimi mistorilorlo daima olage saxlamaq, hovaslondirms
moqsadilo miistarilorlo miinasibatlorin, uduslu lotareyanin kegirilmasi,

- Ahcilar1 havaslondirmak ii¢iin avvalcadon ¢oxlu turist xidmotlorini sifaris
edon turistlora giymatdo giizoastlor;

- Turun miiddatini pulsuz 1-3 giin artirmagq;

- Kompleks xidmat paketino pulsuz slave xidmatlorin verilmasi, suvenir va
hodiyyalorin paylanmast,

- daimi miistariloro mehmanxana vo restoranda rahat yerlorin verilmasi, onlarin
ad gilinii vo bayramlarda tobrik edilmoklo onlara miisyyan giizostlorin edilmasi,

- turagentlorin xidmotlori satmaqla 6z foaliyystini genislondirmak, yeni satis
montagalorini yaratmaq,

- turagentlora hovaslondirici tadbir kimi satilmis mohsula, gabul olunmus
normadan artiq komission faizi tayin etmok;

- topdansatis niimayondoalorine hodiyys Vo suvenirlorin verilmosi, 6z
omokdaslarina pulsuz kataloqlarin paylanmasi,

- reklam informasiya turlarimin topdan satis niimayandalorina pulsuz vo ya
boyiik gilizastlorlo soyahatlorin togkil olunmasi.

- motbuatda alicilarin digqatini calb etmok ii¢ilin firma hagqinda molumatlarin
verilmasi;

- turist mohsulunun istehsal texnalogiyalarini daha da tokmilogdirmok.



- turist marsrutlarinmin tortibindo do maraqh todbirlorin segilmasi,

- cazibadar turist mohsulunun yaradilmast,

- Turistlora  yiiksok  saviyyali  qonagporvarlik  gostarmoklo  Milli
adot-ononalorimizi toblig etmok, dovlotimizi diinyaya tanitmag.

- investisiya foaliyyatinin hoyata kegirilmasinin mévcud qanunlarina uygun
olarag turizmds investisiya qoyuluslarinin u¢otunun diizgiin aparilmasina, onlarin
hesablarda diizgiin oks olunmasina vo miixbirlogsmasine xiisusi diqqgat yetirilmalidir.

- Turizmos y6naldilmis investisiya qoyuluslarinin samaraliliyini tohlil etmok
liclin iqtisadi tohlilin biitin miitaraqqi metod vo isullarinda istifado etmkolo
investisiya qoyuluglarinin giymotlondirilmasini tokmillogdirmoak;

- turizmo investisiya qoyuluslart auditinin aparilmasi istiqgamotindo daha tokmil
istiqgamatlori totbiq etmok.

Isin praktiki ahomiyyati. Apapnimis arasdirma vo todgigatlar, tohlillor, sldo
olunan nazori vo praktiki noticalor turizm sektoruna investisiya qoyuluslarinin
artirilmasi istiqamatinde moévcud olan istifado olunmamus ehtiyat hissalorinin bu
sahays Calb olunmasina, igtisadiyyatin bu sahasine qoyulan investisiyalarin ham
sahibkarlar, ham da d6vlot ti¢iin daha samorali va galirli bir saha olmasina zomin
yaradir. Bu tadqiqat isindo isiqlandirilan masalolor bu iqtisadi sahonin inkisaf
etdirilmasi ilo igtisadiyyatin bir ¢ox saholorinds igtisadi inkisafin artmasina sabab
olacagini bir daha gostordi. Turizmin bir iqtisadi saho kimi daha ¢ox goalir gotiron bir
saho oldugunu gostardi. Miiasir dovrdo xarici 61ka tacriibalori bir daha gostardi ki,
turizmdon daxil olan golirlor o dovletlorin iimumdaxili mohsulunda, dovlet
biidcasinin formalagsmasinda xiisusi ¢okisi ¢ox olan bir igtisadi sahadir.

Isin qurulusu vo hacmi. Dissertasiya isi giris, ii¢ fosil, notico vo tokliflor

bolmasindan, adabiyyatlarin siyahisindan ibaratdir.



FOSIL I. BEYNOLXALQ TURIZMIN DUNYA
IQTiISADIYYATINDA ROLU

1.1. Beynalxalq turizmin mahiyyati, formalarl, maqgsadi va vazifalari

Turizm — insanin istirahat Gigtin biitiin miirokkab proseslori arasdiran vo onlari
miioyyan istiqgamoto yonaldilon vo tonzimloyan bir amildir. Turizmi 6lko
iqtisadiyyatimin bir sahasi kimi do giymatlondirirlor. Turizm sodziiniin téramasi —
«turistikay sOzii — turizmin inkisafim Oyronon yeni meydana golmis bir elmdir.
Turistlora gostarilon xidmat sahosidir.

Umumiyyatlo, turizmin miixtolifliyinin mahiyyatini &yronmadon, onun
miirakkobliyini va hartorafliyini basa diismok ¢ox ¢atindir.

Tarix boyu 6z yagindan, cinsindon, milliyystindon vo monsubiyyatindon asih
olmayaraq, biitiin dovrlorda istirahat etmislor, yani fironlar, feodallar, kapitalistlor,
fagistlor, kommunistlor, demokratlar 6z dovriindo istirahot etmislar, sayahato
cixmuslar. Sayahatlo turizmin fargi nodadir. Buna bir aydinhq gatirak.

Bu iki anlay1s bir-birindon ayrilmaz anlayislardir vo bir-birini tamamlayirlar.

Bu iki anlayisin forqi ondadir ki, godim zamanlarda genis yayilmis
soyahatlordo zaman vo mokan mohdudiyystlori yox idi. Davalorlo va ya piyada
soyahatlor (sonralar gomilorlo) aylar vo boazan illorlo davam edirdi. Bu sayahotlor,
kosflor olmasaydi, balka do insan comiyyati indiki inkisaf marhalosine ¢atmazdi.

Bu turizmin tarixindon goriindiiyii kimi, asrlordon bori insanlar yer tizorinds
daim belo soyahotlor etmislor. ilk zamanlarda bu soyahetlorin mogsadi yeni
torpaglar, tobii sarvatlor axtarmaq, tapmag, ticarst va dini moqgsadlorlo bagh
olmusdur. Masalan, Massaliyadan ¢ixmis (indiki Fransanm Marsell sohori) Pifiey
eramizdan avVval 320-ci ildo biitiin Avropan1 sayahot etmis. Britaniya adalarina vo
Norvega kimi ¢gatmisdir. O zamanlar bu soyahot fantastik sayahot hesab olunurdu. O.
okean hagqinda kitab yaznmsdir. Basqa bir misal: Qodim Romahlar imperatorun,

icazasi ilo Misira va ya basqa Yaxin Sarq 6lkaloring istiranato gedardilor.



XIX-XX asrlorda bitiin sahalordo olan elmi vo texniki ixtiralar, xisusilo
nogliyyat vo informatika saholorinds bas veron yeniliklor turizmin yeni, kiitlovi
formasini yaratmigdir. ©gor godim zamanlarda ayri-ayr1 varh adamlar, yoni tacirlor,
sofirlor, momurlar, ayanlar sayahato ¢ixirdilarsa, miiasir dovrdoa planetin shalisinin
/5 hissasi turist soforlorindo istirak edirlor.

XX-XXI asrin I yarisindan baslayaraq turizm osash hadisays ¢evrilmisdir.
Beynolxalq turizm 6lkalori qarsiliglh olaraq bir-birine yaxinlasdinr, dostluq slagoalori
mohkomladir. Iqtisadi vo madoni alagolorin inkisafina imkan verir. Beynolxalg
turizm Olkalor arasi iqtisadi inteqrasiya yaradir, valyutanin, is¢i qiivvesinin vo
kapitahn Olkalor arasisarbast horokotino zomin yaradir.

Bu giin turizmin bir ne¢o miixtalif novlari vardir. Miixtaliflik onun oynadigi
roldan va magsadlorindon dogur. Turizmin asas iki miixtalif formasi xarici vo daxili
turizm formasi var. Xarici turizm Glkani tork edib basqa bir dlkoya getmoklo
baglhdir. Turizmin bu formasina Beynolxalq turizm deyilir.

Beynalxalg turizm — dovlotlorarast miiqaviloloro asasen toskil olunan
turizmdir. Bagqa bir 6lkonin sarhodini kegmoak miioyyoan formal amillorin yerino
yetirilmasi ilo alagadardir. Xarici pasport, viza, gomriik nozarati, deklorasiya kimi,
dovlet riisumu vo s. Bu ciir tnstirlorin har biri dlkoni 6z dovlat sarhodlorini
terrorgulardan, sorhodi qanunsuz kegonlordon vo s. qorumaqdan otriidiir. Bu
formalliglarin barkimasi va ya zaiflomosi 61kays turist axinini azalda vo ya ¢oxalda
bilor. Valyuta noazaratinin sartlosmoasi, turistlorin ahcihqg gabiliyyatini zoifladir. Bu
ISo gobul edon 6lkonin ziyaninadir. Malumdur ki, xarica gedan turistlorin ¢oxu
sopturizm magsadi ilo gedir. Valyuta nozarsti galms turistlorin sayina tasir gostarir.

Diinyada 6lkalorin ¢oxu bu ciir formal taloblori sadslosdirir, bu da turist axinini
coxaldir. Tiirkiya «torpaq basdi» vergisini 10$ qador asag salmisdir. Olkoys daxil
olan turistlorin geydiyyatim birbasa ugus zamani aparir. Ona goro do, Tiirkiyo
2001-ci ildo 14 min. turist gobul etmisdir. Bu ciir riisum Azarbaycanda da 10$-dir.
Buna baxmayaraq galma turistlorin say1 miiqayiso edilmoz dorocods azdir. Bu onu
gostorir ki, dovlstimiz bu sahads cevik siyasot aparmir. Xarici turizmin basqa bir

xiisusiyyati, onun 6lko iqtisadiyyatina tosiridir.



Adaton, geyd edok ki, 6lkadon xarico gedon turistlorin say1 golon turistlorin
sayin ¢oxdursa, demoli 6lkodon valyuta xarico g¢ixarilir. Gedoan turistlor xarici
6lkonin iqtisadiyyatina investisiya qoyur. Xarici 6 lkonin turizm infrastrukturu daha
da inkisaf edir. Bu hallarda 6lkada monfi turizm saldosu amalo galir.

Adaton, beynslxalq turizmin ixraci geyri-adi bir formada bas verir. Basqa
mohsullarin ixracindan farqlonarok beynalxalg turizmds turist 6zii 6lkaya golir vo
onun Olkada gabul olunmasi va ona gostarilon xidmat turizm mahsulunun ixraci
hesab olunur. Xarici turistin 6lkaya goalmosi, aktiv turizm adlanir, 6lkadon getmasi
IS5 passiv turizm adlanr.

Qeyd edok ki, beynalxalg turizm beynslxalq iqtisadi miinasibotlordo miihiim
rol oynay1r. EImi-texniki ingilab, beynalxalg amok bolgiisii, elmi, madani, idman vo
digor sahalords xalqlar 6z maddi vo monavi doayarlorinin yaradilmasinda basqa
Olkalorin tacriibasindonistifada edirlor.

Miiasir dovrdo beynolxalq turizmin inkisafi diinya iqtisadi sisteminin
yaranmasinda da miihiim rol oynayir. Inkisaf etmis 6lkolor zoif inkisaf etmis
Olkalora komoak edirlor. Turizmin «gedis-golisi» naticasinda xalglar bir-birini yaxsi
tamyir, insanlar arasinda etibar yaramir, bu iso xalqlararas1 konfliktlorin yaranma
ehtimahni azaldir.

Turizmin digor névii olan daxili turizm — 6lko daxilinds bas verir. Daxili
turizmin inkisafi 6lko iqtisadiyyatimin artiminda miihiim rol oynayir. Turizmin
6lkads inkisafi, basqa saholorin do inkisafina tokan verir. Daxili turizmin inkisafi
xarici turizmin inkisafina zomin yaradir. Ona goro Ki, daxili turizm 06lkads
infrastruktur yaradir vo hamin infraslrukturdan 6lkaya golon xarici turistlor do
istifado edirlar.

Demoak istordim ki, {imumiyyatlo turizm imumi turistlorin 80-90%-ni toskil
edir. Daxili turizmoa sarf olunan xarclorin migdar1 xarici turizmdan 5-10 dofo ¢ox
olur. Artiq son zamanlar daxili vo xarici turizm bir-birt ilo yaxinlasir. Masalon,
Qorb1  Avropada baglanan Senqen miiqavilosi Olkolor arasindaki sorhod
formalhqlarint gotiirmiisdiir. Turistlor manessiz bu 6lkalori gozo bilirlor. Bu 6lkalor

aras1 sorbost turist, is¢i qiivvesi Vo kapital axim1 davam etmokdadir. Olkoalorarasi
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sorbost turist zonasi yaratmaqda Avropa digor regionlara niimuna gostorir. Avropa
sorbast turist mokani yaratmaga can atir.

Umumiyyatls, turizmin mogsada gore basqa ndvlori do vardir. Cox vaxt belo
olamatloro géro turizmin novloro bolinmosi ¢ox vaxt miitoxassislor arasi
miibahisaya Sobab olur. Lakin miibahisasiz gabul olunmusdur ki, turizmin iki névii —
aylonca vo istirahot, isgiizar turizm on c¢ox yayilmis ndvlerdendir. Istirahot vo
aylonco moaqsadi dasiyan turistlor iimumi tiiristlorin 70%-ni toskil edirlor. Bu néva
saglamliq, idman, tarixi abidalorlo tanishq, ekoloji, sosial vo bir ¢ox turizmin basqa
novlari do aiddir.

Adaton, isgilizar turizm ¢ox vaxti ezamiyyatlorlo bagh olurlar. Turizmin bu
novii miikafatlanma ilo, konfranslarin, sorgilorin, qurultaylarin vo basqa todbirlorin
kecirilmasi ilo alagadardir. Isgiizar turizm {imumi turizmin 10%-don 20%-o gadarini
toskil edir.

Iqtisadi odabiyyatda turizmin basqa ndvleri do gostarilir. Masalon: fordi va ya
grup torkibinda, sosial turist, inkliizivtir, etnik vo Yya nastalji tur, macara,
kondli-fermer turizmm, dini turizm va S. Turistlor naqliyyatin néviindan asili olaraq
da gqruplara boliintirlor.

Molumdur ki, diinyada ilk dafa qrup soklinds kiitlovi sayahatin tagabbiiskart va
toskilatgist yazigt vo soyyah D.Qalinyani olmusdur. Bu sofor 1815-ci ildo
Ingiltoradon Fransaya toskil olunmusdur. Bu dévrdo beynolxalq turizm siiratlo
inkisaf etmoya baslayir. Kiitlovi turizmin belos siiratlo inkisafinin sababi kapitalizmin
inkisafi idi. Kapitalizm 6zii ilo texniki toraqqi gotirmis vo ¢oxlu sarvat toplamaga
sobob olmugdur. Soharlar, yollar salinir, infrastruktur amals galirdi, evlor vo saraylar
g0ya qaldirthrdi. Kiilli miqdarda varh adamlar peyda olurdu. Var, sarvat daim sanlik
Vo firavanhq yaradir. Kapitalizm feodalizm sistemina nisbaton miitoraqqi sistem idi.
O. elmin va texnikanm siiratl inkisafima sobab olurdu.

O dovrdo buxar masini, daxili yanacaq masini, elektrik masinlari ixtira olunur.
Yeni-yeni nagliyyat novlori amoalo golir. Yeni ixtiralar omoyin formasinit doyisir.
omok intensiviogir. Bunlar hamisi birlikds kiitlovi turizmin yaranmasina gotirirdi.

7-ci fosilds kiitlovi turizmin yaranma sobablori gostarilmisdir.
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Boylik Voton miiharibasindon sonra turizmin kiitlovi formaya ¢evrilmasinin
soboblorindan biri do diinyada 6lkolor arasi gorginliyin gotiiriilmosi Vo bag veran
sosial-siyasi vo igtisadi proseslor olmusdur. II Diinya miiharibasindon sonra
miistomloke Vo yarim miistomloko sistemlori dagildi. Yer ohalisinin /5 hissosi
miistomloka sistemindon azad olub miistaqil dovlstlor yaradaraq inkisaf etmoyo
basladi. Planetin ahalisi siiratlo artmaga basladi. 1930-cu ilds shalinin say1 2 mird
idisa, 1975-ci ilds iki dofo artaraq 4 mlrd- a gatir. 1975-1995-ci illordos, yani 20 ilda
Yerin ohalisi olave 2 mird da artir vo 6 milyarda catir. Indi yani 2015-ci ilo olan son
Molumata diinya ohalisinin say1 8 milyarda ¢atmisdir.

Qeyd edok ki, ohalinin belo siiratlo artmasina sobob Diinyada sabitliyin
yaranmast vo iqtisadi arim olmusdur. Kapitalizm ictimai qurulugu sonayeds vo
kond tesarriifatinda yiiksok mohsuldar qiivvalor yaradirdi. Elm va texnika siiratlo
inkisaf edirdi. Naticodo Kkafi doracada goliri olan orta tobogoe yaranirdi. ©halinin
siiratlo artmasi vo igtisadi doyiskonlik turizmin inkisafina vo kiitlovi formaya
cevrilmosine saboab olurdu.

Diinyada sanaye inqilab1 ilo alagadar shalinin yasayis saviyyasi Vo hoyat torzi
yaxsilagirdi. Fohlo sinfi XX asrdo 8 saathq is giiniiniin toyin olunmasina nail oldu.
Bes giinliik is haftosi gobul olundu. Bununla slagadar, «istirahot giinlori» turizmi
dabo diigmiisdiir. Bu giino Kimi istirahatin bu novii geniglonmok {izradir.

Bundan basqa, zohmotkes lor vo qulluqgular 2-3 haftolik amoak haqqi 6donilmok
sorti ilo mozuniyyato ¢ixmaq hiiququ oldo etmislor ki, bu da turizmin kiitlovi
formaya ¢evrilmasine Vo turist bazarinin yaranmasina tasir gostarmisdir.

Turizma yeni Kkiitlolorin qosulmasi onun tagkilatlarinin yaranmasina sabab
olurdu. I Diinya miiharibasindan sonra turizm elo bir siiratlo inkisaf edirdi ki, turizm
sahasindo Olkolor arasi inteqrasiyaya Sobab oldu. 1919-cu ildo Araliq danizi
Olkalorinin turizm agentliklori Paris saharinds beynolxalg turist toskilatinin birliyini
yaratdilar. Bu birliyi belo adlandirdilar — Beynolxalg Turist Agentliklori
Federasiyas1 (FIAB).

1920-ci ildo Millstlor Birliyinin beynslxalq pasportlart hagqinda Konfrans

cagrildi. Konfrans vahid xarici pasport hazirlamaq ti¢iin qorar ¢ixardi. Bu togobbiisii
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o vaxt hoyata keg irtmok miimkiin oImadi. Ondan sonraki illards do beynalxalq turist
toskilat1 yaratmaq miimkiin olmada.

1945-ci ildo Birlogsmis Millotlor Togkilatt (BMT) yarandi va 0, beynolxalq
turizmin problemlari ilo ciddi mosgul olmaga basladi. O, 1946-c1 ildo elm,
madoniyyat vo tohsil sahosindo dovlotlor arasi bilik yaratdi. Bu Birliyin adi
YUNESKO idi. Bu taskilat (YUNESKO) 1950-ci tido beynslxalq turizmin inkisaf
programim tortib etdi. Bundan sonra, beynolxalq turizm siiratlo inkisaf etmoyo
baglada.

BMT turizm sahasinds regionlar iizro Iqtisadi vo Sosial Komissiyalar (BMT
ISK) yaratd1. 1963-cii ildo Romada turizmo hosr olunmus BMT-nin ilk Konfrans:
¢agirildi. Bu Konfransin tdvsiyasi ilo 1968-ci ildo Bern sohorinds BMT-nin iqtisadi
Vo Sosial Komissiyalarinin birge seminar1 oldu. Bu seminar inkisaf etmokds olan
olkalorin turizm sahasindaki hiiquq tominati mesalolorine hasr olunmusdur. ISK-lar
tez-tez y181saraq regionlarda turizmin vaziyyati ilo tanis olur vo onun problemlarini
hall edirdilor.

Diinya lizro 6 belo komissiya yaradilmisdir. Bu komissiyalar regionlarda
turizmin tonzimlonmosi ilo mosgul olurlar. Masalon, BMT Avropa Iqtisadi
Komissiyast 1975-Ci ildo Dubrovnik sohorinds Avropada turizmin inkisafina hasr
olunmus Konfrans togkil etmisdir. Konfrans turizmin inkisaf tsullarina vo
strategiyasina, turist infrastrukturunun rasional istifadesine, milli parklarin
yaradilmas1 vo otraf miihitin qorunmasi masalolorina hosr olunmusdur.

Asiya vo Sakit Okean Igtisadi-Sosial Komissiyas: region dlkalorine turizm
sahasinda programlarin tortib olunmasinda, gomriik formalhqglarinin tokmillogsmasi
barads vo texnologiya sahasinds yardim gostarir.

BMT-nin Afrika Iqtisadi-Sosial Komissiyas: regionun &lkalorinda turizmin
statistikas1, maliyyasi, maddi vo hiiquqi bazalarimin yaradilmasina hasr olunmus
elmi-tadqiqat islori aparir, turizm sahosinds kadrlarin hazirlanmasina komok edir.
Basqa regionlarin komissiyalar1 da turizm sahosinin inkisafina hasr olunmus coxlu

islor gortirlor.
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Umumiyyatlo, beynolxalg turizmin mosalolori ilo ¢ox toskilatlar mosgul
olurlar. Onlardan on sanballis1 Avropa Tohliikasizlik vo Omokdashq Misavirasidir.
Miisaviranin gorarlarinin xiisusi bolmasi turizma hasr olunmusdur. Bu qorarlarda
geyd olunur ki, xalglarin bir-birina yaxinlasmasinda, iqtisadi vo modani alagalorin
yaradilmasinda vo qarsiligh anlasmada turizmin ovazsiz rolu vardir. Ona gors do,
turizmin inkisafi zomanamizin vacib masalolorindon biridir. Helsinki Miisavirasi
turizmi inkisaf etdirmoak ti¢tin konkret tadbirlor tovsiys etmisdir.

Bildiyimiz kimi, 1975-ci ildo BMT-nin tosobbiisii ilo Umumdiinya Turist
Toskilat: (UTT) yaradildi. Bu toskilat dvletlor arasinda taninmis beynoalxalg turizm
toskilatidir. Onun Nizamnamasinin 11l maddasinin | bandinds deyilir: «iqtisadi
inkisafa sobob olan turizmin inkisafi UTT-nin asas mogsadidir». 2001-ci ildon
Azorbaycan Respublikast UTT-mn iizviidiir.

UTT her iKi ildon bir 6z iclasini caginir. Iclaslar arasi Icaro Komitosi foaliyyat
gostorir. Onun garargahi Ispaniyanin Madrid sohorinda yerlosir. UTT-min biitiin
materiallart 4 dilda: ingilis, fransiz, ispan va rus dillorinds aparilir.

UTT-nin faaliyyatinda vacib hadisalordon biri do 1980-ci ildo Manil sohorinda
UTT-nin Konfransinin toskilidir. Konfransda 100 6lkonin vo beynalxalg
toskilatlarin niimayondslori istirak etmisdilar. Bu Konfrans turizm tarixinde miihiim
rol oynayir. Ona gora Ki, 1980-ci ilo qodar turizmoa golir manbayi kimi yanasirdilar.
Manil Konfransi turizmin yeni miiasir konsepsiyasim boyan etdi1 vo izah etdi ki,
turizmin monavi va torbiyavi dayarlori igtisadi dayarlorindan yiiksokdir. Konfrans
geyd etdi ki, azad turist soforlori o zaman miimkiindiir ki, diinyada siilh,
amin-amanliq vo sabit iqtisadi inkisaf olsun.

Manil Bayannamasi biitiin dovloatlora turistlori xos maramla, hormatlo gobul
etmoayi toklif etmisdir. «Beynolxalq turizm biitiin diinyada siilhiin vo qarsiliqh
anlagsmanin monavi Vo intellektual osasi olmalidiry. O, diinyada yeni iqtisadi
ganunlarin totbiq olunmasinda vasito olmalidir. Bu yeni iqtisadi qanunlarin hoyata
kegirilmasi inkisaf etmis Olkalorlo inkisafda olan 6lkolor arasinda forqi azaltmahdar.
Biitin dovlotlor 6z vatondaglarinin oylonco vo istirahoto olan hiiquqlarini

ger¢oklosdirmays ¢alismalidirlar.
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1988-ci ildo Kanadanmin Bankuver sohorinds turizmin siilhiin qorunmasinda
roluna hasr olunmus beynalxalg konfrans tosgkil ohinmusdur. Konfransin maruzalori
turizmin qarsiliqgh anlagsmaya, Olkolor vo xalqlararasi hérmot Vo etibarin
yaranmasina taSiring hosr olunmusdur. Konfransin yekun sonodi «Siilhsevor
soyyahin osasnamosi» adlandirilmisdir. Sonraki konfranslarin hamisinda turizm
siilhiin aloti Kimi gabul olunmus va onun humanist xiisusiyyatlori qeyd olunmusdur.

Turizmin elm kimi formalasmasi XX osrin axirlarinda gqebul olunmusdur.
Miixtalif 6lkalordo elmi Markazlor, universitetlor vo todris miiessisalori yaranirdi.
Masalon, Monakoda Prinsin himayasi altinda turizmin Beynolxalq Akademiyasi
yaradilmigdir. Akademiya turizm sahosinds terminlorin monasini aragdinir. Yeni
turist ligoti Akademiya torofindon fransiz dilindo tortib edilmigdir. Sonra tortib
olunmus ligat ingilis, ispan, italyan vo alman dillorina torciimo olundu.

1981-ci ildo Rusiyada geyri-hokumst toskilatt olan Beynalxalg Turizmin
Akademiyas1 - (RMAT) yaranmusdir. Akademiyanin dord fakiiltesi foaliyyaot
gostarir:

1.Turizmin menecmenti fakultasi;

2. Ekoloji turizm fakiiltasi;

3. Ixtisas biliklorinin artirilmas1 fakiiltasi;

4. Qiyabi fakiilts.

Akademiya 0z mozunlarim1 xarico tocriibo kegmok tigiin gondorir Vo
Akademiyani bitirdikdon sonra onlara islo tomin olunmaqda komok edir.

Beynolxalq turizmin statistikasinda asas 2 bolmo ¢ox vacibdir: dlkalora daxil
olan turistlorin say1, onlara gostarilon xidmat naticosinds alds olunan galirin migdari
Vo turizmo sarf olunan xarclor. Bu bdimalorin her biri iiciin UTT, hesablanmasi asan
mimkiin olan tsullar toklif etmisdir. Beynolxalq turizmin statistikasinin asas
moqsadi:

1. Turizm sonayesinin inkisafinin planlagdirilmasi;

2. Turizmin 6lks iqtisadiyyatinda rolunun toyin olunmasi;

3. Turizm sahssindo todqgiqat islorinin aparilmasi vo onun inkisaf

Istiqamatlorinin tayinidir.
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Turizmin yaranmasi vo inkisafi tarixi kokbiio baghdir. Lakin beynalxalqg
turizmin statistikas1 XX oasrin I yarisindan baglanmisdir. 1929-cu ildo Avstriya 2
milyon turist gobul etmisdir, Isvecra - 1,5 milyon, italiya - 1 milyon va s. Lakin bu
vaxt aparilan turist hesabati 6lkado tohliikasizliyi tomin etmok moqgsadi giidiirdii.
Turistlorin say1 ilo o qadar do maraqlanmirdilar. Turizmin iqtisadiyyata tasiri do bir
0 gadar oyranilmamisdir.

Qeyd edok ki, miitharibadon sonra (1950-ci ilden) turist statistikasi yenidon
oyranilmaya baslandi. Lakin bu dofa mogsad basqaidi.

Ciinki miihariba ¢oxlu dagintt vo sofalot gotirmisdir. Xalqlarin iqtisadi
vaziyyati ¢ox agir idi. Belo vaziyyotdon ¢ixmagq ii¢lin xalglar turizmo ¢oxlu iimid
baglayirdilar. Dagidici vo dohsoth II Diinya miiharibasindon sonra, bu agir
bohrandan ¢ixmagq ii¢ilin xalqlarin saylorini birlosdirmoys boyiik ehtiyac var idi. Elo
bu mogsadlo 1946-c1 ildo BMT yarandi. I Diinya miibaribosi planetin iqtisadi vo
siyasi simasim kokiindon doyisdi. Vahid ictimai qurulus 2 lagera: sosializm va
kapitalizm lagerlorino boliindii. Bu sistemlara birgo yasamaq va ragabst aparmag
imkan1 yarandi.

BMT 1960-c1 ildo kolonial lkalora azadiq deklorasiyasini qobul etdi. Iqtisadi
cohotdon gerido qalmus Olkalor miistaqilliys godom qoydular. Lakin bu 6lkalor
hoddindon artiq gerido qalmisdilar. Bu 0&lkolordo igtisadi vo sosial inkisaf
programlari tortib olundu. Bu proqramlarin hoyata totbiginds turizmin rolu ¢ox
boyik idi. Ona gora ki, turizmds az sarmayslorlo qisa miiddato yaxsi igtisadi
nailiyyatlor oldo etmok miimkiin olurdu.

Sonra, 1963-cii ildo Roma soharinde BMT turizms hasr olunmus Oziiniin 1
konfransim kegirdi. Konfrans turizmin hiiquq masalalorina toxundu: «Hor bir saxsin
istadiyi 6lkaya Ssarbast safar etmays ixtiyan varny. Konfrans bu siiar altinda kegirildi.

Konfransda 87 6lkonin niimayondoesi, o ciimlodon SSRI konfransin yekun
Qorarlarim imzaladi. Qobul olunan gorarlar turizmin inkisafina yeni bir tokan verdi.
Konfrans beynslxalg turizmin statistika masalosini nizama salmagq ii¢lin Regionlar
tizro Nozarot Suralart yaratdi. Bu Suralar asagidakilardi:

1. Afrika Regional Turizm Surasi;
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Amerika Regional Turizm Surasi:
Avropa Regional Turizm Surast;
Yaxin Sarq Regional Turizm Surast;

Conubi Asiya Regional Turizm Surasi;

o ok~ N

Sarqgi Asiya va Sakit Okean Regional Turizm Surasi.

Daha sonra 1975-ci ildo avqustun 1-i Helsinki saharinds 33 Avropa 6lkasinin,
o ciimlodon ABS vo Kanadamin istiraki ilo Avropa tohliikasizlik vo omokdasliq
Suras1 yarandi. Bu Sura turizmin inkisafim xalqlar aras1 omokdashgin vacib bir
hissasi kimi gobul edir vo Avropada vahid turizm mokaninin yaranmasi {i¢iin ¢ox
islor goriir. Avropa Tohliikesizlik vo ©Omokdashq Surasi (ATOS) toklif edir ki,
turizmin sorbost gedis yo golisino mane olan biitiin maneslor aradan gotiiriilstin.

Bir miiddotdon sonra 1982-ci ilds Meksikanin Akapulka sohorindo UTT
konfrans1 olmusdur. Konfransin osas iddialar1 asagidakilardir:

— har bir hokumat va hor bir dovlst 6z votandaslarinin istirahato Vo amoys olan
toloblorini yerina yetirmalidir. Bu gerar 6lks konstitusiyasinda 6z aksini tapmali vo
yerina yetirilmoalidir;

— beynolxalq turizm biitiin diinyada siilhiin bargarar olmas1 ti¢iin an vacib
tinstirlordon biridir.

Artiq hor iki ildon bir UTT (Umumdiinya Turist Taskilat1) konfrans toskil edir
Vo turizm inkisafinin on aktual problemlorini miizakira edir. UTT-nin Katibliyi
Madriddo yerlogir. Katiblik miintozom olaraq regionlardan turizmin statistikasi
haqqinda molumatlar alr, bu moelumatlan analiz edir vo regionlara konkret
tokliflorini gondorir.

Kegon osrin axirindan turizm saforlorinin regionlara bolinmosi ¢oxdan
formalasmisdir. Regionlar arasinda Avropa qabaga gedir. 1999-cu ildo Avropaya
386 milyon turist golmisdir. Bu da diinya tlizra golon Xarici turistlorin yarisindan
coxdur. Galma turistlor iizra Il yeri Amerika regionu tutur (127 milyon, 1999-cu il).
Bu 2 region diinya golmo turistlorinin “/s hissoesini toskil edir. Buna baxmayaragq,
axirinct 45 ildo xarici galmo turistlorin dinamikasi1 koaskin doyismisdir. Avropa va
Amerikada orta illik artim 4.2 % oldugu halda, basqa regionlarda bu artim daha
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boyik siiratlo bas verir. Afrikada, Yaxin Sorqdo vo Okeaniyada bu artim 12-dan
18%-o catir. Beynalxalq turizm zoif inkisaf etmis 6lkalorin inkisafinda miihiim rol
oynayir. Bazi 6lkalordo dovlst biidcasinin yarisi turizmin hesabina formalasir.

Sargi vo Conubi Sorgi Asiya vo Okeaniya 6lkalori 1997-98-ci illordo bohran
kegirmisdilor. Lakin 1999-cu ildo region iqtisadi bohrandan ¢ixa bilmis vo 94
milyon turist gabul etmisdir.

Baxmayaraq ki, Afrika vo Yaxin Sorq 6lkalorinds timumi turist axim artmusdir,
lakin bu regionlar diinya turizm harokatinda 6namli yer tuta bilmamislor.

XXl asrda beynalxalg turizmin regional strukturu bir gadar dayisocokdir. Lakin
Avropa Vo Amerikanin turist golmolorinds vo turizmo sorf olunan xorclorindo
aparici rolu qalmaqda davam edacokdir. UTT molumatina gora 1994-cii ildo 8.2
milyard turist kegmoalori hesaba alinmisdir. Bunun 70%-i daxili turizmin hesabina
olmusdur. 2015-ci ildo bunun say1 daha da artaraq 80-85% olmusdur.

Turizm sahasi sarmays qoyub, galir gotiirmok ticiin on sarfali bir sahadir.
Igtisadiyyatin basqa sahalorina nisboton onun bir ¢ox iistiinliiklori vardir: qoyulan
sormays cox zaman ke¢cmodon yaxsi netico verir. Iqtisadi cohotdon turizmin
cazibadarligi ondadir ki, xidmot sahoalori ardi kasilmadon genislonir, goyulan
investisiya qisa miiddoto 6ziinli dogruldur, daxil olan galiri konvertasiyas1 miimkiin
olan valyuta saklindo almaq olur.

Turizmdon oldos olunan golir halaldir. Ona gors ki, boylik zohmotlo qazanihr.
Bir do ki, sohbat insana, onun saglamhgina, intellektinin artmasina qulluq etmokdon
gedir. Olbatto, kiilli miqdarda silah diizoldib satmaqla da, pul gazanmaq olar, lakin
belo qazanc daim insanlari adavats, insan tolofatina gotirib ¢ixarir. Turizm isa
oksina, insanlar1 dostluga, qardasliga dovat edir. Turizm siilhiin car¢isidir. Turizmin
inkisafi insanlar1 elm, tarix vo madaniyyat sahalorinds amokdashga ¢agirir. Turizm
maariflonms xarakteri dasiyir.

Turizm tarixi abidalorin barpasini, kandlorin va sahoarlorin abadlasmasini talob
edir. Turizmin inkisafi ¢oxlu is yerlori yaradir, iqtisadiyatin miiixtalif sahslorinin
dirgolmasina tokan verir. Ticarstin, insaatin, kond toSorriifatinin, yeyinti

Sonayesinin, suvenir satisinava inkisafina sabab olur.
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Beynalxalq turizm — dovlotlor arasi igtisadi omokdashgin aktiv bir formasidir.
Son illords beynalxalq turizmin siiratlo inkisafi miisahido olunur. Umumi dayarine
goro, 0, neft mohsullart vo avtomobil sonayesini qabaqlayaraq I yero ¢ixmusdir.
Beynolxalg turizm mohsulunun orta hesabla illik artimi 4,3 % toskil edir. Siibha
yoxdur ki, bu stiratlo arttm beynalxalg turizmin 2020-ci ilds diinya ixracinda I yera
¢i1xmasina sobab olacaqdir.

1950-ci ilda xarici turistlorin say1 diinya tizra 25,3 milyon olmusdur. 1995-ci
ildo iso 567 milyona galxmisdir. Gostorilon miiddotda golonlorin say1 22,4 dofa
artmisdir. 1965-1995-ci ilbrds beynalxalq turizmdon golon galirin miqdar1 52 dofa
artmis vo 371,7 milyard dollara ¢catmisdir. Bu onu gostarir ki, diinya iqtisadiyyatinin
he¢ bir sahosi bu siiratlh arta bilmomisdir. Bu da beynoalxalg turizmin oasas
tstiinliiklorindon biridir.

Hal-hazirda beynolxalq turizm diinya igtisadiyyatinin ¢ox qiivvalli bir sahasins
cevrilmigdir. Turist xidmotlorinin imumi qiymoti insanlara gostorilon xidmatlorin
'/5 hissasini toskil edir. Bu da iimumi diinya mohsulunun 1993-cii ildo 10.1%-i
olmusdur.

Prognozlar gostarir ki, XXI asrin 20-ci illorina beynolxalq turizm biitiin
gostaricilorina géra | yers gixacaq vo diinya iqtisadiyyatinln aparict qiivvasine
cevrilocokdir. Bu prosesi aydin tasavviir etmok ii¢iin planetin shalisinin ‘/3-ni turist
kimi gormok kifayatdir. Elo 6lkalor var ki, turizm onlarin dovlst biidcasinin
30-40%-ni toskil edir. Masalon, 2000-ci ildo Fransaya 70 milyon xarici turist
golmisdir ki, bu da onun 6z slalisindon ¢oxdur. 1998-ci ildo Fransa xarici turistlora
gostardiyi xidmota gors 29,7 milyard $ golir gotiirmiisdiir. 1995-ci ildo Almaniyanin
Vatondaslarinin 63 milyon nofori xarico getmis, ABS-da bu say 47 milyona
borabordir. Yunamstanda dovlot biidcesinin /,-i turizmin hesabina formalasir.
Bagam adalari, Meksika, Sinqapur, Tailand kimi 6lkalorin milli goalirinin 80%-i
turizmindan golir.

2001-ci ilds Tiirkiya 13 milyon qonaq gabul etmisdir. 2000-ci ilds diinya tizro
beynalxalg golirin miqdar1 476 mlrd olmusdur. UTT-nin verdiyi prognozlara géro
2020-ci ilda bu ragom 2000 mird olacaq. Bu prognoz onu gostarir ki, Yer kiirasinda
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adamlarin aktivliyi 2-3 dofo artacaq. Bu ragomlor UTT-nin hazirladig ragomlordir.
Onlarin hagigeto ¢evrilmasine heg bir sibbha yoxdur. Bu rogamlor onu gostarir Ki,
beynoalxalg turizm zomanomizin global bir hadisasine ¢evrilmisdir.

Beynolxalq turizmin inkisaf tomayiillorinin analizi gostarir Ki, turizmin inkisafi
diinya iizro siyasi va igtisadi (situasiya) vaziyyatlo six baghdir. ©Ogar 2000-ci ilda
imumi xarici turistlorin say1 bir 45 milyon artmis vo misli goriinmamis inkisafa
sobob olmussa (700 milyona ¢atmisdir), 2001-ci ildo onlarin say1 bir qadar (0,6%)
azalmisdir. 1982-ci ildan 2000-ci ilo gador orta hesabla har il 4.3% artim olmusdur.
2001-ci il bu 18 ilda birinci dafadir Ki, galmo turistlorin say1r azalmisdir. Bunun
sobobi, ABS-da 11 sentyabrda bas veran hadisslordir. Ovvalco qeyd etmok lazimdir
Ki, halo 11 sentyabr terror hadisasindan avval ABS iqtisadiyyatinda artim avazina
bir ne¢o faiz tonozziil olmusdur. 11 sentyabr hadisasi bu bohram1 daha da
koskinlosdirdi. 10 minlorlo ovvalcodon alinan avia biletlor gaytarildi, 30 min isgi
aviasiyada 6z is yerini itirdi. ABS-da qisa miiddatdos turizmin gostaricilori 20% asagi
diisdii. Dovlat bu sirkatlors yardim gostordi. 11 sentyabr teraktindan sonra shali avia
ucuslardan istifado etmoays toraddiid edirdilor (qorxurdular). Bir ne¢o aydan sonra
voziyyat borpa olmaga baslayirdi ki, Indoneziyanin Bali soharindo yeni bir dohsatli
hadiso yiizlorla turistin hayatina bais oldu. Bundan bir az sonra Iraqda miiharibo
baslandi. Miiharibo uzun miiddat bu regionda turizmin gostoricilorine tosir gostordi.
[ragda miiharibo qurtardi, yeni bir, dohsotli pnevmoniya xostoliyi Uzaq Sorqdo
(Cinda) va Okeaniyada yay1ldi.

Bu hadisolorin hamisi turizmo monfi tosir gostorir. Lakin ovvalki
mithaziralordo qeyd olunmusdur ki, turizm artiq insan hoyatimn ayrilmaz bir
hissasine ¢evrilmisdir.

Ola bilsin ki, basqa bir terror akt1 bas versin. Ola bilsin ki, iqtisadiyyat 6ziinii
bir az basqa ciir aparsin. Tobiotdo daim gozlonilmoyan hadisalora rast goalmok
miimkiindiir. Beynolxalq turizmin qanunlarinin 6yronilmasi vo artiq diinyada
yaranmig sabit turizm sonayesi imid verir ki, o 2003-cii ildon vo sonraki illordo
owalki siiratlo inkisaf edocokdir.
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Beynolxalq turizm siiratlo inkisaf etso do, regionlar {izro onlarin axini1 heg¢ do
borabar deyildir. Bu onunla izah olunur ki, regionlarin 6zlorinin iqtisadi-siyasi vo
sosial inkisafi qeyri barabordir.

Afrikada, Conubi Asiyada, Okeaniyada 6lkalorin ¢oxu XX asrin II yarisinda, II
Diinya miiharibasindan sonra kolonial rejimdon azad olmus vo miistogillik yoluna
yenica gadam qoymuslar. Turist regionlarinin 6zii 1950-ci ildon sonra yaranmisdir
ki, bu da diinya turizminin statistika isini asanlasdirir.

Asagida iki cadval verilmisdir. Cadval 1 — 2005-2015-ci illarda, yani 10 il
arzinds turist axinlarimin regionlar iizra sapalonmosini (dinamikasini), cadval 2 isa

beynalxalg turizmdon regionlar tizrs aldo olunan golirlori gostorir.

Cadval 1
Milyon nafarle
Tllor
_ 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015
Regionlar
Afrika 151 | 16,2 | 180 |[185 |191 |203 |218 |234 |250 |273
Amerika 93,6 | 96,7 |103,6 | 106,4 | 103,6 | 110,7 | 116,9 | 118,3 | 122 | 126,7
Asiya-Sakit
546 |564 |[642 |712 |768 |814 (890 |883 |872 |937
okean
Avropa 282,9 | 282,0 | 303,0 | 310,8 | 331,5 | 338,5| 350,3 | 370,6 | 381,9 | 385,9
Yaxm Sorq 9,5 8,4 109 |114 |128 |124 |141 |143 | 153 | 18,0
Conubi Asiya 3,2 3,3 3,6 3,5 3,9 4,2 4,4 4,8 52 54
Diinya {izo 458,4 | 464,0 | 503,3 | 519,0 | 550,5 | 567,5 | 596,5 | 619,7 | 636,6 | 657,0
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Coadval 2

In ¢ox xarici turist generasiya edan dlkalar, 2020-ci ilda

z

Olkoalor

Diinya soforlori,

Diinya bazarinda

min. nofor yeri, %-lo

1 Almaniva 163.5 10,2
2 Yaponiya 141.5 8,8
3 ABS 123,3 7.7
4 Cin 100.0 6,2
5 Boyik Briitaniya 96,1 6.0
6 Fransa 37,6 2.3
7 Hollandiya 35.4 2.2
8 Kanada 31,3 2.0
9 Rusiya Federasiyasi 30.5 1.9
10 Italiya 29.7 1.9

10 6lka bir yerdo 788,9 49.2

22



1.2. Beynalxalq turizmda yeni informasiya texnologiyalari va

transmillilasmo proseslari

Beynolxalg turizmin son onillikdo oalds etdiyi boyiikk nailiyyatlorin asas
soboblorindon biri do yeni informasiya texnologiyasimin turizmdo aktiv totbiq
olunmasidir. Turizm mohsulunun istehsalinda 6nomli yeri informasiya xidmatlori
tutur. Informasiya 6zii tiirizm mohsulunun vacib bir hissasine ¢evrilmis vo lazimi
molumat olmadan turizm mohsulunu alan mistori, gorar gobul edo bilmir.
Informasiya texnologiyas1 mehmanxanalardan, naqliyyatdan, turist agentliklorinin
xidmatindon istifadoni olduqca asanlagdirir. Turizmin faaliyystindo  yeni
informasiya {insiirlori miistoqil olaraq 6nomli yer tuturlar.

Insan sivilizasiyas1 yeni eraya — informasiya erasina qodom qoymusdur.
Gilindan-giina informasiyanin qiymoti va rolu insan hayatinda artmaqdadir. Belo
oldugu halda, informasiya texnologiyasinin turizmoa aktiv miidaxilasi tabiidir. Ona
gora Ki, turizm do insan hayatinin ayrilmaz hissosidir. Turizm vo yeni informasiya
texnologiyas1 bir-birilo six baglidir. Onlar1 bir-birindon ayirmaq geyri-miimkiindjir.
Bu proseslor iki taraflidir vo indi demak ¢ox ¢atindir ki, hans1 hansina daha gox tasir
gostorir.

Beynolxalg turizmin &yronilmoesi, onun miixtalif sahalorinds informasiya
texnologiyasini totbiq edorok turizm bazarinda mohsulun satilmasi, otellordo
yerlorin avvalcadon bronlasdinimasi, nagliyyatda biletlorin sifaris verilmasi va s.
amoaliyyatlar turizmin toskilini olduqca asanlasdirir.

Beynolxalq turizm nahong bazara malikdir vo bu bazar 6zii kiilli miqdarda
informasiya monboyidir. informasiya texnologiyas1 bu informasiyani qobul edir,
dogiqlosdirir va lazimi miistarilora ¢atdirir. Hor turist {i¢lin informasiyanin hacmi
tez-tez doyisir: miixtalif noqliyyatin harokot codvali, harokatin istiqgamatlori,
clirbaciir olave molumatlar tez-tez tozalonir. Tok aviakompaniyalar aviabiletlorin
bronlagdinlmasinda har bir klientlo orta hesabla 25 transomosliyyat aparirlar. Turist

sonayesinin 6zii boyiik hocmds informasiya yaradir. Bu godar nohong informasiyam
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hozm elomak va ondan samarali istifado etmok vo vaxtinda lazimi qorari ¢gixarmaq
liciin yeni informasiya texnologiyas1 ovozedilmozdir.

Turist bazan daxilindaki informasiya aximmin modelini nozordan kegirdok.
Belo axinlar turizm sonayesinin miixtolif sektorlar1 vo agentlori arasinda olur.
Turistlor almag istadiyi mohsul haqqinda molumat axtarirlar. Ug osas agent
informasiyan1 alir vo istehsal edir: istehsalgilar, vasitagilor va turistlor. Turistlora
«mohsulun»  xarakteristikasi, qiymotlori, noagliyyat cadvollori, bronlasdirma
imkanlar1 haqqinda malumat lazzmdir. Bu malumati onlar vasitagilordan, turagentlor
Vo turoperatorlardan, korporativ turist kompaniyalarindan vo ya bilavasito
istehsalgilardan ala bilorlor. Basqa bir torofdon istehsalgilar 6zlori turistlor hagqinda,
onlarin tolobati, istok Vo arzular haqqinda molumatlara ehtiyaclar1 var. Vasitogilor
Vo turistlor sonsuz vo bucagsiz mokanda horokat edirlor. Bu mokana — informasiya
mokani deyilir. Bu moakana dovlot orqanlar1 da daxil olur, ¢oxlu turist toskilatlari,
assosiasiyalar molumat yayirlar, hom do toplayirlar. Dovlot toskilatlar1 idarsedici
molumatlari, turizmds olan standartlari, valyuta, viza va tohliikasizlik malumatlarini
yayirlar. Bu molumatlar maneasiz hor iki maraqh torafo getmolidir.

Turist toskilatlar1 6zlori boyiik hocmda informasiya istehsal edir v yayirlar. Bu
informasiyalar turistlora va sayahatgilora tinvanlanir. Turizm informasiyasi ¢ox vo
rongarong olur. Biitiin bu informasiya axinlarindan effektli istifado etmok iiciin
milasir informasiya texnologiyas1 lazimdir.

Miiasir dovrdo miistarilora yiiksok Soviyyado Xxidmot etmok ii¢lin zaman
faktorunun ¢ox boyiik shamiyati var. O adam gabaga diisiir ki, qisa miiddats, yani
miistari bir stokan ¢ay gobul etdiyi vaxta, ona biitiin lazim olan informasiyam vera
bilir. Bu ciir operativ igslomok yuxarida gostordiyimiz tigliik arasinda informasiya
miibadibsinin operativliyindon asihidir. Bu sistemds agentlik vo operator arasinda
informasiya qoyulusu vacib rol oynayir. Ogor miistarinin (klientin) ¢cay qabul etdiyi
zaman operator xahis olunan sifarisi tosdiq edo bilsa, demoali turagentlo miistori
arasinda miinasibotlor diizglin qurulmus olur. Cox tosssiif ki, praktikada bu ¢ox vaxt

miimkiin olmur. Bu da istifado olunan program tachizatindan asihdir.
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Biitiin diinyada operativ, on-line rejimindo miistarilorin sifaris lorini gobul vo
tosdig etmokdon otrii miixtolif elektron tochizat sistemlori yaradilmigdir. Bu
sistemlorin ¢oxu qlobal internet sistemindon istifado olunur.

Qeyd etmok lazimdir ki, yeni informasiya texnologiyast daim tokmillogir. Holo
70-ci illordo ABS-in aviakompaniyas: aviabiletlori rezervlosdirmokdon 6trii
«Deltay, «Kontinentaly, «Vestern», «Norvest» sistemlorini yaratmisdir. Bu
sistemlor «Sabre» sistemini xatirladirdi. Sonralar, Qarbi Avropa da 6z rezervasiya
sistemlorini, yoni «Amadeys» va «Qalileo» yaratmisdir. Bu sistemlor indiys Kimi
istifado olunur. Asiyada «Abakus» sistemi tortib olunmusdur. Bu 4 sistem biitiin
gitalori ohato edir. Onlar bir-birilo slagedo vo ya miistoqil aviabilet sifaris etmok
tictin istifado oluna bilor.

Kompaniya «Intersoft» «Akademservis» turist sirkoti {iciin yeni program
tochizati yaratmigdir. Bu sistem «internet» vasitosilo turlart sifaris etmoyos imkan
yaradir. Turlar bu sistemdo xiisusi molumat bazalarinda (dayaqlarda) yazilmisdir.
Bu bazalarda (dayaqlarda) turlarin tosnifatindan basqa, yerlor haqqinda malumat va
ogor sifaris qobul olunarsa, onun elektron tosdigini do almaq olur. Sifarigin
tosdiqinds sifarisin ndmrasi va tarixi do gostarilir. Bu ciir texnologiya bronlasmanin
biitiin etaplarimi on-line rejiminds, yoni miistarinin bir stokan ¢ay gobul etdiy1
miiddato miimkiin olur.

«Amadeus» Global Distribusion Sistemi diinya iizro on moghur vo aparict - avia
biletlori, mehmanxana yerlorini, avtomobil, domiryolu biletlorini, kruizlori
owalcadon sifaris etmok iiclin — avtomatik sistemdir. Bu sistemdon 725 avia
kompaniya, 57000 mehmanxana va 42 avtomobil kirays verms firmasi istifads edir.
«Amadeus» cadvallor iizro tariflor, lkalor. vizalar, tibbi mohdudiyyatlor vo hava
hagqindakiilli migdarda moelumatlar verir.

Holo yaxin zamanlarda bu ciir qlobal sistemlordan istifads etmok ¢ox bahali vo
miimkiin olmayan bir hal kimi qgobul olunurdusa, hal hazirda «internet»
texnologiyasinin inkigsafi vo «Amadeus» telekommunikasiyasi bu sistemlordon
istifadoni simvolik dorocado ucuzlasdirmus vo sadolosdirmisdir. Bu hom balaca

agentliklor vo hom da boyiik kompaniyalar ti¢iin ¢ox vacibdir.
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Eyni zamanda, «Amadeus»-un Orta Asiyada. Azaibaycanda vo Giirclistandaki
niimayondsliyi arzu edir ki, bu 6lkalor homin bazarlart monimsomok {igiin bu
sistemdan yiiksok texnoloji soviyyado istifado etmoyi bacarsinlar vo bundan 6trii
miitoXassis hazirlasinlar.

Son zamanlar kapitalin ayri-ayri adamlarda vo ya kompaniyalarda comlogmaosi
ib olagadar biitiin diinyada vo o climlodan turizm sahasinda transmillilosmo va
globallasma proseslori gedir (TNK). Transmilli kompaniyalarin he¢ bir sarhoddi
yoxdur, onlar biitin diinyaya yayihrlar. Bu ciir turist kompaniyalarinin
beynalmilallosmasini tadqiqat¢ilar miixtolif ciir qiymotlondirirlor. Boazilori bu
kompaniyalar1 ~ golocok  qlobal  sivilizasiyanin  maddi  biindvrasi ~ Kimi
giymatlondirirsas, bazilori iso onlara kasiblarla dovlstgilor arasinda ugurumu daha da
koskinlosdiron vasito kimi baxirlar. Onlar deyirlor ki, transbeynalmilsl
kompaniyalarinin faaliyyati noticasindo varhlar daha da varlanir, kasiblar iso daha
da yoxsullagirlar. Bu miihazirodo bizi maraqlandiran homin kompaniyalarin
turizmin inkisafinda rolunu 6yranmokdir. Siibha yox ki, TNK-lar haddindan artiq
varlanirlar, boyiik miqdarda sarmays qoyub istehsalati yenilosdirmo gabiliyystine
malikdirlor.

Moalumdur ki, turizm insanlara istirahot vo oylonco sahasindo gostarilon
xidmoatlordir. Bu xidmatlorin bir hissasi 6lke daxilindo gostarilirsa, bir ¢ox hissasi
basqa Olkolordo gostorilir. Onlarin ¢ox hissasi turistin getdiyi 6lkodo gostorilir.
Transbeynalmilol kompaniyalarin foaliyyotini 6yronmokdon 6trii bir misal gatirok:

Forz edak ki. ti¢ turist kompaniyasi. A, B vo C var. Onlarin {i¢ii do eyni adh (A,
B va C) dlkalorin milli turist kompaniyalaridir. Kompaniya turist generasiya edan
6lkada yerlosir vo 6z 6lka turistlorini xarico géndormok figiin foaliyyst gostarir.
Kompaniya C turistin safara getmoak istadiyi 6lkadir. Bu 6lka galan turistlori gabul
edon Glkadir. Kompaniya B isa III 6lkadir, onun orazisindon turist tranzit kimi
istifado edir. B kompaniyas: turistlori A 6lkasindan C 6lkasine gatirir. Kompaniya
A-nin goliri 8%, kompaniya B-nin galiri 30%, kompaniya C-nin galiri 49%-dir. Bu 3
kompaniyadan hor birinin ayriliqgda o biri ikisini almaq imkant olsaydi, onda onun
goliri: 8+30+49=87 % olard:.
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Demoli, o biri 2 kompaniyan1 alo kegiron kompaniyanin ¢ox gozal iqtisadi
naticalori olardi. Ona gora do, turizm sirkotlori daim c¢ahsirlar ki, 6z foaliyyat
sahalorini genislondirsinlor. Turizmo sarf olunan sarmayalor ¢ox qisa zamanda
iqtisadi artim versin. Praktikada bu xarici sirkatlorin 6lkays qoyduglan investisiya
demokdir, yeni aksiya paylaridir.

Turizm sahasinds istehsalin beynalmilogsmasinin tagabbiiskar1 ¢ox vaxt turist
gondaran 6lka torofindon olur. Ona gors ki, o 6lkaya an ¢ox fayda verir. TNK-in
coxu Fransada, Boyiikk Britaniyada vo ABS-da, Yaponiyada yerlosirlor, son
zamanlar Honkonqda da olurlar. TNK gorargahlarinin yerlosmosi géstarir Ki, turist
biznesinin beynalmilallosmasi 6z baslangicim kiilli miqdarda turist gondoron
Olkolordon baglayir vo bu 6lkabr do turizm sahosine ¢oxlu investisiyalar qoyurlar.
Masalon, ingilislor Ispaniyanin Araliq denizi sahillorinda istirahati cox sevirlor.
Orada lazimi sarait yaratmagq ti¢lin ¢oxlu investisiya qoyurlar. Lakin turizmden alda
olunan goliri do 6zlori gétiiriirlor. Sads ispanlar isa gileylanirlor ki, onlara bundan
cox az sey qalr.

Beynolxalg turizmds transbeynalmiloallosmo otellorin misalinda daha aydin
gOriiniir. Transmilli mehmanxanalarin birlosmoalori 6lkalora yayilmisdir. Otellorin
zoncirvari birlogsmoalorinin xiisusi markirovkasi, timumi idara heyatinin mohsulu
reallasdirma konsepsiyasi var. Bagga mehmanxanalarin bu zanciro birlosmasi
miixtolif yolla hayata kegir. Ya yeni otel satilir vo kompaniya torafindon alinir vo ya
fransioz miiqavilasi, yani idarsetmo Kontrakti baglanir. Mehmanxana kompaniyasi
0z filiallartm kompiiter bronlasma sistemino qosurlar, biznesi aparma tacriibasini
oyradirlor, noyxay, reklam kompaniyalarini aparirlar.

Frangioza ticarot markasimi kiraya vermok kimi bir seydir. Korporasiya
biznesmeno 6z markas: altinda is aparmaga, kompaniyanin standartlar1 altinda
harakat etmays icazs verir. Yeni baslayan firma ti¢lin bu ¢ox bdyiik seydir, ona gora
Ki, bu firman1 halo heg¢ kos tanimur. Yeni firma korporasiyanin markasi altinda ¢oxlu
pul gazana bilir. Fransioz idaroetms asas ABS-da ¢ox inkisaf etmisdir. Avropada iso

an ¢ox mehmanxanalar1 kontraktla idaroetmo yayilmisdir.
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Kontraktla idarsetmo Avropada 70-80-ci illordo genis yayilmisdir. O vaxtlar
soxsi miilklor cox yiiksok giymata gedirdi: otellorin tikilmosi ¢cox golirli biznes idi
(bu reyting ¢ox davam etmodi). Otelin sahibinin tacriibasi oImadiqda, o, idara etmok
ticlin oteli kontraktla basqasina verirdi.

Sonralar bu sahada rogabat artd1 vo otel sahib lori basa diisdiilor ki, otelin sahibi
olmaq golir gotiirmak ti¢lin azdir. Oteli yaxs1 idara etmoyi do bacarmaq lazimdir. O
vaxtlardan otel sahiblori otellori operativ idara etmok ticiin xiisusi kompaniyalara
verirdilor. Belaliklo, | dofo ABS-da boyiik otel birlosmalori amalo galdi. Sonralar bu
birloasmolor 2 qrupa boliindi. | grup otel sahibkarlari, 1T qrup iso - otellori operativ
idara qrupu. Bu ciir boliinmo miisbat natico verdi.

Bu sahodo miitoxassislor osas 5 mosoaloni qaldirir vo dyranirlor:

1. TNK-larin milli turist strukturunun inkisafini nozaroto gotlirmasi Vo
gobuledici 6lkads turizm Ssonayesinin yaradilmasi;

2. Turist axinlarina nozarat;

3. Turizm mohsulunda transvert giymatlorinin toyin olunmast;

4. Beynalxalq turizmdan olds olunan galirin xarico axmasi;

5. Milli igtisadiyyatin inkisafina texnoloji taSir.

TNK-lar1 6z 6lkalorinoe dovat edon 6lkalorin yaxsi tobii sarvatlori var (Filippin,
Indoneziya, Pakistan, Sri-Lanki vo s.). amma tocriibesi vo kapitali yoxdur ki,
turizmin infrastrukturunu 6zii yaratsin, istifados etsin, golir gotiirsiin. Ona goro do, bu
Olkalor TNK-lar1 davat edir va vergilords ¢oxlu giizastlor edirlor. TNK 6lkaya daxil
olan kimi &lkonin turist bazarim nozaroto gotiirliir vo turizmin inkigafina tosir
gostorir. Oz yerlorini goldiklori 6lkads barkidon kimi, TNK-lar milli hokumatlora
tosir gostarir va tolob edirlor ki, milli hokumot yollar salsin, aerodrom tiksin, bir
s6zlo turizmin infrastrukturunu yaratsin.

TNK-lar bu milli 6lkalorda turizm siyasatini alo alir vo 6z xeyirlarins istifado
edirlor. Ispaniya misalinda bu yaxs1 goriiniir. Olkonin turizm infrastrukturunun
inkisafindan goliri TNK-lar gotiiriir, infrastrukturun yaradilmasimin oziyyati iso

ispan fohlalarinin tizarina diisiir. Buna baxmayaraq, zoif inkisaf etmis 6lkalor yena
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do TNK-lar1 6z 6lkalorino dovat edir, iqtisadi geriliyi logv etmok ii¢lin son
timidlorini TNK-ya baglayirlar.

Beynolxalq turizmin inkisafi TNK-nin ¢oxalmasina sabab olur. Qabul edici
Olkolor ¢ahsirlar ki, onlarla miiqavilo baglayanda 6z tosir qiivvolorini saxlasinlar vo
TNK-nin komoyi ilo igtisadi inkisafa nail olsunlar.

TNK turist axinlarina nozarst edoarak, onlarin ¢oxalmasina ¢alisirlar, bununla
da, 6lkads turizmin inkisafina sobab olur vo milli igtisadiyyatin inkisafina zomin
yaradirlar. Milli hokumatlori 6lko turizm infrastrukturuna investisiya qoymaga
mocbur edirlor vo beblikls, beynslxalq turizmin regionlarda inkisafina komok
edirlor. Bununla barabar, onlar turist moahsuluna istadiyi (monopol) giymati qoyur

Vo korporativ goliri ¢oxaldirlar. Sonra da bu kapitali 6lkadan ¢ixardirlar.
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FOSIL II. TURIZMIN INKiSAF ETDIRILMOSINDO
INVESTISIYA QOYULUSLARININ PROQNOZLASDIRILMASI,
UCOTU VO TOHLILI

2.1. Turizma investisiya qoyuluslarinin ucotunun toskili

Miiasir dovrdo bazar iqtisadiyyati miinasibotlorinin inkisafi har seydon dnco
kapitalin vo maliyys resurslarinin sarbast harokstinoe genis meydan vermasini tolob
edir. Belo bir soraitdo sahibkarhq faaliyyati ilo moasgul olan har bir 1rriifat subyekti
saroncaminda olan kapital vo maliyys resurslarindan ta samoarali istifado etmok
moqsadilo onlarin sarbast qalmis hissasini va ya digor formada genis tokrar istehsala
yonoltmoklo daha boyiik nfoat, sosial somara aldo etmak istoyir. Investisiya dedikds,
miilkiyyot formasindan, toskilati tabeciliyindon asili olmayaraq soroncamda olan
sorbast maliyys resurslarinin, dasinmaz omlaklarin vo intellektual mohsulun
monfast oldo etmok mogsadilo genis tokrar istehsala yonoaldilmasi basa diisiiliir.
Investisiya genis mofhum olmagla, ¢ox zongin forma variantlar vasitesilo totbiq
edilo bilor. Belo ki, sahibkar vo dovlet qurumlart saroncamlarinda olan pul
vasaitlorini birbasa genis tokrar istehsala yonaltmoklo yanasi, onlar1 2-ci va 3-cii
soxsin vasitesilo do icra etmok imkanlarina malikdirlor. Daha dogrusu,
investisiyanin bu formasi qiymotli kagizlar vasitasilo icra edilir. Yani, Soroncaminda
sorbast maliyys resurslarina malik olan tosarriifat subyektlorindo golirlorin
(moanfastin) oldo edilmasinin optimal variantini miisyyanlosdirarok onlar1 iKinci
soxslor vasitasilo genis tokrar istehsala yonaltmak ti¢tin sohmlordan, istiqrazlardan,
bank sertifikatlarindan, veksellordon, Xozino veksellorinden, ceklordan, ipoteka
kagizlarindan, girov kagizlarindan, anbar kagizlarindan, monzil sertifikatlarindan vo
sair bu kimi formalardan istifads eds bilorlor. Bununla yanasi, tosarriifat subyektlori
sorbast maliyys resurslarimin golirlo tomin olunmasi {igiin moqsadli bank
omanatlorindan, kreditlordon, paylardan vo digor formalardan da istifado edo
bilorlor. Yuxarida qeyd etdiyimiz investisiya formalar1 investisiya qoyuluslarinda

tosarriifat subyektlorinin istirakim1 birbaga tomin etmir. Belo ki, sohmdar
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comiyyatlori 6z sohm kapitalinin nominal dayarini elan etdikdon sonra onun satisini
toskil edir. Tosarriifat subyektlori soroncaminda olan sorbast maliyys resurslarindan
somoroli istifado etmok tigiin digor miiassisalorin giymotli kagizlarim almaq yolu ilo
onlarin dayarino uygun olarag hamin comiyyatlorin (miisssisalorin) foaaliyyatinin
naticasinds aldo edilmis monfastin bir hissasini (dividendlor vasitosilo) gazanmis
olurlar. Basqa bir halda, mdvcud sosial-iqtisadi soraitdon asih olaraq tosarriifat
subyektlori daha bir optimal variant segcmoak|lo, Sorancamlarinda olan sarbast maliyys
resurslarim bank sertifikatlar1 vasitoSilo miiayyon miiddoto depozito qoyur, miiddat
tamam oldugdan sonra qoyulmus moblagin 6ziinii vo alavs faizin geri qaytarilmasim
tomin edir. Investisiya qoyuluslar1 yalniz maliyyo resurslari ilo mehdudlagmir. Genis
tokrar istehsalin artirilmasi, monfoot oldo edilmasi mogsadilo tosarriifat subyektlori
onlarin soroncaminda olan dasinan vo dasinmaz omlaklar, o ciimlodon binalar,
qurgular, avadanhgqlar vo digar maddi sarvatlori do investisiya qoyulusuna yonalda
bilorlor. Tobii Ki, tokrar istehsalin toskilindo vo onlarin reallasdirilmasinda dasinan
Vo daginmaz amlaklarin investisiya qoyuluslarina yonaldilmosi heg do az monfost
gotirmir. Ona gora do tosarriifat subyektlori sarbast dasinan va dasinmaz omlaklari
Azorbaycan Respublikas1 “Investisiya faaliyyoti haqqinda” qanuna miivafiq olaraq
rosmilosdirib, sonadlosdirib olava golir aldo etmok mogsadilo investisiya
qoyuluslarina yonalda bilorlor.

Molum oldugu kimi hazirki soraitdo diinya bazarinda rogabot aparilmasinda
elm tutumlu mohsul 6n cargodadir. Yeni texnologiyalarin islonib hazirlanmasi,
totbigi, mohsuldarhgin artirilmasi, masraflorin azaldilmasi naticods manfaatin
artmasi ilo yekunlasir. Miivafiq ganunverici normativ hiiquqi aktlara asasan elmi
islomalor, elmi kasflar, elmi tacriibalorin naticalarinin tatbigi bilavasits investisiya
goyulusu ola bilor. Bu formada investisiya qoyulusu tobii ki, miivafiq gaydada
rosmilosdirilmolidir. Bir ¢ox hallarda elmi-texniki toraqqinin nailiyyatlorinin,
texno loji islomoalorin kommersiya va digor moagsadlor ii¢iin investisiya qoyuluslarina
yonaldilmoesi tocriibado “Nou-hau” kimi 6z oksini tapnusdir. indi diinyanin
inkisafda olan bir ¢ox 6lkalari investisiyanin “Nou-hau” formasindan istifads edir.

Tobii sarvatlor (torpaglardan, sulardan, minerallardan) vo diger tabii sarvatlordean
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istifado hiiququna malik olan tasarriifat subyektlori homin tobii sarvatlori investisiya
qoyuluslarina yonalda bilor.

Bizo malumdur ki, investisiya qoyuluslart olduqca zongin vo genis foaliyyot
sahalorino malikdir. Burada boyiik tasarriifat omaliyyatlart mdvcuddur ki, bunlar da
audit yoxlama-ekspertizasinin tadqiqat obyekti olmalidir. Investisiya faaliyyatinin
audit yoxlama-ekspertizasinin garsisinda bir sira magsad Va vazifalori durmaldir.
Belo ki, miiassisolorin tosarriifat-maliyys foaliyyati ekspertiza edilon zaman
investisiya qoyuluslar1 va onlarin rosmilosdirilmasinda sanadlorin  ganunverici
normativ hiiquqi aktlara uygun olaraq doldurulmasi, vaxtinda tortib edilmasi
giymatlondirilmalidir. Hor bir tosarriifat omoliyyati miihasibat ugotunun obyekti
hesab edilir. Investisiya qoyuluslar1 da tosarriifat obyekti sayihr vo o miiessisalorin
mithasibat ugotu hesablar planinda 151-ci vo 152-ci “Asih miiossisaloro
isnvestisiyalar” vo “Birgo miiassisaloro investisiyalar”t adh sintetik hesablarda
ugota alinir. Auditor yoxlama-ekspertiza islori aparan zaman investisiya qoyuluslari
lizro miivafiq maliyya resurslari harokstinin vaxtinda va diizgiin ugota ahinmasim
giymotlondirmalidir. Qeyd etdiyimiz kimi investisiya qoyuluslari bir ¢ox hallarda
2-Civa 3-cii soxs vasitasily, yani giymatli kagizlar vasitasilo hoyata kegirilir. Auditor
miiassisalorin (toskilatlarin) oldo etdiyi giymotli kagizlara, onlarin saxlanmast,
horokati va realizasiya prosesine do 6z rayini bildirmolidir. Investisiya qoyuluslar:
bilavasito mogsadli xarakter dasiyir, yoni investisiya qoyulusu noticasindo miivafiq
golirlor vo monfoot oldo edilmolidir. Investisiya noticesindo oldo edilon golir
(manfaot) vo onlarin xarclonmosi auditorun tadgigat obyektinds olmahdir.
Investisiya qoyuluslarimin naticasinds alds edilon golirlorden (monfastlorden) vergi
ganunvericiliyina gora vergilor va 6demalor aparilmahdir. Bu vergi vo 6domoalarin
hansi saviyyada yering yetirilmasinin qiymoatlondirilmasi audit
yoxlama-ekspertizasinin asas vozifolorindon biri sayihr. Investisiya qoyuluslari iizra
omoliyyatlarin ugota alinmasi vo onlarin miivafiq maliyys hesabatlarinda dogru,
diizglin 6z oksini tapmas1 audit yoxlama-ekspertiza islorindo shomiyyat kosb edan

sahalordon biri hesab edilir. Audit yoxlama-ekspertizasi zamani investisiya
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goyulusunun saholor tlizro diizglin analitik ugotunun aparilmasi, hesabatlarda oks
etdirilmosi qiymatlondirilmalidir.

Aparilan hor bir prosesin normativ hiiquqi bazasi olmahdir. Investisiya
goyuluslarinin normativ hiiquqi bazas1 dedikds, bu sahado Azorbaycan
Respublikasinin giivvads olan gqanunverici normativ hiiquqi aktlart, o ctimlodon 13
yanvar 1995-ci ildo gebul edilmis “Investisiya foaliyyoti hagqginda» Azorbaycan
Respublikasimin Qanunu vo bu ganuna edilmis olava vo doyisikliklor, 15 aprel
2005-ci ilda gobul edilmis “Ipoteka hagoinda» Azarbaycan Respublikasinin Qanunu
Vo bu ganuna edilmis oslave vo doyisikliklor, “Koctirmo vo sada veksel hagginday»
nimunovi qanun haqqinda Cenevro Veksel Konvensiyasina Azorbaycan
Respublikasinin qosulmasi1 haqqinda Azarbaycan Respublikasinin Qanunu aiddir.
Qeyd olunanlarla yanas1 Azarbaycan Respublikasinin Miilki Macallasi, Azarbaycan
Respublikasinin Vergi Macollosi, Azarbaycan Respublikasinin Qiymotli Kagizlar
Uzro Dovlot Komitosinin  yaradilmas: haqqinda Azorbaycan Respublikas:
Prezidentinin 19 noyabr 2008-ci il tarixli Serancami, Azarbaycan Respublikasinin
Qiymotli Kagizlar Uzro Dovlet Komitesinin foaliyystine dair Azorbaycan
Respublikas1 Prezidentinin 26 iyul 1999-cu il tarixli Farmani vo bu farmana edilmis
alava va dayisikliklor, “Bazi foaliyyat ndvlorine xiisusi raziliq (lisenziya) verilmosi
qaydalarinin tokmillogdirilmosi haqqinda” Azarbaycan Respublikas1 Prezidentinin 2
sentyabr 2002-ci il tarixli Forman1 vo bu formana edilmis olave vo doyisikliklor,
“Milli Depozit Sistemi haqqinda” 9sasnamanin tosdiq edilmosi barado Azorbaycan
Respublikas1 Prezidentinin 14 may 1997-ci il tarixli Farmani vo bu formana edilmis
alava va doyisiklikler, “Azarbaycan Respublikasinda ipoteka kreditlori sisteminin
yaradilmas1 haqqinda” Azarbaycan Respublikasi Prezidentinin 16 sentyabr 2005-Ci
il tarixli Forman1 vo bu formana edilmis olave va doyisikliklor, “Azarbaycan
Respublikasinin 2001-ci il tarixli Dévlot daxili uduslu istiqrazlarinin buraxilmasi
haqqinda” Azorbaycan Respublikasi Nazirlor Kabinetinin 26 dekabr 2000-ci il
tarixli Qorar1 vo Azorbaycan Respublikasinin Qiymotli Kagizlar Uzro Dovlot
Komitosinin isloyib hazirladigi osasnamolor vo tolimatlar da respublikamizda

investisiya qoyuluslarinin normativ hiiquqi bazasina daxildir. Qeyd etmok lazimdir
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ki, respublikamizda investisiya qoyuluslarini tokmillosdirmok, onun diinya
iqtisadiyyatina  inteqrasiyasini  tomin  etmok {iclin maliyyo bazarinin
liberallagdinImas1 vo effektli foaliyyoti ticlin Azorbaycan Respublikasinin Qiymatli
Kagizlar Uzro Dovlot Komitosinin qisa miiddatdo faaliyyati noticosinds 100-don
cox normativ hiiquqi akt isloyib hazirlanmisdir.

Tutizm sektorunda investisiya foaliyyatinin  tomin edilmosi igiin
respublikamizda kifayst godar qanunverici normativ hiiquqi baza yaradilmisdir. Bu
ganunverici normativ hiiquqi baza Azarbaycan Respublikasi arazisinds investisiya
foaliyyotinin istirak¢ilarinin  Gimumi, sosial, iqtisadi vo hiiquqi sortlorini
miioyyanlosdirir. Bu qanunverici normativ hiiquqi aktlar, homg¢inin Azorbaycan
Respublikasinda iqtisadiyyatin siirotli inkisafini tomin etmok ii¢lin investisiya
goyuluslarinin intensiv calb olunmasina, onlardan 6lkomizin sosial-igtisadi
bazasimin formalasdirilmasina, habelo beynoalxalg igtisadi omokdashgin vo
inteqrasiyanin inkisafi {igiin somoarali istifado edilmasino miinbit sorait yaradir.
Miiassisa Vo toskilatlarda audit yoxlama-ekspertiza islori aparilan zaman investisiya
goyuluslar1 va onlardan samorali istifads edilmasi yoxlama obyektins ¢evrilmalidir.
Auditor ilk novbads investisiya qoyuluslarinin qanunverici normativ hiiquqi aktlara
uygun olmasini ekspertizadan kegirmali, onlarin rosmilosdirilmasini, investisiya
qoyuluslarindan bu vo ya digor golirlorin, faizlorin, dividendlorin diizgiin modaxil
edilmoesini, qanunverici normativ hiiquqi aktlarin toloblorino uygun olaraq diizgiin
bolisdiiriiliib istifadasini giymetlondirmalidir. Auditor yoxlama-ekspertiza islori
aparan zaman investisiya qoyuluslarinda rastlasdigi hor bir neqativ hal,
ganundankanar omoliyyatlari, onlarin no doracodo yuxarida qeyd etdiyimiz
ganunverici normativ-hiiquqi aktlarin miivafiq toloblorine uygun olmasin

qiymatlondirmalidir.
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2.2. Turizmda sahibkarhq faaliyyati vo kapital resurslarindan somoarali
istifadanin tahlili

Turist mohsulunun istehsali prosesindo omokdon istifado olunur. Omok —
insanin 6z tolobatlarini 6domasi tigiin golir aldo olunmasina yonoaldilmis fiziki vo
monavi enerjisinin siiurlu tozahiiridiir. Omok asas sarvot monbayi (Sarvatin digor
monbayi tobistdir), insanin hoyat faaliyyatinin bashca sahasidir. O, insan hayatinin
on miihiim tobii sorti, onun yasayis vasitaSi Vo eyni zamanda, fordin 6ziiniin inkisaf
vasitasidir. Omok insanin istedadim va hoyat giiclinii askara ¢ixarir, ona bilik, vardis
Va tocriiba qazandirir. Saglam organizm normal amok yiikiine ehtiyac duyur.

Iscisiz omok mévcud deyil. Buna gora do isginin sohhoti, psixofizioloji
keyfiyyatlori, aqli inkisafi, savad va pesokar bilik saviyyasi, sosial keyfiyyatlorinin
mocmusu (linsiyyatcillik, mosuliyyatlilik, intizamhhq, amoys miinasibati, doyar
oriyentasiyalart sistemi vo S.) — biitlin bunlar amok anlayisinin, yaxud omok
monbalari anlayisinin torkibina daxildir.

XX asrin II yarisinda elmi-texniki toraqqinin inkisafi, onun nailiyyatlorindan
istehsalatda daha c¢ox istifado olunmasi, bu xiisusda istehsal prosesinin biitiin
parametrlorinin (texnikanmin, texnologiyanin, toskilat vo idara¢iliyin va S.)
tokmillosdirilmasi keyfiyyot ndqteyi-nozarindon yeni is qiivvasi parametrloring -
yiiksok intellekts, omoys yaradici miinasiboto, yiiksok Soviyyoli iimumi vo peso
tohsilino malik isciyo tolobat yaradib. Istehsal effektivliyi vo ictimai toragginin
dinamikas1 son naticads is¢i qilivvasinin bu keyfiyyatlorindon asih olur.

Omoak resurslart miixtalif komiyyoat, keyfiyyat, struktur vo yerdoyismo
gostaricilori ilo (saholor vo arazilor iizra) saciyyslonir. Igtisadi amil kimi amoayin
Olctisti, oksar hallarda, amak gabiliyyati yasinda olan insanlarin say1 va is vaxtimin
miiddoti ilo Olgiiliir. Omok resurslarinin keyfiyyot gostoricisi insanlarin daim
tokmillogsdirdiyi pesokar biliklor vo vordislordir. Homginin, onlarin bacariq
Soviyyasini Vo iso olan maragim (motivasiyasini) da miioyyon etmok miimkiindiir.
Miioyyan risklo olagodar olan igtisadi faaliyystlo mosgul olmaq bacan g igtisadiyyat
elmindo xiisusi adla — “sahibkarhq” adlanir va bir ¢ox hallarda istehsalatin miistaqil

amili gisminda nozardan kegirilir.
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XX asrin sonu — XXI asrin avvallorinds turizm sonayesindoki omok bazarinda
koklii dayisikliklor bas verib. Bu doyisikliklor bir gox amillarin tasiri ilo sartlonir Ki,
onlarin da arasinda an asasi1 asagidakilardir:

- qloballasma proseslarinin darinlosmasi va onunla slagadar is¢i qiivvasinin
miitoharrikliyinin  giiclondirilmasi, amoyin sorfali saholori ugrunda rogabot
miibarizosinin giiclonmasi, daha yiiksok pesokar standartlarin yayilmasi;

- istehlakgilarin doyor meyarlarinin, iqtisadi davranislarinin vo iistiinliik verdiy1
amillorin doyisilmasi, malumath, faal, miistaqil, turizm tokliflorinin zonginliyindan
istifado etmok istayan vo say-siz hesabsiz tosssiiratlar aldo etmok arzusunda olan
“yeni turistin” meydana ¢ixmasi — bu, hamin turistlo isi qat-qat ¢otinlogdirir vo
xidmati personalin qarsisina daha sort taloblor qoyulur;

- kiitlovi turizmdon, istehlak¢ilarin  toloblorinin  giiclonon  fardilosmo
tendensiyasina cavab veran Vo har seydon alava, bazarin seqmentlogsmosini, turist
tokliflorinin miixtalifliyini vo son naticods, omok faaliyystinin yeni novlerinin
yaranmasina Vo Xidmot sahalarinds pesokarliq saviyyasinin yiiksald ilmasini nazarda
tutan “yeni turizmo” kegid;

- turizm sanayesinda yeni, asasan informasiya vo kompiiter texnologiyalarinin
yayilmas1 — bu, amayin xarakterinin doyisilmasine vo gismoen sarbastlosmasin,
iscilorin vazifa 6hdaliklorinin va talob olunan bilik, bacariq va vardislor siyahisinin
yenidan nozardon kegirilmosine gotirib ¢ixarir.

Turizm sahasinds amak bir sira xiisusiyyatlora malikdir. O, asas etibari ilo,
geyri-ixtisash saciyys dasiyir. Mexanizasiya vo avtomatlasdirma bu xidmat sahasina
Zoif tosir gostarib; avvoalki Kimi, istehsal prosesi ol amoayins vo xidmati personalin
miistorilorlo birbasa olagesino osaslanir. Turizm sahosindo c¢ahisanlarin 80%-o
godorini geyri-ixtisash is¢i qiivvasi toskil edir.

Digor xiisusiyyat turizm sonayesinds amayin daha ¢ox qadinlara xas saCiyya
dasimasi ilo olagodardir. Turizm xidmotindo qadinlarin payi onlarin biitlinliiklo
iqtisadiyyatdaki payindan coxdur vo artmaqda davam edir. Bu xiisusda Avropa

Ittifagindaki mosgullugun strukturu niimunavidir. Niivesini yasayis vo gida toskil
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edon bu regionun inkisaf etmis turizm sonayesinds hor iki omokdagdan biri qadindir

(sokil 4.7). Bazi dlkolords iso onlarin xiisusi ¢okisi daha artiqdir (cadval 4.12).

1. Qadinlar — 55% 2. Qadinlar — 44%
Kisilor — 45% Kisilor — 56%

Cadval 4.12
2007-ci ildo Avropa Ittifaqumin bazi 6lkalarinds biitiinliikls igtisadiyyatda va

mehmanxana-restoran sektorunda ¢alisan qadinlarin pay:

Olka Biitiinliiklo igtisadiyyat Mehmanxana-restoran sektoru

Kisilor,% Qadinlar, % Kisilor,% Qadinlar, %
Avropa Ittifaq1 55 45 44 56

O ciimlodan:

Boytik Britaniya o4 46 44 56
Almaniya 54 46 41 59
Avstriya 55 45 36 64
Norveg 53 47 34 66
Finlandiya 52 48 27 73
Estoniya 50 50 84

Turizm sonayesindo qadinlar vo kisilor geyri-simmetrik  gqaydada
bolisdiriliib. Qadinlar, asasan, ofisiant, xadima, balod¢i va s. bu kimi vazifalords
calisirlar. Bu ciir omak faaliyyati ilo masgul olan insanlarin 90%-ni qadinlar togkil
edir. Kisi pesalorine barmen, bagban, siiriicii, toyyaragi v s. aiddir. Qadinlar nadir
hallarda mosul vazifa tutur — onlar, asason, tomizlik, evdarlq, yemak va ickilorin
hazirlanmasi kimi islorlo mosul olurlar ki, bu islor do mehmanxana va restoran
tosarriifatinda  iistlinlilk togkil edir. Onlarin karyera yiiksalisi gozogoriinmoz
manealorlo mohdudlasir. Rahbar vazifolori, bir gayda olaraq, kisilor tutur.

Turizm sonayesinds kisilorin vo qadinlarin vazifalor tizro nataraz bolinmasi

onlarin omokhaqqi borabarsizliyinin - osasin1  qoyur. Homginin, qadinlara
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amokhaqqinmin 6donisinda do diskriminasiyaya yol verilir — kisilorlo eyni doracoda
goriilon isin miiqabilindo qadinlara 25% az amokhaqq1 6doanilir.

Turizm sahosindo omok bazarinin xiisusiyyotlori sirasinda omokhaqqimn
yiiksok olmamasi, xiisusi is qrafikino Vo rejimino malik nisbaton uzun is hoftasi,
amok Kkollektivlorinin hoyatinda peso ittifaglarinin zoif istirak etmasi geyd olunur.
Avropa Ittifaqr 6lkalorindo turizm sonayesino aid miiassisalords amokhaqqinin
soviyyasi biitlinliiklo iqtisadiyyatdaki orta esmokhaqqindan 20% agagidir. Boyiik
Britaniyada vo Isvecroda bu forq 1,5 dofodir. Israildo mehmanxana vo restoran
tosarriifatinda ictimai faydah foaliyyst on asagi soviyyado 6donilon foaliyyot
noviidir. Xadimolorin, ofisiantlarin, mehmanxana gapigilarimin omokhaqqi 6lko
lizro miioyyon olunmus orta saviyyadon 2 dofo asagidir. Turizmdo mdévcud olan
miikafatlandirma, alave amokhaqqu, is vaxtindan sonraki va istirahat giinlorinds is
saatlarinin  6donilmasi sistemi iqtisadiyyatin digor sahalorindon ciddi sokilda
farqlonir vo amak bazarindaki vaziyyasti asash sokildo doyisa bilmir.

Is haftesinin uzunmiiddatliyi do turizm sahesindoki pesolorinin niifuzuna
monfi tasir gostarir. Son onilliklor arzinds is haftasinin miiddati tadrican azaldilsa
da, Qoarbdo amayin toskili prinsiplori doyismoz qahlr. Hesab olunur ki, yalmz
gonaglarin mévcudlugundan (xidmat sahasinds bu, son daraca zaruridir) ibarat olan
isin nisboton asan vo yiingiil olmasi1 is saatlarinin ¢ox olmasi ilo kompensasiya
edilmolidir. Ayri-ayrn hallarda turizmdo is hoftosi 40 saatdan artiq olur, halbuki
iqtisadiyyatin digor sahalorinds bir sira 6lkalords isgilor hoftalik is miiddatinin 35
saatadok endirilmasina nail olublar.

Beynalxalg amok toskilatr turizm sahasindo mosgullugun 3 asas formasim
aylrir:

- isgiizar faalligin dovrii surotdo doyisilmasi ilo sortlonon mdvsiimi is. Isci
qiivvasine alava talobat turistlorin aximi dovriinde yaramir. “Qizgin” movsimda
turizm sonayesi ilo mosgul olan soxslorin say1 Avstriyada toxminon 1/3 godoar,
Ispaniyada vo ltaliyada yariyadok, Danimarkada isa 2 dofo artir. Turist axim
azaldigca, onlar kiitlovi sokildo isdon azad olunur vo issizlik problemi yenidan

koskinlosir;
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- natamam i gini — inkisaf etmis Olkalorin mehmanxana vo restoran
tosarriifatinda genis yayilmis mosgulluq formasidir. Onun bir sira Ustiinliklori var:
bir tarafdon, turizm sanayesindaki isini digar foaliyyst novii il birlosdiran, shalinin
iqtisadi cohotdon foal kateqoriyalarini (xiisusen, gadinlari va tolobalori) amok
sahasino daxil etmays Imkan verir, digar torofdon iso turist mohsullarinin vo
xidmatlorinin istehsah prosesinda zoruri olverisliliyi va operativliyi tomin edir.
Miixtalif olkalordo natamam is giinii isloyanlorin payr mehmanxana biznesinda
calisanlarin imumi sayimn 12-52%-ni toskil edir;

- qusamiddatli isgiizar foaliyyst dovriinda (istirahat giinlori, soargilorin,
assambleyalarin va s. ke¢irilmosi zamani) miivaqqoti is.

MiivogqQati iscilorin iga gobul edilmasi ilo mosgul olan firmalar turizm
miiassisalorininn  zoruri kadrlarla, amok qabiliyyatli ohalinin iso islo tomin
olunmasinda miihiim rol oynayir. Qarbdo mosgulluq xidmati vatondaslar 6z statina
gabul etmokls va sonradan onlar1 miiassisa Vo toskilatlarin sarancamina vermoklo
Vatondaslarin islo tomin edilmasinds vasitogilik xidmoti gostorir. Onlar tez-tez
miivoqqoati olaraq is yerindo olmayan omokdasin vozifo 6hdsliklorinin yerino
yetirilmasi; kadr se¢imi dovriindo vakansiyalarin avoazlonmasi; miiddsti mahdud
olan, lakin tamamlanma tarixi doqiq miioyyan edilmomis iglorin aparilmasi {igiin,
eloco do istehlak tolobatinin artib-azalmasi sabobindon miiossisonin tosarriifat
foaliyyotinin miivoqqeti genislondirilmosi zamani colb olunurlar. Is yerlorinin
axtarilmasindan vo mosgullugun tominatindan olava, bu xidmeot kadr hazirligim
hoyata kegirir, amak miiqavilalori baglamaga komok edir, icra olunmus islorin
haqqim 6dayir va s. Bu xidmoat vatondaslara pesa vardislorine yiyalonmokds kdmok
edir va is¢i qiivvasi bazarina yol agir ki, bu da miioyyan doaracads toklif olunan isin
geyri-sabit saciyyasini kompensasiya edir.

Turizmda amoayin 6danilmoasinin 3 asas sistemi mévcuddur. Bu sistemlordon
biri “gaypuluna” vo miigtorilor torofindon bilavasito xidmoti personala 6donilon
digor koniillii boxsisloro osaslanir. Bunlar, adoton, hesabda gostarilon mablogin
10%-ni toskil edir. ©Onanavi olaraq xidmat sahasi ilo bagh olan bu sistem, bununla

belo, todricon yoxa c¢ixmaqdadir. Bir sira Olkalorin hokumatlori bu tacriibanin
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qorunub saxlanmasina qarsi ¢ixir, ¢iinki bu, xidmot sahosi ilo mosgul olan
miiassisalordo amokhaqqi saviyyasinin asagi diismosine gatirib ¢ixara bilar.

Satig vo Xidmot sahasinds pay istirak¢iligina asaslanan ikinci sistem amoyin
Odoniginin ovvolki formasina alternativ olaraq yaradihb. Bu sistem miikafat
hocminin firmanin isinin naticalorindon bilavasits asih olmasindan irali golorak,
gostarilon xidmotlorin hocminin artirilmasinda is¢ilorin maddi maragim artirir.
Onlarin pay miistorinin 6dadiyi moblogin 5-15%-1, ayri-ayri hallarda iso 20%-i
civarinda olur.

Nohayat, miiassisada sabit omakhaqqu tayin oluna bilar. Son onilliklor arzinds
bu miikafat formas1 miistorilorlo bilavasito tomasda olmayan turizm firmalarinin,
mehmanxanalarin vo restoranlarin omokdaslar1 arasinda genis yayihb. Bu forma
Kubada, Niderlandda vo Yeni Zelandiyada genis totbiq olunur.

Diinyanin bir ¢ox dlkalorinds, o ciimlodon Almaniyada, Isvecdo, isvegrado,
Ispaniyada, Tiirkiyoda, Polsada, Indoneziyada, Tanzaniyada omayin ddanisinin eyni
zamanda iki sistemindan istifads olunur. Minimal amokhaqqindan slavs, is¢iya
istirak¢ihq payindan asih olan monfoot faizi 6donilir. Bir sira ictimai taskilatlar
mosgullugun artmasini mohdudlasdiran minimal amokhaqqinin toyin olunmasina
qarsi ¢ixsalar da, onlar halo do bu magsads nail ola bilmirlor.

Sahibkarhgin xiisusi sahasi olan turizm foaliyyati, soxsi monfooti ictimai
fayda ilo bir araya gotirmoklo, kommersiya ugurunun vo digar nailiyyatin aldo
olunmasi mogsadi ilo igtisadi monbalordon novatorcasina istifado ilo alagadar
ayri-ayri saxslorin va biitov kollektivlorin tosobbiiskar faaliyystidir. Proses Kimi
nozardan kegirilon sahibkarhq, sahibkarliq ideyasimin yaranmasindan vao mohsul
istehsal etmays Vo istehlakgilara xidmot gostormoys imkan yaradan konkret bir
layihado (miiossisado) icrasindan tutmus, monfoot oldo olunmasina godor davam
edon miirokkab amaliyyatlar “zanciridir”.

Turizm foaliyyoti, sahibkarh@in bir névii kimi, bir sira alamatlorla
saciyyalonir. O, risklo baghdir: nazordo tutulan todbir, yaxud gebul olunmus
idaroetmo Qorart icra olunmaya vo ya gozlonilon noticalori vermoys bilor, yaxud

itkilora vo ya ziyanlara gotirib ¢ixara bilor. Bundan alavs, turizm foaliyyati islorin
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movcud ganunvericilik asasinda miistaqil suratdo icra olunmasini nozords tutur. Bu
foaliyyot ilkin kapitalin moévcudlugunu tolob edir vo Oziiniimaliyyslosdirms,
naticalorin Xarclori tistolomasi prinsiplori asasinda icra olunur. Sahibkarhq anlays,
demok olar ki, turizm bazarinda iistiinliik toskil edan kigik bizneslo eynilosdirilir.

Sahibkarhgin otrafli tosvirini ilk dofs Avropa olkolori ilo Cin arasinda
ticaratin inkisafinin banilorindon biri olan sayyah Marko Polo verib. Uzaq saforo
¢ixan tacir (“sahibkar”) miiamilo¢i (“bankir”) ilo sévdalosma baglayirdi. Sayahot
zamamn tacir miixtalif sinaqlarla qarsilagsa da, gayitdiqdan sonra qazandigi pullarin
bir hissasini miilamilagiya verirdi. Miiasir sahibkarlarin proobrazlari qisminds orta
asrlorda kegirilon niimayis lorin, tamasalarin va S. bu kimi tadbirlorin toskilatgilarini
da nazordon kec¢irmok olar.

Hazirki dovrda turizm va qonagparvarlik sahasindo sahibkarliq faaliyyati
ohamiyyatli doracada genislonarak miirokkablogib. O, asagidaki funksiyalar1 dasiyir:

- tmumiqtisadi funksiya. Sahibkarliq faaliyyati biitovlikds, xiisusan da turizm
sonayesindo bazar iqtisadiyyatinin qanunlarina tabedir vo iqtisadi inkisafin,
timummilli mohsulun artmasinin on mithiim sortlorindon biridir;

- resurs funksiyasi. Sahibkarliq istehsal amillorindon effektiv istifado
olunmasini nozordo tutur. Sahibkar ugur qazanmaq tg¢ilin orijinal elmi-texniki
ideyalar iroli stirmali, innovasiyalar tothig etmoali, yiiksok ixtisash ig¢i qlivvasi calb
etmoali vo igtisadi resurslarin biitiin novlorindon effektiv sokilda istifado etmoalidir.
Bununla belo, manfasat ehtirasi bir sira sahibkarlar1 resurslari havaya sovurmaga
vadar edir. Bununla slagadar, dovlstin tonzimloyicirolu artir. Dovlot otraf miihito vo
ohaliya ziyan vuran faaliyyatlo masgul olan sahibkarlari masuliyyasta calb edir.
Sahibkarligin resurs funksiyasi ziddiyyotlidir. Bir torafdon, sahibkar resurslardan
somorli istifado olunmasinda maraqhdir, digar torofdon iso resurslari vohsicasine
istismar edo bilar;

- innovasiya funksiyasi. Sahibkar daim yaradici axtarisda olur. O, yeni ideyalar
irali siirmoklo barabor, hom do qarsiya qoyulmus mogsads ¢atmagq iigiin yeni yollar
acir. Innovasiya funksiyasimin icrasimn osas sortlorindon biri sahibkarhq

foaliyyatinin iqtisadi azadhiginin tomin olunmasidir;

41



- sosial funksiya. ©mok gabiliyyatli hor bir soxs 0z isini qura, fordi bacariq va
istedad niimayis etdiro bilor. Sahibkarligin sosial funksiyasi, uzaqgoronlik,
mogsadyonliilik, risko hazir olmaq, yeniliyi dork etmok, inadkarlq, iti agil,
insanlarla {insiyyot qurmaq bacang1 kimi soxsi keyfiyyatlors, eloco do miioyyan
liderlik xiisusiyyatino malik insanlarin formalagmasi ilo tozahiir o lunur. Hesab edilir
Ki, ohalinin yalniz toaxminan 5%-i aydin tozahiir olunan sahibkarliq xiisusiyyatlorina
malikdir, halbuki miixtalif 6lkalordo milli Xarakterin xiisusiyyatlorindan vo mévcud
modani ananalorden asil olaraq, bu roqom doyisa bilor. Moesalon, Ispaniyanin turizm
sonayesindo c¢alisan soxslorin  2/3 hissasi muzdli is¢ilor, 1/3 hissasi isa
sahibkarlardir. Muzdlu is¢ilor iqtisadi vo sosial cohatdon sahibkarliq miiassisalorinin
sabit foaliyystindon asili olur. Sahibkarhgin inkisafi ohalinin mosgullugunun
artmasini va issizliyin azalmasini, muzdlu is¢ilorin hayat saviyyasinin yiiksalmasini
Va sosial vaziyyatinin yaxsilasmasini tomin edir;

- toskilati funksiya. Sahibkarlar 6z iginin toskili haqqinda qorart miistoqil
suratdo gobul edir, miirokkob strukturlar yaradaraq onlar1 idars edir, firmanin
foaliyyot strategiyalarini miioyyanlosdirirlor vo s.

Bebliklo, tmumilikdo sahibkarhq faaliyyatinin vo xiisusan, turizm
sonayesinin mahiyyati biitiin sadalanan funksiyalarin vohdstindo agiglamir. Bu
funksiyalar, obyektiv olaraq, sivil sahibkarhq ti¢iin saclyyovi olsa da, onlarin icrasi
homin faaliyystin subyektlorinin 6zlorindon vo dovlotin dostoyindon asihdir.

Sahibkarhq faaliyyati turizm senayesinin biitiin sektorlarinda qeyd olunur vo
miixtolif sokildo tozahiir olunur. istehsal prosesinin morhalalorine miivafiq olaraq,
sahibkarliq faaliyysti istehsal sahibkarligina (mohsullarin istehsali, xidmatlorin
gostoarilmasi, iglorin icrasi, informasiya tominati, monovi doyarlorin yaradilmasi);
kommersiya sahibkarligina (ticarat, ticarot vasitogiliyi, alqi-satqi amaliyyatlarinin
aparilmasi va S.); maliyys sahibkarhgina (maliyys bazarlarinda, sigorta vo audit
sahasindo foaliyyat) vo maslohatgilik sahibkarligina (idaraetma maslohatciliyi iizra
togabbiis faaliyyoti) boliiniir.

Turizm sonayesinda gostarilon xidmatlorin saciyyasi ilo slagedar olaraq,

turizm va gonagparvarlik miiassisalorinin sahibkarlq faaliyystini miiayyan bir névo
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yalniz sorti olaraq aid etmok miimkiindiir. Masalon, sayahotlorin togkili — turizm
Mohsulunun yaradilmasi, toqdim edilmosi vo satilmasi ilo olagodar turizm
operatorlarimin faaliyyati bir ¢ox hallarda istehsal sahibkarligimin bir novii kimi
nozardon kegirilir. Sahibkarligin bu néviing, hamginin, turizm xidmatlorinin ilkin
tochizat¢ilarinin  — mehmanxanalarin, restoranlarin, noqliyyat sirkatlorinin,
ckskursiya biirolarinin va s. foaliyyati do aid edilir. Son zamanlar maskbhatgilik
sahibkarhig1 foaliyyati do turizm sonayesinds genis viisat alib. Mistarilorin turizm
mohsuluna talobati artdiqca, onun torkibi miirokkablagdikca, turizm xidmatlorinin
yaradilmasina va satisina daha ¢ox maslohot¢i miitoxassislor calb olunur.

Miixtalif kateqoriyah sahibkarlarin mévcudlugu turizm sonayesinin inkisafi
liclin hayati ohamiyyat dasiyir. Foaliyystinin xarakterino gora bu sahibkarlar
“innovatorlara” vo “taqlidgilora” béliiniirlor. Innovatorlar yeni texnologiyalarin,
mohsul va Xidmot ndvlorinin yaradilmasina vo satisina can atirlar. “Biitiin
hotelyerlorin sahi vo biitiin sahlarin hotelyeri”, isvegrali Sezar Rits (“Rits”
mehmanxanalar1), amerikahlar — Elsvort Statler (Statler mehmanxanalar1) vo
Konrad Hilton (“Hilton” mehmanxana korporasiyasi), Ernst Henderson (“Seraton”
mehmanxanalari), D. Uillard Mariott (“Mariott” korporasiyasi), Kemmon Uilson
(“Holiday Inn” mehmanxanalar sobokasi) mehmanxana biznesindo ofsanovi
innovatorlardir. Tez xidmot gdstoron qida sektorunda “Makdonalds” sabokasinin
banisi, amerikali sahibkar Reymond Krok, aylonco sektorunda iso miiasir tematik
parklar konsepsiyasinin banisi, ilk “Disneylend”’in yaradicis1 Uolt Disney d o moshur
mmnovatorlardir.

Ikinci kateqoriyaya aid edilon sahibkarlar — toglidgiler do innovasiyanin irali
¢okilmasindo miihiim rol oynayir. Toqlidgilor artiq mdvcud olan yeniliklori
yaymaga, onlar1 yeni sahoalora otiirmays iistiinliik verirlor.

Elmds va tocriibads sahibkarlarin digor tipologiyalarindan da istifads olunur.
Masalon, restoran biznesinds sahibkarlarin 3 noviine - “humanist”, “uygunlagan” vo
“yaradic1” sahibkarlara daha ¢ox rast golinir. “Humanist” sahibkarlar geyri-ononavi
idaroetmo islubunun, yoni “humanist menecmentin” torofdaridirlar vo yeni

idaraetmo konsepsiyasim inkisaf etdirirlor. Bu konsepsiyanin mahiyyati tadricon
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idaraetmo rasionalizmindon ¢okilorak daha ag1q vo alverisli foaliyyato meyl etmoklo
baghdir. “Uygunlasan™ sahibkarlar qarsiya qoyduqlari moqgsadlora ¢atmaq {igiin
vaziyyatdon moharath istifado etmoyi bacarirlar. Bazardaki voziyyat geyri-sabit
oldugda vo xarici miihitin daim doyigson toloblorino uygunlasmaga zorurot
yarandiqda onlarin faaliyyati xiisusilo effektiv olur. “Yaradici1” sahibkarlar, daha
coX, xayalparost olur, orijinal ideya yarandiqda oksor hallarda iso hazirhqgsiz
baslayirlar. Bu tip sahibkarlar restoran biznesinin inkisafinda, yeni biznes
modellorinin yaranmasinda asas rol oynayir. Sahibkarin Oziiniin giiclii isgiizar
xisusiyyatlorini  bilmasi rogabst istiinliiklori gazanmag Vo uzunmiiddatli
perspektivdo biznesini sabit sokildo artirmaq iiclin ona miivafiq strategiyalarin
islonib hazirlanmasinda komok edir.

Diinyada turizm sonayesinin hazirki voziyyasti biliklors, “insana yatirilan
sarmayaya” asaslanan yeni inkisaf tipino kegidla Saciyyalonir. Bu ciir sarmayalorin
an askar va gliman ki, an vacib istigamati tahsil va pesokar hazirhqdir. Onlar “insan
kapitalimin” formalasmasinda vo beboliklo do, ayri-ayr turizm girkstlorinin va biitov
kurort rayonlarinin ragabst gabiliyyatinin tomin olunmasinda holledici rol
oynayir.Bas veran doyisikliklor turizm biznesinin is¢ilorini 6z ixtisasimi artirmaga
vadar edir vo turizm sonayesi ligiin kadr hazirhigi sistemino, funksiyalarina vo
foallyyat iisullarina tosir gostorir.

Hal-hazirda diinyada pesokar turizm tohsilinin bir ne¢o modeli mévcuddur.
Tarixan, ilk tahsil markazlori turizm sanayesinds foaliyyst gostoron miiassisalorin
bazasinda yaradilhirdi. Bels ki, 100 ildon do artiq miiddot avval Isvegrada (Lozanna)
yaradilmis mehmanxana idaragiliyi moktabi biitiin diinyada mehmanxana isinin
tadrisinin asasim qoyub. Bu moktabin agilmasi 6lkoys turist axininin artmasi va
mehmanxanalarin pesokar saviyyads idaro olunmasi zorurati ilo slagodar idi.
Moktobin togkilat¢ilart mehmanxana sonayesinin niimayandolori idi, tocriibi
masgololor iso foaliyystdo olan mehmanxana miiassisalorinds kegirilirdi. Tadricon
mehmanxana moktoblori Fransa, Almaniya, italiya, Belgika, Portuqaliya vo digor

Avropa Olkalorindo do yarandi, bu model iso “Avropa modeli” adlanmaga bagladi.
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Avropa mehmanxana moktoblorinin koklori uzaq kegmiso - orta asrlords peso
tohsilinin ananovi iisullarina gedib ¢ixir: homin dovrde ustalar 6z sagirdloring
sonatkarliq isini Oyradirdilor. Tacriibi biliklorin, bacariq vo Vvardislorin bilavasito
ustadan sagirdo Otiirtilmasi prinsipi hazirki dovrda do aktual olaraq qalir vo miiasir
informasiya Usullar1 ilo barabar sokilds istifado olunmagda davam edir.

Mehmanxana moktoblorinin beynolxalq reytingindo on yiiksok yerlori,
ononavi olaraq, Isvegranin tohsil miiessisalori tutur. Bunlar Lozanna mehmanxana
moktabi, Qliyon ali tohsil institutu, “Le-Ros” Beynalxalg mehmanxana idaragiliyi
moktobidir. Ik onluga Isvecro mehmanxana idaragiliyi moktobi, Isvecrada yerloson
“Sezar Rits” mehmanxana biznesi Institutu, Niderlanddaki Maastrixt mehmanxana
moktobi vo “Hage” mehmanxana moktobi, Fransadaki “Essek’ mehmanxana biznesi
Moktobi daxildir. Qonagparvarlik sonayesi iiciin mehmanxana moktoblorinin
bazasindabakalavr saviyyasindo kadr hazirhg optimal hesab olunur.

Mehmanxana maktablorinds tohsil, orta hesabla, 2-3 il davam edir vo iki nov
proqrami ehtiva edir. Bu proqramlardan biri talobalors mehmanxana isinin togkili vo
texnologiyas1 sahasinds bilik, bacariq va vardislor asilayir (yemoaklorin va igkilarin
hazirlanmasi, qonaqlarin qarsilanmasi  vo  yerlosdirilmosi  texnologiyasi,
mehmanxananin tomiri vo texniki Xidmot gostorilmasi, eloco do mehmanxana
foaliyyotinin hiiquqi tominati). Digor programlar idarogilorin hazirlanmasina
yonalib vo mehmanxana sobokalorina daxil olan vo miistoqil mehmanxanalarin idaro
olunmasinin miixtolif aspektlori iizro fonlori (satisin idars olunmasi, maliyya
idaragiliyi, kadr idarogiliyi, informasiya sistemlorinin idaro olunmasi, eloco do
gonagparvarlik sahasinds miihasibat ugotu) ehtiva edir.

Pesokar turizm tohsilinin Avropa modelinin vacib xiisusiyyati todris
miiassisalorindaki talim morkazlorinds, yaxud bilavasits istehsalatda (sagirdlik vo
ya staj toplama gisminda) nozari vo auditor mosgalalorinin tocriibi moggalalorlo
novbolosdirilmasindan ibarstdir. Bu ciir hazirhgin miisbat cohati ondan ibaratdir Ki,
biznes moktablorinin mozunlari isagotiiranlorin taloblorino cavab verir va dorhal, bir
cox hallarda sagirdlik moarholosindon adlayaraq vezifo 6hdaliklorinin tam hacmda

icrasina baslaya bilorlor.
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Pegokar turizm tohsilinin ikinci modeli daha sonra yaranmb. Bu modelin
xiisusiyyoti ondan ibarotdir ki, kadr hazirh@ universitetlorin bazasinda aparilir. O,
ABS-da yaramb genis yayildigindan, Amerika modeli kimi tammr. Bakalavr
saviyyasinda bu modelin bir ne¢o novii var.

Modelin noévlarindan Dbiri mehmanxana idarogiliyi tizro xiisusi todris
proqramlarina asaslanir. Son zamanlar onlarin populyarligi xiisusi siirotlo artir.
ABS-nin Kornel Universitetinin bu ciir proqramlar1 beynolxalq miqyasda taninir. Bu
programlar, hamginin, Las-Veqasda Nevada statimn Universitetindo (ABS), Gelf
soharinin Universitetindo (Kanada), Boyiik Britaniyamin Serrey Universitetindo
hoyata kecirilir. Bu ali tohsil miiaessisalori mehmanxanalarin vo kurortlardaki
daginmaz omlakin idars olunmasi iizro miitoxassislor hazirlayirlar. Bu moktablorin
Mozunlarina tolobat yiiksok olur. Genis yayilmis noqteyi-nozara oasasan, bu
miitoxassislorden gozal Ssoroncamgi-direktorlar ¢ixir, amma strateji idaragilik
sahasindo is daha asagi soviyyado qiymotlondirilir.

Modelin digor bir névii turizm biznesinin doarindon Syradildiyi vo parlag
pesokar yoniimli imumi menecment iizra tadris proqramlarina asaslanir (diggatin
daha c¢ox mehmanxana toSorriifatina yonoldildiyi avvalki név modeldon forgli
olaraq). Onlarin 6zayini “Menecment” istiqamati tizra fonlor togkil edir vo onlar da
secim tizro fonlori ehtiva edorok mitkommal dil va riyaziyyat hazirhgini tomin edir.
Biznesin miixtolif sahalori tizro xiisusi fonlordon ibarat olan adi menecment todrisi
programlarindan fargli olaraq, bu programlarda turizm sonayesinin sektorlari tizro
menecmentin dyronilmasi tiglin ¢oxlu sayda dors proqramlari ayrilir. Proqramlar
hom nazari, hom da tacriibi maggalolorin kegirilmasini nazards tutur.

Ikincimodelin daha bir ndvii ¢oxlu sayda miixtalif tadris programlarini ehtiva
edir. Onlarin hamisinda turizm tizro todris fonlorinin oslamatlorine malik asas
istigamat olur. Turizm sSonayesi ig¢lin kadr hazirthgi ¢ox zaman iqtisadiyyat,
psixologiya, sosiologiya vo digar sosial va ictimai elmlor iizro todris proqramlar
corgivasindo kegirilir. Bu ciir hazirh@in osas xiisusiyyatlorindon biri tohsilin
akademikliyindon ibarotdir. Bu ciir proqramlar ¢ox zaman tocriibodon Vo

isogotiiranlorin tolobatlarindan ayrildigina gora tongid olunsalar da, talobalors
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turizmin sosial tobistini vo onun inkisafinin naticalorini daha dorindon anlamaqda
komok edir. Bundan olava, homin programlar tolobolorin ¢oxsayl fanlor
siyahisindan se¢cim etmasino imkan yaradir, tolobalorin olds etdiklori vo bilavasito
turizmlo olagodar olmayan biliklor isa onlarin galocok pesokar foaliyyati ii¢iin
faydah olur.

Istehsalatin ilkin amillori olan omok Vo torpaq 6z aralarinda miioyyon
miinasibatlors daxil olaraq kapital resurslari, yaxud kapital yaradir. O, elo avvaldan
istehsal amili hesab olunur.

Kapital resurslari, onlarin komayi ilo digor mohsullar vo xidmotlor istehsal
etmok mogsadi ilo insanin yaratdigi omok vasitoloridir. Kapital bazarim todqiq
edorkon ehtiyat vo axin kateqoriyalar1 forglondirilir. Kapital, bir ehtiyat kimi,
miioyyan vaxt meqaminda toplannus istehsal toyinath sorvatlordir. Invesisiyalar iso,
bir axin kimi, miioyyan zaman kasiyinds movcud kapital sarvatlori ehtiyatlarinin
(istehsal avadanhqlarinin, masinlarin vo s.) artmasina sorait yaradir. Kapital uzun
miiddat xidmot gostararok istismar prosesindo maddi asya formasini qoruyub
saxlayir. Kapitalin dayarin hazir mahsulun va ya gostarilon xidmatlorin tizarins
todrican, hissa-hisso amortizasiya soklinds Otiiriliir.

Kapital elementlarinin tosnifati standart olub, asagidakilardan ibaratdir:

- asas binalar: mehmanxanalar, barlar, restoranlar, klublar vo's.;

- kOmokei binalar: qarajlar, camasirxanalar, qazanxanalar voS.;

- qurgular: kanat-kiirsii vo Kkanat-bugel yollari, turist qatarlarinin durulducu
¢onlori, idman meydangalar1 vo S.;

- Otiiriicti qurgular: elektrik sabakalori, miixtalif boru kamoarlori, transmissiyalar
V3 S.;

- is¢1 vo glc masinlart vo avadanhqlari: giic transformatorlari, elektrik
mitharriklori, generatorlar, soyuducu-kompressor vo yuyucu-quruducu
avadanhqlar vo s.;

- Olcii vo tonzimlayici cihazlar vo qurgular: ¢oki aparatlari, glicolgon saygaclar,

su sarfiyyatin1 hesablayan saygaclar va S.;

47



- hesablama texnikas1 vo onun program Vvasitolori: kompiiter texnikasi,

informasiya sistemlori, molumatlarin emal sistemlori vo S.;

- nogliyyat vasitolori: Sornigin avtonoqliyyati, avtobuslar, yiingiil yiik
avtonogliyyatt va's.;

- alat;

- istehsal vo tosarriifat osyalar1 vo lovazimatlari: mebel, amoayin miihafizasing

dair asyalar, yanginla miibarizo avadanhqlar1 va s.

- digar asas vasaitlor.

Kapital resurslarinin saciyyslondirilmasi ii¢lin onlarin ayri-ayri qruplarinin
nisbati, yaxud kapitalin strukturu bdyiik shomiyyat kasb edir. Kapital resurslarinin
bir hissasi qonaqlara xidmot gostarilmasinda bilavasits istirak edir, digari isa turizm
foaliyyotini asanlagsdinr. Kapitahn strukturu omoyin texniki tominatinin vo
investisiya foaliyyotinin effektivliyinin mithiim gostaricisidir. O, bir sira amillordon
— sahonin xiisusiyyatlorindon, xidmot istehsal texnologiyasindan vo hacmindan,
istehsalatin togkili formalarindan, miiassisanin yerlogdiyi yerdon va s. asihidir.

Kapitahin strukturu, daha c¢ox, sahonin saciyyssi ilo miioyyan olunur.
Mehmanxanalar miivaqqoti istifado {iglin yasayis yeri toqdim etdiyindan,
mehmanxana tosarriifatinin kapital resurslari strukturunda binalarin xiisusi ¢oKisi
yiiksokdir — 70%-don artigdir. Toxminan 3-4% mebelin payina diisiir. Mehmanxana
kapitahmin digor elementlorinin xiisusi ¢okisi (elektrik avadanhgi, noqliyyat
vasitalori, yuyucu-quruducu va soyuducu-kompressor avadanligi, xalga-palaz v s.)
azdir, yoni 1%-don yiiksok deyil.

Diinya tocriibasinde mehmanxana kapitahna, yuxarida sadalanan
elementlordan alavs, istifado miiddati gat-qat artiq olan digar kapitah da aid edirlor.
Buna ¢ini qablari, siisa, glimiis, yataq vo qonaq otagi dasti, eloca do is¢i heyatinin
uniformasim misal géstarmok olar.

Turizm firmalarinmin kapital strukturu mehmanxanalardan farglidir. Onlar,
adaton, islodiklori otaqlarin va ofislorin sahibi deyillor. Bir qayda olarag, binalara

aid edilon kapital resurslarinin bir hissasi onlara icara sortlori asasinda toqdim
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olunur. Buna gora do turizm firmalarinin soxsi kapitah miitloq tozahiirdo boyiik
deyil, onun strukturunda iso hesablama texnikas1 vo inventar tstiinliik togkil edir.

Kapital resurslari soyyar olur. Kapital xarico aparilaraq xaricdo turizm
sonayesinog yatirilir. Digar tosorriifatgiliq saholorindon forqli olaraq, diinya turizm
sonayesinda kapital miistorinin ardinca harakat edir. XIX asrin sonu — XX asrin
awallorinds o, inkisaf etmis Olkalordon, turist aximi yaradan metropoliyalardan,
daha ¢ox hamin 6lkalardan bu va ya digor doracads asih olan, gerido qalmis 6lkalora
(turist gobul edon 6lkalora) kecib (sokil 4.9). Eyni zamanda, kapital ¢ox vaxt milli
turizm bazarlarinin formalagsma siiroti miixtolif olan, inkisaf etmis Glkolor arasinda
horokot edib — mosolon, Boyiik Britaniyadan Fransaya, yaxud Fransadan
Almaniyaya kegib.

Kapitalin turizm sonayesing ixracimin cografiyasinda koklii dayisiliklor Ikinci
Diinya Miiharibasindon sonra bas verib. Bu dayisikliklor Qarbds turizmin kiitlovi
formalarinin inkisafi ilo baglh olub. Inkisaf etmis Slkolordo turizimin yiiksalisi
homin Glkalorin xarici kapitala tolobatinin artmasina sabab olub. Bununla slagodar
olaraq, miiharibadon sonraki onilliklor orzindo xarici investisiyalarin turizm
sonayesina axini baslayib. Indi onlar yetkin turizm bazarina malik &lkolordo
comlanmoays baslayiblar. Onlarin arasinda investisiyalarin turizma ¢arpaz ke¢idi bas
VErir.

Xarici investisiya yatirimlari ii¢lin maliyys Vo digor stiinliikloro malik olan
Vo asasan, mehmanxana va restoran tosarriifati, nagliyyat va aylonca sahalori ilo
mosgul olan iri firmalar vo korporasiyalar turizm firmasina kapitalin ixracinda
aparict movqe tutur. Son dovrlords diinya turizm sonayesinds iistiinliik togkil edan
kicik vo orta miiassisalor kapitah ixrac etmok imkam oldo ediblor. Soxsi
investisiyalarin ¢ixarilmasinin zomanati Kimi onun shamiyyati artib. Belo ki, biitiin
inkisaf etmis Olkalordo ixrac kreditlorinin sigortasi ilo masgul olan xiisusi dovlot
toskilatlar1 vo banklari movcuddur. ABS-da bu funksiya Ixrac-Idxal Bankinin
ohdoasino diisiir.

Dovlatin beynslxalq investisiyalara, o climlodan turizm sonayesino tasiri,

homginin, tistmilli kredit-maliyys idarslorinin yaradilmasi ilo tozahiir olunur —
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homin idaralorin komoayi ilo dovlstin pul vasaitlori miixtolif 6lkolora investisiya
edilir. Onlarin sirasina Avropa Ittifaqinda struktur doyisikliyi fondlar1 daxildir —
homin fondlarin xatti ilo Avropa Ittifagimin gerido qalmus rayonlarina turizmin
inkisafi {i¢lin maliyyo yardimi gostorilir.

Klassik sxemds turizm mohsullarim1 yekun istehlakg¢iya catdiran vasitogilor
sobokasindo osas halga turizm agentidir. Turist safarlorinin oksar hissasi, ilk
névbada, Xarici turist soforlori mohz turizm agentinin vasitagiliyi ilo satilir. Tacriiba
gostorir ki, maraqh soyahot marsrutu tapmaq vo isloyib hazirlamaq ¢ox asandir,
istehlak¢1 tapmaq iso bundan gat-qat ¢atindir. Bazarin olverisli tokliflorla zangin
oldugu, koskin rogabot miibarizosinin hokm siirdiiyli vo ohalinin alicihq
gabiliyyatinin mohdud oldugu bir saraitdo turizm agentlorinin tizorina ¢ox ¢atin
vazifa diiglir — onlar mistarini calb edarok onu mohz bu soayahoto getmoys razi
salmah vo yalmiz bundan sonra onunla miiqavilo baglamali, pul almah, pasportu,
vizam va bileti rosmilosdirmali, vauger vermali, sayahato gondormali va sag-salamat
geri qaytarmalidir. Yekun morholodo miigtoridon tosokkiir alib-almamasi iso sual
altindadir.

Icra olunan amoliyyatlarin saciyyasina gdrs turizm agenti parakendas saticidir.
Klassik turizm agenti 6ziiniin soxsi turizm mahsullarini satmir, onlarin tokrar satisi
ilo mosgul olur. O, xidmotlori yekun istehlakgilara — turistloro - onlarin soxsi
geyri-kommersiya mogsadleri ti¢iin verir.

Turizm agentlori iki asas funksiyani yerino yetirir. BMT-nin Umumdiinya
Ticarat Togkilatinin rayino asasan, onlarin faaliyyatinin asas istiqamati malumat
xidmatlori gostormokdon ibaratdir. Mistarilorin  yalmz 48%-1 haraya sofor
edacoklorini bilir, 35% miistorilor bu barodo dumanh tosavviiro malikdir, 17% iso
timumiyyatlo bu barads heg¢ no bilmir. Turizm agentlori potensial ahcilari turizm
rayonlari, noqliyyatin harokst codvali, onlar1 yerlosdirmo variantlari, moévcud
giymotlor haqqinda molumatlandirir vo Sayahot tiglin toqribi Xorclor smetasini
tutmaga komok edir. Miistorilorlo birbasa olage saxlamagla islomok, onlarla

tinsiyyat qurub maslohatlor vermok, eloco do molumat materiallar1 segib ayarlamaq
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boyiik zohmoat tolob edir vo vaxt itkisino sebab olur. Turizm agentlori istirahat tigiin
bahah turlar satdigdabu masroflor xiisusilo artir.

Turizm agentinin ikinci funksiyast noqliyyat sirkstlori, ictimai iago obyektlori
Va turizm sonayesinin digar miiassisalori tarafindon gostarilon turizm mohsullarinin
satisidir. Bu funksiyaya miixtolif vasitogilik amoliyyatlari daxildir. Turizm agenti
biitlin noqliyyat novlerine bilet satir, mehmanxanalarda vo digor yerlosdirmo
bazasinda yer bronlasdirir, avtomobillari icarays verir, ekskursiyalar sifaris edir,
sayahat sonad larini rasmilosdirir, turistlorin sigortalanmasim hoyata kegirir, valyuta
miibadilosi aparir, diskont Kartlar1 verir, turist odobiyyatt vo suvenirlari satir,
fotolentlorin emalini hoyata kegirir vo's. (sokil 5.9). Ayri-ayri turizm xidmaotlorindon
olavo, turizm agenti onlarin tam, kompleks paketlorini — turlar1 satir. Sadalanan
omoaliyyatlar arasinda aviabiletlorin satigini xiisusiqeyd etmak lazimdir.

Turizm agentlori turist mahsulunu istehlakgilara yaxinlasdirir. Onlar turist
mohsulunu daha olverigli edir, onun ahsini asanlagdirir. Soyahsto getmok ticiin
yaxinliqdaki turizm agentliyino miraciot etmok Kkifayotdir. Vasitagilik
omoaliyyatlarinin parakonds saciyyasindan irali golon istehlak¢iya yaxinhq turizm
agentliyi sobakosinin cografiyasini miioyyon edir. Turizm Xxidmatlorinin satis
noqtalorinin oksar hissasi shalinin six oldugu rayonlarda comlonib. ABS-da turizm
agentliklorinin yerlosmosini buna misal géstarmok olar.

Parakonds agentlordon olavs, mohsulotirmo kanalinda topdansatig agentlori
miihiim rol oynayir. Bu vasitagi kommersiya miiassisalori mallarin (xidmaotlorin)
ahis1 vo parakonds ticarst montagalori vasitaesi ilo satis1 ilo mosgul olur. Turizm
sahasindo on iri topdansatis agenti turizm operatorudur. Turizm operatoru
miitogokkil turizmin yaradicisidir va turizm Xidmeotlari bazarinin yaradilmasi isindo
ona xiisusi yer ayrihr.

Turizm operatorlarinin  faaliyyatinin  asas istiqgamoti kiitlovi istehlakg1
tolobatina hesablanmus turizm mohsulunun islonib hazirlanmasidr. Topdansatis
agentlori soyahot marsrutlarinin, proqramlarinin vo Xxidmot komplekslorinin
standartlagdirilmasi1 yolu ilo turistlora vahid paketds (paket turlar1) toqdim olunan

silsilo xidmoatlor dastini komplektlosdirir. Onlar 6z mohsullarinin kiitlaviliyi va
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standartlagdirilmas1 sayosinds dovriyya Xarclorinin vo miivafiq olaraq, qiymatlorin
azaldilmasina nail olurlar, bu iso onlarin rogabst qabiliyyatli tokliflorlo bazara
cixmasinaimkan yaradir.

Turizm mohsulunu mogsadli auditoriyaya ¢atdirmaq ti¢iin turizm operatorlari
miixtolif paylasdirma kanallarindan istifado edirlor. Bir ¢ox hallarda onlarin
Ozlorinin satis noqtalori olsa da, Qarb dlkalorinds turlarin satisinin klassik vo an
genis yayilmis isulu turizm agentliklori vasitasi ilo satisdir. Turizm operatoru
Oziiniin yaratdig turist xidmotlori paketino ¢oxlu sayda (bazon 1000-don artiq)
parakanda vasitaci calb edir. Oksar hallarda turizm operatoru 6z nazdinds morkazi
turizm agentliyi yaradir vo bu agentlik onun strukturuna mistoaqil kommersiya
bolmasi gismindo daxil olur. Homginin, turizm operatoru digor sohorlordo,
rayonlarda, Olkalorda vo regionlarda yerloson periferik turizm agentliklori agir.
Umumilikde onlar miirokkab satis sobakasi yaradir.

Turizm operatorlarinin vo turizm agentliklorinin omokdashg: hor iki torof
ligtin manfaat yaradir. Turizm operatorunun genis, ¢oxsaxali kontragent sobakasine
malik olmasi onun turist sayahotlorinin satis hacminin artirilmasini va yeni
bazarlara, o climlodan ayalst bazarlarina ¢ixmasini; is¢i heyating, otaqlarin icarasine
Vo avadanliqlarla tochiz edilmasina goakilon xarclora gonast olunmasini tomin edir.
Turizm agenti, 6z novbasinda, turlarin yekun istehlak¢ilara satisinda vasitogiliya
g0ra komissiya haqqi alir. Onun hacmi, satilan turizm mahsulunun ¢iymatine faiz
nisbatindo miioyyan edilir vo adaton, 10% toskil edir. Razilasdinlmis hacmdan artiq
turizm mohsulu satildigda vo bir sira diger hallarda komissiya haqqi daha yiiksak ola
bilor. Komissiya haqq1 turizm agentliklorinin asas monbayidir.

Topdansatis vo parakends turizm firmalarinin qarsiliqh miinasibatlori bir ¢ox
hallarda ki¢ik topdansatis agentlari ilo alagalonir. Bu agentlor, adoton, bir region
daxilinds foaliyyat gostarirlor. Onlar bir nega yerli va xarici turizm operatorlarindan
turlar alaraq iri topdansatig agentlorinin, bir gayda olaraq, xidmat gostormodiklori
yerli turizm agentliklorino satirlar.

Ononavi olaraq, kigik topdansatis turizm firmalart vo turizm agentliklori

Ozlorinin kigik satis diler-agentlori sobokasini yaradirlar. Onlar ofislordon konarda,
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bilavasits ayri-ayr soxslorlo vo ohali qruplari ila igloyarok miistorilori 6z qohumlari
Vo tanislan arasinda, tovsiyyolor asasinda, is yerlorindos vo evdo, ictimai idaroalordo
Vo s. tapirlar. Psixoloqlar miiayyan ediblor ki, insanlar reklamdan, xiisusan, turizm
agentliklorinin vitrinlorindoki asqilardan daha c¢ox, dostlarina, yaxinlarina vo
timumiyyatlo, konkret soxslora daha ¢ox etibar etmaya meyllidirlor; halbuki, burada
reklam da vacibdir va 6ziinomaxsus rol oynayir.

Bacariqh va saristali agent turist mahsulunun satisinda istirak edon biitiin
toraflorin ugurunun tominat¢isidir. Tasadiifi deyil ki, turizm firmalar1 namizad lorin
se¢ilmoasing Vo tolimatlandinlmasina xiisusi digqat yetirirlor. Miirokkab test sistemi
onlara namizadin pesokar yararhhgim qiymstlondirmokds komok edir.

Agent bir sira mithiim keyfiyyotloro malik olmahdir. Bu keyfiyyatlordon an
asasi (atiyyatlilik, yad adamlara miiraciot etmak qorxusunun olmamasi, ixtiragihq,
linsiyyotcillik, xosagolimlilik, s6hbot zamam miisbat ohval-ruhiyys yaratmaq
bacarig, etibarhhq vo diizgiinlikdiir.

Agent hazirh@ iizro yapon moktobindo geyri-adi nozarot testi mévcuddur:
agent olmaga namizod soxs Sosinin gozalliyindon, musigi duyumunun
olub-olmamasindan vo hotta matni bilib-bilmomasindon asih olmayaraq, sohorin
izdihamh yerino ¢ixaraq mahni oxuyur.

Testdon kegmis namizodlor ticarot agentlorinin peso tolimi morkoazlorine
gondorilirlor. Burada onlar1 turist mohsulu ilo tamis edir, reklam olunan xarici
turlarin marsrutu {izro tamshq soforlorino calb edirlor. Agents miistarilorin
naraziligina sobab olmamaq sorti ilo isgiizar vo inadkar toklif irsli siirmok bacarigi
astlanmir. Tadrisini bitirdikdoan sonra ona metodiki materiallar vo miivafiq senadlor
toqdim olunur, eloco do sinaq miiddati ilo ig verilir. Onunla agent miigavilasi
formasinda miiqavilo baglanir vo bu miiqavilodo turizm firmasi ilo qarsiliqh
alagoalorin biitiin sartlori oks olunarag konkretlosdirilir.

Sokildo turizm mohsullarinin boliisdiiriilmasinin asas oananavi sistemlori
gostorilir. Daha ¢ox sayda vasitogiloro malik satis kanallar1 da movcuddur, amma

onlara gec-gec rast golinir.
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Turizm xidmatlorinin tochizatgilari: nagliyyat

sirkatlori, yerlogsdirmos vasitalori, iago miiassisalori

Va S.

Topdansatis Topdansatis Topdansatis Topdansatis
agentlori (turizm agentlori (turizm agentlori (turizm agentlori (turizm
operatorlart) operatorlart) operatorlart) operatorlart)

Ki¢ik topdansatis | Kicik topdansatis
turizm firmalar turizm firmalart
Parakanda Parakonda Porakanda Parakanda

vasitogilor (turizm

agentliklori)

vasitogilor (turizm

agentliklori)

vasitogilor (turizm

agentliklori)

vasitogilor (turizm

agentliklori)

Turizm Xxidmotlorinin istehlak¢ilar — turistlor

Sakil. Turizm xidmatlorinin ansnavi satis kanallart
Turizm mohsulunun sociyyasi isgiizar turizm tocriibasindo  elektron
texnologiyalarin tez va genis yayimasmni sartlondirir. Yuxarida geyd olundugu kimi,
ahici turizm mohsulunu adi mal kimi gora, tohlil eds, yaxud dadina baxa bilmaz,
buna goro do homin mohsulu alarken saticimin togdim etdiyi melumatlara
asaslanmalidir. Bu marhalods turizm agenti, parakonds orzaq mallari vo ya moaisat
texnikas1 magazasindan forqli olaraq, turizm Xxidmotlori hagqinda saciyyavi
Molumatlar1 satir, alici iso bu molumatlari ondan alr. Turizm xidmoatinin alis
haqqinda qorar gobul edon zaman alicinin sorusdugu osas molumat massivini
elektron kanallar vasitasi ils togqdim etmok miimkiindiir. Bu hal turizm mahsulunun
secilmosi prosesinin istehlak¢i torafindon virtual mokana kogiiriilmasinoe sorait
yaradir. Elektron biznes texnologiyalari turizm xidmatlorinin segilmasini vo ya aldo
olunmasini asanlasdirmaqla barabar, ham do istehlak¢1 xiisusiyyatlorine gora tam
forgli turizm mohsulu yaratmaga komok edir, onun istehsal prosesini dayisir, yeni

satis kanallar1 agir.
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Elektron sistemlor nisbaton qisa miiddst arzinds uzun inkisaf yolu kecib: bu
yol ayri-ayri ig¢i omoliyyatlarinin avtomatlasdinlmasindan, son dovrlordo
beynolxalq turizmin inkisafina ¢ox giiclii tosir gdstoron qlobal Internet molumat
sobokasinin yaranmasina qadar uzanir. Turizm faaliyystinin adi ndvlori, daha ¢ox,
turizmdaki biitiin biznes proseslorini elektron proseslora ¢evirmays imkan yaradan
milasir informasiya texnologiyalarinin tatbigi ilo hayata kegirilir. Masalan, turizm
firmalar1 {iglin islonib hazirlanmis “MASTER-TUR” tipli xilisusi proqram
komplekslori  turizm mohsulunun formalagmasi, irali ¢okilmasi Vo satisi
proseslorinin avtomatlagdinlmasi ti¢iin nazords tutulur. Onlar miixtalif Xidmotlordon
turlarin komp lektlosdirilmasini tomin edir, arizolorin tortib olunmasini vo sonadlorin
cap edilmasini sadalogdirarok stiratlondirir, turun kegirilmosine nozarat etmoays,
turizm firmasinin hazirki maliyys vaziyyatini giymatlondirmays imkan yaradir. Bu
programlarda, hamginin, turun doyarinin avtomatik hesablanmas1 nazardas tutulur va
fordi vo qrup halinda toqdim olunan endirimlar, komissiya haqqlari, valyuta

mubadilosi kurslar1 va S. nazoro ahnir.
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2.3. Turizm sirkatlorinds investisiya foaliyyatlorinin u¢otunun

somaraliliyinin qiymotlondirilmasi

Turizm sahosindo miihasibat ugotu c¢or¢ivosindo ivestisiya foaliyyoti
obyektlori maddi-ogya formalar iizro investisiya aktivlori vo investisiya mohsullar
kimi tosniflosdirilir vo konkret investisiya layihosi ¢or¢ivosindo eyni omlak novii
hom investisiya resursu, hom do mvestisiya obyekti qismindo ¢ixis etdiyindon hom
istehlak oluna bilon vo hom do investisiyanin hoyata keg¢irilmosi dovriindo yarana
bilocok resurslarin biitlin novlori miiessisonin  investisiya resurslarina aid
edilmolidir. Bu traktovkada investisiyanin iqtisadi mahiyysti investisiya
foaliyystinin 1ki sahasinin- resurs sorfiyyatinin vo natico oldo olunmasinin
uygunlasdinlmasindan ibaratdir.

Investisiya foaliyyotinin someroliliyinin  qiymotlondirilmesi prosesindo
miiossisonin cari investisiya imkanlarinin onun strateji investisya mogsadloring
uygunlugunun todqiqi moqsodi ilo dissertasiya isindo xorc maddolori, xorc
morkazlori, i3 novlori vo onlarin icra miiddoti ilizro mnvestisiya layiholorinin
biidcalosdirilmasinin totbiqinin zoruriliyi asaslandirilaraq qeyd olunur ki, roqabatli
biznes mithitindo miiossisonin ugurlu faaliyyeti biidcalosdirma, strateji planlagsdirma
vo idarsetmd ucotunun qarsiliqh slagesinin diizgiin optimallagdiriimasindan ¢ox
asilidir vo bu qarsihqh olago somoarali tosorriifatdaxili audit standartlar1 osasinda

daima izlonmolidir. Tortib edilmis idaroetmo ugotunun optimal sistemi modeli

asagidaki sokildo verilmisdir (sokil 1).

[ [daraetms ugotu

Tasamiifatdaxili
audit standartlan

[ Biidcslasdirma ].-. » Strateji plﬁ:zsdmna]

|

Sokil. Idarsetms ugotunun optimal sistemi
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Turizmds investisiya layihasinin somarsliliyinin qiymstlondirilmosi ti¢iin
yalniz maliyyo gostoricilorindon istifado edilmosi kifayat deyildir, miiossisonin
maliyys imkanlarimin indikatorlar1 kimi qeyri monetar gostoricilordon istifads
olunmas1 zoruridir vo bu prosesdo elo gostaricilor secilmalidir ki, onlar biitiin
soviyyalordo menecmentin isinin somoraliliyini xarakterizo eds bilsin vo biznesin
imumi strategiyasi ilo uzlassin. Bu moqsodlo miiollif torofindon tortib edilmis,
miiossisonin  strategiyasin1 onun cari investisiya foaliyyoti ilo tam hocmdo
olagolondiran, layihonin maliyya, istehsal vo informasiya meyarlarini, risklor nozora
alinmaqgla onun hoyata ke¢irilmosinin miimkiinliiyiinii, strateji doyorini, mixtolif
maraq larin uzlagdinlmasini, menecerlorin motivasiyasini, toskilatin mogsadloring,
vazifaloring va strategiyasina uygunlugunu nazars alan balans lagdinlmig gostaricilor
sistemi  toklif olunur. Misllifs gbére nozordon kegirilon  layihslorinin
qiymatlondirilmasini daqigqlosdirmak ii¢lin kamiyyat qiymsatlondirilmasinin meyar
qruplart tizro deyil, konkret meyar lizro aparilmasi mogbul hesab edilo bilor.
Qiymotlondirmodo istifado olunan hor bir meyar li¢ciin maksimum bal miioyyon
edilorkon homin meyarin miiossiso tigiin oshomiyyotliliyi nozoro alinmali, meyar
qruplar {izra orta qiymotlor toplanaraq yekun qiymeot miioyyon olunmal vo daha
cox bal alan investisiya layihosi daha effektli hesab edilmalidir.

Turizmds investisiya foaliyyotinin qiymsotlondirilmosi ilo bagh miihiim
masalolordon biri do istifadagilor liglin homin foaliyystin maliyys hesabatlarinda
dirtist, anlasigh vo tam aciqlanmasidir. Taosorriifat subyektinin investisiya
foaliyyatinin maliyya ugotu mosalolori pul vosaitlorinin horokoti, maliyyo alotlori,
maliyyo hesabatlari vo konsolido edilmis maliyyo hesabatlari, asih tosorriifat
comiyyotlorino investisiyalarin ugotu, birgo foaliyyot, dasinmaz omlaka
investisiyalar miivafiq milli miihasibat u¢otu standartlarimin (MMUS) vo maliyyo
hesabatlarinin beynolxalq standartlarinin (MHBS) miiqayisali tohlili osasinda
nozordon kecirilmolidir. Bu mogsaodlo dissertasiya isindo kapital qoyuluslarinin
hoyata kecirilmosi {izro investisiya xorclorinin oks etdirilmosi haqqinda

informasiyanin analitik ugotda vo maliyyo hesabatinda agiqlanmas1 qaydasi

verilmisdir.
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Soziigedon mosolo ilo olagodar fikirlorin davamm kimi geyd olunur ki,
miihasibat balansinin statik xarakter dasimasi, balansda gostorilon cari aktivlorin vo
ohdaliklorin mabloginin realh@ tam oks etdirmomosi sobobindon miiossisonin
0domo qabiliyystini diizgiin qiymotlondirmok miimkiin deyildir. Bu baximdan,
miihasibat balans1 vo manfost vo zaror haqqinda hesabatla yanast pul vasaitlorinin
harakati haqqinda hesabatin (PVHH) molumatlarindan da istifado olunmahdir, daha
dogrusu, ononovi likvidlik  gdstoricilorini  6domo  qabiliyysti  omsah,
Oziiniimaliyyolosdirmo omsali, Biver omsal, qisamiiddotli 6hdaliklorin pul vasaiti
daxiloImalar1 ilo 6rtiilmosiomsali, 6zlinli maliyyslosdirma potensiali, borc saviyyosi
omsali, borc potensiali, dividendlorin Ortiilmasi omsah vo b. gostaricilorlo
tamamlamaq mogsadauygundur. Masaloya bu aspektdon yanagaraq homin hesabatin
birbasa metod asasindatortib olunmasinin zaruriliyi vurgulanir.

Turizmdo investisiya foaliyyotinin, onun mogsodo uygunlugunun vo
naticolorinin  qiymsatlondirilmasi miihasibat ucotunun alt sistemi hesab olunan
idaraetmo ugotunun toskilinden vo homin ugotda istifadogilor iigiin zoruri, diiriist
informasiyanin oks etdirilmosindon ¢ox asilidir. Bununla alagodar todqiqat isindo
geyd edilir ki, biitovlikdo miiossiso vo eloco do onun struktur bélmolorinds bas
vermis, bas veran vo bas veracok xorclor, onlarin naticolori idaroetmo ugotunun
mithiim obyektlorino daxildir. Investisiya xorclori investisiya aktivlorinin
yaradilmasina yonoldildiyindon investisiya mohsullarinin yaradilmasi iizro xorclor
investisiya xarclorinin torkibino daxil edilmelidir. Faktiki investisiya xarclorinin
maliyyo ugotunun togkili tocriibosi gostorir ki, geyd olunan xorclor biitdvliikdo
tikinti izro vo onun torkibino daxil olan ayri-ayri obyektlor izro eynilosdirilir vo
timumilogdirilir. Milli Hesablar Planina uygun olaraq obyektlorin tikintisi vo oalda
olunmasina faktiki xorclor 103 “Qeyri-maddi aktivlorlo bagh mosraoflorin
kapitallasdiriimas1”, 113 “Tomaq, tikili vo avadanhqlarla bagh mosroflorin
kapitallasdirilmas1”, uzunmiiddotli maliyys qoyuluslari 181 “Odoniso qaodor
saxlanilan uzunmiiddatli investisiyalar”, 182 “Uzun miiddatli verilmis borclar”, 183
“Digor uzunmiiddatli investisiyalar”, 151 “Asih miisssisalora investisiyalar”, 152

“Birgo miiassisalara investisiyalar” (homin hesablar iizra “Pay va sohmlor”, “Borc
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qiymatli kagizlar”, “Verilmis borclar” vo s. subhesablarinin agilmasi moqgsada
uygundur), qisamiiddotli maliyyo qoyuluglart 231 “Satis mogsodilo saxlanilan
qisamiiddatli investisiyalar”, 232 “Odaniso qodor saxlanilan qisamiiddatli investisi-
yalar”, 234 “Digor saxlanilan qisamiiddatli investisiyalar” sayh hesablarda ugota
alinir. Obyektin miilkiyyat hiiquqi investora ke¢diyi halda tam 6donilmomis maliyya
goyulusu obyektlori (borclardan savayi) 6donilmomis moblogin balansin 6hdaliklor
bolmasindo kreditor borclari maddosindo oks etdirilir, balansin aktivindo isa
miigavilo tizro onlarin aldo olunmasina ¢akilon faktiki xarclorin tam mob logindo oks
etdirilir. Digor hallarda maliyys qoyulusu obyektlorinin ahnmas1 hesabina aid edilon
mabloglor balansin aktivindo debitorlar maddosindo oks etdirilir.

Balansin tortib olunmas1 zamam qiymetli kagizlara vasait qoyulusu hesabatda
maliyys ilinin sonuna bazar dayari ilo oks etdirilir. Ehtiyatin yaradilmasi 731 “Sair
omoliyyat xorclori” hesabinin “Qiymotdon diismo tlizro xorclor” subhesabinin
debetinda, 332 “Mazonns forqlori lizro ehtiyat” hesabimn kreditinds oks etdirilir.
Ogor onun bazar doyori miihasibat u¢cotunda gobul olunmus doyordon asagidirsa,
onda hesabat dovriiniin sonunda qiymotli kagizlara qoyulusun doyardon diismosi
lizro ehtiyat mablogindo diizalis aparilir: debet 332 “Mazonno forqlori tizra ehtiyat”,
kredit 731 “Sair omoliyyat xorclori”. ©gor ilin yekunlarina géro qiymaotli kagizlarin
bazar doyori yiiksolmisdirso, onda, yaradilmis fonda artim moblogindos diizolis edilir:
debet 332 “Mozonns forqlori lizro ehtiyat”, kredit 611 “Sair omoliyyat golirlori”.
Ogor ilin sonuna qodor qiymotli kagizlara qoyuluslarin doyardon diigmosi ilo bagh
yaradilmis ehtiyat tam istifado olunmazsa, onda xorclonmomis moblag ilin sonunda
miihasibat balans1 tortib edilorkon miivafiq ilin maliyyo naticolorine aid edilir (debet
332 “Mozonno forqlori tizro ehtiyat”, 331 “Yenidon qiymotlondirms {izro ehtiyat”,
kredit 611 “Sair omoliyyat golirlori”, 631 “Maliyyo golirlori”).

Molumdur ki, tesarriifat subyektinin foaliyyati vo onun noticolorindo maraqlar
olan istifadogilor homin maosalolorlo bagh informasiyamin obyektivliyino omin
olmahdirlar. Masaloys bu konteksdon yanagilaraq dissertasiya igindo belo bir fikir
asaslandirilir ki, investisiya faaliyyatinin ugcotu obyektlori eyni zamanda idarsetmo

auditinin obyektlori qismindo do nazordon kecirilo bilor. Konkret investisiya
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programlarinin  hoyata kegirilmosi miixtolif maliyyolosmo monbolori hesabina
hoyata kecirilir. Bu, investisiya foaliyyotinin maliyyo bazarlar ilo olagolorini
sartlondirir. Buna gora do Investisiya layiholorinin auditi prosesindo kommersiya
toskilatinin foaliyyot gostordiyi xarici miihit va haor seydon avval, kapital vo pul
vasaitlori bazari tadqiq olunmahdir. Bunlar nazors ahnmagla dissertasiya iginda belo
bir fikir asaslandirilir ki, investisiya faaliyyatinin auditi prosesindos maliyalosdirmo
novlori vo pul axinlarinin novlori iizro investisiya proqramlarinda pul vosaitlorindon
istifadonin somoraliliyi qiymetlondirilmali, investisiya foaliyyoti iizro konkret
naticolorin oldo edilmosi miiossisonin omoliyyat foaliyyotinds aldo olunan ugurlarla

s1x qarsihqhi-alaqado nozordon kegirilmolidir.
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III FOSIL. TURIZM SAHOSINO INVESTISIYA
QOYULUSLARININ AUDITI

3.1. Investisiya qoyuluslar1 auditinin magsadi vo malumat manbalari

Diggatiniz1 ¢atdirmaq istardim Ki, turizmdo investisiya qoyuluslar1 {izra
omoliyyatlarin audit yoxlama-ekspertizasinin yiiksok saviyyado toskili, samoarali
aparilmas1 va naticali yekunun alds edilmosi ti¢iin doqiqg Vs etibarl informasiyalarin
oldo edilmosi vacibdir. Bu molumatlarin oldo edilmasi, hom¢inin auditorun
investisiya qoyuluslart iizro amoliyyatlarin yoxlama-ekspertizasimin kegirilmasi
iclin lazimi strategiyan1 vo yoxlama metodunu totbiq etmasine miivafiq zomin
yaradir. Bazar iqtisadiyyati miinasibotlori soraitindo investisiya foaliyys ti genis
tokrar istehsalin holledici vasitosi hesab edilir. Perspektivli tosarriifat subyektlorinin
inkisafi investisiyasiz toSavviir edilo bilmaz. Ona goro do auditor miiassisalorin
tosarriifat-maliyys foaliyyatini yoxlamamisdan 6nco lazzmi molumat toplusuna
malik olmahdir. Bu molumatlari mozmununa, toyinatina, istiqgamotine goro
asagidaki kimi qruplasdirmaq olar:

e Investisiya qoyulusunda normativ hiiquqi baza ilo bagh olan molumat
manbalori:

e Investisiya qoyuluslarimn rosmilesdirilmosi, sonadlosdirilmosi vo digor
texniki mosalolorlo bagh olan molumat manbalori;

e Investisiya qoyuluslar1 iizro cari tosorriifat amoliyyatlarini qeydo alan ugot
molumatlari;

e Investisiya qoyuluslar1 vo onlarin naticalorinin yekun molumatlarim &ziindo
oks etdiron maliyys hesabat molumatlari.

Turizm sirkatindo auditi hayata keciron auditor miiassisa vo toskilatlarda
yoxlama aparan zaman investisiya foaliyyotinin ganunauygun qurulmasini
ekspertiza edib giymotlondirmalidir. Bunun {i¢iin osas moalumat monbalori,
investisiya foaliyyati

haqqinda Azorbaycan Respublikast Milli Maoclisinin gabul etdiyi ganunlar,
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investisiya foaliyyatinin toskili ilo bagh Azorbaycan Respublikasi Prezidentinin
miivafiq formanlari, Azorbaycan Respublikasi Prezidenti Yaninda Qiymaotli
Kagizlar Uzro Ddvlet Komitasinin isloyib hazirladigi 100-0 yaxin tolimat, asasnama
Vo gaydalar hesab olunur. Burada olds edilocok molumatlar tosarriifat subyektinin
investisiya foaliyystinin formasindan, Xarakterindon vo istiqamotindon asihdir.
Yoni, miiossiso 6z maliyya vosaitini giymotli kagizlar vasitasilo genis tokrar
istechsala yOnoaltmisdirss, bu zaman onlarla bagh tosarriifat omoaliyyatlarinin
ganuniliyi ilk ndovbado qiymatli kagizlar haqqinda Azarbaycan Respublikasinin
ganunu, bu sahado Qiymoatli Kagizlar Uzra Dovlot Komitasinin normativ senodlori
Vo qlivvados olan diger normativ hiiquqi aktlar1 ilo miioyyon edilir.

Qeyd edok ki, investisiya qoyuluslar1 tizro amoliyyatlarin rasmilosdirilmasi,
toroflorin  6hdaliklorinin  miiayyanlosdirilmasi, yerino yetirilon faktiki is vo
xidmotlorin doyari haqqinda miivafiq molumatlarin aldo edilmosi ti¢ilin, bir sira
texniki sonodlordoki molumatlara da miiraciot edilmasi vacibdir. Tosarriifat
subyektlorinin investisiya qoyuluslarina yonaltdiyi maliyys va digar dasinan vo
dasinmaz omlaklarin gobul-tohvil aktlari, investisiya qoyuluslarim tasdiq edon
sohadatnamolor, giymatli kagizlarin gabul-tahviline dair miivafiq senadlor, bank va
kassa 6damalari, tasis sanadlori, sshmdar camiyyatlorin protokollarindan ¢ixarislar,
veksellor, istiqrazlar, sertifikatlar, sohmlor, digor qiymatli kagizlar1 tosdiq edon
standart sertifikat formalari, borc kapitalinin alinmasina dair miiqavilalor vo sair
hamin texniki senadlorin tarkib hissasi hesab olunur.

Miiasir dovrdo investisiya amoliyyatlarini qeyds alan ugot molumatlar
dedikda, miiassisalorin miihasibat ugotunun hesablar planinin 151 Ne-li “Asili
miiassisalorda investisiyalar”, 152 Ne-1i “Birge miiasisalora investisiyalar”, 181 Ne-li
“QOdenisa godar saxlanmlan uzunmiiddatli investisiyalar”, 182 Ne-li “Uzunmiiddatli
verilmis borclar” adh sintetik hesablarin molumatlarindan vo 223 Na-li “Bank
hesablasma hesablar1” adh sintetik hesabin vo miixtolif debitor vo kreditor
amoliyyatlara aid sintetik hesab molumatlarindan istifads edilo bilor. Audit yoxlama
ekspertizas1 zamani 801 Ne-li “Umumi meonfost (zorer) hesabi”nin miivafiq

molumatlarina da istinad etmok olar.
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Nozarinizo ¢atdinram ki, investisiya qoyuluslarina dair amoliyyatlarin ugotu
lizra daha doagiq Vo dolgun moalumatlar aldo etmak ligiin bas kitabin, jurnal-orderin
Vo balansin molumatlarina istinad etmok vacibdir. Investisiya qoyuluslarinda digar
ucot molumatlart ilo yanasi, qiymotli kagizlarin dovriyyasini toskil edon dovriyyo
kitablar1, onlarin vaxtasirt horokatini vo nagdliligim tesdig eden inventarlasma
aktlarina vo digor molumat monbalarina do nazar salinmasi vacibdir.

Turizmdo investisiya qoyuluslar1 auditinin metodikas1 dedikdo, audit
yoxlama-ekspertiza iglorinds totbiq olunan tisullar, vasitalor, yoxlama mexanizmlori
Vo prosedur qaydalart basa disiilir. Yoxlama-ekspertiza islorinin morkazinda
miiassisanin (toskilatin) rohborliyinin (sahibinin) saroncaminda olan maliyys
resurslart vo digor aktivlordon somorali istifado edilmasi, onlarin no doracads
dovriyyaya gotirilmasi doracasi durmahdir. Miiassisa Vo toskilatin  somorali
foaliyystinin toskilinin baglica gostoricisi monfost vo rentabellikdir. Auditor
investisiya qoyuluslarim yoxlamaq vo ekspertiza etmoklo, miiossisonin iqtisadi
potensialindan somorali istifado olunmagla oldo edilon golir vo monfoati
giymotlondirmalidir. Digar sahslords oldugu kimi, investisiya qoyuluslarinda da
audit yoxlama-ekspertiza islori aparilan zaman yoxlamamn tezis-proqrami tortib
edilmalidir. Bu yoxlama tezis-proqramini bir sira prinsipial mosalolor oshato
edilmoklo 4 asas istigamotdo qurmag mogsadouygundur. Bunlar asagidakilardir:

¢ investisiya qoyuluslarinin normativ hiiquqi bazasina dair yoxlama-ekspertiza
islori;

e investisiya qoyuluslar1 iizro omoliyyatlarin  yoxlama-ekspertizasinin
metodikasi;

e investisiya qoyuluslan {izra ugot-hesabat iglorinin voziyyati;

e investisiya qoyuluslari tizro omoliyyatlarin audit yoxlama-ekspertiza
naticalorinin yekunlasdirilmasi.

Molumdur ki, respublikamizda mvestisiya qoyuluslarinin hiiquqi baximdan
tonzimloyan 100-dan ¢ox normativ hiiquqi aktlar va sonadlor mévcuddur. Lakin bu

normativ hiiquqi bazanin asas mogsadi investorlarin hiiquqlarin1 qorumaq, maliyyo

63



goyuluslarinin  sorbast  horokotino lazinm gorait yaratmaq, respublikamizin

iqtisadiyyatinin diinya iqtisadi sistemino inteqrasiyasini tomin etmokdon ibaratdir.

Buna osason investisiya qoyuluslarinin normativ  hiiquqi bazasimn

yoxlanmas1 va ekspertizas1 zamani asagidakilar yoxlama obyekti olmalidir:

investisiya qoyuluslarinin normativ hiiquqi aktlara uygun rasmilosdirilmasi;
investisiya ti¢lin digor toskilatlardan oldo edilmis borc kapitahnin ganuni
olmasi;

monfoot aldo etmok moaqgsadi ilo miisssisanin sarancaminda olan maliyys
resurslarimin - qiymotli  kagizlar  vasitoSilo  investisiya  qoyulusuna
yonaldilmasinin rasmilasdirilmasi;

miixtolif ~ formalh  normativ  hiiquqi  seonadlorin,  sertifikatlarin
(sohadatnamalorin) olds edilmasinin qanunauygunlugu;

investisiya qoyuluslarina yonoldilmis maliyyo vosaitlori vo digor aktivlor iizro
oldo edilmis faizlor, dividendlorin hiiquqi baximdan qanunauygunlugu vo
onlarin movcud qaydalara asason istifadssi;

birgo  foaliyyat haqqinda baglanmus  miiqavilalorin -~ Azorbaycan
Respublikasinin qanunverici Vo normativ hiiquqi aktlarinin taloblorine uygun
olmasi;

investisiya foaliyyatino dair digar tasis senadlori va s.

Qeyd edok ki, turizm sahosindo investisiya qoyuluslar iizro amoliyyatlarin

yoxlanilmas1 iimumi metodika ilo barabar spesifik yanasma da tolob edir. Ciinki

investisiya qoyulusu 6z xiisusiyyatine goro digor tosarriifat amoaliyyatlarindan

forglidir. Ona goro do yoxlama-ekspertiza iglorino dair tezis-program toartib edilon

zaman bir sirramasalolor yoxlama obyekti olmalidir. O climlodan:

e investisiya gqoyuluslarimin formalart (qiymotli kagizlarin alinma formasi,

maddi vo qgeyri-maddi aktivlorin investisiyaya yonoldilon hissasinin
rosmilosdirilmasi);

mvestisiya qoyuluslar tizro aparilmis bank omoliyyatlari;

investisiya qoyuluslari naticasinds olda edilon giymatli kagizlarin saxlanma

soraiti;
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e investisiya qoyuluslart noticasindo aldo edilmis qiymatli kagizlarin harokoti
tzarinda tosarriifatdaxili nozarat;

e investisiya qoyuluslarindan oldo edilon golirlor, onlarin modaxil edilmasi vo
xarclonmasi iizarinds tosorriifatdaxili nozarat;

e investisiya qoyuluslarindan oldo edilon naticolorin  bolisdiriilmosi vo

istifadosine dair tosorriifat omoliyyatlarinin diizgiin aparilmasi va S.

Turizmdo investisiya qoyuluslart lizro omoliyyatlar miihasibat ugotu vo
maliyys hesabatlarinda 6z oksini tapmaldir. Audit yoxlama-ekspertiza iglarinin
torkib hissalorindan biri do investisiya qoyuluslart {izro amoliyyatlarin vaxtinda
ugota alinmas1 va hesabat sonadlorinds diizgiin oks etdirilmasidir.

Miiassisanin konar taskilatlardan alds edilmis borc kapitali bu va ya digor
formada investisiya qoyuluslarinin tarkib hissasi sayihir. Tacriibada bir ¢ox hallarda
konardan belo vosaitlorin colb olunmasi adamlar arasinda miioyyan geyri-rosmi
sovdologsmolara sobab olur. Ona gora do konardan colb olunmus borc kapitahinin
rosmilosdirilmasine dair sonodlorin ekspertizasinda bu sonadlorin  Azarbaycan
Respublikas1 Prezidenti Yaninda Qiymatli Kagizlar tizro Dovlet Komitasinin isloyib
hazirladig1 qaydalara uygun olmasi qiymatlondirilmalidir. Burada, hom¢inin digor
sonadlor, yani oldo edilmis sertifikatlar, sohadstnamalor, veksellor va bunlara
borabor tutulan rosmi sonadlor do Azorbaycan Respublikasi Prezidenti yaninda
Qiymotli Kagizlar Uzro Dovlet Komitosinin  qaydalarina, asasnamaloring
uygunlasdinlmali va giymotlondirilmoalidir. Burada hor bir hal ii¢lin spesifik
yanasma tolob olunur. Daha dogrusu, auditor investisiya qoyulusuna yonoldilmis
Vosaitin formalarindan asih olaraq miivafiq audit tadqiqat formasini segmolidir.

Ucotda investisiya qoyuluslari izra amaliyyatlar yeni hesablar planina uygun
olarag 151 Ne-li “Asih miiossisaloro investisiyalar”, 152 Ne-li “Birgo miiassisolora
investisiyalar”, 181 Ne-1i “Odoniso godor saxlani lan uzun miiddatli verilmis borclar”
adl sintetik hesablarda oks etdirilir.

Bu hesablarda sshmdar comiyyatinin sshmlori, 6lka daxilindo yaradilmis
digar miiassisalorin nizamnams kapitalina vo miiassisalorin xarici 6lkalordaki

kapitalina yonaldilmis uzunmiiddatli qoyuluslarla (investisiyalar) barabar konar
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toskilata verdiyi borc kapitah {lizro omoliyyatlarda ucota ahnir. Auditor
yoxlama-ekspertiza islori aparan zaman investisiya qoyuluslar1 iizro maliyys
amoaliyyatlarinin toyinatim diizgiin yoxlamaq ti¢iin investisiya qoyulusunun har bir
novii vo formalarimn miivafig sintetik hesablarda diizgiin ugota ahnmasim
giymatlondirmalidir. Auditor bu yoxlama-ekspertiza islorindo se¢mo tisulundan
istifado edo bilor. Investisiya iizro omoliyyatlari yoxlanilan zaman sintetik
hesablardaki  omoliyyatlar iizro tortib edilmis miihasibat yazihslarimin
(miixabiralosmolorin) da auditor nozarstindon kegiritmasi vacibdir.

Audit yoxlama-ekspertiza islori zamani investisiya qoyuluslarinda olda
edilmis giymatli kagizlarin saxlanmas1 va onlarin harokati iizorinds tosarriifatdaxili
nozaratin togkili soviyyasi do giymatlondirilmalidir. Bunun {igiin daxili auditin
apardi@ yoxlamalar naticosindo aud itorun tortib etdiyi aktlar1 vo arayislart miisahido

etmok kifayatdir.
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3.2. Turizma investisiya faaliyyati auditinin planlasdirilmasi prosesi

Tosorriifat subyektlorinin investisiya auditinin kegirilmasinin togkili vo
melodikasinin osasini planlasdirma prosesi toskil edir. Planlasdirma masalalori
araliq vo son informasiya istifadagilori goxluguna malik miirokkeb qurulus lu igtisadi
hallarin auditinin reallasmasi zamam xiisusilo aktualdir. Belo hallara kommersiya
toskilatlarinin investisiya faaliyyotini do tamamilo aid etmok olar.

Turizmdo investisiya auditinin planlasdinilmas1 prosesi maliyyo-tosarriifat
foaliyyati faktlarinin, homginin kommersiya togkilatinin investisiya faaliyystine aid
olan faktlarinin daimi, operativ nozarstinin daha somarali mexanizmi kimi daxili
auditla morhololi amokdashg: tamin etmoalidir. Investisiya auditinin planlasdiriimast
metodikasini nazardan kegirarkon qeyd etmok lazimdir ki, planlasdirilma dovrilik vo
miintozomlilik xiisusiyyatine malik olmahdir, yeni, planlasdinlma prosesi
investisiya prosesinin bu vo ya digor morholosinin sona ¢atmasi ilo tamam-
lanmamahdir.

Kommersiya toskilatlarina uygun olaraq investisiya auditi prosesinin tohlil
olunmasi gostorir ki, planlasdinlmanin moqsadi miixtolif istifado qrupu
noqteyi-nazarindon informasiyanin diizgiinliiyiiniin tamin olunmasidir.

Turizm sahasinds informasiya - gabagcadan nazarstin on vacib {instirlorindan
biri olmaqla, eyni zamanda moqsads ¢atmaqda rolu olan vasitadir. Ona gora do
toplanan informasiya asaslandirilmah v onun diiriistliiyli tomin olunmahdir.

Burada informasiyanin sahihliyino goéro onu toqdim edon goxs mosuliyyat
dasty1r. Investisiya auditinin strateji mogsadlorindon basqa investisiyalarin miixtalif
operativ idaro olunma moagsadlorinin mévcud oldugunu nozoro alaraq, xarici vo
daxili auditin planlagdirilmas: proseslorini uygunlasdirmaq magsadauygundur.
Auditor prosedurlar1 vo metodikalarinin asagida qeyd olunanlar torafindan yerina
yetirilmasi ilo investisiya auditinin imumi plan vo proqraminin formalagdirilmasi
osash sayilir:

— daxili auditor tarafmdan;

— xarici auditor torafindan;
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— bir-birindon asih olmayaraq daxili vo Xarici auditor tarafindon.

Turizm sahssinds aparilan auditdo xarici vo daxili auditor torafmdon yerino
yetirilon investisiya nazarati vo tohlilinin metodik iisullar1 hesabat saviyyasindo
oldugu kimi, auditorun baslangic vo is sonadbrinin Saviyyasindo operativ
informasiya miibadilosini nozords tutur.

Daxili auditorun iimumi plan vo proqraminin hazirlanma metodikasi asagida
geyd olunanlara imkan verir:

e investisiya auditinin spesifikasini nazors almaga;

e {imumi strateji moagsadlora zaror vurmadan daxili audit sistemi qarsisinda
duran lokal va xiisusi moqsad va vazifalori yerino yetirmoys;

e investisiya auditini imumi auditin bir hissasi kimi tomin etmoys;

e investisiya faaliyyati ilo olagodar olan tosarriifat amaliyyatlarinin hacm vo
mahiyyatino uygun olan investisiya auditi prosedurlarim planlagdirmaga;

e miixtolif Informasiya istifadogilori qrupunun tolobatina adekvat olan
mvestisiya auditi prosedurlarim planlagdirmaga;

o mosuliyyatlilik, komplekslik, vozifalorin boliisdiiriilmasi vo S. prinsipind
riayat etmok.

Turizmlo masgul olan kommersiya toskilatlarina uygun olaraq tokhf olunan
investisiya auditinin imumi plan vo programinin hazirlanmasi metodikasindan ¢ixis
edorok  planlasdirma  prosesinin  timumi qobul olunmus morhalalorini
miisyyanlosdirmok va bir sira slavalor etmok lazimdir. Marhoblordan ibarat olan
investisiya auditi planlasdirilmasi1 qaydasini asagidaki qaydada toklif etmok olar:

Ik hazirliq morhabsi — kommersiya togkilatinin biitiin struktur bélmalarinin
foaliyyoti hagqinda moalumatin toplanmasi, planlasdinlmanin timumi (strateji)
moqgsad Vo vazifalorin toskili, planlasdirma prinsip lorinin hazirlanmasi, nozarst
miihiti haqqinda informasiyanin toplanilmasi, kommersiya toskilatinin miihasibat
ucotu vo daxili nazarat sisteminin tohlili, xarici vo daxili audit standartlarinin,
hom¢inin firmalardaxili standartlarin uygunlagdirilmasi;

bura timumilikdo investisiya foaliyysti tizro giymotlondirms meyarinin

hazirlanmas1 morhalosi — miinasib auditor riskinin, shamiyyatlilik daracasinin
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giymotlondirilmasi, standart anketlorin, sorgu veoragolorinin, testlorin, investisiya
auditinin kecirilmo metodikasinin, audit obyektlori noqteyi-nazoarindon sohvlorin
miioyyonlosdirilmasindo yanasmalarin hazirlanmasi;

liclincii investisiya auditinin kegirilmasinin timumi (birlosdirilmis) planinin
yaradilmasi - investisiya auditinin keg¢irilmasi planinin hazirlanmasi, bu barodo
auditor toskilatlarinin struktur bolmolorine vo yoxlanilan soxsin rahborliyine
molumat verilmasi, investisiya auditinin standart (birlosdirilmis) programinin
hazirlanmasi.

Turizmin auditindo planlasdinlmanin ilk moarhabsi daxili audit sistemi
torofindon toqdim olunan informasiya {izra xarici auditor torafindon yerino yetirib
bilor. Qeyd etmok lazimdir ki, investisiya faaliyyatinin hortorafli nozarstinin xiisusi
sortlori kommersiya toskilatinin - investisiya qobul edonin miihasibathgi torafindan
formalasdinlan baslangic vo birlogdirilmis informasiya qarsisinda miiayyan talablor
goyabilar. Beb olan halda firmalardaxili miihasibat standartlarinin daqiglosdirilmasi
(sanad miibadilesinda, vazifs tolimatlarinda, is¢i hesablar planinda, investisiya
foaliyyoti iizro informasiyalarin birlosdirilmasi metodu va saviyyasindos) talab
olunur.

Kommersiya togkilatinda investisiya auditinin planlasdinlmasi prosesinin
ikinci morhalasi kommersiya toskilatinin maliyya-tasarriifat  omaliyyatlarinin
giymatlondiril- masino uygun yanagsmalarin hazirlanmasini nazordo tutur. Bu
morhalonin vacibliyi sohvlorin, onlarin etiraf olunmasi metodlarini, onlarin
diizoldilmasino yanagmalarin qiymatlondirilmosinds eyni tipli vasitalorin totbiq
olunmast1 zoruriliyi ilo miioyyoanlosdirilir. Yalmz qiymetlondirma doyarlorinin,
onlarm diagnozlasdirilma va taeshih olunma névleri va iisullarinin hazirlanmasi
daxili va xarici audit prosedurlarin1 boliisdiirmoys vo cadvaldo gostarilon nazarat
todbirlorinin tokrarlanmasindan uzaq olmaga imkan veracak.

Biz qeyd etmok istayirik Ki, investisiya auditinin planlagdiriimasinin tiglincii
morhalosinin reallasmas1 on az1 dord torafin:

1) toskilat niimayandabrinin - investorun (pul vosaitlori sarancamgisinin);

2) xarici auditorlarin;
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3) kommersiya toskilatinin daxili auditorlarinin - investisiya gobul edanin;

4) kommersiya toskilatinin rahbarliyinin - investisiya gobul edanin saylorinin
birlosdirilmosi zaman1 miimkiindiir. Planlasdinlmanin bu marhalasinds sadalanan
toroflorin istirakinin digor toraflorin maraglar: ilo heg do iist-iisto diismoyan soxsi
maraq larin istiindo durulmasi ilo sartlondirilmasi tobiidir. Lakin, planlasdinlmanin
tokca auditor prosesinin tagkilati deyil, hom do metodik elementi oldugunu nazara
alaraq hesab edirik Ki, xarici sarbast auditorlar birlasdirilmis plan vo proqramlarin,
homginin sarbast xarici nazarsto aid xiisusi plan vo proqramlarin hazirlanmasinda
ustiinliik togkil edoa bilarlor vo togkil etmolidirlor. Bu halda toskilatin - investorun
istirak1 investisiya auditinin moqsad vo vazifalorinin qurulmasindan (Vo sonraki
tashihindan) ibarat ola bilor.

Tocriibbo gostorir Ki, investisiya auditinin planlasdirilmasinin dordiincii
morhalosinin reallasdinlmasi1 asagidaki vektorlar tizro daxili vo xarici auditor
arasinda bolunmolidir, bunlar:

Birinci — timumi auditin planlasdirilmasi marhalosi kimi giymatlondirma
meyarlarinin investisiya foaliyyotine miivafiq miisyyanlosdirilmoasi. Soxsi magsad
Va vazifalorin aldo olunmasi tiglin miistosna olaraq xarici auditor torafindan yerino
yetirilir;

Ikinci — investisiya auditin planlasdiriimas1 morholosi kimi giymotlondirmo
meyarlarlinin investisiya foaliyystino uygun toyin olunmasi. Daxili vo xarici auditor
torafindan birge yerina yetirilir;

Uciincii — daxili auditin planlasdinimas1 morholasi kimi giymotlondirma
dayarlorinin investisiya foaliyyatino dair toyin olunmas: daxili auditor tarafindan
yerina yetirilir.

Bizo molumdur Ki, investisiya auditinin planlasdinlmasimin ik bes
morhalosinin ixtisaslasdinlms sokildo yerino yetirilmosi zamani aktiv morhals,
homg¢inin sonraki morhalo olacaq. Onun sistematik gaydada yerino yetirilmasi
investisiya auditinin biitiin planlagdirilma prosesinin keyfiyyotinin artmasina bir

zomanat olacag ve onun miintazomliliyini vo dovriliyini tomin edacak.
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Ciinki, investisiya auditinin imumi plan vo proqramimn toklif olunan
hazirlanma qaydas1 planlagdinlmanin imumi prinsiplorino cavab verir. Bunlara
komplekslik, miintozomlilik, optimalliq prinsiplori aiddir.

Turizm  sahosindo  investisiya auditinin = planlasdinlmasinin  biitiin
planlagdirilma morhablorinin - garsihqh olagesinin vo uygunlugunun tomin
olunmasimi  nozordo tutan  komplekslik  prinsipi  investisiya auditinin
planlasdirilmasimin taklif olunan marhoalalorinin ardiciligi, onlarin daxili va xarici
auditor arasindaki uygunlugu, eloco do avvalki morhalalori yerino yetirmodan
névbati marhaloys kegmoayin geyri-miimkiinliyti ilo hoyata kegirilir.

Qeyd etmok istordim ki, investisiya auditinin planlagsdinlmasinin
miintozomlilik  prinsipi  toyinatt planlagdinlma prosesinin  ddvriliyini  vo
fasilosizliliyini, habelo investisiya auditinin plan vo programlarinin operativ tashih
olunmas1 imkanini tamin etmoaklo sonraki marhslonin olmasini ifads edir.

Adaton, audit planlasdinlmasinin optimalliq prinsipi investisiya auditinin hor
bir istirak¢isimin (daxili vo xarici auditor) kommersiya toskilatinin miivafiq
bolmoalorinin investisiya vo maliyyo-tosarriifat foaliyyatinin noaticolorina asason
giymotlondirilon tosdiq olunmus meyarlari osasinda investisiya auditinin
birlosdirimis plan vo proqraminin uygunlasdirilmaq imkanindan ibaratdir.

Turizm girkatlorinds daxili nozarst sistemi hagginda molumat toplanilmasi
hazirliq marhoalasinin bir hissasi olmalidir. Kommersiya toskilatlarina uygun olaraq
daxili nozarat sistemi agagidaki prinsiplora miivafiq toskil olunmalidir:

o mosuliyyatlilik;
e balanshhq;
e agkarlanmis pozuntular haqqinda vaxtinda melumat verms;
e integrasiya;
e nozarot edon Vo nozarat olunan sistemin miivafiqliliyi;
e daimilik.
Molumdur ki, daxili nazarat sisteminin bir hissasi kimi daxili audit sistemi,

hom¢inin geyd edilmis prinsiplors miivafiq olmahdir.
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Ona gora do investisiya auditinin imumi (birlosdirilmis) plan vo programinin
tosdigi, eleco do onlarin daxili vo Xarici auditor arasinda boliisdiiriilmasi, ilk
novbado hor bir auditorun vozifalorini lazimi qaydada yerino yetirmomosine goro
dasiyacagi moasulliyati nazards tutan masuliyyatlilik olunmasina yonalmisdir. Buna
gora do investisiya auditinin plan vo icragilarin birmonali identifikasiyasina
malikdir. Investisiya auditinin proqraminda nozarat obyektlorinin tosviri nozarot
obyektlorinin biitov kompleksina dair investisiya auditinin prosedurlarmin icra
olunmasini, nozordo tutan komplekslilik prinsipinin  yerino yetirilmasinin
tominatidir.

Mohz nozaroat funksiyalarinin togkilati vo texniki resurslara miivafigliyini
nozords tutan balanshiliq prinsipini yerino yetirarkon investisiya auditinin yekunlari
ilo resurslarin sorfini miiqayiso etmok lazimdir. Beloliklo, balansliliq prinsipi
investisiya auditinin somarsliliyini sortlondirir.

Qeyd edok ki, inteqrasiya funksiyasinin yerina yetirilmasi, yani, igtisadi
subyekt torafindon timumi idaroetmo sistemi gorgivasindo foaliyyat gdstorilmasi
investisiya auditi hissasinda daxili audit sisteminin bas menecers tabe olmasini
saortlondirir.

Bu baximdan da nozarot edon vo nozarat olunan sistemlorin miivafigliliyi
prinsipi ham investisiya auditinin, ham do kommersiya toskilatinin nozarati altinda
olan sistemlorinin ¢evik qurulmasini nazards tutur. Mohz bu sababdon torofimizdon
planlagdirtimamn hazirhq vo sonraki morhololori segilmisdir. Hazirliq morhalasi
corgivasinda nazarast obyektlarinin voziyystino miivafiq olaraq investisiya auditinin
imumi qurulmasi bas verir. Sonraki marhalo nozarat edon sistemin nozarat
obyektlorina va magsadlarine miivafigliyini tashih edir.

Adatan, toklif olunan investisiya auditinin planlasdirilma mexanizmi sonraki,
operativ va ilkin nazarstin prosedurlarini yerino yetirmaya imkan verir ki, bu da
investisiya nozaratinin foaliyyat sisteminin daimilik prinsipinin  taloblori ilo
sortlondirilir.

Nozars ¢atdirmaq istordim ki, investisiya auditinin moagsadlori ti¢lin daxili

nozarat sisteminin agagidaki qarsihql slagoeli elementlorini ayrica tohlil etmok daha
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mogsaodouygundur. Buraya miihasibat ugotunun sistemi; nozarot miihiti; nozarpt

vasitolor1 aiddir.

Turizm sirlotlorindos aparilan daxili audit nozarsti sisteminin hor bir elementi

cadval 10.13-da aks olunan talablora cavab vermalidir.

Turizm faaliyyatinda daxili audit nazarati sisteminin

elementlarina olan taloblar

Daxili audit nozarati

Daxili audit nozarati sistemino olan

L . Qeydlor
sisteminin elementlori toloblor
A 1 2
Miihasibat ucotu | -Investisiya xarakterli maliyya-tosor-

sistemi

riifat omoliyyatlarmm hoyata kegiril-
diyi miivafiq dovriinlin diizgiin oks
olunmasim tomin etmolidir;

-Miihasibat ugotunun firmalardaxili
standartlarma

miivafiq olaraq

investisiya ~ omoliyyatlarinin ~ oks
olunmasini tomin etmolidir;

-Imkan daxilindo omokdaslarin vazi-
folorini elo mohdudlasdirmalidir ki,
Vozifadon sui-istifado imkani istisna
olsun;

-Ugot vo hesabat islori ti¢iin miihiim
malik

ohamiyyato investisiya

omoliyyatlarinin detallarmi qeyd edir.

Nazarat miihiti

Kommersiya toskilatmin investisiya
foaliyyoatino aid kompleks idaroagilik
gorarlar gobul etmoys imkan wveran
ziddiyyatli funksiyalarin b liinmasini

oks etdirir.

Bu todqigatin moqgsadlori ilo
ziddiyyatli funksiyalar dedikds
bir soxsdo funksiyalarin com-
lonmosinin tamamils tosadiifi
Vo ya gasdan edilmis sahvlorin

yol

onlarm

verilmasi, homg¢inin
agkarlanmasinin

c¢otinlosdirilmosi basa diistiliir.
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Ziddiyyatli funksiyalara
aiddir:

-aktivlora bilavasito ¢ixis;
-aktivlorlo omoliyyatlarmn
hoyata kegirilmosine icazo;
-tosarriifat  ameliyyatlarmin
bilavasito hoyata kegirilmasi;
-omoliyyatlarin miihasibat

ucotunda oks olunmasi.

Daxili nozarat vasitolori | -solahiyyatli rahbarlarin icazo
sisteminda biitiin investisiya
omoliyyatlarinin geyd olunmasini,
-firmalardaxili ugot standartlarina
miivafiq olaraq hoqiqi bas verdiyi
dovrdo diizgiin moblogdo miihasibat
ucotu sistemindo investisiya
omoliyyatlarinin geyd olunmasini;
-tokco investisiya aktivlorino deyil,
hom do korporativ informasiyaya
icazo sisteminin  miioyyanlosdiril-
mosini;

-miihasibat ugotu sistemi ilo ugot
obyektlorinin faktiki Vaziyyati
arasindaki1 geydlarin daimi

tutusdurulmasinin tomin etmolidir.

Investisiya auditinin planlagdiriimasinin hazirhq morhslosi geyd olunmus
toloblors  riayst olunmamasi hallarim askarlayarsa, investisiya auditinin
birlagdiriImis plan va programma pozuntularin askarlanmasi tizra prosedurlar daxil
edilmoli, homginin investisiya auditinin prosedurlarinin hocmi, novii vo
reallagdirilma parametrlorino yenidon baxilmalidir.

Investisiya auditinin plammn hazirlanmasinda konkret nozarst obyektlori

noqteyi-nozarindon hom xarici, hom do daxili auditorun isinin operativ toshih
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olunmasina imkan veracok. Investisiya auditinin iimumi (birlosdirilmis) plani
asagida qeyd olunan moagsadlorlo toshih olunmalidir:
e auditor riski dayisilmoz olaraq qaldigda investisiya auditinin kegirilmasina
sorf olunan xorclorin azaldilmasi;
e investisiya auditinin keyfiyyotinin artirilmasi;
e yekun investisiya informasiyasi1 formalasarkon sohvlorin askarlanmasi;
e miihiim pozuntular askara ¢ixarildigda olavo auditor doalillorinin oldo
olunmasi.

Turizmdos investisiya aiiditi qarsismda qoyulan magsadlorin zomanatli alda
olunmasi ti¢lin timumi (birlesdirilmis) plan onun miimkiin tashihindon sonra
investisiya auditi prosedurlarinin heyatls isinin koordinasiyasi ti¢iin daxili auditorla
Vo toskilat rohbarliyi - investisiya gobul edoanlo uygunlagdinhr. Bu, tokco daxili,
xarici auditor vo toskilat heyoti - investisiya gobul edonin horokatlorinin
uygunlugunu deyil, hom do daxili auditorun faaliyystinin biitiin soviyyalorini
rohbarlik torafindon dark olunmasini tamin edacok.

Umumiyyootls, planlagdirmanmin ayrilmaz elementi qiymot meyarlarinin
timumilikde kommersiya toskilatlarina, ham do faaliyyst novlorine va nozarot
obyektlorino osason hazirlanmasidir. Ononovi olarag giymot meyarlarinin
hazirlanmasina asagidakilar daxildir:

— ohamiyyatlilik daracosinin miioyyan olunmasi;

— auditor risklorinin giymotlondirilmasi;

— sohvlorin miioyyonlosdirilmasinds yanagmalarin toyin olunmasi.

Bizim apardigimiz todqiqatlar gostorir ki, kommersiya toskilatlarinin
investisiya foaliyyati ligiin qiymoat dayarlorinin miioyyanlasdirilme mexanizmlari
onlarin dagiqlosdirilmasini tolob edir.

Bizim apardigimiz ohomiyyatlilik dorocasinin miioyysn olunmasi auditin
mogsadlori ilo six olagadardir. Belo ki, asas mogsadlorindon biri olan hesabat
islorinin doqiqliyinin miiayyanlosdirilmasi olan xarici auditin magsadlori ii¢iin
ohomiyyatlilik doracasi dedikdoa, miihasibat hesabatinda sohflorinin elo shomiyyatli

olmas1 nozordos tutulur ki, bu hesabatin ixtisasli istifadagisinin onun asasinda diizgiin
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naticalor ¢ixarmaq vo diizgiin iqtisadi qorarlar gobul etmok igtidarinda olmayacagi
gliman olunur.

Ona gora do ohamiyyatlilik doaracasinin miiayyan edilmasinin birinci
Istigamati investisiya auditinin biitiin miithiim miinas ibatlords miihasibat hesabatinin
diizglinliiylinii tomin etmokdoan ibarat olan moagsadlorine tam miivafiqdir. Mohz
diizglin miihasibat hesabati genis dairovi maraqh $oxS (rupuna onun osasinda
iqtisadi cohotdan diizgiin qorarlar gabul etmays imkan verir.

Todgigat hamiyyatlilik deracasinin miisyyan edilmoasinin ikinci istigamati
daxili investisiya auditinin toskilat rahbarliyini — investisiya qobul edani istehsalat
chtiyatlart vo digor ehtiyatlar haqqinda duzgun operativ informasiya ilo tomin
etmokdoan ibarst olan moagsadlorine uygundur. Bu informasiyanin asasini mahiyyot
etibarilo kommersiya sirri olan firmalardaxili ilkin malumat toskil edir. Mahz bu
istigamat miixtolif investisiya obyektlori iizro shomiyyatlilik doracasinin keyfiyyot
parametrlorini nmisyysn etmak iqtidarindadir.

Nozarinizo ¢atdirmaq istordim Ki, ohomiyyatlilik doracasinin  miioyyan
edilmasinin toklif olunan mexanizmi ham do investisiya auditinin gedisatinda
miihasibat informasiyasinin iki noviina: hesabat vo operativ (investisiya) ndviino
dair bir noticoya golmoyini tolob etmoasi ilo sortlondirilir. informasiyanin birinci
novil ictimai, ikinci névii iso kommersiya sirridir. ©homiyyatlilik daracasinin
miioyyon edilmasine bels ikili yanagma tabiidir.

Turizm sirkotlorinds investisiya auditinin planlasdinlma prosesinin vacib
komponentlorindon biri auditor risklarinin saviyyasinin giymotlondirilmasidir.
Investisiya foaliyyatinin spesifikliyini nozors alaragq todgigatin magsadlori {igiin
auditor risklorinin bir nego mdvqgedan nozardan kegirilmosini magsadouygun hesab
edirik. Bunlardan bir negasini diggatinize ¢atdirirq:

Ovvala magbul auditor riskinin saviyyasinin tomin olunmasi mévqgeyindan,
kommersiya toskilatlarimin investisiya foaliyyotinin 6ziinomoxsus xiisusiyyatlori
movgeyindan, olan yanagmalardir, miihasibat ugotu sisteminin iki yarimsistemo —
avtomatiklosdirilmis morkozi miihasibat sistemi vo miiassisa bolmoalorinin ilkin ugot

sistemina bolinmoasi mdvqgeyindan olan yanagmalardir.
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Daha sonra investisiya audtinin planlagdinlmasinin sonraki morhalosi
investisiya auditinin  hom tmumi plamna, hom do proqramina operativ
doyisikliklorin edilmasine yonalmisdir. Movcud sanadlora doyisikliklorin edilmasi
asagidaki hallarda miimkiind

Owvala toskilat rohbarliyi — investisiya geobul edanin torafmdon nozarot
tadbirlorinin magsad va miqyaslarinin diizgiin gavranilmamasi faktlar1 olduqda;

— investisiya auditi qarsisinda qoyulan strateji, lokal vo xlisusi magsad Vo
vazifalor doyisdirildikdo;

— miihasibat ugotu sisteminda Vo daxili nozarat sisteminds doyisikliklor
olduqgda;

— kommersiya togkilatlarinin investisiya foallyystinin profil vo ya miqyasinda
ohomuiyyatli dayisikliklor olduqda;

— qanunvericilik ohomiyyatli daracads doyisildikds;

— investisiya auditinin planlasdinlmasimn giymotlondirms meyarlari
doyisildikda.

Bebliklo, kommersiya toskilatlarinin investisiya foaliyyatinin auditinin
planlasdirilmasimin toklif olunan mexanizmi noazarst obyektinin foaliyystine
uygunlasaraq va biitiin miiassisa miqyasinda keyfiyyat xarakteristikasinda itkiyo yol
vermoadon investisiya layihasinin  hor bir morholosindo auditorlarin  isini
optimallasdirmaga imkan verir. Investisiya foaliyyotinin auditinin diizgiin
planlagdirilmas1 ilo tosorriifatdaxili nozaroti daha somorali hoyata kegirmok
miimkiind{ir.
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3.3. Investisiya faaliyyatinin auditi va tasarriifatdaxili nozaratin taskili

Bu giin iqtisadiyyatin inkisaf edon osas sahslorindon biri olan turizmin daha
da inkisaf etmosi iigiin totbiq edilonilnvestisiya foaliyyatinin auditi bir ¢ox hallarda
kommersiya  toskilatlarinin  investisiya  proseslorinin = xiisusiyyat Vo
Oziinomoxsuslugunu nazards tutan yoxlamanin samorali toskilindon asihidir. Audit
Vo tosarriifatdaxili nazaratin toskili masalolorinin aragsdirilmasina sistemli yanasma
hor seydon Onco investisiya proseslorinin xiisusiyyatlorinin ayrilmasim noazords
tutur. Onlar xarici audit sisteminin toskil olunmas1 vo foaliyyst géstarmasine ya
birbaga - qarsiya miioyyon mogsad Vo Vozifalorin qoyulmasi vasitssilo, ya da
bilavasito — miihasibat ugotunun nozarst miihitine, nazarst prosedurlarina tesir
gostara bilar.

Turizmlo mosgul olan auditin toskilina, eloca do daxili nazarat sisteminin
formalasmasina vo inkisafina daha ¢ox tosir géstoran investisiya prosesinin asas
xiisusiyyatlori bunlardir:

— investisiya foaliyyatinin subyektlorinin miixtalifliyi;

— investisiya obyektlorinin genis dairasi;

— investisiya layihalorinin (layiholorin icra dovrii) davamlih@min ¢ox
variantlihgi;

— investisiya prosesinin subyektlori torafindon aktivlorin 6z qlivvasi hesabina
saxlanmasina nazaratin hayata kecirilmosinin geyri-miimkiinliiyii;

— paralel olaraq bir ne¢o subyektlords yoxlamalarin hoyata kegirilmasi;

— 0z qiivvasi hesabina va konardan toskilatlarin calb olunmasi ilo investisiya
layihos1 tizra iglorin yerino yetirilmasi;

Qeyd edok ki, turizmda investisiya prosesi investisiya foaliyyatinin garsisina
miixtalif mogsad va vazifalor qoyan bir ¢ox subyektlorinin istirakini nazards tutur,
bu da tokco onlar torofindon istifado olunan aralhq va yekun informasiyanin
miixtalifliyino deyil, hom do auditor torofindon belo informasiyanin doqiqliyine

yonaldilmis miixtalif prosedurlarin tatbigine gotirib ¢ixartr.
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Qobul olunmus investisiya layihasine aid informasiya istifadagilorini 4 qrupa
boélmak olar.

Bunlardan birincisi informasiyanin daxili istifadacilori. Bu grupa hor
seydon Onco kapital qoyulan obyektlorinin istifadoagilori aiddir. Onlari inzibati
solahiyyatloro malik daxili istifadogilora (kommersiya toskilatinin direktoru, layiho
kuratoru, maliyys direktoru va s.) va investisiya layihalori tizro malumatdan bu vo ya
digor dorocodo istifado edon digor omokdaslara (igtisadgilar, maliyyagilor,
miihasiblor vo s.) ayirmaq olar.

Ikincisi informasiyanin xarici istifadaciloridir. Bu qrupa investisiya
foaliyyatinin bu va ya digor layihays investisiya qoyulmasina dair gararlar gobul
edon subyektlori aiddir.

Uciinciisii informasiyanin kanar istifadacilaridir. Bu qrupa bank, sigorta,
lizing, vasitagilik va diger xidmatlor gostaran hiiquqi soxslor aiddir.

Dordiinciisii  informasiyammn  dovlet strukturlarma aid istifadagilori
adlanir. Bura miifattisliklori, mohkoms organlari, dovlet maliyys nozarati orqanlari
aid edilir.

Belo ki, investisiya prosesino aid informasiya istifadagilorinin gruplara
ayrilmast  onu audit vo tosarriifatdaxili  nozarotin  mogsadlori  {i¢lin
seqmentlosdirmoya Vo moxfiliyinin tomin olunmasina imkan verir. Informasiyanin
segmentlogdirilmasi asagida gostarilon oalamatlor tizro hoyata kecirilo bilor:

— bu va ya digor istifado grupuna toqdim olunmasinin hacmina gors;

— nozarat subyektlorina gora.

Belo segmentlosdirmonin  gedisinde  bilavasito  xarici auditor va
tosarriifatdaxili nozaratin qiivvalori torafindon yoxlanilan informasiya segilir. Dovlat
hakimiyyot orqanlarimin xarici sarbast nozarstdon kecon informasiyadan istifado
etmoli olduglart zaman, daxili istifadogilor qrupuna aid mformasiyanin
diizglinliylino noazarati tosorriifatdaxili nozaratin qiivvalori hesabina tomin etmok
olar.

Miixtolif ~auditor prosedurlarinin, eloco do mixtolif informasiya

seqmentlorinin  auditlorin  togkil olunmasi {g¢ilin  toSarriifatdaxili  nozarat
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prosedurlarinin  totbiginin - mogsadyonliiliiyli informasiya miixtalifliyinin  osas
sortidir.

Turizmdoa investisiya proseslorinin  auditinin  togkilinin osas  sistem
amillorindan biri nozarst todbirlorinin hansi informasiya istifadagilori grupunun
maragi iizra kegirilmosidir,

Burada investisiya foaliyystinin auditinin miihiim xiisusiyyatlorindan biri do
audit obyektlorinin ¢ox varianthhginin asasim tagkil edon investisiya obyektlorinin
miixtalifliyidir. Yuxarida qeyd olundugu kimi, investisiyanmin osas obyektlori:
yenidon yaradilan obyektlor vo ya yenidon qurulmus faaliyystds olan miiassisalar;
foaliyyatdo olan miiassisonin genislondirilmosi mévcud sexlorin genislondirilmasi
miiassisalorin texniki tochizat vesaitinin yenilonmasidir.

Qeyd etmok istordim ki, miiassisalorin modernlosdirilmis osas istehsalat
fondlari; dovriyyo vesaitlori; qiymotli kagizlar; yeni elmi-texniki mohsul; foaliyyot
gostaron miiassisa ¢argivasinds movcud sahslordo yeni momulatlarin istehsal;
intellektual doyorlor; amlak hiiquqlari; real soxsi omlak; firmanin real aktivlorine
omlak qoyulusu investisiya obyektlori ola bibr. Bunlari nozoro alarag qeyd
olunmahdir ki, iqtisadi adobiyyatlarda taqdim olunan auditin marhalolora béiinmasi
investisiya foaliyyatinin obyektlorinin 6ziinomoxsuslugu noéqteyi-nazarindan
daqiglesdirilmo tolob edir.

Turizm sektorunda irimiqyash investisiya auditindo oldugu kimi, mocburi
audit zamam kommersiya toskilatinin maliyyoa-tosarriifat foaliyyatinin biitiin
aspektlori nozarato moruz qalir. Bu sahada investisiya auditinin magsadi togkilatin
tam maliyyo hesabati islorina deyil, investisiya layihalori iizro keyfiyyotli
informasiyaya dogru bir qodar istigamotini dayisir; potensial va gizli ehtiyatlarin
askarlanmasi; isin qabaqcadan planlasdirilms gostaricilorinin alds olunmasini ohats
edir. Bu moagsadlorin aldo olunmasina sarf olunan amok resurslarinin tadqiqati
gostorir ki, onlarin oldo olunmasimi xarici auditin hesabina tomin etmok
miimkiindiir, lakin bu, ¢ox boyiik amok sorfi tolob edir. sababdon do, investisiya
auditinin mogsad Vo vazifolorini tosarriifatdaxili nozarstin qiivvalori ilo yerino

yetirilon vazifalora vo xarici auditotlarin qiivvalori ilo yerina yetirilon vazifalora
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ayirmaq moqsadouygundur. Qeyd edok Ki, nozoro almaq lazimdir ki, hotta eyni
nozarat prosedurlar ilo yerina yetiribn miixtalif vozifalor bu prosedurlarin totbiginin
hocmina va detallasdiriimasina tasir edir.

Turizmdos aparilan investisiya auditinin moagsad va vazifalorini imumi, lokal
vo xiisusi qruplarina ayirmaq olar. Umumi vazifoloro investisiya foaliyyatinin
hesabat islorinin diizglinliiyiiniin miiayyanlosdirilmasi aid edilir va bu vazifonin
yerina yetirilmasina nazarat hom xarici auditorun, hom do tosarriifatdaxili nozarat
sisteminin isidir. Daha ciddi vazifalora smeta sonadlorinin diizgiinliiyiine nazarati,
idaragilik qorarlarinin auditini, bu vo ya digar konkret investisiya layihalorinin
auditini vo s. aid etmok olar. Lokal vazifalor ham xarici auditor, ham do
tosarriifatdaxili nozarat sistemi torofindon yerino yetirilo bilor. Galir va Xarclorin
nozarati, maddi mosuliyystin tosbit olunmasi, miihasibat ugotu sistemindo
maliyys-tosarriifat faaliyystinin faktlarimin oks olunmasi kimi xiisusi vazifalori
tosarriifatdaxili nozarot strukturlarina hovalo etmok daha da mogsodouygundur. Bu
halda xarici auditin nozarot prosedurlarimin bir qismi daxili auditora Gtiirtiliir.

Aparilan todqiqatlar gostorir ki, investisiya layihalorinin auditinin forgli
xisusiyyatlorindon biri do layihalorin miiddotinin ¢ox varianth olmasidir.
Investisiya foaliyystinin auditinin vo tesorriifatdaxili nozaratinin toskil olunmasi,
noqteyi-nazarindon investisiya layihslorini iki ndve ayira bilorik:

Birinci qusamiiddatli investisiya layihasidir Ki, onlarin miiddati bir hesabat
ilindon azdir. Bu layiho kateqoriyasina foaliyyst gostoron istehsal obyektlorinin
(texnologiya xatlorinin, komplekslorinin) istehsalatina hazir olan, biznesin
baslanmasina, o ciimlodon geyri-maddi aktivlora (lisenziyalar, patentlor) vosait
goyulusuna oasaslanan investisiyalar daxildir. Auditin taskil olunmas1 baximindan
ad1 ¢okilon investisiya layihalori hom mocburi illik auditin gedisatinda onun bir
hissasi kimi, hom da sarbast yoxlamanin gisminda tohlil oluna bilar. Bu layihalor
lizro audit obyektlorina ham investisiya auditino xas torkib hissalori (layiha-smeta
sonadlori), hom do yekunu vurulmus molumatlar (istehsal hesabatlari, miihasibat vo

maliyys hesabatlari) daxildir. Buna gora do qisamiiddatli investisiya layihalorinin
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auditinin toskilina hom kompleks igtisadi tohlil elementlori, hom do plan vo faktiki
gostaricilorin tohlili daxildir;

Ikincisi uzunmiiddadi investisiya layihaloridir Ki, onlarin miiddati bir
hesabat ilindon artiqdir. Onlar an ¢ox:

— naticalorin investisiya dovriiniin sonunda oldo olunan uzunmiiddatli
layihalor. Bu halda hesabat dovrii arzinds obyekt olaraq auditin taskil olunmasinda
daxildir, plan molumatlari, yekunu vurulmus molumatlar iss (moasalon, hazir
mohsulun hacminin artimi) yalmz bir ne¢a il ke¢dikdan sonra istirak edir. Qeyd edok
ki, auditin metodikasinda osas istigamati nazarstin sanadli tisuluna ke¢irmoak daha
mogsadouygundur. Belo ki, faktiki nozarst iiclin kifayot godor obyekt olmaya da
bilor. Bu halda sorbast xarici nazarst tigiin informasiya monbayi kimi daxili auditin
rolu dofalorlo artir; daha sonra naticalorin investisiya dovrii arzinds alds olunan
uzunmiiddatli layiholori aid edilir. Belo investisiya layiholorinin auditinin toskili
daima doyison obyekt nozarotino (yekun molumatlar, plan gostaricilori) goro
forglonir. Belo ki, layihanin tatbiqinin gedisatinda alds olunan naticalora géra onun
totbiqinin sonraki morhalolori vo foaliyyat parametrlori tashih edilo bilor. Investisiya
layihalorinin  auditinin  toskili tokco nozarat obyektlorinin vo  normativ
informasiyamin operativ  toshihini deyil, eloco do layiha parametrlorinin;
diizaliglorinin - asash  oldugunun qiymatlondirilmosi {igiin ekspertlorin - calb
olunmasini nazards tutmalidir.

Turizm sisteminda investisiya foaliyyatinin nozarstinin 6ziinomaxsuslugunu
oks etdiron ¢otin mosalo yoxlamalarin paralel olaraq bir nego subyektlor (daxili
auditor, xarici auditor, dovlat nozarat-taftis orqanlari, investorun niimayandalori,
bank va sigorta toskilatlar1) torafindon aparilmasidir. Bunu miixtalif subyektlorin

nozarat obyektlorinin sistemlosdirilmasini codvallorde gérmok olar.
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Cadwval

Turizmda investisiya faaliyyatinin miixtalif sunyektlar tarafindan

hayata kecirilan nazarat obyektlari

Nozarot subyektlori
Dovlot
) ) - Investorun | Banklar,
Nozarat obyektlori, vazifalor Daxili nozarot Kanar
. nimayan- | sigorta i .
auditor ; ) tofris auditorlar
dolori toskilatlar:
orqanlari

A 1 2 3 4 5
Layiho-smeta sonodlorinin keyfiyyati | + + - - +
Investisiya layihosinin reallasdiriima-

+ + + - +
sma moarhololi nozarot
Planlagdiriimis maliyys Vo

oL + + : : +-

geyri-maliyys informasiyasi
Kassa amaliyyatlari + - + + +
Material anbari + - - + +
Omoyin 6danilmasi + - - + +
Doévriyyadonkanar aktivlorin ugotunun

+ + + + +
toskili
Dovriyyadoankonar aktiviorin

+ - - + -
miihafizasi

Cadval

A 1 2 3 4 5
Debitor borcu
-timumilikdo + - - + +
- debitorlar iizra + + + + +
Kreditor borcu
- iimumilikdo + - - + +
- kreditorlar iizro + + + - -
- biidca ilo hesablagmalar + - - + +
Tosoarriifat foaliyystinin tohlili + + - + +
Sonad dovriyyasi + - - - -
Vazifs tolimatlarmm icrasi + - - - +/-
Firmadaxili omr vs soroncamlarm | + - - - +-
icrasi
Proseslor
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hazirhglar + -

istehsallar + -

reallagmalar + -
Moahsulun keyfiyyati + +
Konsalting + - - - -[+
Raylor + + - - +

Cadvalo ssason aparilan tohlil gdstorir ki, eyni dovr arzinds eyni masalolor
lizro Vo Kommersiya toskilatinin eyni yoxlanilan dovrii miixtalif nozarst subyektlori
toraofindon yoxlamla bilar. Bu ciir vaziyyat bir ¢cox masalolordo miixtalif nozarat
organlarinin qarsihigh faaliyystinin natamamhgi ilo miisyyan olunur. Tohlils asasan,
eyniobyektlorin yoxlanilmasi onlarin funksiyalarinin tokrarlanmas1 demok deyil, bu
miixtalif informasiya istifadagilori qrupunun maraqlart ¢argivasinda, nozarat
informasiyasimn miixtolif detallasdirilma soviyyasindo aparihr. Bu zamanda
nozaratin funksiya vo obyektlorini somarali sokildo ayird etdikdo tokrarlama
effektini bir godar diizoltmak olar. Daxili audit xidmati tarafindon somoarali, operativ
Vo metodoloji cohstdon tomin olunmus nozarst standartlarinin unifikasiyas1 nazarst
aksentinin yerinin investorlar, banklar, sigorta toskilatlart vo lizing Xxidmaoti
subyektlorinin xarici auditindon daxili audit sistemino kegirilmosi ti¢iin zoruri
sortdir. Bu zaman nazarat subyektlori daxili auditorlarin aldo etdiyi molumatlar
nozars alaraq 6z islorini toskil edacoklor, bu iso investisiya alicisinin kommersiya
toskilatinin maliyyo-tosarriifat foaliyyotinin yoxlanilma sayinin nizamlanmasinda
(azalmasinda) 6ziinii gostaracakdir.

Belo olan halda investisiya prosesinin xiisusiyyatlorinin tasirindan irali
golorok, xarici vo daxili noazaratin toskilini uygunlasdirmaq imkani yaranir.
Investisiya foaliyyotinin xarici vo daxili auditinin toskili dedikdo bir sira toskilati,
metodoloji, ebca da texniki problemlarin holl olundugu prosesin gedisati nozordo
tutulur. Investisiya gobul edonin -kommersiya toskilatinin xarici vo daxili auditinin
foaliyyatini  toskilati morhololora  bolmokls tohlilini  asagodaki  codvaldoki

Molumatlara uygun olaraq nozardan kegira bilorik.
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Turizm sahasinds xarici va daxili investisiya auditinin

faaliyyatinin toskilat marhalalori

Morhalo 1. Strateji xarakterli imumi mogsad va
vazifalarin spektrinin mitayyanlagdirilmasi

Daxili auditin

Mogsad va
vozifslorin

Xarici auditin

mogsad vo
vazifalari

v

uzlagdiriimasi

moqsad va
vazifalari

v

Morhala 2. Investisiya auditinin informasiya va

normativ tominat

y

«Daxili audit
haqqinda» qanunun,
daxili auditor
standartlarinin,
investisiya auditins aid
vazifs talimatlarinin

)

Investisiya faaliyyatino
metodik yanagmalarin,
elaca da daxili va xarici
auditin hesabat va ig
sonadlorinin
formalarinin
harmonizasiyasi

y

Auditin firmadaxali
standartlarinin,
investisiya auditina
aid metodik
raylarinin

hazirlanmasi

v

Moarhals 3. Daxili va xarici investisiya auditinin
aparilmas: planlarinin va proqramlarinin hesabat
formalarinin hazirlanmas:

v

y

Miiossisonin hartarafli Prosedurlarin Investisiyalarm
tohlilinin aparilmas:, mahiyyati va kegirilmo planlagdiriimasinin
daxili audit xidmotinin xronologiyasi iizrs auditi
strukturunun investisiya auditinin v
miloyyanlogdirilmosi, planva programlarinin Investisiya 6ncasi
daxili nozarat uzlasdirilmas 1
Investisiya

y

layiholorin auditi

'

Kapital qoyma auditi

v

Investisiya sonrasi
audit

v

Moarhals 4. Daxili va xarici investisiya auditinin
faaliyyatinin somarslilik gostaricilori sisteminin

hazirlanmasi
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Daxili vo xarici auditin qarsihqh foaliyyati investisiya auditinin hor bir
toskilati-texnoloji marhalasinde miimkiindiir vo moagsadsuygundur. Qeyd edok Ki,
tosarriifatdaxili nozarat sisteminin, xisusilo do daxili auditin molumati nazaratin
biitiin digor ndv va subyektlorinin asas bazasi olmalidir. Kommersiya togkilatinin
investisiya auditinin ilk toskilati morhoalosi timumi moagsad Vo Vvazifalorin
miisyyanlosdirilmasi marholasidir. Belo mogsad va vazifalarin alds olunmasi ham
daxili, hom do xarici auditorun isinin keyfiyyot gostoricisi hesab edilir. Bu
morhaloya kommersiya taskilatinin sonadlorinin, habelo kapital qoymaya aid
olmayan, lakin nazarstin vo kommersiya sirkotinin Oziiniin imumi magsad Vo
vazifalorinin on yaxs1 inteqrasiyasi {igiin strateji, taktiki vo operativ magsadlorini
miioyyan etmoya imkan veran sanadlorin tahlili daxildir.

Qeyd etmok lazimdir ki, xarici vo daxili investisiya auditinin toskili {izro
islorin naticalori avvalki taskilati marhalalora tosir gostara bilor. Masalon, nazarat
planlarinin vo programlarinin detallarina kimi islonib hazirlanmasi bu va ya digor
strateji vo lokal magsad va vazifalorin dagiqlosdirilmasi zaruratini meydana ¢ixara
bibr.

“Daxili audit hagqinda” Azorbaycan Respublikasinin Qanununa osason
investisiya auditinin toskili morholosi daxili audit xidmoti daxilinds hiiquq va
vazifalorin, biitiin kateqoriya omokdaslarinin solahiyyotlorinin boliisdiiriilmasinin,
daxili audit xidmatinin vo onun struktur bélmalorinin hesabat vermoli oldugunun
miioyyonlosdirilmasini nozordo tutur. Bu moarhalodo firmalardaxili  auditor
standartlarinin hazirlanmasi vo nazarst informasiyasinin maksimum samarali va tam
hocmli olmasi fiigiin bu standartlarin daxili auditin ke¢irilmo metodikas: ilo
uygunlasdinlmasim  nazorde tutur. Bunun dglin  gostorilon  informasiya
razilagdirilmis konsepsiya, prinsip vo metodikalar osasinda hom daxili, hom do
xarici auditor torofindon formalasdiriimahdir.

Nozorinizo gatdinriq ki, investisiya foaliyystinin xiisusiyyatlori tokco daxili
Vo xarici auditin foaliyyatino deyil, eloco do istonilon samarali foaliyyat gostoran
iqtisadi subyektin ayrilmaz bir hissasi kimi onlarm formalagsma va qarsihqh

foaliyyat prosesine tosir gostarir.
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Biitiin yuxarida geyd olunanlardan deyo bilorik Ki, bazar miinasibotlorinin
inkisafinin tozahiirii kimi formalasan auditor xidmati (hom daxili, hom do Xarici
nozarat iizra) iqtisadiyyatin biitiin sahalorine nozarsti hoyata kegirmok imkanina

malikdir.
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NOTICO VO TOKLIFLOR

Turizm sahasinds idareetms ugotu sistemini miiassisanin faaliyystinin miixtalif
istigamoatlorini saciyyolondiron gostoricilorin fasilosiz timumilogdirilmosi prosesi
kimi xarakterizo etmok olar. Lakin iqtisadi tohlil vo qiymotlondirme ndqteyi
nazarindon imumilosdirma saviyyasinin yiiksok olmasi1 gostaricilorin analitikliymin
azalmasi 1ilo noticolonocokdir. Moasoloys bu ndqteyi-nozordon yanasilaraq
dissertasiya isindo miiossisonin idaro olunmasinin strateji mogsodlorinin hoyata
kegirilmasino imkan veron idaroetmo hesabatinin tortib olunmasinin zoruriliyi
vurgulanir vo qeyd olunur ki, homin hesabat miisssisonin 6ton dovr orzindo
investisiya foaliyyotinin faktiki naticolorini, eyni zamanda golocok ddvra onun
foaliyyatinin plan vo proqnoz gostaricilorini 6ziindo oks etdirmolidir. Bu vozifalorin
halli investisiyanin idaroetmo ugotu vo auditi metodikasinin tokmillogdirilmosini
tolab edir.

Turizm firmalarinin subyektlorinin investisiya foalhgimin stimullagdirilmasi
mogsadi ilo onlara investisiya vergi kreditinin verilmoSinin vo bununla bagh
miigavilolor {lizro hesablasmalar haqqinda informasiyanin formalagmasinin
zoruriliyi geyd olunmusdur. S6zii gedon problemin respublikanin tocriibasindo
istifado olunmamasi, ugot-vergi sistemi Uliglin miihiim ohomiyyst kosb etdiyi
vurgulanmaqla homin mosolonin holli kimi hesablar planinda sorbast 409
“Uzunmiiddatli mvestisiya vergi krediti” vo 508 “Qisamiiddatli investisiya vergi
krediti” hesablarinin vo homin hesablar {lizro 1ki subhesabin - ‘“Normativ
car¢ivasindo toplanmis kredit moblogi” vo “Normativdon artiq toplanmis kredit
moblogi” subhesablarinin ag1lmasi, analitik ugotun iso haor bir kredit miiqavilositizra
aparilmas1 toklif edilir. Homin hesablar iizro qahq mvestisiya vergi krediti {izro
borclari oks etdirir.

Dissertasiya isindo geyd olunur ki, konkret layihonin hazirlanmasi vo hayata
kegirimosi miioyyon sortlorin (o ciimlodon, onun cari investisiya imkanlarinin vo
strateji magsadlorinin) nozora alinmasini tolob edir vo bu vozifa investisiyanin hor

bir fazas1 vo moarholasi tigiin xarclorin vo islorin blidcolosdirilmasi vasitasi ilo tomin
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oluna bilor. Toplanmis informasiyan1 sistemlogdirmok ticiin idaroetmo ugotu
hesablarinin qurulusu asagidaki kimi toklif edilir: miivafiq olaraq birinci roqom
amoliyyatin noviinii (planlasdinlan - 0 vo ya faktiki - 1), iKinci rogom investisiya
programinin ndmrasini, liglincii raqam investisiya layihasinin ndomrasini, dérdiinct,
besinci vo altinct rogom sintetik hesabin nomrasini oks etdirir. Bu movgedon ¢ixis
edorok, mosolon, 1 sayl investisiya proqrami ¢orgivasindo hoyata kegirilon 2 sayh
investisiya layihosinin maliyyalosdirilmosi tigiin lazim olan moblogdo uzunmiiddotli
kreditin ahnmas1 haqqinda planlasdirilan omoliyyat idaroetmo ugotu hesablarinda
asagidaki kimi oks etdirilocokdir: debet 012223 vo kredit 012401.

Dissertasiya isindo xarclorin ugotu ii¢iin maliyys hesabatinin sarbast 22-ci “Pul
vasaitlori vo onlarin ekvivalentlori” bolmosindon istifade olunmasi va verilon sortlor
osasinda planlasdirlan kassa xorclorinin 012221, faktiki kassa xorclorinin 112221
sayll hesabda ucota alinmasi toklif edilir. Daha sonra, kassa istifadosinin konkret
istigamoatlorinin ugotu mogsadi ilo “Avadanhigin ahnmas1”, “Qurasdirma islori”
subhesablarinin, cari investisiya foaliyystinin maliyyolosdirilmasi monbayi kimi
xalis monfastdon (vergi tutmadan sonra manfaotdon) istifadonin ugotu i¢ilin hesablar
planinda sorbast hesabin-345 “Vergitutmadan sonra monfostin istifadosi” hesabinin
acilmas1 toklif edilir. Bu zaman ovvoldo verilmis sorti misal iizro investisiya
foaliyyotinin hoyata kegirilmosino xalis monfootdon istifado plan lizro 012345,
faktiki istifado iso 112345 sayh hesabda oks etdirilocokdir. Miios sisonin investisiya
layihalori ¢argivasinda pul vasaitlorinin bankda ac¢ilmis ayrica hesabda saxlanilmasi
moaqsado uygundur. Bu mogsadlo konkret investisiya layihasinin hoyata kecirilmosi
iclin ayrilmis pul vasaitinin harokatinin ugotu tigiin 224 “Talobloro asason verilon
digor bank hesablan” hesabimin 224-4 “Investisiya hesab1” subhesabindan istifada
olunmas1 toklif edilir.

Turizm firmalarinda investisiya foaliyyotinin somoraliliyinin yiiksaldilmasi
idaraetmo (daxili) auditinin tokmillosdirilmasini talob edir. Bu onunla alagodardir ki,
investisiya foaliyyotinin  idaroetmo auditi yalmz investisiya layihosinin
maqgsadauygunlugunun va ssaslandirilmasi saviyyasinin qiymatlondirilmasini toamin

etmir, eloca do, investor iarafindon somarsli investisiya gararlarinin gobul edilmasi
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ilo olagadar investisiya tokliflormin formalasdirilmasi, layihslorin hazirlanmasi,
hayata kecirilmosi vo onun naticolorinin qiymotlondirilmasine imkan verir. Homin
masaldlorin halli lizrs tatbiq olunan auditor prosedurunun torkibi forqlidir.

Tadqiqat 1sinds turist firmasinda mvestisiya foaliyyostinin auditinin birinci
morholosindo prosedurlarin yerino yetirilmosinin noticolorini oks etdirmok tigiin
miiollif torofinden hazirlanmus “Investisiya foaliyyatinin inkisafi ii¢iin yoxlanilan
miiossisonin foaliyyotinin xarici vo daxili soraitinin qiymotlondirilmosi” is¢i sonadi,
ikinci morholodo nvestisiya layiholori gostoricilorinin diriistliiyli vo onlarin
investor torafindon miioyyon olunmus meyarlara uygunlugu qiymetlondirmok iiciin
“Audit olunan investisiya layihosinin miioyyon olunmus meyarlara uygunlugunun
qiymatlondirilmasi” ig¢i sonadindan istifads toklif olunur. Homin is¢i sanadinda
audit olunan investisiya layiholorinin qiymatlondirilmosinin meyarlar qrupunun vo
ayri-ayrt meyarlarin adi, bal ifadesinds ideal vo ya ona yaxin tolablari oks etdiron
giymotlondirmo  normativi, bal ifadosindo qiymotlondirmo vo  homin
qiymetlondirmoni tomin edon arqumentlori oks etdirilir.

Konkret investisiya layihosi ¢or¢ivasindo investisiyanin monimsanilmasi
doracasi layiho lizro prognozlasdinlan islorin faktiki olaraq yerino yetirilmosi ilo
olagoli tohlil olunmahdir. Tadqgiqat isindo auditorlarin yerino yetirilmis islor
hagqinda molumatlarimin miisllif torofindon toklif edilon “Konkret investisiya
layihosi iizro investisiya todbirlorinin yering yetirilmosinin qiymotlondirilmosi” is¢i
sonadindo timumilosdirilmosi osaslandirilmisdir.

Turizmo maliyys qoyuluslarimin todqiqi zamanmi vurgulanir ki, investisiya
layihosinin hoyata kecirilmosinin auditi zamam layihs {izro tadbirlorin vaxtinda
hoyata kec irilmosi, maliyyo resurs larindan somorali istifado olunmasi, mvestisiyanin
otlirilmosi ticlin pul axinlarinin kifayotliliyi vo qoyulmus vesait miiqabilindo
prognozlagdirilmis naticonin aldo olunmasi qiymatlondirilir. Bu mogsadlo auditor
torofindon investisiya layiholorinin hoyata kecgirilmosinin biitlin morhololorindo
faktiki oldo edilmis vo prognozlasdinlmis gostoricilor miiqayise olunmahdir ki,

aparilan miiqayisonin noticolori miiollif torafindon tortib olunmus “Investisiya
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layihasi lizra maliyys resurslarindan istifadonin qiymetlondirilmasi” is¢i sonadindo
oks etdirilmasi tokhf edilir.

Moalumdur ki, investisiya layihalori lizro todbirlorinin hoyata kecirilmosi
miioyyon xorclorlo miisayst olunur. Masaloys bu aspektdon yanasma assasinda
faktiki vo prognozlasdinlmis xarclorin miiqayisa edilmoasi {igiin auditor torafindon
toplannis miivafiq molumatlarin miiollif torofindon hazirlanmis “investisiya
layihasi lizra xarclorin qiymatlondirilmosi” is¢i sonadinds iimumilosdirilmasi toklif
olunur.

Investisiya foaliyyatinin miihiim xiisusiyyatlorindon biri bu sahads spesifik risk
ndvlorinin mévcudlugudur. Dissertasiya isindo auditor riskinin dérd komponentdon
ibarat olmasim osaslandirilir: miiossisonin investisiya foaliyyati ilo olaqodar daxili
vo xarici soraitinin diizgiin qiymatlondirilmomasi riski (RQ), geyri somarali
invetisiya proqraminin hazirlanmasi riski (RQI), miiessisanin rohbarliyi torafinden
osas investisiya proqramlarinin yermno yetirilmomosi riski (RTY) vo ciddi
konarlagmalarin miioyyan olunmamasi riski (RKM). Kamiyyatca qiymetlondirmani
aparmaq li¢lin mogbul hesab olunan auditor riskinin (MAR) asagidaki modelindon
istifado olunmas: toklif edilir:

MAR = RQ x RQI x RTY x RKM

Dissertasiya isindo geyd edilir ki, mvestisiya foaliyystinin auditi prosesindo
investisiya  layiholori  variantlarimn, onlarin  alternativliyinin -~ miiqayisali
qiymoatlondirilmasi, miiessisonin potensial imkanlari baximindan optimal variantin
secilmosi vo gobul edilocok idaraetmo gorarinin asaslandirilmasi miihiim ochomiyyaot
kosb edir. Bu mogsadlo auditor prosedurlarimin yerino yetirilmosi prosesindo
miigayiso, ekspert  qiymotlondirmo,  statistik  (xorclorin  Ortiilmosinin
qiymatlondirilmasi vo optimallagdirilmasi), sistemli tohlil, SWOT-tohlil vo digor
metodlardan istifado oluna bilor vo investisiya layiholorinin qiymatlondirilmasi
zamani oksor hallarda xalis cari doyor (Net Present Value-NPV), golirlik indeksi
(Profitabilitu Index -PI), daxili golirlik normas1 (Intemal Rate of Retum —IRR),

6donmo miiddati (Pay- Back Period- PP) vo investisiyanin miihasibat rentabelliyi
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(Accounting Rate of Retum -AROR) kimi ononovi maliyys indikatorlarindan
istifadoys tistiinliik verilir.

Dissertasiya isindo vurgulamir ki, idaroetmo ugotunun strateji investisiya
sisteminin yaradilmasi vo islonmasinin zoruriliyi miiessisode miixtalif inkigaf
strategiyalarimin hoyata kecirilmasi morhoalosindo meydana cixir. Bu moarholoda
onun investisiya foalli§i vo investisiya foaliyyotinin diversifikasiya formalari
prognoz xarakter dasimalidir, miiossisonin investisiya resurslarini, eloco do onlarin
golocokdo formalagsmasinin  miimkiinkiylinii giymetlondirmoys imkan veron
informasiyanin istifadogilora togdim olunmasini tomin etmolidir.

Tadqiqat isinin elmi yeniliyi. Todqiqatin elmi yeniliklori asagidakilardir:

-investisiya foaliyystinin idarsetmo ugotunun mahiyystine vo onun
obyektlorinin torkibinin (investisiya resurslari, xarclor, obyektlor vo investisiya
foaliyyotindon iqtisadi somora) formalagsmasina yeni yanagma osaslandirilmisdir;

-strateji vo cari todqiqat obyektlori kosiyindo investisiya faaliyyatinin
idaroetmo ugotunun alt sistemlorinin tosnifatt hazirlanmis vo idarsetmo ugotunun
mvestisiya sisteminin mozmunu doqiqlosdirilmisdir;

-investisiyamin  idaroetmo ucotunun optimal sisteminin modeli tortib
edilmisdir;

- investisiya foaliyystinin idaroetmo ugotu sistemindo strateji vo cari
informasiyanin formalagdirilmas1 {iglin miiossisonin strategiyasint onun cari
investisiya foaliyyoti ilo uzlasdirmaga imkan veron balanslagdirilmis konkret
gostaricilor sistemi toklif olunmusdur;

- investisiya foaliyyotinin ugotunun analitikliyinin artiritlmasi moqsadi ilo
toskilata  verilmis  investisiya-vergi kreditlorinin, kapital qoyuluslarinin
maliyyolosdirilmoasi monbolorindon istifadonin, omoliyyatlarin idaroetmo ugotunun
tovsiyo olunan hesablarinda oks etdirilmasi qaydasi tokhif edilir;

- investisiya foaliyyotinin auditinin somorsliliyinin yiiksoldilmosi moagsadi ilo
totbiq olunan analitik prosedurlarin tokmillogdirilmosi tlizrs tokliflor verilmisdir.

-investisiya proqraminin - mogsads  uygunlugunun auditi lizro  dord

komponentdon ibarst mogbul auditor riski modeli hazirlanmmsdir;
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- miiossisonin investisiya resruslarini, golocokds onlarin formalasmasimn
miimkiinliiylinii qiymatlondirmoyo imkan veron informasiyanin agiglanmasi tigiin

investisiya strategiyasinin hoyata kecirilmosinin informasiya karti tortib edilmisdir;
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