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GIRIiS

Movzunun aktualhgiDiinya tocriibosi ilo stibut edilmisdir ki, miixtolif
Olkalorda igtisadi, texnoloji vo intellektual potensialimin somorali sakildo hoyata
kegirimasi, eyni zamanda, dovlotlorin igtisadi giicliniin méhkamlondirilmasi, bazar
igtisadiyyatinin ~ miioyyon  edici  xisusiyyatlorini,  iimumilikdo  maliyys
institutlarimin  inkigaf strategiyasi miixtolif Olkolordon maliyys potensiahindan
istifadonin diizglin formada hoyata kecirilmasi vo maliyys sistemi ¢orgivasindo
maliyya resurslarimin istifadesi vo boliisdiiriilmasi zoruri etmigdir. Buna miivafiq
olaraq, dovlotlorin  hoyata kegirdiyi maliyyo Siyasoti timumilikdo dovlet
idaragiliyindo maliyys tominatini, milli sarvatlordon vo resurslardan somorali
formada istifado etmoyi , dovlstlorin maliyys tohliikasizliyin tomini edilmasinda
miithiim rol oynayir. Xiisusilo do inkisaf etmis Olkolordo maliyys potensialinin
formalasdiriimas1 vo istigamoti lizro dovlatlorin samarali istifado mexanizminin vo
maliyys faaliyyati lizro idaroetmo mexanizmindon istifadasi 6z novbasinds biznes
mithitinin ~ formalagdirilmas1 ilo olageli formada inkisaf etmigdir. Maliyya
menecmentinin  sistemlosdirarok bir elm kimi formalasmasinda mohz biznesin
idara edilmasi ilo olagadar yaranmis meyllori mithiim shomiyyat kosb edir. XX
ortalarinda artiq biznesin tosokkiil tapmasi vo buna miivafiq olarag da maliyya
bazarlarinin  inkisaf  etmoSi Vo  noticodo  miiossisalorin faaliyyatinin
maliyyslosmasinda maliyys termini formalasmaga baslamis vo xiisusilo do maliyya
resurslarinin idara edilmosi magsadi ilo maliyys terminin istifadosi daha sonralar
genis viisot almisdir. Biznesin idaro edilmasinds formalasan meyllori maliyyo
bazarlarinda ohomiyyatinin artmasina, iri transmilli sirkotlorin inkisafi ilo
sortlonmigdir.  Buna miivafiq olaraq da maliyyo menecmenti anlayisi tarixi dovr
arzindo maliyys anlayisindan ayrilaraq daha ¢ox miiassisolorin idaro edilmosindo
mallyys miinasibatlorinin tozahiir formasi kimi ¢ixis etmoyo baglamisdir. Lakin
buna baxmayaragq, maliyy menecmenti maliyy elmi kontekstindo zaman arzinda

istor menecmento  uygun olaraq idaroetmo moktablori nozdinds istorse do
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maliyyanin yaranma tarixino uygun olaraq formalagmis, miioyyon zaman kec¢dikco
inkisaf etmisdir. Maliyyo menecmenti, maliyys, idaroetmo vo tohlil  sahaosi
sahasindo nozori metodoloji osaslari vo bu istigamotdo miixtolif yanagmalarin
praktiki toroflorini 6ziindo oks etdiron tesarriifatcihigin timumi moagsadlorine  nall
olmaq istigamotindon foaliyyst gostordiyi bir sistem formasinda ¢ixis edir. Maliyyo
resurslarinin horokati prosesi naticasindo maliyys miinasibatlorinin idaro edilmosi
formas1 kimi meydana ¢ixan maliyyo menecmenti, birbasa olaraq maliyyo
foallyystindo, timumi maliyys tohlili vo planlasdirma, istehsalin rentabellik
soviyyasinin yiiksaldilmasi, investisiya foaliyyati vo bir ¢ox mosalo ilo garsihqh
olagodo inkisaf edir. Bazar iqtisadiyyati strukturlarimin 6z miistoqil formada
foaliyyat gostordiyi vo bu foaliyystin maliyys menecmenti vo ona aid olan bir gox
masalolorl  olagali  oldugunu  nozoro  alarag  maliyya  menecmentinin

tokmillasdirilmasi masalolori va bu istigamotds tadqiqati aktualhq toskil edir.

Tadgigatin  mogsadi  vo  qarsiya qoyulan vazifalor.Todqiqat  isinin
moqgsadinimaliyys menecmentinin nozori metodoloji osaslarinin formalasmasin va
tokmillosmoasi istigamatindo  miixtalif  tokliflorin  verilmasi  toskil edir.Qeyd
etdiyimiz moqgsadlore uygun formada miioyyan vozifalorin yerino yetirilmaosi

zorurati yaranir ki, bunlar asagidakilardan ibaratdir :

e Maliyys menecmentin formalagsmasinin nazori asaslarini Gyranilmasi ;

e Maliyyo menecmentinin yaranma tarixi vo inkisaf morhoalalorinin
sistemlosdirilmasi ;

e Miiossisolordo maliyyo  menecmentinin - togkilin  xiisusiyyatlorinin
miisyyanlasdirilmasi ;

e Maliyyos menecmenti sisteminin xarakteristikas1 vo funksiyalarinin askar
edilmasi ;

e Miiossisalordo maliyys resurslarinin torkibi vo qurulusun miioyyan edilmasi ;
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e Maliyyo resurslarimin idaro edilmosinin - vo maliyya menecmentindo
miiassisalorin - maliyya  faaliyyatindan somoarali  istifadonin  asas
istiqamatlorini tahlil edilmasi ;

e maliyyo menecmentinds istifado edilon metod va {isullarinin vo imumilikdo
maliyyas menecmentinda rolu va dovlstin - maliyya  siyasatinin

tokmillogdirilmosi istigamatlori vo bu sahads beynalxalg tocriibanin rolu ;

Toadqgigatin obyekti va predmeti. Todqiqat isinin obyektini maliyya
menecmenti sahasindo foaliyyst gostoran biznes strukturlari vo biznes foaliyyati
predmetini iso maliyya menecmentinin tokmillosdirilmosi istiqamatindo  maliyyo

tominatt vo maliyys foaliyyoti toskil edir.

Tadqiqatin nazari-metodoloji asasiDissertasiya isininnozori-metodoloji
osasini todqigat isindo bu istigamotda tohlil edilon masalolorin hall edilmasi,
maliyya menecmentinin formalagmasinin tarixi morhalolori iizro yaranmis miixtolif
yanagsma vo konsepsiyalar , eyni zamanda qarsiya qoyulan magsadloro nail
olmaqg istigamstindo vo  digar mosalolori ilo olagodar miixtalif iqtisadgilarin,
alimlorin  soyladiyi fikirlor toskil edir. Dissertasiya isinin tadqiq edilmosi zamani
timumilosdirmo, statistik tohlil, miiqayiso , analiz va bir sira metodlardan istifado
edilmisdir.

Tadgigatin  informasiya  manbayi.Mévzuya uygun olaraq  miixotlif
odobiyyatlardan, A.M.Imranov, T.9.Quliyev, ©.9.0lkborov, M.O.Bliyev, X.Z.
Karimov , X.M.Yahudov eloca do Bpuxem O, JIpanko O.111. , Kosanes B.B. , va.s
maliyys menecmentinin tokmillosdirilmasi istigamatinds iqtisad¢ilarin soylodiyi
miixtolif ~ fikirlordon eloco do maliyyo menecmenti ilo olagali  olagoli
odobiyyatlardan , homginin dissertasiya isimin movzusuna uygun olaraq internet

saytlarindan va digar vasaitlordon istifado edilmisdir.

Tadqgiqatin elmi yeniliyi.Dissertasiya isindobir ¢ox moSalolori arasdiriimis

Vo buna miivafiq olaraq bozi fikirlor soslondiriimisdir ki, bunlari daha da elmi
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yenilik Kimi nozoro almagq moqgsodouygun hesab edilordi. Bunlar agagidakilardan

ibaratdir :

* miiessisalordo  maliyya menecmentinin - togkili  istiqamotlori  kompleks
formada todqiq edilmisdir ;

* maliyyo menecmenti sistemindo maliyys dayaniqhgimin tomin olunmasi
istiqgamatindo timumilogdirilmis fikirlor soyloniimisdir ;

» miiossisalordos maliyys resurslarindan daha semorali istifads istiqamati tohlil
edimis vo idarcetmo mexanizmlorinin  tokmillosdirilmasi istigamotinda
tovsiyalor verilmisdir ;

= mallyya menecmentida dovletin maliyys siyasatinin tokmillagdiriimasi va
bu istigamotdo beynalxalq tocriibays istinad edilorok, miivafiq tokliflor

hazirlanmisdir ;

Tadqiqatin praktiki ahomiyyati. Todqiqat isinin praktiki shamiyyati ondan
ibaratdir ki, dissertasiya isindo oks olunan masalolor dlkemizds vo iimumilikdoa
diinya sistemindo foaliyyot gostoron miisssiselordo maliyys faaliyyatinin daha tez
Vo diizgiin formada yerino yetirilmosi Vo buna miivafiq olaraq, biznesin inkisafim
siirotlondirilmosindo  tovsiyo  rolunu  oynayir Bununla yanasi, maliyyo
menecmentinin tokmillogdirimosi istigamotindo geyd etdiyimiz tovsiyalor miixtolif

dovlet proqramlarinda istifade oluna bilar.

Dissertasiyamin qurulusu vo hacmi. Dissertasiya isi giris, 3 fasil, 9 paraqraf,
natica va toklif, adabiyyat siyahisi, istinad edilon moenbalordon ibaratdir. Todgigat

isinin qurulusu asagidaki kimidir :

“Mallyys menecmentin formalasmasinin nozori-metodoloji ssaslar1” adh 1 fasildo
maliyya menecmentitinin formalagsmasinin nozori osaslari, maliyya menecment
sisteminin xarakteristikalar1 , “Bazar iqtisadiyyati1 soraitindo miiassisalorin maliyys
resurslarinin formalasmasi va idara edilmasi masalolorinin miiasir vaziyyoti”adh 11
fosildo  miiossisalorin - maliyya resurslarimn  torkibi  vo qurulusu ,maliyya

resurslarindan  somoroli istifado istiqamoatlori ,  “Miuasir goraitdo  maliyys
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menecmentinin tokmillogdirilmasinin asas istigamotlori” adli III fasildo iso maliyys
menecmenti  sistemindo  dovlotin - mallyys  siyasatinin  tokmillogdirilmasi
istigamatlori vo bu sahodo beynolxalg tocriibs, homg¢inin miiassisalordo maliyys

chtiyatlarindan somarali istifado masalolori 6z oksini tapmisdir.



FOSIL 1. MALIYYD MENECMENTININ FORMALASMASININ
NOZORI-METODOLOJi OSASLARI

1.1. Maliyys menecmentinin formalasmasinin nazari-asaslari vo

yaranma tarixi

Maliyya menecmentinin  formalagsmasinin noazari-asaslarindan bohs edarkan
avvalca maliyys anlayisina istinad etmoak ¢ox miihiim shomiyyot kasb edir. Buna
miivafiq olaraq qeyd etmoliyik ki, maliyya bir igtisadi kateqoriya olub, ictimai
miinasibatlorin macmusunu 6ziinds birlesdirir. Latin dilindon torctimads ““financia”
sozlindon gotiirilon bu anlayis pul todiyyasi olub, amtes pul miinasibatlorinin
formalagsmas1 ilo olagodar orta osrlordo italiyamn Geniya , Venetsiya kimi iri

soharlords ilk dofs formalagsmaga baslamisdir.

Maliyyanin igtisadi mozmuna goaldikda iso geyd edo bilorik ki, o milli galirin
bolgiisii vo yenidon bolgiisii, eloco do UDM vo miixtolif proseslori arasinda
miinasibatlorin tonzimloyicisi gisminds ¢ixis edir vo bu miinasibatlorin predmeti
olarag maliyys resurslar1 da burada zoruri shamiyyat kosb edir. Maliyys anlayisi
ilo pul anlayis1 eynilosdirso do onlarin arasinda miixtalif forglor istor mozmun
cohotdon, istorso do funksiyalarina gora secilir. Belo ki, pul amtos kiitlosindan
kortobii sokildo yrilan xiisusi bir miibadilo novii hesab edilir vo onun asas
xisusiyyoti do mohz toroflor arasinda ekvivalent rolunda ¢ixis etmosindon

ibaratdir.

Maliyyonin baslica xiisusiyyati iso pul golirlori vo fondlarinin formalagdirilmasi
vasitosi ilo , miixtolif miiossisalords Vo dovlstdo pul vasaitlorininformalasdiriimasi
;miixtolif maliyys resurslarindan istifadesi {lizro nozarstin tomin edilmosindan
ibaratdir. Maliyysnin amtos pul miinasibatlori aspektindon zoruriliyi onun ictimai

mohsulun doayarinin boliisdiiriilmasidir. Maliyys, hamginin milli galirin bolglisii vo
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yenidon bolgiisii pul vasaitlori fondlarinin yaradilmasi, boliisdiiriilmosi {izro olan
miinasibatlori 6ziindo oks etdirir. Maliyys miinasibatlorinin yaranmasi , amtos pul
miinasibotlori vo dovlotin formalasdirilmast olagoli olaraq bir qrup iqtisadgilar
maliyys miinasibatlorini analiz edirlor vo iqtisadi kategoriya gismindo maliyyanin
Mozmununu askara ¢ixardan, maliyyo miinasibatlorine sadalayacagimiz  bandlor

lizro formalasan bu miinasibatlori daxildir ki, bunlar asagidakilardan ibaratdir :

e sirkotlor banklardan kredit aldigda vo bu istigamotdo Dbank
hesablarindan pul vasaitlorini saxladiqda ;

o toskilatlarla dovlot arasinda vergilor va diger ddanislor icra edildikds ;

o girkotlor arasinda istehsal-kommersiya foaliyyati ilo olagodar olaraq
hazir mohsulun reallasdirilmast vo Xidmoti zamam  formalasan
miinasibatlor ¢ar¢ivasinds ;

e toskilatlarla sigorta orqanlart arasinda bu istigamotdo foaliyyati hor
hans1 bir sigorta hadisasi bas verdiyi zaman doymis zarar 6danilon

Zaman ;

sirkatlordo galisan ig¢ilora amok haqlar1 6donildikds va eyni zamanda

miixtolif miikafatlar vo bununla bagh yardimlar edildikds ;

Maliyyonin tarixi kateqoriya kimi formalagsmasi iso bir sira amilloro osaslanir

ki, bunlara misal olaraq :

1. comiyyatin miixtolif sosial qruplar {izro bdliinmasi Vo ictimai oamok
bolgiisiinii ;

2. mixtolif sahibkarlhq faaliyystini icra edon tosarriifat subyektlorinin
formalasmasina ;

3. amtas pul miinasibatlorinin tarixi dovr arzinds inkisafina gdstara bilorik

Biitiin bunlarla yanas1 timumilikdoa, maliyyanin mozmunu 6ziinii funksiyalarinda
Oziinii daha aydin gostorir. Maliyyanin bolgii funksiyasi, digarlori arasinda daha
ohamiyyatli hesab edilir vo digor 2 funksiyanin bolgii funksiyasina uygun sokildo
formalasdirildigr deyilir vo buna miivafiq olaraq da bu maliyyonin bolgi
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kateqoriyast osason imummilli mohsulun bdolgiisii vo yenidon bdlgiisiine
istiqgamatlonir. Lakin burada da iimummilli mehsulun bdlgiisti vo yenidon bolgiisii
icra olunan zaman milli mohsulun doyari nozarotsiz formada hoyata kegirilo
bilmaz vo belo oldugu zaman iso nozarot funksiyasi totbiq olunmaga baslayir.
Umumilikde, maliyyonin bolgii funksiyas1 da miiossisolor soviyyesinds icra
olunmagqla ilkin bolgii vo tokrar bolgli marhalolorine bolinir.  Milli galirin yenidan

bolgiisii, bir ne¢a istiqamatdo aparilir ki, bunlar asagidakilardan ibaratdir :

v’ toSarriifatlararasi yenidon bolgi ;
v" saholoraras1 yenidon bolgii ;
v oraziloraras1 yenidon bolgii ;

v vo dovlotlorarasi yenidon bolgii ;

Maliyys anlayisimin mahiyyati Vo bu istigamstdo funksiyalarin1 izah edarkan,
maliyya menecmentinin iqtisadiyyatda maliyya sektorunun idaros edilmasinds hansi
ohomiyyato malik oldugundan bohs edok. Maliyys menecmenti maliyys
miinasibatlorinin idara edilmasine istigamatlonarok, basqa sozlo, sirkatlorin pul
dovriyyasinin , maliyys resurslarinin formalagmasi vo istifadasi {izro biitovlikdo
maliyya resurslarimin horokoti prosesinin idarasi demokdir. Maliyya menecmenti,
eyni zamanda, kapitalin idarsedilmasi prosesi olub, xiisusilo do, firmanin maliyyasi
ilo slagadar olarag, kapital vo istehsal faaliyyatina istiqgamstlonmis borc kapitah,
bank krediti vo digor mosalolorlo slagodar miinasibatlori 6ziinds birlosdirir.
Maliyya menecmentinin nazori-metodoloji asaslar1 vo yaranmasi da ¢ox asrlik bir
tarixo asaslanaraq 06ziindo bir ne¢o bdolmoani birlosdirir. Buna istinad edarok qeyd
edo Dbilorik ki, har seydon ovval maliyya menecmenti maliyyanin idaroedilmasi
zamani xarclorin, resurslarin bolgiisii, yenidon amoalo golmosi, maliyya golirlorinin
formalagsmast zamani meydana ¢ixan miinasibotlori vo bunlarla da yanasi,

sirkatlorin vo firmalarin faaliyystino aid edilorak universal xarakter dasiyir.'

Maliyys menecmenti 6ziindo sadalayacagimiz amillori birlogdirir :

1K.A.Sahbazov, M.H.Mammodov “Menecment” 2007
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e miimkiin risklorin tohlil edilmasi va giymatlondirilmasi ;

e maliyyo tohlili vo buna uygun olaraq diizgiin qorarlarin qobul edilmasi
sisteminin formalasdirilmasini ;

e (orarlarin miioyyan edilmasi va icrasinin hoyata kegirilmasi ;

e miiossisalorin maliyys foaliyystinin molumat tominatinin icrast ;

e miossisolorin - Olkodo  vo  Olkadon  konar kapital qoyuluslarinin
somoraliliyinin arasdirilmasi ;

o maliyyo faaliyyatinin cari va strateji planlasdiriimasinin icrasi ;

o miixtolif maliyys vasitolorindon istifado edorok, miisssisolorin  diizgiin
maliyys siyasatinin hazirlanmasi va icrasinin reallagdirilmasi

e icra edilon gorarlar {izorindo nozarstin yerina yetirilmasi ;

o qisamiiddatli maliyys resurslari 1 {izro diizgiin istifadonin planlasdirilmas ;

e uzunmiiddatli maliyys resurslari {izro istifadonin planlasdiriimas: , Buna
miivafiq olaraq asagidakilar aiddir ;

» investisiya layihalorinin giymotlondirilmasi ;

» uzunmiddatli kredit va lizing ;

» Qolocok dovr nozors alinmagla, pulun dayarinin giymatlondirilmasi ;

Menecment s6ziiniin mazmununda idara etmok {igiin bir anlayis1 dayandigim asas
gotirarak, maliyya menecmentinin maliyys noqteyi nozardon, idarsetmo prosesinda
formalasmaq vo tarixi dovrii orzindo bu istigamotdo meydana ¢ixan miixtolif
fikirlor, nozeori yanasmalar holo ¢ox godim zamanlardan idaroetms haqqinda
yaranan nozariyyalorin vo eloca do maliyyonin formalasmasinda istifado edilon
yanagmalara  osaslanir. Hor seydon ovval, maliyyo menecmentinin
formalagsmasinin  sobablorini geyd edorkon digget yetirmok lazimdir ki,
miiossisalordo maliyys foaliyyatinin idaro olunmasi xiisusi ilo miixtalif maliyys

xidmotlorinin icras1 zamam  kredit siyasoti, pul vasaitlori maliyys qoyuluslari,
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maliyya tohlillori vo bir ¢ox masalolorin idara edilmasi mogsadi ilo formalasan

qarsiligh miinasibatlora osaslanmisdir. 2

Belo oldugda iso XX ortalarinda artiq biznesin tosokkiil tapmasi vo buna miivafiq
olarag da maliyys bazarlarinin inkisaf etmosi Vo noticodo miiassisalorin
foaliyyatinin - maliyyalogsmasinds  maliyys termini formalasmaga baslamis vo
xisusilo do maliyya resurslarinin idara edilmosi moqsadi ilo maliyys terminin
istifadosi daha sonralar genis viisot almisdir. Buna miivafiq olaraq da maliyya
menecmenti anlayis1 tarixi dovr arzindoe maliyys anlayisindan ayrilaraq daha ¢ox
miiassisalorin idara edilmasinda maliyys miinasibatlorinin tozahiir formas: kimi
cix1s etmoys baslanmsdir. Lakin buna baxmayarag, maliyy menecmenti maliyya
elmi kontekstindo zaman orzinds istar menecments uygun olaraq idaroetmo
moktoblori nozdindo istorso do maliyyanin yaranma tarixino uygun olaraq
formalasmis, miioyyon zaman kec¢dikco inkisaf etmisdir. Maliyya menecmentinin
maliyyadon ayrilaraq miistagil bir saha kimi inkisaf etmosino qodor maliyys tarixi
Vo iqtisadi kateqoriya kimi yaranmasi vo formalagsmasi cohotdon miisyyon bir yol
got etmisdir. Hor seydon avval geyd etmoaliyik ki, maliyys elminin banisi sayilan
Adam Smit holo o dovrdo dovlet maliyyasinin mahiyyatini 6z oSorlorinin miixtolif
miiddealarinda isloyib hazirlalms vo maliyys kateqoriyalar1 hesab edilon dovlst
golirlori vo Xarclarinin xiisusiyyatlorini qeyd etmisdir vo buna miivafiq olaraq da o
0 vergiloro monfi yanasaraq, dovlot Xorclorini azaltmaga toklif etmis vo hamginin
vergitutmanin prinsiplorinin formalagdirilmas: istiqgamotindo tokliflor vermisdir.
Umumilikdo biz maliyyonin  yaranma tarixini 2 morholoys ayira bilorik. Birinci
morhalo 6ziindo maliyyanin klassik olaraq nazori-metodoloji asasim togkil edir va
bu moarhalo XX asrin ortalarina qador formalasmus vo basa catmusdirlar vo eyni
zamanda, bu morhalonin  mahiyysti ondan ibaratdir ki, bu doévrdo maliyya

sahasindo bir dominantliq hokm siiriirdii vo bu dévrdo mohz bu sektorda elo do

’Mommodli Fuad Kamal oglu "Miiasir soraitinde maliyys menecmentinin tokmillogdirilmesi” mévzusunda mag.dis

Baki, 2015 soh 12
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boyiik islor hoyata kegirilmomisdi, mohz elo bu sobabloro goro do artiq qeyd
etdiyimiz dovrdon sonra maliyys elmi inkisaf etmoys daha ¢ox elmi xarakter kash
etmoyos bagladi. Belo ki, orta osrlordo dovilst Xozinssinin miivafiq olaraq kralica
ailosine  moxsus karol xoazinasindon ayrilmasi vo notico etibarilb  dovlet
chtiyaclarinin  6donilmasi tiglin irthocmli vesait monbolorinin  formalagdirilmasi
problemi faktiki olaraq miimkiin holl etmok miimkiin hesab edilmirdi vo sonraki
dovrlorda, elo bu problemlor mohz vergi sisteminin yaradilmasina daha da zaruri
etdi. Tarixi dovrii orzindo boahs etdiyimiz bu masalalor natico etibarilo maliyyanin
bir elm kimi inkigafina tokan vermisdir. Maliyyo hagqinda biliklorin geniglonmasi
vo sistemlosdirilmesinds daha ¢ox Italiya vo Rusiya alimlori tdhvo vermislor vo
miivafiq olaraq rus alimi Bukovetski maliyyanin nozori metodoloji osaslari
istigamotinds Oziinliin “Maliyys elmino giris” kitabinda bu haqda bir ¢cox fikirlor
soslondirmigdir. Italyan alimlorinin iso maliyyonin formalagsmasi haqqinda klassik
nazoriyys lorindo qeyd edirdi ki, imumiyyatlo, maliyys tosorriifat hoyatina, dovloti
aktiv sokildo miidaxilosi ilo 6ziinii daha da ifads edir vo maliyys sadocs olaraq, pul
vasaitlorina deyil, eyni zamanda miixtalif xidmotlor formasinda 6ziinds oks etdiran
dovlatin asas vosaitlorin do 6ziino aid edirdi. XIX asrin ortalarindan maliyys elmi
marksist carayaninin tosiri altinda olmusdur vo buna miivafiq olaraq da bu dévriin
iqtisadgilar verginin totbiq edorok belo bir naticoys golmislor ki, mohz vergi bir
Olkado no doracads totbig edilorss, homin 6lkonin maddi izah1 da bundan asih
olaraq doyisir. XX asrdon etibaron iso maliyys miinasibatlorinin inkisaf etmasi,
xisusilo do II diinya miiharibasindon sonra daha da genislonmis vo miixtolif
dovlatlorin  valyutalar1 kifayat godor iri mablaglorle ifads olunmusdur. Bununla
yanasi, ikinci miiharibasinden sonra timumilikdo diinyada bas veran bir sira
proseslorin - koskin sokildo doyismosi, yoani Kkapitahin inkisafi, qloballasma
amillorinin  artmasi, transmilli korporasiyalarin formalasmasi, biznes alagoalorin
inkisaf etmosi, tomorkiizlosmo proseslori biitiin bunlar maliyys resurslarindan
vacibliyini vo bu istigamotdo hor bir dovletin bas veron igtisadi sistemdo
maliyyonin rolunun dork edilmoesini oldugca zoruri etdi. istor rus vo italyan

alimlorinin - maliyyo haqqinda fikirlori, istorsa do Ingiltoro-Amerika maliyyo
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moktobini iqtisad¢ilarinin miioyyan dovrlor orzindo bu haqda verdiklori fikirlor,
yanasmalar, bu elmi inkisaf etmosindo vo  sistemlogdirilmasinds oavozsiz rol

oynadi.

XX osrin ortalarindan etibaron iso maliyys, elmi inkisaf noqteyi nozardon nisbaton
forgli bir istigamotdo daha da tosokkiil tapmaga bagladi vo bunun da osas
sobaobkarlar1 kimi neo klassik nozariyyssinin formalasmasi: vo inkisaf etmasini
misal gostora bilorik. Neoklassik nozoriyyenin ~ formalasmasi, 6z ndévbasinda
maliyys bazarlarim moéhkamlondirmasi , biznesinin genislondirilmasi va diinya
bazarinda timumilikdo bir ¢cox mosalolors tolobati daha da artirmisdir. Xisusilo do
haqqinda bohs etdiyimiz, Ingiltoro- Amerika maliyyo moktabinin iqtisadgilar:
torafindon maliyys haqqinda verilon yanasmalar, bu elmin digar elmlora nisbaton
Oziini daha da meydana c¢ixartdi vo maliyyonin neoklassik nazoriyyasinin
yaranmast  vo inkisafinda homginin bu dovrdo mohkemlonmosi  vo
sistemlosdirilmasindo maliyyanin torkib hissasi hesab edon maliyys resurslarinin,
maliyyanin idaroedilmasi kimi masalalorin oshomiyyatini do 6n plana ¢okdi. Miiasir
dovrda korporativ biznesin inkisaf etmis Olkolorde miihiim rol oynamasi, eyni
zamanda, maliyys bazarlarimin inkisafi , zaman ke¢dikco maliyys kapitalinin daha
da tosokkiil tapmasi miixtolif dovletlori maliyys bazarlarimin va shomiyyatinin
artmasina gotirib ¢ixarir vo natico etibar1 ilo do mohz maliyya menecmentinin
moshurlasmasinda maliyys ilo olagodar olaraq, Ingiltoro-Amerika moktobinin bir
sira niimayandolorinin bu elm haqqinda soyladiyi fikirlor, elmo gatirdiyi yeniliklor
tezliklo bu sahonin maliyyanin torkib hissasi olmaqla yanasi, ondan ayrilaraq,
Avropada da inkisaf etmosino, miistogil saho kimi faaliyyatino tokan verdi. Bu
maliyyo menecmentinin inkigaf etmosindon yaranmasinda Dj.Ueston, Y.Brigxem,
T.Koplyend vo bir sira alimlorinin do xidmotlori danilmazdir. Rusiyada iso maliyys
menecmentini baglamasi1 nisbaton Avropa Olkalorine gora gec bas vermisdir, hotta
Rusiyadan maliyyo haqqinda yazan ilk kitab Almaniyadan gotiiriilorok torciimo
edilmisdir.
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Maliyyo menecmenti anlayisinin  maliyyonin idarsedilmasi ilo  olagodar
oldugunu nozoro alaraqg qeyd edo bilorik ki, XX asrdo iri girkatlori maliyyanin
idarsedilmasi ilo olagodar hoyata kegirdiklori siyasot daha ¢cox maliyys resurslari
oldo etmoyin tsullar1 vo onlardan istifadoys uygun olub, portfel nozoriyyssi
kapitalin strukturu nozariyyslorine asaslanirdi. Belo oldugda iso idaraetma elminin
maliyya menecmentindo roluna nozor salaraq geyd edo bilorik ki, idaraetmoanin
formalagsmasinin tarixi 6z névbasinds asagidaki dovrlora boliiniir vo buna miivafiq

olaragq da mahz bu d6vrlar arzinde menecment yaranmis va inkisaf etmisdir.

> Qadim vo orta asrlor dovrii. Idareetmonin tarixi ¢ox qadimlora dayamr vo bu
dovr orzindo tarixdo ictimai formasiyalar bir-birini ovoz etdikco buna
miivafiq olaraq, orta osrlords ticarot miinasibatlorinin  formalagsmasi va
homg¢inin miixtolif tosorriifat saholorinin yaranmasi ilo olagodar olaraq,
idaroetmo dozaman orzindos inkisaf etmis vo tokmillosmisdir ;

» Sonayelosmo dovrii. Orta asirlordo  sonaye saholorinin yaranmasi va kigik
omok Kkollektivlorinin, daha bdyiik strukturlart formasinda birlosmasi idara
etmo sahosindo yeni prinsiplorin, ganunauygunluglarin yaranmasini zoruri
etmisdir. Bunun baghca sobabi iso getdikco daha siiratlo yaradilan yeni
sahoalorin artiq koéhna idareetmo texnologiyasi ilo ayaqlasa bilmomosindan
irali galirdi ;

» Sistemlosdirma dovrii vo milasir dovr. Bu dovr idarosetmays artiq xiisusi elm
kimi yanasmagin vo eloco do bu istigamatdo idarcetmo moktablorinin
yaranmas1 ilo segilir. Buna miivafiq olaraq iso menecmentds idaroetmonin
elmi moktablorino nozor sala bilorik. Bunlar asagidakilardan ibaratdir ;

1. Elmi idarcetmo moktobi mohz bu elmin yaranmasina asaslanir vo onun
niimayandolorindon bir necgasini ( Henri Hant, Gilbert va.s) insan gdstoro
bilorik. Onlar miivafiq olaraq idarsetmo elmino asagidaki tovsiyalorini

vermislor :
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v Idaroetmodo ol amoayin nishoton daha az istifado edilmali vo on
son texnoloji avadanhqlar vo texnoloji proseslor tatbiq
olunmalidir ;

v' Miiossisolordo daha ¢ox isloyon isgiloro olavo  miikafatlar
verilmoalidir ;

v Vaxt vo is normalart omok foaliyystindo diizgiin toyin

edilmoalidir ;

Digor bir moktobin iso klassik idareetmo moktabidir vo bu moktobds ilk dofo olaraq
idaraetma elmini sistemlosdirilmis, onun bu xiisusiyyatlori askara ¢ixarilmisdir va
bunun da banisi Anri Fayol hesab edilir ki, o miiassisalorin idaroetms bacariginin
sirkatlordo menecerlorin diinyagoriisiindon asili olaraq dayisdiyini qeyd edirdi vo
buna miivafiq olaraq idaroetmonin bir neg¢o funksiyalarim vo {sullarini irsli

stirmiigdiir. Bunlar asagidakilardan ibaratdir :

— planlagdirma ;
— marketing ;

— hozarot ;
Idarsetmo disullar1 iso miivafiq olaraq :
— inzibati ;
— igtisadi ;
— sosial psixoloji
[daroetmo elminin tarixi dovrii orzindo formalasmas: vo inkisaf etmosi 6z

novbasindo maliyya menecmentinin - maliyyonin idaro edilmasi prosesindon asih

doyismasi ilo bagl olub mohz biitiin bu proseslarin torkib hissasi kimi ifads olunur.
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1.2.  Maliyya menecmentinin taskilinin asas prinsiplari

Maliyys menecmentinin toskilinin asas prinsiplori hagqinda danisarkan avvalco
geyd etmoliyik ki, maliyys menecmenti, maliyys ilo olagedar olan miixtolif
miiossisalorin idaro edilmasini ifado edir. Belo ki, miiasir dovrdo miilkiyyat
formalarinin miixtolifliyin, bazar miinasibotlorinin geniglonmosi prosesino uygun
olarag miixtolif yeni saholorinin formalagmasi, miivafiq maliyyo xidmatinin
qarsisinda maliyya chtiyatlarinin idaro olunmasi masalolori vo bu idaraetmoanin
toskilinin keyfiyyatli bir sokildo yerina yetirilmasi kimi miihiim masalolor dayanir.
Belo oldugda iso maliyya menecmentinin toskilinin an miihiim vazifalordan biri
Mohz miixtolif miiossisalorde mallyys menecmentinin genis totbiq edilmosi vo
buna  uygun  sokildo  toskilatlarda  Gmumi  idaroolunma  sisteminin
tokmillogdiriimosidir. Xiisusilo geyd etmok lazimdir ki, bazar miinasibatlori
soraitindo miiossisolordo  bashca mosalo maliyys tosorriifat foaliyystinin daha da
inkisaf  etdirilmasino  osaslanaraq ~ miiesSisolordo  sohmlorin - doyarinin
yiiksoldilmasini daima tomin edilmosi vo eyni zamanda miixtolif firmalarin
dovriyya aktivlerini vo maliyys tsullarimin somorali formada idara edilmasinin
toskil edilmasidir ki, buna da maliyyo menecmenti vasitosi nail olmaq miimkiindjir.
Belo olan halda iso maliyyo menecmenti firmalarin imumi golirlorini, miixtolif
sohmlarin giymatlorini vo bas vera bilacak har hansi bir uygunsuzluq da meydana
golo bilocok risklori 6ziindo oks etdirir. Bu zaman iso elo qorarlar gobul etmok
zorurati yaramir ki, miiassisalorin  6donan dividentlorin moblogi stabil sokildo
yiiksalorok, onlara monfost gazandirsin. Sadaladigimiz bu masololor baximindan
maliyyo menecmenti 6ziindo oks etdirdiyi maliyya mosololori iizro  miixtalif
moqgsadlorin icra edilmosindo maliyys  siyasotinin formalasmasini, homginin
diizgiin formada maliyyo hesabatlarinin tortib edilmasini oks etdirir vo belo
oldugda isa, maliyys ilo idaroetmonin vohdat soklinds inkisaf etmasi, maliyya
menecmentinin  diizgiin sokildo toskilinin torkib hissasi hesab edir. Mohz elo bu
baximdan da maliyyonin ¢ox kateqoriyall bir iqtisadi anlayis olub, 6ziinda pul

vasaitlorinin harokatini, genis igtisadi miinasibatlori shato edir vo maliyyanin idars
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edilmasi vo toskili problemi maliyyo menecmentinin aktual masalslorindon hesab
edilir. Bu aktual masalolorin icras1 hor seydon ovval maliyys menecmentin idaro
edilmosinin da qarsida dayanan bir ¢ox problemlorin hollini zoruri edir ki, bu

problemlori asagidakilardan ibaratdir :°

e Pul wvosaitlrinin - harokatinin - idaro  edilmasi, miixtalif  maliyya
omoliyyatlarinin icrasi ;

e Maliyys prosesloriilo pul tadaviiliin qarsihqh sokilda tonzimlonmasi ;

e Golirlorin yenidoan va ilkin bolisdiiriilmasi tizra nazaratin formalagdirilmasi ;

e Diinya maliyys sistemino inteqrasiyamin diizgiin formada yerino Yetirilmasi
ticin Olkonini maliyys resurslart ilo tominatinin moagsadyonlii formada
hoyata kegirilmasi ;

e Bank kreditlori ilo dovlet kredit, eloco do miixtalif tosarriifat subyektlorinin
bu istigamotda foaliyyastinin koordinasiyasinin icrasi ;

e Qiymotlorin  formalagsmasinda dovlet siyassti ilo  bazar mexanizminin
qarsihqh uzlagmast ;

e Dovlot biidcasi ilo biidcadankonar fondlar1 arasinda, eloco do geyri-dovlet
sahibkarliq kapitali ilo dovlstin maliyys resurslari arasinda slagenin diizgiin
formada tamin edilmasi ;

Miiasir dovrda maliyya menecmentinin somorali toskilinin hoyata kegiriimasi
liclin burada idaroetmo strategiyast vo taktikasinin diizgiin formada icrast ¢ox
miithiim shamiyyat kosb edir. Maliyys menecmentin strategiyasi Oziindo miioyyan
qaydalart oks etdirir ki, bu qaydalar da qarsiya qoyulan magsadlora nail olmaq
ticlin timumilikdo maliyys vo isullarinin diizgiin sokildo istifadosini 6ziindo oks
etdirir. Miiassisalor 6z  faaliyyatindo diizglin maliyys strategiyasindan istifado
edorok hodaflorino ¢atdiqdan sonra miivafiq olaraq 6z faaliyyatlorini daha da

genislondirmak va inkisaf etmok moagsadilo garsiya yeni hadaflor qoyur.

3Agayev Samid “Sahibkarhiq foaliyystindo maliyys menecmentinin toskili vo onun tokmillogdirilmosi yollarr”
iq.eliiz.fo.do.alii¢.to.ed.dis Baki, 2006 soh 11
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Maliyya menecmentindo idaroetmo obyekti vo subyektinin bahs etmomisdon awvval,
timumilikdos, maliyyonin idaro edilmasi prosesindo bir sira mogsadlori osas

gotiiriiliir ki, bunlar1 sadalayaq :

— monfaatin maksimumlasdiriimasinin tomin edilmasi ;

— omtoo Vo Xidmatlorin satisinin hacmini daima artirmaq va bu istigamotda
miiassisalorin diizgiin satis siyasatini hoyata kec¢irmasi ;

— ragiblorle miibarizads lider olmaq ;

— stabil artim templorino nail olunmasi ;

Maliyys menecmentinin toskili zamani idaroetmo obyekti har seydon owval
maliyys ehtiyatlarimin formalagdirilmas1  monbolorindon istifado tizro homginin
miixtolif sirkatlorin vo tosorriifat subyektlorino pul daxilolmalar1 vo fasilosiz
sokildo 6danis axinlarinin hayata Kegiritmasi magsadi ilo pul dovriyyasi formasinda
¢ixis edirlor. Idaro olunan obyekto iimumi sokildo dévlotin igtisadiyyat:
idaroetmoasi ndqteyi nazorindon bir sira ¢oxsayh isullar samil edilir ki, bunlar da
osason timumi xarakter dasiyaraq, kassa vo hesablasma omoliyyatlar1, kreditlosmo,
sigorta vo bir ¢ox sistemlori 6ziino aid edirlor. Idaroetmo subyektino iso
miiassisalorin maliyys xidmoti lizro foallyyat gostoran miitoxassislor bu grupa aid
edilir vo bu miitoxassislor miiassisanin toskilatlarin daha ¢ox monfost oldo etmosi
istigamotindo  diizgiin  foaliyyot  taktikasi  vo  strategiyalarinin  iglonib

hazirlanmasinda ¢ox miihiim rol oynayir.

Maliyysa menecmentinin diizgiin toskili istigamotindo maliyys menecmentinin
taktikas1 timumilikdo firmalarin qarsilarina qoyduglart moagsadlora ¢atmaq tigiin
istifado etdiklori tsullarin 6ziindo oks etdirir. Bu tsullar iso  miiessisalorin
foalyystino, onlarin diizgiin sokildo idaro etmometodlarindan istifado etmasi vo

optimal gorarlarin icras1 baximindan zaruridir.
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Sxem 1.1 Maliyyo menecmentinin toskilinin {imumi sxemi *

Giris

Idaroetmo subyekti
Miiassisanin maliyya Maliyys meneceri
xidmot
S
e o Z
£ o 2
= 0 <
g o
= S
)

Idaroetmo obyekti

Maliyya Maliyya Maliyyomiinasibot
chtiyatlari chtiyatlarinin lori
monbayi

Maliyyo menecmentinin  toskilinin  asas  prinsiplorindon  bohs  edorkan,
miiassisalorda, xiisusilo maliyyanin togkili prinsiplorine nozor salaraq  geyd
etmoaliyik ki, bu osason miixtolif orazi, igtisadi-texniki amillorlo vasitasilo hoyata

kegirilir. Firmalarin  miilkiyyot formalarindan asili olaraq toyin edilmis,

4Bsyah Atasov “Miiassisalorin maliyyosi” Baki, 2009
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miiassisalorinin tosarriifatinin togkilati hiiquq formasindan asih olmayaraq, texniki,
iqtisadi foaliyyotindon asih olmayaraq, texniki iqtisadi foaliyyotini miioyyanlogdirir
Vo pul vosaitlorinin istifado istigamatlorini  toyin edir. Qeyd etdiyimiz bu
masalolorin toskilindo osas moqgsod notico etibarilo miiossisolorin do 6z maliyyo
imkanlarindan giiclondirmasindon va inkisaf etdirilmasindan ibaratdir ki, mohz
bazar iqtisadiyyati soraitindo do onlar miixtalif foaliyyst saholori {izro  maliyys
goyuluslarin1 daha da artiraraq, buna nail olmaga calisirlar.Bu sorait firmalari
mocbur edir ki, onlar 6z maliyys imkanlarindan minimum istifade etmoklo vo
gonast edorok  maksimum monfoot oldo etmis olsunlar. Rogabstin daha da
giiclondiyi bir soraitdo miiossisalor, istehsalin daha dinamik olmasina va Yyeni
iqtisadi talobloro uygun sokildo foaliyyat gdstormoys can atirlar vo belo oldugda
ISo, onlar miitloq sokildo 6z istehsal etdiklori mohsullarin rogabat qabiliyyatinin
daha yiiksok oOlmasina, hom¢inin bazarlarda istehlak¢ilarin tolobatlarina uygun

mohsul istehsal etmoya say gostarirlor.

Miiossiso-tosisgilorinin -+ maddi  cavabdehlik  pirinsipi  miiossisolorin - hoyata
kegirdiklori foaliyyst tizro onlarin dasidigi moasuliyysti 6ziindo oks etdirir. Bu
mosuliyyatin mahiyysti ondan ibaratdir ki, 6lkemizdo miiossisa haqqinda qabul
edilmis qanunda gostorilir Ki, agar firmalar 6z sifaris¢ilori ilo miigavilo sortlorinda
hor hansi bir doyisiklik etdiyi halda, istehsal etdiklori mahsulu onla onlara tagdim
etmoazsa, bu zaman onlar miivafiq qaydada iqtisadi sanksiya ilo tizlosa bilorlor vo
belo oldugda isomiiossisovaxti vaxtinda 6z borclarindan vergi macallosino uygun

caorimoalorini 0damolidir.

Digor bir prinsipi iso maliyys ehtiyatlarinin togkili prinsipidir ki, bu tamamilo
miiassisalorin - faaliyyatinin - maliyyslosmosi ilo olagodar bir mosolodir. Belo ki,
maliyys ehtiyatlarinin firmalarin tamamilo 6z golirindon formalasdigini nozoro
alaraq geyd etmoliyik ki, miiossisolor 6z maliyys Vvasaitlorini ehtiyatda saxlanilan

bir likvidlorin reallasdirilmasi yolu ilo tamin edirlor.

Bu prinsipin mozmununa uygun olaraq maliyys ehtiyatlarinin torkibino noazor salaq



Sxem 1.2. Miiossisonin maliyys chtiyatlari
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MUSSSISININ MALIYYD EHTIYYATLARI

MUlassisanin
Galirlari

osas faaliyyatdan
manfaat

Maliyya
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kagizlarin satigi)

Faaliyyatdan
daxilolmalar
(amlakin
satisindan)

Tasarifat
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Calb edilmis
vasaitlar
Pul fondlan
Bidca subsidiyasi
Nizamnama fondu
Banklarin va
tagkilatlann
uzunmiddatli
Amortizasiya kreditlari
fondu
Sigorta odamalari
istehsalin inkisaf
fondu
Pay asasinda calb
Ehtiyyat va digar edilmis maliyya
fondlar ehtiyyatlan va
kredit borcu

5Sliye:va Aynur “Maliyys ehtiyatlarmin formalagdirilmas1 vo onlarin sosial-iqtisadi inkigsafa tosiri imkanlari, mag ,
dis, Baki, 2015 , soh 25
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Igtisadi maraq prinsipinin iso asas mogsadi galirlorin oldo edilmosi istigamoatinda
tosarriifat  foaliyystinin - noticolorino  osason, miiossisodo  saglam  miihitin
formalasmasi, kollektiv arasinda miinasibatlorin yiiksok Soviyyoays qaldiriimas: vo
eyni zamanda da miiossisonin maliyys vasaitlorindon diizgiin formada istifadasi
noticasindo miiassisalordo  genis miqyash  tokrar istehsal prosesinin hoyata

kegirilmosini 6ziindo oks etdirir. °

Umumilikdo qeyd edo bilorik ki, maliyyo idaroetmosinin prinsiplori mohz
idaraetmoanin reallagdirilmas1 magsadi ilo asas gaydalar sistemini 6ziinda oks etdirir
ki, bu da bir sira faktorlardan asih olaraq doyisir. Biz bunlara misal olaraq,
markozlosmo Vo geyri moarkazlosmo prinsiplorini, fasizlosizlik,  kollegialiq vo
eloco do mogsadli uygunlasma vo comlosdirmo prinsiplorinin géstara bilorik. Har
birino ayrihqda yanassaq, ik 6nco geyd etmoaliyik ki, morkozlosmo prinsipi, daha
cox kigik firmalar liciin nozordo tutularaq foaliyystini nisboton hocmi ¢ox olan
firmalar da osason geyri morkozlosmo prinsipindon istifado edilir. Maliyys
foaliyyatinin idaroolunmasi zaman xiisusilo do ki¢cik miiassisalords, morkazlosmo
prinsipindan istifado etmak ona gora alverigli hesab edir ki, bu zaman idarsetmo
vahid morkoz vasitosilo hoyata kegirildiyi iiciin meydana golon problemlorin
6hdaliyi va hall etmok mosalolori adaton bir saxsin vo ya bundan cavabdeh olan bir
bolmo vasitasilo yerino yetirir. Lakin boyiik miiossisalords isa idaraetmoni vahid
bir markozdon hoyata kecirmayin miimkiin olmur vo bu zaman geyri morkozlosmo

prinsipindon istifado edilir.

Fasilosizlik prinsipi miiossisalorde maliyys idars etmosinin hoyata kegirilmosi
zamani onlarin faaliyystindo davamli vo arasikasilmoz gaydada icra edilmasini
nozordo tutur. Bu iso miiossisalorin  davamh inkisafinin tam tomin olunmasi
cohotdon ¢ox miihiim ohamiyyst kosb edir vo bu foaliyystin fasilosizliyi 6z

novbasinds davamhi maliyys monbalorinin - miiayyan edilmasini no talob edir.

6Mur‘(UZQIier Tural “Miisssisalorin davamh inkisafinin tomin edilmosinds maliyyo idarsetmosinin rolu”

iq.el.iiz.fo.do.ds.alii¢.to.ed.dis Baki, 2010 soh 22
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Sxem 1.3. Maliyyalosdirmo metodlari ’

_ DOth R Biidcodonkaonar
maliyyslosdirmo metod !
Oz 6zinii Icaro miikiyyati
maliyyslosdirmo
Xarici 6lkoalorin kreditlor Lizing
Bank kreditlori Ipoteka
Layiha Gzra Vencurkapital

maliyyalasma

Miisssisolorin - faaliyystindo  Oziintimaliyyolosdirmo  prinsipi  iso  maliyys
metodlarimin torkib elementi kimi  daha ¢ox onlarin istehsal etdiklori mohsula

xarclonan maliyys vasaitlorinin tam olaraq vo dogru bir zamanda geri qaytarmaga

7Agayev Samid “Sahibkarhq faaliyystinde maliyya menecmentinin toskili vo onun tokmillogdirilmoesi yollar1”
iq.el.iz.fo.do.al.iig.to.ed.dis Baki, 2006, soh 119
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hom¢inin 6z daxili monbalor hesabina  maliyyo qoyuluslarini stabil gokildo

artiraraq istehsall inkigsaf etdirmoyo osaslanir.

Kollegialllq prinsipi, miiessisado maliyys faaliyystinin idaro olunmasi zamam
rohborlorin vo miioyyon strukturlar {izro cavabdeh soxslorin Kkollektiv gorarlar
hazirlanmasinm1 nozordo tutur. Belo olduqda iso hor hansi bir meydana ¢ixan
problem zamam kollektiv sokildo gorar gobul edilir vo naticodo bu miiassisanin

foaliyystinin somoarali toskilino do tosir gostorir.

Maliyys menecmentindo miiossisolordo  maliyys proseslorinin  idaro edilmasi
zamant maliyyonin toskili istiqamotlori miivafiq olaraq miiessisalorin on son
texnoloji avadanhqlarla tomin edilmoasindan, yeni istehsal saholorino uygun
obyektlorin  tikilmasino vo istehsal imkanlarinin daha da genislondirilmosine
istiqamotlonir.  Sarmays qoyuluslarinin 6z kapitallar1 vasitasilo hoyata kegiran
miiassisalori adoton miiasir dovrdo Oziinii maliyyolosmo formasina daha c¢ox
Ustlinliik verirlor vo bu yolla maliyyanin idars edilmosi prosesini icra etmays
calisirlar. Belo oldugda iso miiassisalordo maliyyolosmonin yerino yetirilmosi
zamani istifado olunacaqg maliyys vesaitini toyin edilmosi miiossisalorin
foaliyyatinin  asas mogsadi hesab edilir. Miiossisalor maliyyalosma monbalori
olaragq oldo edocayi maliyys vasaitin daima daha ¢ox olmasina cahd edirlor, ona
gora Ki, Vvasaitin ¢ox olmas1 daha ¢ox , aksine az olmasi isa onlara daha az manfost
gotirir.  Firmalarin  dziinlimaliyyalosmasi asasan, onlar yarandigi vo foaliyyat
gostordiyi vaxtdan sshmdarlarin torafindon qoyulmus vosaitlo faaliyyst dovrii
zamamnda formalasan vosaitdir comi hesab edilir. Belo ki, 6z wvosaiti il
maliyyalosmo miiassisalorin foaliyystindo onlara istiinliik verir vo bozon Oziinii
maliyyslosdirmo formasina {stiinliik veran miiossisolor ehtiyat fondlari, yigim

fondlari, istehsal vo sosial inkisaf fondlarini yaradirlar.
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1.3. Maliyys menecmenti sisteminin xarakteristikasi vo funksiyalari

Maliyys menecmeni miiassisalordo  maliyyanin  idarsedilma  istigamotinda
qarsilarina qoyduglart mogsadlora ¢atmaq tgiin foaliyyat gostoron bir sistemdir.
Xiisusilo do maliyys menecmentin miiasir tsullarin totbigi vasitosilo miiassisalordo
maliyyanin idara edilmosino yonoldilmis bir foaliyyst hesab edilir. O, ogor bir
torofdon miixtolif qanunlarin vo xisusiyyatlora malik sistem kimi ¢ixis edirsa |,
timumilikdo gotiirdiikde firmalarin timumi idarsetmo sisteminds foaliyyot gostoran
miihiim mexanizm kimi ¢ixis edir. Idars olunan bir sistem kimi ¢ix1s edon maliyys
menecmenti, eyni zamanda dovlat torafindon tonzimlonmays moruz qalaraq 6ziinda
amak haqqi, qiymat, vergi vo bir sira vasitolorlo tonzimlonir vo asas idarsetmo
obyektina ¢evrilir. Dovlotin - maliyys menecmenti  sisteminds  tonzimlomo
mexanizmlorini idaroetmo subyektlorino maliyys vo vergi toskilatlarini, banklari,
sigorta sirkatlorini aid edo bilorik. Lakin maliyys menecmentindo osas Vo
idaroetmo subyekti miilkiyyotei hesab edilir ki, o  maliyyonin idaro edilmasi
prosesinda biitiin qarsiya qoyulan hadoflora vo meydana ¢ixan problemlarin hallini
nozars alaraq harokot edir. Maliyya menecmentinin - magsadi maliyyani els tisul vo
vasitolorinin  totbiq edilmosidir ki, burada timumilikdo firmalar1 mohz ¢atmaq
istadiklori magsadlora sahib olmaq ii¢lin miivafiq imkanlar vo sarait yaransin. Belo
oldugda iso maliyya sahasindo miioyyon moqsadlor formalasir ki, bunlar

asagidakilardan ibarotdir :

e Rohbar is¢ilorin golirlorinin artirilmasi ;
e Sohmdarlarin galirlorinin artirilmasi ;
e Monfastin maksimumlasdirilmasi ;

e Miiossisonin stabil formada inkisafinin daima tomin edilmasi ;

Sadaladigimiz bu moqsadloro miivafiq sokildos maliyys menecmentinin miioyyan
vazifasi formalasir ki, burada asas masalo miiassisalorin galirli foaliyyst gdstormasi
istigamatindos Vo tohliikasizliyin yaradilmasi vo minimum Sarmays qoyuluslarinin

naticasinda maksimum mumkiin manfaatin alda edilmasindan ibaratdir.
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Maliyys menecmentinin xarakteristikasinin  miioyyon edilmosi ¢ox miihiim
metodoloji amil hesab edilir. Bu 0z nodvbosindo maliyys menecmentinin
xarakteristikasinda maliyyo menecmenti sisteminin agkar edilmosi vo foaliyyot
meyarlarinin toyin edilmasi ligiin ¢ox miihiim ohomiyyat kosb edir. Buna miivafiq
olarag qeyd edo bilorik ki, maliyya menecmentinin metodoloji asasinin plank
iqtisadiyyat dovriine moXsus Xorc yanagmasindan qiymat forqi nazariyyasine kecid
hesab edilir ki, bu da miivafiq olaraq istehsalin inkisafina asaslanmisdir . Bazar
iqtisadiyyati dovriinde maliyys menecmenti xarakteristikasi yalniz miiassisalor
cargivasindon hoall olunmur.Burada bir sira masalolor, banklarla, maliyys kredit vo
digor sigorta toskilatlari ilo dovletin miioyyon strukturlari ilo garsihgh olagedo
hesablagmalar formasinda inkisaf edir. Maliyyo menecmenti {imumi maliyys
sistemindon bir sira funksiyalarin icrasinda istirak edorkon digor prinsiplorina
uygun golmoalidir. Hor seydon owval, maliyya menecmentinin bir sistem kimi
foallyyot gostormosi ligiin miioyyon sortlorin vo soraitin olmasi da zoruri hesab
edilir ki, bunlar asagidakilardan ibaratdir :

v amok bazar ;
sahibkarliq faaliyyati ;
kapital bazari;

maliyyslosdirms ;

<N X X

miiassisalorin - dovlst  ganunvericiliyin - tanzimlonmosi  vasitasilo  foaliyyat

gOstarmasi ;

Miiasir dévrdo maliyya menecmenti, igtisadi sisteminin asas tonzimloyici vasitasi
kimi, maliyys miinasibatlorinin idaro edilmasi, homg¢inin maliyys resurslarinin
horokoti istigamotindoki proseslorin  tonzimlonmasindo ¢ox miihiim rol oynayir.
Maliyyo menecmenti sisteminin xarakteristikasina nozor salsaq gorarik Ki,
maliyyonin idaro edilmasindo osas masolo mohz maliyys resurslarinin  diizgiin
formada idaro edilmasi ilo maliyya mexanizmlorindon , metod vo alotlordon

istifado etmokdir.
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Sxem 1.2. Maliyya menecmentinin prinsipial sxemi

Miisssisalorin maliyya
resurslarmin idaro edilmosi
istigamotindo mogsad Vo
vazifalarinin
miloyyanlosdirilmasi

Maliyys resurslarinin idars
edilmosi istiqamotindo maliyys
metodlart va qaydalarinin
secilmasi

ry

Miisssisalorda maliyys
planmin tortib edilmosi

Maliyya plami vo todbirlorin
icrast iizro Qorarlarm yerino

yetirilmasi

Yerino yetirilon qorarlara
nozarat edilmosi

Yerino yetirilon todbirlorin Miisssisalorin maliyyslosdirma
naticalorinin | proseshrinin idars edilmosinin
giymotlondirilmosi tonzimlonmasi

Maliyys menecmentinin funksiyasina asagidakilar aiddir :

» tokrar istehsal ;
> bolgl ;

> nozarot ;
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Maliyyo menecmenti sisteminin sadaladigimiz funksiyalarin torkib hissasi hesab

edon amillori iso agagidakilardan ibaratdir

» maliyys hesabatlarinin tohlili ;

» dovriyys kapitalinin idarsedilmasi ;

» pul vasaitlorinin qisa vo uzunmiiddatli dovr tlizro prognozlasdirilmasi va
maliyys planlagdirilmasi ;

» maliyys tosarriifat foaliyystinin tohlil edilmasi vo maliyys nozarasti ;

Maliyyo menecmenti funksiyalarina hor birino ayrihqda yanasdiqda, ik ovval
tokrar istehsal funksiyasindan boahs edorkon geyd etmoliyik ki, bu firmalarda va
kommersiya toskilatlarinda sads vo tokrar istehsal prosesindo maliyys resurslarinin
idaroedilmasi ilo olagadar horokatlori ifado edir. Istehsal prosesindo kapitalin
dovretmasi dovriyyo Vo dovriyyadon konar vo maliyys aktiviorinin igtisadi
baximdan farglondirilmasi cahatdon zoruri hesab edilir vo buna miivafiq olaraq da

dovriyys aktivierine ;

— natamam istehsal ;
— xammal va yarimfabrikatlarin istehsal ehtiyatlart ;

— hazir mohsul ehtiyatlart ;
Maliyys aktivior :

— milli valyutadan vo xarici valyutada pul aktivlori ;

— Qisamiiddatli maliyys qoyulus
Dovriyyadankonar aktiviers isa. :

— Dbitmamis sormays qoyuluslari. ;
— 2Sas vasaitlor ;

— uzunmiiddatli maliyys qoyuluslart aid edilir ;

Maliyys menecmentinin  tokrar istehsal funksiyast daha ¢ox aktivlorinin

monfaotliyini  6ziindo oks etdirir, bu da mohz maliyys resurslarinin idars edilmosi
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istigamotindo daha daha c¢ox monfostin oldo edilmasine vo  uzunmiiddatli
investisiya tominatina zomanot verir. Maliyyo menecmenti sistemindo tokrar
istehsal funksiyas1 osason yigimu stimullasdirmaq moqgsodi kasb edir. Belo ki,
miiasir dovrdo y18im problemi dovlotlorin hayata kecirdiklori maliyya siyasati ilo
s1x sokilda alagads olub, oldugca aktual hesab edilir.

Maliyys menecmentindo bolgii  funksiyast maliyyo resurslarinin - timumi
mabloginin boliisdiiriilmasi telobatindan irali olaraq formalasir vo belo olduqgda,
firmanmin maliyyo resurslari miixtolif kontragentlor arasinda pul 6hdsliklorinin
icrast t¢lin boliisdirilmalidir. Bolgii funksiyasinin icrast mogsadilo pul vasaitlori
fondu yaradilaraq ondan istifads edilir vo bu fondun formalagdirilmas1 va istifadasi
firmalarin  kapitalindan somorali formada istifado vo saxlanilmasina tominatini
verir. Bolgli funksiyasinin hoyata kecirilmosindo miivafiq olaraq omok haqqi
fondunun yaradilmasi da miihiim shomiyyat kosb edir. Belo ki, bu istigamatdo
innovasiya foaliyyatinin stimullagdirilmasinda omok haqqinin rolu vo miixtolif
o6domolorin hoyata kecirilmasizoruri hesab edilir . ©mok haqqinin boliisdiirilmasi
masalasi timumilikdo biitiin diinyada daima aktual hesab edilir vo hatta Amerika
iqtisad¢ilart amakhaqq1 problemi kifayat qodor genis yanassa da onlar bu masaloni
iqtisadiyyatda istor ohalinin  hayat saviyyasini yaxsilasdirmasi istar amok
mohsuldarhgimin yiikksok Soviyyasino nail olunmasi va digor saholordo ¢ox miihiim

rol oynadigini qeyd edirlar.

Maliyys, menecmentinin nozarst funksiyast tmumilikdo miiossisanin pul
dovriyyasi Vo nozarati Oziindo oks etdirir. Miiossisalorda maliyys faaliyyatinin
idaro edilmasi ilo olagodar hoyata kegirilon biitlin proses elocodo maliyys
resurslarinin idaro edilmosi, bolgiisii vo istifadasi prosesi lizro biitiin faaliyyato
nozarat ¢ox zaruri ohomiyyat kosb edir vo belo oldugda iso maliyys nozarstindon

asagida sadalayacagim bu istigamatlor iizro vo 2 formada yerina yetirilir :

¢ maliyys resurslarindan somarali istifado olunmasina nazarat ;

¢ timumilikds, biitiin maliyyalosma monbalorina nozarat ;
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¢ xidmotlorin satisindan aldo edilon golirlora nozarat ;
¢ monfootin maksimumlasdiriimasi istiqamatinds goriilon todbirlora nozarat ;
s pul vosaitlori fondu torofindon vosaitlorin  vaxtindan hesablanmasina va

ayirmalara nozarot

Bununla yanasi qeyd etmoliyik ki, maliyyonin idaro edilmasi prosesindo 6z
nozarati ilkin vo cari nozarsti , eloco do son mallyys nozarot, strateji maliyys
nozarati kimi bir ne¢o Yyera ayrihr. Miivafiq olaraq, cari noazaroti maliyya
omoaliyyatlarinin icrasi sOvdolosmolor zamam hoyata kecirilorok ~ asasean
miihasibatllq qisminde c¢ixis edir deyir. Ikkin maliyys nozaroti iso maliyys
omoaliyyatlarini icra edilmosindon avval yerino yetirilir vo bu, xiisusilo do maliyya
pozuntularinin qarsisinin alinmas1 moaqsadi ilo bas verir .Burada pul vasaitlorinin

somorali istifads etmok ticiin maliyys nozarsti osas amil kimi gotiirtiliir.

Maliyys menecmentin = funksiyalarin1  icras1  zamam — miioyyan — maliyys
mexanizminin elementlorindan istifado edilir ki, bu elementloro maliyys tisullarini

maliyya vasitalori va eloco do hiiquqi normativ vo molumat tominati aid edilir.

Maliyys resurslari, maliyyo miinasibatlorinin tosiri tisullar1 hesab edilir ki, burada
asas tosiri maliyys ehtiyatlarinin idaro edilmosi {izro eloco do miixtolif pul

vasaitlorindon daha somorali istifado nozordo tutulur.

Maliyys vasitolori miivafiq olaraq maliyys tsullarinin hansi formada foaliyyat

gostarmasini oks etdiron qaydalar toplusu soklindos ¢ixis edir.

Maliyys mexanizminin faaliyyatinin malumat tominati dedikdo iso, biz maliyys
menecmentinin normal sokildo foaliyyoti {iglin miimkiin zoruri hesab edilon
miixtolif kommersiya, maliyya vo digor prosesloro aid edilon molumatlar vo
informasiyalh molumatlarin oldo edilmasi vo bu molumatlarin bilavasito ragiblorin
maliyya voziyyati, qiymat divident siyasatlorinin dyranilmasi istigamotinds olmasi

ilo olagodar hesab eds bilorik.
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Maliyyo menecmentinin funksiyalarinin icrasi, maliyyo meneceri vasitosilo 6z
oksini tapir buna miivafiq olaraq maliyyo meneceri sadoco olaraq, maliyyo
masalolorinin  holl edilmasi istigamotindo deyil, imumilikdo &lkods bas veron
mikrovo makro igtisadi mosalalori, homginin dovlotin igtisadi siyasati ¢or¢ivasinda
biitiin maliyyo Vo digar iqtisadi masalolordon agah olmahdir. Maliyya
menecmentinin funksiyalarinin icra edilmasi baximindan menecer qeyd etdiyimiz
masalalor olava, biitiin statistik tohlil metodlarina bilmali , imumilikdo maliyya
institutlarimn  vo  digor miiesSisenin  dovlotin  digar strukturlar1 ilo qarsihqh
slagolorinin  tonzimlonmosindo miithiim rol oynamahdir. Firmalarin maliyyo
menecmenti strukturunda on asas bolmo olaraq, Xozinodar va toftis bolmosi iizro
foaliyyoti osas gotiiriiliir. Xozinodarin asas Vvozifosi maliyys planlagdiriimasi,
kassadan nagd wvosaitlorin idaro edilmosi vo eloco do kapitaldan istifado tizro
diizgiin strateji Qgorarlarin verilmasi, homginin kredit siyasotinin idaro edilmasi,
imumilikde  maliyya menecmentinin = funksiyalar1 vo  vozifolori  gargivasi
maliyyanin idara edilmasi ilo alagadar biitiin masalolorin hall edilmasidir. Miifattisi
iSavergi siyasati, eyni zamanda, miiassisanin digar bolmalori ilo olagadar statistik
hesabatlarin hazirlanmasini, miihasibat ucotu vo auditor faallyyotinin icrasina va
dovlat orqanlart ilo bu istigamatds goriilocak foaliyysti vo informasiya ilo slagadar

mosuliyyat dasiyir.

Maliyys menecmentindo funksiyalarin icrasi icragisi kimi ¢ixis edon maliyys
meneceri miiassisonin miilkiyyat¢isi deyil, o, sadaCa olaraq muzdlu is¢i soklindo
foaliyyot gostorir, ancaqg buna baxmayaraqg menecerlor  firmamin maliyyo
naticolorindon vo onun davamh sokildo daha ¢cox monfoot oldo etmosindo ¢ox
maraqli olur, ona gors ki, 0 amokhagqindan slavs, hom do 6z foaliyyati ilo slagodar
monfostdon faiz oldo edir . Miasir dovrdo maliyys menecmentinin bir ¢ox saholor
lizro inkisaf etmoasini nozoro alaraq geyd edo bilorik ki, maliyya menecmentinin
6hdaliklori ancaq bir soxs torofindon idars edilo vo yerino yetirilo bilmoz. Belo ki,

miiassisonin faaliyystinds olan miioyyan ixtisaslar {izro miitaxassislor, maliyys
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menecmenti istigamotindo maslohat xidmoatlori do icra edir ki, bunlara adaton

sigorta isi, qiymatli kagizlarla ig, bank, auditor firmalar1 aid edilo bilor.

Miiasir dovrdo xiisusilo do Avropa Olkolorindon miixtalif korporasiyalarin
nozdindo maliyyanin idaro edilmasi artiq sabit bir forma alaraq, hotta miixtolif
odobiyyatlarda belobu foaliyyst Aciq Tipli Sohmdar Camiyyatindo tomsil edilmasi
6z oksini tapib. Mohz bir sira Olkolordo agiq tipli sohmdar comiyyatlorindo
resurslarin korporativ formasinin colb edilmosi lizro miixtolif funksiyalart icra edon
maliyya Xidmeotlorinin formalasdirilmasi ¢ox miihiim ohomiyyat kasb edir. Bu
xidmatlorinin tarkibina iso miivafiq olaraq ¢oxsayh moqsadilo icra edoan dividend
siyasatinin hazirlanmas1 va Xxarici maliyyalosma monbalarinin  calb  edilmasi
moqsadilo  giymotli kagizlar buraxihisimn yerina Yyetirilmosi hamginin qiymatli
kagizlar tlizro Sohmdar comiyyatlorin voziyystinin tohlili aid edilir. Buna misal
olarag Amerikada maliyya menecment istiqamstindo funksiyalarinin sorhadlorinin
miioyyan istigamotlor idaroetmo funksiya vo saviyyalori tizra forglondirilmoayinin
gostoro  bilorik. Burada maliyyoa menecmentindo miixtolif funksiyalar {izro
miloyyon Vvozifolori icra edon soxslorin  foaliyystini tohlil edilorok ayri-ayr
kateqoriyalar lizro Vazifa solahiyyatlori gargivasindo homin soxslorin icra etmoli
oldugu islori gostorilir. Biz bununla mshz maliyya menecmentinin funksiyalari

bolgiisii tizra sxemda daha aydin géras bilorik.
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FOSIL I . BAZAR iQTISADIYYATI SORAITINDO MUOSSISOLORIN
MALIYYO RESURSLARININ FORMALASMASI VO iDARO EDILMOSI
MOSOLOLORININ MUASIR VOZiYYOTI

2.1. Miiassisanin maliyys resurslarmin tarkibi vo qurulusu

Miiassisanin maliyys resurslar1 dedikda biz tosarriifat faaliyyatinin tomin edilmasi
moqsadilo onun topladigr xiisusi vo borc vasaitlorini vo bununla yanasi, mogsadli
pul formasinda olan resurslarin mocmusu basa diisiilir. Umumilikdo geyd edo
bilorik ki, tosarriifatgihigin miixtalif miilkiyyot formalarindan asili olmayaraq biitiin
miiassisalor foaliyyat gostormayinin ilkin sorti olaraq miixtalif maliyys
resurslarina malik olmalidirlar. Buna miivafiq olaraq iso maliyya 6hdaliklorinin
hoyata kecirilmasi, eloco do cari Xarclori vo istehsal masraflorin qarsilanmasi
moagsadi ilo ondan pul galirlorinin daxili monbolor hesabina formalagmasi vo
konardan calb olunan vasaitlorin macmusu mohz maliyys resurslarinin mazmununu
izah edir. Miossisalorinin maliyys resurslarimin formalagmasi vo buna miivafiq
olaraq da, onlarin torkibi vo qurulusuna nozer salsaq gororik ki, maliyys resurslari
bir nega hissadon ibaratdir. Miivafiq olaraq, bu miiassisonin Oziiniin daxili kenar
monbolori Vo borc almis monbalor hesabina oldo edilib. Xiisusi maliyyo
resurslarindan bahs edarkon geyd etmaliyik ki, miiassisonin saroncaminda qalan va
idaroetma orqanlarinin Qorarlar1  vasitasilo  boliisdiiriilon monfasti mohz xiisusi

maliyys resurslarini toskil edir.

Bu zaman iso homin soroncamda olan monfoot bir ne¢o istigamat bokiniir ki,

bunlar asagidakilardan ibaratdir :

— tam hocmdo miiessisenin inkisafimin yenidan investisiyalasdiriimas: hoayata
kecirilmasi ;

— toskilatin foaliyyati ilo olagodar olmayan digor miixtalif layiholorin
mvestisiyalagdirilmasinin icrasa ;

— Vo tam hacminds istehlaka yonaldilmis istiqamatdafaaliyyat géstormasi .
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Xiisusi maliyyo monbolorinin formalagmasinda, amortizasiya ayirmalar1 digor bir
ohomiyyatli yer tutur. Amortizasiya osas fondlarin fiziki vo monovi asinmasi
naticasindo doyarinin pulla 6donilmasidir. Bundan basqa sozlo, osas istehsal
fondlarinin vo geyri-maddi aktivlorinin aginmasimin pul vasitasilo ifads formasi
kimi basa diiso bilorik. Amortizasiya ayirmalarn ikili xarakter dasiyaraq mohsul
istehsali mosraflorinin  torkibino aid edilir vo bununla da, onlardan sonradan
hesablasma hesabinda 6z oksini taparaq voyerli istehsalin monbayi Kkimi
doyarlondirilirlor. Homginin  toplanmis amortizasiya ayirmalart  amortizasiya
fondunun osasimi togkil edir vo asas fondlarin tokrar istehsalina Xxidmot edir.
Maliyys ehtiyatlarinin formalagmasindan bohs edorkon hor seydon owvval geyd
etmoaliyik ki, maliyys ehtiyatlari, miiassisalordo maliyys resurslarinin tarkib hissasi
hesab edilir. Maliyys ehtiyatlarinin calb edilmis vo konar monbalorini bir nego

qrupa bolmak olar ki, bunlar asagidakilardan ibaratdir :

v’ xiuisusi daxil olmalar ;
v" tokrar bolgii qaydasinda daxil olmalar ;
v’ borc alinmis daxilolmalar ;

v’ biidca toxsisatlar ;

Biidco toxsisatlar haqqinda damisarkon avvalco geyd edok ki, biidco toxsisatlari
avazsiz formada hom do qaytarmaq sorti ilo istifado edilo bilor vo bu zaman biidco
toxsisatlari, miixtalif investisiya layiho maliyyslosdirilmosi  vo timumilikda, hor
hans1 bir miiassisanin istehsal etdiyi mohsulun dovlst torafindon doastoklonmasi
moqsadilo ayrilir. Belo ki, maliyys institutlart mohz firmalar torafindon onlarin
istehsalda investisiya foaliyystlorinin icras1 mogsadilo hoyata kegirilir vo bonlar
daima harokatdadirlor.Maliyys resurslarinin bir hissasi firmalarin 6z xoazinslorindo
digor hissalori iso miixtalif banklar vo firmalarin hesablasma hesabinda comlosir.
Miiasir dovrdo miiossisalorin maliyys resurslarindan diizgiin formada vo somoroli
sokildo istifado etmosi onlarda maliyys dayaniqhgim qorumaq vo bazar
iqtisadiyyatinda davamh yer tutmasinda  ¢ox miihiim rol oynayir. Miiassisanin

maliyys resurslarinin torkibine tam olarag nazar salag.



36

Cadval 2.1. Maliyys resurslarinin torkibi®

Oziniin xiisusi
monbalori

Daxili

Koanar

Borc alnmis
monbalor

v

Nizamnamo kapital
formalagarkon tosiscilordon
daxil olmalar

Nizamnamo kapitalina oslava
pay Odonislori

Bankin uzunmuddatli kredit

Amortizasiya ayrmalari

Tokrar bolgi soklinds
daxil olan vasaitlor

Bankmn qisamiiddotli Kkrediti

Muossisalorin  saroncaminda
galan monfaot

Qiymotli kagizlarin olava

emissiyast

Istigrazlarin buraxilisi vo
satismdan daxil olan vasait.

Sair monbalor

Biidca toxsisatlar:

Kommersiya kredtlori

Sair Manbalor

Sair menbalor

8Bsyah Atagov “Miiassisalorin maliyyasi” Baki, 2009




Sxem 2.1. Maliyys resurslarinin qurulusu °

Miiassisanin maliyya resurslari

Muiassisanin Pul fondlar Calb edilmis
galirlori vasaitlar
osas faaliyyatdan Nizamnama Blidca
manfaat fondu subsudiyasi

| I 1
Maliyya Amortizasiya Banklarinva
amaliyyatlarindan fondu tagkilatlarin
manfaat (giymatli uzunmuddatli
kagizlarin satigi) _ ! kreditlari

. Istehsalin 1

! inkisaf fondu o
Sair faaliyyatdan Sigorta )

o6damalari

daxilolmalar
(amlakin
satisindan)

|

!

Ehtiyatva
digor fondlar

|

Tasarrifat Gsuluila
yerinayetirilan
tikintiislarindan
manfaat

Pay asasinda calb
edilmis maliyya
resurslariva
kreditorborclari
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Bununla yanas1 maliyys miiassisolordo mallyys resurslarinin miixtalif slamato goéra
tosniflosdirilmosi  geyd etdiyimiz sxemdoan forqli olarag bu formada da miixtalif
odabiyyatlarda 6z oksini tapib. Bu zaman miiassisonin maliyys resurslari daxili

monbalarin torkib hissasi kimi galirlor vo daxil olmayanlar kateqoriyalara boliniir.

Belo oldugda ise miivafiq olaraq galirlora :

=  monfoat

= miixtolif maliyys omoaliyyatlarindan olds edilon monfoat ;

= osas faaliyyastdon oldo edilon monfast

S Nurpasa Novruzov, Xanoglan Hiiseynov “Maliyys”, Baki, 2007, soh 52
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Daxil olmayanlara iso.

= ehtiyat fondu ;
* amortizasiya ayirmalari ;

= omok kollektiviorinin pay 6danislori aid edilir.

Xarici manbalords isa 6z ndvbasinds yenidon boliisdiirms qaydasinda daxil olan,
maliyyo bazarinda soforborliys alinan vasaitlor kimi kateqoriyalara boliniir.

Miivafiq olaraq maliyyo bazarinda soforborliys alinan vosaitlora

= kredit investisiyalart ;

»  mixtolif sohmlorin, istiqrazlarin satigindan oldo edilon golirlor aiddir.
Yenidon boliisdiirms qaydasinda daxil olanlara iso

= bidca vasaitlori ;
= risklor {izra s1gorta vasaitlori ;

= dividend vo faizlor aid edilir

Maliyys resurslari, maliyys miinasibatlorinin maddi dasiyicilari formasinda ¢ixis
edorok timumilikdo miixtalif tosarriifat subyektlorine va doévlstlora moxsus olaraq
ohalinin pul vasaitlorini ayirmaga imkan verir. Belo Ki, hor seydon owval
maliyyonin komoyi ilo doyorin bolgiisii vo yenidon bdlgiisii olaraq maliyyo
resurslart spesifik formas hesab edilon pul vesaitlorinin vasitasilo miisayiot olunur.
Belo oldugda iso maliyys resurslari, timumilikdo genis tokrar istechsalin, isgilorin
maddi stimullagsdirilmasi, miixtalif ayirmalar, daxilolmalar hesabina formalasir.
Maliyys resurslarinin maliyys miinasibatlorinin maddi dasiyicis1 formasinda ¢ixis
etmasi natico etibarilo doyarin bolgiisiinds istirak edon kateqoriyalarin maliyyadon
ayrilmasina sorait yaradir. Maliyyadon basqa he¢ bir kateqoriya mohz maddi
dasiyici kimi ¢ixis etmir, burada iso maliyyanin diger kategoriyalardan
forqlondiron osas olamatlor meydana ¢ixir. Bu olamatlori osasinda iso maliyyo
resurslart vo yigimlarimin formalasmasi1 dayanir ki, mahz bunlar da geyd etdiyimiz

kimi, maliyyo miinasibatlorinin asih olaraq formalasirlar.
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Miiossisalorin daxili maliyys resurslarin bir ne¢co elementi vardir ki, onlar maliyys

resurslarinin monbayi kimi ¢ox miihiim shamiyyat kasb edirlor.

Maliyys miinasibotlori tosarriifat obyektlorinin istehsal foaliyysti prosesinda
yaranaraq istehsalin daima genislondirilmasinin asas monboyi kimi ¢ixis edir.
Moanfoot tosarriifat faaliyyatinin son maliyya naticalorinin  dyranilmasi, eloco do
miitoraqqi tosarriifat formalar1 soraitindos foaliyyst gostoron miiassisalordon maliyya
planin icra edilmasi ndqteyi nozordon ¢ox miihiim shomiyyat kasb edir. Komiyyot
noqteyi nazorindon monfoat satigsdan konar galirlorin xarclordon ¢ox hissasini ifada
edirso, lakin biz buna maliyys resurslarin torkib hissasi kimi baxdiqda gora bilorik
ki, bu zaman monfast miiassisanin tasarriifat noticasindon alds etdiyi timumi galir
yox, sadaco olarag vergilor vo digar 6denislor icra edildikdon sonra galan xalis

monfoot formasinda aks olunur.

Moanfootin  boliisdiiriilmasi zamani istehlak vo yigimin diizgiin nisbatinin aldo
edilmasi ¢ox miihiim ohomiyyast kosb edir, mohz elo bu nisbatlorinin diizgiin
formadan nozors alinmasi, firmalarda maddi maraginin vo masuliyystinin daha da
gliclonmasing sorait yaradir. Bundan olave, geyd edo bilorik ki, monfast vo onun
boliisdiiriilmasinin tohlili onun aparilmas: formasindan asili olaraq doyisir vo bu
tohlilosason  daxili vo xarici olmaqgla 2 yera boliiniir. Daxili tohlili 6ziindo xalis
monfootin  artirilmasi ehtiyyatlarinin  toyin  edilmasino oks etdirir vo bu tahlil

prosesinda bir sira masalalora toxunulur ki, bunlar asagidakilardan ibaratdir

e xalis monfootin formalasdirilmas: vo istifadosine tosir edon amillorin
miioyyan edilmasi ;
e vergilorin formalasmasina tosir edon amillorin miioyyon edilmasi ;

e Mmiidyyan edilmis monfaotin somorali formada istifadssi ;

Miiassisonin  faaliyyatinin asas moqgsadinin monfostin  maksimumlagdiriimasinin
oldugunu nozoro alarag bu istigamatdo monfootdon bohs edorkonm miixtalif illor
lizro statistik gostariciloro nozor salag. Bu gostaricilori “Delta MMC”’nazninda
tohlil edok :



Coadval

gostaricilori (AZN) *°

“Delta MMC’’nin
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iqtisadiyyatin miixtolif saholori iizro monfoot

Saholor 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016
Nogliyyat 35698 41365 43754 45798 51236 53478 | 59632
Rabito 150256 174569 182354 194235 210745 | 245312 | 294512
Kond 15632 10478 17489 18963 21457 23478 | 25146
tosarriifati

TiKinti 24963 26745 31205 33479 35782 36145 | 38712
Ticarat 5632 6894 8412 9345 10478 12986 | 15402

Bununla yanasi, 2010-2016-c1 illor iizro kreditor borclar iso asagidaki kimidir

Cadval 2.3. Kreditor borclari (AZN)

[llor Borclarm moblogi
2010 65398
2011 71498
2012 73546
2013 76149
2014 82464
2015 94123
2016 110478

Miiossisolordo maliyys resurslart formalasan zaman biz maliyyo dayanigligina no
daracoda tosir etdiyini bohs etmisdik. Maliyys resurslarinin diizgiin vo samarali
formada istifado etmoyi maliyys dayanigliginda rolunu Simong Sing Oziiniin bu
mosalonin maliyyolosmoasi ilo slagadar apardigi tohlildo genis sorhini vermisdir.
Belo ki, bu tohlildo geyd edilir ki,

istigamotlonirss homin miiessisonin inkisaf tempi o doroco do yiiksok olar vo eyni

monfootin agar daha ¢ox hissasi investisiya

zamanda o qeyd edir ki, miiossisalorin genislonmasindo daxili maliyyslosmo
monbalori heg zaman kifayst etmir. Belo ki, miiassisalor giin giindon genislondikca
onlarin xarici maliyya monbalorindon istifade etmoyino ehtiyac olur vo buna
miivafiq olaraq da hamg¢inin, Beynoalxalg Maliyys Korporasiyasi1 6z tadqiqatlarinda
gostormisdir ki, homin miiassisa xiisusilo do inkisaf etmokda olan 6lkalords digor

Olkalorina nisbaton maliyyalosma moanbalorindon daha az istifade edirlor. Onlar

10AZ:;rbaycan statistik gdstoricilori , 2016http://www.stat.gov.az
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41

daha cox xarici maliyyoalosmo monbolorino istiinlik verirlor ki, buna miivafiq
olarag geyd edo bilorik ki, miiassisalordo maliyys resurslarinin formalasmasina
konar monbolor kreditlorin alinmasi, qiymotli kagizlarin  buraxilmasi ilo
maliyyalosmo qruplarina boliiniir. Belo ki, miiasir dévrde qiymatli kagizlar
investisiya proseslorindo ¢ox miihiim rol oynayir, c¢iinki onlarin vasitasilo
iqtisadiyyatin  miixtalif ~saholorindo istehsal moqgsadlori, pul vesaitlorindon
investorlar qiymotli kagizlar timsahinda istifado edirlor. Bu istigamotdo digor
Olkalorin tocriibasine osaslanaraq geyd edo bilorik ki, qiymatli kagizlar xiisusils,
sohmlorin  vo istiqrazlarin emissiyasi moqsadi ilo firmalarda maliyyalosmo
prosesinda mohz xarici monba gisminda ¢ixis edirlor. Sohmlor iso 6z novbasinda
miiassisalordo maliyyalogsmonin osas monboyi kimi yer tutur vo buna miivafiq
olaraq qgiymotli kagizlar hesabina maliyyalosmonin  20-30 faizini sohmlor toskil

edir.

Maliyys resurslarinin torkibindon bohs edorkon qeyd etmoliyik ki, maliyys
resurslarinin hacmi  istehsal prosesindon asili olaraq doyisir, ¢iinki istehsal
prosesindo foaliyyotin somorali formada toskil edilmosi bilavasito  maliyys
chtiyatlarimi hocminin artmasi sabab olur ki, belo oldugda iss formalasmis maliyya
chtiyatlarinin somoarali formada istehsal vo istifado etmok, istehsalin fasilosizliyini
tomin edilmasina sorait yaradir. Miasir dovrdoe bazar iqtisadiyyat1 soraitindo
miiassisalordo maliyys resurslarimn  asas vo dovriyya Vasaitloring, homginin is
qlivvesinin  stimullagdirilmasinda  shomiyyastino vo  moagsadouygunlugunun
miioyyon edilmosi oslindo onlarin zoruriliyini  ortaya ¢ixardi vo bu noqteyi
nozordon maliyys resurslarinin bir nego vacib xiisusiyyatlorini gostorok. Bunlar

asagidakilardan ibaratdir ;

1. miisssisalords istehsal potensialinin formalagdiriimasi ;
2. maliyya tosarriifat prosesinin tamin edilmasi ;
3. miassisalorinin maliyys  resurslarindan  diizgiin  formada istifadasi

naticasinds alds edilon iqtisadi imkanlarin genislondirilmasi ;
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Miiossisalordo maliyys resurslarinin asas monbasi kimi, ilkin kapital ¢ixis edir vo
belo oldugda ilkin kapitah miiossisads asason, nizamnamo kapitaliformasinda vo
yaxud da tosisgilorin paylart hesabina formalasir. Nizamnamo kapitalina malik
resurslarin  osas fondlarin oldo edilmosine vo elocodo dovriyys Vvesaitlorinin
formalasdiriimasina yonoldilir. Amortizasiya ayirmalart daha ¢ox daxili manbalor
formasinda ¢ixis edorok  geyri maddi aktivlorin, osas istehsal fondlarinin
asinmasinin pul saklinds ifadasi kimi ¢ixis edir vo mohsulun maya doayarina daxil

edir.

2.2. Maliyya resurslarmmn idara edilmasinin tahlili va maliyya menecmentinds

idaraetmo mexanizmi

Bazar iqgtisadiyyatina kecid da bazar miinasibatlorindo 2sas rol oynayan
miiassisalorin maliyya faaliyyatinin idaro olunmasina ¢ox boyiik tosir gostordi.
Miiassisalorin idaro olunmasinda asas moSalolor  miixtalif mohsullarin istehsal
olunmasi, resurslardan qonaotlo istifado vo eyni zamanda, an son texnika vo
texnologiyanin totbiq edilmasi ilo bu miiassisalorin foaliyystinin toskil edilmosidon
ibaratdir. Belo ki, miiasir dovrdo miixtalif miilkiyyat formalarindan asih olmayaraq
biitlin miiossisalords asasan istehlakgilarin tolobatlarina uygun formada vo yiiksok
keyfiyyotdo mohsul istehsalina daha ¢ox can atirlar. Bazar iqtisadiyyati soraitindo
ISo miloyyon miiossisalorin, xilisusilo do maliyys resurslarinin idaro olunmasi ilo
olagodar hoyata kecirdiklori siyassti ¢ox miihiim rol oynayir vo belo olan zaman
muossisalorin idaro olunmasi zamam daxili resurslarin xarici miihitin qarsihql
olagosi formalagir. 1.A.Blank miisssisolordo maliyyo resurslarinin idars edilmosi
zaman1 bir sira vazifalorin hayata kegirilmasinin vacibliyini qeyd etmisdir vo

bunlar asagidakilardan ibarstdir :**

“http://unec.edu.az/application/uploads/2016/07/May -lov-M-mm-dyar-.pdf soh 29
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e Miiossisalordo maliyys cevikliyinin tomin edilmasi ;

e Miiossisalordo maliyys nozarstinin daha da giiclondirilmasi ;

e Miiossisalorin - maliyys resurslarinin  idarsedilmasi istigamotindo daima
maliyys tarazh@ina nail olunmasi istiqamatinds foaliyyatin yerino yetirilmosi

o Kapitalin dovriyyasinin optimallagdirilmasi prosesinin tomin edilmasi ;

Miiasir dovrdo maliyys menecmenti ¢ar¢ivasindo maliyys resurslarinin somorali
idaro olunmas1 miiossisalorin qarsisinda dayanan osas moqgsodlordon biridir.
Maliyys menecmenti, xiisusilo do cari vo strateji mogsadloro nail olmaq {igiin
miiassisalorin faaliyyatindo onlarin pul axinlarinin idars edilmasi sistemini oks
etdirir. Biz artiq bilirik ki, maliyya menecmenti miiossisalorda pul vasaitlorinin
d6vriyyasinin togkili, imumilikds, maliyyanin idaro edilmosi ilo olagadar vo eyni
zamanda, maliyys resurslarimn formalagsmasi, boliisdiiriilmasi vo istifadosine
osaslanan metod vo prinsiplori 6ziindo oks etdirir. Maliyys resurslarinin
mozmunundan boshs edorkon qeyd etmisdik ki, maliyys resurslari miixtolif
moqgsadli pul fondlari formasinda 6ziinii ifado edon ekvivalentlorin macmusu
soklinds ¢ixis edir vo buna miivafiq olaraq mogsadli pul fondlan istehlak, yigim
Vo 6domo fondu olmagla 3 hissoya ayrilir. Yigim fondu, xiisusilo maliyys
resurslarimin~ formalagdirilmasi istiqamatindo  maliyys  strategiyasinin
reallasdiriimas1 moqsadi ilomaliyysnin idars edilmoasi prosesindo asas maliyys
bazasim toskil edir. Miassisalordo idaroetma sisteminin  osas funksiyalari,
timumiyyatlo, somoarali foaliyystin tomin edilmosi mogsadilo diizgiin idarsetmo
gorarlarinin qobul edilmasi zoruri hesab edilir. Umumilikde, maliyys menecmenti

lizro idareetmo mexanizmino nazor salag.




Sxem 2.2. Maliyys menecmentinds maliyysnin idaro edilmssi mexanizmi *

[dareetmonin [dareetmonin
obyektlori subyektlori
Tosarriifatgihq Dovlat va balodiyya Strateji Operativ
subyektlorinin maliyyasi idaraetmoa idaraetmoa
maliyyasi organlari organt
Maliyys Maliyyanin
miinasibatlorinin idaroetmo orqanlari
novlori

Miiassisolordo  timumilikde maliyys resurslarimin idara edilmoasi istigamatindo
maliyys strategiyasinin hazirlanmasi va idaraetmo konsepsiyasi cohotdon XX asrin
70-ci illarindon etibaron totbigq edon strateji idaroetmonin metodoloji prinsiplori ¢ox
mithiim rol oynadi. Burada geyd edir ki, strateji idaroetmo planlasdirma ilo
olagadar formalasaraq, timumilikdo, miiassisonin inkisaf imkanlarim vo golocokda
bu istigamotdo diizgiin strategiyanin qurulmasini osaslanir. Buna miivafiq olaraq
ISo miiassisalordo maliyys resurslarinin idara edilmasinin tosniflosdirilmasini zoruri

ohomiyyat kasb edir.

> 5hmedov Nazim Maliyyonin ssaslar Baki, 2016, soh 117
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Miiassisalorin - maliyyo resurslarinin idaro edilmosindo investisiya Qorarlart ¢ox
mithtim ohomiyyat kosb edir. Belo ki, miiossisolordo maliyys resurslarinin idars
edilmasi, investisiyalarin samaraliliyinin - qiymatlondirilmosi ilo  birbasa olaraq
olagadardir vo buna miivafiq olaraq investisiyalar timumilikdo istehsal talobatini
Vo eyni zamanda istehsalin genislondirilmosi mogsadi ilo maliyyslosdirmo tigiin
istifadoni nozordo tutur. Belo oldugda iso  maliyys resurslarindan istifadonin
samaraliliyi birbasa olaraq investisiyalasdirma ilo qarsihql slageli formada inkisaf
edir .Investisiyalar miiasir dovrdo istehsalin genislondirilmosinds vo miisssisalordo
maliyys resurslarinin idaro edilmosinin asas dasiyicisi hesab edilir. . Bununla
yanast qeyd etmoliyik ki, maliyyo resurslarinin torkib hissasini mohz dovriyyo
vosaitlori togkil edir. Ogor miiessisada dovriyys Vesaitlorinin ¢atismazhgr bas
verarsa bu zaman hamin miiassisonin istehsal foaliyyati iflic olur vo miiassisanin 6z
ohdoaliklorini 6domok imkanlart tamamilo mohdudlasir va biitiin bu proses naticada
miiassisalorin iflas olunmasina qodor gedib ¢ixir. Maliyya resurslarinin idara
edilmasi istigamotinds miiassisalorin  gostordiyi  foaliyyst, dovriyya Vasaitinin
dovriyyasinden asili olaraq doyisir vo bunun hocmi ilo olagalidir. Biitiin bu
amillorin miiassisalordo no doracado nazors alinmasi vo yaxud bu prosesin no
doraocodos miisssisalordo  maliyys resurslarinin  idara  edilmasinda Nazara
alinmamas1 sonda maya doyarindo vo miiassisalorin maliyys noticalorindo 6z oksini

tap1b.

Umumilikdo miiessisolor dovriyya vesaiti ilo qarsihql formada slageli olan bir sira

gostaricilori tohlil edir ki, bunlar sadalayaq :

1. debitor borclarinin dovriyyasi ;
2. dovriyys aktivlerinin dovriyyasi ;

3. amtaalorin giymatlorinin qeydiyyatinin dovriyyasi ;

Biitiin bunlarla yanasi, dovriyya vesaitlorininhocmi ilo miisssisslorin olds etdiklori
monfosti arasinda bir asililq mévcuddur ki, bu asihliq ddvriyys vasaitlorinin

hocmindan uygun sokildo miiassisays daha ¢ox vo yaxud daha az monfoot gotiro
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bilor. Dovriyya  vesaitlorinin - idarsedilmasindo  asas mogsad miiessisalords
resurslarin idaro edilmasi istiqamatindo  somorali istehsal foaliyystinin  tomin
edilmasidir. Miisssisalorin 6z faaliyyasti ¢orgivasinds onlarin qisamiiddatli kreditor
borclarimin 6dama gabiliyyati, likvidliyi do bu prosesds miihiim rol oynayir. ©ger
miiossisolor kreditorlar qarsisindaki 6hdoliklorini diizgiin formada yerino Yetiro
bilmasa, bu, timumilikds biitiin tasarriifat slagolorinds 6z oksini tapacag.

Dovriyya Vasaitlorinin normadan yiiksak olmasi 6z novbasinda bir sira problemlora
gotirib ¢ixardir ki, bunlara misal olaraq, biz Xorclorin artmasi,  manfaatin
azalmasim geyd edo bilorik. Mohz elo buna géro do, dovriyys vosaitlori sirkatlordo
elo optimal soviyyado olmahidir ki, bu miisssisalorin faaliyystinin ormal gaydada
tomin olunmasina manes yaratmasin . Miiessisalorin  dovriyya aktiviorinin
dovriyyossinin siiratlondirilmasi vo yaxsilagdirmasi istigametindo bir sira todbirlor
vo miixtolif yollar vardir ki, miiossisolor bu tsullardan istifado edorok 6z

dévriyyasinin siirstlondirilmesine nail olurlar. Bunlar asagidakilardan ibaratdir ;**

» miiessisalori torafindon normalasdirmanin tokmillosdirilmasi ;

» istehsaln intensivlosdirilmasi

* mohsullar1 material tutumunun nisbaton asagi salinmas ;

» satici ilo alict togkilatlar arasinda daimi va optimal slagalorin qurulmasi

* miigavilo intizaminin giiclondirilmasi

Miiossisolordo kapitahin artmasi maliyyo resurslarinin idaro edilmasi ilo qarsihql
olagadardir vo Dbelo oldugda iso idarsetmonin garsisinda dayanan oasas Vvozifo
golocok dovr ligiin miiassisalorin faaliyyatinin lazimi saviyyads toskil etmok va bu
foaliyyotdo 0Oziinii maliyyslosdirmonin  tomin  edilmasinin  toskilindo  ibaratdir.
Maliyys resurslarinin idara edilmasi mexanizmi bir sira moarhololor iizro hoyata

kegirilir ki, bu morhalolor asagidakilardan ibaratdir

13Mayllov Mommodyar Namiq oglu “Miiassisalorin maliyys vosaitlorinin samarsli istifade olunmasmda maliyya

nazarstinin rolunun artiriimasr” mag dis Baki, 2016 soh 32
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= Maliyys resurslarimin daxili monbolordon calb edilmosi hesabina onlarin
maksimal hacminin tayin edilmasi ;

= Maliyys resurslarimin xarici moanbalordon tomin edilmosi hesabina lazimi
hocmin miioyyan edilmasi ;

»  Xiisusi maliyya resurslarina olan tolobatin miioyyanlosdirilmasi ;

= Mixtolif monbolor iizro colb edilon maliyys resurslarimin  doyarinin
miioyyanlasdirilmasi ;

»  Miiossisalorin xiisusi maliyya resurslarinin formalasmasinin tohlil edilmasi ;

= Daxili vo xarici manbolor arasindan nisbatin miioyyan edilmasi

Miiassisolordo  maliyys resurslarinin  idaroedilmasitizro  idarsetma  mexanizmi
Oziindo diizgiin tohlillorin aparilmasi miiassisays daxil olan pul daxilolmalarin
monbalorinin askara ¢ixarilmasi vo Xarclonmasi {izra todbirlorin icrasini zaruri edir.
Biitin bunlarla yanasi, miiessisalor 6z faaliyystlori ¢or¢ivesindo haqqinda bohs
etdiyimiz xiisusi kapitaldan deyil, borc kapitahmin da istifado edirlor vo belo
oldugu zaman tosorriifat faaliyystinin hocminin geniglonmasine vo eloco do xiisusi
kapitaldan somarali faaliyyatin tomin olunmasinda borc kapitah miihiim shomiyyot
kasb edir.

Indi iso maliyys resurslarinin torkibino daxil olan gostoricilori SHARM  MMC

muoasSisasi niimunasinda tohlil edok.
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Cadval 2.4. SHARM MMC {izra maliyys resurslarinin dinamikasinin tohlili

2016-c1 il iigiin (AZN)

Gostorici Miitloq komiyyat, | Xisusi ¢oki, % Dayisik lik

min AZN

Ilin llin Ilin llin Min %

awasline sonuna awasline sonuna AZN
Xiisusi vasait, o climlodon 2356796 | 2465823 | 67.63 69.49 73.035 1.86
Nizamnamo kapitah 789 78963 0.02 2.29 79.049 2.29
Olavo kapital 1224509 | 1160329 | 35.46 32.64 95183 2.86
Ehtiyat kapital 198 198 0.02 0.02 0 0
Yigim fondu 429697 463048 12.34 13.50 36.376 1.01
Sosial sferalar fondu 364051 361589 10.53 10.45 1498 0.09
Mogsadli  malyyobsdirmo  va | O 0 0 0 0 0
daxilmalar
Dividentlor {izro hesablasmalar | 43726 59435 1.25 1.73 16713 0.49
Bolisdiiriilmomis monfaot 276827 312403 8.04 9.04 35579. 2
Borc vasaiti, o ciimlodon 0 167314 0 49 167314 4.92
Uzunmiiddotli kredit vo borclar | 0 0 0 0 0 0
Qusamiiddotli kredit vo borclar | 0 167314 0 4.9 167314 4.92
Coabb edilmis vasait, 0| 1118708 | 8922338 | 3234 2576 -227673 -6.67
ciimlodan
Kreditor borclart 1118708 | 8922338 3234 2576 -227673 -6.67
Golocok dovrlora aid golirlor 0 0 0 0 0 0
Digor amlak 0 0 0 0 0 0
Manbalorin comi 3453495 | 3468172 | 100 100 12678 0

Cadvalo asasan, gora bilorik ki, xiisusi vasaitlor digar gostaricilordon nisbaton daha
cox ¢oKiyo malikdir. Bununla yanasi, onlarin strukturunda olave kapitahin payi
nisbaton azalmisdir. 2016-c1 ilin avvali {izra olave kapitalin doyari 1224509 oldugu
halda, ilin sonunda azalaraq 1160329 min Azn olmusdur. Ehtiyat kapitali oldugu
kimi qalmis va hor ansl bir doyisiklik miisahido edilmamisdir. Xiisusi vasaiyltlorin
torkibinds y1gim fondunun ¢okisi 2016-c1 ilin sonuna nisbaton artaraq 429697 min
Azn-don 463048 min Azn  olmusdur.

Maliyys resurslar1  miiossisalorda maliyys idarsedilmosi prosesinds ilkin va
sonuncu maliyys resurslar1  kimi bir kateqoriyaya ayrihr. Bunun osas mahiyyati
ondan ibaratdir ki, adoton, satisdan golirin bolglisii zaman1 miiassisalords ilkin

mallyys resurslart formalagir vo bu zaman xiisusi maliyys ehtiyyatlarinin ilkin
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olaraq formalagmasi, miioSSiSonin yaranmasi anindan nizamnamo fondunun

formalasdig1 bir vaxtda bags verir. Bunu genis sokildo asagidaki sokildo gostorak.

Miiassisalorin maliyys resurslarimin idara edilmasinds investisiya Qorarlar1 gox
mithtim ohomiyyat kosb edir. Belo ki, miiossisolordo maliyys resurslarinin idara
edilmasi, investisiyalarin samaraliliyinin - qiymatlondirilmosi ilo  birbasa olaraq
olagodardir vo buna miivafiq olaraq investisiyalar iimumilikdo istehsal tolobatini
Vo eyni zamanda istehsahin genislondirilmosi mogsadi ilo maliyyslosdirmo {igiin
istifadoni nozordo tutur. Belo oldugda iso  maliyys resurslarindan istifadonin
samaraliliyi birbasa olaraq investisiyalasdirma ilo garsihqh oslageli formada inkisaf
edir .Investisiyalar miiasir dovrdo istehsalin genislondirilmosinds vo miisssisalorda
maliyys resurslarinin idara edilmasinin asas dasiyicisi hesab edilir. . Bununla
yanas1 qeyd etmoliyik ki, maliyyo resurslarinin torkib hissasini mohz dovriyyo

vasaitlori toskil edir.

Cadval 2.5. SHARM MMC fizrs kreditor borclarimin tohlili 2016-c1 il tizra (Azn)

Gostorici Qalign
Vosait axmi artim
tempi
Ilin awvaline Omol golmisdir | Odonilmisdir [lin sonuna %
Moblog | Xiisus | Moablog, | Xiisus | Mablog, Xiisusi | Mablog, Xiisusi
,  min|1i coki, | min i ¢oki, [ min Azn | ¢oki, % | min Azn coki, %
Azn % Azn %
Kreditor 111871 | 100 425636 | 100 4487034 | 100 592038 100 79.8
borclarmm 0 2
comi
Qusamiiddatli 111871 | 100 425636 | 100 4487034 | 100 892037 100 79.8
0 2
a) vaxti 473142 | 43.25 | 2695.00 | 63.26 | 2695008 | 28.5 546129 62.2 116.6
kegmis 7
Miiddati 472142 | 100 269500 | 100 2695008 | 100 546129 100 116.6
3aydan artiq 7
Uzunmiiddatli | 0 0 0 0 0 0 0 0 0
a) o 0 0 0 0 0 0 0 0 0
climload
n vaxti
kecmis
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2.3. Miiassisalarinin maliyys resurslarindan samarali istifadonin asas

istigamatlari

Miiossisalor daima 6z daxili maliyys ehtiyatlarin1 artirmaga ¢ahisirlar. Bunun
osas sobabi iso onlarin somarali foaliyystini mohz maliyys ehtiyatlarindan asili
olmasidir. Miiassisalorin maliyyo tosorriifat foaliyystino aid edilon pul golirlori,
eloco do maliyys, pul kociirmolori maliyys ehtiyatlarimin osas monbalori hesab
edilir. Tosisgilorin yaratdiglart birdofolik pul yardimlart ehtiyatlar fondundan
ayrilaraqyarana bilocok maliyyo catismazligr soraitindo miisssisolorin 6z 6hdoloring
diison maliyya vazifalorinin yerino yetirmosi zamam vo istehsalin genislondirilmasi
moqsadi ilo istifado edilir. Bu zaman miiossisalorin maliyya faaliyyatindo ¢ixis
edon miixtolif maliyya- kapital monbalori ilo yanasi, homin ehtiyatlar1 vasitasi ilo
istechsalin genislondirilmasi va miiassisanin  galirlorinin - artirilmas1  baximindan
6znomli shamiyyo kasb edir. Umumilikdo qeyd eds bilorik ki, miiassisanin maliyya
chtiyatlarina  tosorriifatdankonar ( vergi, sigorta, kreditlorin gaytarilmasinin),
tosarriifatdaxili  (is¢ilorin  omok haqqi, sosial miidafiosinin giiclondirilmasi),
maliyyo  ohdoaliklorini  hoyata kecirmoasi miixtalif  todbirlorlo  olagodar  vo
timumilikda pul galirlori vo daxilolmalar1 adi edilir. Maliyys chtiyatlar1 soxsi va
colb edilmis olmagla 2 hissays ayrihr.

Miiossisonin maliyys ehtiyatlarinda amortizasiya ayirmalarina miixtolif ndv golirlor
aid edilir. Maliyys resurslarindan somorali istifado moqsadilo  miiassisalor
torofindon amortizasiya siyasotinin iglonib hazirlanmasi ¢ox miihiim ohamiyyot
kosb edir. Buna miivafiq olaraq qeyd eds bilorik, amortizasiya siyasatinin islonib
hazirlanmas1 zamani bir sira masalolorin nozords saxlanmasi zoruri hesab edilir vo

bu amillor asagidakilardan ibarotdir

=  Qeyri-maddi aktivlorin vo asas vasaitlordon istifadonin hocmi ;

» Qanunvericilik ¢argivasinda icazo verilon amortizasiya metodu ;
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= [stifado olunan geyri maddi aktivler vo asas vesaitlorin doyerinin ugotda oks
etdirma metodu ;

» Inflyasiyanin tempi ;

= 9sas vosaitlorin torkibi

= Miiossisalorin investisiya foalhiginin miioyyanlogdirilmasi

Miiasir dovrdo maliyya resurslarinin istifada istigamatlori cohatdon sohmlorin slave
emissiyas1 vasitaSilo xiisusi kapitalin calb edilmasi, nisboton miirokkeb vo bahali
proses hesab edilir, Lakin maliyys, menecment ndqteyi nazordon sohmlorin
emissiyas1 vo idaro edilmosinin bashca moqgsadi ilo maliyys resurslarinin colb
edilmoasindon ibarotdir. Buna miivafiq olaraq da mohz bu prosesda sshmlorin

emissiyasinin idaraedilmasi miixtalif morhalolordon kegir . Bunlar1 sadalayaq ;

¢ Emissiyanin hacminin toayin edilmasi ;

s Sohmlarin emissiyasinin effektiv yerlosdirilmasi imkanlarinin
miioyyonlosdirilmasi ;

s Qiymati sohmlorin névlarinin, miqdarinin, nominallarinin dyranilmasi

% Calb edilon sohmdar kapitahin doyerinin miioyyonlosdirilmasi ;

Miiossisodo maliyys resurslarindan istifado zamam daima istehsalahanginin
saxlanmas1 moQsadilo miixtalif xarici maliyya monbalorindon eyni zamanda, fiziki
Vo hiiquqi soxslorin sorbast pul vasaitlorinin istifado edilir. Homginin miixtolif
istigrazlar vo sohmlorin  buraxilmas: dovlet biidcosi vo bank toskilatlarinin
kreditlori hesabinin maliyyalosir. Belo oldugda miiassisalori torafindan istiqraz
Vorogosi emissiyasinin idara edilmoesinin baslica sabobi maliyys faaliyystindo pul
resurslarinin calb etmok moqgsadi ilo miixtalif N6v qiymotli kagizlarin buraxilmasi
vo onlarin fond bazarinda yerlosdirilmosindon ibarstdir . Istiqraz veragesinin idars

edilmasi ilo olagodar proseslor bir nego marholodan kegir ki, bunlar misah olaraq ;

» [stiqraz emissiyas1 sartlori toyin edilmasi ;
= jstiqgraz vo emissiyalarin  somorali formada yerlosdiriimosi imkanlarinin

miloyyanlogdirilmasi ;
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= jstiqraz varoqlorinin dayarinin giymotlondirilmasi ;
= Xiisusi kredit reytinqinin miioyyonlosdirilmosi ;
» stigrazlarin artirilmasi fondunun formalasdirilmasi ;

= istiqrazlarin hacminin miioyyan edilmasi

Miiossisolorin  daha somorali foaliyyot gostormosi iiglin tosisgilorin - miixtolif
maliyyo komokliyinin gostorilmosi bu istigamotdo ¢ox miihiim ohomiyyat kosb
edir. Xarici sarmayacilor sahibkarlara 6z pul vasaitlorini daha ¢ox moenfaat alds eda
bilocayi istigamatlor {izro yerlosdirmoys {istiinliik verirlor vo bu pul sermays
goyulusunun asas magsadi isa imumilikda, maliyys ehtiyatlarinin artirilmasindan
asaslanir. Har hansi bir maliyya ¢atismazhigi bas veran zaman miiassisalor miixtolif
soxslora  moxsus pul vesaitlorindon istifado edorsa bu zaman onlar hamin
istifadonin istigamatlori vo sobabini igtisadi cohotdon oasaslandirmahdir. Dovlot
eloco do miixtolif kredit toskilatlarindan borc vesaitlori gotiirorkon , miioyyan
sortlor daxilindo Vo miioyyon zaman ¢orgivasindo yenidon onlara miitloq

4

qaytariimalidir . *

Miiassisalorinin miixtolif bolmolorinin foaliyystinin biidco planlagdiriimasi sistemi
miiassisalordo maliyys resurslarimin istifado istigametlorinin miioyyan edilmasi va
istifadosi  lizro zoruri hesab edilir. Biidco planlagdirilmas: sistemi miixtolif

funksional biidcolorin yaradilmasinin nazordos tutur .Bunlara misal olaraq ;

% Vergi biidcasi

+» Kreditlorin 6doanilmasi biidcasi
% Omoyin 6danilmasi biidcasi ;
% Amortizasiya biidcasi ;

++ Sair xarclor biidcosini misal gostora bilarik

Yekun bidco planlasdirilmasinin  bir ne¢o element vardir ki, bunlar
asagidakilardadn ibaratdir :

“http://unec.edu.az/application/uploads/2015/12/memmedli_fuad.pdf soh 59
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= [lkin prognoz molumatlari ;

= Pul vasaitlorinin harakati hagqinda hesab
=  Miiossiso balansi

= Istehsal programu ;

= Monfoot vo zoror balansi

Miiasir dovrdo miiassisolorin maliyys miinasibotlorino uygun formada maliyyo
resurslarindan istifadonin istiqamoatlori lizro  miixtolif tosarriifat faaliyyatlorini

qruplasdirmaq miimkiindiir ki, bunlar asagidakilardan ibaratdir

1. Miisssisalor vo onun tosisgilori arasinda miixtolif nov maliyyo toSorriifat
miinasibatlorinin formalasdirmaq .Bu miinasibatlor, miiassisonin gostardiyi
tosarriifat foallyysti tizro miixtolif programlarin maliyyalosdirilmosini , elmi
todqiqat islorinin hoyata kecirilmasine, an son texnologiyalardan istifads
etmoklo istehsalin togkil edilmosini 6ziindo oks etdirir. Bununla yanasi
moqgsadli maliyys yardimlar1 ii¢iin fondlarin yaradilmas: vo Sarmays
qoyulusu mogsadi ilo miixtolif layiholorin  hoyata kecirilmosi mohz
milassisolorin maliyys miinasibatlorindon 6z maliyys Vvesaitlorindon istifado
istigamotlorinin miioyyonlosdirilmosindo miihiim rol oynayir ;

2. Miisssisalor formalagsarkon nizamnamo kapitahinin tosisgilor  torafindon
yaradilmas1 . Bu zaman nizamnamo kapitalin geyri-maddi aktivlorin oldo
edilmasini asas monbayi kimi ¢ixis edir ;

3. Miisssisalordo istehsal va satis faaliyyati ilo olagodar formalasan doyorlor
hor seydan avval miiassisads istehlakgilari vo todariikgiilori arasinda maliyya
miinasibatlorinin  formalagsmas1 vo bu istigamotdo maliyys resurslarinin
diizglin sokildo istifadodo zoruri hesab edilir. Yeni doyar formalagan zaman
todartik¢iilor vo istehlakgilar arasinda miinasiboatlor an miixtalif soviyyslorda
xammal, materiallar, rabits, gomriik, hazir mohsulun miibadilasi va. aid
edilir vo bu miinasibatlorin diizgiin sokildo formalagsdirilmasi birbasa olaraq

miiassisalorin maliyys foaliyystindo 6z oksini tapir ;
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4. Miisssisalor, filiallar, soObolor tizro golirlorin, dovriyyo  vesaitlorinin
miioyyanlosdirilmasi Vo boliisdiiriilmasinin tokmillosdirilmasi ;

5. Miisssisalorin vo dovletin miixtolif maliyys qurumlar1 arasinda olagolorin
formalasdirilmasi ;

6. Miisssisalor vo s1gorta sirkatlori arasinda miinasibatlor gargivasindo miixtolif
is¢i kateqoriyalarina, kommersiya va sahibkarliq risklorinin s1gortalanmasi
prosesi ;

7. Miisssisalor vo iscilor arasinda golirlorin boliisdiiriilmasi zamani miixtolif
ndv istigrazlarin buraxilmas: vasitasilo fiziki soxslordon vergilorin tutulmast,
miixtolif kompensasiyalarin 6donilmasi maliyys miinasibatlorinin  asasini
toskil edir

Miiassisalordo maliyys resurslarindan somoarali istifads istigamatlorini miioyyan
edon zaman maliyys planlagdirilmasinin diizgiin formada hoyata kegirilmosi zoruri
ohomiyyat kosb edir. Maliyys planlasdirilmasi miisssisalorinds tokrar istehsalin
maliyyalosdirilmasini, 6domo miiddatini, rentabelliyi vo basqa mosalalorin tayin
edilmasina imkan verir. Maliyys foaliyyatinin miihiim torkib hissasi olan maliyya
planina  miiossisonin miixtolif inkisaf gostaricilorinin vo bu gostaricilor {izra
tapsiriqlarin oks olundugu bir sonat kimi baxa bilorik. Maliyys planlasdirmasini

Oziindos bir ¢ox masalolori oks etdirir ki, bunlar asagidakilardan ibarotdir :

— Maliyys ehtiyatlarin miioyyonlosdirimosi vo aldo edilon monfastdon daha
samarali istifado magsadi ilo maliyys resurslarinin safarbar edilmosi ;

— Tokrar istehsal prosesinin normal sokildo foaliyyat gostormasi ilo olagodar
lazimi maliyya manbalori ilo tamin olunmasi biidca vageyri-biidco fondlari,
eloco do, kreditorlar qarsisinda 6hdaliklorin hoyata kegirilmosi

— Miisssisonin maliyys foaliyysti istigamotds biitiin proseslors, resurslardan

istifada, 6domoa gabiliyyatino noazarat ;
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FOSIL III. MUASIR DOVRDO MALIYYO MENECMENTI SISTEMININ
TOKMILLOSDIRILMOSININ OSAS iISTIQAMOTLORI

3.1. Miiasir dovrda maliyya menecmentinda metod va iisullardan istifadanin

inkisaf istigamoatlari

Maliyya menecmentindon danisarkon burada istifado olunan metod vo
tisullardan , har seydan avval bu istigamotds maliyys menecmentin mazmunundan
irali galon bu metodlarin faaliyyat mexanizmina nozor salaq. Maliyys menecmenti,
maliyys resurslarinin idarsedilmosi sistemi formasinda ¢ixis edir vo o, timumilikda
tosarriifatc1hq moqgsadlorine nail olmaq ii¢lin foaliyyat gostoron metod vo tsullarin
sistemli formada mocmusunu 6ziindo oks etdirir. Buna miivafiq olaraq qeyd edo
bilorik ki, mohz bu néqteyi nozordon, maliyys menecmenti idaro olunan bir sistem
kimi 6ziindo bir sira moasalolorin tonzimlonmosini zoruri hala c¢eviron idaroetmo
obyekti xiisusiyyatini oks etdirir. Burada bir sistem kimi ¢ixis edon maliyya
menecmenti 6ziindo amok haqqi, vergi, gqiymot vo timumilikds bir ¢ox masalalori
oks etdirarok vo limumi rejimin sistemi iizro nazarot vo tonzimlomo toskil etmok
kimi funksiyalarin icra edilmasindo miihiim rol oynayir. Bu funksiyalar icra
edorkon iso maliyys menecmenti 6ziindo  miixtalif prinsiplori oks etdirorak,
moqsadyonliiliik, miixtolif elementlorin uzlasmas1 kimi prinsiplori  diggot
morkazindo saxlayir. Belo oldugda iss maliyya menecmentinin foaaliyyot
prinsiplorinin miisyyonlosdiriimasi, miihiim metodoloji  xiisusiyyat hesab edilir.
Bu metodoloji xiisusiyyati iso maliyya menecmentinin faaliyyat istigamatlorinin
miisyyanlosdiriimasi Vo buna miivafiq olaraq islonib hazirlanmasi1 cohotdon zoruri
ohomiyyat kasb edir. Maliyys sisteminin biitiin xiisusiyyatlorini 6ziindo aks etdiran
maliyys menecmenti, miiasir dévrdo bazar igtisadiyyat1 soraitindo idaroetmani osas
torkib hissasi kimi ¢ixis edorok, tmumilikdo maliyys sistemi ¢argivasindo Vo
Olkodo foaliyyot gdstoron miiossisolorin idaro edilmasi istiqamstindo metod vo

usullarini oks etdirir.
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Miiasir dovrde maliyys sisteminin formalagsmasinda 2 asas prinsip iyerarxiya va
funksional prinsiplor xiisusi rol oynayir. Bu prinsiplordon daha ¢ox funksional
Sonaye miiosSisolori iiclin xarakterik hesab olunur vo iimumilikdohamin sonaye
miiassisalori tizra funksional idaro qurulusunda totbiq edilir. Digar xiisusiyyat isa
homin miiassisalordo maliyya sobasi ilo yanasi faaliyyat gostoran satis s6basi do bu
istigamotdo qarsiligh sokildo foaliyyst gostorir. Maliyya menecmentinin maliyyo
sahasi ilo slagali olaraq, firmalarin maliyyasinin idara edilmasi prosesinda vo eloca
do tmumilikdo maliyys tosarriifat faaliyyatinin yaxsilasdirmasi istiqgamotinda
foaliyyati oks etdirdiyini nozoro alarag maliyys idaroetmo kateqoriyalarin bir-biri
ilo qarsihigh sokildo olagodo oldugunu soyloys bilorik. Bu baximdan da maliyys
menecmenti  mexanizminin  torkib  hissasi idaroetmo  foaliyyati  {imumilikdo,
maliyyonin do osas torkib hissasi oldugu {igiin onun bu istigamotds formalagan
idaroedilmo  problemlorinin  holl edilmoasi birbasa olaraq maliyyo sahoasindoki

idaraedilmo problemlarinin hallino gatirib ¢ixarar.

Miiasir dovrde maliyys menecmenti tizrs istifads edilon metod vs isullarin inkisaf

istigamotlori asagidaki masalolordon asih olaraq doyisilir :

1. Miisssisalorda maliyys siyasatinin istigamatlorinin miisyyanlosdirilmasi ;

2. Maliyya masalolori tizra tadbirlorin hayata kegirilmasi ;

3. Maliyyo hesabatinin diizgiin formada tortib edilmasi vo bu istigamatdo
operativ faaliyyastin tomin edilmasi ;

4., Muossisolori muxtolif bolmolorini xtsusilo do, istehsalda funksional

boélmolari tizra informasiya tominatinin yerina Yetirilmosi ;

Maliyyo menecmenti 6z novbosindo miiossisalorin - maliyys resurslarindan
somarali formada istifado edilmosi ilo olagodar foaliyyst istigamatlorinin
miioyyonlosdiriimasi ilo yanasi, maliyys Siyasotini Oziindo oks etdirir. Bu
siyasatin diizglin formada totbiq Olkodo foaliyyot gdstoron miixtolif organlara
rosmi hesabatlarina, eloco do statistik molumatlara  vo homin sirkatlor

torofindon  hazirlannmg  maliyyo  hesabatlar  osasinda  yerino  yetirilir.
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Umumilikde, maliyyo menecmentinin osas mogsadi kimi ¢ixis edon amillors
misal olaraq biitin mosraflordon istifado etmoklo maksimum monfast oldo
etmok qabiliyystlori vo bununla yanasi olan miioassisolor torofindon bazara
rogabat gabiliyystli mal vo xidmotlorin toklif edilmasi, homg¢inin sirkatlorin va
maliyyo sabitliyinin ~ tomin edilmosi vo miisssisalorin maliyys vasaitlorindon
somarali istifado  istigamatlorinin - miioyyanlosdirilmasini  gostora  bilorik.
Sadalad1gimiz bu moagsadlora miivafiq olaraq, timumilikde maliyys menecmenti
lizro miixtolif idarsetmo metodlarinin tatbiqi miithiim ohomiyyat kosb edir ki bu
metodlar bazar iqtisadiyyatimn xiisusiyystine uygun olaraq inkisaf edir. Bu

metodlara asagidakilar aiddir :

» Progqnozlasdirmam vo planlasdirma ;

» Girov maddi hovaslondirmo, sanksiyalarin totbiq edilmasi ;
> Oziiniimaliyyslogdirmo ;

» Lizing;

» Sigorta ;

» \Vergitutma va.s

Biitin bunlarla yanasi, maliyyo menecmenti, mixtolif maliyys vasaitlorinin
mocmusu  vasitosilo reallagir. Pul vosaitlori qisamiiddstli maliyys qoyuluslari
maliyyavasitolori kimi ¢ixis edirlor. Miiossisalorde maliyys foaliyystinin diizgiin
idara edilmosi, maliyys tosarriifat slagolorinin tonzimlonmasi timumilikda, maliyys
menecmenti sistemindo ugurla inkisafina va foallyyst gostormosine sorait yaradir.
Xiisusilo do bu firmalarin qarsilarina  qoyduglari magsadlora nail olmag
istigamatindo  totbig etdiklori diizglin maliyys Siyasoti iimumilikds, maliyys
menecmenti sisteminin  do mogsadlorine ¢atmagindan sorait yaradir. Qarsiya
goyulan bu moqgsadlore nail olmaq {igiin iso timumilikdo bir sira masalolorin diggot
morkazindo saxlanilmasi zoruri hesab edilir ki, bunlara rogiblorlo miibarizods
liderlik xiisusiyyatlorinin qorunub saxlanilmasi, eloco do maksimum manfaatin

oldo edilmasi homginin, istehlak¢ilarin tolobatlarina uygun mohsul istehsahnin
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reallagdirilmas1  vo istehsal hocminin artirilmast istigamotinds  foaliyyatin

tonzimlonmoasini va digar masalolori aid etmok olar.

Miasir dovrdo maliyya menecmentinds istifado olunan metod vo isullarin
tokmillosdiriimasi istigamotindo foaliyyoti Qorbi Avropa vo Amerikada maliyys
menecmenti tizro tocriibo osason Xxarakterizo etdikdo soyloys bilorik ki, bu
foaliyyatin torkibino miitloq sokildo maliyys foaliyyatinin idaro edilmasi {igiin
miihasibathq aid edilir. Belo ki, bunun baslica sobablorindon biri miiassisalorin
maliyys tosarriifat faallyyotinin, onlarin miihasibathq tizra sanadlords oks olunmasi

ilo alagodardir.

Maliyys menecmentinin firmanin togkilati strukturuna inteqrasiyasi  bazan
miibahisoloro sebab olur va naticado bir nego Xotti rohbar eyni funksiyasimi icra
edirlor. Bu bir torafdon maliyys sahasi iizra informasiya prosesinin toskilino nisbati
monfi tasir géstarsa do, digor ndqteyi nozardan artiq xarco sabab olan amillordan
hesab edir ki, bu problemi do aradan qaldirmaq va ictimai foaliyyat ti¢iin idaraetmo
konsepsiyasinin diizgiin sokildo formalasdirmaq mogsadilo Amerikali iqtisadgilar
miioyyan tokliflor hazirlamislar. Bu toKliflorin igarisindo cavabdehlik Morkazi
adlanan bir foaliyystin totbigi daha ¢ox diqqeti colb edir. Belo ki, yaradilmasi
nozordo tutulan cavabdehlik morkazinin mahiyysti ondan ibarastdir ki, burada
foallyyot gostoron firmalar 6z maliyys resurslarindan pul kiitlosi ilo yanasi, xarici
investisiyalardan comlogorak ki, timumilikdo biitiin maliyys resurslarinin samorali
formada istifado tizro diizgiin idarsetmo, qorarlarin gobul edilmasine sorait yaradir.
Bu o demoakdir ki, ohali 6ziinii miixtolif bélmolori tizra galir markazi, xorc markozi
vo sair formada tosnif edilir. Belo morkozlorin yaradilmasi sahosinds maliyys
menecmentinin torkib hissasi hesab edilon miiassisalorin  maliyys faaliyyatinin
idaro edilmasindo metod vo Tsullarin tokmillogdirilmosinin - miiasir dovr da
aktualligindan xabor verir. Lakin yeni iqtisadi soraitdo sadoco olaraq miiassisalori
idaro edon sistemin tokmillosdirilmoasi, kifayst deyil. Belo ki, miiossisolor 6z

foaliyyatinds  tokmillosdirma  mexanizmlorinin -~ tothbig etmok ii¢lin  struktur
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doyisikliklorindon do istifado etmoalidirlor. Bu zaman iso idaroetmonin 3 osas sorti

bu formul meydana ¢ixir ki, bunlar asagidakilardan ibaratdir :

% Perspektiv siyasot 06ziindo oks etdiron strateji saviyyonin bu firmalarda
istehsal bazar meyli iizro formalagmas ;

& Igtisadi sistemo tez uygunlasmaq bacang ilo idaro strukturunun
formalasdirilmas1 iiclin operativ vo strateji elastikliyi forglondirilmasi
sortinin yaradilmasi ;

< Informasiya kommunikasiya vo qorarlarin qobul edilmosi vo toskilati

strukturun miioyyan edilmasi tizra prognozlagdirma isinin aparilmasi ;

Miiasir dovrdo mallyys menecmentinin  ¢oxsaxoli oldugunu nozoro alaraq
timumilikde onun mozmununun maliyys axinlarinin optimallagdirilmasi ilo olagoli
oldugunu da s6yloys bilorik. Belo ki, bu zaman miiassisaya kenardan daha ¢ox axin
colb edilmosi, onlarin maliyys miinasibatlorinin diizgiin formada qurulmasindan va
6z faaliyyatlorini  genislondirmok imkanlarindan xobor verir. Bu ¢oxsaxali
axinlarina iso 2 osas xiisusiyyati olur. Bunlardan 1-cisi aximin owveli vo digori
axinin sonu hesab edilir. Axinin avvoli miiassisonin maliyys Vasaitinin hansi
monbadan olds etdiyini, sonu iso ancaq oldos edilon bu vosaitin hara yatirtldigim oks

etdirir.

Maliyya menecmentinin konseptual ossaslarinin formalagsmasinda vo onun
mozmunu faaliyyat gostoron tosarriifat subyektlorinin idara edilmosi tizro metod vo
prinsiplori  oks etdiron nozori biliklorin - macmusunu  ohate edir.  Maliyya
menecmenti, miiassisa daxili mosalolorlo  yanasi, miiasir dovrde maliyys
bazarlarimin diizgiin formada tohlil vo maliyys nozariyyasi ilo slagodar maliyys
xarakterli gorarlarin gabulu va icrasi ona uygun metodlarin totbiqini dziindo oks
etdirir. Bu zaman maliyys menecmentinin konsepsiyasi iso hor hansi tozahiirlorinin
sorti liclin miixtolif ideyalar1 basa diisiilmasi ilo olagodar konsepsiya kimi ¢ixis

edir.
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Miiassisalordo  maliyys foaliyyatinin - tokmillosdirilmosinin - asas  istiqamatloring

nozor salag.

Sxem 3.1. Maliyya faaliyyatinin takmillasdirilmasi istigamatlori

Tosorriifat Moanfaatin
foaliyyatinin fasilosiz boliisdiiriilmasinin
tohlili optimal variantmm

tapiimasi

Miioassisanin
maliyya siyasatinin

Maliyys sabitliyini

tomin etmok magsadilo 'V'a"y}’e is':n.jn | hazrlanmasi vo
doviot vosaitlorinin tokmillosdiril reallasdirimast
toskili masi
istigamatlori
Toskilatm Istehsallar1 inkisaf
sorclorinin magsadilo lizing
optimallasdiilmas: ml'jna_sib_stlerindan
istifado

Pul vasaitlori monbalorinin
olverigli parametrlorinin
se¢ilmasi

Codvolo miivafiq olaraq maliyya foaliyyatinin tokmillogdirilmo istigametlori iizro
elementlora nazor salsag geyd edo Dbilorik ki, iimumilikdo miisssisalorde maliyya
siyasatinin  diizgiin formada hazirlanmas1 vo totbig edilmosi , miiossisalorin

davamh olaraq faaliyyat gostormasinin fasilosizliyinin tamin edilmasi hamginin

®Bayali Atasov “Miisssisalorin maliyyesi « Baki, 2009
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toskilatin ~ xorclorinin  optimallagdirilmast  vo  golirlorin  diizgiin ~ sokildo
boliisdiiriilmasi Vo bir sira maSalolor tokmillosdirilmo istigamatlorini torkib hissasi
kimi ¢ixis edir.

3.2. Miiassisalorda maliyya ehtiyatlarindan samarali istifads vo

maliyyalasma metodlarimin tokmillasdirilmasi mexanizmi

Miisssisalorin maliyys ehtiyatlar1 har hansi bir tesarriifat subyektinin saroncaminda
olan daxilolmalarin vo tmumilikdo pul vasaitlorinin macmusunu 6ziindo oks
etdirir. Xiisusi miiassisalorda, golirlorin formalasmasi, boliisdiiriilmasi va istifadasi
izro proseslori shato edon maliyys chtiyatlari timumilikdo miiossisa Saviyyasindo
moqgsadli toyinath pul fondlarinin formalagsmasi vo eloco do digor strukturlar
qarsisinda Ohdalikloro malik olurlar. Bu 6hdaliklormiixtalif struktur orqanlarinin
dovlot bilidcasine olan 6domolor osasinda formalasir. Maliyys ehtiyatlari  colb
edilmis xiisusi vasaitlor vasitasilo formalagir. Lakin imumilikdo geyd edo bilorik
ki, miiossisonin maliyys ehtiyatlanan vo osas formalagsma monbayi kimi monfoot
cixis edir. Moanfaat iso miiassisalorin faaliyyati naticasinds, onlardan ilk yaradilan
yigimlarin pul vasitasi ilo ifadasini oks etdirir vo bu zaman igtisadi kateqoriya kimi
mahn miiassisalorin maliyys foaliyyatinin noticasi kimi oks olunur. Miiossisalorin
maliyyo tosarriifat foaliyyotinin  miixtolif xiisusiyystlorini 6ziindo oks etdiran
monfostin - miiossisalor  torofindon  artirilmast  da  maliyyo  ehtiyyatlarinin
coxalmasina sobob olur vo bu da 06z novboasindo maliyys sisteminin
saglamlasdirilmasi vo moéhkomlondirilmasine gotirib ¢ixarir. Bununla yanasi olan
miiassisalorin istehsal tosarriifat faaliyyatinin naticasine pul formasinda ifads
olunaraq, onlarin golocok foaliyyotindo tam Vo xiisusilo do maliyys tosarriifat
foaliyystindon oldo olunacaq golirlorin do oks edilib. Bazar iqtisadiyyati soraitindo

miiassiso  maliyyasinin - formalagsmasi tisulu  kimi onlarin istehsal etdiklori
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mohsuldan oldo etdiklori golir hesab edilir. Bu golirin bir hissasi istehsala digor
hissasi iso imumilikdo bu istehsalin togkili ilo olagadar Xorclora sorf edilir. Geri
galan hisso iso omok haqqr vo ya miessisonin digor strukturlar garsisinda
ohdaliklori ilo  olagoadar 6domoalorine  bolisdiiriiiir vo sonda galan moblog
miiossisonin  yiganlar vasitosilo oldo etdiyi maliyys ehtiyatlarini  oks etdirir. 2
monbo hesabina formalasan maliyyo ehtiyatlan kapitalin biitov dovriyyasini tomin
edorok ki, tmumilikde maliyys vaziyyotinin miioyyanlosdirilmasinds miihiim rol

oynayir.

Maliyyslosma metodlarinin tokmillosdirilmasi {izra mexanizmdan bohs edorkan
ik onco geyd etmoliyik ki hor bir Olkodo sahibkarhq faaliyyati iizro maliyys
menecmentinds  maliyyalosmo  metodlarindan  istifado  edorkon.  miixtalif
metodlardan istifado mosalosi dovlet siyasatindon asili olaraq doyisir. Olkemizda
bu istigamotdo doviet maliyyslosdirmasi, eloco do miiessisalorde  Oziinii
maliyyalosdirma metodu ilo olagadar foaliyyatin tokmillosdirilmasi istigamotinda
investisiya siyasati nozdinda investisiya foaliyyati vo eloco do konardan calb edilon
vosaitlordon istifadonin  genislondirilmo zoruri ohomiyyst kosb edir. Oz-6ziino
maliyyolosmo  zamam miiossisolori 6z oldo etdiyi golir hesabina maliyyslogmoni
hoyata kegirirlor. Oziinii maliyyalosmo zamani iso miiossisolor daimi olaraq 6z
chtiyatlarini artirmaga va minimum Xarclorlo maksimum monfaot oldo etmoyos
cahisirlar. Istor dovlot torafindon istorso do miiessisalor torafindon maliyyslosmonin
miixtolif metodlarin istifado edorkon Bu istigamotdo movcud ¢atismazhqlarin
aradan qaldirilmast vo movcud problemlorin hall olunmasit mogsadilo eloco do

foaliyyatin tokmillosdirilmasi istiqamatindo miixtalif todbirlor yerino yetirilmolidir.

Miiossisado biitiin bu proseslords istehsal, is¢i qiivvasi , satis hazir mohsul va sair
istirak edir. Maliyya noticalorinin bolisdiiriilmasi vo yenidon béliisdiiriimasindan,
slavo maliyyslosdirmo prosesi vo iimumilikdo qarsiligh olagodo olan gostaricilor
sistemi notico etibarilo miiassisonin maliyys vaziyyatini xarakterizo edir. Miiassiso
tosarriifat faaliyyatinin noticasi kimi  tamsil olunan monfaati imumilikda, Xalis

golirini reallagdirilmig hissasinin dayari 6ziinds oks etdirorok miiassisalori daha ¢ox
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monfoot oldo etmok iiciin stimullasdirir. Umumilikdo iso hor bir miiossiso
resurslardan gonastl istifads etmoklo maksimum manfoaot oldo etmays vo bunun

vasitasilo 6z faaliyyatlorini tonzimlomaya calisirlar.

Artiq miossisolordo  maliyys ehtiyatlarinin  togkilinin - imumi  prinsiplorine

nozor salaq. Bunlar asagidakilardan ibaratdir

- Ik prinsip . miiossisolordo maliyyo ehtiyatlari, amma qeyd etdiyimiz kimi
colb edilmis vosait Vo xiisusi vesait vasitaSilo formalasir. Xiisusi maliyyo
chtiyyatlarina miiossisolorin  yaradildigi andan etibaron formalasir vo
nizamnamo fondu tasis edilon zaman miisyyan edilir.Bunun baslica sabab
ondan ibaratdir ki, hor hans1 bir tasarriifat faaliyystini reallasdirmaq tgiin ik
novbado miiossisonin Hziiniin maliyys tominatt olmahdir.

- Ikinci prinsip miiessisonin maliyyo tosarriifat faaliyyoti, golocoyini kegmis
Vo indiki dovr {izro prognozlasdirmanin yerina Yetirilorok maliyys planinin
tortib  edilmasi miioyyan edilir. Maliyyo planimn tortib  edilmosi,
milassisolorin normal vo saglam formada faaliyyst gostormasinin asasi kimi
cixig edir vo burada bir ¢ox masalalori maliyys faaliyystinin tomini moagsadi
ilo maliyyo ehtiyatlari, kapitalin, golirlorin vo Xorclorin proqnozlagdiriimasi
0z oksini tapar.

- Bu sonuncu prinsip isa  dovriyya Vasaitlorinin qorunub saxlanmasindan
istifado edir. Bu prinsipin mahiyyati ondan ibaratdir ki, agor xiisusi dovriyya
vasaitlorinin mablogi azalarsa bu zaman miiassisonin golocokdo daha normal
goro daha dovriyya Vvosaitlorinin qorunub saxlanilmasi moqsadi ilo maliyya

tosarriifat faaliyyatinin tonzimlonmasindos miihiim shomiyyat kasb edir.

Miiassiso faaliyyatinin  maliyyslosdirilmosi ti¢iin zoruri olan maliyya monbalori,
miiddot baximindan qisa, orta vo uzunmiiddatli olmagla 3 hissoys boliiniir. Hor
birinin mozmunu ayrica yanassaq, oavvolki qisamiiddatli maliyys monbalorindon

bohs edarkon soylomaliyik ki, bu maliyys monbolori igarisinds on ¢ox istifado vo
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geri qaytarilmaq {izro nozordo tutulan vosaitlordir. Qisamiiddstli  maliyys
monbolori, bir il igarisinds istifads edilorok geri qaytarihr vo ya artiq bu miiddotdon
sonra onlarin heg¢ bir mahiyyati olmur. Qisamiiddotli maliyya monbalori daha ¢ox
dovriyyo aktivlorin alinmasina istigamotlonarok ki, timumilikdo vasaitlorin calb
olunmasi vo idaro olunmasimin tsullarini  Gyronir. Bu maliyys monbaloring

asagidakilar daxildir

Faktoring
Qisamiiddatli bank kreditlori
Kreditlorin satis1 tizra daxilolmalar

Qiymotli kagizlar bazarinda at satilan qisamiiddotli giymotli kagizlar

a M 0D F

Digar qisamiiddatli manbalor

Umumilikda, bu miisssisolorin faaliyyotindo maliyys idaroetmosi, adoton, maliyys
monboyinin sec¢ilmasi Vo buna uygun maliyyolosdirmoa icra edilmasi vasitasilo
yerina yetirilir. Miasir dovrdo miiossisalorin faaliyyotinin normal sokildo tomin
edilmoasi baximindan onlarin maliyyalosmosina ehtiyac vardir. Buna gora do onlar
daima istifado vo oldo olunmasindan asili olmayaraq colb olunan vasaitlori

maliyyslosmo Vo investisiya qoyuluslart soklindo tosnif edilir.

Cari maliyyalosmo miiassisonin cari foaliyyatinin icra edilmasi moqgsadi ilo
nozords tutulan maliyyolosmo noviidiir vo bu daha ¢ox sado tokrar istehsali {igiin

xarakterikdir.

Investisiya qoyulusu iso ndviinden asih olmayaraq, maliyyslosmo monbayi kimi
deyil, sadoco olaraq miossisalorin maliyyslosma marhololorindon biri kimi ¢ixis

edir.

Bu miiassisalor torofindon maliyyslosmonin bu 2 osas monbo vasitssilo hoyata
kecirildiyini nozoro alaraq 6z  vesaitlori vasitosilo miiassisalorin - maliyyslosmo
monbasi kimi ¢ixis etmosi onlarin ik yarandigi dovrden etibaron colb etdiyi

vasaitlori ohato edir. Belo ki, miiassisalor, adaton slave sshm buraxmag vasitasilo
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Vo yeni sohmdarlar calb edorok miioyyan miqdarda vasait olds edirlor. Lakin buna
baxmayaraq miasir dovrdo miiossisolor sadaco olarag coalb olunmus vasaitlor
vasitasilo foaliyyst gostoror vo normal monfost oldo edo bilmazlor. Bunu gors do
onlarin ik ovval 6z wvosaitlori ilo  maliyyolosmodon istifado etmosi, normal
foaliyyat ticlin zoruri ohomiyyst kosb edir. Bununla yanasi, ogor miiassiso
maliyyalosmoni 6z vosaiti hesabina hayata kegirirsa, bu zaman har hansi bir 2-Ci
soxslor qarsisinda 6hdagiliyi formalasmuir. Belo oldugda sldo olunan monfastdon
miiossisonin idaro heyati {lizvlori arasinda razilasdirilaraq yenidon maliyyalosmo

tictin sorf edilir.

Miiassisalor maliyyslosmo {igiin alava sshmlar buraxmaq tisulundan istifado edarak
do vasait calb edirlor. Miixtalif adobiyyatlarda slave sshm buraxilaraq nagd vasait
colb edilmoklo timumilkdo  miixtolif ciir qiymotlondiriimisdir. Firma sshm
buraxmaq vasitasilo miiessisanin maliyyslosma monbalorindon istifado etmosi, qisa
miiddatli vasait aldo etmok ticiin faydali hesab edilir. Bunun asas sobablorindan
biri ondan ibaratdir ki, slave sshm buraxan zaman hamin pul vasaiti aslinds,
firmamn 6z vosaiti olur. Umumilikdo qeyd edo bilerik ki, 6z vesaiti hesabina
maliyyalosmo yalniz miiossisa saviyyasinds deyil, timumilikde makro iqtisadi vo
sosial noqteyi nozardan do samarali hesab edilir. Bunun asas sababi ondan ibarstdir
ki, iqtisadi durgunluq dovriindo satislarimn azaldig bir soraitdo ya 6z vasaiti ilo
maliyyolosmis miiossisalorin - 6hdoliklori daha az olduguna g6ro onlarin
foaliyyotinin  siradan ¢ixmasi vo ya miiflislosmo tohliikosi bas vermir.
Miiassisalorinin somorali foallyyat gostormasi makroiqtisadi baximdan shomiyyati
bundan ibarstdir ki, bazar igtisadiyyati yolunu se¢mis Olkolordo miiassisalor
ohalinin istehlak mallarina olan tolobatini 6domoklo hom do issizliyi azaldaraq,
dovlatin igtisadi sabitlik siyasatini icra edirlor.

Maliyyo molumatlamn daxili vo konar istifadocilor {igiin miiassisalorin cari
maliyyalosmo strukturunu oks etdiran gostaricilorin olmasi miihiim shamiyyat kasb

edir. Cilinki bu gostaricilor miiassisalorin bazar doyarinin miioyyan edilmasinda
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mithiim rol oynayir vo belo oldugda da, an esmo strukturunu omsalini miisyyan

etmoak ti¢iin tisuldan istifads edilir. Bu tisula nozar salag.

M, = Cv/Ov

M;.- Burada maliyyslosmo strukturunun omsah
Cv- miisssisalorin calb olunmus vasaitidir.
Ov- miiossisalorin 6z vesaitidir.

Miiossisa homiso maliyys strukturunu omsahnin kigik olmasina ¢alisir. Ciinki bu
omsalin ki¢ik olmasi, onlar hans1 vosaitlo maliyyslosmonisina tosir edon asas amil

hesab edilir.

3.3. Maliyys menecmenting dovlatin maliyya siyasatinin

tokmillasdirilmasi istigamatlari va bu sahads beynalxalq tacriiba

Maliyys siyasoti  maliyyanin idaro olunmasinin asas torkib hissasi
kimi iqtisadi miinasibatlor vasitosilo yaranan va eloco do macmu daxili mahsul
formalagmas1 boliigdiiriilmasi ilo bagh miinasibatlori ifado edon maliyys sisteminin
6z moagsad Vo Vvazifalorini 6ziinds oks etdir. Maliyys resurslarindan istifado etmoklo
comiyyatin tolobatlarimin  6danilmasi, maliyys siyasatinin  asas moqgsadlorindan
hesab edilir. Buna miivafiq olaraq maliyys resurslarindan diizgiin formada istifado
etmak vo bu istiqamatdo semeoraliliyin yiiksaldilmasi zaruri oshomiyyat kosb edir.
Miixtolif dovrlor orzindo dovlotlordo maliyys siyasatinin - mogsadlori  forqli
olmusdur. Bazar iqtisadiyyatimin kegid soraitindo maliyys siyasati maliyya
sisteminin holgolorinin yenidon yaradilmasina uygun formada bir sira mosaloalori
ohato edir. Buna miivafiq olaraq maliyya Siyasatinin torkib hissalori kimi, vergi
siyasaoti, maliyys bazarlari, maliyyslosmo biidco siyassti vo eloco do bir ¢ox

masalalorin maliyya siyasatinin torkib hissasi kimi ¢ixis edir. Belo oldugda isa
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dovlot maliyys siyasatinin torkib hissasi kimi dovlet biidcasinin idara edilmosi
blidcadon istifado vo ona noazarst, maliyys orqanlarimin foallyyst sferasina aid
edilir. Buna miivafiq olaraq qeyd edo bilorik, har bir dévlstdo biidco kasirinin
olmamasi, tam donarli valyutaya sahib olmag va eloca do sabit giymot siyasati,
maliyyo siyasatinin  osas xiisusiyyatlorindon hesab edir. Do6vlot borclarinin
artmas1,Vo Umumilikdo hor bir dovlotin milli valyutasimin ahciliq qabiliyyatinin
asagl diismosi homin Glkads pul islahatlarina daha zoruri edir. Qiymatlorin vo
inflyasiyanin artim siiratine noazarat, maliyys siyasatinin baslica istiqamati saklinda
¢ixis edir. Iqtisadi inkisafin tomin edilmosindos xiisusi rol oynayan maliyys siyasati
timumilikds, insanlarin hayat Saviyyasinin, maddi voziyystinin yaxsilagdiriimasin
miisbot tosir gostorir. Belo oldugda isa maliyys siyasatinin asas mogsadi kimi
timumilikds, ohalinin  hoyat soviyyasinin yiiksaldilmasinds oldo olunmasi va

istehsalin somoraliyinin artirilmasindan ibaratdir.

Pul kredit siyasati, maliyya siyasatinin torkib hissasi kimi asagidaki vazifalorin

ohato edir :

1. bank sisteminin tokmillosdirilmasi ;

2. ohalinin  omanatlorinin  calb  edilmosi  istigamotinds  stimullagdirma
todbirlorinin  gériilmasi ;

3. dovletin valyuta ehtiyatlarina nazarstin daha da giiclondirilmasi ;

4. faiz stavkalarinin tonzimlonmosi

Pul kredit siyasoti {imumilikdo makroigtisadi sabitliyin mdhkomlondirilmasi
ohalinin rifahinin yiiksaldilmosi, eloco do investisiya foaligimin yiiksaldilmasi,
mosgullugun tomin olunmasi vo bir sira istigamotlora yonaldilmolidir. Maliyys
siyasatindo  dovlotin  hoyata kegirdiyi vahid siyasatin  osas  istiqamatlori

asagidakilardan ibaratdir

» bank sektoru lizro maliyya sabitliyinin tomin edilmasi va banklarin regionlar

lizrs filiallarimin daha da geniglondirilmasi ;
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» nagdsiz Odonis sistemlorindon istifado istigamotindo ohali arasinda
stimullagdiric1 tadbirlorin do reklam kampaniyalarimin aparilmast ;
» milli valyutanin donarliyinin tomin edilmasi ;

» Olkodoki valyuta ehtiyatlarinin artirilmasi ;

Umumilikdo, maliyyo  menecmenti iizro  dovletin - maliyys  siyasatinin

tokmillosdirilmosi yollar1 asagidakilardan ibarotdir ;

— biidco galirlorinds artimin oldo olunmasi vo bilidcays potensial golirlorin
daxil olmasi ilo slagadar todbirlorin yerino yetirilmasi ;

— maliyya siyasatinin torkib hissosi hesab edilon vergi siyasoti {izro vergi
ganunvericiliyinin tokmillasdirilmasi, eloca do asan birbasa vergilor vo vergi
glizostlori tizro vergi yiklorinin azaldilmas:1 istigamatindo  tadbirlorin
gOriilmasi ;

— dovlet torofindon bank islahatlarimin daha da darinlosdirilmasi vo bank
sistemi {izro (obulu edilon ganunlardaki moévcud catismazhqlarin aradan
qaldirtimasi, homginin ohalinin omanatlorinin calb edilmasi iizro etibarh
s1gorta sisteminin formalagdirilmasi ;

— sosial siyasat vasitasilo yoxsullug saviyyassinin azaldilmasi: va eloca do alil,
qagqin vo macburi kogkiinlora {invanh yardimlarin daha ¢ox verilmasi,
hom¢inin miixtolif omok haqqr soviyyslori arasinda forqin azaldilmasi,
omoyin Odonisi sisteminin tokmillosdirilmasi istigamotinds tadbirlorin yerino
yetirilmasi ;

— dovlet borclarinin  idars  edilmosi  mexanizmlorinin - va  biidco  Kkasri

strukturunun tokmillogdirilmasi

Maliyys siyasati tizro beynalxalq tocriibaya nozor salag vo beynalxalg maliyys
siyasatindo dovlot siyasatinin asas istigametlorini sadalayaq :

— Olkomizin diinya maliyys Siyasatine inteqrasiya olunmast ;
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— Dbeynolxalg maliyys toskilatlari  Azorbaycamin  movqeyinin daha da
mohkomlondirilmasi vo iimumilikde bu toskilatlara iizv Olkalorin maliyys
siyasatinin 6lkemiza tatbiqi lizra tacriibanin dyranilmasi ;

— Azorbaycanin miixtalif xarici 6lkelorde maliyya omokdashgimin daha da
genislondirilmasi ;

— Umumdiinya Ticarat Togkilatina qosulma ;

Sadaladigimiz bu istiqamotlorin har biri  beynolxalq maliyys siyasatinin torkib
hissalori olub 6lkemizdon bu istigamotdo tocriibado totbig edilmasinin  zoruri
ohomiyyot kosb edir. Buna miivafiq olaraq qeyd edo bilorik ki, Beynalxalqg
Valyuta Fondu olkomizo bu kredit miinasibatlorinin  tonzimlonmosi ilo bagh
miixtolif tovsiyalorin verilmasi vo yardimlarin gostorilmesindon vo bununla da
Azaorbaycan iqtisadiyyat ilizro dayamiql inkisafin tomin edilmosindo miihiim rol
oynaylir. Bununla yanas1 Diinya Bankinin Azarbaycanla smokdashgi ¢argivasinda.
Azorbaycan vo Asiya Inkisaf Banki , Avropa Yenidonqurma vo Inkisaf Banki vo
eloco do iimumilikdo BMT Inkisaf Banki bankin nozdindo &lkodon pul kredit
miinasibatlorinin  tonzimlonmosinds maliyys siyasatinin torkib hissasi kimi ¢ixis

edon bir sira aktual masalolorin hall edilmasindo miihiim rol oynayirlar.
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NOTICO VO TOKLIFLOR

Todqiqat  isinin =~ miixtolif  bolmolorinds  maliyys  menecmentin
formalagsmasinin nazori osaslar1 vo yaranma tarixi, maliyya menecmenti sisteminin
xarakteristikas1 vo funksiyalari, miiassiso maliyyasinin mahiyyati, rolu va toskilinin
asas prinsiplori, miiassisanin maliyys resurslarinin torkibi vo qurulusu, maliyya
resurslarinin  idara  edilmasinin - tohlili vo maliyya menecmentindo idarsetmo
mexanizmi kimi bir sira moasalolor tohlil edilmis vo timumilosdirilmis naticalor aldo
edilmisdir.ElImi  isimin  todqigatin1 ~ apararkon noaticaya goldim  ki,maliyya
menecmenti anlayisinin maliyyanin idaresedilmasi ilo slagadar oldugunu nozars
alaraq geyd edo bilorik ki, XX oasrdo iri sirkatlori maliyyanin idarsedilmasi ilo
olagadar hoyata kegirdiklori siyasat daha ¢ox maliyys resurslart aldo etmayin
tisullar1 vo onlardan istifadoys uygun olub, portfel nozariyyssi kapitalin strukturu
nozoriyyslorino  osaslanirdi.  Belo olduqda iso idaroetmo elminin - maliyyo
menecmentindo roluna nozor salaraqg qeyd edo bilorik ki, idaroetmonin
formalagmasinin tarixi 6z ndvbasinds asagidaki dovrloro boliiniir vo buna miivafiq

olaragq da mahz bu dovrler arzinds menecment yaranmis va inkisaf etmisdir.

Maliyys menecmenti, maliyys il olagodar olan miixtolif miiossisalorin idars
edilmasini ifado edir. Belo ki, miiasir dovrdo miilkiyyot formalarinin miixtolifliyin,
bazar miinasibatlorinin  geniglonmosi  prosesine uygun olaraq miixtalif yeni
saholorinin - formalasmasi, miivafiq maliyya Xidmatinin qarsisinda maliyya
chtiyatlarinin idars olunmasi moasalolori vo bu idarsetmonin toskilinin keyfiyyatli
bir sokildo yerino yetirilmasi kimi miihiim moasSalolor dayanir. Belo oldugda iss
maliyya menecmentinin togkilinin on miihiim vozifolordon biri mohz miixtalif
miiossisalordo maliyys menecmentinin genis totbig edilmasi vo buna uygun sokildo
toskilatlarda timumi idaraolunma sisteminin tokmillogdirimoesidir. Xiisusilo qeyd
etmok lazimdir ki, bazar miinasibotlori soraitindo miiossisalordo bashca mosalo
maliyyo tosarriifat foallyyotinin daha da inkisaf etdirilmosine osaslanaraq
miiassisalordo sahmlarin doyarinin yiiksaldilmasini daima temin edilmasi va eyni

zamanda miixtalif firmalarin dovriyys aktivlerini vo maliyys tsullarinin somarali
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formada idaro edilmosinin toskil edilmesidir ki, buna da maliyysa menecmenti
vasitosi nail olmaq miimkiindiir.  Belo olan halda iso maliyys menecmenti
firmalarin  imumi golirlorini, miixtalif sohmlorin qiymatlorini vo bas vera bilocok
hor hansi bir uygunsuzluq da meydana golo bilocak risklori 6ziinds oks etdirir. Bu
zaman iso elo qorarlar gobul etmok zoruroti yaranir ki, miiessisalorin 6donon

dividentlorin mablogi stabil sakilda yiiksalorak, onlara monfast qazandirsin.

Maliyya menecmeni miiossisalordo  maliyyonin idarsedilmo  istigamatindo
qarsilarina qoydugqlart magsadlora ¢atmaq tligiin faaliyyst gdstoran bir sistemdir.
Xiisusilo do maliyys menecmentin miiasir tsullarin tatbigi vasitasilo miiassisalorda
maliyyanin idara edilmosine yonaldilmis bir foaliyyst hesab edilir. O, agar bir
torofdon miixtolif qanunlarin vo xiisusiyyatloro malik sistem kimi ¢ixis etso do,
timumilikdo gotiirdiikde firmalarin timumi idaroetmo sistemindo foaliyyot gostoran
miihiim mexanizm kimi ¢ix1s edir. Idaro olunan bir sistem kimi ¢ix1s edon maliyya
menecmenti, eyni zamanda dovlet torafindon tonzimlonmoys moruz qalaraq 6ziindo
amok haqqi, qiymot, vergi vo bir sira vasitolorlo tonzimlonir vo osas idarosetmo
obyektino ¢evrilir. Dovlotin - maliyys menecmenti  sisteminds  tonzimlomo
mexanizmlorini idaroetmoa subyektlorino maliyysa vo vergi toskilatlarini, banklari,
sigorta sirkatlorini aid edo bilorik. Lakin maliyys menecmentindo osas Vo
idaroetmo subyekti miilkiyyat¢i hesab edilir ki, o  maliyyanin idars edilmosi
prosesinds biitiin qarsiya qoyulan hadoflors vo meydana ¢ixan problemlorin hallini
nozars alaraq harokot edir. Maliyya menecmentinin - magsadi maliyyani elo tisul vo
vasitolorinin  totbiq edilmosidir ki, burada timumilikdo firmalar1 mohz ¢atmaq

istadiklori mogsadlors sahib olmaq ti¢iin miivafiq imkanlar vo sorait yaransin.

Bazar igtisadiyyatina kecid iqtisadiyyatda bazar miinasibatlorinds asas rol oynayan
miiossisolorin maliyys foaliyystinin idaro olunmasina ¢ox bdoyik tosir gostordi.
Miiassisalorin idaro olunmasinda osas moSalolor  miixtalif mohsullarin istehsal
olunmasi, resurslardan onastlo istifado vo eyni zamanda, on son texnika vo
texnologiyanin tatbig edilmasi ilo bu miiassisalorin foaaliyyatinin toskil edilmasidan

ibaratdir. Belo ki, miiasir dovrdo miixtalif miilkiyyat formalarindan asih olmayaraq
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biitlin miiessisolordo osason istehlakcilarin tolobatlarina uygun formada vo yiiksok
keyfiyyotdo mohsul istehsalina daha ¢ox can atirlar. Bazar iqtisadiyyati soraitindo
ISo miloyyon miiossisalorin, xiisusilo do maliyys resurslarinin idaro olunmasi ilo
olagodar hoyata kecirdiklori siyasoti ¢ox miihiim rol oynayir vo belo olan zaman
milossisolorin idars olunmasi zamami daxili resurslarin xarici miihitin qarsiliqh

alagasi formalasir.

Miiasir dovrdo maliyyo menecmenti ¢ar¢ivasinde maliyys resurslarinin somorali
idars olunmas1 miiassisalorin qarsisinda dayanan osas magsadlordan biridir.
Maliyys menecmenti, xiisusilo do cari vo strateji mogsadlora nail olmaq ii¢iin
miiassisalorin faaliyystindo onlarin pul axinlarinin idars edilmasi sistemini oks
etdirir. Biz artiq bilirik ki, maliyyo menecmenti miiossisalorda pul vasaitlorinin
dovriyyasinin toskili, timumilikdo, maliyyanin idaro edilmosi ilo olagodar vo eyni
zamanda, mallyys resurslarinin formalagsmasi, bolisdiirilmasi vo istifadasine

asaslanan metod va prinsiplori 6ziinds oks etdirir.

Miisssisolor daima 6z daxili maliyys ehtiyatlarin1 artirmaga ¢alisirlar. Bunun osas
sobobi iso onlarin somarali foaliyyotini mohz maliyys ehtiyatlarindan asili
olmasidir. Miiassisalorin maliyys tosorriifat faaliyystino aid edilon pul golirlori,
eloco do maliyya, pul koglirmolori maliyys ehtiyatlarimin asas monbalori hesab
edilir. Maliyys resurslarinin mozmunundan bohs edorkon qeyd etmisdik ki,
maliyys resurslari miixtolif mogsadli pul fondlari formasinda 6ziinii ifado edon
ekvivalentlorin mocmusu soklinds ¢ixis edir vo buna miivafiq olaraq magsadli pul
fondlar1 istehlak, y1igim vo 6domo fondu olmagla 3 hissays ayrihir. Yigim fondu,
xisusilo  maliyyo  resurslarinin  formalagdirilmas:  istigametindo  maliyys
strategiyasinin reallasdirilmast moqgsadi ilo maliyyonin idaro edilmasi prosesindo

asas mallyys bazasini toskil edir.

Todgigat isinin bu bdlmoasindo maliyys planlasdirilmasimin  miiassisalords

maliyyo resurslarindan somorali istifado {izro rolundan bohs edilmis vo
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gostorilmigdir ki, maliyys planlasdirmasini 6ziindo bir ¢ox mosalalori oks etdirir ki,

bunlar asagidakilardan ibarotdir :

— Maliyya ehtiyatlarin miioyyanlosdirilmasi vo oldo edilon monfootdon daha
somarali istifado moagsadi ilo maliyys resurslarinin saforbor edilmosi ;

— Tokrar istehsal prosesinin normal sokildo foaliyyst gostormasi ilo olagadar
lazim1 maliyya monbalori ilo tomin olunmasi biidca vageyri-biidco fondlari,
eloca do, kreditorlar qarsisinda 6hdoliklorin hayata kegirilmasi

— Miisssisonin maliyys faaliyyatinistigamstdo biitiin proseslors, resurslardan

istifada, 6domoa gabiliyyatino nozarat ;

Umumilikdo , maliyyo menecmenti iizro dévletin maliyys siyasatinin

tokmillosdirilmosi yollar1 asagidakilardan ibaratdir ;

— biidco golirlorinds artimin aldo olunmasi vo biidcoya potensial golirlorin
daxil olmasi ilo slagodar todbirlorin yerina yetirilmasi ;

— maliyys siyasatinin torkib hissasi hesab edilon vergi siyasati tizro vergi
ganunvericiliyinin tokmillogdirilmosi, eloco do asan birbasa vergilor vo
vergi gilizogtlori lizro vergi yiklorinin azaldilmasi istiqgamatindo
todbirlorin goriilmasi ;

— dovlet torofindon bank islahatlarinin daha da darinlosdirilmasi vo bank
sistemi {lizro Qobulu edilon ganunlardaki moévcud catismazhqlarin aradan
qaldirtimasi, homginin ohalinin omanatlorinin colb edilmasi iizro etibarh
s1gorta sisteminin formalagdirilmasi ;

— sosial siyasat vasitasilo yoxsullug saviyyassinin azaldilmasi va eloca doa alil,
qagqin vo Mmacburi kdgkiinlore tinvanl yardimlarin daha ¢ox verilmasi,
hom¢inin miixtolif omok haqqi soviyyslori arasinda forqin azaldilmasi,
omoyin Odonigi sisteminin tokmillosdirilmosi istigamotinds tadbirlorin yerino
yetirilmasi ;

— dovlet borclarinin  idars edilmasi  mexanizmlorinin ¢ vo  biidco  Kasri

strukturunun tokmillosdirilmasi
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Bununla yanas1 , maliyys siyasoti iizro beynolxalq tocriiboyo nozor salag veo
beynalxalg  maliyyo  siyasetindo  dovlet  siyasatinin  asas  istigametlori

asagidakilardan ibaratdir :

— Olkomizin diinya maliyya Siyasotino inteqrasiya olunmast ;

— Dbeynolxalg maliyys toskilatlari  Azorbaycamin movqeyinin daha da
mohkomlondirilmasi vo timumilikdo bu toskilatlara iizv Glkalorin maliyys
siyasatinin 6lkemiza tatbiqi lizra tacriibanin Gyranilmasi ;

— Azorbaycanin miixtolif xarici Olkelorde maliyya omokdashgimin daha da
genislondirilmasi ;

— Umumdiinya Ticarat Toskilatina qosulma ;

Sadaladigimiz bu masalolors uygun bir sira tokliflorin verilmasi mogsodouygun
hesab edilir. Bunlar asagidakilardan ibaratdir :

— Miiassisada  maliyys tosarriifat foaliyystinin diizgiin formada qurulmasi vo
tonzimlonmosi {izra nNozarst mexanizminin giiclondirilmasi

— Maliyys resurslarimin  idaro edilmasi  darixan isinin  tokmillagdiriimasi
istiqamatindo todbirlorin hoyata kegirilmosi

— Maliyys ehtiyatlarindan somarali istifado vo maliyyslosmo metodlarinin
tokmillogdiriimoasi ilo baglh miiossisalor torofindon vosaitlorin samarali calbi
Vo istifadasine aid vahid metodologiyanin totbiqi

— Maliyya menecmenti tizro dovlet maliyys siyasatinin  tokmillogdiriimasi

istiqamatlorinin  miiayyanlosdirilmasi
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AHHOTALUA

@OUHAHCOBBI MEHEHKMEHT C(POPMHPOBAICI CO BPEMEHEM B KOHTEKCTE
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OTpeIesIEHHOT0 BpeMeH!. DUHAHCOBBIA MEHEPKMEHT BBICTYMAET B (hopMe eAMHO M
CHUCTEMBI, EUCTBYIOIICH C IEIbI0 JOCTIXKEHHs OOIIMX IeNel X03sHWCTBOBAHUS,
OTPAXKAIOIIETO MPAKTUKO-METOI0JOTHIECKHE OCHOBBI (DMHAHCOB, YIPaBJICHUS U
aHaIM3a U MPAKTUYECKUE ACHEKThl Pa3IMYHBIX MOJAXO0J0B B 3TOM HANpaBJICHUHU.
dUHAHCOBBIH MEHEIKMEHT, BO3HUKIIMK B (Qopme ymnpaBieHus (HUHAHCOBBIX
OTHOIIICHUIA B pe3yJlbTaTe IMpollecca ABWKEHUS (UHAHCOBBIX PECYPCOB,
HETMOCPEICTBEHHO Pa3BUBACTCS BO B3aMMOCBA3U C (PMHAHCOBOU ACSITEILHOCTHIO,
oOnmMM (UHAHCOBBIM AHAIM30M U IUIAHUPOBAHUEM, TOBBIIICHUEM YPOBHS
pPEHTA0EILHOCTH MPOU3BOJICTBA, UHBECTUIMOHHOW NESITEIILHOCTHIO U MHOTUMHU
JPYrUMH  BOIpocamMu. BoNpocCkl COBEPIICHCTBOBAHUSI W HUCCIIEAOBaHUS
(MHAHCOBOTO MEHEKMEHTAa HE TEPSIOT CBOEH aKTyalbHOCTH C YYETOM
CaMOCTOSITEIbHON JIESITEIbHOCTH CTPYKTYP PHIHOYHOW YKOHOMHUKH U €€ CBS3H C
(GUHAHCOBBIM  MEHEDKMEHTOM M MHOTHMH BOMPOCAMH, KacarolUMUCS

(MHAHCOBOTO MEHEIKMEHTA.
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ANNOTATION

World experience has proven that various economic, technological and
intellectual potential, effective implementation, as well as the economic potential
of strengthening the market economy, some impressive features, in general,
financial institutions in the development strategy of the various countries, the
financial potential of using the correct form of exercise and finance use and
distribution of financial resources within the system has become
compulsory. Accordingly, the fiscal policy implemented by the government in the
financial guarantee of the national resources and the efficient use of resources to
the states, are playing an important role in ensuring financial security. In particular,
the developed countries in the direction of the effective use of financial resources
and mechanism of formation and use of financial management mechanism, in turn,

associated with the formation of the business environment has evolved.
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Referat

Movzunun aktualhgiDiinya tocriibosi ilo stibut edilmisdir ki, miixtolif
Olkalorda igtisadi, texnoloji vo intellektual potensialimin somorali sakildo hoyata
kegirimasi, eyni zamanda, dovlotlorin igtisadi giicliniin méhkamlondirilmasi, bazar
igtisadiyyatinin ~ miioyyon  edici  xisusiyyatlorini,  iimumilikdo  maliyys
institutlarimin  inkigaf strategiyasi miixtolif Olkolordon maliyys potensiahindan
istifadonin diizglin formada hoyata kecirilmasi vo maliyys sistemi ¢orgivasindo
maliyya resurslarimin istifadasi vo boliisdiiriilmasi zoruri etmisdir. Buna miivafiq
olaraq, dovlotlorin  hoyata kegirdiyi maliyyo Siyasoti timumilikdo dovlet
idaragiliyindo maliyys tominatini, milli sarvatlordon vo resurslardan somorali
formada istifado etmoyi , dovlstlorin maliyys tohliikasizliyin tomini edilmasinda
miithiim rol oynayir. Xiisusilo do inkisaf etmis Olkolordo maliyys potensialinin
formalasdiriimas1 vo istigamoti lizro dovlatlorin samarali istifado mexanizminin vo
maliyys faaliyyati lizro idaroetmo mexanizmindon istifadasi 6z novbasinds biznes
mithitinin ~ formalagdirilmas1 ilo olageli formada inkisaf etmigdir. Maliyya
menecmentinin  sistemlosdirarok bir elm kimi formalasmasinda mohz biznesin
idara edilmasi ilo olagadar yaranmis meyllori mithiim shomiyyat kosb edir. XX
ortalarinda artiq biznesin tosokkiil tapmasi vo buna miivafiq olaraq da maliyya
bazarlarinin  inkisaf  etmoSi Vo  noticodo  miiossisalorin faaliyyatinin
maliyyslosmasinda maliyys termini formalasmaga baslamis vo xiisusilo do maliyya
resurslarinin idara edilmosi magsadi ilo maliyys terminin istifadosi daha sonralar
genis viisot almisdir. Biznesin idaro edilmasinds formalasan meyllori maliyyo
bazarlarinda ohomiyyatinin artmasina, iri transmilli sirkotlorin inkisafi ilo
sortlonmigdir.  Buna miivafiq olaraq da maliyyo menecmenti anlayis1 tarixi dovr
arzindo maliyys anlayisindan ayrilaraq daha ¢ox miiassisolorin idaro edilmosindo
mallyys miinasibatlorinin tozahiir formasi kimi ¢ixis etmoyo baglamisdir. Lakin
buna baxmayaraq, maliyya menecmenti maliyya elmi kontekstinds zaman arzinda

istor menecmento  uygun olaraq idaroetmo moktablori nozdindo istorse do
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maliyyanin yaranma tarixino uygun olaraq formalagmis, miioyyon zaman kec¢dikco
inkisaf etmisdir. Maliyyo menecmenti, maliyys, idaroetmo vo tohlil  sahosi
sahasindo nozori metodoloji osaslari vo bu istigamotdo miixtolif yanagmalarin
praktiki toroflorini 6ziindo oks etdiron tesarriifatcihigin timumi moagsadlorine  nall
olmaq istigamotindon foaliyyst gostordiyi bir sistem formasinda ¢ixis edir. Maliyyo
resurslarinin horokati prosesi naticasindo maliyys miinasibatlorinin idaro edilmosi
formas1 kimi meydana ¢ixan maliyyo menecmenti, birbasa olaraq maliyyo
foallyystindo, timumi maliyys tohlili vo planlasdirma, istehsalin rentabellik
soviyyasinin yiiksaldilmasi, investisiya foaliyyati vo bir ¢ox mosalo ilo garsihqh
olagodo inkisaf edir. Bazar iqtisadiyyati strukturlarinin 6z miistoqil formada
foaliyyat gostordiyi vo bu foaliyystin maliyys menecmenti vo ona aid olan bir gox
masalolorlo  olagali  oldugunu  nozoro  alarag  maliyya  menecmentinin

tokmillasdirilmasi masalolori va bu istigamotds tadqiqati aktualhq toskil edir.

Tadgigatin mogsadi  Vvo qarsiya qoyulan  vazifalor.Todqigat  isinin
moqsadinimaliyya menecmentinin nazori metodoloji asaslarinin formalagsmasin vo
tokmillosmoasi istigamatindo  miixtolif  tokliflorin  verilmasi  toskil edir.Qeyd
etdiyimiz moqsadloro uygun formada miioyyan vozifolorin yerino yetirilmaosi

zorurati yaranir ki, bunlar asagidakilardan ibarotdir :

e Maliyys menecmentin formalagsmasinin nazari asaslarini Gyranilmasi ;

e Maliyyo menecmentinin yaranma tarixi vo inkisaf moarhalalarinin
sistemlogdirilmasi ;

e Miiossisalordo maliyyo  menecmentinin toskilin  xiisusiyyatlorinin
miioyyonlosdirilmasi ;

e Maliyyo menecmenti sisteminin xarakteristikas1 vo funksiyalarinin askar
edilmasi ;

e Miisssisalordo mallyys resurslarinin torkibi vo qurulusun miioyyan edilmasi ;
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e Maliyyo resurslarimin idaro edilmosinin - vo maliyya menecmentindo
miiassisalorin - maliyya  faaliyyatindan somoarali  istifadonin  asas
istiqamatlorini tahlil edilmasi ;

e maliyyo menecmentinds istifado edilon metod va {isullarinin vo imumilikdo
maliyyas menecmentinda rolu vo dovlstin - maliyya  siyasatinin

tokmillogdirilmosi istigamatlori vo bu sahads beynalxalg tocriibanin rolu ;

Toadqgigatin obyekti va predmeti. Todqiqat isinin obyektini maliyys
menecmenti sahasindo foaliyyst gostoran biznes strukturlari vo biznes foaliyyati
predmetini iso maliyya menecmentinin tokmillosdirilmosi istiqamstindo  maliyyo

tominatt vo maliyys foaliyyoti toskil edir.

Tadqiqatin nazari-metodoloji asasi.Dissertasiya isininnoazori-metodoloji
osasini todqigat isindo bu istigamotda tohlil edilon masalolorin hall edilmasi,
maliyya menecmentinin formalagmasinin tarixi morhalolori iizro yaranmis miixtolif
yanagsma vo konsepsiyalar , eyni zamanda qarsiya qoyulan magsadloro nail
olmaqg istigamstindo vo  digar mosalolori ilo olagodar miixtalif iqtisadgilarin,
alimlorin  soyladiyi fikirlor toskil edir. Dissertasiya isinin tadqiq edilmosi zamani
timumilosdirmo, statistik tohlil, miiqayiso , analiz va bir sira metodlardan istifado
edilmisdir.

Tadgigatin  informasiya  manbayi.Mévzuya uygun olaraq  miixotlif
odobiyyatlardan (rus, tiirk) , eloco do A.M.Imranov, Quliyev T.O, Olokborov Oziz,
Oliyev Munir , Korimov X.Z , Yahudov Xahq va.s maliyya menecmentinin
tokmillasdirilmasi istigamotinds iqtisadg¢ilarin sdylodiyi miixtalif fikirlordon eloco
do maliyya menecmenti ilo alagoli slagali adabiyyatlardan , homginin dissertasiya

isimin movzusuna uygun olaraq internet saytlarindan vo digor vesaitlordon istifado
edilmisdir.

Tadqgiqatin elmi yeniliyi.Dissertasiya isindobir ¢ox moSalolori arasdiriimis
Vo buna miivafiq olaraq bozi fikirlor soslondiriimisdir ki, bunlari daha da elmi
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yenilik Kimi nozoro almagq moqgsodouygun hesab edilordi. Bunlar agagidakilardan

ibaratdir :

* miiessisalordo  maliyya  menecmentinin - togkili  istiqamotlori  kompleks
formada todqiq edilmisdir ;

* maliyyo menecmenti sistemindo maliyys dayaniqhgimin tomin olunmasi
istiqgamatindo timumilogdirilmis fikirlor soyloniimisdir ;

» miiossisalordos maliyys resurslarindan daha semorali istifads istiqamati tohlil
edimis vo idarcetmo mexanizmlorinin  tokmillosdirilmasi istigamotinda
tovsiyalor verilmisdir ;

= mallyya menecmentida dovletin maliyys siyasatinin tokmillagdiriimasi va
bu istigamotdo beynalxalq tocriibays istinad edilorok, miivafiq tokliflor

hazirlanmisdir ;

Tadqiqatin praktiki ahomiyyati. Todqiqat isinin praktiki shamiyyati ondan
ibaratdir ki, dissertasiya isindo oks olunan masalolor dlkemizds vo iimumilikdoa
diinya sistemindo foaliyyot gostoron miisssiselordo maliyys faaliyyatinin daha tez
Vo diizgiin formada yerino yetirilmosi vo buna miivafiq olaraq, biznesin inkigafini
siirotlondirilmosindo  tovsiyo  rolunu  oynayir Bununla yanasi, maliyyo
menecmentinin tokmillogdirimosi istigamotindo geyd etdiyimiz tovsiyalor miixtolif

dovlet proqramlarinda istifade oluna bilar.

Dissertasiyamin qurulusu vo hacmi. Dissertasiya isi giris, 3 fasil, 6 paraqraf,
natica va toklif, adabiyyat siyahisi, istinad edilon moenbalordon ibaratdir. Todgigat

isinin qurulusu asagidaki kimidir :

“Mallyys menecmentin formalasmasinin nozori-metodoloji ssaslar1” adh 1 fasildo
maliyya menecmentitinin formalagsmasinin nozari osaslari, maliyya menecment
sisteminin xarakteristikalar1 , “Bazar iqtisadiyyati1 soraitindo miiassisalorin maliyys
resurslarinin formalasmasi va idara edilmasi masalolorinin miiasir vaziyyoti”adh 11
fosildo  miiossisalorin - maliyya resurslarimn  torkibi  vo qurulusu ,maliyys

resurslarindan somorali istifado istiqgamatlori , “Miiasir goraitdo  maliyys
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menecmentinin tokmillogdirilmasinin asas istigamotlori” adli III fasildo iso maliyys
menecmenti  sistemindo  dovlotin - mallyys  siyasatinin  tokmillogdirilmasi
istiqgamatlori vo bu sahodo beynolxalg tocriibs, homginin miiassisalordo maliyys

chtiyatlarindan somarali istifado masalolori 6z oksini tapmisdir.

Todgiqat  isinin ~ miixtolif  bolmolorinds maliyya  menecmentin
formalagsmasinin noazori osaslari vo yaranma tarixi, maliyya menecmenti sisteminin
xarakteristikas1 vo funksiyalari, miiassisa maliyyasinin mahiyyati, rolu va taskilinin
asas prinsiplori, miiessisonin maliyys resurslarinin torkibi vo qurulusu, maliyys
resurslarimin  idara edilmasinin  tohlili vo maliyya menecmentinds idarsetmo
mexanizmi Kimi bir sira mosalolor tohlil edilmis vo timumilosdirilmis naticalor aldo
edilmisdir. ElImi  isimin  todqiqattm apararkon naticoya goaldim ki, maliyya
menecmenti anlayisinin  maliyyonin idarsedilmasi ilo olagodar oldugunu noazoros
alaraq geyd edo bilorik ki, XX oasrdo iri girkotlori maliyyanin idarsedilmasi ilo
olagadar hoyata kegirdiklori siyasot daha ¢ox maliyyo resurslart oldo etmoyin
tisullart vo onlardan istifadoys uygun olub, portfel nozoriyyssi kapitalin strukturu
nozoriyyolorine  osaslanirdi. Belo oldugda iso idarsetmo elminin  maliyys
menecmentinds  roluna nozor salarag geyd edo bilorik ki, idaraetmonin
formalagsmasinin tarixi 6z ndévbasinds asagidaki dovrlora boliiniir vo buna miivafiq

olaragq da mahz bu dévrlor arzinde menecment yaranmis vo inkisaf etmisdir.

Maliyyo menecmenti, maliyys ilo slagodar olan miixtolif miiossisalorin idaro
edilmasini ifads edir. Belo ki, miiasir dovrde miilkiyyat formalarinin miixtalifliyin,
bazar miinasibatlorinin  genislonmasi  prosesine uygun olaraq miixtalif yeni
saholorinin  formalagmasi, miivafiq maliyyo Xidmotinin garsisinda maliyys
chtiyatlarinin idars olunmas1 masalolori vo bu idarsetmonin toskilinin keyfiyyatli
bir sokildo yerino yetirilmasi kimi miihiim mosalolor dayanir. Belo oldugda iso
maliyya menecmentinin toskilinin on miihiim vazifolordon biri mohz miixtolif
miiossisolordo maliyys menecmentinin genis totbig edilmosi vo buna uygun sokildo
toskilatlarda timumi idaraolunma sisteminin tokmillosdirimoesidir. Xiisusilo qeyd

etmok lazimdir ki, bazar miinasibatlori soraitinde miiossisolordo bashca masalo
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maliyyo tosarriifat foallyyotinin daha da inkisaf etdirilmosine osaslanaraq
miiassisalordo sohmlorin doyarinin yiiksaldilmasini daima tomin edilmasi vo eyni
zamanda miixtolif firmalarin dovriyys aktivlorini vo maliyys iisullarinin somorali
formada idaro edilmosinin toskil edilmasidir ki, buna da maliyys menecmenti
vasitosi nail olmaq miimkiindiir.  Belo olan halda iso maliyya menecmenti
firmalarin timumi galirlorini, miixtalif soshmlorin giymatlorini vo bas vera bilocok
hor hansi bir uygunsuzluq da meydana gals bilocak risklori 6ziinds oks etdirir. Bu
zaman isa elo gorarlar gobul etmok zorursti yaramir ki, miiossisalorin 6donon

dividentlorin mablagi stabil sokildo yiiksalorok, onlara monfast qazandirsin.

Maliyys menecmeni miiassisalordo maliyyanin idarsedilmo istiqgamatinda
qarsilarina qoydugqlari moagsadlora ¢atmaq t¢iin foaliyyat gostoran bir sistemdir.
Xiisusilo do maliyys menecmentin miiasir iisullarin totbigi vasitosilo miiassisalordo
maliyyanin idara edilmosino yonoldilmis bir foaliyyst hesab edilir. O, ogor bir
torofdon miixtolif qanunlarin vo xiisusiyystloro malik sistem kimi ¢ixis etso do,
timumilikde gotiirdiikde firmalarin timumi idarsetmo sistemindo foaliyyot gostoran
miihiim mexanizm kimi ¢ixis edir. Idaroe olunan bir sistem kimi ¢ixis edon maliyys
menecmenti, eyni zamanda dovlat torafindan tanzimlonmoys moruz qalaraq 6ziinda
amak haqqi, qiymat, vergi vo bir sira vasitolorlo tonzimlonir vo asas idarosetmo
obyektina ¢evrilir. Dovlotin - maliyys menecmenti  sisteminds  tonzimlomo
mexanizmlorini idaroetmo subyektlorino maliyysa vo vergi toskilatlarini, banklari,
sigorta sirkatlorini aid edo bilorik. Lakin maliyys menecmentindo osas Vo
idaroetmo subyekti miilkiyyotei hesab edilir ki, o  maliyyonin idaro edilmasi
prosesinda biitiin qarsiya qoyulan hadoflora vo meydana ¢ixan problemlarin hallini
nozars alaraq harokot edir. Maliyya menecmentinin - magsadi maliyyani els tisul vo
vasitolorinin  totbiq edilmosidir ki, burada timumilikdo firmalar1 mohz ¢atmaq

istadiklori moqgsadlora sahib olmagq ti¢iin miivafiq imkanlar vo sorait yaransin.

Bazar iqtisadiyyatina kegid iqtisadiyyatda bazar miinasibatlorindo asas rol
oynayan miiassisalorin maliyys faaliyyatinin idara olunmasina ¢ox boyiik tosir

gostordi. Miisssisalorin idara olunmasinda asas masalolor miixtalif mohsullarin
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istehsal olunmasi, resurslardan gonaotlo istifado vo eyni zamanda, an son texnika
Vo texnologiyanin totbiqg edilmosi ilo bu miiossisolorin  faaliyyatinin  toskil
edilmosidon ibarstdir. Belo ki, miiasir dovrdo miixtolif miilkiyyot formalarindan
asih olmayaraq biitlin miiossisolordo osason istehlakgilarin tolobatlarina uygun
formada vo yiiksok keyfiyyotdo mohsul istehsalina daha ¢ox can atirlar. Bazar
iqtisadiyyatt  soraitindo iSo miioyyan miioSSisolorin, xiisusilo do maliyys
resurslarinin idars olunmasi ilo slagadar hoyata kegirdiklori siyasati ¢ox miihiim rol
oynay1ir va belo olan zaman miiassisalorin idars olunmasi zamani daxili resurslarin

xarici mithitin qarsiliqh slagesi formalasir.

Miiasir dovrde maliyys menecmenti ¢orgivasinde maliyys resurslarinin
somoarali idaro olunmasi miiassisalorin qarsisinda dayanan osas moqsadlordon
biridir. Maliyyoa menecmenti, xiisusilo do cari vo strateji mogsadlora nail olmaq
liciin miiossisalorin foaliyystindo onlarin pul axinlarimin idars edilmasi sistemini
oks etdirir. Biz artiq bilirik ki, maliyya menecmenti miiassisalordo pul vasaitlorinin
dovriyyasinin togkili, timumilikde, maliyyanin idara edilmosi ilo olagadar vo eyni
zamanda, maliyys resurslarinin formalagsmasi, bolisdirilmasi vo istifadasine

asaslanan metod va prinsiplori 6ziinds oks etdirir.

Miisssisolor daima 6z daxili maliyys ehtiyatlarim artirmaga c¢ahsirlar. Bunun
osas Sobabi iso onlarin somorali faaliyystini mohz maliyys ehtiyatlarindan asih
olmasidir. Miiassisalorin maliyys tosarriifat faaliyystino aid edilon pul golirlori,
eloco do maliyys, pul koglirmolori maliyys ehtiyatlarimn asas monbalori hesab
edilir. Maliyys resurslarinin  mozmunundan bohs edorkon qgeyd etmisdik ki,
maliyys resurslart miixtolif moqsadli pul fondlar1 formasinda 6ziini ifado edon
ekvivalentlorin mocmusu soklinds ¢ixis edir vo buna miivafiq olaraq moqsadli pul
fondlan istehlak, yigim vo 6domo fondu olmagla 3 hissays ayrihir. Yigim fondu,
xisusilo  maliyya  resurslarinin  formalagdirilmas:  istigamatindo  maliyys
strategiyasinin reallasdirilmast moqsadi ilo maliyysnin idaro edilmasi prosesinda

asas maliyys bazasini toskil edir.
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Todqigat isinin bu bodlmoasindo maliyys planlasdirilmasimin  miiassisalords
maliyya resurslarindan somorali istifado {izro rolundan bohs edilmis vo
gostorilmisdir ki, maliyys planlasdirmasini 6ziinde bir ¢cox masalalori oks etdirir ki,

bunlar asagidakilardan ibaratdir :

— Maliyys ehtiyatlarin miiayyanlosdirilmasi va olda edilon monfaotdon daha
somoarali istifado mogsadi ilo maliyys resurslarinin saforbar edilmasi ;

— Tokrar istehsal prosesinin normal sokildo foaliyyst gostarmasi ilo alagadar
lazim1 maliyya manbalori ilo tomin olunmasi biidca vaqgeyri-biidco fondlar,
eloco do, kreditorlar qarsisinda 6hdoliklorin hayata kegirilmaosi

— Miiassisonin maliyys faaliyyatinistiqamatdo biitiin proseslors, resurslardan

istifada, 6domoa gabiliyyatino noazarat ;

Umumilikdo , maliyyo menecmenti iizro dévletin maliyys siyasatinin

tokmillosdirilmosi yollar1 asagidakilardan ibarotdir ;

— biidcoa galirlorinds artimin aldo olunmasi va biidcaya potensial galirlorin
daxil olmasi ilo slagodar tadbirlorin yerina yetirilmasi ;

— maliyys siyasatinin torkib hissasi hesab edilon vergi siyasati iizro vergi
ganunvericiliyinin  tokmillosdiriimasi, eloco do asan birbasa vergilor vo
vergi giizostlori iizro vergi yiiklorinin azaldilmas: istigamatindo
todbirlorin goriilmasi ;

— dovlet torofindon bank islahatlarimin daha da darinlosdirilmasi vo bank
sistemi {izro qobulu edilon ganunlardaki moévcud catismazhqlarin aradan
qaldirtimasi, homginin ohalinin omanatlorinin calb edilmasi iizro etibarh
s1gorta sisteminin formalagdirilmasi ;

— sosial siyasat vasitosilo yoxsullug soviyyssinin azaldilmasi va eloca do alil,
qagqin vo macburi kogkiinloro tinvanl yardimlarin daha ¢ox verilmasi,
hom¢inin miixtolif omok haqqr soviyyslori arasinda forqin azaldilmasi,
omoyin Odanisi sisteminin tokmillosdirilmasi istigamotinds tadbirlorin yerino

yetirilmasi ;
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— dovlot borclarinin  idaro  edilmasi  mexanizmlorinin @ vo  blidco  kosri

strukturunun tokmillogdirilmasi

Bununla yanas1 , maliyys siyasoti iizro beynolxalq tocriiboyo nozor salag veo
beynolxalg  maliyya  siyasotindo  dovlet  siyasatinin  asas  istigameotlori

asagidakilardan ibaratdir :

— Olkomizin diinya maliyys Siyasotino inteqrasiya olunmast ;

— beynalxalg maliyys toskilatlari  Azorbaycanin  movqeyinin daha da
mohkomlondirilmasi vo timumilikdo bu toskilatlara iizv Glkalorin maliyya
siyasatinin dlkemiza tatbiqi lizra tocriibanin Gyranilmasi ;

— Azorbaycanin miixtolif xarici dlkolordo maliyys omokdashgimin daha da
geniglondirilmasi ;

— Umumdiinya Ticarat Toskilatina qosulma ;

Sadaladigimiz bu masalalora uygun bir sira tokliflorin verilmoasi moagsadsuygun
hesab edilir. Bunlar asagidakilardan ibaratdir :

— Miiassisada  maliyys tosarriifat foaliyyastinin diizgiin formada qurulmasi vo
tonzimlonmosi {izra Nozarst mexanizminin giiclondirilmasi

— Maliyys resurslarimin  idaro edilmosi  darixan isinin  tokmillogdirilmasi
istiqamatindo todbirlorin hoyata kegirilmosi

— Maliyys chtiyatlarindan somoarali istifado vo maliyyslosmo metodlarinin
tokmillogdiriimasi ilo baglh miiassisalor torofindon vosaitlorin samarali calbi

Vo istifadasine aid vahid metodologiyanin totbiqi

Maliyyo menecmenti {izro dovlet maliyys siyasatinin  tokmillosdiriimasi

istigamotlorinin miioyyanlogdirilmasi
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