AZORBAYCAN RESPUBLIKASI TOHSIL NAZIRLiYI
AZORBAYCAN DOVLOT IQTIiSAD UNIVERSITETI

MAGISTRATURA MORKOZI

Olyazmast hiiqugqunda

Mommadov Mahmud Okbar oglu

“Idaraetmo ucotunun beynolxalg standartlara uysunlasdirilmasi istiqamotlori”
movzusunda

MAGISTR DISSERTASIYASI

Istigamotin sifri vo adi: [IM 060402 “Miihasibatucotu vo audit”

Ixtisasmn sifri vo adi: “Istehsal sferasinda miihasibat ucotu vo audit”

Elmi rohbar: Magistr proqraminin rahbori:
I.e.d. prof. Abbasov Q.0. 1.e.n. prof. Dasdomirov O.N.

Kafedra miidiri:
i.e.d. prof. Sabzalivev S.M.

BAKI -2017



MUNDORICAT
Soh

GIRIS ------ - m e 3-8
Fasil I. idarsetma ucotunun nazari ssaslan.
1.1. Idaraetma ucotunun mahiyyati, mozmunu, va shamiyyati- - - - - - 9-16
1.2. Idaraetma ucotunun informasiya sistemi, idarsetma informasiyasinin
xarakteriktikasi - - - == === == === “"““~“ %« 17-25
1.3. Idarsetma va maliyya ucotunun miiqayisali xarakteriza edilmasi,
miihasibat u¢cotunun bu iki noviiniin ayrimasinin zaruriliyi - - - - - - 26-33
Fasil 1l. idaroetma ucotunun metodiki asaslan.
2.1. Beynalxalq tacriibaya asasan masraflorin tasniflasdiriimasi- - - -34-40
2.2. Istehsal masraflarinin ucotu metodlarinin beynalxalg standartlarla
uzlasdirilmasy - - - - = === == == = = = - o s e e e oo oo oo 41-46
2.3. Kalkulyasiyaetmonin anonavi va perspektiv sistemlori, perspektiv
sistemlorin tatbiq edilmasinin vacibliyinin asaslandirilmasi- - - - - - 47-55

Fasil III. Miiasir dovrdo planlasdirma, nazarat, foaliyyatin
naticalorinin qiymatlondirilmasinin va idarsetms hesabatinin
beynolxalq standartlara uygunlasdirilmasi istigamatlori.

3.1. Idarsetmos sisteminda biidcanin beynalxalg standartlara uygun olaraq

hazirlanmasi= == == == === - c e e e e e e cm e cm e e 56-63
3.2. Beynoalxalq praktikaya asaslanaraq faaliyyato nazarat edilmasi va
idaraetma hesabatinin tortib olunmasi-------------------- 64-70
3.3. Idaraetmo sisteminds faaliyyatin naticalorinin qiymotlondirilmasinin
beynalxalg standartlara uygunlasdiriimast----------------- 70-76
NOTICO vo TOKLIFLOR-------------m-mom-- 77-80
ODOBIYYAT SIYAHISI-- ------ncmcmmmn 81-83
PE3IOME

SUMMARY

REFERAT



GIRIS

Movzunun_aktuallii: 1daroetmo ugotu iimumi miihasibat ugotunun torkib

hissolorindon biri kimi toskilati-hiiquqi formasindan asili olmayaraq istonilon
tosorriifat subyektinin foaliyyotinin idaro olunmasinda bashca ugot novlorindon hesab
olunur. Miiossisolorin 6z mogsadlorini tosirli vo verimli sokildo reallagdira bilmalori
liclin yaxst toskil olunmus idaroetmo ugotuna ehtiyac vardir. Diizglin qurulmus
idaroetmo ucotunun informasiya siteminin verdiyi molumatlara vo bilgiloro
osaslanaraq toskilatlart idaro edon menecerlor 6z funksiyalarim yerino yetirirlor.
Miiossisonin miihasibat departamenti onu idaro edon soxslorin homin togkilatin
faaliyystinin planlasdinlmasi, ona nozarat edilmasi, ham¢mnin onun idars olunmasi
ilo bagh molumatlara olan tolobatlarint no dorocodo yaxs1 qarsilayarsa, bu
miiossisonin idarsetma ilo olagali faaliyyatini miivaffoqiyyatlo yerina yetiror. Hor
hans1 bir tosorriifat subyektini idaro edon soxs, bu miiessisonin 6z Ohdosliklorini,
maliyys mosuliyyatini vaxth-vaxtinda yerino yetirib-yetirmoyacoyini, onun maliyyo-
tosarriifat foaliyysatinin monfaatli va ya zararli olacagim yalniz ugotun verdiyi bilgilori
oldo rohbor tutaraq miioyyon edo bilor. Buna géro do ucot hor bir toskilatin
foaliyyotinin idaro olunmasinda vo ona nozarot edilmosindo bu miiossisoni idaro
edonlorin, eloco do menecerlorin an bdyiik yardimcisidir. Igtisadiyyatin miixtolif
saholorindo movcud olan hor bir miiessise 6ziiniin istehsal vo ya satis foaliyyati ilo
olagodar xorclorinin daha somorsli metodlarla hesablanmasinda, maya doyorinin asagi
sahnmasinda, idarsetmo ugotunun informasiya sistemi vasitosilo keyfiyystli  vo
faydah molumatlarin oldo olunmasinda, foaliyyotin effektiv planlasdinlmasinda vo
ona optimal nazarat edilmasindo maraqhdir. Biitiin bunlar imumi ugot sisteminin
onomli elementlorindon biri olan idaroetmo ugotunun daim inkisaf etdirilmosini,
tokmillosdirilmosini tolob edir. Yuxarida deyilonlori nozoro alaraq, homginin
idaroetmo ucotunun beynolxalq standartlara uygunlagdinlmasinin glinlimiiziin zoruri
masalolorindon biri oldugunu noazors alaraq yazacagimiz dissertasiya igini mohz bu

mdovzuya hosr etmisik.
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Son zamanlar diinyanin miixtolif 6lkolorindo miihasibat u¢otunun, homginin
onun ayri-ayri yarimsistemlori olan maliyyo vo idaroetmo ucotunun beynolxalq
car¢ivodo harmonizasiyasina diqqet artib. Bu da olbotto ki, diinya dovlotlori arasinda
iqtisadiyyatin digor saholorindo oldugu kimi ugot sahosindo do olagolorin artmasi,
inteqrasiya proseslorinin genislonmasi ilo alagadardir. Bu sababdon do dlkolor 6z ugot
sistemlorini beynslxalq standartlarin toloblorino uygunlagsdirmaga ¢ahsirlar.

Diinyamin digor Olkalorinde oldugu kimi respublikamizda da biitdvliikdo
miithasibat ugotunun, hom do onun iki on 6nomli altsistemlori olan maliyys ugotu vo
idaraetma ucotunun timumi olaraq gqabul edilmis beynslxalq standartlarin tolablorineg
uygunlasdinlmas1 zarurati yaranmisdir. Belo ki, diinya birliyinin layiqli iizvlerinden
biri kimi dévlotimiz digor saholordo oldugu kimi bu sahads do bir ¢ox 6lkolorlo genis
olagaloro malikdir. Bir fakti nozordo saxlamaliyiq ki, diinyamin iri vo niifuzlu
sirkotlori Olkomizin iqtisadiyyatina, xiisusilo neft-qaz sonayesino irimiqyash
investisiyalar yatirmiglar. Homin sirkstlor maliyys ucotu vo idarsetmo ugotu
sahasindo islorini mohz beynolxalq standarlarin toloblorine uygun sokildo qurmaga
cahsirlar. Qeyd etdiyimiz bu niians Azorbaycanda da miihasibat u¢otunun, hom¢inin
onun yarimsistemi olan idarsetmo ugotunun BMHS vo BMUS-nin taloblori nozors
alinmaqla togkil olunmas1 masalesinin vacibliyini meydana cixarir.

Biitin bu dediklorimiz aragdirmaq ticlin miiraciot etdiyimiz moévzunun
hal-hazirda giliniimiiziin aktual masalolorindon biri oldugunu tosdiq edir.

Problemin_oyranilma saviyyasi: Sovetlor zamaninda idaroetmo ugotuna xiisusi

sokildo ayrica nozer salinmirdi. Idaroetmo ugotuna sadaca olaraq miihasibat ugotunun
olavasi kimi baxihrdi. Lakin miistoqillik oldo olundugdan sonra diger diinya
Olkalorindo oldugu kimi Azorbaycanda da idaroetmo ugotuna, onun miiossisolordo
taskili masalolaring digqgat yetirilmaya basladi. Ciinki, artiq miuasir dovrds idarsetma
ucotunun miihasibat ugotunun miistoqil yarimsistemlorindon biri kimi ohomiyyoti
daha da artmis, onun todqiqino ehtiyac yaranmisdi. Respublikamizda miihasibat

ucotunun bu noviiniin arasdinlmasina vo tokmillosdirilmosine istiqgamotlonmis
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todqiqat islorinin  miuolliflorindon S.M.Saobzoliyev, Q.9.Abbasov, D.A.Bagirov,
S.Y.Xudiyev,V.M.Quliyev va basqaalimlorin adlarinm1 qeyd edo bilorik.

Idaroetmo ucotu vo onun tokmillosdirilmesi problemi hor zaman xarici
alimlorin do diqqot morkozindo olub. Diinyanin bir ¢ox o6lkalorindo idaraetmo
ucotunun todqiq olunmasi vo arasdinlmasi mosolosine todqiqatcilar 6zlorinin elmi
asarlorinds, mogalolorindo xiisusi nozor yetirmislor. Homin todqiqatgilarin sirasina
P.Atrill, E.Makleyn, M.Bred, V.Kojmov, S.Salik, Y.Arkan, A.Giiney vo basqa
alimlori aid etmok miimkiindiir.

Yuxarida bildirdiyimiz kimi istor diinyanin miixtolif dovletlorinin alimlori,
istorso do Azorbaycan alimlori idaroetmo ugotu lizro elmi arasdirmalar aparmus,
ucotun bu noviiniin tokmillogdirilmasi istigamatinds xeyli iglor gormiislor. Lakin hor
birimizo molum oldugu kimi igtisadiyyatin biitiin sahalorindo, o ciimlodon idaroetmo
ucotunda zaman kecdikco miioyyon amillorin tosiri noticosindo doyisikliklor bas
veriri. Bu doyisikliklor biitovliikdo idaroetmo ucotunun, onun miiossisalords toskili
qaydalarinin, xorclorin hesablanmasi metodikasinin bugiinkii dovriin toloblorine
uygun tokmillosdirilmasini zoruri edir.

Tadgigatin_obyekti: Yazdigimiz dissertasiya iginin obyekti hom istehsal, hom

xidmot sferasindamovcud olan miiossiso, toskilat vo idaralorin foaliyyotdir.

Tadgigann predmeti: Tadqiqat isinin predmeti kimi iso ham istehsal, ham do

xidmot sahasindo foaliyyot gostoron miiossiso, toskilat vo idarolorde idaroetmo ugotu,
onun toskilinin hazirki voziyyetinin qiymotlondirilmosi vo beynolxalq standartlara
uygun inkisaf istiqametlorini qeyd edo bilorik.

Tadgigatin _asas _magsad_va vazifolori: _ Idaroetmo ugotunun beynolxalq

standartlara uygunlagdinlmast movzusunda yazilan bu dissertasiya iginin baslica
moqgsadi bundan avval idaraetms ugotu sahasinds hoyata kegirilmis todqiqat islorinin
nozordon keg¢irilmosi vo genis sokildo tohlili osasinda arasdirma apararaq miiossiso,
toskilat vo idaralorin foaliyyotlori digqoto ahnaraq onlar torofindon toskil olunan
idaroetmo ugotunun tokmillogdirilmesi vo inkisaf etdirilmosi problemini 6n plana

¢okmok, hamginin hal-hazirk: inkisaf meyllorina nozar salaraq beynolxalq tocriiba ilo
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miiqayisasini aparmaq va nohayst maliyys hesabatlarinin beynolxalq standartlari
istigamotindo idaroetmo ucotunun diizgiin toskil edilmosi baximindan somoraliliyin
daha da artirilmasi tgilin tovsiyyalor vermokdon ibarotdir. Bu baximdan todqiqat
isindo xorclorin tosniflogdirilmosi meyarlar1 arasdinlmis, miixtolif kalkulyasiyaetmo
sistemlorinin no deracado effektiv olmasi dyronilmis, miiossiso, toskilat vo idaralordo
idaroetmo ugotu, onun togkil edilmosi cohotlori miioyyon olunmus vo inkisaf
istiqamatlorinin todqiqi aparilmisdir.

Tarofimizdon yazilan bu dissertasiya isinin yering yetirilmosinin sonunda
optimal naticalorin oldo edilmosi tigiin bir ¢ox istigamotlorde hayata kecirilmasi
nozordo tutlan asagidaki vozifolor miioyyon olunmusdur:

a) Idaroetmo ugotunun mahiyyati, mozmunu vo shomiyyoti ilo slagadar nozori
fikirlorin todqiqi, onlarin digqgstlo nozordon kegirilmosi;

b) Miihasibat ug¢otunun iki 6nomli yarimsistemlori olan maliyys vo idaroetmo
ucotunun garsiligh miigayisesinin aparilmasi, maliyyo vo idaroetmo ugotunun hansi
sobablordon ayrilmasinin osaslandirilmasi;

c) Xorclorin tosniflogdirilmosi mosolosi ilo bagh diinya oOlkolorinin zongin
tocriibasinin dyronilmosi;

d) Miiasir dovrdo idareetmo ugotunun informasiya sisteminin oshomiyyatliliyinin
todqiq olunmasi, hal-hazirki dovrde hor hansi bir miiossisonin effektiv sokildo
qurulmus idaroetmo ucotunun informasiya sistemi olmadan diizgiin idaroetmo
gorarlarini qobul etmosinin miimkiinsiizliiyliniin soboblorinin aragdirilmasi;

e) Beynolxalq standartlara uygun olaraq xorclorin, o ciimlodan istehsal xorclorinin
ucotu metodlarinin todqiqatinin aparilmasi;

f) Miiossiso, toskilat vo idaralordo idarsetmo ugotunun aparilmasi, onun togkili
masalolorinin beynslxalq standartlarin toloblorine uygunlagdinlmas: imkanlarinin
todqiq olunmas1 vo Oyronilmosi.

Tadgigatin _ahamiyyati: Todqigat isinin nozori cohotdon vacibliyi ondan

ibarotdir ki, respublikada idaroetmo ucotunun, onun nozori vo metodiki osaslarinin

beynolxalq maliyys hesabati standartlarina, hom¢inin miihasibat ugotunun beynolxalq



7

standartlarina uygunlasdinlmas1 ilo olagodar digor alimlorin vo miitoxossislorin
fikirlorinin, eloco do hal-hazira qodor nail olunmus tocriibolorin sistemlosdirilmosi vo
timumilosdirilmasi, ugotun bu ndviiniin golocok inkisafina tokan vers bilocok yeni
ideyalarin ol siirtilmosidir.

Tadgigatin informasiya bazasi va islonmasi metodlari: Olbatto ki, idaroetmo

ucotu kimi miithasibat ugotunun miiasir dovrdo an ¢ox ochomiyyot kosb edaon, todgiqata
ehtiyact olan yarimsisteminin ugurlu sokildo arasdinla bilmosi tigiin genis spektrli
informasiya bazas1 tolob olunur. “Idarcetmo ugotunun beynolxalq standartlara
uygunlagdinlmas1 istigametlori” modvzusunda arasdirma aparmaq moqgsadilo
Beynolxalq Miihasibat Ucotu Standartlar1 Surasinin, Beynolxalq Maliyyo Hesabatlar
Standartlar1 iizro Sorhlor Komitosinin, Standartlar lizro Moslohot Surasinin,
Azorbaycan respublikas1 Maliyyo Nazirliyinin nosr etdirdiyi idaroetmo ugotuna dair
miixtolif mocmuosloro vo homin qurumlarin internet saytlarinda yerlosdirilon
molumatlara, 29 iyun 2004-cii ildo gobul olunmus Azorbaycan Respublikasinin
“Miihasibat u¢otu haqqinda” Qanununa, Umumi Qabul Edilmis Miihasibat Ugotu
Prinsiplormo (GAAP), miixtolif miislliflorin moqalolorine vo digor internet
linvanlarina miiraciot edilmisdir. Dissertasiya isinin yerino yetirilmasinin gedisinda
bir ¢ox metodlardan istifado olunub. Bu metodlara miiqayiso, riyazi, statistik,
Umumilosdirme va.s kimi metodlart gostormak olar.

Tadgigatin_elmi yeniliyi: Tadqigat isinin sonunda alds olunan elmi yeniliklori

asagidaki kimi xarakterizo etmok miimkiindiir:

- Miasir dovrdo Azorbaycanda idaroetmo ugotunun hansi nozori vo metodiki
prinsiplor vo saoboblor osasinda idaroetmo ucotunun beynolxalq standartlarin
talablorine uygunlasdirilmah olmasinin miisyyanlogdirilmasi;

- Azorbaycanda ugotun, onun yarimsistemi olan idarsetmo ugotunun inkisafina
beynolxalq tosirlorin artmasi sabablori bildirilmisdir;

- Hal-hazirki soraitdo xorclorin hesablanmasinin vo idaro edilmosinin ononavi
sistemlorino nisboton miiasir foaliyyoto osaslanan kalkulyasiyaetmo sisteminin iistiin

xtisusiyyotlorinin askarlanmast;
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- Beynolxalq praktikada istifado olunan tisullara osaslanmaqla biidconin optimal
sokildo hazirlanmas1 cohatlorinin miioyyan edilmosi;

- Biitovlikdo idarsetmo ucotunun inkisaf etdirilmosi vo tokmillosdirilmoesi
istiqamotlorinin askara ¢ixarilmasi vo bu baroada tokliflorin verilmosi.

Tadqigatin_praktiki ahomiyyati: Torafimizdon yazilan tadqiqat isinin praktiki

ohomiyyati idaroetmo ucotunun daha da tokmillogdirilmasi istigametindo todqiqat isi
olmagla, Azorbaycan Respublikasinda miiossiso, togkilat vo idarolors daha miiasir
tisullarla xarclorin tasniflogdirilmasinds va hamin név ugotun perspektiv kalkulyasiya
sistemlori vasitosilo xorclorin hesablanmasinda, biidconin hazirlanmasinda, onlarin
foaliyyatina effektiv nozarst edilmasinds vo idarsetmo hesabatinin tortib olunmasinda
yardimg1 ola bilmasindon ibaratdir.

Tadgiqat _isinin_qurulusu _va _hacmi: “idaroetmo ugotunun beynolxalq

standartlara uygunlasdinlmasi istigamotlori” mévzusunda magistr dissertasiyasi isi ti¢
fasildon vo doqquzsualdan ibaratdir. Bu tadqiqat isi 83 sohifoni ohato edir.

Birinci fosildo idaroetmo ugotunun nozori osaslari, yoni onun mahiyyati,
mozmunu vo ohomiyyati, idaroetmo ugotunun toskilindo etibarli informasiya
sisteminin Onamliliyi vo idarsetmo ucotu ilo maliyys ugotunun qarsihql olaqesi,
onlarin ayrilmasinin zaruriliyindon bashs olunub.

Ikinci fasildo xorclorin tosnifatinin vo ugotunun beynolxalq standartlara
uygunlasdinlmasi sorh edilib, perspektiv kalkulyasiya sistemlorinin ononovi
sistemlordon tistlin xiisusiyyatlori askara ¢ixarihb.

Uciincii fasildo iso biidconin hazirlanmasinin, miiossiso, taskilat vo idaralorin
foaliyyotino nozarot olunmasinin, eloco do idarsetmo hesabatinin tortib edilmosinin

beynolxalq standartlarla uzlagdirilmasi istigamotlori aragdirilib.



Fasil I. idaraetmo ucotunun nazori asaslan

1.1. idaroetms ucotunun mahiyyati, mozmunu vo shomiyyoti

Qisaca ifado etsok, idaroetmo ugotu biznes proseslorinin ugurlu sokildo yerino
yetirilo bilmasi ligiin miixtalif tosirli metodlarla hoyata kegirilon birlosdirilmis ugot,
maliyys vo idarsetmo omoliyyatlarini 0ziindo ehtiva edir. Olbatts, idaroetmo
ucotunun, onun taskili mosalolosinin belo basit sokildo xarakterizo olunmasi diizgilin
olmazdi. Buna gors ds idarsetmo ugotunun mahiyyatini, mazmununu va shomiyyatini
daha genis sokilda tosvir etmoya ehtiyac duyulur.

Idaroetmo ugotu genis formada miiossiso menecerlorinin onun golocok
foaliyyotinin planlagdinlmasi, prognozlagdirilmasi, homin foaliyyoto daha yaxsi
nozarot edilmosi vo bu faaliyystin naticolorinin qiymatlondirilmasi {igiin idaroetmo
hesabatinin tortib olunmasi mosalolorini 6ziindo oks etdirir. Ucgotun bu novii
miiossisa, toskilat vo idarolordo menecerlorin  giindolik  maliyyo-tosorriifat
omoliyyatlarina dair somarali iqtisadi qararlar gabul eda bilmoalari baximindan hoyata
kegirilir. Idaroetmo ugotu miiessisonin kegmis faaliyyotino deyil, onun yerind
yetiracayi golocok biznes omoliyyatlarinin istigamotlorine, bazarlarda bas vers bilocok
doyismo meyllorino asaslanir. Bunun sobobini onunla izah etmok olar ki, idaroetmo
ucotu baslica olaraq bazarlardaki voziyyato vo orada miimkiin ola bilocok doyisilmo
tendenseiyalarina istiqamotlonir. Homin sobobdon do miisssisonin idaroetmo ugotu
sistemindo c¢alisan menecerlor, qiymotlorin tez-tez qalxib-diisdiiyii, tolob va toklifin
nisbotinin  doyisdiyi iqtisadi miihitdo qisa bir vaxt orzindo qorar vermok
macburiyyastindo qalirlar.

Idarcetmo ugotu miiossisonin  biznes foaliyyotindo  maliyyo-tosarriifat
omoliyyatlarinin prognozlasdirilmas1 vo foaliyyoto {iizorindo nozarotin  hoyata
keg¢irilmasi mogsadilo menecerin ehtiyact olan informasiyanin hazirlanmasi prosesini
ifado edir. Ucotun bu yarimsisteminin miiossisodo toskili zamam idarsetmo vo
miihasibat proseslori bir-birilo ¢ulgalasir. Idaroetmo ugotu miioyyon bir iqtisadi

subyektin golocok foaliyyoti ilo olagodar 6nomli idarsetmo qoararlarinin qabul
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olunmasi ilo bagh lazzimh molumatlarin toplanmasi, qruplasdinlmasi, tohlili,
imumilogdirilmasi vo sistemli soklo salinmasi ilo miisssisonin igine yaraya bilacok
iqtisadi informasiyalarin oldo edilmosi prosesidir. Idaroetmo ucotunu miihasibat
ucotunun daxili novii kimi do xarakterizo etmok olar. Ona goro ki, idaroetmo
ucotunun naticolori hagqinda informasiyalar yalniz miiossisonin  foaliyyotini
planlagdiran menecerloro toqdim olunur, sirkotin kommersiya sirri  hesab
olundugundan konar istifadocgiloro verilmir. Hor bir togkilatin iimumi idaro edilmosi
sistemindo idarsetma ugotu vacib komponent kimi qiymstlondirilir vo bu zaman
qazanilan iqtisadi  xarakterli informasiyalar onun idarsetmo  moqgsading
istigamotlondirilir.  Idaroetmo ucotu biznes qaynaqlarimin  planlagdiriimasi,
doyarlondirilmasi vo nozarot edilmosi morhoalolorinds istifado olunacaq maliyyo
bilgilorinin ortaya ¢ixarilmasi, 6l¢iilmasi, tohlil edilmasi va sarh olunmasi prosesidir.
Idaroetmo iizro miihasib, basqa sozlo sirketin maliyye meneceri miiossisado biznesi
idaro edon rohborlorin igtisadi gorar gobul etmo morholosindo istifado edocoyi
molumatlan sistemli vo qruplagdinlmis olarag miiossisa rohbarlorine toqdim edon vo
bu informasiyalara dair strateji dayarlondirmalor aparan asas is¢ilordon hesab edilir.

Miiossisonin  biznes faaliyyotinin hanst voziyysatdo olmasi, menecerlor
taraofindon bu prosesin neca togkil olunmasini va idars edilmasini miioyyanlosdirmak
iclin idaroetmo ucotunun roluna diqget yetirmok lazimdir. Miihasibat ugotunun
bashca altsistemlorindon biri kimi idarsetma ugotu sisteminin totbiqinin vo faaliyyat
gostarmoasinin vacibliyi, miiasir zamanda miixtolif miiassisalor, toskilatlar vo idaralar
arasinda ragabotin daha da giiclonmosi, bazardaki voziyyatin miirokkoblosmosi vo
miiossiso menecerlori torofindon keyfiyyetli iqtisadi qorarlarin qobul olunmasi iiclin
yeni malumatlara eytiyac yaranmasi, eyni zamanda bu ehtiyacin tomin edilmasinag
dair asaslandirilmis tadbirlor hazirlamaqdan ibaratdir.

Idarsetmo ugotu giindolik olaraq vo qisa miiddot arzindo miiossisonin rohborliyi
vo menecerlori  torofindon tolob  olunan maliyys-statistik  informasiyalarin
hazirlanmas1 prosesidir. Maliyyo ucotunun baslica omoliyyatlarinin bitdiyi anda

idaroetmo ugotunun totbiqi baslayir, maliyyo ug¢otundan oldo olunan informasiyalar
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vo bilgilor aldo edilon molumatlarla slagadar olan iqtisadi qorarlarin  gobul
edilmasindos istifado olunmaga cahsihr. Bashca ugot novlerinden olan idarsetmo
ucotu miixtolif iqtisadi durumlarda optimal gorarlarin gobul olunmas: ilo slagadar
miossisonin foaliyyotino nozarot edilmosi vo planlasdirmanin hoyata kegirilmosi
maqsadi ilo hesabatlarin tortib edilmosini ifads edir. Bu hesabatlar daxili istifadogilor
liclin miithasibat informasiyalarina osason tortib edilir. Oldo olunan molumatlar
ancag miiossisonin imumi maliyyo durumunu deyil, hom do istehsalatla bagh iglorin
hans1 voziyyotds olmasimi oks etdirmolidir. Hor bir toskilatin faaliyystinin
monfootliliyi onun rogaboto davam gotiro bilmosini, movcud iqtisadi voziyyotdo
sorbast manevr edoa bilmasine sorait yaradan idaroetmo faaliyyotindon daha cox
asihdir. Bu da idarsetmo ugotunun shomiyystini bir daha tosdiq edir.

Idaroetma ucotu, biznes faaliyyotindo ke¢gmisdo alinan naticalor ilo golocokdo
ortaya ¢ixmasi goOzlonilon omoliyyatlarin torofsiz Olgiilorini vo ya molumatlarin
toqdim edon bir ucot névii kimi hesab edilo bilor. Miihasibat ugotunun bu ndviinii
biznes foaliyyoti ilo mosgul olan bir ¢ox miiossisalorin idars edilmosinda, ugot
informasiyalarimn  vo maliyys molumatlarinin neco istifado oluna bilocayini
aciqlayan ugot yarimsistemi kimi adlandirmaq olar.

Umumi olaraq idaroetmo ugotunu, biznes menecerloring, biznesin idaro
olunmasinda alacaqlan iqtisadi goararlar baximindan ehtiyac duyduklari molumat vo
bilgilori tohlil edorak {imumilosdiron, sistemlasdiran, is proqramm va illik
biidcolosmonin totbiqi ilo miisssisonin foaliyystino nozaroti tomin edon miihasibat
ucotu novii kimi do ifado etmok olar. Idaroetmo ucotunun bashca moqgsodi biznes
foaliyyatinin somaraliliyine vo monfaatliliyina nail olmaq ticiin maliyys ucotunun
molumatlarina osaslanaraq menecerlorin  keyfiyyatli qorarlar qgobul etmolaring
yardimg1 olmaqdir. Idaroetmo ugotunu menecerlor torafindon tolob olunan maliyya
malumatlarinm toqdim edon xidmat formasi kimi ds xarakterizo etmok olar.

Olagoli molumatlarin xam sokildo Vverilonlor kimi toplanmasindan baslayib

naticodo ehtiyaca uygun hesabatlarin tortib edilmosino godor biznes menecerlorinin
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tolobatlarim1 6domok tigiin hoyata kegirilon biitlin ugot omoliyyatlar1 idaroetmo ugotu
sistemini formalasdirir.

Umumi ugot omoliyyatlarinin bir sira beynolxalq standartlara uygun sokildo
idara edilmo toloblorinin olmasi sababindon, idarsetmo ugotuna yonlondirilon asas
faktor menecerlorin informasiyaya olan ehtiyaclaridir. Basqa ciir desok, idarsetmo
ucotunda yerino yetirilon omoliyyatlarin vo naticods tortib olunan hesabatlarin imumi
olaraq qobul edilmis norma, qayda vo tolimatlara ya da qanuni hokmlors uygun olub
olmadigr deyil, Oncoliklo menecerlorin igino yarayib-yaramadigi vacibdir. Bu
sababdan, edilocok xorc-fayda qarsilasdirmasina vo miiqayisasino gora idaraetmo
ucotunda molumatin olds edilmasinin va istifadasinin gatiracayi faydanmin onun oldo
olunmasina ¢okilon xorcdon daha ¢ox olmasi gozlonildiyi halda, hor ciir rogomsal
molumatin toplanmasi, onlara dair tohlil etmo tsulunun totbiq edilmoasi vo har név
hesabatin tortib olunmas1 miimkiin ola bilor.

Yuxarida qeyd etdiyimiz moqam, nisbaton dar bir gar¢ivado bir sira ganuni
mohdudiyyatlor daxilindo hoyata kecirilon ononovi ugotla miiqayisads, idaroetmo
ucotunun daha dinamik vo ¢ox cahatli bir mozmun qazanmasina sorait yaradar.

Miiossisodo idarsetmo ugotunun mogsadi, idaroetmo ug¢otu molumatlarinin
istifadocilori olan menecerlorin biznes foaliyystinin hoyata kegirilmosindo ehtiyac
duyduglar1 informasiyalarin xarakterindon asilidir. Idarsetmo ucotu tosirli vo etibarl
idaroetmo qorarlarinin gobul olunmasi ilo bagh miiossisonin menecerlorinin tolob
etdiyi informasiyamn yigilmasim, islonilmoesini vo tohlilini tomin edir. Idaroetmo
ucotunun osas mogsadi, biznes menecering, biznes foaliyyotinin idaro edilmosi {igiin
alacag1 qorarlarda komok etmokdir. Biznes meneceri, idaroetmo ugotu vasitasilo
planlagdirma vo qorar qobul etmo prosesindo atilacaq addimlari daha asan miioyyon
eda bilar.

Idarsetms ugotunun iimumi mogsadlorini dérd bashq altinda asagidaki kimi
tosvir etmok miimkiindiir:

- biznes foaliyyotlorinin planlasdiriimasina kdmok etmok;

- biznes foaliyyotlorinin yoxlanilmasina vo ona nozarat edilmosino yardimgi olmag;
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- biznes menecerlorinin miiossisonin golacak faaliyyatine dair somarali qarar gabul
etmolorini tomin etmok;,
- optimal idarsetmo hesabatlarinin tortibino miivoffoq olmaq.

Idaroetma ucotu, biznes foaliyyotinin moqsadlori ilo biznes faaliyyati gdstoran
iqtisadi subyektlorin mogsadlorini bir-birina uygunlasdirmag vo ortaq magsadlora
nail olmag1 nazords tutur. Bunun sayasinds biznes foaliyyeotinin verimliliyi daha da
artir.

Idaroetms ugotu, idarsetmonin moqgsadloring digqat Yetirir. Idaroetmonin
moqsadlori iso miixtalif vaxtlarda satis hocmini yiiksaltmak, xarclori azaltmaq, diger
torofdon do menfastin artirilmasi soklinds ifads oluna bilor. Hoyata kegirilon biznes
foaliyystinin somaraliyi 6ziinii, iqtisadi nailiyyatin oldo olunmasindan daha cox
miiossisonin idaroetmo mogqsadlorine no doracodo ¢atmasinda gostorir.

Iqtisadi qorar qobul etmo, alternativlor arasindan se¢im etmayi tolob edon bir
isdir. Ona goro do idaroetmo ugotunun osas mogsadi menecerin golocoyo yonalmis
iqtisadi qorarlar qobul etmosino kdmoklik etmokdir. idarsetmo ilo alagodar on tosirli
gorarlar, alternativlor arasindan biznes tli¢iin on faydah ola bilocok molumatin
secilmosi  soklindodir. Idaroetmo ucotu biznes foaliyyatinin  ehtiyaclarina
istigamoatlonir vo buna goro daha miistoqildir. Ugotun bu ndvii maliyys ugotunun
molumatlarindan olavo digor wugot yarimsistemlorinin informasiyalarina  vo
metodlarina miiraciot edir.

Idaroetmo ucotu va istehsalat ucotu anlayislarina ayri-ayrihqda xiisusi nozor
salmaq lazimdir.

Miiasir dovriimiizdo miiossisolor arasinda raqabotin daha da koskinlosdiyi bir
soraitdo, hor bir togkilat mohsul istehsalina, xidmotlor gostorilmosino vo iglorin
gorlilmasina sarf olunacaq xarclors digqgsti artirmalidir. Elmi osaslarla xorclorin
hesablanmasi, sonradan onlara nozarat etmok vo xorclorin azaldilmast mosalolori
boyiik ohomiyyot kosb edir. Biznesdo istehsal edilon mohsullar, gostorilon xidmotlor
vo gorlilon islorlo olagodar olaraq ortaya ¢ixan mosroflorin neco formalasmasinin

miioyyonlosdirilib izlonilmasi, effektiv istehsalat ucotu sisteminin mévcudlugu ilo
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miioyyanlosdirila bilor. Istehsalat ugcotunda xorclorin miioyyen olunmasinda miioyyan
prinsiplora asaslanaraq miixtalif metodlar vo tisullardan istifado edilo bilor. Biznes
foaliyyati ilo mosgul olan hor hansi bir iqtisadi subyekt 6z isino uygun sokildo
istehsalat ugotu sistemini quraraq istchsal olunan mohsul, gostorilmis xidmat va
goriilon iglorlo bagh xorclorin, mohsul vahidine diison xorclorin hesablanmasinda,
onlara nozarot edilmasindo, golocays istigamstlonmis planlarin hazirlanmasinda lazim
olan etibarlh molumatlar oldo eds bilir. Istehsalat ugotunun tatbiqindo osas mogsad,
mohsullarin istehsahna, xidmotlorin gostorilmasino va iglorin goriilmosine ¢okilon
xarclorin Ol¢lilmasi, ehtiyatlarin dayarlorinin hesablanmasi, miisssisonin goalacak
foaliyyati ilo olagadar planlarin tortibine yardimg¢i olmaq, alternativler arasinda qorar
gobul etmok iigiin se¢im qarsisinda qalan menecerloro xorclorlo bagh miitomadi
olaraq tosirli vo etibarh informasiyalar vermokdir. Istehsalat ugotu sisteminin
moqsadlorini asagidaki kimi timumilosdirmok olar:

- mohsul vahidinin istehsalina sorf edilon xorclorin Ol¢lilmo osasimin miioyyon
olunmasi;

- satis qlymotinin miioyyanlosdirilmosina soraitin yaradadilmasi;

- xarclora optimal nazarat olunmasivs onlarin azaldilmasinin tomin edilmasi;

- istehsalat prosesindaisraf¢ihgin, boslugun askarlanmasina komok edilmosi,

- xarclora dair lazimi molumatlari menecerlors toqdim edilmasi.

Onu da qeyd etmok lazimdir ki, idaroetmo vo istehsalat u¢otu anlayislarinin
eyni olub-olmamas1 bir ¢ox alimlor arasinda miibahiso movzusudur. Belo ki, bazi
alimlor istehsalat ugotunun, basqalar1 idaroetmo ugotunun daha genis anlayis
oldugunu, digorlori bu anlayislarin eyni mona dasidigini hesab edirlor.

Zonnimco 1daroetmo ucotu, istehsalat ucotundan daha genis anlayisdir.
Istehsalat ugotu idaroetmo ugotunun yalmz bir hissesidir. Ona géro ki, idaroetmo
ucotu ancaq xorclorin tosniflogdirilmasi, miixtalif metodlarla kalkulyasiyasni
(hesablanmasini) vo ucotunu deyil, hom do miiossisonin faaliyyotino nozarst, onun

foaliyystinin naticolorinin qiymatlondirilmosi kimi mosalolori 6ziindo oks etdirir.
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Beloliklo, biz idaroetmo vo istehsalat ugotu arasinda qarsihqh olagoni asagidaki
formul ilo ifado edo bilorik:
Idaroetmo ucotu = istehsalat ugotu + miiossisonin faaliyystino nozarat,
foaliyyotin naticolorinin qiymotlondirilmosi

Artan rogabat goraitindo, istor idaroetmonin, istorsa do biznesin uguru vo davam
etdirilo bilmosi, fasilesizliyi baximindan, eyni zamanda idaroetmo ugotu sisteminin
movcud vo golocoyo dair gorar qobul edilmosi prosesindo ehtiyac vo gozlontilori
qarsilaya bilmasi li¢lin yeni metodlarin totbiqi, movcud olan isullarin is9
tokmillogdirilmasi tolob olunur. Biidcolosma, manfostliliyin tohlili kimi ononavi
idaroetma ugotu omoliyyatlart miiessisonin foaaliyystinin daxili problemlarine
yonaldilir. Son zamanlar inkisaf etdirilon idaraetma ugotu amoliyyatlari daha ¢ox
strateji istiqamoata yonoaldilon maliyya va qeyri-maliyys molumatlardan istifado edilir.
Miiasir idaroetmo ucotu omoliyyatlarina iso miiossisonin foaliyyotino osaslanan
kalkulyasiyaetmoni, toskilatin foaliyystinin somorsliliyini 6lgmo  sistemlori  vo
miiqayiso tsullarini niimuns kimi gostormok olar. Biitiin bunlar iso miiasir dovrdo
idaroetmo ugotunun yeni novii olan strateji idaroetmonin ucotunun formalagmasina
imkan vers bilor.

Strateji idarosetmo ugotu, imumi sokilds, strateji idaraetmo foaliyystloring vo
gorarlarina yardimgi olacaq malumatlar1 tomin edon bir u¢ot néviidiir.

Strateji idaroetmo ugotu, xiisusilo, xorclorin vo qiymotlorin gdzlonilon
soviyyalori vo doyisilmolori, istehsal vo satis imkanlari, bazar paylar1 vo biznesin
chtiyat toloblori ilo olagodar biznes strategiyalarina osason idaroetmo ugotu
molumatlarinin verilmosini va tohlilini ifads edir.

Xarici tocriibodo ifado edildiyi kimi, strateji idaroetmo ugotu, biznes
foaliyystindo mal-material ehtiyatlarimin bazarlari, roqiblorin xarclori vo homin
xorclorin strukturu hagqqinda maliyyo molumatlarinin tomin edilmosi vo tohlil
olunmasi, bazardaki biznes strategiyalari ilo roqiblorin strategiyalarinin miioyyon vaxt

arzinds izlonilmasi vao gdzdon kegirilmasidir.
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Strateji idarsetmos ugotu, xarici miihit amillorinin biznes foaliyyati lizorindaki
tosirlorinin vo biznes ehtiyatlarimn miqdarinin uzun vo (isa miiddatli moagsadler
osasinda on uygun soviyyado miioyyonlosdirilmosindo, moqgsadloro ¢atdiracaq
strategiyalarin miioyyon edilmosindo, totbiq edilmosindo vo buna nozarot
olunmasinda kdmokei ola bilocok maliyyo molumatlarini tomin edir.

Yuxaridaki torifdon goriindiiyii kimi, strateji idaroetmo prosesinin  hor
morholosinda strateji idaroetmo ugotuna ehtiyac duyulur.

Strateji idaroetmo ugotunun miisssisalorin idarosetms faaliyyotino vers bilocayi
faydalar asagidaki kimi sadalamaq olar:

- biznes faaliyyeoti ilo oslagadar otraf miihit amillorinin doyisiklikliyini  izlayarak,
bisnesa dair hazirki va galocokdoki maliyys tasirlorini miioyyanlosdirir;

- strateji planlarin totbigini tomin etmok {¢ilin biidcalorin  vo proqramlarin
hazirlanmasina kémok¢i olur;

- saticilarin ve miistorilorin, satict vo alict bazarlarindaki giiclorini  vo biznesin
hazitki vo golocokdoki maonfastliliyi  iizorindoki  tosirlorini, ayri-ayr agilacaq
hesablarda izlomayi tomin edir;

- biznesin maliyyo baximindan ugurunu, daxilo yonolmis sokildo deyil, bazara
yonolmis sokildo maliyyo miivoffoqiyyatini faizlorlo vo standartlarla izloyir,
doyarlondirir;

- magsadlorin, biznesin maliyyo ehtiyatlarina uygun olaraq miioyyonlosdirilmasini
tomin edir;

- bazardaki fiirsotlorin alternativ xorclorini 6lgarak, golocokdoki golirini taqribi
miioyyaon edir;

- bazarda miiassiso liglin yarana bilocok tohliikalorin oan uygun sokildo minimum
xarclorlo aradan qaldirilmasi tigiin maliyys planlar1 vo proqramlart hazirlayir.

Beloliklo mossisonin  idaroetmo mexanizmlorindon biri olan  idarsetmo
ucotunun tomin etdiyi malumat vo informasiyalarla bir ¢ox qruplar va quruluslar
yaxindan maraqlanirlarr. Binesin idars edilmasi vo bizneslo olagali qorarlarin

alinmasina goro mosuliyyot dasiyan menecerlorin, ugotla bagh baslica prinsiplori
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bilmalori tolob olunur. Menecerlorin u¢ot molumatlarindan istifade etmoadon hor hansi
biznes faaliyyotine dair ugurlu iqtisadi qorar qabul etmolori geyri-miimkiindiir. Bu iso
albotto, idaroetmo ugotunun miiasir dovrdo no qodor ohomiyystli olmasinin bariz

sokilda siibutudur.

1.2. Idaroetmo ucotunun informasiya sistemi, idaroetmo
informasiyasinin xarakteristikasi

Tosadiifi deyil ki, hal-hazirki dovriimiizii informasiya osri adlandirirlar. Ona
goro ki, Hal-hazirki dovrdo insanlarin foaliyystlorindo yardimgi ola bilocok
informasiyalar ¢ox qiymotlidir. Hoyatin miixtolif sferalarinda oldugu kimi,
iqtisadiyyat, o ciimlodon ugot sahosindo do doyarli informasiyalara tolobat getdikco
artmaqdadir.

Ucot informasiyasina istor daxili, istorso do xarici istifadogilor ehtiyac duyurlar.
Moslum oldugu kimi ugot informasiyasinin xarici istifadacilori biznes faaliyystini
yonlondiron menecerlordir. Hor bir togkilatin, miiossisonin vo idaronin rohbarliyinin,
menecerlorinin biznes faaliyyatlorini effektiv sokilds idara etmok ti¢iin daha effektiv
informasiyaya tolobatlar1 vardir. Ona gora ki, onlar toskilatin biznes faaliyyatini
planlasdirir, prognozlasdinr vo homin faaliyyotlo bagh 6nomli iqtisadi goararlar gobul
edirlor. Menecerlor miiossiso torofindon istehsal olunan mohsullarin, gostorilon
xidmotlorin vo goriilon islorin doyorlondirilo bilmosi liglin lazim olan, homg¢inin
hamin togkilatin foaliyyotinin ayri-ayri toraflorini oks etdiron informasiyalart somorali
formada toskil edilmis idarsetmo ugotunun informasiya sistemi vasitosilo oldo edirlor.

Idaroetmo ugotunun informasiya sistemi vasitosilo alinan informasiyalarin
ohomiyyatini bir ne¢a sobablo izah etmak olar. Ilk énco mikro saviyyado foaliyyot
gostoron hor bir iqtisadi subyekt 0z bazar payini, basqa soézlo satis hocmini
miioyyanlosdirmalidir. Buna nail olmag tiigiin miiossisanin istehsal etdiyi mohsulun
keyfiyyati vo qiymati ilo yanasi raqiblorinin do analoji mohsulun istehsal iizro satis
strategiyalarim tohlil etmok lazim golir. Hom do miiossisonin mohsul istehsalina sorf

edocoyi xorClorin, onun optimal strukturunun, daxili vo xarici bazarlarda satis



18

imkanlarinin, onun mohsullarina  tolobin miioyyonlogdirilmasi, onlarin somorali
kalkulyasiyaetmo sistemlori ilo hesablanmasi tolob olunur. Biitlin bu deyilonlors
diqqot yetirorok, eloco do toskilatin faaliyyotino hom daxili, hom do xarici amillorin
tosir gostordiyini nozoro alaraq hazirki  dovrdo menecerlor {i¢lin  idaroetmo
informasiyasinin no doeracads 6namli oldugunu gérmok miimkiindiir.

Miiossisa rohborliyi torofindon onun idaroetmo foaliyyoti ilo bagh qorarlarin
gobulu, menecerlorin idaro etdiklori sistemin durumu vo togkilatin roqiblori, onlarin
strategiyalar1 ilo bagh informasiyalar1 aldo etmaodon miikiinsiizdiir. Buna gora do
informasiya, menecerlor torofindon molumatlarin toplanmasi, onlarin idareetmo
informasiyas1 hahna salinmasi vo miiossisonin golocok foaliyyotino dair iqtisadi
gerarlarin gqobul edilmasi proseslorinin osas1 kimi ifado olunur. Buglinkii zamanda hor
bir toskilatin foaliyystinin no doracodo manfastli vo somoarali olmasinin diizgiin
qiymatlondirilmosi keyfiyyotli idaroetmo informasiyasindan asihdir.

Hal-hazirki soraitdo  gozlonilon siirotli doyigilmolor miiossiso, toskilat vo
firmalart  uzunmiiddotli  planlagdirmalar ~ hoyata kegirmoys mocbur edir.
Idaroetmonin vozifasi, insanlari ortaq mogqsadlors catmaq {i¢iin onlarin biznes
foaliyyotinin idaro olunmasi ilo bagh xiisusiyyeotlorini daha da giiclondirmokdir.
Tosirli idaroetmonin osasinda,  is¢ilorin qgorarlarin gobul edilmosindo istirak
saviyyalari qador, miiossisonin uzunmiiddatli strateji giico sahib olmasi da xiisusi
onom koasb edir. Bu baximdan idarsetmo anlayisi i¢cindo uzun vo orta miiddotli
hodoflor nozordon kegirilmolidir. ©On miivafiq xorclo tez bir zamanda notico oldo
etmok {igiin tosirli vo totbiq edilo bilon strategiyalar inkisaf etdirilmoli vo strateji
planlasdirma hoyata kecirilmolidir. Kaskin rogabaoto tab gotirmok, ehtiyatlarin
yoxlanmasi, gostarilon xidmotlorin  keyfiyystinin  artirillmasi, idaroetmodoki
yeniliklorin vo texnoloji mexanizmlorin istifado soviyyasindon asihidir. Biitiin bu
proseslorin gedisindo istifado oluna bilocok informasiyalarin ohomiyotli bir hissosi
iso  idaroetmo ugotunun informasiya sistemi torofindon tomin edilir. Idaroetmo
ucotunun mmformasiya sistemi biitovliikkdo miiossisonin biznes foaliyyati ¢or¢ivosindo

{imumi miihasibat ugotunun informasiya sisteminin bir ndv alt-sistemidir. Idarsetmo
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ucotunun informasiya sistemi tarafindon verilon informasiyalar menecerlar tarafindon
istifado olunur. Bu sistemdan alds edilon malumatlar toskilatin idarsetma prosesinin
normal gedisino komok edir.

Miiossisolorin biznes foaliyyatinin somorali sokildo idaro oluna bilmosi {igiin
onun mildyyan edilmis qayda vo normalara uygun harokot etmosi vo faaliyyatini bu
normalart nozoro alaraq yerino yetirmosi tolob olunur. Xiisusilo etibarhhq,
diizgiinlilik, soffafhq, dolgunlug, odalatlilik vo moasuliyyatlilik xiisusiyyatlorini
Oziindo oks etdiron uygun, olagoli vo vaxtinda verilmis informasiyanin yeri vo
ohomiyyati biznes idaragiliyinds son daraca vacibdir. Biznes idarsetmosinda ehtiyac
duyulan shomiyyatli informasiya isa yalniz qayda vo normalara amol olunan biznes
foaliyyotindo toskil edilmis idaroetmo ugotunun informasiya sistemindon tomin edilo
bilor.

Biznes foaliyyatinin idaro edilmosi sistemi, istehsal informasiya sistemi,
marketing informasiya sistemi, is¢ilor lizro informasiya sistemi, maliyya ugotunun
informasiya sistemi vo idaroetmo ugotunun informasiya sistemindon ibarotdir.
Idaroetmos ugotunun informasiya sistemi adlar1 ¢okilon sistemlorlo olagoli faaliyyot
gostorarok  biitovlikdo biznesin  idaro edilmosi siteminin ehtiyac duydugu
informasiyalar1 tomin edir. Umumi miihasibat ucotu sisteminin altsistemi olaraq
idaroetmo u¢otunun informasiya sistemi, digor sistemlor arasinda olagonin
yaradilmasi prosesindo onlarin hor biri ilo ayri-ayr1 vo ¢6xyonlii miinasibot
icorisindodir. Biznes foaliyyotindo effektiv idaroetmonin totbiqinin noticolorinin
qiymotlondirilmosindo vo doyarlondirilmosindo, idarsetmo ucotunun informasiya
sistemi daxilindo tortib edilon hesabatlar vasitasilo toqdim olunan idarsetmo
informasiyalarina ehtiyac duyulur. Somorali idaroetmo anlayisimin vo idarsetmo
ucotunun optimal informasiya sisteminin bir-birino qarsiligh olaraq miisbot yondo
tosir etmasi biznes foaliyystinin verimliliyinin, monfastliliyinin vo somarsliliymin
artirilmasina sorait yaradir. Idarsetmo ugotu sistemindon qazamlan informasiyalar

idaraetmo faaliyyotlorinin naticolorinin l¢iilmasinds avazsiz rol oynayir.
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Idaroetmo ugotunun informasiya sistemi, miiossisonin daxili ehtiyaclarina
yonolmisdir. Onun bashca mogsodi rohborliyi menecerlori vaxth-vaxtinda lazimi
informasiyalarla tomin etmokdir. Idaroetmo ugotunun informasiya sistemi, toskilatin
daxilindo tortib olunmus hesabatlarin doyarlondirilmosina (toskilatin ayri-ayri struktur
boImalorinin monfaatliliyi kimi) yonaldilir. Homin hesabatlar miiassiso rohbarloring,
hor hanst bir xorcin hansi sobobdon ¢okildiyini, toskilatin miixtolif struktur
bolmolorinin hans1 doracads somoarali foaliyyat gostordiyini oks etdirir, sorf olunan
xarcalora tosir gostoron amillori tohlil etmays imkan verir.

Biznes faaliyyati ilo olaqodar miiossiso, togkilat vo idaralor arasinda ragabotin
kaskinlosmasi miiossiso menecerlorini istor miiossisonin daxili voziyyatini, istor onun
roqiblorinin durumunu, istehsal vo satis strategiyalarini, istor miiossisonin foaliyyotine
dair bazar risklorini, istorso do onun faaliyyatinin noticalorini tohlil edorkon digqatli
olmaga vadar edir. Bununla olagodar menecerlorin toskilatin foaliyyotmo optimal
nozarot edo bilmolori liglin tez bir vaxt orzinde dogru vo diiriist informasiyalar
idaroetmo ugotunun informasiya sistemindon oldo etmolori Onomlidir. Olbatto
idaraetmo ucotunun Informasiya sistemi  gargivasinda informasiya
texnologiyalarindan istifads, xiisusi ohomiyyst kosb edir. Belo ki, mohz bu
texnologiyalardan istifado etmoklo miiossisonin menecerlori toplanan molumatlar
idaroetmo informasiyasi formasina sahr vo sonradan miisssisonin faaliyyati
planlasdirilarkon iqtisadi qorarlarin gobul olunmasinda bu informasiyalar miihiim rola
malik olur.

Idaroetmo ucotunun informasiya sistemi {imumi idaroetmo informasiya
sisteminin torkib hissosidir. Idaroetmo informasiya sistemi biznes faaliyystinin strateji
planlagdirilmasim miivoffoqiyyatlo yerino yetirmok {i¢iin miiassiso menecerlorinin
hartorafli informasiya tominatina yadimg¢i olur. Bu sistem menecerlorin nazarat
funksiyasin1 daha da artirir, miiossisonin foaliyyotino tosir edo bilocok xarici miihit
amillorinin tohlilino imkan verir. Idaroetmo informasiya sistemi asagidaki bashca iic
elementi 6ziinds ehtiva edir:

-togkilatin foaliyyotino dair daxili molumatlarin tohlil olunmasi;
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-miiossisonin xarici miihitinin doyarlondirilmosi
-roqiblorin tohlilinin hoyata kegirilmosi.
Idaroetmo informasiya sitemi ilo onun elementlorinin qarsithqh olagosini sxem

vasitosilo asagidaki kimi tosvir etmok olar:
Sxem1.1.

Idaraetms informasiya sistemi vo onun elementlori

Idaroetmo
informasiya sistemi

Taskilatin
foaliyyotino dair Miiossisonin Xarici Roaqiblorin tohlinin
daxili melumatlarin miihitinin hayata kegirilmosi
tohlili doyarlondirilmasi

Biznes foaliyyotinin idaro edilmasi sisteminin vacib komponentlorindon biri
informasiyanin idars olunmasidir. Informasiyamn dogru sokildo idars olunmas: hor
bir miiossisonin 6z isini miivaffoqiyystlo yerino yetirmoasino tosir gdstoron Onomli
amillordondir.

Miiossisonin menecerlori  molumatlart verilonlor formasinda ahr, homin
verilonlori emal edir, idarsetms mformasiyasi sokling salir va iqtisadi subyektlorin
biznes foaliyyatlori ilo bagh diizgilin iqtisadi idaroetmo qorarlart gobul etmolorinds
istifado edirlor. Diizgiin idaroetmo informasiyasi biitlin miiossisalor ii¢iin maliyyo vo
istehsal ehtiyatlart qodor qiymotlidir. Iqtisadi qorarlarin qobul edilmoesi zamani
istifado oluna bilocok dogru idaroetmo informasiyasinin hazirlanmasi baximindan

menecerlora lazim olan molumatlar vaxtinda daxil olmalidir.
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Yuxarida deyilonlordon belo gonasto golmok olar ki, digar ehtiyatlar kimi biitiin
xarakterik xiisusiyyotlori 6ziindo comlosdiron idarsetmo informasiyast da her bir
miiossiso iigclin  ¢ox ohomiyyatlidir. Idaroetmo ucotunun informasiya sistemini
miiossisonin  menecerlorino verilanlori, onlarin ehtiyaclarina uygun formada va
zamanda qobul edib idarsetms informasiyasina ¢eviran Vvasito kimi xarakterizo etmok
miimkiindiir. Homin vasits, idaroetmo informasiyasinin hazirlanmas1 zaman
toskilatin menecerlorini lazim olan verilonlorlo tomin etmoklo onlarin igino yardim
etmis olur.

Qeyd etmok lazimdir ki, toskilatlarda idaroetmo ugotunun informasiya sistemi
miiossiso menecerlori {igiin faydah ola bilocok informasiyalarin oldo edilmasi
moqsadilo toskil olunur. Qorarlarin qobul olunmasi prosesi zaman1 menecerlor {i¢lin
ohomiyyot kosb edocok idaroetmo ugotu informasiyasinin miioyyon edilmosinin bir
ne¢o lsulunu qeyd etmok olar. Onu da bildirmok lazimdir ki, biznes foaliyyotlori
liclin idaroetmo informasiyasinin tomin olunmasini macburi edon ganunvericilik akti
yoxdur. Bunun ii¢iin menecerlor omin olmahdirlar ki, idarsetmo informasiyasinin
miiossisaya qazandiracagl fayda onun hazirlanmasina sarf edilon masraoflordon daha
cox ola bilor. ks toqdirds hamin informasiyanin tomin olunmasinin he¢ bir manasi
ola bilmoaz. Elo faktlar gotirilo bilor ki, hazirlanacaq idaroetmo informasiyasinin qorar
gobul etmo mogsadlorino gbéro onlarin  vacib  olub-olmamasimin  doqiq
mioyyonlosdirilmosi o qodar do asan deyil.

Umumiyyatlo, hor hansi bir idaroetmo ucotu informasiyasinin miiossiso
menecerlari tigiin no dorocads vacib olmasim 6lgmok miimkiin deyil. Lakin biz onu
bilmoaliyik ki, xiisusi bir gorarin gobul olunmas1 mogsadilo miioyyon bir idarsetmo
informasiyasi istifado oluna bilar ki, onun vacibliyi vo faydasi menecerlor torafindon
qiymatlondirilmis sokildo doqiq olmaya bilor.

Idarsetms ucotunun informasiya sistemi {imumi biznes informasiya sisteminin
torkib hissolorindon biridir. Menecerlor mohdud iqtisadi resurslarin  somorsli
boliisdiiriilmasi hagqinda qorarlar gqobul etmoalidirlor. Omin olunmahdir ki, igtisadi

resurslar effektiv olaraq boliisdiiriiliir, miiossisonin menecerlori idaroetmo qorarlari
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qobul edorkon tolob olunan ugot informasiyalart ilo tomin olunurlar. Idarsetmo
ucotunun informasiya sisteminin sayosindo Onomli molumatlarin toplanmasi,
olagolondirilmosi hoyata kegirilir vo lazim olan informasiyalar tomin olunur.

Biznes foaliyyotindo idaroetmo ugotunun informasiya sisteminin toskilinin
asagidaki morhalolori miioyyonlosdirilir:
- informasiyalarin identifiktlogdirilmoasi;
- sistemlogdirilmis sokildo toplanmis informasiyalarin qeydiyyata ahnmast;
- y18ilmis informasiyalarin tohlil edilmasi va sorh olunmast;
- fordi menecerlorin ehtiyaclarina uygunlasdirilmis torzds informasiyalarin toqdim
olunmasi.

Qeyd olunan bu dord morholo arasinda olagoni asagidaki codval vasitosilo
vermak miimkiindiir:

Cadval 1.1.

Idaraetms ucotunun informasiya sisteminin toskili marhalori

S/s Idaraetms ucotunun informasiya sisteminin taskili morhalori

1 | Informasiyalarin identifiktlosdirilmosi

2 | Sistemlosdiriimis sokildo toplanmis informasiyalarin geydiyyata alinmasi

3 | Y1gilmis informasiyalarin tohlil edilmosi vo sorh olunmasi

Fordi menecerlorin ehtiyaclarina uygunlasdirilmis torzds informasiyalarin

togdim olunmasi

Ardicil olaraq tosvir edilmis bu morhololordon ilk ikisi hazirliq morhalosi,
novbati ikisi isa toplanmus informasiyanini istifado morhaloloridir.

Biznes foaliyyoti zamam idaroetmo ugotunun informasiya sistemini
miiossisonin menecerloring gostorilon bir xidmot névii kimi do qiymotlondirmok olar.
Bu xidmotin keyfiyyoti iso menecerlora togdim olunan informasiyanin keyfiyyati ilo

miloyyon edilir. Informasiyanin menecerlor {igiin faydali olmasina zomin yaradan
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imumi olaraq qobul edilmis bir xarakterik xiisusiyyotlor var ki, onlara asagidakilar
daxildir:
- relevanthq (miinasiblilik), idaroetmo informasiyasi gobul edilon qorara tosir edo
bilmolidir. Miinasiblilik xiisusiyyotini dasimayan mnformasiyanin tomin olunmasi
faydasizdir. Idaroetmo ugotunun informasiyasi, onun fardi menecerlorin taloblorine
yonoldilmosi demokdir. Ogor idaroetmo informasiyasi golocokdo alinacaq qorarlara
tosir eda bilocokso, yalniz o halda bu informasiyanin hazirlanmasina ehtiyac duyulur.
Uygunlug hom do imformasiyanin vaxtinda toqdim olunmasim tolob edir.
Informasiyanin miinasibliliyi onun xarakterindon vo ohomiyyatliliyinden asihdir;
- etibarhhq, idaroetmo informasiyasinda vacib sohvlor vo qorozlilik miisahido
edilmomolidir. ©hamiyyatli sohvlarlo informasiya son naticodo miisssisanin galacok
foaliyyati ilo olagodar gobul olunacaq iqtisadi qorarlara monfi monada tosir gostoro
bilor. Bu iso oalbatto, togkilatin golocok faaliyyotinin ugursuzluga diigar olmasina
sabab ola bilor;
- miiqayisalilik, idaroetmo informasiyasinin bu xiisusiyyoti menecers biznes
foaliyystindeo miixtalif dovrloro molumatlart eynilosdirmoys (identifiklosdirmayo)
imkan verir. Bu xiisusiyyat hom do har hans1 bir miiossisonin biznes faaliyyatini oxsar
biznes faaliyyati ilo miiqayiss etmoys sorait yaradir. Bu sababdon idaraetma ugotunun
informasiya sistemi miixtolif metodlardan istifado edorok miixtolif dovrlora aid
toplanan molumatlar1 miigayiso olunacaq soklo salirlar vo bundan sonra miiossisonin
foaliyyoti ilo bagh vacib iqtisadi qorarlar gobul etmok ii¢iin menecerlora toqdim edilir;
- anlasiqlilig, idaroetmo informasiyasi menecerlorin basa diisocoklori rorzdo toqdim
olunmahdir. Menecerlor verilon informasiyan diizgiin sokildo anlamasalar, togkilatin
faaliyyotino dair diizgiin qorarlar qabul etmasi geyri-miimkiin olar.

Idaroetms ugotunun informasiya sistemino malik olmasi vacib hesab edilon
yuxarida sadalanan xarakterik xiisusiyystlorin hor biri vacib hesab edilir. Idaroetmo
informasiyasinin bu xiisusiyyatlordon birini 6ziinds oks etdirmomasi onun menecerlor

liclin faydas1z olmasina sobab olar.
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Idaroetma nformasiyasimin xarakterik xiisusiyyatlorini sxematik olaraq

asgidaki sokildo oks etdirmok olar:

Sxem1.2.

Idaraetms ucotu informasiyasimin xarakterik xiisusiyyatlori

Relevantlihq
(miinasblilik)

Idaroetmo ucotu
mformasiyasimin
Etibarhiliq xarakterik e Mlliqayisa lilik

xtisusiyyatlori

Anlagiqliliq

Idaroetmo informasiyasinin xarakterik xiisusiyystlori menecerlorin ehtiyaclarim
0daya bilocok informasiyalarin hazirlanmasina komok edir. Yekun qgorarin gobul
olunmas1 zamani idaroetmo mformasiyasimin faydalh vo Yya faydasiz olmasi

miioyyanlosdirilir.
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1.3. idarsetms va maliyyo ug¢otunun miigayisali xarakterizo edilmasi,
miihasibat ucotunun bu iki noviiniin ayrnlmasinin zaruriliyi

Miihasibat u¢otu bir sistem kimi miixtolif alt sistemlordon ibaratdir. Bu sistemo
idaroetmo ugotu, maliyyo ugotu, vergi ugotu, operativ ugot, statistik ucot vo.s kimi alt
sistemlor daxildir. Bu alt sistemlordon idarsetmoa vo maliyys ucotu xiisusi oshomiyyato
malikdir. Belo ki, beynolxalq alomds ugot sahasinds ugotun bu iki alt sistemino daha
¢ox diqqot yetirilir. Idaroetmo vo maliyys ucotu hor ikisi miiossisado ucot sisteminin
somarali togkiline xidmot edir. Miihasibat ugcotunun bu iki alt sisteminin hom oxsar,
hom do forqgli cohatlori vardir.

Maliyys ugotu maliyys hesabatlarinin hazirlanmasina istigamotlonir, hans1 ki,
homin hesabatlar miiossisonin sohmdarlarinin, debitorlarinin, maliyyo analitiklorinin
vo digor konar istifadocilorin molumatlara olan ehtiyaclarim1 qarsilayir. Maliyyo
ucotunun mogqsadlori Umumi Qobul Edilmis Ucot Prinsiplorine osaslanir, hans1 ki,
miiossisanin maliyys voziyyati haqqinda hesabat, manfoat vo zarar haqqinda hesabat,
pul vosaitlorinin horokati haqqinda hesabat vo kapitalda doyisikliklor hagqinda
hesabat hazirlanarkon bu prinsiplors riayst edilmalidir.

Idareetmo ucotu miiossiso menecerlorinin foaliyyotini daha effektiv idaro edo
bilmalori iigiin dnomli informasiyalarin tominatini hayata kegirir. Idaroetmo ugotu va
xususilo  xorclorin - ugotu  istehsal sahosindo  xorclorin @ vo  mohsullarin
qiymotlondirilmoasi mexanizmloridir. Qiymotlondirilon vo ucota alinan bu xorclor
sonradan xarici istifadagiloro toqdim edilmok tligiin monfoot vo zaoror haqqinda
hesabatda, eloco do maliyys voziyyeti haqqinda hesabatda oks etdirilir. ©lave olaraq
onu da geyd etmok olar ki, idaraetmo ugotunun todqiq dairasine xarclorin dayisilma,
sobablorinin  dyronilmosi, satisin  zororsizlik  soviyyosinin  tohlili, monfaostin
planlasdirilmasi, omoliyyat biidcasinin hazirlanmasi, kapital biidcasinin hazirlanmasi,
gerarlarin gobulu {igiin xarclorin somarali sokildo hesablanmasi, faaliyysto asaslanan
qiymatlondirma va standart qiymotlondirmo kimi mosalolor aiddir.

Maliyya vo idaroetmo ugotu hor ikisi biznes foaliyyoti liglin dnomli iqtisadi

alotlordir, lakin onlarin miixtalif togkili xiisusiyyetlorindon asili olaraq mogsadlora



27

nail olmag tgiin xidmot edirlor. Miiossisalorda istor maliyys, istorso do idaroetmo
ucotundan onun golocokdo omoliyyat planlarinin miioyyonlosdirilmosi, toskilatin
kegmis foaliyyotino nozor salaraq onun qiymotlondirilmoasi vo biznes foaliyyotinin
cari funksiyalarimn yoxlamlmas1 moqsadilo istifado olunur. Idaroetmo vo maliyya
ucotunun molumatlarimin istifadogilori forqlidir, mosslon investorlar miiassisonin
giindalik biznes omoliyyatlarinin neco hoyata kegirilmosi ilo maraqlanmurlar, lakin
onlar edacoklori yatinimlar barado qorar gobul etmolidirlor, ona goro do maliyys
ucotunun informasiyalarina ehtiyac duyurlar, menecerlor iso giindalik idaraetmo
gorarlarim qobul etmok {i¢lin tocili xarakterli imformasiyalar1 oldo etmok istoyirlor.

Maliyys ugotu miiossisolorin maliyyo-tosarriifat omoliyyatlari noticosindo onun
maliyya dayanmqhhginin, rentabelliyinin, maliyysa naticalorinin no  daracada
gonastboxs oldugunu hom miiossiso rohborloring, hom do konar informasiya
istifadagilorine togdim etmok mogsadils toskil olunur. Direktorlar surasi, sohmdarlar,
maliyyo mstitutlari, investorlar vo digor toskilatlar maliyys ugotu molumatlarinin
bashca istifadogiloridir. Maliyys ucotu kegmisdo miioyyon bir dovr orzindo toskilatin
hans1 soviyyado somorali foaliyyat gostormosini onun istifadagilorine ¢atdirir.
Maliyya ugotunun naticasi kimi maliyys hesabatlar illik olaraq tortib olunmali, nasr
edilmalidir.

Idaroetmo ugotu miiossisionin har giin yerino yetirdiyi maliyyo-tosarriifat
omoliyyatlar1 haqqinda operativ qorarlarin qobulunda istifads edilir. Idaroetmo ucotu
miossisonin  kegmis foaliyyotino deyil, onun cari vo golocok foaliyyatloring
istigamotlonir. Bu zaman menecerlor doyiskon iqtisadi miihitdo qisa bir vaxt orzindo
qorar qobul etmolidirlor. Idaroetmo ugotu bazarlardaki  golocok  doyisilmo
tendensiyalarina osaslanir.

Idarsetms ugotu daxili, maliyys ugotu xarici istifadagilore yonoldilir. Maliyyo
ucotu daha ¢ox mvestorlar iiciin, idaroetmo ugotu iso golocok idaroetmo qorarlarinin
gobulu baximindan menecerlor ti¢iin xiisusi shamiyyat kosb edir.

Ucotun iki vacib novii kimi idarsetma vo maliyys ugotu bir-biri ilo six qarsiligh

olagododir. Maliyys ugotu biznes foaliyyotindo ortaya ¢ixan iqtisadi vo maliyya
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omoliyyatlarini geydiyyata alib, tosniflosdirib, izah edorkon iki masoloys digqot
yetirilir. Onlardan birincisi, biznes faaliyyatina yatirilan investisiyanin samarali olub-
olmamasim vo voziyyastini miioyyonlosdirmok, ikincisi iso toskilatin maliyyo-
tosarriifat faaliyyatinin sonunda oldo edilon naticado goyulan investisiyada yaranan
doyisikliklori 6lgmokdir. Maliyys ucotu, miioyyon zaman orzindo qiymatlordo bas
veran doyisilmolori hesablar vasitosilo geydo ahb homin ddvrin sonunda bu
informasiyalar1 miiossiso rohborlorine vo menecerlorino hesabat goklindo togdim
edorok miiossisonin maliyys vaziyyotinde, onun foaliyyatinde vo nagd pul
vasaitlorinin axininda bas veran dayisilmalor hagqinda hesabatlar verir. Homin
hesabatlarin on Onomlilorinden biri olan miihasibat balans1 (maliyys voziyyoti
haqqinda hesabat) ilo biznesin miioyyan bir tarixdoki aktivleri vo 6hdoliklarinin
durumu tesvir edilorak, miiassisanin biznes idaragiliyinin no daracada samarali olmasi
qiymotlondirilir. Monfost vo ya zoror hagqinda hesabatdan oks olundugu codvoldon
istifado edilorok miiossiso  vo toskilatin monfostliliyi rentabellik gostaricisi
aydinlagdinlir. Bunun iiciin miiessisonin qazandigr monfostlo, satisdan oldo olunan
golirin nisboti hesablanir. Bagsqa sozlo, bu hesabat formasi miiossisonin foaliyystinin
miloyyon bir dovriiniin sonunda olds etdiyi goirlor, sorf etdiyi xorclor vo bu golirlorlo
xarclorin forqi kimi maliyya noticosini (manfast vo ya zorori) 6ziindo oks etdirir.
Olbatto ki, bu hesabatin verdiyi molumatlar da miiassise menecelori ligiin qiymatlidir.
Yekun olaraq bildirmek olar ki, maliyya ucotu 6z mdvcud imkanlar1 ilo biznes
foaliyyati haqqinda kifayot godor informasiya ala bilmoyon idaroetmo menecerloring,
alacaqlan iqtisadi qorarlarda yardimg1 olmaq moqsadilo iimumi moagsadli, yoni hom
maliyyo ucotu, hom do idarsetmo ugotu istifadocilorinin tolobatlarina cavab vers
bilocok maliyya hesabatlarinin hazirlanmasin tomin edir.

Idaroetmo ucotunun baslica mogsadi miiessiso menecerlorini  miivafiq
informasiyalarla molumatlandirmaqdir. Idaroetmo ucotu miiessisonin  daxili
foaliyystino istigamatlonmis informasiyalar hazirlayir. Toskil olunan idarsetmo
ucotunun mnformasiya sistemindo hazirlanan idaroetmo informasiyalar1 daha g¢ox

idaroetmo aloti kimi xarakterizo olunur. Pul axinlar ilo yanasi, istehsal edilon
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mohsulun miqdarinin doyisilmo tendensiyalart da idaroetmo ugotunun todqiqat
obyektidir. Malyya ugotundan farqli olaraq idaraetms ugotunda geydlor vo hesabatlar
hazirlanarkon yalniz miioyyon dovrlor osas gotiiriilmiir, hom¢inin istehsal olunmus
mohsul vahidleri ilo alagodar qeyd vo hesablamalar da vacib hesab edilir. Idaroetmo
ucotunda miioyyon mogsadlors nail olmaq ii¢lin toxmini molumatlara da osaslanihr.
Halbuki maliyys ucotunda informasiyalar tam doqiq olur, yoni homin informasiyalar
miiossisonin - miioyyon bir vaxt orzindo hoyata kecirdiyi maliyyo-tosorriifat
omoliyyatlarinin miivafiq hesablarda qeydiyyata ahinmasi, hamin dovriin axirinda bu
hesablarda movcud olan galiglar esasinda miioyyon olunur vo bundan sonra maliyyo
hesabatlarina daxil edilir. Basqa ciir desok, maliyys ugotunda informasiyalar
idaroetmo ugotuna nisboton miioyyon olunmus prinsiploro ciddi sokildo riayot
edilmoklo hazirlanir.

Biznes foaaliyyotinin somorsliliyinin doyorlondirilmosindo hor bir miiossisonin
0z 1sino no qodor xorc sarf edocoyini miioyyonlogdirmosi xiisusi 6nom kosb edir.
Mohz bu mogamda idaroetmo ugotunun, eloco do xorclorin ugotunun timumi ugot
maqsadloring nail olunmasinda hansi prinsiplorin shomiyyatli oldugu goériiniir. Ona
goro ki, idaroetmo ugotu, bolli bir vaxt c¢orgivasindo satilan mohsullara ¢okilon
istehsal xarclorini toyin edorok, monfoot vo ya zoror hagqinda hesabatin tortib
edilmosino yardime1 olur. Idarsetmo ucotunun torkibine maliyys ucotunun, xarclorin
ucotuna aid hissosi ilo yanasi, miiossisonin idaro edilmosino dair planlasdirma,
bilidcolosma, xarclorin mosuliyyat morkoazlori iizra ucotu diggatlo izlonib maliyya
nozaratinin hoyata kegirilmosi vo foaliyyotin noticolorinin qiymotlondirilmosi kimi
masalolor do daxildir.

Maliyys ugotu ilo idarsetmo ugotunun asas moagsadlori vo tadqigat obyektlori
forqli olsa da, informasiyalarin alinib-verilmosi baximindan ugotun bu iki névii bir-
birlori ilo six olagolidir. Ilk xorc iinsiirlori maliyys ucotu vasitesilo toplamlib
formalasdigindan hor iki ugot novii geydiyyat, taninma vo tohlil istigamatlori ilo
miistorok  bir  xiisusiyyoto malikdirlor. Lakin oldo olunan molumatlarin

doyearlondirilmosi baximindan bu iki u¢ot ndviinii forqliondirmokr lazimdir.
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Idaroetmo ugotu sistemi ¢ar¢ivosindo mohsul vahidine sorf olunan xorclor bir
gayda olaraq hesablanilib miioyyon olunmahdir. Bundan sonra homin xorclor maliyya
ucotu sistemindoki hesablar planinda nazords tutulmus hesablarda oks etdirilmalidir.
Bununla biz deys bilorik ki, bir ndv idarsetmo ugotu maliyys ugotu ii¢lin informasiya
bazas1 rolunu oynayir. Oz ndvbasindo menecerlor, miiessisonin golocok biznes
foaliyyati ilo bagh xorclori planlasdirarkon maiyyo ugotunun noticasi hesab edilon
maliyyo hesabatlarinin etdiyindon homin proseslorin maliyys uc¢otu, hom do
idaraetma ugotu ti¢lin informasiya monbayi hesab edilo bilor.

Miiasir biznes idarociliyindo idarsetmo qorarlart {i¢lin lazim olan rogomsal
verilonlori toplayaraq, menecerlorin asanliqla faydalana bilocoklori bir formaya
salaraq onlarin naticolorini  istar miioyyan zaman orzinds, istorsa do ehtiyac
duyulan istonilon vaxtda olagoli menecerloro toqdim edorok, orta ve boyiik 6l¢tlii
toskilatlar  tigiin  ohomiyyoti boylik olan miitosokkil bir idaroetmo ugotunun
informasiya sisteminin formalasmasina tolobat yaranir. Mohz bu anda idaroetmo
ucotunun vacibliyi daha aydin anlagilir.

Miihasibat ugotu, biznes foaliyystlorinin hesabat vaxtlari nozors alinaraq
maliyyo xarakterli omoliyyatlar1 ilo olagoli informasiyalarim1 toplayib qeydiyyata
alaraq siniflondiron va hesabatlar soklindo niimayis etdiron bir informasiya sistemidir.

Miihasibat ucotu sisteminin toqdim etdiyi molumatlar, baslica olaraq iki
moqsadlo alds edilir. Onlara asagidakilar aiddir:

- menecerlor, muhasibat sistemindon alinan molumatlarla hor hansi bir hesabat
dovriindo tokrar olunan gilindolik foaliyyotlorlo digor hesabat dovrlorindo
qarsilasacaglr ovvolcodon miioyyonlosdirilo bilon xiisusi problemlori planlagdirma va
onlara nazarat imkanlar1 qazanirlar.

- Ticarot torofdaslari, kreditorlar, miiossisoni maliyyalosdiron kredit toskilatlar1 vo
banklar, vergi orqanlar1 6z faaliyystlorinin moqgsadlorindon asih olaraq iqtisadi
gorarlar gobul etmok iiclin miiossisonin maliyyo durumu, homg¢inin onun maliyyo

naticolort hagqinda molumatlara ehtiyac hiss edirlor.
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Yuxarida gostorilon birinci mogsodo idaroetmo ugotu, ikinci mogsado iso
maliyyo ucotu xidmot edir.

Idaroetmo vo maliyyo ucotu arasindaki bashca forqlor asgida gdstorilmis
formada qruplasdirila bilor:
- Idaroetmo vo maliyya ugotu miixtolif istifadogilorin molumat ehtiyaclarim qarsilayir.
Biznes menecerlorinin informasiya ehtiyaclarimt 6domok ticiin maliyys ugotundan
faydalanarsa da, menecerlorin molumat ehtiyaclarnt yalmz maliyyo ugotunun
informasiya tomin etdiyi informasiyalarla &donilo bilinmir. Idareetms ugotunun
tomin etdiyi informasiyalar arasinda iso, biznes faaliyysti ilo oslagadar toroflorin
molumat talablorini yerino yetiracok informasiyalar mohdud formada 6ziinli biruzo
Verir.
- Maliyys u¢otunun tomin etdiyi informasiyalar miiassisonin ke¢mis foaliyyat
dovrlorine miivafigdir. Lakin idaroetmo ugotundan ahnan nformasiyalar
{imumilikdo golocoys istiqamatlonir. Idarsetmo ugotunda vacib olan, kegmis dovrdo
ne¢d vahid mohsul satildig1 deyil, golocok dovrda no qodar satis edilo bilocayi, kesmis
dovrda alds olunan material ehtiyatlarina no qadar pul vasaiti 6danildiyi yox, golocok
lclin alinacaq material ehtiyatlarina géro no qodar pul vosaiti 6dons bilacayi
maraqlandirr.
- Maliyyo ucotu asason konar istifadogilor tigiin molumatlar verir. Bu informasiyalarin
har kas tarafindon eyni formada anlasilmasi ¢ox shamiyyatlidir. Ona géra do maliyya
ucotu Umumi qobul edilmis qaydalara osaslanmahdir. Mosolon Azarbaycan
Respublikasinda ugot faaliyystini tonzimloyan 29 iyun 2004 -cii il tarixli “Miihasibat
ucotu hagqinda” Qanunu, Mili Miihasibat Ugotu Standartlarim1 vo digor hiiquqi-
normativ aktlari buna misal gostors bilorik. Maliyys ucotundan forqli olaraq biznes
menecerlorina toqdim olunacaq informasiyalar iiciin  belo brr mohdudlagdirma
yoxdur. Idaroetmo ugotu molumat vermo vaozifosini yerino yetirorkon Standart
gaydalara uygunlasmaq mocburiyyatindo qalmir. Biznes foaliyyoti menecerlorin
istoklori nozoro alinaraq idarsetmo ucotunun informasiya sistemlorinin miioyyon

gaydalarin1 formalasdira bilorlor.
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- Maliyyo ucotunun togdim etdiyi molumatlar obyektiv olmahdir. Masoalon hor hansi
bir istehsal miiossisosindo material ehtiyatlar1 istehsala daxil olarkon xarcloro gevrilir.
Burada xorclor haqqinda molumatlar obyektivdir. Idarcetmo ucotunda iso
obyektivlikdon daha ¢ox miiossisonin foaliyyotino uygun olan molumatlarin, yoni
subyektiv informasiyalarin tomin olunmasina {istiinliik verilir. Idaroetmo ugotu
monfoat aldo etmok tigiin hansi informasiya faydahdirsa, ondan istifado edir.
- Idarsetmo ugotunda menecerlor torofindon bir ¢ox gorarlarin doqigliklo qobul
edilmoasi onamlidir. Buna gora do informasiya axininin siirati, onun daqiqliyinden
daha az 6nom kosb edir. Masolon, ogor, “hor hansi bir reklam sirkotinin xorclori
togribon 5 min manat” soklinds olan bir informasiyamin yarim saata toqdim oluna
bilmasi, iki giino hesablanan 5 min 200 manathq doqiq xorc miqdarindan daha az
doyorlidir. Hom do idarsetmos ugotunda qazanilan informasiya iqtisadi cohstdon
sorfoli olmahdir. Basqa s6zlo desok, hor hans1 bir informasiyasinin istifadoesindon oldo
olunan fayda onun alinmasina sarf edilon xarcdon yiiksok olmalidir.

Maliyys vo idaroetmo ugotu arasindaki forgliliklori cadval soklindo asagidaki

kimi tasvir etmoak olar:

Cadval 1.2.
Idaraetma vo maliyys ucotunun bashca farglori
Farqlilik )
S/s Maliyys ucotu Idaraetms ucotu

meyarlar
Biznes faaliyyotinin Faaliyyatin
maliyys durumu vo planlagdirilmasina,

1 Moagsadler _ . . _
naticolori hagqinda prognozlarin verilmasing
molumatlar verir yardimg1 olur
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Cadval 1.2.-nin davam

Maliyys voziyyeti
hagqinda, monfast va ya
zarar haqqinda, pul
- _ (Cox novli, standart olmayan
2 | Hesabat formasi vasaitlorinin  harakati
hesabatlar
hagqinda va kapitalda
doyisikliklor haqqinda
hesabatlar
Umumi qabul edilmis Umumi qabul edilmis
Standartlar
3 BMHS vo MMUS standart yoxdur
Hesabatin tortib » » ,
o Riibliik, yarim illik vo illik Istonilon vaxt

4 olunma tarixi

Tarofdaslar, kreditorlar,

. . maliyys toskilatlari, Osason miiassisa rohbarliyi

5 Istifadogilor o '

iscilor, vergi orqanlari vo menecerlor

Vo S.

ovvolor idaroetmo ugotuna elo do boylik digget ayrilmir vo ona yalmz {imumi
ucot sisteminin olavasi kimi baxilirdi. Ancaq miuossisalor va toskilatlar arasinda
roqabotin koskinlosdiyi, onlarin 6z roqibloring iistiin golo bilmolori baximindan daha
cox va keyfiyyeotli informasiyalara ehtiyac duymalar1 idarsetms ug¢otunun ugotun
ayrica alt sistemi kimi ayrilmasim zorurilosdirdi. Belo ki, artiq maliyya ucotu
tokbasina miiossisalorin informasiyaya olan ehtiyaclarini qarsilaya bilmoz. Maliyyo
ucotu yalmz toskilatin hoyata ke¢irdiyi maliyya-tosorriifat amoliyyatlarinin hesablar
vasitosilo geydiyyata ahnmasi, miivafiq dovriin sonunda bu barado molumatlarin
timumilogdirilmosini tomin edir. Lakin biznes foaliyyoti mosgul olan har bir iqtisadi
subyekt hom do 0z foliyyatini planlagdirmah, proqnozlasdirmali, biidcologsdirmali,
eyni zamanda bu faaliyysto optimal nazarst etmsli, onun naticalorinin na daracads

verimli olmasim qiymatlondirmalidir. Bu baximdan idaraetmo u¢otunun timumi ugot
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sisteminda ayrilmasinin énomliliyi bir daha 6z stibutunu tapir. He¢ tosadiifi deyil ki,
hazirda inkisaf etmis qarb dovlotlori, maliyys ugotu ilo yanasi, idaroetmo ugotunun da
tokmillosdirilmosino cahsirlar.

Miiasir dovrdo ugot, sadoco olaraq miiossisonin ke¢mis foaliyyotindo bas vero
bilocokhadisolori geydiyyata alan bir sistem olmaqdan ¢ixmig, foaliyystlorin
avvalcadon planlasdinlmasina vo noticolorin anlasiqh bir sokildo tohliline imkan

veran tosirli bir idaroetmo sistemi halina golmisdir.

Fasil Il. idaraetma ucotunun metodiki asaslan

2.1. Beynolxalq tacriiboys asason masraflorin tasniflosdiriimasi

Miiossisa ligiin idaroetmo ugotu prosesi ¢argivasindo an vacib masalolordon biri
moasroflorin effektiv sokildo tosnif edilmosidir. Belo ki, diinya 6lkolorinin zongin
tocriibosino osaslanaraq beynolxalq standartlarin toloblorino cavab vera bilocok
tosniflosdirmo meyarlarin1  totbiq etmoklo xorclorin ndvloro ayrilmasi xiisusi
ohomiyyat kasb edir. Masraflorin elmi olaraq asaslandirilmis formada tosnif o lunmasi
miiossisaya xorclorin ugotunun diizgiin aparilmasina komok etmis olar. Optimal
tosniflogdirilmodon hom do, maya doyorinin diizgiin hesablanmasi1 vo satis qiymotinin
miioyyonlosdirilmasi asilidir. Masraflorin tasniflogdirilmasi idaraetma ugotunun vacib
todqiqat obyektlorindon biridir.

Bildiyimiz  kimi  respublikammzda ugotun  beynolxalqg standartlara
uygunlasdinilmas1 sahosindo xeyli iglor goriilmiis, BMUS-lar1 osasinda MMUS-lar
gobul edilmisdir. Bu proses ¢argivosindo maliyyo ugotu baximindan xorclorin tosnif
edilmosinin beynolxalq standartlarla uzlasdinlmasi sayssindo masraflorin novlora
ayrilmasi ilo olagadar problemlor miioyyon dorocodo aradan qalxmisdir. Ciinki yeni
tosniflogdirmo {izro xorclor hesablar planinda daha ¢ox hesablarda 6z oksini tapmsdir.
Bu da miiossisonin foaliyyati ilo maraqlanan konar istifadogiloro onun xorclori

haqqinda daha aydin tosovviir yaratmaga imkan vertr.
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Azorbaycan DoOvlot Neft Sirkotinin (SOCAR) 2015-ci ilin sonuna tortib

olunmus monfoot voya zorar haqqinda hesabatinda golirlor vo xorclor asagidaki kimi

oks etdirilmisdir:
Cadwal 2.1.
2014 2015
Galirlar va xarclor (milyon manatla) | (milyon manatla)
Golir 33103 39674
Satisin maya doyari (29849) (35844)
Umumi monfaot 3254 3854
Paylasdirma xorclori (653) (560)
Umumi vo inzibati xarclor (855) (804)
Osas vasaitlorin silinmasindon zaror (19) (13)
Sosial xarclor (143) (153)
Koasfiyyat va qiymoatlondirmo xarclori (31) (39)
Sair omoliyyat xorclori (427) (831)
Sair omoliyyat golirlori 161 368
omoliyyat goliri 1287 1798
Maliyya golirlori 65 50
Maliyyo xorclori (476) (250)
Mazonna farqlori tizra golirlor va zararlor (2934) (188)
Birgo miiossislorin maliyys noticlorindo 273 112
pay
As1h miiossisolorin maliyys noticolorindo 201 217
pay
Manfaat vergisindon avval monfaat vo (1584) 1739
ya zarar
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Cadval 2.1-indavam

Manfast vergisi xarci (201) (465)

11 {izra xalis monfaot vo ya zaror (1785) 1274

Miivafiq BMUS-na asaslanmagqla hazirlanmis 1 Ne-li “Maliyys hesabatlarinin
togdimati” adli MMUS-da xorc anlayis1 asas vo sair xorclor olmagqla iki qrupa ayrilir
vo asagidaki sokildo ifado olunur:

1. Xorc- miiossisonin miilkiyyotcilori arasinda bdliinmosi ilo bagh olmayan vo
kapitahin azalmasina sabab olan, hesabat dovriinds aktivlerin konara axini1 va ya
ohdaliklorin artmasina gors bas veran iqtisadi somoranin azalmasidir;

2. Osas xorc- toskilatin osas foaliyyoti zamani yaranan vo miixtolif bashqlar
altinda, homg¢mnin , elementlori vo ya funksiyalar1 lizro tosniflosdirilon xorcdir;

3. Sair xorc- toskilatin adi faaliyyati vaxti daimi olarag yaranmayan vo osas
xorclor anlayigina uygun olmayan xarclordir.!

1 No-li “Maliyyo hesabatlarimin togdimati adli” Milli Miihasibat Ucotu
Standartinda “Monfost vo ya zororhaqqinda” hesabatin formalarinda maliyys ugotu
{izro xorclorin funksional vo onlarin xiisusiyyati baximindan tosnifat1 oks etdirilibr?

Maliyys ucotu iizro mosroflorin beynolxalq standartlar osasinda yenidon
novlora ayrilmasi ilo he¢ do tosniflosdirms problemlorinin tamamils hall edildiyini
hesab etmok olmaz. Bununla, bu masslonin yalniz bir hissasi hall edilmis olur.
Maliyya ugotunun mogsadlori liclin xarclorin tosnif olunmasi iqtisadi subyektlorin
torofdaslar olan, onun faaliyyati ilo maraqlanan istifadagilora xarclor hagqinda aydin
tosovviir  yaradir.  Miioessisonin  foaliyyati  hagqinda  molumatlarin  konar
istifadagilorindon daha ¢ox onun daxili istifadagilori hesab edilon miiossiso rohbarlori
vo menecerlori liglin xarclorin diizgiin tosnifati boyiik ohomiyysto malikdir. Biitiin
bunlar hamisi idarsetmo ucotu sistemindo do mosraflorin diizgiin tosnif edilmosinin

onomli olmasinin stbutudur. Maliyys ucotundan forqli olaraq idarsetms ugotunun,

! “Maliyyo hesabatlarmm toqdimati adl” 1 Ne-li MMUS (soh 5)
Z “Maliyyo hesabatlarmm toqdimati adl” 1 Ne-li MMUS (soh 5)
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homginin idaroetma ugotu sistemi torkibindo masroflorin tosniflogdirilmosi prosesinin
tonzimlonmasi liclin xiisusi standartin nozords tutulmamasina baxmayaraq inkisaf
etmis Olkolorin praktikasina miiraciot etmoklo idaroetmo ugotu iizro xorclorin on
effektiv sokildo tosnif olunmas1 mikro soviyyado foaliyyot gdstoron biitiin iqtisadi
subyektlor i¢iin baslica vozifalordon biridir.

Idaroetmo ugotu sistemindo xorclorin hor hansi meyar osasinda tosnif
olunmasinin miiossisonin  biznes foaliyyatino optimal rohborlik masolosinin
osaslandirilmis  holline yardim¢i olmast zoruridir. Xorclorin  tosniflogdirilmosi
probleminin hsllindo menecer xorclorin tosnif edilmasinin miisssisonin istehsal
foaliyyotinin rentabellik soviyyasino vo maya doyorino tosirino diqqet yetirmolidir.
Rentabelliyin yiiksaldilmasina vo maya doyarinin minimallagdirilmasina xidmat edon
tosniflosdirmo meyarlarindan istifado olunmalidir.

Mosroflorin  tosniflosdirilmosi  hoyata kegirilorkon idaroetmo ugotudan
gozlonilon mogsadlors xidmet etmasi nozora alinir. Digor bir ifads ilo desok, xarclori
tosniflogdirorkon asagidakilara xiisusi diqqat yetirilimolidir:

- istehsal xarclorinin tez, asan va diizgiin bir sokildo hesablanila bilmasi;

- xarclor lizarinds tosirli nozarsto sorait yaratmasi;

- planlasdirma vo qorar alma baximindan biznes idaraciliyinin ehtiyaclarinin
garsilanmasi1 digqotdo saxlaniimahdir.

Yuxarida geyd olunan sabobloro goro xorclor forqli formalarda, miixtolif
meyarlar osasinda tosniflogdirilo bilor. Lakin bu siniflondirmalorin har birindo
movcud olan xarclor bir-birindon farqli deyildir. Sadaco olaraq miisssisanin biznes
foaliyyeti lizro ayri-ayrn voziyystlorlo alagodar mosroflorin miixtolif bashqlar altinda
toplanmas1 miimkiindiir.

Diinyanin inkisaf etmis Olkolorinin idaroetmo ugotu praktikasinda xorclorin
tosnif olunmasinin miixtolif meyarlart mévcuddur. Homin dovlotlordo idaroetmo
ucotu baximindan, yoni miiesisio rohbarlori vo menecerlorinin  informasiya
ehtiyaclarim  6domok tigiin mosroflorin - qruplasdinlmasinin  asagidaki  tosnifat

meyarlarindan daha ¢ox istifado edilir:
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- sabit vo doyiskon xorclor;
- birbasa vo dolay1 xarclor;
- relevant (olaqoli) va irrelevant (olaqosiz)

Miiossisonin foaliyyoti zamani istehsal hocmi ilo olagosino goro xorclor
doyiskan, sabit, vo sarti olaraq sabit xarclor olmaqla ii¢ bashq altinda nozors ¢arpir:
- istehsal miqdarindaki doyisikliklorls birbasa alagali olan xarclor doyiskon xorclordir,
istehsal miqdart artdigda homin xoarclor yiiksolir vo istehsal miqdan sifir oldugda iso
sifira borabar olur. Ornok olaraq birbasa mal-material mosroflori, birbasa amok haqqt
xarclari, biznes faaliyyati ilo alagadar ehtiyatlar tizra xarclor, satis menecerina verilon
komisyon haqlar1 vo.s gostorilo bilor.

Dayiskon xarclorin istehsal hocminin soviyyosindon asihhgini xarakterizo edon
grafik asagidaki kimidir:

Qrafik 2.1.
Doyiskan xarclorin istehsalin hocmindon asilihigi

Umumi dayisen xarclor

Istehsalin hocminin soviyyasi

- Sabit xorclor miiossisonin foaliyyatinin hocminin artmasindan asili olmayaraq

istehsalin hacmina bagh olmayan vo davamh olaraq sabit galan xarclordir. Sabit

xarclara niimuna Kimi enerji xarclori, amortizasiya xarclori va.s gostarilo bilor.
Miioyyon bir istehsal hocmi arahginda iimumi sabit xorclor doyismir.

Planlagdirma mogsadi ilo sabit xorclor, biznes idaragiliyine uygun olaraq tonzimlonon

Vo tonzimlonmoyon sabit mosraflor olmagqla iki bashq altinda forqlondirilo bilor:
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1. Tanzimlonmoyan sabit xarclor adlandirilan bu ciir xarclor biznesin baslica taskilati
qurulusu ilo slagali sabit xarclordir.
2. Proqlasdinlmis xorclor olaraq da adlandirilan tonzimlonon sabit xorclor, miioyyon
biznes saholorindo edilocok xorclor tigiin rohbarliyin illik gorarlarindan ortaya ¢ixan
xarclordir. Arasdirma, reklam vo idarogiliyin inkisaf etdirilmasi ilo olaqodar xorclor
bu ciir xorcloro misal gostorilo bilor. Sabit xorclorlo bagh miisssisalorin digqat
yetirmoali olduqlart mogamlardan biri sabit mosraflorin miioyyon istehsal sorhadlori
car¢ivasinda sabit qalacag: gercokliyidir.

Sabit xorclorin istehsal hocminin soviyyosi ilo olagoesini qrafik formada
asagidaki sokildo oks etdirmok lazimdir:

Qrafik 2.2,
Sabit xarclorlo istehsalin hacminin slagasi

Umumi sabit xarclor

Istehsahn hocminin saviyyasi

Qarisiq xorclor 6ziindo hom sabit, hom do doyiskon xorclori ehtiva edon
xarclardir. Qaris1q xarclor yart doyiskon xarclor olaraq da adlandirilir. Bu xiisusiyyato
uygun olaraq qansiq xorclordo foaliyyat hocmi sifir oldugda yalmz sabit xarclor
movcud olar, fealiyyot hocmi artiqda ise qarisiq xorclorin iimumilikdo doyiskon
xorclor hesabina artmasi gozlonilo bilor. Qarisiq xorclorin on yaxsi ornoyi tomir
xarclaridir. Istehsal olmadigda tomir fondunun xorclori tomir tolob edon problemlor
olmadigindan sabitdir (tomir is¢isinin maasi, amortizasiya xorclori), istehsal

basladigda ortaya ¢ixacaq problemlor sababindon sabit olan tomir xorclori doyiskon
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hala golmis olar. Qarisiq xarclori do sabit vo dayisken xarclor kimi qrafiki formada
asagidaki kimi tosvir edo bilorik:
Qrafik 2.3.
Qanisiq xarclarlo istehsalin hacminin slaqgosi

Qaris1q xarclor

Istehsal hocminin soviyyasi

Idaroetma ucotu sistemindo xorclorin tosniflosdirilme meyarlarindan digar biri
onlarin birbasa vo dolay1 olmaqla iki qrupa ayrilmasidir. Istehsalla birbasa slaqosi
olan mosroflora birbasa xorclor deyilir. Basqa sozlo desok, birbasa xorclor istehsal
maya dayarinin torkibino daxil olunan xarclor hesab edilirlor.Dolay1 xorclor istehsalla
olagadar deyil, istehsal maya doyorinin torkibmo daxil edilmir, “Monfost vo ya zoror
haqqinda” hesabatda oldo olunmus iimumi monfoot  ¢ixilan xorclor kimi oks
etdirilirlor.

Moasraoflorin relevant (slagali) vo irrelevant (olaqosiz) xorclor kimi tosnif
olunmas1 miiossisalora bir siraiistiinliiklor qazandira bilor.

Molumdur ki, hor hansi idaroetmo qorarimin qgobul olunmasi miixtolif
alternativlordon birinin sec¢ilmosi ilo baghdir. Bu alternativlordon hansinin daha
monfootli olmasi1 toskilat torofindon tohlil edilir. Hor hansit bir alternativin
monfootliliyi digor alternativlorin segilmosindon aldo olunacaq faydalarla miiqayiso
edilmoklo miioyyanlosdirilir. Bu baximdan bozi xorclor hor hansi bir alternativin
secilmosindon asih oldugu halda, digor xorclor bundan asili olmurlar. Homin kriteriya
osas gotiiriilorok beynolxalq ugot praktikasinda xarclor relevant (alagoli) vo irrelevant
(alaqasiz) xarclora ayrihir. Relevant (alagoli) xarclor miioyyon soraitde menecerlor
torofindon gobul edilon idarsetms qgorarlarinin tosiri altinda formalasan xorclordir.
Basqa sozlo ifado etsok, relevant (olaqoali) xorclor bir alternativdon imtina olunmagqla

digorinin se¢ilmosi ilo noticolonon xorclordir. Qeyd edok ki, relevant xorclori
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mioyyonlogdirorkon, yoni alternativlordon birini segorkon miiossisolor digqgotli
olmahdirlar. Ciinki, ilk baxisda miioyyon bir alternativin se¢cimi toskilat {i¢ilin
mogsadouygun hesab edilmoyo bilor. Mosolon, iic mohsuldan hansimin istehsal
edilmosinin olverisli olmasinin miioyyon edilmosindo miiossisonin idaroetmo ugotu
lizro miihasibi homin mohsullarin istehsalina sorf olunacaq materiallarla bagh
xarclori, is¢ilorin omok haqlarini, bu mohsullarin istehsalina géra patent hiiquglarinin
alinmasi ilo olagodar 6donislori va.s xorclori otrafli sokildo tohlil etmolidir. Yalniz
bununla, on optimal idarsetmo gararinin gobuluna nail olunar. Idaroetmo gararlarinin
tosir gostormadiyi xorclor iso wrrelevant (slaqosiz) xorclor adlanr.

Beloliklo, yekun olarag qeyd etmok olar ki, xarclorin beynslxalq tocriibays

osaslanmaqla tosniflosdirilmosi 6lkomizdo miiossisalor iigiin boyiik 6nom kosb edir

2.2. Istehsal masroflorinin ugotu metodlarmin beynalxalq
standartlarla uzlasdirilmasi

Bildiyimiz kimi istehsal mosroflorinin qeydiyyata alinmasi, yoni ugotu tokco
maliyyo ucotu iclin yox, eyni zamanda idaroetmo ucotu baximindan boyiik
ohomiyyot kosb edir. Ciinki, istehsal xorclorinin ugotu maliyyo ucotunun torkib
hissalorindon biri oldugu kimi, ham do idarsetms ugotu sisteminin an vacib torkib
hissolorindon biridir. Ona géro do maliyys ugotunun naticolorinin 6z oksini tapdig
maliyyo hesabatlarinin istifadogilori ligiin do, sirkot rohborlori vo menecerlori tigiin do
biitovlilkdo miiessisonin xarclorinin, o climlodon istehsal xarclorinin diizgiin formada,
timumdiinya tocriibosindo totbiq olunan metodlardan istifado etmoklo ugotunun
hoyata kegirilmasi ¢ox onomlidir.

Istehsal mosroflorinin ugotu ilo bagh ohomiyyatli mosalolordon biri maya
doyorinin torkibinin formalagdirilmasinda istirak edacok xaorclorin
mioyyonlogdirilmoesi ilo olagoadardir. Belo ki, maya doyari istehsal xorclorinin diizgiin
ucota ahnmasina tosir gdstaron vacib amillordondir. Maya dayarinin torkibing lazim
olandan artiq xorclorin daxil olunmasi istehsalla alagoli vo alagali olmayan xorclorin

ucotda diizgiin oks etdirilmomasino, maya doyarinin siini formada yiiksolmosino, satis
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gilymotinin artmasina vo buna miivafiq olaraq oldo olunacaq monfostin azalmasina
sabab olar.

Olbotto ki, miixtolif biznes saholorindo kommersiya foaliyyoti ilo mosgul olan
hor bir iqtisadi subyektin bashca moqgsadi qazanilacaq monfootin artirilmasidir.
Bunun {clin onlar istehsal edilocok mohsullarin maya doyorini miimkiin godor
azaltmaga c¢ahsirlar. Lakin, bununla he¢ do onu bildirmok istomirik ki, miiossisolor
istonilon iisulla (elmi gokildo osaslandirmadan) maya doyorini azaltmahdirlar. Bu,
miiossisa torafindan istehsal edilon mohsullarin keyfiyystinin asagi diismasine gatirib
cixara bilor. Ona goro do toskilatlar yalmz elmi olaraq sibut olunmus osaslara
soykonmoklo istehsal etdiklori mohsullarin maya doyorini azaltmaga soy
gostormalidirlor.

Bir ¢ox hallarda mikro soviyyodo biznes foaliyyoti ilo mosgul olan iqtisadi
subyektlor 6zlorinin is¢i kadrlarinin hazirlanmasi, homin is¢ilorin ixtisas soviyyosinin
yiiksaldilmosi, molumatlarin vo moslohatlorin verilmosi ilo bagh xidmatlor {izro
mosroflor, eyni zamanda istehsalla birbasa olaqosi olmayan digor xorclor sohv olaraq
maya doyorinin torkib hissasi kimi ugota alimirlar. Qeyd edilon xorclor istehsal
foaliyyati ilo birbasa olagoli deyildirlor. Masolon, ogor miiossiso Ozlinlin reklam
foaliyyoti ilo mosgul olan is¢ilorinin omok haqlarin1 hesablayarkon asagidaki
miihasibat yazilisin verirso, onda yalmshga yol vermis olur:

Dt 701 “Satilmis mohsullarin maya doyari”

Kt 533 “Omoyin 6donisi lizro is¢i heyati ilo hesablasmalar”

Ciinki, istehsal foaliyyoti bilavasito bagh olmayan xorclorin maya doyorinin
torkib hissasi kimi ugota ahinmas1 diizgiin deyil. Buna goro do asagidaki yazihsin
verilmasi daha diizgiin olard:

Dt 711 “Kommersiya xarclort’

Kt 533 “Omoyin 6donisi lizro isci heyati ilo hesablasmalar”

Hom¢inin qeyd eds bilarik ki, inzibati magsadlo istifade olunan aktivler lizro
amortizasiya xorclori hesablananrkon asagidaki miixabirlosmonin verilmosi yalnisdir:

Dt 701 “Satilmis mohsullarin maya doyari”
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Kt 112 “Torpaqtikili avadanhqlarin amortizasiyas1™

Baxmayaraq ki, istehsal prosesinds istifado edilon aktivlorlo bagh amortizasiya
xarclorinin hesablanmasi1 zamani yuxarida gostorilon yazihs verilir, ancaq bu
aktivlorin inzibati mogsadlo istifado olunmasini nazoros alsaq, asagidaki miixabirlogsmo
dogru sayilmahdir:

Dt 721 “Inzibati xorclor”

Kt 112 “Torpaqtikili avadanlqlarin amortizasiyas1”

Yuxarida gostarilon xorclor satilmis mohsullarin maya dayermin torkib
hissosinin formalagmasinda istirak etmomolidirlor.

Umumiyyatla, beynalxalq ucot praktikasinda yalniz toskilatin istehsal foaliyyoti
ilo birbasa olagodar olan mosroflorin satilmis mohsullarin maya doyarindo oks
etdirilmosino icazo verilir. Homin xorclora asagidakilar aid olunur:

- birbasa mal-material xorclori;

- birbasa omok haqq1 xarclori;

- birbasa amortizasiya xarclori;

- DSMF-ya ayirmalarla bagh xorclor;
- istehsalla slagadar digor xarclor.

Dolay1 material, amok haqqi, amortizasiya xarclori va istehsalla birbasa slaqasi
olamayan qeyri xorclor satilmis mohsullarin maya doyorinin torkib hissosi kimi
nozoro alinmur, “Monfoot vo ya zoror haqqinda” hesabatda {imumi monfostdon
¢ixilmalar kimi tosvir edilir.

Istehsal mosroflorinin ugotda oks olunmasinda digqqet yetirilosi mosalolorden
biri “satisin maya doyori” vo “satilmis mohsullarin maya doyari” anlayislarinin bir —
birindon farqlondirilmasidir. Inkisaf etmis dlkalorin ugot tacriibesine nozer salsaq, bu
analyislarin  forqlondiyini miisahido edorik. Satilmis mohsullarin maya doyari
miloyyan ugot dovrii arzindo maliyya vo idarsetmo ugotu moqgsadlori ilo istehsal
olunmus mohsullar {izro birbasa xorclorin comini oks etdirir. Basqa sozlo ifado etsok,
satilmis mohsullarin maya doyeri il arzindo istehlak¢ilara togdim olunan mohsullarin

hazirlanmasinda sorf olunmus birbasa material, omok haqqi, amortizasiya vo digor
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istehsal xorclorinin comidir. Satilmis mohsullarin maya dayarinin hesablanmasi
formulu idaraetmo ugotu {igiin xiisusi shomiyyat kosb edir. Ona gbro mohz bu formul
menecerloro istehsal xorclori {izorindo somoroli nozarot etmoyo imkan yaradir.
Kreditorlar vo investorlar da satilmis mohsullarin maya doyori mofhumundan
marijinal golirin hesablanmasinda, eloco do satilmis mohsullardan alds olunan golirin
hans1 hissasinin omoliyyat xorclorini 6rtmesinin tohlilinds istifado olunur.

Satisin maya doyori anlayist iso timumi olaraq satis, nozordo tutulan biitiin
mohsullarin hazirlanmasina sarf edilon birbasa xarclori ohato edir.

Satilmis mohsullarin maya doyori vo satisin maya doyori anlayislari arasinda
bashca forq nazords tutulan vergi 6domsolorinin yalmiz satilmis mohsullarin maya
doyarinin va dolay1 xarclorin satisdan alds edilon golirdon ¢ixildigdan sonra yerds
vergidon ovvolki monfooto tobiq olunmasidir. Yoni, “Monfoot vo ya zoror haqqinda”
hesabatda yalniz satilmis mohsullarin maya doyori oks edilmolidir.

Hal-hazirda respublikamuzda yeni hesablar planimin totbiq edilmosino
baxmayaraq bu planda yalniz satisin maya doyeri anlayis1 701 Ne-li “Satisin maya
doyar1” hesabinda verilmisdir. Lakin, bu hesabda yalmz faktiki satilmis mohsullarin
maya doyari 6z oksini tapmalidir.

Satilmis mohsullarin maya doyorinin iimumi torkibindo material xorclorinin
xiisusi ¢okisinin daha ytliksok oldugunu nozoro alsaq, homin xorclorin diizglin ugota
alinmas1 mosolosinin no godor 6nomli oldugunu gororik. Bununla bagh miiossisolor
material ehtiyatlarini istehsala verorkon onlarin maya doyarini hesablamaq moqsadilo
Ozlori ticlin on sorfoli {isuldan istifado etmolidirlor. Beynolxalq praktikada istehsala
verilocok material ehtiyatlarinin maya doyorini miioyyanlogdirorkon asagidaki
metodlardan istifads edilir:

- ilk daxil olan ilk xaric olur (First in first out);
- son daxil olan ilk xaric olur (Last in first out);
- orta doyar metodu (Average cost).
Lakin onu da nazors almaq lazimdir ki, ikinci metodun totbiqi zamam material

chtiyatlarinin  hoddindon artiq miiddato anbarlarda qalmasi1 vo onlar {izorindo
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nozaratin zoiflomasi sabobindon bu metodun totbiqine icazo verilmir. Buna goro digor

galan iki metodun miiossiso ii¢iin sorfoli olanindan istifado mogsadouygundur.

Qeyd edilon metodlardan hansinin tagkilat ii¢lin daha samarali olmasim konkret

misallar asasinda asagidaki sakildo miioyyanlosdirmok olar:

Cadwval 2.2.
Materialn | Materialm Material | Umumi
Sira | Materialin Materialin o
alinmasi olcii vahidinin | moblogi
sayl adi o o migqdar
tarixi vahidi qiymati | (manatla)
1 Sement 01.04.2016 kq 700 3 2100
2 Sement 09.04.2016 kq 800 4 3200
3 Sement 17.04.2016 kq 900 5 4500
4 20.04.2016-ya qalq kq 2400 X 9800
5 Istehsala buraxilib kq 1600 X X

2016-c1 ilin aprel ayinda 1600 kq sementin istehsalata buraxildigim nozordo

tutub istehsala verilon sementin imumi qiymotini hom ilk daxil olan ilk xaric olur,

hom do orta doyor metodu osasinda hesablayaq:

a) 700x3+800x4+100x5=5500 manat, ayin sonuna mal-material ehtiyatlarimin qalig
9800-5500=4300 manat olur;
b) (9800:2400)x1600=6533,33 manat, ayin sonuna mal-material ehtiyatlarinin qalig

9800-6533,33=3266,37 manat olur.

Yuxarida aparilan hesablamalardan aydin olur ki, qiymetlorin yiiksoldiyi

zaman ilk daxil olan ilk xaric olur metodundan istifado etmok daha olverislidir.

Ciinki, bu tsuldan istifado etdikdo ilk daxil olanlar ilk xaric olduglarindan istehsal

olunmus mohsulun maya doyari daha asagi olur.
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Cadval 2.3.
Materialin | Materialn Material | Umumi
Sira | Materialin Materialin o
alinmasi olcii vahidinin | moblogi
sayl adi o o miqdarn
tarixi vahidi qiymati | (manatla)
1 Sement 01.04.2016 kq 700 3) 3500
2 Sement 09.04.2016 kq 800 4 3200
3 Sement 17.04.2016 kq 900 3 2700
4 20.04.2016-ya qahq kq 2400 X 9400
5 Istehsala buraxilib kq 1600 X X

a) 700x5+800x4+100x3=7000 manat, ayin sonuna mal-material ehtiyatlarinin qahg
9800-7000=2000 manat olur;

b) (9400:2400)x1600=6266,66 manat, ayin sonuna mal-material ehtiyatlarinin qaligi
9400-6266,66=3133,34 manat olur.

Cadval 2.2-don goriindiiyli kimi giymotlorin azaldigi vaxt ilk daxil olan ilk
xaric olur metodundan yox, orta doyor metodundan istifado etmok daha faydaldir.
Ciinki, bu zaman ilk daxil olan ilk xaric olur metodundan istifado etsok, ilk daxil
olanlar ilk xaric olduglarindan istehsal edilmis mohsullarin maya dayari yiiksalmis
olar. Bu sobobdon infliyasiya dovriindo orta doyar metodununun totbiqi miiossisolor
liclin daha faydahdir.

Beloliklo, yekun olaraq bildirmok lazimdir ki, istehsal masroflorinin ugotunun
beynolxalq ugot praktikasi ilo uzlagdinlmasi tigiin inkisaf etmis 6lkolorin tocriibasinin

daha dorindon dyronilmasi prosesidavam etmolidir.
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2.3. Kalkulyasiyaetmonin ananavi va perspektiv sistemlori, perspektiv
sistemlorin tatbiq edilmasinin vacibliyinin 3saslandirilmasi

Miiossisonin  biznes foaliyyotlorinin  maksimum dorocodo daha yaxs1
planlagdirilmasi {i¢lin xorclorin hesablanmasinin vo idaro olunmasinin on olverisli
sistemi se¢ilmolidir. Kalkulyasiyaetmo sistemi dedikds, yalniz xarclorin hesablanmasi
deyil, eyni zamnda onlarin effektiv idaro edilmasi, onlar {izorindo somarali nozarat
olunmas1 kimi moasalolor basa diisiilmolidir.

Beynolxalq tocriibads xorclorin  hesablanmasinin onanavi va perspektiv
sistemlori 1ki ayr1 qrupda birlosdirilir. Perspektiv sistemloro ononovi sistemlorin
avozloyicisi kimi baxihr.

ononavi kalkulyasiyaetmo sistemlorino xorclorin hesablanmasinin tam, sifaris,
toxmini, morhoaloli vo standart sistemlori aiddir. Bunlardan on ¢ox yayilan1 tam
(dolay1 mosraflorin maya doyaring boliisdiiriilmasi) kalkulyasiyaetmo metodudur. Adi
¢okilon tlisulda maya doyorinin torkibino birbasa material, omok haqqi xorclori, eyni
zamanda hom doyiskon, hom daimi dolay1r masraflor daxil edilir. Bu da olbastts, maya
doyorinin yiiksolmosino xidmot edir.

Maya doyorinin torkibino hom doyison, hom do sabit xorclorin daxil edilmosi
xarclorin hesablanmasimin yuxarida gqeyd olunan sistemino alternativ bir sistemin
yaranmasina sabob olmusdur. Inkisaf etmis 6lkolorda, eloco do 6lkomizdo marijinal
(direkt-kosting) metod adlandirilan bu sistem mosroflorin hesablanmasinin ananavi
sisteminin  ¢atismazliqlarinin  vo nogsanlarinin  aradan  qaldinlmasina  sorait
yaratmisdir. Belo ki, homin metod xorclorin istehsal edilmis mohsullarin maya
doyarinin torkibino onlarin sabit vo doyiskon xorclora ayrilmasi prinsipi osas
gotiiriilmaklo daxil olunmasim nazards tutur. Basqa sozlo desok, homin sistemda
maya doyorino ancaq doyiskon birbasa vo dolayr xorclor aid edilir. Daimi mosroflor
1s9 satigdan alds olunan golirls satilmis mehsullarin maya doyari arasindaki forq kimi
hesablanan iimumi monfostdon ¢ixilr.

Moasroflorin hesablanmas1 tgtlin istifado edilon marijinal sistem Azorbaycan

ticlin perspektiv hesab olunsa da, inkisaf etmis Glkolor bu metodu ononovi tsullar
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sirasina  aid edirlor. Bu, homin dovlotlordo istehsahn miirokkoblosmosi vo
genislonmasi sababindan yeni hesablanma metodundan istifads ilo baghdir. Nozara
alsag ki, marijinal sistemds xarc-dayar-monfast tohlini hoyata kecirmok vo satisin
zararsizlik hacmini miioyyonlogdirmok miikiindiir, ona goro do bu tisulun 6lkomizdo
totbiqinin genis viisot almasi zoruridir. Zaman kegdikco, miiossisolorimizin foliyyoti
artdiqca, daha ¢ox saholori shato etdikco bu metod da respublikamiz tigiin ononaVvi
metodlardan birino ¢evrilocokdir.

Biznes faaliyyotinin istehsal strukturu ilo mohsullar {izro xarclorin
hesablanmas1 texnikas1 arasinda birbasa olage vardir. Bu olaga itdiyi zaman,
idaraetmo ugotu ondan gozlonan funksiyalari yerina yetira bilmoz.

Xarclorin hesablanmasinin ononovi sistemlorinin on 6nomli problemi dolay1
istehsal mosroflori olan timumi istehsalat xorclorinin paylasdirilmasi ilo olagodardir.
Ona goro ki, xorclorin paylasdinlmasi mohsul istehsali mosroflorinin dogruluguna
tosir gostoron tosirli faktordur. Hal-hazirda dolayr istehsal xorclornin agirhgimn
artmas1 bu problemin hollini daha da aktuallagdirmigdir. Xorclorin hesablanmasinin
vo onlara nozarat edilmasinin anonavi sistemlori mohsul vahidine asaslanan sistemlor
adlanirlar. Ciinki, kalkulyasiaetma sistemlori vasitosilo iimumi istehsalat xorclorini
boliisdiirarkon har hans1 bir amilo asaslanihr. ©nonavi sitemlor tizra paylasdiriima
amillorinin se¢ilmosinda ilk ovval istehsal soraitino baxilir. Bu vaxt, ya omok/saatlar,
ya da masin/saatlar amillorindon biri istifado olunur. Lakin, sadaco olaraq
boliisdiiriilmo amilini doyisdirmok , xorc strukturu doyiskon xarclordon sabit xorclors
dogru doyisarkon o qodar do 6nom kasb etmir. Bu sobabdon do, istehsal soraiti bir ¢ox
amillordon forqli olarsa, iimumi istehsal xorclorinin paylasdiriimast {igiin yaliz
omok/saatlar vo ya masin/saatlar amilinin se¢ilmasi idarsetmo ugotunun problemlorini
istonilon soviyyado holl eds bilmoz. Xorclorin hesablanmasinin ononovi sistemlori
biitiin dolay1 istehsal mosroflorini imumi mosroflor torkibindo topladigina vo bu
xarclari istehsal migdarina goro paylasdirdigina géro miiossiso rohbarlorini ¢agdira
bilocok noticolora gotirib ¢ixarir. Umumi istehsalat xorclori mohsullar arasinda

onlarin mohsullarin strukturundaki xiisusi ¢okisi nozoro alinaraq boliisdiiriilmelidir,



49

basqa s0zlo desok, istehsal olunan mohsullardan hansinin miqdar1 daha ¢oxdursa, bu
mohsul vahidinin payina imumi istehsalat xarclorinin daha ¢ox hissasi diigmalidir.
ononavi kalkulyasiyaetmo sistemlorinin totbiqi zamami imumi istehsal xorclori az
hacmli, ancaq qarisiq qurulusa malik mohsula az yiiklonocokdir. Bu mohsullar garisiq
qurulusa malik olduqglarina géro timumi xorclori artirirlar, ¢linki, onlara daha ¢ox
material ehtiyatlart sorf edilir. Homin mohsullara iimumi istehsal mosraflorinin ¢ox
olmasina baxmayaraq, onlarin hor vahidino diison timumi istehsal xorclori bu
mohsullarin qarisiq qurulusu ilo bagh olaraq omok/saatlara vo masin/saatlara tam
sokildo yansiya bilmoz. Bu baximdan, asagi miqdara, miirokkob struktura malik
moahsullarin xarclori lazim olandan az, sads qurulusa va yiiksok migdara malik olan
mohsullarin xorclori iso olmasi1 lazim olandan daha yiiksok olacaqdir. Yuxarida
gostorilon bu amillor ononovi hesablanma sistemlorinin xotasimi artirir. Gorlindiiyii
kimi xorclorinin ononavi paylasdirnlmasi sistemlorinin diiz olmayan noticoyo gotirib
cixarmasinin osasinda istifado olunan bolisdiiriilmo amillori ilo xorclor arasindaki
olagonin itmosindadir. Ciinki, ononavi sistemlor limumi istehsal xarclorini yaradan
haqiqi iqtisadi amillori oks etdirmir.

Qloballasma vo artan rogabot, xorclorin hesablanmasi vo idars olunmasi
sistemlorinin tokmillogdirilmasini tolob etmokdodir. Yalmiz mohsul xorclorinin
hesablanmasina yonolmis olan klassik anlayis, roqabatgi tozyiqlorin taloblorine cavab
vermomokdadir. Mohsul xorclorinin ononovi qaydada kalkulyasiyasi, xarclorin
hesablanmas1 sistemlorini dar bir c¢or¢ivoyo salmis olur. Miiossisonin foaliyyoti
cor¢ivasing sixisan kalkulyasiyaetmo sistemlori, Strateji idaroetms anlayisina uygun
golmir. Bu mogsadls, kalkulyasiyaetmo sistemlori, xorclorin  hesablanmasi
funksiyasinin yaninda, planlasdirma vo qorar alma mosollorindo do effektiv ola
bilocok sokildo tokmillosdirilmoalidir. Bu zaman xorc anlayisi, xorclorin idaro
olunmasi sistemi ¢ar¢ivasindo nozoradon kegiriimoalidir.

Yeni istehsal soraitindo amoyin istifadasi va buna uygun olaraq an 6nomli xarc
Uinsiirii kimi bilinan, xarclorin hesablanmasinin prosesinin vacib dayaqlarindan birini

toskil edon birbasa omok moasroflorinin shomiyyati azalmigsdir. Bunun oksino olaraq,
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dolay1 istehsal xorclorinin 6nomi vo xorclorin timumi strukturunda xtisusi ¢okisi
artmusdir. Dolay1 istehsal masraflorinin timumi xarlorin torkibinds artmasi, ananavi
sistemlorin bu xorclorin mohsullara yliklonmosindo yetorsiz olmasi, dolayr istehsal
mosroflormo  digqgotin  artmasina, xorclorin daha tokmillosdirilmis metodlarla
hesablanmasina, onlar {izorindo somarali nozaratin hoyata kegirilmosino zomin yarada
yarada bilocok iisullardan istifadoyo ehtiyac yaranmisdir. Beynolxalq tocriibodo
istifado olunmaga baslayan belo metodlara foaliyysto osaslanan (Activity based
method), kayzen vo digor metodlar aiddir.

Perspektiv metodlar adlandirilan xorclorin hesablanmasinin vo onlara nozarot
edilmosinin miasir sistemlorinin ononovi sistemlordon stlinliiylinii  foaliyyato
asaslanan va ananavi metodlarla P kompaniyasinin D vo E mohsullarinin gostaricilori
lizro dolayr mosroflorin paylasdinlmasi vo hor iki tisulla xorclorin rentabelliyinin
miigayiso edilmosi asasinda niimuno formasinda gostormok miimkiindiir. Xorclorin

perspektiv metodlara osaslanan gostoricilori asasinda hesablanmas1 agagidaki kimidir:

Cadval 2.4.
Sira Mbshsullarin miigayisd D mohsulu E mahsulu Comi
omi
sayl meyarlarn uzra uzra
Mohsulun istehsal vo ya satis 2100000 3000000
1 _ 900000 odad
migdar: adad adad
2 Mohsul vahidino satis qiymati 3 AZN 2 AZN 5 AZN
Mohsul vahidina dayiskon amok
3 _ 0,50 AZN 0,50 AZN 1 AZN
xorclori
Mbohsul vahidino material 1,25
4 0,75 AZN 0,50 AZN
xorclori AZN
4200000 6900000
S} Satisdan golir (1 x 2) 2700000 AZN
AZN AZN
Umumi doyiskon omok xarclori 1050000 1500000
6 450000 AZN
(1x3) AZN AZN
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Cadval 2.4iin davam

Umumi doyiskon material 1050000 1725000
7 _ 675000 AZN
xarclori (1 x 4) AZN AZN
. 2100000 3225000
8 Umumi dayiskon xarclor (6+7) | 1125000 AZN
AZN AZN

Bu gostoricoloro osaslanmaqla eyni zamanda dolay1r xorclorin hesablanmasi

asagidaki kimidir:

Cadwal 2.5.
Sira _ _ D vo E mohsullan Yekuna
Dolayi istehsal xarclori
sayl izry comi nisbatds faizlo
1 Dolay1 material xarclori 180000 AZN 12,6 %
Masin va avadanlhqlarin
2 375000 AZN 26,4 %
qurasdirilmasi
3 Mohsullarin qablasdiriimasi 280000 AZN 19,7 %

Masin vo avadanhqlarin
4 . 300000 AZN 21,1 %
yoxlanilmas1 xorclori

Masin va avadanliqlarin istismari
S) 287000 AZN 20,2 %

va saxlanilmas1 xorclori

6 Coami dolay: istehsal xarclori 1422500 AZN 100 %

Umumi istehsal xorclorinin  ononovi hesablanma metodu vasitasilo
boliisdiiriilmosini hoyata kegirorkon bu masraflor birbasa D vo E mohsullart arasinda
bolisdiiriilir. Xorclorin  paylasdinlmasi zamamt hor mohsul vahidino diison
masin/saatlar, hor mohsul vahidino diison  doyiskon omok mosroflori kimi
meyarlardan istifado etmok olar. Masolon, hor mohsul vahidine diison doyiskon omaok
masraflorini meyar kimi gobul edarok dolayr istehsal xarclorinin paylagdirilmasini

yerina yetirok:
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Comi dolayi istehsal xarclori/comi dolay1 doyiskon amok xarclori=
=(1422500/1500000)x100%=94,8%

D vo E mohsullar1 iizro dolay1 amok xarclorini hesablayaq:
450000%x94,8%=426000 AZN

1050000x94,8%=995750 AZN

D vo E mohsullar lizro hor mohsul vahidina diison doyiskon va sabit xarclorin,

marijinal monfootin vo xorclorin rentabelliyinin hesablanmasini hoyata kegirok:

D mohsulu tizra: E mohsulu {izra:
1125000/900000=1,25 AZN 2100000/2100000=1 AZN
426750/900000=0,47 AZN 995750/2100000=0,47 AZN
3-(0,47+1,25)=1,28 AZN 2-(0,47+1)=0,53 AZN
Rd=(1,28/3)x100%=42,67% Re=(0,53/2)x100%=26,5%

Hesablamalardan goriindiiyli kimi D mohsulu iizro xorclorin rentabelliyi E
mohsulu tizrs xorclorin rentabelliyindon daha ¢oxdur.

D vo E mohsullart tizro yuxarida verilmis gostaricilordon istifado etmoklo
foaliyyoto osaslanan (Activity based method) hesablanma sistemi vasitosilo dolay1
istehsal xarclorinin D vo E mohsullart arasinda paylasdinlmasini yerina yetirs bilorik.
Bu zaman iimumi istehsal xorclari ilk olaraq mohsullar arasinda yox, miiossisonin
hoyata ke¢irdiyi omoliyyatlar arasinda bolisdiiriiliir, sonradan xorc dasiyicilarinin
olagolondirici funksiyam yerino yetirmosi ilo ayri-ayr1 mohsullara aid edilir. Xorclorin
ovvalco omoliyyatlar iizro boliisdiiriilmosi, daha sonra mohsullara aid olunmasi
onlarin daha diizgiin formada boliisdiiriilmasine xidmat edir.

Indi iso D vo E mohsullan {i¢iin omoliyyatlar iizro comi dolayr istehsal

xorclorini oks etdirok:
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Cadwal 2.5.
ompliyyat
ompliyyat IOmpliyyatlar
dasiyicilan
Sira yiikii izra dolayr
Iompliyyatlar o (omaliyyat ]
sayl vahidinin istehsal
yiukiiniin
qiymati xdrclari
miqdari)
1 Dolay1 material xarclori 1800 AZN 75 135000 AZN
Masin va avadanhqlarin
2 1500 AZN 150 225000 AZN
qurasdirilmasi
3 Mohsullarin qablasdiriimasi 0,20 AZN 900000 180000 AZN
Masin va avadanliqlarin
4 . 100 AZN 1000 100000 AZN
yoxlanilmas1 xarclori
Masin va avadanhqlarin
) istismar1 va saxlanilmasi 1150 AZN 200 230000 AZN
xorclori
6 Comi dolayi istehsal xarclori - - 870000 AZN
Cadval 2.6.
ompliyyat
omoliyyat IOmpliyyatlar
dasiyicilan
Sira yiki izrdy dolayr
I9mpliyyatlar o (omaliyyat )
sayl vahidinin istehsal
yiikiiniin
qiymati xarclari
miqdar)
1 Dolay1 material xorclori 1800 AZN 25 135000 AZN
Masin va avadanhqlarin
2 1500 AZN 100 225000 AZN
qurasdirilmasi
3 Mohsullarin qablasdirimasi 0,20 AZN 500000 100000 AZN
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Cadval 2.6-min davam

Masin va avadanhqlarin
4 100 AZN 2000 200000 AZN
yoxlanilmas1 xarclori
Masin vo avadanhqlarin
) istismar1 vo saxlanilmasi 1150 AZN 50 57500 AZN
xarclori
6 Comi dolayi istehsal xorclori - - 552500

Beloliklo, codvallordon gordiiyiimiiz kimi bu metodu totbiq etdikdo D mohsulu

lizro dolay1 istehsal xarclori E mohsulu {izro xorclordon daha ¢oxdur. Hom D, hom do

E mohsulu baximindan hor mohsul vahidino diison doyiskon vo sabit xorclorin,

marijinal monfostin vo xarclorin rentabelliyinin hesablanmasini hoyata kegirok:

D mohsulu {izro:
1125000/900000=1,25 AZN
870000/900000=0,97 AZN
3-(0,97+1,25)=0,78 AZN
Rd=(0,78/3)x100%=26%

E mohsulu tizra:
2100000/2100000=1 AZN
552500/2100000=0,26 AZN

2-(0,26+1)=0,74 AZN
Re=(0,74/2)x100%=37%

Hesablamalardan aydin olur ki, ononovi vo faaliyyoto osaslanan metodun

totbiqi ilo hesablanmis xarclorin rentabelliklorini miiqayiso etdikdo ononovi metoddan

forqli olaraq diger metodda B mohsulu {izrs xarclorin rentabelliyi daha yiiksokdir.

Biitiin yuxarida deyilonlori nazors alsaq, genis spektrli biznes saholorinda

dolay1 istehsal xorclorinin daha optimal boliisdiriilmosi baximindan foaliyyoto

asaslanan (Activity based method) hesablanma iisulunun totbiqi vacibdir. Bununla

yanasi, bir ¢ox alimlor torofindon foaliyyoto osaslanan metoda qars1 tonqidi fikirlor

saslondirilir. Bu da tobiidir, ¢linki bu metod ononovi kalkulyasiyaetma metodunun

inkisaf etdirilmis formas1 oldugu ii¢iin onun xiisusiyyatlorini 6ziindo oks etdirir. Buna

g0ra do hesab edirik ki, hom faliyyato asaslanan, hom do marijinal (direkt-kosting)

metodunun xiisusiyyatlorini dasiyan bir kalkulyasiyaetmo metodunun tobiqins ehtiyac
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vardir. Yoni, bu iisulun totbiqi yalmz dayison xarclorin maya dayarinin torkibina daxil
olmasina vo maya doyorinin azalmasina, eyni zamanda dolay1r doyison xorclorin
avvolco omoliyyatlar arasinda effektli boliisdiiriilmosing, sonra iso xorc dastyicilari
vasitosilo olagolondirilmoklo ayri-ayri mohsullara aid olunmasina sorait yaradar. Bu
metodu foaliyyoto osaslanan marijinal metod adlandirmaq olar.

Xorclorinin hesablanmasinin vo onlara nozarst edilmosinin diger bir miiasir
metodu kayzendir. Kayzen metodunun bashca mogsadi istehsal prosesinin hor bir
morhalosinds davamh olaraq xorclorin azaldilmasina yonslmis todbirlori hoyata
ke¢irmakdir. Xarclorin hesablanmasinin kayzen sistemi biznes proseslorinda giindalik
foaliyyotlorlo bagh miixtolif itkilori aradan qaldirmagi nozordo tutur.

Xarclorin hesablanmasinin vo onlara nazarat edilmesinin kayzen sisteminin
vacib cohatlorindon biri bu sistemdo tokmillogdirici tokliflorin verilmosidir. Belo ki,
bu sitemin ehtiyac duydugu tokliflor sistemi, totbiq olunan basqa toklif sistemlorine
nisboton daha ¢ox dinamik olub, lazimh tokliflorin verilmosi iscilor tigiin bir is
ahsqanhgr halina golmisdir.

Yekun olarag geyd etmoliyik ki, miiossisolor ii¢lin hansi kalkulyasiyaetma
siteminin totbiq edilmosinin daha faydah olmasinin miioyyonlosdirilmasi istehsal
proseslori ilo alagadar xarclorin azaldilmasi ehtiyacindan irali golir. Oslinds problem
xorclorin asagi salinmasi yox, optimal haddo ¢atdirilmasidir. Ciinki, xorclori noyin
bahasina olursa olsun yox, elmi sokildo osaslandirmaqla azaltmaga cohd etmok
lazzmdir, yoni mosroflorin azalmasi istehsal olunan mohsulun keyfiyyotinin asagi

diismosine sobab olmamahdar.
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Fasil Ill. Miiasir dovrde planlasdirma, nazarat, foaliyyatin
naticolbrinin  qiymatlondirilmasinin  vo  idarsetmd  hesabatinin
beynslxalq standartlara uygunlasdirilmasi istigamatlori

3.1 Idarsetmo sisteminds biidconin beynslxalq standartlara uygun
olaraq hazirlanmasi

Firmalarin biznes foaliyyatlori ilo slagodar miiossiso biidcasi anlayisi, timumi
biidca anlayisindan yaranmusdir. ik vaxtlar dovlet, daha sonralar1 dzal bdlmoys aid
olan miioyyon bir dovr i¢indoki golir vo xorclorin voziyyotini oks etdiron hesab
cadvali olaraq istifado olunan biidcs, imumi monada “bir hesabat dovrii arzindo
golirlerlo xarclorin, aldo edilocok manfastin toxmini toyin olunmasini tomin edon bir
faaliyyat planidir”. Bu anlayisin daha inkisaf etdirilmosi naticosindo ortaya ¢ixan
biznes bilidcosi iso miiossisonin rohborlori torofindon golocok foaliyyot dovrii iiciin
mioyyonlosdirilon moqsadlorin vo hadoflorin  rosmi vo roqomsal ifadosidir.

Biznes faaliyyatinin planlasdirilmasinda biidcolor 6nomli bir yer tuturlar.
Biidcolosdirmo miiossiso rohborlori vo idaroetmo menecerlorinin golocoklo olagoli
gozlonti ve ideyalarina gors planlarin hazirlanmasini, ham¢inin homin planlarin totbiq
olunmas1 masalorini shata edir. Ona gora da biidco, planlasdiricilar vo totbiq edanlor
arasindaki olagolondirmo mexanizmi kimi gorliniir. Bu sobobdon, biidcolosdirma
prosesi hom planlasdirmaya, hom do planlarin yerino yetirilmasina nozarat etmo vo
miivoffoqiyyoti doyorlondirmo baximindan ¢ox vacibdir.

Biznes biidcolori idaroetmo menecerlori torofindon hazirlanan vo istifado
olunan an shomiyyatli maliyys planlagsdinlmas: mexanizmlarindadir. Biidcoalosdirms,
menecerlors  ehtiyatlarin ayrilmasi qorarlarina, miixtolif strategiyalarin inkisaf
etdirilmosino, ehtiyatlarin vo onlarin istifado yerlorinin toyinatina Onomli sorait
yaradir.

Hal-hazirki dovrdo biznes faaliyyati ilo mosgul olan iqtisadi subyektlorda
idaroetmo prosesini oks etdiron “planlama, toskilatlanma, istigamotlondirmo,
uygunlagsdirma vo nozarot” omoliyyatlarininin biznes prosesinin mogsadloring ¢ata

bilocok sokildo reallagdirilmasi, idaroetmonin an vacib vozifolori sirasindadir. Miasir
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soraitindo iqtisadiyyatin inkisafi, idaroetmo prosesinin miirokkobliyinin artmasi,
idaroetmo ilo olagodar tisul vo metodlarin tokmillogdirilmosing, miiossisalorin
faaliyyatinin effektli planlasdirilmasina komok edocok yeni mexanizmlorin ortaya
cixmasina sobaob olmusdur. Bu metodlardan biri do firmalarin foaliyyotinin
biidcalosdiriimasi, digor bir s6zlo ifads etsok, biidconin hazirlanmasidir.

Miiasir biznes proseslorinin hoyata keg¢irildiyi bir soraitdo istonilon miiossiso
foaliyyatinin somorali planlagdirila bilmosi baximindan biidcalosdirilmo aparmahdir.
Ciinki, toskilatlar 6z foaliyyetinin ugurla noticolonmasi {igiin toxmini do olsa, istehsal
proseslorinda no qador material ehtiyatinin islonacoyini, omok haqqi xorclorinin hansi
mablagds olacagini, hanst hacmds mohsul istehsal etmoli oldugunu, buna uygun
olaraq satis dovriyyosindon tutulacaq ©DV-nin no qodor olacagini, bashca
kommersiya mogsoadi kimi no qodor monfoot oldo edocoymni miioyyon etmolidir.
Dogrudur, olbotto ki, iddia etmok olmaz ki, hor bir sirkot planlasdirdig1 biitlin
gostaricolora doqiqliklo nail olacaq. Homiso plan vo oldo olunmus faktiki gostoricilor
arasinda miioyyon qodar do olsa, forqlor olur. Buna bir sira amillor tosir gostora bilor
ki, onlara agagidakilart aid etmok olar:

- tolob va toklifin nisbotinin doyismasi;

- material ehtiyatlarinin qiymatlorinin artmast;

- daha tokmil texnologiyanin tatbiqs;

- ¢qonast rejimind hansi soviyyado riayst olunmasi va.s

Bu amillorin movcud olmasi, eloco do 6lkomizdoki igtisadi sorait miiossisoloro
0z foaliyyatlori iizra bilidcalorin hazirlanmasinda ¢atinliklor toradir. Belo ki, sirkotlor
miixtolif toxminlor irali slirmok mocburiyyotindo qalirlar. Biidconin hazirlanmasi
prosesi goriindiiyli kimi asan deyil. Tasirli biidcalosdirmanin aparilmasi t¢iin real
molumatlarin olmasi, onlarin ciddi formada tohlili, eloco do effektiv smeta tortib etmo
qabiliyyatinin olmasi talob olunur.

Ancaq, hor halda biitiin miiossisolor 0z foaliyyotlori tizro gostoricilori
prognozlagdirarken plan vo faktiki gostoricilor arasinda forqin minimallasdiriimasina

cohd etmolidir. Tobii ki, miisssisolor hazirladiglar1 biidcolori tez-tez gdzdon
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ke¢irmolidirlor. Bununla olagodar qeyd etmok istordik ki, miiossisolorimiz 6z
foaliyyatlorini planlagsdirarkon beynoalxalq tocriibads istifado olunan metodlar1 totbiq
etmoklo faydal sokildo biidcolorini hazirlaya bilorlor. Biidcolosdirmo qisamiiddotli
maliyys planlarinin roqgomsal formada ifado olunmasidir.

Beynolxalq wugot praktikasinda idaroetmo menecerlorinin  planlagdirma
carcivasindo bashca vozifolorindon biri qisa miiddotli secimlorin edilmosidir. Qisa
miiddotli planlasdirman1 hoyata kecirmodon he¢ bir bisnes foaliyyoti giindslik
taloblori qarsilaya bilacok mohsul istehsalini va xidmat gostorilmasini gergoklosdira
bilmoaz. Bu monada qisa miiddatli planlasdirma, miixtolif variantlar arasindan birinin
se¢ilmasi vo bu varianta aid proseslorin yerina yetirilmasini nazards tutur. Ona goéra
do qisa miiddatli planlasdirmada ifado olunan bilidconin hazirlanmasinin mogsodlori
asagidaki kimi oks etdirilmolidir:

- miossisalorin  biidcolosdirmadon gozlontilorinin  tam olaraq miioyyonlosdirilo
bilmos;

- toskilat rohbarlori torofindon toyin olunan hadoflorin va sec¢ilon metodlarin biidcalor
vasitosilo idaroetmo menecerloring vo asag struktur bolmolorine ¢atdinla bilmosi
sayosindo digor menecerlorin bunlari anlayib biidco proseslorini dostoklomalormin
tomin edilmasi;.

- mogsadlora ugurlu sokildo nail olmaq U¢iin asagi struktur bolmolorindo calisan
is¢ilorin istehsal prosesini tomin etmok;

- hor bir toskilatin hazirladigr biidconi biidcolosmo prosesinin sonunda optimal
qiymotlondirilmoasi baximindan bu prosesdo istirak edon is¢ilorin 6z funksiyalarini
tam anlaya bilmolorine nail olmagq;

- ¢alsanlarin biidcolonon hodoflor ¢or¢ivasindo  stimullasdirilmalarini  yerino
yetirmak.

Firmalar torofindon biidconin hazirlanmas1 qisamiiddoth dovro nozordo
tutulmus planlasdirma prosesi olmaqla, yaxin golocak iiciin faaliyyat programinin
torkib hissosi kimi strateji planlarin tortib edilmesinde miihiim rol oynayir.

Biidcalosdirmo asagida gostorilon bozi mogamlarin toyin olunmasini tomin edir:
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- olacaq nagd pul daxilolmalar1 vo yerino yetirilocok 6domolor;

- satis hocmi va satisdan oldo olunmus golir, biznes foaliyyotindo hor bir mohsul
vahidi lizro satis qiymotinin vo miqdarinin artirtlmasi vo ya artirilmamasi;

- tolob edilon material ehtiyatlari;

- tolob edilon amok ehtiyatlari;

- istehsalatin xiisusi ehtiyaclari.

Miivoffoqiyyatli bilidcolosdirmonin aparila bilmosi xorclorin no  derocads
effektiv tosnif edilmasindon, onlarin ugurlu hesablanmasi sisteminin segilmosindan,
satitlacaq  mohsullarin  maya  doyerinin  torkibinin  optimal  sokilda
formalasdinlmasindan asihidir. Ona gora ki, bu omoaliyyatlar bilavasito biidconin
hazirlanmas1 prosesinin torkib hissaloridir. Yeri galmiskon, ikinci fasildo xarclorin
alverisli formada tosniflosdirilmasi, hom¢inin daha tosirli, milasir dovriin toloblorine
cavab vero bilocok kalkulyasiya sistemlorinin totbiqinin vacibliyinin asaslandirilmasi
mosalolorini nozordon kegirmisdik. Miiossisalor torarfindon biidconin hazirlanmasi
zamani biitiin bu moqamlar diqgotds saxlanilmahdir.

Giin keg¢dikco artan rogabot soraitindo hor hans1 bir miiossisonin 6z faaliyyatine
dair gostaricilor tizro maksimum doracads effektiv formada biidconi hazirlaya bilmosi
onu roqiblori qarsisindaiistiin voziyyoto golmosino yardim edor.

Hal-hazirki  dovriin  toloblorini nozeros alan biidcalosadirmonin  hoyata
kegirilmoasi togkilatlar liglin hom do ona goro chomiyyetlidir ki, hor bir miiessisonin
yerind yetirdiyi istehsal proseslorinin somoarali sokildo idars oluna bilmasi bu
omliyyatlarin diizglin olaraq Ol¢lilmosi, biidcolosdirilmosindon asihdir. Bugiinkii
biznes foaliyyotlorindoki doyisikliklor vo tokmillogdirilmoloro paralel olarag xorclorin
hesablanmasi, eloco do biidcalogsdirmo bilgilorinin  mogsadlora uygun olaraq
imumilosdirilmasi vo idaroetmo gorarlarinin qabul edilmosindo daha tosirli istifado
olunmas1 sirkotlor baximindan holli vacib mosololordon birino c¢evrilmisdir. Bu
¢argivada, mohsul xarclorinin oan dogru sokildo hesablanmasini tomin edon, xarclorlo
1$ proseslori arasindaki sobab-notico olagolorini on yaxsi formada ortaya goyan,

xarclorin daha vyaxsi idaro olunmasina sorait yaradan va inkisaf etmis
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iqtisadiyyatlarda klassik xorc hesablama sistemlorinin yerini almis olan miiasir
kalkulyasiyaetma sistemlorini totbiq edon, bir s6zls, biidconin hazirlanmasi ii¢iin on
somarali metodlardan istifado edon firmalar roqiblorine nisbatdoa Gzlorino bir sira
strateji Ustlinliiklor qazandira bilorlor. Xorclorin diizgiin hesablanmasi, sirkotlorin
strateji planlan ilo biidcalori arasindaki olagani giic lond irmayi, homginin xarclorin ilk
olaraq hoyata kecirilmosi prosesino kdmok etmoyi hadofloyir.

Bir mosoloni xiisusi qeyd etmok lazimdir ki, biidconin hazirlanmasi1 qisa
miiddato nozords tutulmus planlasdirma névii olsa da, kompleks bir prosesdir. Yoni
toskilatlar foaliyyatlorino dair biidcolosdirmo apararkon hor bir moqamu digqgotdo
saxlamalhdirlar. Idaroetmo ucgotunun beynolxalq praktikasinda mikro soviyyado
foaliyyat gostoron hor hansi iqtisadi bir subyektin hazirladigi biidconin ugurlu ola
bilmasi ti¢lin ¢ox sayh tinsiiriin bir yerds toplanmasi talob edilir. Bu faktorlardan an
ohomiyyatlilori asagidakilardan ibarotdir:

- sirkot menecerlori biidcolosdirmo prosesino lazzimh dostayi gdstarmoalidir. Idaroetmo
iyerarxiyasinin biitiin pillolorinds biidconin hazirlanmasi iizro doyerli fikirlorin qobul
olunarag totbigino yardim edilmolidir. Hazirlanan biidconin miivaffaqiyyatlo totbiq
oluna bilmosi yalmz mosuliyyot sahibi olan menecerlorin davamh gokildo soy
gostormolori sayosindo miimkiin ola bilocoyindon, menecerlorin do biidconin faydah
olmasina inanmaqlart 6nomli hesab olunur;

- biidcasi hazirlanan miisssisado  vozifo vo solahiyyat bolglisii aydin vo diizgiin
hoyata kegirilmolidir;

- biidconin hazirlanma morholosindo, homg¢inin ona diizolis oluna bilmoasi ti¢iin bu
prosesin sonrasinda molumatlarin axini tam sokildo vo vaxtinda olmahdir;

- doyiskon iqtisadi konukturada biidco miintozom olaraq nazordon kegirilmoali vo tolob
olunan diizalislor aparilmalidir;

- miossisalor torofindon hazirlanmasi nazords tutulan biidconin hadoflori yiiksok
doqigliklo miioyyon olunmahdir. Nail olunmasi ¢ox asan olan hodoflorin toyin
olunmas1 hahinda, homin hodoflor dorhal rogiblor torofindon askar edilo bilocoyindon

blidconin hazirlanmasi prosesindo miiayyan c¢atinliklor yarana bilor. Lakin, nail
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olunmas1 ¢ox ¢otin olan hadoflor miioyyonlosarso, bu dofo do bir sira yanilmalar ola
bilor.

Faydali bir biidconin tortib edilmosi tliglin biznes subyektlorindo biidconin
hazirlanmasina miioyyon struktur bélmolori mosuliyyot dasimahdir. Buna goro do
biidconin hazirlanmasinda miiossisa, toskilat vo idarolorin oan ¢ox nozor yetirmoli
olduglart mogamlardan biri biidcologdirmoni hoyata kegirocok komitonin vo onun
qurulusunun, homg¢inin bu komitonin torkibino daxil olan biitiin bdlmolor iizro
solahiyyatlorin doqiq miloyyonlosdirilmoasi, onlarin faaliyyatlorinin koordinasiya
edilmosidir. Miiossiso torofindon miioyyonlosdirilon mogsadlorin vo tortib olunan
planlarin reallagsdinla bilmesi iiciin biidcolorin hazirlanmasinda biitiin idaroetmo
pillorinin istirak etmosi vacibdir. Biidco komitosinin isinin diizgiin toskili hazirlanan
biidconin keyfiyyotino ohomiyyotli tosir gostorir. Mohz beynolxalq idaroetmo ugotu
praktikasinda biidcolosdirmonin yerina yetirilmosi zamani hor bir struktur bélmasinin
bu prosesdo foal istirakina, hazirlanacaq biidconin keyfiyyotino tosir edo bilocok
tokliflorlo ¢ix1s etmolorino ¢cox boyiik 6nom verilir.

Biznes faaliyyati ilo mosgul olan kisik miiassiso vo toskilatlarda biidconin
hazirlanmasim bir qayda olaraq idaroetmo miihasibi hazirlayir. Idaroetmo miihasibi
biidconi tortib edon zaman miiossisodoki bu prosesin istirak¢isi olan digor soxslorlo
s1x qarsihqh olagodo 6z vozifosini yerino yetirmoyo c¢ahsir.

Lakin boyiik firmalarda vo sirkotlordo biidcolosdirmo prosesino biidco komitosi
toraofindon rohborlik olunmalidir. Ciinki, idaroetmo ilo mosgul ola miihasib tokbasina
boyiik miiessisonin biidcosinin hazirlanmasi iqtidarinda ola bilmoz. Bu zaman biidco
komitosinin tabegiliyi altinda miixtolif struktur bdlmolori foaliyyot gosterirlor. Inkisaf
etmis Olkolordo totbiq olunan bilidco komitosi, onun struktur bdlmolorinin
faaliyystinin iyerarxiyasini agagidaki cadval vasitasilo tasvir etmok miikiindiir:

Cadval 3.1.

Biidco komitasi

. , Soxsi heyat _ .
Alis bolmosi Istehsal Satis bolmosi Miihasibathq
izro bélmo
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Alinacaq o
_ , Omok Satis hocmini
material Istehsal ' '
. _ haglarinin miioyyan edon | Xorclorin biidcasi
ehtiyatlarinin biidcasi .
. biidcasi bilidco
biidcasi

Yuxaridaki codvoldo gostorilon biitiin struktur bolmolori miistoqil formada
blidconin hazirlanmasi tizra prosesds 6z vazifalorini hayata kecirirlor. Lakin onlar bu
prosesdo faaliyyatlori koordmasiya olunmus sokildo ¢ahsmahdirlar. Olbstto, burada
miihasibatliq bolmasinin {izerino daha ciddi vozifs qoyulur. Ona gors ki, mohz
idaroetmo meneceri digor bélmolordon aldig1 informasiyalar osasinda miiossisonin
golocok foaliyyotino dair xorclorin toxmini hesablanmasimi tomin edir. Digor
bolmolorin foaliyyetlorindo diizglinliiylin olmasi1 idarsetmo menecerinin xorclor lizra
verdiyi progqnozlarin doqiqilik ehtimalinin artmasina xidmet edir.

Cadvaldo geyd olunan istehsal vo satis biidcalorine xiisusi digqet yetirmok
lazimdir. Istehsal biidcosi satis biidcosin osasinda miioyyonlosdirilir. Belo ki, her
hans1 bir miiossiso no qodar mohsul istehsal edocoyini mohz satis imkanlarini nozora
almaqla toyin edo bilor. Satis blidcosinin miioyyan olunmasi {igiin iso dorin marketing
tohlinin vo todqiqatlarinin aparilmasi vacib sortdir. Firmalar bazardaki roqgiblorini,
istehlak¢ilarin mohsula tolobatini, onlarin zovqlorini diqqotdo saxlayaraq 6z satis
biidcolorini toxmini do olsa, miioyyonlosdirmoyo c¢ahsmahdir. Tobii ki,satis
biidcosinin ugurlu tortibi 6z névbosindo istehsal biidcasinin keyfiyyotino miisbot
tosirini gostormolidir.

Miixtalif biidcolor lizro planlasdinlmis vo faktiki gostoricilor arasinda forqin
haddindon artiq boyiikk olmasina goéro miivafiq bolmonin menecerlori mosuliyyat
dasimahdirlar. Golocokdo bu ciir forqlorin aradan qalxmasi iicilin sirkstlor bunun
yaranma sabablorini tohlil etmolidirlor.

Inkisaf etmis Olkolorin praktikasinda biidconin hazirlanmasinda riyazi vo

statistik tisullarin totbiq olunmas1 genis yayilmisdir. Bu, noinki miisssisonin foaliyyoti




63

lizra kegmis dayisilmalori tohlil etmays, hom do golocak planlarin vo prognozlarin
hazirlanmasina, meyllorin miisyyanlosdirilmasine xidmat edir.
Umumiyyatlo biznes biidcolorinin  hazirlanmas1  baximindan beynoalxalq

tocriiboyo osaslanmaqla biidcolosdirmo morhololorini asagidaki sxemlo oks etdirmok

olar:
Sxem 3.1.

Siyasot vo
uzunmiiddatli
planlarinin
olagolondirilmasi
Biidcoyo miitomadi Biidco dovriiniin
nozarot miioyyon edilmosi
Biidcanin Osas biidco
Biidconin yekun hazirlanmasinin e Ak tOTUNUN MlIOYYO N
tosdiqi morhalolori edilmosi
Biidcalorin
uygunlasdirilmasi vo Osas vo funksional
onlara yenidon biidcalorin
baxiimas1 hazrlanmasi
Biidcalorin

razilasdirilmasi
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3.2 Beynolxalq praktikaya asaslanaraq foaliyyato nazarat edilmasi
va idaroetmd hesabatinin tortib olunmasi

Birinci fosildo qeyd etdik ki, idaroetmo ugotu sitematik bir proses kimi yalniz
xarclorin ucotunu oOziindo ehtiva etmir. Bu sistemin torkibino eyni zamanda
miiossisonin  foaliyyotino nazarot olunmasi, bu faaliyyatlorin yekunlarina dair
idaroetmo hesabatinin tortib edilmoasi kimi elementlor do daxildir. Beynolxalq ucot
tocriibasinin totbiqi baximindan togkilatin foaliyyatino maksimum dorocodo somorali
nozarat edilmosi onun planlasdinlmis biidcasinin icrasinin ugurlu toskilinin on vacib
sortlorindon biridir. Mikro saviyyada biznes faaliyyoti ilo mosgul olan iqtisadi
subyektlorin foaliyyotino optimal formada hoyata kegirilon nozarst biidconin icrasinin
miixtolif morhololorindo yarana bilocok problemlorin zamaninda askar edilib aradan
qaldirilmasina, bununla da hesabat dovriiniin sonunda biidconin plan vo faktiki
gostaricilori arasindaki forqlorin azalmasina sorait yaradar.

Firmalarin foaliyyatlorino nozarot etmo sayosindo onun naticolorini, basqa sozlo
ifado etsok, bu faaliyyoto aid faktiki raqomlorin tosirli vo nizamh bir sokilds
izlonilmosi noticosindo faktiki naoticolorin ovvolcodon miioyyonlosdirilon 6lcii vo
yaxud standartlar ilo miiqayiso olunmasi, konarlasmalarin  sobablorinin
askarlanmasini, eloco do onlarin hesabat formasina salinmasini tomin edor. Bununla
da menecerlor vo rohborlik torofindon konarlasmalara géro kimlorin mosuliyyat
dasimasinin miioyyan edilmasi vo tolob olunan diizalislorin edilmasi {i¢lin gorarlarin
alinmasi asanlagar.

Biznes biidcalorinin hansi doracads tosirli vo somorali olmasi onlara nozarot
asasinda miloyyonlosdirilo bilor. Effektiv nozarat, ugursuzluglarinin agkar edilmasine
vo lazim olan todbirlorin hoyata kecirilmasine sorait yaradar. Miiassisalorda
idaroetmadao tosirliliyi artirmagq, foaliyyoto optimal nozaroat eds bilmok {igiin toskilatlar
quruluslart baximindan struktur bélmolorino ayrilirlar vo bu bolmolordo ¢alisan
menecerlor togkilatin  homin bolmelor iizro faaliyyotinin somaraliliyina goro
mosuliyyat dasiyirlar. Firmalarin foaliyyatini effektiv bir sokildo nozarotdo saxlamaq

iclin, biidcolorin icrasim ugurlu formada tomin etmok mogsadilo toskil olunan,
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Anglo-sakson ugot adabiyyatlarinda mosuliyyst morkozlori olaraq ifads edilon bu
struktur  bolmoalori xarc markozlori, monfaot moarkazlori vo investisya morkoazlori
olaraq da adlandirilirlar. Hor bir markazdo amoliyyatlar iso gbra va ya alt bolmalora
gora siniflandirilirlor. Bundan sonra siniflondirilmis amoliyyatlar alagoali soxs va alt
bolmolora boliisdiiriilorok iscilor arasindaki miinasibotlor miioyyonlogir. Solahiyyyat
va mosuliyyatlorin toyin edilmasi solahiyyat dovrii kimi do adlandirilan dovr arzinds,
iscilor arasindaki bu olagolorin miioyyanlosmoasindo moarkozlosmis vo ya qeyri-
morkozlosmis yanasmalardan biri ilo askarlanir.

Morkazlosdirilmis idaroetmo yanasmasinda on ¢ox mohdudlasdirma vo on az
miistaqillik prinsipi totbiq olundugundan bu ciir miiessisolordo soalahiyyat dovrii
arzindo alt menecerlor hor masolods list menecerlora tabe olurlar. Bu sababdon do
toskilatin faaliyyotine nozaratin moarkozlosdirilmis sisteminin qurulusu bir név
piramida formasindadir.

Morkozdonqagma yanasmasi ilo idaro edilon firmalarda iso qorarlar on az
mohdudlagdirma vo on ¢ox miistoqillik prinsipi osasinda ahnirlar. Bir miiossisodo
onun faaliyyatine nazaratin gqeyri-morkazlosdirilmis yanagsmasinin na soviyyada tatbiq
olundugunu miisyyanlosdirmak mogsadilo asadakilara xiisusi diqqet yetirmok talab
edilir:

- alt béImolorin verdiyi gorarlarin sayina;

- qorarlarin vaciblilik dorocasing;

- verilon gorarlarin iist menecerlor torafindon miidaxilonin olub-olmamasina;

- alt béImolors hovalo olunan gorar verms solahiyyatlorinin yerino yetirilmosina, eloco
do miiassisaya tasir etmo saviyyasing.

Xiisusilo geyd olunmahdir ki, miiossisalorin foaliyyotino nozarotin istor
moarkozlogdirilmis, istorso do moarkozdonqagma yanagmasini monimsamis har bir
toskilatda mosuliyyst sahalorinin vo markazlorinin miioyyonlasdirilib toskli edilmosi
lazimdir. Yuxarida bildirdiyimiz kimi, beynslxalq praktika nazars ahnmagqla qurulus
baximindan mosuliyyot morkozlori asagidaki kimi siniflondirilo bilor:

- xarc markazi;
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- monfaat morkozi;
- investisya morkazi.

Xorc morkozi, miiossisalordo xarc menecerinin bu alt bélms ilo olagodar
mosroflorin diizglin hesablanilib, planlagdinlmis soviyyays uygun sorf olunmasindan
mosuliyyatli oldugu bir struktur bdlmosi vahididir. Bu bdlmonin menecerinin
foaliyyotino nozarot etmok vo somoroliliyini doyorlondirmok  liclin  asagida
gostarilonlori nazordon kegirmok Onomlidir:

- mosuliyyot morkozinin faktiki reallasan xorclori;
- mosuliyyot morkozmin biidcologdiriimis xorclori;
- bu iki gostarici arasindaki forq.

Monfosto goro mosuliyyot morkazi, menecerin bu struktur bélmesi olagodar
hom xorclorino, hom do golirlorina gora mosuliyyst dasidig bir struktur bélmosi
vahididir. Aydindir ki, bu, monfostin golirlorlo xorclor forq kimi hesablandigina
gorodir. Buna goro do homin mosuliyyot morkozi menecerinin faaliyyatinin
effektivliyino nozarsti hoyata kegcirmok, homg¢inin bu foaliyyotin tosirliliyini
doyarlondirmokdon oOtrii yuxarida qeyd etdiyimiz xarclor hagqqinda informasiyalara
olava olaraq golirlor {izra bilgilora do ehtiyac duyulur.

Investisiya iizro mosuliyyst morkozi, bu bélmo ilo slagodar menecerin homin
morkozlo bagh xorc vo monfootin, bununla yanasi digor vosaitlorin optimal
istifadosindon mosuliyystli olan struktur bolmosi vahididir. Beynolxalq tocriibo
baximindan investisiya lizro mosuliyyst morkozindo menecerin foaliyyotino nozarot
etmok vo somoriliyini doyarlondirmok mogsadilo “investisiyamin geri gayitma
doracasi”, “olavo monfoot” vo “iqtisadi olavo doyar” olmaqla bashca olaraq fi¢
gostaricidon istifado etmok lazimdir.

Miisssisalorin, toskilatlarin vo idarslorin foaliyyatine nazaratin miihiim torkib
hissolorindon birin1 onlarin biidcolorine olunan nozarot toskil edir. Belo ki,
miiossisalor  avvalcodon  planlasdirdiqlart  material — ehtiyatlarindan,  omok

resurslarindan biidconin icrasi prosesinin gedisindo no dorocodo bu planlasdinlmaya
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uygun istifado edildiyini miioyyonlosdirmok {iglin biidco nozarotini hoyata
kegirmolidirlor.

Inkisaf etmis Olkolorin tocriibosindo totbiq olunan biidcoyo nozarot
marhololorini dovrii olaraq asagidaki sxemls tosvir etmok olar. Buna digar bir s6zlo,
biidcoya nozarat tsikli do deyirlor:

Sxem3.2.

Toskilat rohborlori vo menecelor onun foaliyyotino dair molumatlar
sistemlosdirilmis formada oldo etmoyo ehtiyac duyurlar. Bu baximdan miiossisolor
torofindon onlarin faaliyystlorinin gedisinin ayri-ayr1 morhololorinds, homg¢inin

sonunda miiossiso rohborliyino toqdim edilmok {iclin  idaroetmo hesabatlar
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hazirlanmahdir. Dogrudur, menecerlor vo rohbarlik miiassisonin golocok faaliyyatini
prognozlasdirmaq T{¢iin bilgilori, hesabat ilinin sonunda tortib olunan maliyya
hesabatlarda oks etdirilmis molumatlardan oldo edo bilorlor. Lakin maliyys
hesabatlar1 daha ¢ox miiossisonin xarici miihitino yonoldilir. Yoni bu hesabatlar
toskilatla omokdashq edon xarici miihit istifadogilorinin ehtiyaclarimin 6donilmosi
liclin hazirlanir. Homin istifadogilor bu hesabatlarda verilmis informasiyalar osasinda
0z faaliyyatlori li¢lin 6nomli iqtisadi qorarlar qobul edirlor.

Yuxarida deyilonlordon molum olur ki, sirkot rohborlori, idaroetmo ugotu
sistemindo foaliyyot gostoran, eloco do digor daxili istifadagilor li¢ilin ayrica hesabatlar
tortib etmolidirlor. Bu hesabatlarin maliyyo hesabatlarindan baslica forqlori onlarin
yalmz miioyyonlosdirilmis miiddotlordo yox, miiossiso menecerlorinin toloblorine
osason ehtiyac duyulan istonilon anda, giindalik olaraq hazirlanmasindadir. Homginin
BMHS-da maliyyo hesabatlar1 iiciin standart formalar nozordo tutuldugu halda
idaroetma ugotu iizra tortib edilon hesabatlara géro niimunavi formalar yoxdur.

Biznes biidcolorino nozarot, biidco tlizro mosuliyyst morkozlori torofindon
toqdim olunan hesabatlar vo bu hesabatlar vasitosilo hor bolmo giin
miloyyonlogdirilon biidco konarlasmalarinin tohlil olunmast ilo hoyata kegirilir. Bu
da biidco icrasina nozarot baximindan da hesabatlarin hazirlanmasinin vacibliyinii
gostorir.

Miiossisodaxili toloblori qarsilayan va yalniz biznes menecerlori torafindon
istifado olunan budco tizro idaroetmo hesabatlari, imumi idaroetmo hesabatlar
arasinda yer alan nozarot hesabatlarimin on vacib hissosini toskil edir. Totbiqg
olunmada tosirliliyi tomin etmok iiclin toskilatin mosuliyyot morkozlorine goro tortib
edilon ve miiossiso rohborliyino toqdim edilon bu hesabatlar, nisboton qisa miiddot
orzindo onlar torofindon monimsonilmslidir.

Biidco 1iizro idaroetmo hesabatlar, sirkotlorm qurlusu nozoro ahnmagqla
hazirlanmahdir. Belo oldugda biidcalorin idarsetmonin alt saviyyslorindon {ist

soviyyoloro dogru informasiya vermosino zomin yaranar.
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Biidco iizro idaroetmo hesabatlarinin hazirlanmasinda xorclorin idaro edilo bilon
vo ya bilmoyon olmasi boyiik 6nom kosb edir. Menecerlorin bu hesabatlarin tohlili
gaydalarinin miixtolif tisullarinm1 dyronmolori vo bu sahodoki tocriibalori do biidco lizro
idaraetmo hesabatlarimin togdim olunma formasina Onamli tosir gostorir. Yoni
menecerlorin istokloring uygun olaraq tolob olunan cadval, qrafik vo ya sozli sokildo
ola bilor. Lakin hor halda, toqdim olunma formasi neco olursa, olsun biidco iizro
idaroetmo hesabatlarinin sado olmasi, baghca informasiyalar1 ohato etmosi ve
effektivlik baximindan qisazaman boliimlori ticiin tortib edilmasi tolob olunur.

Idaroetmo hesabatlar1  iyerarxik olaraq toskilatin idaro  olunmasimin
soviyyoalorinin hamisit iizro lazzml molumatlari tomin etmolidir. Ciinki, asag
soviyyalordo menecerlor diizgiin molumatlar oldo etmozlorso, bu avtomatik olaraq
yuxari saviyyalorin do tolob edilon keyfiyyotdo informasiyalarla tomin olunmamalari
demok olar. Miossisonin idaro edilmosi sisteminin yuxari soviyyoalorindo ¢ahsan
menecerlordo faydah informasiyalarin olmamasi iso son noticado onun foaliyyotinin
planlagdirilmas1 ilo bagh qobul olunan qorarlarin diizgiinliylinii vo somaraliliyini
siibho altina ala bilor. Hazirlanan idarsetmo hesabatlarimin vahid formalarinin
olmamas1 sabobindon onlarin mozmunu va torkibi, hocmi, formas: menecerlorin
firmanmin faaliyyati ilo alagadar planlart hazirlaya bilmalori, prognozlasdirman hoyata
kegirmolori baximindan qobul edocaoklori qorarlarin xiisusiyyotlorindon asil olur.

Beynolxalq toloblora asason maliyya hesabatlari kimi idaroetma hesabatlar1 da
bir sira keyfiyyat xiisusiyyotlorini 6ziindo oks etdirmolidir ki, onlara asagidakilar1 aid
etmok miimkiintid{ir:

- beynolxalg maliyyo hesabati standartlarinda idaroetmo hesabatlar1 {i¢lin vahid
niimunonin gostorilmomasing baxmayaragq, miiossiso rohborlori Vo
menecerloribaximindan miinasib standart formanin se¢ilmosi;

- toskilat rohbarlori vo menecerlorin effektli planlasdirma apara bilmalori tigiin tortib
olunan hesabatlarin basa diisiilon vo aydin olmasi;

- golocokdo sirkotin foaliyystinin daha da yaxsilagdirilmasi {i¢iin somaralilosdirici vo

Oonomli tokliflorin izahla bir yerdo hesabatda verilmosi;
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- hesabatlar miiossiso rohborlori vo menecerlor torfindon tolob edilon on 6nomli
amillora istiqamotlonmolidir.
Beynolxalq praktikada firma rohbarlorine toqdim olunan idarsetmo hesabatinin
torkibino asagida geyd edilon hissolor daxil olur:
- titul voraqi;
- miindaricat;
- girls;
- hesabat motninin bashcahissasi;
- yekun;
- tokliflor;

- tosdiq vo olavalor.

3.3. idaroetma sistemindo foaliyyatin naticalorinin

qiymatlondirilmasinin beynolxalq standartlara uygunlasdirilmasi

Faaliyyatin naticalori, har hans1 bir miiassisonin miivaffaqiyyatini, basqa ciir
desok, toskilatin 6z moqgsadlorino hansi soviyyodo c¢atmasim xarakterizo edon
anlayisdir. Biitlin firmalarin uguru ve faaliyystinin davamhhig ise faaliyystin
Olgiilmoasi ilo qiymatlondirilir. Miiassisonin foaliyyatinin qiymatlondirilmasinin shato
dairasi rohborliyin baslica strateji se¢imlorinin daha iqtisadi vo daha rasional bir
sokildo hoyata kegirilmosino istiqamotlonmisdir.

Miiassisa, toskilat vo idaralorin foaliyyatinin noticalorinin doyarlondirilmasi
idaroetmo ugotu prosesindo Oonomli yer tutur. Hor bir firma iigciin 6z idaroetmo
faaliyystinin naticalorini beynslxalq tacriibads nazords tutulmus tsullarla 6lgmasi va
gqiymotlondirmosi vacibdir. Ona goro, sirkotlor bilmalidirlor ki, hesabat ddvriiniin
sonunda onlar dovriin ovvolindo planlasdirdiglart gostoriciloro no dorocodo nail
olmuslar, foaliyyot no doracado somorsli olmusdur, plan vo faktiki gostaricilor
arasindaki forqlorin yaranmasina sobablor hansilardir, miiossiso istehsal vo satis

biidcoalorinin icrasini hansit soviyyodo ugurlu icra edo bilmisdir. Mohz biitiin bu
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qiymotlondirmolor osasinda oldo olunan bilgilor sayasindo toskilatlar Ozlormin
golocok faaliyyotlorini daha miivoffoqiyystli bir sokildo planlagdira bilorlor.

Menecerlor miiossisonin  foaliyyotini  6lgmok vo doyerlondirmok {i¢tlin
idaroetmo ugotu informasiyasina ehtiyac duyurlar ki, bu molumatlar onlara
asagidakilarin yerino yetirilmosindo yardimei ola bilor:

- ehtiyatlarin planlagdirilmasinda;
- togkilatin foaliyystino nozarot olunmasinda;
- struktur bolma menecerlorinin faaliyystinin doyarlondirilmasindo.

Miiossisalar, istehsal etdiklori mohsullarin vo ya gostordiklori xidmatlor na
godor forghi olursa olsun, miioyyon moqsadloro ¢atmaq vo 0z vozifolorini ugurla
yerina yetirmalidirlor. Miiossiso menecerlorinin baslica vazifalorindon biri, foaliyyast
gostordiklori  toskilatin  strateji moqsod vo hodoflorini on  yaxst  sokildo
reallasdirmaqdir. Sirkotlorin bashca mogsadlori vo missiyalarina miivafiq olaraq
strateji plan vo prognozlarini reallasdira bilmolori iso {imumilikdo faaliyyotin
naticolorinin doyorlondirilmasindon asih olur. Bundan olavo, miiessisonin ayri-ayri
struktur bolmolorinin  vo iscilorinin - onun mogsadlorine  ¢atmasi  baximindan
faaliyyatlorinin qiymatlondirilmasi do vacibdir.

Hazitki iqtisadi, texnoloji vo sosial sahslordo bas veron siiratli vo davamh
doyisikliklor miiossisalora ohomiyyetli dorocodo tosir etmokdodir. Bu doyisikliklora
adaptasiya olunmaq tgiin, miiossisalorin, foaliyyotlorini qiymotlondirmek vo
doyorlondirmo tisullarin1 daim tokmillosdirmolori zoruratini ortaya qoyur.

Yeni iqtisadi soraitdo miiossisolor 0z foaliyyotlorinin keyfiyyotini artirma
ehtiyac1 hiss edirlor. Sirkotlorin iqtisadi inkisafa uygunlasa bilmolori iiciin lazimh
taskilati struktur formalasdirmah va faaliyyatlorini davamh olaraq qiymotlond irmalori
talab edilir.

Faaliyystin qiymotlondirilmosi, bas veron strateji doyisilikloro uygunlagsmaq
baximindan boyiikk onom dasiyir. Bu sababdon do, foaliyystin doyarlondirilmasi

siteminin oksik ya da dogru olmayan molumat vermasi, miiassisonin faaliyyatinin
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diizgiin pronozlasdirilmamasina, buna uygun olaraq onun foaliyyotino tosir edo
bilocok ciddi problemlorin meydana ¢ixmasinazomin yaradar.

Miiassisanin foaliyyatinin naticolorinin qiymotlondirilmasi sistemi, bir togkilat
daxilinds qgorarlar almaq, bu qgorarlarin icrasini va koordinasiyasini tomin etmok, eyni
zamanda totbiqi naticolarinin Strateji mogsadlora uygunlugunu miioyyonlosdirmak
liclin istifado olunan molumat toplama sistemidir.

Ona goro do, sistemin yarim¢iq vo yalms informasiya vermomosi iigiin,
milossisonin biitiin struktur bolmolorinin forqli doyer sistemlorinin digqoto alinmasi
lazzmdir. Bundan basqa, davamli dayisen bazar konyukturasi sababi ila, har hans1 bir
faaliyyatin qiymotlondirilmasi sisteminin miioyyan edilmasi vo balli zaman sonunda
homin sistemin totbiqi c¢ox da asan deyildir. Ona goro do, faaliyystin
qiymatlondirilmasi amillorinin se¢iminds roqabst soraitini vo menecerlorin fordi
molumat toloblorini nozoro lamaq lazimdir. Foaliyyotin  qiymotlondirilmosi
sistemlorinin ayrihqda davamh sokildo gdzdon kegirilmasi, golocok giymstlondirmo
toloblori ilo slagodar toxmini fikirlor irsli siiriilmasi vacibdir.

Bugiinkii rogabat soraitindo roqibloro nisboton iistiinliiylin tomin edilo bilmasi
liclin miiossisalor toskilati quruluslarinda doyisiklik edorok onu tokmillosdirmali,
idaroetmo miiddatlorini optimal hodds ¢atdirmaq ve bunlar tigliin uygun foaliyyot
doyarlondirmo kriteriyalar1 se¢molidirlor. Bundan olava, faaliyystin diizgiin
giymotlondirilo  bilmasi  baximindan  is¢ilorin  togkilatdaxili  Oyradilmosi
foaliyyatlorinin davamhi vo sorhodsiz olmasi sobabiylo, giiniin doyison soraiting
uygunlasmaq moqsadilo bu saho lizro yeni dyronmo proqramlarinin tobiq olunmasi
lazim golir. Homg¢inin, miigtorilorin tolablorinin vo zovqlorinin doyisilmosi ilo miisteri
mamnuniyyatinin tomin edilmasi li¢iin faaliyystin doyarlondirilmasi ilo bagh miixtolif
tsullar tatbiq olunacaq vo bu sababdon lazimi faaliyyst qiymstlondirma amillarinin
se¢imi zoruroti yaranacaq. Bununla bagh, bu dinamik vo daim doyison iqtisadi
miihitds, faaliyystin qiymatlondirilmasi sisteminin biitovliikkdo miisssisoni shato edon
vo dogru naticolorin oldo olunmasi {i¢lin imkan veron formada olmasi vacib hesab

edilir.
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Hal-hazirki  dovrdo miiassisalorin  foaliyystlorinin  qiymatlondirilmes inin
beynolxalq standartlara uygunlagsdinlmasi tolob edilir. Beynolxalq tocriibado ilk 6nco
ayri-ayrihqda hor bir struktur foaliyyoti 6lgiiliir, doyorlondirilir, sonra iso biitévlikdo
sirkatin faaliyyati qiymatlondirilir. Har bir bdlmenin faaliyystinin dlgiilmasi, yalmz
cox yaxst toskil edilmis idaroetmo ugotunun informasiya sistemi sayasindo
miimkiindiir.

Bugiinkii zamanda firmalar ytiksolon rogabatin tosiri ilo mohsul istehsalinda vo
xidmot gostorilmosindo 6z foaliyyotlorini tohlil edib, digor toskilatlarla 6zlorini
miiqayiso etmo ehtiyact duyurlar. Sirkotlor qarsithqh miigayiso zamam onlarin
foaliyyatlorinin ayri-ayr toroflorini oks etdiron keyfiyyot, xorc, mohsulu miistoriyo
togdim etmo tezliyi kimi bashca gostoricilori nozordon keg¢irib basqa miisssisolorin
gostaricilori ilo 6z gostaricilorini qarsilasdinr, bu gostaricilorin golocokds arzu edilon
Soviyyayo ¢atmasina say gostorir.

Miiasir dovrdo idarsetmonin ehtiyaclarim1i tam olaraq qarsilaya bilon bir
foaliyyotin  noticolorinin  qiymatlondirilmosi  sisteminin  olmamasi, miiossiso
rohbarlorini yeni arayislara colb etmisdir. Ona gors ki, bir sira miisssisalor torafindon
yalmz onun maliyyo gostoricilori ilo olagodar faaliyyatin qiymotlondirilmosi
sisteminin istifadasi, qisa miiddatli naticalors 6nom verms, oaksik va tok yonlii 6lgma
vo faaliyyato tosir gdstoron amillor arasinda nisbatlorin optimal olmamasi tonqid
movzusu  olmusdur. Bu cilir problemlor xiisusilo, 0Oziinii, foaliyyotin
qiymatlondirilmasi daha ¢atin olan xidmot sektorunda daha gabariq formada hiss
etdirmokdadir.

Inkisaf etmi Olkolordo foaliyyat gdstoron miiossiso rohborlorinin  vo
menecerlorin bir ¢oxu maliyyo mogsodli hesabatlarin ¢atigmayan yonlorini agkar
etmis vo Oz strateji mogsadlorine ¢atmaq ticlin daha somarali sokildo foaliyystin
naticalorinin  qiymstlondirilmaesine imkan veracok bir sistemin totbiqino ehtiyac
oldugunu anlamuslar. Idaroetmo sahosindoki inkisaf hal-hazirda qorb &lkolori
torofindon genis istifado olunan “Balanced Scorecard” qiymetlondirma sisteminin

meydana golmasing sabob olmusdur. Olkomizds faaliyyat gdstoran miiossisalorin do
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bu sistemdon istifado etmosi faydah olardi. Ciinki, foaliyyotin noticolorinin
qiymatlondirilmosinin “Balanced Scorecard” metodu, ononovi qiymotlondirmo
sistemlorindon istifado edon toskilatlarin qarsilasdiqlart  bir problemlori holl
etmolorino  komok etmok mogsadilo tokmillosdirilmis foaliyyotin noticolorinin
qiymatlondirilmasi iisuludur. Eyni zamanda nozoro almaq lazimdir ki, bu metod
yalniz miiossisonin maliyyo xarakterli gostoricilorini yox, hom do geyri-maliyyo
xarakterli gostoricilorini qiymotlondirmoyos imkan verir. Lakin tosssiiflo qeyd
etmoliyik ki, bir ¢ox hallarda miiessisalorimiz xarici miiossisalordon forqli olaraq
geyri-maliyyo xarakterli gostaricilora o qadar do 6noam vermirlor. Bu yalms fikirdir.
Ona gora ki, hor bir miiossiso ticiin monfoatlilik, rentabellik, hazirlanan biidcalors nail
olunmas1 gostoricilori no qodor ohomiyyot kosb edirso, miistori momnuniyyaeti,
torofdaslarla miinasibatlorin istonilon soviyyodo vo s. kimi gostaricilor do 6nomlidir.

Miiassisalarin faaliyyatlorinin naticolorinin qiymsatlondirilmesinin ““Balanced
Scorecard” metodu, ononovi maliyys gostoricilorindon istifado etmoklo yanasi, bu
gostaricilorin togkilatin biitovlikde qiymetlondirilmosindo yetorsiz qalacagim oks
etdirir.  Clinki, maliyys gostoricilori miiessisonin yalniz ke¢mis dovrde hayata
kecgirdiyi foaliyyotlorlo olagodar molumatlart 6ziinds ehtiva etmokdadir. Lakin miiasir
informasiya dovriindo torofdaslarina, isciloring, texnologiyaya vo biitovlikdo 6z
foaliyyotlorinin miixtolif toroflorino investisiya yatiran, foaliyystinin noticolorini
yaxsilasdirilmasina can atan miiossisolor ticiin yalniz maliyyo xarakterli gostoricilorin
doyorlondirilmosi onlarin foaliyystinin somoraliliyini tam sokildo qiymotlondirmoyo
imkan vermir.

“Balanced Scorecard”, miiossisonin foaliyyatinin strateji toraflorini agiqlamaga
vo onun faaliyyati ilo olagadar strateji amillor arasinda tarazhiq yaratmaga imkan
veran, bu foaliyyatin ayri-ayrt toroflorini biitiinlosdiron vo biitiinliikdo toskilatin
faaliyyatino oshamiyyatli tasir edon bir sistemdir. Burada vacib olan, miixtalif 6lgmo
tisullan ilo miiessisonin strategiyasi arasinda baglanti qurulmasidir. Bu sababdan do,
“Balanced Scorecard” metodu, miistarilor, keyfiyyst, monfoot, insan resurslari,

yenilik, 6yronmo kimi shomiyyatli idaraetmo doyorlorini dostakloyan genis miqyash
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faaliyyatin Ol¢ililmasi Kriteriyeralarimin istifadoesino sorait yaradir. Buna gora do,
“Balanced Scorecard” yalmz bir faaliyyat qiymotlondirmo sistemi deyil, eyni
zamanda har hansi bir miiassisada uzun miiddatli strateji moqgsadlora nail olunmasi
licin calisanlarin  sahib olduqlar1  bilik, bacariq vo xiisusi qabiliyyatlori
istigamatlondiro bilon bir sistemdir.

Beynolxalq tocriiboyo uygun olaraq foaliyyotin noticolorinin qiymotlondirilmosi
kriteriyalarin1 asagidaki kimi ifado etmok olar:

- effektivlik;

- verimlilik vo somoralilik;

- keyfiyyatlilik;

- yenilik ;

- iscilorin yasayis keyfiyyotinin artmast;
- monfoatlilik vo biidcoyos uygunlug;

- rentabelillik.

Miiasir zamanda miiossisolor, keyfiyyoti artirmaq, omoliyyat miiddstini
qisaltmaq, verimliliyi vo manfastliliyi artirmaq, istifads edilon material ehtiyatlarinin
miqgdarini  minimallagdirmaq vo omoliyyatlarin xorclorini asagi salmaq iigiin
calismalar hoyata kegirirlor. Bu sababdan do, miiassisalorin yalniz homin masalalorin
hollino istigamotlonmolori, onlarin roqiblori qgarsisinda ohomiyyotli rogabot
Ustlinliiylinii alds etmalorine mane ola bilor. Hor hans1 bir miiossiso onun foaliyyatini
xarakterizo edon biitiin amillor iizra, yani keyfiyyot, zaman, verimlilik vo xarclor
baximindan raqiblorini 6tiib ke¢o bilmayana qadar, haqiqi olaraq roqabat tistiinliytinii
gazana bilmoz. Yuxarida deyilonlori nozors alaraq, roqabot istiinliyilinii oldo edo
bilmok ii¢lin “Balanced Scorecard” metodundaki daxili amaliyyat tisullar1 miistori vo
sohmdarlarin gozlantilorini qarsilamaga istiqgamatlonmis strategiyalardan yaranmisdir.
Beloco miiossisonin foaliyystinin qiymotlondirilmosinin bu metodu, timumilikdo
miiossisonin faaliyyatinin naticolorinin daha optimal qiymstlondirilmasini, galocok

liclin effektiv iqtisadi qorarlarin gobul olunmasini tomin edo bilor .
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Biitiin deyilonlori iimumilosdirarok geyd etmoliyik ki, qlobal rogabst miihitindo
ragabat tstlinliilyli qazanmaga cahd gdstaran biitiin miisssisalor “Balanced Scorecard”
metodunu 6z daxili foaliyyotlorino adaptasiya etdirorok tosirli vo verimli bir

foaliyyotin noticalorini qiymotlondirmo sistemini formalasdirmahdirlar.



I

NOTICO vo TOKLIFLOR

Inkisaf etmis dlkolorin tocriibosing nozer salaraq aparilan todgiqatlardan belo
gonaoto golmok olar ki, globallasmanin bas verdiyi miiasir iqtisadi soraitdo, sirkot vo
miiossisalorin 0z foaliyyot saholorini genislondirmoloring, onlarin arasinda rogabatin
koskinlogsmosino miifafiq olaraq idaroetmo ucotunun togkili prosesinin daha da
tokmillosdirilmosing, beynolxalq praktikada istifado olunan direkt-kosting, foaliyyoto
osaslanmagqla hoyata kegirilon kalkulyasietmo sisteminin (Activity based system) vo
digor 6lkomizdo totbiq edilmosi zorursto ¢evrilir.

Oldo edilon 6nomli naticolordon biri milasir dovrds miiessisalorimizda
miihasibat, vergi vo idarsetmo ugotu sistemlorinin  yalniz bir miihasib torafindon
toskili vo idara olunmasinin geyri-miimkiin olmasidir. Belo ki, artiq har bir toskilatda
maliyys, vergi vo idaroetmo ugotunu beynolxalq tocriibodo maliyyo islori iizro
mithasib, vergi islori lizro mithasib vo idaroetmo iizro miithasib adlandirilan ayri-ayr
miihasiblor hoyata kegirmolidirlor.

Hal-hazirki dovrdo c¢oxsayl miilkiyyot formali miiossisolorin  foaliyyot
gostormoasi, xarici sirkotlorlo miinasibatlorin geniglonmosi, iimumi miihasibat ugotu
sistemindo Onamli torkib hissalorindon biri kimi idarsetmo ugotuna, onun effektiv
toskili moslolorine yenidon nozor salinmasim 6lkomizdo foaliyyot gdstoron miiossiso
vo toskilatlar Giglin zoruri edir. “Masrof — Mohsul — Notico” modelino uygun olaraq
idaroetmo sistemi c¢or¢ivosindo maliyyo ugotu, vergi ugotu, idaroetmo ugotu,
miossisonin foaliyyotino nozarot vo iqtisadi tohlil sistemlorinin yaradilmasi tolob
olunur.

Miiasir dovrda iqtisadi proseslorin miirokkob logsmasi idaraetms ugo tunun noink
maliyys ucotundan ayrilaraq miistaqil ugot yarimsistemina ¢evrilmasing, ham do
idaroetmonin  ugotunun miiossisodo  toskili  zamami  istifado edilon tam
kalkulyasiyaetmo kimi kohnolmis metodun yeni, direkt-kosting, foaliyyoto
osaslanmaqla hoyata kecirilon kalkulyasiyaetmo metodu ilo ovozlonmosino ehtiyac
yaranmisdir. Ciinki kohnolmis metodlarin istifadosi bir sira problemlorin oamolo

golmoasing, toskilatin foaliyyotinin somoraliliyinin asagi diismoasine sobab olur.
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Hal-hazirki dovrdo menecerlorin daha effektiv qarar qobul eds bilmalari ti¢iin
miiossisalorin togkilati struktur vahidlori olan biitiin masuliyyst markozlori lazimi
sokildos informasiyalarla tomin olunmalidirlar. Niimuns olaraq geyd edo bilorik ki, bir
satis menecerinin qorar almasinda maliyyo ilo olagodar molumatlarin ohomiyyati
boyiikdiir. Bu da idaroetmo ucotunun optimal informasiya sisteminin vacibliyini
gostorir.

Idaroetmo ugotu sisteminin daha da genislonmoesi miiossisonin faaliyyotinin
somarali idaro oluna bilmosi baximindan mosuliyyst markozlorinin yaradilmasi
zoruratini 6n plana c¢ixarmusdir. Idaroetmo ucotu sistemi gorgivasindo miiossisd
daxilindo  ayri-ayr1  mosuliyyot  morkozlorinin  yaradilmasinin  soboblorini
timumilosdirilmis formada asagidaki ifado edo bilorik:

- biznes faaliyyatlorinin giin ke¢dikco daha da miirokkoblogmasi;

- idaroetmodo solahiyyat vo mosuliyyotin daha da artmast;

- somaraliliyinin artirilmasinda va rogabat soraitindo xorclora nozarotin ohomiyyatinin
artmast;

- ugurlu idaroetmoys nail olmaq tUgiin planlasdirma vo nozarst funksiyalarinin
Onominin basa diigiilmosi.

Miiossisalordo  idaroetmo ugotunun tokmillogdirilmosi ilo  bagh moasuliyyat
morkozlormin yaradilmasinin hom¢inin sirkotlor iigiin asagidaki faydalar olar:

- xarclorin qaynagqlar arasdinlir vo masuliyyatlilik baximindan xarclor avvaldon sona
godor izlonilir vo beloco lazim olan anlarda xorclorin azaldilmasi imkanlarinin
yaranmasi;

- menecerin masuliyyatlilik sorhadlori vo tabe oldugu tist menecerlorin aydin sokildo
miloyyon olunmast;

- menecerin 0z iradast 1lo horokot etmo solhiyyotinin ohats dairasinin
miioyyonlosdirilo bilmosi;

- hor bir alt struktur bolmosi menecerinin miiossisonin faaliyystina dair tokliflorls

¢1x1s etmosing imkan yaradilmasi.
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Bir idaroetmo mexanizmi olan ugotun verdiyi malumat vo informasiyalarla bir
cox qrup vo (uruluslar yaxindan maraqlanirlar. Biznes idarogilorindon vo bizneslo
olagodar gorarlarin ahnmasina géro mosuliyyot dasiyan menecerlordon, miihasibatla
bagl olan baslica bilikloro malik olmalar1 tolob olunur. Menecerlorin miihasibat
informasiyalarindan yararlanmadan miiossisonin faaliyyatino aid olan hor hansi bir
gorar gobul etmolori miimkiin deyildir. Bu da idaroetmo ugotunun maliyys ucotundan
ayrilmis formada miistoqil ugot névii kimi totbiqini, daim tokmillosdirilmosini lazimh
edir.

Beloliklo, biitov sistem va tosarriifat¢gihq mexanizmi kimi idarsetmo ugotunun
vo onun torkib hissalorinin beynolxalq standartlarin tolablorine uygunlagdirmaq
zorurato c¢evrilir.

Apardigimiz arasdirmalarla bir sira noticolor oldo olunmusdur ki, onlar
asagidaki kimi qruplasdirmaq olar:

1. Miiasir dovrdo idarsetmo ugotunun yalmz xorclorin ugotunu deyil, eyni zamanda
digor torkib elementlori olan xorclorin tosnifati, onlarin hesablanmasi vo idara
edilmosi, miiassisonin faaliyystina optimal nazarst edilmosi, toskilatin biidcosinin
hazirlanmasi, foaliyyotin yekunlarina dair idaroetmo hesabatimin tortib olunmasi,
onun faaliyystinin naticalorinin qiymatlondirilmasi kimi masalalori do shato etmosi
geyd olunmahdir. Bu sobobdon do, miiasir dovrdo iqtisadi konyukturanin doyigsmosing
uygun olaraq, foaliyyot saholorinin daha genislonmosi ilo bagh idaroetmo ugotu
sisteminin torkibino beynoalxalq tocriibboys miivafiq olaraq, direk-kosting, faaliyyato
osaslanmaqla hoyata kegirilon kalkulyasiyaetmo metodlar1, foaliyyotin noticolorinin
qiymatlondirilmasi Kimi yeni elementlorin daxil edilmosi toklif edilmisdir.

2. Sirkat vo firmalarin foaliyystinin dairasinin genigslonmasi vo miirokkoblogmosi ilo
olagadar yaranan strateji idaresetmo ucotu anlayisina uygun olaraqg menecerlor
torofindon yalmz miiossisadaxili amilloro deyil, miistori momnuniyyati, onlarin
miiossisonin istehsal etdiyi mohsullarin keyfiyyoti haqqinda fikirlori kimi xarici
amilloro do (miiessisonin foaliyyotino tosirlo bagh) diqget yetirilmasi toklif

olunmusdur.
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3. Diizgin vo beynolxalq standartlara uygun sokildo toskil edilmis idaroetmo
ucotunun informasiya sistemi olmadan miiossiso rohborlormi vo menecerlorini onun
foaliyyotinin somoroli formada planlasdirilmasina vo proqnozlagdinlmasina sorait
yaradacaq molumatlarla tomin etmoyin miikiinsiizliyii tesdiq olunur. Bununla
olagodar olarag miiossisonin biitiin struktur bolmolori arasinda optimal olagonin
olmasim tomin edon, molumatlarin alt pillolordon st pilloloro davamh aximim
nazordo tutan sistemin totbiq edilmosinin toklif olunmasi;

4. Tokilatlarda normadan artiq ¢okilmis xorclorin onlarin miiossisodo hoyata
kegirilon istehsal prosesi ilo birbasa olaraq olagosi olmamasi sobabindon zoror kimi
gobul edilmosi vo firmanin saroncaminda qalmis monfootdon ¢ixilmasi toklif edilir;

5. Hom marijinal (direkt-kosting), hom do foaliyyoto osaslanan metodun
catigmazliglarininaradan qaldirilmas1 magsadils, onlarin har ikisinin xiisusiyyatlorini
Oziindo oks etdiron yeni faaliyyasto osaslanan marijinal-kosting sisteminin toklif
edilmoast;

6. Inkisaf etmis Olkolorin tocriibasi nozoro alnaraq, eloco do torkibinin doqiq
formalasdinlmas1 baximindan maya doyerino yalmz istehsalla birbasa alagasi olan
birbasa omok haqqi xorclorinin, istehsal prosesindo istifado olunan avadanhgqlara
hesablanmis amortizasiya xorclorinin, birbasa material mosroflorinin daxil edilmosi
toklif edilmisdir;

7. Yazdigimz dissertasiya isindo idaroetmo ugotu sistemi cor¢ivosindo maya
doyorinin hesablanmasinda, homg¢inin toskilatlara 6z foaliyyotlorinin naticolorini

qiymotlondirilmok {i¢iin har hans1 bir gaydanin miioyyonlosdirilmasindo miistoqilliyin

verilmosi toklif edilmisdir.
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