AZORBAYCAN RESPUBLIKASI TOHSIL NAZIRLIYi

AZORBAYCAN DOVLOT iQTISAD UNIVERSITETI

MAGISTRATURA MORKOZI

Olyazmasi hiiququnda

Mommoadova Turan Sahin qiz1
(MAGISTRANTIN A.S.A)

“ 9mak bazarmin toloblori vo amak foaliyyatinin motivasiyas: ”
movzusunda

MAGISTR DISSERTASIYASI

Ixtisasin sifri vo ad1 060404 “igtisadiyyat”

Ixtisaslasma “9moayin iqtisadiyyat1”
Elmi rohbar: Magistr proqraminin rahbari:
dos. A.B.Mammadov dos. S.9.Qurbanova

Kafedra miidiri

Prof. T.9.Quliyev

BAKI - 2017



MUNDORICAT

Omoak bazarmin talablari voa amoak faaliyyatinin motivasiyasi

I Fasil. O©mok bazarinin mahiyyati Vo digor xarakterik xiisusiyyatlori, icra
IMEXAMIZIMEL et s er s e b bt 6
1.1 ©Omak bazarimin mahiyyati vo diger xarakterik xiisusiyyatlori, icra
IMEXANMIZIML ..ttt er b er e er e 6

1.2 Omak bazarinin osas sosial — iqtisadi gostaricilori, igtisadi foal

Il Fasil. ©Omok bazarinin sosial — iqtisadi gostoricilori vo onlarin
TONIILL e 20
2.1. Ohalinin sayinin dinamikasi, cins lizro dinamika, iqtisadiyyata moasgul
olan ohali va igtisadi foal ohali..................ovviiiiii e 20

2.2. Omok bazarinda omokdaslarin rogabat gabiliyyastlorinin - tamin

edilmasi. Tohsil vo biliklorinin artirthmasi..........ccccocovveiiie e e, 26
1 Fasil. Omok foaliyyatinin motivasiyast............oeeveveneneneeeeiiiieeennne 40
3.1. Omoak faallyystinin motivasiyasi va stimullagdirilmasi...................... 40
3.2. Omoak faallyystinin  motivasiyasinda talobat va monafelorin rolu......54
NotiCo Vo toKIIFIor........eveiiie e 73
Istifado olunmus adobiyyatlar..............c.ccveeiieeii e, 81



Giris

Dissertasiya isindo omok bazarimin mahiyyati, asas vozifalori, togkili omok
gabiliyyatli amok yasinda olan amak ehtiyatlarinin iglo bazarlardan forglondirici
xiisusiyyatlori, infrastrukturu,tonzimlome mexanizmi vo sairo todqiq edilmisdir.
Omok bazar dedikdo 1-ci novbado muzdlu amayin toskili, yoni onun alqisi vo
satqis1, 2- Ci iSa iso diizolmayin sferas1 va 3- cii isveranlo muzdlu isi arasinda
amoyin saraitini vo giymatini tamin edon mexanizmin mozmun basa disiiliir.

Omoak bazari il slagodar olan biitiin masalolor dissertasiya isindo otrafli
verilmisdir. Hazirki soraitdo omok bazarinin samarali foaliyyst géstormosi vo
omok qabiliyyastli omok yasinda olan isgilorin  rogabot  gabiliyyatinin
artirilmasinda cox boyilik shamiyyati vardir. Odur ki, isi cox aktual bir problema
hosr olunmusdur. Dissertasiya isi giris, 3 fasil, 7 cadval, 6 sxem, 6 paragraf
natico vo tokliflordon ibarstdir. Birinci fasildo amok bazarinin faaliyyatini toskil
edon mosololor: Omok bazarimin mahiyyati, osas Vvozifalori, funksiyalari,
nsiirlori, Oziino moxsus xiisusiyyatlori, infrastrukturu, faaliyyst mexanizmi
tolob vo toklif arasindaki nisbat Vo s. genis verilmisdir. Bu fasildo amok
bazarindaki moévcud vaziyyat, sosial — igtisadi gostaricilor, miixtolif grup amok
chtiyatlarinin dinamikas1 vo istifadasi, o ciimlodon onlarin tarkibinds kisilor vo
qadinlar tizro statistika komitosinin  son molumatlar1 iizro informasiyalara
asaslanmaqla tohlil aparmisdir. Bu mosalolorlo slagodar 1 sxem, 6 — c1 cadval
verilmisdir. 2.2 paragrafda iso amok yasinda omok qabiliyyatli amokdaslarin
ragqabat qabiliyystlorinin artirilmas: masalslorindon bohs olunmusdur. Bu talobin
tomin olunmasinin asas yolu is¢ilorin tahsillandirilmasi va pesalor {izra biliklorin
artirilmasidir. Burada is¢i qiivvasinin taklifi va isci qiivvasine olan talobata tosir
edon amillorin nozoro alinmasi vacibdir. Pesonin inkisafi is¢inin  {imumi
mtelektual inkisafin1 tomin edir,onun diinya goriisiinii artirir, 6ziino etibarini
mohkomlodir. Miiessiso daxili pesolorin inkisafindan biitovlikdo comiyyot
yararlanir. Comiyyat yiiksok ixtisash is¢iloro malik oldugda olava sarviyyat

olmadan ictimai amok mohsuldarhginin yiiksalmasi tomin olunur.



Miiasir dovrdo toskilatda peso tohsili kompleks fasilosiz bir prosesi ohato
edir. Bu da asagidaki marhoalolori ohato edir.
1. Pesonin inkisafina tolobatin miioyyon edilmasi;
. Tohsilin biidcasinin formalasdirilmasi;
. Tohsilin moagsadinin miioyyanlogdirilmasi;

. Tohsilin programinin hazirlanmasti;
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5. Kompleks tahvil metodunun se¢ilmasi;

6. Tohsilin aparilmas1 prosesi;

7. Alinmus pesa yeniliklori va bilik;

8. Tohsilin somoraliliyinin qiymatlondirilmasi.

Omok resurslart ilizro $obo tohsilin proqraminin, mogsadini isloyib
hazirlayir. Peso tohsilindo moqgsad asagidakilart nozors almag: tolob edir:

- Konkretlik va spesiflik

- Tocriibi yeniliklorin  stimullagdirilmas1

- Qiymoatlondirmonin (6lgmonin) miimkiinliyfi.

Proqramin hazirlanmasina daha ¢ox digqoet verilmoalidir. Nozaro almag
lazzmdir ki, proqramin hazirlanmasinda qarsiya qoyulmus mogsod asas
gotiiriilmolidir. Mogsad iso toskilatda konkret pesoa tohsilina olan tolobati ohato
edir. Aparilan todgiqatlar nsticosindo molum olmusdur ki, tohsil programinin
miivoffagiyatlo hoyata kegmosinin 80% - i onun hazirlanmasindan 20% - i isa
tohsil alanlarin istoklori vo gabiliyystlorindon asili olur. Pesa tohsili proqraminin
hazirlanmasinda omokdaslarin aktiv istirak etmosini asagida amillor motivilosdira
bilor:

- Isini saxlamaqa ¢alisanlar, 6z vozifosindo galmaq istayi;

- Yiiksok vozifo almaq va digor vazifoyas kegmok arzusu;

- 9mok haqqinin artirilmasinda maraql olanlar;

- Yeniliklora yiyalonmoak, yeni biliklorin alinmasinda maraql olanlar;

- Proqramu digar istirakgilan ilo olago yaratmaq istayi.

Hor bir iscidon somoarali istifado olunmasi homin is¢inin tolob olunan.
funksiyanin  yerino  yetirilmasi  gabiliyystindon asilidir. Burada isg¢inin



motivlogdirilmasi miihiim rol oynayir. Bu zaman is¢inin gabiliyyoti agagidaki
amillorlo motivilosdirilir:

- Peso yeniliyi;

- Fiziki gliclin miqdart;

- Islomoaya davamhhiq

- Islomok bacarigs;

- Fikirlasmok gabiliyyati;

-Umumi modoniyyat.

Tohsil aldigdan sonra amokdasin bilik va yeniliklori monimsama saviyyasi
miixtolif iisullarla Slciilir. Olgcmo {isullart dissertasiyada otrafh  verilmisdir.
Dissertasiya iginin  III  faslindo  omok  faaliyystinin  motivilorindan,
motivlosdirmodan, motivlosdirmanin stimullasdirilmasindan, idara
edilmoasindon, miixtolif motivlesdirmo nozariyyalorindon, omoayin keyfiyyatinin
Vo Somoaraliliyinin  yiiksaldilmasinds motivlesdirmonin rolundan bohs edilir.
Eyni zamanda bu bélmada amoyin motivissdirilmasinda talobat vo manafelarin,
elocodo  doyarlorin  rolu  verilmisdir. Burada omok  davranisinizin
tonzimlonmosinds sosial nozarstin roluda da 6z oksini tapmusdir. Dissertasiya
isinin sonunda tadqiqat isinin naticalori verilir vo bunlarla slagadar tokliflor irali

stirlilmiisdiir.



| Fasil. Omak bazarimin mahiyyati vo digar xarakterik xiisusiyyatlori,
icra mexanizmi va sosial — iqtisadi gostaricilari.

1.1. 9moak bazarimin mahiyyati vo digor xarakterik xiisusiyyatlari, icra

mexanizmi.

Omok bazari dedikds 1- ci novboado muzdlu amayin toklifi, yoni onun alqis1
Va satqisi, 2 — ci isa diizoalmoenin sferasi, 3 — cii isveranlo muzdlu is¢i arasinda
amoyin saraitini vo qiymatini tomin edan mexanizmin mocmusu basa disiiliir.
Omok bazarimin on bashca vozifasi tolob vo toklifin daha tez tomin olunmasi,
iscilorin - mobilliyinin  hayata kecirilmasindan ibarstdir. Bu vazifonin hoyata
kecirilmasi ligliin  omok bazarimin funksiyalarindan istifado olunur. Bu
funksiyalar asagidakilardir:

1. ©Omayi satan vo alanlarin goriisiiniin toskil edilmasi

2. Hor bir toraf ti¢iin konkret olverisli miihiitiin tomin olunmasi;

3. Borabor soviyyoli omok haqqi stavkasinin (emok haqqimin komiyyati)
miisyyan edilmasi;

4. Ohalinin moasgullugunun hallinin tominati;

5. Iscilorin sosial miidafiesinin hoyata kecirilmasi.

Yaxst toskil olunmus vo somorali foaliyyst gostoron omok bazari
comiyyatin omok potensialindan daha moagsadydnlii istifado olunmasini tomin
edir. Omok bazarinin voziyysti vo somaralillyi comiyyatin inkisafinin vo
iqtisadiyyatin miihiim makroiqtisadi amili hesab edilir. Omok bazar1 yaxs1 toskil
edildikdo dahada effektli olur. ©mok bazarinin samoarali togkili bir basa onun
hans1 {insiirlordon ibarat olmasindan asih olur. Eyni zamanda burada hor bir
linsiiriin neca faaliyyat géstormasi do nozars ahnur.

Omok bazarinin iinstirlori asagidakilardir:

1) ©mok bazarimin subyektlori: Isogétiironlor va ya onlarin niimayandolori
Vo is axtaran adamlardir;

2) Omok bazarimin konyukturast - omoys tolob vo toklif arasindaki nisbat.
Bu miisbot konkret omok ndviine omok haqqimin komiyyatini vo ohalinin

mosgulluq saviyyasini miiayyan edir;



3) Omok bazarinda subyektlorin miinasibatlorini reqlamentlosdiron hiiquq
normalari;

4) ©haltys mosgulluq xidmatlori;

5) ©mok bazarinin infrastrukturu: pesoarentasiyasi; iscilorin hazirlanmasi
Vo yenidon hazirlanmasi; masgulluq fondlar; reklam firmalari;

6) Mosgullugun miivogQoti tomin olunmasi formasinin alternativi; ictimai
islor; evdo amok sorfi; movsiimii islor vo s.

7) Istehsaldan azad olunmus yeni is yerino kecirilmis issizlora verilon sosial
odamolor;

8)  Mosgullug  siyasatinin - vo  ohalinin  qullug  xidmatlorinin
maliyyslosdirilmasi sistemi.

omok bazan dedikds, azad razilasma ssasindaisci qlivvasinin alqi — satqisi
ilo bagh olan sévdolosmo yeri, makan basa diisiiliir. Burada baslica masalalordan
biri is¢i qlivvasine talob voa is¢i qiivvasinin toklifi, habels is¢i qiivvasinin dayari
olan amak haqqinin miiayyan edilmasidir.

omok bazar digor bazarlardan forqli olaraq miioyyon xiisusiyyatlora
malikdir. Bu xiisusiyyatlor amoyin, is qlivvesinin 0z tobiotindon iroli golir.
Homin xiisusiyyatlor asagidakilardan ibaratdir:

1. ©moak bazarinda digor bazarlardan forqli olaraq amtoo kimi ¢ixis edon ig
qlivvesinin alqi-satqisi, mévcud sdvdolosmo prosesi bir anda bas vermir. Bu
proses miiloyyan dovrii ohato edir.

2. Is qiivvesi omtoosinin istehlaki is qiivvesinin psixofizioloji sorfi ilo
miisaiot olunur.

3. Is qiivvesi omtoosinin alqi-satqismda o bazar miinasibatlorinin sosial-
iqtisadi dastyicist kimi ¢ixis edir.

4. ©mok bazar ticlin mikroiqlim, omok miinasibatlori sociyyovidir.

5. Omok bazarina mosgulluq problemlemlori vo omok qanunvericiliyi
xasdir.

omok bazarimin spesefik csohati kimi 15 qlivvasinin toklifinin is qiivvasing

olan



tolobi miintozom sokildo listolomosini geyd etmok olar.

Omok bazarinin subyektlorinin - maraqlart  biri-birindon  forqlidir. Bu
maraqlar asagidakilar1 shats edir:

1. Isogdtiiranlor osasan yiiksok ixtisash vo tocriibali is¢ilora boyiik ehtiyac
duyurlar. Bu meyar tizrs iki yanagsma movcuddur:

- birinci yanagma iscilorin spesifik soristolorini tolob edir, yoni onlarin
spesifik funksional vo soxsi saristolori;

- Ikinci yanasma amoayin intelektual maozmununun artirilmas: ilo baghdir ki,
bu yanasmaya osason is¢ilorin inkisafina qoyulan vasaitlor miiossisonin somorali
foaliyyotino  vo  miisbot  doyisiklikloro  yonoldilon  investisiyalar  kimi
qiymatlondirilir.

2. Muzdlu iscilor 6z bacari@ina, peso vo ixtisasina uygun islo tomin
olunmaq va onun naticasindo asas tolobatlarini 6domok {igiin miivafiq omok
haqq alds etmok arzusundadirlar.

3. HomkKarlar Ittifaqr is¢ilorin mosgul olduqlart omoklo bagh miivafiq
saristolorinin  artirilmasinda, homg¢inindo  ohalinin  sosial cohotdon  zoif
tobagalarinin miidafiosinds vo sosial barabarliyin yaradilmasinda maraqhdirlar.

4. Comiyyst 0 votandaslara tolabat hiss edir ki, onlar ictimai amoklo
mosguliyyoto qadirdir, iqtisadi arttrm tomin edo bilirlor vo bunun da ssasinda
demokratiya yolu ilo bagariyyatin sosial vo madani ananalorini davam etdirmays
nail olurlar.

5. Dovlet olkodo yiiksok iqtisadi vo sosial inkisaf, sosial siilh vo
omimmamanliq, ohalinin biitiin niimayondolorinin sabit hoyyat soviyasini tomin
etmok ticlin mosgullugun genislondiriimosi vo omok bazarinin proporsional

gaydada tokmillosdirilmosi vazifolorini hall edir.



SXEM1

I9Mak bazarimin istirakc¢ilart

Iqtisadi faal ahali

l

Igagétﬁran Muzdlu iscilor Fordi amak faaliyyati ils
| masgul olan saxslar

|
\ omok bazari |

Is qiivvasinin giymoti

Is qiivvasino toloabat Masgullug. Is Is qlivvasinin
glivvasinin defisiti ya taklifi
daissizlik

\ /
Vasita¢i toskilatlar

Isogdtiiranlorin Dévlst hakimiyyat Muzdla
birliyi orqanlar islayanlarin  birliyi
(hamkarlar ittifaqi)

|

Sosial torafdashq sistemi

omok bazarinda tolob vo toklifo tosir edon amillorin todqiqinin miihiim
ohomiyyoti var. Bu amillorin sirasinda yalmz i qiivvesinin qiymoti deyil,
igogotliron firmanin mohsuluna olan tolobat, istehsalin hacmi, texnikanin todbiqi
dorocosi, mosgullugun artmasi vo azalmasina tosir edon sair amillor do nozoro
alinmalidir.

Is qiivvasinin toklifi miioyyen vaxt orzindo miioyyan qiymeto alina bilocok

omoyin komiyyatidir.



Is qiivvesinin toklifi muzdla is axtaran omok qabiliyyatli ohalinin sayini,
torkibini vo strukturunu (cins, tohsil, peso, ixtisas) sociyyolondirir. Basqa sozlo,
15 quivvasinin toklifini 6donigh amok faaliyystilo masgul olmaga hazir olan igsiz
ohali toskil edir, hansina ki, asagidaki kateqoriyalar aiddir:

1) amok faaliyyatilo masgul olmayan is axtaranlar;

2) moasgul, lakin is yerlorini dayismoak arzusunda olanlar;

3) isdan vo yaxud tohsildon kenar, asudo vaxtdan olavo islomok arzusunda
olanlar.

Is qiivvesinin toklifini miioyyan edon gdstaricilor:

1) ohalinin {imumi sayz;

2) iqtisadi foal ohalinin payi;

3) bir is¢i tarafindan il arzinds islonmis saatlarin orta migdart;

4) omayin komiyyati, keyfiyyati vo ixtisaslagsmasi.

Isci qiivvesinin toklifinin artmasina tosir edon amillorin sirasina daxildir:

- omok ehtiyatlarinin sayin1 miioyyan edon demoqrafik amillor;

- omok ehtiyatlarina daxil olan miixtolif demoqrafik vo etnik qruplarin
iqtisadi foalliq soviyyasi;

- omak qabiliyyatli ohalinin immiqrasiyasi;

- mosguliyyat ndviiniin doyisilmasindo mobillik.

Isci qilivvasino tolob iqtisadiyyatin tolobatina miivafiq olaraq mal va
xidmeotlorin istehsah {i¢lin isogotiironlorin zoruri sayda iscilora olan tolobatindan
ibaratdir.

Isci qiivvesino tolobat borabor sorait daxilindo ictimai omok bdlgiisii,
konkret is yerlori ilo miioyyon edilir. Isci qiivvesino tolobatin strukturuna
daxildir: yiiksok ixtisash is¢i qiivvesing, orta ixtisas soviyyoli is¢i qlivvosing,
asagl ixtisas saviyyali is¢1 qlivvasing, ixtisassiz is¢i qlivvasing tolobat. Tolobatda
hom komiyyat vo hom do keyfiyyat toroflori nozoro alinmahdir.

Is¢i qilvvesing olan tolobata tosir edon amillori asagidaki kimi gdstarmok
olar:

- ig¢ilorin istehsal etdiyi omtoo vo xidmeotlora olan tolobatin hocmi, ¢iinki
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is¢i qiivvasing olan tolobat nemoatlora olan tolobatin osasinda formalasir;

- omok haqqinin soviyyosi;

- istehsal prosesindo texniki vasitolorin vo is¢i qlivvasinin bir-birini ovoz
etmo doracosi;

- iqtisadi tsiklin fazasi: yiiksalis fazasinda is¢i qilivvasing tolob artir, enmo
fazasinda - azalr;

- ETT vos.

Isci qiivvesino tolobat omok bazarimin konyunkturasinin  miirokkab,
doyiskon saciyyesidir, hansinin ki, horokoti asagidaki amillorlo miioyyon olunur:

1) iqtisadiyyatin struktur doyisikliklori ilo slagodar;

2) iqtisadiyyatda yaranan miixtolif miilkiyyst formalari ilo bagh;

3) oOlkonin diinya tosorriifatina daxil olmasi ilo bagl.

Is qiivvesinin toklifi vo ona olan tolob arasindaki nisbot konkret sosial-
iqtisadi  soraitdon, is qlivvesinin doyori vo qiymetindon, omok bazarinin
konyukturasindan, eamok bazarinin tutumundan, isci qilivvesinin potensiahindan,
elmi  — texniki toroqqisinin soviyyasindon, demoqrafik vo miqrasiya
proseslorindon asihdir.

Omok bazarinin infrastrukturu vo faaliyyat gdstorma mexanizmlori isgilorin
iso calb edilmasindo rogabot gabiliyyotinin artirilmasinda ¢ox miihiim rola
malikdirlor.

Omaok bazarinin infrastrukturu dedikds is¢i qiivvasinin horokati, omok
bazarinin faaliyyati, problemlori ilo birbasa mosgul olan idars va toskilatlar basa
distilir. ©mak bazarinin infrastrukturunun bir sira funksiyalar1 vardir, bunlar
asagidakilardir:

1. Iso gotiiren isciloro tolob vo toklifin vaziyyati, sohar vo regionlar iizra bu
gostaricilor arasindaki nisbot, kadr tominati, amok potensiali, sahalor {izra peso -
ixtisas doyisikliklori haqqinda otrafh molumat verir;

-Omoak bazart {izro mocmu molumatlar, onlarin tohlili izra informasiyalar,
prognozlar hayata kegirilir;

-9halinin masgullugunun genislondirilmosi imkani miiayyanlosdirilir;
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-Issiz ohalinin sosial, maddi tominatimin tomin edilmasi;

- Yeni is yerlorinin agilmasina tasir gostarmok

-Pesoyoniimlii  islorin  artirilmasi, kadr hazirthgimin  togkili, ixtisasin
artirilmasi.

Qeyd olunanlar masgullug xidmati, bas is yerlori, yarmarkalar, samak bazasi
ilo six olagodardir. Bunlar is axtaranlarla iso qobul edoanlori biri — birino
yaxinlasdirmaq ti¢lin ¢OX miihiim vasitolordir. ©Omok bazarimin pesa, mokan,
zaman Vo sosial cohotdon asagidaki formalar1 vardir. Burada Oziinomaxsus
muzdlu amak sévdalosmolori hoyata kegirilir.

Omoak bazarinin asagidaki formalar1 vardir:

1. Milli.

2. Beynolxalg amok bazari.

3. Kond amak bazari.

4. Sohor omak bazari, Lokal omok bazari.

5. Omok bazari.

6. Yerli bolgo omok bazari.

7. Sosial qruplar {izro oamok bazarlari.

8. Pesolor lizro amak bazasi.

9. Fohlo kadrlar1 bazari.

10. Miitoxosis kadrlar1 bazari.

11. Qadin amak bazari.

12. Ganclor amak bazari.

13. Usaq amok bazari.

14. Miitogakkil va geyri — miitogokil omok bazari.

15. Pensiyagilarin faktiki omok bazari.

Omok bazarinin tagkilindo onun foaliyyst mexanizmi miihiim rola malikdir.
Omok bazarimin foallyyot mexanizmini genis monada omok bazarinin modeli
xarakterizo edir.

omok bazarimin  mahiyyating diqqet yetirdikdo miixtolif 6lkslorde
mosgulluq siyasatinin hoyata kecirilmasino boyiikk diqqst yetirdiklort malum
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olur. Burada omok bazarinin milli modelini miioyyanlosdiron har hansi bir amih
miloyyon etmok miimkiin deyildir. Omoyin bazarimin modeli asagidakilar
0ziinda birlogdirir: kadr hazirligl, yenidon hazirhg sistemi, is¢ilorin ixtisasinin
artirilmasi, bos is yerlorinin tutulmasi sistemi vo homkarlarin istiraki ilo omok
miinasibatlorinin nizamlanmas1 qaydasi. Bu miiossisolorin  kombinasiyasi va
holli yaranir. ABS vo Svedsiya vo digor Olkolorin amok bazari modellori bir —

birindon forqlonir.

Yaponiya modeli. Bu model {igiin osas xarakterik xiisusiyyot ondan
ibaratdir ki, bazada is¢ilorin iso gotiiriilmasinds asas prinsip “Omrii miiddotinda
islomok™-dir. (bir miiossisads). Bu zaman is¢i 55-60 yasa catana qodor ona
milossisodo islomok {igiin sorait yaradilir. Isginin omok haqqr vo sosial
ddomolerin komiyyati is¢inin islodiyi illorin sayindan asili olur. Isci ciddi plan
osasinda ixtisasini artirir, firmadaxili xidmotds yeni 1§ yerino kegmoklo
foaliyyotini davam etdirir. Bu siyasot firmanin fohlolorindo 6z mohsuliyyatini
yerno yetirdikdo is¢ido yaradicit miinasibat formalagdirir, mohsulun keyfiyyotini
yiiksoldir, firmanin niifuzunun artmasi tgiin is¢ilor qayg1 gostorirlor. Sahibkar
tolob osasinda istehsali azaltdigda, bu problemi heyatin isdon ¢ixarilmasi yolu ilo
holl etmir. Is vaxtinin davaminm qisaldir, digor miiessiso ilo razilasmaqla is¢ilorin
bir hissasini homin miiossisada iglomok ticiin gondorir.

ABS modeli. Burada osas xarakterik cohot ondan ibarotdir ki, mosgulluq
ganunlart ilo igsizloro komok morkozlosdiriimomis formada hoyata kecirilir. Bu
masaldlorin halli ticlin qanunlar vo digor sonadlor ABS-nin har bir stati iizro
ayrihgda qobul edilir. Miiossisads is¢iya garsi ciddi miinasibot gostorilir. Totbiq
olunan amoyin hocmi azaldiqda vo ya istehsalin hocmi azaldigda lazim goldikdo
isci isdon c¢ixarihr. Bir iscinin is vaxttimn davanu doyisilmir. Iscinin isdon
cixardiqda ovvolcodon xobordarhq edilmir. Kollektiv miiqavilo yalniz is¢ilorin
dortdo birini ohato edir. Firma daxili kadr hazirhgina lazimi diqqget verilmir.
Xidmet iizro is¢min iroli ¢okilmosi ixtisasin artirilmasi ilo alagodar yox, is¢inin
basqa 1o kecirilmosi ilo olagodardir. ABS-da issizlorin say1 digor inkisaf etmis

Olkaloro nisboton ¢oxdur.
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Svedsiya modelinin xarakterik cohoti ondan ibarotdir ki, dovlot
mosgulluqla olagodar aktiv siyasot hoyata keg¢irir. Bunun noticosidir ki, bu
Olkads igsizlorin sayr minimum haddadir. ©mok bazarinda aparilan siyasstin
baslica istiqamoti issizlori vaxtinda xobardar etmok, isini itiron is¢iloro komoklik
gbstormomokdir.

Tam mosgullugun hoyata keg¢irimosi {i¢lin asagidaki todbirlor hoyata
kecirilir:

1. Hoyata kecirilon siyasot vasitosi ilo az golirli miiossisalora komoklik
gostormok, yliksok golirli miiossisolorin golirini dayandirmaq. Bunun vasitasilo
omok haqqim yiiksoldon firmalar arasinda inflyasiya roqabotiniu azaltmaq
miimkiin olur;

2. Bu vo ya digor firmanin maliyys voziyystindon asih olmayaraq borabor
omoya borabor haqq verilmosinin tomin edilmasi;

3. 9mok bazarinda zoif rogabot qabiliyyotli is¢ilor miidafio etmok moqgsadi
ilo aktiv siyasat hoyata kecirmok;

4. Dovlet sektorunda mosgul olanlardan foaliyyotindo asagi notico aldo

edonlorin, lakin sosial vazifalori hoall edanlorin miidafio edilmosi.
Gostarilon mili amok bazarinmin modellori standart vo doyisilmaz deyildir.

Onlar daxili vo xarici qaydada olan coxlu vaziyystlordon asilidir. Bu sahado
miivoffoqiyyot vo ya c¢atismamazhqlar 6lkonin iqtisadiyyatinda bas veron yeni
yaranms doyisiklikloro uygunlasmaq gabiliyystino tosir gostorir.

omok bazarinda is¢i qiivvosinin toklif vo tolobi arasinda uygunsuzlugu
aradan qaldirmaq ti¢iin 6lkenin milli omok bazari modelinds nozords tutulmus
mosalolorin holli 6z vaxtinda vo diizgiin hoyata kegirimolidir. Bura daxildir:
kadr hazirligi, yenidon hazirhq sistemi, is¢ilorin ixtisasinin artirilmasi, bos is
yerlorinin tutulmas1 sistemi vo homkarlarin istiraki ilo omok miinasibatlorinin
nizamlanmas1 qaydasi,kadrlarin secilmosi vo yerlosdirilmasi. Bizim fikirimizca
Yaponiya vo Svedsiyanin omok bazarinin modeli miikkommoldir. Azorbaycanda
milli omok bazart modelini isloyib hazirladiqda onlardan istifado etmok moagsada

uygundur.
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1.2. 9mak bazarmnin 3sas sosial — iqtisadi gostaricilari, iqtisadi faal
ahali.

Omok bazarinda movcud olan sosial — igtisadi vaziyyati bir sira gostaricilor
sistemi xarakterizo edir. Bu gostoricilor sistemi asagida verilmis 1.1. sayh
cadvealdo dinamik formada bir neco illor iizro verilmisdir. Burada ohalinin orta
illik sayr 2005- ci ildoki 8500,3 min nafarlor 2015- ci ildo 9649,3 min nofaro
godor artmisdir.

1.1. Omak bazarinin asas sosial — igtisadi gastaricilari

2005 | 2010 |2011 |2012 |2013 |2014 |2015

Ohalinin orta illik | 8500,3 | 9054,3 | 9173,1 | 9295,8 | 9416,8 | 9535,1 | 9649,3
say1 min nofor

Iqtisadi foal | 4380,1 | 4587,4 | 4626,1 | 4688,4 | 4757,8 | 4840,7 | 4915,3
ohalinin sayr min
nafar

Iqtisadiyyatda 4062,3 | 4329,1 | 4375,2 | 4445,3 | 4521,2 | 4602,9 | 4671,6
mosgul  olanlarin
saylr — min nafor o
climlodan
miilkiyyot
formalar {izra

Dovlot 1229,8 | 1142,7 | 1143,2 | 1157,7 | 1169,4 | 1178,2 | 1176,1

Qeyri — dovlet 2832,5| 3186,4 | 3232,0 | 3287,6 | 3351,8 | 3424,7 | 3495,5

Issizlor, min nofor | 317,8 |258,3 |[250,9 |243,1 |236,6 |237,8 |243,7

Moasgulluq 56343 | 38966 | 38330 | 36791 | 36206 | 28690 | 28877
xidmeatlori
orqanlarinda rasmi
i$siz  statusu alan
soxslor, nafar

Onlardan igsizliya | 2087 | 87 1002 | 934 636 1613 | 1543
goro miavinat
alanlar

Iqtisadiyyatda 1957,6 | 2101,7 | 2125,2 | 2153,5 | 2183,7 | 2226,6 | 2263,4
masgul olan

gadinlarin say1 —
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min nafor

Muzdlu calisan | 123,6 | 331,5 |364,2 |398,4 |4251 |444,5 |466,9
is¢ilorin orta ayhq
omok haqqr -
manat

Miiossiso, idaro vo| 5254 | 4792 (9178 | 7745 |6849 |6914 | 7453
toskilatlarda  peso
hazirthgr  kegmis
kadrlarin  say1 —
nofor

Ixtisaslarin 10368 | 22972 | 20974 | 20957 | 18317 | 15940 | 13480
arttrmis rohbar isci
Vo miitoXassislorin
say1- nofar

Moanba: http://www.stat.gov.az/

Iqtisadi faal ohalinin say1 iso 4380, 1 min nafordon 4915,3 min noforo
catmigdir. Iqtisadiyyatin mosgul olanlarin sayr min noforlo 2005- ci ildoki
4062,3- don 2015 — ci ildo 4671, 6 ¢atmisdir. O climlodon miilkiyyat formalari
lizro artim min nafarlo asagidaki kimidir:

- dovlet 2005- ci ildoki 1229,8 — don 2015- ciildo 1176, 1 godor azalmisdir.

- qgeyri- dovlet 2832, 5 2005 — ci ildo oldugu halda 2015- ci ildo 3495, 5
olmusdur. Rogomlordon goriindiiyli kimi hor iki miilkiyyat formasinda
iqtisadiyyatin mosgul olan is¢ilorin sayinda gostorilon illorde  doyisiklik
olmusdur. Dovlst miilkiyystindo bu isgilorin say1 azalmisdir. Qeyri — dovlat
miilkiyyatindo iso bu iscilorin say1 artrmgdir. Bunun osas Sobabi gostarilon
dovrdo sahibkarhgin inkisaf etdirilmasine dovletin daha ¢ox digget yetirmosidir.
2005- ci ildo issizlor 317, 8 min nofar, 2015 — ci ildo iso 243,7 min nofor
olmusdur. Bu illordo igsizlorin sayr 74,1 min nofor azalmisdir. Bunun osas
sobabi Prezident Ilham Bliyevin gostoricisi ilo dlkenin Sosial Iqtisadi Inkisafi ilo
olagador bir sira proqramlarin hazirlanmas: va icra edilmasidir. Moasgulluq
xidmati orqanlarindan rosmi igsiz statusu alan soxslor 2005 — ci ildo 56343
nodar, 2015 — ci ildo iso 28877 nofor olmusdur. Ragomlordon goriiniir ki, bu
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iscilorin say1 azalmisdir. Gostarilon igsizlordon issizliyo géro miiavinat alanlar.
2015- ci ildo 2087 nofar, 2015 — ci ildo iso 1543 nofor olmusdur. Gostarilon
ragamlora asason demok olar ki, bu is¢ilorin sayida azalmisdir. Yoni onlar islo
tomin olunmusdur. Iqtisadiyyatla masgul olan qadinlarin say1 2005- ci ildo 1957,
6 min nafar 2015 — ci ildo 2263,4 min nofor olmusdur. Ragamlordon goriindiiyi
kimi iqtisadiyyatla mosgul olan qadinlarin say1 artmisdir. Iqtisadiyyatda muzdla
islayanlorin say1 2005- ci ildo 1297, 1 min nafar, 2015- ci ilds iso 1502,5 min
nofor olmusdur. Yoni bu is¢ilorin say1 artrmsdir. Muzdlu ¢ahlisan is¢ilorin orta
ayllq amak haqqi 2005- ci ildo 123,6 manat, 2015- ci ildo iso 466,9 manat
olmusdur. Goriindiiyii kimi bu iscilorin omok haqqir osash formada artmusdir.
Miiassisa, idara vo toskilatlarda peso hazirhigr kegmis isgilorin say1 2005- ci ilda
5254 nafar, 2015 — ci ildo iso 7453 nofor olmusdur. Ixtisasim artirnus rohbar
iscilor vo miitoxasislorin sayr 2005- ci ildo 10368 nafar olmusdur 2015 — ci ilda
IS0 bu is¢ilorin say1 13480 nofora ¢atrmsdir.

Omaok bazarimin xarakterizo edon gostaricilordon birids igtisadi foal
ohalidir. Iqtisadi faal ohalinin torkibine mosgul vo issiz omok qabiliyyatli
ohalinin say1 daxildir. 15 vo yuxarn yasda mosgul olmayan vo miioyyon dovr
arzindos is axtarmayan soxslor igtisadi geyri — foal ohaliys aid edilirlor,

1.7. codvalinds iqtisadi foal ohalinin say1 kisi vo qadinlar tizro verilir. Bu
iscilorin sayinin dinamikas1 kisi vo qadinlar tizro gostorilir. 2005- ci ilds igtisadi
foal ohalinin sayr 4380,1 min nofor olmusdur, 2015 — ci ildo isa bu ragem
4915,3 min nofor olmusdur. Kisilor {izra issizlor 2005- ci ildo 164,1 min nofor,
2015-do 102,6 min nofar togkil edir. Yoni kisilor lizro igsizlorin say1 xeyli
azalmisdir. Qadinlar iizra issizlorin say1r 2005- ci ilde 153,7 min nafar, 2015 — ci
ildo isa 141,1 min nafor olmusdur. Bunlardan moasgulluq xidmoti orqanlarinda
issizlik statusu alan soxslor 2005- ci ildo 56343 nofor olmusdur. O ciimlodon
kigilor 2005- ci ildo 27265 nofor, olmusdur. Qadinlar iso 29078 nofor toskil
etmisdir. 2015- ci ildo kisilorin say1 17728 nafaor, gadinlarin say1 iso 11149 nofor
olmusdur.
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Onlardan igsizliyo goro miiavinot alanlar kisilor 2005- ci ildo 1316 nofar,
2015- ci ildo iso 1087 nofor olmusdur. Qadinlar issizliyso gbro miiavinat alanlar
2015 — ci ildo 771 nofor 2015 — ci ildo iso 436 nofor olmusdur. 2005- ci ildos
iqtisadi foal ohalinin say1r 4380,1 min nafor, 2015 — ci ildo iso 4915,3 min nofor
olmusdur. Bunlardan kisilor uygun olaraq 2268,8 vo 2510,8 min nafar. Qadinlar
yenads uygun olaraq 2111,3, 2404,5 nofor olmusdur.

1.7. Iqtisadi f>al ahali

2005 |2010 |2011 |2012 |2013 |2014 | 2015

Iqtisadi foal | 4380,1 | 4587,4 | 4626,1 | 4688,4 | 4757,8 | 4840,7 | 4915,3
ohalinin sayl1-
comi, min nafar

Kisilor 2268,8 | 2329,7 | 2354,7 | 2395,3 | 2436,0 | 2475,7 | 2510,8
Qadinlar 2111,3 | 2257,7 | 2271,4 | 2293,1 | 2321,8 | 2365,0 | 2404,5
Igtisadi foal | 4062,3 | 4329,1 | 4375,2 | 4445,3 | 4521,2 | 4602,9 | 4671,6

ohalinin umumi
sayindan mosgul
olanlar- comi, min

manat
Kisilor 2104,7 | 2227,4 | 2250,0 | 2291,8 | 2337,5 | 2376,1 | 2408,2
Qadinlar 1957,6 | 2001,7 | 2125,2 | 2153,5 | 2183,7 | 2226,8 | 2263,4

Issizlor — comi, |317,8 |258,3 |250,9 |243,1 |236,6 |237,8 |243,7
min nafor

Kigilor 164,1 | 102,3 | 104,7 | 103,5 [98,5 |99,6 102,6
Qadinlar 153,7 | 156,0 | 146,2 | 139,6 |138,1 | 138,2 | 141,1
Masgulluq 56343 | 38966 | 38330 | 36791 | 36206 | 28690 | 28877
xidmotlori

orqanlarinda issiz

statusu alan

soxslor — comi,

nofar

Kisilor 27265 | 21979 | 21851 | 21298 | 21188 | 17383 | 177728
Qadinlar 29078 | 16987 | 16479 | 15493 | 15018 | 11307 | 11149

Issizliye goro | 2087 | 87 1002 | 934 636 1613 | 1543
muavinat alanlar —
comi, nafor
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Kigilor

1316

70

671

611

437

1122

1087

Qadinlar

771

17

331

323

199

491

456

Moanba: http://www.stat.gov.az/

Yuxarida gostorilon rogomlor va istigamatlor omok bazarimin  daha da

yiiksok saviyyado togkil olunmasinin tosir edon ¢ox miihiim mosalolordir. ©mok

bazarinin diizgiin toskili igsizliyin azalmasina vo get gedo aradan ¢ixmasina

asash

tommat yaradir.

moarkazinda olmalidir.

Odur ki, tohlil olunan masalolor homiso diggot
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Il Fasil Omok bazarmn sosial — iqtisadi gostaricilari va onlarin tahlili.
2.1. 9halinin saymmin dinamikasi, cins iizra dinamikasi, iqtisadiyyatla
moasgul olan ahali va igtisadi faal ahali.

Ohalinin sayinin dinamikas1 1.2. sayl coadveldo verilmigdir. Bu codvaldo
ohalinin comi say1r min naforlo sohor vo kond ohalisine boliinmoklo verilmisdir.
Eyni zamanda shalinin say1 yekuna nisbaton faizlodo gostorilmisdir. Cadvaldaki
rogamlordon aydin olur ki, Respublikanin ohalisinin sayr 1991- ci ilo nisbaton
2016 — ci ildo artmisdir. Yoni 7131,9 min nofordon 9705,6 min nofora qodor
artmisdir. Yoni 7131,9 min nafordon 9705,6 min nofora qodar artmisdir. Buna
uygun olaraq o ciimlodon sahar shalisi 3247,3 min nafardon 5152,4 min nafara
catmisdir. Kond ohalisi iso 3284,6 min nafordon 4553,2 min noforo qodor
artmisdir. Biitiin ohaliya nisboton faizlo gotiirdiikde 1991 — ci ildo biitiin ohaliys
g0ra sohor ohalisinin say1 53,6%, 2016 — c1 ilds iss 53,1% olmusdur, kond
ohalisinin biitiin ohalinin sayina nisbaton 1991-ci ilds say1 46,1%, 2016 — ci ildo
IS0 46,9% toskil etmisdir.

Ohalinin cins iizro sayr 1.4. sayl codvaldo verilmisdir. Bu cadvaldo
ohalinin illor tizro sayinin dinamikasi, o ciimlodon kisilor vo gadinlar {izro
Molumatlar, biitiin ohaliya nisboton verilmis molumatlar faizlodo gostorilmisdir.
1990- c1 ildo ohalinin sayr 7131,9 min nofor olmusdur, verilmis dinamikanin

sonunda isa, yani 2016 — c1 ilds gostarilon ragam 9705,6 min nozara ¢atmusdir.

1.2. Ohalinin sayinin dinamikasi

Tilor Ohalinin say O ciimladan Biitiin ahaliya gira, faizla
comi Sahoar ahalisi | Kand ahalisi Sahar Kand ahalisi
ahalisi
1990 71319 3847,3 3284,6 53,9 46,1
1991 7218,5 3858,3 3360,2 53,5 46,5
1992 7324,1 3884,4 3439,7 53,0 47,0
1993 7440,0 3928,5 3511, 52,8 47,2

20




1994 7549,6 3970,9 3578,7 52,6 47,4
1995 7643,5 4005,6 3637,9 52,4 47,6
1996 7726,2 4034,5 3691,7 52,2 47,8
1997 7799,8 4057,8 3742,0 52,0 48,0
1998 7876,7 4082,5 3794,2 51,8 48,2
1999 7953,4 4064,3 3889,1 51,1 48,9
2000 8032,8 4107,3 3925,5 51,1 48,9
2001 8114,3 4149,1 3965,2 51,1 48,9
2002 8191,4 4192,6 3998,8 51,2 48,8
2003 8269,2 4237,6 4031,6 51,2 48,8
2004 8349,1 4358,4 3990,7 52,2 47,8
2005 8447,4 4423,4 4024,0 52,4 47,6
2006 8553,1 4502, 4050,7 52,6 47,4
2007 8666, 1 4564 4101,9 52,7 47,3
2008 8779,9 4652,2 4127,7 53,0 47,0
2009 8922,4 4739,1 4183,3 53,1 46,9
2010 8997,6 4774,9 42227 53,1 46,9
2011 9111,1 4829,5 4281,6 53,0 47,0
2012 9235,1 4888, 7 4346,4 52,9 47,1
2013 9356,5 4966,2 4390,3 53,1 46,9
2014 9477,1 5045,4 4431,7 53,2 46,8
2015 9593,0 5098,3 4494,7 53,1 46,9
2016 9705,6 5152,4 4553,2 53,1 46,9

Moanba: http://www.stat.qov.az/
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1.4. Ohalinin cins iizra say

O ciimladan Biitiin ahaliya
ttor ahaﬁni’? o nishatan,faizla
e Kisilar Qadinlar Kisilar Qadinlar

1990 7131,9 3481,7 3650,2 48,8 51,2
1991 7218,5 3524,1 3694,4 48,8 51,2
1992 7324,1 3579,2 3744,9 48,9 51,1
1993 7440,0 3641,2 3798,8 48,9 51,1
1994 7549,6 3702,5 3847,1 49,0 51,0
1995 7643,5 3754,6 3888,9 49,1 50,9
1996 7726,2 3802,7 3923,5 49,2 50,8
1997 7799,8 3845,3 3954,5 49,3 50,7
1998 7876,7 3883,2 3993,5 49,3 50,7
1999 7953,4 3883,1 4070,3 48,8 51,2
2000 8032,8 3927,0 4105,8 48,9 51,1
2001 8114,3 3972,0 41423 49,0 51,0
2002 8191,4 4015,0 4176,4 49,0 51,0
2003 8269,2 4058,0 4211,2 49,1 50,9
2004 8349,1 4102,2 4246,9 49,1 50,9
2005 8447,4 4156,2 4291,2 49,2 50,8
2006 8553,1 4213,5 4339,6 49,3 50,7
2007 8666,1 4274,9 4391,2 49,3 50,7
2008 8779,9 4336,8 44431 49,4 50,6
2009 8922,4 4414.4 4508,0 49,5 50,5
2010 8997,6 4455,5 45421 49,5 50,5
2011 9111,1 4517,1 4594,0 49,6 50,4
2012 9235,1 4583,5 4651,6 49,6 50,4
2013 9356,5 4648,8 4707,7 49,7 50,3
2014 9477,1 4713,5 4763,6 49,7 50,3
2015 9593,0 4775,8 4817,2 49,8 50,2
2016 9705,6 4835,6 4870,0 49,8 50,2

Moanba: http://www.stat.gov.az/
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1.6. Igtisadiyyatda masgul olan ahalinin say

1lar Masgul ahalinin say
1940 998,8
1950 1049,5
1960 1523,2
1970 1756,3
1980 2299,5
1990 3703,4
2000 3855,5
2001 3891,4
2002 3931,1
2003 3972,6
2004 4016,9
2005 4062,3
2006 4110,8
2007 4162,2
2008 4215,5
2009 4271,7
2010 4329,1
2011 4375,2
2012 4445,3
2013 4521,2
2014 4602,9
2015 4671,6

Moanba: http://www.stat.qov.az/

Buradan goriiniir ki, ohalinin say1 artmusdir. 1990- c1 ildo kisilorin say1
3481,7 min nofor olmusdur. Bu rogom 2016 — c1 ildo 4835, 6 min nafara
catmugdir. Yoni bu is¢ilorin say1 artmugdir. 1990- c1 ildo gadinlarin say1 3650,2
min nofor olmusdur. 2016- c1 ildo 4870 min nafora godor artmusdir. Faizlo
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hesabladiqda biitiin ohaliya nisboton kisilorin say1 1990- c1 ildo 48,8% olmusdur.
2016 — c1 ildo iso bu faiz 49,8% - o borabor olmusdur. 1990- c1 ildo biitiin
iscilora nisbaton qadinlarin say1 51,2%, 2016- c1 ilds isa 50,2% toskil etmisdir.

Igtisadiyyatin mosgul olan ohalinin say1 1.6. — c1 saylt cadvaldo verilmisdir.
Burada igtisadiyyatla mosgul olan ohalinin sayinin dinamikasi illor tizra min
noforlo verilmisdir. 1940- c1 ildo ohalinin sayr 998,8 min nafor, 2000- c1 ildo
3855,5 min nafar, 2010- cu ilde 4329,1 min nafar, 2015 — ci ilds ise 4671,6 min
nofor olmusdur. Dinamikaya digqot yetirdikda molum olur ki, igtisadiyyatda
mosgul olan ohalinin sayr get — gedo artnmsdir. Bu da miisbat Kkeyfiyyoti
xarakterizo edir. Omok bazarinin xarakterizo edon bir sira mithiim gostaricilor
1.8. saylt codvalds verilmisdir:

1) igtisadi foal shali

2) onlarin torkibinds kisilor vo qadinlarin xiisusi cokisi;

3) igtisadi foal ohalinin {imumi sayinda mosgul olanlarin sayi;

4) onlardan kisilorin Vo qadinlarin sayi;

5) igsizlorin say1;

6) onlardan kisilor vo gadinlar;

7) maggulluq xidmati orqanlarinda issizlik statusu alan soxslar;

8) onlardan kisilor vo qadinlar.

Yuxarida qeyd olunan gostoricilor faiz ilo 1.8. codvelindo verilmisdir.
Birinci igtisadi foal ahali 2005 100%; 2015 100%; o ciimlodan kisilor 2005- do
100%; 2015- da 100%; qadinlar 2005- do 100%; 2015 — do 100%

Uciincii igtisadi faal ohalinin {imumi sayinda mosgul olanlarin xiisusi cokKisi
2005 — do 92,7%; 2015- do isa 95,0%; o ciimlodan kisilor 2005 — do 92,8%);
2015- do isa 95,9%; gqadinlar 2005- do 92,7%; 2015- do iso 94,1%. Biitiin
issizlor 2005 — do 7,3%; 2015- do 5,0% o ciimlodon kisilor 2005 — do 7,2%;
2015 — do iso 4,1% olmusdur. Moasgulluq xidmati orqanlarinda issizlik statusu
alan soxsilor comi 2005 — ci ilde 1,3%; 2015 — ci ildo iso 0,6% o climlodan
kigilor 2005- da 1,2%; 2015 — do isa 0,7%; Qadinlar 2005- do 1,4%; 2015 — do
159 0,5% olmusdur.
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1.8. Igtisadi faal ahali

2005 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015
Iqtisadi foal ohali 100 100 |[100 |100 |100 |100 |100
Kisilor 100 100 |100 |100 |100 |100 |100
Qadinlar 100 (100 |100 |100 |100 |100 |100
Iqtisadi  foal ohalinin| 92,7 94,4 (946 |948 |[950 |951 |950
Umumi sayindan
masgul olanlar
Kigilor 928 |956 |956 |957 [960 |960 |959
Qadinlar 92,7 1931 936 [939 941 |942 |91
Issizlor 7,3 5,6 54 5,2 50 4,9 50
Kisilor 7,2 4,4 4,4 4,3 4,0 4,0 4,1
Qadinlar 7,3 6,9 6,4 6,1 59 5,8 59
Mosgullug  xidmeatlori| 1,3 0,8 0,8 0,8 0,8 0,6 0,6
orqanlarinda 1§81z
statusu alan soxslor
Kisilor 1,2 0,9 0,9 0,9 0,9 0,7 0,7
Qadinlar 1,4 0,8 0,7 0,7 0,6 0,5 0,5

Moanba: http://www.stat.gov.az/
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2.2. 9mak bazarinda amakdaslarin ragabst gabiliyyatinin tomin

edilmasi. Tahsil va pesa biliklorinin artirilmasi.

omok bazarinda tolob vo toklifo tosir edon amillorin todqiginin
mithiim shamiyyati var. Bu amillorin sirasinda yalniz i qiivvasinin qiymati
deyil igogétiron firmanin mohsuluna olan tolobat, istehsahn hocmi,
texnikanin tadbiqi doracosi, mosgullugun artmasi vo azalmasina tosir edon
sair amillor do nazors alinmahdir.

Is qiivvesinin toklifi miioyyon vaxt orzindo miioyyon qiymoto alina
bilocok amayin komiyyatidir.

Is qiivvesinin toklifi muzdla is axtaran omok qabiliyyatli ohalinin
sayini, torkibini vo strukturunu (cins, tohsil, peso, ixtisas) sociyyolondirir.
Basqa sozlo, is qlivvesinin toklifini 6donigh omok faaliyystilo mosgul
olmaga hazir olan igsiz ohali toskil edir, hansina ki, asagidaki kateqoriyalar
aiddir:

1) omok faaliyyatilo mosgul olmayan is axtaranlar;

2) mosgul, lakin ig yerlorini doyismok arzusunda olanlar;

3) isdon vo yaxud tohsildon konar, asudo vaxtdan olavs islomok arzusunda

olanlar.

Is qiivvesinin toklifini miioyyon edon gdstaricilor:

1) ohalinin imumi sayi;

2) iqtisadi foal ohalinin payz;

3) bir is¢i torafindon il arzinds islonmis saaatlarin orta miqdart;

4) omoyin komiyyati, keyfiyyati vo ixtisaslagsmasi.

Is¢i qiivvasinin toklifinin artmasina tosir edon amillorin sirasina daxildir:

- omoak ehtiyatlarinin sayim miisyyan edon demoqrafik amillor;

- omok echtiyatlarina daxil olan miixtolif demoqrafik vo etnik qruplarin

iqtisadi foalliq soviyyosi;
- omok qgabiliyyatli ohalinin immiqrasiyasi;
- mosguliyyat ndviiniin doyisilmesindo mobillik.

26



Isci qiivvesino tolob iqtisadiyyatin tolobatina miivafiq olaraq mal vo
xidmotlorin istehsali {iclin igogotiironlorin  zoruri sayda isciloro olan
tolobatindan ibarotdir.

Isci qiivvesino tolobat barabor sorait daxilindo ictimai omok bolgiisii,
konkret is yerlori ilo miioyyon edilir. Is¢i qiivvesing tolobatin strukturuna
daxildir: ylksok ixtisash is¢i qiivvasing, orta ixtisas soviyyoli isci
qilivvasing, asagl ixtisas soviyyali is¢i qlivvasing, ixtisassizZ is¢i qlivvasing
tolobat.

Tolobatda hom komiyyot vo hom do keyfiyyot toroflori nozoro
alinmahdir. Is¢i qiivvasinoe olan tolobata tosir edon amillori asagidaki kimi
gostormok olar:

- igcilorin istehsal etdiyi omtoo vo xidmeotlora olan tolobatm hocmi,
clinki 1is¢i qiivvasino olan tolobat nemsotloro olan tolobatin osasinda
formalasir;

- amak haqqinin saviyyasi;

- istehsal prosesindo texniki vasitolorin va is¢i qiivvesinin bir-birini
ovaz etmo doracasi;

- igtisadi tsiklin fazasi: yiiksalis fazasinda is¢i qlivvasine tolob
artir, enmo fazasinda - azalir;

- ETTives.

Isci qiivvesino tolobat omok bazarinin konyunkturasimin miirokkab,
doyiskon sociyyosidir, hansimin ki, horokoti asagidaki amillorlo miioyyon
olunur;

1) iqtisadiyyatin struktur doayisikliklori ilo slagodar;

2) iqtisadiyyatda yaranan miixtolif miilkiyyst formalari ilo bagh;

3) Olkonin diinya tosarriifatina daxil olmasi ilo bagh.

Is qiivvasinin toklifi vo ona olan tolob arasindaki nisbat konkret sosial-
iqtisadi goraitdon i qiivvasinin doyori vo qiymotindon, oamok bazarinin
konyukturasindan, omok  bazarimin  tutumundan, ig¢1  qilivvesinin

potensialnindan, ETT, demoqrafiya vo miqrasiya proseslorindon asilidir.
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omok bazarinda tarazlia o zaman nail olmaq miimkiindir ki, is¢i

qlivvesing tolob toklifo borabor olsun.

Ohalnin golirlorinin  soviyyasi vo dinamikasi somoarali mosgullugun
hoyata kecirilmosilo birbasa olagodardir. ©halinin oksor hissosinin golirlori
omok faaliyyoti noticosindo oldo olunur. Buna goro do omok qabiliyyotli
ohalinin onun bacari@ina, pesosing, ixtisasina vo maraqlarina uygun islo
tomin olunmasi onlarin golir oldo etmosinin osas sortidir. Mohz, bu
baximdan comiyyotin Sosial - iqtisadi inkisafinda mosgullugla bagh
moasalolor miihiim yer tutur.

Moasgulluq dedikdos, msanlarin mal vo xidmotlorin istehsah ilo bagli,
golir gotiron qanuni faaliyysti basa diisiiliir. Masgulluq potensial amayin va
omok qabiliyystinin reallasmasini, insanin konkret amok kooperasiyasinda

istirakin1 oks etdirir.

Azorbaycanda son illordo mosgullug sahosindo doyisilmoz  bir
tendensiya nozoro carpir: iqtisadiyyatda mosgul olanlarin say1 ildon-ilo
yikksolon artim omsal ilo doyisilir. Demoli, omok ehtiyatlarinin artan
hissosinin oksariyysti ictimai istehsalatda istirak edir vo miivafiq yeni is

yerlorinin ac¢ilmasin tolob edir.

Cadval 1.

Moasgulluq sahasinda asas sosial — iqtisadi gostaricilor.

2004 2005 2006 2008 2012

Ohalinin 83473 | 8436,4 8532,7 8629,9 9004,9

Umumi sayl,
min nofor

Iqtisadi 3865,0 | 3906,5 4264,2 4295,2 4318,2

foal ohalinin
sayi, min
nofor

Iqtisadiyyatd 3809,1 | 3850,2 3973,0 4014,1 4056,0

a
mosgul
olanlarin
ortaillik
sayi, min
nofor
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Rosmi 55945 56343 53862 50651 44481
Qeydiyatdan
kegmis
issizlorin
say1 nofor

Moanba: http://www.stat.gov.az/

Cadvaldon goriindiyli kimi, iqtisadi foal shalinin va iqtisadiyyatda mosgul
olanlarin say1 ildon-ilo artmisdir. Belo ki, 2008-ci ildo 2004-cii illo miigayisada
iqtisadi foal ohalinin say1 11,7%, iqtisadiyyatda mosgul olanlarin say1 iso 6,5%
artmisdir. Oz ndvbaosindo rosmi qeydiyyatdan kegmis issizlorin say1 2004-cii ilda
movecud analoji gostoriciyo asason 2012-ci ildo 29,5% toskil etmisdir, rosmi
geydiyyatdan kegmis issizlorin sayinda nozoro ¢arpacaq dorocodo azalma
miisahido olunmusdur. Bu da Olkodo mosgullug sahosindo dovletin apardigi

siyasotin bariz nlimunosidir.

Bazar iqtisadiyyati soraitindo mosgullug sahasindo sosial miidafio
tadbirlorinin  sirasinda 6ziindon asili olmayan soboblordon isini vo qazancin
itironlorin, hom¢inin oamok bazarinda rogabot aparmaq qabiliyysti olmayanlarin
minimum maddi tominatina zomanat veran sosial sigorta sisteminin inkisafi
mithiim yer tutur. Sosial miidafio vo sosial sigorta yetkin olmadigda onun
naticalort omok bazarinda is¢i qiivvesi toklifini artiran vo bununla da mosgulluq
sahosindo gorginliyi giliclondiron amilo ¢evrilir. Masolon, pensiyagilar, azyash
usaga qullug edon qadinlar vo tohsil alanlar dovlotin sosial miidafio sistemi
hesabina 6z maddi ehtiyaclarim1 6domodiyi toqdirdo, onlar is axtarmaga mocbur
olurlar ki, bu da omok bazarinda gorginliyi artirir.

Eyni zamanda, mosgulluga monfi tosir gostoran amillor do mévcuddur va

bu amillori asagidaki kimi miioyyan etmak olar:

- biznes qurumlar torafindon igogétiiriilonloro qarsi toskilati tozyiqlor;
- 159 qobul olmagq istoyonloro togkilati, psixoloji vo sosioloji tosirlor;

- issizlorin miioyyon hissosmin miivafiq texniki bacariqlarinin olmamasi;

- geyri - neft sektoru mohsullarinin ragabat bilk baximindan miixtalif
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olmas1 vo onun bu sahado masgul olanlarin golirlorinde oks olunmast;

- iqtisadi qorarlar verilon zaman soffafligin olmamasi vo bununla bagh

ohalinin, o climlodon is axtaranlarin tam molumatlandirilmamasi;

- mosgulluq xidmoti is¢ilorinin miiossisolordon tam informasiya olmamasi.

- igogbtiiron onlara tosir etmo imkanlarinin olmamasi va s.

Son illar mosgulluq sahosinds narahathq doguran problemlordon biri do
omok bazarinda xarici is¢i qiivvesinin istiraki ilo olagadardir. Oton ddvr arzindo
3 mino yaxin ocnabi li¢lin fordi icazo ahnmisdir, bu iso onlarin faktiki sayindan
asagidir. Bu da omok bazarinda yerli is¢i qiivvesine 0z ixtisasina uygun is
tapmaqda ¢otinlik torodon saboblordon biridir.

Yuxarida goOstorilon maneslorin  aradan  qaldirilmasi  masgullugun
somoraliliyinin artirilmasina sobob olar ki, bu da 6z ndvbosindo ohalinin
golirlorinin  formalasmasina miisbot tosir gostoror. Bununla bagh asagidaki
tadbirlori hoyata kecirmok moqgsadsuygundur:

1. Yeni is yerlorinin yaradilmasi vo somoraliliyi asagi olan is yerlorinin
yenilosdirilmosi vasitosilo igsizliyi vo yarim - mosgulugu azaltmaq;

2. Yeni 1§ yerlorinin yaradilmasinda osas rol oynayan iqtisadi foaliyystin
hoyata kegirilmosino imkan yarada bilocok somoroli biznes - miihiti
formalasdirmagq;

Is axtaranla (is qiivvesinin toklifi) isogdtiiron (is¢i qiivvesine tolob) arasindaki
miinasibatlorin hor iki toraf ligiin sorfoli olmasini tomin etmok;

3. Dovlotin mosgullug strategiyasini biitdvliiklo hoyata keg¢irmok.

Dovlotin mosgulluq siyasotinin mahiyysti is¢inin vo onun ailosinin hoyat
vo inkisafi ticiin kifayot qodor omok haqqinin oldo edilmosino imkan veron
somorali vo optimal mosqullugun tomin edilmosi ilo xarakterizo olunur. Qeyd
etmok lazimdir ki, bu siyasotin mogsodi tok somoroli mosgullugun {imumi
soviyyosinin - saxlanilmas1 deyil, hom¢inin comiyystin iqtisadi vo  sosial
vozifolorinn -~ hall  edilmesi, i1k novbado ohalinin  hoyat saviyyassinin
yiiksoldilmasini, insanlarin  saglamliginin, tohsilinin vo peso hazirhginin
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tokmillosdirilmosini do nazords tutur.

Pesonin inkisafi dedikdo omokdasin yeni istehsalat funksiyasinin vo
vozifonin  yerino yetirilmosing, yeni mosolonin holl edilmosine hazirlanmasi
prosesi basa dustiliir. Togkilat pesonin inkisafi {i¢lin yeni metodlar vo idaro etmo
sistemi yaradir. Moasolon, peso tohsilinin idaro edilmosi, rohbar is¢ilor iigiin kadr
ehtiyatinin  yaradilmasi, karyeranin inkisafi, Iri coxpilloli koporasiyalarda
pesonin inkisafi s0basi foaliyyot gostorir. SObaya rohborliyi direktor vo ya vitse-
prezident hoyata kecirir. Aparict kompaniyalarda pesonin inkisafina omok haqqi
fondunun 2%-n - 10%-o qodor vosait sorf edilir. "General Motors" kimi
kompaniyalar bir ildo pesonin inkisafina bir milyard amerika dollarindan ¢ox
vasait xarclayirlor. Bu vasaiti kompaniya 6z amoakdaglarinin inkisafina sorf edir.
Omokdaslar iso amok mohsuldarhginin yiiksaldilmasina, golirin artmasina say
gostorirlor. Hor bir omokdas toskilatin qarsiya qoydugu mogsado ¢atmasi iiciin

0z foaliyyatlorini - omok sorfini artirirlar.

Pesonin inkisafi ilo olagadar kapital qoyulusu toskilatin maliyys naticasing
bir basa tosirdon olavo toskilatda olverish istehsal miihitinin yaramasina,
omokdaslarin omok motivlerinin yiiksalmasina, onlarin miiossisays baghhgina
miisbot tosir gostorir, eyni zamanda bunlarla yanasi idaro etmodo yerdoyismoni
tomin edir.

Pesonin inkisafi omokdasin Oziinodo tosir gostorir. Ixtisas1 artirmaqla
omokdas yeni bilik vo yeniliklori monimsoyir, omok bazarinda roqabot
qabiliyyatini artirir, 6z miiossisosindo va elocads konarda pesokarhgini artirmaq
liciin olavo imkanlara malik olur. Buda miiasir dovrdo peso biliklorinin tez bir
zaman daxilindo kdhnalmosi ilo slagadar ¢ox zoruridir.

Pesonin nkisafi is¢min limumi intellektual inkisafim1 tomin edir, onun
diinya goriisiinii artirir, 6ziino etibarim mohkomlodir. Miiossiso daxili pesalorin
inkisafindan biitovliikdo comiyyot faydalanir. Comiyyot yiiksok ixtisash is¢iloro
malikk oldugda olavo sorfiyyat olmadan ictimai omok mohsuldarhginin

yiiksolmosi tomin olunur.
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Pesonin inkisafinin osas vasitolorindon biri peso tohsilidir. Pego tohsilindo
miiossisonin  omokdas1i  peso  yeniliklormi  vo biliyi bilavasite  Oyronir.
Asagidakilar1 buna misal gostormok olar: kompiiterds yeni proqramin
monimsonilmasi lizro kurs; satis {izro proqramin satis agenti torofindon
Oyronilmosi; kompaniyanin yiiksok rohborliyi iiciin maliyyo kursu. Formal
olaraq pesonin inkisafi peso tohsilindon genisdir. Ona gors ki, pesonin inkisafi
peso tohsilini 6ziindo birlosdirir, lakin bunun hor ikisinin mogsadi eynidir. Yoni
toskilatin qarsisinda duran vozifalorin yerino yetirilmasi ticlin onun heyatinin
hazirlanmasi. Bir sira hallarda belo hesab edilorki peso tohsili bu giiniin
vozifoloring  istigamotlondirilir, pesonin inkisafi 1so togkilatina golocok
tolobatina xidmet edir, lakin bu ciir sortlondirmo sorti xarakter dasiyir.

Miiasir dovrda toskilatda peso tohsili kompleks fasilosiz bir prosesi ohato
edir. Bu proses bir ne¢o morhoalodon ibaratdir:

1. Pesonin inkisafina tolobatin miioyyon edilmosi;
Tohsilin blidcosinin formalagdirilmasi;
Tohsilin mogsodinin miioyyanlosdirilmasi;
Tohsilin proqraminin hazirlanmasi;
Konkret tohsil metodunun se¢ilmosi;
Tohsilin aparilmasi prosesi;
Alnmis peso yeniliklori vo bilik;

L N o o bk~ w0 D

Tohsilin somoraliliyinin qiymatlondirilmosi.

Tohlil osasinda miioyyon edilmis tolobat iizro omok resurslar1 sobasitohsil
programinin moagsadini miioyyonlosdirmolidir. Peso tohsili {izro mogsadi
asagidakilar1 nozors alinmahdir:

* konkret vo spesilik;
* tocriibi yeniliklorin monimsonilmosinin stimullagdirilmasi;
* qiymotlondirmonin (6l¢monin) miimkiinliiy{i.

Tohsilin mogsadini miiyyonlosdirdikdo peso tohsili ilo tohsillonmonin

arasindaki forqi nazors almaq lazimdir. Birincisi, toskilata lazim olan konkrekt

yenilik vo biliyi formalasdirir, ikincisi iso miioyyon bilik sferasinda iimumi
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inkisafa istiqamatlondirilir.

Tohsil  programinin somaroliliyinin ~ qiymetlondirilmasi  miiasir
kompaniyalarda peso tohsilinin idars edilmasinin an zoruri momenti hesab edilir.
Peso tohsilino ¢okilon xorc toskilatin heyatinin inkisafina kapital qoyulusunu
toskil edir. Bu investisiya toskilatin foaliyystnin somoroliliyinin yiiksaldilmosi
formasinda homdo golir vermolidir. Odur ki, oksor kompaniyalar peso tohsilindo
olavo golir gozloyirlor. Korporasiya peso tohsilino qoyulmus kapitahin 10%-i
miqdarinda golir aldo etmayi nozards tutur. Korporasiya peso tohsiling 100 min
dollar sorf etmisdir. Odur ki, 10 min dollar oslave golir gotiriir (kapital
goyulusunun 10%-i).

Bu formada har bir programin somoroliliyini qiymatlondirmak ¢otin olur.
Odur ki, somaraliliyi proqgramda qoyulmus mogsado hansi yolla vo soviyyado
catmaqla da qiymoatlondirmok olar.

Bozi tohsil proqramlart kompleks peso yeniliklorinin yronilmosi mogsodi
ilo yaradihr. Bu proqram {igiin xarakter xiisusiyyot ondan ibarotdir ki, o heyotin
pesokarhgimin inkisafina istiqametlondirilir. Belo proqramlarin somaraliliyini
birbasa 6lgmok cox ¢otindir. Ona gors ki, bu program uzun miidd oti ohato edir
vo doqiq Olgililmosi miimkiin olmayan iscilorin davramis vo fikirlori ilo
olagodardir. Belo voziyyotdo somoroliliyi dolayr metodlarla 6lgmok moqgsodo

uygundur:
* tohsildon oavval vo sonra kecirilmis testlorin noticosi. Bu testlor

alinan tohsil zamani biliyin hocminin no qodor genislondiyini
gostorir;

* i3 yerindo tohsil almis omokdasin davranisinin miisahido
edilmoasi;

*  programin yerino yetirilmosindo tohsil alan omokdasin
reaksiyasinin miisahido edilmasi;

* anketlosdirmo vo aciq miizakiro vasitosilo tohsil alan torofindon

program somaraliliyinin qiymstlondirilmasi.

Istonilon halda qiymetlondirmo  kriterialar1  (dlgiisii) tohsilo qodar
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miioyyonlosdirilmoli vo tohsilalana c¢atdirilmahdir.

Tohsil basa catdigdan sonra onun noticosi qiymotlondirilir vo insan
resurslart sobosino ¢atdirithr. Sobo do homin molumati omokdasa vo onun
rohbaring catdirir.

Bu molumatdan golocokdo pesokarligin inkisafi planlagsdirildigda istifado
olunur.

Peso tohsilino tolobatt miioyyonlosdirdikdon, tohsilo ayrilan vosait
ahindiqdan, effektliyinin kriteriyalarin miioyyanlosdirdikdon, tohsilin miixtalif
metodlar1 ilo tams oldugdan sonra togkilatin peso hazirhg sobasi tohsil
progqraminin hazirlanmasina baglayir. Proqramin iglonmoasi onun mozmununun
miloyyanlosdirilmasi vo pesa tohsilinin metodlarinin segilmasini ohato edir.

Programin mozmunu birinci névbada onun garsisinda duran moagsadlo
miloyyon edilir. Bu mogsod iso toskilatda konkret peso tohsilino olan tolobati
ohato edir. Yoni hamin tolobat 6doniimalidir.

Aparilan todqiqat noticosindo molum olmusdur ki, tohsil proqraminin
miivafaqiyyatlo hoyata kegmosinin 80%-i onun hazirlanmasindan, 20%-isa tohsil
alanlarin istoklorindon vo qabiliyyatlorindon asih olur. Peso tohsil progqraminin
hazirlanmasinda omokdaglarin  aktiv  istirak etmosini  asagidaki  amillor
motivlesdira bilor:

« Isini saxlamaga ¢alismaq, 6z vozifasindo qalmaq istoyi;

* Yiiksok vozifo almaq vo digor vozifoya kegmok arzusu,

« 9mok haqqinin artirilmasinda maraqh olmag;

* Yenilikloro yiyolonmokvo yeni biliklorin alinmasinda maraqh
olmag;

* Proqramin digor istirak¢ilar ilo olaqo yaratmaq istoyi.

Omokdasin peso tohsili kursunda istirak etmok gabiliyyatinin miioyyon
edilmasi ¢ox zoruridir, yoni onun hazirhq saviyyssi Olgiilmalidir. Dolay1 yolla
bunu tohsil soviyyasi, pesa tocriibasi vo attestasiyanin noticosi osasinda miioyyon
etmok olar. Oksor hallarda amokdasin kursda istirak etmosini test kec¢irmoklo

miioyyanlosdirirlar.
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Tohsillo moggul olan miitoxassislorin fikrinco tohsil almagin vahid metodu
yoxdur. Illor bir metodun miisbat vo monfi cohotlori vardir. Odur ki, miiasir
tohsil  sistemi  Oyrodilon  materiallarin  verilmosindo  miixtolif  tisullarin
olagolondirilmasi - mithaziro, gorinis filmlori, isglizar oyunlar, modellosdirma
va s. magsadauygundur. Peso hazirhg sobasinin is¢ilori har bir metodun giicli
va zoif toraflarini daha yaxsi bilmslidirler vo bunu nazars almaqla program
isloyib hazirlamahdirlar. Toskilatin inkisafinda on miihiim yeri onun strateji
potensialinin diizglin qiymotlondirilmosi, planlasdirilmasi vo inkisafi osas yer
tutur. Umumi formada insan resurslarinin idara olunmasi talob olunan istehsalat
funksiyalarinin yerino yetirilmosi mogsadilo toskilata lazim olan sayda iscilorlo
tomin olunmasinin hayata kegirilmosi soviyyasi ilo miioyyon edilir.

Hor biris¢idon somoroli istifado olunmasi homin is¢inin tolob olunan
funksiyanin  yerno yetirilmosi  gabiliyyotindon asihdir. Burada is¢inin
motivlosdiriimosindo miithiim rol oynayir. Bu zaman is¢inin qabiliyyati
asagidaki amillorlo miioyyanlogdirilir:

a) peso yeniliyi;

b) fiziki giiclin miqdari;

c) islomoyo davamhilig;

d) fikirlosmok bacarigi;

e) tmumi modaniyyati.

Toskilatin mogsodinin  hoyata keg¢irilmosinin  tomin edilmosindo peso
Ohdogiliyinin yerino yetirilmosini bacarmaq kifayot deyildir. Bununla yanasi
omok mohsuldarliginin yiiksaldilmoesindo is¢inin yiiksok ixtisas soviyyasi ilo
yanasi, onun amayinin motivlesdirilmosi, islomok istoyi do osas yer tutur. Hor
ki amilin birgs tasiri naticasinda effekth natica alda olunur.

Son illor icra olunan iso vo vozifoyo yararhhq termindo genis yayilmisdlr.
Yararlilhq dedikdo miioyyon istehsalat funksiyasimin yerino yetirilmosi
gabiliyyoti nozordo tutulur. Yararhiliq is¢inin qabiliyyatini, motiviesdirilmosini
vo istehsalat davranigini 6ziindo birlogsdirir. ©mokdasin motivlesdiriimosindo bir

sira  amillor tosir gostorir: omokdasin  hovoslondirilmosi,  faaliyyatinin
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gqiymotlondirilmasi,  pesosinin  inkisafi, peso  qabiliyyatinin  artmasinin

perspektivi, imumi modoniyyotinin Soviyyosi.
Omokdasin pess 0hdagiliyinin yerina yetirilmasi gabiliyyating daxildir:

+ toskilata daxil oldugu vaxtda onun malik oldugu potensial;

 toskilatda onun ald1g1 peso tohsili;

* onun bir sira amillordon, o climlodon maddi 6danislorin
komiyyatindon asih olan fiziki vo monavi vaziyyati;

* attestasiya vo ya rohbar torafindon giindolik geyd asasinda toskilatin

omokdasinin qiymatlondirilmosi.

Beloliklo, gostormok olar ki, insan resurslarinin idaro edilmosino daxildir:
toskilatin tolob etdiyi heyotin secilimosi vo saxlanmasi; onun peso tohsili vo
inkisafi; toskilatin moagsadinin hayata kegirilmasi ilo slagadar har bir amakdasin
foaliyyotinin  qiymotlondirilmasi; omokdasin davramisinin  doqiqlosdirilmosi;
heyotin xidmotlorino goro onlarin hovoslondirilmasi, maddi tominatlarinin daim

yaxsilagdiriimasi. Qeyd olunanlar asagidaki sxemds - insan resurslarinin idaro
edilmosi modelinda verilmisdir:

36



SXEM 2

Insan resurslarinin idara edilmosinin modeli

Kommunikasiya

/

Motivlasdirma

Heyatin maddi stimullasdiriimasi ||

—P
Tagkilatin \
magsadinin istehsalat Heyatin giymatlandirilmasi

hay.a'Fa ) davranisi
kecirilmasi
[ Heyatin inkisafiva hazirlanmasi
Qabiliyyat

potensiall
\ Heyatin secilmasi

Miiasir comiyyotdo foaliyyot goOstoron miixtolif toskilatlarda —insan
resurslarinin idarsedilmasindo Oziinlin spesifik foaliyyotino baxmayaraq eyni
osas vozifoni hoyata kegirirlor:

1. Hor bir togkilat 6z mogsadini hayata kegirmok {i¢iin insan resurslarim igo

colb edir. ©Omokdaslarin segilmosi toskilatin foaliyyotinin soraitindon vo

xarakterindon asili olur;

2. Biitiin toskilatlar 6z omokdasinin tohsilinin artirilmasini hoyata kecirir.
Ona goro ki, omokdasin garsisinda qoyulmus vozifoni hoyata kegirilmosi
miioyyan yeniliklor vo bacariq gabiliyyatino malik olmag tolob edir;

3. Toskilatin - mogsodinin  hoyata kecirilmasindo  hor bir omokdasin
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istirakinin qiymatlondirilmosi toskilat torofindon hoyata kegirilir;

4. Hor bir togkilat bu vo ya basqa formada 6z omokdasinin maddi cohatdon

vasaitlo tomin edir (eamoyin 6donilmasi, amak haqq1 va diger 6domalor).

Yoni is¢inin toskilatin moqsodinin hoyata kegirilmosindo sorf etdiyi
omayin, enerjinin, intelektin vo yeniliklorin 6donilmosi tomin edilir. Is¢inin
omoyinin 6donilmosindo an ¢ox yayilmis pul formasinda verilon vosait vo amok
haqqi osas yer tutur. Lakin omoyin 0donilmosindo digor formalardanda istifado
olunur. Masalon, natural formada mohsullar vo xidmotlor bura daxildir.

Toskilatin miiveffoqiyystlo inkisaf etmosi mogsadilo kadrlarin secilmosi,
tohsillondirilmasi, qiymatlondirilmosi, omayin Odonilmasi vo kommunikasiya
somorali idaro olunmalidir. Toksilat bu proseslori hoyata kecirmok vo
tokmillosdirmok  iigiin ~ xiisusi  metodlar, tolimatlar, proqramlar isloyib
hazirlamahdirlar. Hazirlanmis metodlar, tolimatlar, qaydalar vo proqramlar
birlikdo insan resurslarinin idaroedilmosi sistemini toskil edir. ©nonovi olaraq
mmsan resurslarinin idaro edilmosinin osas funksiyasina uygun olan dord osas
sistemi  xiisusilo qeyd etmok lazzmdir: heyotin  segilmosi;  heyotin
tohsillondirilmoasi  vo inkisafi; heyotin qiymotlondirilmasi; heyatin  omoyinin
odonilmosi.

Insan resurslarimin idaro edilmosi strategiyasina osason vo onun hoyata
kegirimosini tomin etmok moqsadilo togkilati - tcxniki todbirlor plan isloyib
hazirlayirlar. Bu planda konkret foaliyyat, strategiyanin reallagdiriimasinin vaxti
vo metodlari, insan, material vo maliyys resurslarina tolobat gdstorilir.

Olkonin sosial-igtisadi toraqqisindo on miihiim yeri 6lko miqyasinda
ohalinin bilik saoviyyasi, tohsili yeni is metodlarinin dyronilmasi va tatbiqi,
tohsilin tokmillogdirilmasi vo stimullagsdirilmasi, investisiya qoyulusunun daim
artirilmasi, doqiq nozarotin hoyata kecirilmosi on zoruri moslohotdir. Bilik vo
tohsilin inkisafi sosial-iqtisadi toroqqinin tomin olunmasinda bashca vasitodir.
Burada lazzim olan optimal soraitin yaxsilasdirilmasi, ¢okilon xorclorin
artirilmasi, bu sahodo ¢ahsan is¢ilorin omoymin stimullagdirilmasi, todris iizro

secilmis yeni metodlarin tohlil vasitosilo yoxlanmasi, 0ziinii dogrultmadiqda
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doyisdirilmosi, yoni todrisin keyfiyyotini yiiksoldon daha miikkommal vo
miitoraqqi metodlarla ovaz olunmasi hayata kecirilmalidir, 6lko iizro sosial-
iqtisadi toroqqinin hoyata kegmosindo ayr1 - ayri toskilatlarin, kompaniyalarin,
firmalarin vo digor istehsal obyektlorinin daxilindo isloyon omokdaslarin bilik vo
tohsil saviyyasi, bu sahodo moévcud olan potensiahn agilmasi homin toskilatlarin
strateji potensiall vasitosilo tomin olunur. Burada strateji potensiahin diizgiin
qiymatlondiriimasi, planlagdirilmas1 vo inkisafi osas yer tutur. Togkilatin
heyatinin idars olunmasinin somoraliliyt onun moqgsadinin hayata kegiriimasi
soviyyasi ilo miioyyan edilir.

Toskilatin strategiyasinin yerino yetirilmoasindo {i¢ vozifo vardir:

* rohbarliyin qarsisinda duran asas vozifonin miioyyan edilmosi.

Bu vozifoloro daxildir: resurslart neco bolisdiirmok; toskilati olago vo
miinasibatlorin yaradilmasi; informasiya, normativ-metodik, hiiquq veo digar
yarim sistemlorin yaradilmasi;

* heyotin secilmis idaroedilmosi sistemi ilo heyotin daxili idaroetmo
sistemi arasinda uygunlugun yaradilmasz;

» secilmis istigamotlor heyotin idaroedilmosi strategiyasina vo
toskilatin biitovlikds, elocodo onun boélmolorinin idaroedilmosindo

rohborlik {isuluna uygun olmalhdir.
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11 Fasil. Omok foaliyyatinin motivasiyasi.
3.1. Omok faaliyyatinin motivasiyasi vo stimullasdiriimasi

Comiyyat tizvlorinin amak davranisi qarsihqh tosir géstoran miixtolif daxili va
xarici harakatverici qiivvalorin asasinda miioyyan edilir. Daxili harokstverici qiivve
dedikdo tolobat vo monafelor, istok vo soy gostormok, dayarlor vo doyarlor
meyllori, ideallar vo motivasiyalar nazords tutulur. Biitiin bunlar miirokkab sosial
proseslorin, amoak faaliyyati motivlerinin qurulusunu toskil edir. Motiv fransizca
harokato gotiron monasinda islonir, soxsiyyatin, sosial qruplarin, insan birliklorinin
miisyyan tolobatinin 6danilmasinin hoyata kegmosi ti¢lin horokatverici qiivvadir.

Iqtisadiyyatin yeniden qurulmasinin monas1 asagidakilart  tolob  edir.
Omokdaglarin istehsalin potensialinin tozolonmasinds vo giiciiniin artirilmasinda
uzunmiiddotli maraqlandiriimasinin formalasdirilmasi, yigimla istehlakin arasinda
optimal nisbatin tomin olunmasi, istehsal prosesinda tonzimloyici mexanizmlorin —
norma va normativilorin elocods yeni gayda va qanunlarin iglonib hazirlanmasi . ©On
mithiim bozilordon  biride  amok  motivlarinin moagsadyonlii  gaydada
formalasdirilmast  vo  inkisaf etdirilmosidir.  Giicli omok  motivasiyasi
formalasdirmaq ii¢lin elo etmok lazimdir ki, amokdasin talobatinin 6danilmasinda
amayin manasinda omokdasin soxsi maddi talobati kenarlasdirilsin. Yani nazora
alinmasin. ©Omok sferasinda bohranh voaziyyatin hall edilmoasinds elo gruplara rast
golmok olar ki, onlar yalniz digor qruplarin maraqina zoror burmaqla yanasi
biitovlikdo comiyyatin maragina zoror vurmaqla 6z maraqlarina hoyata kecirmoays
cahsirlar. Odur ki, comiyyst dovlot soviyyssindo yiiksok mohsuldarligh omayin
motivasiyalasmasinin inkisaf etdirmolidir. Dovlotin nizamlayic1 rolu olmadan
bohranh vaziyystdon ¢ixmaq olmaz. Omok faaliyystinin motivasiyalagsmasi
mnsanlarin  omaya, ictimai istehsali, birgo omoys sovq edir. Motivasiyalar giiclii
tosir edarok insanlarin 6z talobatlarini 6domak tiglin  bir vasitaya cevrilir. Toalobat,
osasinda maddi tolobat adamlarin davramsina giiclii tosir edir. Tolobatlar,
monafelor vo doyarlor sosial miinasibatlora tosir edarok onlar1 istigamotlondirir.

Odur ki, tolobatlar, monafelor, doyarlorin garsihqh tesiri sosial miinasibatlora vo
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todgiqatlarin aparilmasinda xiisusi ohomiyysto malikdir. Bu masalolor igtisadi
miinasibotlorlo olagodardir. Tolobat anlayisi 6z mahiyyatine, dinamikliyins, real
mozmununa onun Oyronon elmlor baximindan ¢oxaspektli kateqoriyadir.
Omokdaslarin tolobatlar1 ¢ox miixtolifdir, burada bir ne¢o tolobat birlosir. Sosial
todqigatlar siibut etmigdir ki, amokdasin amok faaliyystino biitiin kompleks insan
aktlar1, horokatlori vo normativiori amok prosesinds intigrasiya durur vo biitiin
bunlar davrams kateqoriyasina aid edilir. Bunlar insanin isi vo hoyat faaliyyati ilo
baglhidir. Omok kollektivinds insan amilinin istigamotini, vektorunu miioyyan edir.
Foaliyyatin intensiv formada hoyata kegirilmasino sorait yaradir. Omokdaslarin
omok faaliyyoti omok Kollektivlorinin  dlgiilorins, meyllorine  hor  bir  torafin
monafeyi vo soxsi monafelorino no godor uygun golso amok davraniglarindaki
monfi hallar bir 0 godor ¢ox azalir, miisbat meyllor iso ¢oxalir. Omok davranisinin
kompleks xarakteri subyektlorin vo kommunikasiya amillorinin qarsiligh tosiri
naticasindo tozahiir edon horokot vo davranis torzidir. Odur ki, geyd edo bilarik ki,
omok davranisi omokdaslarin siiurlu segilmis foallyyst vo davramisidir. Yoani
iscilorin  amok davranisi, onun goraitinin  standart toloblorine vo realhigina
uygunlasmas1 prosesidir.

Yiikksok mohsuldarhgl oamok faaliyyatinin  motivlosdirilmasi is¢inin normal
amoak faaliyyatinin tomin edilmasi ilo yanasi, amok faaliyyatinin qurulusunda sosial
doyarlorin artmasinin, yeni omok faaliyyatinin vo etikasinin  formalagmasinda
tomin edir. Motivasiyalagsdirma omokdasa uzunmiiddotli tosir gostormok osasinda
ona tapsirtlmis doyarlorin orentasiyasimn Vo inkisaf maraginin dayisiimasi
mogsadi ilo olagedar motivasiyalagdirma 6zayinini  vo bu osasda omok
potensialinin  inkisafinin formalasdirilmasidir. Bu qarsihqh tosir motivalagdirma
adlanir. Motivasiyalasdirma nozariyyalori miirokkab olmaqgla yanasi bir monal
deyildir, c¢oxaspektlidir. Motivasiyaya aid haddon artiq miixtalif nazariyyalor
vardir. Miiasir noazoriyyslordon asagidaki miolliflorin  nozoriyyslori farglondirilir.
A.Maslonun  vo K. Alderfor tolobatin  miixtolif istigamotdo  doyisilmosi
nozoriyyolorini vermisdilor. ki amil nozoriyyesini iso F.Qersberk vermisdir,

D.Mak — Klelland gazanilmug tolobat nazariyyssinin miisllifidir.
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Motivasiya nozariyyalorinin mazmununda osas diggati motivasiyasinin asasini
toskil edon amillorin tohlilina verilir.

A.Maslonun  nozoriyyssinds  tolobatin  soviyyasinin - 6donilmasi  asagi
saviyyadon baslayir, burada qeyd edilir ki, insanlar ilk dofo 6zlorine lazim olan ilk
tolobati 6domolidirlor. Bundan sonra digor tolobatlar pillo - pillo galxmaqgla
odanmolidirlor.

K. Alderfor 6z tadqiqatinda A.Maslondan forqli olaraq gostorir Ki, tolobatin
odanilmasi hor iki torafa horokat etmoalidir. Yani daha doagigdon az doagigliys dogru
D.Mak-Klelland nazariyyasinds tolobat formada yerlosdirilimis va bir — birini avaz
etmir. Onun todqigatinda tolobata yasayis soraiti, tocriibo, tohsilin noticasi kimi
baxilir. Yeniliklor manimsonilmalidir.

F.Qersterk 6z tadqiqatinda iki qrup tolobat irali siirmiisdiir: a) razigalmaq; b)
raziqalmamaq. Bunlar bir prosesin iki torafi deyildir, iki miixtalif toraflora daxildir.

9sas mozmunlu motivasiya nazariyyslori arasinda qarsilhigh olagelor 3- cii
sxemdo verilmisdir. Motivasiyalasma nozariyyslorindon A.Maslonun nazoriyyasi
genis yayilmisdir. O, siibut etmisdir ki, insanlar 1 — ci névbada 6zlorino an vacib
olan talobatlar1 6domaya can atirlar, sonra iso tolobati  6domo meylli pillalor tizro
artir. A. Maslonun bu ideyas1 diinya adobiyyatinda genis mévqeyi qazanmisdir. O,
insan  tolobatinin motivlorinin  bes soviyyssini miioyyon  etmigdir. Bunlar
asagidakilardir:

1. Osas fizioloji talobat (gida, istirahot, monzil va s.). O, pulu, amak hagqinm

homin tolobatlarin 6donilmosi vasitosi hesab etmisdir;

2. Tohliikasizliys tolobat (hoyatin qorunmasi, saglamhq, golocays insan,
toqatid tominath vo S.)

3. Sosial tolobat (kollektivdo islomak, iinsiyyot olmaq, basqasina qaygi
gostormak, Oziino diggot yetirmok, birgo omok foaliyyatindo istirak
etmok);

4. Hormoat vo 0ziino hormoat tolobat (amokdasin miiassisays lazimh olmasini

hiss etmasi, sosial prestij, is¢inin yiiksok qiymatlondirilmasi);
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5. Oz qabiliyystini hoyata kecirmok Vo

artirmaga soy gostormok).

tokmillogsdirmok  (qabiliyyatini

Sxem 3
A.Maslo K.Anderfor  F.Qersberk D.Mak-Klelland
Nozoriyyalori Nozorlyyasi  Nnozariyyasi Nazoriyyasi
Oziinii
gostarmoya tolobat - Artima tolobat Motivlosdirici
amillor
Olava etmok alds etmak
‘ T —talabat
Qabul etmak
Talabat
Oziinii gdstarmak is prosesi RalhEarhk
Qabul etmak tolabatl
[ Tobbat
irali getmak
Tobbat v
moxsusdur istirak | Olags tobbat
etmok
Miidafio edan —[
Tohliikosizlik amillor v Tstirak
.| etmok
tolobati . Palitika Vo texniki |} ———
idara etmoys
Kollektiv rohbarlik
Omok haqq1
Fordi n rohbarliklo
qarsiligh |
_ — miinasibat
. Yaranma tolobati
Fizioloji tolobat

9sas mazmunlarina asasan motivasiya nazariyyalari arasinda qarsiliqgh alagalar.
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Motivasiyalasma prosesindo daxili amil olan motivdon bagqa xarici amildo
tosir gostorir. Xarici amil dedikdo stimullagdirma noazordo tutulur. Stimullasdirma
dedikdo is¢inin amok potensialindan tam istifado etmok mogsadi ilo is¢inin
doyarlor meylinin  vo monafeyinin  qurulusunun  faktiki idaro edilmasinin
istigamotlondirilmosi nozords tutulur. idaro etmo zamam isciyo hovaslondirmo
stimullar1 vasitasilo tosir gostorilir. Bu zaman noazords tutulmus stimullasdirma
lizra is¢i vasaiti miioyyon faaliyyati yerino yetirdikdon sonra ala bilar,

Stimullasdirma  vasitasilo is¢inin  faaliyyatinin - aktivlesmoasi, Samarasinin
yiiksalmosi, fordi qabiliyyotinin =~ artmas: tomin olunur. Bu zaman is¢inin
motivlorinin quruluguda doyisilir. Motivlesdirma ¢ox miirokkob bir prosesdir. O,
dayarlorin dayisilmasini tolob edir, ham do idaro etmo metodu kimi istifads olunur.
Iscinin motivlorinin qurulusu onun vazifosinin toloblorine uygun golmodikda
motivilosdirmo hoyata kegirilir.

Motivlesdirmo stimullasdirmadan oasash formada farglonir. Forq ondan
ibarotdir ki, stimullasdirma motivlesdirmanin hayata kecirilmasi vasitalorindan
biridir. Bu zaman toskilatda korporativ madaniyyast na gador yiiksak olarsa burada
adamlarin idaro edilmasindo birinci novboado stimullasdirma motivlegdirmonin
hoyata Kegirilmasi vasitolorindon  biridir.  Bu zaman toskilatda korporativ
moadoniyyat no qodor yiiksok olarsa burada adamlarin idaro edilmosindo birinci
novbado stimullasdirmadan istifado edilir.

omok faaliyyatinin motivlosdirilmasinin formalasmasi sosial normalarin vo
omok davranisi qaydalarinin is¢i tarafindon monimsanilmasi prosesi vasitasilo
hoyata kecir. Is¢i omok sferasinda doyorlori, davranis istiqgamatlorini vo normalari
monimsayir. Burada miixtolif amillor tosir gostorir:

a) omok sorti sferasinin segilmasi;

b) tolobatin artmasi1 saviyyasi;

C) golirin miixtalifliyi vo onun oldo edilmasi gabiliyysti. Omokdo istirak
etmok motivlosdirmoys bilavasito tosir gostormir. Burada osas mosolo ondan
ibaratdir ki, omok faaliyystindo hans1 norma va gaydalardan istifado olunmahdir.

Omoyin motivlosdirilmasi mexanizmi hazirlandigda qeyd edilonlorlo yanasi isginin
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ailosinin, onun yaxin sosial ohatasindo rolu boyiikdiir. Onlarin hayat torzi, onun
keyfiyyati, saviyyasi, nozoro alindiqda toskilatdaki norma va dayarlor mikroigtisadi
soviyyada foallyyat gostorir. Comiyyatdo foaliyyat gdstoron normalar comiyyat
tizvlori torafindon monimsanilir.

Omok motivlorinin formalagsmasina bir sira amillor tosir gostorir. Bu amillor

asagidaki 4-cli sxemdo gostorilmisdir.

Sxem 4
Omok motivlorinin formalasmasi soraiti
Formalasdirr Formalasdirmir
1. Comiyyatin adamlarin tolobatinin | 1.Yasayis vasitalorinin oldo edilmasi
odanilmasi tigiin lazimi qadar saxsi giic totbiq etdikds va ya daha ¢atin
Vosait vardir aldo olundugda, maksimum giic totbiq
2. Yasay1s vasitolorini almaq ticiin | etmok tolob olunur, yani normadan cox
is¢i omok sorf etmolidir. 2. Ogor bolgii miinasibatlorindo status
3. Omoak sorfi bu vasaitlori almaq miixtalifliyi oldugda, amok staji vo ya
ticlin an asas vasitadir, nainki, hor hans1 bir sosial qrupa maxsus
digor faaliyyat novlari. olmagla slagadar oldugda amok
4. Mogsada ¢atmaq ligiin boyiik motivlorinin formalasmasi xidmati irali
imkanlar vardir. ¢okilmokla va daracani artirmaqla
5. Ogar amak faaliyyati yasayis hoyata kecirilir.
vasitalorini aldo etmok {i¢iin 3. Is qiivvasinin borpa edilmosi iigiin
yegans vasito hesab edilmirsado | soraitin olmadig1 yiiksok amak
asas vasito hesab edilir. intensivliyi. Isciolave yasayis
vasitolorini qazanmagq {igiin 6z
saglamligim itirmoklo olagodar daha
gorgin isloyir; normadan artiq saatlarla
islomoklo yiiksaldilmis amok haqq1
almag vo s.

Motivlosdirmo vo stimullasdirma omoayin idara edilmosi metodu olmagla
istigamotlorino osason oks istigamatlidir. Birinci istigamat movcud vaziyyatin
doyisilmasineg istigamatlondirilir, ikinci isa onun dayisilmasinin artirilmasini tamin
edir. Bununla borabor onlar bir — birino garsihqh tosir gostorir. Biz oamok
motivilorini  keyfiyyastco doyismosak bohran veziyystindon ¢ixa  bilmoarik.
Stimullasma is¢inin tolobatina, monafeyino va qabiliyyatine uygun galmalidir.

Yoni stimullasmanin mexanizmi motivlosmonin mexanizmino adekvat olmalidir.
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Stimul vo motivilorin garsihqh tosiri miirokkob Vo ¢ox amillidir. Bunlarin asasinda
insanlarin tolobatlar1 6donilir. Istehsalin somoroliliyi vo keyfiyyati yiiksalir. Digor
torofdon iscilorin  omoys miinasiboti, kollektivo vo miiossisays miinasibati
yaxsilasir. Omokdaglar daha da havasly isloyirlor. Onlar 6z moasuliyystino va
ohdoaliklorino daha ¢ox diggot yetirirlor. ©Omokdaslar amok prosesinds foalliq
gostarirlor, 6z tolobatlarim1 daha dolgun 6dayirlor. Bu proseslor miiassisonin daha
yaxs1 islomasine va alava galir aldo etmosine sorait yaradir.

Omokdaglarin  motivasiyasinin  yaxsilasdirilmasimin qurulusunun modeh

asagidaki sxem 5- do verilmisdir.

Sxem 5
Heyatin miiassisanin golirinds Cevik grafikdon istifado
istirak etmosi — ]
istehsalin gedisi -
Miikafatlandirmanmn
tokmillosdirilmasi | omoyin zonginlosmosi
Omok haqqmmn togkilinin Omok funksiyalarmm
tokmillogdirilmasi —T genislndirilmasi '_
Magsadin goyulusu —
Maddi stnnullasd}rma — Omoyin toskilinin | |
tokmillosdirilmasi
Motiviorin tokmillasdirilmoesi yollari
Isci qiivvasinin Heyatin idaro etmo Qeyri-pul  iizro
keyfiyyatinin — prosesino colb |— stimullagdirma | |
tlasdiril edilmosi i
?’axé _S rimast - Cevik  tominat
Isgl_larln . tohsil Sorbast brigadalar sistemi —]
yiksoldilmasi —
— Keyfiyyot ] Psixoloji
Peso - IXlisas dornaklori maraqlandrma [
Saviyyasinin - —
tokmillosdirilmosi Istehsal ~ noficali | Komplek  sosial
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Omok motivlorinin formalagsmasi ii¢ilin is¢ilor omok normalarini, dayarlori
miiossiso daxili amok intizamu qaydalarint monimsomalidirlor, real omok soraitino,
hoyat torzino uygunlagsmalidirlar. ©moyin motivlogdiriimosi lazim olan tolobata
cavab verdikdos, omokdas pozitiv doayarlori daha darindan ona hoavaslo meyl edir vo
diizgiin istigamotdo olur, 6z potensialim islok Vaziyyoto gotirir, naticods 6z
potensialindan istifadoni genislondirir. Dayarlorin spesifik xiisusiyyatlorindoan biri
do ictimai idealara vo biliysa olan tolobatdir. Iscilor maddi nemotlorin diizgiin
bolgiisiine ¢ox diqqot yetirirlor. Bu cohotdon amok haqqimin diizgiin toskil olunub
olunmadigi onlart daha ¢ox maraqlandirir. Odur ki, motivasiyalarin diizgiin
formalasdirilmas1 vo secilmasinds lazim olan istigamatlordon biri do miiessisada
foaliyyat gostoron amok haqqi sisteminin no dorocado osaslandiriimasidir. ©Omok
haqqinin osaslandirilmast onun togkili prinsiplorinin vo tinsiirlorinin  biitiinn
toloblori 6z oksini tapmalidir. Stimallasdirmanin da osaslandirilmis formada
hoyata kecirilmosi motivasiyada ¢ox miihiim ohomiyysto malikdir. Cahsmaq
lazzmdir ki, miiossisa do omokdaglarin omok foaliyystindo motivasiyanin diizgiin,
dogiq vo onu formalagdiran amillorin nozoro alinmasi iigiin tolob olunan sorait
yaradilsin. Miiessisado foaliyyat gostoron omokdaslarin amok motivieri diizgiin
secildikdo miiessisonin qarsiya qoydugu moqsadi hayata kecirmok iiciin irali
siriilmiis vozifolori asanlhqla hoyata kecirmok miimkiin olur. ©mok bazarinda
miiassisanin rogabot qgabiliyysti tomin edilir vo yiiksolir. Burda miisbot tosir
gostoron amillor asagidakilardir: Qeyd etdiyimiz soraitds omokdaslarin amaya
miinasibati yaxsilasir; onlarin amok foallig1 yiiksalir; icra etdiklori iso daha cox
uygunlasirlar; isin keyfiyyati vo samaraliliyi yiiksalir; amok mohsuldarhg artir: 6z
potensiallarindan daha ¢ox istifado edirlor: omokdaslar omok prosesinda
tokmillosirlor. Odur ki, motivin formalagsmasinda formalagdirma amillorino xiisusi
diqqot verilmalidir. (4 — cii sxemdoa amillor verilmisdir).

omok faaliyyatinin motivasiyast onun qurulugsunun modelido (Sxem 5) ¢ox
mithim yer tutur. Burada maddi maraqlandirma vo omayin toskilinin
tokmillogdirilmasi on baghica vasitolor kimi verilmisdir. Hagigoton do amayin

toskilindo catismazhqlar oldugda bu motivlesdirmays monfi tosir gostarir.
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Catismazhqlar is¢inin aktiv vo tam potensiali daxilindo islomasino imkan vermir.
Odur ki, amayin toskilinin tolob olunan saviyyado olmasi tigiin amayin toskili
sistemino daxil olan istigamatlo tiziizo daimi nazarst vo tohlil islori aparmaq zaruri
masalalordandir. Bu zaman yerina yetirilon islor tizra dogiq grafiklordon istehsalin
gedisi  lizro molumatlardan istifado  olunmalidir. Omok funksiyalarinin
geniglonmosi tizro lazimi iglor aparilmali, mogsad diizgiin qoyulmah vo omok
soraiti yaxsilasdirilmahdir.

Omokdaslar amok soraitinin yaxsilasdirilmasina daha ¢ox diggoat verirlor.
Ona gora ki, omok soraiti geyri — normal oldugda bu iscilor yaxsi isloya bilmirlor
Vo onlarin cohstino ziyan doyir, miioyyon Xxostolikloro diigar olurlar. ©mok
soraitinin yaxsilagsmasi dedikde omok soraitinds movcud olan zororli, geyri —
normal {insiirlorin aradan qaldirilmas1 nazords tutulur. Yoni omok soraiti amillori
lizra normativds nozords tutulmus oSlgtilora riayat etmok talob olunur. Masalon is
yerindo hoddon artiq istilik elocodo hoddon artiq yiiksok soyuqluq olmasi geyri —
normaldir. Burada normal istiliyi tomin etmok iiciin is yerinds istiliyi 18-23°
catdirmaq kifayatdir. Elocodo digar amok soraito amillori iiciin normal Olgiilor
vardir. Omok motivilorini asagidaki yollarla tokmillosdirmak olar:

1) Isci qiivvesinin keyfiyyatinin yaxsilasdiriimasi;

2) Heyat tizvlorinin idars etmo prosesinds istirakinin tomin edilmasi;

3) Qeyri —pul formasinda stimullagdirma.

Birinci istigamotda isgilorin tohsil saviyyasinin yiiksaldilmasi, peso - ixtisas
Soviyyasinin yiiksaldilmasi vo vozifo artirma sistemin yaradilmasi nozords tutulur.
2 - ci istigamotdo sorbast istehsal briqadalarimin yaradilmasini  keyfiyyat
darnoklorinin - foaliyyot gostormosi; istehsal naticoli  brigadalarin  faaliyyat
gostarmasini vo idara etmodos miixtolif formada istirak etmayi nozards tutur. 3 - cii
istigamotds ¢evik tominat sisteminin yaradilmasini, psixoloji maraqlandirma vo
kompleks sosial proqramin yaradilmasini Oziindo birlogdirir. Motivasiyada osas
amillordon biri maddi vosaitlorin oldo edilmosidir. Maddi yasayis vasitalorine
asagidakilar daxildi: ©mok haqqi, inflyasiya ilo olagodar omok haqqinin

indekslosdirilmoasi; golirdo istirak etmok, maddi yardim, monzil ahnmasinda
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kreditlosdirma, yemokxanada yemoaklorin tam va ya bir hissasinin ucuzlasdirilmast,
ictimai nogliyyatda 6donisin 6donilmasi, xiisusi noagliyyat vasitolori olan isgilora
benzin almaq ti¢iin 6doma.

Omoak faaliyyatinin motivasiyasinda asas moqsad isc¢ilorin foalliginmin, amaya
miinasibatinin  yaxsilasdirilmasi, onun  stimullasdirilmasi,  masuliyyatinin
artirtlmasi, vicdanh, qabiliyyatli vo yaridict islonmasini tomin etmokdir. Bu
moqsadlo asagidaki mosalalora digqat yetirilmolidir:

1. ©Omok haqqinin amayin komiyyat vo keyfiyyotini nazora almagla slds

olunmus son naticays asaslanan prinsipinin talobinin yerina yetirilmasi;

2. Omayin keyfiyyati vo miirokkabliyindon asih olaraq omok haqqinin

diferensiallasdirilmasinin darinlosdirilmasi:

3. Omok soraitinin tokmillogdirilmasi vo is¢ilorin saglamliginin qorunmasi;

4. Omoyin 6doanilmasinds stimullasdirmanin rolunun artirilmasi vo onun

tokmillosdirilmasi;

5. Miikafatlandirma  sisteminin ~ tokmillosdirilmasi,  onun  hacminin

artirilmasi;

Gostarilon bandlari sistem halinda qabul etmok vo bunlarla slagadar konkret
islor gostarmok va ¢atigsmazliqlara aradan qaldirmaq toalob olunur.

Bu paragrafda bohs olunan biitiin arasdirmalar amok bazarinin taloblorindan
irali galir.

Motivasiyanin tokmillosdirilmasindo miihiim istigamatlordon birido amok
haqqinin togkilinin tokmillasdirilmasidir. Burada on miihiim mosalo foaliyyat
gostaron amok haqqinin obyektivliyinin tamin olunmasidir. Bu obyektivliyi tamin
etmok ticiin amok haqqinin togkilindo bir sira prinsiplor vardir onlarin taloblorinin
omok haqqinin toskilinda nazors alinmasi ¢oXx zaruri moasalalordandir. Prinsiplorlo
yanasi amok haqqinin togkili {linstirlorids vardir; 1) amok haqqinin toskilindo
omoyin normalasdirilmasi; 2) amok haqqinin tarif normalagdirilmasi ; 3) ©mok
haqqinin forma vo sistemlori. Bu {instirlorin har birinin omok haqqinin tagkilindo
konkret funksiyalart vardir. ©moyin normalagdirilmas: vasitosilo omok haqqini

miioyyan etmoak ti¢ilin igin icrasi ilo slagadar sarf olunan amoyin komiyyati 6lgiiliir.
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Yoni normalagsdirmanin  funksiyast  sorf  olunan  omoyin  Komiyyatini
miioyyonlogdirmoakd ir.

Tarif normalagdirmasinin funksiyas1 ondan ibaratdir ki, onun vasitssilo sorf
olunmus omoyin keyfiyyot cohotlori Glgiiliir.

Omak haqqinin komiyyatini miioyyan etmok Tliglin sarf olunmus omoyin
komiyyat va keyfiyyotinin miiayyanlosdirilmosi kifayat deyildir. Odur ki, amok
hagqinin kamiyyatini miioyyanlosdirmasi ii¢iin ticlincii tinstirdon istifads edilir.

Uciincii iinsiir vasitasilb  omok haqqimn  komiyyatini miioyyan etmok
moqsadilo konkret hesablamalar aparilir. Yoni miioyyan komiyyat vo keyfiyyastdon
olan amok sorti asas gotiiriilmoklo omok haqqinin forma vo sistemlori vasitosilo
is¢inin alacagi omok hagqinin tam mablogi hesablanir.

Omok hagqqinin diizgiin toskili ligiin omayin normalasdiriimasinin ¢ox boyiik
rolu vardir. Burada miiossisodo foaliyyot gostoron omok normalarinin ¢ox doqiq
olmasi1 tolob olunur. Normalar dagig olmagda bunun asasinda hesablanmis amok
haqqinda doaqiq olunur. Odur ki, amak haqqimn diizgiin, doagiq, obyektiv
hesablanmasi  miiassisado omoyin  normalasdirilmasi  sahasinde  mdévcud
catismazhqlar1 6z vaxtinda askar edib aradan qaldirilmasi tomin olunmalidir. Bu
zaman omok normalarimin elmi cohatdon osaslandirilmasina da ¢ox digqat
verilmolidir. Elmi cohotdon asaslandirilmis normalarin hesablanmasina va tatbiqine
daha genis yer verimolidir. Bu masolonin - holli  maddi  cohotdon
stimullagdirilmahdir.

Omak haqqinin diizgiin toskili moqsadi ilo tarif sistemi normativiorindan
genis istifado olunur.Bu normativior vasitesilo amayin keyfiyysti cohatlori nazars
ahnir: sada, miirokkob amok, xalq tosarriifat sahasinin forglondirilmasi, zorarli vo
olverissiz omok soraiti, geco névbasinds is, amok sortinin diferensiallasdiriimasi,
ucqar vo dagliq rayonlarin goraitinin nazors alinmasi va S.

Tarif tizro normativioro daxildir; tarif doracasi, tarif omsali, tarif maasi, tarif
— ixtisas sorgu kitablari, tarif kateqoriyalari, vozifo maaslari, vozifo kateqoriyalari,

zorarli va agir islorin diferensiallasdiriimasi, diizeldici smsallar.
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Omoyin motivasiyasimn  miixtolif ~ stimullar ~ tosir  gdstorir:  Iqtisadi
normativlor vo giizostlor sistemi; omok haqqimin saviyyasi vo golirlorin odalotli
bolgiisii; amayin mozmunu Vo soraiti; ailoya vo kollektiva miinasibat; ohato dairasi
torofindon diggotdo olmaq; karyera haqqinda diisiinmok: yaradict vo maraqh is:
6ziinii tosdiq etmok vo daim risk; kobud xarici komanda vo daxili madaniyyat.

Oziinii tosdiq etmok vo gostormok asagidakilarla xarakterizo olunur: islo
tomin olunmaq; miiasSiSonin miivaffagiyyoatlorindo istirak etmok; fordi rahathq
(kabinet, avtomobil, katiba, toyyars vo s.); imici olan fardi klublarda istirak etmok;
miiassisanin zoruri problemlorinin hallinds istirak etmok; isin icrasinda siiriiskon
grafiko malik olmaq; pesonin tokmillogdirilmasi; xidmati pillokends irali ¢okilmok;
digor toskilatlara gdstoris vermok funksiyasina malik olmaq; miiossisonin idaro
edilmasinda qorarlarin  gobulunda istirak etmok. Bir sira stimullar miixtolif
motivlora eyni vaxtda istigamatlondirilo bilor. Tadqiqatlar gostorirki, uzunmiiddatli
motivasiya 6ziinii tosdiq etmoa, sosial masalolords va perspektivdo vozifo {izra irali
cokilmo sferasinda tokliflorin  yaranmasina sorait yaradir. Motivasiyalarin Vo
stimullarin  sistemlori miioyyonlosdiriimis osaslara osaslanmalidir. Yoni omok
faaliyyatinin  normativ  soviyyasi burada osas gotiriilir. Burada is¢i amok
foallyystino baslayarkon ovvalcodon is¢inin alacagi tominatla onun yerino
yetirocoyi O0hdociliyin hacminds miioyyon edilir. Burada stimullagsdirma tatbiq
edilmir. Burada nozarot sferas1 foaliyyat gostorir. Isci motivin yerino yetirilmosida
qorxu hissi ilo {izlosir. Is¢i qorxur ki, ona tapsirilmis toloblori yerina yetira bilmosa
ona qars1 miioyyon todbir todbiq edilsin. Todbir asasinda igi maddi tominati itiro
bilor. Burada iki variant vardir:

1) is¢iya verilocok 6doanilon moblogin yalniz bir hissasinin 6danilmasi;

2) amok miigavilosinin dayandirilmasi.

Isci asagidakilari bilmolidir: is¢iya qarst hansi toloblor qoyulur, onlar
danigigsiz yerina Yyetirmolidir, toloblor pozulduqda is¢iys garsi hansi cozalar totbiq
edilir. Intizam homiso 6ziindo mocbur edici iinsiirlori birlosdirir vo davranisin
se¢ilmoasindo mohdudiyyat goyur. Lakin nozarstedici vo motiviosdiriimis davranis

arasindaki mohdudlagdirma sorti vo doyisondir. Ona gora ki, giiclii motivasiyali
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omokdasin 0zii intizamh olur. Homin is¢i tapsirilmis isin tolob olunan soviyyado
yerino yetirmosino adot edir vo ona 6z davranis normasi kimi baxir. ©Omayin
stimullagdirilmas1 o zaman effektli olur ki, idaro etmo organlar yerino Yetirilon igin
saviyyasini 0donis etdiklori saviyado saxlaya bilirlor.

Stimullasdirmanin moagsadi amakdasda islomok hovasi yaratmaqg deyil, asas
mogsad iscinin amak miinasibatlorinds nozords tutulmus toloblordon daha yaxsi
islomaya hoveslondirmokdir. Iscinin omok foaliyysti 6z tobistine goro amok vo
sosial masalolorlo slagodar oldugda stimullasdirma sosial problem kimi tozahiir
edir.

Iscilorin omok davramisini idaro etmo vasitasilo tosir gostordikdo, elocodo
bunun vasitasilo amok motivilorine toskilati, iqtisadi, oxlag — psixoloji todbirlor
sistemi vasitasilo asagidaki istiqamatlor lizra tosir géstarmok olar:

1. ©Omok faaliyyatini reglamentlosdiron miitloq Yyerino yetirilmasi zaruri olan
tolobat normalarinin miioyyoan edilmasi. Kollektiv vo fordi kontraktda
gOstarilmis bu tolobatin pozulmasi zamani lazim golon sanksiyanin todbiq
edilmasi hoyat kecirilir. Hotta burada amok miinasibatlori dayandirila
bilar;

2. Omak davramsina tosir davramsin stimullasdirilmas: vasitasilo hoyata
kecirilir vo idaro etmo orqanlarinin mogsadinin hoyata kegirmosine
istigamotlondirilir;

3. Davramisa tosir doayarlorin etika norma va qaydalarinin kiitlovi formada
monimsanilmasinin tokrar istehsah yolu ilo hoyata kecirilir.

Birinci istigamot osason toskilati, inzibati metodla hoyata kecirilir. Ikinci
stimullasdirma  vasitasilo, ticlincii istiqamat iSo iscilorin motivasiyas1 Vvasitasilo
todbiq edilir. Ayr1 — ayri istigamotlorin amak davranisina tasirinin nisbati onlarin
hans1 goraitds, hanst moqsadl totbiq olunmasindan asilidir. Burada idara etmo
organlarinin magsadinin is¢ilorin maragina no dorocodo uygun golmasido nozaro
ahnir.

Motivasiya omok mohsuldarligina, buraxilan mohsulun keyfiyyatino,

iscilorin peso - ixtisas torkibine miisbat tosir gostorir. Bunu omok faaliyyatinin
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naticasing, hom do sosial — psixoloji cohotdon amays miinasibati xarakterizo edon
olamatloro  géro miioyyan etmok olar. Burada iscinin omok faaliyyatino daxil
olmasi, onun konkret omok davranisi, onun amok faaliyyastinin giymatlondirilmasi
{izro Olciilmo  meyarlarindan miihiim bir metod kimi istifado edilir. Isginin
foaliyyati qiymotlondirildikdo keyfiyyot vo foalliq qiymsotlondirilir eloco do qarisiq
(kombinlogmis) meyarlardan istifado edilir vo amillor {lizro tohlil aparilir. Burada
omoys miinasibotin amok foaligina tosiri  Oyronilir. Omok  faaliyyatinin
naticalorini, mogsadin yekununu giymatlondirmak ticiin asagidaki gostaricilordon
istifado edilir: isdo mohsuldarhq, isin keyfiyyati, omok haqqinin artmasi, vazifo
xidmatinda iraliloyis, kollektivdo niifuzun artmasi, ailo gozlomalorinin hoyata
kecmoasi, insanlara tocriibii komok, 6z gabiliyyatini vo bacarigini tozahiir etdirmok,
rohboarliys miinasibat.

Miisbat emosiyalarla motivasiya vo somoralilik arasinda six olage vardir.
Emosional miinasibatlor motivlesdirmoni giiclondirir. Bu da is¢inin  amoak
davranisina tosir gostorir. Odur ki, menafelorin, toloblorin motiva ¢evrilmasinda

emosiyalarin miihiim rolu vardir.
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3.2. 9mak faaliyyatinin motivasiyasinda talobat vo manafelarin rolu.

omok faaliyyotinin motivasiyasinda tolobat vo monafelor cox miihiim
ohamiyyato malikdir. Motivilor tolobat vo monafelorin asasinda formalasir. Tolobat
iscinin islomoya mocbur edir. Bu zaman isci motivlora Yiyalonir, motivlorin
toloblorini yerina yetirmoklo omok faaliyystine qosulur. Bu moagsadlo isci konkret
omok funksiyasim yerino Yetirmok ticiin miioyyon peso biliklorino yiyalonmoklo
kollektiv amakda istirak etmoklo 6z tolobatin1 6dayir. Tolobat manafelor, dayarlorlo
olagadar iqtisadi miinasibatlorlo bilavasito baghidir. Lakin natico etibari ilo biitiin
bunlar iscilorin  vo biitiin ohalinin, elocodo miixtolif sosial qruplarin ohval
ruhiyyassina, hissiyatina biitovlikdo onlarin hoyat Soviyyasine  tosir gostarir.
Insanlarin varlig1, mévcudlugu tolobat vo onun 8danilmasi ilo sortlonir.

Molumdur ki, istonilon foaliyyot sferalari, ilk ndvbado amok foaliyyoti hor
hans1 bir motiv olmadan hoayata kegirilo  bilmaz. Ona gors ki, ayr1 — ayni fardlorin,
sosial qruplarin, siyasi partiyalarin faaliyysti miioyyan toslobatlar, sosial — igtisadi
monafeylor sistemi ilo baghdir. Qeyd olunanlar is¢ilorin Vo sosial qruplarin
hoyatinda miixtolif saviyyali rola malikdirlor. Miihiim mosalolordon biri ondan
ibarotdir ki, konkret omok situasiyalarinda onlar arasinda zoruri miinasibatlor
miioyyon edilmoalidir. Omok foallyyatinin baglanmasinda vo hoyata kegirilmasindo
motivlor asas mexanizmi, sovqedici vo mocburedici vasitadir. Qeyd etmok lazimdir
ki, motivlor is¢inin amok davramisinin tonzimlayicisidir.

Omok davramiginin magsadi Vo strategiyasi hor bir fordin, ig¢inin secdiyi
alternativlor toplusundan asilidir. Bu alternativlor is¢inin malik oldugu status
¢arcivesindo miioyyon maraqlarin tomin olunmasi arzusundan asih olur. Isginin
amoak davranisi miisyyan soraitindon asih olaraq miixtalif olur:

1) Predmet — mogsadli istigamat;

2)Mokan — zaman perspektivli mogsado nail olmag istigamati;

3) Omok davranisi xattinin reallasdirilmas1 kontekti;

4) Subyektin nozordo tutulmus moqsad Vo faaliyyatine nail olmag
intensivliyi;
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5) Konkret davranis taktikas1 vo startegiyasinin asaslandirilmasi.

Gostarilon davaranis formalarinin 6ziino moXsus mozmunu Vva xiisusiyyatlori
vardir. Predmet-mogsadli istigamot miioyyan naticonin  aldo  edilmasi ilo
slagadardir. Bu da is¢inin pesasi ilo slagodar monafelor sisteminin tamin edilmosini
nozards tutur. Miioyyan moagsads ¢atmagin mokan — zamanla baglh omok davranisi
konkret mokan — zaman interval g¢argivasinds olur. Omok davranisimin kompleks
xarakteri vo nisboton sabit istehsal miihiti, subyektlori vo kommunikasiya
amillorinin qarsihgl tasiri naticasinds tozahiir edon horokot vo davranmis torzidir.
Goriindiiyti kimi amok davranisi iscilorin siiurlu secilmis faaliyyoti vo davranisidir.
Eyni zamanda bu iscilorin istehsal, amok saraitinin standart toloblorino vo realligina
uygunlagsma formasidir. ©Omok davramisi dinamik xarakter dasidigina goro otraf
miihito tosir edir.

Omok davranisinin miixtalif formalar1 vardir: Bunlar asagidakilardir:

1. Moqgsadli, funksiyali davranis. Yoni miivagqQgoti mogsadlo olagadar

secilmis is yerinda is¢i konkret amok funksiyasini yerino yetiri;

2. Innovasiyalh davranis. Dayisilmis vo doyisilmokdo olan sosial
miinasibatlor sisteminds geyri — standart qorarlarin gobul edilmasi. Yani
davramisin  tokmillogdirilmasi,  miikommollosdirilmosi  ilo  olagodar
vasaitin xarclonmesi;

3. Uygunlasdirict davranis. Bu iscilorin peso statusu ilo olagodor olan
davramisdir. Burada is¢i istehsala, yeni peso miihiting (soraitino) vo amoak
kollektivino ilkin daxilolma fazasina uygunlasir;

4. Destruktiv  davranis. Bu davrams iscinin  rol  strukturundan,
solahiyyatindon, omok foaaliyystindoki norma vo  qaydalardan konara
cixmasini, intizama riayat etmomosini gostorir. Bu davramsi dagidici
adlandinirlar. Burada is¢i 0z vazifasini tolob olunan saviyyads icra etmir,
norma qaydalar1 pozur va qeyri pesokarliq gostorir;

5. Subardinasiya davranis. Bu davranis xidmoti peso Vo vozifo etikasi vo
isglizar faaliyyatlo slagods bas verir. Bu davranis formas1 hom do pesoa va

vazifa tabegiliyino asaslanir. MaSalon miiassisanin har hansi s6basinda
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(emayin toskili vo oamok haqqi sobasi) sobado isloyon iscilor sobonin
rohborinin  gostoris vo tapsiriqlarina damisiqsiz tabe olmal vo onlar
yerina yetirilmoalidir;

6. Xarakterli davranis. Bu davranis hor bir is¢inin daha ¢ox zahiri goriiniisii,
emosiyalari vo ohval-rithiyyasi ilo olagodardir. Bununla olagodar amok
kollektivlorindo miinaqiso situasiyalar1 yaranir.

Comiyyat tizvlorinin amok davranisi qarsihqh tosire malik daxili vo xarici
horokotverici qiivvalorin osasinda miiayyan edilir. Daxili harokst verici qiivve
dedikdo tolobat vo monafelor, doyarlor vo doyarlor meyllori, istok  vo say
gostormok, ideallar vo motivlor nozords tutulur. Gostarilonlor miirokkob sosial
proseslor, omok faaliyysti motivasiyalarinin qurulusunun togkil edir.. Motivasiya
Ozii comiyyatin, soxsiyyatlorin, sosial qruplarin, biliklorinin miiayyan taloblorinin
odonilmasinin hayata kegmoasini tomin edon qiivvadir. Motiv ilo motivlogdirmoni
forglondirmok lazimdir.

Motivasiya dedikdo motivin secilmosindo real omok davramisinin
osaslandirilmasina yonoldilmis istiqamat nozords tutulur. Motivasiya stimul,
tolobat vo monafelorin daimi amili kimi tozahiir edir. Insamn tolobat1 bir deyil, bir
sira tolobat sisteminin 6ziinda birlosdirir. Tolobat dinamik xarakter dasiyir. Insanin
tolobat1 bir bioloji sistem vo orqanizm olmaqla ik ndvbado bioloji amillorlo
sortlonir. Burada insanlarin bioloji vo sosial — talobatlar1 vohdatlik toskil edir va bir
— birina ohomiyyyatli dorocodo tosir gostorir. Gostorilon vohdotlik onu gostarir Ki,
insanlar bir canh orqanizm kimi miioyyon fizioloji parametrlor olmadan moévcud
ola bilmadiklori kimi, sosial parametrlorsiz do foaliyyotsiz gala bilorlor.

Omok davranisinin motivasiyasinda Mmonafe ¢ox miihiim rola malikdir.
Monafe dedikdo tolobatin konkret formada tozahiirii basa diisiiliir. Tolobatdan
forgli olarag monafe iscilorin ehtiyyatcinin 6donilmoesini hoyata kecirdon sosial
miinasibatlora istigamotlondirilir.  Bunun vasitasilo iscinin istonilon  tolobati
odanilir.

Moanafe maddi va geyri — maddi formada olur. Maddi formada talobat pul va

ya maddi asya formasinda odanilir. Bura daxildir: amak haqqi, miikafat, tominat,
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geyri- normala omok soraiti {igiin kompensasiya vo S. Qeyri- maddi formaya
daxildir: bilik almaq, elms, incasanoto, moadoniyyats, ictimai — siyasi foaliyysto
maraq. Istonilon tolobat miixtolif coxtorsfli monafe yarada bilor. Masolon, tohsilo
tolobat peso ustaliginin yiikksolmasine, yaradici, miixtalif mozmunlu islorin
axtarilmasida, gabaqcil tocribba Oyranilmasi vo yayilmasini tomin edon xiisusi
odobiyyatlarin oxunmasina maragi artirir. Tolobat osasinda dayoerlor vo doayarlor
meyli formalasir. Bunun 6ziido amok faaliyyatinin motivasiyasinda ¢ox miimkiin
ohomiyyato malikdir. Omok faaliyyatinin motivasiyast on miihiim tnsiirlorindon
birini doyarlor vo davranis normalar1 tagkil edir. Dayarlor dedikdo subyektlorin,
comiyyatin, siniflorin, sosial qruplarin hoyata vo islori iizro on miihiim va an
bashca moqsadlora vo bu mogsads ¢atmaq ligiin asas vasitolori tutulur. Saxsiyyatin,
kollektivin vo comiyyatin qarsisinda miisbat shomiyyat kosb edan biitiin osyalar va
tozahiirlor doyorlora aid edilir. Comiyyatin tolobati vo monafeyi miixtalif oldugu
kimi diinyadada dayarlor coxtorafli va tiikenmazdir.

Dayarlor maddi, monavi, sosial, siyasi va s. formada olurlar. Onlar talobat vo
monafe osasinda formalasirlar. Dayarlorin - tolobat vo monafe osasinda
formalagsmasina, baxmayaraq onlar1 tokrar etmir. Dayarlor tolobat vo monafelora
uygun ola bilor, lakin bazi hallarda uygunsuzlugdan ola bilor.

Miixtolif sosial grupdan olan, amok soraiti vo amoyin mozmunu, pesolori,
ixtisaslara va digar sosial alamatlori forglonon iscilorin eyni tozahiira qars1 miixtolif
yanasmalart ola bilor. Masalon, bir qrup is¢ilor ticiin amok davramsinda bashca
yeri maddi cohot toskil etdiyi halda, diger qrup iscilor ii¢lin baslica sart amayin
Mozmunu, tigilincii qrup is¢ilor Gigiin isa {insiyyatin miimkiinliiyli toskil edir.

Soxsiyyatin, comiyyatin - maddi, monovi Vo Yya madoni dayarlora
istigamatlondirihmasi dayarlor meylini xarakterizo edir. Bu da insana davramsinda
imumi meylo Xidmot edir. Bir sira iscilor ticlin asas dayarlor meylini amoyin
yaradic1 xarakteri toskil edir. Bunun xatirino is¢i omok haqqinin agagi olmasi va
omok soraitinin agir olmasi haqqinda diistinmiir, islomoys razihq verir. Digor
torafdon dayarlor meylini maddi cohot toskil etdikds, is¢i amok hagqinin xatirino

digoar doyarlor haqqinda diisiinmiir. Konkret amok faaliyyotinds tolobatlar vo
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monafelor bir — birilo miixtolif formada gorisiirlor. Bunlar is¢inin dayarlor meyli
ilo baghdir. Notico etibar1 ilo doyarlor miirokkob vo ohomiyyatli hoyat
situasiyalarinda isgilorin amok davranisinin tonzimloyicisi rolunu yerina yetirir.
Doyorlor meyli pesalorin  segilmasinda, is yerlorinin  doyisilmasinds vo diger
masalalorda ¢ox miihiim yer tutur. Pesonin segilmasi he¢ bir sobab olmadan bas
vermir. Yoni miixtolif toloblordon pesolor secilir:

1) faaliyyst ndviiniin yaradic1 xarakteri;

2) secilmis pesanin gazanc gatirma saviyyasi;

3) is¢inin gabliyyati ilo peso meyillorinin uygunlugu;

4) secilmis pesa lizro miitoxasisslora tolobatin olmasi;

5) pesonin ictimai niifuzu;

6) mocburiyyat asasinda hamin pesonin segilmasi.

Goriindiiyti kimi peso - ixtisas motivlori kompleks masaloloralo sosial
problemlorlo baghdir.

Tolobatin dork edilmasi monafelors, 0 da motiviera ¢evrilir. Motivlarsiz
omok foaliyysti bas vermir. Odur ki, motivlor insan faaliyystinin katalizatoru
rolunu oynayir, daimi foaliyyst gostoron amil kimi cixis edir. Bununla yanasi
motivior ¢eviklik xassasino do malik olurlar. Bu ¢eviklik ayri-ayri adamlarin,
sosial qruplarin konkret emosiyalari ilo bagh olur, hom do konkret omok
foaliyystinin mozmunu ilo sartlonir. Motivlor asagidaki funksiyalar1 yerino yetirilir:

1. Meyledici, istigamotlondirici funksiya. Bu o demokdir ki, motivior
miixtolif omok situasiyalarinda isgilori miixtolif davramis formasini secmaya
istigamatlondirilir. Ona gora ki, istigamotin secilmosi hor bir is¢i vo amok
kollektivi {iciin holledici va prinsipal shomiyys malikdir.

2. Omok faaliyyatinin mona yaradan, mona kosb edon funksiyasi. Burada
motiv is¢inin amok faaliyyatinin konkret mozmununu, monasini va shomiyysatini
miioyyonlosdirir.

3. Vohdogilik funksiyasi. Bu funksiya insan foaliyystinin xarici vo daxili
soforloredici vasitalorinin vohdatliyini tomin edir, onlarin tosirini is¢ilorin davranis

qaydalar ilo olagadardir.
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4. Soforedici funksiya. Bu funksiyada motivior, iscinin gabiliyystinin hoyata
kegmoasini tomin edir. Motivlor doyanatli, stimullasdirici giico malik oldugda
is¢inin gabiliyyatini soforbor eds bilor.

5. Osaslandirma, borastqazandirma funksiyasi. Bu funksiya iscinin miioyyon
davranis etalonu, normalasdirilmis niimuns ilo bagh oldugun oks etdirir. Burada
real vo miilahizo formasinda iroli stiriilon motivlorin bir — birindon ayird
edilmasinin bdyiik shamiyyati vardir. Onlarin har ikisi naticods asaslandirilmahdir.

Omok motivlori miisyyon gaydada tosniflosdirilir. Bu tosnifat asagidaki
Kimidir:

1. Ictimai talobat motivi. Bu motiv “Ford-comiyyat” miinasibatlorini oks
etdirir. Hor bir is¢inin siiurunda omok yasayis vasitasi Vo comiyyatin inkisafinin
osas1 kimi qobul edilir. Ictimai motiv zZohmotkeslorin miinasibotlorini 6ziindo oks
etdirir. Bu motiv eyni zamanda miiasSiso planlarinin yerino yetirilmasindo, ictimai
horokatlords, gabaqcil tocriibade, kiitlovi yarislarda aktiv istirak etmoys hazir
olmag1 nazords tutur.

Ictimai motiv tosorriifatin asas saholori iizra biliys tolobat vo onun inkisafi
miiassisa Vo onun bolmolarinin perspektiv inkisafi ilo tamishqla six olagadardir.

2. Magsada c¢atmaq motivi. Bu motivde 6z zehni va fiziki gabiliyyatini
inkisaf etdirmok, miioyyon moQsodo ¢atmaq iiciin 6z bilk vo Yyeniliklorindon
istifado etmoyo osaslanir. Mogsado ¢atmaq motivi is¢inin ixtisasinin vo pesd
hazirhqinin artirilmasi tiglin  soy gostormasini nozords tutur. Burada iscinin
gabiliyyatine qars1 tolobatin artirilmasinda 6z oksini tapir. Magsada ¢atmaq motivi
ilo amok mohsuldarhginin artirilmas1 motivin eynilasdirilmasi olunur. Maqgsada
¢atmaq motivi ig¢inin na tigiin iglodiyini va 6z qarsisinda hans1 mogqsadi qoydugunu
miisyyonlasdirir. Mahsuldarliq motivinin tohlili gostarir ki, burada konkret sorait
daxilinds is¢inin na tigiin ¢ox Vo ya az mohsul istehsal etmosi aydinlasdirilir. Bu
zaman molum olur ki, maddi maraq burada ¢ox giiclii tosir gostorir.

3. 9laga motivi. Bu motiv koperasiya va birgo amok faaliyyatino tolobatla

olagadardir. ©laga motivi omok faaliyyati sferasinda omokdaslar arasinda istehsal
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olagesi yaratmagla gabiliyystlorin yarismasim tomin edir. Bu motiv ii¢lin osas
xarakterik xiisusiyyot birgo omok foaliyyotino tolobatdir.

4. Maddi taminat motivi. Omokdaslar islodiyi vaxt onun sorf etdiyi amok
onun tolobatimi 6donir. Tolobati yalniz maddi tominat 6doys bilor. Sosioloji
todqiqatlar miisyyan etmisdir ki, iscilor yalmiz pul qazanmaq deyil, eyni zamanda
foaliyyotdo olan omok haqqi sisteminin odalotli olmasini, onun basa diisiilon
formada toskil edilmasini vo ona nazarotin miimkiin formasim totbigini  talob
edirlor. Yani totbiq olunan amak haqq1 sistemi sado olmagqla yanas1 doqig formada
asaslandirilmahdir. Bu talobin tomin olunmasi moagsad ilo ik névbado miiassisada
todbig olunan omok normalarinin keyfiyystino diggot yetirmok bu sahodo olan
catismazliqlar1 aradan qaldirmaq zoruri moqgsadlordon biridir. Catismazhqlar
asagida gostarilonlor ola bilor:

a) foaliyystdo olan amok normalarinin keyfiyysti asagi olmaqla, bu normalar
istchsalin movcud soaviyyasine uygun golmir. Qeyd  etdiyimiz iki gostarici
normalarda oks olunmus texniki- toskilati saviyys istehsalda mévcud olan texniki-
toskilati saviyyadon farglonir. Bu forglonma logv edilmoalidir;

b) amok normativiorinin kdohnalmasi;

) amok normalarina 6z vaxtinda baxilmamasi, onun daqiqglosdirilmomasi;

d) normalasdirmanin miiassisa tizra Saviyyasinin tohvil edilmomosi;

e) faaliyyotdo olan omok normalarinin elmi cahstdon asaslandiriimamasi.

Gostarilon gatismazhqglar moveud oldugda amok haqqinin togkili pozulur.
Eyni zamanda omok haqqinin toskilinin digar tinsiirlori olan tarif sistemi vo omok
haqqinin forma va sistemlarinin taloblorindon do amok haqqinin toskilinds diizgiin
istifado olunmahdir. ©Omok haqqinin diizgiin teskilinde onun taskili prinsiplorinin
toloblori do 6z oksini tapmahidir. ©mokdaslarin tolob etdiklori obyektiv formada
amak haqqinin togkili yuxarida geyd etdiyimiz masalolor nazers ahinmagda tomin
edilir. ©mok haqqimin obyektiv togkil edilmasi omokdaslarin toloblorinin
6danilmasi ilo yanasi onlarin daha foal foaliyyat gostormasi ii¢iin lazim olan soraiti

yaradir. Bu zaman tominat motivinin foaliyyati {igiin daha olverisli sorait yaranir.
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Qeyd etmok lazimdir ki, gostordiyimiz motivior bir — birilo s1x olagodo olmagla
iscinin omok motivlorini gostorir.

Kompleks motivior maddi vs ideal motivlora boliine bilmaz. Odur ki, maddi
miikafatlandirma motivini gdstordiyimiz iic motivo garst qoymaq olmaz. Biitiin
kompleks motivlordo maddi vo ideal iinsiirlor qarisiq formada vardir. Ona gors do
hor bir is¢i bilir ki, comiyyatin inkisafinda istirak etmokds 6ziiniin daim artmaqda
olan tolobatini 6domoak {igiin lazim olan soraiti yaradir. Magsada catmag motivi
eyni zamanda maddi coahati oks etdirir. Ona géra ki, peso Vo ixtisas hazirliginin
artmas1 amok mohsuldarh@imin yiiksalmoasi ilo noticolonir. Olago motivi ilo
moagsada ¢atmag motivinin birlosmasi vasitasi ilo do maddi {insiirlor tozahiir edir.
omoak sferast miirokkob konkret vo real sosial situasiyalarla baghdir. Hom do
burada bas veran sosial proseslorin gedisi va tozahiir etmasi son doraco miixtalif vo
cox cohatlidir. Gostarmok lazimdir ki, biitiin sosial proseslor vo miinasibatlor bir —
birilb  garsiigh olage vo sistem formada da bagh olur. Bu proseslarin
gaydaliliginin, buradaki istehsal amillarinin vahdatliliyinin Vo
moqsadyonliililyiiniin tomin edilmasi on miihiim vozifo kimi garsiya qoyulur.
Burada sosial nazaratin ¢ox boyiik rolu vardir. Eyni zamanda is¢ilorin davranisinin
formalagdirilmasinda vo tonzimlonmoasinds sosial nazarst funksiyalarinin diizgiin
hoyata kecirilmasi mithiim rola malikdir. Sosial nozarotin asagidaki funksiyalari
vardir:

1. Qiymatlondirmo intusiyasi. Bu funksiyas1 vasitaSilo is¢inin  amok
davranis1 Oyronilir vo  giymotlondirilir. Qiymatlondirmo zamanmi is¢inin amok
foaliyyatindaki faktiki davranisi Oyranilir vo bu kollektivda faaliyyot gostoran
ctalon davrams normalar1 ilo miiqayiso edilir. Miiqayiso noticasinds alinmis
molumatlar asas gotiiriilmoklo is¢inin biitiin horokatlorina obyektiv giymot verilir.
Qiymatlondirma pozitiv — yani stimullasdiric1 vo ya negativ — g¢atismazhqlarin
movcud olmasi ilo olagodar olur. Har iki istigamatds rohbarlik torsfindon todbir

hazirlanir, vo totbig edilir.
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2. Stimullagdirma funksiyasi. Bu funksiya pozitiv vo neqativ davranisdan
asth olaraq omok faaliyyatindo isginin amok harokatlorinin normalasdirilmasi ilo
alagadar hoyata kegirilon todbirlori nozardo tutur.

3. ©Omok intizaminin mohkamlondirilmasi funksiyasi. Bu funksiya yiiksok
omok intizamini tomin edon yiiksok Soviyyoli istehsal sistemini,  goraitinin
yaradilmasi ilo olagodardir. Yoni yiiksok Soviyyali omok intizamimin tomin
edilmasi, onun pozulmasi hallarinin aradan qaldirilmasinmi 6ziinda oks etdiran
istehsal soraiti yaradilmahdir.

Omoak intizami asagidakilar1 ohato edir: yiiksok mahsuldarliqh vo keyfiyyatli
islomok, omok foaligi Vo tocriibosi, lUimumi isdo miivaffoqiyyst gazanmaq,
sarbastlik vo tolobkarliq vo digor masalolor. ©Omok intizami omoys miinasibatin
torkib hissasidir vo onun 6l¢iisii son noticonin somaraliliyidir. Sosial tadqiqatlarin
osasinda miloyyon edilmisdir ki, omok intizamu foaliyystdo olan normativ
aktlarimin, miiassiso daxili qaydalarin disiinilmiis, stiurlu vo koniilli yerino
yetirilmosini xarakterizo edir. Asagidaki mosalolordo amok intizamina tasir edir.
Istehsahn vo amoyin toskili; totbiq olunan omok haqqr sistemi; texniki saviyys;
omok soraiti; iscinin  sosial-demoqrafik  xarakteristikasi. Omok intizaminin
mohkamlandirilmasi ilo slagodar miisbot (stimullagdirici) vo manfi (caza) todbirlori
hoyata kecirilir.

Omoak intizaminin formalagmasi miirokkob bir prosesdir. Bu proses ailodan,
moktobdan, pesadon, peso meyllorindan, pesays havasdon, peso monafeindan,
kollektivli is¢iya miinasibatindon asihidir. Eyni zamanda burada insan amili , insan
giindolik davranisi, sosial normalar omok norma veo normativiori va omoys
miinasibatdo miihiim rola malikdir. Bu cohotdon amok intizanmu insanlar arasinda
ictimai olagoalorinin zoruri sorti oldugu ti¢ilin bir sira nomalarla — istehsal - amok,
monoavi, oxlaq, etik, inzibati, hiiquq - olagodordir. Odur ki, normalarla amok
intizami arasinda oxsarhq vardir. Hor ikisi miioyyon qayda Vo davranis
prinsiplorinin  g6zlonilmasini tolob edir. Sosial normalar amok davraniginin idaros
edilmasinda vo onun tonzimlonmasinda on tasirli vasitadir. Digar normalardan

forgli olarag bu normalar bilavasito insan  faaliyyati ilo bagh olmaqgla amok
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kollektiviorinin  sosial toskilindo ¢ox miihiim yer tutur. Kollektivin dayarlor
meylino osaslanmagla mocburedici vo giymatlondirici funksiyalar1 yerino yetirir.
Macburedici dedikdo normada nozordo tutulmus qaydalarin miitloq yerino
yetirilmasi tomin olunmalidir. Qiymatlondirms miisyyan davramis qaydalart ilo
olagadordir. Bu normalar moqsad, vazifo, ictimai miinasiboto miinasibat, is
yoldasla ilo miinasibat Vo s. iizro do forglonirlor. Sosial normalar asagidaki
alamoatlora gora tasniflosdirilir.

1.Mazmununa asasan. Bu slamoto asasen normalar bé liiniir:

1) Kollektivin magsad va vazifalorine aid olan normalar;

2) ictimai miilkiyyoto aid olan normlar;

3) rohbarliyin faaliyyatine aid olan normalar;

4) amok prosesindo is yoldaslari ilo miinasibato aid olan normalar;

5) is¢inin 6z tosabbiisiine aid olan normalar.

2. Totbiqi sferasina asason. Bu alamato osasen normalar boliiniir:

1) tolob edici normalar. Bu normalar comiyyot vo omok kollektiviori
torafindon boyonilmis etolon normalardir. Bu normalarin nazards tutdugu toloblor
miitloq yerina yetirilmoalidir;

2) real faaliyystdo olan adi normalardir. Bu normalar omok kollektiviorinin
ononavi davranisina uygun normalardir. Adi normalarin toloblorini  kollektiv
lizvlori 6z faktiki davraniglar ilo nizamlayicilar.

3. Miioyyan olunmasi qaydasina asason. Bu olamoto osason omok davramisi
normalari boliniir: 1) hiiquq normalart — hiiquq sonadlori, ganunvericilik tizro
normalardir; 2) peso - Vozifo normalari. Bu normalar pess - vozifo lizro normalara,
vozifo molumatlarin1 vo digor bu kimi sonodlori 6ziindo oks etdirir. Bu normalar
konkret is¢inin amok foaliyystinin nizamlanmasinda istifado edilir. Sosial norma
Vo normativlor miixtalif qruplarin, insanlarin, kollektivlorin monafeylorini  oks
etdirir. Odur ki, sosial norma vo normativlorin iglonib hazirlanmasi prosesino COX
ciddi yanasmaq, bu sanadlorin doqigliyina ciddi diggoat yetirmoak tolob olunur. Bu
moagsadlo norma vo normativiorin hazirlanmasi prosesindo orada foaliyyat gostoron

amillor diizgiin secilmoli, hor bir amilin tasir doracasi doagiglosdirilmalidir. Eyni
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zamanda norma Vo normativlorin hesablanmasi tlizro toplanmus ilkin materiallar
obyektiv, dogiq Vo osaslandirilmis molumatlar olmahdir. ©ks halda norma vo
normativlordo omok davranisinin tonzimlonmasini tomin edon toloblor real tosir
giiciine malik olmayacaq. Digor torofdon sosial norma va normativlor miioyyan
miiddatdon bir yoxlanib dagiqlosdirilmolidir. Hesablama dovriinds, yani norma va
normativilori isloyib hazirladigda onlar1 miitloq elmi cohatdon asaslandirmaq birinci
daracali vozifodir.

Norma va normativlorin hom komiyyat, ham do keyfiyyat toroflori, onlarin
obyektiv. mozmunu vardir. Onlar keyfiyyatsiz olduqda, tosir giiciino malik
olunurlar vo 6z xassalorini itirirlor. Sosial normalar yalmz miioyyan qayda Vo
normativ macmussi deyildir, o ayri — ayr1 adamlarin, sosial qruplarin davraniginin
tonzimlayicisidir. Bu normalar adamlara vo sosial qruplara qars1 nozords tutulmus
keyfiyyat xarakteristikasidir.

Sosial normativlora asagidakilar aid etmok olar:

1) sosial - amok normativlori;

2) bolgli normativlari;

3) qiymatlo bagh normativlor;

4) istehlak normativiori;

5) demografik siyasatlo bagh normativlor;

6) ekoloji normativlor.

Sosial normativlorin 6z totbiqi saholori vo onlardan irali golon xarakterik
xiisusiyyatlori vardir. Bu normativlor miivafiq, uygun, miitloq va nisbi kemiyyatlor,
codvallor, sxemlor, qrafiklor vo s. vasitolorlo ifado olunur, istifade qaydasi
gostarilir. Sosial normativierin hazirlanmasinda asagidaki prinsiplorin toloblori asas
gotiiriliir:

1) sistemlilik prinsipi;

2) komplekslik;

3) normativiorin realligy;

4) diferensiallagdirma.

64



omok davramisinin  tonzimlonmosinde  monovi  normalarinda  bdyiik
ohomiyyoti  vardir. Manavi normalarin Gziiniin obyektiv osaslari vo motiviori
vardir. Monovi normalar doyarlor meyli, moqgsado catmaq motivi, Oziini
giymatlondirma, monovi faaliyyst davramisi ilo six olagoadardir. Manovi normalar
iscilorin davranisini tonzimloma csahatdon asagidaki xiisusiyyatlora malikdirlor:

1) gadagan edici;

2) macbur edici;

3) icazo verici;

4) sirniklosdirici.

Manavi normalarin todbiq olunmas1 soraitindon asili olaraq bu xiisusiyyatlor
yerini dayiso bilar.

Monavi tonzimlomo, onun hiidudlart vo imkanlar1 mosalasi elmi — nazori
problem olmaqdan boyiik tocriibii ohomiyyoto malikdir. Monavi normalara va
doyarlora amol olunmamasi hallart monavi tonzimloma mexanizminin Samorasinin
azalmasina sobob olur. Bazar iqtisadiyyati soraitinds monavi nizamlayicilarin
doyarlor — normativ. mazmununu  artirmaq tolob olunur. Monovi normalarin
doayarlor — istiqamatverici funksiyasinin rolunun artirilmasi moagsads uygundur.

Omokdaslarin ~ davramsinin  tonzimlonmosinda,  amok  faaliyyatinin
yiiksaldilmasinds, omok sortinin keyfiyyatinin artirilmasinda, bazar iqtisadiyyati
soraitindo istehsal daxili ehtiyatlarin askar olunmasinda vo miiassisonin rogabat
gabiliyyatinin  yiiksaldilmasinds (istehsal olunmus moahsullarin amok tutumunun
azaldimasi yolu ilo) omok normalarinin ¢ox boylik ohomiyyati vardir. Miiassisado
foallyyat gdstoron omok normalart onlarin hesablanmasina qarisi qoyulan taloblor
osasinda hesablanir vo elmi cohotdon oasaslandirilir. Hazirda miiossisalorda belo
normalarin totbiginin  hayata kegirilmasi on miihiim vozifo kimi miiassisalorin
rohbarlorinin qarsisinda goyulur.

Elmi osaslandirilmis normalar miiossisonin tosorriifat foaliyystindo ¢oXx
mithiim rola malikdir. Eyni zamanda bu normalar qanun xarakteri dasiyir. Yoni bu
normalarin totbiqi miidiriyyst Vo ham do amokdaslar ti¢lin ganundur. Malumdur Ki,

normalarla olagadar miidriyyatin, ham do omokdaslarin maraqlar1 vardir. Yoni
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miidriyyot ticilin normal voziyysto nisboton gorginliyi  yiiksok olan normalarin
tothiqi sorfalidir, omokdaslar iiciin normal vaziyyato nisboton gorginliyi asagi olan
normalarin totbigi olverislidir. Ona goro ki, normalar bir basa omok haqqi ilo
olagadardir. Belo vaziyyst mévcud oldugda miiassisads miinaqisalor bas vera bilar.
Qeyd etdiyimiz miinaqisalorin bas vermomasi li¢lin normalarin ganun Xxarakteri
dasimas1 dovlot senadlorindoa géstarilmisdir. Yoni normalar talob olunan saviyyada
hesablandigda vo elmi cohotdon asaslandirdigda  onun tatbigi ilo olagadar
miidiriyyatin Vo elocads iscilorin he¢ bir iradi ola bilmoz. Midiriyyst hamin
normalarin totbiqi {igiin lazzm olan soraiti, yoni normada gostorilmis texniki —
toskilat1 ig soraiti yerindo yaratmahdir. ©Omokdaslar iso homin norma osasinda
istomoklo verilmis tapsirig1 yerino yetirmolidirlor.

Omok normalarimin tatbigindon sonra miidriyystin - normada noazoards
tutulmus faktiki texniki - toskilati soraitdo he¢ bir doyisiklik olmadigi halda
normada gostorilmis vaxt sortinin kKomiyyatini azaltmaga solahiyyati yoxdur. Ogor
faktiki texniki — toskilat1 soraitds hor hansi bir dayisiklik olarsa ona uygun olaraq
normam dayisdirmak olar.

OMmoayin normalasdirilmasinin garsisinda duran an baslica vazifo miiossisado
foallyyat gostoron omok normalarinin daqigliyinin - tomin edilmasidir. Buna nail
olmaq ticlin dovrii olaraq normalarin keyfiyyoti lizro tohlil isi aparmaq, bunu
naticasindo askar edilmis ¢atismazliqlarin aradan qaldirmasi moqsadi ilo todbirlor
gormok lazimdir. Normalarin daqigliyini tamin etmok ti¢iin hans1 normalara plank
gaydada yenidon baxmaq vo onlar1 daqiglosdirmok on miihiim vasitalordon biridir.
Normalara yenidon baxmaq iiclin hazirlanan toqvim planm1 miioassisada illik
foaliyysti ohato edon texniki — toskilatt todbirlor plant vo amok tutumunun asagi

salinmas1 plani ilo slagalondirilmalidir.

Omok faaliyystinin motivlosdirilmosinds tolobat vo monafelorin ¢ox boyiik rolu
vardir. Birinci ndvbado amokdaslarin tolobat vo monafeylori onlarin 6z pesa va
ixtisas Uzra biliklorinin vo yeniliklorinin artirilmasim osas vasito kimi qarsiya

goyur. Omokdagslar 6z tolobatin1 dolgun 6domak {iglin yiiksok keyfiyyot toloblorini
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yerino yetirmok qabiliyyotino malik olmahdirlar. Yoni yerino yetirdiklori isi
goyulmus toloblor soviyyosindo tohvil vermolidirlor. Odur ki, omok bazarinda
kadrlarinroqabats davam gostormosi uigiin peso tohsili voixtisasin artirilmasi on
bashca vasitolordondir. Azarbaycan respublikasinin tohsil hagqinda ganununda
geyd edilir: “Tohsil sisteminin bashca vasitosi dorin vo hartorafli biliys, bacariga,
praktiki hazirthga, yiiksok modoniyyoto, mosuliyyot hissino, miitoraqqi
diinyagoriisiino malik olan vo onu dorin inkisaf etdirmoyo ¢ahsan soxsiyyot
formalasdirmaqva yiiksok, oxlaq, menovi keyfiyyatino, demokratikliyino diinyanin
on qabaqcil Olkolorinin votondaslar1 soviyyesindo dura bilon saglam yurddaslar
hazirlamaq vo bununla yiiksok sivilizasiyali comiyyot yaratmaga, Azorbaycani
diinyanin on inkisaf etmis demokratik dovlstlorindon biring ¢evrilmoys qadir olan
msan torbiys etmokdir”. Bu vozifo kadr hazirhgimin keyfiyystinin yiiksaldilmasini,
ixtisasin artirilmasi, elmi-texniki toroqqi ilo olagodar kadrlarin bilik, tohsil,
yenilikloro  yiyslonmok qabiliyyati, bir sozlo intelektual soviyyslori daim
artirilmalidir. Bu sahodo mdvcud potensialin agilmasi on zoruri masalolordondir.

Bununla slagadar bu sahoyo investisiya qoyulusunu osash formada artirmaq lazim

golir.

Toskilatin heyeotinin ixtisas, bilik, bacariq, yenilikloro yiyolonmok qabiliyyoti
miasir tolobloro cavab vermoadikdo bu toskilatin foaliyyatinin noticosmo ¢ox pis
tosir gostorir. Ona goro do inkisaf etmis Olkolor bu mosoloyo daim diqqot verirlor.
Bu sahoyo boyiik maliyyo vosaiti xorcloyirlor. Bunun noticosinds tohsilo investisiya
goyulusunu artirmaqla ¢oxlu miqdarda golir oldo edirlor.

Peso tohsilinin inkisaf etdirilmasine son illor daha ¢ox digqat verilir. Aparici
toskilatlar 6z omokdaslarinin ixtisasinin tonzimlonmasini 6z tizarlorine gotiirarak
investisiya goymaqgla bunu hayata kegirirlor. Amerikanin “Motorola”, “General
Motors” miiassisalori 6z amokdaslarinin peso inkisafi vo tohsillondirilmasi {igiin
hor il milyardlarla dollar vasait xorclayirlor. Bir sira hallarda bu moqgsadlo

universitetlor va institutlar da yaradilr.
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Ixtisasin artirilmas: iizro daim foaliyyot gdstoron Kkorporativ program
osasinda isloyan universitetlor icorisindo “Simens” xiisusi yer tutur. Digor
kompaniyalardan fargli olaraq universitet “Simens” yiiksok galirlo isloyir.

Bir ilin 10 ay1r miiddatindo 6z kompaniyasina 11 milyon dollardan ¢ox golir
gotirmisdir.

Almaniyanin ¢ox millatli “Simens” kompaniyasi kegon asrin 70-ci illorinda
yaradilmisdir. Hazirda burada mobil telefonlar, yarim kegiricilor, moisat texnikasi,
gazma avadanhqlari vo digor mohsullar istehsal edilir. il orzindo *“Simens”
kompaniyas1 65 milyard dollarhg mohsul istehsalat edir. Bu konserin universiteti
onun 400000 isgisinin amoyinin semoraliliyini yiiksaldir. Onun iscilori diinyanin
190 6lkasinds isloyir. Tahsilini artiranlar asason orta saviyyali rohbar iscilordon vo
texniki miitoxassislordon ibarat olur. Talobalor 5-6 nafordon ibarst gruplarda tohsil
ahrlar. Bu gruplardan har biri miiessisanin konkret bélmasinda real problemlorin
hall edilmosi iizro tapsiriq ahrlar. 1998-ci ildo ABS-da xiisusi kompaniyalar pesa
tohsilina 100 milyard dollar vasait xarclomisdir.

Miasir toskilatlar da peso tohsili kompleks fasilosiz bir prosesi shats edir.
Bu da asagidaki morhalolori 6ziindo birlogdirir:

1) Talobatin miioyyan edilmosi;

2) Tohsilin biidcasinin formalagdirilmasi;

3) Tohsilin mogsadinin miloyyanlosdirilmasi;

4) Programin mozmununun miioyyan edilmasi;

5) Tohsil metodunun segilmoasi;

6) Bilavasita tohsil almaq;

7) Pesa yeniliklori va bilik;

8) Tohsilin samaraliliyinin qiymatlondirilmosi.

Istehsal tapsingimn yerino yetirilmosi iizro tolobat bdlmolorin rohbarlorin
sifarisi vo is¢ilorin Ozlorinin soyi osasinda rohbor iscilorin vo miitoxossislorin
sorgusu (anket paylamaq) osasinda miioyyon olunur. Eyni zamanda burada
togkilatin isinin noticosinin tohlii vo omokdaslarinin testdon kegirilmosi tiizro

moalumatlardan da istifado edilir.
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Tohsil osasinda miioyyon edilmis tolobat {izro omok resurslari sobasi tohsil
programinin  mogsadini  miioyyonlosdirmalidir.  Peso  tohsili lizro mogsadlor
asagidakilar1 nazors ahhmahdir:

o Konkret va spesifik;
o Tacriibi yeniliklorin monimsanilmasinin stimullagdirilmasi;
o Qiymotlondirmonin (6lgmonin) miimkiinkiyii.

Tohsilin  mogsadini  miioyyonlosdirdikdo peso tohsili ilo  tohsillonmonin
arasindaki forqi nozoro almaq lazimdir. Birincisi, toskilata lazim olan konkret
yenilik vo biliyi formalagdirir, ikincisi iso miioyyon bilik sferasinda timumi inkisafa

istigamotlondirilir.

Tohsil programinmin somaraliliyinin qiymotlondirimoasi miiasir kompaniyalarda
peso tohsilinin idaro edilmosinin on zoruri momenti hesab edilir. Peso tohsilino
cokilon xorc toskilatin heyotinin inkisafina kapital qoyulusunu toskil edir. Bu
mvestisiya toskilatin foaliyyatinin somorsliliyinin yiiksoldilmosi formasinda homdo
golir vermolidir. Odur ki, oksor kompaniyalar peso tohsilindo olavo golir
gozloyirlor. Korporasiya x pesa tohsilino qoyulus kapitalin 10%-i miqdarinda golir
oldo etmoyi nozordo tutur. Korporasiya peso tohsilino 100 min dollar sorf etmisdir.
Odur ki, 10 min dollar slava galir gotiirtir (kapital qoyulusunun 10%-i).

Bu formada hor bir proqramin somarsliliyini qiymotlondirmok ¢otin olur.
Odur ki, somoraliliyi proqgramda qoyulmus mogsodo hansi yolla vo soviyyodo
catmagqla da qiymotlondirmok olar.

Bozi tohsil proqramlart kompleks peso yeniliklorin dyronilmosi mogsadi ilo
deyil, miioyyon tip davramis vo fikir yiiriitmok moqgsadi ilo yaradilir. Bu proqram
lclin xarakterik xiisusiyyat ondan ibarotdir ki, o heyotin pesokarhiginin inkisafina
istiqgamotlondirilir. Belo proqramlarin somaraliliyini birbasa 6lgmok ¢ox ¢otindir.
Ona goro ki, bu iscilorin davramis vo fikirlori ilo olagodardir. Belo voziyyotdo

somaraliliyi dolayr metodlarla 6lgmak mogsads uygundur:

e Tohsildon avval vo sonra kecirilmis testlorin noticasi. Bu testlor

alinan tohsil zamani biliyin hacminin no qadar genislondiyini gostorir;
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e Is yerindo tohsil almis omokdasin davramsimn miisahido
edilmoasi;
e Programin yerino yetirilmosindo tohsil alan omokdasin

reaksiyasinin musahids edilmasi;

e Anketlosdirmo vo agiq miizakiro vasitosilo tohsil alan

torofindon proqramin somaroliliyinin qiymatlondirilmasi.

Istonilon halda qiymetlondirmo  kriterialar1  (8lgiisii)  tohsilo  qoder
mioyyonlosdirilmali vo tohsil alana ¢atdirilmahdir.

Tohsil basa ¢atdigdan sonra onun naticasi qiymatlondirilir vo insan resurslar
sOboasino catdirihir. S6bo do homin molumati amokdasa vo onun rohbaring c¢atdirir.
Bu molumatdan goalocok pesokarhigin inkisafi planlasdirildigda istifads olunur.

Pesa tohsilino tolobati miioyyanlosdirdikdon tohsilo ayrilan vasait ahndigdan,
effektliliyin kiriteriyalarim  miioyyanlosdirdikden, tohsilin miixtolif metodlar ilo
tants oldugdan sonra toskilatin peso hazirligi sobasi tohsil proqraminin
hazirlanmasina  baslayir. Programin  islonmasi onun  mozmununun
mioyyonlosdirilmosi vo pesa tohsilinin metodlarinin se¢ilmosini ohato edir

Programin mozmunu birinci ndvbodo onun qarsisinda duran mogsadlo
miioyyon edilir. Bu mogsad iso toskilatda konkret peso tohsilino olan tolobati ohato
edir. Yoni homin tolobat 6donilmalidir.

Aparilan todqiqat naticosindo molum olmusdur ki, tohsil proqraminin
miivoffoqiyyatlo hoyata kegmosinin 80%-1 onun hazirlanmasindan, 20%-1 iso tohsil
alanlarin istoklorindon vo qabiliyyotlorindon asili olur. Peso tohsil proqraminin
hazirlanmasinda omokdaslarin aktiv istirak etmosini asagidaki amillor motivlosdiro
bilor:

. Isini saxlamaga calismaq, 6z vazifasindo qalmaq istoyi;

- Yiksok vozifo almaq vo digor vozifoyo ke¢gmok arzusu;

- Omok haqqinin artirilmasinda maraqh olmaq;

- Yeniliklora yiyolonmak va yeni biliklorin alinmasinda maraqli olmag;

- Proqramun digor istirak¢ilarida slaqo yaratmaq istoyi.
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Omokdasin peso tohsili kursunda istirak etmok qabiliyyotinin miioyysn
edilmoasi ¢ox zoruridir, yoni onun hazirhq saviyyssi dl¢iilmelidir. Dolay1 yolla bunu
tohsil soviyyasi, peso tocriibasi va attestasiyanin noticosi osasinda miioyyon etmok
olar. Oksor hallarda omokdasin kursda istirak etmosini test kegirmoklo
miioyyanlosdirirlor.

Tohsillo mosgul olan miitoxassislorin fikirinco tohsil almagin vahid metodu
yoxdur. Hor bir metodun miisbot vo monfi cohatlori vardir. Odur ki, miiasir tohsil
sistemi Oyrodilon materiallarin verilmosindo miixtolif iisullarin slagalondirilmasi -
mithazirs,  goriiniis  filmlori, isglizar oyunlar, modellosdirma vo .
mogsadouygundur. Peso hazirhgi sobasinin is¢ilori har bir metodun giiclii vo zoif
toroflorini daha yaxs1 bilmolidirlor vo bunu nozoro almagla proqram isloyib
hazirlamahdirlar.

Amerika kompaniyalarina “maliyys ilo masgul olmayan™ rohbarlor {igiin bes
giinlik kursun proqrami asagidakilar1 ohato edir: miihaziro (vaxtin 50%-1); fordi
tapsirlq vo onun tolimatgisi ilo arasdirilmasi (vaxtin 20 %-i); qqup lizro isgiizar
oyun (vaxtin 30%-i).

Homin kompaniyada omok miihafizosi iizro {i¢ giinliik proqram: goriiniis filmi
(vaxtin 10%-1); tolimat¢ilarin miihaziralori (vaxtin 10%-1); fordi tapsiriq (vaxtin
20%-i); qrup formasinda mosolo (vaxtin 20%-i); yekun oyunlar (vaxtin 40%-i)
toskil edir. Peso tohsilinin hoyata kecirilmosi prosesi 6 — ci sxemds verilmisdir.
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Tolobatin

miuoyyan
edilmosi

SXEM 6

Pesa tohsilinin hayata kegmasi prosesi asagidaki sxemda verilmisdir.

Tahsilin
somoraliliyinin
giymotlondirilmosi

Tohsil  biidcasinin Tohsilin
formalasdirilmasi mogsadinin
miidyyan
edilmosi
. ! Programin
Qiymotlondirmo — mazmunu
kriteriyalar1
Tohsil
1| metodunun
secilmosi
Peso  yeniliyi
Vo bilik

Tohsil
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Natica va takliflar

Dissertasiya isi giris, 3 fasil, 6 paraqraf, 7 cadvaldon va 6 sxemdan ibaratdir.
Birinci fasildo omok bazarinin mahiyyati, vazifalori vo spesifik xiisusiyyatlori
verilmisdir. Burada qeyd olunmusdur ki, digar bazarlara nisbaton amak bazarinda
alqn — satq1 prosesi cox miirokkabdir. Alq1 — satq1 miigavilosi dovriyys sferasinda
bas verir, miiqavilonin sartlori iso amok miiqavilosi baglandigdan sonra hoyata
kecir. Bazarin normal foaliyyatini tolob vo toklif iqtisadi qanunu nizamlayir. Bu
ganunun toloblorinin  g6zlonilmasi bazar miiqavilolorinin  gdzlonilmesinds, hoyata
kecmosindo on baghica sortdir. Burada 4 osas sort gozlonilmalidir, bu sartlor
dissertasiya igindo verilmigdir. ©mok bazarinin somorali foaliyyat gostormosinin
tomin edilmasinda bu sartlorin yerino yetirilmasi tolob olunur. ©mok bazarinda
tolob va toklifin kemiyyatini miiayyanlosdirdikde amays tasir edan asas vo 2 — ci
daracali amillorda nazors almaq lazimdar.

Omok bazarimin faallyyat mexanizmi genis monada omok bazarinin dorin
xarakterizo edir. ©mok bazarinin modeli dedikda tozahiir vo proseslorin yazilmasi
Vo ya qurulmast grafiki basa diisiiliir. Bu model kadrlarin peso - ixtisas hazirhig ilo
olagodar olan on zoruri mosalolori — kadr hazirligr vo yenidon hazirhgr sistemi,
iscilorin  ixtisasinin artirtlmasi, bos is yerlorinin tutulmasi sistemi vo omoak
miinasibatlorinin nizamlanmasini 6ziindo aks etdirir. Odur ki, amok bazarindaki
kadrlar dorin bilik, bacariq, tocriibli hazirhga, yiiksok madoniyyats, mosuliyyot
hissina, yeniliklori monimsamok qabiliyystino malik olmalidirlar. Yoni bu kadrlar
miiasir istehsalin toloblorini yerina yetirmok qabiliyystino malik olmahdirlar, onu
bacarmalidirlar. Odur ki, bazar yiiksok ixtisash kadrlarin hazirlanmasini on
mithiim vazifo kimi qarsiya qoyur.

Respublikanin sosial-iqtisadi toraqqisindo on miihiim on osas vasito 6lka
miqyasinda ohalinin bilik soviyyasi, tohsili, yeni i metodlarimin 6yronilmasi vo
totbigi, tohsilin tokmillosdirilmasi vo stimullasdirilmasi, bu masalolora diqqoete
qayg1, investisiya qoyulusunun daim artirilmasi, daqig nazaratin hoyata kecirilmasi

an zoruri masalolordir.
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Bilik vo tohsilin inkisafi sosial — igtisadi toraqqinin tomin olunmasinda
baslica vasitodir. Burada olverisli optimal soraitin yaradilmasi, cokilon Xarclorin
artirtlmasi, bu sahodo c¢alisan omokdaslarin  amoyinin  stimullagdirilmasi
gliclondirilmasi, todris iizro secilmis yeni metodlarin tohlil vasitasilo yoxlanilmasi,
Oziinii dogrulmadiqda doyisdirilmasi, yani todrisin keyfiyyatini yiiksaldon daha
miikommol va miitaraqqi metodlar avoz olunmasi hoyata kecirilmalidir.

Sosial — igtisadi toragginin  hoyata kegmosindo miixtalif istehsal
obyektlorinin amakdaslarimin bilik va tohsil saviyyasi, bu istiqamstdo mdvcud olan
potensialinin acilmasi homin togkilatlarin strateji potensial vasitosi ilo hoyata
kecir. Burada strateji potensialin diizgiin qiymotlondirilmosi, planlagdirilmas: vo
inkisaf asas yer tutur.

Dissertasiya isinin ikinci faslindo omok bazarimin osas sosial iqtisadi
gostaricilori verilir. Eyni zamanda bu gostaricilor son statistik melumatlar asasinda
tohlil edilir vo miioyyon notico cixarihir. Tohll zamam Dovlet Statistika
Komitasinin 2005 va 2015 — ci illori ohato edon miixtalif istiqamatlor (gostaricilor)
tizro 8 codvali ohato edon molumatlarindan istifado olunmusdur.

Bu gostoricilor asasen asagidakilardir:

Iqtisadiyyatda mosgul olan ohalinin sayi; Iqtisadi foal ohali o ciimlodon
kisilor vo qadinlar; iqtisadi foal ohalinin iimumi sayinda mosgul olanlarin sayi; o
climlodon kisilor Vo qadinlar; igsizlor; o climlodon kisilor vo qadinlar; issiz statusu
alan soxslor; o ciimlodon kisilor vo gadinlar; onlardan issizliya goro miiavinat
alanlar. Eyni zamanda burada ohalinin sayinin dinamikasi, o ciimlodon sohor vo
kond ohalisinin sayimin dinamikasi min noforlo vo biitiin ohaliys goro faizlo
verilmisdir. Burada ohalinin orta illik sayimin doyisilmosi min naforlo o ctimlodan
sohar va kond ohalisi iizrs faizlo gdstarilmisdir.

Dissertasiya iginin 3 — cii faslindo omok faaliyyatinin  motivasiyast,
stimullagdirilmas1 vo omok davramsindan genis bohs olunur. Eyni zamanda
motivlosdirmodo tolobat vo monafelorin rolundan burada verilir.

Omokdasin  omok  foaliyystindo  motivasiyasimin  rolu, yeri, oamok

faaliyyatinin  tokmillogdirilmasine tesiri, on miihiim motivasiya nozariyyalorinin
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mozmunu Vo bu noazariyyslorin asasini togkil edon amillorin tohlili dissertasiya
isindo arasdirthr. Eyni zamanda bir sira motivlesdirmo nozoriyyslori arasinda
qarsiliqh olagoni gostoran sxemda 3 — cii fasildo verilmigdir.

Motivlosdirma prosesinda daxili amil olan  motivlo yanas1 xarici amil
stimullasdirmanin tasirido arasdirihir. Stimullasdirma vasitasilo iscinin faalyyatinin
aktivlosmasi, samoarasinin yiiksalmasi, fordi gabiliyystinin artmasi tomin olunur.
Bu zaman is¢inin motivlerinin qurulusu doyisilir. Motivlesdirmo ¢ox miirakkab bir
prosesdir. O, dayarlorin doyisilmasini talob edir, hom do idara etmo metodu kimi
istifado edilir. Iscini motivlorinin qurulusu onun vazifasinin tolobloring uygun
golmodikdo motivasiya hoyata kecirilir. Motivasiya stimullasdirmadan osash
formada farglonir. Forq ondan ibarotdir ki, stimullasdirma motivlesdirmanin hoyata
kecirilmasi vasitolorindon biridir.

Motivasiyanin ~ formalagsmas1  sosial normalarin vo omok davranisi
qaydalarimin isci torafindon monimsonilmasi prosesi vasitssilo hoyata kecir. ©Omok
foallyyatinin formalasdirilmas1 bir sira amillorin tesiri ilo hoyata kecirilir. Bu
amillor 3 — ci sxemdo verilmisdir. 4 — ci sxemdo iSo amok motiviorinin
tokmillasdirilmosi yollar1 gdstarilmisdir.

Omok faaliyyotinin motivasiyasinda osas moqgsad iscilorin  faaliyyatini,
omoys miinasibotini yaxsilagsdirmaq, onun stimullasdirilmasini,masuliyystini
artirmaq, vicdanl, qabiliyyatli vo yaradici islomasini tomin etmokdir. Bu mogsadi
tomin etmoak ticiin asagidaki masalalora diggat yetiriimalidir:

1. Omok haqqinin amayin komiyyat vo keyfiyyatini nozoro almagla oldo
olunmus son naticays asaslanan prinsipinin tolobinin yerina yetirilmosi;

2. Omoayin keyfiyyati vo miirokkabliyindon asili olaraq omok haqqinin
diferrensiallagdiriimasinin darinlosdirilmasi:

3. ©Omok soraitinin tokmillosdirilmasi Vs is¢inin saglamhgini qorunmasi;

4. Omoyin Odonilmasinds stimullagdirmanin rolunun artirilmast vo onun
tokmillosdirilmasi.

5. Mikafatlandirma sisteminin tokmillosdirilmosi, onun hocminin  vo

Somaraliliyinin artirilmasi.
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Gostarilon bondlori sistem halinda gobul etmok, burada konkret iglor gormok
Vo catigsmazliqlar aradan qaldirmagq tolob olunur.

omok faaliyyotinin motivasiyasinda tolobat vo monafelor cox miihiim
ohomiyyato malikdir. Motivilor tolobat vo monafelor asasinda formalasir. Bu da
iscini iglomoya mocbur edir. Hor bir ig¢i motiviora yiyolonir, motiviorin taloblorini
yerina yetirilmaklo omok faaliyyatine qosulur. Bu mogsadl is¢i konkret amok
funksiyasin1 yerino Yetirmak  {iciin miioyyan peso biliklorino  yiyalonmoklo
kollektiv amakds istirak edir vo 6z tolobatin1 6dayir. Tolobat manafelor, dayarlorlo
alagadar olmagqla igtisadi miinasibatlorlo bilavasito baghdir.

omok faaliyystinin baslanmas1 vo hoyata kecirilmasindo motivior oasas
mexanizmi, sovqedici vo moacburedici vasitadir. Eyni zamanda motivilor is¢inin
amoak davranisinin tanzimlayicidir.

Motivasiyada dedikdo motivin secilmasinds real omok davramisimin
osaslandirilmasim  yonaldilmis istigamot nozords tutulur. Motivasiya, stimul,
tolobat vo monafelorin daimi amili kimi tozahiir edir. Insamin tolobati bir deyil, bir
sira tolobat sistemi Oziindo birlosdirir. Tolobat bioloji vo sosioloji amillorin
vahdatliyini tolob edir. Toalobat asasinda doayarlor va doayarlor meyli formlasir. Bu
da amok foaliyyotinin motivasiyasinda cox miihiim shomiyysto malikdir. Omok
foaliyyatinin motivasiyasinda on miihiim tinstirlorindon birini doayarlor vo davranis
formalar1 toskil edir. Saxsiyyatin, comiyyatin maddi, monavi vo moadani doyarlora
istigamotlondirilmasi  doyarlor meylini  xarakterizo edir. Bunun osasinda iscilor
omok faaliyyati noviinii secirlor. ©Omok faallyyotinin motivasiyasinda miiassisada
todbig olunan omok haqqi formasinin diizgiin, doqiq osaslandirilmasinda zaruri
mosalalordan biridir. Sosial todgigatlar ssasinda miioyyan edilmisdir ki, iscilor
yalmiz pul qazanmaq deyil, eyni zamanda faaliyotdo olan amok haqqi sisteminin
odalatli olmasini, onun basa disiilon formada toskilini (sado olmasini) vo amok
haqqina nozarstin miimkiin formasimin tatbigini tolob edirlor. Yoni todbig olunan
amok haqqi sistemi sado olmagqla yanasi doqiq formada oasaslandirilmahdir. Bu
tolobin tomin olunmas1 moaqsadilo ik ndovbodo miiassisads todbiq oluana amok

normalarinin keyfiyyatina diqqst yetirmok va bu sahads olan ¢atismazhiqlari aradan
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qaldirmaq tolob olunur. Bununla yanasi tarif sistemi vo omok haqqimin forma vo
sistemlorinin toloblorindon omok haqqinin togkilindo diizgiin istifado olunmahdir.

Omok haqqinin  diizglin toskilindo miiessisado todbig olunan oamok
normalarimin daqiq hesablanmasi cox miihiim yer tutur. Normalarin dagigliyini
tomin etmok {iciin bu normalar1 elmi cohstdon osaslandirmaq talob olunur.
Normalarin elmi cohotdon asaslandirilmasi dord cohotdon normalari osaslandirmagi
nozarda tutur. Yoni amok normalar1 texniki, iqtisadi, sosioloji vo psixi — fizioloji
cohotdon asaslandiriimalidir. Gostorilon dord istigamotds normalar hesablandigda
bu normalara elmi cohatdon asaslandirilmis normalar deyilir.

Omok normalarinin texniki cohotdon osaslandirilmasi {iciin avadanhgin
pasport molumatlarindan istifado etmoklo, yoni isin icra olundugu avadanhgin
pasportundan kasmo siiratini, dovrlor sayini, kasicinin (alotin) markasini, alotin
getdiyi yolun uzunlugunu, kasmo datinliyini vo gedislorin sayin1 secmoklo bu
molumatlar ssasinda isin icra edilmosinin on sorfali is rejimiini secirik vo normani
texniki cohotdon osaslandiririq. Bu molumatlar asasinda verilmis isin yerina
yetirilmosini sorf olunan asas vaxtin kamiyyatini hesablayiriq.

Iqtisadi cohotdon normani osaslandirdiqda norma hesablamaq iiciin verilmis
ampliyyatin mazmununu Vs icra ardicilhigini dorindan tahlil etmoklo igin icrasinin
optimal variantin1 se¢cmoklo onun mozmunu vo ardicilligim miioyyonlosdirdikdon
sonra normani hesablayiriq. Bu zaman isin icrasina sorf olunan vaxt ilkin varianta
nisbaton azalir. Bu da normanin igtisadi cohotdon asaslandirilmasini tamin edir.

Sosioloji cohatdon normam asaslandirmaq ticiin asas diggat isin mozmununa
Vo yaradici Unsiirlorino verilir. Yoni ig yaratmamahdir. Eyni zamanda icra zaman
tapsiriq is¢inin - amok intensivliyini  yiiksoltmomolidir. Yani ¢ox garkinlikli
normalarin tadbiqine do icazo verilmir. Sosiaoloji asaslandirma normal garginliyi,
isin mozmunin olmasini, yeknaSokliyin aradan qaldirilmasin1 vo amok soraitinin
normal olmasini nazordo tutur.

Omok normalart psixi — fizioloji cohatdon osaslandirmaqgda is¢inin amayinin
fizioloji cohotlorini igci organlarimin funksiyalar1 xarakterizo edir. Yoni insanin

beyninin, asablarinin, azalolorinin, hiss organlarinin vo S-nin enerji sarfi bas verir.
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Odur ki, amak prosesi insan orqanizminin fizioloji qanunauygunlugu daxilinds bas
vermolidir. Burada osas vozifolordon biri is¢inin is qabiliyyotinin uzun miiddat
sabit saxlanmasidir. Isin icra olundugu istehsal soraiti, isin xarakteri, siiroti iscinin
istchsal imkanlarina uygun olmahdir. Burada isgilorin is qabiliyyatini vo
saglamhginm saxlamaq liciin normal fiziki, asab Vo psixi yiiklonma iiclin sorait
yaradilir. Eyni zamanda normal amak saraiti tomin edilmolidir.

omok faaliyyatinin  somaraliliyinin - yiiksaldilmasinds telobat vo monafelor
giicli tosir gostorirlor. Konkret amok foaliyystinds tolobatlar vo monafelor bir —
birilb miixtolif formada qovusurlar. Bunlar iscinin doyarlor meyli ilo baghdir.
Notico etibar1 ilo dayorlor miixtalif vo ohomiyyatli omok situasiyalarinda isgilorin
amok davranisinin tonzimloyicisi rolunu yerina yetirilor. Dayarlor meyli pesalorin
secilmasinda, is yerlorinin dayisilmasinda va digor mosalolords ¢ox miihiim yer
tutur.

Tolobatin dork edilmasi monafelors, 0 da motiviera ¢evrilir. Motivlarsiz
omoak faaliyyati bas vermir. Odur ki, motivlar insan hoyatinin katalozatoru rolunu
oynayir, daim faaliyyat gostoron amil kimi cixis edir. Bununla yanasi motivlor
ceviklik xassosindo malik olurlar. Bu ¢eviklik ayri — ayr1 adamlarin, sosial
qruplarin konkret emosiyalar1 ilo bagh olur, hom do konkret amok faaliyyatinin
mozmunu il sartlonir. Motivlor miixtalif funksiyalar1 yerino yetirirlor.

omok sferas1 miirokkob, konkret vo real situasiyalarla baghdir. Hom do
burada bas veran sosial proseslorin gedisi va tozahiir etmasi son doraco miixtalif v
coxcohatlidir. Gostormok lazimdir ki, biitiin sosial proseslor Vo miinasibatlor bir —
birilb  garsihqh olage vo sistem formasinda bagh olur. Bu proseslarin
gaydaliliginin, buradaki istehsal amillorinin vahdatliyinin Vo
moagsadauygunlugunun tamin edilmosi an miihiim vazifo kimi qarsiya qoyulur. Bu
vazifonin hollinda sosial nazaratin hoyata kecirilmasi miihiim rola malikdir.

Dissertasiya isinin mozmunu lizro gostordiyimiz toloblorinin hoyata kecmosi
Vo onun faaliyyatinin tokmillogdirilmasi, elocada kollektiviordo foaliyyst gostoran
omokdaslarin motivasiyasinin somaraliliyinin yiiksoldilmasi moqgsadi ilo asagidaki
tokliflori (iroli siiriiriik) veririk:
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1. Omok bazarimin toloblorinin yerino yetirilmasinds on bashca vozifa
bazarin toskili mexanizminin tokmillosdirilmasi Vo iscilorin tohsil saviyyasinin
yiiksaldilmasidir. Odur ki, Respublika saviyyasinda ohalinin bilik saviyyassi, tahsili
yeni i metodlarinin  Oyronilmasi vo totbiqi; tohsilin  tokmillogdirilmasi va
stimullasdirilmasi, ona diqqat Vo qaygimn artirilmasi; tohsilo investisiya qoyulusu
inkisaf etmis Olkalorin saviyyasina ¢atdirilmasi daimi diggat moarkazinds olmalidir;

2. Tohsil sistemindo istifado olunan metodlarin tohlil vasitasilo otrafh
yoxlanmasi, ovvolki metodlarla miigayiso edilmasi hayata kecirilmalidir, Oziinii
dogrulmayan, tohsil metodlar1, tadrisini keyfiyyatini yiiksaldon yeni miikkemmal va
miitoraqqi metodlarla ovoz olunmahdir. Burada osas kriteri todbig olunan
metodlarla tohsil alanlarin obyektiv yekun gostaricilorinin miiqayisasi ola bilor.

3. Elmi - todqiqatlar gostorir ki, omokdaslarin tohsil Saviyyasinin
aragdirmasinda hoyata kecirilon islorin  torkibindo  tohsilin  proqraminin
hazirlanmas1 xiisusi yer tutur. Tohsilin hoyata kecmosinin 80% - i proqramin
osaslandirilmasindan, 20% - i iso tohsil alanlarin istoklori vo qabiliyyatlorindon
asth olur. Odur ki, tohsilin programinin asaslandirilmasina daha cox digqat
yetirmok talob olunur.

4. Omok bazarimin toloblorindon  birido amok bazarinin  modelinin
mitkommal olmas1 vo onun diizgiin tortib edilmosidir. ©mok bazarinin faaliyyot
mexanizmini genis monada omok bazarimin modeli xarakterizo edir. ©mok
bazarinin modeli dedikdo tozahiir vo proseslorin yazilmasi vo ya qurulmasi qrafiki
basa diisiiliir. Bu model kadrlarin peso - ixtisas hazirlig: ilo alagadar olan an zoruri
masalolori — kadr hazirhg vo yenidon hazirhig sistemi, is¢ilorin ixtisasinin
artirtlmasi, bos i yerlorinin  tutulmasi  sistemi, omok miinasibatlorinin
nizamlanmasim — 6ziinda oks etdirir.

5. Inkisaf etmis Olkolorin omok bazarimi &yronib tohlil etdikdo bizim
fikrimizco Yaponiyanin omok bazari modelindon Respublikamizda amok bazarinin
modeli hazirlandigqda istifade etmok moqsads uygundur.

6 Pesonin inkisafi is¢inin imumi intellektual inkisafin1 tomin edir, onun

diinya goriinlistinii artirir, 6ziine inamim moéhkamladir. Miiassisa daxili pesalorin
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inkisafindan biitovliikdo comiyyot faydalanir. Comiyyat yiiksok ixtisash isciloro
malik oldugda olavo vasait Xorclonmoadon ictimai omok mohsuldarhg: yiiksalir.
Omok bazarimin on miihiim toloblorindon biri do pesonin inkisafin1 tomin
edilmesidir;

7. Omokdaslarin omayinin somarsliliyinin yiiksoldilmasinds onlarin  amok
foaliyyatinin diizglin motivasiya olunmasi vo bunun i¢iin lazzm olan soraitin
yaradilmas1 xiisusilo zoruri mosalolordon biridir. Burada osas moqgsad amok
faaliyyatinin, omoys miinasibotin yaxsilagdirilmasi, onun stimullasdirilmasi,
mohsuliyyotin artirilmasi, vicdanl, qabiliyyatli vo yaradici islomayin tomin
edilmosidir.. Motivasiyanin diizglin hoyata Kkecirilmosi ii¢lin asagidakilar tomin
olunmalidir: motivasiya amilloinin  diizgiin  secilmosi; stimullasdirma daimi
xarakter dasimalidir; smok haqqi sistemi doqiq osaslandiriimalidir; amok haqqi
obyektiv diferensiallasdirmahidir; amok soraiti tokmillosdirmali; miikafatlandirma
sistemi tokmillogdirmali vo onun samoraliliyi artirilmalidir. Qeyd olunan masalolor
rohbarliyin daimi digqst morkszindo olmahdir.

8. Tohsilin soviyyssinin artirilmasi {izro is¢ilorin  lazzim olan sayinin
miisyyonlosdiriimasido ¢ox zaruri mosalolordan biridir. Burada bir sira masalalori
osas goOtiirmok lazim golir: miiossisonin isinin spesifik cohatlori, igin miirokkabliyi,
movcud problemin hall edilmasi ¢atinlik toratdikdo vo digor hallar1 nozors almagla
tohsil almaga gondarilonlorinsayr miiosyyanlosdirilir. Bu zaman $6ba Vo bolmalorin
rohborlori torofindon anket sorgunu kegirilir vo tolobat mioyyanlosdirilir. Eyni
zamanda 2 — ci variantda vardir. Yoni miiossisonin omokdaslarda tohsil almaq ticiin
6z namizadliyini vera bilorlor. Ona gora ki, tohsil saviyyssinin yiiksoldilmasi

miiassisaya Vo hom do amokdasin 6ziine lazimdir, zaruri bir prosesdir.
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