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GIRIS

Moévzunun aktualh@l. Hor miiossisonin normal foaliyyat gostormosi,
miirokkob bazar konyukturasi saraitinds digor miiassisalorlo ragabats gira bilmosi
Vo bu rogabotdo iistiinlilylinii tomin etmosi homin miiossisonin  diizgiin
idaroedilmoasindon asilidir.

Miioassisalorin - diizgiin idaro edilmosi miiassisa rohborinin gostorislari
osasinda diizgiin strategiyanin se¢ilmosindon Vo isgilorin bu strategiya ilo
ayaglasmasindan baslayir. Hor bir miiassisonin davamli vo uzunmiiddatli foaliyyot
gostormasi tgiin ilkin vo yegana amil mohz miioassisonin istehsal somoraliliyinin
yaradilmast vo bu somorsliliyin qisamiiddotli dovrii deyil, uzunmiiddotli dovrii
ohats etmasidir.

Miiassisanin istehsal somaraliliyinin artirilmasi moagsadilo miiassiso, idara vo
toskilatlar miiassisanin istehsal vo digor Xorclorini prognozlasdirmali vo bu
xarclarin tonzimlonmasini va diizgiin idro edilmasini miiayyan etmalidirlor. Qabul
olunmusdur ki, miiassisonin diizgiin vo uzunomiirlii foaliyyat gdstormosi iiglin
xarclarin maliyys menecmentinin diizgiin tohlili boyiik shamiyyato malikdir. Belos
ki, miiossisonin rentabelli foaliyyat gdstormosi vo 0Oziinii saxlama qabiliyyatini
tomin etmok {igiin miiassisa goalirlilik baximindan iistiin mévqgeye malik olmalidir.
Miiassisanin golirli faaliyyat géstarmasinin asasinda isa diizgiin investisiya siyasati
miihim rol oynayir. Bunun {i¢iin miiassisa galir gotiron prioritet sahalori miioyyan
etmali vo investisiyan1 mohz bu sahalara yonaltmolidir. Burada da garsiya ¢ixan
asas amil yena do xarclorin maliyys menecmentinin diizgiin aparilmasi siyasatidir.
Ciinki gabaqcadan prognozlasdirilmis golirlor Xarclori tistalomali va son naticada
monfaoat aldo olunmalidir. Yalniz bu halda miiassisanin davamli vo uzunmiiddatli
foaliyyatindon sohbot gedo bilor. Bu baximdan mdvzu kifayst qodor aktualdir vo
dissertasiya isinin movzusu se¢ilmoklo miiassisalords istehsal somaraliliyinin
yiiksaldilmasi mexanizmini va xarclorin maliyys menecmentinin diizgiin tohlil
olunmasina xidmat etmok moqsadi dasiyir.

Movzunun oyranilma vaziyyati. Arasdirmalar gostorir ki, miiassisanin

igtisadiyyat1 vo idars olunmasi miixtolif iqtisadgilar torafindon, o ciimlodon do
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T.O.Hiiseynovun bu sahodo genigmiqyashi todqiqatlarindan ibarastdir. Eyni
zamanda da maliyys menecmentinin Oyronilmosi to todqiq olunmasi miixtolif
igtisadgilar torafindon, o ciimladon do M.C.Atakisiyev, R.N.Nuraliyeva torafindan
otrafli arasdirilmigdir. Lakin miiassisonin istehsal somaraliliyinin yiiksaldilmosi
sisteminda Xarclorin maliyya menecmentinin todqigi ohatali dyranilmomisdir.
Diinya tacriibasinda bu sahanin inkisafinin niimunavi modellari olsa da, 6lkamizds
bu sahonin inkisafi ilo bagl todqigatlar Kifayst godor ohatali 6yranilmomisdir.

Dissertasiya isinin metodu. Dissertasiya isinin yazilmasinda analiz vo
sintez, eyni zamanda da induksiya vo deduksiya metodlarindan istifado edilmisdir.
Bels ki, analiz metodu kimi movzu tam sakilda gotiiriilmiis vo daha sonra fasillora
boliinarak ayri-ayriligda tohlil olunmusdur. Daha sonra isa sintez metodu vasitasilo
bu fosillor iqtisadi sistemdo birlosdirilmisdir. Induksiya metodu vasitosilo
dissertasiya 1si haqqinda iqtisadi faktlar toplanmis, sistemlosdirilmis vo
arasdirilmisdir. Sonra iso deduksiya metodu vasitasilo isos homin toplanmus faktlar
asasinda nazari naticalor, imumi prinsiplor, basqa sozlo desok, amali foaliyyot
liciin lazim olan zaruri tovsiyyalor miiayyon edilmisdir.

Tadgigatin moqgsad va vazifalori. Toadgigatin moqgsadinin  asasinda
miiossisalords istehsal Xarclorinin azaldilmasi1 va istehsal xarclorinin maliyys
menecmenti togkil edir. Xorclorin minimumlasdirilmasi naticasinds istehsalin
somaroliliyinin artirilmast vo daha ¢ox qazanc-monfoot oldo etmoyin yollar
todgiqgat isinin magsadi olaraq arasdirilir. Tadqigat isinin magsadine ¢atmaq tigiin
qarstya bir sira vozifolor qoyulmusdur. Homin vazifolors aiddir:

v' Miiosssisonin diizglin investisiya faaliyyasti vo investisiya foaliyyatinin
istehsalin samaraliliyina tasir qiivvasinin atrafli tadgiq edilmasi;

v Miiossisonin istehsal somaraliliyinin artirilmasi yollarinin agkarlanmasi;

v' Miisssisonin kapitalindan somorali istifadonin bazis sortlorinin tohlil
edilmasi;

v' Maliyys menecmentinin strategiyasi, obyekti vo subyektlorinin tohlil

edilmasi;
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v" Maliyys menecmentinin planlasdirilmasi vo audit yoxlamasi osasinda
ona nazarat mexanizminin tahlil edilmasi;

v Miiassisonin xarc istigamotlorinin miioyyanlosdirilmasi, xarclorin ugotu
Vo Vo idars edilmosi mexanizminin otrafli todgiq edilmasi.

Tadqiqgatin predmeti va obyekti. Todgiqatin predmetinin osasinda miixtalif
miilkiyyot formalar1 osasinda foaliyyst gostoron miiassisalordo istehsal
somaraliliyinin yiiksaldilmasi sistemindo maliyys menecmentinin xiisusiyyatlori
togkil edir. Toadgiqatin obyektini iso milli tesarriifat subyektlorinds vo vyerli
miiassisalorda Xarclorin maliyys mexanizminin istehsalin somaraliliyino tasiri
toskil edir.

Tadqiqat isinin informasiya bazasi. Todqigat isinin informasiya bazasini
“Miiossisolor haqqinda” Azorbaycan Respublikasinin Qanunu, “Antiinhisar
foaliyyati haqqinda” Azarbaycan Respublikasmnin Qanunu, “Investisiya foaliyyati
hagqinda” Azorbaycan Respublikasinin Qanunu, “Miiflislosmo va iflas haqqinda”
Azorbaycan Respublikasinin Qanunu, miiassisonin igtisadiyyati vo maliyys
menecmenti sahasindo dars vasaitlori, xarici odabiyyatlar, statistik molumatlar,
elaca do internet resurslarindan alds olunmus malumatlar taskil edir.

Tadqgiqatin elmi yeniliyi. Todqgigat isinin elmi yeniliyino asagidakilar
aiddir:

v Istehsalin iqgtisadi semaraliliyina tosir edon amillorin tosnifat1 otrafli
tohlil olunmusdur;

v’ Mixtolif  tosorriifat  formalarinda  istehsalin  somaraliliyinin
yiiksaldilmasinin statistik metodoloji asaslar1 kompleks sokilda tohlil olunmusdur;

v’ Istehsal giiclorindon va istehsalin texniki bazasindan diizgiin istifado
etmokla istehsalin somaraliliyinin yiiksaldilmasi nozari cahatdon tadqiq edilmisdir;

v' Omayin somorali toskilinin asas istiqamotlori aragdirilmigdir;

v' Audit yoxlamas: vasitosilo maliyys menecmentinin diizgiin tohlili
aydinlasdirilmisdir;

v’ Xorclorin - maliyys nozarstinin  tomin olunmasimnin - miiassisanin

monfaatli faaliyyatina tasiri tohlil olunmusdur;
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v' Elmi-texniki toragginin an son nailiyyatlorinin istehsala coalb edilmosi
naticasindo istehsal xorclorinin azalma ehtimali hoartoraofli tohlil olunmus, bu
istigamotdo konkret tokliflor verilmisdir.

Isin hacmi va strukturu. Dissertasiya isi miindoricat, giris, notico Vo3
fosildon ibaratdir. Dissertasiya isinin yazilmasinda 37 adda odsbiyyat vo internet

resurslarindan istifado olunmusdur.



FOSIL I. XORCLORIN IDARD OLUNMASININ NOZORI 9SASLARI
1.1. Xarclarin maliyys menecmentinin formalagsmasinda konseptual
dsaslari

Miiassise, idara vo toskilatlarda maliyya menecmentinin toskili xarclorin
diizgiin prognozlasdirilmasi, onlarin idars olunmasi vo miiassise, idars va toskilatin
son noticados rentabelli foaliyyat gdstormosi vo uzunmiiddoatli dovrds ragabato tab
gatira bilmasi zaruratindan meydana golir. Maliyya menecmenti dedikdo, adindan
goriindiiyii kimi miiassisonin maliyys resurslarinin idara edilmosi sistemi basa
diisiiliir. Qeyd olunan masalo koanardan no gadar sads va basit gorsansa da, aslinds
miiassisonin davamli faaliyystinin 6zayini toskil etdiyindon kifayat godar dorin vo
kompleks yanasmani tolob edon anlayisdir. Miiassisonin maliyys resurslarinin
asasinda isa maliyya siyasotini, metodlarin1 vo maliyya vasitalorini, hamg¢inin do
maliyys stabilliyini vo artimmin tomin edilmosi sahosindo qarsiya qoyulmus
moqQsada catmaq ii¢lin diizglin idaroetmo Qorarlarimi se¢ib hazirlayan insanlar
olagalondiiron resurslar dayanir. Maliyya menecmentinin qarsisinda duran 2sas
moaqsad do mahz hamin maliyys resurslarmin diizgiin idaraedilmasi va son naticada
miiossisa, idara vo togkilatlarin hom qisamiiddatli dovrda, ham do uzunmiiddatli
dovrdo miivazinatinin saxlanmasini tomin edir.

Maliyya menecmenti maliyys sisteminin biitiin hoalgalorina tasir etmoklo
miirokkob bazar konyukturasi soraitinds idareetmo strukturunun on zoruri torkib
hissasi kimi foaliyyat gostorir. Maliyya menecmenti elo maliyyo siyasatidir Ki,
qisamiiddotli vo uzunmiiddoatli dovrlordo miiassisonin resurslarindan somorali
istifado olunmasina vo maliyys xidmatlorinin  foaliyyat istigamatlorinin
miioyyanlasdirilmasina xidmat edir. Maliyya menecmenti sahasinds siyasatin
islonib arsaya galmasi galmasi iiglin maliyya manbayinin asasinda dovlat maliyys
organlarinin rosmi hesabatlari, institutsional bazar strukturlarinin informasiyasi,
statistik molumatlar, saholorarasi vo dovlotlorarasi molumatlarin  miigayiso

edilmosi, sirkatlorin konar istifadesi iliglin nozords tutulmus maliyya-miihasibat



8

sonadlori dayanir. Burada institutsional bazar strukturlar1 dedikdo, banklar,
amtoao,fon vo valyuta birjalari, eloca do investisiya sirkotlori nozords tutulur.
Maliyys menecmentinin asagidaki asas moqsadlori vardir: [28, soh. 314]
» Miisssisonin foaliyyatinin somorali iqgtisadi naticasinin yiiksoldilmosi
(maksimallasdirilmasi);
» Xorclorin azaldilmasi sayasinds monfoatin artirilmasi;
» Miioassisanin iqtisadi potensialinin yiiksaldilmasi;
» Bazarda rogabat gabiliyyatinin tomin edilmasi;
» Movcud maliyya Vo iqtisadi resurslardan somarali istifads edilmasi;
» Miiossisonin qarsiya qoydugu moQsads ¢atmaq {iglin yeni maliyyo
monbalarini tahlil etmasi va istehsali calb etmasi;
» Miisssisonin aktivlorinin strukturunun optimallagdiriimast,
» Qisamiiddotli vo uzunmiiddotli dovrlordo miiassisonin igtisadi
sabitliyinin tamin edilmoasi.
Maliyya menecmentinin osas istigamotlori asagidaki sxem wvasitaSilo
tohlil oluna bilar.
Sxem 1.1.

Maliyya menecmentinin asas istigamatlori

N
‘ Miisssisonin foaliyyatinin somarali iqtisadi naticosinin artirilmasi

‘ Xaoarclorin azaldilmasi naticasinda manfaatin artirilmasi

\
‘ Miiassisonin iqtisadi potensialinin yiiksaldilmosi
|

‘ Bazarda rogabot gabiuliyyotinin tomin edilmosi

I
‘ Maliyys va iqtisadi resurslardan toyinatina uygun istifado edilmosi

‘ Miiossisonin strukturunun optimallasdirilmast
/)



Manba: Robert C.Higgins. “Analysis for Financial Management”. 10th Edition. 2015

Miiassisanin mogsadini, missiyasini vo Siyasatini miiassisonin sshmdarlari
Vo ya tosisgilori miiayyan edir. Miiassisoni idara edan saxslorin idars heyati va ya
direktorlar surasi olmasima baxmayaraq, miiassisonin moaqsadini, missiyasini,
siyasatini, eloca do istehsalin prioritet sahalorinin se¢ilmasini mohz sshmdarlar vo
ya tosis¢ilor tomin edir. Cilinki hom miiassisanin idara heyati, hom do direktorlar
suras1 vazifoya mohz sohmdarlar vo ya tosiscilor torafindon se¢ildiklorindan
miiassisonin foaliyystindo 6nom dasiyan mogsadlorin hoyata kegirilmasindo mohz
tosisatgilar vo ya sohmdarlar masuliyyst dasiyirlar. Miiassisonin idars olunmasinda
idaro heyatinin masuliyatlilik soviyyasi xiisusi idaraetmas komandasinin istiraki ilo
diizgiin idaroetmo Qorarlarinin qobul edilmosi, maliyys vo iqtisadi resurslarin
somarali istifads vo idare edilmasi vo miiassisonin effektiv va rentabelli foaliyyati
ilo 6lgiiliir. Direktor Surasmin salahiyyatlori iss idara heyati ilo miigayisado daha
yiiksakdir. Belo ki, schmdarlar va ya tasis¢ilor Direktorlar Surasina miiassisanin
moqsadi va siyasatinin miioyyanlosmasinds istirak kimi daha boyiik salahiyyatlor
vermis olur.

Miiassisonin foaliyyatinin idars olunmasinda belo yanasma iki aspektdan
yiiksok dayarlondirilir: [8, soh.116]

» Miiosssisonin idaro edilmosi ilo hor bir seshmdar vo ya tesis¢i mosgul
olarsa, bu halda miiassisa praktiki cahatdon rentabelli foaliyyst gostara bilmaz;

» Bu sahodo miivafiq tohsili vo praktiki is tocriibasi olan pesokar
menecerlor miiassisanin foaliyyatinin daha yiiksok Saviyyado effektivliyini tomin
edo bilor.

Kicik miiassisa. Idaro Vo ya toskilatlar iso sohmdarlar torafindon idars olunur
Vo belo tosarriifat subyektlorindo sahibkarlar vo ya tosisgilor ilo menecerlor
arasinda har hans1 miinaqisa yarana bilmaz. Ciinki har iki vazifoni icra edon soxslor
eynidir. Iri miiossiso, idaro vo toskilatlar iso sohmdar vo ya tosis¢inin maraqlarmi
miidafia edon menecerlar tarafindan idars olunur. [6]

Bozi hallar vardir ki, bu hallarda sohmdarlar va ya tasisgilor menecerlorin

soxsi monafeyinin qarsisint almaq tgilin direktorlar surasina pesokar Xxarici
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menecerlori, maliyyacilori vo siyasatcilori  daxil edirlor. Ciinki xarici
miitoxassislorin miiossiso, idaro vo toskilatin idaro heysti ilo garsiligh olagssi
yoxdur,

Bir sira igtisadgilar gqobul edirlor ki, iri miiassise, idars va toskilatlar 6z soxsi
maragqlari vo monafelori namina gorarlar gobul edirlor va son naticads zorbo ohali
kiitlosine doymis olur. Odur ki, belo miiossiss, idaro Vo toskilatlarin
millilosdirilmosi ideyasini irali siiriirlor. Bu gorara golmis iqtisadgilar iddia edirlor
Ki, belo miiassiso, idara vo toskilatlarin idaro edilmasinds dovlstin rolu vo tasiri
qag¢ilmaz olmalidir. Ciinki oks halda belo miiassiso, idars va togkilatlar comiyyatin,
ohalinin iki tobagoayo- varlilara vo kasiblara boliinmasi ilo naticalon goararlar gobul
edacoklor. Bu da son naticods sosial gorginliyin yaranmasina sabab olacaqdir. [23,
soh.291]. Bir qrup iqtisadgilar, basda M.Fridman va D.Xiks olmagla, gobul edirlor
ki, miiassise, idars vo togkilatlarin faaliyyatinds vo iqgtisadi proseslorda dovlatin
miidaxila yolverilmozdir. Fridman hesab edir ki, biznez va ya sahibkarliq faaliyyati
gostoron miiassisanin osas funksiyasi bazardaki movcud tolabati 6doyacok mohsul
istehsal etmok vo monfast gazanmaqdir. Bunu iso yalniz dovlstin miidaxilasindan
azad olan iqtisadi miinasibatlor sistemindo hoyata kecgirtmoklo daha yiiksok
samaraliliyi toamin etmoak va rentabelli foaliyyat géstormok miimkiindiir.

Adam Smit vo David Rikardonun iqtisadiyyatin idarsedilmasinda dovlatin
miidaxilosinin lizumsuz olmasi ilo bagli noazoriyyslorindo gostorilirdi ki,
iqtisadiyyata dovletin miidaxilasi iqtisadi tarazligin pozulmasi ila naticalona bilor
vo odur ki, iqtisadi subyektlor miistoqil foaliyyat gostormoli vo ddvlotin
“g0zogorinmaz oli” onlarin istiinde olmalidir. Lakin, hal-hazirda elo bir 6lke
tapmaq olmaz ki, iqtisadiyyatin idara edilmasinda, maliyysa mexanizmlarinin
tonzimlonmasinds Vo ucot stavkalarina nozarotdo dovlatin rolu ohomiyyatli
daracado hiss edilmasin.

Yuxarida qeyd olunanlara osaslanaraq maraqli bir sual ortaya ¢ixir:
“Miiassisonin idaro edilmasinds vo ya maliyys resurslarinin idarsedilmasi

sahasinds foaliyyat gostaran maliyys meneceri kimdir va nayi idars edir?”
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Suala cavab vermok iiclin iki yanasmani tohlil etmok lazimdir. Bunlar
prosedur-moaqgsadli  vo  obyekt-prosedur yanasmalardir. Prosedur-mogsadli
yanasmaya asason maliyys meneceri miiassisonin faaliyyatinin asas mogsadins nail
olmaq {giin todbirlor sistemindo nozordo tutulan osas prosedurlari icra edon
soxslordir. Obyekt-prosedur yanasmaya goro iso maliyys meneceri miiossisonin
foaaliyyatinin statik vo dinamik aspektlorini birlogdirarak foaliyyat gostoran soxsir.

Xorclorin - maliyyo  menecmentini  vo moagsadli pul axinlarinin
optimallasdirilmas1 prosesino iki aspektdon yanasma daha mogsadomiivafiq
olar:[15, soh.49]

» Makrosoaviyyads yanasma;

» Mikrosaviyyads yanasma.

Xarclarinin maliyya menecmentino makrosaviyyado yanasma daha genis
ohatali olub, doévlatin va yerli icra hakimiyyati organlarinin, eloca do baladiyys
orqanlarmin maliyys axinlarinin idars edilmasi prosesidir. Burada maliyys
menecmentinin asas magsadi mahz, dovlat va baladiyys biidcalari va kreditlorini
idaro etmok, dovlatin monetar vo fiskal siyasatini hoyata kegirtmokdir.

Xorclorin maliyya menecmentino mikrosaviyyado yanasma iso toSorriifat
subyektlorinin maliyys resurslarinin idara edilmasidir.

Maliyya menecmentinin konseptual oasaslari dedikds, miiassisa. idara vo
toskilatlarda maliyys resurslarinin idara edilmasinin prinsiplorini, struktur vo
formalarin1 shato edon nozari biliklorin macmusu basa diisiiliir.

Xarclarin maliyya menecmentinin konseptual asaslarini bir-biri ilo garsiligl
alagado vo foaliyystds olan 8 iinsiirdon ibarat model soklindo asagidaki diistur
vasitasilo belo vermoak olar: [15, sah. 64]

Diistur 1.
CFjm=(S1, OT, SC, BC, FP, MM, FM, SS)

Burada, CFjm- xarclorin maliyys menecmentinin konseptual asast,

Sl-istirak¢ilarin say1

OT-maliyyanin idars edilmasi sisteminin moagsadlori ierarxiyasi

SC-kateqoriya sistemi
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BC-baza-fundamental konsepsiya

FP-maliyya prosesloari

MM-elmi-praktiki instrumentiya (metodlar, modellar)

FM-maliyya mexanizmlori

SS-tominedici alt sistemlori.

Iscilorin say1. Burada tosorriifat subyekti kimi insan amilinin istiraki ilo
resurslarin imumi macmusu Kimi ifads edilon sosial-iqtisadi sistem asas gotiiriiliir.
otraf miihitin tosiri altinda foaliyyot gdstoran bu sistemo kapital gondoaranlor, cari
foaliyyat istirakgilari, dovlat orqanlari, miiassisanin isgilori Vo diger maraqli soxslor
aiddir.

Maliyyanin idara edilmasi siteminin moagsadlorinin iyerarxiyasi. Miiassisa,
idara vo toskilatlarin maliyyasinin idara edilmosi sitemi elo togkil olunmalidir ki,
hom maraqli soxslorin gostarislarinin ragabatliliyi tomin olunsun, ham do vaxt vo
struktur toskiledicilori iizra miiassisanin moagsadli gostarislorinin nizama salinmasi
Vo razilagdirilmast kimi kontekstdo onun harmoniyasi haqqinda danisila bilsin.
[28,50h.311]

Kateqoriya sistemi. Xarclorin maliyya menecmentinin kategoriya sisteminin
asasii amil, model, stavka, faiz, diskont, pul axini, maliyya alati, risk, galir va s.
toskil edir.

Baza-fundamental konsepsiya. Xarclorin maliyya menecmentinin baza-
fundamental konsepsiyast maliyya menecmentinin mahiyyatini, montiqini va
praktikada va ya istehsalatda totbiqi metodlarini v lisullarin1 miioyyan edir.

Maliyya proseslori. Xarclorin maliyya menecmentinin maliyys proseslori
dedikds, maliyyanin idara edilmasinin iki asas proses vasitasilo realiza olunmasi
basa digiiliir. Bu proseslor soforboretmo vo investisiyalasma prosesloridir.
Sofarbaretmo prosesi dedikda, vosaitlorin colb edilmasi vo maliyys axinlari,
investisiyalasma dedikds iss, bu va ya diger sahalora vasait qoyulusu qoymaqla
Xarclorin azaldilaraq daha yiliksok monfaat olds edilmasi prosesi basa diisiiliir.

Elmi-praktiki instrumentariya iso miirokkab bazar konyukturasi soraitinds

miixtolif tosarriifat subyektlorinin, eloca do, miiassiss, idars va toskilatlarin maliyya



13

foaliyyatinin idaro edilmosinin imumi elmi vo konkret elmi dsullarinin
macmusudur.

Tominedici sistemlor. Maliyya menecmentinin konseptual ssaslarinin bu
elementi onun praktiki reallagdirilmasi imkanlarini miioyyanlosdirir.

Xorclorin - maliyya menecmentinin  fundamental konsepsiyalarin1  iso
asagidakilar toskil edir:

» Pul axinlarinin vo yaxud da maliyys axinlarinin konsepsiyasi;

Maliyyas ehtiyatlariin miivoqgoti doyari;
Golir va risk arasinda kompromis va yaxud da giizostlorin daracasi;
Maliyya va amoliyyat risklori;
Kapitalin dayori;
Kapital bazarinin effektivliliyi;
Informasiyanin uygunsuzlugu vo yaxud da assimmetrikliyi;
Agentlorin miinasibati;

Alternativ xarclor;

YV V V V V V V V V

Miioassisalorin, idaro vo toskilatlarin, eloco do biitiin toSorriifat
subyektlorinin  foaliyyatinds miisahido olunan miivaqQgati geyri-
mohdudlug;
» Tosorriifat subyektlorinin, o cilimlodon do miiossiss, idaro Vo
toskilatlarin amlak vo hiiquqiayrilmasi.

Belalikla, yuxarida qeyd olunanlar asasinda bela bir naticays goalo bilarik ki,
xarclarin maliyys menecmenti hor bir firmanin, togkilatin faaliyystindo miihim rol
oynayan osas amillordon biridir. Belo ki, miiossiSonin davamli, dayaniqli vo
uzunmiiddatli  dovrde  bazarda  moévcud  olan  rogabstdo  Gziiniin
ragabatgabiliyyatliliyinin  formalasdirilmasinda xarclorin - maliyya menecmenti
mithim shomiyyat kasb edir. Mahz bu sababdan da xarclorin maliyys menecmenti
anlayisina mikro vo makro soviyyado yanagmanin zoruriliyi ortaya ¢ixmisdir. Bu
sualin tahlilindo do geyd etdiyimiz kimi, xorclorin maliyya menecmentino
makrosaviyyads konseptual yanasma daha genis oahato dairasino malikdir. Bels ki,

xarclorin idars edilmasine makrosaviyyads yanasma dovlat saviyyasinda Xarclarin
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idaro edilmasi masalosini 6n plana ¢okirdi. Lakin bununla yanasi olaraq xarclorin
idaro edilmasine mikroyanagma iso ayri-ayriligda miiassiss, idars vo yaxud da
toskilat soviyyasinds, basqa sozlo desok tosarriifat subyekti miqyasinda xarclorin
idaro edilmosi mexanizminin formalasdirilmasinda vo diizgiin sokildo hoyata

kecirilmasindo miihim rol oynayair.

1.2. Xarclarin maliyya naticalarinin vo miiassisalarin istehsal
samaraliliyinin qarsihiqh alagalondirilmasinin nazari aspektloari

Miirokkab bazar konyukturasi soraitinds har bir miiassise, idars vo taskilatin
davamli foaliyyat gostormosi vo bazarda mdévcud olan ragabato tab gotiro bilmasi
iclin homin miiossisa, idara vo toskilatlar miitloq sokilda galirli vo ya somorali,
rentabelli foaliyyot gostormolidirlor. Hor bir miiossisonin rentabelli foaliyyat
gostarmasinin 6zayinds isa xarclorin va galirlorin maliyya naticalorinin analizi va
diizgiin prognozlasdirilmasi dayanir. Miiassisalorin goalir vo Xarclorinin maliyya
naticolorinin diizglin qiymatlondirilmasi son naticodo homin miisssisonin istehsal
Vo ya satis prosesindoki somaraliliyini yiiksaltmis olacaqdir. Miiassisanin somarali
foaliyyatino tosir edon oasas amillora isa istehsal xorclorinin {imumi mazmunu,
dovlat domalari, istehsal va ya satis ilo bagli shaliya va ya geyri-ohali tobagalarine
gostormis oldugu xidmoatloro gbra Xarclor va sair xarclor aiddir. Bu sabobdon do
miiassisa. idara vo toskilatlarin hom qisamiiddotli dovrdo, hom do uzunmiiddatli
dovrlordo somoarali va rentabelli foaliyyat gostoro bilmasi {iglin yegana sort
Xarclorin  diizgiin maliyyo naticalorinin  prognozlagdirilmast  vo  maliyys
naticalarinin idars olunaraq miiassisanin istehsal somoraliliyi ilo qarsiliql alagasini
miioyyonlogdirmokdir. Ciinki istehsal prosesindo gézdon yayinacaq hor hansi gox
kicik xorc belo monfootin azalmasi vo limumi planda miiassisonin zararlo
islomasina tasir eds bilocok ¢ox miithim bir tinsiirdiir.

Bu sababdan do miiassisanin faaliyyatinda xarclarin maliyys naticalarinin
miioyyon edilmasi osas prioritet kimi gobul olunmalidir. MiiassiSonin isgiizar

faaliyystindo on ohamiyyatli masalo miiassiss, idaro vo toskilatlarin istehsal vo



15

maliyyo-tosorriifat  foaliyyati noticosindo oldo etdiyi maliyys noticaloridir.
Miiassisanin maliyya gostaricilori monfaat vo zarorlo dlgiilo bilor.

Miiassisonin hesabat dovriindoki isgiizar faaliyyati ilo olagodar moanfaat vo
zororlor do daxil olmagla maliyys gostoricilori miiassiSonin  6ziinomoxsus
kapitalinin artma Vo ya azalma saviyyasi ilo miioyyon olunur. Miiassiso, idara vo
togkiatlarin hesabat dovriindoki isgilizar faaliyyati ilo olagodar olaraq kapitalin
artmasi monfoota. Azalmasi isa zarara daxil esdilir.

Miiassisalorin maliyya-tosarriifat foaliyyati ilo alagodar olaraq manfoot vo
golir asagidaki monboalordon formalagir:[13, sah.410]

» Miiessisonin bilavasito yerino yetirdiyi cari foaliyyatdon, istehsal
olunmus mohsulun realizo edilmosindon vo goriilmiis islordon vo gostarilmis
xidmatlordon alda olunan maliyya naticalori. Bu maliyya naticalori miiossisonin
foaliyyat keyfiyyotindon asili olaraq manfaot va zorarlo naticalons bilar. Bels ki,
mohsul istehsalina ¢okilon Xxorclor birbasa monfooti azaldirsa, homin istehsal
Xarclorinin azaltmaq daha ¢ox monfoot oldo etmok olar. Lakin, burada digqget
yetirilmali olan niilans mohz EImi-Texniki Taraqqinin an son nailiyyatlorini
istehsala calb etmokls istehsal Xorcini azaltmaq miimkiindiir. Istehsal olunacaq
mohsulun keyfiyyatinin asagi salinaraq istehsal xarcina gonast olunarsa, bu son
noticodo miiassiya zoror gotiror; istehsal olunmus keyfiyyatsiz vo ya asagi
keyfiyyatli mohsullarin realizo olunmasi ¢atinlogar vo miiassisa, idars va toskilat bu
istehsaldan monfaat gotiira bilmaz va zarars islomis olar.

> osas vosaitlorin vo aktivlorin satisindan oldo olunan maliyys naticasi.
Qeyd olunan maliyys noticasinin 6zoyindo monfost dayanir. Belo Ki, 2sas
vasaitlorin vo aktivlorin satis1 naticosindo miiossiso, idara vo toskilatlar monfoot
alds etmis olurlar.

> Satisla olagodar olmayaraq maliyys-tosarriifat amoliyyatlarindan olds
olunan maliyya naticalori. Burada maliyys naticasi kimi ham manfast, ham do
zorar ¢ixis eda bilir.

» Monfastdon biidcaya 6domoalor iizra maliyys naticalori. Bu naticalarin

6zayindos iso yalniz v yalniz xarclor dayanir.
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Yuxarida geyd olunan maliyya naticalori asasinda, yoni moanfaat vo zararin
yekunu olaraq miiassisa, idaro vo toskilatlarda kapital artimi vo ya azalmasi
miisahidos oluna bilor.

Miiossiso, idaro vo toskilatlar hesabat ilinin tam yekunu osasinda maliyys
noticolorini  formalasdirir. Hesabat ili lizro balans monfooti  biidco ilo
hesablagsmalarin notico nozoro alinaraq miioyyonlosir. Balans monfooti dedikdo,
miiassise, idara Vo toskilatlarin biitiin istehsal vo qgeyri-istehsal maliyya-tasarriifat
foaliyyoti noticosinds aldo olunmus monfaotin yekunu basa diisiiliir. Iscilorin amok
haqqini, ganunvericiliklo miioyyon edilmis vergi doracalorini vo digoar icbari
todiyyoalor 6dondikdon sonra miiossiso, idara vo toskilatlarin soroncaminda galan
manfaot miiassisonin xalis manfoaoti hesab olunur.

Hesabat ili arzinds istehsal va ya qeyri-istehsal maliyya-tosarriifat faaliyyati,
islorin goriilmasi vo Xidmatlorin gostarilmasi naticasinds oldo olunmus xalis
monfootin miiassisonin davamli vo uzunmiiddatli foaliyystinds ¢ox shamiyyatli
yeri vardir. Belo ki, miiassisonin soroncaminda galan hamin xalis monfoot miioyyon
toyinatlar tizro boliisdiirtiliir. Bu boliisdiiriilme ugurla hoyata kegirildikdon sonra
miiassisanin sarobcaminda monfoot qaligi miisahido olunarsa, hamin monfoot
qaliginin galocakds boliisdiiriilmasi tizra prioritet sahalora yonaldilir.

Miiassiso, idara va toskilatlar istehsal vo ya geyri-istehsal maliyyo-tosarriifat
foaliyyati noticasinds monfoot gazana vo ya zororlo islaya bilarlar. Xarclarin
maliyya naticalarinin tohlilinds an 6namli yeri cari il arzindo manfost va zararin
balansi togkil edir. Ciinki, bu balansin saviyyssini prognozlasdirmadan foaliyyat
gostarmoak geyri-miimkiindiir. ©gor cari hesabat ili arzindo maliyys naticalorine
asason, miiassisanin moanfaati varsa, yani golirlor xorclari iistoloyirss, bu halda
miiossisonin uzunmiiddatli foaliyyatindon, aldo olunmus moanfastin diger sahalor
izro boliusdiiriilmoasindan, investisiya siyasstindon sohbot geds bilor. Miiassisa.
idaro vo toskilatlar bir mohsul istehsalindan oldo etmis monfasti igtisadiyyatin
digor sahalarina investisiya edorok daha ¢gox manfoot olds eds bilirlor. Lakin he¢ do
homiso prognozlar &ziinli dogrultmur, gézlonilon naticays nail olmaq miimkiinsiiz

olur. Bunun da baslica sabobi kimi xarclarin golirlori tistolomasi gostarilir. Bels ki,
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istehsal xorclori mohsulun realizo olunmasi noticosindo oldo olunmus goliri
istoloyir. Bu halda miiossiso zoror islomis olur vo istehsalin profilini doyismoyo
macbur olur. Bu isa 6z novbasinds alave maliyys imkanlar: tolob edir. Miiassiso,
idara vo toskilatlarin ehtiyat maliyys vosaitlori mévcud olarsa, bu halda hamin
maliyys vasaitlorini dovriyyayas calb etmoklo manfoot oldo etmok olar vo galocok
perspektiv dovra hazir olmaq olar. Oks halda xarcin galiri tistalomasi xroniki hal
alaraqg daimi tokrarlanarsa, miiossiso defolt ola, yoni iflasa ugraya bilor vo
miiflislosor. Miiassiso iflasa ugradigi halda iso bu barado mohkoms gotnamasi
cixarilir. Belo ki, borclu barssindo saglamlasdirma totbiq edilmadiyi va barisiq
sazisi baglanmadig1 vo ya aqdlorin etibarsiz sayildigi hallarda mahkama borclunun
iflas1 haqqinda gotnama ¢ixarir.[4, sah.154]

Miiassisa, idara va toskilatlart miiflislosma riskindon qorumagq tigiin maliyya
naticalorinin  tohlili ¢ox bdyiikk shomiyyat kosb edir. Bunun iiglin maliyya
menecmentinin hoyata kegirilmasi zaruriliyi ortaya ¢ixir. Bir ¢ox hallarda firmalar
maliyya naticalorinin tohlili iizro xiisusi orqanlar yaratmaqla ugurlu faaliyyato
timid edirlor. Maliyya menecmenti vo ya Kkorporativ menecment firmanin
foaliyyatindo ehtiyat fondlarin yaradilmasi xiiusiyyatini 6ziindo ehtiva edarak
risk va golirliliyin tarazligin1 qorumaq sortilo firmanin varliq dayarini va sshmlarin
giymatinin maksimuma ¢atdirilmast maqsadini giidiir.

Umumi gétiirsok, miiossise. idare vo toskilatlarin monfoot va zororlorinin
asasinda asagidakilar dayanir:[19, sah.318]

» Hazir mohsullarin satisindan, islorin goriilmasindon va xidmatlorin
gostarilmasindan alds olunan manfaot va zorar

» Tochizat-satis vo ticarat miiossisalorinde mohsul vo ya tara satigindan
alds olunan timumi galir;

> osas vasaitlorin realizo olunmasindan vo sair xaricolmadan formalasan
monfoat va zorar;

» materiallarin vo miiassiso, idara vo togkilatlarin digor aktivlarindan aldo
olunan monfaat vo zarorlor. Burada miiassiso, idara vo toskilatlarin digor aktivlori

dedikds, geyri-maddi aktivlar, istigrazlar, giymatli kagizlar vo s. nazardo tutulur.
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Miiossisonin moanfaat vo zorarinin osasinda dayanan osas monbolori

asagidaki sxem vasitasilo vers bilarik:
Sxem 1.2.

Miiassisalorde moanfaat va zarar manbalari

/

Mohsul satisindan, is goriilmasindon vo xidmaot gostorilmasindon
olds olunan monfast vo ya zoror
\

Mohsul va ya tara satisindan alds olunan timumi golir.

‘ Osas vasaitlorin realizo olunmasindan alda olunan moanfaat vo

ya zoror

/
‘ Miiassiso v. yaxud da togkilatlarin digar aktivlorinin oldo

olunmasindan yaranan monfast vo ya zoror

N

Manba: I'epacumos b.H., Konosanosa T.M., Cnupuoonoe C.II., Camankuna H.H.
«Komnnexcuwlit 3xonomuyuecKkuili ananu3 YuUHanco8o-xo3aicmeeHHol 0eameabHoOCmu

opzanuzauuuy. 2008 kitabinin malumatlart asasinda miiallif tarafindan hazirlanmigdur.

Yuxarida qeyd olunanlarla yanasi, satigdan konar foaliyyat noticosindo
miiasisanin alava golir vo Xarclori yarana bilor. Satisdan konar golirloro miiassisa
omlakiin icaraya verilmoasindon oldo olunan golirlor, digor miiassisalor ilo
baglanmis maliyyo-tosarriifat foaliyyati ilo olagedar miiqavilo sortlorinin icra
olunmasi sabsbindan alds olunan galirlar, hesabat ilindo miisyyan olunmus kegmis
illara dair galirlor, valyuta vesaitinin satisindan amoala galon galirlor, vaxti kegmis
kreditor borclarinin silinmasi naticasinda olds olunan galirlor va avvallor
qaytarilmasi iimidsiz sayilan debitor borclarinin cari hesabat ilindo 6danilmasi
naticasinda oldo olunmus galirlor aiddir. Satisdan konar foaliyyst naticasinda
yaranmig zararlora isa 6danilon corimolor, riisumlar vo valyuta vosaitlorinin

satisindan amoaloa golmis xarclor daxil edilir.
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Xarclorin maliyya naticalorinin tohlili zamani1 asas mosalolordon biri do
portfelin se¢ilmasi mosalosidir. Portfelin segilmoasi dedikds isa, naya na gadar va na
vaxt investisiya qoyulacagi ilo bagli qorarin gobul edilmosi prosesi basa diisiiliir.
Bu moaqgsadlo miiassise asagidakilar etmalidir:[32]

» Uygun mogsadlorin vo mohdudiyyatlorin miioyyon edilmosi: institusional
vo ya soxsi moagsadlor, miiddot iifliqii, riskdon qagma vo verginin nozors alinmast;

» Upygun strategiyanin miioyyon edilmasi: aktiv vo ya passiv — qorunma
strategiyast;

» Portfelin performansinin 6l¢iilmasi.

Umumi gotiirsok, xorclorin maliyyo noticolorinin  tohlili miihasibatligin
maliyys funksiyasi ilo paralel foaliyyst gostorir. Xorclorin maliyys naticolorinin
tohlili 1lo miihasibathgin maliyys funksiyasi arasinda forq ise odur ki, maliyyo
mihasibathigi ke¢miso aid maliyyo hesabatlarinin verilmosi ilo mosguldursa,
xarclorin maliyyo naticolorinin tohlili miiossisa, idara vo togkilatin birbasa golocok
dovrds ugurlu faaliyysting yonaldilmis strategiyanin asasidir.

Belaliklo, tohlilimizdon molum oldu ki, hor bir miisssiso, idaro vo yaxud
toskilatlarda xorclor miixtolif monbalor hesabina formalasir. Todqigatimizdan
molum olur ki, miisssisalorin monfost vo xorc monfaotinin osasinda satisdan va
eloco do satigdan konar foaliyyat noticosinda aldo olunmus goalir vo xorc manbalari
dayanir.

Satisdan aldo olunan asas golir manbalori kimi iso hazir mohsulun satisindan,
islorin goriilmasindon va eloco do xidmatlorin gostorilmasindon olds olunan
golirlori misal olaraq gostora bilarik. Lakin satis foaliyyeti. Isin goriilmosi vo yaxud
da xidmatlorin gostorilmasi he¢ do homiso miiossisonin rentabelli islodiyina dolalot
etmir. Bazon geyd olunan faaliyyst novleri gozlonilmoz xorclorin yaranmasina
gotirib ¢ixarir. Molum oldugu kimi, har bir miiassisanin, toskilatin faaliyystinds an
arzuolunmaz hal gozlonilmaez vo yaxud da prognozlagdirilmayan xorclorin
meydana golmosidir. Bu sobabdon do hor bir miiossiso, idara vo yaxud da

togkilatlarda xaorclorin maliyys menecmentinin nozori asaslarinin dyronilmasi vo
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xarclorin idare edilmasinin diizgiin istigamatlorinin miioyyanlosdirilmasi xiisusi

ohomiyyat kosb edon mosalalordon biridir.

1.3. Xarclorin maliyyo menecmentinin taskili forma vo metodlari

Xorclorin maliyyo menecmentinin diizgiin togkili vo idaro olunmasi {i¢iin
idaroetmo taktikasi vo strategiyasindan istifado edirlor. Umumilikdo gotiirsok,
strategiya vo taktika anlayislar1 hor bir miiossisos uzunmiiddotli vo miirokkob bazar
konyukturas1 soraitindo rorogabot apara bilmo qabiliyyatinin formalasmasinda
miihim rol oynayan anlayislardir. Oslindo strategiya vo taktika anlayislari bir-biri
ilo six olagods olmaqgla birinin digorini tamamlamasi prosesidir. Cox vaxt
strategiya vo taktika anlayislar1 qarigdirilir. Strategiya daha genis anlayisdir, taktika
strategiyanin torkib hissosidir. Taktikasiz strategiya ugurlu ola bilmoz vo tam
oksina. Strategiya dedikdo, bazarda movgelorin qazanilmasi, alicilarin
tolobatlarinin  faydali sokildo 6donilmasini tomin etmok mogsadilo garsiya
qoyulmus mogsadlora c¢atmaga yonoldilmis is plamidir. Strategiya taktikalar
vasitosilo idaro olunur. Yoni Strategiya bir nego taktiki addimdan ibarot olaraq
foaliyyot gostorir. Strategiya ilo taktikanin osas forqi onunla olctliir ki, taktikanin
hazirlanmasina daha az vaxt sorf olunur, noinki strategiyanin hazirlanmasina.
Taktika strategiyanin torkib elementidir vo garsiya qoyulan magsoado ¢atmaq ii¢lin
hodofa konkret istigamatlonan yoldur.

Xorclorin maliyys menecmentinin hayata kecirilmasindo, toskilindo vo
ugurlu natico aldo olunmasini tomin etmok maqgsadilo maliyye menecmentinin
strategiyast vo taktikasi hazirlanir. Maliyye menecmentinin strategiyas: dedikds,
miioyyon qaydalar, 6hdosliklor vo mohdudiyyatlor vasitasilo qarsiya qoyulmus
mogsads ¢atmagq liglin maliyye resurslarinin, o climlodon do xarclorin vo golirlorin
imumi istiqgamotlonmasi prosesi basa diisiiliir. Ugurlu islonib hazirlanmis vo
ohatoli tohlil olunmus strategiya osasinda miiiassiso 6z maliyys resurslarin
somorali gokilds idars edir vo yaranmis xorclorin olavo golir hesabina silinmosini
tomin eds bilir. Ugur qazanmis strategiya miiassiso, idara va togkilatin golocok

dovrlordoki foaliyyatine uygun olaraq toshih edilorak yenidon islonib hazirlanr.
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Maliyyo menecmentinin taktikas1 dedikds iso, qarsiya qoyulmus mogsado
catmaq l¢iin konkret nozordo tutulmus yollar, {isullar vo metodlar basa diisiiliir.
Hor bir iqtisadi prosesdo vo iqtisadi voziyyotdo diizglin idaroetmo gorarinin qobul
edilmosi vo maliyys menecmentinin diizglin idars olunmasi, elocs do xarclorin
oncodon prognozlasdirilmasi, maliyys resurslarinin somorali boliisdiiriilmosi vo
daha ¢ox qazanc oldo etmoyo yonoldilmis istehsal saholorino investisiya olunmasi
maliyys menecmentinin taktikasinin asasinda dayanir. [30, Soh.612]

Xorclorin maliyys menecmentinin moqsodlori strateji vo talktiki mogqsodlor
olmaq sortilo iki qrupa ayrilir. Maliyyo menecmentinin strateji mogsadlarine
milassiso, idara vo toskilatin rohbari, tosiscisi, sshmdar1 vo ya direktorlar surasi
torofindon miioyyon edilmis vo miiossisonin 0z foaliyyoti zamani olindo rohbor
tutdugu konkret istiqgamatlor daxil edilir. Bu istiqgamatlors asagidakilart daxil etmak
olar:[33]

> Reproduksiya;

» Monfootin maksimallasdirilmasinin tomin edilmasi

» Miiossiso sohmdarlarinin moisot voziyyatinin yaxsilasdirilmasinin tomin

edilmaosi

» Miiossisonin,idaro vo toskilatin adi sohmlorinin bazar qiymotinin

artirilmasinin tomin edilmasi.

Maliyye menecmentinin taktiki maqsadlori strateji mogsadlorin miivafiq
sObalora vo departamentlora boliisdiiriilmasine osason yaranmis istiqgamotlori ohato
edir. Qeyd olunan taktiki moagsadlorin asas istigamatlorine asagidakilar: aid etmok
olar:[33]

» Xorclorin minimallagdirilmasinin tomin edilmasi;

» Soxsi va ya 0zal bazar sektorunun genislondirilmosinin tomin edilmosi;

» Rogabot aparma qabiliyystinin formalagsmasini tomin edilmosi

» Miiflislosmonin qarsisinin alinmasini tomin edacok todbirlor plani isloyib

hazirlamaq;

» Risklorin minimallasdirilmasini tomin etmak;
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> Iqtisadi artima nail olmagq ii¢iin miivafiq todbirlorin goriilmoesini tomin

etmok;

> Istehsal vo satis, goriilon is vo gdstorilon xidmot hocminin artirilmasini

tomin etmak.

Maliyyo menecmentinin  yuxarida qeyd olunan strateji vo taktiki
mogsadloring nail olmagq tigiin asagidaki osas mosalolori holl etmok bdyiik 6nom
dasiyir: [18, Soh.199]

» Miiossisonin cari hesabat dovrli orzindo inkisafi ilo bagli mosalalorin

realizo olunmasi liclin zoruri olan maliyys vasaitlorinin formalasmasini

tomin etmok;

» Miiossiso. idaro vo toskilatlarin asas foaliyyot istiqgamatlori iizro kosismo

noqtosindo formalagsmis maliyys vasaitlorinin effektiv istifadosinin vo

rentabelli bollisdiiriilmosinin tomin edilmosi;

» Miiossiso, idaro vo  toskilatlarin  maliyyo  dovriyyosinin

optimallasdirilmasini tomin etmok;

» Miiossiso, idaro vo togkilatlarin foaliyyot miiddoti orzindo qarsiya ¢ixa

bilocok vo gozlonilon maliyys riski soviyyasindo miiassisonin golir vo

monfootinin maksimallasdirilmasinin tomin edilmasi;

» Miiossiso, idaro vo toskilatlarin foaliyyot miiddoti orzindo gdzlonilon

monfoat vo golir soviyyssinde maliyys riskinin minimumlasdirilmasinin

tomin edilmaosi;

»> Miiossiso, idaro vo togkilatlarin foaliyyeti ilo olagodar olaraq inkisaf

morhoalasinda sabit maliyys balansinin qorunub saxlanilmasinin tomin

edilmasi.

Maliyys menecmentinin obyekti dedikds, maliyys resurslarin, onlarin
omologolmo monboyi vo istifado olunma istigamotlori, miixtolif tossorriifat
subyektlorinin pul daxilolmalarini vo 6donislorin fasilesiz axinini tomin edon pul
dovriyyasi basa diistiliir.

Maliyys menecmentinin subyekti dedikds, miiassisonin ugurlu faaliyyati

namino yaradilmis maliyya xidmatlori is¢ilorindon ibarat olan qrup basa diistiliir.
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Bu qrupun osas hodofi istehsal xorclorinin azaldilmasi  metodlarin
miioyyanlogdirmok, miiassisonin golirlilik soviyyasinin artirilmasini tomin edocok
istigamotlori isloyib hazirlamaq, miirokkob bazar konyukturast goraitindo
miiossisanin likvidlik va 6dayicilik qabiliyystinin formalagmasi iiglin strateji vo
taktiki moqgsadlorin islonib hazirlanmasint tomin etmok, istehsal olunacaq
mohsulun, goriilocok isin vo gostorilocok xidmotlorin  keyfiyyotino xolol
gotirmodon onlarin maya doyorinin asagi salinmasi {i¢iin todbirlor goriilmosini
tomin etmok, elmi-texniki toraqqinin on son nailiyyatlorinin istehsala totbiqi
noticosinde  miiessise, 1daro  vo  toskilatlarin maliyye  vaziyyatinin
yaxsilasdirilmasina dair todbirlor hoyata kegirtmokdon ibaratdir.

Miiossiso idaro va togkilatlarin maliyys resurslarinin méhkomlondirilmasinin
asas istigamatlort homin miiassisalarin, idars va toskilatlarin istifads etdiklori pul
vosaitlori hacminin optimallasdirilmasi vo onlarin qithiginin aradan qaldirilmasinin
tomin edilmosidir.

Miiassiso, 1dara va togkilatlarda maliyye foaliyyatinin tokmillogdirilmasinin
asas istiqgamatlorini agsagida geyd olunanlar togkil edir:[34]

» Miiossiso, idaro vo toskilatlarda tosorriifat foaliyyetinin sistemli-fasilosiz

tohlili;

» Miirokkob bazar mexanizmi soraitindo miiassisa. idara vo toskilatlarda

maliyys stabilliyini tomin etmok mogsadilo mdvcud tolablora uygun olaraq

dovriyye vasaitlorinin toskili;

» Miiossiso, idaro vo toskilatlarin xorclorinin doyiskon vo sabit qruplara

aywraraq optimallagdirilmas: vo “xarclor-pul galiri-manfaat” halgasindoki

elementlorin qarsiligl tasiri vo qarsiligli olagosinin miioyyonlosdirilmaosi;

» Miiossiso, idaro  vo  toskilatlarin  foaliyyotindo ~ monfostin

boliisdiiriilmasinin alternativ variantinin tapilmasit vo daha rentabelli vo

effektiv divident siyasotinin secilorok islonib hazirlanmasmin tomin

edilmasi;
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» Maliyya resurslar1 monboalorinin on olverisli xiisusiyyatlorinin secilmosi
va bank sektoruna tosiri artirmaq mogsadilo kommersiya kreditinin, veksel
dovriyyesinin daha genis totbiqi;

> Istehsali genislondirmok vo coxsaxoli etmok mogsadilo lizing
miinasibatlorindon istifadonin genislondirilmosinin tomin edilmasi;

» Balansin geyri-qonastboxs struktura malik olmasma imkan vermomaok
liclin  omlakin torkibinin vo onun monbalorinin  formalagsmasinin
tokmillosdirilmosi;

» Miiossiso, idara va togkilatin strateji maliyya siyasatinin hazirlanmasi vo
onun prioritet istigamatlorinin miisyyan olunaraq hoyata kecirilmasinin
tomin edilmasi.

» Miiossiso, idaro vo toskilatlarda maliyys resurslarinin idars edilmosi,
eloco do xarclorin maliyyo menecmentinin diizgiin tohlili vo idars edilmosi
miiossiso, idars vo togkilatin uzunomiirlii foaliyyatini noticolondiron osas
elementlordon biridir. Bu baximdan asagidaki sxemdo miiassisanin maliyyo

resurslarmin idaro edilmosinin strateji moqsadlori vo vozifolori ohatoli

sokildo verilmisdir. [13, soh.214]
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Sxem 1.3.

Miiassisalorin maliyyo resurslarinin idars edilmasi tizrs strateji maqsad va vazifalorin

miidyyan edilmasi. (Maliyyo menecmentinin prinsipial sxemi)

Miisssisonin maliyys resurslarinin idars
edilmosi iizra strateji mogsad vo
vazifalorin miioyyon edilmosi

Hoyata kegcirilon Maliyys resurslarinin harokatinin idare
tadbirlarin naticalorinin edilmasi izro miivafiq maliyys
qiymatlondirilmasi metodlar1 va qaydalarinin se¢ilmasi

Miisssisonin inkigaf proqrami Tadbirlorin va planin
tizro tadbirlorin vo maliyya hayata kegirilmasi iizro
planinin tortib edilmasi qgorarin icrast

Qorarin yerino
yetirilmasino nozarat

Miiassisonin maliyyalosdirilmasi prosesinin
idara edilmasinin tonzimlonmasi

Mbonba: M.C.Atakigiyev, R.N.Nuraliyeva. “Maliyya menecmenti”. Baki-2010 kitabinin

Malumatlar: asasinda miiallif tarafindan tartib edilmisdir.

Maliyys menecmenti yuxarida geyd etdiyimiz mogsadlora nail olmaq {i¢ciin
Oziinlin metodlarindan istifads edir. Maliyys menecmentinin mogsadlorinin realizo
olunmasia yo6naldilmis maliyyonin idars olunma metodlar1 tarixi xarakter
dasimaqgla makro vo mikro soviyyslords dayisilorok inkisaf edir. Miirokkab bazar
konyukturasi soraitinds miixtalif tasarriifat formalari lizro maliyye menecmentinin
asas metodlarina asagidakilari aid etmok olar: [23, Soh. 255]

» Prognozlasdirma vo planlasdirma;
» Maliyyoslogdirmo vo kreditlogdirmo
> Oziiniimaliyyolosdirmo;

» Maddi havaslondirma;

» Sanksiyalarin totbiq edilmasi.

Yuxarida qeyd etdiklorimizi asagidaki sxem vasitasilo tosvir edo bilorik
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Sxem 1.4.

Maliyys menecmentinin metodlari

Prognozlagdirma vo
planlagdirma
([
Oziinii
maliyyelosdirmo
([

Maddi
P haveslondirma
[ ]

Maliyyolosma vo
PR e kreditlogmo
[ ]
Sanksiyalar

Mbonba: Arthur J.Keown. “Financial Management. Principles and Applications”. 2001

kitabinin malumatlar: asasinda miidllif tarafindan tartib edilmisdir.

Miiassiso, 1dara va togkilatlarda maliyye menecmenti miisyyan maliyys resurslari
toplusunun komoyi ilo hoyata kecirilir. Burada osas mosoalo ilkin vo tokrar
vasitolordir. Ilkin maliyys vasitolori dedikda, pul vesaitlori, debitor vo kreditor
borclari, qisamiiddotli maliyys qoyuluslart nozords tutulur. Qisamiiddotli maliyya
qoyuluslarina misal olaraq sohmlari, istiqrazlar1 vo qiymotli kagizlar1 gostormok
olar. Tokrar maliyyo vasitolori dedikds iso, opsionlar, fyucerslor vo forvard
kontraktlar1 nozords tutulur.

Maliyys menecmenti, xiisusilo do miiassiso, idaro va togkilatlarin xorclorinin
maliyyo menecmenti homin miiossiso, idaro vo toskilatlarin uzunmiiddotli
faaliyyatindo miistasna rol oynayir. Biznez faaliyyati vo ya sahibkarliq faaliyyati
ilo olagodar olaraq miiossisolordo xorclorin maliyys menecmenti maliyyo

anlayisindan tamamilo ayrilaraq ayri konteksdo tohlil olunur. Miirakkob bazar
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miinasibotlori soraitindo hor bir miiossisonin qarsisinda duran osas moqsad istehsal
xorclorini azaldaraq daha ¢ox monfoot oldo etmokdir. ©ldo olunmus monfootin
yiiksok hocmi sahosindo miiossiso, idaro vo togkilatlar movcud kapitallarini artira,
Igtisadiyyatin digor sahaloring investisiya siyasotini totbiq edorok daha da monfoot
oldo edo bilorlor. bu baximdan miossisonin idaro olunmasinda maliyyo
menecmenti, eloco do xorclorin maliyys aspektindon qiymotlondirilmosi ¢ox
mithim ohomiyyat kasb edon masoladir. Maliyye menecmenti ziindo miiassisa,
idara vo toskilatlarin maliyyo siyasotinin hazirlanmasini, maliyys masolalori lizro
todbirlorin asas istigamotlorini, miiassiso, idara vo toskilatlarin rohborlorinin vo
onlarin funksional bolmelorinin informasiya tominatini, maliyys hesabatlarinin
tortib edilmosini ehtiva edir. Ona goro do maliyyo menecmentinin biitlin
problemlori imumi menecmentin mexanizminin iqtisadi noqteyi-nezardon biitiin
elementlorini  6ziindo birlosdirir. Qeyd olunan maliyyonin idaro edilmosi
problemlorine asagida geyd olunanlari aid etmak olar: [28, soh.310]

» Umumi Daxili Mohsulun tokrar istehsalinin iqtisadi aspektdon

arasdirilmasi, eyni zamanda da galirlor, manfoot vo xarclorin horakatliliyinin

miioyyon edilmaosi;

> Iqtisadi formasina géra bir-birindon farglonan maliyys omoliyyatlarmm

yering yetirilmasi, maliyys vasaitlorinin horokotinin dyronilmaosi;

» Qiymotli kagizlar vo valyuta bazarlarinin bir-biri ilo garsiligh olagado

Oyronilmasi;

» Pul todaviilii vo maliyyo omoliyyatlarinin vahid vohdot halinda tonzim

edilmasi;

» Dovlot biidcasi golirlori vo xorclorinin sisial vo iqtisadi proseslorlo

uygunlagdirilmasi;

» Golirlorin ilkin vo tokrar bolgiisii lizorindo maliyys nozarati sisteminin

giiclondirilmasi;

» Golirlorin vo xorclorin miiossiso, idaro vo toskilatlarin biidcolorindo

tutdugu yerin analizinin diizgiin aparilmast;

» Biidco siyasotinin iqtisadi kateqoriyalara uygunlasdirilmast;
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» Nagd pul, nagdsiz hesablasmalar vo qiymotli kagizlar (sshm, opsion,
veksel) arasinda mdvcud iqtisadi soraiti nozoro alan nisbotlorin tonzim
edilmosi;

> Istehsal olunmus mohsulun giymatqoyma prosesindo bazar mexanizmi ilo

dovlat siyasotinin uzlagsmasini nozors almag.

Diinya 6lkoalorinin maliyyonin idaroedilmosi sahasindoki praktikasi gostorir
ki, inflyasiya yiiksok oldugu hallarda vo iqgtisadi bohranin hokm siirdiiyti dovrde
miuossisolordo maliyys menecmentinin vahid strategiyasin1 hazirlamaq miimkiin
olmur.[30] Belo olan halda miiassiso, idara va togkilatlarin qarsiya qoydugu osas
mogsad movcud kapitaldan somarsli istifade edilmasi vo golirlorin  diizgiin
bolisdiiriilmosi sahasindo inkisaf konsepsiyasini isloyib hazirlamaq vo hoyata
kecirtmokdir. Qarsiya qoyulmus mogsads catmaq tiglin miiossiso maliyyo
faaliyyatinin qiymatlondirilmasi tlizra asagidaki mosalalori hall etmoys ¢alisir:[31,
soh.299]

» Miiossiso, idaro vo toskilatin soroncaminda olan omlakinin imumi

doyori, qurulusu vo formalasma monboyinin qiymatlondirilmosini tomin

etmok;

» Maliyyo vasaitlorindon somorali istifadonin baslica istiqgamatlorinin

miloyyanlosdirilmasi;

» Maliyys inventarlarini miioyyon edon osas xarakterik gostoricilorin

miloyyaon edilmosi;

» Miiossiso, idars vo togkilatlarin 6domo qabiliyystinin miixtalif meyarlar

osasinda qiymatlondirilmasini tomin etmok.

Bozi xarakterik xiisusiyyatlors asason maliyye mencementinin tahlili gostorir
ki, maliyyonin idaras edilmoasi menecmentin iimumi idaroetmo nozoriyyosinin 9sas
torkib hissosidir. Maliyys idaroetmosini tosvir vo xarakterizo edorkon, bu
funksiyalar adekvat, xiisusilo prognozlasdirma vo planlasdirma, tohlil. Nozarot vo
digor metodlarda 6z bariz nlimunasini tapur.

Aydindir ki, idarsetma elm ilo incosanatin vahid vohdatini togkil edir. Mahz

bu sobabdon do, idarsetma gorarlari, o climlodon do maliyye xarakterli idarsetma
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gorarlarinin qobul vo icra olunmasinda obyektiv amillorlo yanasi, subyektiv
amillorin do miistosnasiz rolu vardir. Qeyd etdiklorimizo asaslanaraq deyo bilarik
ki, maliyyo idaroetmosinin 0ziiniin aydin vo solis istigamoti vardir vo maliyyo
menecmenti nozoriyyo ilo praktika arasinda korpli rolunu oynayir. Maliyyo
idaroetmosinin bu xarakterik xiisusiyyoti hom maliyyo menecerinin foaliyyotinin
informasiya tominatini, hom do geyd olunan bu iki istigamotin niimayondslorinin
foaliyyot obyektinin uygun golmosi ndqtey- nozorindon maliyys menecmenti

mihasibat ucotu ilo six baghdir.
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FOSIL I1I. MUOSSISOLORDO ISTEHSALIN TOSKILi PROSESINDO
XORCLORIN MALiYYD MENECMENTI PROBLEMLORI
2.1. Miiassisalorda istehsalin toskili prosesinda tasarriifatcihigin taskilati
hiiquqi formalarinin va sahJ xiisusiyyatlorinin xarclorin maliyyd
menecmentind tasiri

Istehsalin toskli maddi istehsal saholorini 6ziinomoxsus olan keyfiyyotda
todqiq edir vo iqtisadiyyatin tam sorbostlosdirilmis hissesidir. Istehsalin toskili
prosesi yarandig1 giindon indiki dovriimiizo godor uzun tokamiil prosesi kiigmis vo
bu miiddst orzindo 6ziino mixtalif tozahiirlor almis, yeni terminlor vo suallar
yaratmig vo on asasi iso bir formadan digorino kegmis vo inkisaf edorok hazirki
movgeyina ¢atmisdir. Xiisuson bu terminlor aparici rola malikdir:[11, soh. 190]

» Miiossiso
Birlik;
Islor kompleksi;
Sonaye vo sonaye saholori;
Istehsal, istehsal prosesi vo istehsalin amillori;
Ictimai oamoyin toskilati formalarr;
Istehsalin somaralosdirilmasi;

[stehsalat;

vV V V V V V V V

[stehsalin toskilinin tokmillesdirilmasi, tonzimlonmasi vo nizamlanmast.
Miiossisolor insanlarin eyni bir maqsoado, lakin miixtalif vozifolora asason
birlosmasidir. Sonayes miiassisalori ohalinin vao qeyri-ahali qruplarinin sonayo
mohsullarina olan tolobatiin ddonmosini tomin edon miiossisalordir. Istor sonaya
miiossislori, istorso do istehsalat miiassisalori dovlet miilkiyystinde va dovlat
miilkiyystindon konar mdévcud olub foaliyyat gostora bilor. Lakin belo olan halda
da, dovlot miilkiyyotindo olmayan miiossisalor do dovlot tosirine moruz qalirlar.
Sonaye miiossisolorinin qurulusuna vo istehsal etdiklori mohsullarin névlori forqli
olsa da, son naoticodo sonaye miiossisalori do ictimai istehsal miiossisalorinin asas
torkib elementloridir. Dovlatin istehsal miiossisolori dedikds, Istehsal vasitolori

tizorindo dovlstin miilkiyyatinin oldugu, barabar hiiquqlu is¢ilorin kollektiv
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omoyino osaslanan, xalq tosorriifatt vo ohaliys lazim olan zoruri tolobat mallarinm
istehsal edon, miixtalif islor goron vo xidmotlor gostoron istehsal tosorriifat mangasi
basa diistiliir.

Ardicil  sosial-ictimai tosorriifat tipino moxsus olan dovlot istehsal
miuossisolorinin asas xarakterik xiisusiyyotlori onunla ol¢iiliir ki, bu miiossisalor
istehsal vasitolori iizorindo yalniz dovlet miilkiyysti osasinda yaradilir vo foaliyyot
gostorir. Dovlot miiossisolorinin soroncaminda olan istehsal vasitolori, maddi-
texniki baza, mal-material ehtiyyatlari vo s. dovloto moxsus olmagla imumsxalq
sarvoti hesab olunur. Istehsal prosesinin fargli olmasindan asili olmayaraq biitiin
dovlot sonaye miiassisalorinda istehsal siyasati. Xorclorin maliyys siyasati va
boliisdiiriilmosi, golirlorin daha ¢ox somors verecok saholoro investisiya olunmasi
siyasati eyni qaydada hoyata kecirilir vo eyni mogsad dasiyir.

Dovlotin  miilkiyyotindo olan sonaye miiossisolori ilo yanasi, dovlotlo
miistorok foaliyyat gdstoran miiossisalora do rast golmok olur. Dovlotlo miistarak
Sonaye miiossisasinin  foaliyyoti  morkozlosdirilmis  rohbarliklo  tosorriifat
miistaqilliyinin - vo tosobbiiskarligin  olagelondirilmosi  asasinda qurulur.[11,
soh.199]

Miiasir iqtisadi soraitdo miiossiso, 1daro vo toskilatlarda istehsalin
somaraliliyinin artirilmas1 vo tokmillogdirilmasi maslalori 6z shomiyyatlilik payi
baximindan osas yeri tutur. Hor bir miiossiso, idaro vo togkilatlarda istehsalin
somaraliliyinin  artirilmasi i1so homin miiossiso, idaro vo toskilatin {imumi
faaliyyatinin vo istehsalat-tasorriifat foaliyystinin tokmillogdirilmasi hesabina alda
oluna bilor. Miiassise, idara vo toskilatlarda istehsalat-tosorriifat foaliyyatinin
tokmillosdirilmasi dedikdo, idaraetma, planlasdirma, prognozlasdirma, miiassisodo
istehsalin vo amayin diizgiin va ohatali toskili basa diisiiliir.

Hor bir miiossiso, idaro vo togkilatin varligmi tosdiq edon vo 6ziindo
asagidakilari oks etdiran pasportu olur:[11,50h.218]

v" Umumi molumat;

v’ Istehsal giicii;

v" Mbohsul istehsali;
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Osas fondlar vo asas tikinti;

Material resurslarti;

Omok resurslar1 vo sosial inkisaf;
Maliyys gostaricilari;

Istehsalatin toskilati-texniki soviyyasi;

Tobiatin miithafizasi va tobii resurslardan somoarali istifado olunmasi;

D N N N N N

Birliyin pasport malumatlarinin islonilmasinin avtomatlagdirilmasi.
Miiossisolorin passportunu oks etdiron osas gostoricilor asasgidaki sxem
vasitosilo verilmisdir.

Sxem 2.1.

Miiassisonin pasportunun Jsas gostaricilori

Umumi molumat

Istehsalin giicii

Mbohsul istehsali

Osas fondlar va asas tikinti

Material resurslari

Omok resurslari vo sosial inkisaf

Maliyya gostoricilari

Istehsalin toskilati-texniki soviyyasi

Tabioatin miithafizasi va tabii resurslardan
somorali istifado )

Birliyin pasportunun avtomastlasdirilmasi

Mbonba: A.S.Isayev. “Istehsalin taskilinin asaslart”. 2009.
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Miiossiso, idara va togkilat logv edilorso, yuxaridaki molumatlart 6ziindo oks
etdiron miiossisonin, idaro vo toskilatin pasportu da 6z mahiyyatini itirmis olar vo
qilivvadon diismiis hesab olunar.

Miiossisolor bir neso kateqoriyaya {iizro tosnifatlagdirilir. Soéziigedon
kateqoriyalara agagidakilar aiddir: [6, Soh.97]

v’ Tosarriifat faaliyyostinin névii vo xarakterino goro;

Hiiquqi vaziyyatine gors;

Kapital vo nazarst miilkiyyatine gors;

Buraxilan mohsulun igtisadi noviino goro;

Istehsal etdiklori xammal vo materialin xarakterino goro;

Miqyasina gora.;

DN N N N NN

Ixtisaslasdirilmas1 soviyyosina gora.
Miiossisalorin kateqoriyalarini asagidaki sxem vasitosilo do vera bilorik.
Sxem 2.2.

Miioassisalorin tasnifatlasdirilmasi
N\
‘ Tosarriifat faaliyyatinin novii vo xarakterine gors;
\
‘ Hiiquqi vaziyyatina gors;
{
‘ Kapital vo nozarat miilkiyyatina gora;
|
‘ [stehsal etdiklori xammal vo materiala goro
|
‘ Buraxilan mohsulun iqtisadi noviina gora;

l
‘ Miqyasina gora;

‘ Ixtisaslagsma soviyyasina gora
4

Moanba:T.O.Hiiseynov. “Miiassisanin iqtisadiyyat”. 2005



34

Tosorriifat foaliyyotinin ndviine vo xaraktering goro miiossisalor sonaye
miiossisoloring, ticarot miiossisoloring, nogliyyat vo  noqgliyyat-ekspeditor
miiossisolorine va sigorta miiassisalorine boliiniir. Sonaye miiossisalori sonayenin
miixtolif saholorinds yaradilir vo foaliyyot gostorir. Sonaye miiossisolori ohalinin vo
geyri-ohali qruplarinin sonaye mohsullarina olan tolobatini 6domok moagsadila
sonaye mohsullar1 istehsal edib onlar1 realizo edirlor. ticarot miiossisolori dedikdo,
omtoolorin alqi-satqist {lizro ixtisaslagmis miiossisolor basa diisiiliir. Nogliyyat
miiossisalori osason yiiklorin dasinmasi ilo mosgul olursa, naqliyyat-ekspeditor
miiassisolor mohsullarin istehsalgidan istehlak¢iya catdirilmasi xidmetini yering
yetiron miiassisa formalaridir. Sigorta miiassisalori dedikds is9, ayri-ayri soxslorin,
omlakin vo ya yiiklorin sigortalanmasini hoyata keciron miiossiso idara va
toskilatlar basa disiiliir.

Kapital vo nozarot miilkiyyati kateqoriyasina osason miiossisalor {ic qrupa
boliiniir:

v' Milli muiossisalar;

v Xarici miiossisalor;

v Miistarak vo ya garisiq miiossisalor.

Milli miiossisalor dedikdo, timumxalq miilkiyystino moxsus olan miiossisalor
basa diisiiliir. Buna on yaxs1 misal Azorbaycan respublikas1 Dévlot Neft Sirkotini
gostormoak olar. [7, soh. 241]

Xarici miiossisolor dedikdo, xarici sahibkarlarin kapital qoyuluslar1 asason
yaradilmis miiossisalor basa diisiiliir. Xarici miiassisalora an yaxsi niimunalori neft
sektoruna investisa qoymus xarici sahibkarlari misal gostormok olar. Masalon,
British Petroleum (BP).

Miistorak vo ya qarisiq miiassisolor dedikds iso, iki vo ya daha ¢ox 6lkonin
kapitali hesabina yaradilmig miiossisalor basa diisiiliir.

Buraxilan mohsulun iqtisadi toyanatina goro miiassisalar istehsal vasitslori
istehsal edon va istehlak vasitolori istehsal edon miiassisalora boliiniirlor. istehsal
etdiklori mohsullarin xarakterino goro iso hasiledici vo emaledici miiassisalara

bolunirlor.



35

Hiiquqi voziyystino gora iso miiassisolor fordi miiossisolor vo miiossiso
birliklori olmaqla iki qrupa boéliiniirlor. Fordi miiossisolor dedikdo, ayri-ayri
soxslorin, votondaglarin vo onlarin ailo {izvlorinin imumi pay miilkiyyatindo olan
vo ya votondaglarin vo ya onlarin ailo iizvlorinin basga soxsloro moxsus olan
miuossisolori satin almalar1 yolu ilo yaranan miiossisolor basa dusilir vo
qanunvericiliys uygun olaraq yaradilir vo foaliyyot gostorir.

Miisssiso birliklori dedikdos iso, tosiscilor torafindon Nizamnamolori tosdiq
edilon va bu birliyin torkibino daxil olan miiassisolorin olagalondirilmasi vo onlarin
hiiquglarinin qorunub saxlanmasini tomin edon, eloco do limumi monafelorin
dovlat va digor organlarda qorunmasini tomin edan sirkatlor, konsernlor, holdinglor
basa diisiiliir. Miiossis birliyinin miixtolif formalar1 vardir. Homin formalar

asagidaki sxemdo 0z oksini tapmisdir: [10]

Sxem 2.3.
Miiassisa birliklorinin strukturu
Miiassisa birliklari
Sorikli vo ya tam
ortaqliqh Konsern
miuossisalor
Dovlat Korporativ
muassisalori muassisalar
[ | |
. Mohdud
Paye¢1 vo ya kommandit . . : .
ortaqliqi1 miiassisalor masuliyyatli Sohmdar comiyyoti
muossisd

Mbanba: O.M.Cavangir. “Miiassisanin iqtisadiyyat1” darsliyinin malumatlar: asasinda

miiallif torafindan hazirlanmusdur.
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Sarikli vo ya tam ortaqliqli miiassisalor dedikds, iki vo daha ¢ox fiziki vo ya
hiiquqi soxsin tosis¢isi olduqglart miiassisolor basa diisiiliir. Belo miiossisolorda
tosis¢ilor yerino yetirdiklori 6hdoliyo goroa biitiin omlaki ilo mosuliyyeot dasiyirlar.

Konsern dedikdos, formal olaraq miistoqil, lakin iizrorlorindo maliyyo nozarati
olan bir negco miossisonin birlosmasi noticosindo omolo golmis miiossisolor
birliyidir. Konserndo osason sonaye saholorinin miiossiso, idaro vo togkilatlari,
ticarat miiossisolori, banklar vo ya sigorta togkilatlari, eloco do nogliyyat vo maliyyo
foaliyyati 1lo mosgul olan miiossisalor birlogdirilir.

Dovlat miiassisalori dedikds, dovlatin miilkiyystinde va dovlat organlar vo
onlarin salahiyyatli soxslori torafindon idars olunan miiassisa, idara vo toskilatlar
nozordo tutulur. Dovlot miiossisalori 6lkonin iqtisadi inkisafinda ohomiyyatli rol
oynayirlar. Ciinki iri vo orta miiossiso, idaro vo togkilatlar dovlotin
milkiyyotindodir. Dovlot miiossisolorinin iki osas novii var. Onlara asagidakilari
aid etmok moagsadouygundur: [7, Soh.265]

v' omlaki tam hocmds dovlotin miilkiyyotindo olan miiassisa, idara vo
toskilatlar;

v sohmlorinin noazarat zorfi dovlot organlarina moxsus olan miiossiso,
1dars vo toskilatlar.

Korporativ miiossiso dedikdo, 7 fevral 1996-c1 il tarixli, Nel9-IV némrali
“Kooperasiya haqqinda” Azorbaycan Respublikasinin  Qanununun tolablori
osasinda istehsal, tikinti, elmi-istehsal, ticarot, satinalma vo bu ganunla gadagan
olunmayan faaliyyat novii ilo masgul olam miiassisa, idara va taskilatlar nazarde
tutulur. Kooperativlor bir ¢ox hallarda soriklilik asasinda qurulur vo foaliyyot
gostarirlor. Koperativ miiossisalor tabegiliklorindo “q1z” miisssisolor vo onlarin
filiallar1 da movcud ola bilor. Bununla yanasi, koperativ miiassisolor 6z maliyya
voziyyatini yaxsilasdirmaq, daha ¢ox qazanc aldo etmok vo elmi-texniki toraqqinin
on son nailiyyatlorindon tez istifads etmok mogsadilo qiymaotli kagizlar, yoni
sohmlar buraxa bilarlar.

Payc1 vo ya kommondit ortaqliqli miisssilor dedikds, burada on azi iki

torofin olmasin1 nazorde tutan miiassisalor basa diisiiliir. Toroflordon biri payci,
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digori iso sorik funksiyalarini dasimaqdadir. Sorik vo paygilar fiziki, homg¢inin do
hiiquqi soxs da ola bilir.

Mohmud mosuliyyatli miiossiso, idaro vo toskilatlar dedikdo, bir vo ya bir
neso fiziki vo ya hiiquqi soxslot rorofindon yaradilan vo miisssisanin Nizamnamo
fondunun tosis miiqavilolori ilo paylar soklindo béliinon miiossiso, idaro vo
toskilatlar basa diisiiliir. Mohdud mosuliyyatli miiossisolordo tosisgilor yalniz 6z
paylart hacminds masuliyyat dastyirlar.

Sohmdar comiyyati dedikds iso, iqtisadi vo ya qeyri-iqtisadi tosorriifat
faaliyyatini hoyata keg¢irtmok mogsadilo Nizamnams fonduna seshm daxil etmok
vasitasilo fiziki vo ya hiiquqi soxslorin koniillii razilig1 ssasinda baglanmis sazislo
tosdiglonon miiossiso, idars vo toskilatlar basa diisiiliir. Burada on vacib xiisusiyyot
onunla olgiliir ki, sshmdar comiyyatinin foaliyyat gostora bilmasi tligiin minimum
tic fiziki vo ya hiiquqi soxsin istiraki zoruridir. Sohmda comiyyatlorinds tosisgilorin
mosuliyyat soviyyoasinin hocmi miiossisodoki sohmlori ilo 6Slgiiliir vo yalniz vo
yalniz bu sshmlarle masuliyyat dasiyir.

Miqgyasina goro i1so miossisolor iri, orta vo kigik olmaqgla ii¢ qrupa
bolliniirlor. Aparilmis arasdirmalara asason deyo bilorik ki, son dovrlers kimi
Azorbaycanda foaliyyot gdstoron miiassisolorin 65-70 faizini ir1 miiossisalor toskil
edirdi. Lakin hal-hazirki dovrii ohato edon iqtisadi miinasibatlor sistemindo
foaliyyat gostoron yerli miiassisalorin 55 faizini kicik vo miistorok miiassisalor
toskil etmokdadir.

Ixtisaslasma doracasine gore miiossisolor ixtisaslasmis, qarisiq vo universal
olmagla ii¢c qrupa boliiniir. Toskilatlar 1sa formal vo geyri-formal toskilatlar
olmagla iki qrupa bolliniir. Formal toskilatlar dedikds, dovlst vo ya icra
hakimiyyati organlar1 torafindon yaradilan, geydiyyatdan kegon, Oziinomoxsus
blanki vo moéhiirii olan togkilatlar basa diisiiliir. Qeyri-formal togkilatlar iso adoton
formal toskilatlarin torkibinds yaradilir, hansisa bir problemin hallini nazards tutan
vo miivaqqati olaraq faaliyyat gostoran toskilatlar hesab olunurlar. [5. Soh.288]

Toskilati hiiquqi formasindan asili olmayaraq, hor bir miiossiso, idaro vo

toskilatlar Oziinlisaxlama xorclorini 6domok mogsodilo monfoot oldo etmoyo soy
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gostarirlor. Manfootin 9lds olunmast iso yalniz ugurlu idarsetms siyasotindon
asilidir. Bu siyasatin osasinda iso yena xorclorin maliyys menecmenti dayanir.
Istenilon bazar iqtisadi sistemindo tosorriifat formasindan asili olmayaraq,
miiossisa, idara vo toskilatlar  xorclorin maliyys menecmentini diigiin apararaq
xorclorin azaldilmasini tomin edo bilirlor. Xorcin azalmasi qazancin vo ya
monfoatin artmasi demokdir.

Iri miiossisolor xorclorin maliyyo menecmentinin tohliline kompleks
yanagirlar. Belo ki, istehsal prosesi baglanmamisdan 6nco belo bu miisssisolor xorc
istiqamatlorini prognozlasdirir, hatta adi gozle goriinmayacak xarc amillarini bels
hesablayirlar. Daha sonra 1sa galirin struktu nazardon kecirilir. Galir xarci kifayot
qodor {istoloyarso, homin sahonin istehsalini prioritet kimi qobul edib foaliyyoto
baglayirlar.

Oslindo, xarclorin maliyys menecmenti kifayst qodor ¢otin vo ¢atin oldugu
godor do shomiyyatli prosesdir. Clinki he¢ do homiso xoarclori idara etmok miimkiin
olmur va gozlonilmaz xarclor meydana gola bilir. Belo xarclarin qarsisint vaxtinda
almaq vo ugurlu maliyys menecmentini tomin etmok {iclin miiossiso, idara va
toskilatlar bu sahado plixtologmis maliyyagilordon istifado edirlor. Lakin maliyyani
bilmok mosoloni tam holl etmir. Ciinki xorclorin maliyyo menecmenti
miihasibatligin maliyys bolmasi ilo paralel foaliyyat gostorso belo ondan tamamils
forqlonir. Xorclori vo golirlori 6ncodon duymaq, miirokkob bazar konyukturasi
soraitindo he¢ do homiso ugurlu alinmir. Mohz iqtisadi sistemdo do yalniz xorclorin
maliyys menecmentini ugurla quran miiassiso, idars va toskilatlar miitomadi olaraq
qazanc aldo edib monfostlo isloys bilir, oldo olunmus manfastin istehsalin digor
sahalorino investisiya olunmast naticasindo monfostdon monfost gotiirarak
foaliyyot gostorir, miirokkob bazar miinasibatlori soraitinds roqabsto tab gotiro

bilirlar.
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2.2. Mohsul istehsali va satis1 xorclorinin strukturunun tahlili vo miiassisalorin
tasarriifat foaliyyotinin asas maliyys gostaricilorinin tadqiqi

Istehsal xorclori osas iqtisadi kateqoriyalarin formalasmasinda ohomiyyatli
rol oynayan anlayisdir. Istehsal xorclori miiossisolorin normal vo dayaniqlh
foaliyyot gdstormosinin osasinda durur. Istehsal xarclorinin azaldilmasi, sdzsiiz ki,
xalis monfooti artiracaqdir. Bu baximdan da istehsal xorclorinin struktunun ohatoli
tohlili miiossisonin qarsisinda dayanan on ohomiyyastli masoladir. Maliyyonin do
ddiizglin idaro edilmosinin basinda istehsal xorclorinin azaldilmasi vo diizgiin
tohlili dayanur.

[stehsal xorci dedikds, hor hansi bir mohsulun ilk andan son ana kimi
istehsalina ¢okilmis biitlin xorclori ohato edir. Belo ki, materialin qiymati,
istehsalina ¢okilmis xorclor, iscilorin omok haqqi, dasinma xorclori vo digor
toyinatli xorclor istehsal xorclorinin asas torkib hissalorini toskil edir.

Istehsal xorclori xarakterino gors iki qrupa béliiniir:

v’ sabit xarclar;

v' doyison xarclar.

Sabit xorclor dedikdo, miiassisalords istehsal prosesindo yaranan vo
doyismoz qalan xorclordir. Bu xorclor iscilorin omok haqqi, mal-materialin
saxlanma xorclori, bina-avadanliglarin saxlanma xorclori vo s. daxildir.

Dayison xorclor dedikds i1se, miixtalif nov mohsul istehsalinda yaranan va
istehsal olunacaq mohsulun komiyyatindon asili olaraq doyiskon xarakters malik
olan xarclor basa digiiliir. Dayison xarclarin asasini elmi-texniki taraqqinin an son
nailiyyatlorinin istehsala totbiqi naticasinde yaranmis xorclori va eyni nov moahsul
istehsalina ¢okilon xarclorin artib-azalmasi naticosindo yaranmis forq xorclori toskil
edir.

Sabit vo doyison xorclor mahiyyot etibarilo bir-birindon forqli olsa da,
aslindo bir-biri ilo qarsiligh asililigda mévcud olan xorc ndévloridir vo birinin-
digorini tamamlamasi ilo yaranir. Bels ki, bu xarclor imumilikds istehsal xorclorini

omala gatirir.
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Istehsal prosesi 6zii-zlilyiindo uzunmiiddatli vo qisamiiddatli olmagla iki
dovrii ohato edir. Istehsal prosesinin uzunmiiddatli vo qisamiiddatli olmasi istehsal
xorclorinin do belo kateqoriyalara bollinmasine sorait yaradir. Qisamiiddotli dovr
xorclorin he¢ olmazsa birinin sabit oldugu, digorinin iso doyisilo bilocoyi dovr
kosiyini ohato edir. Mohz bu sobobdon do yuxarida geyd olunan sabit xorclor mohz
qisamiiddotli dévrdo Oziinii gostorir. Ciinki sabit xorclorin osasinda dasinmaz
omlak, istehsal avadanliqlar1 va digor bu gobildon olan xarclor toskil edir . Isci
qiivvasi vo xammal i1so doyison xorclorin asasimi togkil edir. Qisa miiddot orzindo
159 miiossiso, idara va togkilatlarin bina va ya avadanliq, istehsal vasitalori almasi o
gadar do asan deyil, bununla yanas1 shalinin va ya geyri-shali qruplarinin artan
tolobatinin  6donilmasi mogsadilo istehsalin hocmini artirmaq vo istehsal
sirotlondirmok moqsadilo yeni is¢ilori gobul edilmosi, istehsala daha ¢ox
xammallarin daxil edilmasi potensial imkanlardir vo doyison xorclorin asasinda
dayanir. Uzunmiiddatli dovr iso miiossiso, idaro vo toskilatlarin yuxarida qeyd

etdiyimiz vo iimumilikdo biitiin istehsal amillorinin hacminin doyisdiyi vaxt

kosiyidir.
Asagidaki sxemda istehsal xarclorinin qurulusu oks olunmusdur: [35]
Sxem 2.4.
Istehsal xorclorinin qurulusu
[stehsal
xorclori
|
| |
Qisamiiddatli Uzunmiiddoatli
dovr xorclori dovr xorclori
Sabit xorclor Dayison Butiin nbv
xorclor istehsal
amillorinin
hocminin [~
Dasinmaz amlak, Yeni is¢i, alavo doyisilmosi ilo
istehsal avadanliqlart xammalin calb olaqodar
xorclori olunma xarclori yaranmis xorclor
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Moanba: www.wikipedia.org sayttnin malumatlart asasinda miiallif torafindon tartib

edilmisdir.

Qisamiiddotli dovrdo mocmu xorc dedikdo, sabit vo doyion xorclorin comi
basa diigiiliir. Sabit xorclor homiso sabitdir vo hec¢ bir amilin tosirino moruz
qalmayaraq doyisilmozdirlor. Yoni ki, istehsalin artib azalmasi sabit xorco tosir
etmir vo onu artirib azaltmur.

Istehsalin hocmindon asili olan xarclars iso doyison xarclor deyilir. Istehsalin
hocminin artmasi doyison xorclori artirir vo oksino, istehsalin hocminin azalmasi
dayisen xarclori do azaldir. Bu tip xarclarin bazis ndqtasinda iscilorin amak haqqr
xorclori vo xammal dayanir.

Istehsal dovrlorinin uzunmiiddatli vo qisamiiddatli dvrlara boliinmasi nisbi
anlayisdir. Hor bir xorc dovrii tadqiq edilon dovriin boyiikliiylindon asili olaraq
sabit vo ya doyison ola bilar. Sabit vo doyison xarclori asagidak: qrafiklo daha sado
anlamagq olar: [14, soh.273-274]

Qrafik 2.1.
Sabit va dayison xarclor
FC, Wi TC
TC
WiC
FC
a a

Moanba: N.Qrirori Mankyu. “Ekonomiksin asaslart”. Baki-2010

Qrafikdon do aydin olur ki, burada FC sabit xarclordir. Ciinki FC ayrisi

istehsalin hocminin artib azalmasindan asili olmayaraq sabit dayanmisdir. VC 1s9o


http://www.wikipedia.org/
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doyison xorclori gostorir. Ciinki istehsal xorclorinin artmasi noticoasindo VC oyrisi
do artan xott lizro inkisaf edir. Qrafikdo TC mocmu xorclor oyrisini gostorir.
Mocmu xorclor oyrisi do doyison xorclor oyrisi formasindadir. Sadaco olaraq
yegano forq ondadir ki, macmu xorclor ayrisi olan TC koordinat baglangicindan
deyil, sabit xorclorin soviyyasindon artan istigamotdo foaliyyot gostorir. Burada on
asas mogam odur ki, doyison xorclor olmazsa moacmu xorclor sabit xorcloro barabor
olacaqdir. Ciinki istehsal dayansa bela sabit xarclor hamiso mévcuddur.

Orta xorclor mocmu, sabit vo doyison xorclor liglin hesablanir. Orta xorclor
dedikdo, hor bir vahid mohsul istehsalina diison xorclor basa diisiiliir. Istehsal
olunmus bir vahid mohsula diison orta xorci hesablamaq ii¢iin macmu xorclori
istehsalin hacmins bolmok lazimdir: [14, soh.277]

ATC=TC/Q

Burada, ATC-orta xarclor;

TC-mocmu xarclar;
Q- istehsalin hacmidir.

Orta xorclor asagidaki qrafiklo verilmisdir.[14, Soh.278]

Qrafik 2.2.

Orta xarclor

ATC, AVC, ATC, MC
ATC

MC

AVC

AFC

Moanba: N.Qriqori Mankyu. “Ekonomiksin asaslart”. Baki-2010

Istehsal prosesindo istifado olunan xorc anlayislarindan biri do marjinal
xorclordir. Marjinal xorclor doyison xorclorin bir noviino aiddir. Belo ki, marjinal

xorclor bir vahid istehsalin artmasi noticosindo yaranan xorci ohato edir. Marjinal
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xarci hesablamaq iiclin macmu xorclordoki doyismoni istehsal xorclorindoki
doyismoyo bélmok lazimdir:
MC=ATC/AQ

Burada, MC-marjinal xorc, ATC- xocmu xorclordoki doyismolor, AQ-
istehsal xorclorindoki doyigsmolordir.

Uzunmiiddatli xorclorin qisamiiddatli xorclordon forglondiron on baslica
xlisusiyyot ondan ibarotdir ki, uzunmiiddotli dévrdo sabit xorclor olmur.
Uzunmiiddatli dovrlards sabit xorclor olmadigindan uzunmiiddstli dévrde macmu
xarclor ayrisi koordinat baslangicindan baslayir vo yiiksolon xattlo inkisaf edir.
Uzunmiiddatli dovr xarclori asagidaki qrafikds tosvir olunmusdur: [14, soh. 273]

Qrafik 2.3.

Uzunmiiddoatli dovr xarclari

TC
LTC

Moanba: N.Qrigori Mankyu. “Ekonomiksin asaslart”. Baki-2010

Bu grafikdon do goriindiiyii kimi burada, LTC- uzunmiiddatli dévr xarclorini

oks etdirir vo yliksolon xotto dogru inkisaf edir.
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Mohsul istehsali prosesinds ortaya ¢ixan iki anlayist forqlondirok. Masraf va
xarc anlayislart arasindaki farglorin izahimi verak.

Xorc dedikdo, mohsul, is vo xidmatlorin istehsali prosesindo onlarin
istehsalina cokilmis xorclorin pul formasinda ifadosi basa diisiiliir.

Mosrof dedikdo 1so, miiossisonin resurslarinin  azalmasit vo borc
ohdoliklorinin artmasi basa diistiliir.

Mohsul istehsalinda qarsiya ¢ixan osas anlayislardan biri do istehsal olunmus
mohsulun maya doyori anlayisidir. Mohsulun, isin vo xidmotin maya doyori
dedikds, onun istehsalina ¢okilmis xorclorin limumi mocmusu basa diigiiliir.bu
xarclorin asasinda iso istehsal prosesindos istifado olunan tobii resurslarin, xammal
vo materialin, yanacagin, enerjinin, osas fondlarin, is¢ilorin omok haqgqlarinin,
omak ehtiyatlarinin qiymatlondirilmis doyarini, habels onlarin istehsalina vo
satisina ¢okilmis xorclori 6ziindo oks etdirir.

Mohsulun, isin vo xidmotin maya doyorinin osasimi toskil edon xorclors
onlarin iqtisadi toyinatina goro asagidakilart daxil etmok olar:[36]

v xammal, materiallar, yanacagq, elektrik enerjisi vo digor tobii
ehtiyatlar;

V' is¢i heyatinin amoayindan istifado olunmasi ilo onlara 6donilon omok
haqq1, miikafat vo digor 6domaslor;

v" sosial fondlara, kadr hazirligina va s. ayrilan pul vasaiti;

v’ osas vasaitlar, geyri-maddi aktivler vo digor amok alatlorinin istifado
olunmasi ilo onlarin doyarino kéhnolmo (amortizasiya) hesablanir vo
homin mablog daxil edilir;

v’ sair xarclar.

Mohsulun, isin vo xidmatin maya doyori bir neg¢s tosnifat asasinda miixtolif
novlara boliiniir. Homin tosnifatlara asagidakilar aiddir:[36]

v' operativ formalagmasina gora;
v’ xarclorin tam daxil edilmosing goro;

v Istehsal edilon mohsulun hacmina géra.
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Bu tosnifatlar asasinda isa mohsulun, isin vo xidmatlorin bir ne¢o novii
vardir. Mohsulun, isin vo xidmotin maya doyorinin tosnifatlar1 vo soziigiidon
tosnifatlar izro maya doyorinin novlori asagidaki sxem vasitosilo gostorilmisdir:
[36]

Sxem 2.5.

Mbshsulun maya dayarinin tasnifati

Maya doyarinin
tasnifatlari

Xorclarin tam
daxil
edilmosing
goro

Istehsal edilon

Operativ
formalagmasina
gora

mohsulun hacmina
gora

l—%

. ) Bir adadin . Com
Umumiste istehsalin

maya
hsal maya maya
doyari doyeri

doyori

Moanba: www.miihasib.az saytinin malumatlart asasinda miiallif tarafindan tartib

olunmusdur.

Miiassisalorde mohsulun istehsali prosesinda yaranmig xarclor yalniz istehsal
xorclori ilo dlgiilmiir. Istehsal xorclori ilo yanasi mohsulun satis1 ilo olagodar da
xorclor yaranir ki, belo xorclora ictimai iaso xorclori, todaviil xorclorini aid etmoak
olar.

Todaviil xorci dedikds, tochizat, satis, ticarat, digor vasitogi vo basqa bu tipli
miiossisolordo omolo golon mallarin  daginmasi, omoyin 0donisi, binalarin,

qurgularin, tikililorin vo inventarin saxlanilmasi ilo bagl xorclori ohato edloyon


http://www.mühasib.az/
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timumi xorclor basa diisiiliir. Mohsul istehsal olundugu dévrdon sonra istehsalgi vo
istehlak¢1 arasinda yaranmis miinasibotlor osasinda formalasan xorclor mohz
todaviil xorcloridir.

Miiossisolordo mohsul istehsali prosesi arzindo istehlakgilar ilo istehsalgilar
arasinda mohsullarin miibadilo edilmosi zamani yaranan vo mohsulun todaviil
formasinda olagoni tomin etmok moqsadilo sorf olunan ictimai omok mosroflorinin
pul formasinda ifadasina ictimai iage xarclori deyilir. Demali onda, mohsul istehsal
olunduqdan sonra homin mohsulun istehsalgidan istehlak¢iya c¢atdirilmasi tigiin sorf
olunan mosraflorin hamusi birlikde iaso xorclorini toskil edir vo iaso xorclori homin
masraflarin yalniz va yalniz pul formasinda ifade olunmasina asaslanir.

Miirokkob bazar konyukturasi soraitindo miiossisalords on osas masalolordon
biri istehsal prosesinds xorclorin soviyyasini miimkiin oldugu qodor asagi
salmaqdir. Bu xorclorin soviyyasinin azaldilmasi moqsodilo miiossisalor ehtiyat
monbolorindon istifado edir. Miiossisolordo soziigedon ehtiyat monbolorinin osas
istigamaotlorini agsagidakilar toskil edir: [26, soh.428]

v Sonaye vo kond tosarriifat1 saholoring aid edilon mohsullarin istehsalinin
yiiksalon xatt lizra artmasi naticasindo shalinin va geyri-ohali qruplarinin mallara
olan tolobatlarinin keyfiyyot vo c¢esidinin yiiksoldilmasi noticasindo mal
ddvriyyasinin artirilmast;

v’ Sonaye tipli miiossisolorin yanacaq, xammal v istehlak rayonlarina
yaxinlasdirilmasi, eloco do iri sohar vo sanaye morkozlorinin otraflarinda
kond tasarriifati sahalorinin yaradilmast;

v Elmi-texniki toraqqinin on son nailiyyatlorinin istehsala totbiqi
naticasinda istehsal vo mal tadaviilii sahalorinds omak mohsuldarliginin
artirilmasi;

v Istehsala, ticarato vo qeyri-istehsal saholorina xidmot edon noqliyyat
vo digor xalq tosorriifati sferalarinda moévcud olan tarif vo stavka

daracalarinin yumsaldilmasi;
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v Tosarriifat sahalorine inzibati rohbarliyin forma, metod va tisullarinin
tokmillogdirilmosi, tosorriifat hesabinin mdhkomlondirilmasi, qgonaot
rejiming riayat edilmasinin tomin olunmasi vo s.

Yuxarida qeyd etdiyimiz ehtiyatlarin miioyyon edilmosi moqsadilo
miuossisolordo ictimai iaso xorclorinin qarsisinda bir ne¢o vozifo dayanir. Homin
vozifalors iso asagidakilar: aid etmok olar: [23, Soh. 388]

v Cari hesabat dovrii orzindo miiassiso, idaro vo togkilatlarda todaviil
xorclorinin smetasinda ne¢o ndv omoal olunmasinin 6yronilmasi;

v’ Todaviil-iago xorclorinin, eloco do onun ayri-ayri xarc elementlorinin
movcud olan Umumi soviyyasing tosir edon osas amillorin miiayyan
edilmosi, habelo bu amillorin tosiretmo soviyyasinin ohatoli tadqiq
olunmasi;

v Miiossiso, idars vo toskilatlarda ohomiyyatli keyfiyyot gostoricilorinin
yiiksoldilmosi ilo yanasi mal todaviilii prosesindo iqtisadi resurslardan
somarali istifadoni tomin etmok mogsadilo movcud ehtiyat monbalarini
miloyyanlosdirmok;

v Qeyri-mohsuldar vo somoarasiz xorclori, eloco do faydasiz itkilorin
torkibini miioyyon etmok vo golocokdo onlarin aradan tamamilo
qaldirilmasi magsadils tadbirlar isloyib hazirlamaq vo hoyata kegirtmok.

Yuxarida qeyd etdiklorimizdon oldo olunan gonast budur ki, hor bir
miiossiso, idaro vo toskilalarda timumi istehsal prosesi orzindo yaranan xorclor iki
dovrii ohato edir. Homin dovlor asagidakilari ohata edir:

v’ Sirf istehsal prosesindo omolo golon istehsal xorclori (sabit vo doyison
xorclor va s.)

v’ Istehsaldan sonra istehlak morholosindo omoalo golon xarclor (satis,
todaviil vo todaviil-iaso xorclori)

Miiossise, idars vo toskilatlarin maliyye menecmenti siyasati sahasindo
qarsiya qoyduglart on osas mosoalo sirf bu iki dovr orzindo, yoni hom istehsal
prosesi orzindo, hom do istehsaldan sonraki istehlak dovrii orzinds yaranmis

xorclori diizgiin tohlili, asas xorc istiqamatlorinin avvalcadon miisyyan edilmasi,
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ohatoli vo diizgiin prognozlagdirilmasi vo bu prognozlagsma osasinda ohatoli
planlagdirmanin tomin olunmasidir. Mohz asas xorc istiqgamotlorinin miioyyan
olunmas1 miiossiso, idaro vo togkilatlarin belo xorcloro garsi hazir olmalarina vo
cevik reaksiya gostora bilmo qabiliyyatlorinin formalagsmasina sorait yaradir. Heg
siibhosiz ki, miirokkob bazar konyukturasi soraitindo yalmiz vo yalniz
gozlonilmoyon xorclora ¢evik reaksiya gostoro bilmo gabiliyyati olan miiossiso,
idaro vo toskilatlar bazarda asanligla rogabot apara bilir vo hoatta, homin rogabot
prosesini idaro edorok bu rogabotdo galib golo, bazarlarda 6z mévcud movgelerini
goruyub saxlayaraq yeni movqelor gazanmaga nail olurlar. Bunun hoyata
ke¢masinin asasinda isa dediyimiz kimi, xarclorin maliyys menecmentinin diizgiin
tohlili vo bu sahodo hoyata kegirilmali olan todbirlora nozarst mexanizminin

formalasdirilmasi dayanir.

2.3. Xarclorin maliyyo menecmentinds maliyyd nazaratinin rolunun
qiymatlondirilmasi

Maliyyo nozaroti dedikdo, iqtisadi miinasiibatlor sistemindo miixtolif
tosarriifat formalarinda, eloco do miiassisa, idara vo toskilatlarda maliyya vo onunla
bagli olan mosalalorin islonmasi, hazirlanmasi, habelo maliyyonin diizgilin
toskilinin Ozlinomoxsus forma vo metodlarinin doyismosi iizro omoliyyatlarin
mocmusu basa dusiiliir. Maliyys nozaroti asason, iqtisadiyyatda milli mohsulun
natural vo doyor gostaricilorindoki tarazligin pozulmasi, eloco do makro vo mikro
iqtisadi tonzimlonma prosesinde uygunsuzluqlart askara ¢ixartmaq ti¢iin istifade
olunan nozarst mexanizmidir. Maliyyo nozaroti sahosino miiossiso, idars
toskilatlarda pulun idaro olunmasi, xorclor vo xorc istigamotlori, monfost vo
monfoot istigamoatlori lizorindo nozarot daxildir. Burada qarsiya qoyulmus osas
maqsadlora maliyys ehtiyatlariin formalasdirilmasi, osas golir monbalarinin
miioyyan edilmosi, xorc istiqamotlorinin ohatoli vo detalli tohlilinin aparilmasi
daxildir.

Maliyyonin an vacib va bdyiik shomiyyat kasb edin funksiyasi kimi bolgii

funksiyasimi gobul etdiyimiz bir anda, demok ki, bolgiiyo nozarst do olmalidir.
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Hara? No godor? No iiclin? Bu suallara cavab vermok iiclin maliyyonin bolgii
funksiyasi ilo yanasi boliisdiiriilmiis maliyyo resurslarinin hara, no godor vo no
sobobo boliisdiiriildiiylinii aydinlagdirmaq lazimdir. Ciinki bolgii kortobii vo
O0zbasina hoyata kegirilo bilmoz vo ciddi nozarot mexanizmini tomin edon
anlayisdir. Maliyys nozarstinin o9sas maozmunu vo istiqamati mohsuldar qiivvalorin
inkisaf soviyyosindon vo comiyyatin istehsal miinasibatlorindon asili olaraq doyisir.
Maliyyo nozaroti sferasina pul, istehsal, bolgii, mal-material doyarlilorinin pul
ifadosindo dovriyyesi va istehlaki daxil edilir.

Maliyya nazaratinin asas istiqgamatlori bunlardir:

v' lIqtisadi qanunlarin toloblarine riayat olunmasinin tomin edilmosi;

v Milli golirin va ictimai mohsulun doyarinin bolgiisii vo tokrar bolgiisi;

v Biidcanin tartib edilmasi va biidco nazaratinin tomin edilmasi;

v’ Vergi nozaratinin tomin edilmosi.

Nozarot mexanizmi nozarst funksiyasini hoyata kegiron foaliyyotlordon
ibaratdir. Homin faaliyyatlors iso asagidakilar aiddir: [27, Soh. 441]

v" Nozaratin predmetinin miioyyanlosdirilmasi;
Nozarot metodu vo vasitosinin se¢ilmosi;
Nozarat subyektinin solahiyyotlorinin askara ¢ixarilmasi;

Nozarat prosesinin reallagdirilmasi;

NS NERNEEN

Noazaratin naticalarinin diizgiin qiymatlondirilmasinin tomin olunmasi.

Aydindir ki, maliyys nozarati pul fondlarinin yaranmasi, maliyys axinlarinin
idaro olunmasi, golir vo xorc istiqgamatlorinin miioyyan olunmasi sahasinda
miiassiso, 1dara va toskilatlarin bu saha iizra prioritet hesab etdiklori faaliyyatlorini
tonzimloyan nazarast mexanizmidir. Eyni zamanda da maliyys nozaroti istehsal
fondlarindan somorali istifadoni, istehsalin qiymot struktunu tonzimloyon osas
mexanizmdir.

Maliyya nozaratinin osas predmetini hom dar monada, hom do genis monada
xarakterizo edon iki asas masalo togkil edir. Genis monada maliyys nazaratinin
predmeti dedikdo, tokrar istehsalin biitliin morhalolorini, eloco do idaroetmo

soviyyalorini 6ziindo oks etdiron nozarst mexanizmi basa diisliliir. Dar monada
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maliyyo nozaratinin predmetinin osasinda iso dévlot biidcasinin tonzimlonmasini
hoyata kegiron nozarot mexanizmi dayanir. Birinci halda maliyys noazarstinin
predmeti comiyyoatdo istehsal miinasibatlorini oks etdiron iqtisadi subyektlorin
istehsal, bolgii vo mohsul miibadilesi prosesindo amalo golon maliyyssidir. Ikinci
halda maliyys noazarotinin predmeti doévlat biidcosinin hom onun formalasmasi
moarhoalosinds, hom do onun bolisdiiriilmasi vo istifadosi  morhalalorinda
konsalidasiya olunmus vasaitloridir.[37]

Maliyys noazarstinin predmeti asagidaki sxemdos otrafli tosvir olunmusdur:

[12, soh.17]

Sxem 2.6.
Maliyya nazaratinin predmeti
4 )\
olava dayar vergisi
4 N\ 4 )
. J
monfoot biitlin nov golirlor
- ;\ J
4 4 )
Maliyya
maliyyo gostaricilori nazaratinin maya dayari
predmeti
. . J

Manba: “Maliyys nazarati va audit”. miihazira materiallar1 asasinda miiallif

tarafindan tartib olunmusdur.

Maliyya nozaratinin obyekti dedikds isa, tosarriifat subyektlarinin, elaca do
miiossise, idaro vo toskilatlarin maliyya resurslarmin yaradilmasi vo istifadasi
prosesinin noticasi olaraq yaranan pul miinasibatlori vo onlarin bolgiisii prosesi

basa disiiliir. Maliyya nozaratinin osasinda dayanan maliyys yoxlamasi doyor
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gostaricilori osasinda yoxlanilir. Maliyys nozaratinin hayata kegirilmoasinin iki asas

aspekti ohomiyyat dastyir. Homin aspektlors asagidakilar aiddir:

v' Maliyyo resurslarinin vo maddi doyorli olanlarin gorunmasinin,
hesabat vo geydiyyat molumatlarinin etibarlilifinin tomin olunmasi vo
dovlot maliyyo qanunvericiliyino riayot olunmasinin tomin edilmosi
mexanizmi

v' Miiossiso, idaro  vo  toskilatlarn  foaliyyetinin  diizgiin
giymotlondirilmasi, istehsalin daimiliyinin vo ya fasilosizliyinin vo
tosarriifatciligin - somaraliliyinin  yiiksoldilmasi  imkanlarinin  agkara
cixarilmasi ilo slagadar nozarot mexanizminin formalasmasi magsadilo

todbirlorin hoyata kecirlmasi.

Umumdoévlat maliyye nozaroti bir nego elementdon toskil olunmusdur.

Homin elementlorin osaslari asagidakilardir:[37]

v Maliyys nozaratini hoyata kegiron nozarat subyekti;
Maliyys nozarati subyektinin yoxladig1 nozarat obyekti;
Maliyys nozaratinin yoxlamali oldugu nozarot predmeti;
Noazarat prinsipi;

Nozarat metodu vo ya metodikast;

Nozarat texnikasi vo texnologiyast;

D N N N N NN

Maliyys nozarati noticosindo nozarot subyektinin gobul etmis oldugu
qorarlar;

v Maliyys nazaratinin somoraliliyinin qiymatlondirilmasi.

Miiassisa idara vo toskilatlarda iso maliyys nozaratinin asas elementloring

asagidakilar daxildir:

v

D N NI NN

Idaroedici subyektlor;
Nazaroatedici subyektlor;
Nazarat olunan subyektloar;
Nozarat obyekti

Nazarat mexanizmi.
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Maliyyo nozarotinin osas elementlori asagidaki sxem wvasitosilo ohatoli
verilmisdir.
Sxem 2.7.

Maliyya nazaratinin elementlori

Idaroedici
subyektlor

Nozarot Nozaratedici
mexanizmi subyektlor

Nozarot
obyekti

Mbonba: Maliyya nazarati.
https://az.wikipedia.org/wiki/Maliyy%C9%99 n%C9%99zar%C9%99ti

Idaroedon subyektor iki olamato goro tosnifatlasdirilir. Homin olamatlor
bunlardir:

v’ istirak dorocasine gors

v' torkibina gora.

Istirak dorocosino goro idaroedon subyektlor bilavasits, yoni birbasa
idaroedon subyektoro vo tomsilgi vasitosilo idaroedon subyektlora boliiniir.
Torkibino gora iso idaroedon subyektlor vahid rohborlik, yoni tokbagina rohborlik
edon idaraedon subyektlors vo kollegial idarsedon subyektlora boliiniir.

Nozaroti hoyata keciron subyektlor iso asagidaki qruplara osason
tasniflogdirilir: [12, soh.30]

v Toskil olundugu asasa gors;


https://az.wikipedia.org/wiki/Maliyy%C9%99_n%C9%99zar%C9%99ti

v' Hiiquqi statusuna goro;

v Nozarat orqanini yaratmaq tosobbiisii ilo ¢ix1s edonlors goro;

v Maliyyalosmo monbayino goro;

v’ Orazi toskilat saviyyasino gora.

Yuxarida geyd olunan xiisusiyyotlora goro tosnifatlasdirilan nozaroti hoyata

keciran subyektlori asagidaki sxemlo gostara bilarik: [12, soh.30]

Sxem 2.8.

Nazarati hayata keciran subyektlarin tasnifat1

Taskil olundugu ssasa

gora

-

Hiiquqi statusuna gora

keciran subyektlaorin

N

Nozarat orqanini
yaratmaq togobblisii ilo
¢ix1s edonloro goro

Nozarati hoyata

tosnifati

Maliyyolosma
monbayina gora

Orazi togkilat
soviyyasing goro

Manba: “Maliyya nazarati va audit”. miihazira materiallar: asasinda miiallif tarafindan

tartib olunmusdur.

Toskil olundugu osasa gora nozarati hoyata kegiron subyektlors asagidakilar

aiddir: [12, sah.31]

v Dovlotin Konstitusiyas: asasinda yaradilmis nozarati hoyata kegiron

subyektlor. Buna oyani misal olaraq Azorbaycan Respublikasinin

Hesablama Palatasin1 géstormak olar.
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v" Qanunvericilik aktlar1 vo qanun ossasinda yaradilmis nozarati hoyata
keciron subyektlor. Bura iso Vergilor Nazirliyini, Maliyys Nazirliyini,
sigorta nozarati, Xxozinadarliq agentliyini vo digorlorini daxil etmok olar;
v “Hiiquqi soxslorin  dovlet geydiyyati” haqqinda Azorbaycan
respublikasinin Qanununa osason yaradilmis nozaroti hoyata keciron
subyektlor.

v’ Daxili sarancam sonadlorino asason yaradilmis nozarasti hoyata kegiron
subyektlor. Bura iso, daxili audit s6bosi, miiossiso, idaro vo toskilatlarin
toftis sobolari vo s. aiddir.

Noazarat organini yaratmaq tasebbiisii ilo ¢ixis edonlora gora nozarati hoyata
kegiron subyektlorin tosnifatina asagidakilar aid edilir: [12, soh.32]

v Normativ hiiquqi aktin tolobino asason toskil olunan noazarati hoyasta
keciron subyektlor. Bura asason, kommersiya banklarinin daxili nozarat
bolmolori vo sohmdar comiyyatlorinin toftis komissiyalarini daxil etmak
olar;

v’ Idaroedan subyektin dziiniin togabbiisii ilo yaradilmis nozaroti hoyata
keciron subyektlor. Bu tipli subyektloro miiossiso, idaro vo toskilat
rohborinin gostorisino asason yaradilmis daxili nozarot bdlmolori vo
sohmdar comiyyatinin daxili toftis bélmalorini misal géstormok olar;

v' Oz tosobbiisii ilo yaradilmis nazarati hoyata kegiron subyektlor. Burada
189 nozarati hoyata keciron subyekt qismindo rosmi geydiyyatdan ke¢mis
auditor sirkotlori ¢ixis edir.

Orazi togkilat soviyyasina gora nozaroti hayata kecgiron subyektlors iso
beynolxalq, dovlat, regional vo ayrica olaraq miiossiso, idaro vo togkilatlarda,
habelos ayri-ayr tosarriifat subyektlorinde vo qurumlarda yaradilmis nozarati hoyata
keciran subyektlora boliiniir.

Maliyyslosmo manbayina gora nazarati hayata keciron subyektlor asagidaki

qruplar lizra tosniflosdirilir; [12, soh.34]
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v' Biidco hesabma maliyyologon nozaroti hoyata kegiron subyeklor.
Osason belo subyektloro dovlst vo yerli nozarst organlarini misal
gostormok olar.

v’ Sahibkarliq foaliyysti hesabina nozaroti hoyata kegiron subyektlor.
Burada iso sahibkarliq foaliyyoti ilo mosgul olan miiossiso, idaro vo
toskilatlarin miiraciotlori osasinda audit sirkotlori torofindon maliyyo
nozaratinin hoyata kegirilmosi prosesi basa diisiiliir.

v’ Tosis¢i hesabina yaradilmig nozarati hoyata kegiron subyektlor. Burada
159 nozarati hoyata keciron subyekt qismindo tasis¢i torafindon se¢ilmis vo
miloyyan edilmis daxili audit xidmati ¢ixis edir.

v' Miixtolif monbolor hesabma maliyyslogson nozaroti hoyata kegiron
subyektlor. Bu subyektlora iso ictimai nozarat organlarmin daxil etmok
olar.

Hiiquqi statusuna goro nozaroti hoyata kecgiron subyektlor dovlst vo
baladiyys, kommersiya va ya auditor, tosarriifat daxili vo ictimai olmaqla dord asas
tosnifat tizra qruplara ayrilir.

Miiassisa, idara vo toskilatlarda maliyys nozarstinin togkil olunmasinin osas
moqsadi xorclorin va golirlorin balansinin tonzimlonmosini tomin etmok, istehsal
lizro osas xorc istiqgamothiorini miioyyonlosdirmak, istehsaldan oldo olunmus
monfoati digor istehsal saholoring investisiya olunmasini tomin etmok, pul
axinlarinin horokotino nozaroti tomin etmokdon ibarotdir. Maliyys nozarati bu
moaqsadlara ¢atmagq ti¢iin asason asagidaki vozifalori icra edir:[12, Soh. 196]

v' Maliyys resurslarina olan tolobatlar vo resurslarin formalasmasi
arasindaki tarazligin tomin edilmasi;

v' Maliyyo Ohdoliklorinin dovlat biidcesi qarsisinda tam hacmdo vo
vaxtinda tomin edilmasi;

v' Miiossiso, idars vo toskilatlarin maliyys resurslarindan somoarali
istifado etmasing, ucot vo hesabat islorinin diizgiin qurulmasia komaok

etmok;
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v' Qiivvado olan moévcud qanunvericilik vo normativ aktlara riayat
olunmasina nazaratin tomin olunmasi;

v' Miiossiso, idaro vo toskilatlarin xarici-iqtisadi foaliyyatindo yiiksok
aktivliys nail olunmasinin tomin olunmasi.

Beloliklo, dediklorimizdon belo bir noticoyo goldik ki, maliyyo nozaroti
dedikdo, iqtisadi miinasiibatlor sistemindo miixtolif tosorriifat formalarinda, eloco
do miiossiso, idara vo toskilatlarda maliyys vo onunla bagli olan mosalslorin
islonmosi, hazirlanmasi, habelo maliyyonin diizgiin togkilinin 6ziinomoxsus forma
vo metodlarinin doyismasi iizro omaliyyatlarin mocmusu basa diisiiliir. Maliyyo
nozarati asasan, iqtisadiyyatda milli mohsulun natural vo doyar gostaricilorindaki
tarazligin pozulmasi, eloco do makro vo mikro iqtisadi tonzimlonma prosesindo
uygunsuzluglart askara cixartmaq ti¢lin istifado olunan nozarot mexanizmidir.
Maliyyo nozaroti sahosino miossiso, idaro toskilatlarda pulun idars olunmasi,
xarclor vo xarc istigamatlori, monfoot vo monfoot istiqgamotlori iizorindo nozarat
daxildir. Burada qarsiya qoyulmus osas mogsadlors maliyys ehtiyatlarinin
formalasdirilmasi, osas golir monbalarinin miioyyan edilmasi, xarc istigamatlorinin
ohatali va detalli tohlilinin aparilmasi daxildir.

Maliyys nozaratinin asas predmetini hom dar monada, hom do genis monada
xarakterizo edon iki osas mosalo togkil edir. Genis monada maliyys nozarstinin
predmeti dedikdo, tokrar istehsalin biitiin morhalolorini, eloco do idarsetma
soviyyalorini 6ziindo oks etdiron nozarot mexanizmi basa diisliliir. Dar monada
maliyyo nozaratinin predmetinin osasinda iso dovlot biidcasinin tonzimlonmasini
hoyata kegiron nozarot mexanizmi dayanir. Birinci halda maliyys noazaratinin
predmeti comiyyatds istehsal miinasibatlorini oks etdiron iqtisadi subyektlorin
istehsal, bolgii vo mohsul miibadilasi prosesinda amoalo golon maliyyssidir. ikinci
halda maliyys noazarstinin predmeti dévlat biidcosinin hom onun formalagmasi
moarhalosinds, hom do onun bolisdirilmasi vo istifadesi morhalalorinda
konsalidasiya olunmus vasaitloridir.

Beloliklo tahlil naticasindo molum olur ki, miiassisalorda xarclorin maliyys

menecmentinin diizgiin hoyata kecirilmasi li¢lin lazimi zoruri addimlardan biri do
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maliyys nozaratinin hoyata kegirilmosidir. Belo ki. Maliyya nazarstinin diizgiin va
somarali hoyata kecirilmasi har seydon Onco Xorclorin diizgiin idara edilmasini
siiratlondiron on oasas amildir. Apardigimiz tadgigat naticasinds aydin oldu ki,
xarclorin maliyys menecmentinin hoyata kegirilmosi sahasindo maliyys nozarati 6z
foaliyyatini bir ne¢o elementi, o ciimlodon do idaroedici subyektlor, nazaratedici
subyektlor, nozarot olunan subyektlor, eloco do nozarot obyekti vo nozarot

mexanizmi elementlori vasitasilo hoyata kegirir.
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FOSIL I11. MUDSSISOLORDO iSTEHSAL SOMOROLILIYININ
YUKSOLDILMOSI SISTEMINDO XORCLORIN MALIYYO
MENECMENTININ TOSKILININ TOKMILLOSDIRILMOSI YOLLARI

3.1. Dinamik inkisaf edan iqtisadi miinasibatlor soraitindo mahsul
istehsali va satis1 xarclorinin idards edilmasinin perspektiv istigamoatlori

Miiasir bazar iqtisadiyyat1 soraitindo hor bir tosorriifat subyekti, eloca do
miiossiso, idaro vo toskilatlar 6z inkisaf strategiyasi vo taktikasini miistoqil
olaragmiioyyanlosdirir, an asasi iso Oziiniimaliyyalosdirmani birinci daracali vazifa
kimi qarsiya qoyur. Miiossisado maliyys vosaitlorinin horokoti, basqa sozlo desak,
pul axinlar1 daim bas verir. ©homiyyatli kapital qoyulusu ilo sortlonon texnoloji
tokmillosdirmoalar, inflyasiya, faiz doracasinin doyismasi, vergi sisteminds aparilan
islahatlar miiassisado maliyyo vosaitlorinin harokating tosir gostorir.

Pul vosaitlorinin horokoti haqqinda hesabat boyiik informasiya dayari
dasiyir. Bu informasiyadan maliyya menecerlori vo investorlar yetarinco
faydalanirlar, sahibkarlar iso olavo aktivlorin formalagdirilmasi, borclarin
6danilmasi va yeni investisiya qoyulusu ilo bagli masalalarin hallinds istifads
edirlar.

Dinamik inkisaf edon iqtisadi miinasibatlor soraitindo tam tosorriifat hesabl
vo ya maliyya miistoqilliyi olan miiossiso, idaro vo togkilatlarda istehsal
somaraliliyinin yiiksaldilmasi kifayst godor cshomiyyet kosb edon vo bilavasite
olaraqg miiossiso, idara va toskilatlarin rohborliyinin idarsetmo gorarlarindan asili
olan prosesdir. Miirokkob bazar iqtisadiyyati soraitindo istore tam tosorriifat
formasinda, istorso do maliyys miistoqilliyi olan miiassiso, idars vo togkilatlarin
idars edilma prosesi xeyli miirokkablasir.

Miiossiso, 1dara vo toskilatlarin idars edilmosinin on osas funksiyasi
tonzimetmo vo nazaratdir. Miisssiso, idara vo togkilatlarin istehsal foaliyyotinin
somoraliliyinin artirilmasi bilavasito olaraq rohbor gsoxslorin qobul etdiklori
gorarlardan vo onlarin informasiya ilo tomin olunma saviyyasindon asilidir. Burada

informasiya ilo tomin olunma saviyyasi dedikda, cari va golacok dovrde miiassisa,
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idara vo toskilatin movcud maliyys vaziyystinin tohlil olunmasi ilo slagadar
yaranmis informasiya basa diisiiliir. [24,S0h. 312]

Foaliyyot ndvlorinin, satis bazarinin vo sorbast qiymotin omolo golmasinin
noticosindo miiossisa, 1idaro vo toskilatlarda bu saholoro nozarot edon
departamentlorin qarsisinda dayanan vozifalari artirmis olur.

Menecerloro vo rohborloro zoruri informasiyalar lazim olur ki, yuxarida
gostordiyimiz homin informasiya bazasi asasinda diizgiin idaroetmo gorarlari ¢ixara
bilsinlor. bu gorarlarin boyiik bir qismi satisin hocmi, mohsullarin qiymeti, bazarda
homin mohsula olan tolob-toklifin 6lc¢lilmosi, istehsal olunmus mohsulun bazarda
rogabatgabiliyyatliliyinin 06l¢lilmasi haqqinda olur. Mahz bu nozarati hoyata
kecirtmok tiiglin miiossiso, idaro vo toskilatlar miivafiq struktur orqanlarini
yaradirlar. Xarclorin maliyys nazarati vo idarsedilmasi do sirf bu magsada xidmat
edon vo miiossisa rohbarinin gostorislorine miivafiq olaraq yaradilanC miiassislordo
maliyys vo pul axinlarinin horokoting nozarati hoyata kegiron, xorclorin struktunu
va formalagma manbayini tahlil edon, xarclarin galir gatirma baximindan analizini
hoyata kegiron, cari vo golocok dovrlordo monfoot soviyyesini Olgoan vo bu
funksiyalarla bagli biitiin informasiyan1 rohbar soxslora oOtiirmali olan noazarat
orqanidir.

Miiossiso, idara vo toskilatlarin informasiya bazasinin osasit kimi maliyys
ucotu biitiin soviyyoalordo operativ informasiya ilo tomin edonlori qane etmir vo
miirokkob vo miiasir bazar iqtisadiyyati soraitindo miiossisonin golocok inkisafinin
prognozlagdirilmasi vo olagelondirilmasi tigiin tam vo dolgun informasiyalar
yaratmir. Belo mdvcud soraitdo miihasibat ucotunun vo maliyys sisteminin
miistaqil sahasi kimi idaraetma ugotu yaradilir.

Idaroetmo ugotunun on ohomiyyotli vozifosi istehsal prosesinin
tokmillogdirilmosi moagsadils optimal idarsetmo qgorarlarinin islonib hazirlanmasi vo
qobul edilmasi tigiin lazimi zoruri informasiyalar1 hazirlamaqdan ibarstdir. Bunun
son naticasinda 159 idaraetmanin Oziini bels optimallasdirmaq miimkiin olur.

Idaroetmo ugotu hoyata kecirilorkon iki osas istigamot daha darindon

Oyranilir. Homin istiqgamatlora asagidakilar daxildir: [16, soh.387]
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v" Tam maya doyarinin miioyyan edilmasi vo bu maya doyari asasinda
istehsal olunmus mohsulun satis qiymotinin bazarda formalasmasi vo son
noticodo aldo olacaq monfoatin soviyyasinin miioyyon edilmaosi;

v" Mohdudlagdirilmis maya doyorinin miloyyon olunmasi vo bunun
osasinda marjinal golirin miioyyon edilmosi. Burada mohdudlasdirilmis
maya doyari dedikdo istehsal xorclorini azaltmaq noticosindo mohsulun
keyfiyyeotinin bir qador zosiflomoasi vo naticods mohdudlasdirilmis maya
doyorinin yaranmasi basa diisiiliir. Marjinal golir i1so tam maya doyori
naticosindo istehsal olunmus mohsulun satis1 noticosindo oldo olunmus
golir ilo mohdudlasdirilmis maya doyori osasinda istehsal olunmus
mosulun satis qiymatlori arasindaki forqdon omoals golon goalir.

Qeyd etdiyimiz birinci istigamat istehsal olunmus mohsullarin maya
doyorinin idaro edilmosini tomin edir, ilk ndvbodo istehsala ¢okilmis mosroflors
nozarati hoyata kegirir vo somarali ugotun aparilmasina sorait yaratmis olur. Ikinci
istigamatin Oyronilmasi ise mohsulun keyfiyyaotinin nisboton asagi salinmasi
noticosindo mohsulun mohdudlasdirilmis maya doyorini formalasdirir vo istehsal
olunmus mohsulun bazarda daha ucuz qiymoto realizosini toklif edir. Lakin bu hal
kifayot godor riskli xarakter dasiyir. Belo ki. ohali vo gqeyri-ohali qruplar
mohdudlasdirilmis maya doyari osasinda istehsal olunan vo keyfiyyati tam maya
doyori asasinda istehsal olunmus mohsullardan geri qalan hor hansi mahsulu, isi vo
Xidmoati almaq imtina edo bilor vo bu halda miiassisa, idara vo togkilat zaroro
islomis ola bilor. Odur ki, idarsetmo ugotunun diizgiin aparilmasi hanst hallarda
iqtisadi samara vera bilocayini ifads edir.

Miissise, idara vo togkilatin istehsal prosesindaki yegans xorci istehsal
olunan mohsulun maya doyori deyildir. Belo ki. mohsulun istehlaki morhslosindo
do xarc tolab olunur. Istehsal olunmus mohsulun asanliqla realizo olunmasini tomin
etmok mogsadilos alavo vo gozlonilmayon xarclor do yarana bilor. geyd olunan belo
olavo xorclor satis lizro xorcloro aid edilir. Masolon, miiossiso taninmamis mohsul
istehsal edir. Mohsul bazarda kifayat qodor taninmasa belo keyfiyyatlidir. Lakin

istehsal olunan bu mohsul bazarda taninmadigir sobabindon 6ziine alici kiitlosi
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toplaya bilmir vo satis realizo oluna bilmir. Bu halda marketing vo satis
departamentlorinin qarsiligqlt foaliyyoti noticosindo molum olur ki. burada osas
maosalo istehsal olunmus mohsulun tanitiminin- reklaminin hoyata kegirilmosidir.

Satisla olagodar yaranan xorclorin i¢inds tanitim-reklam xorclori kifayat
godor ¢oxluq toskil edir vo bu xorclor mohsulun maya doyorino aid edilmir. Bu
halda reklama goro ¢okilmis xorclor miiossiso, idars vo togkilatin golirindon silinon
xorc kimi hesaba oturur. [17, Soh. 412]

Istehsal prosesindo istehsal olunmus mohsulun tanitimma vo ya reklamina
bazarda tolobat boyiik oldugu iigiin reklam xarclori do boylik ragoamloarle olctliir.
Bununla yanasi. miiassisa rohbarliyi homin xaorci 6domays razidir ki, istehsal etmis
mohsulu asanligla realizo edo bilsin. Mohsul bazarda tanindiq vo 6ziino kifayot
qador alici kiitlasi topladigdan sonra artiq bu tipli reklam xorclorinin soviyyosi do
azalmis olur.

Satisla bagli yaranmis xorclordon biri do istehsal olunmus mohsulun
istehsalgidan istehlakgiya ¢atdirilma xarcloridir. Bu xarclorin 6zayinds catdirilma
xidmoatini tomin edon omokdaslarin omok haqqlari, noaqgliyyatin amortizasiya
xarclari, zorurt yanacaq xarclori vo s. dayanir. Bu xidmatin gostorilmasi bazarda
miistori momnunlugunu artiran on asas elementlordon biridir.

Demoali onda, yuxarida geyd etdiklorimizo asason deya bilarik ki, dinamik
inkisaf edon iqtisadi miinasibotlor soraitindo mohsul istehsali vo satis1 xorclorinin
0zoyinds istehsalla bagli xorclor kimi mohsulun maya doyari, satig xorci kimi is9
reklam, naqliyyat va bu tipli digor xorclor boylik shomiyyat kasb edir.

Miiossiso, idara va toskilatlarda xorclorin maliyys nozaerstinin vo idars
olunmasinin an shamiyyatli vazifasi mahz istehsalla va satigla bagli olan xarclorin
azaldilmas1 naticasindo istehsal somaraliliyinin yliksoldilmasi vo son naticodo daha
cox gazanc oldo olunmasina sorait yaratmaqdir. Bu sobobdon do dinamik inkisaf
edon iqtisadi miinasibotlor soraitindo mohsul istehsali vo satis xorclorinin idara
edilmosinin osas perspektiv istiqamotlorini osason, asagidaki miiddoalar toskil

etmokdadir. [17, soh. 441]
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v Istehsal olunan mohsulun mévcud keyfiyyatini saxlamaq sortilo maya

doyorinin asagi salinmasi istigamotdo todbirlor plani isloyib hazirlamaq va

onlarin hoyata ke¢irilmo mexanizmini miioyyan edarok rohbarliya bu

barado molumat vermok.

v' Istehsal olunan mohsulun mohdudlasdirilmis maya doyarinin diizgiin

tohlili aparmaq vo bu sortlor daxilindo bazarda homin mohdulasdirilmis

maya doyori osasinda istehsal olunmus mohsulun realizo olunmasi

soviyyasini ohatoli vo detall1 todqiq etmok;

v" Mbohsulun istehsaldan sonraki satis xorclori igorisinds tanitim-reklam

xorclorini miioyyon etmok vo mohsulun bazarda uzunmiiddatli vo daimi

taninmasini tomin edocok layihoalor isloyib hazirlamaq vo onlar1 hoyata

kecirtmok

v' Istehsal olunmus mohsulun istehsal¢idan istehlak¢iya catdirilmasi ilo

bagli yaranmis xorclorinin qurulusunu vo struktunu miioyyon edorok

xarclari ola bildiyi gader azaldilmasini tomin etmak.

Yalniz yuxarida gostorilon perspektiv istigamotlori idaro etmoklo on aza

xarclo daha yiiksok keyfiyyoto malik mohsul buraxilisina nail olmaq olar va bu

mohsullarin bazarda asanliqla realizo olunmasinin tomin etmok olar.

3.2.Miiassisalords istehsal samarsliliyinin yiiksaldilmasi va xarclarin
strukturunun optimallasdirilmasi istiqamatlori
Miiasir bazar iqtisadiyyat1 soraitindo hor bir tosorriifat subyekti, eloca do
miiossiso, idaro vo toskilatlar 6z inkisaf strategiyasi vo taktikasini miistoqil
olaraqmiiayyanlasdirir, an asas1 isa dzlinlimaliyyalosdirmani birinci daracali vazifa
kimi garsiya qoyur. Miiassisado maliyys vasaitlorinin harokati, basqa sozlo desak,
pul axinlar1 daim bas verir. ©homiyyatli kapital qoyulusu ila sartlonon texnoloji
tokmillasdirmoalar, inflyasiya, faiz daracasinin dayismasi, vergi sisteminds aparilan
islahatlar miiassisado maliyya vasaitlorinin harokatinas tosir gostorir.
Pul vasaitlorinin horakoti haqqinda hesabat boyiik informasiya dayari

dasiyir. Bu informasiyadan maliyya menecerlori vo investorlar yetoarinco
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faydalanirlar, sahibkarlar iso olavo aktivlorin formalasdirilmasi, borclarin
odonilmasi vo yeni investisiya qoyulusu ilo bagli masalalorin hallinds istifads
edirlor.

Miiossiso, idaro vo toskilatlarda garsiya qoyulmus osas mogsad istehsal vo
satisla bagli olan xorclorin azaldilmasi sayosindo istehsal somoraliliyinin
artirilmasini, xorcloro qonast olmunmasini vo daha ¢ox monfoot oldo edilmosini
tomin etmokdir. Bu bazximdan miiossiso, idara va toskilatlarda, habelo, dovlat
miuassisalori vo qurumlarinda xorclorin maliyyo idaroetmosini toskil etmok, onlarin
perspektiv istigamotlorini lizo ¢ixartmaq c¢ox boyiik ohomiyyat kosb edon
masalolordon birino ¢evrilmisdir. Miiossiso, idaro vo togkilatlardaki maliyyo
menecmenti mexanizmi hanst iisul vo vasitolorlo xorclorin azaldilmasina vo
uzunmiiddatli vo qisamiiddatli dovrlords daha cox fayda oldo olunmasina
yonoaldilmis foaliyyot mexanizmidir.

Miiossiso, idaro vo toskilatlar tigiin istehsal etdiklori mohsulun maya
doyorinin asagi salinmasi vo bununla bagh olaraq resurslarin, vasaitlorin miioyyon
olunmasi mogsadilo onlarin tosniflogdirilmosi mithim ohomiyyot kosb edon
masalalordon biridir. Bu sababdon do maliyys menecmenti homin xarclorin idara
olunmasi masalasini hall edon bir mexanizm kimi formalasdirilmalidir.

Pul axinlarinin tohlili miiassisanin pul vasaitlori ilo tomin edilmasi
vaziyyatini giymatlondirmays imkan verir. Pul axinlarinin tahlilinin asas moqsadi
pul vosaitlorinin ¢atismamasi sobablorini askara ¢ixarmaq, onlarin calb edilms
monbaylorini vo istifado istigamatlorini miioyyanlosdirmokdon ibaratdir. Pul
axinlarinin tohlili miiassisonin oasas, investisiya vo maliyys foaliyyati iizro ayrica
aparilir ki, bu da faaliyyat novlarinin hor birinden alinan golirin xiisusi ¢akisini
miioyyanlosdirmays Vo inkisaf perspektivlorini giymotlondirmoys imkan verir.

Iqtisadi mozmununa goro xorclor iqtisadi elementlor vo kalkulyasiya
maddalori {izra olmagqla iki qrupa béliiniir.

Iqtisadi elementlor {izro xorclors asagidakilar daxildir: [18, soh. 284]

v" Geri qaytarilmis materiallarin doyari ¢ixilmaqla material xorclori;

v' Omoyin Odanisi lizra olan xarclor;
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v' Sosial sigortaya ayrilmis kogiirmolar;
v/ Osas vasaitlorin vo geyri-maddi aktivlorin amortizasiyast;
v Digor xarclor.
Yuxarida geyd olunan xorclori iqtisadi toyinatindan asili olaraq asagidaki
sxemla tasvir etmok olar.
Sxem 3.1.

Iqtisadi elementlor iizra xarclor

Omoyin 0donisi tizro olan xorclar;

Geri qaytarilmis materiallarin doyari
cixilmaqla material xarclori;

Sosial sigortaya ayrilmis koglirmolor;

9sas vasaitlorin va qeyri-maddi
aktivlorin

Digor xorclor

Mbonba: banvocunos A.B., Muxeeea E.B. «Ananu3 u ouacnocmuxa punancoeo-
xo3siicmeennou oesmenvhocmu npeonpuamusny. 2003 kitabinin malumatlart asasinda miiallif

tarafindan hazirlanmisdr.

Mohsulun maya doyorini daha doqiq hesablanmasi xorclorin kalkulyasiya
iizro tosniflosdirilmosi naticasindo hoyata kecirilir. Kalkulyasiya maddasi, daha
dogrusu, xorc maddasi ayri-ayrt mohsulun yaxud da biitlin mohsul buraxiligsinin
maya doyorini formalasdiran miioyyon ndv xorclor hesab olunurlar. Xorclor
kalkulyasiya maddosi tizro asagidaki qruplara ayrilir: [21, soh. 241]

v/ Xammal vo materiallar;
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v/ Satila bilon tullantilar. Bu zaman satilmis tullantilar naticosindo oldo
olunmus golirlor xarclordon silinir.

v Yarimfabrikatlar, alinmis mohsullar vo konar miiassisalorin istehsal
xarclori dagiyan xidmatlori;

v Texnoloji mogsadlorin hoyata kecirilmosi mogsadilo yanacaq vo
enerji;

v’ Istehsalat sahosinda calisan iscilorin omok haqqlarr;

v’ Sosial kogilirmolar;

v’ Istehsalin dyranilmosina vo hazirlanmasina ¢okilmis xarclar;

v Umumistehsalat xarclori;

v Umumtasarriifat xarclori;

v’ Zay mohsul istehsali naticasindo amolo golmis itkilor;

v" Digor istehsalat mosraflori.

Yuxarida geyd olunan xorc istigamatlori mohz mohsulun maya doysrindos oks
olunan asas xaorclor hesab olunur. Xorclorin maliyys menecmentinin qarsisinda
duran osas masalolordon biri mohz yuxarida geyd olunmus xorc istigamatlorini
azaltmaq vo bunun naticasi olaraq moahsulun maya dayarini asagi salmaq va son
montiqi noticodo miiossiso, idaro vo toskilatlarin daha somoroli foaliyyat
gostormasing vo daha ¢ox monfoost oldo etmasing sorait yaratmaqdir. Demali onda,
miiassisolorde  istehsalin  somoraliliyinin  yiiksaldilmasi sisteminde  xarclorin
maliyyo menecmentinin on 9sas perspektiv vasitolorindon biri mohz mohsulun
istehsal xorclorinin vo ya maya doyorinin azaldilmasmma xidmot edoacok
strategiyalarin hazirlanmasini tomin etmokdir.

Yekcinslik doracasine goro xorclor birelementli vo kompleks xorclors
boliintir. Birelementli xorclor dedikdo, bircinsli iqtisadi elementlordon togkil
olunmus xorclor basa diisiiliir. Kompleks xorclor dedikdo iso, miixtalif iqtisadi
element qruplarim1 birlosdiron xorclor basa diisiiliir. Mohz miiossiso. idara va
toskilatlarda yaradilmis xorclorin maliyys menecmenti mexanizminin istehsal

somoraliliyinin artirilmasinda ikinci asas vasito yekcinslilik baximindan xarclorin
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azaldilmasini tomin etmok vo daha ¢ox iqtisadi somoro vo ya fayda oldo etmokdir.
[20, soh. 146]

Yuxanidaki paraqraflarda da qeyd etdiyimiz kimi, istehsalin hocmino
miinasibatds istehsal xarclori doyison vo sabit xarclora boliiniir. Dayison xorclor
dedikdo, istehsalin hocmi doyison zaman ona miitonasib doyison xorclor basa
diisiiliir. Istehsal artdiqca bu xorclor do artir. Istehsal prosesi azalanda iso bu
xarclor azalir. Sabit xorclor iso istehsalin hocmindon asili olmadan daim sabiot
qalan, doyisilmoyan xorclordir. Bu tip xorclor istehsal artsa da, azalsa da he¢ zaman
doyisilmoyon xorclordir. Miiossiso, idars va togkilatlarin maliyys menecmentinin
istehsalin somoraliliyine yonaldilmis siyasatinin asas vasitolorindon biri do mohz
istehsalin hocminin artdig1 bir soraitdo belo doyison xorclorin soviyyasini qoruyub
saxlamaq vo miimkiin oldugu godar xarclors gonast etmokdir.

Toyinatina gors xorclor texnoloji vo vo inzibati-tosorriifat xorclori olmagqla
iki qrupa boliiniir. Texnoloji xorclor dedikds, istehsal prosesi ilo slagadar texnoloji
proseslora sorf olunmus xorclori nozordo tutan xorc mofhumu basa disiiliir.
Inzibati-tosarriifat xorci dedikds iso, istehsal prosesinin bas tutdugu bir soraitdo
tosarriifatin idara edilmosi noqteyi-nozorindon sorf olunmus xorclorin mahiyyati
basa diisliliir. Miossisonin maliyyo menecmentinin istehsalin somaraliliyinin
yiiksoldilmasinds osas istigamotlorindon biri do texnoloji va inzibati-tosorriifat
xarclarini azalmaq va bunun naticasinda daha ¢ox qazanc oalde etmak mogsadinin
tomin olunmasidir. [21, soh. 200]

Mogsadouygunluq kriteriyasina goro xorclor istehsal xorclori vo qeyri-
istehsal xorclori olmaqla iki qrupa ayrilir. Istehsal xorclori dedikds, mohsul
iastehsali prosesindo yalniz vo yalniz yararli mohsul istehsalina sorf olunmus
xorclorin mocmusu basa diisiiliir. Qeyri-istehsal xorclori dedikdo iso, istehsalin
dayanmasi naticosinda yaranmus itkilor, eloca do zay mohsul istehsali naticasindo
yaranmig zorarlor vo catismazliglarla olagodar formalagmis xorclorin macmusu
basa diisiiliir. Miiossiso, idaro vo toskilatlarda xorclorin maliyys idaro etmosinin
istehsalin samaraliliyinin artirilmasindaki on ohamiyyatli rolu moahz istehsal va

geyri-istehsal xorclorinin azaldilmast hesabmna uzunmiiddotli vo qisamiiddatli
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istehsal proseslori orzindo daha ¢ox iqtisadi somors vo ya fayda gotiiriilmosini
tomin etmokdir. Xiisuson do, geyri-istehsal prosesi zamani zay mohsul istehsali
prosesindo yaranmis xorclori azaltmaq vo daha ¢ox yarali mohsul istehsalina nail
olmaq maliyye menecmentinin qarsisinda dayanan an vacib masalalordon, xorclor
lizro maliyyo menecmentinin istehsalin somoraliliyinin artirilmasindaki osas
istigamotlordon biridir.

Maya doyorino daxil olunmasi iisuluna gora xorclor birbasa (bilavasita)
xarclora vo dolayr xarclora boliiniir. Birbasa (bilavasito) xorclor dedikdo, ilkin
sonadlar asasinda mohsulun konkret bir ndviiniin maya doyarins birbasa daxil olan
xorclor basa diisiiliir. Birbasa xorclorin asas xiisusiyyati odur ki, biitiin birbasa
(bilavasito) xorclor 0zl-6zliiylindo hom do doyison xorclordir. Dolay1 xorclor
dedikdo 1so, bir ne¢o mohsul ndviiniin istehsalina ¢okilmis xorclorin timumi
mocmusu basa diisiiliir. Buna on real oyani misal olaraq istehsalin idaroedilmosi
xarcini gostormok olar. Dolay1 xarclor xiisusi hesablarda toplanir vo miisyyon baza
asasinda boliisdiiriilorak istehsal olunan mahsulun maya dayarine dolayi yolla daxil
edilir. Belo xarcloro misal olarag oamok haqqi, istehsal hocmi xorclorini do misal
gostormak olar. Miiassis. 1dara va toskilatlarin xarclorin maliyys menecmentinin
asas hodoflorindon biri do mohz istehsal olunan mohsulun maya doyarins daxil olan
birbasa vo dolay1 xorclori azaltmaqdir. Clinki mohsulun maya doyeri bu xorclor
osasinda formalasir. Bu xarclorin azalmasi avtomatik olaraq mohsulun maya
doyorini do asagi salacaq. Asagi maya doyori ilo istehsal olunmus mohsul daha
ucuz qiymota realizo olunur ki, bu da son naticado mohsulun bazarda 6ziina mévqge
tutmasina vo reqabat miibarizosino hazir olmasina sobab olur. Demoli onda, maya
doyarinin asag1 salinmasi istehsalin somarsliliyinin artirilmasinda asas istigamat
olmagla xarclorin maliyys menecmentinin asasinda dayanir. [22, Soh. 201]

Yaranma vaxtina vo maya dayarina aid olma xiisusiyyatino gora xarclar cari
xarclora va golacak dovrii shato edan xarclora boliiniir. Cari xarclor galir gotiran
xorclordir vo cari dovr orzindo mohsul istehsali vo satisi ilo bagli yaranib formalasa
xarclordir. Galacok dovrii ohato edon xorclor isa cari dovrdo sarf olunan, lakin

iqtisadi somorasina galocok dovrde veran xorclordir. Belo xorclor cari dovrde
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istehsal olunan mohsulun maya doyorino daxil olur. Lakin istehsal olunmus bu tip
mohsullarin bazarda reallagdirilmasi goalacok dovrii ohato etdiyi liclin golirlor sirf
golocok dovrdo formalasan golirloro aid edilir. Miiossiso, idaro vo togkilatlarin
xorclorin  maliyya menecmentinin istehsalin  somoraliliyinin  yiiksaldilmasi
istigamotindo diqqeti 6ziino ¢okon osas vasitolordon biri do mohz cari vo golocok
dovrii ohato edocok xorclorin idars edilmosi prosesidir. Xiisuson do golocok dovri
ohata edan xarclar xiisusi nazarats gotiiriiliir. Ciinki bu tip xarclorin iqtisadi faydasi
golocok dovrdo bas veracoyindon iqtisadi tarazlifin pozulmasinin garsisini almaq
liclin bu, xtisusi shomiyyat kasb edon zoruri masalslordon biridir.

Diinya  ugot-analitik  tocriibado pul vasaitlorinin harakatini
miayyanlosdirmok {igiin tohlilin birbasa vo dolayis1 metodlarindan istifads edilir.
Birbasa metod pul vosaitlorinin daxil olmasi vo istifadesinin hesablanmasina
asaslanir, miiassisanin likvidliyini giymatlondirmaya, cari o6hdaliklor iizra
odonislor, investisiya foaliyyati vo oalavo xorclor iiclin pul vosaitlarinin kifayat
godor olmasi barada operativ noatico ¢ixartmaga imkan verir. Bu metodun ndgsan
cohoti alimmus maliyya noticolori vo miiassisonin hesablasma hesabinda pul
vasaitlorinin doyisilmasi arasinda qarsiligli alagoni miiayyanlosdira bilmomasidir.

Dolayis1 metod pul vosaitlori ilo olagodar amosliyyatlarin vo balansin
maddolorinin ugotuna vo Xalis manfastin moblogindo miivafiq dayisikliklarin
aparilmasina oasaslanir, miiassisonin xalis monfoati vo aktivlorindo bas veran
doyisikliklor arasinda qarsilighh alageni aydinlasdirmaga imkan verir. Galir va
xarclorin elo novlari vardir ki, onlar pul vosaitlorino toxunmadan xalis manfaat
yaradirlar. Tohlil prosesinds goalir vo Xxarclorin hamin maddalorina vo xalis
monfosto miivafiq diizelislor edilir, ¢iinki xorc maddolori pul vasaitlorinin daxil
olmasindan asil1 deyil, vasaitin xorclonmosi ilo miisayst olunmayan golir maddolori
xalis monfaatin moblagina tosir etmir.

Miiassisa, idara va taskilatlarda istehsalin somaraliliyinin artirilmasinda asas
masalalordon birt do elmi-texniki toraqqginin an son nailiyyastlorinin istehsala calb
olunmas1 masalasidir. Ciinki elmi-texniki toroqqinin istehsala colb olunmasi ¢ox

boyiik igtisadi resurs vo maliyys ehtiyati tolob edir. Mohz elmi-texniki toraqqinin
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1stehsala colb olunmasi uzunmiiddoatli istehsal dovriinii ohato edir. Bu da asasan,
elmi-texniki toroqqinin yiiksok doyords olmasi ilo 6l¢iiliir. Maliyys resursu tolob
etdiyi liclin elmi-texniki toroqqinin istehsala colb olunmasi miioyyon xorc tolob
edir. Bu sobobdon do elmi-texniki toraqqginin istehsala colb olunma xorclori vo
onun uzunmiiddotli doévrdo verocoyi golirlorin nisboti  xorclorin  maliyyo
menecmenti torofindon ohatoli vo detalli sokildo analiz edilir vo gazanilacaq
manfootin elmi-texniki toraqqinin istehsala colb olunma xorclorini dofalorls
listolodiyi hallarda gobul edilmis olur. Elmi-texniki toroqqinin istehsala calb
olunmast istehsalin  somaroliliyinin  yiiksaldilmasina tokan  verir, omok
mohsuldarligin1 kifayat edocok qador yiiksoldir, eyni zamanda da is¢i qiivvasini
ovoz etdiyindon omok haqqi kimi doyison xorclorin aradan qaldirilmasinda ¢ox
boyiik oshomiyyatli rol oynamis olur.

Yuxarida qeyd etdiklorimizo yekun olaraq bu noticoys golo bilorik ki,
miiossisolordo istehsal somoraliliyinin yiiksoldilmasi vo xorclorin  struktunun
optimallasdirilmasi istiqamotlori asagidakilardir: [25, soh.300]

v igtisadi elementlor vo kalkulyasiya maddosi iizro xorclorin
azaldilmasini tomin edacak tadbirlor hazirlamag;

v  Birelementli vo kompleks xorclorin azaldilmasina xidmot edocok
foaliyyot plani miioyyon etmok;

v Dayison xarclorin miimkiin oldugu gadar azaldilmasini tomin etmok;
v Texnoloji xorclorin vo inzibati-tosorriifat xorclorinin azaldilmasi
naticasinda istehsalin somaraliliyinin yiikssldilmasinin tomin olunmasi;
v Istehsal xarclori vo geyri-istehsal xarclorinin azaldilmasi noticasindo
istehsalin somaraliliyinin yiiksaldilmasinin tomin olunmast;

v/ Birbasa (bilavasito) vo dolayr xarclorin azaldilmasini tomin edoacok
gorarlarin gobul olunmast;

v' Cari vo golocok dovriin xorclorinin diizgiin tohlili vo golocok dovrdo

igtisadi tarazligin qorunmasinin tomin edilmosi;
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v" Elmi-texniki toraqqinin on son nailiyyatlorinin istehsala calb olunmasi
noticosindo omok mohsuldarhi§inin artirilmasi vo xorclorin azaldilmasi
istigamotlorinds todbirlorin hoyata kegirilmosinin tomin olunmasi.

Beloliklo, dediklorimizdon belo gonaoto golo bilorik ki,miiossiso, idara vo
toskilatlarda qarsiya qoyulmus osas moqsod istehsal vo satisla bagli olan xorclorin
azaldilmas1 sayosindo istehsal somoroliliyinin artirilmasini, xorcloro gonaot
olmunmasini1 vo daha ¢ox monfaat aldo edilmasini tomin etmokdir. Bu bazximdan
miuossiso, idaro vo toskilatlarda, habelo, dovlot miiossisolori vo qurumlarinda
xarclorin maliyys idaroetmasini toskil etmak, onlarin perspektiv istigamatlorini iz
cixartmaq cox boylik ohomiyyat kosb edon masalolordon birina ¢evrilmisdir.
Miiossiso, idaro vo toskilatlardaki maliyyo menecmenti mexanizmi hansi tisul vo
vasitolorlo xarclorin azaldilmasina vo uzunmiiddatli vo qisamiiddstli dovrlords
daha ¢ox fayda oldo olunmasina yonosldilmis foaliyyot mexanizmidir.

Miiossiso, idaro vo toskilatlar tigiin istehsal etdiklori mohsulun maya
doyorinin asagi salinmasi vo bununla bagh olaraq resurslarin, vasaitlorin miioyyon
olunmasi mogsadilo onlarin tosniflogdirilmosi mithim ohomiyyat kosb edon
masalalordon biridir. Bu sababdon do maliyys menecmenti homin xarclorin idara

olunmasi masaloasini hall edon bir mexanizm kimi formalasdirilmalidir.
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NOTICO VO TOKLIFLOR

Miiossiso, idara vo toskilatlarda istehsal somaorsliliyinin yiiksoldilmasi
mogsadilo goriilmasi zoruri olan todbir kimi mohz xorclorin maliyyo nozarati 6n
plana ¢okilmalidir. Belo ki, hor bir miiassisonin normal vo davamh faaliyyatinin
asasini1 mohz miiassisonin golir vo xorclorinin obyektiv tohlili tutur. Miiasir bazar
igtisadiyyati soraitindo he¢ do biitlin miiossiso, 1daro vo toskilatlarda xorclorin vo
golirlorin  diizgiin tohlil olunmamasi1 aktual problemlors c¢evrilmokdo homin
miulossiso, idara vo toskilatlarin golocok dovrlordoki ugurlu foaliyyotinoe kolgo sala
bilar. Odur ki. istehsal prosesi baslanmazdan 6mca ilk novbads xarclorin diizgiin
va ohatoli sokilds tohlili vo prognozlasdirilmasi ¢ox boyiik onom kasb edir.

Xorclorin maliyys nozaratinin vo idaroedilmosinin osasinda iso asas xorc
monboalarinin diizglin qiymatlondirilmasi va prognozlasdirilmas: dayanir. Ciinki,
dissertasiya isinin paraqraflarinda da qeyd etdiyimiz kimi, xarclorin iki asas novii-
gozlonilon va qofil vo ya g6zlonilmoyon olmasi miiossisalorin normal foaliyyatinin
qarsisint alan osas faktorlardan biridir. Gozlonilon xarclorin qarsisint almaq
nisboton asan olsa da, qofil vo ya gozlonilmoyon xorclor bir c¢ox hallarda
miiassisonin dayaniqli faaliyystine manes toradon amil kimi ortaya ¢ixir.

Miiossiso, idaro vo toskilatlarda istehsalin somoraliliyinin yiiksoldilmasi
sahosindo xorclorin maliyys menecmenti vo xorclorin idars olunmasi ¢ox boyiik
ohomiyyoto malik olmaqla miiessisonin bazarda mdvgeyinin  qorunub
saxlanilmasina, rogabot miihitino tab gotirmosing, eloco do bazarda yeni movqelor
alda etmasina sobab olan amillordir.

Yuxarida qeyd etdiklorimizo yekun olaraq bu naticoys golo bilorik ki,
miiossisalorde istehsal somaoraliliyinin yiiksaldilmasi va xarclorin  struktunun
optimallagdirilmasi istigamatlori asagidakilardir:

v Iqtisadi  elementlor vo kalkulyasiya maddosi {izro xorclorin
azaldilmasini tomin edocok todbirlor hazirlamag;

v  Birelementli vo kompleks xorclorin azaldilmasina xidmot edacok
faaliyyat plani miioyyan etmak;

v’ Dayison xarclorin miimkiin oldugu godar azaldilmasini tomin etmok;
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v’ Texnoloji xorclorin vo inzibati-tosarriifat xorclorinin azaldilmasi
naticasinds istehsalin somaraliliyinin yiiksoldilmasinin tomin olunmasi;
v/ Istehsal xorclori vo geyri-istehsal xorclorinin azaldilmasi naticosinda
istehsalin somaraliliyinin yiiksoldilmasinin tomin olunmasi;
v’ Birbasa (bilavasito) vo dolay1 xorclorin azaldilmasini tomin edacok
gorarlarin qabul olunmast;
v Cari va golacok dovriin xarclorinin diizgiin tohlili vo golacok dovrdo
igtisadi tarazligin qorunmasinin tomin edilmosi;
v" Elmi-texniki toraqqinin an son nailiyystlarinin istehsala calb olunmasi
naticosindo omok mohsuldarliginin artirilmast vo xorclorin azaldilmasi
i1stigamatlorinds todbirlorin hoyata kegirilmosinin tomin olunmasi.
Istehsal somoraliliyinin artirilmasi mogsadilo xarclorin maliyye menecmenti
sahosinin tokmillosdirilmosi miinasibatilo asagidakilar: toklif edirom:
> Miiossisonin istehsal foaliyystindo qarsiya c¢ixacaq xorclor
icinda gofil va ya gozlonilmoz xarclarin diizgiin tahlilinin aparilmasi, bu
xorclor ortaya ¢ixdiqda miiassisonin bu xorcloro garsi “immunitetini”
formalasdirmag;
> Istehsalin somoraliliyini artirmaq va alava xarclore gonast etmak
moqgsadilo uzunmiiddstli istehsala elmi-texniki torogqinin on son
nailiyyatlarinin tatbiq edilmasi;
> Istehsal xorclorinin strukturunu diizgiin miiayyanlosdirmali,
keyfiyyatin qorunmasi sortilo mohsulun maya doyerini asagi salacaq
texnologiyalarin totbiqi vo ya zoruri olmayan masrafloro gonast
edilmosi;
> Maliyye menecmentinin bir tam olaraq foaliyystini tomin
etmok, miiossiso, idaro vo toskilatlarda maliyyo sobosi ilo yanasi
maliyys nazaroti vo ya maliyys menecmenti sObalarini yaratmaq, bu
sahoyo pesokar miitoxassislori colb etmoklo dinamik inkisafa nail

olmag;
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> Maliyys menecmentini darindan bilon va bu sahads uzundmiirlii
foaliyyot gostora bilon kadr hazirligini tomin etmok.

Maliyyonin diizgiin tohlili hom ayri-ayriliqda gotiiriilmiis miiossiso, idaro vo
toskilatlar, hom do biitiinliikdo 6lko iqtisadiyyatinda omok maddi vo maliyyo
resurslarinin somorali va igtisadi somora vers bilocok boliisdiiriilmosini tomin edon
anlayislardan biridir. Malumdur ki, hor bir iqtisadi resurs mohdud hocmdadir vo
qarsiya qoyulmus asas maqsad mohdud iqtisadi resurslardan tam somorali istifado
olunsun vo son noticodo iqtisadi resurslarin somorali bolgiisii hesabina miiossiso,
1dara va toskilatlar dayanigl faaliyyet gostora bilsinlor.

Maliyyes menecmenti ¢ox siiratlo doyisikliys meruz gqala bilir. Odur ki,
ugurla aparilmis siyasotin 6zoyindo mohz miitomadi olaraq maliyys aktivlorinin,
pul vosaitlorinin vo pul axinlarinin idaro olunmasi, onlarin horokot mexanizmi
tohlil edilmali, xorc istigamatlori diizglin miioyyon olunmali, ehtiyat golir
monbolori miitomadi olaraq aragdirilmali, galir vo xorclorin diizgiin proporsiyasini
tomin etmak kimi ¢ox mithim shamiyyat kasb edon amillar dayanir.

Istehsal prosesinin somaroaliliyinin osasinda dayanan xorclorin maliyyo
idaraetmosinin asasin1 qoymagq lglin miiossiso, idara vo togkilatlar kifayst qodor
bilidco ayirmali va bu sahado kadr islahatin1 hoyata kec¢irmoali vo bu sahays qoymus
olduglar1 kapitalin bohrasini golocok dovrlordo gormolidirlor. Bu sahayo xarici
miitoxassislorin calb olunmasi yerli kadr bazasinin zaif olmasi sababindondir. Odur
ki, bu sahado boslugu aradan galdirmaq zorurati ortaya ¢ixmisdir. Bu zorurati tam
tomin etdikdon sonra miiessise, i1daro vo toskilatlarin ugurlu ve davamh
faaliyyatindon s6hbat geda bilar.

Hor miiassisonin normal foaliyyst géstormasi, miirokkab bazar konyukturasi
soraitinds digor miiassisalarlo ragabato gira bilmasi vo bu ragabstds iistiinliiyiini
tomin etmasi hamin miiassisonin diizgiin idarsedilmasindon asilidir.

Miiossisalorin  diizgiin idaro edilmasi miiassiso rohborinin  gostarislori
osasinda diizgiin strategiyanin se¢ilmosindon vo isgilorin bu strategiya ilo
ayaqlagsmasindan baslayir. Hor bir miiassisanin davamli vo uzunmiiddatli foaliyyat

gostarmasi tgiin ilkin vo yegana amil mohz miiassisonin istehsal somaraliliyinin
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yaradilmast vo bu somorsliliyin qisamiiddotli dovrii deyil, uzunmiiddotli dovri
ohato etmosidir.

Miiassisanin istehsal somoraliliyinin artirilmasi moagsadilo miioassiso, idara vo
toskilatlar miiassisonin istehsal vo digor Xorclorini prognozlasdirmali vo bu
xarclorin tanzimlanmasini va diizgiin idra edilmasini miiayyan etmalidirlor. Qabul
olunmusdur ki, miiassisonin diizgiin vo uzunomiirlii foaliyyat géstormasi iiglin
xarclorin maliyys menecmentinin diizgiin tohlili boyiik ohomiyysto malikdir. Belo
ki, miiassisanin rentabelli foaliyyot gostormasi vo 0ziinii saxlama qabiliyyatini
tomin etmok {igiin miiassiso golirlilik baximindan {istiin mévqeye malik olmalidir.
Miiassisonin golirli foaliyyot gdstormasinin osasinda iso diizgiin investisiya siyasoti
miihim rol oynayir. Bunun {i¢iin miiassisa galir gatiron prioritet sahalori miiayyan
etmoli vo investisiyan1 mohz bu sahaloro yonoaltmolidir. Burada da garsiya ¢ixan
asas amil yena do xarclarin maliyys menecmentinin diizgiin aparilmasi siyasatidir.
Ciinki gabaqcadan prognozlasdirilmis golirlor Xarclori tistalomali va son naticada
monfoot aldo olunmalidir. Yalniz bu halda miiessisonin davamli vo uzunmiiddatli
foaliyyatindon sohbat geds bilor. Bu baximdan mévzu kifayst qodor aktualdir vo
dissertasiya isinin mdvzusu secilmoklo miiassisalords istehsal somaraliliyinin
yiiksaldilmasi mexanizmini va Xxarclorin maliyys menecmentinin diizgiin tohlil
olunmasina xidmat etmok moqsadi dasiyir.

Miiassise, idare vo toskilatlarda maliyya menecmentinin toskili xarclorin
diizgiin prognozlasdirilmasi, onlarin idars olunmasi vo miiassisa, idars va toskilatin
son noaticados rentabelli foaliyyat gostormosi vo uzunmiiddoatli dévrda ragabato tab
gatira bilmasi zaruratindan meydana golir. Maliyys menecmenti dedikds, adindan
goriindiiyli kimi miiassisanin maliyya resurslarinin idara edilmasi sistemi basa
diisiiliir. Qeyd olunan masalo konardan na godor sads va basit gérsanss da, aslinda
miiassisonin davamli faaliyyatinin 6zayini taskil etdiyindon Kifayat godar doarin va
kompleks yanagsmani tolob edon anlayisdir. Miiassisanin maliyys resurslarinin
asasinda isa maliyys siyasotini, metodlarmi vo maliyya vasitalorini, hamginin da
maliyys stabilliyini vo artimimin tomin edilmasi sahasinds garsiya qoyulmus

moagsads ¢atmaq Ugiin diizglin idaroetmo Qorarlarini se¢ib hazirlayan insanlari
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olagolondiiron resurslar dayanir. Maliyyo menecmentinin qarsisinda duran osas
magsad do mohz homin maliyys resurslarinin diizgiin idaraedilmasi va son naticada
miiassise, idara vo toskilatlarin hom qisamiiddotli dévrdoa, hom do uzunmiiddatli
dovrdo miivazinatinin saxlanmasini tamin edir.

Maliyya menecmenti maliyys sisteminin biitiin halgelorina tosir etmoklo
miirokkob bazar konyukturas: soraitinds idaroetmo strukturunun on zoruri torkib
hissasi kimi foaliyyat gostorir. Maliyya menecmenti elo maliyyo siyasatidir Ki,
qisamiiddatli vo uzunmiiddoatli dovrlordo miiassisonin resurslarindan somorali
istifado olunmasma vo maliyya Xxidmatlorinin  foaliyyat istigamatlorinin
mioyyonlosdirilmasine xidmoat edir. Maliyya menecmenti sahosindo siyasatin
islonib arsaya golmasi iigiin maliyya manbayinin osasinda dovlet maliyys
organlarinin rosmi hesabatlari, institutsional bazar strukturlarinin informasiyasi,
statistik molumatlar, saholorarasi vo dovlotlorarasi molumatlarin  miiqayiso
edilmosi, sirkotlorin konar istifadosi tiglin nozords tutulmus maliyya-miihasibat
sonadlori dayanir. Burada institutsional bazar strukturlart dedikdo, banklar,

amtao,fon va valyuta birjalari, eloca doa investisiya sirkatlori nozards tutulur.
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SUMMARY

In this dissertation, financial management of expenses on the incresing of
the productivity of enterprises is researched. The topic of dissertation is very actual
in the modern economic conditions. Because the financial management on
expenses plays an important role at the increasing of the productivity of
enterprises. The correctly management on expenses supports the successful action
of enterprises at current and future periods.

This dissertation consists of:

v"Introduction

v Three chapters

v Conclusion and suggestions

The first chapter of this thesis notes that the theoretical basis of financial
management and the impact of financial management on expenses to the
productivity of enterprises.

The second chapter of this thesis notes that the main problems of financial
management on expenses at the organization of the production process and is
studied the main ways to solve this available problems.

In the last capter of dissertation, the main methods of improvements of
financial management on expenses at the system of the productivity of enterprises.

In the last part of dissertation, some suggestions about financial management

of expenses at the increasing of the productivity of enterprises was written.



PE3IOME

B mnacrosmeit aumccepranmu HccieAyeTcss (pUHAHCOBOE pEryIHMpOBaHUE
3aTparT Ha MOBBIIICHHE MPOU3BOJMUTEIBHOCTH MHpenanpusatuil. Tema nuccepranuu
OYCHb AaKTyaJlbHAa B COBPEMEHHBIX JKOHOMHYECKMX yCIOBHAX. IloTomy 4TO
(¢buHaHCOBOE YIpaBlieHHWE 3aTpaTaMU WrpaeT Ba)XHYI pOJb B IOBBIIICHUU
MIPOU3BOJIUTENIBHOCTH  mOpeanpusatuii. [lpaBuwibHOE yINpaBleHUE 3aTpaTamu
CHOCOOCTBYET YCHEIIHOMY JACUCTBUIO MPEANPHUATHA B TEKyIIUH H Oymayliue
MIEPUOBI.

HacrosmasauccepranusacocTonTus:

v' Bsenenue

v Tpu riasbl

v’ 3aKIoueHne U TPETOKECHUS

B nepBoil rinaBe HACTOALIEIO TE3MCA OTPAKEHBI TEOPETUUECKHUE OCHOBBI
yhnpaBieHUs: (UHAHCAMU U BIHAHHE (UHAHCOBOIO PETYJIUPOBAaHUS 3aTpaTr Ha
IIPOU3BOIUTEIIBHOCTD MPEANPUSATHH.

Bo BTOpoli T1yaBe 9TOro TeE3Wca OTMEYAIOTCSd OCHOBHBIC MPOOJIEMBI
(MHAHCOBOTO pEryJUMpOBaHUs 3aTpaT MpPH OpPraHU3alUd POU3BOJCTBEHHOTO
npolecca U U3y4aroTcsl OCHOBHBIE ITyTH PELIEHUSI UMEIOIIMXCS IPOoOIIeM.

B mocnennen riaBe amccepTranMy pacCMaTPUBAIOTCA OCHOBHBIE METOJbI
yIIy4IIeHHUs] (PUHAHCOBOTO PETYJIMPOBAHUS 3aTPAT B CUCTEME MPOU3BOJUTENBHOCTH
MPEANPUSITUN.

B nocneanen yactu auccepTanuu MpeaCTaBICHO HECKOJIBKO MPEIIOKEHUN
N0 (PMHAHCOBOMY PETYJIHMPOBAHUIO 3aTPAT MPHU MOBBIIIEHUN TPOU3BOJAUTEIHLHOCTH

MPEANPUSITUN.



