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GIRIS

Movzusunun aktualligl. Istonilon dovlotin miiasir iqgtisadiyyatinda  onun
maliyys institutlarinin inkisafi mithiitm shomiyyato malikdir. Milli maliyya sistemini
miihiim maliyys institutlatlart togkil edir. Bu institutlar ictimai kapitalin horokatindo
cox miihiim yer tutur. Xiisusilo, 6lkonin daxili investisiya potensialinin formalagmasi
igtisadiyyatin sigorta vo bank sektorlarinin miivoffoqiyyatli inkisafi ilo birbasa
baglhdir. Sigorta toskilatlar1 vo banklar yiiksok maliyys -igtisadi vo sosial
dasiyicilardir, bu sistemds yaranan bohran hom maliyys sisteminin, hom do
biitovlikdes dovlstin iqtisadiyyatinin  sabitliyinin  pozulmasma gotirib ¢ixara
bilor.Bank risklorinin inkisaf etmis sigorta sistemi, homg¢inin sigorta togkilatlarinin
etibarli vo golirli investisiya yaradilmasinin tomin olunmasinda banklarin miihiim
rolu homin maliyys institutlarinin maliyya sabitliyini vo rogabatqgabiliyyatliliyini
tomin edir vo dovlotin iqtisadi inkisafin1 stimullasdirir. Bu halda, sigorta
toskilatlarinin vo banklarin etinasiz foaliyyat gostormosi fakti deyil, onlarin bank vo
sigorta foaliyyatinin spesifik toskilat1 vo funksional aspektlori osasinda ugurlu
qarsiligl tesir imkanlar1t vo perspektivliori daha miihiim ohamiyyato malikdir.
Gostorilon maliyys institutlarinin maliyys - iqtisadi qarsiligli miinasibatlarinin
miixtalif formalar1 onlarin formalasdirdigi maliyys axin1t macmusuna multiplikativ
tosir gostorir, bu da son naticads, milli igtisadiyyatin investisiya potensialinin
dorocosini  miioyyoan edir. Bu fikirlor dissertasiya todgiqatinin mdvzusunun
aktualligimni sortlondirir.

Bundan basqa, movzunun aktualligi kommersiya vo sigorta foaliyyatinin
birbasa qarsiliglt tasiri vo maliyys xidmotlori bazarina vo prinsipial sokildo yeni
forma vs tsullar1 tomin edon pesokar vasitagilorin calb olunmasi asasonda bas veran
qarsiligh faaliyyatin inteqrasiyasi ilo miiayyan olunur.,

Belo omokdasligin prespektiv formasi banklarin uygun miitoxasislorin — sigorta
brokerlarinin vasitagiliyi ilo kredit amaliyyatlarini hoyata ke¢iron zaman bankin girov
miilkiyyatinin sigortasidir.

Problemin 6yranilmasi saviyyasi, Azorbaycanin maliyys-alimlorinin, kommersiya-



maliyyo sahasinin todgiqatgilarinin bir ¢ox nilimayandolorinin problemo miixtolif
istigamotlordon somorali yanasmalar1 vo olda etdiklori naticalor problemin hallinda
miithiim addimlar hesab olunmalidir. Belos ki, bank resurslar1 vo onlarin effektli idara
olunmasi aspektlori problemlarinin nozori, metodoloji vo praktiki cohatlori Z.O.
Somodzads, A.F .Abbasov, S.9.Abdullayev, B.X. Atasov, D.A.Bagirov,
M.M,Bagirov, 1.V. Ohmoadov, M.X. Hasanli, M.C. Hiiseynov, H.A. Xalillov, S.M.
Mommodov, Z.M. Mammadov, M.M. Sadiqov, S.V. Salahov, R.A.Bosirov, X.O.
Hiuseynov vo

Xarici olkalorin bir sira iqtisadgr alimlari, Appel Cerald, Appel Marvin, Amold
Qlen, S.N. Babicev, E.F Jukov, Konomesa E.E., A.A. Labzenko, O.1. Lavrusin, B.B.
Maslennikov, H.A. IlomoB, V.K. Sencaqov, E.B. CepoBa, A.Il. TynynHukoBa vo
basqa xarici 6ko alimlari torofindon todqiq edilmisdir.

Kommersiya risklori vo onlarin effektli idaro olunmasi aspektlorinin
formalasmasi, iqtisadi taloblora uygun inkisafinin miixtalif cohatlorini arasdirsalar da,
xiisusi olaraqg homin problemlori O6yronmoyi qarsilarina mogsed qoymamislar.
Kommersiya resurslari  vo onlarin  effektli idaro  olunmasi  sisteminin
tokmillosdirilmoasi imkanlarim giymatlondirarak, onlarin gergoklosdirilmasinin vasito
va istigamatlorini asaslandirmaga va bir sira digar masalalarin halline ehtiyac vardir.

Tadqiq etdiyimiz mévzu haqqinda Azarbaycan alimlorindon Xudiyev N.N,
R.A.Basirov, Z.Mommodov, M.M.Bagirovun xarici alimlordon ITnotHukos A.B.,
Iamxues JIx.®., Jlappymun O. U. asarlori aragdirilib.

Yerli vo xarici alim vo tocriibagilorinin bank vo sigorta institutlarinin
foaliyyatinin mahiyyati, sigorta togkilatlar1 vo banklarin qarsiligh alagslorinin forma
Vo Usullarina dair iglorinin dyranilmasi asasinda meqatonzimlonmoa ¢argivasinda
sigorta bazarmin infrastrukturunun inkisafi, xiisusan, maliyys bazarinin proffesional
vasitagilarinin — sigorta brokerlorinin bank — sigorta faaliyyatinin totbiq edilmasi
vasitosilo kommersiya  foaliyysti vo sigorta toskilatlariin maliyys iqtisadi
miinasibatlorinin modellorinin tokmillogdirilmasinin elmi problemlorinin obyektiv

movecudlugu miioyyon edilmisdir.



Kommersiya risklorinin tonzimlonmasi  vo sigorta toskilatlarinin todricon
inkisafina vo miiasir toyinatina gostorilon maliyys institutlarinin qarsiligli alagslarinin
moveud modellarine dair noqteyi — nozorlorin dork edilmosi, belo bir naticoys
golmoys imkan verdi ki, miiasir milli iqtisadiyyat soraitindo sigorta toskilatlarinin
foaliyyatindoki, Azorbaycanda fiziki soxsloro kredit verilmasi proseslarinin
aktivlosmosi soraitindo banklarin  vo sigorta toskilatlarinin  faaliyyatindoki,
Azorbaycanda fiziki soxsloro kredit verilmosi prosesinin aktivlosmosi soraitindo
banklarin vo sigorta toskilatlariin qarsiliqh olagasindoki problemlori Kifayat godor
todqiq olunmamisdir.

Bu mdvzuya hosr edilmis kifayat godor elmi islorin olmasina baxmayaraq, hal-
hazirda bu dissertasiya isinin mévzusuna toxunan konkret todqigatlar mévcud deyil.

Tadqiqatin magsad vo vazifalari. Milli sigorta bazarinda kommersiya risklarinin
sigortalanmasi imkanlarina nazar yetirmoak, bundan irali galorok mévcud meyllori
miioyyan etmok, eloco do 6lkemizin bu istigamatda siyasatinin tohlil edilmasi va
beynoalxalq tocriibadon ¢ixis etmoklo 6lkomizds sigorta bazarinin movcud sahado
inkisaf istiqgamatlorini tohlil etmok tadgiqatin osas mogsadidir. Umumilikda
disertasiyanin moaqsad Va vazifalorini asagidaki kimi saciyslondirmak olar:

-Kommersiya risklorinin sigortalanmasinin nazari osaslarinin  elmi-metodik
adobiyyatda qoyulusunun tatqiqi;

-Kommersiya  risklorinin  sigortalanmasinin ~ mahiyyati vo  zoaruriliyinin
aragdirilmasi;

-Kommersiya risklorinin sigortalanmasinin hiiquqi tonzimlonmosi
xiisusiyyatlorinin 6yranilmasi;

-Miiasir soraitdo miiassisanin maliyya-tosarriifat foaliyystindo kommersiya
risklorinin sigortalanmasi mexanizmlorinin miioyyanlosdirilmasi;

-Azorbaycanda  kommersiya  risklorinin - idaro  olunmasinin  miiasir
vaziyyatinin tohlili va giymatlondirilmasi;

- Kommersiya risklorinin sigortalanmasinin beynoalxalq tocriibanin 6yranilmasi;

- Kommersiya risklorinin sigortalanmasinin iqtisadi somoraliliyinin artirilmasi



istigamatlorinin miiayyanlosdirilmasi.

Dissertasiya tadqiqatimin obyekti sigorta toskilatlar1 vo kommersiya riskloridir..

Tadqiqatin predmeti kommersiya vo sigorta toskilatlarinin qarsiligh olagssi
prosesinds aralarinda meydana ¢ixan maliyyos - iqtisadi miinasibatlordir.

Tadqgiqat metodikasi. Todqigatin metodik osaslar idrakin dialektik metodudur.
Is sistemli metodu meontigi analiz metodu, eloco do xiisusi (chastnonauchnogo)
tisullar1 istifads olunmusdur.

Toadqiqatdaki elmi yenilik Azarbaycanin bazar iqtisadiyyati soraitindo sigorta
toskilatlar1 vo kommseriya foaliyyati ilo garsiligh olagelorinin inkisafinin nazari —
metodoloji osaslarinin  tadqiginds, homginin gostorilon maliyys institutlarinin
qarsiligli  olagesinin  megatonzimlomo osasinda effektliyinin  yiiksaldilmasinin
konseptual asaslandirilmasindadir.

Elmi yeniliyin elementlari asagidaki miiddealarda oks olunur:

- igtisadi sistemlor vo modellarin maliyys risklori ilo qarsiligli slagasi elmi
cohatdan asaslandirilmisdir;

- iqtisadi riskologiya biitév bir elmi konsepsiya kimi irali stirtilmiisdiir;

- maliyya risklari maliyya menecmenti aspektindo sinergetik vohdot halinda
nazardan kegirilmisdir va asas prioritetlori miioyyonlosdirilmisdir;

- maliyys-kredit, valyuta va giymatli kagizlar sferalarinda bas veran risklorin
sigortalanmasinin noazori-metodoloji  vo praktiki baximdan {imumilosdirilmis vo
tovsiyalori 6ziinds oks etdiran miivafiq konsepsiya irali siirtilmiisdiir;

- makroiqtisadi dinamik inkisafda maliyyo-kredit sisteminin mévcud vaziyyati,
rolu aragdirilmis, onlarin reallagsdirilmasi mexanizmlari asaslandirilmis vo risklorin
sistemli idaro olunmasi maliyys sferasinda stabilliyin tomin edilmasinin asas amili
Kimi giymatlondirilmisdir;

- iqtisadiyyatin, istehsal sistemlarinin maliyys-pul resurslari ilo tominati ila
alagadar giymaotli kagizlar bazari, bank kapitali, investisiya, innovasiya masalalori
nazardon kegirilmis, miiayyan tovsiyyalar irali stiriilmiisdiir.

Dissertasiya todgigatinin alinmis naticalarinin nazari shamiyysti ondadir ki,



iqtisadiyyatin iri maliyyo institutlar1 kimi sigorta bazarlar1 vo risklorin qarsiligh
alagalorinin nozori asaslarmin imumi birgs islonib hazirlanmasi maliyys elmi iiglin
boyiik ohomiyyoto malikdir vo kommersiya banklart vo sigorta toskilatlarinin
qarsiliglt alagesinin miixtalif istigamatlorinin daha dorin todqigati li¢iin lazimi sorait
Vo Zomin yaradir.

Todqgiqatin praktik ahamiyyati onunla miioyyan olunur ki, tortib edilmis
miiddoalar, noticolor vo tovsiyyalor sigorta toskilatlari vo kommersiya risklorini
tonzimlayan qanunvercilik vo normativ aktlarin islonib hazirlanmasinda totbigi
ohomiyyoto malikdirlor, homg¢inin dovlat idaroetms orqanlarinin igindo milli
iqtisadiyyatin inkisafinin sosial — iqtisadi proqramlarinin islonib hazirlanmasinda
istifado oluna bilar.

Tadqiqatin nazari miiddoalari va praktik materiallar todris prosesindo

“Sigorta isi”, “Bank isi” kurslari lizro miihaziralor vo praktiki mosgoalolords
istifado oluna bilar.

Maliyya risklorinin formalagsmasi vo dinamikasinin dolgun, diizgiin dork
edilmasinds do tadgiqat isi miioyyan shamiyyat kasb edir. Tadqigat isinin ayri-ayri
fosil vo paragraflarmda bir sira elmi anlayislara, konsepsiyalara vo iqtisadi
proseslora  nazari-metodoloji baximdan yanasilmis, bir sira elmi miiaddoalar irali
stirilmiisdiir ki, bu da maliyyo- kredit, pul resurslari, valyuta sferalarinda dovlot
strategiyasinin daha da ugurlu halda hayata kegmasino komoklik eds bilor.

Isin qurulusu todgiqatin magsadi vo vozifalori ilo miiayyan olunur. Dissertasiya

isi girig, 9 paraqrafi olan ii¢ fasildon, adobiyyat siyahisindan ibaratdir.



I FOSIL. KOMMERSIYA RISKLORININ SIGORTALANMASININ
NOZORI OSASLARI

1.1 Kommersiya risklorinin sigortalanmasinin mahiyyati vo zoruriliyi

Kommersiya foaliyyastindo biitiin risklorin vo problemlorin sigorta sirkotinin
ciyinlorine kogiiriilmasi bir illiiziyadir. Komersant ilk ndvboado 6zl risklorini idaro
etmoyi bacarmalidir. Bunun {i¢iin ciddi strukturlasmus sirkatlords, bir gayda olaraq,
hanst risklordon qorunmaga lazim olan garar veran vo bunun lazimli olub-olmadigini
mioyyanlosdiran layiha rohbarlori foaliyyst gostorir. Ogor sirkot foaliyyot prosesini
yalniz 6zii l¢lin aydin yondo qurursa vo eyni zamanda yalniz sigorta sirkatinin
komoayi ilo qorunmagi planlasdirirsa onda ugur qazanmaq ¢otin bir proses olur.
Kommersiya foaliyyati tigilin risk vaziyyati tobii bir vaziyyst oldugundan, bu zaman
kommersiya subyekti miimkiin ¢atinlikloro vo maliyys ¢atismazligina daim hazir
olmalidir. Komersantlara qorunma, maslohat vo hiiquqi yardim, siyasi vo iqtisadi
tominatlar, eyni zamanda onlarin maliyya Xorclorino gotirib ¢ixara bilacak
gozlonilmoaz sortlordon sigortalanmasi lazimdir. Miiasir goraitdo kommersiya
foaliyyatinin effektiv idaro edilmasi risklorin idara edilmasi noazariyyasi va
praktikasina asaslanan xiisusi analiz metodlari olmadan miimkiin deyildir.

Kommersiya vo  kommersiya foaliyyatini ohato edon risklor, ilk novbada,
komersantin maraqlandig1 sigorta novlarini ohato edir. Bir qayda olaraq sigorta ilo
biznes risklarinin ohato olunmasi asagidaki sahalords miihiim rola malik olur:

- Pozuntu hallar1 vo ya asas foaliyyato miidaxils ilo alagodar galirin itkisi (zarar va ya
amlakin ogurlanmasi, elaca do digar itkilar);

- Miigavilado nozords tutulmus ¢atdirilma vo ya 6donis ti¢lin 6hdoliklarin yerino
yetirilmamoasi risklari;

- Icaraya gétiiriilmiis amlakin mohv edilmasine gora icars haqqinin alinmamasi riski;
- S1gorta hadisasi bas verdikds icara 6danislarinin alinmamasi riski;

- Omlakin avozlogdirma doyarinin 6donilmasi tigiin sigortalanmis omlakin faktiki



doyarindan artiq olan xarclorin kompensasiya edilmasi riski [17,5.36-39].

Risklarin idars edilmasi vo ya risk menecmentin asas vozifasi toskilat iigiin
tohliikali olan riskloro komersant torofindon aktiv nozarat, miimkiin olan zararlori
minimuma endirmokdir. Risklorin idaro edilmasi sohv bir qorarin riskinin
azaldilmasina vo alinan qorarlarin icrasinda istanilmayan inkisaflarin miimkiin manfi
naticalorinin  azaldilmasina  yonolmis todbirlorin  hazirlanmasi  vo hoyata
kecirilmoasidir. Risklorin idaro edilmosi prosesi bir nego marhoalolordon ibaratdir:
identifikasiya, Ol¢ii vo nozarat. Tobii ki, har bir morhalo riska noazarot etmok
baximmindan xiisusi ahomiyyat kosb edir. Riskin 0Olgiisiinii miioyyan etmoadon ona
diizgiin nozarat etmok miimkiin deyildir. Belaliklo, sigorta prosesi sirkatin maliyya
risklorini zorarsizlosdirmak vo azaltmag mexanizminin bir hissasi olan on vacib
todbirlordon biridir. Komersant 6z foaliyyati prosesinds onun fikrinco sigorta
miiqavilosi ilo rosmilosdirmays Vo tohliikasizliyina ehtiyac duydugu risklori
miioyyanlosdirir. Risk bir ¢ox faktorlarin tosiri altinda doyison vo geyri-sabit bir
Ol¢iidiir. Sigortag1 biitiin risk faktorlarini vo risk meyarlarin1 xarakterizo edon hallari
tohlil edoan risk giymatlondirmasini aparir. Daha sonra bu molumatlar asasinda,
sigortagt riskli qrupa daxil olan obyektlari toyin edir vo onunla slagodar miivafiq
tarifin totbiq edilmasi barada gorar gabul edir. Sigortagi is bazarinda risklorin inkisaf
prosesini (sigortali hadisalorin on tez-tez bas vera bilacayi hadisalor, bazarda yeni
risklorin yaranmasina sobab olur hallar) daim noazaratds saxlamagla obyektiv risklarin
giymatlondirilmasi {iglin statistik molumatlar1 tohlil etmolidir. Risklorin idara
edilmosi sigorta miinasibotlori istirak¢ilart arasinda miigavilonin  sortlarini
miioyyonlosdirarkan sigorta miigavilasi baglamaq morhalasinds daha vacibdir.

Risklorin  prognozlasdirilmasinda  toskilat  rohbarlorinin,  menecerlarin,
igtisadgilarin vo s. iscilorin igtisadi tofokkiir torzinin do boyiik shomiyyati vardir.
Ciinki hor hansi bir foaliyyoto baslamazdan ovval togkilat rohboari vo diger iscilor
yalniz ononovi, qaydali varinatlar haqqinda deyil, hom do alteranliv varmarlar,
gozlonilo bilocok, bas vera bilocok itkilor haqqinda da diistinmali, gotiir-qoy

etmolidir. Vo buna uygun olaraq, birinci ndvbado hal-hazirda vo golocokdo moveud



ola bilon geyri miioyyanliklorin azadilmasi haqqinda diisiinmslidir. Cilinki qgeyri-
miuoyyonliklor borabor sorait daxilinds istor indiki, vo istorso do golocok risklarin
osasini toskil edir, Hor hansi bir faaliyyst, amoliyyat noviindon bas vera bilocok
itkilori azaltmaq vo yaxud aradan qaldirmaq, iiglin avvalco, birinci novbada onu
toradon geyri miiayyan situasiyalar1 arasdirmaq tohlil etmok lazimdir. Bazon oksina
olur. Risklor dagidici naticalora gotirib ¢ixarindan sonra firma va sirkatlor, banklar,
dovlot organlar1 bu haqda diisiiniir, todbir gérmayas calisirlar. Olbatto, ogor artiq risk
bas vermisso onu arasdirmaq lazimdir. Lakin bu oavvalca, priventiv, gabaglayici
qaydada aparirsa daha somorali olar. Belaliklo, golocok risklarin avvalcadan
giymatlondirilmasi dogrudan da son doracads vacibdir. Olbatto, risklorin galocak
prognozunu vermoak tigiin homin faaliyyst uévniiniin 6z mozmununu sistemli halda
dork etmok lazimdir. Bunun iigiin dorin tofokkiirdon basqa, hom do pesokar biliya
malik olmaq lazimdir. Siibhosiz ki, burada barabar soriat daxilinds rahbar is¢inin,
miitoxassisin uzun illords topladigi tocriibonin, soxsi intuisiyanin da miisyyan rolu
vardir. Lakin burada on baslica mosolo prognozlarin verlmosinin elmi metodudur.
Burada informasiyanin, aprrior malumatlarin daqigliyi, habelo firma vo sikratlorin
antirisk todbirlorinin movcud vaziyysto adekvatligi mithim ohamiyyat kasb edir.
Oslindo antirisk tadbirlorinin  6zii do dogig molumatlara, salist mantige
osaslanmalidir. Burada yalniz riyazi-statistik, dinamik malumatlarin prognozlar tigiin
miicarrad sokildo verilmosi, hazirlanmasi kifayot deyildir. Bizco burada mévcud vo
bas vera bilocok iqtisadi proseslorin situasiyali tohlili vo idarsedilmasi do miihiim
ohomiyyat kosb etmolidir. Bunun {igiin, birinci ndvbado rasional menecment,
idaragilik konsepsiyasi, davranisi vacibdir.

Sigorta faaliyyatinds tez-tez islonan anderrayting prosesi sigorta {i¢iin nazarda
tutulan risklori tohlil etmok, miiayyon bir riskin sigortasi barada gorar gobul etmok va
miivafiq doraco vo sigorta sortlori riskini miioyyanlosdirma prosesidir [11, s.4].
Anderrayter sigorta sirkoti torafindon mosul edilon soxs olaraq analiz aparmagq,
risklorin biitiin novlarini konarlasdirmaq moqsadilo sigortan1 gobul edon, eyni

zamanda optimal sigorta miikafati almaq tigiin se¢ilmis risklori tasniflosdiron soxsdir.
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Sigorta (tokrarsigorta) portfelinin formalasmasi tigiin anderrayter mosuliyyot dasiyir.
O, risk daracoasini, miikafat doracalorini vo sigorta sortlorini miioyyan etmok iigiin
lazimi bilik va tocriibays malik olmalidir [9, s.4]. Risklorin idaro edilmasi yalniz
maliyys itkilorini azaltmir, hom do onlarin garsisim1 almaq ii¢lin, sigorta tarifinin
Ol¢iisiino tosir edon biitiin risk faktorlarinin diizgiin qiymatlondirilmasine, zararin
ovozinin Odonilmasi iiglin ehtiyat sigortas1 fondu yaratmaga yonolib. Iqtisadi
odobiyyatda anderraytingin mixtolif toriflori var: risklori se¢gmo prosesi, risk
dorocasinin onlar1 sigortalanma ehtimali moévqgeyindon tosniflogsdirmok; risklorin
tohlili, sigortanin sortlorinin vo oOlgiilorinin  miioyyan edilmosi; sigortalanma
gabiliyyatino uygun olaraq elan edilmis risklorin se¢ilmasi prosesi; potensial sigortagi
torofindon sigorta Ttgiin tolob olunan riskin giymatlondirilmasi iiglin sigorta
toskilatinin istifado etdiyi proses; sigorta haglarinin boyan edilmis riski ilo
uygunlugunu miioyyonlosdirmo prosesi; potensial bir sigortagcidan sigorta
miiraciatindo moalumatlarin 6yranilmasi prosesi [9, s.5].

Miiossisado maliyys vo iqtisadi foaliyyotlorin optimallasdirilmasi ilo baglh
risklorin idaro edilmosino kompleks yanasma vo noticodo risklorin minimuma
endirilmasi  sigorta  alotlorinin  istifadesindon  ibarot iqtisadi  foaliyyatin
modernlosdirilmosi ilo bas verir. Miiossiso risklorinin idaro edilmosi sistemindo
sigorta vozifosi digor xidmotlorin foaliyystinin inkisafi ilo olagolondirilmalidir.
Yuxarida geyd olunanlar1 nozoro alsaq, sigorta, kommersiya faaliyyati ilo mosgul
olan votondas comiyyatinin istirak¢ilari li¢lin risklorin idars olunmasi {li¢iin effektiv
bir yol anlamina gals bilar. Sigorta miigavilasinin baglanmasi bir ¢ox miisbat aspekto
malikdir ki, bunlardan biri komersantin sigorta bazarinda pesokar istirak¢iya 06z
risklorini havalo etmasi vo bununla da 6ziiniin maliyys itkilorini qoruya bilmasi,
ikincisi 1s9 s1gorta hadisasi bas verdiyi toqdirde kommersiya foaliyyatinin artmus riski
ila bagli is adaminin 6z kontragentlorini qorumaq imkanlaridir.

Kommersiya foaliyystinin hoyata kecirilmasi ilo bagli sortlorin doyisilmasi
naticosindo yaranan risklorin va itkilarin sigortasi tocriibasi Qarbi Avropada vo ABS-

da oldugca genis yayilmisdir. Bu baximdan bizim 6lkomiz ii¢iin do bir ne¢o maraql
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tacriibolora nozar yetirmok shomiyyatli olardi:

- Extra-Expense Insurance- gozlonilmoz hallarla olagali olave xorclori tomin edon
olavo mosroflorin siorta edilmosi, mosalon, ofisin kdhno inzibati binasinda yangin
bas vermosi sobabils ofisin digor yers kogiiriilmosi xorclorini qarsilayan sigorta;

- Profits and Commissions- aliciya catdirildigdan ovval mallarin  korlanmasi
toqdirindo satilan mallara goro golir vo ya komisyon haqqindan mohrum olmaq
riskindon sigorta;

- Contract Repudiation Indemnity Insurance - siyasi risklorin sigortalanmasi ti¢iin
logv edilmis miiqavilodan sigorta;

- Deprivation Insurance - xarici dovlatin hokumatinin ixrac amoliyyatlar1 aparmasina
qadaga qoymasi, homin 6lkoys avadanliin geri qaytarilmasi vo ya sigortaliya ixrac
lisenziyast vermakdon imtina etmasi ilo olaqodar siyasi risklorin sigortasi;

- Oil and Gas Deficiency Insurance - Neft vo qaz hasilati hacminin miithandislik va
texniki layihalondirma naticalori ilo miigayisods asagi olmasindan sigorta (neft vo gaz
catismazlig1 sigortasi);

- Business Interruption Insurance — istehsal foaliyyatinin dayanmasindan sigortani
nozards tutur,

- Combined Business Interruption Extra Expenses - biznesds fasilo hallari vo alave
alagali xarclar tizra birgs sigortan1 nazards tutur;

- Power Interruption Insurance - Enerji kosilmosi Sigortasi. Ictimai xidmaot
miiossisasinin giinahi ilo olagodar elektrik kasilmasina gora galirlorin itirilmasi ilo
olagadar sigortagi tarafindon yaranan zararlori barpa etmok moqsadi dasiyir;

- Product Tampering Insurance - mohsulun saxtalasdirilmasindan sigorta. Istehsal
edilon malin itirilmis goalirinin vo hazirlanmis mallarin saxtalagsdirilmasi halinda
marka barpa xarclarini tomin edir;

- Contingency Insurance - gozlanilmoayan hallar, masalon, sanadlarin itirilmasi vo ya
pis hava soraiti ilo bagli zararlorin 6danilmasini nazards tutur;

- Bond Forgery Insurance - maliyys sonadlorinin saxtalagdirilmasina qarsi sigorta;

- Product Recail - mohsulun geri ¢agirilmasi xorclori {igiin sigorta [16, 5.87].
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Tobii ki, sigorta bazar yiiksok inkisaf etmig kapitalist 6lkolorinds daha genis
viisat almisdir vo sigorta bazarinin rongarangliyi, kommersiya risklorinin azaldilmasi
ticiin miixtalif xidmotlorin toklif edilmasi ilk névbads 6lkonin iqtisadi inkisafinda
komersantligin tutdugu movqe ilo six baghidir. Bu masalods, homginin, inkisaf etmis
olkalorda investisiya siyasotino daha ¢ox 6nam veran sigorta bazari istirak¢ilarinin
0z s1gorta portfelini artirmaq istiqgamatinds cohdlorini do xiisusi geyd etmok lazimdir.

Sahibkarin foaliyyati dovriindo istehsal prosesinds digor risk amili badboxt
hadisalor naticasinds miiassisanin foaliyystinds dayanmalarin, fasilalorin meydana
golmasilo baghdir. Aydindir ki, miiossisonin omlaki sigortalanirsa meydana g¢ixan
fovgelada hadisalor naticasindo doymis ziyan sigorta toskilatlar: torafindon 6donilir.
Lakin doymis ziyanin aradan qaldirilmasi miiayyan godar vaxt apara bilir va bunun
naticasinds istehsal prosesi bir miiddat, bazan iso uzun miiddat dayana bilir. Naticada
miiossiso osaslt dorocado maliyys itkilori ilo {izlosmis olur. Sigorta sahasindos
6lkamizin ganunvericilinds bu hallar tanzimlonir va sigortalanan sahibkarin istehsal,
yaxud xidmoti foaliyyoti dovriindo bas vermis sigorta hadisasindon irali golorok
meydana ¢ixan fasilalorlo bagli olarag, sahibkarin amlak maraqglarina sldon ¢ixmis
galir vo olava Xarclorin 6doanilmasi ilo baghh doymis ziyanin oavozinin biitiinliiklo
yaxud bir hissasinin 6donilmasi {izra sigorta 6donislorinin reallagsmasini 6ziindo
ehtiva edon isin dayanmasi ilo bagli risklordon sigortasi nozords tutulmusdur.
Olkomizdo ¢qeyd olunan risklordon miidafis olunmagq magsodilo sigorta
xidmatlorindon ¢ox az sayda istifado edilso do qganunvericilik bu masalalori

tonzimloyir.

1.2Kommersiya risklorinin tasnifati vo onlarin saviyyasinin miioyyan

edilmasi tisullar
Kommersiya faaliyyotinds risk kommersiya firmasina aid olan xarici miihitin

geyri-miioyyanliyindon irali golon obyektiv bir tomoldir. Xarici miihit firmanin

foaliyyot gostordiyi obyektiv iqtisadi, sosial vo siyasi soraiti 6ziinds birlosdirir vo

13



onun dinamikasina uygunlagsmaga macburdur. Vaziyyeotin geyri-miioyyanliyi tez-tez
doyison faktorlara, qarsi torofloro vo davranmisi homiso doqiqliklo prognozlasdira
bilmoyon soxslordon asilidir. Magsadlorin, meyarlarin vo onlarin giymatlondirilmosi
gostaricilorindo doqigliyin vo aydiligin olmamasi (sosial ehtiyaclarin vo istehlak
tolobinin doyismosi, texniki vo texnoloji yeniliklorin yaranmasi, bazarda doyisikliklor,
gozlonilmoz tobii hadisolor) do bu proseso osasli tosir gostorir. Kommersiya
faaliyyatinda risklorin olmasi sslinds, iqtisadi azadligin arxa hissasidir, bir név bunun
ovozidir. Bir sahibkarin azadli§i eyni zamanda digor sahibkarlarin azadligi ilo
miisayiat olunur, buna gora do bazar miinasibatlori inkisaf etdikco geyri-miioyyonlik
vo kommersiya riski artacaqdir. Kommersiya foaaliyystinde golocoyin geyri-
miioyyanliyini aradan qaldirmaq miimkiin deyildir, ¢iinki bu obyektiv haqgigstin
elementi olaraq ¢ixis edir. Risk sahibkarliga xas olan gostoricidir vo onun iqtisadi
hoyatinin ayrilmaz bir hissosidir. Kommersiya riskinin obyektiv torofino daha ¢ox
diqget yetirsok do risk iqtisadiyyatdaki real proseslorlo baglidir. Riskin obyektivliyi
uzunmiiddatli dovrds sahibkarlarin foaliyystindon asili olmayan amillarin olmasi ilo
baglhdir.

Kommersiya riski mallarin vo xidmeatlorin istehsalina, onlarin satisina aid hor
hans1 bir kommersiya foaliyyotindo, omtos-pul vo maliyys omoaliyyatlari, eloco do
elmi-texniki layiholorin hoyata kegirilmasi noticosinda yaranan riskdir. Kommersiya
risklorinin tosnifatinin miirokkabliyi onlarin miixtalifliyindon irali golir. Risk il
kommersiya sirkotlori hom cari, hom do uzunmiiddotli vozifalorin halli ilo lizlogirlor.
Bozi foaliyyot novlari liclin xiisusi risk ndvleri movcuddur, istisnasiz olaraq biitiin
isglizar toskilatlarin moruz galdigr miioyyon risk novlori var: masalon, bank risklori
sigorta foaliyyotinds olan risklordon forglonir vo sonuncu iso istehsalat foaliyyatindo
olan risklarden farqlonir.

Kommersiya problemlorina hasr olunmus iqtisadi odobiyyatda miiassisonin
risklorinin tosniflagdirilmasinin harmonik bir sistemi yoxdur. Riskin tasnifatina bir
¢ox yanasmalar var. Xiisusilo dna ¢okilon iki ndv risk I. Sumpeter torafindon irali

stiriilon kommersiya riskinin tosnifatidir:
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- istehsalin miimkiin texniki ¢atismazligi ilo slagali risk, bu hamg¢inin tobii falakatlor
naticasindo oldo edilmis doyarlorin itmasi riskini do ohato edir;
- kommersiya ugurunun olmamasi ilo bagl risk [21, 5.57].

Kommersiya riskinin klassik nazariyyasi (niimayandalori C. Mill, N.U. Senior)
secilmis hall naticasindo meydana galo bilacok zararlarin riyazi gézlomasi ils risklori
miiayyanlosdirir. Bu zaman risk bu gorarin hoyata kegirilmoasindon yaranan zarardon
basqa bir sey deyildir [22,s.129-130].

Kommersiya riskinin neoklassik nozoariyyasina (niimayandoalori A. Marsal, A.
Piqou) osason sahibkar qeyri-miisyyan bir vaziyystdo foaliyyst gostorir vo
kommersiya monfoati tosadiifi bir doyisikliyo asaslanir. Kommersiya foaliyystinda
asagidaki meyarlara omoal olunur: gozlonilon manfastin  hacmi vo miimkiin
doyisikliklorin miqyasi. Kommersiya riskinin neoklasik nozariyyasina asason, eyni
moblagda potensial monfoota sahib olmagi planlasdiran sahibkar daha asagi saviyyali
risk ilo bagli bir variant segir. Belalikla, neoklasik risk nazariyyasinin niimayandalari
qumar oyunlari, lotereyalarin yararsiz oldugunu diisiinon "risk oleyhdarlari"nin
diizgiin mévqgedo oldugunu osaslandirdilar.

Kommersiya riskinin Keyns noazariyyasi (C. Keyns) sahibkarlarin daha g¢ox
gozlonilon monfoot gqazanmaq {iglin bdyiik bir risk almasi tendensiyasina digqaet
¢cokmigdir. Keyns nozoriyyasi faktiki golirin goézloanilondon miimkiin olan bir
Konarligini, habelo igtisadi hoyatda nozaro alinmali olan {i¢ asas risk noviinii shato
etmok {igiin "risk xarclarini” tathiq etmok zoruriliyini asaslandirdi. Risklarin tosnifati
ilk dofo J. Keynsin osorlorinds togdim edilmisdir. Onun fikrinco, mallarin doyori
avadanliglarin asinma vo korlanmasi, bazar sortlorinds vo giymatlorinds doyisikliklar,
habels goza vo falakatlor naticasinds mahv edilmasi ilo bagli xarclori daxil etmalidir.
Keyns bu xoarclori faktiki golirde gozlonilon doyardon konarlagsmalar1 6demok {igiin
zoruri olan risk xarclori adlandirmisdir. O, bumasalays ii¢ asas risk ndviinii miisyyan
edon sahibkar gozii ilo yanagmigdir:
1.)Biznes riski investisiya tizro gézlonilon galir aldo etmok ii¢iin geyri-miioyyonlikdir.

Bu ciir risk pulu dovriyyays daxil edon sahibkarin haqigaton fayda alds eds
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bilocayindan siibhalonmasi ilo miisayiat olunur;
2.)"Borc veran" riski - kreditin 6donilmomasi riski (kreditin geri gaytarilmasindan
yayinma) vo kredit riskidir (girovun catismazligr). Kredit omoliyyatlar1 totbiq
olundugu yerdo bas verir vo gosdon iflas zamami vo ya borclu torofindon 6z
ohdsliklorinin yerina yetirilmosindon gagmaq cohdlori ilo bagli tominatin etibarliligi
barodo siibho ilo baghdir. Stbho, go6zlonilon golirin  hesablanmasinin
osaslandirilmadigr halda, borcalanin moacburi iflas etdiyi hallarda kreditin tomin
olunmasina kifayat qodor sobob ola bilar;
3.)Pul vahidinin doyarinin doyismosi riski - milli valyutanin mozonnosinin doyismasi
(bazar riski, ya da inflyasiya riski) noticosindo vasaitin itirilmo ehtimali. Bu, pul
vahidinin doyeorinin azalmasi ilo olagolondirilir vo pul kreditinin homiso real
miilkiyyatdon daha az etibarli oldugunu diisiinmays imkan verir. Bununla yanasi,
inflyasiya pul vosaitlorinin (xtisuson do uzun miiddotli) sormayalorino monfi tosir
gostarir va borclulari kreditorlarla miigayisads imtiyazli mévqgeds qoyur [8, $.127].

Risk kateqoriyasina asas yanasma F. Nayt torofindon "Risk, geyri-miisyyanlik
vo monfoot" oasorindo toqdim edilmisdir. F.Nayt iki nov riski forqlondirir:
- obyektiv ehtimali hesablana bilon vo sigortalana bilon risklor (bu risklor monfootdon
cixarilan istehsal xorclorinin bir hissosi olur);
-obyektiv ehtimal1 hesablanmayan vo sahibkarlarin miisyyon golirlorinin mévcudlugu
ilo izah edilon risklor [20, 5.27-29]. F.Naytin fikrinco, indiki dovrds hoyata kegirilmis
faaliyyat mexanizmi ilo tonzimlonon galocokda bas vera bilacak itkilar, eyni zamanda
manfastin kamiyyat -keyfiyyat gostoricilori lizra hesablama aparmaq miimkiindiirsa,
bu geyri-miioyyanlik risk kimi gabul edilo bilor vao bu sobabdan riskin sigortalanmaq
imkan1 vardir.

Igtisadi nozoriyys risk anlayisina miinasibotdo ii¢ miixtolif yanasma
nozoardon kegirir:
1.) Kiitlavi stiurda, risk secilmis hallin hayata kegirilmasi naticasinds bas vera bilocok
miimkiin ugursuzlug, tahliika, maddi va digar zararlor soklinds goriiniir;

2.) Risk, "aydin olmayan geyri-miioyyon miihitdo foaliyyat novii" vo ya "onun
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noticosindo foaliyyatin situativ xarakteristikasit vo ugursuzluq hallarinda miimkiin
moanfi naticalor" kimi basa diisiiliir. Belaliklo, risk anlayis1 altinda zorarin ehtimali vo
ya "sans ugrunda" foaliyyati basa diismok lazimdir;

3.) Risk gozlonilon naticalordan foaliyyat prosesinds pozitiv (sans) vo manfi (ziyan,
zorar) konaragagma chtimali kimi miiayyan edilir.

Sahibkarlar foaliyyati zaman1 meydana ¢ixan yer vo vaxt baximdan, onlarin
Soviyyasino tosir gostoron Xarici vo daxili amillor baximindan forglonon miixtalif
tohliikoli risk novlari ilo rastlasmaqgla yanasi onlarin tohlili vo tosviri metodlarini
totbig etmoayi qarsiya moqgsad goyurlar. Bir gayda olaraqg, risklorin biitiin névlari bir-
birina baglidir vo kommersiya foaliyyatino tosir gostorir. Eyni zamanda, bir risk
ndviiniin doyisdirilmasi digar oksariyyatinda do bir doyigsmoys sabab ola bilar.
Risklorin tosnifati risklorin alt ¢oxlugunu daha iimumi anlayiglara birlogdirmoya
imkan veron bozi xiisusiyyatloro vo meyarlara osason bir ¢ox risklarin
sistemloasdirilmasini nozardo tutur.

Risklorin tosnifatini aparmaga imkan veran on vacib elementlor asagidakilardir:
bas vermo miiddati;

bas vermonin asas amillori;

geydiyyat xarakterti;

naticaloarin tabioti;

mansayi [23, 5.25-29].

Bas vermo zamani risklor retrospektiv, cari vo perspektivli risklora ayrilir.
Retrospektiv risklorin tohlili, onlarin tobisti vo azaldilmasi metodlart mévcud vo
galacak risklari daha doaqiq sokilds prognozlasdirmaq imkani verir.

Risk bas verma faktoruna gors 2 ndva ayrilir:
1.)Siyasi risklor - biznes foaliyyatina tasir edon siyasi miihitdo (Sarhadlarin
baglanmasi, mallarin ixracinin qadagan olunmasi, 6lkanin arazisinds harbi
amoaliyyatlar va s.) dayisikliklardon yaranan risklordir.
2.)igtisadi (kommersiya) risklor miiossisonin iqtisadiyyatinda vo ya 6lkonin

iqtisadiyyatinda olverigsiz doyisikliklordon yaranan risklordir. Xiisusi risklorin
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comlondiyi on iimumi iqtisadi risk bazar voziyyati, balanssiz likvidlik (6domo
ohdoliklorini vaxtinda yerina yetiro bilmomasi), idarsetmo soviyyasinds doyisikliklor
Va S. doyisikliklordir.

Xarakterino goro risklor asagidaki kimi tosnif edilir:

Xarici risklor - miiassisonin foaliyyati ilo olageli olmayan va ya onun olagoli
auditoriyasi ilo (miiayyan miiassisanin foaliyyatindo potensial va (vo ya) real maragi
olan sosial qruplar, hiiquqi soxslor va (va ya) fordlor) birbasa alagosi olmayan risklori
ohato edir. Xarici risklarin saviyyasina c¢oxlu miqdarda - ideoloji, sosial-igtisadi,
demoqrafik, cografi vo s. digor amillor tosir gostorir.

Daxili risklor miiassisonin 6ziiniin vo onun olagali auditoriyasinin faaliyyatindon
yaranan risklori ohato edir. Onlarin soviyyasina sirkat rohbarliyinin is faaliyyati,
optimal marketing strategiyasmin secilmasi, siyasat vo taktika vo digor amillar:
istehsal potensiali, texniki tochizat, ixtisas saviyyasi, amok mohsuldarligi saviyyasi,
tohliikasizlik standartlar1 tosir edir.

Noticolorin xarakterino goro risklor agagidakilara ayrilir:

1.)Xalis risklar (bazan do sads Vo ya statik risk adlandirilir) demak olar ki, homisa
biznes faaliyyatinds itki dasiyirlar. Bu risklorin sabablari tabii folakatlor, miiharibalor,
gozalar, cinayat amallari, tagkilatin geyri-miimkiin olmasi va sair ola bilar.
2.)Spekulyativ risklor (bozon do dinamik vo ya kommersiya xarakteri olan risk
adlandirilir) gozlanilon natica ilo oalagadar olaraq sahibkar tiglin ham zarar, hom do
alava moanfaat alds eda bilacayi ilo xarakterizo olunur. Spekulyativ risklarin sabablori
bazar soraitindo  doyisikliklor, valyuta mozonnolorinin  doyigmosi,  vergi
ganunvericiliyinds doayisikliklar va s. ola bilar.

Bas vermo sahalarina asasan foaliyyat gostordiyi sahalar tizra risklorin tosnifati
daha genis qruplari ohato edir. Kommersiya foaliyyatinin saholorina uygun olaraq,
onlar adatan: istehsal, kommersiya, maliyys va sigorta risklori olaraq tosnif edilir.
Istehsal riski sirkotin otraf miihitin tosirlori naticasinde mallarin, mehsullarmn,
xidmotlorin istehsali, digor istehsal foaliyyotlori planlari vo ohdoliklori yerino

yetirmomasi, habelo yeni avadanliq vo texnologiyalarin, sabit vo ddvriyyo
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aktivlorinin, xammalin, is saatinin qeyri-diizgiin istifado edilmasi naticasindo
meydana ¢ixir. Istehsal risklorinin ortaya ¢ixmasi iigiin an vacib seboblor arasinda:
toxmini istehsal hocmlarinin azaldilmasi, maddi va / va ya digar Xarclorin artmasi,
yiiksok vergilorin vo ayirmalarin 6donilmosi, asagi tochizat intizami, avadanliglara
ziyani geyd etmok olar.

Ticarat riski sahibkar torofindon istehsal olunan vo ya alinmis mal vo
xidmotlorin  satis prosesindo yaranmis riskdir. Ticarot riskinin  sobablori
asagidakilardir: bazar soraitinds vo ya digor hallarda doyisikliklor naticasinds satis
hocminin azalmasi, mallarin alinmasi qiymotinin artmasi, dovriyys prosesindo
mallarin itirilmasi, dovriyya Xarclorinin artmasi va S.

Maliyys riski sirkoatin maliyya 6hdaliklorini yerino yetirmomasi ehtimali ilo
baghidir. Maliyya riskinin asas soboblori asagidakilardir: valyuta mozonnolorinin
doyismosi, Odonislorin yerina yetirilmomasi sababindon investisiya vo maliyya
portfelinin amortizasiyasi.

Sigorta riski sigorta sortlorindo nozords tutulan hadisalorin bas vermo riski,
bunun naticasindo sigortaginin  sigorta O6donisini  (sigorta moblagi) 6domayi
ohdoliyidir. Riskin naticasi sigorta miiqavilesinin baglanmasindan avvalki moarholodo
va sonraki marhalalords - tokrarsigorta, sigorta ehtiyatlarinin formalagsmasi va s. kKimi
diizglin olmayan sigorta foaliyyati naticasinds yaranan zorarlordir. Sigorta riskinin
osas soboblori asagidakilardir: sigorta tariflorinin diizgiin miiayyan edilmomasi,
homginin, sigortalilarin qumar (qasdon sigorta hadisasi yaratmaq) metodologiyasi.

Istehsalat foaliyyati ilo bagli risklorin tosnifatin1 aparsaq asagidaki risklori ayird
edo bilarik:
Toskilati risklor - bunlar sirkastin rohbarliyi, onun iscilarinin sshvlorino bagh
risklordir; daxili nazarat sisteminin problemlari, pis inkisaf etmis is qaydalari, yani
sirkatin iginin daxili strukturu ila bagh risklor bura daxil edilir.
Market risklari - igtisadi miihitds geyri-sabitlik ila alagali risklardir: mohsulun
giymatindo doyisikliklor noticosindo maliyys itkisi riski, mohsullara talobatin

azalmasi riski, maliyys amoaliyyatlar riski, likvidlik riski va S.
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Kredit riski - gars1 torofin 6hdsliklorini tam vaxtinda yerino yetirmomoasi riski. Bu
risklor hom banklarda (kreditin odanilmomasi riski), ham do debitor borclu
mioassisalordo vo giymatli kagizlar bazarinda foaliyyst gostoron toskilatlarda
mdvcuddur.
Hiiquqi risklor ganunvericiliyin tamamilo nazoro almmadigini vo ya amoaliyyat
dovriindo doyisdirildiyine Qoro zororlorin meydana goalmosini noazardo tutan
riskloridir; miixtalif Olkalorin ganunvericiliyinin uygunsuzluq riski; sohv tartib
edilmis sanadlarin naticasinda garsi torafin miiqavilonin sartlorine amal etmomasi
V3 S.
Texniki va istehsal risklori - otraf miihito ziyan vurma riski (ekoloji risk); goza riski,
yanginlar, qoazalar; layiho vo qurgulardaki sohvlor sababindon obyektin foaaliyyatinin
pozulma riski va s.
Yol verila bilon risk. Bu riskin hacmindo kommersiya foaliyyati igtisadi cohatdan
somarali hesab edilo bilor, yoni itkilor bas verir, lakin gozlonilon monfooatin
hocmindon artiq deyil.
Shomiyyatli risk - miiassisonin galirini itira bilacayi riskdir; Bu riskin hacminds
gozlonilon manfaati agiq-aydin asan zorarlo lizlosmo tohliikasi ilo xarakterizo olunur
vo ekstremal hallarda layihoys miiassisa torafindon qoyulmus biitiin vasaitlorin
itirilmasine sabab ola bilar.
Folakot riski bir miiessisonin 6domo qgabiliyyatinin itirmosi riskidir. Zararlor
miiassisanin amlakinin dayarina barabar olan bir dayars ¢ata bilar. Homginin, bu qrup
risklor insan hoyat1 vo ya ekoloji folakatlorin bag vermosi {igiin birbasa tohliika ilo
alagali hor hansi bir riskdon ibaratdir [23, 5.25-29].

Sirkatin foaliyyatinin xiisusiyyatlorindan asili olaraq risklerin ¢ox sayda novii v
tosnifatt vardir. Ayri-ayr1 olaraq investisiya risklori, dasinmaz omlak bazarinda

risklor, giymatli kagizlar bazarinda risklar va s. kimi tosnif edilir.
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1.3. Kommersiya risklarinin sigortalanmasinin hiiquqi tanzimlonmasi

xiisusiyyatlori

Azorbaycanda sahibkarliq subyektlarinin inkisaf etdirilmasi istigamotinds vacib
bir masalo mohz sahibkarliq sahasinds foaliyyat gostoron hiiquqi va fiziki soxslarin
miimkiin risklordon qorunmasinin hiiquqi osaslarmm yaradilmasidir. Olkamizdos halo
90-c1 illarin avvallorinds “Sahibkarliq faaliyysti haqqinda” Qanunun gobul olunmasi
sahibkarliq sahasinda foaliyyat gostoranlorin dovlat qurumlari, 6zal sektorun digar
istirak¢ilart  ilo  miinasibatlorinin  qurulmasin1  tonzimlomokla, kommersiya
foaliyyatinin dovlat torafindon miidafia edilmasinin forma va prinsiplarinin miiayyan
edilmosi baximindan shomiyyatli olmusdur [2]. Qanuna asasen dovlat sahibkarliq
foaliyyatini 6zlinlin miivafiq olaraq vergi, maliyya-kredit, sigorta sahasinda, elocado
digor normalarla tonzimlomoklo bu sahonin dovlatin iqtisadi hoyatinda, biidco
galirlorinin formalasmasinda daha aktiv istirakina sorait yaradir. Bu baximdan dovlat
sahibkarliq faaliyyatini dostoklomoklo yanasi, homginin, bu faaliyystlo masgul
olanlarin  miioyyan risklordon miidafiasi sahasinds qanunvericilik bazasini
formalasdirmagqla sosial inkisafa zomin yaradir. Sahibkarliq foaliyyati subyektlorinin
risklordon miidafia edilmasi sahasinds 6lkomizin sigorta sahasindoa ganunvericiliyi
xiisusi ohamiyyat kosb edir. Bu baximdan sahibkarlarin omlak maraglarmin
qurunmasi Azorbaycan Respublikasinin miilki ganunvericiliyi ilo tonzimlonir. Miilki
Macallonin 884.1 maddasinds geyd olunur ki, sigorta miinasibatlori eyni zamanda,
biznes foaliyyati sahasinds istonilon amlak monafelorinin miidafis edilmasi sahasinda
risklorin 6tiiriilmasine vo yaxud boliisdiiriilmasine asaslanir [3]. Miilki Macallodan
irali galarak “Sigorta faaliyyati haqqinda” Qanun kommersiya subyektlarinin amlak
monafelori tlizro sigorta siniflorini miioyyoan edir. Qeyd olunan ganunda hoayat vo
geyri-hayat sigortasi siniflorinin tosnifatt aparilmigsdir [1]. Qanunda oks olunan
sigorta sahoalorinin tothig edilmasi imkanlari biznes subyetklorino 6z faaliyyati
dovriindo {izloso bilacaklori risklordon maksimum miidafis olunmasina imkanlar

yaradir. Sahibkarlar 6z kommersiya foaliyyatini qurarkon sigorta sahasinds foaliyyot
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gostoron sirkot Vo miiassisalorin tomin etdiyi xidmatlordon yararlanmaqgla miimkiin
risklorin minimumlasdirilmasini tomin etmis olurlar.

Hor-hansi sahodo foaliyyat gostormosindon asili olmayaraq sahibkar miioyyon
dasiman vo daginmaz omlaka malik hiiquqi soxsdir. Sahibkar foaliyystinin effektiv
toskil edilmosi, istehsal etdiyi mohsulun, va yaxud xidmatin daha golirli olmasini
tomin etmok ii¢lin daim istehsal vasitoloring, istehsalla bagli miioyyan amlaka pul
Xarclomok macburiyyatindadir. Bu zaman sahibkar kapitalinin bazon oshomiyyatli bir
hissasini bu amlakin alds edilmasins yatirir, bazan isa digor maliyys manbalarindan
vasait, yaxud kredit oldo etmoklo 6z istehsal vasitolorini qurur. Sahibkarin olds etdiyi
golirin asasinda mohz bu istehsal vasitolori, miioyyon omlak dayandigindan onlarin
miimkiin risklordon — tobii falakatlordon, yanginda, gozadan sigorta olunmasi olduqgca
vacibdir. Sigorta foaliyyatini tonzimloyon qanunvericilik aktlar1 omlakin yangindan,
eloca do miixtalif risklordon sigorta mosalalorini tonzimlayir vo omlakin, yaxud onun
daxilinda yerlogon digoar amlakla birge yangin, eloca do digor bodboxt hadisalorin
naticasi olaragq Xxasarot almasi, siradan ¢ixmasi, vo yaxud itkisi ilo oalagodar olaraq
sigorta etdironin amlak maraqglarina doymis ziyanin tam, yaxud gismon 6danilmasini
nozords tutur [1]. Qanunvericilikdo omlak anlayisi altinda geyd olunan ganunun
miivafiq maddalori ilo tokco dasinmaz omlak yox, homginin, avtonaqliyyat,
domiryolu, hava va su nogliyyati vasitalori do sigorta predmeti olaraq geabul edilir.
Xiisusilo, nogliyyatda sahibkarligla moasgul olan hiiquqi vo fiziki soxslorin geyd
olunan dasinan omlaklarinin sigorta olunmasi mihiim oshomiyyat kasb edir.
Homginin, sigorta sahosindo normativ aktlarda nagliyyat vasitalori sahiblorinin miilki
masuliyyatinin oks olunmasi ti¢lincii soxslora doymis ziyanin da 6danilmasina imkan
yaradir.

Sahibkarin garsisinda duran shomiyyatli vozifoalordon biri mohz onun foaliyyati
zamani meydana golon riskin Ol¢lsiiniin ¥ miiayyan edilmasidir. Bu 0dl¢iiniin
miqyasmin dork edilmosi sahibkarin sonradan sigortali soxs gisminds ziyanin
qarsilanmasi ilo fasilasiz faaliyyatinin tomin edilmosi imkanlar1 arasinda miinasibatin

tobiotini miioyyon etmok baximindan vacib maSolodir. Bas vermis sigorta
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hadisasindan irali golorok doymis ziyanin 6donilmosi sahibkara fasilosiz surotdo
foaliyyat gostormaya imkan vermozss sahibkar yeno do yiiksok risk daracasi ilo
lizlogir. Bununla bagli olaraq sahibkarin sigorta toskilati ilo bagladig1 sigorta
miiqgavilalorindo bu hal xiisusi olaraq geyd olunur, eyni zamanda sahibkar daha
olverisli soartlori tomin edon sigorta novlorina istiinliik verir. Bu mosaladon irali
galarak digor vacib mogam iss sahibkarin sigorta riskinin doyismasi barads sigorta
tosgkilatina molumatin vermosinin vacibliyidir. Bu halin asas magami ondan ibaratdir
ki, miiqavilo baglanan zamandan sonra sigorta miiqavilosinin etibarli oldugu dovr
arzindo sigorta obyektinin risk dorocasi artmigdirsa sahibkar ilk novbodo bu hali
miisahido etmok bacarigma malik olmalidir. Olkomizin miilki qanunvericiliyi qeyd
olunan masalani tonzimlayir. Belos ki, sahibkar hor hans1 amlakini sigorta etdirdikdon
sonra bu omlakla baglh sigortaginin miigavilodon imtina etmoys, yaxud onu
doyisdirmoys gatirib ¢ixaracaq meydana ¢ixan biitiin hallarla bagh sigorta toskilatini
molumatlandirmalidir. Burada iki vacib magamin aydinlasdirilmasina ehtiyac vardir.
Osas masalo sigorta obyektinin risk doraCasinin artmasinin mioayyan edilmasidir.
Ogor risk daracasi artirsa vo bu barads sigortagiya moalumat verilmirsa onda sigorta
hadisasi bas verdikde miiqavilodo nazords tutulan risk doracasinin artdigi barada
sigorta togkilatinin qobul etdiyi gorar sahibkarin faaliyyatinin normal suratds davam
etdirilmasini tohliiks altinda qoyur. Birinci halda, sahibkar risk daracasinin artmasini
bilmoyarokdon miivafig melumatlar1 taqdim eds bilmir. ©gar sahibkar bilarokdan risk
doracasinin artmasi barodo miivafiq moelumati toqdim etmir vo yens do sigorta
hadisasi zamani sahibkar analoji duruma diisiir.

Sahibkarliq sahasindo foaliyyat gostoronlorin golirlori tokco miioyyan omlakla
bagli yox, hamginin bu faaliyyatin icra prosesinds istirak edon insan potensialinin
pesokar keyfiyyatindon asilidir. Sigorta foaliyyati haqqinda qanunda miioyyon peso
keyfiyyatlorino malik ixtisas sahiblorinin pesokar foaliyyatlori dovriinds Yol
verdiklori sohv, ehtiyatsizliq, yaxud diggatsizlik naticasinds xidmat gostardiyi {igiincii
soxslora vurdugu ziyanla bagli Shdaliklor {izro sigorta 6donisinin aparilmasini

nozordo tutur vo peso masuliyyati sigortast kimi siniflogdirilir. Bu sigorta daha ¢ox
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fordi qaydada miioyyon peso sahasinds foaliyyot gostoron soxslor iiglin digar soxsloro
vurulan zararin miimkiin qodor azaldilmasi ilo bagli miilkiyyat maraqglarini qorumaq
mogsadini dasiyir. Professional foaliyyotdo mosgul soxslor arasinda notariuslar,
hiiqugstinaslar, xtisusi hokimlor, memarlar, vo digor peso niimayandolori daxildir.
Professional masuliyyat sigortast hom koniillillik prinsipi osasinda, hom do
sahibkarliq subyektlori torafindon icbari olarag hoyata kegirilir. Homginin, bu tip
sigorta liclin zoruri sortdir ki, peso sahibi miivafiq sahads lazimi biliklors, bacariqlara
malik olsun vo vazifalorini yaxsi nizama salmaq gabiliyyatinds olsun. Bu zaman
pesokarliq gostaricisi saviyyasinin tosdigi kimi har hansi peso ilo mosgul olmaq {igiin
asas veron sonadlor osas gotiiriiliir: diplomlar, sertifikatlar vo s. Professional
foaliyyatin noviindon irali golorok miistorinin saglamligina, maddi vo maliyys
vaziyyatina, Xidmat istehlakgilarina zorar vurula bilor. Masalon, pesokar notariusun
mosuliyyatinin sigortalanmasi zamani qeyds alinmig sigorta hadisosi asagidaki
hallarda meydana ¢ixdiqda sigorta toskilati sigorta 6donisini hoyata kegirir:

Sigorta hadisasi notariat harokstlori zaman1 meydana ¢ixmalidir;

Sigorta hadisasi sigorta miigavilasinin etibarli oldugu miiddatinds ti¢iincii toraflorin
miilkiyyat hiiquglarinin pozulmasinin kompensasiya olunmasi magsadils sigorta
edonin ganunla nazards tutulmus voazifasine gatirib ¢ixarmalidir;

Sigorta hadisasi sigortali tarafindon onlarin pesa vazifalarinin gosdon pozulmasinin
naticasi olmamalidir;

Uciincii saxslordan miilk talablorinin togdim edilmasi faktlar tosdig edilmalidir.

Eyni gokildo sigorta risklorinin siyahist digar pesalorin masuliyyast sigortasi iigiin do
miioyyan edilir.

Sahibkarliq sahasindo foaliyyat gostoranlorin  iizloso  bilacayi  monfi
hadisolordon biri do iso gotirdiiyli kadrlarin  birbasa omok foaaliyyatinin
mahiyyatindan irali galorak tizlasdiklari risk amillori ilo baghdir. Xiisusilo tohliikali
vo riskli istehsal foaliyyati lizro ixtisaslasan sahibkarliq miiassisalorinin bu tip
sigortaya maraq gostormoasi onlarin faaliyyatinds riski minimumlasdirmaq baximdan

ohomiyyatlidir. Sigorta sahasindo 6lkomizin ganunvericiliyino asason isginin birbasa
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amok faaliyyatini hoyata kegirirokon aldigi xosarot, meydana ¢ixan xostaliyi, yaxud
oliim fakti ilo bagli onun amlak moanafelori tizro 6donislorin avazinin hamin isgiys Vo
ya ailasine 6donmeosi tizra sahibkarin dhdaliklari kimi sigorta 6donisinin reallasmasi
Isogotiiron soxsin masuliyyatinin sigortasi olaraq tosnif edilir.

Sahibkarligla moasgul olan soxslor biitiin hallarda 6z istehsal, yaxud xidmot
foaliyyatlorini reallasdirmaq istiqgamatinds tam hacmdo maliyys voasaitlorino malik
olmurlar. Bu zaman onlar 6z biznesinin taskili islarina konardan miiayyan migdarda
maliyya vosaiti calb etmok mocburiyyatinds galirlar. Tobii ki, konardan calb edilon
istonilon maliyys vosaiti, investisiya homin sahibkarliq subyektinin gqarsisinda
miioyyan ohdoliklor qoyur. Miiayyan bir sahaya investisiya, yaxud pul vasaiti yatiran
subyekt burada ovvalcodon miioyyan edilmis pul vosaiti qazanmag maraglarin
dasiyir. Maliyyo Vvosaiti calb edon torof iso 6z faaliyyatindon maddi gazanc oldo
etmoklo yanasi aldo etdiyi vasaitin qaytarilmasina calisir. Istehsal prosesinda, elaco
do xarici tosirlorin naticasindo yaranan vo sahibkarliq faaliyystino monfi tosir
gostoran istonilon amillor hom kredit veroan, hom do krediti alan torof iiglin risk
gostaricisidir. Bu baximdan sahibkarliq subyektlarina toklif edilon kredit sigortasi bu
riskdon qorunmaq baximindan vacib hesab edilir. Sigorta sahosinde 6lkemizin
movcud normativ sonadlarinds kredit verilmis soxs miiflis elan edildikdo, 6ldiikds,
homg¢inin gotiirdiiyti 6hdosliklori miioyyan sobablordon icra edo bilmodikds krediti
qaytarmaq imkanlar1 olmadigi noticosinds kredit veranin omlak maraglarina
vurulmus zararin avazinin biitiinliikls, yaxud bir hissasinin 6danilmasi ilo bagh
sigorta 0donisinin reallagsmasini nazards tutur. Kreditin sigortasi kredit alagelorine aid
risklordon miidafie moqsadilo totbig edilon sigortanin bir noviidir. Kredit
miinasibatlorinds istirak edanlar banklar, maliyys taskilatlari, kommersiya qurumlari
ola bilorlor. Mixtolif kredit risklorino qarsi qorunmaq tiglin, miixtolif kredit
sigortalart mévcuddur. Kreditin bu novii ilk ndvbada kredit toskilatinin maraqlarini
gorumag mogsadila tatbiq edilir. Bu zaman sigortali gisminds bank, sigorta obyekti
gisminda iso kreditin borcalan torafindon 6donilmomasi riski ¢ixis edir. Sigorta

miiqavilosi fordi kreditlor, eloco do kredit miigavilolorinin biitiin portfellori {i¢iin

25



baglana bilor. Sigorta moblagi faizlo birlikds borcun iimumi moblogine uygun olaraq
mioyyonlosdirilir. Praktikada borcalanin borcu 6domadiyi toqdirde sigortanin
masuliyyat haddi borcalanin iimumi borcunun 50-90% -i araliginda miayyan edilir.
Bu istigamat tizro digor bir masolo ipoteka krediti istigamoti tizro ipoteka yiiklii
omlakin bazar doyorinin asagi enmasi ilo bagh olaraq ipoteka miigavilosi lizra
borcalanin 6hdoaliyini icra etmomasi ilo olagodardir ki, bu zaman yeno do kredit
veranin amlak monafelori zororlo iizlosir. Ohdoliklorin yerina yetirilo bilmomosi
naticasindo ganuna miivafiq suratdo amlak qiymatlondirilir, harrac vasitasilo satis1
toskil edilir vo kreditorun miiqavile tizro maliyys vasaitlori tomin edilir. ©Omlakin
bazar dayarinin enmasi vaziyyatindo bu istigamoatdo kredit veran togkilatin amlak
monafelorina ciddi ziyan doymis olur. Sigorta sahasinda 6lkomizin ganunvericiliyi
(Sigorta foaliyyoti hagqqinda ganunun 14.3.5.1-ci maddasi) mohz omlakin bazar

giymatinin diismasinin riskindon sigortani nazards tutur.

26



I1 FOSIL. MUASIR SORAITDO MUOSSISONIN MALIYYO-
TOSORRUFAT FOALIYYOTINDO KOMMERSIYA RiSKLORININ
SIGORTALANMASI PROBLEMLORI

2.1 Kommersiya risklarinin sigortalanmasi tacriibasinin tadqiqi
xiisusiyyatlari
Kommersiya risklorinin sigorta olunmasi - miixtolif soboblor naticasindo
modaxilin aldo olunmamasi va ya golirin itirilmosi riskinin sigorta olunmasini ifado
edon amlak sigortasmm asas novlarindan biridir.

Kommersiya risklorinin inkisaf etmis sigorta sistemi, homg¢inin sigorta
toskilatlarinin etibarli vo golirli investisiya yaradilmasinin tomin olunmasinda
banklarin miihiim rolu hamin maliyys institutlarinin maliyys sabitliyini va
ragabatgabiliyyatliliyini tomin edir vo dovlstin iqtisadi inkisafini stimullasdirir. Bu
halda, sigorta togkilatlarinin vo banklarin etinasiz foaliyyat gostormasi fakti deyil,
onlarin bank vo sigorta faaliyyatinin spesifik toskilati vo funksional aspektlori
asasinda ugurlu qarsiligh tesir imkanlar1 vo perspektivlori daha mithiim shomiyyata
malikdir. Gostorilon  maliyys institutlarinin - maliyys - iqtisadi  qarsiliqh
miinasibatlorinin  miixtalif formalar1 onlarin formalasdirdigi maliyys axim
mocmusuna multiplikativ tesir gostorir, bu sa son naticods, milli iqtisadiyyatin
investisiya potensialinin doracasini miiayyan edir. Bu fikirlor dissertasiya tadqigatinin
movzusunun aktualligimi sartlondirir.

Tosobbiiskarliq riski, miilki hiiquq elmindo birmonali sokildo miiayyan
edilmomis ¢oxfunksiyali bir fenomendir. Bu konsepsiyanin miiayyoanlosdirilmasine
dair miixtalif yanagsmalar hor biri mévcud olan hiiquga malik miixtalif tosnifatlarin
yaranmasina gotirib ¢ixardi. EImi  vo texnoloji inkisafin, iqtisadiyyatin vo
qanunvericiliyin inkisafi ilo mévcudluq hiiququ olan tosnifatlar {igiin yeni asaslar
daim ortaya ¢ixir.

Iqtisadiyyatin biitiin saholorindo sahibkarligin inkisafi ilo olagodar olaraq

tosarriifat subyektlorinin saymnin artmasi sosial, siyasi vo opportunistik tobiotin
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miimkiin olan biitiin risklorindon effektiv sokildo qorumaq iciin zoruri hala
golir. Miivafig miidafio tomin edo bilon bir ¢ox toskilatdan biri sigorta toskil
edir. Miiqavilo iizro miilk vo moasuliyyat sigortasi ilo yanasi, sahibkarliq risklarinin
sigortas1 daha vacibdir. Sigorta miihafizosino ehtiyacit olan biznes subyektlorinin
sayinin artmasi ilo yanasi, biznes risklorinin sigortast sahasinds Xidmot gostoran
sigorta toskilatlarinin sayinda arttm miisahids olunur.

Biznes risklorinin sigortast sigorta sahoasinds nisbaton yeni bir qurumdur. Bu
nov sigortanin baslangici, ilk névbada Miilki Macallonin is riskinin sigortalanmasina
dair mogalalorin goriiniisii ilo baglhdir. Biznes riskinin sigortast bir nov omlak
sigortasidir, belaliklo, biznes risklorinin sigortalanmasinin hiiquqi tonzimlonmosi
omlak sigortasi iizro iimumi gaydalara tabedir. Bundan slave, ganun bu nov sigorta
novlaring aid olan xiisusi normalar1 miiayyan edir.

Toroflorin biznes riski sigortasina miinasibatlorini tonzimloyan osas hiiquqi
forma sigorta miiqavilesidir. Biznes riskinin sigortas1 miiqavilasino osasli olaraq
olavo olaraq, sigorta togkilatlarinin hazirladigi standart sigorta gaydalari, habelo
sigorta novlarinin miiayyan ndvlori {izra standart sigorta poli¢alori do adlandirmaq
olar.

Biznes riskinin sigorta miiqavilasinin asas1 onun moazmunudur ki, miigavilonin
osas sortlorina xiisusi yer ayrilir. Miiqavilo ¢argivasinda toraflorin hiiquglar1 vo
ohdoaliklori vacib rol oynayan sahibkarliq riskini sigortalamaq o6hdaliyinin yerino
yetirilmasinin boyiik shamiyyati var. Bunlardan bazilori amlak sigortasi gqaydalarina
aiddir, bazilori yalniz sigorta risklori iizra sigortagi vo sigortaci arasinda inkisaf edon
olagalora xarakterikdir.

Miiasir  dovrda global, makroiqtisadi miqyasda riskli situasiyada qeyri-
miioyyanlik vo tohliikali hallarin artdigina goro idarsetmo funksiyalarini icra etmok
va hadisalari prognozlagdirmaq da ¢atinlosir. Ona goro, idaragilik gorarlarinin gobul
edilmasi prosesi miirakkablasir vo bu sababdon hamin gorarlara olan inam da azalir.
Risk soraitinds idaragilik xorclori do artir. Digoar torofdon iso diinya tocriibasi gostorir

Ki, risklarin har hansi bir sferada idara edilmasi hom da digar problemlarin halling,
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iqtisadi gostaricilorin yaxsilagmasina miisbot tosir gostorir. Bu monada risklorin idars
edilmosi yalniz itkilarin homin sferada azalmasina deyil, hom do imumi vaziyyatin
yaxsilagsmasi tiglin stimul rolunu oynamalidir. Bir qayda olaraq, risklorin idars
olunmasi daha ¢ox xotti funksiya ilo bagl olur. Lakin, bir ¢ox 6lkalordo bu markozi
aparatin foaliyyatino do daxil olur. Ona goéra do burada risklori xotti idaroetms ilo
morkazi aparat qaydasinda idara edilmasi bir-birilo slagalondirir. Vo burada operativ
gorarlarin gobul edilmasina do xiisusi shomiyyat verilir. Bir ¢ox firma va sirkotlords
risklorin idaro edilmasi funksiyasi ilo bagli faaliyyst onlarin maliyya Xidmati diger
foaliyyatilo olagolondirilir, bazilori iso diger bolmelora aid edilir. Risklor soraitindo
idaretmo prosesindos istirak edon menecer hom do maliyys hesabati ilo bagli olur vo
risklor iizro ekspert rolunu oynayir. Risklor soraitinds idaroetmo prosesi asagidaki
problemloari shato edir:

Birincisi, miimkiin ola bilacok potensial itkilarin yeni aspektda dyranilmasi vo
askara c¢ixarilmasi. Burada hom do itkilorin potensial sobablori vo har bir risk
zonasinda meydana ¢ixa bilocak itkilor ehtimalinin 6yronilmasine xiisusi shamiyyat
verilir. Bununla slagadar olaraq har bir bolmalor iizra sistemlosdirilmis planlar vo
todbirlor tortib etmok, goérmok lazimdir. Burada risk zonalar iizro dogiq
Informasiyalarin  toplanmasinin, nozarst qaydalarinin, senadlorinin  dagiglos-
dirilmasinin, bu sanadlordan istifads edilmasinin bdyiikk shamiyyati vardir, ikincisi,
itkilorin giymatlondirilmasi vo olglilmasi prosesidir. Bu giymatlondirmads itkilor
chtimalinin vo onun maliyyas naticalarinin sistemli nazaras alinmasi vacibdir. Burada
risklarin tohlili va 6l¢iilmasi har bir risk zonasi vo agkara ¢ixarilan har bir itki novii,
tipi lizro Komiyyot baximindan miiayyan edilmasi kimi islor asas yer tutur. Ciinki bu
homin risklarin tinvanli idara edilmasini va ham da onun naticalarini nisbaton daqiq
miioyyan etmoys vo onun maliyya problemlari ilo alagedoandirmoys imkan verir.
Uciincii problem, risklorin maliyyslosmasi vo onun iizorinde nozarstin aparilmasidir.
Burada hor hansi bir faaliyyat sferasinda konarlasma hallarinin miiayyan edilmasi,
risklorin azadilmasi vo yaxud qarsisinin alinmasi, avvalcodon risklorin gozlonilmasi

hallarinin yaxsilagdirilmasi asas yer tutur. Ona gora do bu, haqli olaraq nozarst edilon
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risklor va itgilor adlanidirilir. Dérdiinciisii, problemin alqoritmik. sistemlosdirilmasi,
variantlarin miioyyan edilmosi, 6zlinlimaliyyslosdirma mexanizmlorinin hazirlanmasi
vo kompleks programin tortib olunmasidir. Burada paralel itkilorin sigortalanmasi
problemi do meydana ¢ixir [5, 5.152].

Risklorin idaro edilmasindo onlar1 toradon sobablor, risk zonalar1 iizra
subyektlarin (fiziki vo hiiquqi soxslorin) mosuliyyatinin artirilmasi, miiqavilalordaki,
sovdalosmoalardaki va digar sferalarda bas veran risklor iizra onlarin cavabdehliyinin
konkret miiayyan edilmasi do vacibdir. Bels ki, bu masuliyyat har hansi bir foaliyyat
ndv lizro miilkiyyot sferalari, omlak, debitor - kreditor vo digor sferalar tizro do daha
da konkretloso bilor. Belo oldugda har hansi riska gora kimlarin masuliyyat dasimasi
daha da konkretloso bilor, toskilatlarin iqtisadi tohliikasizliyi tomin oluna bilar.
Bununla slagedar olaraq boylik firmalarda risklorin idaro edilmosi iizro toskilati
strukturun yaradilmasi moagsadouygundur. Bu struktur riskli situasiyalarin hall
olunmasinda, idara edilmasinds miihiim rol oynaya bilir. Burada strukturun sxemasi
elo qurulmalidir ki, hor bir daxili bolmanin mosuliyyati, risklorin operativ idars
olunmasi va onlarin faaliyyatinin dinamikliyi 6ziinlin tam oksini tapa bilsin. Burada
hom c¢eviklik, hom salahiyyat, hom risklorin proqramli idarsedilmasi vo ham do
informasiya, kommunikasiya kanallari, olagelori Kimi mosalalor togkilati struktur
iciin genis diapozonlu olmalidir. Beloalikla, risklori omoalo gatiron sferalarin 6zii
genisdir, goxcahatlidir.

Ona gora do risklorin idars edilmosi baximindan firma vo sirkot daxili slagalor
bizco yalmz xotti deyil, hom do iifiiqgi qaydada qurulmalidir. Toskilati struktur
miioyyan edilorkon siibhasiz har bir toskilatin xiisusiyyatlori nozors alinmalidir vo
burada koorporativ vo makro moqgsadlor osas gotiiriilmalidir vo risklorin idara
edilmasi togkilatlarin imumi missiyasina xidmot etmolidir.

Ayri-ayr toskilatlarda, xiisusi olaraq iri firma vo sirkotlords risklorin idars
edimasi tizra toskilati strukturun yaradilmasi bu prosesin bir ndv inteqrativ qaydada
idara edimasino imkan vera bilor. Ona gora do miixtalif daxili bélmalarin bir toskilati

strukturun alindo comlonmasi baximindan, toskilatlar iizra, risk problemi iizro vahid
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siyasatin aparilmasi baximindan bu son doracs vacibdir. Lakin, bir qayda olaraq oksar
miitoxossislor, alimlor, menecer foaliyystindo risk- menecment konsepsiyasi
baximindan ixtisaslasmig (sahoalor {izro) foaliyyat ndviine istiinliik verirlor. ©Olbatto,
bozi hallarda (masalon, sigortalanmada, valyuta tonzimlonmasinds vo yaxud istehsal
sistemlorindo - operativ idaroetmods, keyfiyysto nozarotdo vo s.) ixtisaslasmis
menecer faaliyyati somorali ola bilor. Lakin, risk-menecmentinds integrativ toskilatl
struktur gostordiyimiz kimi daha effektli ola bilor vo bunu yeni paiadigma kimi
giymatlondirmok olar. Olboatto, toskilat daxili sfera tizra risklorin ayri-ayriliqda idars
edilmosinin shamiyyatini do inkar etmok olmaz. Lakin, burada idaroetmo mohdud,
geyri-integrativ, geyri strateci saciyys dasiya bilor vo digor sferalardaki risk novlari,
tiplari ilo zaif olagads ola bilar va risklorin sistemli, kompleks halda Gyranilmasing,
dork edilmasina alverisli sorait yarada bilmoaz, toskilatlarda {imumi vaziyyati 6ziinda

biitov bir panarama halinda oks etdira bilmoz.

2.2 Azarbaycanda kommsersiya risklarinin idara olunmasinin miisir
vaziyyatinin tahlili

Strateci idaratems birinci névbads miivafiq nazari-metodoloci konsepsiyalara
asaslanmalidir. Konsepsiyalar iso 6z ndvbasinda bir torofdon dovlotin timummilli
monafeyina, Umummilli strategiyasina uygun golmali, digar torofdon isa bu
konsepsiyalarin 6zii do elmi miiddoalara sdykonmoali, elmi miilahizalor asasinda
formalagmalidir. Yalniz bu sort daxilindo strateci iqtisadi qorarlar daha effektli ola
bilor. iqtisadi konsepsiyalar birinci ndvbada milli iqgtisadi tohliikesizliyin tomin
edilmasina xidmat etmolidir. Ona goro do strateci idaroetms, prognozlagdirma ilo
ananavi va yeni idaroetmo paradigmalan bir-birilo adekvatliq toskil etdiyi halda daha
somarali naticalar alds etmok olar.

Bu baximdan risklorin ixtisaslagdirilmis idara edilmasi mohdud xarakter dasiyir.
Bir ¢ox adobiyyatlarda risklarin idars edilmosinin miiasir yanagmalarina asagidakilar

aid edilir:
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1. Risklardan imtina,;

2. Zorar tezliyinin azalmasi vo yaxud itkilorin garsisinin alinmast;

3. [tkilarin hacminin azalmast;

4., Risklarin boliinmasi, paylanmasi vo yaxud diferensiasiya olunmast;

5. Risklarin autsorsingt.Homin metodlar hom gorb adoabiyyatlarinda vo ham do Rusiya
muolliflorinin asarlorinds genis halda 6z oksini tapmusdir [20]. Bizo belo galir ki,
risklorin idaro edilmosinin yuxanda adi ¢okilon metodlar1 istor Qarb Vo istorso do
Rusiya miiolliflorin asarlorinds tamamilo diizgiin olmayaraq tosnifati ayrilmisdir.
Mosalon, Q.V.Cernov va A.A.Kudryavsevin «Risklordon imtina metodua he¢ do
bizco metod deyildir. Miolliflor risklordon imtina metodu dedikds risklor térodon
miioyyan mohsul istehsalinin dayandirilmasini, belo biznesdon imtinam noazards
tuturlar. Lakin bazar miinasibatlori soraitindo ideal comiyyat axtarisi miimkiin
olmadigi kimi risqsiz sahibkarliq da miimkiin deyildir. Hom do bu konsepsiyani
miidafio edon miiolliflor dork etmoalidirlor ki, borabor sorait daxilinds sdhbat geyri
miiaycanlik soraitinds risklarin idars edilmasi metodundan gedos bilar. Bels ¢ixir ki,
risklordon uzaqlasmaq, imtina etmok {i¢iin he¢ no etmok lazim deyildir. Qariba do
olsa Cernov vo Kudryavtsev bu «metodu» «an yaxst vo yegans metod» adlandirirlar
[20, 5.145]. Bundan basqa risklordon imtina 6zii 6zliiyinds hor hansi bir metodun,
necs deyarlor tinvanin adi deyildir. Bu metod ingilisca «Risk avoidance» adlandirilir.
Eyniliklo do «zarer tezliyinin azaldilmasi vo yaxud itkilorin garsisinin ahnmasi»
«metodu» haqqinda da demok olar. Bu ingilisca Loss prevention adlanir. Lakin
molumdur ki, zarar va itkilorin asagi salinmasi tiglin daha konkret vo 6nomli metodlar
vardir. Ona goro do miislliflor itkilorin qarsisiniq alinmasi tizro todbirlor anlayigini
metod anlayis1 ilo eynilogdirirlor. Eyniliklo do risklorin autsorsingi «metodu»
haqqinda demok olar. Bu ingilsco “Risk autsoursing” adlandirilir. Ovvallords geyd
etdiyimiz kimi autsorsing diger toskilatin, digar subyektin miigavilo asasinda risk
foaliyyati ilo bagl olan xidmati funksiya ils slagadardir. Goriindiiyii kimi, autsorsing
Ozii bir xidmotedici strukturdur, qurumdur. Bu toskilat strukturu risklorin idars

edilmasindo miixtolif metodlardan istifado edir. Ona goro do bu metodun adini
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tosuilatin adi ilo adlandirilmaq diizgiin olmazdi. 9Oslinda bu qurumun ingilisco adinda
metod sozii islonilmomisdir [15, $.102].0na goro do bu, istor milli igtisadiyyatin,
istorsa do firma va sikratlorin bazar potensilani miioyyan edoan asas amillordir. Bazara
cixis ham do tecxuolocCi Saviyys, bazar infrastrukturu, istehlakcilarmin talobat vo
biitovlikds dovlatin igtisadi siyasati ilo sortlosir. Burada bazarlarin potensial
imkanlari, alverisli vo alverisli olmayan taraflori, mohsula talobat potensiali, ticaratlo,
investisiyanin olagosi, Xarici vo daxili ticarot arasindaki nisbatlori nozoro almaq da
miihiim shamiyyat kasb edir [14, 5.82].

ovvallorda gostardiyimiz kimi, risklar, o ctimladon iqgtisadi risklor xosagalmoaz,
neqativ bir hal, proses oldugu sababindan onun idars olunmasi da'obyektiv zaruratdon
irali galir. Bu, albatta itkilorin, zororin azalmasi ilo baghdir. Bu siibhasiz ki, baslica
sobobdir. Lakin, bununla yanasi risklori idaroetmoklo hor hansi bir qurumun
foaliyyatinin yaxsilasdirilmasina nail olmaq miimkiin olar. Bizco bu balks do on
baslica masaladir. Ciinki, har hansi bir qurumun, deyak Ki, firma va sirkatin, bankin
isgiizar foaliyyotini alqoritmik ardicilligla qaydaya salmadan itkilori do azaltmaq
miimkiin deyildir. Ona gora do bu cohato konseptual bir paradigma kimi yanasilmali
va bu menecment aspekti, risklorin dinamiklik prosesi, risk portfelinin spesifikliyi va
onun idarsedilmasi xiisusiyyatlari va s. baximindan nazardon kegirilmalidir. Hom do
nozars almaq lazimdir ki, risklar daim tokrar olunduqlarina géra ona risk-menecment
baximindan bir proses, bir idarogilik gorarlarinin, biitovliikdo idaroetmonin bir
obyekti kimi yanasilmalidir. Hom do burada risklorin idara edilmoasina qurumlarin,
toskilatlarin imumi foaliyyati sistemi prizmasi baximindan yanasilmalidir. Ciinki
homin risklor, xiisusi olaraq iqgtisadi risklor he¢ do gdydon diismiir, onlarin igarisindan
torayir, onlarla sortlogir. Bu baxmimdan risklari bir torafdon tosadiifi bir hal kimi,
digar torofdon isa sistemdon irali golon gqanunauygun bir hal kimi giymatlondirmoak
olar. Bagsga mosolo Ki, sistemlorda bas veran risklor avvalcodon goriinoan vo
goriinmayanlar ola bilarlor. Biitiin bunlardan asili olmayaraq, yani bazi nyuanslardan
sorf nozor etsok risklorin idaroedilmosinds baslica moagsed xosagalmoz hallarin,

neqgativ tosirlorin miimkiin qodor azadilmasidir, minimuma endirilmoasidir. Bu, on
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baslica sort vo vozifadir. Balks da baglica moagsad vo prinsipidir. Bu mogsod miixtalif
soviyyolordo vo miixtalif miqyaslarda (mikro, irtakro, regional, milli, qlobal va S.)
hoyata kegirilir. Konkret milli ierarxiya baximindan yanasildiqgda bu proses dovlat,
saho, regionlar, firina, sirkot vo fordi, soxsi saviyyads hoyata kegirilir. Olbatts, har bir
saviyyados risk-menecmentin 6z mazmunu, tonzimloma mexanizmlari, xiisusiyyatlori,
istigamotlori vardir. Moasalon, soxsi, fordi soviyyodo tonzimlonmo daha c¢ox
Oziiniiidaroetma qaydasina osaslanir. Lakin, mozmun vo qayda miixtalifliyino
baxmayaraq risklorin idaraolunmasmin ovvallordo gostordiyimiz kimi hom do
timumi, neco deyarlor universal magsadi va prinsiplori do vardir, ¢iinki burada
risklorin hamis1 iiglin sociyyavi olan eyni bir cohot - onlarin sistemli, sinergelik
gaydada idara olunmasi cohati, zoruriyysli vardir. Burada isa, elmi-texniki amillarlo
yanasl insan amili miihiim ohomiyyat kosb edir. insan amili iso burada digor
mosalalorlo yanasi risklarin, itkilorin azaldilmasi tizro miivafiq programlarin tortib
edilmasi vo anti-bohran, anti-risk idaroetmads praktiki baximindan ondan istifado
edilmasinds 6ziinii gostorir.

Risklorin idaro edilmasi birinci névbada sinergetik prinisplara asaslanmalidir.
Ciinki istor risklorin meydana golmasi imkanligi, istarsa do onun tozahiir formalari vo
hatta idars edilmasinin 6zii aslinda sistemli saciyys dasimalidir. Bu, birinci névbada
bu va ya digor risklorin monsub oldugu sistem vo yaxud obyektin Oziiniin
strukturunun qarsiliglt sartlonma olagasindan, tasirindoan irali galir, onunla sartlosir.
Ona gora do risklorin Ozii do qarsiligl, sistemli saCiyys dastyir. Bu baxmimdan
sistemlo risklor arasinda sobob-natica, qarsilighh olage vardir. Basqa ciir desok,
mocmuu sistem Oziino adekvat olan macmuu risklor sistemi amolo gatirir. Homin
risklor bu baximindan bu va ya digar sistema monsub, aid olan immanent mazmunda
olur. Lakin, bazi hallarda risklor homin sistemin mozmunundan konar saciyys do
dasiya bilar. Masoalon, buna ekzogen va endogen amillar alternativliyi, oks istigamati
quivvalor tasir gostarir. Maliyys bazarlarindaki geyri-sabit, geyri-nriisyyan amillar,
hatta investisiya layihoalorinin bir nega il avval nozords tutulan parametrlorinin on

yeni elmi - texniki toraqgi naticasinds yenilosmosi (ona diizalismalar edilmasi) kiii
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obyektiv xarici amillar do istehsal sisteminda risklor torads bilir. Demok, har hansi
sistemin, o ciimlodon istehsal sistemlorinin komponentlorinin, strukturunun
optimalliq saviyyssi biitiin hallarda he¢ do daxili amillorlo sortlonmadiyina gora
risklor he¢ do biitiin hallarda homin sistemo qarsi eynicinsli sociyys dasimir. Bu
sobobdoan risklor arasindaki qarsilight alagalor do, riskli situasiyalar da vo amillor do
eyni cinsli olmaya da bilir. Bir s6zlo, bazon mocmuu risklorin miirakkablilik daracasi,
miirokkab strukturu yalniz todqiq edilon hor hansi bir obyektin mozmunundan,
tipindon asili olmur. Ona gora do, burada sistemlik prinispi ilo yanasi komplekslilik
(cox aspektlilik, biitovliiliik. inteqrativ, alqoritmik prinsip vo qaydalar1 da) osas
gotiirmok lazimdir. Belaliklo, bizca burada - idaraetmods bir torafdon sistemli risklor,
digar torofdon iso mocmuu risklorin 6zlori arasindaki daxili qarsiliglt alagenin
oyranilmasi vacibdir. Bunlar hom do miixtalif soviyyslordo arasdirilmalidir. Bu
aragdirma zamani nozoro almaq lazimdir ki, sistemlorlo risklor arasindaki olage
coxfunksional saciyys dasiyir. Ona gors do risklorin idars edilmasi, onlarla miibarizo
hortorofli vo ardicil olmalidir, modul xarakter dasimalidir, ierarxiya strukturunu
nozordo tutmalidir, ¢ilinki modulluq risklorin idars olunmasinda miixtalif
situasiyalarin spesifikliyini nozoro almagla cevik horokot etmoyi vo ierarxiya
strukturuna uygun qorarlarin gobul edilmasinds hor bir Idaragilik pillesi iizro bu
problemin halli magsadi ilo salahiyyat vo masuliyyst doqiq diferensiasiyalasmalidir.
Risklorin idars edilmasi 6zii-6zliiylindo miistaqil bir prosesdir, ¢linki onun 6ziino
xiisusi yanasma qaydalari, metodlar1 vardir. Lakin, bimunla belo risklorin idaros
edilmasini he¢ do ayri-ayri qurumlarin, togkilatlarin, banklarin vo s. imumi taktiki vo
strateci idaro edilmasi sistemindoan tacrid olunmus halda basa diismok olmaz. Bels ki,
risklorin idaro edilmasi menecmentin timumi, universal qanun va prinsiplaring,
metodlarina zidd olmamalidir. Bu, ham do homin togkilatlarin sosial-igtisadi
moqsadlarina va vazifalarine uygun goalmoalidir. Burada, ham do homin taskilatlarin
normal foaliyyst gdstormalori qaydalari, vahid strateci mosololor, igtisadi siyasot
nozara alinmalidir. Bu, o demokdir Ki, risklarin idara edilmasi toskilatlarin 6zlarinin

idaro edilmosi sisteminin mithum bir torkib hissasi olmalidir. Problemlorin idaro
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edilmasinin 6zl riskli xarakter dasiya bilor. Ona goro do risklorin idars edilmasindo
toskilatlarin imumi inkigaf strategiyasi risklorin idars edilmosinin yalniz somarali,
olverisli variantlar1 ilo olagalondirilmalidir, adekvat olmalidir. Tocriiba gostarir Ki,
risklorin idaro edilmosi strategiyasi vo taktikasi ilo toskilatlarin mogsadi, missiyasi vo
vozifolori, imumi strategiyasi biitiin hallarda homahang sociyys dasimir. Bu iso
naticads 6z névbasinds noinki mdveud, ham do, neca deyarlar, strateci risklora sobab
olur. Bu miixtolif formalarda 6ziinli gostoro bilir. Bozon bels ola bilar ki, firma vo
sirkotlordo istehsalin artmasi mohsulun realizasivasi, marketingi ilo kifayat godor
alagalondirilmasin. Vo yaxud onlarin iflasa ugramasi garsisinin alinmasi iizra gokilon
xarclor bazon oldo edilocok manfostdon ¢ox ola bilir. Vo yaxud onlarin strateci
inkisaf pronozlari risklori nazoro almadan miioyyan edilir. Ona goro do burada
obyektiv olarag, negativ naticalor olds edilir. Bu vo buna bonzar hallan arasdirmagq,
dogiglosdirmak mogsadi ilo bir ¢ox xarici 6lkado risklorin autsorsing tosiklatlar
vasitosi ilo idara olunmasi gaydasindan istifado edir, yani bu is konar toskilatlar
torofindon icra edilir ki, buna da subpodrad ad1 verilmisdir. Oslina galanda risklorin
autsorsing idara edilmasini bir név xidmat formasi kimi qiymatlondirmak olar. Bu
xidmot formasi firma vo sirkatlori risklorin idaro edilmosi gaygisindan azad edir.
Lakin, autsorsing risk idareetmada miisbat cahatlorlo yanasi monfi cahatlor do vardir.
Bizco, firma vo sirkotlorin pesokar, yiiksok ixtisasli isgilori, miitoxassislori
(miithandislori, texnologlari, iqtisadgilari, menecerlori, rohbar iscilori va s.) mévcud
oldugu soraitda belo xidmat formasina bir o godar do ehtiyac olmazdi. Bunun monfi
cohati xiisusi olaraq zoif kadr bazasina, rohborlik aparatina malik olan toskilatlarda
Oziinii daha aydin sokildo gostora bilor. He¢ kimo sirr deyil ki, respublikamizin
6ziinds elo miihasiblar, maliyyagilar, biitovliikds toskilatlar vardir ki, onlarin yerina
riibliik, illik hesabatlar1 konar adamlar (bazan rosmi, bazon geyri-rosmi) icra edirlor.
Belo halda risklorin idara edilmosi ham iqtisadi, texnoloci vo hom do monavi
cahoatdan samorali olmur. Ciinki har hansi bir togkilat 6ziinilin spesifik problemlarini
0zii daha darindan dork edir, nainki har hansi bir xidmoat gostaran togkilat, o climladan

autsorsing xidmoti. Burada daxili auditor foaliyyatinin, maliyys nozarstinin vo
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miihandis-texnoloci xidmoatin miistosna rolu vardir. Ciinki har hansi bir togkilat
ananavi olarag nayin hesabina, hansi sabobdon Xxarclorin, itkilorin ¢ox olmasini1 daha
yaxs1 anlayir, onun qarsisinda duran mogsad vo vazifalorin hoyata kegirilmosindo
meydana ¢ixan ziddiyyatlori, prioritetlori vo geyri prioritetli problemlori do daha
doqiq miioyyonlosdira bilor. Ciinki toskilatin miitoxassislori, menecerlori giindalik
foaliyyatlorinds belo ziddiyyatli problemlarlo hor giin rastlasirlar, bu haqda onlarda
daha ¢ox informasiyalar olur.

Ona gora do bas veracok har hansi bir itkinin mogsadli qaydada idars olunmasi
da vacibdir. Idareetmada istor aldo edilocok manfastin, galirlor moblaginin va istorss
do itkilorin miqdari, strukturu da nozoro alinmalidir. Olbatto burada bels bir cohoti do
nozoro almaq lazimdir ki. informasiyanin tam doaqiqliyi, qeyri miiayyanliyin
olmamas1 06zii-6zlitytindo halo risklorin aradan galdirilmasi demok deyildir. Bu
cohotdon heg¢ do K.V.Baldin vo S.N.Vorobyoala razilasmaq olmaz, Masalon, onlar
yazirlar: «Tam vo daqiq informasiyalar qeyri miiayyonliyi aradan qaldirir vo ona gora
do risklorin moévcud olmasmin zaruri sortlorini aradan galdirim [18, s.175]. Olbatto
informasiyanin daqiqliyi. sohihliyi miiayyanlik ii¢lin xiisusi ohamiyyat kash edir.
Lakin ogor iqtisadi proseslorin, giymotli kagizlar bazarinda vo digor sferalarda vo
proseslords bas veran va bas vera bilocok amaliyyatlar, sévdalogmalar va s. 6z tabiati
etibar1 ilo qeyri-Xatti, spontan xarakter dasiyirsa bizim onlar haqqinda informasiya
Molumatlarimiz homin xaotik hallarin aradan galdirilmasi iigiin garantiya ola bilmoz.
Olsa olsa xaotik hadisalar, proseslor hagqinda biliyimiz hardasa onlarin miiayyan yol
verilon hoddo c¢atmasina komok edo bilor. Bu komoklik, informasiyanin belo
ohomiyyoti dziinii bir cox istiqgamatlorda gdstars bilor: 1. Informasiyalar asasinda bu
Vo ya digor omaliyyatlara baglamagin tez vo gec olmasim vo yaxud vaxtindan avval
baslamagin qorara almmasi. 2. idaragilik qorarinin dziiniin asaslandirilmast vo onun
antirisk, anlibohran saciyyo dasimasi. 3. Igtisadi amoliyyatlarin &ziiniin saffafliginin
tomin edilmasi. 4. Riskli situasiyalarin aynan amaliyyatlar va digar iqtisadi foaliyyat
novloari tizra todqiq edilmasi, arasdirilmasi. 5. Riskli situasiyalar sistemindo an Kritik

noqtolorin  tapilmasi, miioyyon edilmosi. 6. Biitin bunlar osasinda ayri-ayri
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omoliyyatlar, foaliyyst ndvlari lizra vo biitdvliikde, macmuu halda firma veo sikratlar,
ayri-ayr togkilatlar, banklar vo s. iizra risk potensialinin agkara ¢ixarilmasi, miiayyan
edilmosi. Biitlin bunlar risklori toradon vo yaxud da torodocok amillorin (obyektiv,
subyektiv) Oziiniin sinergetik, sistemli vo ¢oxcohatli arasdirilmasini zoruri edir. Hom
do nazors almaq lazimdir ki, istor subyektiv vo istorsa do obyektiv rsiklor onlarm
mozmunundan vo Xxarakterindon asdi olaraq prognozlasdirma vo idara olunma
Saviyyasina gora da bir-birindon shomiyyatli doracads farglonirlor. Bu monada bizco
idara olunmaglilig: hatta risklorin miithiim meyar1 kimi qiymatlondirmak lazimdir. Bu
monada bizo elo golir ki, kompyiiterlordo hor bir risklorin 6zlorinin nomenasiyali-
identifikasiyali kodlarinin oks etdrilmosi 6nomli olardi. Bu nomenasiya-identifi-
kasiyada obyektiv va subyektiv amillor vo onlarin torkib hissalorini miiayyan
istigamoatdo qruplasdirilsa daha 6nomli olar. Ciinki belo olduqda informasiyalari risk
baximindan bir-birindon daha doqiq ayirmaq miimkiin olar. Masoalon, belo ayirma,
hiidudqoyma bir sira istigamatlords do, o climladon asagidaki istiqgamotlordos aparilsa
daha moqgsodo uybun olar: 1. Biitovliikdo obyektiv amillor {izro; 2. Biitovlikdo
subyektiv amillar tizra; 3. Manfaate, galira, igtisadi artima saboab ola bilacok isgiizar
risklor izro; 4. Itkiloro, zorara sobob ola bilacak risklor iizra; 5. Investisiya rsiklor
{izro; 6. Istehsal risklar iizro; 7. Kommersiya risklor iizro; 8. Maliyys risklar iizro; 9.
Kredit risklor iizra; 10. Idars oluna bilon risklor {izro; 11. Idars oluna bilmayan risklor
{izro; 12. ayri-ayr1 amoliyyatlar vo faaliyyot novler iizro Vo s. Yeri golmiskon geyd
etmok lazimdir ki, belo nomenasiya-iden- tifikasiya yalniz iqtisadi situasiyalari
oyronmok, idarsetmo baximindan deyil, ham do homin nomenasiyalar iizro miivafiq,
uygun prognozlarin aparilmasi baximindan da son daracads vacibdir. Ciinki burada
ayri-ayri nominasiyalar iizra eynicinsli, bir-birina uygun golon proseslori éyranmok
Vo miiayyan natica ¢ixartmaq miimkiindiir. Hom do burada biitiin sobablori arasdirib
yekun giymat vermok i¢iin asasli molumatlar oslds edilmis olur. Burada ham do
risklorin meydanagixma imkanlihgi (ehtimali), tohliikke yaratmaq doaracasi ilo bir-
birilo miigayiso etmok baximindan da bu qaydali yanasma alverislidir. Hom do ona

gora Ki, hor bir risk noévii miioyyon prognozlasdirma qaydasini, metodunu noazordo
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tutur, hom do onlarin miixtalif neqativ naticolori olur, hom do miivafiq dasiyicilari,
mosuliyyat doracasi olur. Biitlin bunlar onu gdstorir ki, dogrdan da prognozlasdirilma
mogsadli todgigat tolob edir vo miivafiq idaragilik gorarlari ilo sortlosir, tamalamr.
Qoriba do olsa risklarin, ham do psixoloji taraflari, sosial mazmunu da olur. Bir sozlo,
risklorin menecmenti, idaroedilmosi onlarin meydana goldiyi biitiin saviyyalorda
miioyyan konseptualliga, mogsadyonlii Vo asaslanir vo onlar arasinda qarsiliql alage
va tosirlorin sistemli tohlilini tolob edir. Bu baximindan bozi foaliyyst novleri 6z
tobioti etibarilo avvalcadon riskli hesab olunur. Noinki ayri-ayr1 amoliyyatlar va
yaxud foaliyat ndvlari, bundan asili olaraq biitdvliikda togkilatin 6zii do riskli togkilat
hesab ola bilor. Yoni risklorin ehtimalilig1 daha ¢ox 6ziinli gdostora bilor. Boazon risk
chtimali o godar boylik olur ki, hatta heg bir todqigat aparmadan da onu gérmok, hiss
etmok miimkiindiir. Lakin, bu o demoak deyil ki, risklori kamiyyat cohatdon 6lgmak
lazim deyildir. Oksino, risklori kamiyystco miioyyan etmok, onlar1 statistik metola
aqregasiya etmok prognozlarin daqiqliyi baximindan vacibdir. Belo olduqgda risklarin
azalmas1 vo yaxud coxalmasi vo yaxud stabil galmasi ganunauygun- lulugunu
oyronmok do xeyli doracado asan olur. Bu, hom do riyazi-statistik, iqtisadi
mithakimolor aparmagi, risk problemi tizra ekspert qiymatlodirmoni icra etmoayas, bu
proseslori  modellosdirmays va noshayot daha dolgun, elmi konseptual natico
¢ixarmaga imkan verir. Biitiin bunlar maliyya aktivlorinin va passivlarinin, giymatli
kagizlarin doayarinin, mazannasinin analitik tohlilini do ehtiva edir. Olbatts, bunlarin
hamist miioyyon informasiyalarla, informasiya axinlar1 ilo, bazar konyukturasi ilo

alagalondirilmalidir.

2.3 Miiassisalorin maliyya-tasariifat foaliyyatinde kommsersiya risklarinin

sigortalanmasinin iqtisadi samaraliliyinin giymatlandirilmasi
Kommersiya faaliyyatinin xiisusiyyatlori onun sigorta obyekti olmasina osas

verir. Belo ki 6z- o6zliiyliyndo hor hansi faaliyyat kapitalin yerlosdirilmosi miioyyan

zaman ¢ar¢ivasi tolob edir ki, bu da homin miiddat orzinds miivafiq risklorin
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sigortasini tolob edir.

Kommersiya risklorinin sigortalanmasinda sigorta sirkotlorinin mosuliyyati
bazar konyukturasun doyismasi, rogabst miihitinin ¢otinlogsmosi soraitindo
kontragentlor arasinda mévcud olagolorin pozulmasi hallarinda qiivvoys minir nazori
baximdan kommersiya risklorinin sigortalanmasinda moblogi, sigorta 6donisi, sigorta
miiddati maslalaring xiisusi 6nom verilmaslidir. Bu sigorta ndviinds sigorta mabloagi
sigorta iradosi asasinda sigortaginin raziligi ilo miioyyon edilir.

Sigorta mablaoginin miisyyanlosdirilmosinin 2 varianti var:

Birincido, sigorta mabblogi sigortalanan omsoliyyatlara qoyulur, kapital
qoyuluslart haddinds miiayyon edilir.

Ikinci variantda iso sigorta moblogi noinki kapital xorclorini, hom do kapital
qoyulusu noticosindo oldo edilocok normativ monfoot miqdarmmi da ohato
edir. Sigortanin toyibnati ondan ibaratdir ki, sigortaliya sigortalanmis amoaliyyatlar
noticosindo aldo edilocok golirlor miiooyyon miiddstdon sonra 6ziinii dogrultmamis
olsun. Bu sigorta noviindo sigorta odomolori sigorta moblogindon faktiki mal
noticolori ¢ixildigdan sonra forq soklindo tapilir. Beloliklo, sigorta mabloginin
miloyyan edilmasine yanagsmadan asili olaraq sigortanin mozmunu doyismis
olur. Ciinki birinci halda sigortalinin xarci 6donilidyi {i¢iin o, mahiyyat etibar1 ilo
investisiyanin sigortalanmsi kimi, ikinci halda iso, golisin sigortas1 kimi ¢ixis edir.

Bu sigorta névindos miithiim ohomiyyat kosb edon detallardan biri sigorta
miiddotinin  miioyyon edilmosidir. Sigorta miiqavilolorinin - miiddoti  kapital
qoyuluslarinin 6ziiniin 6domasi miiddatine uygun miioyyon edilir. Buna goro do

sigorta miiddotlori ayri-ayr1 foaliyyot novlorindo miixtalif olur. Ciinki kapital
qoyuluslarinin normativ 6ziiniicdems miiddati, xalq tesarriifatinin eyni sferada olan
miiossisalar iizro sigorta miiddstlori miixtalif olur. Bu miiassisonin hacmindon,

faaliyyatnin togkilindon, hatta yerlogsmasindon asili olur.

Bu sigorta ndviinds bir sira masuliyyastlor sigortaginin masuliyystindan

konarlagdirilir. Bunlara horbi omaliyyatlar noticasinde do dovlst organlarinin

miivafiq qorarlar ilo doyon, siyasi ¢evrilislar, totillor va s. aiddir.
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Artiq biz qeyd etmisdik ki, risk-menecment bir sira geyri-mioyyonliklor,
paradoksal situasiyali problemlorlo baghdir. Belo paradoksalliq hor seyo
riskmenecment qaydalarina, idarsolunan vo idarsedilon obyekt vo subyektlors,
onlarin yarim sistemloring, dasidigi funksiyalara, funksional mozmununa, demok
olar ki, oksar igtisadi miinasibotlora, maliyya menecmenti problemlarins, idarsetmo
funksiyalarina, o ciimlodon strateci planlasdirmaya, toskiletmo Vo nozarsto bu vo ya
digor formada 0z tosirini gostarir, hom do miioyyon dorocado onlarla sortlosir. Bu
monada idaroetms funksiyalarinin, hom konkret vo hom do iimumi funksiyalarinin
reallasmasina (hoyata kegirilmasina) bizco yalniz tosiretms vasitasi kimi deyil, hom
do bir xidmat novi, risk-menecment névii kimi qiymotlondirmok olar. Burada homin
problemo ham iqtisadi, ham do sosial-psixoloci vo ham do hiiquqi baximindan
yanasmaq olar. Ona goro do bu xidmat névii digor xidmot névlorindan forgli olaraq
daha ¢ox Intellektualliq, kraetivlik (yaradiciliq), kognitivlik (bilik, dorketmo) tolob
edir. Ciinki belo hal biitiin idaragilik mexanizmlarini, habelo kaskin riskoloci
problemlari darindon vo hom do ohatali, sistemli, ¢ox aspektli halda bilmays asas
verir. Homin sobabdon do burada yalniz anonavi deyil, neco deyarlor, ham do
fovqalada saciyyali riskoloci problemlari anlamag, onun fundamental asaslarini tahlil
etmok xeyli daracads asanlasir [7, 5.112].

Riskoloji  problemlor bazon tocrid, fordi, bazon iso inteqrativ halda 6ziinii
gostarir.  Bu iso riskoloci problemo 6ziinomoxsus gaydada yanasmam tolob edir.
Qoriba do olsa bir sira hallarda riskoloci problemlarin hallina mane olan qiivvalor do
meydana ¢ixa bilir. Bu, bir qayda olaraq iqtisadi moanafelordon, geopolitikadan vo
yaxud millatgilik meylilarindon irali golir, Igtisadi moanafelorin riskoloci
problemlarin hallina mane olmasi, ona sipar ¢okmasi daha ¢ox mafioz qruplarla,
biitovlikdo qrup monafelorlo baglidir. Burada biirokratik ongollor, formalizm,
idaragilik madaniyyatinin asagi saviyyada olmasi da 6ziinii, gostarir. Olbatta, onlarin
riskoloci problemlarin hallino tosiri miixtalif istigamatlords olur. Masalan, qrup
igtisadi monafelar, igtisadiyyatda kriminalliq birbasa maliyyo, kredit, maliyys

bazari, kontraktlar, ofsor zonalar1 vo S. vasitasilo 6ziina yol tapa bilir. Ona goro do
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miioyyon kriminal qlivvalor {i¢iin normal iqtisadi davranis qaydalar1 homigo 6nomli
olmur, sosial toroqqi, sahibkarliq etikasi belo qiivvelordon ¢ox-cox uzaq olur.
Idaragilik modoniyyatinin, toskilati davranis vo toskilati modoniyystin asagi
soviyyado olmasi iso yalniz tomonnali meyillorlo deyil, hom do idarsetmas saristasinin,
potensialinin asag1 olmasi, innovasiyali idaragilik qaydalarmin olmamasindan, amok
intizammin vo oamayin keyfiyyatinin asagi saviyyado olmasindan da irali galir.
Biitiin bunlar risklore, xiisusi olaraq ayri-ayr1 tobiatli, tipli, ndvli, saviyyali riskloro
miixtalif metodoloci, variant qaydasinda yanasmagi tolob edir. Ona gora do, burada
hom timumi metodoloci prinsiplor vo ham do xiisusi, konkret metodoloci prinsiplor
nazara almmalidir. Olbatts, prinsiplorin mazmunu, strukturu ve onlarin idaragilik
faaliyyatinin biitiin istigamatlorinds va saviyyalords nozors alinmasi son daraca gatin
problemlordon biridir. Ciinki metodoloci baximindan belo prinsiplarin diger
prinsiplor vo qaydarla olagalondirilmasi, uzlasdirmasi vo prinsiplar, proseslar,
variantlar sisteminds onun yerinin miiayyan edilmasi he¢ do asan bir masalo deyildir.
Masalon, metodoloci baximdan risklarin tohlilinin eyni tipliliyi, eyni mazmunlugu
cohatini nazordon kegirok. Bu ciir yanasma zamani riskoloci baximindan homin
risklor neqativ hal kimi giymatlondirilo bilor vo onlarin itki vermalorini birbasa
miioyyan istigamotdo giymatlondirmok olar. Lakin bazi risklorin - innovasiya,
investisiya layihalorilo bagliligi bazi iqtisadgilarin gostardiyi kimi pozitiv risklor (biz
bununla gismon razilasiriq) sirasina daxil olduguna goro burada riskoloci problem vo
onun halli tamamils basqa bir qaydada meydana ¢ixa bilor. Ona goro do burada
«xarclor», «naticalory, «itkilor» anlayislart  6zlarini  tamamilo basqa mozmunda,
basqa qaydada gostorir. Cilinki «natico» anlayisi baximindan yanasilsa investisiya
layihalarinin gozlanilon natcalarini, itki kimi deyil, neca deyarlar, gézlonilon miisboat
«risk naticalon) kimi baxmaq olar. Lakin burada problemin komiyyat vo keyfiyyat
torofi onun tranzitivliyi, (risk situasiyasindan ovvalki Vo sonraki intensivliyi
saviyyasi), risklorin qapali va agi1glig1 xarakteri, neco deyarlar, onlarin sistemliliyi vo
qgeyri sistemliliyi, digar risklorlo alagesi va qarsiligh alagesi (bu oalage gedisinds alave

risk amologatirma xassasi), va digar cohatlor problemos yeni gaydada yanasmag tolob
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edir. Ona goro do elo hallar meydana ¢ixa bilir ki, hamin risklorin giymotlondirilmasi,
mohdudlasdirilmasi yalniz onlarin sigortalanmasi ilo bitmir. Ona goro do burada
basqa todbirlor var, risk, bohran gabagi tadbirlor, ekspert giymatlondirmos va digor
todbirlor do vacibdir. Burada an vacib mosalalordan biri igtisadi sistemlora, proseslors
riskoloci baximindan yanasilmasidir. Yanasma hom timumi metodoloci vo ham do
konkret, spesifik yanasma qaydasinda (metodiki qaydada) olmalidir. Bu baximdan
nainki metodoloci, hom do metodiki yanasma dogiq Vo elmi olmalidir. Burada
miixtolif modellordon, konkret prinsiplordon, informasiya axinlarindan istifado etmok
lazim golir. On baslica masala risklorin tahlili ilo sintezini diizgiin uzlasdirilmasidir,
alagalondirilmasidir. Bazon analitik tahlil olur, lakin onun naticalari sintez halina
gotirilmir, belo olan halda tohlil 6z shomiyyatini xeyli dorocads itirmis olur.
Moalumdur ki, tohlildo asason iki yanasma-funksional yanasma va struktur yanagma
dominantliq togkil edir. Sintez do iki yanasma - sinergetik yanasma vo emerdcent
yanasmani ehtiva edir, Lakin bu dord yanasma formalar1 abstrakt halda deyil, daha
konkret halda 6ziinli géstormoalidir. Biitiin bunlar natico etibarilo sistem nazariyyasi
ila, sistemlarin xassalarila, onlarin tinsiirlari, strukturu ils {izvii sokilds baglidir. Ona
goro do burada sistem problemi onlarin xassalori, o ciimladon emerdcmentlik
xassalari va onlarin sinergetik proseslarla alagealondirilmosi meydana ¢ixir. Risklarin
emerdcmentlik xassasi sistemlorin garsiligli olagesi vo onlarin addetivliyi, neca
deyarlor «gara yesik» vo digor masalolorlo baglidir. Ona goéro do bu sistemin
sinergetik gaydada modellosdirilmasi, emerdcentlik prinsipindan istifads olunmasi ilo
slagodardir. Bu baximindan hom da sistemin emerdcmentlik vo geyri emerdcmentlik
xassoalori dyranilmali vo burada ham xotti effekt, hom do kvadratik vo qarsiligli tasir
effektliyi dyranilmali, risklorin 6ziina isa ham parametr, ham amil va ham do «qara
yesik» vo onlarin miixtolif variantlar1 baximinda yanasilmalidir.

Aydindir ki, risk xosa golmoyon hadisslorlo baglidir. Bu, 6ziinii har yerdo
soxsi  hoyatda, omok Kollektivlarinds, har hans1 bir faaliyyst sferasinda, o
ctimlodan biznes foaliyyatinds dorhal gostorir. Biznes foaliyyati iso daha ¢ox iqtisadi,

bir sira hallarda qgeyri-iqtisadi miihitlo, amillorlo sortlonir. Burada bas veran geyri-
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miuoyyonliklor, xilisusi olaraq firma vo sirkotlorin foaliyyotindo bazarla bagli olan
konyuktura hallar1 risqlorin formalasmasina obyektiv sorait yaradir. Bir gayda
olarag, bela risglor notica etibar1 ilo iqtisadi itkilora, zarars, artiq xarclora gotirib
¢ixarir. Igtisadi itkilorin doyari, moblogi birbasa risqlorin dziiniin saviyyasindon
asili olur. Bu iso iqtisadi, tesorriifat foaliyystindo belo hallarin hokmon nazara
alinmasini tolob edir. Olbotto, belo nozarsalma hor bir foaliyyst noviiniin
xarakterindon, xiisusiyyotlorindon daha ¢ox asili olur. Ona gora do, burada qeyri-
mioyyanlik hallari, risqin potensial imkani, golir vo yaxud monfaatin itirilmasi
daracasi, habelo hamin itkilorin kompensasiya edilmasi, sigortalanmasi doracasi do
miixtalif olur [5, s.152].

Miiasir dovrdoa sekyuritizasiya hom do Kkredit risklorinin sigortalanmasinin yeni
texnologiyas1 hesab edilir. Bu yenilik, innovasiyaya verilmis kreditlorin ikinci bazari
olmagla natico etibarilo kapitalin zoruri olan hacmdo artmasi, aktivlarin likvidliyi vo
diverenfikasiyasi ilo baglidir, basqa ciir desok, bu, aktivlorin sekyuritizasiyasi
demokdir. Sekyuritizasiya sigortalanma sferasinda innovasiya olmasi sobabindan ona
miixtalif toriflor verilir. Masalon, E.Setinin gostorir  Ki, oksar igtisadgilar
«sekyuritizasiya» anlayisi dedikdo hor hansi bir sirkatin golir gotiron aktivlorinin
maliyyalosdirilmasi vo ya yenidon maliyyslosdirilmasini nazards tuturlar ki, bu da
homin aktivlorin ticarat, satis halina gatirilmasi, giymatli kagizlar vasitasilo likvidlik
formasina ¢atdirilmassi ilo alagodardir [15, 201]. Miallif gostorir ki, son on ilds
sekyuritizasiya bazarinin inkisafi kapital bazarina olverisli sorait yaratmis, aktivlarin
effektli realizasiyasina imkan vermis, yiiksok Kredit reytingo malik olan istigrazlar
toklifini genislondirmisdir, basqa ciir deyilsa, sekyuritizasiya maliyyslosdirmoanin va
risklorin investorlar va saticilar iizra diversifikasiyasma imkan verir. Dogrudan da,
sekyuritizasiyant kredit risklorinin sigortalanmasinin yeni, innovasiyali formasi,
qaydas1 adlandirmaq da olar. Lakin bizca sekyuritizasiya bundan basqa daha genis
maliyyalosdirma, soévdoalosmo, borclarmm oOrtiilmoesi, kredit riskloarinin  yenidon
bolisdiiriilmasini va s. ahatos edir.

Valyuta mazannalarinin doyisilmasinin firmalarin voziyyatins igtisadi tosiri
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valyuta mozoannalorinin doyisilmasinin inflyasiya templori ilo tonzimlonmasindon
asilidir. ©gor (pul nozaroti, monetar siyasotin doyisilmoasi va s.) real valyuta
mozonnasi (eloca do nishi giymotlor) doyisilorss, o zaman nisbi qiymoatlordoki bu
doyisikliklor son naticods firmanin uzunmiiddatli rogabot riskini miioyyan edir,
sortlondirir. Bu zaman ciddi recima geyd edilmis valyuta mozonnalori recimi {izon
valyuta mozonnalari ilo miiqaiiisado daha bdyiik valyuta ragabat mazannasina sabob
ola bilar.

Firmanin hogigeaton valyuta riski ilo iizlosmosinin miioyyan edilomsi ii¢iin
golocok pul axinlart prognozlasdirilmali, homginin onlarin valyuta moazannasinin
doyisilmasine hassasligi doaqiq miiayyanlosdirilmalidir,

Sirkat, firma valiiuta riski ilo elo bir saviyyado tomasda olur ki. onun pul
axinlarinin milli valyuta tizra dayarinin toraddiidlori, konarlagsmalar1 nominal valyuta
mozxannasinin toraddiidlari ilo korrelyasiya slagosi toskil etmis olsun. Ona cora do
bels riskin 6lgiilmasinin an sads yolu - kegmis dovrlarin faktiki pul axinlarmin milli
vialyuta dayairina konvertasiya etmoklo miigayisali tohlili aparmaq lazimdir. Valyuta
riski menecmentinin strategiyasi sirkotin milli valyuta monfastinin saxlanilmasina
yonaldilir. Belo ki, firmalar ayri-ayri omoliyyatlar {izro proqnozlasdirilan pul axinlari
ilo olagadar risklori nisbaton asanligqla xedcolosdira bilirlor. Lakin rogabat risklori
uzunmiiddatli oldugundan tokco maliyys xecdolosmoa mexanizmlorinin kémayilo
sigortalana bilmozlor. Bels risklor sirkotin isinin biitiin strategiyasina uzunmiddatli

diizalislor edilmosini talob edir.
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III FOSIiL. KOMMERSIYA RiSKLORININ SIGORTALANMASININ
INKISAF ISTIQAMOTLORI

3.1. Kommersiya risklorinin sigortalanmasimin beynslxalq tocriibasi

Diinya tocriibosi gostorir ki, inkisaf etmis bazar iqtisadiyyati olan biitiin
Olkolordo sigorta biitiin sahibkarlar qruplar1 ti¢lin tokrar istehsal proseslorinin
tonzimlonmasinds miihiim rol oynayir. Sigorta iqtisadi inkisafin davamliligini va
investisiya ehtiyatlarinin konsentrasiyasini tomin edir. Sigorta beynolxalq bazarda
yaranan miixtolif igtisadi olagoalors tosir edon inteqrasiya edilmis maliyyo foaliyyati
noviidiir. Beynolxalg iqtisadi  olagalor sistemindo sahibkarliq faaliyyatinin
sigortasinin inkisafi bir ¢ox faktorlarin vo obyektiv hallarin tosiri altinda hoyata
kecirilir: tobii folakotlor; texnogen qozalar; terrorun yayilmasi; globallasma
proseslarinin sobab oldugu bazar iqtisadiyyatinin teSorriifat subyektlori arasinda
qarsiliglt asililigi artmasi ilo risk amillorinin moévcudlugu; ¢ox qiymatli, texnoloji
cohotdon miirakkab va ekoloji baximdan tohliikali olan obyektlorin tatbigi prosesinds
miihoandislor, texnikani islodon operatorlar torofindon kigik sahvin falakatli itkilora
gotirib ¢ixara bilacayi Vvaziyyatds itkilorin noticasinds omlakin geri qaytarilmaq
chtimalinin az olmasi; obyektiv vo subyektiv saboblor naticasinds hom milli
igtisadiyyatlar, hom do 06zal sahibkarliq subyektlori iigiin ¢ox ohamiyyatli itkilor
yarada bilon transmilli bank axinlari; intellektual miilkiyyat bazarmnin inkisaf
etdirilmasi ilo onun (intellektual miilkiyyatin) yeni forma vo metodlarla qorunmasi
chtiyaci; insan kapitalinin artan rolu vo buna goro fordi sigortanin inkisafina sobob
olan har bir insanin hoyati vo saglamliginin shomiyyati; shalinin rifahinin yiiksalmasi
Vo hoyatin tohliikasizliyinin doyarinin, siilhiin daha yiiksok mohsul Kimi
doyarlondirilimasi.

Qlobal maliyys bohrani bir ¢ox 6lkalords sigorta bazarinin inkisafina ciddi tasir
gostormisdir. Bu dovrda birja ilo olageli mohsullarin vo yigim, maliyys Vo biznes

risklori ila alagali mohsullarin satislar1 birja bazarlariin diismasindon gox tasirlonmis
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oldu. ©nonoavi hoyat sigortast vo sabit icarodon yigimlar bir ¢ox 6lkoda bdylimoyo
davam etdi, lakin bu amil bizneslo bagli xiisusi hallarda sigorta miikafatlarinin
azalmasini kompensasiya etmodi. Fovgolado hadisalor vo global maliyys boéhrani
beynolxalq sigorta bazarmin inkisaf dinamikasina moanfi tosir gostormisdir. Belo Ki,
diinya bazarlarinda imumi sigorta haqlar1 2016-c1 ildo comi 0,7%, bir il avvalKi
gostorici tizro 3,2% artmisdir [34].

ABS-da sigorta isinin togkili korporativ qurumlarinin likvidliyinin saxlanilmasi
liclin maliyyo Vvasitosi kimi genis istifado olunur. Qlobal maliyys bohrani biznesin
inkisafina vo kredit-maliyyo sigortasina ohomiyyatli tosir gostormisdir. Bununla
yanasl, iqtisadiyyatin barpasi, sahibkarliq foaliyyatinin artmasi vo sigorta tariflorinds
orta artim hoyat sigortasi istisna olmaqla, klassik sigorta novleri tlizro 6donislorin
artimina tasir gostormisdir.

Yuxarida geyd edildiyi kimi, Avropa sigorta bazar1 diinyanin on boyliik sigorta
bazaridir. Umumilikds, Avropa sigorta bazarmnin bes olkosi {imumdiinya sigorta
Odonislorinin 22,4% -n1 togkil edir. Avropadaki iqtisadi inkisaf hazirda sigorta
foaliyyeotinin aparilmasi iigiin shomiyyatli risklor yaradir vo bu sigorta bazarinda bir
sira Avropa sirkotlorinin maliyya foaliyyatine monfi tasir gostorir. 2009-cu ilden
baslayaraq maliyyo béhrani naticosinds sigorta bazarinda artim tempi zoiflomisdir.

Inkisaf etmis qarbin kapitalist dlkalorinda sigorta toskilatlar1 banklarla birga six
va qarsiliglt amakdasliq soraitinds miinasibatlor qurmaqgla maliyys sisteminda vacib
rol oynayirlar. Bir qayda olaraq bu miinasibatlor zaman-zaman formalasmis standart,
ononovi usullarla moéhkomlonmis vo hal-hazirda da bu formalara stiinliik
verilmokdadir. Sahibkarliq subyektlori banklarla sigorta toskilatlarinin birgo
faaliyyatindon bahralonarak hom bank, ham do sigorta xidmatlorini birlasdiran,
Kifayat godor olverisli vo nisbaton uygun giymotlorlo xidmatlora ¢ixis oldo etmok
imkanina malik olurlar. Bank va sigorta togkilatlar1 bir qayda olaraq ayri-ayriliqda
foaliyyat gostordikda daha shatali, miixtalif xidmatlari toklif etmok imkanlarina malik
olmurlar. Beynolxalq tocriibado banklar 6z foaliyystlorinin miixtolif sferalarini ohato

edon universal sigorta polislarina malik olurlar. Bu imkan verir ki, banklar miixtalif

47



risklordon, tohliikolordon meydana ¢ixan ziyandan keyfiyyotli zomanat olds etsin vo
banklara, kredit veron maliyys toskilatlarina moxsus bazar qaydalari, miistoqil igtisadi
siyasat Vo s. mosalalori ilo mosgul olsunlar. Bu giin diinyada maliyys sahosindo
inkisaf tendensiyasina nozor yetirdikdo aydin olur ki, kredit-maliyys toskilatlarinin
inkisafi sigortaya olan tolobi daima artirir, inkisaf etmis maliyys miinasibatlori
ovozinds sigorta toskilatlart 6z yeni xidmotlorini toklif etmoli olurlar. Inkisaf etmis
gorb olkalorindos artiq maliyyo-kredit toskilatlar1 bank foaliyystinin miixtalif sahalori
tizro xarakterik risklorin sigortalanmasi xidmatlorini ger¢oklosdirmoakdadirlor va hor
bir bank toskilatlar1 miixtalif sopkili risklora moruz galan amlak kompleksi olaraq
foaliyyat gostorir. Qloballasma proseslori fonunda milli igtisadiyyatlarin inteqrasiya
mosalalari, sahibkarligin miixtalif formalar1 arasinda qarsiliqli miinasibatlorin siiratli
inkisafi naticasindo tokco banklar vo sigorta sistemi deyil, biitiinliiklo pul-kredit
sistemi yiiksolon Xoatt ilizro dinamik inkisafdadir. Qlobal bazarlarda toqdim edilon
xidmoatlorin miixtalifliyi vo ohato dairasi, xidmatlorin reallasmasimin texniki va
texnoloji imkanlar1 saxolonir, foaliyyat sferalar1 daha da genislonoarok bir-birina
integrasiya edir.

Bazar iqtisadiyyati dovriindo sahibkarligin inkisaf etdirilmosi istigamotindo
kredit omaliyyatlar1 xiisusi shamiyyat kasb etmokdadir. Sahibkarlarin sarfali biznes
kreditlori oldo etmasi onlari yeni imkanlarla tamin edarak, global bazarlara ¢ixisinin
asanlasdirilmasinda, rogabat gabiliyyatinin giiclonmasine, miistori sayinin artmasina
ohomiyyatli doracads tosir gostorir. Bununla belo he¢ do bank-kredit sisteminin
imkanlar1 biitiin sahibkarliq subyektlorinin istonilon migdarda maliyys vosaiti ilo
tomin edilmasina imkan vermir. Bu zaman sahibkarliq subyektlori sarfali sortlorlo
biznes krediti gétiirmaya, bank toskilatlar1 isa daha az riskli sahibkarliq subyektlori
arasinda se¢im etmok moacburiyyati garsisinda qalirlar. Oks halda riskli kreditlor hom
sahibkarliq subyektini, hom da bank tagkilatlarin1 bohran vaziyyatina gatirib ¢ixara
bilor. Beynolxalq bazarlarda kigik vo orta sahibkarliq subyektlori (KOS) bank
toskilatlar1 tiglin asas risk dasiyicilari olan subyektlor hesab edilir. KOS-lar daha ¢ox
lokal bazarlara hadoflonmis sahibkarliq subyektlori olaraq 6z faaliyyatinds
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kreditlordon ohomiyyatli dorocodo asililiq niimayis etdirirlor. Moahz bu sobsbdon
KOS-larin bir ¢ox hallarda kredit bazarna daxil olmasinda miixtalif manealar,
catinliklor mévecud olur. KOS-larin bir ¢ox hallarda marketing foaliyyatinin toskili
riskli — giymotlondirildiyindon onlarin  krediti gaytarmaq imkanlar1 yiiksok
doayarlondirilmir vo bundan irali golorok bu kreditlorin sigortalanmasi ilo banklarin
tizloso bilocayi risklor naticasinds maliyys itkilorinin 6danilmasi mosalasi giindoma
golmisdir. Diinya tocriibasinds bu formada sigorta toskilatlar1 bir gayda olaraq kredit
tominat fondlar1 olaraq adlandirilmisdir. Beynoalxalq tocriibads kredit risklorina qarsi
2 tominat formasi daha genis yayilmigdir [27.5.129]:

kredit risklorinin sigortalanmast;

kredit zomanatlarinin verilmasi.

Kredit risklorinin sigortalanmasi1 miivafiq saho tlizroa ixtisaslagsmis sigorta, yaxud
kredit zomanot fondlar1 torafindon banklara gostorilon xiisusi xidmotdir. Bu zaman
bankdan gotiiriilon kredit gaytarila bilmodiyi togdirds ixtisaslagmuis toskilat banka
doymis maliyyo itkisini qarsilayir. Eyni zamanda kredit risklorinin sigortalanmasi
2 istigamotds hoyata kegirilir:

borc gotiiron sahibkarin mosuliyyat sigortast;

kreditin qaytarilmama riskinin sigortasi.

Birinci halda sigorta hadisasi olaraq borc gotiironin hayatini, is gabiliyyatini
itirmosi, ikinci halda sigorta hadisasi olaraq fors-major hallar — tobii folakot yaxud,
maliyys bazarinda boéhranlar nazards tutulur.

Avropa sigorta bazarinda adoton KOS-larin kredit vosaitlori iizro maliyya
itkilorinin 70-90%-1 si1gorta toskilatlar1 torofindon garsilanir. Bununla belo sigorta
sirkotlorina 6donilon sigorta haqlart gotiiriilon kreditin hocminin 0,3%-don artiq
olmur. Bu onunla olagodardir ki inkisaf etmis qorb o6lkalorinds bir gayda olaraq
sahibkarlar kreditlorin gaytarila bilmamasi riski ils tez-tez qarsilasmirlar. Bu sahada
on yaxs1 tacriibays malik &lkalor Hollandiya, Fransa, Almaniya va Ispaniya hesab
edilir. Sahibkarliq subyektlorinin kreditlorini sigortalamagq {igiin etdiklori 6domalor

UDM-o miinasibotdo on yiiksok olaraq Ispaniyada 0,06% miisahido edilir.
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Umumilikda Avropa &lkealorinds sigortalanan kredit dévriyyasinin hacmi UDM-nin
14%-o godorini toskil etmokdodir [31, s.112] . Sahibkarliq subyektlorinin ticarat
dovriyyasina baxdiqda aydin olur ki daha ¢ox iri biznes subyektlori 6z kreditlorini
sigortalayir nainki KOS-lar. Masalon, Fransada iri sahibkarlarin 50%-i kreditlorini
sigortalayirsa, KOS-larin comi 15%-i 6z kreditlorini sigortalayir. ©Olbatto, sigorta
sirkatlori do se¢cimindo iri sirkatlora daha ¢ox tstiinliik vermasinin naticasinds bu hal
meydana ¢ixir.

Beynolxalg tocriibado miixtalif Glkolorin sigorta ganunvericiliyindo sigorta
hadisosi kimi gostorilon sahibkarliq risklori miixtalif formalarda toqdim edilir.
Masalon, sahibkarliq subyektinin 6ziindon asili olmayan, xarici faktorlarin tosiri
naticosindo iflasa ugramasi sigorta hadisasi olaraq daha ¢ox meydana ¢ixan
sobablordon biridir. Xiisusilo milli valyutanin devalvasiyasi zamani sahibkarin
gotlirdiiyi xarici valyutada olan kreditin qaytarilmasi imkanlarmin asagi diismasi
mohz bu tip sigorta hadisasi hesab edilir. Bu halda sahibkarin miiflis olmasi riski
Kifayaot godor yuxari olur. Digor bir halda kredit gotiirmiis biznes subyektinin
mohsulla tomin etdiyi, yaxud xidmat gostordiyi digar biznes subyektlori miigavilo
sartlori tizra obyektiv sabablor liziindon 6domalari gecikdirmasi, yaxud 6demoalori edo
bilmomasi, masalon, mohsul gondorilmis regionda planlasdirilmamis hadisalorin bas
vermasi (harbi miinaqiso, tobii folakat, siyasi gevrilis vo s.) iiziindon 6domada
fasilolorin yaranmasi sahibkari risk garsisinda qoyur. Bir sahibkarin 6zii torafindon
istehsal etdiyi bir mohsulu sata bilmamasi, alici torafindon miigavila sortlarinin
pozulmasi, xammal vo texnologiya qiymotlorinin haddon artiq artmasi kimi
foaliyyatlor biznes riski ilo olagali hadisalordir. Biznes sahiblori bu ciir risklori
sigortalamadiqda miiassisalor bank va kredit togkilatlari ligiin risk qrupu halina galir.
Hal-hazirda diinyada kigik biznes iigiin asas maliyys monbayi kimi kredit vosaitlori
tstlinliik togkil edir. Masalan, Birlogsmis Statlarda bu subyektlorin 77% -i foaliyyati
arzinds az1 bir dafo kredit alirlar. Avropa Ittifaqinda kigik vo orta miiessisalorin on azi1
76% -i 1 vo ya daha cox bank kreditino malik olurlar. Inkisaf etmis olkolorda

kommersiya banklarindan kredit almaq i¢lin miiraciot edon kicik vo orta
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miiossisalorin bdyiik bir hissasi bu vosaitlori oldo edo bilorlor. Masalon, ABS va
Kanadada har 100 kicik vo orta miiassisonin an azi1 80-i kredit alir vo har bir kredit
miivafiq olaraq sigortalanir [32, s.78].

Olkomizds Sahibkarliga Kémok Milli Fondu kigik va orta biznes sahiblarinin
giizostli sartlorlo kredit oaldo etmasi tigiin hartorofli imkanlar yaratsa da, bu imkanlar
ancaq kredit faizlorinin asagi olmasi ilo mohdudlasir. Baxmayaraq ki, bu
kateqoriyadan olan sahibkarliq subyektlorinin asas kapitala investisiyalarda pay1 ¢ox
asagl, comi 3%-dir bu subyektlor iciin kredti tominat mexanizmi demak olar Ki
yoxdur. Burada osas mosolo KOS-larin kredit risklorindon sigortalanmasi, eyni
zamanda onlarin oldo etdiklori kreditlor {i¢iin girovun tomin edilmosidir. Eyni
zamanda Sahibkarliga Kémok Milli Fondu kredit ti¢iin girov talab edir ki, bu zaman
yens do sahibkar krediti 6daya bilmadiyi toqdirds girovu itirmali olur ki bu da
sahibkar1 risklo qarsi-qarsiya qoyur. Beynolxalg tocriibodon ¢ixis edorok kredit
zomanati fondlarinin 6lkomizds yaradilmasi sahibkarliq subyektlorinin miimkiin
risklordon sigortalanmasinda vacib rola malikdir. Eyni zamanda 6lkomizdo kredit
gotlironin - masuliyyst sigortasi da praktikada totbiq edilmir. Bununla bagh
ixtisaslagmuis toskilatlarin yaradilmasi, an asasi iso ilk ndvbada hiiquqi mexanizmin
yaradilmasi vacibdir.

Xarici tacriiba gostarir ki, kand tasarriifati mohsullarinin istehsali ilo moasgul olan
sahibkarlara dovlat torofindon verilon dostoyinin miihiim formasi - istehsal edilon
kond tosorriifatt mohsullarinin miioyyan risklordon vo tobii folakatlordon sigorta
etdirilmosi, o6doanilocok sigorta haqqinin miiayyan hissasinin dovlat torofindon
verilmasidir.

Sigorta sisteminin miithiim tarkib hissalorindan biri olan aqrar sigorta faaliyyati
— kond tosarriifati istehsalinin yiiksaldilmasina, onun sabitliyinin va inkisafinin
tomin olunmasina, hamg¢inin kond yerlorinds yasayan shalinin hayat saviyyasinin
yaxsilasmasina yonalmis iqtisadi miinasibatlor sistemini tamin edir.

Umumilikdoa, agrar sahoda sigorta haqlarmin yigimi, eyni zamanda bas vermis

sigorta hadisolori ilo alagadar 6donilmis sigortanin hocmi heg do ilirokagan saviyyado
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olmamisdir. Bu baximdan, homin ganunun faaliyyat gdstordiyi miiddotdo dovlat vo
sigorta qurumlart torofindon aqrar istehsalgilar arasinda diizgiin toblig isinin
aparilmasi ¢ox vacib idi. Belo oldugu taqdirds, kond tasarriifatindan daxil olan sigorta
haqglart xeyli yiiksok ola bilordi. Eyni zamanda, bu saho iizro beynolxalq tocriibasi
yaxindan dyranarok mévcud ganunvericiliys zaruri diizalislorin edilmasina do ehtiyac
yaranmisdir.

Bu istigamatds xarici 6lks tocriibalori boyiik maraq dogurur. Bu tacriibadon
yetarli saviyyads istifado edilmosi naticasinds milli aqrar sigorta bazarmin inkisafina
nail olmaq miimkiindiir. Masalon, qonsu Tiirkiyo Respublikasinda 2005-ci il tarixdos
“Tarim sigortalar1 Kanunu” (“Kond tesarriifatt mohsullarinin sigortasi haqqinda
Qanunu) gobul edilib. Bu Qanunun gabulunda asas moagsod — agrar sahada aparilan
sigorta isinin inkisaf etdirilmoasi magsadilo, shalinin kond tesarriifati mohsullarinin
istehsal1 ilo mosgul olan tobagasine dovlat dostayinin verilmasi, bas vermis tobii
falakatlor naticosindo doymis zararin avazinin on qisa miiddotds 6danilmasindan,
dovlat biidcasindan bu mogsadlor {igiin ayrilmis vasaitlorin diizgiin xarclonmasindon
ibarotdir.

Tiirkiyada kond tesarriifati sigortasinin keyfiyyatli aparilmasi, bununla bagli olan
ganunun talablorinin diizglin yerina yetirilmasi, baglanmis miigavilalor iizro daxil
olmus sigorta haqlariin vahid morkozds toplanmasi, habelo bas vermis tobii folakot
hadisalorine gora sigorta Odeniglorinin verilmasi istigamatindo soffafligin tomin
olunmas1 mogsadilo qisaldilmis adi TARSIM olan “Tarim Siqortalar1 Havuzu”,
yaxud “Kond tesarriifati mohsullarinin sigortast Fondu” yaradilmisdir. Bu Fondun
osas golirlori - sigorta toskilatlar1 torofindon baglanan sigorta miiqavilolorino gors
alinan komisyon miikafatlari, zorurot yarandigi vaxt alinan kreditlor, biidco vasaitlori,
hesabina daxil olan olave pul vesaitlori vo s.don ibaratdir. Bu fondun galirlori iso
biitlin név vergi vo riisumlardan azaddir.

Todqiqatlar gostorir ki, dovlatin dostayi ilo aparilan kond tosorriifatr sigortast,
osason dord qrupa boliinmiisdiir. Bunlar biitiin nov bitkig¢ilik mohsullarinin (meyva,

toravaz va bostan mohsullart) sigortasi, biitiin nov istilikxana (parnik) mohsullarinin
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sigortasi, iri vo xirda buynuzlu heyvanlarin siortasi vo biitlin név ev quslarinin
sigortasidir. Maraqlidir ki, bu sahonin sigortalanmasina biidcodo nazords tutulmus
vasaitlorin hacminin Kifayat godor olmasina baxmayaraq, bu rogom tobii folakot
naticasindo doymis zaror mabloginin, dovlet torafindon 6donilmasi zamani g¢okilon
xarclordon xeyli asagidir. Bu isa bir daha siibut edir ki, kond tesarriifatt mohsullarinin
sigortalanmasina dovloat torafindon verilon dastok 6lkodo agrar sahanin vo bu saha
lizro aparilan sigorta foaliyyatinin inkisafina miisbot tosir gostormoklo yanasi, dovloto
do miioyyan fayda vermis olur.

Azorbaycanda iqtisadiyyatin  neftdon asililiinin  qgarsisinin - alinmasi
istigamotindo aparilan islahatlarda asas yerlordon birini kond tosorriifati tutdugundan
bu sahads sahibkarligin inkisafi xilisusi 6nomo malikdir. Kond tosorriifatinin
mohsuldarhigina xarici miihitin tasirlori, xtisusilo iqlim, tobii falakatlor shomiyyatli
daracads tasir gostordiyindon bu sahads foaliyyat gostoron sahibkarliq subyektlorinin
geyd olunan risklordon qorunmasi shomiyyatli mosaladir. Mdvcud vaziyyatin tohlili
onu demoyo osas verir ki, olkomizdo kond tosorriifatinda sigorta sisteminin
tokmillosdirilmasi {igiin shomiyyatli islahatlarin aparilmasi vacib mosaladir. Bu
istigamotdo Tiirkiya Respublikasinin tacriibasinin tatbigi imkanlart nazardon kegirilo
bilor. Tiirkiyada kond tosorriifati sahasinds istehsal imkanlarinin artirilmasi, bu saho
lizro sigorta isinin havaslondirilmasi mogsadilo  2005-ci ildo “Tarim Siqortalari
Kanunu” (Kond tesarriifati mohsullarinin sigortasi haqqinda qanun) qobul edilmisdir.
Artiq ganunun gobul edilmasinin névbati ilindon baslayaraq 90 regionda pilot olaraq
totbig edilmoys baslanmisdir. Tiirkiys tocriibasine osason daha ¢ox strateji
ohamiyyatli bir sira kond tesarriifati mohsullar1 tabii folakotlordon sigortalanir va bu
zaman hor bir region tgiin forqli sigorta tariflori totbiq edilir. Fermerlora tobii
folakatlor naticoasinds doyan maddi ziyan Tarim Siqortalar1 Havuzu adlanan sigorta
fondu torofindon qisa zamanda o6donilir. Fondun maliyys monbayi olaraq sigorta
sirkatlori torafindon kond tosarriifati {izro foaliyyat gostoron sahibkarlardan alinmis vo

fonda o6donilon sigorta haglarindan, sigorta miiqavilalorindon hesablanmis sigorta
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haqglarinda dovlotin payi, eloco do sigorta haqlariin investisiyasindan aldo edilon
golirlor, eloca do biidcoa vasaitlori hesabina formalasir.

Diinyada miixtolif dovlotlorin sigorta tocriibslorini nozordon kecirorkon islam
sigortas1 xiisusi maraq doguran moévzulardan biridir. Belo ki, diinya maliyys
sistemindo islam s1gortasi yliksok artim tempi ilo inkisaf etmokdadir va tokco bir fakti
misal ¢okmok kifayot edor ki, global maliyys boéhrani illorindo islam sigorta sistemino
daxil olan toskilatlarm omoliyyat hacmi illik 28% artimla miisahide edilmisdir. Islam
sigorta sistemi- tokaful qarsiliqli omokdasliq, yardim gostormok osasinda hor hansi bir
risko miinasibotdo maliyys tominatimi hoyata kecirmoklo yaradilmis bir sigorta
sistemidir. Islam s1gorta sisteminin tarixi 14 osr ovvalo gedib ¢ixsa da ilk bels toskilat
miuasir formada 1979-cu ildo Sudanda tosis edilmisdir. Biitiin diinyada bir ¢ox iri
sigorta toskilatlar: sirf islam sigorta sistemi asasinda foaliyyat gostormasa do, onlarin
“tokaful poncoroalori” mévcuddur. Miiasir anlamda, tokaful bir qrup sahibkarin hor
birinin miioyyon mablogdo pul veosaiti qoyaraq, qarsiligh vo koniillii yardim
prinsiplori 1lo, qrup tiizvlerindon har-hans1 birinin moruz qala bilacoyl zararli
hadisolordo maliyyo yardimi ala bilocoyino imkan veron iimumi fond yaradilmasini
nozords tutan maliyye mexanizmidir. Olkomizdo do islam sigorta sisteminin sigorta
toskilatlarinin  tocriibosine bir xidmot olaraq daxil edilmosi sigorta bazarinda

gostarilon xidmatlors miixtaliflik vers bilar.

3.2. Kommersiya risklorinin sigortalanmasinin iqtisadi somoraliliyinin

artirilmasi istigamatlori

Miiasir  dovrde global, makroiqgtisadi miqyasda riskli situasiyada geyri-
miioyyanlik vo tohliikali hallarin artdigina goro idaroetmo funksiyalarini icra etmok
va hadisalari prognozlasdirmaq da ¢atinlosir. Ona gors, idaragilik gorarlarinin gobul
edilmasi prosesi miirakkablasir vo bu sebabdon hamin gorarlara olan inam da azalir.
Risk goraitinds idaragilik xarclori do artir. Digor torafdon iso diinya tocriibasi gostorir

Ki, risklorin har hansi bir sferada idara edilmosi hom da digar problemlarin halling,
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iqtisadi gostaricilorin yaxsilagmasina miisbot tosir gostorir. Bu monada risklorin idars
edilmosi yalniz itkilorin homin sferada azalmasina deyil, hom do iimumi vaziyyatin
yaxsilagsmasi t¢lin stimul rolunu oynamalidir. Bir qayda olaraq, risklorin idars
olunmasi daha ¢ox xatti funksiya ilo bagli olur. Lakin, bir ¢ox 6lkalorde bu moarkazi
aparatin foaliyyatino do daxil olur. Ona goro do burada risklori xotti idarsetms ilo
morkazi aparat qaydasinda idars edilmosi bir-birilo alagalondirir. Vo burada operativ
gorarlarin gobul edilmasine do xiisusi ahomiyyat verilir. Bir ¢ox firma va sirkatlordo
risklorin idaro edilmosi funksiyasi ilo bagh faaliyyst onlarin maliyys xidmoti digor
foaliyyatilo olagolondirilir, bazilori iso diger bolmalara aid edilir. Risklor soraitinds
idaretmo prosesindos istirak edon menecer hom do maliyys hesabati ilo bagli olur vo
risklor iizro ekspert rolunu oynayir. Risklor soraitinds idaroetmo prosesi asagidaki
problemloari shato edir:

Birincisi, miimkiin ola bilacok potensial itkilorin yeni aspektdo 6yronilmasi va
askara c¢ixarilmasi. Burada hom do itkilorin potensial sobablori va har bir risk
zonasinda meydana ¢ixa bilocok itkilor ehtimalinin Gyranilmasina xiisusi shomiyyat
verilir. Bununla slagadar olaraq har bir bolmalor {izra sistemlogdirilmis planlar va
todbirlor tortib etmok, gormok lazimdir. Burada risk zonalar iizro doagiq
Informasiyalarin  toplanmasinin, nozarot qaydalarinin, sonadlorinin  dagiqglos-
dirilmasinin, bu sanadlordan istifads edilmasinin boyiik shamiyyati vardir, ikincisi,
itkilorin giymatlondirilmasi vo olgiilmasi prosesidir. Bu giymatlondirmods itkilor
chtimalinin vo onun maliyys naticalarinin sistemli nazars alinmasi vacibdir. Burada
risklorin tohlili vo 6l¢iilmasi har bir risk zonas1 vo askara c¢ixarilan hor bir itki novi,
tipi lizra Kamiyyat baximindan miioyyoan edilmasi kimi islor asas yer tutur. Ciinki bu
homin risklarin tinvanli idara edilmasini va ham da onun naticalarini nisbaton daqiq
miioyyan etmoya vo onun maliyys problemlari ilo alagedondirmays imkan verir,
Ikinci problem, risklorin maliyyslosmosi Vo onun iizorinds nozarstin aparilmasidir.
Burada hor hansi bir faaliyyat sferasinda konarlasma hallarinin miiayyan edilmasi,
risklorin azadilmasi vo yaxud qarsisinin alinmasi, avvalcadan risklorin gézlonilmosi

hallariin yaxsilasdirilmasi asas yer tutur. Ona gora do bu, haqgli olaraq n1azarat edilon
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risklor vo itgilor adlamdirilir. Ugiinciisii, problemin alqoritmik. sistemlosdirilmoasi,
variantlarin miioyyan edilmosi, 6ziintimaliyyalosdirmo mexanizmlorinin hazirlanmasi
vo kompleks programin tortib olunmasidir. Burada paralel itkilorin sigortalanmasi
problemi do meydana ¢ixir.

Risklorin idars edilmasi 6zii-6zliiylindo miistaqil bir prosesdir, ¢iinki onun 6ziina
xiisusi yanasma qaydalari, metodlar1 vardir. Lakin, bununla belo risklorin idara
edilmasini he¢ do ayri-ayri qurumlarin, togkilatlarin, banklarin vo s. imumi taktiki vo
strateji idara edilmasi sistemindon tacrid olunmus halda basa diismok olmaz. Belos ki,
risklorin idara edilmasi menecmentin timumi, universal ganun va prinsiplaring,
metodlarina zidd olmamalidir [21]. Bu, ham do hamin toskilatlarin sosial-igtisadi
moqsadlarina va vazifalarina uygun golmolidir. Burada, ham do hamin togkilatlarin
normal foaliyyot gostormolori qaydalari, vahid strateji mosaloalor, iqtisadi siyasot
nazora alinmalidir. Bu, o demokdir ki, risklorin idara edilmasi togkilatlarin 6zlarinin
idaro edilmosi sisteminin miihiim bir torkib hissasini toskil etmalidir.Problemlarin
idaro edilmosinin 6zii riskli xarakter dasiya bilor. Ona goro do risklorin idara
edilmasinds taskilatlarin iimumi inkisaf strategiyasi risklorin idars edilmoasinin yalniz
somarali, oalverisli variantlar1 ilo olagolondirilmalidir, adekvat olmalidir. Tacriiba
gostarir ki, risklarin idaro edilmasi strategiyasi vo taktikasi ilo togkilatlarin moaqsadi,
missiyas1 vo Vazifalori, imumi strategiyasi biitiin hallarda homahang saciyys dasimur.
Bu isa naticads 6z ndvbasinds nainki méveud, ham da, necas deyarlar, strateji risklara
sabob olur. Bu miixtalif formalarda 6ziinii gostars bilir. Boazan bels ola bilar ki, firma
va sirkatlords istehsalin artmasi mohsulun realizasivasi, marketingi ilo kifayat goador
alagalondirilmasin. Va yaxud onlarin iflasa ugramasi garsisinin alinmasi iizra gokilon
xarclar bazan alds edilocok manfostdon gox ola bilir. Vo yaxud onlarin strateji inkisaf
pronozlar risklori nozaro almadan miioyyan edilir. Ona goro do burada obyektiv
olarag, neqativ noticolor oldo edilir. Bu vo buna bonzor hallan arasdirmagq,
dogiglosdirmak mogsadi ilo bir ¢ox xarici 6lkada risklorin autsorsing tosiklatlar
vasitosi ilo idaros olunmasi qaydasindan istifado edir, yoni bu is konar toskilatlar

torafindon icra edilir ki, buna da subpodrad adi verilmisdir. Amma aslinda risklarin
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autsorsing idaro edilmosini bir ciir xidmot novii kimi qiymotlondirmok olar. Bu
xidmat formasi firma vo sirkatlori risklorin idaro edilmosi qaygisindan azad edir.
Lakin, autsorsing risk idaraetmodos miisbat cohatlorlo yanasi manfi cohatlor do vardir.
Bizco, firma vo sirkotlorin pesokar, yiiksok ixtisashi isgilori, miitoxassislori
(miithandislori, texnologlari, iqtisadgilari, menecerlori, rahbar isgilori vo s.) mévcud
oldugu soraitdo belo xidmat formasina bir o gqodar do ehtiyac olmazdi. Bunun monfi
cohoti xiisusi olaraq zoif kadr bazasina, rohborlik aparatina malik olan toskilatlarda
Oziinii daha aydin sokildo gostora bilor. He¢ kimo sirr deyil ki, respublikamizin
6ziindo elo miihasiblor, maliyyacilor, biitovliikdoe toskilatlar vardir ki, onlarin yerina
rlibliik, illik hesabatlar1 konar adamlar (bazan rasmi, bazan geyri-rosmi) icra edirlor.
Belo halda risklorin idars edilmasi ham igtisadi, texnoloji vo ham da manavi cohatdan
somarali olmur. Ciinki hor hans1 bir togkilat 6ziiniin spesifik problemlarini 6zii daha
dorindon dork edir, nainki hor hansi bir xidmot gdstoran toskilat, o ciimlodon
autsorsing xidmoti. Burada daxili auditor foaliyyatinin, maliyys nozaratinin vo
miihandis-texnoloji Xidmatin miistosna rolu vardir. Ciinki hor hansi bir toskilat
ananavi olarag noayin hesabina, hansi sabobdon xarclorin, itkilorin ¢ox olmasini daha
yaxs1 anlayir, onun qarsisinda duran mogsad Vo vozifalorin hoyata kegirilmasinda
meydana ¢ixan ziddiyyatlori, prioritetlori vo qeyri prioritetli problemlori do daha
doqiq miioyyonlosdira bilor. Ciinki toskilatin miitoxassislori, menecerlori giindalik
foaliyyatlorinda belo ziddiyyatli problemlarlo hor giin rastlasirlar, bu haqda onlarda
daha ¢ox informasiyalar olur.

Risklorin  prognozlasdirilmasinda  teskilat  rohbarlarinin,  menecerlarin,
igtisadgilarin vo s. iscilorin iqtisadi tofokkiir torzinin do boyiik shomiyyati vardir.
Ciinki hor hansi bir foaliyyoto baslamazdan ovval togkilat rohbari vo digor iscilor
yalniz onanovi, gaydali varinatlar haqqinda deyil, hom do alteranliv varmarlar,
gozlonilo bilacok, bas vera bilocok itkilor haqqinda da disiinmali, gotiir-qoy
etmoalidir. Vo buna uygun olaraq, birinci ndvbads hal-hazirda vo goalocokds mévcud
ola bilon geyri miiayyanliklorin azadilmasi haqqinda diisiinmoalidir. Cilinki qeyri-

miioyyanliklor barabar sorait daxilinds istor indiki, vo istarsa do golocak risklarin
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osasini toskil edir, Hor hansi bir foaliyyst, amoliyyat noviindon bas vera bilocok
itkilori azaltmaq vo yaxud aradan galdirmaq, iiglin avvalca, birinci ndvbadoa onu
toradon geyri miiayyan situasiyalar1 arasdirmaq tohlil etmok lazimdir. Boazon oksina
olur. Risklor dagidici naticalora gotirib ¢ixarindan sonra firma vao sirkatlor, banklar,
dovlat organlart bu haqda diisiiniir, todbir gérmoya ¢aligirlar. Olbatta, agor artiq risk
bas vermisso onu arasdirmaq lazimdir. Lakin bu ovvalco, priventiv, gabaglayici
qaydada aparirsa daha somorali olar. Belaliklo, golocok risklarin oavvalcadan
giymatlondirilmosi dogrudan da son doracads vacibdir. Olbatta, risklorin goalacok
prognozunu vermak ticiin hamin faaliyyst u16vniiniin 6z mozmununu sistemli halda
dork etmok lazimdir. Bunun tigiin doarin tofokkiirdon basqa, hom do pesokar biliys
malik olmaq lazimdir. Siibhosiz Ki, burada boarabar soriat daxilinds rohbor is¢inin,
miitoxassisin uzun illards topladigi tocriibonin, soxsi intuisiyanin da miioyyon rolu
vardir. Lakin burada on baglica masalo prognozlarin verlmoasinin elmi metodudur.
Burada informasiyanin, aprrior molumatlarin doaqiqliyi, habelo firma va sikratlorin
antirisk todbirlorinin movcud voziyyoto adekvatligi miithiim oshomiyyat kosb edir.
Oslindo antirisk todbirlorinin  6zii do dogig molumatlara, salist mantigo
osaslanmalidir. Burada yalniz riyazi-statistik, dinamik moalumatlarin prognozlar {igiin
miicarrad sokilda verilmasi, hazirlanmasi kifayat deyildir. Bizco burada mévcud va
bas vera bilocok iqtisadi proseslorin situasiyali tohlili vo idarsedilmosi do miihiini
ohomiyyot kosb etmolidir. Bunun iigilin, birinci ndvbodo rasional menecment,
idaragilik konsepsiyasi, davranisi vacibdir. Ona gora do bas veracok hor hansi bir
itkinin mogsadli qaydada idars olunmasi da vacibdir. Idaroetmads istor aldo edilocok
monfaatin, galirlor mablaginin vo istarsa do itkilorin miqdari, strukturu da nozors
alimmalidir. Olbatto burada belo bir cohoti do nozoro almag lazimdir ki.
informasiyanin tam doqiqliyi, qeyri miiayyonliyin olmamasi 6zii-6zliyiindo halo
risklorin aradan qaldirilmasi demok deyildir. Bu cohatdon he¢ do K.V.Baldin va
S.N.Vorobyova ilo razilasmaq olmaz, Masalon, onlar yazirlar: «Tam va doagiq
informasiyalar qeyri miioyyanliyi aradan qaldirir vo ona gors do risklorin movecud

olmasinin zaruri sartlorini aradan galdirim. Slbatts informasiyanin daqigliyi. sahihliyi
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mioyyonlik tglin xiisusi ohamiyyot kosb edir. Lakin ogor iqgtisadi proseslorin,
qiymatli kagizlar bazarinda vo digor saholordo vo proseslords bas veran va bas vera
bilocok amoaliyyatlar, sovdolosmalor vo s. 6z tobiati etibar1 ilo geyri-xatti, spontan
xarakter dasiyirsa bizim onlar haqqinda informasiya molumatlarimiz homin xaotik
hallarin aradan qaldirilmasi {i¢iin garantiya ola bilmoz. Olsa olsa xaotik hadisalor,
proseslor haqqinda biliyimiz hardasa onlarin miioyyan yol verilon hadds ¢atmasina
komok edo bilor. Bu komoklik, informasiyanin belo ohomiyyati 6ziinii bir ¢ox
istiqamotlorda géstoro bilor: 1. Informasiyalar osasinda bu vo ya digor amoliyyatlara
baslamagin tez vo gec olmasim vo yaxud vaxtindan ovval baslamagin qorara
alinmasi. 2. Idaragilik gerarinin dziiniin asaslandirilmasi vo onun antirisk, anlibohran
saciyya dasimasi. 3. Iqtisadi omoliyyatlarin dziiniin soffafliginm tomin edilmasi.

4. Riskli situasiyalarin aynan omoaliyyatlar vo digar iqgtisadi foaliyyat ndvlori iizra
todqiq edilmasi, arasdirilmasi. 5. Riskli situasiyalar sisteminda on kritik nogqtalorin
tapilmasi, miioyyon edilmasi. 6. Biitiin bunlar osasinda ayri-ayri omoliyyatlar,
foaliyyat novlori lizro vo biitovliikde, mocmuu halda firma vo sikrotlor, ayri-ayri
toskilatlar, banklar va s. {izra risk potensialinin agkara ¢ixarilmasi, miiayyan edilmasi.
Biitiin bunlar risklori téradon vo yaxud da toradacok amillarin (obyektiv, subyektiv)
Oziiniin sinergetik, sistemli vo ¢oxcohatli arasdirilmasini zoruri edir. Hom da nazars
almaq lazimdir ki, istar subyektiv va istorso do obyektiv rsiklor onlarm mazmunundan
vo xarakterindon asdi olaraq prognozlasdirma vo idaro olunma saviyyasina gors do
bir-birindan shomiyyatli daracads farglonirlor. B menada bizcs idara olunmaqliligi
hotta risklorin mithiim meyar1 kimi qiymotlondirmok lazimdir. Bu monada bizs elo
golir ki, kompyiiterlordo har bir risklorin 6zlorinin nomenasiyali- identifikasiyali
kodlarmin oks etdrilmasi 6nomli olardi. Bu nomenasiya-identifi- kasiyada obyektiv
va subyektiv amillor vo onlarin torkib hissslorini miiayyan istiqgamatds qruplasdirilsa
daha 6nomli olar. Ciinki belo oldugda informasiyalari risk baximindan bir-birindon
daha doqgiq ayirmaq miimkiin olar. Masalon, belo ayirma, hiidudqoyma bir sira
istigamotlords do, o ciimlodon asagidaki istiqgamotlords aparilsa daha magsada uybun

olar: 1. Biitovliikds obyektiv amillar tizro; 2. Biitovliikds subyektiv amillor iizrs; 3.
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Monfoota, galire, iqtisadi artima sabob ola bilocok isgiizar risklor {izro; 4. Itkilors,
Zorora sobab ola bilocok risklor iizra; 5. Investisiya rsiklor iizro; 6. Istehsal risklor
lizro; 7. Kommersiya risklor lizra; 8. Maliyyas risklor tizra; 9. Kredit risklor iizrs; 10.
Idaro oluna bilen risklor iizra; 11. Idars oluna bilmoyon risklor {izro; 12. ayri-ayr
omoliyyatlar vo foaliyyat novlor iizra vo s. Yeri golmiskon geyd etmok lazimdir ki,
belo nomenasiya-iden- tifikasiya yalniz iqtisadi situasiyalar1 6yronmoak, idaroetmo
baximindan deyil, hom do homin nomenasiyalar iizro miivafiq, uygun prognozlarin
apartlmast baximindan da son dorocado vacibdir. Ciinki burada ayri-ayri
nominasiyalar iizro eynicinsli, bir-birino uygun golon proseslori dyronmok vo
miiayyan natico ¢ixartmaq miimkiindiir. Hom do burada biitiin sobablori arasdirib
yekun giymat vermok ii¢iin osasli molumatlar oldo edilmis olur. Burada ham do
risklorin meydanagixma imkanlihgi (ehtimali), tohliika yaratmaq doracasi ilo bir-birilo
miiqayiso etmok baximindan da bu qaydali yanasma alveriglidir. Hom do ona gora Ki,
har bir risk novii miioyyan prognozlasdirma gaydasini, metodunu nazards tutur, hom
do onlarin miixtalif negativ naticalori olur, hom do miivafiq dasiyicilari, masuliyyat
daracasi olur. Biitiin bunlar onu gostarir ki, dogrudan da prognozlasdiriima magsadli
todqgigat tolob edir vo miivafiq idaragilik gorarlart ilo sortlosir, tamalanir. Qariba do
olsa risklarin, ham da psixoloji toraflori, sosial mazmunu da olur. Bir s6zlo, risklarin
menecmenti, idaroedilmosi onlarin meydana goldiyi biitiin saviyyslorde miioyan
konseptualliga, moQsadyoniiilii vo osaslanir vo onlar arasinda qarsilighh alage vo
tasirlorin sistemli tahlilini talob edir. Bu baximindan bazi foaliyyst novlari 6z tabioti
etibarilo ovvalcadon riskli hesab olunur. Noainki ayri-ayr1 omaliyyatlar vo yaxud
foaliyat novlari, bundan asili olaraq biitovliikkds toskilatin 6zii do riskli toskilat hesab
ola bilor. Yani risklorin ehtimaliligi daha ¢ox 6ziinii gostars bilor. Bazon risk ehtimali
0 godoar boyiik olur ki, hatta he¢ bir todgigat aparmadan da onu gormok, hiss etmoak
miimkiindiir. Lakin, bu o demak deyil ki, risklari kamiyyat cohatdon 6l¢mok lazim
deyildir. Oksina, risklori koamiyystca miioyyan etmok, onlari statistik metodla
agregasiya etmok prognozlarin doqigliyi baximindan vacibdir. Belo oldugda risklorin

azalmast vo yaxud coxalmasi vo yaxud stabil galmasi qanuna uygunlulugunu
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oyronmok do Xxeyli dorocodo asan olur. Bu, hom do riyazi-statistik, iqtisadi
mithakimolor aparmagi, risk problemi tizra ekspert giymatlodirmani icra etmays, bu
proseslori modellosdirmaya Vo nohayst daha dolgun, elmi konseptual natico
¢ixarmaga imkan verir. Biitiin bunlar maliyyo aktivlarinin va passivlarinin, giymatli
kagizlarin dayarinin, mozannasinin analitik tohlilini do ehtiva edir. ©lbatto, bunlarin
hamis1 miiayyan informasiyalarla, informasiya axinlari ilo, bazar konyukturas: ila
alagalondirilmalidir.

Olkomiz miistogillik oldo etdikdon sonra igtisadi hoyatda inzibati-amirlik
sistemindan demokratik dayarlori 6ziinda aks etdiran vo bazar miinasibatlorino xas
gqanunauygunluqglar osasinda formalasan sistemo kecid prosesi bas vermisdir. Azad
bazar miinasibatlorinin bargorar olmasi ilo miilkiyyatin miixtolif formalarinin
meydana ¢ixmasi, xarici alomlo yeni ticarot olagoalorinin yaranmasi, kapitalin
horokatindo maneslorin aradan galxmasi sahibkarlara oalverisli biznes miihiti ti¢lin
zomin yaratmisdir. 90-c1 illorin avvallorinds 6lkads siyasi sistemin miioyyan
edilmasi,  noticodo  dovriin  realliglarina  uygun  tosorriifat ~ formasinin
miioyyanlosdirilmasi vo yaradilmasi zoruri prosess g¢evrilmisdir. Kegid dovriindo
sahibkarligin inkisafinda meydana ¢ixmis problemlorin analizinin aparilmasi bu
istigamatdo golocok perspektivda risklordon qorunmagda miihiim rola malikdir.
Olkomizdo kommersiya ononolorinin meydana ¢ixmasinda bazar miinasibatloring
asaslanan iqtisadi inkisaf proseslorini 2 hissays - 1995-ci ilo godar olan dévr va ondan
sonrakt dovra ayirmaq daha diizgiin olardi. Belo ki hor bir morhaloys xas olaraq
sahibkarligin inkisaf meyllorino tosir gostoron faktorlar ohomiyyatli doracado
farglonir. Belo ki, birinci marholods 6lks igtisadiyyatinin inkisaf gostoricilori manfi
tendensiya ilo ifado olunur, UDM-nin hacmi hesabla har il orta hesabla 16% azalirds,
inflyasiya homin dovr ti¢iin an yiiksok hadds ¢atmis, beynoalxalq ticaratin dévriyyasi
yartya qador azalmis, hotta siyasi va iqtisadi sabitliyin pozulmasi ila alagodar olaraq
1994-cii ilds 6lks iqgtisadiyyatina heg bir investisiya yatirilmamisdir. Belo voziyyotdo
sahibkarligin inkisafi sahosindo hor hansi1 miilahizs irali siirmok miimkiin deyildir. Bu

dovrdo kommersiya ticarot foaliyyoti ilo mohdudlasmis, istehsal saholori yox
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soviyyssindo olmusdur. 1994-cli ildo etibaron bazar iqtisadiyyatina kecidi
stiratlondirmak mogsadilo shomiyyatli strateji gorarlar gebul edilmays baslandi.
Dovlot miilkiyyatindo olan torpaglarin fermerlora verilmosi ilo kegmis SSRI
mokaninda ilk olaraq torpaq islahati hoyata kegirildi. Bu kond tosorriifatinda
sahibkarligin inkisafinda ohomiyyatli rol oynadi. Eloco do genis miqyash
0zollosdirmo  programlarmin  hoyata kecirilmasi  naticasindo  igtisadiyyatin
strukturunda ohomiyyatli doyisikliklori tomin edildi vo bazar igtisadiyyatinda liberal
doyarlorin bargorar olmasi istigamotindo ohomiyyotli bir addimlar atildi. Liberal
doyarlorin iqtisadiyyatda hakim olmasi ilo bazar miinasibotlorinin yaradilmasi,
maliyya-kredit siyasatinin, bank sisteminin formalasdirilmasi, aqrar sahodo aparilmis
islahatlar, 6zollosdirmo dalgasi 6lkads sahibkarlarin bir sinif kimi formalagsmasinda
ohomiyyatli rol oynadi. Artiq 1996-c1 ildon baglayaraq UDM-nin gostaricilori
artmaga baglamig 1998-ci ildon etibaron ildo 10% olmaqgla miisbat dinamika
miisahido edilmisdir. Aparilmis islahatlar noticasindo kommersiya foaliyyati ilo
mosgul olanlarin say1 700 mini Otmiis, 6zal sektorun UDM-da ifadasi 85%-i,
mosgulluq gostaricisindo ifadosi 80%-o ¢atmusdir. Bununla belo sahibkarlarliq
foaliyyatinin togkil edilmoasinds, inkisafinda daxili vo xarici faktorlar miihiim tasir
gostorir. Bu zaman xarici alomin tosirlorinin miqyasi, mahiyyati ilo yanasi
kommersiya subyektinin 6ziliniin daxili strukturu da vacib rol oynayir.

Tobii ki, ilk novbado kommersiya subyektinin meyarlara goro bolgiisiini
nazordon kecirmok lazimdir. “Iri, orta vo kicik sahibkarin miioyyon edilmosi
qaydalar1’” haqqinda Nazirlor Kabinetinin 2015 —ci il 5 iyun 215 nomrali gorarina
osason kommersiya subyektlori Codval 3.1-do gostorilon meyarlara goro tosnif
edilmisdir:

Cadval 3.1. Kommersiya subyektlorinin meyarlar tizro bolgiisti.

Kommersiya Iscilorin orta Kommersiya
subyektlorinin siyahi say1 (nofar) subyektlorinin illik
kateqoriyasi galiri (AZN)

Kigik sahibkar 25 120 min
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Orta sahibkar 25-125 120 min-1250 min

Iri sahibkar 125- 1250 min -

Monba: Disertasiya miiollifinin soxsi aragdirmasi

Meyarlar baximindan kommersiya subyektlorinin risklorlo iizlosmo faktlar
asaslit doracado forglonir. Orta vo iri kommersiya sahasindo inhisarciliq meyllori
giiclii oldugundan bu istigamotds rogabot aparmaq bazara yeni daxil olan subyektlor
liciin nisbaton ¢atinlik yaranir. Nisbaton kigik kommersiya subyektlorinin faaliyyatlori
liclin inhisar¢iliq meyllori giiclii tosir gostormoso do bazar soraitindo azad rogabotin
movecudlugu homin subyektlordon giiclii menecerlik vo marketing gabiliyyati tolob
edir. Homg¢inin bazarda on ucuz vo keyfiyyatli mal, yaxud xidmot toskil edon
miiossiso daha davamli inkisaf gdstoricilarine malik olur. Olkada 2006-c1 ilda roqabat
macallosinin layihosi hazirlanib Milli Maclisdo oxunusa ¢ixarilsa da halo do gobul
edilmomisdir. Mohz bu maocallo 6lkads azad sahibkarligin vo olverisli investisiya
miihitinin yaranmasinda miihiim rola malik normativ akt hesab edilo bilor. Mohz
inhisar¢illq meyllorinin giicli olmasi, siini biirokratik ongsllor 6lko realliginda
sahibkarhigin inkisafi iiglin ohomiyyatli dorocodo risk yaradan amillordir.
Azorbaycanda anti-inhisar foaliyyoti haqqinda qanun olsa da bu sahodo effektiv
nozarat-coza todbirlorinin goriilmasing ehtiyac vardir.

Bununla yanas1 6lkodo biznes miihitinin inkisaf etdirilmosi istigamatindo
lazzm1  texniki yardim institutlart  yaradilmis, kommersiya faaliyystinin
stimullagdirilmas1 magsadilo totbiq edilon vergilorin azaldilmasi sahasinda tadbirlor
icra olunmus, manfoot vergisi vo olavo doyor vergisi azaldilmisdir ki, bu kommersiya
institutunun gliclonmasino asaslt tosir gostormisdir. Aqrar sahads icra edilon
islahatlarin miitomadi olmasini reallagsdirmaq mogqsadilo 6lko rohborliyi torafindon
qabul edilmis forman va soroncamlar naticosinds fermerlorin 9 ndévds vergi vo
odomolordon azad edilmosi aqrar sektorun inkisafina dostok vermoklo yanasi
fermerloar {igiin boyiik vo shamiyyatli imkanlar1 yaratmigdir.

Kommersiya foaliyyatinin inkisaf etdirilmosi, 6lkado sorfoli kommersiya

miihitinin formalasdirilmast mogsadilo gobul edilon dovlet proqramlart elektron
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formada kommersiya subyektlorinin geydiyyatinin aparilmasi, beynslxalq ticarot
olagolorinin  giliclondirilmosi, investisiyalarin colb  olunmasi, sahibkarlarin
miflislosmodon qorunmasini  tomin etmokdo ohomiyyali rol oynamusdir.
Sahibkarlarin maliyya risklorindon qorumaqda, sorfali sortlorlo kredit oldo etmosi
isinin toskilindo Sahibkarliga Kémok Milli Fondu miihiim rol oynayir ki, bu Fond
tarofindon 2017-ci ilin yanvar-sentyabr ayi1 orzindo 1270 kommersiya subyektino
96496.4 min AZN gilizostli sortlo kredit ayrilmis, 3881 yeni is yeri agilmigdir. Son
illor bu toskilatin dostoyi ilo 2 milyard AZN doyorinds pul vosaiti giizostli sortlorlo
sahibkarlara verilmis vo kond tesarriifatinin vo sonaye miiassisalarinin inkisafina
yonoaldilmisdir [36].

Sahibkarligin inkisafina dostok veron faktorlardan on ohomiyyatlisi, tobii ki,
neft sektorunun inkisafi ilo bagl olaraq bu istigamotdo kommersiya foaliyyatinin
genislonmosi, eloco do Olkoys xarici valyutanin daxil olmasi ilo 6lkonin maliyyo
chtiyatlarinin artmasi noticosindo sahibkarligin inkisafina maliyye ayirmalarinin
artirtlmasidir. Neft golirlori 6lkads iqtisadiyyatin saxolonmasing tasir gostarmakla,
digor saholordo kommersiya foaliyyotinin davamli inkisafina zomin yaradir. Mohz
Azaorbaycan neftinin diinya bazarina ¢ixis imkanlarinin genislonmosi ilo o6lkaya
valyuta axini intensivlosmis, noticodo 6lkado kommersiya foaliyyoti ilo mosgul
olanlarin sayinda artim tempi miisahido edilmisdir. Bununla bels 61ks igtisadiyyatinin
aparict qiivvasi kimi neft sonayesinin ¢ixis etmosi, UDM-nin formalasmasinda neft
golirlorinin ohomiyyatli yer tutmasi neft qiymotlorinin miitomadi doyismasi fonunda
blidca kosiri, ticarat balansinin pozulmasi hallarima sobab olmaqgla son olaraq
kommersiya subyektlorinin ticarat va istehsal foaliyyetlorino monfi tosir gostorir.
Olkado 2015-ci ilin sentyabr ayi {izro iimumilikdo igtisadiyyatda 3,7 faiz, geyri — neft
sonaye saholori lizro 10 faizdon ¢ox, sonaye istehsali lizro 2,1 faiz artim miisahido
edilmisdir vo UDM-in toxminon 70 faizino borabor olmusdur [35]. Neftin
qiymatlarinin 2015-ci ildon etibaron diismasi naticasindo kommersiya subyektlori
maliyya bohrani riski ilo garsilasmis, bir cox miiossisalor, xiisusilo neft sonayesi ilo

bagli, maliyyo-kredit foaliyysati ilo mosgul olan miisssisalor faaliyyatlorina son
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qoymaq macburiyyatindo qalmislar. Artiq 2016-c1 ilds sonaye istehsali comi 0,6%
artmis, geyri-neft sonayesi 2,4% artmigdir vo bu da avvalki illo miigayisads ¢ox asagi
artim gostoricisi idi [35]. Maliyyo bohrani sirkotlor garsisinda anti-bohran idaroetmo
sistemlorini inkisaf etdirmok vozifolori qoymusdur. Cadval 3.2-do UDM-da geyri
dovlat paymin gostaricilori gostorir ki, 2009-cu il global maliyys bohran1 kommersiya

subyektlorinin UDM-do payina osasl doracada tasir gostormisdir.

Cadval 3.2. Umumi daxili mohsulda geyri-dévlot bolmosinin pay1, miivafiq illorin

cari giymatlori ilo, faizlo [35]

2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016*

Umumi
daxili
mahsul -
comi 81,0 | 84,0 |845 [81,2 |81,7 |825 |815 [825 819 |81,2 |83,7

Sonaye 87,5903 [89,9 [859 (874 (88,1 |873 874 86,1 83,0 |87,6

Tikinti 81,8 | 77,3 |870 | 76,1 | 72,0 | 753 | 76,0 84,5 84,3 |84,5 |86,8

Kand
tosorriifatt | 96,9 99,4 [ 99,0 99,2 /99,7 99,3 99,4 /99,4 99,8 |99,8 |99,9

Ticarat vo
xidmotlor 99,3 1990 (99,1 {990 (99,2 (99,7 |99,7 |99,8 |99,8 |99,6 | 99,6

Nogliyyat |46,1 | 76,8 |82,0 | 754 |753 |781 (77,7 77,1 | 78,5 | 81,7 |828

Rabito 79,6 80,3 | 72,9 804 | 78,6 |76,3 | 76,6 | 76,8 80,0 | 81,0 |80,5

Sosial  vao
sair
xidmatlor 43,8 | 40,3 | 31,7 [48,8 47,0 49,4 |49,1 |51,5 |55,2 |57,8 | 58,0

Monba: AR Dovlat Statistika Komitasinin rasmi sayti- Www.statistics.gov.az
Sirkatin dayaniqli olaraq risklardon miidafiasi, galocokds bas veracok bohranlardan
miidafiasi magsadils bir nega prinsipa amal edilmalidir,

1. Faaliyyat istigamatlorinin diversifikasiyasinin aparilmasi. MiiaSSisa
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ozfaaliyyatlorini regionlar, mohsullar, istehlakgilar, maliyyalosma, tochizatgilar tizro
diversifikasiya edo bilor. Bu addim istehsal gostoricilorinin artmasi hesabina edilon
gonaot ehtiyatlarina miinasib olaraq atilmalidir.

2. Pessimist ssenarinin nozordon kecirilmasi.Miiossisonin hansi saviyyads bohrana
davam gatirs bilocoayini 6yranmak tigiin ekspertlorin calb edilmasi yolu ilo pessimist
ssenari hazirlana bilor. Bohran vaziyyatinds miiassisanin idars edilmasi {igiin miivafiq
planlarin olmasini vo onlarin tocriibads sinanmasini tomin etmalidir.

3. Etimad va etik standartlara amal edilmosi. Miiassisani idara edanlar sakit vaxtlarda
ona olan etimadi vo inamm artmasma calismalidir. Isgiizar etik standartlara amal
edilmasi bohran zamami sirkatin ayagda dura bilmosi {i¢iin konardan dastayin
gostarilmoasinoe miisbat tosir gostara bilor. Ciinki bohran zamani bu etimadi qazanmaq
alava maliyya va texniki imkanlar talob etdiyindon miimkiin olmur.

Miikommal togkil edilmis korporativ idaroetmo miiassisonin iizloso bilocayi
monfi tasirlorin garsisini almaq vo ya folakato ¢evrilmoasina yol vermamok imkanini
reallagdirir. Mitkommol korporativ idaroetmonin biitiin tip bohranlarin qarsisini ala
bilmosi mimkiinliiylinii iddia etmok diizgiin olmazdi. Ancaq yaxs1 toskil edilmis vo
isloyon idaroetmo orqani asagidaki addimlari atmaqla miiassisonin risklarini nisbaton
minimal saviyyays endira bilarlar [23.5.25-29]:

1. Miiassisa iigiin strategiya qurularkon miimkiin risk istahasini yani, sirkatin gqebul
edo bilacayi riskin maksimal saviyyasi miioyyan etmok. Masalon, investisiya banki
liclin bu gostaricinin  Saviyyasi parakonds bankgiligla mosgul olan bankin
saviyyasindan forgli olacaqdir.

2. Risklorin idars edilmosi sisteminin islomasina nozarat etmok.

3. Yaxinlasmaqda olan bohranin xarakterik cohatlorini miiayyan etmok {igiin xarici
sorait vo sortlori 6yronmok va bazarda aparici tendensiyalari basa diismok.

4. Antibohran planlarinin hazirlanmasi va sinaqdan kegirilmasi.

5. ©On optimal gorarlarin toklif edilmasi, eloco do panikanin garsisinin alinmasinda

liderlik gostormok.
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6. Konar maraqli soxslords, xiisusilo investorlar vo bazarin maraql istirakg¢ilarinda
miiassisonin galacayi barads aminlik yaratmag.

Neft giymatlori kaskin sokildo diisdiikdon sonra Azorbaycanda iqgtisadiyyatin
miixtolif sahalori lizro tohlili gdstorir ki, béhranin an ¢ox tosir gostordiyi sahalordon
biri mahz bank sektorudur. Azorbaycanin kommersiya banklar1 halo global maliyya
bohran1 baslamamisdan 6ncoki 1 il orzinds xarici borclanmani 3 dofo artiraraq
xaricdon 2.5 milyard dollar hacminda borc colb etmisdirlor. Goétiiriilon borclarin
boyiik oksariyyatinin qisa miiddatli kreditlor toskil etdiyindon kommersiya banklari
bohran basladigdan sonra homin borclart geri 6domays macbur olmusdur. Boéhrana
godor olan miiddatdo kommersiya banklar1 1.2 milyard dollar hacminds borcu geri
gaytara bilsalor do, bohran dovriinds daha 1.3 milyard dollarliq kreditin qaytarilmasi
lazim idi. Qeyd olunan borclanma saviyyasi Vo xiisusilo do ohalinin banklardan
omanatlorini geri gotiirmasi naticasinds  banklara yerlosdirilmis  amanatlorin
hacminds miisahids edilon kaskin azalma ilo slagodar olaraq banklar faaliyyatlorini
awvalki saviyyada barpa edo bilmomisdir. Qlobal maliyya bohrani baglamamigdan
owoal geyri-neft Umumi Daxili Mohsulun 70%-nin maliyyo sektorunun payina
diisdiiylinii nozoro aldigda, bank sektorunda yaranan problemloarin geyri-maliyys
sektorundaki moanfi tasirlora gotirib ¢ixardigin1 da miiayyan etmok olar. Banklarin,
maliyys toskilatlariin xarici antibohran tadbirlori, onlarin risklordon miidafiasi
birbasa suratdo dovlat torafindon maliyya-kredit sahasinds aparilmis siyasot ¢argivasi
ilo mohdudlagir.

Azorbaycanda igtisadi sahado, xiisusilo kommersiya sferasinda aparilan tohlilor
naticasindoa kegid dovriiniin xiisusiyyatlori fonunda 6lko iqtisadiyyatinin vo 0lko
miiassisalorinin bohran voziyyati zamani asagidaki monfi aspektlorini gostormok olar:
1. Bohran zamani maliyya Voaziyystinin geyri-sabitliyi sahibkarlar {igiin ugurlu
foaliyyat imkanlar1, mohsul satisi, istehsalin toskili, maddi-texniki tominatinin tagkili
baximindan inamsizlia gatirib ¢ixardir.

2. Daim gozlonilon inflyasiya templori, 6lkodo inkisafin longimasi miiassisalorin

strateji moagsadlarinin hayata kegirilmasine komak etmir va Kifayat gqadar gevik kredit
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siyasati, bazon iso yiiksok giymatlorin son istehlak¢i tiglin uygun olmamasi meyllori
miisahido edilir. Qiymatlorin azalmasi iso istehsalin genislondirilmasini stimullagdirir.
Umumiyyatlo bdhran zamani osaslandirilmis qiymot siyasotinin miioyyon edilmosi
zoruri oldugu gadoar do olduqca ¢atin gorarverilon bir prosesdir.
3. Iqtisadiyyatda inhisarlasdirma meyllori rogabot miihitinin formalasdirilmasini
c¢otinlosdirir. Bu zaman miiassisalor miiflis olmaq tohliikasi ilo liz-iizo qaldigindan
yaranmig voziyystdon ¢ixmaq iiclin giymaotlorin artirllmasma gedirlor ki, bu da
miioyyan gador olsa belo miiassisonin hoyat foaliyyatini uzadir. Umumiyystlo béhran
zamani hom dovlot biidcosindon formalasan, hom do dovlot sifarisli 6domoalorlo
maliyya voziyyatini tonzimloyon miiassisalorin béhrandan daha az ziyanla ¢ixmaq
ehtimallar yiiksak olur.
4. Kadr potensialinin kifayat etmoyon hazirliq soviyyssi vo miiassisalorin idaroetmo
sisteminds isloyan menecerlordo bazar soraitinds is tocriibasinin yoxlugu, ragabat
soraitindo miiassisanin struktur bélmalarinin sorbast foaliyyatine yonoaldilmis effektiv
toskilat idara sisteminin yoxlugu bohran dovriinds 6ziinii daha qabariq gostormisdir.
Ko6hno iisullarla idarsetma mexanizmi, bazi miiassisoalords xatti-funksional komanda,
morkazlogdirilmis idarsetmo strukturu bohran zamani tez-tez doyison situasiyada
bazarlarda bas vermis risklara darhal cavab vers bilmir. Bu amil mévcud vaziyyatin
diizglin analizini aparmaqda c¢otinlik yaratmaqla bazarlarda adekvat idarsetmos
gorarlarimin dorhal gobul edilmomasi ils naticalonmisdir.
5. Miiassisalorin boyiik oksariyyatinds asas istehsal vasitalorinin vo metodlarinin
fiziki vo monavi cohotdon kohnolmosi bohran vaziyystinds 6ziinii daha qabariq
formada gostormisdir. Bu vaziyyat, istehsal xarclorinin yiiksok saviyyasini saciyyavi
etmoklo borcunu 6domokds ¢otinlik ¢okon miiassisalords  golirin azalmasina vo
miiossisalorin saxlanmasi ticlin boyiik xarclorin meydana ¢ixmasini sortlondirir.

Qeyd olunanlardan irali galarak igtisadi bohran zamani1 miiassisalorin borcunu
6doaya bilmomasinin timumi soboblori kimi asagidakilar qeyd oluna bilar:

1. Mohsullarin ragabst gabiliyystinin asagi olmas;

2. Mohsulun satis1 zamani galirin vaxtinda daxil olmamasi;
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3. Sifaris edilmis, amma mohsul ii¢iin 6danilmomis bore,tachizatgilar va digar
partnyorlar, elocodo miiassisonin is¢i heyati qarsisinda miiossisonin borclarinin
artmasina gotirib ¢ixarir;

4. Miiessisada enerji dasiyicilart vo kommunal xidmatlor ti¢lin 6denislarin,
istifado olunmayan omlaka goro vergilorin 6donisi ilo slagodar maliyys yiikiiniin
olmasi.

Kommersiya subyektlorinin son zamanlar {izlosdiyi problemlordon biri do
marketing foaliyyati ilo baglidir. Bu problemlor iss ilk ndvbado miiassisonin daxili
miihitindon, gorar gobul edon personalin pesokar keyfiyyatlorindon irali golir.
Dogrudur, bu sahads do aslinda dovlat torafindon icra edilon todbirlor sahibkarlarin
bazara ¢ixis oldo etmasinda risklorlo iizlosmokdon miiayyan doracada qoruyur.
Masalon, bolgolords, demak olar ki, biitiin iqtisadi rayonlarda soyuducu anbarlarin
tikilmasi fermerlorin  mohsulunun oldo xarab olmasinin qarsisin1 almaqgla daha
olverisli bazara c¢ixisin tomin edilmasinds miihiim rol oynayir. Bununla bels
kommersiya subyektlorinin diizgiin marketing siyasati togkil etmosi bilavasito
miiassisoanin daxili siyasatindon, kadr potensialindan shamiyyatli doracads asilidir.
Sahibkarligin inkisaf etdirilmosinds bu giin aktualliq kosb edon masalo sahibkarlarin
bilik vo bacariglarinin aritirilmasi, onlara maslohat Xidmatlorinin toskili, innovativ
xidmatlorin goéstarilmasi, eloca do beynalxalq tacriibanin dyranilmasi ilo kommersiya
subyektlarinin risklordon etibarli gqorunmasini tomin etmokdir. Qlobal bazarlarda
gedon proseslor gostorir ki, innovativ struktura sahiblonon sahibkarlar daha
rogabstodavamli foaliyyat niimayis etdirirlor. Olkomizda beynolxalg tacriibonin
oyranilmasi, miixtalif seminarlarin togkil edilmasi Sahibkarlarin ixtisasartimina,
onlarin idarsetmo gabiliyyatlorinin yiiksaldilmasina xidmot edir. Masalon, 2007-ci
ildo istifadoys verilmis Baki Biznes Todris Morkazi, Almaniyanin Beynolxalg
Omokdasliq Comiyyatinin (GiZ) dostoyilo miixtalif kurslarin faaliyyat gdstormasi bu
istigamatdo miisbat addimlar olsa da regionlarda pesokar konsalting xidmatlarinin
toskilinog halo do zorurat vardir.

Olko realliginda sahibkarlar iigiin risk yaradan digar amil miixtalif biirokratik
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angollor, asassiz yoxlamalar ola bilor. Bu ciir hallarin davamli olmasi bir ¢ox hallarda
sahibkarlar1 foaliyyoto son qoymaga maocbur edir. Son illoro godor sahibkarlarin
asassiz yoxlamalara calb edilmosi daha intensiv xarakter dasisa da hazirda bu sahodo
qanunvericilik bazasinin tokmillogdirilmoasi, imzalanmis forman vo Ssoroncamlar
sahibkarlarin faaliyyatine nazarot mexanizmi yaratmagqla yanasi, onlarin liberal bazar
doyarlorindon maksimum yararlanmasina sorait yaratmis, sahibkarligin inkisafina,
onlarin hiiquglarinin qorunmasina dostok vermisdir. Dovlot basecisi torofindon
imzalanmis “Kommersiyada xiisusi raziliq tolob edon formalarinin sayimin
azaldilmasi, xiisusi raziliq (lisenziya) verilmasi prosedurunun sadslosdirilmasi Vo
soffafligin artirlmas1 haqqinda” forman bu istigamotdo dovlot siyasatinin icra
edilmasina xiisusi dastok vermokls korrupsiya hallarinin azaldilmasinda shomiyyatli
addim olmusdur. Hazirda kommersiya subyektlarinin aidiyyati dovlet toskilatlart
torofindon yoxlanmasi miivoqqeti olaraq dayandirilsa da bu sahodo davamli
tadbirlorin icra edilmasina zarurat har zaman aktualliq kasb edir.

Umumilikds, kicik vo orta biznes sahosinds siorta haglarinm yigim, eyni
zamanda bas vermis sigorta hadisalori ilo slagadar 6donilmis sigortanin hocmi heg do
tirokacan soviyyado olmamisdir. Bu baximdan, homin Qanunun foaliyyat gostordiyi
miiddatds dovlat va sigorta qurumlari tarafindan biznes istehsalgilar arasinda diizgiin
toblig isinin aparilmasi ¢ox vacib idi. Belo oldugu taqdirdos, kond tesarriifatindan daxil
olan sigorta haglar xeyli yiiksok ola bilordi. Eytii zamanda, bu sahas tizra beynalxalq
tocriibasi yaxindan dyronarok mévcud ganunvericiliys zoruri diizalislarin edilmasing
do ehtiyac yaranmugdir.

Bu istigamotdo xarici 0lko tocriibalori boyiik maraq dogurur. Bu tocriibadon
yetorli saviyyado istifads edilmasi naticasinds milli aqrar sigorta bazarmin inkisafina
nail olmaq miimkiindiir.

Azorbaycanda kond tosorriifatt mohsullarinin istehsalina giicli maragin
yaradilmas1 yolu ils kigik va orta biznes sahasinin ardicil inkisafina nail olunmasi,
kicik vo orta biznes sahasinin istehsal¢ilariin hiiquq vo monafelorinin qorunmasi

moqgsadilo verilon dovlet tominatinin daha da giiclondirilmasi, aqrar sigorta

70



foaliyyotinin daha da inkisaf etdirilmosi, habelogozlonilmoaz tobii folakatlor, 0
ciimlodon yangin, dolu, sel, dasqin, saxta vurmasi Vo digor badbaxt hadisslor zamani
aqrar sahibkarlarin amlakina vurulan zararlarin avazinin ddonilmasi zamani ¢akilon
biidco Xarclorinin azaldilmasi vo bu sahoads goriilon islorin daha da tokmillogdirilmasi
moagsadilo asagidaki tadbirlorin hoyata kegirilmasi zaruridir:

- kigik vo orta biznes sahasinin igtisadiyyatin vo bu sahads aparilan sigorta isinin
samaraliliyina va ardicil inkisafina nail olunmasi magsadils xarici dlkalarin, xiisusan
Tiirkiyanin bu sahs tizra tacriibasinin yaxindan dyranilmasi;

-0lkomizdoa kond toesarriifatt mohsullarin istehsali ilo masgul olan soxslora
verilon dovlot dostoyinin - somoraliliyinin  yiiksaldilmasi  moqgsadils, «Kond
tosarriifatinda sigortanin stimullagdinknas1 haqqinda» Azorbaycan Respublikasi
Qanununa slava va dayisikliklarin edilmasi;

-kond tosorriifatt mohsullarinin sigortalanmasi zamani, hesablanmis sigorta
haqqinin biidco vosaiti hesabina 6donilon hissasinin 25%-don on az1 50%-dok
artiritlmasi kigik vo orta biznes sahasinin sigortanin asas mahiyyatini kond tesarriifatt
Mohsullarinin istehsali ilo mosgul olan vatondaslara dorindon asilamaq moqsadilo,
Olkads faaliyyat gostoaran va sigortanin geyd olunan ndviinii aparan qurumlarla birgo
olaraq, kiitlovi informasiya vasitalorinds genis tobligat vo izahat iglarinin aparilmasi
Vo s. Goriindiiyii kimi, kicik vo orta biznes sahasinin kooperasiyaya oasaslanan
somarali sitehsal-igtisadi olagalorin qurulmasi {i¢iin maliyya sisteminin biitiin
elementlori tokmillogdirilmalidir. Lakin bu proseslordos maliyys soffafliga vo
nazaratin sisteminin tomin edilmasi do miihiim shomiyyat kasb edir. Ciinki bu
sistemoa calb edilon biitiin maliyya vasaitlorinin — dovlat biidcasinin, biidcodankanar
dovlat vo geyri-dovlat fondlarinin, imumiyyatlo dévlstin biitiin maliyys resurslarinin
toyinat1 tizro istifado olunmasina somoarali nozaroti keyfiyystco yeni Saviyyays
yiiksaltmays sorait yarada bilor.

Maliyys soffafligi vo transperetliyi, ki¢ik vo orta biznes sahasinin sahanin
maliyya-kredit tominatinin somoraliliyini tomin etmok vasitosidir. Bazar iqtisadiyyati

Vo totbiqg edilon maliyys nazarati bir-birino alternativ deyildir.
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NOTICO

Kommersiya banklarinin bazar risklori vo onlarin idars edilmosi mévzusunda
aparilan todqiqat islori asagidaki naticalori ¢ixartmaga imkan vermisdir:

Miiasir dovriin on koskin problemlorindon biri makroiqtisadi inkisafin
innovasiyali modeli ilo firma vo sirkotlorin 6ziiniimaliyyalosdirmo imkanlarinin,
todbirlorinin  diizgiin olagalondirilmasidir, iri miqyash texniki yenidongurma
layihalorin maliyysalosdirmasidir, bu problemdan irali goalon koorporativ investisiya
fondlarmin yaradilmasi vo ondan mogsadyonli istigamatdo istifado edilmoasidir.
Burada miioyyon obyektiv meyarlari, strateji moqsadlori va gostaricilori nozors almaq
lazimdir. Bu moqsadlo digar masalalorlo yanasi 6lkalarin ragabat gabiliyyatli mohsul
istehsali vo Iqtisadiyyatin investisiya tominatli saviyyasini miiayyan elmak {igiin
respublika Dovlat Statistika Komitasi torofindon istor mikro - firma vo sirkatlor va
istarsa do makroiqtisadi saviyyads asagidaki gostaricilor iizra riibliikk vo illik hesabat
formasinin, gaydasinin miiayyan edilmasi mogsadouygun olardi:

- Milli innovasiyali mohsulun UDM-da xiisusi ¢akKisi;

- Onun UDM-da kapital tutumu;

- UDM-da fond tutumu;

- Onun kapital investisiyasinda xiisusi ¢akisi;

- Ixrac olunan mohsulda xiisusi cokisi;

- Innovasiyali macmuu masraflorin drtiiriilmasi, somaraliliyi.

Biitiin bunlar hom milli mohsulun texniki saviyyasinin yiiksaldidmasi ¢esidinin
yaxsilagdirilmasi, hom do bazar mévqeyinin méhkomlondirilmasi vasitssilo firma vo
sirkatlorin maliyys vaziyyatinin saglamlasmasna miisbat tosir eds bilor. Ona gors do
yalniz investisiya fondlarinin yaradilmasi ilo mohdudlasmaq kifaystlondirici deyildir.
Milli innovasiyali iqtisadi inkisaf baximindan biitovlikdo miasir dovrdo milli
innovasiya sisteminin formalasmasi zaruridir. Bu sistem, bizca, birinci névbada, milli
investisiya fondu ilo yanasi firma vo sirkatlorin ham y1gim vo ham do ehtiyat fondlari,
habelo investorlarin xiisusi vosaitlorini vo intellektual kadr potensialim ohato

etmolidir. Postsovet 6lkalarinds azad kapital bazarinin zaif inkisaf etmasi Vo vengur
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kapitalinin formalagmasindaki problemlor yuxarida gostorilon innovasiyali sistemin
yaradilmasini bir daha zoruri edir. Bu baximdan burada aktivlerin sekturizatsiyasinm
Vo onun investorlarin maliyya resurslari ilo birbasa alagolondirilmasi mexanizminin
tokmillosdirilmosi miithiim shomiyyat kosb edor. Bununla yanasi geyd etmok lazimdir
ki, sekturizatsiya ilo alagodar hotta risklorin tasnifati bels indiyana kimi bir problem
olaraq qalmaqdadir. ©lbatts, galocokds innovasiya sisteminds bir sira inkisaf etmis
Olkalords oldugu kimi xiisusi ixtisaslasmig vencur kapitali fondlarinin bir investisiya
monbayi kimi foaliyyat gdstormasi vo onun - vengur kapitalinin biznes foaliyyati ilo
alagalondirmasi postsovet dovlatlorinda golocokda 6ziina genis yol tapa bilar. Olbatto,
burada dovlatin miiayyan requlyativ saylori do miioyyan shamiyyat kasb edir. Ona
gora do miiasir dovrdo maliyya problemlari, aktivlorin bazar giymatlondirilmasi va
real iqtisadi sferalarda modernizasiya todbirlori paralel, algoritmik vo sinergetik
gaydada aparilmalidir. ©ks toqdirdo noinki problemli aktivlorin, kreditlarin,
biitovliikde problemli banklarin 6zlorinin mévcudlugu, kredit portfeli keyfiyyatinin
pislosmasi kimi xosagalmoaz hallar bas vera bilar.

Bir qayda olaraq risklor istor nozari-metodoloji vo istorso do praktiki
baximdan aktivlor tizra oyranilir, tohlil edilir. Bizco, risklor hom do passivler iizra
oyranilmalidir. Cilinki onlarm yerlosdirilmasi, onlara tesir edon amillarin sistemli
halda qruplagdirilmasi, Mo, M1 pul kiitlalori, xiisusi olaraq nogdsiz pul kiitlolori
arasindaki alagelorin idars edilmasi transmilli kanal baximindan miithiim shamiyyat
kasb edir. Bu problem ham doa sahavi kreditlosma istigamatlori, kreditlorin strukturu,
kreditlosmo miqyasi, sirkat risklori cohotindon do makroigtisadi vo koorporativ
baximindan da sistemli halda nozordon kecirilmolidir. Olboatto, burada kredit
risklorinin diizgiin giymatlondirmasi, biitovliikde maliyys sektorunun faaliyyatinin
tonzimlonmasi, maliyys toromolori {izro omoliyyatlarda spekulyativ hallarin
mohdudlasmasi, aktivlorin 6zlorinin sekyutizasiyasi da mithiim oshomiyyato malikdir.
Hom ds kredit térama vasitalarinin do miihiim shamiyyati vardir. Ona goéra do svop,
opsion, forvard vo digorlori kredit svop, ilkin defolta godor olan svop, tam galir

svopu, indeks svopu, kredit notu (giymatli kagizlar tizrs), kredit spredine forvard,
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kredit spedina opsion istigamatinds kredit toromoalari kimi nazarden kecirmasi
magsadouygun olardi. Bu da aktivlerin va diger indikatorlarin real vo nominal bazar
doyarlori arasindaki farglori nazara almaga, bu proseslari idars etmoays imkan verardi.
Diinya tocriibasi gostorir ki, makroiqtisadi tarazligin pozulmasi, pul kiitlasi toklifinin
haoddindon ¢ox olmasi, daxili kreditin UDM-da xiisiisi ¢okisinin haddindon artiq
artmasi, ixrac golirinin azalmasi vo S. kimi hallarda valyuta bohranina, kredit
siyasatinin ¢atismamaz- hqlanna gotirib ¢ixara bilor. Burada gringin haddindon artiq
yiiksok olmasi da yiiksok kredit riski ilo assimilyasiya olunur, Biitovliikda giringin
doyismasi bu va ya digar 6lkanin igtisadi vaziyyati va bazar situasiyalari ilo sortlosir.
Bu baximdan bank sektorunda, banklarda kredit potensialindan, sarbast pul
vasaitlorindon somorali istifado olunmasi yalniz mikro saviyyado deyil, makro
problemlarla, nagd pul mabloginin hocmi, borc ohdoliklori, likvit aktivlor {izro
golirlar, faiz xarclori, spred, manfoat lizro marja, xalis faiz marjast kimi gostaricilor,
resurslar vo onlarin idaro edilomsi, resurs bazasmmin mohkomlonmasi Kimi
problemlorls baglidir.

Postsovet dovlatlorinda, o ciimladan, respublikamizda giymatli kagizlar bazari
holoki, iqtisadi artimin investisiyali tominatinda aparict movqe tutmamuisdir. Hotta
qiymatli kagizlarin pul dovriyyasinda, ictimai tokrar istehsalda xiisusi bir amtaa Kimi
¢ix1s etmoasi konsepsiyasi nozari-metodoloji  baximindan iqtisadgilar arasinda
miibahisali bir problem olaraq qalmaqdadir, Hom do indiyana godor maliyys bazari
ilo fond bazari anlayislar1 arasinlaki farglor haqqinda da vahid, eyni monali fikir
birliyi yoxdur. Bizca bunun baslica sobablorindon biri pul bazari ilo diger giymatli
kagizlar bazarlari, anlayislar1 arasinda forqin qoyulniamasidir. 9lbatts, «fond bazam
anlayis1 daha ¢ox investisiya ilo baglidir. Bunun inkar etmok olmaz. Lakin pul,
valyuta giymotli kagizlar olsalar da onlara divident gatirmoa, faiz doracasi, likvidlik
toratmo, kapitalin ilkin vo yenidon boliisdiirmoasi, investisiya proeslorinin maliyys
tominati, pul todaviilindoki roluna, banklarin, xiisusi olaraq dovlatin investisiya
strategiyasi, borc 6hdaliklori baximindan hom 6z mazmunu, hom doa natico etibarils,

akkumilyasiya olunma va funksiyalaria gora digar qiymatli kagizlardan shomiyyatli
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daracado farglonir.

Aparilan aragdirmalar gostorir Ki, Olkomizdo ~ kommersiya risklorinin
sigortalanmasi tacriibasi zaif inkisaf etmisdir ki, bu da ilk névbads sigorta bazarinin
kifayat qoder inkisaf etmomosi ilo baglidir. Olkemizds hoyat sigortasi, xiisusils ichari
sigorta, omlak sigortasi tocriibodo daha intensiv totbiq edilir vo kommersiya
risklorinin  sigortalanmasmin zoif inkisafinin osas saboblorindon biri sigorta
sirkotlorino sahibkarlarin etimad goéstormomasi vo bu ndv sigorta barado zoruri
molumatlarin olmamasi, konsultasiya xidmatlorine ¢ixis imkanlarinin zaif olmasi ilo
baglhdir.

Diinya tocriibasindo iqtisadi baximdan inkisaf etmis Olkolordo sigorta
sahibkarlar torofindon genis istifado edilon bir xidmot sahosidir. Qorbin aparici
kapitalist Olkolorinin  tocrilbbosi  gostorir ki, iqtisadi  hoyatda kommersiya
subyektlorinin, fordi sahibkarlarin, eloco do ailo tosorriifatlarinin foaliyyatlori mohz
s1gorta miinasibatlari ilo miisayiot olunmaqdadir. Inkisaf etmis 6lkalords ham hiiquqi,
hom do fiziki soxslor sigortanin bir ¢ox novlari {izro 6z biznes vo amlak monafelarini
biitiin risklordon sigorta etdirirlor. Bu sahado sigorta toskilatlarnin pesokarliq
saviyyasi do miihiim rol oynayir. Bela ki, sigortaci kommersiya subyektinin biznes
subyektinin foaliyyotini diizgiin qiymotlondirmoli, onun risk saviyyasini, bazarin
voziyyatini tohlil etmoklo analitik diislinco qabiliyystine malik olmalidir. Bu
baximdan agor hayat sigortasi, icbari sigorta bu sahads yiiksak tacriiba talob etmirsa,
biznes risklorinin qiymotlondirilmasi vo sigortalanmasi daha pesokar yanasma tolob
edir ki, bir ¢ox hallarda yerli sigorta sirkatlori bu sahads az maraq niimayis etdirirlor.
Lakin bir masaloni xiisusi vurgulamaq lazimdir ki, har bir kommersiya subyektinin
igtisadi durumu dovlotin iqtisadi voziyyatino birbasa tosir gostordiyindon sigorta
xidmatlarinin genis suratds totbiq edilmasi iqtisadi sabitliyi vo davamli inkisafi tomin
etmakla shalinin galirinag v yasayis saviyyasinin yiiksalmasina sabab olur.

Olkomizda sigorta sisteminin inkisafini, onun diinya siorta sistemina
inteqrasiyasinin tomin edilmasi mogsadilo asagidaki todbirlorin hoyata kecirilmasi

shomiyyatli hesab edils bilar:
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1)Sigorta bazarinda diversifikasiyanin ¢ox asagi soviyyado olmasini nazars alaraq bu
sahado dovlot torofindon hovaslondirici, eloco do sigorta sirkotlorinin maraqlarim
nozoro alarag kommersiya subyektlorino yonoslmis xidmotlori ehtiva edon islok
mexanizmin yaradilmasi. Bels ki, sigortagilarin portfeli osason 2-3 osas sigorta novii
tizro mohdudlasir ki, bu da sahibkarlar tiglin genis c¢esidli biznes risklarini
sigortalamaga imkan vermir.

2)Sigorta toskilatlarinin maliyyo Vvosaitlorinin, yoni onlarin kapitallagsmasinin asagi
saviyyasi ilo olagodar olarag sigorta xidmotlorinin inkisafi ilo bagli uzunmiddatli
strategiya vo proqramin hazirlanmasi olduqca ohomiyyatlidir. Bu ilk névbada 6lko
igtisadiyyatinin ~ davamli  inkisafinda  sigortanin  rolu vo  ohamiyyatini
miioyyanlosdirmoaya imkan veracokdir.

3)Sigorta sirkatlorinin investisiya foaliyyatinin tokmillosdirmasi, bu sahads onlarin
pesokar keyfiyyatlorinin artirilmasi istiqgamotindo todbirlorin  goriilmasi sigorta
toskilatlarinin maliyya potensialini artirmaqla daha genis xidmatlor toklif olunmasini
tomin edo bilar.

4)Sigorta bazarinda diger dovlatlorin aparict sigorta tagkilatlarinin faaliyyatinae genis
imkanlar yaratmaqgla hom sigorta bazarmi inkisaf etdirmok olar, hom do hamin
toskilatlarin kommersiya subyektlori ti¢lin toklif etdiklori genis xidmotlordan
sahibkarlar genis surotdo yararlana bilorlor. Bu giin 6lkedo xarici sigorta
toskilatlarinin faaliyystine mohdud sayda icazonin verilmosinin aradan galdirilmasi
sigorta bazarinda beynalxalq rogabst gabiliyyatinin artmasina gatirib gixarar.

5)“Kond  tosarriifatinda  sigortanin  stimullagdirilmasit  haqqinda”  ganunun
tokmillogdirilmoasi ilo diinya tocriibasindo genis totbiq edilon fermerlora dovlot
torofindon dostoyinin xiisusi formasi kimi istehsal olunan kond taSarriifati
mohsullarinin  miimkiin risklordon icbari sigorta etdirilmasi, 6donilocok sigorta
haqqinin bir hissasinin dovlat biidcasi hesabma ddonilmasi, fermer tosarriifatlarinin
galir vo xarclorinin, eloco do kond tosarriifati mohsullarinin sigortasi ilo maggul olan
sigorta  girkatlorinin - maliyys  zororlorinin  dovlot  torofindon  garsilanmasi.

Azorbaycanda bu istigamatda ganunvericiliyin beynalxalq standartlara uygun olaraq
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tokmillosdirilmoasi shamiyyatlidir.

6)Kommersiya subyektlori iigiin, eloco do ayri-ayri ohali qruplar tigiin sigortaya

¢ixis imkanlarinin artirilmasi istigamotinds todbirlorin goriilmasi xiisusi shomiyyato
malikdir. Bu sahado sigorta xidmotlorinin elektronlasdirilmasi, ohali arasinda genis

maariflondirmo todbirlorinin aparilmasi xiisusi oshamiyyat kasb edir.
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PE3IOME

B coBpeMeHHOM MHpe MaKpOIKOHOMHYECKHE W MHUKpPOYPOBHEBBIC YPOBHH B
KKIOW CTpaHe MHpa, HEOMPEIEICHHOCTH B TJI00AaTM30BAaHHBIX IKOHOMHYECKHX
CHCTEMax W PUCKOBAHHBIC CUTYAI[MH MPOAODKAIOTCS. JTO OKa3bIBACT CYIIECTBEHHOE
BJIMSTHHEC Ha YKOHOMHUYECKOE Pa3BUTHE, YKOHOMUYECKHE W (DMHAHCOBBIC OTHOIICHUSI.
[ToaToMy pHCKOBas CHTyaIlusi B DKOHOMHKE, W3YYCHHE BOIIPOCOB, PErYJIHMpPOBAHUE,
ylnpaBieHUE W MHUHUMH3AIMSA TMOTEPh JOJDKHBI CTaTh BAXKHOM 3amadeil KaKaoro
rpa)kIaHuHa, KOTOPBIA 3aWHTEPECOBAaH B YKPEIUICHUU HAIIMOHAIBHONW YKOHOMHUKH, a
HE TpeanpuHuMateneid, OaHkupoB. C(CTpaxoOBaHHUE PHUCKOB SIBISETCS BaXXHBIM
(dakTopoMm oOecreyeHus: SKOHOMUYECKOM CTa0MJIBHOCTH BO BceX cdepax u
ONTUMAJIBHOIO, COATAaHCUPOBAHHOTO (PYHKIIMOHUPOBAHUS BCEH SKOHOMHYECKOMN
CHUCTEMBbI B IeJIOM. TakuMm 00pa3oM, COBEpIICHCTBOBAHHWE U COBEPIICHCTBOBAHWE
yIpaBJICHUYECKON JAEATEIbHOCTH BO BceX cdepax, B TOM uHCI€ B (PUHAHCOBOW,
(¢uHaHCOBOM M OAaHKOBCKOM cdepax, OTHOCUTENbHAS TUKBUIAINS PUCKOB CHUKCHUS
JI0XOJIOB, MOBBIIIEHUE TOXOJAHOCTH (PUHAHCOBO-KPEIUTHBIX OTepaluii, ooecreuecHue
MPO3PAYHOCTH B ITON 00Js1acTH, oOecrneueHrne HeoOXOMMBIX MPaBWII YIIPABICHUS U

TaK Jajee. 3TO KpaliHe HeOOXO0IMMO.
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SUMMARY

In the modern world, macroeconomic and micro levels in every country in the
world, uncertainties in globalized economic systems, and risky situations continue. It
has a significant impact on economic development, economic and financial relations.
Therefore, the risk situation in the economy, the study of issues, regulation,
management and minimization of losses should become an important task of every
citizen who is interested in strengthening the national economy, not the
entrepreneurs, bankers. Risks insurance is an important factor of ensuring economic
stability in all spheres and the optimal, balanced functioning of the entire economic
system as a whole. Therefore, improvement and improvement of management
activity in all spheres, including financial system, financial and banking sphere,
relative elimination of risks of reducing income, increasing profitability of financial
and credit operations, ensuring transparency in this field, ensuring necessary

management rules and so on. It is extremely necessary.
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