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GIRIS

Moévzunun aktualh@. Hor miiassisonin  normal foaliyyot g06stormosi,
miirokkab bazar konyukturasi soraitindo diger miiassisalarlo ragabsts giroe bilmasi va
bu ragabatds tstiinliiyiinii tamin etmasi homin miiassisanin diizgiin idarsedilmasindan
astlidir.

Miiassisalorin diizgiin idars edilmasi miiassisa rohbarinin gostorislori asasinda
diizgiin strategiyanin se¢ilmasindon vo iscilorin bu strategiya ilo ayaqlasmasindan
baslayir. Hor bir miiassisonin davamli vo uzunmiiddotli foaliyyat gdstormasi iigiin
ilkin vo yegana amil mohz miiassisanin istehsal somoraliliyinin yaradilmasi vo bu
somaraliliyin qisamiiddotli dovrii deyil, uzunmiiddstli dovrii ohate etmasidir.

Miiassisanin istehsal somoraliliyinin artirtlmast moagsadilo miiassiso, idara va
toskilatlar miiassisanin istehsal vo digar xarclorini prognozlasdirmali va bu Xxarclarin
tonzimlonmasini va diizgiin idro edilmasini miiayyan etmoalidirlor. Qabul olunmusdur
ki, miiassisonin diizglin vo uzunomiirlii faaliyyat gdstormasi tigiin xarclorin maliyys
menecmentinin diizgiin tohlili boyiikk ohamiyyato malikdir. Belo ki, miiassisanin
rentabelli foaliyyat gostormosi vo 0ziinii saxlama gabiliyyatini tomin etmok iigiin
miiossisa galirlilik baximindan iistiin mévqgeye malik olmalidir. Miiassisanin galirli
foaliyyat gdostormasinin asasinda iso diizgiin investisiya siyasoti mithim rol oynayir.
Bunun ii¢lin miiassisa galir gatiran prioritet sahalori miiayyan etmoli va investisiyani
mohz bu sahalara yonaltmoalidir. Burada da garsiya ¢ixan asas amil yena da xarclorin
maliyya menecmentinin  diizgiin aparilmasi  siyasatidir. Cilinki qabaqcadan
prognozlasdirilmis galirlor Xxarclori iistolomali va son noticods monfoot oldo
olunmalidir. Yalniz bu halda miiassisonin davamli vo uzunmiiddotli foaliyystindon
sO6hbat geds bilor. Bu baximdan moévzu kifayat godor aktualdir vo dissertasiya isinin
movzusu  secilmoklo  miiossisalordo  istehsal  somoraliliyinin  yiiksaldilmosi
mexanizmini vo Xxarclorin maliyys menecmentinin diizgiin tohlil olunmasina xidmaot
etmok magsadi dasiyir.

Movzunun oyranilmo voziyyati. Arasdirmalar gostorir ki, miiassisanin
igtisadiyyat1 vo idara olunmasi miixtalif iqtisad¢ilar torofindon, o climlodon do

T.O.Hiiseynovun bu sahads genismiqyasli tadgiqatlarindan ibaratdir. Eyni zamanda
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da maliyya menecmentinin Oyranilmosi to todqiq olunmasi miixtalif iqtisadgilar
torofindon, o ciimlodon do M.C.Atakisiyev, R.N.Nuroliyeva torofindon otrafl
aragdirilmigdir. Lakin miiossisonin istehsal somaraliliyinin yiiksoldilmasi sistemindo
xarclorin - maliyya menecmentinin  todqiqi  ohatoli  Gyronilmomisdir. Diinya
tocriibasindo bu sahonin inkisafinin niimunavi modellori olsa da, 6lkomizdo bu
sahoanin inkisafi ilo bagl todgiqgatlar kifayat qodar ohatali 6yranilmomisdir.

Dissertasiya isinin metodu. Todgigat isinin yazilmasinda 5 osas metoddan
istifado edilmisdir. Belo ki, dissertasiya isinin todqigindo daha g¢ox induksiya vo
deduksiya metodlarindan, homginin do sintez vo analiz vo miigayisali tohlil
metodlarindan istifado edilmisdir.

Tadqigatin mogsad Vvo vazifalari. Todgigatin  moqQsadinin  asasinda
miiossisalordo istehsal xorclorinin azaldilmas1 vo istehsal xarclarinin  maliyys
menecmentinin  diizglin  hoyata kecirilmasi mexanizminin  formalagdirilmasi
istigamatlarinin tohlili dayanir. Xarclorin minimumlagdirilmasi naticasinds istehsalin
somaraliliyinin artirilmasi vo daha ¢ox gazanc-monfaat aldo etmoyin yollar todgigat
isinin moQsadi olaraq arasdirilir. Todgigat isinin magsadine ¢atmaq ligiin qarsiya bir
stra vazifolor qoyulmusdur. Homin vozifalors aiddir:

v' Maliyys menecmenti anlayisi, onun moqsadi, vozifalori vo funksiyalari
todqiq edilir;

v Maliyys menecmentinin strategiyasi vo taktikasi tohlil edilir;

v Miisssisalordo monfastin boliisdiiriilmasi va istifado edilmasi siyasati tohlil
edilir;

v Bazar iqtisadiyyat1 soraitindo maliyys menecmentinin tokmillogdirilmosi
istigamatlori tohlil edilir;

v Moanfaotin igtisadi mahiyyati tohlil edilir;

v' Miisssisalordo monfastin planlasdirilmasi, onun artirilmasi amillori otrafla
tadqiq edilir;

v Miisssisalorda dividentsiyasatinin mahiyyati vo onu miioyyan edon amillor

ohatoli todqiq edilir.
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Tadqiqgatin predmeti vo obyekti. Todgiqatin predmetinin asasinda miixtolif
miilkiyyat formalar1 asasinda foaliyyst gostoron miiossisalords istehsal somaraliliyinin
yiiksoldilmasi  sistemindo maliyyo menecmentinin  xiisusiyyotlori toskil edir.
Todqgiqatin obyektini iso milli tosarriifat subyektlorindo vo yerli miiassisalorda
xarclorin maliyys mexanizminin istehsalin somaraliliyina tasiri toskil edir.

Todgiqat isinin informasiya bazasi. Todqiqat isinin informasiya bazasini
“Miiassisalor haqqinda” Azorbaycan Respublikasinin Qanunu, “Antiinhisar faaliyyati
haqqinda” Azorbaycan Respublikasinin Qanunu, “Investisiya foaliyyati haqqinda”
Azorbaycan Respublikasinin Qanunu, “Miiflislosma Vo iflas hagqinda” Azoarbaycan
Respublikasinin Qanunu, miiassisanin iqgtisadiyyat: vo maliyys menecmenti sahasinda
dors vosaitlori, xarici odobiyyatlar, statistik molumatlar, eloco do internet
resurslarindan alds olunmus malumatlar toskil edir.

Tadqigatin elmi yeniliyi vo praktiki ahamiyyati. Todqiqat isinin elmi yeniliyi
asagidakilardan ibaratdir:

Istehsalin iqtisadi somaraliliyine tasir edon amillarin tosnifat1 otrafli tohlil olunur;
Miixtalif tosaorriifat formalarinda istehsalin somaraliliyinin yiiksaldilmasinin statistik
medoloji asaslar1 kompleks sakilda tohlil olunur;

Istehsal giiclorindon vo istehsalin texniki bazasindan diizgiin istifado etmoklo
istehsalin samaraliliyinin yiiksaldilmasi nazari cahatdan tadgiq olunur;

Omayin samarali taskilinin asas istiqamatlori arasdirilir;

Audit yoxlamasi vasitasilo maliyys menecmentinin diizgiin tohlili aydinlasdirilir;
Xarclorin maliyya nazaratinin tomin olunmasinin miiassisanin manfaatli foaliyyatina
tasiri tahlil olunur;

Elmi-texniki toragginin an son nailiyyatlorinin istehsala colb edilmasi naticasinds
istehsal xarclorinin azalma ehtimali hartarafli tahlil olunur.

Isin hacmi va strukturu. Dissertasiya isi giris, notice Vo her biri ii¢ sualla
ohatolonmis 3 fasildon ibarat olmaqgla 78 sohifodan ibarotdir. Dissertasiya isinin
yazilmasinda 29 adda oadabiyyat va internet resurslarindan istifads olunmusdur. Eyni

zamanda da dissertasiya is1 13 sxem asasinda tadqiq olunmusdur.
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FOSIL I. MUOSSISOLORDO MALIYYO MENECMENTININ MAHIYYOTI,
TOSKILI OSASLARI VO ROLU.
1.1. Maliyys menecmenti anlayisi, onun maqsadi, vazifalori va funksiyalari.

Miiossise, idaro vo toskilatlarda maliyys menecmentinin toskili xarclorin
diizgiin prognozlasdirilmasi, onlarin idars olunmasi vo miiossiso, idara vo toskilatin
son naticado rentabelli foaliyyot gostormosi Vo uzunmiiddstli dévrdo rogabato tab
gotiro bilmasi zorurotindon meydana galir. Maliyysa menecmenti dedikds, adindan
goriindiiyii kimi miiossisonin  maliyyo resurslarinin idaro edilmasi sistemi basa
diistiliir. Qeyd olunan masalo kanardan na godar sads vo basit gorsansa da, aslinda
miiassisonin davamli faaliyyatinin 6zayini toskil etdiyindon kifayat godor dorin va
kompleks yanagmani tolob edon anlayisdir. Miiassisanin maliyys resurslarinin
asasinda iso maliyya siyasatini, metodlarin1 vo maliyys vasitalorini, hamginin do
maliyya stabilliyini vo arttminin tomin edilmasi sahasinds garsiya qoyulmus mogsada
catmaq Uglin diizgiin idaroetmo gorarlarini se¢ib hazirlayan insanlar1 slagalondiiran
resurslar dayanir. Maliyya menecmentinin garsisinda duran asas moagsad do mohz
hamin maliyys resurslarinin diizgiin idaraedilmasi va son naticads miiassise, idara vo
toskilatlarin hom qisamiiddatli dovrde, hom do uzunmiiddatli dévrdo miivazinatinin
saxlanmasini toamin edir.

Maliyya menecmenti maliyys sisteminin biitiin halgolorino tasir etmoklo
miirokkab bazar konyukturasi goraitinds idarsetmo strukturunun on zaruri torkib
hissasi kimi foaliyyat gostorir. Maliyya menecmenti elo maliyys siyasatidir Ki,
qisamiiddatli vo uzunmiiddatli dévrlardo miiassisonin resurslarindan somarali istifado
olunmasina Vo maliyys xidmatlarinin foaliyyot istigamatlarinin
miioyyonlosdirilmasine xidmat edir. Maliyya menecmenti sahasinds siyasatin islonib
arsaya golmasi golmasi liglin maliyya monbayinin asasinda dovlst maliyys
organlarinin rosmi hesabatlari, institutsional bazar strukturlariin informasiyasi,
statistik molumatlar, sahalorarasi vo dovlstlorarasi malumatlarin miigayisa edilmasi,
sirkotlorin konar istifadesi {iglin nozordo tutulmus maliyya-miihasibat sonadlori
dayanir. Burada institutsional bazar strukturlart dedikds, banklar, amtos,fon vo

valyuta birjalari, eloco do investisiya sirkatlori nozards tutulur.



Maliyys menecmentinin asagidaki asas moqsadlori vardir: [35. Soh. 314]

» Miisssisonin foaliyyatinin  somoaroli igtisadi naticosinin  yiiksaldilmosi
(maksimallasdirilmasi);

» Xorclorin azaldilmasi sayasinds monfoatin artirilmast;

» Miisssisonin iqtisadi potensialinin yiiksoldilmasi;

» Bazarda rogabat gabiliyyatinin tomin edilmasi;

» Movcud maliyyoe vo igtisadi resurslardan somorali istifads edilmosi;

» Miossisonin  qarsiya qoydugu mo(gsado c¢atmaq {igiin yeni maliyya
manbalarini tohlil etmasi va istehsali colb etmasi;

» Miisssisonin aktivlorinin strukturunun optimallagdiriimast,

» Qisamiiddotli vo uzunmiiddotli dovrlordo miiassisonin igtisadi sabitliyinin
tomin edilmasi.

Maliyya menecmentinin osas istigamatlori asagidaki sxem vasitasilo tohlil

oluna bilor.

N\
‘ Muassisanin faaliyyatinin ssmarali igtisadi naticasinin artirilmasi

‘ Xarclarin azaldilmasi naticasinda manfaatin artirilmasi
\

Muassisanin igtisadi potensialinin yliksaldilmasi

|
‘ Bazarda ragabat gabiuliyyatinin tamin edilmasi

I
‘ Maliyya va iqtisadi resurslardan tayinatina uygun istifads edilmasi

‘ Muassisanin strukturunun optimallasdiriimasi
/

Sxem 1.1. Maliyya menecmentinin asas istigamatlori
Manba: Robert C.Higgins. “Analysis for Financial Management”. 10th Edition. 2015

Miiassisanin magsadini, missiyasini vo Siyasatini miiassisanin sshmdarlari va

ya tosis¢ilori miiayyan edir. Miiassisoni idaro edon soxslorin idars heyati vo ya
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direktorlar surasi olmasina baxmayaraq, miiosSiSonin mogsadini, missiyasini,
siyasatini, eloco do istehsalin prioritet saholorinin se¢ilmasini mohz sohmdarlar vo ya
tosis¢ilor tomin edir. Ciinki ham miiassisanin idara heyati, hom do direktorlar surasi
vazifaya mohz sshmdarlar vo ya tasisgilor torofindon segildiklorindon miiassisanin
foaliyyatindo 6nom dasiyan mogsadlorin hoyata kegirilmosindo mohz tesisatgilar vo
ya sohmdarlar masuliyyat dasiyirlar. Miiassisanin idara olunmasinda idara heyatinin
masuliyatlilik saviyyasi xiisusi idaroetmo komandasinin istiraki ilo diizgiin idaroetmoa
gorarlarinin gobul edilmosi, maliyys vo iqtisadi resurslarin somarali istifado vo idaro
edilmasi vo miiossisonin effektiv vo rentabelli foaliyyati ilo 6lgiiliir. Direktor
Surasmin salahiyyatlori iso idaro heysti ilo miiqayisodo daha yiiksokdir. Belo ki,
sohmdarlar vo ya tosisgilor Direktorlar Surasina miiassisanin moagsadi vo siyasatinin
miiayyanlosmasinds istirak kimi daha boyiik salahiyyatlor vermis olur.

Miiassisanin faaliyyatinin idaro olunmasinda belo yanagma iki aspektdon
yiiksok dayarlondirilir: [8. Soh.116]

» Miioassisanin idara edilmasi ilo har bir seohmdar vo ya tasis¢i masgul olarsa,
bu halda miiassiso praktiki cohatdon rentabelli foaliyyat gostora bilmoz,

» Bu sahads miivafiq tohsili vo praktiki is tocriibasi olan pesokar menecerlor
miiassisanin faaliyyatinin daha yiiksok saviyyada effektivliyini toamin edo bilor.

Kicik miiossisa. Idara vo ya toskilatlar iso sohmdarlar torafinden idare olunur vo
bels tasarriifat subyektlorinda sahibkarlar va ya tasiscilar ilo menecerlor arasinda har
hans1 miinagise yarana bilmoz. Ciinki her iki vozifoni icra edon soxslor eynidir. Iri
miiossisa, idara va toskilatlar iso sohmdar vo ya tosis¢inin maraqlarini miidafio edon
menecerlar torafindan idars olunur. [6]

Bozi hallar vardir ki, bu hallarda soshmdarlar va ya tasis¢ilor menecerlorin soxsi
monafeyinin garsisin1 almaq iiglin direktorlar surasina pesokar xarici menecerlori,
maliyyacilori vo siyasatcilori daxil edirlor. Cilinki xarici miitoxassislorin miiassisa,
idara va togkilatin idara heyati ils garsiligli alagasi yoxdur.

Bir sira igtisadgilar gabul edirlor ki, iri miiassiss, idara va toskilatlar 6z soxsi
maraqlar1 vo monafelori namina gorarlar gebul edirlor vao son noaticods zorba ohali

kiitlasina doymis olur. Odur ki, belo miiassiss, idars va togkilatlarin millilagdirilmasi
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ideyasini irali siiriirlor. Bu gorara golmis iqtisadcilar iddia edirlor Ki, belo miiassisa,
idaro vo toskilatlarin idaro edilmosinds dovlstin rolu vo tosiri qagilmaz olmalidir.
Ciinki oks halda belo miiassiss, idara va taskilatlar comiyyatin, ohalinin iki tobagoya-
varlilara vo kasiblara bolinmasi ilo naticalon gorarlar gobul edacaklor. Bu da son
naticodo sosial gorginliyin yaranmasina sobab olacaqdir. [30. Soh.291]. Bir qrup
igtisadg¢ilar, basda M.Fridman vo D.Xiks olmagla, gobul edirlar ki, miiassisa, idara vo
toskilatlarin  faaliyyatinds vo igtisadi proseslordo dovlstin miidaxilo yolverilmoazdir.
Fridman hesab edir ki, biznez vo ya sahibkarliq foaliyyati gostoron miiassisonin asas
funksiyas1 bazardaki movcud tolobati 6doyacok mohsul istehsal etmok vo manfost
qazanmaqdir. Bunu iso yalniz dovlotin miidaxilosindon azad olan iqtisadi
miinasibatlor sisteminds hoyata kegirtmoklo daha yiiksok samaraliliyi tomin etmak va
rentabelli foaliyyat gostormok miimkiindiir.

Adam Smit vo David Rikardonun iqtisadiyyatin idarsedilmasinds dovlatin
miidaxilasinin liizumsuz olmasi ilo bagli nazariyyalarinds gostarilirdi ki, igtisadiyyata
dovlotin miidaxilesi iqtisadi tarazligin pozulmasi ilo naticalona bilor vo odur ki,
iqtisadi subyektlor miistaqil foaliyyat gostormali vo dovlstin “gdzogdriinmaz oli”
onlarin istiindo olmalidir. Lakin, hal-hazirda elo bir 6lko tapmag olmaz ki,
igtisadiyyatin idara edilmasinda, maliyya mexanizmlarinin tanzimlonmasinds va ucot
stavkalarina nazaratda dovlatin rolu shamiyyatli doracads hiss edilmasin.

Yuxarida qeyd olunanlara osaslanaraq maraqli bir sual ortaya c¢ixir:
“Miiassisonin idara edilmasinds vo ya maliyys resurslarinin idarsedilmasi sahasinds
foaliyyat gostaran maliyya meneceri kimdir va nayi idars edir?”

Suala cavab vermok fi¢iin iki yanasmani tohlil etmok lazimdir. Bunlar
prosedur-moaqsadli vo obyekt-prosedur yanagmalardir. Prosedur-maqgsadli yanasmaya
asason maliyys meneceri miiassisanin faaliyyatinin asas magsadina nail olmaq tigiin
todbirlor sisteminda nozards tutulan asas prosedurlar1 icra edon soxslordir. Obyekt-
prosedur yanagsmaya gora iso maliyys meneceri miiassisanin foaliyyatinin statik va

dinamik aspektlorini birlasdirarak foaliyyat gostaran soxsir.
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Xorclorin -~ maliyya  menecmentini  vo  mogsadli  pul  axinlarinin
optimallasdirilmasi prosesina iki aspektdon yanasma daha mogsadomiivafiq olar:[15.
Soh.49]

» Makrosaviyyads yanasma;

» Mikrosoviyyads yanasma.

Xorclarinin  maliyya menecmentino makrosaviyyodo yanasma daha genis
ohatali olub, dovlatin vo yerli icra hakimiyyati orqanlarinin, eloco do bolodiyys
orqanlarmin maliyyo axinlarinin idaro edilmosi prosesidir. Burada maliyyo
menecmentinin asas mogsadi mohz, dovlat ilo baladiyys biidcalori va kreditlorini
idaro etmok, dovlatin monetar vo fiskal siyasatini hoyata kecirtmokdir.

Xorclorin  maliyya menecmentina mikrosaviyyads yanagma iso toSorriifat
subyektlorinin maliyys resurslarinin idara edilmasidir.

Maliyya menecmentinin konseptual osaslar1 dedikds, miiossisa. idara Vo
toskilatlarda maliyya resurslarinin idara edilmasinin prinsiplorini, struktur va
formalarini ohato edon nozari biliklorin toplusu anlasilir.

Xarclorin maliyya menecmentinin konseptual osaslarini bir-biri ilo qarsiligh
miinasibatdo vo foaliyyatds olan 8 iinsiirdon ibarot model soklindo asagidaki diistur
vasitasilo belo vermok olar: [15. Soh. 64]

Diistur 1.
CFjm=(S1, OT, SC, BC, FP, MM, FM, SS)

Burada, CFjm- xarclorin maliyya menecmentinin konseptual asasi,

Sl-istirak¢ilarin sayzi,

OT-maliyyanin idars olunmasi sisteminin moagsadlari ierarxiyast,

SC-kateqoriya sistemi;

BC-baza-fundamental konsepsiya;

FP-maliyyas proseslori;

MM-elmi-praktiki instrumentiya (metodlar, modellar);

FM-maliyys mexanizmlori;

SS-tominedici alt sistemlari.
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Iscilorin say1. Burada tosorriifat subyekti kimi insan amilinin istiraki ilo
resurslarin imumi macmusu Kimi ifads edilon sosial-igtisadi sistem asas gotiirtiliir.

Maliyyanin idaro edilmasi siteminin maqsadlorinin iyerarxiyasi. Miiassiso,
idara vo togkilatlarin maliyyasinin idars edilmasi sitemi elo toskil olunmalidir Ki, ham
maraqli soxslorin gostoriglorinin rogabatliliyi tomin olunsun, ham do zaman vo
bununla yanas1 Struktur toskiledicilori lizro do bir ¢ox miassisanin mogsadli
gostoriglorinin nizama salinmagi vo razilasdirilmagi kimi kontekstdo onun
harmoniyasi barads danigila bilsin. [35. Soh.311]

Kateqoriya sistemi. Xorclorin maliyya menecmentinin kateqoriya sisteminin
asasin1 amil, model, stavka, faiz, diskont, pul axini, maliyys alati, risk, galir va s.
toskil edir.

Baza-fundamental konsepsiya. Xoarclorin maliyya menecmentinin baza-
fundamental konsepsiyasi maliyya menecmentinin mahiyyatini, montigini vo
praktikada vo ya istehsalatda totbigi metodlarini va tisullarin1 miiayyon edir.

Maliyya proseslori. Xarclorin maliyya menecmentinin maliyys proseslori
dedikds, maliyyanin idara edilmasinin iki asas proses vasitasilo realizo olunmasi basa
diistiliir. Bu proseslor soforbaretms vo investisiyalagsma prosesloridir. Safarbaretma
prosesi dedikdo, vosaitlorin calb edilmasi vo maliyys axinlari, investisiyalasma
dedikds ise, bu va ya digar sahalara vasait qoyulusu qoymagla xarclorin azaldilaraq
daha yiiksok manfaat aldo edilmasi prosesi basa diisiiliir.

Elmi-praktiki instrumentariya iso miirokkob bazar konyukturasi soraitindo
miixtolif tosarriifat subyektlarinin, eloca do, miiassiss, idara vo toskilatlarin maliyya
foaaliyyatinin idars olunmasinin iimumi elmi vo dagiq elmi tisullarinin toplusudur.

Tominedici sistemlor. Maliyya menecmentinin konseptual osaslarinin hamin
elementi onun praktiki hoyata kegirilmasi imkanlarini agkar edir.

Beloliklo, yuxarida geyd olunanlar asasinda belo bir naticays goalo bilarik ki,
xarclorin maliyya menecmenti hor bir firmanin, taskilatin faaliyystinds miihim rol
oynayan oasas amillordon biridir. Belo ki, miiossisonin davamli, dayaniqli vo
uzunmiiddatli dovrdo  bazarda  mdvcud olan rogabotda Oziiniin

ragabatqabiliyyatliliyinin formalasdirilmasinda xarcloarin maliyys menecmenti mithim
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ohamiyyat kasb edir. Mahz bu sababdan do Xarclorin maliyys menecmenti anlayisina
mikro vo makro soviyyodo yanasmanin zoruriliyi ortaya g¢ixmigdir. Bu sualin
tohlilinds do geyd etdiyimiz kimi, xarclorin maliyya menecmentino makrosaviyyado
konseptual yanasma daha genis ohato dairasino malikdir. Belo ki, xarclorin idara
edilmosino makrosaviyyads yanasma dovlot Saviyyasindo xarclorin idaro edilmosi
masalasini 6n plana ¢okirdi. Lakin bununla yanasi olaraq xarclorin idara edilmasina
mikroyanasma isa ayri-ayriligda miiassise, idara vo yaxud da toskilat soviyyasindo,
basqa sozlo desok tosorriifat subyekti miqyasinda xorclorin idaro edilmasi
mexanizminin formalasdirilmasinda va diizgiin sokildo hoyata kegirilmoasindo miihim

rol oynayir.

1.2. Maliyya menecmentinin strategiyasi vo taktikasi.

Xorclorin maliyys menecmentinin diizglin toskili vo idars olunmasi iigiin
idaroetmo taktikasi vo strategiyasindan istifado edirlor. Umumilikdo gotiirsok,
strategiya vo taktika anlayislari hor bir miiossisos uzunmiiddatli vo miirokkob bazar
konyukturasi soraitinda raraqabat apara bilma gabiliyyatinin formalagsmasinda mithim
rol oynayan anlayislardir. Oslindo strategiya vo taktika anlayislari bir-biri ilo six
olagada olmagqla birinin digorini tamamlamasi prosesidir. Cox vaxt strategiya vo
taktika anlayislart qarigdirilir. Strategiya daha genis anlayisdir, taktika strategiyanin
torkib hissasidir. Taktikasiz strategiya ugurlu ola bilmaz vo tam oksina. Strategiya
dedikds, bazarda movgelorin qazanilmasi, alicilarin tolobatlarinin faydali sokilds
Odonilmasini tomin etmok moqgsadilo qarsiya qoyulmus mogsadlors ¢atmaga
yonoldilmis is planidir. Strategiya taktikalar vasitosilo idaro olunur. Yoni Strategiya
bir neco taktiki addimdan ibarat olaraq foaliyyat gostorir. Strategiya ilo taktikanin
osas forqi onunla Olgiiliir ki, taktikanin hazirlanmasina daha az vaxt sorf olunur,
noinki strategiyanin hazirlanmasina. Taktika strategiyanin torkib elementidir vo
qarsiya qoyulan mogsado ¢atmagq li¢iin hodofo konkret istiqgamotlonon yoldur.

Xarclarin maliyya menecmentinin hoyata kecirilmasinda, toskilinde va ugurlu
natica aldo olunmasini tomin etmok magsadile maliyys menecmentinin strategiyasi vo

taktikas1 hazirlanir. Maliyys menecmentinin strategiyas: dedikds, miisyyan qaydalar,
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ohdsliklor vo mohdudiyyatlor vasitosilo garsiya qoyulmus mogsodo ¢atmaq {igiin
maliyyo resurslarinin, o climlodon do xorclorin vo golirlorin imumi istiqgamotlonmasi
prosesi basa diisiiliir. Ugurlu islonib hazirlanmis vo ohatoli tohlil olunmus strategiya
osasinda miitossiso 6z maliyyo resurslarin1 somorali sokildo idaro edir vo yaranmis
xorclorin olavo golir hesabina silinmosini tomin edo bilir. Ugur qazanmis strategiya
miulossiso, idaro vo toskilatin golocok dovrlordoki foaliyyotino uygun olaraq toshih
edilorok yenidon islonib hazirlanir.

Maliyyo menecmentinin taktikasi dedikdo iso, qarsiya qoyulmus mogsodo
catmaq l¢iin konkret nozordo tutulmus yollar, tisullar vo metodlar basa diistliir. Hor
bir igtisadi prosesds va iqtisadi vaziyyatds diizgiin idarsetmo gorarinin qabul edilmasi
vo maliyys menecmentinin diizgiin idars olunmasi, eloco do xorclorin 6ncodon
prognozlasdirilmasi, maliyys resurslarinin somorali boliisdiiriilmosi vo daha ¢ox
qazanc oldo etmoays yonoldilmis istehsal saholorine investisiya olunmasi maliyya
menecmentinin taktikasinin asasinda dayanir. [37. Soh.612]

Xorclarin maliyys menecmentinin magsadlori strateji vo talktiki magsadlor olmaq
sartila 1ki qrupa ayrilir. Maliyys menecmentinin strateji mogsodlorine miiassisa, idara
vo togkilatin rohbori, tosiscisi, schmdar1 vo ya direktorlar surasi torofindon miioyyon
edilmis vo miiossisonin 0z foaliyyoti zamani olindo rohbor tutdugu konkret
istigamatlor daxil edilir. Bu istiqamotlors asagidakilar1 daxil etmak olar:[40]

> Reproduksiya;

» Monfootin maksimallasdirilmasinin tomin edilmasi

» Miiossiso sohmdarlarinin moisat vaziyyatinin yaxsilasdirilmasinin tomin

edilmosi

» Miiossisonin,idaro vo tosgkilatin adi sohmlorinin  bazar qiymatinin

artirilmasinin tomin edilmasi.

Maliyye menecmentinin taktiki mogsadlori strateji mogsadlorin  miivafiq
sObaloro vo departamentlors boliisdiiriilmosine osason yaranmis istiqamotlori ohato
edir. Qeyd olunan taktiki mogsadlorin asas istigamotlorino asagidakilart aid etmok
olar:[40]

» Xorclorin minimallasdirilmasinin tomin edilmasi;
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» Soxsi va ya 0zal bazar sektorunun genislondirilmosinin tomin edilmosi;

» Roqabot aparma qgabiliyyatinin formalasmasini tomin edilmosi

» Miiflislosmanin garsisinin alinmasini tomin edacak tadbirlar plani isloyib

hazirlamagq;

» Risklorin minimallasdirilmasini tomin etmok;

> lIqtisadi artima nail olmaq iiciin miivafiq todbirlorin gériilmosini tomin

etmok;

> Istehsal vo satis, goriilon is vo gostorilon xidmot hocminin artirilmasini

tomin etmok.

Maliyys menecmentinin yuxarida geyd olunan strateji vo taktiki magsadlarine
nail olmaq {g¢iin asagidaki osas maosalolori holl etmok boyiik onom dasiyir: [18.
Soh.199]

» Miisssisonin cari hesabat dovrii orzinds inkisafi ilo bagli mosalslorin realiza

olunmast {i¢iin zoruri olan maliyys vasaitlorinin formalasmasini tomin etmok;

» Miiossisa. idara vo toskilatlarin asas foaliyyot istiqgamatlori iizro kosigsmo

noqtosindo  formalagsmis maliyyos vosaitlorinin  effektiv istifadosinin  vo

rentabelli bollisdiiriilmosinin tomin edilmosi;

» Miiossiso, idara Vo toskilatlarin maliyya dovriyyasinin

optimallagdirilmasini tomin etmok;

» Miiossiso, idaro vo toskilatlarin foaliyyot miiddsti orzindo garsiya ¢ixa

bilocok vo gozlonilon maliyya riski soviyyoesindo miiossisonin golir vo

monfootinin maksimallasdirilmasinin tomin edilmasi;

» Miiossiso, idaro vo toskilatlarin foaliyyot miiddeti orzindo gozlonilon

monfoot vo golir soviyyasindo maliyys riskinin minimumlasdirilmasinin tomin

edilmosi;

» Miiossiso, idaro vo toskilatlarin foaliyyoti ilo olagodar olaraq inkisaf

marhalasinda sabit maliyya balansinin qorunub saxlanilmasinin tomin edilmasi.

Maliyys menecmentinin obyekti dedikds, maliyya resurslarin, onlarin

omologalmo monbayi vo istifado olunma istiqamotlori, miixtolif tossorriifat
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subyektlorinin pul daxilolmalarin1 vo 6donislorin fasilosiz axinini tomin edon pul
dovriyyasi basa diistiliir.

Maliyys menecmentinin subyekti dedikds, miisssisonin ugurlu faaliyyati
namino yaradilmis maliyys xidmatlori is¢ilorindon ibarat olan qrup basa diisiiliir. Bu
qrupun asas hodofi istehsal xorclorinin azaldilmasi metodlarin1 miioyyonlosdirmak,
miuossisonin golirlilik soviyyosinin artirilmasini tomin edocok istigamotlori isloyib
hazirlamaq, miirokkob bazar konyukturasi soraitindo miossisonin likvidlik vo
odoyicilik gabiliyyotinin formalagmasi {i¢lin strateji vo taktiki mogsadlorin islonib
hazirlanmasin1  tomin etmok, istehsal olunacaq mohsulun, goriillocok isin vo
gostarilocok xidmatlorin keyfiyyatina xalal gatirmadan onlarin maya dayarinin asagi
salinmasi tgiin tadbirlor goriilmasini tomin etmok, elmi-texniki toraqqinin an son
nailiyyatlorinin istehsala totbiqi naticosindo miiossiso, idara vo toskilatlarin maliyyo
vaziyyatinin yaxsilasdirilmasina dair tadbirlor hayata kegirtmokdan ibaratdir.

Miiossiso idaro vo toskilatlarin maliyys resurslarinin méhkomlondirilmasinin
osas istiqgamatlori homin miiassisalorin, idara va togkilatlarin istifads etdiklori pul
vosaitlori hacminin optimallagdirilmasi va onlarin qithiginin aradan galdirilmasinin
tomin edilmosidir.

Miiossiso, 1dara vo toskilatlarda maliyys faaliyyetinin tokmillasdirilmasinin
asas istigamotlorini agsagida geyd olunanlar togkil edir:[34]

» Miiossiso, idaro vo toskilatlarda tosorriifat foaliyyotinin sistemli-fasilosiz

tohlili;

» Miirokkob bazar mexanizmi soraitindo miiassisa. idara vo toskilatlarda

maliyys stabilliyini tomin etmok magsadilo moévcud tolablora uygun olaraq

dovriyye vasaitlorinin toskili;

» Miiossiso, idara vo togkilatlarin xorclorinin doyiskon vo sabit qruplara

aywraraq optimallasdirilmas1 vo “xarclor-pul goliri-monfoot” halqgasindaki

elementlorin qarsiligl tasiri vo qarsiligli slagosinin miioyyonlosdirilmasi;

» Miiossiso, idaro vo toskilatlarin foaliyystindo monfastin boliisdiiriilmasinin

alternativ variantinin tapilmasi vo daha rentabelli vo effektiv divident

siyasatinin se¢ilorak islonib hazirlanmasiin tomin edilmasi;
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» Maliyya resurslart monbalorinin an olverisli xiisusiyyatlorinin se¢ilmasi va
bank sektoruna tosiri artirmaq moqgsadilo kommersiya kreditinin, veksel
dovriyyesinin daha genis totbiqi;

> Istehsali genislondirmok vo ¢oxsaxoli etmok mogsadilo lizing
miinasibatlorindan istifadonin genislondirilmasinin tomin edilmasi;

» Miiossiso, idaro vo togkilatin strateji maliyys siyasotinin hazirlanmasi va
onun prioritet istigamatlorinin miisayyan olunaraq hoyata kegirilmasinin tomin
edilmasi.

» Miiossiso, idaro vo toskilatlarda maliyyo resurslarinin idaro edilmosi, eloco
doa xarclorin maliyys menecmentinin diizgiin tohlili va idars edilmasi miiassisa,
idara vo toskilatin uzunomiirlii foaliyystini noticolondiron osas elementlordon
biridir. Bu baximdan asagidaki sxemdo miiossisonin maliyyo resurslarinin idaro
edilmosinin strateji maqsadlort vo vozifolori ohatoli sokildo verilmisdir.

[13.s0h.214]

Miisssisonin maliyys resurslarinin
1dars edilmosi iizrs strateji moagsad
va vozifalorin miioyyan edilmasi

Hayata Kecirilon Maliyya resursiarmin noroKotinin
tadbirlorin idara edilmosi lizro miivafiq
naticalorinin maliyys metodlar1 vo qaydalarinin
giymatlondirilmasi sec¢ilmasi

I |
Tadbirlorin vo planin
hoyata kegirilmaosi
lizra qararin icrast

IVICldbbibc)llill illki?df
programu {izra tadbirlorin Qorarin yerino

yetirilmasino nozarat

TITIIIToDT

Mirsssisanin maliyyatasdiritimasi
prosesinin idars edilmosinin
tonzimlonmosi

Sxem 1.2. Miiassisalorin maliyya resurslarimin idars edilmasi iizra strateji
maqsad va vazifalorin miidyyan edilmasi. (Maliyys menecmentinin prinsipial

sxemi)
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Mbonba: M.C.Atakisiyev, R.N.Nuraliyeva. “Maliyys menecmenti”. Baki-2010 kitabinin

malumatlari sasasinda miiallif tarafindan tartib edilmisdir.

Maliyys menecmenti yuxarida qgeyd etdiyimiz mogsodlora nail olmaq iigiin
Oziinlin metodlarindan istifado edir. Maliyyo menecmentinin mogsadlorinin realizo
olunmasina yonsldilmis maliyyanin idars olunma metodlar tarixi xarakter dasimagqla
makro vo mikro soviyyolordo doyisilorok inkisaf edir. Miirokkob bazar konyukturasi
soraitindo miixtalif tosorriifat formalari iizro maliyys menecmentinin asas metodlarini

asagidaki sxem tiizra tosvir etmok olar: [30. Soh. 255]

Sxem 1.2.

Maliyys menecmentinin metodlari.

mw  Prognozlasdirma va planlasdirma;

mn  Maliyyalasdirma ve kreditlasdirma

e Oziinimaliyyslasdirma;

mmm  Sanksiyalarin tatbig edilmasi.

e Maddi havaslandirms;

Moanba: Arthur J.Keown. “Financial Management. Principles and Applications”. 2001

kitabinin malumatlari asasinda miisllif tarafindan tortib edilmisdir.

Yuxarida geyd etdiklorimizi asagidaki sxem vasitasilo tosvir edo bilorik.

Miiossiso, idaro vo toskilatlarda maliyyo menecmenti miioyyon maliyyo

resurslar1 toplusunun komaoyi ilo hoyata kegirilir. Burada asas mosalo ilkin vo tokrar
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vasitolordir. Ilkin maliyys vasitolori dedikdo, pul vesaitlori, debitor vo kreditor
borclari, qisamiiddotli maliyys qoyuluslari nozordo tutulur. Qisamiiddotli maliyya
qoyuluslarina misal olaraq sohmlari, istiqrazlart vo qiymatli kagizlar1 gostormok olar.
Tokrar maliyyo vasitolori dedikdos iso, opsionlar, fyugerslor vo forvard kontraktlari
nazords tutulur.

Maliyyo menecmenti, xiisusilo do miiossiso, idaro vo togkilatlarin xorclorinin
maliyyo menecmenti homin miossiso, idaro vo togkilatlarin  uzunmiiddatli
faaliyyoatindo miistosna rol oynayir. Biznez faaliyyati vo ya sahibkarliq foaliyyaeti ilo
olagadar olaraq miiossisalordo xorclorin maliyyo menecmenti maliyys anlayisindan
tamamilo ayrilaraq ayr1 konteksdo tohlil olunur. Miirokkob bazar miinasibatlori
soraitindo hor bir miiossisonin qgarsisinda duran osas mogsad istehsal xorclorini
azaldaraq daha ¢ox monfoot oldo etmokdir. ©ldo olunmus monfootin yiiksok hocmi
sahosindo miiassiso, idara vo toskilatlar movcud kapitallarini artira, iqgtisadiyyatin
digor saholorine investisiya siyasotini totbiq edorok daha da monfaat oldo eds bilarlar.
bu baximdan miiassisonin idars olunmasinda maliyys menecmenti, elaca da xarclarin
maliyys aspektindon qiymotlondirilmosi ¢ox miithim shomiyyot kasb edon masaladir.
Maliyyo menecmenti Oziindo miiossiso, idara vo toskilatlarin maliyyo siyasatinin
hazirlanmasini, maliyyos masalolori lizro todbirlorin osas istiqgamoatlorini, miiassiso,
idaro vo toskilatlarin rohborlorinin vo onlarin funksional bdlmalorinin informasiya
tominatini, maliyyo hesabatlarinin tortib edilmosini ehtiva edir. Ona gors do maliyyo
menecmentinin  biitiin  problemlori imumi menecmentin mexanizminin iqtisadi
noqteyi-nazordon biitiin elementlorini 6ziindo birlosdirir. Qeyd olunan maliyyanin
idara edilmasi problemlorine asagida qeyd olunanlari aid etmak olar: [35.s0h.310]

» Umumi Daxili Mahsulun tokrar istehsalinin igtisadi aspektdon arasdiriimast,

eyni zamanda da golirlor, monfoot vo xorclorin horokatliliyinin miioyyon

edilmosi;

> Iqtisadi formasma goro bir-birindon forqlonan maliyys omoliyyatlarmin

yering yetirilmasi, maliyys vasaitlorinin harakatinin dyranilmasi;

» Qiymotli kagizlar vo valyuta bazarlarinin bir-biri ilo qarsilighh olagado

Oyranilmasi;
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» Pul todaviili vo maliyya omoliyyatlarinin vahid vohdot halinda tonzim

edilmosi;

» Dovlot bilidcasi  golirlori vo xorclorinin  sisial vo iqtisadi proseslorla

uygunlagdirilmasi;

» Galirlorin ilkin va tokrar bolgiisii iizorindo maliyys nozaroti sisteminin

giiclondirilmosi;

» Golirlorin vo xarclorin miiossiso, idara vo toskilatlarin biidcalorindo tutdugu

yerin analizinin diizgilin aparilmast;

» Biidco siyasatinin iqtisadi kateqoriyalara uygunlagdirilmasi;

» Nagd pul, nagdsiz hesablasmalar vo qiymatli kagizlar (sohm, opsion, veksel)

arasinda movcud iqtisadi miihiti nozors alan nisbatlorin tonzim olunmast,

> Istehsal olunmus mohsulun giymotqoyma prosesindo bazar mexanizmi ilo

dovlat siyasatinin uzlasmasini nazors almag.

Diinya 6lkalorinin maliyyanin idarsedilmasi sahasindoki praktikasi gostorir ki,
inflyasiya yiiksok oldugu hallarda vo iqtisadi bohranin hokm siirdiiyti dovrds
miiassisolorde maliyye menecmentinin vahid strategiyasini hazirlamaq miimkiin
olmur.[37] Belo olan halda miiassiso, idara vo toskilatlarin qarsiya qoydugu oasas
mogsad movecud kapitaldan somerali istifado edilmasi va golirlorin - diizgiin
bolisdiiriilmosi sahosindo inkisaf konsepsiyasini isloyib hazirlamaq vo hoyata
kecirtmokdir. Qarsiya qoyulmus mogsado ¢atmaq tglin miiossiso  maliyya
foaliyyotinin  qiymeotlondirilmasi  tlizro  asagidaki  masalalori  hall  etmoyo
calisir:[38.s0h.299]

» Miiossiso, idars vo togkilatin soroncaminda olan omlakinin {imumi doyari,

qurulusu va formalasma manbayinin qiymatlondirilmasini tomin etmak;

» Maliyyo vosaitlorindon somorali istifadonin baslica istigamotlorinin

miuloyyanlosdirilmasi;

» Maliyys inventarlarini miioyyon edon osas xarakterik gdstoricilorin

miioyyan edilmaosi;

» Miiossiso, idaro vo toskilatlarin 6domo qabiliyystinin miixtolif meyarlar

osasinda giymotlondirilmasini tomin etmok.
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Bozi xarakterik xiisusiyyotlora asason maliyyo mencementinin tohlili gostorir
ki, maliyyonin idaro edilmosi menecmentin timumi idarsetma nozoriyyasinin asas
torkib hissasidir. Maliyya idaraetmosini tosvir vo xarakterizo edorkon, bu funksiyalar
adekvat, xiisusilo prognozlasdirma vo planlasdirma, tohlil. Nozarot vo digor
metodlarda 6z bariz niimunasini tapir.

Aydindir ki, idaraetmo elm ilo incosonotin vahid vohdotini togkil edir. Mohz bu
sobobdon do, idaroetmo qorarlari, o ciimlodon do maliyyo xarakterli idaroetmo
gorarlarinin gabul va icra olunmasinda obyektiv amillorle yanasi, subyektiv amillorin
do miistosnasiz rolu vardir. Qeyd etdiklorimizo asaslanaraq deyo bilorik ki, maliyyo
idaraetmosinin Oziliniin aydin vo salis istigamoti vardir vo maliyyo menecmenti

nozariyya ilo praktika arasinda korpii rolunu oynayir.

1.3. Bazar iqtisadiyyati saraitinda maliyya menecmentinin takmillosdirilmasi
istigamatlari

Miirokkab bazar konyukturasi soraitindo har bir miiassiss, idare vo toskilatin
davamli foaliyyat gostormasi vo bazarda movcud olan rogaboto tab gotiro bilmasi
iclin homin miiassisa, idara vo toskilatlar miitlaq sokilda galirli vo ya somorali,
rentabelli foaliyyat gostormalidirlor. Hor bir miiossisonin rentabelli foaliyyot
gostarmasinin 6zayinda isa Xarclorin va galirlorin maliyys naticalorinin analizi va
diizgiin prognozlasdirilmasi dayanir. Miiassisalorin golir vo xorclorinin maliyys
naticolorinin diizgiin qiymatlondirilmasi son naticodo homin miiassisonin istehsal vo
ya satig prosesindoki Somaraliliyini yiiksoltmis olacaqdir. Miiassisonin somorali
foaliyyatins tosir edon asas amillora isa istehsal xarclorinin imumi mozmunu, dovlat
o6domolori, istehsal vo ya satis ilo bagh ohaliys vo ya qeyri-ohali toboagalorine
gostormis oldugu xidmoatlora géra xarclor va sair Xxarclor aiddir. Bu sabobdan do
miiossisa. idara Vo toskilatlarin hom qisamiiddstli dovrds, ham do uzunmiddatli
dovrlarda samoarali va rentabelli faaliyyat gostora bilmasi ii¢lin yegana sart xarclorin
diizglin maliyya naticalorinin prognozlasdirilmast va maliyys naticalarinin idare
olunaraq  miiessisonin  istehsal ~ somoaroliliyi  ilo  qarsiligh  olagesini

miioyyonlogdirmokdir. Ciinki istehsal prosesindo gézdon yayinacaq hor hansi gox
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kicik xarc belo manfooatin azalmasi vo timumi planda miiassisanin zararlo islomasina
tosir eds bilocok ¢ox miithim bir tinsiirdiir.

Bu sobobdon do miisssisonin faaliyyatindo xorclorin maliyya naticalarinin
mioyyan edilmosi osas prioritet kimi gobul olunmalidir. MiiossiSonin isgiizar
foaliyyatindo oan ohomiyyatli masalo miiossiss, idare vo toskilatlarin istehsal ila
maliyya-tosarriifat faaliyyati sayasinds alds etdiyi maliyya naticaloridir. Miiassisonin
maliyya gostaricilori manfaat va zararls dlgiils bilor.

Miiassisanin hesabat dovriindoki isgiizar foaliyysti ilo olagodar monfost va
zorarlor do daxil olmagla maliyys gostaricilori miiassisenin dziinomoxsus kapitalinin
artma vo ya azalma saviyyasi ilo miioyyan olunur. Miiassisa, idara va toskiatlarin
hesabat dovriindoki isgiizar foaliyyati ilo olagodar olaraq kapitalin artmasi monfaoto.
Azalmasi isa zorara daxil esdilir.

Miiassisalorin maliyya-tosarriifat foaliyyati ilo bagli olaraq monfost vo galir
asagidaki monbolordon formalasir: [13. Soh.410]

» Miiessisonin ayrica yerino yetirdiyi cari foaliyystdon, istehsal olunmus
mohsulun realizo edilmasindan vo goriilmiis islorden vo gdstarilmis xidmatlordan alda
olunan maliyya naticalari. Bu maliyya naticalori miiassisonin foaliyyat keyfiyyatindon
asili olaraq manfaat va zorarlo naticalona bilor. Belo ki, mohsul istehsalina gokilon
Xarclor birbasa monfooti azaldirsa, homin istehsal xarclorinin azaltmaq daha ¢ox
monfoot aldo etmok olar. Lakin, burada diggeat yetirilmoli olan niians mahz Elmi-
Texniki Taragqginin an son nailiyyatlorini istehsala calb etmokls istehsal xorcini
azaltmaq miimkiindiir. Istehsal olunacaq mohsulun keyfiyyatinin asag1 salinaraq
istehsal xorcino gonast olunarsa, bu son naticodo miiossiya zarar gotirar; istehsal
olunmus keyfiyyatsiz vo ya asagi keyfiyyatli mohsullarin realizo olunmasi ¢atinlogor
Vo miiassisa, idara va toskilat bu istehsaldan manfaat gétiira bilmoz va zarars islomis
olar.

> 9sas vasaitlorin va aktivlorin satisindan alds olunan maliyys naticasi. Qeyd
olunan maliyys naticasinin 6zayinds manfast dayanir. Belo Ki, asas vosaitlorin vo

aktivlorin satis1 naticosindo miiassisa, idars vo toskilatlar monfaat alds etmis olurlar.
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> Satigla olagodar olmayaraq maliyya-tosarriifat omoliyyatlarindan oldo
olunan maliyya naticalori. Burada maliyya naticasi kimi hom manfaat, hom do zarar
cixis edo bilir.

» Monfootdon biidcoya 6domolar tizro maliyys naticalori. Bu naticalarin
6zayindo iso yalniz vo yalniz xarclor dayanir.

Yuxarida geyd olunan maliyya naticalori asasinda, yani monfoot va zararin
yekunu olaraq miiassiso, idara vo toskilatlarda kapital artimi1 vo ya azalmasi miisahido
oluna bilar.

Miiassisoe, idara vo toskilatlar hesabat ilinin tam yekunu nazdinds maliyys
naticalorini formalasdirir. Hesabat ili tizro balans manfaati biidca Vo hesablagsmalarin
notico nozoro alinaraq miioyyonlosir. Balans monfooti dedikdo, miiassise, idars vo
toskilatlarin biitiin istehsal ilo geyri-istehsal maliyys-tosarriifat faaliyyati sayasinds
oldo olunmus monfootin  yekunu basa diisiiliir. Iscilorin  omok haqqini,
ganunvericiliklo miioyyan edilmis vergi doaracalorini vo basqa icbari todiyyalor
odondikdon sonra miiassise, idaro Vo toskilatlarin soroncaminda galan monfoot
miiassisanin xalis manfaati hesab olunur.

Hesabat ili arzinds istehsal vo ya geyri-istehsal maliyya-tosarriifat faaliyyati,
islorin goriilmasi vo Xidmotlorin gostorilmasi noticasindo oldo olunmus xalis
monfaotin miiassisonin davamli vo uzunmiiddatli faaliyyatinds ¢ox shomiyyatli yeri
vardir. Belo ki, miiassisanin Saroncaminda qalan hamin xalis moanfoat miiayyan
toyinatlar tizro bolisdiiriiliir. Bu boliisdiiriilmo ugurla hoyata kegirildikdon sonra
miiossisonin sarobcaminda monfoot qaligi miisahido olunarsa, hamin monfaot
qaligimin galocokds boliisdiiriilmasi tizra prioritet sahalora yonaldilir.

Miiassise, idara vo toskilatlar istehsal vo ya geyri-istehsal maliyya-tosarriifat
faaliyyati naticasinds manfast qazana va ya zararlos islaya bilarlor. Xarclorin maliyys
naticalarinin tahlilinds an 6namli yeri cari il arzindo monfost va zarorin balansi togkil
edir. Ciinki, bu balansin saviyyasini prognozlasdirmadan faaliyyat gostormok geyri-
miimkiindiir. Ogor cari hesabat ili arzinds maliyys naticalorina asason, miiassisanin
monfaati varsa, yoani golirlor xarclori iistaloyirsa, bu halda miiassisanin uzunmiiddotli

faaliyystindon, aldo olunmus monfostin digar saholor tizro bélisdiirilmasindan,
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investisiya siyasatindon sohbat gedos bilor. Miiassisa. idara vo toskilatlar bir moahsul
istehsalindan oldo etmis monfoati iqtisadiyyatin digor sahalorino investisiya edorok
daha ¢ox monfoot oldo edo bilirlor. Lakin he¢ do homiso prognozlar 6ziini
dogrultmur, goézlonilon naticoys nail olmaq miimkiinsiiz olur. Bunun da baslica
sobabi kimi xorclorin golirlori tistolomosi gostorilir. Belo ki, istehsal xorclori
mohsulun realizo olunmasi noticosindo oldo olunmus goliri istaloyir. Bu halda
miiassisa zorar islomis olur vo istehsalin profilini doyismoaya moacbur olur. Bu iss 6z
novbasinda alave maliyys imkanlari tolob edir. Miiassiso, idara vo togkilatlarin ehtiyat
maliyys vosaitlori mévcud olarsa, bu halda hamin maliyys veasaitlorini dévriyyayo
calb etmoklo monfoat aldo etmok olar vo golocak perspektiv dovra hazir olmag olar.
Oks halda xarcin goaliri tistalomasi xroniki hal alaraq daimi tokrarlanarsa, miiassisa
defolt ola, yoni iflasa ugraya bilar vo miiflislogor. Miiassiss iflasa ugradigi halda iso
bu barodo mohkomo gotnamosi ¢ixarilir. Belo ki, borclu haqqinda saglamlagdirma
totbiq olunmadigi va barisiq sazisi baglanmadigi vo ya aqdlorin etibarsiz sayildigi
vaziyyatlards mahkoma borclunun iflasi barada gatnams ¢ixarir.[4. Sah.154]

Miiassise, idara vo togkilatlart miiflislogsmo riskindon qorumaq ti¢lin maliyya
naticalorinin  tohlili ¢ox boyiik ohomiyyot kosb edir. Bunun ii¢lin maliyya
menecmentinin hoyata kegirilmosi zoruriliyi ortaya ¢ixir. Bir ¢ox hallarda firmalar
maliyya naticalarinin tahlili lizra xiisusi orqanlar yaratmaqla ugurlu faaliyyato iimid
edirlor. Maliyya menecmenti vo ya korporativ menecment firmanin faaliyystinds
chtiyat fondlarinin yaradilmasi xiiusiyyatini 6ziinds ehtiva edorak risk va galirliliyin
tarazligim1 qorumaq sortilo firmanin varliq dayarini va sohmlarin giymatinin
maksimuma catdirilmas1 mogsadini giidiir.

Umumi gotiirsok, miiossiso. idaro vo toskilatlarin monfoot vo zororlorinin
asasinda asagidakilar dayanir: [19.50h.318]

» Hazir mohsullarin satisindan, islorin goriilmasindon vo Xidmatlorin
gostarilmasindan alda olunan manfaat va zarar

> Tochizat-satis vo ticarot miiassisalorindo mohsul vo ya tara satisindan aldo

olunan timumi golir;



24

» osas vosaitlorin realizo olunmasindan vo sair xaricolmadan formalasan
monfoot vo zarar;

» materiallarin vo miiassise, idaro vo toskilatlarin digor aktivlorindon olda
olunan moanfaat vo zorarlor. Burada miiossiso, idara vo toskilatlarin digor aktivlori
dedikdo, geyri-maddi aktivlar, istiqrazlar, giymatli kagizlar va S. nozordo tutulur.

Miiassisonin  manfoat vo zororinin osasinda dayanan osas monbolori

asagidaki sxem vasitasSilo vers bilorik:

N\

Mohsul satisindan, is goriilmoasindon vo xidmaot gostorilmasindon
oldo olunan monfaot vo ya zoror

\

Moshsul va ya tara satisindan alds olunan timumi galir.

‘ Osas vasaitlarin realizo olunmasindan alda olunan manfaat va

ya zaror

[

Miiassiso v. yaxud da toskilatlarin digor aktivlorinin oldo
olunmasindan yaranan monfast vo ya zaror

Sxem 1.4. Muassisalorda manfaat va zarar manbalori

Manba: I'epacumor Bb.U., Konosasioa T.M., Cnupugonos C.II., Caraankuna H.HU.
«KoMIIeKCHBI IKOHOMUYECKUI aHAJIU3 (PMHAHCOBO-XO03SIIICTBEHHOM /1A TeCIbHOCTH

oprauusamun». 2008 Kitabinin malumatlari asasinda miiallif tarafindon hazirlanmsdar.

Yuxarida qeyd olunanlarla yanasi, satisdan konar foaliyyat noticasindo
miiasisonin alava galir vo xorclori yarana bilor. Satisdan konar golirloro miiassisa
amlakinin icaraya verilmasindan alds olunan galirlar, digor miiassisalar ilo baglanmis
maliyyo-tosarriifat faaliyyati ilo olagadar miiqavilo sortlorinin icra olunmasi
sabobindan alds olunan galirlor, hesabat ilinds miiayyan olunmus kegmis illara dair
galirlor, valyuta vasaitinin satisindan amolo goalon galirlor, vaxti kegmis kreditor

borclarinin silinmasi naticasinds alda olunan galirlor va avvallar qaytarilmasi timidsiz
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sayilan debitor borclarin cari hesabat ilindo 6danilmasi naticasinds sldo olunmus
golirlor aiddir. Satisdan konar faaliyyat naticosinds yaranmis zorarlora isa 6donilon
corimalar, riisumlar vo valyuta vosaitlorinin satisindan omalo golmis xarclor daxil
edilir.

Umumi gotiirsok, xorclorin maliyys noticolorinin  tohlili miihasibathigin
maliyyo funksiyasi ilo paralel foaliyyot gostorir. Xorclorin maliyys noaticolorinin
tohlili ilo miihasibathigin maliyyo funksiyasi arasinda forq iso odur ki, maliyys
miihasibatlig1 ke¢miso aid maliyyo hesabatlarinin verilmosi ilo mosguldursa, xorclorin
maliyya noticolorinin tohlili miiossiso, idaro vo toskilatin birbasa golocok dovrde
ugurlu foaliyyatine yonsldilmis strategiyanin ssasidir.

Belaliklo, tohlilimizdon molum oldu ki, hor bir miisssiso, idaro vo yaxud
toskilatlarda xorclor miixtolif monbolor hesabina formalasir. Todqigatimizdan molum
olur ki, miiossisalorin monfoat vo xorc monfastinin asasinda satisdan vo eloco da
satisdan konar foaliyyat naticasindo oldo olunmus golir vo xorc monboalori dayanir.

Satisdan oldo olunan asas golir monbalori kimi 1so hazir mahsulun satisindan,
islorin goriilmasindan va eloca do xidmatlarin gostarilmasindon alde olunan galirlari
misal olaraq gostoro bilorik. Lakin satis foaliyyeti. Isin goriilmesi vo yaxud da
xidmatlorin gostoarilmasi he¢ do homiso miiassisonin rentabelli islodiyino dolalot
etmir. Bozon geyd olunan foaliyyat ndvleri gozlonilmoz xorclorin yaranmasina gotirib
cixarir. Molum oldugu kimi, hor bir miossisonin, toskilatin foaliyystindo on
arzuolunmaz hal gozlonilmoz va yaxud da prognozlasdirilmayan xarclorin meydana
golmosidir. Bu sabobdon do har bir miiossisa, idars vo yaxud da toskilatlarda xarclorin
maliyys menecmentinin nazori asaslarinin dyronilmasi vo xarclorin idars edilmosinin
diizgiin  istigamotlorinin  mioyyonlosdirilmasi  xiisusi ohomiyyot kosb edon

masalalordan biridir.
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FOSIL I1. MONFOOTIN FORMALASDIRILMASI VO BOLUSDURULMOSI.
2.1. Manfaatin iqgtisadi mahiyyati

Monfoot miisssisalorinin Vo basqa tosorriifat subyektlorinin tosorriifat ilo
maliyyas foaliyyatinin naticasini gostoran oasas iqtisadi kateqoriyadir.[24. Sah. 46]

Bazar olagalirinin osas kateqoriyasi olarag monfost miioyyon funksiyalar
yerino yetirmokdadir. Manfaatin igtisadi mozmunu onun funksiyalari nazdinds izah
olunur. Monfaat, Oncoliklo, miiossiso ilo tosorriifat toskilatlarmin ohamiyyatli
foaliyyatinin naticasi vo baslica gostoricisidir. Bir sdzlo, miiassisonin monfasti olmagi
onun iginin faydali olmasini oks etdirir. Ancaq monfoatlilik doracasi miiassiss iizra
onomli ohamiyyat kosb edon iqtisadi gostorici sayilir. Miiassiso ilo toSorriifat
toskilatlariin monfoot oldo etmoayi onun tesisgilorinin ya da miilkiyyatgilarinin
basglica mogsadidir. Moanfootin komiyyati bozi amillordon asilidir. Onlardan bazisi
miiassisadon asilidir, basqalari iSo miiassisadon asili deyildir.

Ikincisi, manfoot stimullagdirict vozifoni yerino yetirmaikdadir. Monfoot
miiassisanin tosarriifat maliyya inkisafinin son naticasi olmaqla, bazar tosorriifatinda
xtisusi rol oynayir. Onun mogsadi homginin miiassisanin faaliyyatini shomiyyatli
toskil etmok, sosialmodani ehtiyaclari 6domaya stimul amala gatirmakdir. Moanfaot
eyni zamanda iqtisadiyyati inkisaf etdirmoak va biidcoya vergi 6domayini tomin etmok
lizra 2sas iqtisadi monbadir.

Manfaot miiassisanin xiisusi kapitalinin artirilmaginin zaruri manbayidir. Bazar
alagolori miihitinde miiassisonin saroncaminda qalmis monfost hesabina menecerlor
investisiya ilo divident siyasatini, miiassisonin inkisaf imkanlarini askar edirlar.

Monfoot eyni zamanda miiassisa kollektivinin sosial rifah monboyi sayilir.
Miiassisa énomli 6hdaliklori yerino yetirondon sonra onun Soroncaminda qalmis
monfost hesabina ¢alisanlar1 maddi baximdan maraqlandirir, sosial-madani todbirlori
aparir Vo  isgilorin  sosial-maisot  voziyyetinin  yaxsilagdirilmagint  tomin
edir.[24.50h.94]

Uciinciisii, manfoot biidca ilo barabar galirlorinin toskili monboai olaraq ¢ixis
edo bilir, monfootdon biidcaya vergi verilir vo bu iisulla formalasan biidco vosaiti

ganunvericilik nazdinda biidca Xarclarinin 6danilmayina istigamatlondirilir.
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Noaticado, miiassisonin manfasti onun iqtsiadi vo hamginin sosial inkisafinin
baslica amillarindandir. Bu da miiassisonin sahibkarliq faaliyyatinin magsadindan 6na
golir.Biitovliikdo, bazar miinasibotlori miihitinda, miiassisanin foaliyyst magsadi onun
miilkiyyatini on yiiksays ¢atdirmaq, moanfasti maksimum c¢oxaltmagq, idarsetms iizra
maksimum miikafat oldo etmok, sosial ehtiyaclari maksimum &domokdon taskil
olunmusdur.

Moanfaatin vazifasini lap aydin tosovviir etmok tizra onun yerina yetira bildiyi
funksiyalara digqgst edilmalidir. Manfaat fiskal, stimullasdirici faaliyyatin naticasinin
dayarlondirilmasi va s. funksiyalarini yerina yetirmokdadir.

Noaticodo miiassisalorin manfaati, onun igtisadi vo sosial inkisafinin baslica
amilidir. Bu natico sahibkarliq isinin moagsadindon ortaya ¢ixir. Manfaatin vozifasi
oyranilorkon qgeyd etmok zoruridir ki, miixtalif tosorriifat subyektlorinin monfaati
foaliyyatinin ohomiyyatliliyini yiiksoltmak hesabina yox, mohsulun heg¢ bir osas
olmadan qiymotin yiiksaldilmoyi hesabina artmaga cohd gostorirlor. Tobiidir ki,
istonilon isulla yiiksok monfoot qazanmaga c¢alismaq todaviilo pul kiitlosinin
mabloginin artmagina vo bununla yanasi naticads giymet, vo hamginin inflyasiyanin
galacokda siiratlonmayine, demoak pul emissiyasina gatirib ¢ixarmaqgdadir.

Monfastin miitloq artmagi daima kollektivliorin amok nailiyyatinin naticasi,
istehsalin  shomiyyatliliyni obyektiv ifado etmir. Miiassisalorin - monfoatliliyi
saviyyasino ger¢ok doyar verilmosi ligiin texniki-igtisadi amillor tizro manfaatin
kompleks tisulla tahlili vacibdir.

Inkisaf etmis dovlotlordo bazar miinasibotlorinin miihiim sorti kimi do,
kommersiya foaliyyatinin birinci vo asbaslica moqQsadi firmanin sshmdarlarinin
maddi maraginida ¢oxaltmaqdir, belo ki, firmanin adi sshmlorinin birja kursunu
coxaltmaqdir. Yuxarda geyd edilon basqa magsadlor do firmanin siyasatino tasir
gostarir, ancaq ilkin mogsad, yani firmanin maddi maragi 6namli vo miiayyanedicidir.
Monfastin ¢oxaldilmasi iqtisadi vo sosial inkisafin baslica magsadidir. Manfaatin
coxaldilmasi miiassisanin énamli vazifasidir. Homin vazifanin yerina yetirilmasi iizra

miiossisa tosarriifat foaliyystini maksimum fayda ilo qurmalidir.
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Ancaq firmani, sirkatin ¢oxaldilmasi uzunmiiddatli vazifasidir, ona gora ki,
firma ilo sohmdarlar ham golocok, hom do hazirki monfastin oldo olunmasinda
maraqlidir. Manfootin maksimumlasdirilmagi uzunmiiddatli rentabelliys osason qisa
vaxtla tomin oluna bilor.Misal ii¢iin, miiassiso qisamiiddatli manfoot gazanmaq ti¢iin
tomir islarini hamgiini toXira sala bilar, ancaq hamin halda gslacok imkanda barpa
islorini aparmag mogsadilo boylik summada vosaiti itirmak riskini agkar eds bilmir,

Indiki soraitdo respublikada bazar iqtisadiyyati daha ¢ox inkisaf etdkico
monfoatli foaliyyat gdstoron miiossisolorin say1 ¢oxalir, miiassisalorin igtisadi-sosial
inkisafi giiclonir bununl yanasi biidco golirlorinin formalasmaginda monfaatin rolu
xeyli artir.

Monfootin funksiyalarini askar etmok iiclin miiosSisonin rentabellik gosto-
ricilorinin  boylik hissasini  hesablanma metodlar1 da osas sortlorlondiran
amillordondir. Monfootin miitloaq mobloginin hacmi ilo borabar onun rentabellik
soviyyasindo askar edilir. Rentabellik miiassisonin istehsalinin shamiyyatliliyinin
gostaricisidir.[22.soh. 101]

Miiassisanin  moanfaati islomayi masalalorini arasdiran zaman onun Kkpital
qoyulusunu, istehsal masraflorini va satisin rentabellik gostaricilorindon do istifado
olunur. Rentabellik miiassisonin baslica iqtisadi gostaricimi olmagla, hor zaman,
monfootin  miioyyon gostaricilora olan nisbati kimi miisyyan edilir. Kapitalin
rentabelliyi monfoatin kapitala (aktiva) olan nisbati ilo, xarc rentabelliyi manfaatin
maya doayoarina (mosraflora) olan nisbati ilo, satisin rentabelliyi monfaatin giymaot
hacmina (satisgdan modaxilo) olan nisbati ilo agkar olunur. Bunlar ayri-ayriligda bu
ciir ifado etmok olar: [5.50h.109]

Xalis monfoaoat

Kapitalin rentabelliliyi = Xalis aktivlor x 100

Homin gostarici ayri-ayr1 miiassisalords kapitalin oshamiyyatli istifadasini askar
etmok Ttg¢iin istifads olunur. Odur ki, homin gostarici, miiasSisonin xiisusi va uzun
vaxta calb olunmus kapitalinin galirlilik doracasini askar etmays imkan verir.[22.
Soh.112]
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o Satisdan manfoat
Mahsulun xarc rentabelliliyi = - - X 100
amtaslik mahsulun maya dayari

Satis rentabelliyi miiassisonin baglica foaliyyatinin gosioricisinin xarakterizo
edir. Menecerlor hamin gdostaricidon istifado edarok giymat, satilan mohsulun hacmi
Vo ayrica da istehsal vo satig Xorclori arasindaki qarsiligli asililiga nozarot
etmokdadirlar.

Tocriibado monfootin bir nego formada askar olunmasi qaydasi tatbiq olunur.

Homin formalar agsagidaki sxem vasitaSilo verilmisdir.[22. Soh.141]

N
Umumi monfaot
Y,
~N
Balans monfooti
Y,
~N
Xalis monfoot
Y,
. . . )
Miiassisonin saroncaminda galan
monfoot
Y,
~N
Vergiya calb edilon monfoot
Y,

Sxem 2.1. Manfaatin novlori.

Manba: B.C.Kapennn. ®uHanchl kopnopanmii. Yuyeonuk, Mocka, 2005 r.

kitabimin malumatlari asasinda miiallif tarafindon hazirlanmsdir.
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Umumi monfast-mohsul (is xidmatlorin) miihiim fondlarin (torpaq sahosi do
aid olmagla), miiassisonin basqa omlakinin satisindan monfoot ilo satisdan konar
omoliyyatlardan golir mablogi vo hamin omoliyyatlar tizro mosroflor moblogi
arasindaki forqdon toskil olunmusdur.[23.50h.88]

Mohsulun (iglorin, Xidmatlorin) satilmasindan monfost (zorar) mobloagi ilo
yanas1 olava dayar vergisi ilo aksizlori ¢ixaraq mehsul mohsulun (islarin, xidmatlorin)
satisgindan aldo olunan modaxil ilo bu mahsulun (islorin, xidmatlorin) maya doyarin
ilo birlikds daxil olunan istehsal vo homginin satis masroflori arasindaki farq
formasinda askar olunur.

Miiassisalordo monfostin artmasina miixtalif amillor tosir edo bilir. Homin

amillor asagidaki sxem vasitasilo verilmisdir.[1. Soh.211]

N\
. Miiqavils sortlorino uygun olan mohsul istehsalinin artirilmasi;

. Maya doyerinin agag1 salinmast;

\

Moshsulun keyfiyyatinin yiiksoldilmasi

Mohsul ¢esidinin yaxsilasdirilmasi;

[

. Istehsal fondlarindan istifadenin yaxsilasdiriimasi;
’ Omok mohsuldarliginin artirilmasi.
4

Sxem 2.2. Miiassisalords manfaatin artmasina tasir edon amillar.
Manba: T.Hiiseynov. Miiassisonin iqtisadiyyati. Baki-2005 kitabinin malumatlar:

asasinda miiallif tarafindan tartib edilmisdir.
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Bu gostorilmis amillor ayrica miiassisadon asili ola bilir. Miiossisadon asili
olmayan amillor iso novbatilordon toskil olunmusdur: tobii, cografi vo nogliyyat
soraiti; mohsul istehsal1 ilo satisinin texniki sartlori vo s.

Noticado, yuxarida geyd edilon bu va ya basqa amillorin tasiri ilo miiassisanin
timumi monfoati formalagmacgdadir.

Hor bir miiassisanin moanfooti miixtalif monboalor hesabina formalasir. Homin

monbolor asagidaki sxem vasitasilo verilmisdir.[22. Soh.281]

omtoslik mohsul satisindan
monfaat;

Sair mahsul vo xidmatlordon
monfaot;

osas fondlarin satisindan
monfoot;

Satisdan konar golirlor vo
xarclar.

Sxem 2.3. Manfaatin formalasma manbalari.
Manba: T.Hiiseynov. Miiassisanin iqtisadiyyati. Baki-2005 kitabinin malumatlar:

asasinda miiallif tarafindon hazirlanmsdir.

[k névboda i{imumi monfostin daxilinde imumi mohsul (is, xidmot Vo S.)
satisindan daha ¢ox alda olunan manfaati geyd etmok zaruridir. Ona gora bu monfaat
mioasisonin mithiim is faaliyyatindon oldo olunan monfostdir. ©Omtoslik mohsul
satisindan oldo olunan monfasti hesablamaq tizro mohsul satisindan slds olunan

galirdon ©DV, aksizlar ilo mahsulun maya doayarine aid olan istehsal ilo satis xarclori
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moaxsusdur.Naticods, mohsulun satisindan monfoot tmumi monfootin 6namli
hissasini, yoni toqribon 80-90 faizini toskil etmokdadir. Buna goro do iimumi
moanfaatin hamin hissasineg ayrica diqgot yetirmoak vacibdir.

Owvolco bunu da geyd edok ki, omtoslik mohsulun satigindan aldo olunan
moanfoatlo satilmayan malin qaliglarinin doyismayi tosir edir. Miiassisads galan bu ciir
qaliglarin hacmi no godor artiq olarsa, bir 0 qodor do miiossiso az monfoat
qazanacaqdir.

Miiassisadoa satilmayan mallarin hacmi kommersiya foaliyyati ilo satisin sortlori
Vo S. Sabablordon baglidir. Odur ki, miissisanin ¢ox mohsul istehsal etmasi
miimkiindiir, ancaq az sata bilar.

Bundan olavo satilmayan mohsul gqaliglarinda lap rentabelli momulatlarin
xiisusi ¢akisi ¢oxala bilor. Belaliklo bu qaliglarin mablagi galxa bilinar. Miiassisa 6z
monfootin hacmini ¢oxaltmaq {iglin satilmayan qaligqlarin moblog, homginin do
miqgdar baximindan hacminin azalmag ii¢iin bir sira tadbirlar gobul etmoalidirlor.

Mohsul satisindan alda olunan monfaatin hocmino tasir edon oan mithiim amil
mohsul istehsali ilo satisin hacminin doyismayi gostaricisidir. Odur ki, satisin hacmi
no godar ¢ox olarsa, miiassisa bir 0 godar artiq monfoot qazanacaqdir va oksina.
Monfaat hamin amil ilo bir basa alagalidir.[2. Sah.110]

Indiki dovrds istehsalin hacminin asag1 diismoyi (bozi oks tosir edan amillori
hesaba almayarag da, mas., giymatlorin ¢coxalmasi) manfaatin hacminin azalmagina
gotirib ¢ixarir. Bu ciir bir vaziyyat istehsalin shamiyyatlilyinin artirilmasi va texniki
baximdan tozolonmasi hesabina istehsalin hacminin ¢oxaldilmas: {g¢iin toxirs
salmmaz todbirlorin gobul olunmas: zoruriliyi sayassinds ortaya ¢ixir. Oz-6zliiyiinda
miiossisalor arasinda hesablasma — 6domo intizaminin tokmillosdirilmayi 6zii do satis
sortlorinin  yaxsilagdirilmagina vo bu iss 06z-6zliiylinde moanfastin  hacminin
coxalmasina sabob olacag.

Mohsul maya dayarinin  daha ¢ox Soviyyasinin diismoyi 6zii do amtaoslik
Mmohsulun satisindan monfastin saviyyasina tasir edon amillordon biridir. Belo Ki,
satisin hacmi monfooto bir basa tosir edirso , manfostlo maya doyori arasinda tors

bagliliq var. Yoani, bunu deys bilorik ki mahsulun maya dofari azaldigda monfoot
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coxalir vo oksina. Ancag maya doyari amili miiayyan saboblorin tosiri altinda galir.
Buna gora do maya dayarinin saviyyasinin doyismayi tohlil olunan zaman miitlag
onun asagi diismoyino Vo ya artmagina sobob yaradan amillori miioyyan etmok
lazimdir. Moaqsad istehsal ilo satis masraflorinin asagi diismasi vo bunun sayasinds
monfootin artmag: ticiin todbirlor isloyib hazirlanmaqgdadir.

Miiassisado manfastin formalasmagina tosir edon bir basga amillordan biri do
totbig edilon giymatlordir. Bazar olagoalorino ke¢id miihitindo miiassisalor 6zlori
sarbast giymatlori askar edirlor. Sarbast giymotlori askar edon zaman miiassisalar bu
mohsulun ragabat qabiliyyati, tolob ilo toklifi vo s. asas gotiiriirlor.Belalikls,
moahsullara askar edilon sarbast giymotlor miiayyan daracads miiassisadan asili olan
amilloro daxil olunur. Ancaq miiosisadon asili olmayan amil olaragq dovlotin
nizamlasdirict giymatlori ¢ixis etmokdadir. Bu ciir giymatlor inhisargt miiassisalorin
mallarina miioyyon edilir. Aydindir ki, qiymotlor istehsal edilmis mohsullarin
keyfiyyatindan asili olaraq askar edilir. Mahsulun keyfiyyati isa mahsulun texniki
tokmillagdirilmayindan va s. asilidir.[3. Soh.116]

Yuxarida geyd olunan amillorlo barabar mohsulun qurulusunda aparilmis
doyisiklik 6zii do manfootin saviyyasine tasir edir. Odur ki, istehsal edilmis malin
qurulusunda rentebelli mallarin xiisusi ¢okKisi ¢oxaldigda miiassiSonin satisdan
monfaotin hacmi do g¢oxalacaqdir. Ancaq mohsulun qurulusunda asagi rentabelli
mallarinin hacminin ¢oxalmasi monfastin hacminin azalmagina sabob olacaqdir.

Noaticado, amtaslik mohsulun satisindan alda olunan manfaatin hacmina tasir
edon amillar (monfastin azalmagina vo ya artmagina sabab olan amillor) miitloq dagiq
tohlil edilmalidir.

Miiassisado timumi monfoatin formalasmaginda amtaalik mohsul satisindan
olds olunan manfaotlo barabar, geyri-mal xarakterli mohsul (is, xidmot) satisindan
aldo oluna manfaat do daxil olunur. Umumi manfaatin moblagindos bu ciir manfaat bir
ne¢o faiz toskil etmokdoadir. Sair satisin naticalori miisbat vo neqativ ola bilor. Sair
satisa daxil olunur: [25.soh. 341]

> nogliyyat tosarriifatindan daxil olmus galirlar;

» komokei kond tosarriifatindan daxil olmus vosaitlor;
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> ticarat tosarriifatindan daxil olmus vosaitlar.

Noticodo, miiassisalor digor satisdan hom monfoot, hom do zoror gazana
bilorlor. Mal-material giymatlori ilo barabar, miisssiselordo miihiim fondlarin da
artiqligt amalo golo bilor vo bu asas fondlarin satisindan aldo olunan moanfaat do
imumi monfootin torkibino daxil olunur. Artiq vo lazimsiz miihiim fondlarin
satisindan oldo olunan monfoot onlarin satis doyari ilo ilk doyari (vo ya galiq)
arasindaki forq olarag hesablanilir. Ancaq burada inflyasiyanin artis tempindon asili
olarag ganunla askar olunmus indeks nazdinds ilk doyarin g¢oxaldilmasi miitlaq
nazars alimmalidir.

Miiassisalordo imumi monfoatin formalasmaginda satisdan konar golirlor ilo
xarclor do 6nomli rol oynayir. Satigdan konar omaliyyatlar ayrica da mohsul istehsali
Vo satigl ilo baglh deyildir.

Tosarriifat subyektlarinds satigdan goraq naticalords asagidak: galirlor (xarclor)
nozoars alinir:[25. Soh. 397]

» digor miiassisalorin foaliyyatinds pay istirakindan golir;
omlakin icrasys verilmayindan golir;
miiossisayo aid sohm, istiqraz va s. galir;

qiymoatli kagizlarin satisindan galir;

YV V V V

sanksiyalara asason (corimo, penya va S.) aldo edilmis vo 6donilmis
moblaglar.

Ogoar sanksiyalara asason mablog biidcoya daxil olunarsa, o vaxt bu mablaglor
satigdan qiraq omaliyyatlar tizro masraflora daxil olunmus vo hamin mablog
miiassisanin saroncaminda qalan manfaat hesabina 6danilmakdadir.

Miiassisalords satisdan konar masraflords (xarclor) mohsul istehsali va satist ilo
bagli olmayan digar vasaitlor do ola bilor: 1991-ci il akimi satisdan konar masraflarin
(xarclar) torkibinds, tokca corima, peniya va va s. belo vasaitlor nazards tutulurdu.
Ancag bazar miinasibatlori miihitindo satigdan konar golirlora yeni elementlor do
daxil olunur. Homin elementlor miiassisonin sahibkarliq faaliyyati ilo baglidir.
Mosolon: [25. Soh.412]

> digor miiassisalarin faaliyystinds pay istirakindan golir;
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» omlakin icaraya verilmoayindan galir;
» miiassisaya aid sohm va istiqrazlara asasan dividentlar ils faizlor.
Tosarriifat subyektlorindo timumi monfosto osas fondlar vo diger amlakin
satisindan alds olunan monfaoat do daxil olunur.
Belo ki, miiassisa artiq amtoo-pul giymatlorini uzun vaxta saxlayarsa, o vatx
onlarin satisindan golir onlarin alis giymatlorindon asagi olacaqdir. Buna gora do

lazimsiz mal-material giymotlorinin satiginin naticasi monfoat ilo zorar ola bilar.

2.2. Miiassisalards manfaatin planlasdirilmasi, onun artirilmasi amillari.
Mohsul satisindan oldo edilo bilon monfoot bir sira isullar ilo planligdirilir.
Masalon, birbasa iisul, nozarat (analitik tisul) va S.
Monfaotin planlasdirilmasi asason 2 iisulla hayata kegirilir:
» Birbasa iisulla;
» Analitik tisulla.
Birbasa tisulla manfoot planlagdirilarkon miixtalif gostaricilordon hesab olunur.

Homin gostaricilor asagidaki sxem tizra verilmisdir.[25. Sah. 499]

Satilacaqg mohsulun
miqdari

Mohsul vahidinin maya
doyari

Sxem 2.4. Manfaatin birbasa iisulla planlasdirilmasi gostaricilari
Moanba: Jx. K. Bamn Xopu. OcHoBbl ynpasjieHusi (punancamu. MockBa,
dunancel U crarucruka, 2003 r Kkitabimmin molumatlar1 Jsasinda miidllif

tarafindon hazirlanmsdir.
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Analitik tisulla manfaatin planlasdirilmas: vaxti planlasdirma isi 3 marhaladan
kegirilo bilir: [25. Soh.511]

1. Baza dovriiniin rentebellik saviyyasi miiayyan edilir;

2. Plan isi tigiin buraxilacaq mohsulun hacminido miiayyan olunur va bununla
yanas1 monfoot mablogi miioyyanlosdirilir;

3. Manfaot mablogins tasir gostara bilon amillor miiayyon olunur.

Analitik tsulu ilo monfostin planlasdirilmasi miiqayisa edilo bilon mohsula
totbiq olunur vo bununla yanasi baza ilinin hesabat gostoricilori osasinda hesabla bilir.

Hesabat dovriiniin monfoati ilin sonundaa faaliyyatdo olan giymatlorin daha
¢ox Saviyyasino uygun gabul edilir. Ona ti¢iin do agor kegon il dovriinda giymatlarin,
ODV, aksizlorin stavkalarinin doyismosi bas etmisdirsa, 0 zaman bu monfoato tosir
gostara bilir vao ona gora do hesabat dovrii arzinds gozlonilon monfaat miioyyan edilo
bilon zaman hamin amillarin tasiri do nozars alinir. Masalan, agar giymatlor hesaba
ilinin oktyabr aymin 1-don artibsa, o zaman belo artim oktyabr aymin 1-na godor olan
biitlin dovra aid edilocokdir. ©ks halda hesabat ilin bir hissasinda rentabelliyinin
Saviyyasi plan ili li¢iin baza rolunda ¢ix1s eda bilmazlor.

Belaliklo, baza rentabelliyi vo hamginin amtaslik mohsulun planlasdirilmasi
hacmi ¢ox bdyiik (hesabat ilinin maya dayari) asasinda planlasdirilan il ligiin monfaat
hesablanir vo homginin burada osas bir amil - miigayisoli amtoslik mahsulun
hacmininds dayismasi nozars alinir.

Goriindiiyli godor, miiassisanin tasarriifat foaliyyatindo monfastin saviyyasine
obyektiv va ya subyektiv amillar tosir gostora bilir. Subyektiv amillora sahibkarliq
faaliyyatinin idars edilo bilmasinin toskilati-texniki saviyyasi va buraxilan mohsulun
rogabat gabiliyyati homg¢inin omok mohsuldarligmmin soviyyassi bununla  yanasi
mohsul istehsali vo satis xarclori vo s. daxil edilir. Amma obyektiv amillara iso
material, enerji resurslarinin qiymoti vo amortizasiya normasit hamg¢inin bazarin

konyukturas1 bununla yanasi mohsullarin bazar satis qiymatlori vo s. aid edilir.
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2.3. Miiassisalarda manfaatin boéliisdiiriilmasi va istifads edilmasi siyasati.
Golir ¢ox genis totbige malik bir miiddotdir. Bu konsepsiya miixtalif monalarda
istifado olunur. Bu s6ziin an timumi monasi asagidakilardir - faaliyyat naticasinds pul

vo ya maddi doyarin alinmasi.

Bazar iqtisadiyyatinda biitiin iqtisadi qaynaqlar sorbast satin alinir vo satilir va
sahiblorina xiisusi galir gatirir:

- torpaq (torpaq);

- faiz (kapital);

dividendlar (kapital);

- Omok haqq (idaraetmo gabiliyyati);

-profit (sahibkarliq qabiliyyati).

Golir anlayisinda ¢atin bir sey yoxdur. Har kas "goalir nadir?" Sualina cavab
vera bilor. Ancaqg biz no golir névlarini miiayyanlosdirmaliyik, ¢linki bu yalniz hor
hans1 bir sahibkar {i¢iin deyil, har bir soxs ti¢lin vacibdir.

Pul galir vo maddi dayarlor hesab edils bilar.

Fiziki soxslordan, hiiquqi saxslordon va dévlstdan galir alda eda bilarsiniz.

Igtisadiyyatda golir miioyyan bir isdon vo onun hoyata kecirilmosi iigiin
xarcloardan ibarat olan saxsin faaliyystindan sonra galan galirdir.

Golir variantlar1 barado sorusarkon anlamaq lazimdir ki, osas sey -
giymatlondirmo meyarlar1 forgli ola bilor vo buna gors tosnifat bir olmayacaqdir.

Galir edanlorin novlari asa\idakilardan ibaratdir:

Dovlat golirlori. Belo golirlor 6lkonin biidcasina daxil olur. Manbalar biitiin
muimkiindiir.

Sirkatin galirlari. Qabullar

maliyya soklinds va ya amlak golir soklinds ola bilar.

Ticarot foaliyyotindon golir. Burada izah etmok lazim deyil. Bir seyin
satigindan golon mobloglor. Saticiy: alir.

Ohalinin golirlori. Vatondaglart maliyys baximindan gobul edanlor. Bu, amok

haqq, toqaiid 6donislari, fayda va sair ola bilar.
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Monfaat vo golir bir-birino kifayst godor oxsar anlayislar olsalar da onlar
arasinda koaskin forglor miisahido olunmaqdadir. ©On osas1, ona gor ki, golir daha genis
anlayisdir. Monfoat iso galirlordon biitiin xarclor, vergilor vo digor dovlat riisumlari vo
Odonislori do daxil olmagla ¢ixilmagla yerdo galan maliyys resurslart hesab olunur.
Basqa sozlo desok, monfoat galirin xarclonmoyan hissasidir.

Moanfaatin sahibkarliq faaliyyati isindo maddi istehsal sferasinda omalo galmis
xalis galiri oks etdirmis iqtisadi kateqoriyadir. Istehsal amillorinin birlosdirilmayi va
tosariirfat subyektlarinin somorali istehsal foaliyyatinin naticasi kimi mohsul istehsal
edilir vo aliciya satilmasi prosesindo amtaa ismini alir. Miiassisa 6z amtaasinae giymat
goymagla onu miistariya satir vo ona goro monfooti ifado etmoayon daha ¢ox pul
golirlori (pul daxilolmalar1) qazanir. Maliyya noticasini askar etmok {igiin iso
daxilolmalart masraflorlo miiqayiso etmok vacibdir. No zaman pul daxilolmalar
masraflori tistaloyirsa burada maliyys naticasi manfoatli hesab edilir. Sahibkarin osas
moqgsadi monfoat gqazanmaqdir, ancaq har zaman o buna nail ola bilmir. Pul
daxilolmalar1 zamani maya dayarina barabar ya da ondan az olarsa sahibkar nainki
istehsal, elmi-texniki va sosial inkisaf iizro maliyya monbalorindan mohrum olur,
beloki, onu miiflislosma vo s. problemlor gozloyir. Bazar olagelorinin dnomli
kateqoriyasi olaraq manfaat bozi funksiyalar yerina yetirir:[1. Soh. 354]

» Monfoot miiassisonin faaliyyati sayasinds alds olunmus iqtisadi Somorani
oks etdirir. Ancaq vahid gostarici olaraqg monfostdon miiassisanin biitiin
foaliyyatini doyarlondirmoak {i¢iin istifads etmoak geyri-miimkiindiir!

> Stimulverici funksiyani yerina yetirir. Oziiniimaliyyalosdirma prinsipinin
hoyata kegmosi manfoatlo miiayyan edilir. Miiassisanin Saroncaminda
qalmis xalis moanfoot genis tokrar istehsalin, elmi-texniki vo sosial
inkisafin maliyyoalosdirilmayi tigiin kifayat etmolidir;

» Monfaat forgli saviyyali biidcalorin formalagsmagi moanbayi hesab edilir.
Bu vergi formasinda digar galirlarlo barabar biidcanin galirlarini amalo
gatirir.

Umumilikdo monfaot signal vozifosini oynayaraq sahibkar1 hansi sferaya

investisiya qoymaga sovq eda bilir. Manfasto igtisadi kateqoriya olaraq yanasdiqda
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onun barasinds miicarrad danisiriq. Miiassisanin tosarriifat ilo maliyys foaliyyatlorini
planlagdirarkon va doyarlondirarkon monfastin konkret gostaricilorindan istifads
edilir. Onlardan on baslicass1 odur ki balans monfootidir. Balans monfooti -
miiossisonin mohsul satisindan monfaat ilo istehsal vo ya satisla bagli olmayan
galirlorini ohato etmokdadir. Oziindo 3 miihiim elementi birlosdirir. Bu elemetlor

asagidaki sxem vasitasilo verilibdir.

Mohsul satisindan, islorin
goriilmosindon vo xidmatlorin
gostarilmasindon manfaat (zarar)

osas vasaitlorin vo sair amlakin
satisindan monfoot

Satisdankonar omsliyyatlar tizro
maliyyo naticolori

Sxem 2.5. Balans manfaatinin elementlari.
Manba: B.C.Kapeaun. ®uHanchl Kopnopamuid. YueoHuk, Mocksa, 2005 r

kitabimmin malumatlari asasinda miidllif tarafindon hazirlanmsdir.

Monfaotin boliisdiiriilmayi sisteminds tesarriifat subyektlorinin, dévlat ilo har
hansi  bir is¢inin monafeyi nozoro tutlmalidir. Miiassisado  monfaatin
boliisdiiriilmayinin asagidaki bazi prinsiplori var: [5. Sah.341]

> Olko qarsisinda olan maliyye o6hdogiliklorinin ilk ndvbado yerino
yetirilmayi;
» monfaot hesabina da genis tokrar istehsalin talobatlarinin 6danilmoayi;
» monfoatdon sosial-madoani ehtiyaclar tizrs istifads vo s. tadbirlar.
Indiki dévrdo monfootin moblogindon miisssisonin  dziiniimaliyyalosdirma

perspektivlorindan ¢ox asilidir. Bels bir gayda avvallar ds tatbiq edilirdi . Ancaq bu
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miiassisalora aid olunmur. Cox zaman biidco maliyyslosmayindon do istifads
olunurdu. Ancaq bazar miinasibotlori miihitindo kommersiya hesabatinin totbiqi
sayosindo  Ozlinlimaliyyslosdirmo biitov vo ardicilligla hoyata  kegcirilir  vo
miiassisalords istehsalin genislondirilmayi ilo bagli xorclorin asas etibarilo monfoat
hesabina aparilmagina zomin yaranir.

Bazar miinasibatlori miihitinde manfootin boliisdiiriilmayi va istifadasi yoniinda
miiayyan olunan vaxt miitloq bazarin daha ¢ox konyukturasi nozars alinmalidir. Odur
ki, bazarin konyukturas: miiassisonin istehsal giicliniin ¢oxaldilmasini talob edo bilor.
O vaxt buna miivafiq olaraq miiassisado istehsal ils sosial inkisaf fonduna ayirmalarin
mablogi agkar edilocokdir.

Mazmununa asasan manfaatin boliisdiiriilmayini li¢ yonda nozardon kegirmok

zoruridir. Homin istigamotlor asagidaki sxemda ohatali verilmisdir.

Bidco
Miiossiso

Sahibkar

Sxem 2.5. Mazmununa gora manfaatin boliisdiiriilmasi istigamatlari
Manba: Zeynalov F.Z. «Maliyyanin asaslar». Baki-2008 kitabinin malumatlar:

asasinda miiallif tarafindan tartib edilmisdir.
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Beloliklo, manfoat bu ii¢ holgo arasinda ayrilir. Bolgii zamani gqeyd olunan
halgolor arasinda nisbatlor  shomiyyatli  sokildo miiassisanin  faaliyyatinin
ohamiyyatliliyina ikitorafli tosir eds bilor: monfi vo miisbat.

Bazar iqtisadiyyati soraitindo moanfootin boliisdiiriilmoyi zamani sahibkarlarin
monafelorinin miidafio edilmasi do osas prinsip olaraq gobul edilmalir. Balans
monfaatindan vergilor vo basqa macburi 6donislor 6donildikdon sonra slds edilan
moblog  xalis monfootdir.  Xalis monfootin  boliisdiirilmoyi  firmadaxili
planlasdirmanin bir yondir. Moanfostin bolisdiiriilmasi ilo istifadesi qaydasi
miiossisonin nizamnamosindon tosbit edilir. Indiki soraitde ddvlet manfaotin
boliisdiiriilmoyini ganunvericilik asasindan tonzimloyir. Vergi giizostlori iisulu ilo
borabor onun istehsal vo qeyri-istehsal xarakterli kapital qoyuluslarina, sosial
magsadlara, xeyriyya magsadlaring, tobisti gorunma tadbirlarine istigamatlonmasina
tosir gostarir.

Monfaatin bolgiisii ilo istifadasi bir-birilo olagali olan proseslordir. Moanfoot
hocminin askar edilmoasi vo onun istifado yonlori tesorriifatgiliq tsullart Vo
ganunvericilik nozdindo askar olunur. Moanfastdon biurinci ndévbada  vergi
ganunvericiliyi nazdinda biidcaya vergi 6danila bilir.

Bazar miinasibatlori miihitindo iqtisadiyyatin dovlst torafindon tonzim
olunmasinin asas iqtisadi vasitalorindon birini dovlat vergilori, eyni zamanda
monfootdon vergi toskil etmokdadir. Ayri-ayr1 galirlor ticin miisyyan olunmus
vergilarin saviyyasini doayisorok, vergi giizostloriedarak, vergi almali olan minimum
Saviyyasini asagi salaraq dovlat igtisadi tsikla tosir gostarmak, yiiksok inkisaf tempini
otmin etmoya catilisr. Iqtisadi dircalis ilo yiiksolis zamaninda dévlat xiisusi kapital
qoyulusu ila tadiya gabiliyyatli talabi azaltmaq {igiin manfast vergisinin saviyyasini
coxaldir, durgunluq zamani isa oksino Vo iqtisadi artimi hovaslondirmok tigiin
sahalorin inkisafina kapital qoyuluslarmi siiratlondirmak tigiin  dévlst hamin
sahalordan gotiiriilmiis vergini xeyli azalda bilar.

Indi miisssisolordo monfostin  bolgiisii asagidaki yonlordo aparilir: 6nco

monfostdon ganunvericilik nozdinds askar edilmis normalarla biidcoys vergi
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odonilmokdadir. Bazar iqtisadiyyat1 miihitindo manfi hallara gars1 nizamlasdirici alot
olaraqg dovlat vergilorindon ¢ox istifado edir. Lakin vergilor ilo biitiin vergi sistemi
bazar iqtisadiyyat1 miihitinds iqtisadiyyatin idaro olunmasinda giiclii alat olaraq ¢ixis
etmoalidir. Tokca vergilor dovlat monafeyi ilo borabor sahibkarlarin, miiassisa ilo
togkilatlarin  kommersiya monafelorinin  alagolondirilmayini  tomin  etmolidir,
Vergilarin yardimi ilo 6lko, biidcoa, bank, bas idars va s. miiossisalorin, toskilatlarin
(miilkiyyat formasindan asili olmayaraq) ilo sahibkarlarin qarsiligli maliyya olagalori
miiayyan olunur.

Idaroetmonin inzibati amirlik iisullar1 iqtisadi tisullara kegdiyi bir miihitda
bazar iqtisadiyyatin1 tonzimlayan bir alot olaraq vergilorin rolu vo shomiyyati get-
gedo artir. Vergilor ilo xalq tosorriifatinin on miihiim saholorin inkisafina, zararlo
islomis miiassisalorin logv olunmasina va S. ¢atmaq olar. Vergilar ilo igtisadiyyati
bohran durumundan ¢ixarmaq vo Olkonin maliyya durumunu sabitlogdirmok
mimkiindiir. Vergilordon istifado edorok sahibkarligin inkisafina, istehsalin
genislondirilmayinos, antiinhisar siyasatinin gergokalsdirilmasine va s. nail olmag olar.

Azorbaycan Respublikasi Qanunvericiliyine miivafiq olaraq sanksiya
formasinda biidcaya 6donilon moblaglor geyri-satis amoliyyatlarindan masraflorin
torkibino daxil olunmur vo lakin miiossisonin Saroncaminda qalmis monfoatin
azaldilmagina  moxsus  edilir.Naticads,  miiassisalordoe  Gmumi  moanfaat
boliisdiiriilmomisdon 6nce miitloq korrekts olunmalidir. Yoani, onun mablagi ya
azaldilmali1 vo ya ¢oxaldilmalidir. Odur ki, imumi manfaat sair satisindan alda olunan
galirlor hesabina coxaldilir (masraflor oldugda iss azaldilir). Ancaq vergiys coalb
edilon monfooti hesablamaq mogsadilo iimumi monfoot asagidakilara goro
azaldilmalidir: [3. Soh. 321]

> Oziinamoaxsus seshm ils istigrazlarin satisindan galirler, faiz, dividend;

» omlakin icaraya verilmoyindon golirlor; ehtiyat fondlarina ayirmalar (ehtiyat

fonduna ayirmalar). Nizamnamo fondunun 25%-dan, vergiya calb edilon

monfaatin isa 50%-don artiq ola bilir);
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> vergi glizostlori; Vergi glizostlori sahibkarliq faaliyyatinin inkisafina, belo
Ki, texnikanin totbigino, istehsalin genislondirilmayins, isgilorin sosial
miidafiasinin yiiksaldilmayins va s. xidmot etmolidir.

Naticado, yuxarida geyd olunanlar iimumi moanfastdon ¢ixildigdan sonra, yerdo
qalmis monfoat vergiya calb edilon monfost hesab edilir. Vergiya calb edilon monfaot
osasli  sokildo miiassisonin  faktiki  maliyys naticalorindon  farglonmokdadir.
Magsadouygun olard: ki, manfaat vergisinin mablogi miiassisanin balans manfaatinin
togribon tigdo bir hissesindon artiq olmasin. ©Oks sokildo miiassisado isin
ahamiyyatliyinin yiiksaldilmayine va manfaatin hacminin artirilmagina maraq azalar.

Monfaatin gerido galan tigdo iki hissasi iso miiassisa Vo onun sahibkarlari
arasinda boliasdirilmokdadir.

Toskilatin (miiassisanin) goalirlori aktivlorin alinmasi1 vo ohdoliklorin geri
qaytarilmasi naticasinds igtisadi moanfoatlorin artmasidir vo bu taskilatin kapitalinin
artmasina sabob olur; adi faaliyyatdon - mohsullarin satisindan, igin yerina yetirilmosi
ilo bagl galirdon, xidmatlorin gdstarilmosindan galir; aktivlerin (pul, digor amlak)
alinmasi va (vo ya) 6hdaliklarin 6donilmasi naticasinds bu monfastin artmasina sabob
olan igtisadi manfaatin artmasi. Digar hiiquqi vo fiziki soxslordon daxilolmalar galir
kimi taninmar:

» vergilorin migdart;

» komissiya miiqavilasi va digar oxsar miiqavilalor tizra 6hdslik sahibi va s.
» mohsullarn, islarin, xidmatlorin avozlosdirilmoasi qaydasinda;

» amanat;

» Kreditin geri qaytarilmasi.

Satigdan aldo edilon galirlor miistori ilo miigavilode miiayyon edilmis qiymatlor
osasinda hesablanir. Galir pul vasaitlorinin daxilolma vo / vo ya alacaq dayoarins
barabar olan pul mabloginds hesablanmis mablogds ugota alinir.

Miiassisalarin goalirlori maliyys resurslarinin asas monbayidir.

Mohsullarin (mallarin, islarin, xidmatlorin) satisindan alds edilon galirlorin

artmasi ticarot toskilatlarin maliyyo galirlorinin artmasi T{g¢iin oasas sortdir.
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mohsullarin satisindan galir hacmi kamiyyst vo mohsullarinin keyfiyyatino vo sira,

elaca do giymatlarin va tariflorin saviyyasi asason asilidir.

Qobul edilon golirlor hesabina xammal, material, yanacaq, enerji vo s. Alinmasi

ticlin xarclonan pul vosaitlori geri qaytarilir, galirlorin bir hissasi pul yigilmasi {igiin

amortizasiya fonduna kegir. ©sas foaliyyatdon oldo edilon golirin olavo olaraq

toskilatlarin asas foaliyyatina aid olmayan mohsullarin satisindan olds etdiyi golirlor

ola bilor. Xalis moanfoot, miixtolif ayirmalar, vergilor vo digor odonislor balans

monfostindon ¢ixildigdan sonra sirkotlo qgalan puldur. Xalis monfoot istehsal

proseslori tiglin maliyyalogsdirmo monbayidir. O, homginin ehtiyat fondlar1 yaradir vo

bununla da isogotiiron kapital artmaqdadir.

Y

Xalis monfootin miqdarina tosir edon asas amillor asagidakilardir:

vergi va digar 6danislorin mablagi;

malin / xidmatin satisindan sirkatin galirlori;

Xarc qiymati.

Xalis monfaat bir nego morhoalads hesablanir.

[lk addim mal istehsali iiciin na godor pul Xorclondiyini hesablamaqdir
(materialin doyari do nozars alinir).

Sonra iimumi golir hesablamaq lazimdir. Umumi golirin istehsal xarclorini
galirdon ¢ixmasi (yoni mallarin satisindan alds edilon vasaitlor) naticasidir.

Umumi monfoota tosir edon amillor iki nova boliniir: daxili vo Xarici. Daxili

muoassisonin idaro edilmasindon asilidir. Burada bunlar:

>

vV V V V V V

A\

ticaratin somaraliliyi;

mallarin keyfiyyot xiisusiyyotlorinin yaxsilagdirilmasi;

¢1x1$ artimi,

istehsal xarclorinin azaldilmasi;

istehsalat imkanlarinin somarali (an samarali) tatbiqi;

genislondirmok tigiin is;

effektiv reklam kampaniyasi.

Xarici amillara goldikda, rohbarlik onlara tasir eds bilmaz. Bunlar siralayiriq:

miiassisanin yeri;
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bolgads ekoloji vaziyyat;

tobii xiisusiyyatlor;

dovlatin biznes dastayi;

0lkads va diinyada siyasi vaziyyat;

igtisadiyyatin xiisusiyyatlori (61ko vo diinya);

YV V.V V VYV V

nogliyyat va zoruri resurslar.

Bir ¢cox digor iqtisadgilar kimi Sayin sahibkarliq moanfaatinin tofsiri isgilorin
amok haqqindan osasli olaraq forglonmoayoan bir idaro haqqi ilo doludur. Saya goro
sahibkarliq monfostinin miqdari, sahibkarlarin omok bazarinda tolobat vo toklif
nisbatindon asilidir vo bu mohsulun yiiksok doayari {i¢ saboblo tomin edilon kifayot
olmayan tachizatla izah olunur:

» Togabbiiskarin pay1 sahibindon borc almaq iiglin miivafiq niifuza vo baxtiyar
olmalidir.

» Togobbiiskar bir insanda on miixtalif intellektual vo psixoloji keyfiyyatlarin
nadir birlosmosi kimi basa diisiilon, diizglin qorarlar gobul etmays va
basqalarmin onlar1 yerina yetirmak {igiin togviq etmaya imkan veran "idaraetmo
gabiliyyatina" sahib olmalidir.

» Bir miiossisonin foaliyystino moruz qaldigi vo heg¢ bir sokildo sahibkarin
dayarins aid olmayan yiiksok risk, lakin naticasi sonuncunun maddi rifahina vo
onun biznes niifuzuna tasir gostara bilar.

Daha sonra, marjinalist nozariyyolorin inkigafi ilo sahibkarliq problemi
neoklasik mikroekonomik tohlildon itdi. Bir balans soraitindo tmumi mohsul
tamamilo istehsal etmo faktorlarina goro 6donilirss, bu amillorin migdar1 vo adi
ohamiyyatsizdir vo todgigata zidd olmasa, bu kimi narahat edon fenomendon
sahibkarliq kimi 6z oksini tapa bilor. Bununla yanasi, Neo-Avstriya maktabinin (L.
von Mises vo onun ardicillart) fikirlorino riayst edon iqtisadgilar sahibkari
igtisadiyyatda asas rol oynayirlar.

Iqtisadi monfoot miimkiin golir investorlarin gozlomolarini qarsilamagq iigiin
zoruri minimum miiaSSiSonin investisiya kapital qaytarilmasi miigayiso etmok, elaca

da pul vahidlarinin naticasinds farq ifads edir.
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FOSIL I1I. MUDSSISOLORDO DIVIDENT SIYASOTI.

3.1. Miiassisalarda divident siyasatinin mahiyyati va onu miiayyan edan amillar.

Divident dedikda, sohm sahibinin sahib oldugu sshmlardan slds etdiyi gazanc
basa diisiiliir. basqa so6zlo desok, divident hor bir miiassiso vo yaxud da toskilatin
sohmdarimin vo yaxud da tasisgisinin sashmlorindan oldo etdiyi elo qazanc basa
diistiliir ki. bu gazanc xalis goliri ohato edir, yani ki, vergilor vo digor 6donislor
cixildigdan sonra sohmdarin sohmdon gétiirdiiyii xalis golir divident hesab olunur.

Yuxarida qeyd etdiyimiz kimi, sohmdarlar qoyduglar1 kapitali divident
soklindo oldo edirlor. dividentin saviyyasi isa miiassisalorin  faaliyyatinin
davamliligindan vo eyni zamanda da miiassisalorin galirli, rentabelli foaliyyatindon
asili olaraq miiayyan edilir. Miiassise vo yaxud da toskilat no godar galirli foaliyyat
gostararsa, sohmdarin dividenti do bir 0 godar yiiksok olar. Mahz bu sababdandir ki,
har bir miiassisado maliyya menecmentinin toskili ilo yanasi. divident siyasatinin do
hoyata kegirilmasi xiisusi oshamiyyat kasb edir. Praktiki olaraq, miiassisalor divident
siyasotinin miixtalif ndvlorindon istifado edirlor. Homin noévler asagidaki sxem

vasitasilo tohlil edilmisdir.

Sohmo sabit golir Golirlorin daimi pay
siyasoti siyasoti

Divident
s1yasoti

Giizost siyasati Qaliq divident siyasoti

Sxem 3.1. Divident siyasatinin névlari.
Manba: R.A.Hill. “Strategic Financial Management”. 1 Edition. 2009



47

Sxem 3.1-don do goriindiiyli kimi divident siyasatinin on ¢ox istifado edilon
novlori sohmo sabit galir siyasati, giizost siyasati, qaliq divident siyasati va galirlorin
daimi pay siyasatidir. Sohmo sabit galir siyasati dedikds, bir sshmdan slds olunan
sabit galirlorin mocmusu basa diisiiliir. miiassisalorin boyiik aksariyyatinds sohmdarin
golirinin osasinda divident dayandigindan, xarici vo daxili investorlar divident
siyasatinin bu noviindon daha ¢ox istifadoni {istiin tuturlar. Biitiin bunlarla yanasi
sohmo sabit golir siyasoti miiassisalorin foaliyyatindo riskin azligi ilo miisahido
olunur. Bels ki, bu siyasatin an asas gayasi zararin haddi artsa bels, miiassiss ilk 6nca
6zlinilin sohmlarini qoruyub saxlamalidir.

Golirlarin daimi pay siyasati dedikds isa, sohmdarlara manfastin miiayyan bir
hissasinin faiz soklinda 6danilmasini tamin edon siyasat basa diisiiliir. bu halda
sohmdarlarin monfoati tez-tez doyisir. Bu siyasatin asas xiisusiyyoti onunla ifads
olunur ki, sshmdarin goliri vo yaxud da dividenti stabil deyildir vo monfastion
saviyyasindon asilidir. Ogar moanfoot azalarsa sechmdarin dividentdon olds etdiyi
paymn hacmi do azalmis olar vo hotta miiassisa za.rorlo islodiyi dovrds heg¢ bir
monfostdon sohbat gedo bilmoadiyi tigiin belo bir iqtisadi soraitdo Sohmdarlarin
monfaati O haddina gadar diise bilar.

Glizost siyasoti dedikdo ise, sohmdarlara asagi hocmda. Lakin stabil olan
dividentin 6donilmosi prosesi basa diisiiliir. belo ki. bu siyasatin osas xarakterik
xiisusiyyati onunla ol¢iiliir ki, miiossise az vo ya ¢ox monfast aldo etmosindon asili
olmayaraq, sahibkar eyni hacmdo dividenti alds etmis olacaqdir.

Qaliq divident siyasati iSo miiossiSonin investisiya imkanlari daraldigi zaman
istifado olunur. Belo ki. miiassise monfaat alda etdikdan sonra, homin monfaatin bir
hissasinin investisiya ehtiyaclarinin 6donilmasine sorf olunmasi, yerdo galan
monfaotin iso qaliq divident siyasoti vasitesilo sshmdarlara 6danilmasi nazards
tutulur.

Divident siyasatinin hayata kecirilmasinds istifads olunan osas anlayiglardan
biri do maliyys nozaratinin hayata kecirilmasidir. Maliyys nazarati dedikdos, iqtisadi
miinasiibatlor sistemindo miixtalif tosorriifat formalarinda, eloco do miiassisa, idara vo

togkilatlarda maliyys vo onunla bagl olan masaslalarin islonmasi, hazirlanmasi, habela
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maliyyonin diizgiin toskilinin 6zlinomoxsus forma vo metodlarinin doyismosi lizra
omoliyyatlarin mocmusu basa diisiiliir. Maliyys nozaroti osason, iqtisadiyyatda milli
mohsulun natural va dayar gostaricilorindoki tarazligin pozulmasi, eloco do makro va
mikro iqtisadi tonzimlonmo prosesindo uygunsuzluglar1 askara c¢ixartmaq iigiin
istifado olunan nozarot mexanizmidir. Maliyyo nozarsti sahosino miiossiso, idaro
toskilatlarda pulun idara olunmasi, xorclor vo xorc istiqgamotlori, moanfaoot vo monfoot
istigamotlori iizorindo nozarst daxildir. Burada garsiya qoyulmus osas mogsodlora
maliyyo ehtiyatlarinin formalasdirilmasi, osas golir monbalorinin miioyyan edilmosi,
xarc istigamatlorinin ohatali vo detalli tohlilinin aparilmasi daxildir.

Maliyyonin oan vacib vo boyiik ohomiyyot kosb edin funksiyasi kimi bolgi
funksiyasini gobul etdiyimiz bir anda, demak ki, bolgiiys nazarst do olmalidir. Hara?
No gadar? No {i¢iin? Bu suallara cavab vermok {i¢iin maliyyonin bolgii funksiyasi ilo
yanast bolisdiiriilmiis maliyys resurslarinin hara, no godor vo na sobabo
boliisdiiriildiiyiinii aydinlasdirmaq lazimdir. Clinki bolgii kortabii vo 6zbasina hoyata
kecirilo bilmoz vo ciddi nozaraot mexanizmini tomin edon anlayisdir. Maliyya
nozarotinin 9sas mozmunu v yonl mohsuldar qlivvelorin daha c¢oXx inkisaf
soviyyasindon vo comiyyatin istehsal olagolorindon asili olaraq doyisir. Maliyyo
nozaroti sferasina pul, istehsal, bolgii, mal-material doyorlilorinin pul ifadssindo
dovriyyasi ila istehlaki daxil olunur.

Maliyys nozaratinin asas istiqgamatlori bunlardir:

v' lIqtisadi qanunlarin toloblarine riayat olunmasinin tomin edilmosi;

v Milli golirin va ictimai mohsulun doyarinin bolgiisii va tokrar bolgiisi;

v Biidcanin tartib edilmasi va biidco nazaratinin tomin edilmasi;

v’ Vergi nozaratinin tomin edilmosi.

Nozarot mexanizmi nozarot funksiyasim1 hoyata kegiron faaliyyatlordon
ibaratdir. Homin faaliyyatlors iso asagidakilar aiddir: [34. Soh. 441]

v" Nozaratin predmetinin miioyyanlosdirilmasi;

v Nozarat metodu va vasitasinin se¢ilmasi;

v Nozarat subyektinin solahiyyatlorinin agkara ¢ixarilmasi;

v

Nozarat prosesinin reallagdirilmasi;
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v" Nozaratin naticolorinin diizgiin qiymotlondirilmasinin tomin olunmasi.

Aydindir ki, maliyys nazarati pul fondlarinin yaranmasi, maliyys axinlarinin
idara olunmasi, galir va xorc istigamatlorinin miioyyon olunmasi sahasinds miiassisa,
idara vo toskilatlarin bu saho tizro prioritet hesab etdiklori foaliyyatlorini tonzimloyon
nozarat mexanizmidir. Eyni zamanda da maliyye nozaroti istehsal fondlarindan
somorali istifadoni, istehsalin qiymot struktunu tonzimloyon osas mexanizmdir.

Maliyyo nozaratinin osas predmetini hom dar monada, hom do genis monada
xarakterizo edon iki osas masolo togkil edir. Genis monada maliyys noazarstinin
predmeti dedikdos, tokrar istehsalin biitin morhololorini, eloco do idaroetmo
soviyyalorini 0ziindo oks etdiron nozarst mexanizmi basa diisiilir. Dar monada
maliyyo nozarstinin predmetinin osasinda iso dovlst biidcasinin tonzimlonmosini
hoyata kegiron nozarat mexanizmi dayanir. Birinci vaziyystdo maliyya nazaratinin
predmeti comiyyatds istehsal alagalorini oks etdirmis iqtisadi subyektlorin istehsal,
bolgii ilo mohsul miibadilosi prosesinda yaranan maliyyasidir. Ikinci voziyyatdo
maliyya nozaratinin predmeti 6lko biidcasinin hom onun formalagmagi marhalasindo,
hamginin do onun boliisdiiriilmasi ilo istifadasi marhalalorinds konsalidasiya edilmis
vasaitloridir.[44]

Maliyya noazaratinin predmeti asagidaki sxemda otrafli tosvir olunmusdur: [12,

17]
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olava doyar vergisi

monfoot biitiin nov golirlor

maliyyo gostaricilori

maya doyori

Maliyyo
nozaratinin
predmeti

Sxem 3.2. Maliyya nazaratinin predmeti

Manba: “Maliyya nazarati vo audit”. miihaziro materiallar1 asasinda

miidllif tarafindan tartib olunmusdur.

Maliyya nazaratinin obyekti dedikds iso, tosorriifat subyektlorinin, eloca do

miiossise, idaro vo toskilatlarin maliyys resurslarinin yaradilmasi vo istifadosi

prosesinin naticasi olaraq yaranan pul miinasibatlori vo onlarin bolgiisii prosesi basa

diistiliir. Maliyya nazaratinin asasinda dayanan maliyya yoxlamasi doyar gostaricilari

osasinda yoxlanilir. Maliyys nozaratinin hoyata kecirilmosinin iki osas aspekti

ohomiyyat dasiyir. Homin aspektlors asagidakilar aiddir:

v" Maliyys resurslarimin vo maddi doyarli olanlarin gqorunmasinin, hesabat
vo geydiyyat molumatlarinin etibarliliginin tomin olunmasi1 vo dovlot
maliyya qanunvericiliyina riayat olunmasinin tomin edilmasi mexanizmi

v Miiossiso, idars va togkilatlarin foaliyyatinin diizgiin qiymatlondirilmasi,
istehsalin  daimiliyinin  vo ya fasilosizliyinin vo  tosarriifatgiligin
somaraliliyinin yiiksoldilmasi imkanlarinin agkara cixarilmasi ilo olagodar

nozarat mexanizminin formalasmasi moagsadilo todbirlorin hoyata kecirlmosi.
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Umumdévlot maliyys nozarati bir nego elementdon toskil olunmusdur. Homin

elementlorin osaslari asagidakilardir: [44]

v

DN N N N NN

Maliyye nazaratini hoyata kegiron nozarat subyekti;
Maliyyo nozarati subyektinin yoxladig1 nozarat obyekti;
Maliyye nazaratinin yoxlamali oldugu nazarst predmeti;
Nozarat prinsipi;

Nozarot metodu vo ya metodikast;

Nazarat texnikasi vo texnologiyast;

Maliyys nozaroti noticosindo nozarst subyektinin qobul etmis oldugu

gorarlar;

v

Maliyya nazaratinin somaraliliyinin gqiymatlondirilmasi.

Miiossiso idaro vo toskilatlarda iso maliyyo nozarstinin osas elementlorine

asagidakilar daxildir:

v

NS NERNEEN

Idaroedici subyektlor;

Nozaratedici subyektlor;

Nazarat olunan subyektlor;

Nozarat obyekti

Nozarat mexanizmi.

Maliyys nozarstinin osas elementlori asagidaki sxem vasitosilo ohatoli

verilmisdir.
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Idaroedici
subyektlor

Nozarot Nozaratedici
mexanizmi subyektlor

Nozarot
obyekti

Sxem 3.3. Maliyya nazaratinin elementlori
Moanba: Maliyya nazarati.
https://az.wikipedia.org/wiki/Maliyy%C9%99 n%C9%99zar%C9%99ti

Idaroedon subyektor iki olamoto goro tosnifatlagdirilir. Homin olamotlor
bunlardir:

v’ istirak osasasing goro

V' torkibina gora.

Istirak dorocosino goro idaroedon subyektlor ayrica, yoni birbasa idaroedon
subyektora vo tomsilgi vasitosilo idaroedon subyektlora boliiniir. Torkibino gors iso
idaroedon subyektlor vahid rohborlik, yoni tokbasina rohborlik edon idaroedon
subyektlora vo kollegial idaroedon subyektlora boliiniir.

Nozarati hoyata kecgiron subyektlor 1so asagidaki qruplara asason tosniflosdirilir:
[12, 30]

v' Taskil olundugu osasa gora;

v Hiiquqi statusuna osason;

v Nozarat orqanini yaratmaq tasobbiisii ilo ¢ixis edonlors asasan;


https://az.wikipedia.org/wiki/Maliyy%C9%99_n%C9%99zar%C9%99ti

53

v' Maliyyslosmo monbayino goro;
v’ Orazi toskilat saviyyasino gora.
Yuxarida geyd olunan xiisusiyyatloro goro tosnifatlasdirilan nozaroti hoyata

keciran subyektlori asagidaki sxemlo gostara bilarik: [12, 30]

Taskil olundugu osasa
gora

o N

Nozarat orqanini
yaratmagq togobbiisii ilo
¢ix1s edonlors goro

Hiiquqi statusuna gora

Nozarati hoyata

kegiron subyektlorin
tosnifati

Maliyyalosma Orazi toskilat
manbayina goro soviyyasing goro

Sxem 3.4. Nazarati hayata kegiran subyektlarin tasnifati.
Manba: “Maliyya nazarati vo audit”. miihaziro materiallar1 3sasinda

miid!lif tarafindan tartib olunmusdur.

Toskil edildiyi asasa gora nozarati gergoklogdiron subyektlora asagidakilar
aiddir: [12, 31]

v Dovlotin  Konstitusiyas: oasasinda yaradilmis nozaroti hoyata keciron

subyektlor. Buna oyani misal olaraq Azorbaycan Respublikasinin

Hesablama Palatasini1 géstormok olar.
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v Qanunvericilik aktlar1 vo ganun osasinda yaradilmis nozarati hoyata
keciron subyektlor. Bura iso Vergilor Nazirliyini, Maliyya Nazirliyini,
sigorta nazarati, xazinadarliq agentliyini vo digarlorini daxil etmoak olar;

v “Hiiquqi  soxslorin  dovlat qgeydiyyati” haqqinda  Azorbaycan
respublikasinin  Qanununa osason yaradilmis nozaroti hoyata keciron
subyektlor.

v’ Daxili soroncam sonadloring osason yaradilmis nozarati hoyata kegiron
subyektlor. Bura iso, daxili audit s6bosi, miiossiso, idaro vo togkilatlarin
toftis sobolori vo s. aiddir.

Nozarat organini yaratmaq mogsadilo c¢ixis edonloro osason nozaroti
gergoklosdiron subyektlorin tosnifatina asagidakilar aid edilir: [12, 39]

v/ Normativ hiiquqgi aktin tolobino osason toskil olunan nozarsti hoyasta
keciron subyektlor. Bura osason, kommersiya banklarinin daxili nozarst
bolmolori vo sohmdar comiyyatlorinin toftis komissiyalarini daxil etmok
olar;

v/ Idaroedan subyektin oziiniin tosobbiisii ilo yaradilmis nozaroti hoyata
kegiron subyektlor. Bu tipli subyektloro miiossiso, idaro vo toskilat
rohborinin gostarisine osason yaradilmis daxili nazarst bdlmelori vo
sohmdar comiyyatinin daxili toftis bélmalorini misal géstormok olar;

v' Oz tosobbiisii ilo yaradilmis nozarati hoyata kegiron subyektlor. Burada
1s9 nazarati hayata keciron subyekt qisminds rosmi qeydiyyatdan ke¢cmis
auditor girkotlori ¢ixis edir.

Orazi toskilat soviyyosino goro nozaroti hoyata kecgiron subyektloro iso
beynolxalq, dovlat, regional vo ayrica olaraq miiossiso, idara vo toskilatlarda, habelo
ayri-ayri tosarriifat subyektlorinds vo qurumlarda yaradilmis nozarati hoyata kecgiron
subyektlora boliiniir.

Maliyyslosmo monbayina gora nazarati hoyata keciron subyektlor asagidaki
qruplar tizra tosniflogdirilir; [12, 41]

v Biidco hesabina maliyyaloson nozarati hoyata kegiran subyeklor. Osason

belo subyektlora dovlat vo yerli nazarat organlarin1 misal géstormok olar.
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v Sahibkarliq foaliyyoti hesabina nozaroti hoyata kegiron subyektlor.
Burada iso sahibkarliq foaliyyoti ilo mosgul olan miiossiso, idara va
toskilatlarin miiraciotlori osasinda audit sirkotlori torofindon maliyyo
nozaratinin hoyata kegirilmosi prosesi basa diistiliir.

v’ Tosis¢i hesabina yaradilmis nozarati hoyata kegiron subyektlor. Burada
IS0 nozarati hoyata kegiron subyekt qismindo tasis¢i torafindon se¢ilmis vo
miloyyon edilmis daxili audit xidmati ¢ixis edir.

v' Miixtolif monbalor hesabina maliyyaloson nozaroti hoyata kegiron
subyektlor. Bu subyektlors iso ictimai nozarat organlarinin daxil etmok olar.

Hiiquqi statusuna gora nazarati hayata keciron subyektlor dovlat va baladiyya,
kommersiya va ya auditor, tasarriifat daxili va ictimai olmaqla dord asas tosnifat lizro
qruplara ayrilir.

Miiossiso, idara va toskilatlarda maliyys nozarstinin togkil olunmasinin osas
mogsadi xarclorin vo galirlorin balansiin tonzimlonmaosini tomin etmoak, istehsal lizro
asas xarc istiqamatliorini miioyyanlosdirmok, istehsaldan aldo olunmus manfoati digor
istehsal sahaslorine investisiya olunmasint tomin etmok, pul axinlarimin harokatina
nozarati tomin etmokdon ibarotdir. Maliyys nozaroti bu magsodloro ¢atmaq iigiin
asasaon asagidaki vozifalari icra edir:[12. Soh. 196]

v' Maliyys resurslarina olan tolobatlar vo resurslarin formalagmasi
arasindaki tarazligin tomin edilmasi;

v' Maliyys 0Ohdaliklorinin dovlot biidcasi qarsisinda tam hocmdo vo
zamaninda tomin olunmasi;

v' Miisssiso, idara vo togkilatlarin maliyyo resurslarindan somorali istifado
etmasing, ugot ila hesabat islorinin diizgiin qurulmagina komok etmak;

v' Qiivvado olan moéveud gqanunvericilik ilo normativ aktlara riayot
edilmasine nozaratin tomin olunmasi;

v Miiossiso, idaro vo toskilatlarin xarici-igtisadi foaliyystinds yiiksok

aktivliys nail olunmasinin tomin olunmasi.
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Beloliklo, dediklorimizdon belo bir noticoyo goldik ki, maliyys nozaroti
dedikdo, iqtisadi miinasiibatlor sistemindo miixtalif tosorriifat formalarinda, eloco do
miiossiso, idars va toskilatlarda maliyys vo onunla bagli olan moasaloalorin iglonmosi,
hazirlanmasi, habelo maliyyonin diizgiin toskilinin 6zlinomoxsus forma vo
metodlarinin doyigmosi tizra omoliyyatlarin macmusu basa diisiiliir. Maliyys nozarati
osason, iqtisadiyyatda milli mohsulun natural vo doyor gostoricilorindoki tarazligin
pozulmasi, eloco do makro vo mikro iqtisadi tonzimlonmo prosesinds uygunsuzluglari
askara cixartmaq Tciin istifado olunan nozarot mexanizmidir. Maliyyo nozaroti
sahosino miiassiso, idaro toskilatlarda pulun idaro olunmasi, xorclor vo xorc
istiqamatlori, manfost vo monfoot istiqamatlori tizorinds nozarat daxildir. Burada
qarsiya qoyulmus asas magsadlors maliyyas ehtiyatlarinin formalagdirilmasi, asas galir
monbolorinin miioyyan edilmosi, xorc istigamotlorinin ohatoli vo detalli tohlilinin
aparilmasi daxildir.

Maliyys nozarstinin 9sas predmetini hom dar monada, hom do genis monada
xarakterizo edon iki osas masalo togkil edir. Genis monada maliyys nozarstinin
predmeti dedikds, tokrar istehsalin biitliin morhalolorini, eloco do idarsetma
soviyyalorini Oziindo oks etdiron nozarot mexanizmi basa diisliliir. Dar monada
maliyyo nozaratinin predmetinin osasinda iso dovlet biidcasinin tonzimlonmosini
hoyata kegiron nozarat mexanizmi dayanir. Birinci vaziyystdo maliyys nazaratinin
predmeti comiyyatdo istehsal olagalorini oks etdiron iqtisadi subyektlarin istehsal,
bolgii ilo mahsul miibadilasi zamani yaranan maliyyasidir. Tkinci voziyyatdo maliyyo
nozaratinin predmeti 6lko biidcasinin ham onun formalasmagi moarhalasinds,
homg¢inin do onun boélisdiiriilmasi ilo istifadasi marhalalorinds konsalidasiya edilmis

vosaitloridir.

3.2. Divident 6danislorinin névlari va onlarin manbalari.
Dinamik inkisaf edon iqtisadi miinasibatlor soraitindo tam tosorriifat hesabli vo
ya maliyya miistaqilliyi olan miiassisa, idara va toskilatlarda istehsal somaraliliyinin
yiiksoldilmosi kifayat godor ochomiyyst kosb edon va bilavasito olaraq miiossiso, idaro

vo toskilatlarin rohborliyinin idarsetmo gorarlarindan asili olan prosesdir. Miirokkob
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bazar iqtisadiyyati soraitindo istore tam tosorriifat formasinda, istorso do maliyyo
miistoqilliyi olan miiossisa, idars va toskilatlarin idars edilmo prosesi xeyli
miirokkoblogir.

Miiossiso, idaro vo togkilatlarin idaro edilmosinin on osas funksiyasi
tonzimetmo vo nozarotdir. Miiassisa, idara vo togkilatlarin istehsal foaliyyotinin
somoraliliyinin  artirilmas1  bilavasito olaraq rohbor goxslorin gobul etdiklori
gorarlardan vo onlarin informasiya ilo tomin olunma soviyyasindon asilidir. Burada
informasiya ilo tomin olunma soviyyosi dedikdo, cari vo golocok dovrdo miiossiso,
1dars vo togkilatin mévcud maliyys voziyyatinin tohlil olunmas ilo alagodar yaranmis
informasiya basa diisiiliir. [31. Soh. 312]

Foaliyyat novlerinin, satis bazarinin vo sorbast giymoatin amslo golmasinin
noticosindo miiassis, idars va togkilatlarda bu saholors nozarat edon departamentlorin
qarsisinda dayanan vazifalori artirmis olur.

Menecerlora vo rohborloro zoruri informasiyalar lazim olur ki, yuxarida
gostordiyimiz homin informasiya bazasi asasinda diizglin idaraetmo gorarlari ¢ixara
bilsinlar. bu gararlarin boyiik bir qismi satisin hacmi, moehsullarin qiymati, bazarda
homin mohsula olan tolob-toklifin 6l¢iilmasi, istehsal olunmus mohsulun bazarda
rogabatgabiliyyatliliyinin  6l¢iilmasi haqqinda olur. Mashz bu nozarsti hoyata
kecirtmok {i¢iin miiassiso, 1dara va toskilatlar miivafiq struktur orqanlarini yaradirlar.
Xorclorin maliyys nozaroti vo idaroedilmasi do sirf bu mogsods xidmot edon vo
miiossiso rohborinin gostarislorine miivafiq olaraq yaradilanC miiassislordo maliyya
vo pul aximlarmnin horokotino nozaroti hoyata kegiron, xorclorin struktunu va
formalasma monbayini tohlil edon, xorclorin golir gotirmo baximindan analizini
hoyata keciron, cari vo golocok dovrlordo monfoot soviyyesini olgon vo bu
funksiyalarla bagli biitiin informasiyant rohbar soxslore Otiirmoli olan noazarot
orqanidir.

Miiassisa, idars va taskilatlarin informasiya bazasinin asast kimi maliyys ucotu
biitiin soviyyslordo operativ informasiya ilo tomin edonlori gane etmir vo miirokkob
vo miasir bazar iqtisadiyyati soraitindo miiossisonin  golocok  inkisafinin

prognozlasdirilmasi va slagolondirilmasi iigiin tam vo dolgun informasiyalar yaratmar.
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Belo movcud soraitdo miihasibat ugotunun vo maliyys sisteminin miistoqil sahosi
kimi idaroetmo ugotu yaradilir.

Idaroetmo  ugotunun on  ohomiyyotli  vozifosi istehsal  prosesinin
tokmillogdirilmosi moqgsadilo optimal idaroetmo qorarlarinin islonib hazirlanmasi vo
qabul edilmasi {igiin lazimi zaruri informasiyalar1 hazirlamaqdan ibaratdir. Bunun son
naticosindo 150 idaroetmonin 6ziinii belo optimallagdirmaq miimkiin olur.

Idaraetmo ugotu hoyata kegirilorkon iki osas istiqamot daha dorindon 6yronilir.
Homin istigamatlors asagidakilar daxildir: [16. Soh.387]

v" Tam maya doyorinin miioyyon edilmosi vo bu maya doyari osasinda
istehsal olunmus mohsulun satis qiymotinin bazarda formalasmasi vo son
naticada alda olacaqg manfaatin saviyyasinin miisyyan edilmasi;

v" Mbohdudlasdirilmis maya doyorinin miioyyon olunmasi vo bunun
osasinda marjinal golirin miioyyon edilmasi. Burada mohdudlasdirilmis
maya doyori dedikdo istehsal xorclorini azaltmaq naticosindo mohsulun
keyfiyyatinin bir qador zoiflomasi vo naticode mohdudlasdirilmis maya
doyorinin yaranmasi basa dustlir. Marjinal golir iso tam maya doayeri
naticosinda istehsal olunmus mohsulun satis1 naticasindo oldo olunmus golir
1l mahdudlasdirilmis maya doyeari asasinda istehsal olunmus mosulun satis
qiymatlori arasindaki forqdon omols golon golir.

Qeyd etdiyimiz birinci istigamat istehsal olunmus mohsullarin maya doyorinin
idara edilmosini tomin edir, ilk ndvbads istehsala ¢okilmis mosroflora nozarasti hoyata
kegirir vo somarali ugotun aparilmasina sorait yaratmus olur. ikinci istiqamotin
Oyronilmosi iso mohsulun keyfiyystinin nisboton asagi salinmasi noticosindo
mohsulun mohdudlasdirilmis maya doyerini formalasdirir vo istehsal olunmus
mohsulun bazarda daha ucuz qiymoto realizasini toklif edir. Lakin bu hal kifayat
qadar riskli xarakter dasiyir. Bela ki. ohali va geyri-ohali qruplart mohdudlasdirilmis
maya doyari asasinda istehsal olunan va keyfiyyati tam maya doyari asasinda istehsal
olunmus mohsullardan geri qalan hor hanst mohsulu, i1 vo xidmaoti almaq imtina eds

bilor vo bu halda miiossiso, idaro vo toskilat zororo islomis ola bilor. Odur ki,
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idaraetmo ugotunun diizgiin aparilmasi hansi hallarda iqtisadi somors vers bilocoyini
ifads edir.

Miissiso, idaro vo togkilatin istehsal prosesindoki yegano xorci istehsal olunan
mohsulun maya doyori deyildir. Belo ki. mohsulun istehlaki morhoalosindo do xorc
tolob olunur. Istehsal olunmus mohsulun asanlqla realizo olunmasini tomin etmok
mogsadilo olavo vo gbzlonilmoyon xorclor do yarana bilor. geyd olunan belo olavo
xorclor satig iizro xorcloro aid edilir. Masalon, miiassiso taninmamis mohsul istehsal
edir. Mohsul bazarda kifayst godor taninmasa belo keyfiyyatlidir. Lakin istehsal
olunan bu mohsul bazarda taninmadig1 sababindon 6ziina alict kiitlasi toplaya bilmir
va satis realizo oluna bilmir. Bu halda marketing va satis departamentlorinin qarsiliqh
faaliyyati naticasindo molum olur ki. burada asas masala istehsal olunmus mahsulun
tanitiminin- reklaminin hoyata kecirilmosidir.

Satisla slagadar yaranan xarclorin i¢inds tanitim-reklam xarclori kifayat qador
coxluq toskil edir vo bu xorclor mohsulun maya doyarino aid edilmir. Bu halda
reklama goro ¢okilmis xorclor miiassiso, idars vo togkilatin golirindon silinon xarc
Kimi hesaba oturur. [17. Soh. 412]

Istehsal prosesindo istehsal olunmus mohsulun tanitimina vo ya reklamina
bazarda tolobat boylik oldugu iigiin reklam xaorclori do boyiik raqamlorle Olgiiliir.
Bununla yanagsi. miiossiso rohbarliyi homin xorci 6domoya razidir ki, istehsal etmis
mohsulu asanligla realizo eds bilsin. Moahsul bazarda tanindiq vo 6ziino kifayat qodor
alic1 kiitlosi topladigdan sonra artiq bu tipli reklam xorclorinin saviyyasi do azalmis
olur.

Satigla bagli yaranmis xorclordon biri do istehsal olunmus mohsulun
istehsalgidan istehlakciya catdirilma xorcloridir. Bu xorclorin 6zoyinds ¢atdirilma
xidmatini tomin edon omokdaslarin amok haqqlari, nagliyyatin amortizasiya xorclori,
zoruri yanacaq xorclort vo s. dayanir. Bu xidmotin gostorilmosi bazarda miistori
maomnunlugunu artiran an asas elementlordon biridir.

Demoli onda, yuxarida qeyd etdiklorimizo osason deyo bilorik ki, dinamik

inkisaf edon iqtisadi miinasibatlor soraitindo mohsul istehsali vo satis1 xorclorinin
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0zoyindo istehsalla bagli xorclor kimi mohsulun maya doyeri, satig xorci kimi iso
reklam, naqliyyat vo bu tipli digor xarclor bdyiik oshomiyyat kasb edir.

Miiossiso, idars vo toskilatlarda xorclorin maliyys nozaerstinin vo idars
olunmasinin on shomiyyatli vozifosi mohz istehsalla vo satigla bagh olan xorclorin
azaldilmas1 noticosindo istehsal somoraliliyinin yiiksoldilmosi vo son noticodo daha
cox gazanc aldo olunmasina sorait yaratmaqdir. Bu sobobdon do dinamik inkisaf edon
igtisadi miinasibatlor soraitindo mohsul istehsali vo satis xorclorinin idara edilmosinin
osas perspektiv istigamotlorini osason, asagidaki miiddoalar toskil etmokdodir. [17.
Soah. 441]

v' Istehsal olunan mohsulun mévcud keyfiyyotini saxlamaq sortilo maya
doyarinin asagi salinmasi istiqgamatds todbirlor plani islayib hazirlamaq vo
onlarin hoyata kecirilmo mexanizmini miioyyon edorok rohborliys bu barads
molumat vermak.

v' Istehsal olunan mohsulun mohdudlasdirilmis maya doyorinin diizgiin
tohlili aparmaq va bu sortlor daxilindo bazarda homin mohdulasdirilmig
maya doyori osasinda istehsal olunmus mohsulun realizo olunmasi
soviyyasini ohatali vo detalli todqiq etmok;

v' Mbohsulun istehsaldan sonraki satis xorclori igarisindo tanitim-reklam
xorclorini miioyyon etmok vo mohsulun bazarda uzunmiiddotli vo daimi
taninmasini tomin edacok layiholor isloyib hazirlamaq vo onlar1 hoyata
kegirtmok

v' Istehsal olunmus mohsulun istehsal¢idan istehlakciya catdirilmasi ilo
bagli yaranmis xorclorinin qurulusunu vo struktunu miioyyon edorok xorclori
ola bildiyi qador azaldilmasini tomin etmok.

Yalniz yuxarida gostorilon perspektiv istiqamaotlori idars etmoklo on aza xorclo
daha yiiksok keyfiyyoto malik mohsul buraxilisina nail olmaq olar vo bu mohsullarin

bazarda asanligla realizo olunmasinin tomin etmok olar.
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3.3. Miiassisalarda divident siyasatinin takmillosdirilmasi istiqamatloari.

Miiossiso, idaro vo toskilatlarda garsiya qoyulmus osas mogsad istehsal vo
satigla bagli olan xarclorin azaldilmasi sayasinds istehsal somaraliliyinin artirilmasini,
xorclora gonast olmunmasini vo daha ¢ox monfoot oldo edilmosini tomin etmokdir. Bu
bazximdan miiossiso, idaro vo toskilatlarda, habelo, dovlot miiossisalori Vo
qurumlarinda xorclorin maliyyo idaroetmosini togkil etmok, onlarin perspektiv
istigamotlorini izo ¢ixartmaq ¢ox bdylk ohomiyyoat kosb edon mosalolordon birino
cevrilmigdir. Miiassiso, idaro vo togkilatlardaki maliyyo menecmenti mexanizmi hansi
isul vo vasitalorlo xorclorin azaldilmasina vo uzunmiiddatli vo qisamiiddatli dovrlords
daha ¢ox fayda oldo olunmasina yonsldilmis faaliyyst mexanizmidir.

Miiassiso, idara va togkilatlar ticlin istehsal etdiklari mahsulun maya dayerinin
asag1 salinmasi vo bununla bagl olaraq resurslarin, vosaitlorin miioyyon olunmasi
moqgsadilo onlarin tosniflagdirilmosi mithim ohomiyyst kosb edon masalalorden
biridir. Bu sobobdon do maliyyo menecmenti homin xorclorin idaro olunmasi
masolosini hall edon bir mexanizm kimi formalasdirilmalidir.

Iqtisadi mozmununa gora xorcler igtisadi elementlor ilo kalkulyasiya maddolori
izra olmagqla iki qrupa boliiniir.

Iqtisadi elementlor {izro xarcloror asagidakilar daxildir: [18. Soh. 284]

v" Geri gaytarilan materiallarin doyori ¢ixilmagla material mosraflori;

Omoyin ddonisi lizro olan mosroflor;
Sosial sigortaya ayrilmis kdgiirmalor;

Osas vasaitlorin vo geyri-maddi aktivlorin amortizasiyast;

D N NI NN

Digor xarclar.

Moshsulun maya doyarini daha daqiq hesablanmasi xarclorin kalkulyasiya iizro
tosniflogdirilmasi noticosindo hoyata kegirilir. Kalkulyasiya maddosi, daha dogrusu,
xorc maddosi ayri-ayrt mohsulun yaxud da biitiin mohsul buraxilisinin maya doyarini
formalagdiran miisyyan nov xarclor hesab olunurlar. Xarclor kalkulyasiya maddasi
lizra asagidaki qruplara ayrilir: [28.soh. 241]

v/ Xammal vo materiallar;
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v/ Satila bilon tullantilar. Bu vaxt satilmus tullantilar noticoasindo olda
olunmusg golirlor xarclordon silinir.

v Yarimfabrikatlar, alinmis mohsullar vo konar miiossisolorin istehsal
xorclori dastyan xidmaotlori;

v’ Texnoloji mogsadlarin gergoklogdirilmasi mogsadilo yanacaq ils enerji;
v’ Istehsalat sahosinda ¢alisan iscilorin omak haqgqlari;

v’ Sosial kogilirmolar;

v’ Istehsalin dyranilmasina vo hazirlanmasina ¢okilmis xarclar;

v Umumistehsalat xarclari;

v Umumtasarriifat xorclori;

v’ Zay mohsul istehsal1 noticasindo omola golmis itkilor;

v' Digor istehsalat mosraflori.

Yuxarida geyd olunan xarc istigamatlori mohz mshsulun maya doyarinds oks
olunan asas xarclor hesab olunur. Xorclorin maliyys menecmentinin qarsisinda duran
asas masalalordon biri mohz yuxarida geyd olunmus xarc istigamatlorini azaltmaq vo
bunun naticasi olaraq mohsulun maya doyorini asagi salmaq vo son mantiqi naticado
miiossiso, idaro vo toskilatlarin daha somoroli foaliyyot gostormosine vo daha ¢ox
monfoot oldo etmosino sorait yaratmaqdir. Demoali onda, miiossisolords istehsalin
somaraliliyinin yliksaldilmasi sisteminds xorclorin maliyys menecmentinin an asas
perspektiv vasitolorindon biri mohz mohsulun istehsal xorclorinin vo ya maya
dayarinin azaldilmasina xidmat edacak strategiyalarin hazirlanmasini tomin etmakdir.

Yekcinslik darocosine gora xorclor birelementli vo kompleks xorclora boliindir.
Birelementli xorclor dedikdo, bircinsli igtisadi elementlordon togkil olunmus xoarclor
basa dusiiliir. Kompleks xorclor dedikds iso, miixtolif igtisadi element qruplarini
birlogdiron xorclor basa diisiiliir. Mohz miiossisa. idaro vo toskilatlarda yaradilmis
xorclorin maliyyo menecmenti mexanizminin istehsal somorsliliyinin artirilmasinda
ikinci asas vasits yekcinslilik baximindan xorclorin azaldilmasini tomin etmok vo
daha ¢ox iqtisadi somars va ya fayda aldo etmakdir. [20. Sah. 146]

Yuxaridaki paraqraflarda da qeyd etdiyimiz kimi, istehsalin hocmina

miinasibatds istehsal xorclori doyisoan vo sabit xorclora boliiniir. Dayison xarclor
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dedikdo, istehsalin hocmi doyison zaman ona miitonasib doyison xorclor basa diistliir.
Istehsal artdiqca bu xarclor do artir. Istehsal prosesi azalanda iso bu xorclor azalir.
Sabit xarclar 1s9 istehsalin hacmindan asili olmadan daim sabiot qalan, dayisilmoyan
xorclordir. Bu tip xorclor istehsal artsa da, azalsa da he¢ zaman doyisilmoyon
xorclordir. Miiossiso, idaro vo toskilatlarin maliyys menecmentinin istehsalin
somorsliliyine yonoldilmis siyasotinin osas vasitolorindon biri do mohz istehsalin
hocminin artdig1 bir soraitdo belo doyison xorclorin soviyyasini qoruyub saxlamaq vo
miimkiin oldugu godor xorclora gonast etmokdir.

Toyinatina gora xorclor texnoloji vo vo inzibati-tosorriifat xorclori olmagqla iki
qrupa boliiniir. Texnoloji xarclor dedikds, istehsal prosesi ilo alagadar texnoloji
proseslora sorf olunmus xorclori nazards tutan xorc mofthumu basa diisiiliir. Inzibati-
tosorriifat xorci dedikdo iso, istehsal prosesinin bas tutdugu bir soraitdo tosorriifatin
idara edilmosi noqteyi-nozarindon sorf olunmus xorclorin mahiyyati basa diisiiliir.
Miiassisonin maliyys menecmentinin istehsalin somoraliliyinin yiiksoldilmasindo asas
istigamatlorindan biri do texnoloji va inzibati-tasarriifat xarclorini azalmaq va bunun
naticasindo daha ¢ox gazanc oldo etmok mogsadinin tomin olunmasidir. [28. Sah.
200]

Mogsadouygunluq kriteriyasina gora xarclor istehsal xarclori vo geyri-istehsal
xorclori olmagla iki qrupa ayrilir. Istehsal xorclori dedikds, mohsul iastehsali
prosesindo yalniz vo yalniz yararli mohsul istehsalina sorf olunmus xorclorin
mocmusu basa disiiliir. Qeyri-istehsal xorclori dedikdo iso, istehsalin dayanmasi
noticosindo yaranmis itkilor, eloco do zay mohsul istehsali noticosindo yaranmis
zararlor vo catismazliglarla olagodar formalagmis xorclorin macmusu basa diisiiliir.
Miiossiso, idara vo toskilatlarda xorclorin maliyys idaro etmosinin istehsalin
somoraliliyinin artirilmasindaki on ohomiyyatli rolu mohz istehsal vo geyri-istehsal
xorclorinin azaldilmasi hesabina uzunmiiddatli vo qisamiiddatli istehsal proseslori
arzinds daha cox iqtisadi samars va ya fayda gotiiriilmasini tomin etmokdir. Xiisuson
do, geyri-istehsal prosesi zamani zay mohsul istehsali prosesindo yaranmis xorclori

azaltmaq vo daha ¢ox yarali mohsul istehsalina nail olmaq maliyys menecmentinin
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qarsisinda dayanan on vacib mosalolordon, xorclor {izro maliyyo menecmentinin
istehsalin somaraliliyinin artirilmasindaki asas istiqamatlordon biridir.

Maya doyorino daxil olunmast iisuluna goro xorclor birbasa (bilavasito)
xorcloro vo dolayr xorclora boliiniir. Birbasa (bilavasito) xorclor dedikdo, ilkin
sonadlor asasinda mohsulun konkret bir ndviiniin maya doyarine birbasa daxil olan
xorclor basa diisiiliir. Birbasa xorclorin osas xiisusiyyoti odur ki, biitiin birbasa
(bilavasito) xorclor 6zii-6zliiylindo hom do doyison xorclordir. Dolay1 xorclor dedikdo
1S9, bir ne¢o mohsul noviinilin istehsalina ¢okilmis xarclorin imumi macmusu basa
diisiiliir. Buna on real oyani misal olaraq istehsalin idarosedilmosi xorcini gostormok
olar. Dolay1r xorclor xiisusi hesablarda toplanir vo miioyyon baza osasinda
bolusdiiriilorak istehsal olunan mohsulun maya dayarine dolay: yolla daxil edilir. Bela
xarclora misal olaraq oamoak haqqi, istehsal hocmi xarclorini do misal gostormak olar.
Miiassis. idara va togkilatlarin xarclorin maliyys menecmentinin asas hadaflorindon
biri do mohz istehsal olunan mohsulun maya doyarino daxil olan birbasa vo dolay1
xarclori azaltmaqdir. Clinki mohsulun maya doyari bu xarclor asasinda formalasir. Bu
xarclarin azalmasi avtomatik olaraq mahsulun maya doyarini do asagi salacaq. Asagi
maya doyori ilo istehsal olunmus mohsul daha ucuz giymota realizo olunur ki, bu da
son naticado mohsulun bazarda 6ziine mdvqge tutmasina vo reqabat miibarizosing
hazir olmasina sobab olur. Demoli onda, maya doyorinin asagi salinmasi istehsalin
somoraliliyinin  artirllmasinda  osas  istigamot olmaqgla xorclorin  maliyyo
menecmentinin asasinda dayanir. [29. Soh. 201]

Yaranma vaxtina vo maya doyorino aid olma xiisusiyystina gora xorclor cari
xorclora vo golacok dovrii ohato edon xarclora boliiniir. Cari xorclor golir gotiron
xorclordir vo cari dovr orzindo mohsul istehsali vo satisi ilo bagli yaranib formalasa
xorclordir. Golocak dovrii ohato edon xarclor 159 cari dovrds sorf olunan, lakin iqtisadi
somarasing galacok dovrda veran xarclordir. Belo xarclor cari dovrds istehsal olunan
mohsulun maya doyorino daxil olur. Lakin istehsal olunmus bu tip mohsullarin
bazarda reallagdirilmasi golocok dovrii ohato etdiyi {igiin golirlor sirf golocok dovrde
formalasan golirloro aid edilir. Miiassiso, idaro vo toskilatlarin xorclorin maliyyo

menecmentinin istehsalin somorsliliyinin yiiksoldilmasi istigamatindo diqgoti 6ziino
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cokon osas vasitolordon biri do mohz cari vo golocok dovrii ohato edocok xorclorin
idara edilmasi prosesidir. Xiisuson do golocok dovrii ohato edon xorclor xiisusi
nozaroto gotiriiliir. Cilinki bu tip xorclorin iqtisadi faydasi golocok dovrdo bas
verocoyindon iqtisadi tarazligin pozulmasinin qarsisini almaq tiglin bu, xiisusi
ohomiyyat kasb edon zoruri mosalolordon biridir.

Miiossiso, idaro vo togkilatlarda istehsalin somoraliliyinin artirilmasinda osas
mosalolordon biri do elmi-texniki toroqqinin on son nailiyyaotlorinin istehsala colb
olunmas1 maosalasidir. Ciinki elmi-texniki toraqqinin istehsala colb olunmasi ¢ox
boylik iqtisadi resurs vo maliyys ehtiyat1 tolob edir. Mohz elmi-texniki toraqqinin
istehsala calb olunmasi uzunmiiddatli istehsal dovriinii ohato edir. Bu da asason, elmi-
texniki torogqqinin yiiksok doyords olmasi ilo Olgiiliir. Maliyya resursu tolob etdiyi
liclin elmi-texniki toraqqinin istehsala colb olunmasi miioyyan xarc tolob edir. Bu
sobobdon do elmi-texniki toraqqinin istehsala colb olunma xorclori vo onun
uzunmiiddotli dovrds veracoyi golirlorin nisbati xorclorin maliyyo menecmenti
torofindon ohatali vo detalli sokildo analiz edilir vo qazanilacaq monfostin elmi-
texniki toraqqinin istehsala colb olunma xarclarini dofalorls tistaladiyi hallarda qabul
edilmis olur. Elmi-texniki toroqqinin istehsala colb olunmasi istehsalin
somaraliliyinin yiiksoldilmasine tokan verir, amok mohsuldarligimi kifayat edacok
godor yiiksaldir, eyni zamanda da is¢i qlivvesini ovoz etdiyindon omok haqqi kimi
doyison xarclorin aradan qaldirilmasinda ¢ox boylik shomiyyatli rol oynamis olur.

Yuxarida qeyd etdiklorimizo yekun olaraq bu naticoys golo bilarik ki,
miiossisolordo istehsal somoraliliyinin yiiksoldilmosi vo xarclorin = struktunun
optimallasdirilmasi istiqgamotlori asagidakilardir: [32. Sah.300]

v/ Igtisadi elementlor vo kalkulyasiya maddosi iizro xarclorin azaldilmasini
tomin edacaok todbirlor hazirlamagq;

v Birelementli vo kompleks xorclorin azaldilmasina xidmot edoacok
faaliyyat plani miioyyan etmak;

v’ Dayison xarclorin miimkiin oldugu godar azaldilmasini tomin etmok;

v Texnoloji  xarclorin  vo inzibati-tosorriifat xorclorinin  azaldilmasi

naticasinds istehsalin somaraliliyinin yiiksoldilmasinin tomin olunmasi;
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v/ Istehsal xorclori vo qeyri-istehsal xorclorinin azaldilmasi noticosindo
istehsalin somaraliliyinin yiiksoldilmasinin tomin olunmasi;

v’ Birbasa (bilavasito) vo dolay1r xorclorin azaldilmasini tomin edacok
gorarlarin qabul olunmast;

v Cari vo golocok dovriin xorclorinin diizgiin tohlili vo golocok dovrdo
igtisadi tarazligin qorunmasinin tomin edilmosi;

v Elmi-texniki toraqqinin on son nailiyyatlorinin istehsala calb olunmasi
noticosindo omok mohsuldarliginin artirilmast vo xorclorin azaldilmasi
i1stigamatlorinds tadbirlorin hoyata kegirilmasinin tomin olunmasi.

Belsliklo, dediklorimizdon belo gonasto golo bilorik ki, miiassiso, idars vo
toskilatlarda garsiya qoyulmus osas mogsad istehsal vo satisla bagli olan xorclorin
azaldilmas1 sayosindo istehsal somoraliliyinin artirllmasini, xorcloro  gonaost
olmunmasimmi vo daha ¢ox monfast aldo edilmosini tomin etmokdir. Bu bazximdan
miulassiso, idars vo toskilatlarda, habelo, dovlot miiossisalori vo qurumlarinda xorclorin
maliyys 1daroetmosini togkil etmok, onlarin perspektiv istigamatlorini {izo ¢ixartmaq
cox boyiik shomiyyat kasb edon masalalordon birina ¢evrilmigdir. Miiassisa, idara va
toskilatlardaki maliyyo menecmenti mexanizmi hansi iisul vo vasitolorlo xorclorin
azaldilmasma vo uzunmiiddatli vo qisamiiddstli dovrlordo daha cox fayda oldo
olunmasina yonoaldilmis foaliyyot mexanizmidir.

Miiossiso, idars vo togkilatlar ticlin istehsal etdiklori mohsulun maya doyorinin
asag1 salinmasi1 vo bununla bagl olaraq resurslarin, vasaitlorin miioyyon olunmasi
mogsadilo onlarin tosniflogdirilmasi mithim ohomiyyat kosb edon masalalordon
biridir. Bu sobobdon do maliyys menecmenti homin xorclorin idars olunmasi

mosalasini hall edon bir mexanizm kimi formalasdirilmalidir.
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NOTICO vo TOKLIFLOR

Miiossiso, idara vo toskilatlarda istehsal somoraliliyinin yiiksaldilmasi
maqsadils goriilmasi zaruri olan tadbir kimi mohz xarclorin maliyys nazarati 6n plana
cokilmolidir. Belo ki, hor bir miiossisonin normal vo davamli foaliyyotinin osasini
mohz miiassisonin  golir vo xorclorinin  obyektiv tohlili tutur. Miiasir bazar
igtisadiyyat1 soraitindo he¢ do biitiin miiossiso, idaro vo togkilatlarda xorclorin vo
golirlorin diizgiin tohlil olunmamasi aktual problemlors ¢evrilmokdo homin miiossisa,
idara va togkilatlarin golocok dovrlardoki ugurlu faaliyyatinag kolgo sala bilor. Odur ki.
istehsal prosesi baslanmazdan émco ilk ndvbado xorclorin diizgiin vo ohatoli sokildo
tohlili va prognozlasdirilmasi ¢ox boyiik 6nom kasb edir.

Xarclorin maliyys noazarstinin vo idarsedilmosinin osasinda iso 9sas xarc
monbalorinin diizglin qiymotlondirilmosi vo prognozlasdirilmast dayanir. Ciinki,
dissertasiya isinin paraqraflarinda da geyd etdiyimiz kimi, xarclorin iki asas novii-
gozlonilon vo gofil vo ya gdzlonilmoyon olmasi miiossisalorin normal foaliyyatinin
qarsisini alan asas faktorlardan biridir. Gozlenilon xarclarin qarsisint almaq nisbaton
asan olsa da, gofil vo ya gozlonilmoayan xarclor bir ¢ox hallarda miiassisonin dayaniqli
foaliyyotino manes téradon amil kimi ortaya ¢ixir.

Miiossise, 1dara vo toskilatlarda istehsalin somaraliliyinin yiiksaldilmasi
sahosindo xorclorin maliyyo menecmenti vo xorclorin idaro olunmasi ¢ox bdylk
ohomiyyato malik olmaqla miiossisonin bazarda movgeyinin qorunub saxlanilmasina,
rogabot miihitino tab gotirmasing, eloco do bazarda yeni movqelor aldo etmoasino
sabab olan amillordir.

Istehsal somoroliliyinin artirilmasi mogsadilo xorclorin maliyys menecmenti
sahosinin tokmillogdirilmasi miinasibatilo asagidakilar toklif edirom:

> Miiassisonin istehsal faaliyyatinds garsiya ¢ixacaq xarclor i¢inda
gofil vo ya gozlonilmoz xorclorin diizgiin tohlilinin aparilmasi, bu xorclor
ortaya c¢ixdigda miiessisonin  bu xorcloro qarst  “immunitetini”

formalasdirmag;
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> Istehsalin somoraliliyini artirmaq vo olave xorcloro gonast etmok
maqsadilo  uzunmiiddatli istehsala elmi-texniki toroaqqinin on son
nailiyyatlorinin totbiq edilmasi;

> Istehsal xorclorinin strukturunu diizgiin  miioyyonlosdirmali,
keyfiyyotin qorunmasi sortilo mohsulun maya doyorini asagi salacaq
texnologiyalarin totbiqi vo ya zoruri olmayan mosroflore gonast edilmasi;
> Maliyyo menecmentinin bir tam olaraq foaliyyotini tomin etmok,
miiossisa, idars v togkilatlarda maliyye sobasi ilo yanast maliyys nozarati
vo ya maliyyo menecmenti sobolorini yaratmaq, bu sahoyo pesokar
miitoxassislari calb etmokla dinamik inkisafa nail olmaq;

> Maliyys menecmentini dorinden bilon vo bu sahade uzunomiirlii
foaliyyot gostora bilon kadr hazirligini tomin etmok.

Maliyyanin diizgiin tohlili hom ayri-ayriligda gotiiriilmiis miiessisa, idara vo
toskilatlar, hom do bitilinliikdo 06lko iqtisadiyyatinda omok maddi vo maliyys
resurslarmin samarali va iqtisadi somara vera bilacok boliisdiiriilmasini tomin edon
anlayislardan biridir. Malumdur ki, hor bir iqtisadi resurs mohdud hacmdadir va
qarsiya qoyulmus asas moagsod mohdud iqtisadi resurslardan tam somarali istifado
olunsun va son naticads iqtisadi resurslarin somarali bolgiisii hesabina miiassisa, idara
vo togkilatlar dayanigl foaliyyot gostora bilsinlor.

Maliyys menecmenti ¢ox siiratlo doyisikliyo moruz qala bilir. Odur ki, ugurla
aparilmis siyasatin 6zoyindo mohz miitomadi olaraq maliyys aktivlorinin, pul
vosaitlorinin vo pul axinlarinin idars olunmasi, onlarin horokot mexanizmi tohlil
edilmali, xorc istigamotlori diizgiin miioyyan olunmali, ehtiyat golir manbalori
miitomadi olaraq aragdirilmali, galir va xarclorin diizgiin proporsiyasini tomin etmak
kimi ¢ox mithim shomiyyat kasb edon amillor dayanir.

Istehsal prosesinin somaraliliyinin osasinda dayanan xorclorin maliyyo
idaraetmoasinin asasini qoymaq ii¢iin miiossiso, idara vo togkilatlar kifayot qodor biidco
ayirmali vo bu sahads kadr islahatin1 hayata kecirmali va bu sahaya qoymus olduglari
kapitalin bohrasini golocok dovrlordo gormalidirlor. Bu sahayo xarici miitoxassislorin

calb olunmasi yerli kadr bazasinin zsif olmasi sababindondir. Odur ki, bu sahada
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boslugu aradan qaldirmaq zorursti ortaya ¢ixmisdir. Bu zorurati tam tomin etdikdon
sonra miiossiso, idaro vo togkilatlarin ugurlu vo davamli faaliyyatindon sohbot gedo
bilor.

Hor miiassisanin normal foaliyyat gostormasi, miirokkob bazar konyukturasi
soraitindo digor miiossisolorlo rogabato gira bilmasi vo bu rogabstds iistiinliiyiinii
tomin etmasi hamin miiassisanin diizgiin idarsedilmasindon asilidir.

Miiassisalorin diizgiin idars edilmasi miiassisa rohbarinin gostorislori asasinda
diizgiin strategiyanin se¢ilmasindon vo iscilorin bu strategiya ilo ayaqlasmasindan
baslayir. Hor bir miiassisonin davamli vo uzunmiiddotli foaliyyat géstormasi iigiin
ilkin vo yegana amil mohz miiossisonin istehsal somoraliliyinin yaradilmasi va bu
somaraliliyin qisamiiddotli dovrii deyil, uzunmiiddstli dovrii ohato etmasidir.

Miiassisonin istehsal somoraliliyinin artirilmasit moagsadilo miiassiso, idara vo
toskilatlar miiossisanin istehsal vo digor Xorclorini prognozlasdirmali vo bu Xarclarin
tonzimlonmasini va diizgiin idro edilmasini miioyyan etmoalidirlor. Qabul olunmusdur
ki, miiassisonin diizgiin vo uzundmiirlii faaliyyat gostormasi tigiin xarclorin maliyys
menecmentinin diizglin tohlili boylk ohomiyyato malikdir. Belo ki, miiassisanin
rentabelli foaliyyst gostarmosi vo 6ziinii saxlama gabiliyyatini tomin etmok tigiin
miiossiso galirlilik baximindan iistiin mévqgeye malik olmalidir. Miiassisonin golirli
foaliyyat gdstarmasinin asasinda iso diizgiin investisiya siyasati mithim rol oynayir.
Bunun ii¢lin miiassisa galir gatiran prioritet sahalori miiayyan etmoli va investisiyani
mohz bu sahalara yonaltmalidir. Burada da garsiya ¢ixan asas amil yena do Xarclorin
maliyyo menecmentinin  diizglin  aparilmas1 siyasatidir. Ciinki gabaqcadan
prognozlasdirilmig  golirlor xarclori iistolomali vo son noticodo monfoot oldo
olunmalidir. Yalniz bu halda miiassisonin davamli vo uzunmiiddotli foaliyyatindon
sohbat gedos bilor. Bu baximdan mdvzu kifayst qodor aktualdir vo dissertasiya isinin
movzusu  se¢ilmoklo  miiossisolordo  istehsal  somoraliliyinin  yiiksaldilmasi
mexanizmini vo Xarclorin maliyys menecmentinin diizgiin tohlil olunmasina xidmat
etmok magsadi dasiyir.

Miiossiso, idars vo toskilatlarda maliyya menecmentinin togkili xarclorin

diizglin prognozlasdirilmasi, onlarin idara olunmasi vo miiassisa, idara va togkilatin
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son naticado rentabelli foaliyyot gostormosi Vo uzunmiiddatli dévrdo rogabato tab
gotira bilmasi zarurstindon meydana galir. Maliyya menecmenti dedikds, adindan
goriindiiyii kimi miiossisonin maliyyo resurslarinin idaro edilmosi sistemi basa
diisiiliir. Qeyd olunan masalo konardan na godar sads vo basit gorsonsa do, aslinds
miiassisonin davamli foaliyyatinin 6zayini toskil etdiyindon kifayat godor dorin va
kompleks yanasmani tolob edon anlayisdir. Miiassisanin maliyys resurslarinin
osasinda iso maliyya siyasatini, metodlarii vo maliyys vasitolorini, homginin do
maliyya stabilliyini vo arttminin tomin edilmasi sahasinds garsiya qoyulmus moqsado
catmaq Uglin diizgiin idaroetmo gorarlarini se¢ib hazirlayan insanlar1 slagalondiiran
resurslar dayanir. Maliyyo menecmentinin qarsisinda duran asas moagsad do mohz
hoamin maliyys resurslarinin diizgiin idaraedilmasi va son naticads miiassise, idara vo
toskilatlarin hom qisamiiddatli dovrds, hom do uzunmiiddatli dévrdo miivazinatinin
saxlanmasini tomin edir.

Maliyya menecmenti maliyys sisteminin biitiin halgolorina tasir etmoklo
miirokkob bazar konyukturasi soraitindo idareetma strukturunun on zoruri torkib
hissasi kimi foaliyyat gostorir. Maliyya menecmenti elo maliyys siyasatidir Ki,
qisamiiddatli vo uzunmiiddatli dévrlardo miiassisonin resurslarindan somarali istifado
olunmasina \) maliyya xidmatlarinin foaliyyat istigamatlorinin
miioyyanlasdirilmasina xidmat edir. Maliyya menecmenti sahasinds siyasatin islonib
arsaya golmasi golmasi lig¢lin maliyya monbayinin asasinda doévlet maliyys
organlarinin rosmi hesabatlari, institutsional bazar strukturlarmin informasiyasi,
statistik molumatlar, saholorarasi vo dovlstlorarast malumatlarin miigayiso edilmasi,
sirkatlorin konar istifadesi li¢iin nozordo tutulmus maliyys-miihasibat sanodlori
dayanir. Burada institutsional bazar strukturlar1 dedikdos, banklar, amtos,fon vo

valyuta birjalari, eloco do investisiya sirkatlori nozards tutulur.
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XULASO

Miiossiso, idara vo toskilatlarda istehsal somoraliliyinin yiiksaldilmasi
maqsadilo goriilmasi zoruri olan tadbir kimi mohz xarclorin maliyys nazarati 6n plana
cokilmolidir. Belo ki, hor bir miiossisonin normal vo davamli foaliyyotinin osasini
mohz miiassisonin  golir vo xorclorinin  obyektiv tohlili tutur. Miiasir bazar
iqgtisadiyyati soraitindo heg¢ do biitlin miiossiso, 1daro vo togkilatlarda xorclorin vo
golirlorin diizgiin tohlil olunmamas1 aktual problemlors ¢evrilmokdo homin miiossisa,
idara va togkilatlarin golocok dovrlardoki ugurlu faaliyyatinag kolgo sala bilor. Odur ki.
istehsal prosesi baslanmazdan 6mco 1lk novbado xorclorin diizgiin vo ohatoli sokildo
tohlili va prognozlasdirilmasi ¢ox boyiik 6nom kasb edir.

Xarclorin maliyys noazarstinin vo idarsedilmosinin osasinda iso 9sas xarc
monbalorinin  diizglin qiymotlondirilmosi vo prognozlasdirilmast dayanir. Ciinki,
dissertasiya isinin paraqraflarinda da geyd etdiyimiz kimi, xarclorin iki asas novii-
gozlonilon vo gofil vo ya gdzlonilmoyon olmasi miiossisalorin normal foaliyyatinin
qarsisini alan asas faktorlardan biridir. Gozlonilon xarclorin qarsisini almaq nisbaton
asan olsa da, gofil vo ya gozlonilmayan xarclor bir ¢ox hallarda miiassisonin dayaniqli

foaliyyatino manea torodon amil kimi ortaya ¢ixir.
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ABSTRACT

Financial control of expenditure should be emphasized as a necessary measure
to increase productivity in enterprises, institutions and organizations. Thus, the basis
of normal and sustainable operation of each venture is the objective analysis of the
entity's income and expenses. In the modern market economy, the fact that not all the
enterprises, institutions and organizations have a correct analysis of costs and
revenues can shake the successful work of those enterprises, institutions and
organizations in the future. That is why. first and foremost, accurate and
comprehensive analysis and forecasting of costs is of great importance before the
start of the production process.

On the basis of financial control and management of expenditure, it is based on
the correct estimation and forecasting of key costs. Because, as mentioned in the
paragraphs of the dissertation work, two major types of expenditures-one expected
and sudden or unexpected-are one of the key factors that prevent the normal
operation of enterprises. While anticipated costs are relatively easy to avoid, sudden
or unexpected expenses often emerge as factors that hamper the enterprise's

sustainable functioning.
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PE3IOME

@UHAHCOBBIM KOHTPOJIb HAJ pacXxoJaMu CIEAyeT MOJYEPKHYTh Kak
HEOOXOJUMYI0O Mepy i TOBBIIICHHS  MPOWU3BOJUTEIBHOCTH  TpyJda Ha
OpEeINpUITUIX, B YUPESKICHUSIX W oOpraHuzanusx. TakuM oOpa3oMm, OCHOBOH
HOPMAJIBHOTO U yCTOMYMUBOTO (DYHKIIMOHUPOBAHMS KAXKIOTO MPEANPUATHS SBIISETCS
OOBEKTUBHBIM aHaIM3 JI0XOJOB M pacxoJoB mpeanpustus. B coBpemeHHOMN
PBIHOYHON SKOHOMMKE TOT (DaKT, YTO HE BCE MNPEANPUATUSA, YUPEXKICHUA HU
OpraHM3allid HMEIOT IPAaBWIBHBIM aHAINW3 3aTpaT M JOXOAOB, MOXKET IMOTPSCTH
YCIELIHYI0 padOTy 3TUX MNPEANPUATUH, YUPEKICHUM M OpraHu3aluil B OyAyLIeM.
[TosToMy. B EpBYIO0 OYEPEH, TOUHBI U BCECTOPOHHUM aHAJIN3 U MTPOTHO3UPOBAHUE
3aTpaT UMeeT OOJIBIIOE 3HAUCHUE MTepe] HauajaoM IMPOU3BOJCTBEHHOTO MIpoLiecca.

Ha ocHoBe (HAHCOBOTO KOHTPOJIS M YIPaBIEHUS pacXoaMU OH OCHOBaH Ha
IIPAaBWJIBHOW OLIEHKE W MPOTHO3MPOBAHMU KIIOYEBBIX 3arpar. [loromy 4To, Kak
YyIOMUHAJIOCh B naparpadax JuccepTalMOHHON paloThl, JBa OCHOBHBIX BHUIA
PAacxo/IOB - OJIMH OKHUJIAEMBIN, HEOKUIAHHBIM WM HEOKUAAHHBIN - SBJISIOTCS OJHUM
U3 KJIIIOYEBBIX (DaKTOPOB, MPEMATCTBYIOIINX HOPMAJILHOM padoTe npeanpusTuil. XoTs
OKUJAEMbIX 3aTPAaT OTHOCUTENBHO JIETKO M30eXaTh, BHE3AIHbIE WJIM HEOKUJAHHbIC
pacxopl YacTO BO3HHUKAIOT Kak (PAKTOpbI, KOTOPBIE MPENSATCTBYIOT yCTOMYHUBOMY

GYHKIMOHUPOBAHUIO TIPEATPUSTHUS.



