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GIRIS

Movzunun aktualhgr: Bazar igtisadiyyatt soraitindo kommersiya foaliyyati
iqtisadi sistemi oks etdirir vo shalinin hoyatinin yaxsilagdirilmasinda miihiim rol
oynayir. Miiasir dovrdo kommersiya foaliyyotinin inkigsaf tendensiyalarinda
qabaqcil texnologiyanin miihiim yeri vo rolu vardir. Kommersiya faaliyyati bir
sistem kimi mallarin satisinda miihiim bir sahoni ohato edir. Kommersiya
faaliyyati vasitasilo shali tolob vo toklif arasinda qarsiligh miinasibatlori hoyata
kecirirlor.

Tadqiqatin predmeti va obyekti: Miasir dovrdo kommersiya foaliyyatinin
idars etmo sistemindo yiiksok naticolor olds edilmisdir. Kommersiya foaliyyoti
biznes sahasinin asas sahslorinden biridir.

Tadqiqat isinin qurulusu va hacmi: Dissertasiya iginin birinci fasili miiasir
dovrda kommersiya foaaliyyatinin xarakterik xiisusiyyatlorina hosr edilmisdir. Bu
fosildo ticarot miiossisolorinin inkisaf tendensiyalarinda gabaqcil texnologiyanin
rolu,miiasir dovrdo kommersiya foaliyystinin  formalasmasi  maoSalosine
baxilmigdir.

Dissertasiya isinin ikinci fasilindo miiasir dovrde kommersiya foaliyyatinin
inkisafi masalosine baxilmisdir. Bu fasildo kommersiya faaliyystinda risklorin
idaro edilmosi,kommersiya igsindo sahibkarhigin foaliyystinin yiiksoldilmasine
baxilmisdir.

Dissertasiya isinin tigiincii fasilindo miiasir dovrdo kommersiya faaliyyatinin
idara edilmasi va onun tokmillosdirilmasi problemlorino hosr edilmisdir. Bu
fosildo kommersiya foaliyyatinin  effektivliyinin  artirilmasi:  yollarina,ticarat
faaliyyatinin idaro edilmasinin tokmillosdirilmasi istiqgamatlorine vo marketing
arasdirilmasinin idaro edilmosi sisteminin inkisaf istiqamatlori masalosine
baxilmigdir.

Tadqgigatin moaqgsadi vo vazifalori: Toadqgigatin asas mogsadi Vo vozifasi

ondan ibarotdir ki,miiasir dovrdo kommersiya dovrdo kommersiya faaliyyatinin



inkisaf tendensiyalarinda qabaqcil texnologiyanin yeri vo rolunu tatbig
etmokdon ibaratdir.

Tadqiqatin asas moqsadi asagidakilardan ibaratdir:
Miiasir  dovrdo  kommersiya  foaliyyotinin  xarakterik  xiisusiyyatlorinin
askarlanmasi..
Inkisaf tendensiyalarinda gabaqcil texnologiyanin rolunun miiayyan edilmasi..
Miiasir dovrda kommersiya faaliyyotinin formalasmasinin miioyyan edilmosi..
Kommersiya foaliyystinda risklorin idars edilmosinin arasdirilmasi..
Kommersiya isindo sahibkarhq faaliyystinin arasdirilmasi..
Miiasir dovrdo kommersiya  foaliyyotinin  idaro  edilmosi  vo  onun
tokmillogdirilmasi problemlorinin miiayyan edilmasi..

Tadqgigatin informasiya bazasi va islanmasi metodlar: Dissertasiya
isindo aparilan tohlillor zamani zoruri olan iqtisadi gostoricilor Respublika
Dovlet  Statistika Komitasinin - hesabat molumatlarindan istifads  edilmisdir.
Burada kommersiya faaliyystinin miixtalif saviyyslords idara edilmasinin an
samarali iisul vo metodlarindan istifado olunmaqla miisbat naticalor alds olunur.

Toadgiqat isinin elmi yeniliyi: Todqiqat isindo aparilan arasdirmalar
ovvalki timumi yanagmalardan 6ziiniin kompleksliliyi ilo forglonir. Kommersiya
foaliyyatinin - miixtolif soviyyalorindo idaro etmonin miixtolif istigamotlori vo
kommersiya foaliyyotinin yeni formalari meydana golmisdir. Kommersiya
foaliyyatinin idaroetmo sisteminin yiiksok naticalor olds edilmoasino yonaldilon
kompleks todbirlordan ibarstdir.

Tadgigatin nazari vo praktik ahamiyyati: Elmi todqigatin naticalori
kimi aldo olunan takliflor nozari va praktiki shamiyyoto malikdirlor vo tacriibada

istifado oluna bilor.



FOSIL 1. MUASIR DOVRDO KOMMERSIYA FOALIYYOTININ
NOZORI VO METODOLOJI OSASLARI .

1.1 Miiasir morhalode  kommersiya  faaliyyatinin  xarakterik

xiisusiyyatloari.

Bazar iqtisadiyyat1 soraitinde kommersiya foaliyyasti-omok bdlgiisii
noticasinde meydana goalon insan foaliyystinin miihiim sahalorindon biridir.
O,mallarin alqi-satqr prosesinin tokmillosmasine ,monfastin aldo  olunmasi
mogsadilo  kommersiya xidmotinin gostorilmesine  yonoldilmisdir. Bir-biri ilo
onlar qarsihgh alagado olan kompleks ticarat amaliyyatlarin yerina yetirilmasine
xidmot edirlor. Sahibkarhgla mosgul olan kommersiya miiassisalori,elocado
Jfiziki vo hiiquqi soxslor bu prosesda:shalinin mallara vo xidmotloro garsi olan
toloblorini  6domok;bazarin mallarla  tochizattm  Gyronmok  ;onlarin  mal
cesidlorino  gars1  tolobatina  uygun olarag,daxil olma monbalorini  vo
malgondaronlori  miioyyan etmok;onlarin arasinda  tosorriifat  oslagolorini
qurma;topdan vo porakondosatis ticarsti hoyata kegirirlor;reklam  molumat
faaliyyati ilo do moasgul olmaqdir.

Miiasir dovrdo kommersiya foaliyyoti — mallarin  pulla satis1 yolu ilo
istehsalgidan istehlak¢iya yonoldilmasindon ibarotdir. Ticarst termini ikili mona
dasiyirbir torafdon igtisadiyyatin miistoqil sahasi kimi saciyyslonir ,digar
torafdon iso omtoslorin alqi-satqisi aktlarimin hoyata kegirilmasina yonaldilmis
ticarot foaliyyatini 6ziindos oks etdirir. Mallarin satisindan alda olunan madaxilin
movcudlugu kommersiya faaliyyotinin  moévcudluguna dolalst edir. Ticarat
dedikds isa pul vasaitlori ilo hayata kegirilon amtoas todaviiliiniin bir formasidir.

Bazar iqtisadiyyat1 soraitinds ticarot — alqi-satq1 aktlarimin hoyata kegirilmasi
ilo bagh olan spesifik texnoloji vo tosorriifat omoliyyatlarimin mocmusundan

ibaratdir.



Ticarot uzun miiddat orzindo ¢ox genis monada istifado olunaraq,praktiki
olarag,igtisadi foaliyyatin - mozmununu tam gsokildo oks etdirir. Ticarot
dedikdo,mallarin alist vo onlarin ohomiyystli maddi doyisikliklor edilmodan
satis1 basa diismolidir. Ticarat pul vasitasilo hoyata kegirilon amtos todaviiliiniin
formasidir. Ticarot alqi-satqi  aktlarinin  sortlorino  xidmot  gdstormoklo
yanasi,ham do alicini gane edacok giymot haqqinda razilasmaga galirlor. Ticarat
maddi nemotlorin  istehlakgilara  ¢atdirilmasina  yOnaldilmis  toSarriifat
faaliyyatinin iqtisadi toyinatini xarakterizo edon miiassisoni 6ziindo comlosdiran
miistagil sahssidir. Azorbaycan Respublikasimin Dovlst Standartt Komitasi
“Ticarot”termininin sorhini verarok,onu mallarin alqi-satqis1 vo istehlak¢ilara
xidmatlorin ~ gostorilmosi  ilo  bagh sahibkarhq foaliyystinin - névii  kimi
miloyyonlosdirir. Standart Komitosi ticarot anlayisim sahibkarhq foaliyyatinin
miistaqil novlori olan ticaroat-sahibkarhgini tosbit etmisdir. Standarta gora,ticarat
sahibkarhginin mogzi K.Marksin  P-O-P diisturu ilo tosvir edilon ticarot
miibadilo amaliyyatlarimi hoyata kecirilmosindan ibaratdir.

Bununla  beloticarat-sahibkarhq  foaliyystinin - mahiyyati,istehsalgt ~ vo
istehlak¢iya xidmotlorin gdstorilmosindon ibarotdir. A.Kriye va J.Jalle,ticaratin
iqtisadi  funksiyalarint  miioyyanlogdirorok geyd edirlor  ki,kommersantlar
istehsalg1 ilo istehlak¢1 arasinda olagoli olmagla,foaliyyst subyektlorinin  hor
birino  xidmat gostarirlor.  Xiisusilo,onlar geyd edirlor ki, dovriyya sahosindo
foaliyyat gostoron sahibkarliq istehlakgilar1 boyiik istehlakgr  kiitlasi ilo
lizlosmokdon azad edir,istehlak vo istehsalin ritmini zomin edir. Digor torofdon
istehlak¢ilarin  tolobatlarinin - tomin  edilmoasi  lizro  istehsal  imkanlarim
geniglondirir.  Mohz ~ bunun  sayesindo  ticarot-sahibkarhq  faaliyyati,ilk
novbado,ticarat miiossisolori torafindon hoyata kecirilir. Istehlak¢ilara maddi
nemotlorin onlarin tolobatina cavab veron zaman togdim edilmoasindan ibaratdir.
Onlar  omoliyyatlarimin ~ mocmusu  olaraq,iimumi  qaydada  xidmatlorin

gostarilmosi prosesi kimi xarakterizo oluna bilar.



Miiasir dovrdo ticarot foaliyyatinin  subyektlori qismindo hom ticarat
vasitogilori,hom do istehsalgilar ¢ixis eda bilor. Ticarst dedikdos isa igtisadiyyatin
miistaqil sahasindo comlosmis ticarat vasitogilorinin foaliyyati nozords tutulur.
Kommersiya foaliyysti-monfoot oldo etmok moqgsadilo alqi-satqr aktlarimin
hoyata kegirilmasine yonaldilon ticarot proseslorini 6ziindo oks etdirir. Odur
ki,kommersiya monfaot alds edilmasine yonoldilmis faaliyyst kimi basa diisiiliir.

Miiasir soraitdo bazar iqtisadiyyatinin effektiv foallyyat gostormasi vo
dayanmiqh inkisafi ayri-ayr1 istehsallar,sahibkarlar,sirkatlor vo firmalar arasinda
qarsihigl olagelorin formasi kommersiya omoliyyatlarinin yerino  Yetirilmosi
soviyyasindon asilidir. Odur kikommersiya foaliyystinin iqtisadi cohstdon
dizgiin toskili bazar iqtisadiyyatimin imnkisafinin osasimi togkil edir. Bazar
iqtisadiyyat1 soraitindo Sonaye firmalarinda,ticarat-vasitocilik miiossisalorinda
kommersiya faaliyyatinin toskili prosesindo bu alagalorinin
qurulmasinda,material resurslarimin todariikiindo Vo mohsulun tachizatinda
miirokkob problemlor yaranir. Sahibkarliq feallyystinin miihiim sahasi olan
kommersiya biznesi miiasir dovriinda siiratlo inkisaf etmoys baslammsdir. Hazir
kimorhaloda kommersiya omoliyyatlar1 ilo sonaye,kond tosarriifati,ticarat
firmalar1,sirkotlor va digar firmalar masgul olur.

Miiasir dovrdo kommersiya foaliyyati ticarst sahibkarligimin bir noviidiir.
Sahibkarliq — sahibkara golir gotiron igtisadi,istehsal vo xidmot faaliyyatinin
toskilidir. Sahibkarliq dedikds,sonaye,kond tosorriifatt
miiassisasinin,ticarat,Xidmat miiassisasinin Vo toskili basa diisiiliir. Sahibkarhq
foallyyatinin bu novlori arasinda yalmz ticarot kommersiya foaliyystino aid
edilir. Eyni zamanda,sahibkarliq faaliyyotinin  bir sira ndvleri  do
omtaalarin,xammalin,hazir mohsulun,yarimfabrikatlarin  vo  s.alqi-satqis1 iizro
omoliyyatlar hoyata kegirilo bilor.

Miiasir dovrdo ticarotdo kommersiya foaliyyati ticarot miiossiso Vo

toskilatlarinin,shalinin tolobatinin 6danilmasi vo monfaat oldo edilmasi mogsadi



ilo amtoolorin alqi-satqis1 proseslorini ohato edir. Alqi-satq1 doyerin formasinin
doyisilmasine oasaslanir:
P-O voO'-P"

Ticarotdo kommersiya foaliyyati omtoslorin alqi-satqis1 prosesindon daha
genis anlayisdir. Alqi-satqi aktinin bas vermasi ti¢iin ticarot sahibkarlar1 bir sira
tosarriifat omoliyyatlarin1 hoyata kecirmok moacburiyystindo olurlar. Ohalinin
tolobatinin  Gyranilmasi,malgéndaranlorin vo amtoa alicilarinin tapilmasi,onlarla
somarali  tosarriifat olagelorinin - yaradilmasi,omtoslorin - satis1  tizro reklam-
informasiya islori daxildir.

Miiasir soraitdo kommersiya foaaliyyoti sahasinds istehsal,tikinti,investisiya
Vo digor sahibkarliq faaliyyatinin golir aldo etmok ii¢lin alqi-satqi prosesindon
istifado  edirlor. Miiasir dovrde kommersiya foaliyysti ixtisaslagdirilmis
kommersiya sistemlori vasitosilo hoyata kegirilir. Ticarstdo kommersiya
foallyyati biitov bir sistem olub,mal vo xidmot tizro istehsal kommersiya
anlay1sini,onun igtisadi,hiiquqi,modani Vo inzibati asasini 6ziinds birlosdirir.

Kommersiya faliyyatinin alqi-satq1 oldugunu nazora
alsaq,menecment,sahibkarhq,pul miinasibatlori vo onun hiiquqi asas1 iizo ¢ixir.
Bunlara asagidakilar aiddir:

-miiqavilolorin,sazislorin baglanmasi vo hoyata kecirilmasi;

-mal gondoaranlorlo isin toskili;

-mal satiginin togkili;

-kommersiya faaliyystin noticasinin maliyys tesarriifati tizra tohlili;

-banklarla hesablagma isi;

-kommersiya riskino dair hesablamalarin aparilmasi;

-gomriik amoaliyyatlarimin hayata kegirilmasi.

Miiasir monboalordo kommersiya foaliyyatini kapitolizmo xas olan foaliyyat
sahosi kimi baxilir. Moasalon,xarici ligotdo kommersiya — ticarot  kapitalist
comiyyatindo golir aldo etmok foaliyyat sahasi kimi gostorilir. Sovet dovriindo

kommersiya foaliyystino monfi miinasibat baslonilirdi. Miiasir kommersiya igina



ticarot-operativ prosesin toskilindo,istifado olunan omoliyyatlarin macmuu,plan
tapsiriqlarinin - yerino  yetirilmoasi,minimum omok vo maliyyo vosaiti  sorf
etmoklo,madani xidmat gostormok kimi baxilir. Miiasir dovrde kommersiya isi
mallarin istehsal sferasindan istehlak sferasina horokoti ilo olagodar yerino
yetirilon ticarot-operativ. . omoliyyatlar mocmusu kimi basa diisiiliir. Miiasir
dovrda kommersiya foaliyyoti anlayisi altinda ticarat miiassisalorinin mal ilo
tomin edilmasi magsadi ilo parakends mal dovriyyasinin yerina yetirilmasi {igiin
ticarot —operativ faaliyyati nozords tutulur. Onu geyd etmok lazimdir ki,bir ¢ox
alimlorin ~ osorlorindo kommesiya  foaliyyoti anlayis1  iqtisadi  soraitin
oyranilmasi,prognozlasdirilmas1 vo proqramlasdirilmasi,tosarriifat slagslorinin
toskili gostorilir. Heg bir anlayisda kommersiya iginin toskilinin yiiksok golir
aldo edilmosine yonoldilmasi osas kimi gobul edilmomigdir. Miiasir morholodo
kommersiya foaliyyati anlayis1 altinda monfast oldo etmok ti¢iin hoyata kegirilon
foaliyyatin nozordos tutulmasi daha diizgiin olard.

Bazar iqtisadiyyati soraitindo asas mogsad monfastin oldo olunmasindan
ibarotdir. Bu da ancaq alicilarin g¢oxsayh tolobatlarimin tam hacmds Vo
keyfiyyatli ddanilmasi zamam olds edilo bilor.

Miiasir dévrda kommersiya faaliyystinin osas magsadi :

-ohalinin tolobatini tam,keyfiyystli vo vaxtinda tomin edilmasi;

-monfaatin oldo edilmosi moagsadilo alqi-satqi proseslorin hoyata kegirilmosi;

-kommersiya faaliyyatindo ticarst sovdolosmolorinin inkisafi.

Kommersiyanin biitiin moarhololorindo  qarsiligh faydahh ugurlu slagodo
olmaq imkami yaradir. Onun hacmlorinin vo perspektiv istigamatlorinin
formalasmasina 6z  tosirini  gOstorir.  O,Sonaye  firmasimn  igtisadi
vaziyyatini,bazarin  doyiskon vaziyyatini nozora almagla,onun kommersiya
ugurunu miioyyon edir.

Miiasir dovrdo kommersiya foaliyysti bazar iqtisadiyyati soraitindo miiasir
ticarot iginin qanuna uygunluglarinin,meyllorinin agkar edilmosi Vo miioyyon

edilmosi osas vozifo kimi qarsiya qoyulur. Odur ki,omtos todaviilii sahosindo



ticarot proseslorinin somarali yerino yetirilmasi ii¢ciin bu qanunauygunluq vo
meyllordan istifado edir.

Miiasir dovrdo kommersiya faaliyyatinin somarali hoyata kegirilmasi liglin an
asas molumatlardan biri do kommersiya sirridir. Kommersiya foaliyyasti sirri-
kommersiya noqteyi nozordon bilorokdon,gizli saxlamilan iqtisadi maraqlardan
vo  firmanmin  istehsal-tosarriifat,idaraetmo,elmi,elmi-texniki ~ vo maliyya
salahiyyatlorinin miixtolif toraflori vo sahslori haqqinda molumatlardan ibarstdir.
Kommersiya molumatlarin qorunmasi rogabot maraglart vo firmanmin iqtisadi
tohliikasizliyino gars1 miimkiin tohliikkelorin olmasi ilo asaslandirilir. Miiasir
dovrdo kommersiya sirri-kommersiya {i¢iin maraq dogurdugu andan sirr hesab
olunur. Abs-da,Almaniyada,Cindo,Yaponiyada vo digor 6lkelorde kommersiya
sirrinin qorunmas1 miivafiq olaraq,hiiquqi bazaya sdykonon sistem vasitasilo
tomin olunur. Bu zaman onun qorunmasinin tomin olunmasinda asas rolu,dovlot
orqanlart deyil,firmalarin Gzlori oynayirlar. Azorbaycan ganunvericiliyinda
“Kommersiya sirri’anlayis1 ik dofo olaraq,1992-ci ildo miiossisalor vo
sahibkarliq foallyysti haqqinda qabul edilmis qanunda 6z oksini tapmisdir.
Miiasir dovrde kommersiya sirrino aid edilon informasiyalar asagidaki kimi
tosniflosdirilir:

- Kommersiya foaaliyystindo isgilizar informasiya;
Miiasir dovrda maliyya Molumatlart,mohsul Vo xidmeatlorinin
doyari,texnologiyasi,isgiizar planlar,marketing haqqinda,razilasmalar,tokliflor vo
s. formalasir.

- Miiasir marhaloda texniki informasiya molumatlarini inkisaf etmokdadir.

Elmi todqiqat layihalori,informasiya, proseslori, EHM-in program
tominati,patent ti¢lin verilmis arizalor va s. genislonmokdadir.

Miasir dovrdo kommersiya foaliyyoti vaxtda goriilon ardicil vo paralel
omgliyyatlart 6ziindo comlosdirir. Hor bir biznes omoliyyatlart kommersiyanin
holledici amili sayihr. Belo omoliyyatlart yerino Yyetirmok iiclin  biznes

sovdalosmolori movcuddur. Onu qeyd etmok lazimdir kibu termin otrafinda
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qanuna zidd olmayan biitiin sazislor comlonir. Kommersiya sovdalogmolori iki
Vo daha ¢ox sahibkarin monfoot aldo etmok mogsadilo qarsiligh sifahi vo yazil
sovdolosmolori nozordos tutulur. Iqtisadi cohotdon kommersiya foaliyyati istehsal
olunmus hazir mohsullarin istehsalgilardan istehlak¢iya catdirilmasinda osas
vasitogi rolu oynayir.

Miiasir morhalodo kommersiya faaliyyati hom do miisyyan xidmat saholori ilo
ohato olunmusdur. Kommersiya faaliyyasti sahasindo xidmatlor asasan istehsalla
baglh olub,birgs inkisaf edir. Buna misal olaraq,omtoalorin yeridilmasi,
saxlamImasi,¢okilib biikiilmosi va s. daxildir. Bu xidmatlor yeni istehlak giymoti
yaratmayarag sadaco omtoanin giymatino daxil olur.

Miasir dovrde kommersiya faaliyysti hom do miioyyan Xidmot sahslori ilo
ohato olunmusdur. Kommersiya faaliyyati sahasindo xidmatlor asasoan istehsalla
bagh  olub  birge inkisaf edir. Buna misal olaraq,amtoalorin
yeridilmasi,saxlanilmasi,¢akilib  biikiilmosi vo s. daxildir. Bu Xidmatlor yeni
istehlak qiymati yaratmayaraq,sadaca olaraq amtaonin qiymatino daxil edilir.
Bazar iqtisadiyyati soraitindo kommersiya miiossiso faaliyyoti olub,kompleks
mosalalor hollino istigamotlonmis ticarat isidir. Miiasir soraitdo kommersiya
faaliyyatinin osas istirak¢is1 miiassisalorlo yanasi istehlak¢ilardir. Miiasir dévrdo
sahibkar ti¢lin son sovdalogsmo zamam golir asasdirsa,istehlak¢1 {igiin iso gazanc
ona lazim olan keyfiyyotli omtoo vo Xidmot sayihr. Istehlak¢i passiv alici
olmayarag,kommersiya  foaliyystinin ~ tamhiiquqlu  istirak¢is1  olub,onun
tonzimlonmosinds istirak edir. Mal veranlo porakonds ticarot hoalgesinin asas
subyekti istehlak¢1 sayihr. Miiasir soraitinde omtos bazarinda kommersiya
faaliyyati Oziiniin timumi qeyri-sabitliyine vo bohran vaziyystino baxmayaraq
cox foal inkisaf edir. Bu da topdansatis effektiv inkisafimin doyismoyan
sortlorindon  biri  sorbostliyinin  olmasi,xiisusi kapitala malik olma,maliyys

imkanlarindan istifado olunmasidir.
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Miiasir dovrdo kommersiya faaliyyorinin  vacib prinsipi bazarin digor
subyektlorinin maraq Vo harokatlorinin  maksimal nozoro alinmasi porakonda
ticaratdo olan nazars carpan doyismolor ilo tosdiglonir.

Miiasir morhalodo kommersiya foaliyyoti 6ziindo bir sira istiqamatlori
inteqrasiya edir:

-kommersiya isinda satisin hocmlerinin planlasdirilmasi;

-kommersiya faaliyyatindo monfostin aldo  olunmasi mogsadilo  ahinmis
mallarin satisimin togkili;

-miiasir dovrdo ticarat sovdolosmolori ti¢iin mal goéndaranlor vo ahcilar
arasinda daha alverigli torofi-miiqabillorinin tapilmasi;

-kommersiya isindo effektivlik elementlorini nozoro almaqla,malin harokati
prosesinin toskili vo onun hoyata kegirilmasi;

-kommersiya foaliyystindo optimal satis vo ahs qiymotlorinin  miioyyon
edilmasi;

-miasir bazar doyiskonliyinin prognozlasdirilmas1 vo operativ ugcotunun hoyata
kecirilmasi;

Kommersiya foaliyystindo ~ yerino  yetirilon  omoliyyatlar ki  ndva
boliintiristehsal vo kommersiya omoliyyatlar1. Istehsal omoaliyyatlari-yiiklorin
bilavasito  harokati,onlarin  saxlanilmasi,bosaldilmasi,naql  olunmasi,gakilib
qablasdirilmasi,yenidon sortlara ayrilmasi,qablanmasi vo S. ilo bagh olan
proseslordon ibarotdir.

Miiasir dovrdo kommersiya omoliyyatt — doyar formasimin doyigmosi,yani
mallarin alqi-satqis1 ilo bagh olan proseslordir. Ticarst amoliyyatlar1 —satic1 va
ahcilar arasinda kommersiya olagalorinin toskili,tachizat reklami,omtas aliciliq
tolobatinin dyranilmasi,alicilarla servis xidmaoti va s. ibaratdir.

Miiasir morhalodo kommersiya foaliyyoti omoaliyyatlarina hom do ticarat
mexanizminin normal foaliyystino imkan yaradan prosesdir. Bu prosesloro bazar
todqiqatlarinin togkil olunmasi,infrastrukturun,asas ragqiblorin giymotlondirilmasi

Va digar ¢oxsayh proseslori do aid etmak lazimdir.
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Beloliklo,kommersiya foaliyysti —alici  tolobinin  6donilmosi  vo  monfoot
ahinmas1 mogsadilo amtoonin alqi-satqisinin aparilmasina yonoldilon proseslorin
Vo amaliyyatlarin macmusuudur. Sonaye miiassisalorinda kommersiya faaliyyati
maddi-texniki tominata vo tochizata boliiniir vo inkisaf edir.

Miiasir dévrde maddi-texniki tominatin kommersiya faaliyysti miiassisalordo
asagidaki morhalolor iizra hoyata kegirilir:

-kommersiya foaliyystinin maddi resurslarin ahinmas1 planinin tortib edilmoasi

-kommersiya foaliyystinin material resurslarimin ahnmasimn togkili

-kommersiya foaliyystindo  alinmis  resurslara gora  malgdndoranlorlo
hesablagmanin aparilmasi

-kommersiya miiassisalorinin todariik sferasinin dayar tahlili

Miiasir morhalods tochizat kommersiya foaliyyoti miiassisasinin kommersiya
foallyyotinin - mithiim aspektidir. Tochizat-omtoonin  pula ¢evrimasi Vo
istehlak¢ilarin  tolobatimin  6donilmasi mogsadilo istehsal olunan mohsullarin
realizasiyas1 prosesidir. Yalniz istehsal edilon mohsulu satib,monfoot almaqla
miiassisa Son magsading ¢atir,sarf olunan kapital pul formas: alr.

Miiasir dévrdo miixtalif 6lkalords senaye firmalarinin 6z tizarine gotiirdiiklori
tochizatla kommersiya omoliyyatlarinin payr daim artir. Sonaye firmalar
Ozlorindo yaxst rogabot miibarizosindo boylik iistiinliiys malik olan tochizat
aparatt saxlayir. Bir ¢ox firmalarin 6z tochizat kanallar1 olur,firma magazalar
toskil olunur.

Bazar iqtisasiyyat1 soraitindo Sonaye miiassisalorinds tochizat sisteminin
kommersiya foaaliyyati cox cohatlidi. Belo ki, 0o mohsulun hacmi,keyfiyyati,¢cesidi
do tochizatinin  planlasdirilmasindan  baglayir,alqi-satqi  kontraktlarinin
baglanmasi ilo tamamlanr.

Muasir dovrda istehsal miiassisasindo hazirlanan mohsulun tochizati,bazarin
todqiqini,bazarin seqmentlogdirilmasini Vo mogsadli bazarin segilmasini,omtos
Vo kommunikasiya siyasatinin iglonib hazirlanmasim nozordo tutan marketing

todqiqatlarinin aparilmasini tolob edir. Kommersiya foaliyyatinin geyd olunan
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proseslori do var. Bu prosesloro miistorilorin alqi-satq1 prosesindo maraqlarinin
Nozoro alinmasi tigiin son vaxtlar Gstiinlik toskil edon proseslori do vacibdir.
Satisdan ovval,satis vo satisdan sonraki servisin alava xidmatlori kommersiya
ugurlarinin aldo olunmasi {igiin miioyyonedici rol oynayir. Bazar iqtisadiyyati
soraitindo  kommersiya  xidmatlori, kommersiya foaliyyotindo  miihiim rol
oynayirlar vo mallarin todaviilii,onlarin satis1 vo satilmasi ilo bagh olan
xidmatlor toplusunu oks etdirirlor. Miiasir soraitdo amtos bazarinda maln sahibi
ticarot vasitocisino mali satmagi vo yaxud onu almaq tapsirigini verir. Komissiya
miiqavilolorindo satis sortlorimalin qiymati,onun dasinma {sullari,komissiya
muzdunun OSlgiisti,toroflorin - vazifalori vo  masuliyysti,onlarin  rekvizitlori 6z
oksini tapir.

Toroflor arasinda ticarat miinasibatlori ticarot-vasitogi amoliyyatlar asasinda
hoyata kegirilir. Ticarat-vasitogi omoliyyati  dedikdo,istehsalgi-ixracat¢inin
tapsirigl ondan asili olmayan ticarot-vasitoginin alqi-satqi ilo bagh yerino
yetirocayi amoliyyat nozords tutulur. Igtisadi menada ticarst vasitagiliyi kifayat
godar genis anlayisdir. O,xeyli xidmat dairasini ohato edir. Biitiin bunlar onu
gOstorir ki, xiisusi ticarot-vasito¢i firmalar istiraki ilo hoyata kecirilir. Bu
firmalar,istehsalgidan hiiquqi vo toSoriifati cohotdon asihi olmayan firmalar
aiddir. Vasitogi firmalar tam miistoqil foaliyyat gostorirlor vo ticarst vasitogi
omoaliyyatlar1 aparmaq t¢lin biitiin iqtisadi gostoriciloro malikdir. Onlarin osas
magsadi ya ixracatginin satin aldigr malin qiymati arasindaki forqi,yada mallari
xarici bazara ¢ixartdig: ti¢lin alacagi miikafat formalarinda manfoot gotiirmokdir.

Miiasir soraitindo Beynalxalg Ticarst dovriyyesinin yaridan g¢oxu ticarat-
vasitogilorin payina disiir. Ticarat vasitagiliyi ABS-
1n, Ingiltaronin, Skandinaviyanin, Yaponiyanin ~ xarici ticarotinds daha  genis
istifado olunur. Miiasir dévrdo istehsal-ixracat¢1 ilo ticarat-vasitogi arasindaki
qarsihgh  miinasibotlorin  xarakterindon ,habelo ticarot-vasitoginin  yerino
yetirdiyi funksiyalarindan asih olaraq ticarot-vasitogi omoliyyatlarimin osas bes

noviinii qeyd etmak olar. Bunlar asagidakilardan ibaratdir:
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-ticarotdo satisin toskili lizro omoliyyatlar. Buraya kontragentlorin axtarilib
se¢ilmosi,satici-ixracatgt  adindan onlarla  sazislor  baglanilmasi,mallarin
doyarinin alict torafindon 6donilmasi barado zomanst verilmosi,reklam todbirlori
kompanyasinin kegirilmasi Vo bazarin todqiqi;

-nogliyyat-ekspeditor  omoliyyatlart.  Buraya mallarin  yiiklonmasi  vo
gondoarilmasi,habelo yiiklorin sigortalanmasi omoliyyatlar1 aiddir;

-ticarat omoliyyatlarinin maliyyolosdirilmasi moenbalori;

-satisdan sonraki texniki xidmatlorin xiisusiyyatlori;

-bazar haqqinda informasiyalarin toplanilmas1 vo Gtiiriilmosi formalari.

Miiasir dovrdo ticarot-vasitogi qurumunda keyfiyystli doyisiklik bas verir.
Bunlardan an vacibi ticarat vasitogi smaliyyatlarinin ¢ox hissasinin bir nego iri
ticarot sirkotinin olindo comlosmisdir. Ticarat sirkatlori omoliyyatlarin biitiin
kompleksini,yani 0z hesabina alqi-satqi;omoliyyatlarin
maliyyalosdirilmosi;sigorta etma;nagletmo;texniki xidmeatlor:istehsal Vo
emaletmo;xarici amoliyyatlar;konkret mallarin satisina yonoldilon firmalarinin
isini hoyata kegirirlor.

Bazar iqtisadiyyat1 soraitindo ticarst-vasitogi qurumda gedoan keyfiyyat
iraliloyislorinin - mithiim x{isusiyyati homin foaliyystin mévcud istigamatlorinin
miioyyon edilmosi  dairosinin  genislonmasi  vo  iimumiyyatlo  foaliyyatin
forqlondirilmasidir. Ticarat foaliyyatin forglondirilmosi asagidakilar {izro hoyata
kecirilir:

-ticaroatdo ayri-ayr1 mallar tizra forqlonmozior

-ticarat foallyystin novlari tizra forglonmozlor

-ticaratdo yerina yetirilon amaliyyatlar1 tizro forglonmozlor

-xidmotlor tizra farqlonmozlor

-saziglorin xarakteri Vo funksiyalari izro farqlonmaz
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Miasir ~ soraitindo  ticarot-vasitogi  firmalar1  faaliyyotlorinin -~ miihiim
xtisusiyyatlorindon biri do,agent firmalarin sonaye inhisarina va biitiin novlerdon
olan ticarat-vasitogilorinin masin vo avadanhgqlar istehsalgilarina aid edilmasidir.
Onu geyd etmok lazimdir ki , Yaponiyanin ticarot inhisarlarimin spesifik
xiisusiyyati ondan ibarotdir ki,onlar O6zlorinin qiidratlilik ~ saviyyasine,mal
todaviilino hokmranliq doracasine,faallyyot xarakterino gora ticarst-vasitogi
firma anlami ¢orgivasindon ¢ox konara ¢ixarirlar. Ticarotdo omoaliyyatlarin
miqyasina gora biitiin diinya sirkstlori arasinda Yaponiya ticarot inhisarlarina
borabar olanm1 yoxdur. Masalon,ABS-1n qabaqcil ticarst korporiyasi olan “Sirk
Roberk”in  mal  dovriyyesi  Yaponiyanin ~ “Misupisi  sedzi’aparict
korporasiyalarimin ddvriyyasindon iki dofo azdir. Yaponiyamin on iri ticarst
inhisarinin  paymna 06z Olkesinin topdansatis dovriyyasinin 25 %, ixracat
dovriyyasinin yaridan ¢ox hissasi ISo birinci alti sirkotin payina diisiir. Xarici
investisiyalarda Yaponiyanin ticarst inhisarlar1 liderlik edir. Bunun da bashca
sobobi ondan ibaratdir ki,maliyys qruplarinda onlarin vaziyyatinin farqli olaraq
miihiim xiisusiyyat toskil etmosindadir.

Bazar iqtisadiyyati soraitindo ticarot sirkotlorinin onlarin  faaliyyatlorini
maliyyalosdiron xiisusi vo dovlet banklar ilo six olagolori vardir. Bu banklar
eyni zamanda ticarot sirkotlorino miixtolif xidmotlor do gostarirlor.

Miiasir dovrdo kommersiya faaliyyati uzun bir inkisaf yolu kegmisdir. Hoalo
insan comiyyatin ilk pillolorinds,ictimai omok bdlgiisiiniin  meydana ¢ixdigi
dovrlords ticaratin ilk riiseymlori 6ziinii géstormisdir. Belo bir soraitdo istehsal
vasitolori iizarinda kollektiv miilkiyyat hokm siirdiiylindon , yeyinti mohsullari
icma tlizvlori arasinda boarabor paylanirdi. Lakin,paltar,geyim,bazok osyalari,silah
novlari hor kasin soxs miilkiyyati sayihr. Bu dovrdo mohsuldar qiivvalor inkisaf
etdikco,omok alotlori tokmillosi,icmalar i¢orisindo omok bolgiisii gedir,tayfalar

yaranir vo omlak borabarsizliyi meydana ¢ixird.
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Bazar iqtisadiyyati soraitindo istehsalin artmasi noticosindo miixtolif tayfalar
istehsal etdiklori miixtolif artiq mohsullari miibadilo etmok yolu ilo lazim olan
chtiyact olan mohsulla dayisdirirdilor. Miibadilo genislonarok dovlotlor arasinda
mal miibadilosi Vo sonraki illords,pul sikkolori yarandigi doévrlords ticaroto
cevrilmisdir.

Miiasir dévrdo kommersiya foaliyysti smtoo-pul miinasibatlorinin va ticarat
vasitocilorinin meydana ¢i1xdig1 zamanlardan mévcuddur. Azarbaycanin oslverisli
cografi movqgeyi hoalo godim zamanlardan diinyanin har yerindan tacirlori colb
edirdi. Azorbaycan orazisindo movcud olmus qodim dovlstlor noinki daxili
ticarot,hom do qonsu dovlatlorlo xarici ticaroti do inkisaf etdirmisdilor. Qarblo
sorq arasinda bir pancaro olan Azorbaycandan iri ticarst vo karvan yollart
kecirdi. Bunun naticasi olarag,Azarbaycanda ticarst siirstlo inkisaf edir,boyiik
milli tacirlor ordusu formalasmisdir. Tacirlor yarandigdan sonra onlar
istehsalgilar ilo istehlak¢ilar arasinda omtoo todaviili sahosindo vasitogilik
etmoyo basladilar. Onlarin yerli,milli bazarlarin yaranmasinda rolu olmusdur.

Bazar iqtisadiyyat1 soraitindo Sonayenin,xiisuson do neft Sanayesinin inkisafi
bir ¢ox xarici sahibkarlarin bura goalmasing,iri sarmayelor yatirmasina sobab
olmusdur. Bu da 6z névbasinds ticaratin inkisafina vo kommersiya faaliyyatinin
geniglonmosine tokan vermisdir.

Miiasir soraitindo kommersiya azad rogabotin movcud oldugu bazar
miihitindo hor bir tesarriifat vahidinin iqtisadi azadhg vo borabarliyi soraitindo
inkisaf etmoklo Sovet ticarot sistemindon kokli suratdo forglonir. Bazar
iqtisadiyyat1 soraitindo istehsal miiassislori do ticarstlo hesablasaraq ,no istehsal
edilir,onu satmaq,no satilirsa,onu istehsal etmok prinsipi ilo foaliyyot gostorirlor.
Yeni metodlarinlarin,qayda va prinsiplorin ticaroto totbiqi miiasir ddvrdo
kommersiya faaliyyatinin vo bununla da 6lks iqtisadiyyatinin inkisafin1 daha da

stiratlondirmisdir.
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1.2 Ticarat miidssisalorinin inkisaf tendensiyalarinda qabaqcil

texnologiyanin rolu.

Bazar iqtisadiyyati soraitindo ticarst soviyyslorinin miiayyan edilmasinin
realliga totbiq edilmasi idarosetmo texnologiyasinin biitiin
elementlorinin,giiclondirilmasi zorurati ilo ovvolcodon miioyyan olunur. Bu da
ticarot miiossisalorinin  tosarriifat olagolorinin  sixlagsmasi problemi ilo ifado
olunur. Iqgtisadiyyatin har bir soviyyasindo - bu miinasibat 6z spesifik
vasitolori,metod vo formalar1 ilo reallasir. Vahid kriteriya — ticarotin tosorriifat
slagolorinin s1xhg durmalidir.

Miiasir idaroetmo masalolori  dairasinin - holl  edildiyi yanasi,idaroetmo
saviyyalarina uygun olaraq,slagalorin tasniflogdiriimasi do miiayyan shomiyyato
malikdir. Belo ki,qloballagsma soraitindo diinya toSorriifat1 on yiiksok Saviyyoni
ohato edir. Bu halda mikro tosarriifat olagolorinin sixlasmasindan gedir.
Ikinci,saviyys har seydan avval uzunmiiddatli strateji mogsadlorin toyin edilmasi
vo miioyyonlesdirimasindon ibarstdir. Ugilincii,saviyys - saho ,nazirliklorin va
miixtolif istigamotli idaralorin  saho olageloridir. Dordiincii,alage  saviyyasi
istehsalin ii¢ baslica amilinin zaman vo mokanca uygunlugunun rongarang
formalar1 ilo Xarakterizo olunur. Onlar muioassiso,firma vo  sohmdar
comiyyatlorinin isini oks etdirir.

Bazarin  idaro  edilmosi  texnologiyasinin  saviyyslorinin - nisbatinin
diagnostikas1 biitiin saviyyoalorinds tosarriifat alagalorinin tozahiir formalarinin
Vo onlarin sixhgina nail olunmas: tisullaritnin macmusuna asaslanir.

Miiasir dovrdo bazarin idars edilmosi texnologiyasinin mikro vo makro
saviyyalorinin nisbati,har seydon avval, miiassisonin miilkiyyst formasindan va
xtisusi ¢akisindan asilidir. Belo bir natico ondan ibaratdir ki,dovlot vo balodiyys
miiossisolorinin - payr no qodor yiliksokdirso,makro soviyyssi bir o godor

yuxaridir.
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Bazar iqtisadiyyati soraitindo problemlori hor zaman tosarriifat islorino real
yanagsmaya soy gostorilir. Onlarin tosabbiiskarhqlart {igiin olverigli olmayan
ehkamlardan uzaglasma yollarim axtaracaqdir. Bunun i¢iin mimnimum yeni
iqtisadi  biliklorin  tamin  edilmasi  zoruridir.  Igtisadi  tohsilin  torkibinin
doyisdiriimasi vo metodlarinin yaxsilasdirilmasi miihiimdiir. Igtisadi tahsilin
yeni noazori istigamotlori miioyyan olunmali,situasiya maSalolori,hom golocok
miitoxassislor yenidon hazirlanmalidir. Menecerlorin  hazirlanmas1  foaaliyyatini
tokco bazar miinasibatlorinin formalasmas:1 moarholosinds deyil hom do golocok
perspektivda ,xiisusilo bazarin Oyranilmasi,miiqavilo baglamaq
bacariqlari,bazarin idaro edilmosi texnologiyasi sahosindo xiisusi biliklorlo
silahlandirilmas1 sahasinds hoyata kecirmok lazimdir.

Miiasir dovrdo menecer effektiv idaro texnologiyasina nail olmaq ticiin
tocriiboyo malik olmahdir. Tocriibboys Vo xiisusi idaroetmo hazirhigina malik
olmayan rohbar tosobbiiskarhq gostormayacak Vo risko getmoayacokdir.
Miitoxassislorin - biliklori  bazarin idars edilmosinin  biitiin texnologiyasina
osaslanan praktiki reallasdirmaya istiqamotlonmolidir.

Hazirda Almaniyanin iri firmalarinda kadr siyasoti xiisusi xidmeotlor
torofindon hoyata kegirilir. Bu xidmatlorin is¢ilorinin sayr mosgul olanlarin
sayindan asihdir. Belo ki, 130-150 igciyo bir omokdas diisiir. Firmalarin bdyiik
oksoriyyatindo kadr xidmatlori tokco kadr masalolori ilo mosgul olmur,onlarin
ohdaliklorine bir sira iqtisadi funksiyalar da daxildir. Misal {igiin,omok haqqinin
hesablanmasi. Son dovrlor miiassislordo kadr xidmot aparati is¢ilorinin sayinin
artirtlmas1 tendensiyas1 miisahido olunmaqdadir.

Idaroetmo kadrlarimin pesokar hazirhqlarimin tokmillogdirilmosi Almaniyanin
bir ¢ox firmalarda fasilosiz bas veran bazarin idaro edilmasi texnologiyasini
Oyranmoayas xidmeot edir.

Xarici miitoxassislorin fikrinco,ali moktobdo oldo edilmis biliklor isin ik 3-5
ili tigiin zoruridir. Bundan sonra yenidon hazirliq tolob olunur. Iqtisad¢ilarin

verdiyi malumatlara goro,is¢ilorin ixtisaslagsmasi 10 ildon sonra monoavi cahatdon

19



asimir. Yenidon hazirhgin zoruriliyi demok olar ki,diinyanin biitlin inkisaf etmis
6lkolorindo,firmalarda xiisusi bolmolorin yaradilmasini tolob edir. Buraya todris
morkazlori,kadr siyasati,yeni todris avadanhqlarinin islonib hazirlanmasi va
tolimin iqtisadi effektivliyinin  tohlili ilizro sobolori daxildir. Yaponiyada
miiossisolorin 80 %-i miitoxassislorin  pesokar hazirhigi sistemino malikdir.
Amerikan kompaniyalarinin  heyatin - yenidon hazirlanmasi vo ixtisasinin
artirilmas1 tizro Xorclori dévlot dotasiyalart nazors ahnmadan monfastin 5 %-ni
toskil edir.

Miiasir dovrda yeni idareetmo texnologiyalarinin totbiqibir ¢ox o6lkalordo
firma rohborlori vo miitoxassislorinin - heystindo narahathiga sobob olur.
Bu,istehsal vo ticarotin toskilinde miihiim dayisiklikloro gotirib ¢ixarir. Asagi
soviyyanin  idarogilori  is¢ilor —  operatorlar  {izorindo  {istiinliiklorini
itiracoklorindon qorxurlar. Burada kadr xidmatlori bu psixoloji baryeri dof
etmokdo yardimg¢1 olmali,heyat arasinda izahedici isi hoyata kegirmoli,heyatin
tolimlondirilmoasini taskil etmalidirlor.

Onu geyd etmok lazimdir ki , Fransa miiassisalorinds kadrlarin yenidon
hazirlanmas1 vo ixtisaslarinin artirilmasi, bir qayda olaraq, asagidaki sokildo
miloyyan edilir: firmamin imumi strategiyasi ilo alagslondirilon tolimin mogsad
Vo vazifalori doqiq miioyyan edilmasi ; bolmo rohbarlorine tolimlorin verilmasi
toskil olunmasi ; tolim praktiki xarakter dasiyir ; tolim operativ sokildo hoyata
kecirilir,onun  naticolori  dovri  olaraq,qiymatlondirilir.  Talimin  davamiyyot
miiddoti ilo miixtolif Kkateqoriyalardan olan heyatin tolimlo ohato olunmasi
doracasi arasinda balansin qurulmasi. Hazirki dévrde ABS firmalarinin
oksariyyati kadr bdolmolorini “insan resurslar1” kimi adlandirmislar. Kadrlarin
hazirlanmasi xidmotlori insan resurslarinin inkisafi sobasi kimi adlandirilmisdir.
Miivafiq olaraq,kadr xidmatlorinin funksiyalar1 da doyismisdir. Belo ki , ABS-da
is vaxti fondunun kadr xidmotlorinin osas funksiyalar1 asagidaki faizlori ohato
edir : - 17 % ; ucot vo kargiizarliq — 10 % ; heyatin idaro edilmasi proqramlart —
24 % ; amok haqqimin togkili — 16 % ; heyato tolimlorin verilmasi — 10 % ;
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mosgullugun borabor sortlori proqramlart — 5 % - 1 novbateilik xidmatlori va
moxfiliyi tomin etmisdir.

Bu molumatlar ayani sokildo onu gosterir kiis vaxtinin dérddo biri heyatin
idaro  edilmosinin = miixtolif proqramlarinin  iglonib  hazirlanmasina  vo
reallagdirilmasina,onda bir hissosi fasilosiz  tohsil proqramlarinin islonib
hazirlanmasi,toskili vo hoyata kegirilmasina sorf olunur. ©Omok haqqinin tagkili
Iso kadr xidmotlorinin ayrilmaz funksiyalarindan biridir.

Miiasir dovrdo amerikan korporasiyalarinda kadr xidmati is¢ilorinin say1 ilo
timumi mosgul olanlarin say1 arasinda 1:100 nisboti formalasmmsdir. Ancaq son
onillikdo kadr xidmatinin keyfiyyot torkibi doyismisdir. Hor on is¢idon 6-7-Si
texniki icrag1  deyil,miitoxassisdir. Eyni zamanda iri  korporasiyalarda
miitoxassislorin 60 %-indon ¢oxu magistr diplomlarina malikdirlor ki, bu da
yiiksak hazirliq daracasindan xabar verir.

Miiasir dovriin an miihiim yeniliklori arasinda “insan resurslari™lizra Xarclorin
Olciilmasi vo onlarin effektivliyi ; kadr xidmotlorinin kompiiterlosdirilmasi ;
rohbar vo miitoxassislorin  amoyinin naticalorinin - qiymatlondirilmosi osasinda
O0donis formalarinin inkisaf etdirilmasi ; idarsetmonin optimal toskilati
strukturlarinin axtarisi ; ehtiyatda olan kadrlarla isin yeni forma vo metodlarinin
islonib hazirlanmas1 va rohbar statinin komplektlogdirilmasini geyd etmok olar.

Amerikan miitoxassislori torofindon kadrlarla, idarcetmo heyati ilo is zamam
istifado olunan asas amillor asagidakilardir : idarsetmo vozifasine namizadlorin
diqgoetlo segilmosi ; heyatin sistematik olaraq qiymatlondirilmasi ; fasilosiz
tolimlor,pesokar hazirliq va treninglor ; ixtisaslasmis firmalar sobokasinin inkisaf
etdirilmasi ; rohbarlorin real masuliyystlorinin  giiclondirilmasi.

Miiasir morhalods ticarat heyatinin hazirhigina galdikds iss, onun saxlanmasi
lizro Xorclorin artmasi bir ¢ox kompaniyalar ii¢clin ¢ox hossas mosaladir. Belo
ki,soxsi satislar zamam istehlakgilarla bir tomasina orta qiymoti 250-502
dollardir. Beloliklo, firmalararas1 kooperasiyalarinda bir transformasiyanin

hazirlanmasina 1-2 min dollar pul talob olunur.
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Onu geyd etmok lazimdir ki, ABS-da kadr siyasoti inkisaf etmis todgigat
bazasina,maslohot yardimina vo inkisaf etmis idaroetmo infrastrukturuna
osaslanir. Bir qayda olaraq,onlarin strategiyasi,heyatin idaro edilmasi sisteminin
formalasdirilmas1 amerikan Kkorporasiyalarimin ali rohborliyi torafindon hoyata
kecirilir. Kadr xidmoti amerikan firmalarinda on morkozlogsmis idaralordon
biridir. Onun moarkazlosmoa doracasi yalniz maliyys Vo hiiquq funksiyalarindan
geri qahr.

Yaponiya iss ikinci diinya miiharibasindon sonra yapon iqtisadiyyatimin giicli
horokotverici  qiivvasi  mohz  kadrlarin  hazirlanmasimin ~ yapon  sistemi
olmusdur,bu iso firma daxili talimlordir. Firma daxili tolimin ugurlulugunun osas
soboblorino asagidakilar1 aid etmok olar : yaponlarin moktobdo oldo edilon
fundamental Dilikloro osaslanan yiiksok tohsil saviyyasi ; ononovi “daxili
hazirliq” tocriibasi,0ziino zoruri hesab etdiyi kadrlar1 hazirlayir ; miisssisalordo
kadrlarin idara edilmosi sistemi,is zaman tolimin yiiksok torbiyslondirici effekti
; firmadaxili tolimin inkisafina istigamotlonmis dovlst siyasati.

Firmanin amokdaslarinin qabiliyyotlorinin ~ reallasdirilmasini,talobin
doyismosino siirotlo reaksiya vero bilmok inkisafina imkan veran insan
resurslarimin  idaro  edilmasi  sisteminin islonib hazirlanmasi,istehlak¢ilarin
tolobatlarin1  tomin  etmok arzusu ilo miioyyan olunur. Iqtisadi tohsilin
keyfiyyotinin ~ artirilmasi,miiossisolordo igtisadi idareetmonin  vo idareetmo
texnologiyasinin rolunun giiclonmasine gotirib ¢ixarir.

Miisssisonin vo ya biznesin idaro edilmasi {izro qorar gobulu metodlart vo
texnologiyalar1 idaroetmo imkanlarindan,habelo miiessisa Vo ya biznesin
foallyyaot doracasindon asilidir. Miiassisonin - somorali  foaliyyot gostordiyi
soraitdo mohsul istehsah vo satisinin osas amillori miiassisanin idaro edilmasi
lizro kifayot godor sado metod vo texnologiyalar totbiq etmoyo imkan yaradir.
Bir gayda olaraq,istehsal vo satis prosesinin dinamikasinin ugotu,miiassisanin
istechsal resurslar1 torofindon mohsul buraxilisi vo reallasdirilmas: hocmlori

arasinda movcud oks olagalorin xiisusiyyatlori nozera alinmir vo hayata kegirilir.
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Miiasir dovrdo miiessisonin idaro edilmasinin hall olunma tezliyino gors
ohomiyyatli doracada bir-birindon forglonan iki gqrup mosaloni farglondirmok
lazzimdir : operativ idaroetmo masalolori,bu masalalor {izrs,har bir idaraetmo
dovriindo gorar gobul etmok lazim golir ; boylik tokrarlanma dovriine malik
masalolor (iLbir nega il).

Qisa davamiyyat dovriino operativ idaraetmoys : galocok dévrde buraxilmah
olan mohsul ¢esidinin se¢ilmoasi ; buraxilan mohsul hacminin ssaslandirilmasi ;
hor bir mohsul novii tizro topdan satis giymotinin toyin edilmasi ; miioyyan
hocmdo mohsul buraxihsin  tomin  edon zoruri  mallyys  vasaitlorinin
asaslandirilmasi ; gozlonilon monfootin miioyyan edilmasi masalolori aiddir.

Boyiik firmalarin dévriine malik : mohsulun keyfiyyatinin optimallasdiriimasi
; istehsalin rasional sokildo kooperasiyalasdirilmasi vo ixtisaslasdirilmasi ;
miiossisSo  torofindon  buraxilan  mohsullarin  yenilondirilmasi  ;  istehsal
avadanhqlari  vo  texnologiyalarinin  yenilonmasi ;  investisiyalarin  an
moqgsadyonlii  istiqamatlorinin - asaslandirilmas:1  va  investisiya layihalarinin
reallasdirilmas1 ; ahcilara xidmot gostoron texniki servisin istigamoat vo
miqyaslarinin se¢ilmasi mosalolori aiddir.

Ogar boyik firmalarin  dovriine malik masalalorin - halli  ixtisaslagmis
toskilatlar1 colb etmok vo ya onlardan zoaruri moeskhatlogsmolorin oldo edilmasi
miimkiindiirso, onda operativ idarsetmo masalolori miiessisonin 6z rahbarliyi vo
idaraetma heyati torafindan yiiksok operativlik vo asaslandirilma daracasi ilo hall
edilmalidir. Miiasir dovrde miiassisanin operativ idara edilmosi masalolorindaki
sohvlor qisa miiddot orzindo miiessisonin geyri-dayaniql sokildo faaliyystine
getirib ¢ixara bilar Ki, bu da idaranin itirilmasi ilo noticalona bilar.

Qorarlarin yiiksok keyfiyyatini tomin etmok tigiin miiassisanin rahboarliyi vo
isci heyati idaroetmonin asas masalolorinin halli iiclin xiisusi aloto vo onun
totbiqi texnologiyasina ehtiyac duyulur. Odur ki, bu mosalolora aiddir
Qorarlarin an moagsadouygun variantlarinin axtarilmasi va onlardan on yaxsisinin

secilmasi ; (obul olunmus qorarlarin reallagdirilmas:  iglin  todbirlor

23



kompleksinin miiayyan edilmasi ; idarsetmonin asas masalolorinin hallinin cari
voziyyatino nozarot ; miessisonin  faaliyyatinin cari voziyyatinin  doyismosi
tendensiyasi lizro onun golocok voziyyatinin prognozlagdirilmasi.

Miiasir morhalodo miiassisonin operativ igtisadi idaro edilmasinin analitik
aloti  oks olagelorin  (mohsul buraxihst  hacmi-xarclorin - saviyyasi-qiymat-
monfaot) metod vo modellordir.

Bazar iqtisadiyyatt soraitindo igtisadi idarsetmonin mahiyyati gostarilon
iqtisadi elementlorin  zoruri qarsihgh uygunlugunun tomin edilmasidir. Bu
uygunlugun tomin edilmasi {iglin asagidaki idaroetmo strategiyalar1 totbiq
edilmalidir : miiossiso Xorclorinin azaldilmasi ; istehsali {izro dayigon Xarclorin
azaldilmas1 ; mohsul buraxilisi hocminin artirilmasi1 (vo ya azaldilmasi) ;
Mohsulun reallagdirilmasinin topdan qiymoatinin artirilmas1 (azaldilmasi) vo
kreditlorin coalb edilmasi.

Miiossisonin  idaro  edilmosi {izro qgorar qobulu modellorinin - grafiki
formalarimin totbiqi daha magsadouygundur. Qararlarin hazirlanmasinin qrafiki
formasimin osas ustiinliiklorino aiddir : igtisadi elementlor arasindaki qarsiiqh
slagalorin  oyaniliyi ; tohlilin,giymatlondirmonin - vo daha somarali gorar
variantinin secilmasi ; (orar variantlarinin se¢ilmosino daha az vaxt sorfi ; on
yaxs1 qorarlarin oldo edilmasi iiclin horokot istigamatlorini miiqayiso etmok ;
gobul olunan qorarlar lizro mdévcud mohdudiyyatlori grafiki cohstdon oks
etdirmok imkam. Miiessisonin idaro edilmosi iiclin on yaxs1 qorarlarin
hazirlanmas1  vo  seg¢ilmasi,onlarin  tahlilinin - hoyata kegirilmasi  zamam
mohdudiyyatlorin ucotunu vo Somaroli idaroetmo Qorarinin tapilmasi oks
etdirilmalidir.  Idaroetmo  Qorarlarinin  segilmoasi  texnologiyasinin  iqtisadi
Qorarlarin osaslandirilmas: va Qobul edilmosi {izro tdvsiya olunan metod vo
modellorin manimsanilmasi va tatbig edilmasi zoruridir.

Miiassisonin kifayat godor golirlilik soviyyasino nail olmasi {imumi halda
idaroetmo metodunun vo tosorriifat foallyyatinin stimullagdirilmasinin segilmis

yolunun mitkommoalliyindon asilidir.
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Beloliklo, miiasir dovrde iqtisadiyyatin miiossislorin vo idars edilmoesinin an
tokmil metodlarina yiyalonmok,iqtisadi effektivliyin artirilmasinin  on  osas
istigamotlorindon biridir. Miiassisa Vo sahonin tosarriifat mexanizmini miihiim

halgalar1 kimi , onlarin idaro edilmasi sistemlori, tosarriifat faaliyyatinin

planlagdirilmasi,maliyyalosdiriimosi,kreditlosmasi Vo iqtisadi
qiymotlondirilmosi,onlarin faaliyyatlorinin iqtisadi cohotdon
stimullagdirilmasidir.

Tosarriifat mexanizmi  sistemlorinds  aparict  miiossiso  foaliyyatinin  {i¢
parametr iizro osaslandirilmis gorarlarin gqobul olumasi aparici rol oynayir. Bu
IS0 miiassisonin idaroetmo orqanlart  torofindon  doyisdirilo  bilor.  Digor
elementlor doyisiklikloro daha az-az moruz gala bilor,¢iinki onlar boyiik kapital
qoyuluslar tolob edirlor.

Aparilmis tohlil onu gostordi ki , miiessisanin tosarriifat faaliyyatinin

miiassisonin idaraetmo vasitasilo tonzimlono bilor. (bax : cadval 1.1)
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Miiassisonin tasarriifat mexanizminin idara edilon elementlari

Mbohsulun nomenklaturasi vo onun
hacminin balanslasdirilmasi

Hor bir mahsul noviiniin buraxilis
v reallasdirilmasi hacmi

Mbohsul névlari iizra avadanhqglarin
boliisdiiriilmasi

Mbahsulun keyfiyyat parametrlori:
Uzunomiirliiliik
Dayanmazhq
Dayamqhihiq
Tomirayararhhq
Mbohsuldarhq
Enerfi sorfiyyati
istismar rahathg

Texnologiya saviyyasinin
tokmillosdirilmasi

istehsalin ixtisaslasmasi va
kooperasiyalasmasi saviyyasi

Saxsi vo borca alinmis vasaitlorin
hacmi vo onlarin nisbati

Dayisan xarclor

Amortizasiya vasaitlorinin
boliisdiiriilmasi va istifads edilmasi

Daimi xarclor

Qiymat vo onun keyfiyyato
uygunlugu

Investisiya iiciin vasaitlorin
formalasdirilmasi, onlarin fondlar
iizra paylanmasi

Monfaat va onun boliisdiiriilmasi

Material va dastlasdiricilarin
malgondaraninin vo 6danis
sortlorinin secilmasi

Heyatin tarkibi, amak haqqu

Satis kanallari v sartlorinin
secilmasi

Cadval (1.1) Miisssisonin idars olunan elementlorinin asas torkibi
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Miiasir dovrdo  miiessisonin  tosarriifat  foaliyystinin  idaro  olunan

elementlorinin  nozordon kegirilon oksariyyati kemiyyst qiymatloridir. Onlarin
miloyyon edilmosi  iiclin  qorarlarin  miixtolif  variantlarinin - miiqayisoli
hesablanmas1 aparilmal vo onlardan on yaxsilar1 secilmolidir. MiiasSiso
rohbarliyi vo onun idaroetmo heyoti tosorriifat mexanizminin idaro olunan
praktiki keyfiyyot

giymatlondirmasinin - hoyata kegirilmosi tizro an elverisli metodlara sahib

elementlorinin Vo onlarin reallagdirilmasinin

olmalidir. Idaroetmo texnologiyasina , onun foaliyyat soraitindo miiessisonin
idaro edilmosi {izro metod vo modellorinin irali siirdiiyli taloblor (bax : cadval
1.2)

Miiassisanin iqtisadi idara edilmasi texnologiyasi

Texnologiyanin vazifalori

Texnologiyamin alatlori

Miiassisalorin faaliyyat naticalori
haqqinda malumatlarla vaxtinda
xabardar etmak

Tasarriifat mexanizmi elementlorinin
iqtisadi qarsihqh alagalorinin qrafiki vo
analitik modellori

istehsalin zararsizliyi va manfaatliliyinin
tomin edilmasi

Zorarsizliyin idars edilmasi ii¢iin qrafiki
model

Zarorsizliyin, manfaatliliyin vo
oziiniimaliyyslasdirmonin tomin
edilmasi iiciin daimi va dayison xarclorin
saviyyalorinin balanslasdirilmasi

iqtisadi gorarlarinin harvaxthhginin va
asashhiginin tamin edilmasi

istehsalin manfaatliliyinin idars edilmasi
iiciin qrafiki model

Tonzimlanmayan parametrlor diapazonu
iizrs idars olunan elementlorin talob
olunan kamiyyatlarinin
qiymoatlondirilmasinin qrafiki va analitik
modellori

Qabul olunan gararlarin naticalorinin
proqnozlasdiriimasi

istehsalin maliyyalosdirilmasinin
rasional iisullarinin formalasdirilmasi

idaraetms heyati ii¢iin
avtomatlasdirilmis yerlorin yaradilmasi

Talab olunan maliyys resurslarinin
miidyyan edilmasi metodlari

Cadval (1.2) Miisssisonin dayaniqli foaliyyot gostormasi soraitindo onun idaro edilmasi.
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FOSILII. MUASIR DOVRDO KOMMERSIYA FOALIYYOTININ
INKISAFI VO ONUN QIiYMOTLONDIRILMOSI .

2.1.  Miiasir dovrds kommersiya faaliyyatinin mévceud durumu va onun
tahlili.

Istonilon hor bir miiessiso Vo sahibkarin miiasir kommersiya foaliyyati
mallarin alqi-satqis1 ticarat miiqavilolorinin baglanmasi toraflor ti¢iin mallarin
saticidan aliciya c¢atdirilmasi,sigortasi,gémrikk risumlarinin 6danmasi,mallara
lisenziyanin ahinmasi va S. ilo slagodar ¢oxsayh 6hdaliklori 6z aralarinda daqiq
bolmolidirlor. Alic1 vo satict hor seydon avvalonlarin alqi-satqi miigavilslorine
uygun olaraq,razilasmanin ugurla basa catmasinda maraqhdirlar.

Onu geyd etmok lazimdir ki,miigavilo baglandigi andan qiivvays minir vo
toroflor {igiin mocburi sayilir. Miiqavilo o zaman baglannis sayihr ki,toraflor
miigavilonin biitiin mévcud sartlori ilo raziliga golsinlor.

Miiasir dévrdo miiqavilo baglanmaq ti¢lin maraqh toraflordan biri,yani satici
digarine,yoni ahciya sorgu gondarir. Sorgu kommersiya sonoadi olub,omtaslor
haqqinda genis informasiya verilmasi Vo omtoo gondorisi barado tokliflor
verilmasi  xahisi ilo ahcinin saticiya,idxalginin  ixracatgiya miiracistindo
ibaratdir. Osas masalalordon biri do sorguda amtoonin adi va partnyorun onu
hans1 sartlorlo almag Istayi,omtaanin komiyyati Vo
keyfiyyati,modeli,markas1,qiymati,gondoris miiddatlori,6donc sortlori gostarilir.
Sorgular asasan sazis baglanmasina hazirliq zamani istifada olunur.

Miiasir moarhaloda ogor satici aliciya onu maraqlandiran amtooni tez bir
zamanda gondara bilmirsa,onda o,aliciya moktub goéndararak,lazimi informasiya
ilo molumatlandirir:

-molumatin nozardon kec¢irmok ticiin sirkot torafindon gobul edilmasi ;

-alicint maraqlandiran  omtoonin  géndorilmesi  miimkiinliyliniin ~ sirkot

torofindon aydinlagdirilmasi ;
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- alicimt maraqlandiran omtoonin géndorilmasina sirkot torofindon etitaz
cavabi ;

- gondoris  sortlorinin  girkot  torofindon  doyisdirilmasi  (emtoanin
sayinin,model,marka,qiymot,6donc,miiddat Vo gondoris sortlorinin - vo s,
doyisdirilmasi) ;

- alicitm maraqlandiran omtoonin gondorilmosi tokliflorinin verilmasi barado
vadlor aiddir.

Onu geyd etmok lazimdir ki,agar satici alicinin xahisini hamin andaca 6daya
bilorsa vo onu maraqlandiran omtoani gondoara bilorso,bu halda satici aliciya
toklif,yoni konkret sortlor gostormoklo sazis baglamaq istoyi hagda boyanat
gondorir.

Miiasir dovrdo miiqavilo taroflorindon birinin bilavasita digarina (kommersiya
sazisi baglamaq haqda formal toklif olub,razilasmanmin biitiin asas sortlorini
6zlindo oks etdirir:
cesid, kamiyyat, keyfiyyot,model,marka,qiymat,miiddatlor, taraflorin moasuliyysati
Vo s.) gondarmoasi,digor torafin onu toklifin gabul edilir vo bu andan hiiquqi
qiivvaya minir.

Miiasir soraitdo ogor toroflor hansisa sorto razihiga golmoyiblorss,bununla belo
miiqavilonin baglanmasinda maraqlidirlarsa,onda ,onlar arasinda sévdalogmonin
biitiin asas elementlori tizro tam razilagsma oldo olunana godor yazisma vo ya
danmisiqlar davam etdirilir.

Onu geyd etmok lazzmdir ki biitlin kommersiya miiqavilolori hiiquqi bazaya
malikdir. Onlar votondas qanunvericiliyi asasinda,ham¢inin - kommersiya
miiqavilosi baglayan toroflor arasinda olagolori tonzimloyan normativ-hiiquqi
aktlar asasinda baglanir.

Maolum oldugu kimi, Azorbaycamin kommersantlar1 {i¢lin  alqi-satqi
miiqavilolorinin hoyata kecirilmosini normativ bazas1 Azorbaycan Respublikasi
Miilki Macallosidir.
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Miiasir dovrdo alqi-satqr miigaviloSine goro toroflordon biri osyami digor
torofin (alicinin) miilkiyyatino vermayi,alict ilo bu osyan1 qobul edorak onun
avazina miisyyan pul mebloginin (qiymotinin) verilmosini 6z 6hdasine gotiirtir.

Bazar iqtisadiyyat1 soraitindo alqi-satqi  miiqavilolori lizro omtoa kimi
dovriyyasi mohdudlasdirilmayan,yaxud dovriyyadan ¢ixarilmayan istanilon asya
istirak edo Dbilor. Miiqavilo yalniz miigavilo baglanan anda saticiya maXsus
olan,eloco do,galocokda satici tarofindon yaradila vo ya oaldo oluna bilocok
omtoonin alqi-satqisi iizra baglana bilor.

Miihiim mosalalordan birids agor alqi-satqi miiqavilasinds ayr1 qayda nozardo
tutulmayibsa,satic1 agyam aliciya vermoklo bir vaxtda onun lovazimatini,habelo
asyaya aid olan,qanunvericilikdo Vo ya miiqavilodo nazards tutulan sanadlori do
vermaya borcludur.

Hazirki soraitdo alqi-satqi miigavilosi goti miioyyonlosdiriimis miiddotodok
icra edilmak sorti ilo baglanmus sayilir. Satic1 miiqavilodo miisyyanlosdirilmis
miiddat basa ¢atanadok vo ya miiddat ke¢dikdan sonra hamin miiqaviloni yalniz
alicinin razih g ilo icra edos bilar.

Miiasir dévrda alqi-satqi miiqavilosindo saticinin osyanm1 catdirmaq vo ya
oldugu yerdo aliciya vermok vazifasinin irali golmodiyi hallarda saticinin agyani
alictya vermok vozifosi,ogor miiqavilods ayri qayda nazords tutulmayibsa,ogyant
alictya catdirmaq Tlciin dasiyiciya vo ya rabito toskilatina tohvil verildiyi
mogamda icra edilmis sayihir. Alqi-satqr miiqavilosine gora satict aliciya
toraflorin razilasdiqlan ¢esiddo asya vermoya borcludur.

Onu geyd etmok lazimdir kiagor toraflordon har hansi biri digar torafin
miiqavilonin sartlorini pozdugunu yagin edarsa,homin an ganunvericiliys uygun
iddia (reklamasiya) qaldira bilor. Reklamasiya — kommersiya sonodi
olub,kontrakt (miiqavilo) tizro iizorino gotiirdiiyii 6hdaliklori pozan torofo garsi
iddiadan vo itkilori 6domok tolobindon ibarotdir. Reklamasiyalar (iddia)

omtoonin sayina , keyfiyyatin, gondorilmo middatlorine, qablagdirmaya
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markalanmaya, 0domoys Vo miigavilonin (kontraktin) sortlorino miinasibotdo
toqdim oluna bilor.

Miiasir morholodo sahibkarhq foaliyystinin  toskili zamam biitiin  risk
qruplarimin  azaldilmasina yanasmalardan biri kimi, yenidon tosgkil olunmus
miiassisonin  yeni bolmolorinin  diizgiin vo asaslandirilmis sokildo foaliyyat
gostarmosi ¢ixis eda bilar.

Bazar iqtisadiyyat1 soraitindo tocriibodon yaxsi molumdur ki, sahibkarhq
faaliyyati subyektlori, hom gaharyaradan miiassisanin faaliyystdo olan bolmalori
asasinda, ham do istifado olunmayan vo azad edilmis amlak asasinda formalasir.
Birinci halda yenidon qurulma effektinin giymatlondirilmasi metodu totbiq edilo
bilor, ikinci halda ise, miimkiin effektin kifayat qodor doqiqliklo
giymatlondirilmosi yalniz hor bir konkret miiassSisa ii¢lin islonib hazirlanmis
biznes-planlar osasinda hoyata kegirilo bilor.

Hazirki soraitdo  sosial-igtisadi  naticalorinin  giymotlondirilmasinin - bozi
prinsiplorini askar edok. Iri miiassisonin bdlmalorinin - miistaqil firmalara
bolinmosi, 0 zaman igtisadi cohotdon mogsadouygundur. Hor bir yenidon
formalasdirilmis subyektin, habelo iri miiassisanin sosail-igtisadi xiisusiyyatlori
onlarin vahid togkilati struktur hahnda faaliyyat gostordiklori dovrds miiqayisado
yaxsilasdigini diistinmoya har bir asas olsun.

Miiasir dovrdo texniki-iqtisadi xarakteristikalarin yaxsilagsmasina asagidaki
amillor yol agir:

Maddi va amok resurslarinin konkret faaliyyot novii iizerindas morkazlosdirilmasi
zamani aldo edilon gonast.

Miiassisanin tosarriifat faaliyystinin noticolorinin vo onun kollektivinin hiiquqi
rosmilosdirilmis  hiiquq  vo  Ohdoliklorin® mocmusu  kimi  miilkiyyot
miinasibatlorinds yaranan golirlorinin daha six slagasi.

Miiasir dovrdo yenidon formalasdirilmis kigik miiassisalor ii¢iin olava golirlor
monbayi kimi asagidakilar kimi ¢ixis edo bilor : daha yiiksok galirliliysa malik
olan oldo edilmis omlakdan tesaorriifat foaliyystindo istifada edilmosi, birbasa
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xarclordo  texnologiyalarin  doyigdiriimosi, texnoloji vo toskilati cohotdon
uygunlagdirilmas1 naticesinds yaranan gonast, istehsal edilon mohsulun struktur
Vo ¢esidinin doyisdirilmosi hesabina reallasdirma hocminin artirilmasi, omtos
istehsal edon sobokonin rasionallasdirilmasi, mohsuldar olmayan mosraflorin
ixtisar edilmasi naticasinda daimi xarclora gonast edilmasi.

Miiassisalor iiglin boliinma Xarclori onlarin iri miiassisanin  amlakinin bir
hissasini oldo etdiklori sartlordon vo boliinen istehsalatlarin diger istehsalatlarla
texnoloji cohatdon na doracads bagh olmasindan asilidir. Komokgi istehsal iri
miiassisanin digor bélmolorine mohsullar gondorir.

Bazar iqtisadiyyati soraitindo bolmolorin - formalagmis  istehsal-texniki
olagolorinin tamhiiquqlu  doyisdirilmosi imkanlar1, praktiki olaraq, asagidaki
amillorlo slagadar olarag mohduddur : iri miiassisanin sahar yaradan xarakteri ;
asas Vo geyri-ixtisas istehsalatimin istehsal infrastruktunun qiivvads olan vergi vo
lisenziya ganunvericiliyi ilo birliyi.

Miioyyan hallarda go6zlonilmaz Xorclorin 6donilmasi tizra ehtiyat mabloginin
miioyyan edilmasi zamam sahibkarhiq layihasinin vo onun elementlorinin
dayarinin ilkin qiymatlondirilmasinin dagiqliyini, layihanin bu
qiymotlondirmonin hoyata kecirildiyi marholosindon asili olaraq noazora almag
lazimdir.

Miithiim  cohotlordon birido  sahibkarliq layihasinin dayarinin
qiymotlondirilmosi doqigliyi gozlonilmoz xorclorin 6donilmasi {izro ehtiyatlarin
Olglistino tosir gostarir. ogor qiymatlondirma potensial riskin layihays real
tosirini tam monada nozoro almirsa, onda vosaitlorin ¢ox sorf edilocayi
gacilmazdir.

Miiasir soraitdo birinci yanasmada echtiyat iki hissoys boliiniir : {imumi vo
xtisusi. Sahibkarhq 6z layihalorindo sahibkarhq risklorinden uzaq olmaq tigiin
hor ki torofi nozoro almahidirlar. Yiiksok rogabatli bazar soraitinds isloyon
sahibkarlar yiiksok riskloro getmays vo asagi rogabatli seqgmentlora oriyentasiya

edon Vo ya inhisar mdvqeyi tutan kompaniyalara nisboton daha shomiyyatli
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sarmayolor hoyata kegirmoyo mocbur olurlar. Risk etmok vo aqressiv siyasot
hoyata kegirmok {igiin kicik sarmayolorlo mohdudlasa vo ya {imumiyyatlo,
sarmaye goymaya bilorlor.

Olko bazar1 corgivesindo hoyata kegirarok tolobin toroddiidiinii minimuma
endiro bilor, ¢ilinki Olkalorin isgiizar foalliq dovrii miixtolif fazalarda olur, belo
ki, eyni amtoalor hayat dovriiniin miixtalif morhololorindo ola bilorlar.

Istehsalg1 bir vo ya bir ne¢o miistorinin itirilmasi zamani 6z kovrakliyini
azaldaraq daha ¢ox sayda miistori oldo eda bilacokdir.

Xammal, material vo doastlosdirici momulatlarin  beynoalxalq géndarmalori
istehsal Xorclorini azaldirsa vo ya hazir momulatlarin keyfiyyotini artirirsa,
todariik¢li kompaniya idxal edilon hazir momulatlarin rogabotino daha yaxsi tab
getira Vo ya ixrac bazarlarinda daha effektiv ragabot apara bilor.

Miiasir dovrde kompaniya 6z foaliyyat sferasini genislondirmak zorurati ilo
lizlogir. Bunlar, hom dinamik inkisaf edon kompaniyalar, ham da ekspansiyaya
hotta soy belo géstormayon , lakin ¢otin voziyyosto diismiis kompaniyalar ola
bilorlor. Belo ki, bu problem basqa saholorin yeni bazarlarina, o ctimlodan xarici
bazarlara ¢ixmaq yolu ilo hall edilir.

Miixtalif riyazi metod vo modellordon, xiisusilo stoxastik modellor, geyri-
stoxastik modellor vo geyri-miioyyonliyin qarisiq modellorindan istifado etmoklo
sahibkarlq risklorinin azaldilmasi sahasindo dorin todqiqatlarin aparilmasini
tolob edir.

Hor seydon owval, bizim fikrimizco, sahibkarhq layiholori tizorindo daha
otrafli miizakiro aparmaq lazimdir. Miiasir dovrde biitiin diinyada giindalik
yaradilan sahibkarliq layiholorinin miixtolif tiplorinin bdyiikk rongrarangliyi
movcuddur. Miasir dovrdo kommersiya faaliyystini asagidaki alamatlora géra
tosniflosdirmok olar : layihonin miqyas1 ; layihonin reallasma miiddotlori ;
layihonin icra edilmosi  keyfiyyoti ; resurslardan istifado edilmasinin

mohdudlugu ; layihonin reallasdirilmasi yeri va sartlori.
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Miiasir morholodo kicik sahibkarliq laithosi ; meqalayihs. Kigik layiholor
miqyasina gora boyiik deyillor, sado vo hacmca mohduddurlar. Megalayihalor —
Oziino Uimumi moagsad otrafinda, secilmis resurslar vo buraxilmus reallasdirma
vaxti ilo birlosmis ¢oxlu sayda qarsiligh olageli layiholori daxil edon moagsadli
proqramlardir.

Miiasir dovrdo sahibkarhq layiholori reallasdirilma miiddatlorine goros
qisamiiddatli layihsloro  vo digarlorine  boliiniirlor.  Birinciya miixtolif  tipli
yeniliklorin istehsali, tadqiqatlarin hoyata kegirilmasi ti¢iin sinaq mohsullarinin
yaradilmasi va ragabatli yeniliklorin istehsali {izro layiholor aiddir.

Miiasir dovrdo sahibkarhq layihasinin keyfiyyotino goro qiisursuz layihalori
forglondirilir, burada dominant amil yiiksoaldilmis keyfiyyatdir.

Hazirki morhalods resurslarin mohdudlugu doracasina goéra bir sira resurslar
lizra avvalcadon mohdudiyyatlorin toyin olunmadigi ve bir ¢ox resurslart tizra
mohdudiyyatlor goyulan layihalor forglondirilir.

Miiasir dovrdo beynolxalg layiholor xiisusi spesifikliya malikdirlor. Bunlar,
reallagdirilmas1 ti¢lin ¢ox vaxt miistorok miiossisolorin yaradildigi bahah vo
miirokkab layihalordir.

Miiasir dovrdo stoxastik modellordon linqvistik modellor vasitasilo oyun
modellorino kegid  todqiqatginin  modellosdirilon ~ obyekt  haqqinda
molumathliginin azalmasina uygun golir. Qeyd etmok lazimdir ki , qeyri-
mioyyanliyin prinsipial olarag stoxastik modello tosvir edilo bilinmodiyi
situasiyalara kifayat qodor tez-tez rast golinir. Bu halda he¢ bir informasiya
toplusu ehtimallarin paylanmasi funksiyasinin qurulmasini tamin etmoyoacokdir.

Miiasir dovrdo sahibkarhq faaliyystindo riskin riyazi metodlarla todqiqi
zamani ¢1x1s informasiyasinin xarakteristikalari haqqinda hartorofli diistinmok
lazimdir.

Miiasir soraitdo riskin tohlili masalosinin riyazi qoyulusu iiclin zoruri olan
cixis informasiyast riskin dolay: tohlili naticasini oks etdiron yiiklonmis sobab-

natico gobokasi soklindo togqdim edilo bilor. Miisssiso strategiyasinin iglonib
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hazirlanmas1 halhinda soboko qovsaqlart hadisolori, yoni risk amillorini vo ya
onlarin tazahiirii naticalorini, rabitolor iso - hadisonin arzuolunmaz inkisafinin
miimkiin yollarin1 oks etdirir.

Onu geyd etmok lazimdir ki, agar reklamasiya iki torafin razihg: ilo nizamlana
bilmirsa, onda is arbitraja verilir vo onun gorar1 har iki torof ii¢lin goti olur va
miitloq yerinoa yetirilir. Reklamasiyaya cavab yazih sokildo gondorilir : iddia
tomin olunarsa — sifarigli moktubu vo ya faksla ; iddia tomin olunmadig halda —
biitiin sonadlor alave olunmagqla sifarisli moktubla.

Oziiniin siyasi vo iqtisadi suverenliyini oldo etmis Azorbaycan
Respublikasinin , onun ddvlstinin strateji rolu, diinya tocriibasine istinad edarak,
iqtisadi hoyatin biitiin sahalorinds radikal kec¢irmoklo kicik vo orta biznesin
formalagmasi, onun inkisaf etdirilmosini bazar iqtisadiyyatinin toloblorino uygun
qurmaqdir. Xarici investisiyalarin colb olunmasina onomli gorait yaratmaq |,
olkomizi diinya birliyindo layigli istiqamotlora yonolmokdir. inkisaf etmis
Olkolorin  tocriibasi birmonahi sokildo siibut etmisdir ki, yeni igtisadi sistemo
kegmis Olkolori bohran vo tonozziildon ¢ixarmagin on real yolu kigik
sahibkarligin formalasmas1 vo inkisafidir. Diinyanin iqtisadi cahatco inkisaf
etmis Olkolorindo timumi faaliyyst gostoron miiossisalorin 80-90 %-i, biitiin
isloyanlorin vo istehsal edilon timumi mohsulun 70 %-o yaxin homin xarakterli
miiossisolorin payina diistir. Sahibkarhgin bu formasi 6lkonin toraqqisi ticiin
boyiik shomiyysto malikdir ki, bu da 6ziinii asason onun toskilati-hiiquqi formas1
kimi ¢ixis edon kigcik miiassisalorin yerino yetirdiyi asagidaki funksiyalar
vasitasilo reallagdirilir:

- kigik miiossisolorin yaradilmasi vo foaaliyyoto baslamasi {i¢iin daha az ilkin
kapital talob olunur ;

- igtisadi faaliyystindo kicik miiossisalor daha cold vo ¢evikdirlor vo iri
miiossisoloro  nisboton tez bir zamanda bazar konyukturasina, alicilarin

toloblorino vo istehsaldaki doyisikliklors uygunlasa bilirlor;
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- miasir dovrdo kigcik miiessisolor yiiksok rentabelliyo malikdirlor,belo ki,
daha az istehsal xorclori hesabina mohsullarim1 nisbaton ucuz basa gotirmok
imkanina malikdirlor ;

- miasir dovrdo ki¢cik miiessisalorda kapitahn dovriyyasi iri miiassisalora
nisbaton daha tez bas verir ;

- miiasir dovrdo kigik miiassisalor yeni ideyalarin vo mohsul niimunalorinin,
yeni texnologiyanin yaradilmasi va monimsanilmasi sahasinds iri miiassisalora
nisboton daha olverisli imkanlara malikdirlor ;

- iri miwssisalor ti¢lin istehsal tullantilart kimi ¢ixis edon materiallar kigik
miiossisolordo istehsal texnologiyasinin zoruri komponenti rolunu oynayir.
Istehsal tullantilarin1 6z iqtisadi foaliyystine colb etmoklo kigik miiassisalor otraf
miihiti mithafizo sahasinds do shomiyyatli rol oynayirlar ;

- miasir dovrda kigik miiossisalor asason yerli bazar ii¢iin islodiklorine gora
istehsal vo xidmotlorin istehlak sferasina yaxinlagsmasina, yerli xammal,
material, omok ehtiyatlarinin iqtisadi proseslora calb edilmasina vo onlardan
daha somoarali istifadoys sorait yaradirlar ;

- respublikamizda siyasi sabitlik barpa edildikdon sonra, iqtisadi inkisafa nail
oldugca sahibkarhigin hiiquqi bazas1 méhkamlondikca, kigik biznes faaliyyatinin
inkisafina real imkan yaranmusdir. Hazirda 6lkomizdo hoyata kegirilon igtisadi
islahatlarin ~ strateji  istigamotlorindon  biri  olan  dovlet — miilkiyyatinin
0zollosdirilmasi il kigik biznesin inkisafina olverisli sosial-iqtisadi sorait
yaranmusdir. Gostarilon toyinath miiossisalor an ¢ox ticarat, ictimai iaso, yiingiil
sonaye, moanzillorin tomiri vo tikintisi, avtomobil vasitolorinin tomiri va s.
istigamatlor do  sortlosir.  Onlar igorisindo  vasitogilik xidmoti  gdstaran
«biznesmenlor» stiinliik toskil edirlor. Bu faaliyyat névii ilo moasgul olanlar
asasan respublikamizin markazi sohoarlorinds comlogmislor.

Miiasir dovrdo kigcik biznesin inkisafi Oziindo ¢oxsayh istiinliiklori
comlosdirir. Kicik biznesin asagidaki bir sira qarsihiqh olagodo olan, onun

toskilini 6ziinds oks etdiran istiinliklori mévcuddur :
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- siyasi sabitlik goraitindo sahibkarlarin sayinin ¢oxalmasini tomin edir ;

- respublikada ohalinin miixtolif sosial qruplarinda onlarin hoyat torzinin
uygunsuzlugunu tonzimlomoklo insanlarin golirlorini artirir ;

- respublikada kigik bizneslo aktiv mosgul olan fardlorin seleksiyasini tomin
edir ;

- az maddi vasait sarf etmoklo yeni is yerlorinin yaradilmasina sorait yaradir;

- dovlst bolmosindon azad edilon iscilori, alillari, ganclori, qadinlari, mocburi
kockiinlori va qagqinlart iso calb edir ;

- az ixtisash kadrlarin is yerindo yenidon hazirlanmasina sorait yaradir ;

- risk vo rogabatlilik soraitindo texniki , texnoloji, toskilati xarakterli
yeniliklorin iglonmasi va istehsalatda totbigi hoyata kegirilir ;

- rogabat istehsal monopoliyasini logv edir ;

- ohalinin amanati kimi saxlanilan, eloco da tokrar emal oluna bilon maddi,
maliyya Vo tabii ehtiyatlardan istifadoni soforbor edir ;

- maliyys qoyulusunun 6dams miiddatini kaskin azaldir ;

- iqtisadi bolmolor arasinda qarsiliqh slageleri yaxsilasdirir.

Riskin foaliyyat prosesindo gozlonilon va ya plan gostaricilorindon miisbat vo
ya monfi kenarlasmanin miimkiinliyti kimi miiayyan edilmasi gobul edilmisdir.

Miiasir dovrdo miisbat vo monfi konarlasmanin miimkiinkiyli tez-tez eyni
vaxtda movcud olur vo reallagdirihir.

Kommersiya riski xarakterizo edon parametri omoliyyatlarin effektivliyinin
qiymotlondirilmosi kriteriyalarina vo ya fordin foaliyyst sistemino daxil etmok
lazimdir.

Miiasir dovrda risk subyekti risklori qabul edan, 6tiiron va ya idars edon foal
torafdir. Risk subyektlorino etnos, idaraetmo orqani, sahibkar, miilkiyyat sahibi,
imnvestor, hecer, mohtokir, sigortalayan, sigortalanan, yenidon sigortalanan,
menecer Vo basqalart aiddir.

Kommersiya riskdon vo onun segilmis idaroetmo noviindon asih olaraq, riskin

obyektlori kimi asagidakilar ¢ixis edo bilor : maddi dayarlilor ; golir ; {igiincii
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$oXSo vurulmus zororo goro miilki vo ya Vvotondas mosuliyyati ; veotondaslarin
hoyati, saglamhig1 vo amok qgabiliyyati.

Risk soraitindo udma vo uduzma imkani eyni vaxta movcud olur. Bunun asas1
ondan ibaratdir ki, istonilon idaroetmo (orar1 6ziino determinasiyah (sobab-
natica olagoli), tosadiifi vo geyri-miioyyan molumatlari daxil edoan informasiya
asasinda gobul olunur. Qeyri-miioyyanlik yaranan situasiyadan asih olaraq, hom
monfi, hom do miisbot konarlasmalara gotirib ¢ixara bilar.

Miasir dovrdo risk noticosindo miisbot konarlasma imkani «sans»  kimi
xarakterizo olunur. Sansin reallasmasina asagidakilari aid edilo bilor : amaliyyat
Vo sistem elementlorinin ugurlu tesadiifi komplekslosmosi, garsiya qoyulmus
mogsada nail olmag vo ya omoliyyat tizro masroflords gonast edorak, yeni
texnologiyalardan istifado edarok vo basqa yollarla slave monfost oldo etmok
moqsadilo konkret omoliyyatda xarici tasadiifi soraitlorin doqiq ugotu.

Kommersiya riskinin idara edilmasi lizra biitiin tadbirlor hadisadan avvalki va
hadisadon sonraki tadbirlora béliine bilor.

Owvolki todbirlora aiddir : sigortalama, Oziinii sigortalama, xobardaredici
toskilati-texniki tadbirlor , riskin Gtiiriilmosi {izra hiiquqi, razilhiq ve basqa tipl
todbirlor.

Moanfi naticolora gotirib ¢ixara bilon risklor xalis risklor adlanir. Miisbat va
monfi natico imkaninin eyni vaxtda moévcud oldugundan , xalis risklorin
forglondirilmasi — udus vo ya effekti bir sahads, bu faaliyyatlorin monfi
naticalorinin iso basqa bir sahodo olacagi situasiyada sorti vo ya metodiki
tisuldur.

Kicik biznes — son daraco miixtalif torkibli sosial-iqtisadi miihitdir. Ona gora
do hamin tipli miiassisalorin he¢ do hamis1 miivaffagiyyatlo islomir vo mévcud
texniki-teskilati, sosial-iqtisadi vo hiiquqi ¢atismamazhqlar iiziindon 6z
foallyystini dayandirirlar.

Miiasir dévrde kigik biznes asason 3 yolla daxil olmaqg olar : yeni forma

yaratmaqla, movcud firman1 satin almaqla. Hor 3 halda firmanin sahibi —
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menecerlordon bir ne¢o morholodo aparacagi planlasdirma isini yaxsi bilmayi,
toskilati islori bacarmagi diizgiin nozarot etmok tolob olunur. Olkomizds kigik
bizneslo mosgul olan is¢ilordo Kkeyfiyyoatlor kifayst godor formalagsmamisdir.
Onlar miixtalif soraitinds diizgiin gorar gebul eds bilmir vo sosial cavabdehliyin
mahiyyatini dark etmirlor.

Miiasir faaliyyst dairasindan asih olmayaraq, ki¢ik bizneslo moasgul olan firma
. comiyyato Xxeyir va zoror verdiyini, otraf miihiti qorudugunu vo firmanin
faaliyyatinin hansi iqtisadi samarani alds etdiyini duymahdir.

Miiasir dovrde kigik biznesda ugur qazanmagin agar1 — onun qarsida qoydugu
moqsadi doqiq miioyyan etmoak, onun hoyata kegirilmasinoe nail olmaqdir.

- miivaffoqiyyst vo qeyri-miivaffoqiyyatin cavabdehliyin 6z {izorino gotiirmoli

- alicilar vo todariikgiilorlo yaxs1 miinasibot yaratmah ;

- 0z lizarinda daim ¢ahsmalr ;

- planlagdirma is1 axira ¢atdirmah ;

- vaxt vo vesaitin itirilmomasi tizra risk etmali ;

- galacayi gormoali ;

- sahibkarliq isinda vaziyyati diizgiin qiymotlondirmali ;

- istehsal etdiyi moahsulun vo xidmoatin bazarda yerini todgiq etmoli ;

- milasir dovrdo biznes miihitini diizgiin qiymatlondirmoyi bacarmal ;

- omaliyyatlart hayata kegirarkon noazarst sistemindon diizgiin istifade etmali ;

- milasir dovrdos kadr segarkon sahva yol vermoamolidir.

Aparilan tohlil onu gostarir ki, kicik biznesin geyd edilmis xiisusiyyatlori va
ohomiyyati yalmz formalasmis bazar Olkalori gargivasi il mohdudlasmayaraq,
inzibati-komanda iqtisadiyyatindan yeni iqtisadi sistema - sosial bazar yoniimlii
iqtisadi sistemo miiasir dovriindo olan Glkalor iigin do qoruyub saxlayir.
Olkomizdo  hoyata  kegirilon  ¢oxsaxoli  igtisadi  islahatlarin  strateji
istigamotlorindon  biri mohz kigik biznesin inkisafi ti¢lin alverisli miihitin
formalasmasidir. Olkomizdo hoyata kecirilon igtisadi islahatlar prosesi
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foallyyatini inkigsaf etdirmok vasitasilo iqtisadiyyatin yiiksaldilmosi arasinda on
baslica vazifalordi.

Miiasir dovrdo iqtidarin iqtisadi islahatlar proqraminin osasinda mohz bu
problem dururdu. Iqtisadi islahatlar progqramu hazirlanarkon asagidakilar asas
gotiirilmusdiir :

- pul-kredit va vergi-biidca siyasati asasinda iqtisadiyyatin sabitlogdiriimasi ;

- iqtisadiyyatin bazar modelina vo xiisusi bélmonin inkisaf toloblorino cavab
veran hiiquqi bazanin yaradilmasi ;

- bazar ssasinda igtisadiyyatda miiossisalorin qurulusunun yenilosdirilmasi ;

- neftdon vo milli sarvatlorimizdan zaruri mogsadlora nail olmaq istigametinda
istifado edilmasi .

- iqtisadiyyatin  strukturunun tokmillogdiriimosi Vo  rogabst miihitinin
formalagdirilmasi osasinda milli iqtisadiyyatin somaraliliyinin yiiksaltmok ;

- bazar miinasibatlorinin iqtisadi asasin1 genislondirmak ;

- igtisadiyyata investisiyalar, calb etmak yolu ilo onun inkigafina nail olmaq ;

- dovlot proqramu vo gorarlarimi basa ¢atdirmaq.

Belaliklo, respublikada ticarot biznesin formalasmasi ilizro hoyata kegirilon
iqtisadi islahatlar tamamlanir.

Sahibkarligin inkigafi ilo bagh olaraq, hoyata kecirilon todbirlor naticasindo
Olkonin iimumi daxili mohsulunda 6zal bélmasinin pay1 durmadan artmaqdadir.

Respublikamizda bu giin iqtisadiyyatin biitlin sahoslorinds istehsal edilon
UDM-do 6zol bolmonin payr durmadan artir. Belo Ki, kond tosorriifatinda
parakondsa ticarst, pullu xidmat, tikinti sahoalori, sonaye vo Xxarici ticarot
dovriyyesi artmaqdadir.

Azorbaycan Respublikasinda 1990-2014-cii illor orzinds ohaliys gostorilon
parakondo ticarst , ictimai iaso Vo pullu xidmatlorin imumi hocmi xeyli
artmisdir. Belo ki , 1990-c1 ildo ohaliysa comi 1284,8 milyon manathq xidmot
gostorilmisdirso , bu gostorici 2014-cii ildo 29974,1 milyon manat toskil
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etmisdir. Bu dovrdo parakands ticaratin xiisusi ¢akisi 73,4 % , ictimai iago 3,2 %

, pullu xidmatlorin xiisusi ¢akisi 23,4 % toskil etmisdir. (bax : cadval 2.3).

1.2 Parakanda ticarat dovriyyasi, ictimai iasa Va ohaliya gostarilon pullu
xidmotlorin xisusi ¢okisi

Umumi hacmdo payi, faizlo

Cami hacm, Parakands Ictimai iaso Pullu xidmatlar

milyon manatla ticarat
1990 1284,8 87,5 7,1 8,4
1991 23244 89,8 3,5 6,7
1992 10 168,4 89,4 3,2 7,4
1993 101 446,2 89,3 1,8 8,9
1994 1150 281,0 87,1 1,1 11,8
1995 1226,2 85,4 0,9 13,7
1996 1745,8 83,3 0,8 15,9
1997 2 049,9 82,2 0,6 17,2
1998 2 268,3 80,8 0,7 18,5
1999 23431 79,9 0,7 19,4
2000 2597,1 80,9 0,7 18,4
2001 2873,2 82,0 0,7 17,3
2002 3220,3 82,7 0,8 16,5
2003 3654,2 82,9 0,9 16,2
2004 44245 83,1 1,2 15,7
2005 5582,9 81,5 1,3 17,2
2006 7161,0 78,9 1,5 19,6
2007 9939,7 74,7 1,7 23,6
2008 14 269,0 74,2 2,0 23,8
2009 15916,7 72,2 2,1 25,7
2010 18 404,0 72,0 2,3 25,7
2011 21 778,2 72,9 2,6 24,5
2012 24 067,2 73,0 2,8 24,2
2013 26 983,3 72,8 3,0 24,2
2014 29 974,1 73,4 3,2 23,4

X) 1990-1994-cii illor ilizro gostoricilor manatin denominasiyast nozors
alinmadan kdhno azorbaycan (AZM) manat1 ilo gostorilmisdir.
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Bu giin respublikada istehsal edilon kond tasarriifatt mohsulunun togriban 75 %
6z9l bolmonin payina diistir.

Aparilan tohlil onu gostorir ki, respublikada foaliyyst gostoron kigik
sahibkarhq strukturlarinin iqtisadi osas1 kimi miixtolif miilkiyyot formalari, o
ciimlodon dévlot, xiisusi vo bolodiyys miilkiyyatlori foaliyyst gostorir. Olkodo
bazar miinasibotlori dorinlosdikco vo sahibkarliq miihiti yaxsilasdiqca, kigik
sahibkarhq strukturlarinda dovlot bélmosmin payr durmadan azalr, bashca
olaraq iso xiisusi miilkiyyot bazasinda yaradilan kigik miiossisolorin pay1 iso

stiratlo artir.

2.2 Kommersiya faaliyyatinda risklorin idars edilmasi.

Bazar iqtisadiyyati1 soraitindo idaroetmos texnologiyasi sahasinds idaroetmo
gorarlarinin qabul olunmasina, xiisusi yer ayrihr.

Buna goro do hazirki dévrdo kifayst sayda qorarlarin optimallasdirilmasi
variantlar1 mévcuddur vo onlart asagidaki novlera ayirmaq olar : problemli
masalolor {izro imumi mogsad Vo istigamatlorin miioyyan edilmasi ; soraitin
Oyronilmasi ; mosolonin  formalagdirilmast ; masalonin  holli variantlarinin
secilmosi ; hor bir variantin noticosinin proqnozlasdiriimast ; masalonin hall
variantinin se¢ilmasi .

Moalumdur ki, idareetmo texnologiyasi miisyyan is¢i qlivvesindon ibaratdir,
menecer 0z igini modellogdirarkon, asagidakilari daqiq miioyyan etmolidir : nayi
konkret olarag etmak lazimdir ? ; bu, neco edilmalidir ? ; bu, no vaxt edilmalidir
?.

Icrag1 bu molumati tapsiriq soklindo alir. Bu iso asagidakilara ayrilir : icragi
diggoti  konkret foaliyystlor naticosindo oldo  edilocok natico  iizorinda
comlosdirmok ; naticoni doagiqlosdiron miisayistedici sortlorin tosviri (- soharin

morkoazindo sahasi 300 m* rahat yollar1 vo dayanacag: olan ticarat sahosi). Bir
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s0zlo, menecer kimi ¢ixis edon masalo ayri-ayr foaliyyot bloklara pargalanir vo
bu is¢i omoliyyatlar adlanir. Ogor kommersiya direktoruna ticarot sahasini
icaroys almaq tapsirilmisdirsa, o, bu tapsirig ayri-ayn is¢i omoliyyatlara ayirir :
movcud tokliflor hagqinda informasiyamin oldo edilmasi ; olverisli soraitin
secilmasi ; variantlarin forglondirilmasi ; razilasmanin baglanmasi.

Bu zaman menecerin istonilon idarsetmo gorart miiayyan mogsadlor giidiir va
mohdud resurslardan istifado edir. Buna goro do istonilon idarsetmo qorarinin
reallagdirilmas1 hakimiyyat balansini, resurslarin boliisdiriilmosi qaydasini,
forqin Oziinii reallasdirma doracasini doyisir. Bununla olagodar olaraqg,
toskilatlarda idaroetmo (Qorarlarimin islonib hazirlanmasi1 vo reallasdiriimasi
prosesinds miirokkob miinaqiso situasiyalar1 ortaya gixir.

Miinaqiso riskini azaltmaq {¢lin idaroetmo (orarinin islonib hazirlanmasi
zamant miinaqisolori prognozlagdirma vo onlarin aradan qaldirilmasi {izro
todbirlori nazards tutmaq lazimdir.

Bazar igtisadiyyat: soraitindo miinaqisa monbalorinin meydana ¢ixmas1 ilo
xarakterizo olunur, bu miinaqiso monbalori asagidakilarla sortlonir : dovlet
miilkiyyatinin 6zallogdiriimasinin aparilmas: ; ticaratin strukturunun yenidon
qurulmasi ; cari iqtisadi vaziyyat vo digar sahalorlo olagoadardir.

Obyektiv olaraq kecid proseslori ilo sortlonon dayanmiqh hiiquqi, sosial vo
oxlaqi normalarin movcud olmamasi ilo sarhodlonir va onun monbayi kimi ¢ixis
edir. Digor torofdon iso onlarin effektiv sivilizasiyah sokildo halli imkanini
artirir ; Uglincli torofdon, artiq ortaya ¢ixmis miinaqisalorin sivilizasiyah holli
miiddotlorini uzadir.

Doagiq biliyin vo eyni zamanda miinaqigolorin ganun osasinda effektiv vo
kifayot qodor siiratlo holl edilmosinin sivilizasiyali mexanizmlorinin mévcud
olmamas1 gizli , askarlanmayan vo miigsahido olunmayan miinaqisalorin sayinin
azalmasina gotirib ¢ixarir.

Miisahido olunmayan miinaqigolor tez-tez onunla ifado olunur ki, miinaqiso

toroflordon biri asagidaki taktikalardan birini secir : tez-tez foaliyyatin
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effektivliyinin artirilmasi {iglin biitiin real imkanlardan istifado etmoys imkan
vermir ; firmanin iginin effektivliyini artirmaq T{g¢iin olverigsli olan bazar
imkanlarint qosdon aldon buraxirlar.

Rogaboat miibarizasi soraitindo miinaqise naticasindo hor zaman goriinmayan
morhaloda geyri-askar olan holledici zarbas dayir.

Bununla olagadar olaraq, risklorin idarsedilmasi va bazarin idara edilmosinin
imumi texnologiyasinda sigortalama haqqinda mosalolorin tadqiqi zorurati
ortaya ¢ixir. Bu problem xiisusi olarag gorar gabulu masalolorine aiddir. Riskin
idara edilmosi bir ¢ox rahbarlords, har seydon avval, sigortalama ilo assosiasiya
toskil edir. Hogigsaton do sigortalama avvalcadan riska tosir gostarilmesinin an
genis yayilmis metodu kimi ¢ixis etmisdir vo hazirki dovrde do eyni movqgeyi
saxlayir. Bu giin inkisaf etmis 6lkalorda, ABS-da, Yaponiyada, Almaniyada illik
sigorta pullarinin {imumi daxili mohsulun 7-9 %-ni toskil edir. Xaricdo
sigortalama ilo praktiki olaraq, ohali foaliyystinin biitiin saholori  ohato
olunmusdur : tibbi sigortalama, hoyatin, omlakin, noqliyyat dasimalarinin,
monfootin  siortalanmasi,  vatondas  mosuliyyatliliyinin =~ miixtolif  ciir
sigortalanmasi. Elo bir saho tapmaq olmaz ki, orada he¢ olmazsa, sigortalamanin
bir néviindon istifado olunmasin, hatta onun bir ¢ox ndvlari miixtalif dlkalordo
artiq mocburi ssaslarda totbiq edilir.

Ancaq sigortalama ilo bagh sorait bazar iqtisadiyyatina yenico kecid almus
Olkolords, 0 godor do {irok acan deyil. Bu, onunla sartlonir ki, ovvallor
iqtisadiyyatin morkazlosdirilmis idaro edilmoasi hoyata kegirilirdi. Bu iso dovlat
chtiyatlarinin ~ yaradilmasimt  nozordo tutur, bu ehtiyatlar miiassisalorin
dastoklonmasina va qeyri-olverisli sorait bas verdikds shaliys yardim ii¢lin sorf
olunurdu. Faktiki olaraq, bu, dziinlisigortalamaya borabar bir faaliyyatdir, yalniz
forq odur ki, o dévrda bu biitiin 6lko miqyasinda hoyata kegirilirdi. Risklorin bir
¢ox ndvlori, masalon, maliyys vo kommersiya risklori praktiki olarag, tamamilo

movcud deyildilor, on azindan daxili bazarda.
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Bazar iqtisadiyyat1 soraitindo dovlet dastayinin hacmi xeyli dorocodo azalr.
Ozollosdirilmis miiossisolor bohran soraiti bas verdikdo, zorarlorin logv edilmosi
mexanizmlorinin yaradilmasinin qaygisina o6zlori qalmahdirlar. Sigortalama on
alverisli vo bazar ndqteyi-nazarindan iglonmis mexanizm kimi ¢ixis edir.

Ancaq Azarbaycanda hazirki dovrda sigortalama ilo bagh real sorait necadir ?
Rosmi molumatlara géra, mévcud sigorta xidmotlori bazari 6lko iqtisadiyyatinin
tolobatlarinin  10-20 %-don ¢oxunu ohato etmir. Sigorta kompaniyalar1 kicik
soxsi kapitala malikdirlor, bu isa iri risklorin ohato olunmasi {izro imkanlar
mohdudlasdirir.

Beloliklo, respublika kompaniyalarimin faaliyystindo riskin idaro edilmasi
metodlart  miihiim rolu oynayir. Bu, verilmis mexanimzlorin nazordon
kecirilmasi vo onlardan istifado edilmasi effektivliyini - giymatlondirilmasini
zorurilogdirir.

Ideal halda risklorin idaro edilmasi ii¢iin toskilatda risk-menecer, risklorin
tonzimlonmosi planinda biitiin bolmalorin faaliyystinin slagalondirilmosi miihiim
ohomiyyat zazorlorin kasb edir.

Riskin idaro edilmosi strategiyasi miiossisonin foaliyyat istiqamatindan,
formalasmus idaroetmo strukturundan, 6lko onanasi vo isgiizar praktikasindan
asitli olaraq, mixtolif ciir qurula bilor. Ancaq hazirki dévrdo tosorriifat
foallyyatinin inteqrasiyast proseslori elo intensiv sokildo gedir. Biitiin sonayeco
inkisaf etmis Olkolordo, o cilimlodon risk-menecment sferasinda oxsar idaro
metodlarindan istifado olunur.

Miiasir dévrda risklorin idara edilmasi strukturunun yaradilmasinin ii¢ 2sas
toskilati aspektini forglondirmok olar : aparici risk-menecerin foaliyyati ;
risklorin idaro edilmasi boélmasinin  fealiyyati ; bolmonin toskilatin - digoar
strukturlar1 garsihqh olagosi.

Risk-menecerin  funksiyalart miiossisodo kifayst Qodor genisdir. Onun
solahiyyatino tohliikasizliyin  vo nozarstin  tomin edilmasi  mosalalori, habelo

buraxilan mohsulun keyfiyystinin  tomin edilmosi vazifolori daxildir. O,
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miiossisada riskin idara edilmasinin toskilati strukturunu formalasdirir vo bu
foaliyystlo bagh osas miiddoa Vo tolimatlar1 igloyib hazirlayr.

Miiasir soraitdo riskin idaro edilmasi tizro miiddoealar 6ziino miiassisada riskin
tohlilini vo verilmis sahodo idaroetmo strategiyasinin osas hissalorinin izahini
daxil edir. Burada miimkiin qoza risklori soviyyssinin azaldilmasini, miimkiin
itkilorin kompensasiyas1 {ligiin xiisusi ehtiyat fondlarinin yaradilmasim vo ya
sigortalama sisteminin yaradilmasini vurgulamaq olar.

Risklorlo bagh biitiin informasiyalar1 daxil etmok lazimdir. Orada toskilatin
biitin  bolmo va Xxidmatlorinin  doaqiq masuliyyatlori  daxil edilir, miixtalif
xidmatlorin gargihqh tosiri miioyyon olunur. Rohbarin ayri-ayrt bolmalori
sigortalamaya osas yanasmalarin izahini 6ziino daxil etmolidir.

Risklorin idars edilmasi iizra bolmo kigik olur vo buna gora do risk-menecer
6z diqqgotini mithiim moasalolorin halli tizorindo comlomolidir. Risklorin idars
edilmasi iizro sobonin funksiyalari verilmis sahodo miiosSisSani segilmis
strategiyasinin praktiki reallasdirilmasindan ibaratdir, buraya daxildir : risklorin
askar edilmoasi, bas veron doyisikliklorin geydiyyatimin aparilmasi. Onlarin
strateji  islonmoasi, sigorta proqramlarimin  idaro  edilmasi, miiassisanin
tohliikasizlik saviyyasinin artirilmasi tizro todbirlorin reallasdiriimasi, heyatin
ixtisasinin artirilmasi lizro proqramlarin reallagdirilmasi.

Miiasir soraitdo on miihiim funksiyalardan biri do riskin askar edilmosi, onun
askar edilmosi Vo Saviyyasinin  giymatlondirilmosinin - miistori  soraitine
uygunlasdirilmis metodologiyasinin islonib hazirlanmasi va istifada edilmasi ilo
baghdir. Ikinci funksiya iso sigortalamanin planlagdirilmast vo hoyata
kecirimasi ilo olagoadardir. Boyilkk toskilat {igiin sigorta portfelinin idars
edilmasi, kifayat gador omok tutumlu bir isdir vo 6ziino asagidakilar daxil edir:
miixtolif tiplordon olan sigortalama 6damalarinin zaruriliyinin
giymatlondirilmesi ; sigortagilarin vo sigorta brokerlorinin segilmasi ; sigorta

pulu vo sigorta 6domolorinin Olgiisii hagqinda damisiqlar ; sigorta haqqinda
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danmigiglarin aparilmasi ; iddialarin iroli siiriilmosi ilo bagh islorin aparilmasi ;
sigortalama {izrs biitliin qeydiyyat yazilarinin aparilmasi.

Miiasir dovrdo kommersiya firmasinin rohbori sigorta todbirlorini nozors
alarag risk-menecmenti azaldilmasi {igiin texniki-iqtisadi informasiyanin
hocmini doqiq miioyyon etmolidir. Miixtolif firma vo sohmdar comiyyatlordo bu
proses, har seydon awval, faaliyyatin hocmi va xiisusiyyatindon asili olaraq,
miixtolif ciir bas verir. ldaroetmo aparati iscilorinin  amok mohsuldarhgi
gordiiylimiiz kimi, digor is¢ilordon daha yiiksokdir vo bu tobiidir, ¢ilinki bu
iscilorin  hesabina biitiin idaroetmo prosesi hoyata kegirilir. Idaroetmo
Qorarlarinin  gobuluna, kommersiya foaliyystin tohlilina, qarsiya qoyulmus
moqsadlordon konarlagmalarin  miioyyanlosdiriimasine goéra mosuliyyat mohz
onlarin {izorina distir. Onu da geyd etmok lazimdir ki, biitovlikdo gotiirdiikdo
miiassisanin iqtisadi voziyyati gonastboxs deyil vo rentabellik ¢ox asagidir.
Bazar iqtisadiyyat1 saraitinds ticaratin tosarriifat faaliyystinin tahlilidir.

Miiasir soraitdo ticaroti idaroetmo sisteminin voziyystini tohlil etmok vo
Ooyronmoak tigiin qeyd etmok lazimdir ki, univermaq hor seydan ovval bazar
subyekti sayithr vo onun otrafinda ¢ox boOyik doyisikliklor biitiin
g6zlonilmazliklora baxmayaraq, idaroetmonin daxili proseslorina birbaga suratdo
tosir gostorir. Bu faktor idaraetmo prosesinin elementlori sayihr.

Kommersiya foaliyyotindo idaroetmo elementlori arasinda qanunlar bdyiik
ohomiyyato malikdir. ldaroetmo prosesinin  asas monbalorindon  biri 6z
foaliyyatlorini onun osasinda hoyata kegirdiklori «Azorbaycan Respublikasinin
miiassisalori hagqinda qanunu » u sayilir. Qanuna asasan miiassisalor ganunla
gadagan olunmayan biitiin ndv formalarda kommersiya faaliyyatinin hoyata
kegirilmasi hiiququna malikdir.

Qanun osasinda miiassisalorin dovlst qeydiyyatina alinmasi hoyata kegirilon «
Hiiquqi soxslorin geydiyyati hagqinda ganun » u sayihir. Ticarot miiossisalorin
tosarriifat foaliyyoti, homginin digor normativilorlo do tonzimlonir. Idaroetmo

prosesinda rogabat elo do az shomiyyat kosb etmir, belo ki, bu soraitdo bazardaki

47



rogabat boyiikk rol oynayir. Bazar soraitindo comiyyotlo olagolor sahosindo
bazarda miioyyon imicin yaradilmasi {giin shamiyyatli diggot ayrilir. Belo Ki,
marketing ticarot miiossisosi sayilir. Marketing dovlet tonzimlonir vo bununla
olagadar hesabatlar1 vo normativ sanadlori doldurur.

Idaroetmo  toskilati-hiiquqi islahatlara, homg¢inin miilkiyyat formalarinin
yerdoyismaSino baxmayaraq , idaroetmo aparatinin qurulusu ononavi olaraq
qahr. Goriindiiyti kimi miiassisanin togkilati qurulusu bazar sortlorino cavab
vermir. Ticarat miioSSiSonin miqyasini nazars alsaq, asagidaki sortlorlo qurulus
islahatlarimin aparilmasi moqsadouygun olardi. Inkisaf etmis omtos istehsal
soraitindo marketing kimi idaroetmo elementi olmadan harokot etmok olmaz.
Marketing ticarot miiossisalorinin amtos ¢esidinin  formalagsmasi1  monbalori
asasinda bazarda bas veran hadisalorin asas informasiya menbayi kimi ¢ixis edir.

Marketing daxilindo idarsetmo qurulusunun elementlori arasinda idaroetmo
molumatlar1 saquli rabito ¢orgivasindo otiiriiliir. Belo ki, toskilat-qarsiliqh slagoli
elementlor sistemi oldugundan rahbarlik ixtisaslasdirilmis elementlorin qarsiliqh
islomosine  vo toskilatin  diizgiin istigamotdo inkisafina nail olmaldir.
Miidiriyyatlo iscilor arasinda olago saquli rabitoys xidmot edir vo idaroetmo
molumatlarinin asas hissa bu rabits ilo Gtiiriiliir.

Ticarst miiossisonin voziyyatinin  tohlili gostorir ki, toskilatin idaroetmo
qurulusunda vo idaroetmo molumatlarinin Gtiiriilmasinds ¢atismazhqlar var vo
bunun aradan qaldirilmasi tigiin ononovi idaroetmo qurulusunda islahatlar

apartlmahdir.
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2.3 Kommersiya sahasinda sahibkarhq faaliyyatinin inkisafi.

Azorbaycanda son illordo azad rogaboto osaslanan sahibkarhigin inkisafi,
isglizar tosobbiiskarh@in osash  suratdo sahibkarhq foaliyysti sahssinda
reallasmas1 tigiin bir sira qanunvericilik, toskilati vo iqtisadi xarakterli islor
goriilmiisdiir.  1995-ci ildo Qgobul edilmis &lko Kkonstitusiyasinda bazar
iqtisadiyyattmn vo onun {insiirlorindon olan isgiizarhq miihitinin vo ragabatin
yaranmas1, azad sahibkarh@in formalasdirilmasi vo qorunmasi zorurati ilo
olagadar olan miiddoalar 6z oksini tapmusdir.

Kicik sahibkarhigin iqtisadi somaraliliyini yiiksoltmok ii¢lin artiq bir sira
zoruri mexanizmlor yaradilmisdir. Kigik vo orta sahibkarlara informasiya,
maliyys vo moaslohot xidmot strukturlar1 yaradilmisdir. Sahibkarliga komok Milli
Fondu, kicik vo orta sahibkarh@in inkisafi agentliyi, Naxc¢ivan Muxtar
Respublikas1 Antiinhisar Siyasati Vo Sahibkarhga kdmok Komitasi, sohar vo orta
sahibkarlara komok siyasatini hoyata kegiron zoruri strukturlardir. Biznesin
inkisafina  maliyyo komoyi sistemi formalasdirilmasi  mexanizmlarinin
gorunmasi yoniimiindo zoruri addimlar atilmisdir. Nazirlor Kabineti torafindon
Sahibkarhga Komok Fondunun faaliyystini tomin edocok zoruri mexanizmlor
yaradilmisdir. Fondun veosaitinin formalagmasi monbayi osason dovlot biidcasi
olmusdur.

Kicik vo orta sahibkarlar tciin tohsil, moeslohat vo informasiya xidmatinin
toskili sahasindo do miihiim todbirlor hoyata kegirilmisdir. Miiasir toloblor
saviyyasinda isgiizar informasiya banki yaradilmisdir. Sahibkarhgin inkisafina
komok mogsadilo yaradilmis strukturlar torofinden hazirhq kurslart  vo
seminarlarda xeyl sahibkar xiisusi hazirlhiq ke¢gmisdir. Sahibkarlarin hazirhginin
qabaqcil diinya tocriibosi osasinda hoyata KkegirilmoSine xiisusi digqot
yetirilmigdir. Miioallimlorin  xaricdo hazirliq kegmolori praktikasindan genis
istifado edilmisdir. Todrisin toskilino beynolxalg toskilatlarin ekspertlori calb
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edilmisdir. Sahibkarlar tigiin moskhot Xxidmotinin tosklindo dovlet torafindeon
foal komoklik gdstorilmigdir.

Miuasir dovrdo Azorbaycanda kigik sahibkarligin  mkisaf potensiah
formalasmisdir. Bu sahads qarsida dayanan on miihiim vazifs istehsal sahasinda
kicikk biznesin inkisafimin tomin edilmasidir. Bu da 6z ndvbasindo homin
vazifonin halli {igiin agagidakilarin yerina yetirilmasi tolob olunur:

- miiosSiSonin miinasib texniki, istismar vo Qiymst meyarlarina malik olan
kicik 6l¢iilii masin vo avadanhqlarla vo digar texniki vasitolorlo tomin olunmasi ;

- kicik miiossisolorin dovlot sifariglorino calb edilmosi, kigcik miiassisalorko
orta vo iri miiessisalor arasinda six iqtisadi iggiizar slagolorin qurulmast ;

- kigik miiessisalor ii¢lin giizostli vergi daracalorinin miioyyan olunmasi,
miivafiq vergi daracalorinin tokmillogdirilmasi.

Miiasir dovrdo iqtisadiyyat sahosindo Vo iqtisadi rayonlarda kigik
miiassisalorin foallyyst gdstormasi faizinin asagi diismosinin qarsisinin ahinmasi.

Daxili amillor dedikda, asasan respublikada faaliyyot gdstoron miiassisalorin
maliyys tomalinin vo xammal bazasinin zaif olmas1 nazardas tutulur.

Xarici amillor iss, vergi sisteminin agir olmasi, inzibati maneslorin ¢oxlugu,
ganunvericiliyin - geyri-sabitliyi, foaliyyotsizliyi, satis bazasinin mohdudlugu,
xammal bazarinin inkigaf etmoamasi problemlori nazords tutulur.

Onu geyd etmok lazimdir ki, Azorbaycanda kigik sahibkarligin osas
problemlorindon biri do kreditlosdirimalidir. Kreditlor ya girov goyulmagla, ya
da zomanoto goro verilir ki, ¢ox zaman ki¢ik miiassisalorin buna imkanlar
olmur. Kigik miiassisa ittifaqlari, homginin xiisusi fondlar hazirda, homin
miiossisalora  kreditlor almaq dgiin  zomanat vermirlor. Kicik biznes
miiassisalorina xidmat edacok xiisusi banklar yoxdur.

Miiasir dovrdo kigik miiossisalorin - bankdan  kredit gotiirmosi  isi
genislonmoalidir. Banklarda ki¢ik miiossisolorlo bagh olan osas ¢otinliklor vardir.
Belo ki, kredit faizinin yiiksok olmasi ; kigik miiassisa sahibindon amlakinin

girov qoyulmas1 tolobi ; banklarin uzunmiiddatli kredit vermomasi ; banklarin
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kicik miiassisalorlo islomokdon imtina etmasi ; rosmilosdirmo prosesinin uzun
miiddot ¢okmoasi vo s. subyektiv amillor movcuddur. Banklarla qarsiligh
olagonin ¢otinliyi sahibkarlart geyri-formal borc vosaiti bazarina miiraciot
etmoyo vadar edir.

Lakin buna baxmayaraq, respublikamizda kicik bizneso ddvlot torofindon
xiisusi strukturlar vo fondlar vasitasilo ciddi maliyya-kredit komoyi gostorilir.
Bazar iqtisadiyyati inkisaf etmis bir ¢ox Olkalords kigik biznesa dovlot dastayi
vermok ticlin xiisusi fondlar da faaliyyat gostorir. Onu geyd etmok lazimdir ki,
Yaponiyada bu moqgsad tigiin biidconin Xarclor hissasinds 2-3 milyard dollar
ayrilir.

Bazar iqtisadiyyatt soraitindo kicik istehsal firmalarinin dovlet torofindon
dastoklonmasi ki¢ik biznesin ilk addimda asasen monfootdon vergi sisteminda
glizost kimi noazordo tutulur. Miasir dovrdo kigik miiosSisalorin  maragini
miidafio edon va onlar1 dastokloyan miixtalif togkilati strukturlar mévcuddur. Bu
moqsad ticiin kigik miiassisalor assosiasiyalar1 va ittifaglar1 yaradilmisdir. Lakin
kicik biznesi dostokloyan c¢oxsayh fondlar bir qayda olaraq, Ozlorinin $oXsi
problemlarinin qaygilardan kigik miiassisalora real komok gostora bilmirlor.

Miiasir soraitdo kicik miiassisalor hamginin informasiya xidmatina, kadrlarin
hazirlanmasina, gilizostli bank kreditlorino va digor komoaya ehtiyac hiss edirlor.

Miiasir morhalodo aparilan tohlil gostorir ki, vergi sistemindo radikal
islahatlar1 aparan zaman dovlot bu vo ya digor tosarriifat subyektloring, igtisadi
faaliyyatin  hovaslondirilmoasi  nazordo tutulan bu vo vya digar saholora
miinasibatdo diinya Olkslorinin vergi giizostlori {izro moévcud olan biitiin
formalardan istifado etmalidir.

Onu geyd etmok lazimdir ki, homin formalara asagidakilar daxildir :

- vergi doracoalorinin (xtisusan monfoat vergisinin va olava dayar vergisinin )

asagl salinmast ;
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- miasir soraitdo hovoslondirilmasi nozords tutulan iqgtisadiyyat sahslorinds
calisan miiassisalorin  foaliyyatinin - asason ik dovrlorinde  miixtalif  vergi
gilizostlorinin totbiqgi, habelo vergidon azadetmo.

- iqtisadi regionlarin inkisafinin siiratlondirilmasi moqgsadilo  sahibkarliq
subyektlorindon alinan vergilorin  bir hissasinin  yerli icra hakimiyyati
orqanlarinin saroncaminda saxlanilmasi ;

- milasir dovrdo miiassisalor torofindon miivafiq dovro {igiin igtisadi
faaliyyatinin yekunlar1 hagqinda hesabatlar vergi orqanlarina vaxtinda vo dolgun
verildiyi hallarda, onlarin yoxlamalardan azad edilmoasi ;

- vergi yoxlamalarinin segcmo qaydasinda vo bunun iigiin asash sobab oldugu
zaman aparilmasi va S.

Onu geyd etmok lazimdir ki, gostorilonlordon olave, hazirda respublikada
dovlet torofindon kigik bizneso komok edon bir ¢ox igtisadi subyektlor {igiin, o
climlodon kigik sahibkarhga komok fondlari, investisiya vo lizing
kompaniyalar1, kredit vo sigorta toskilatlar1, reklam vo informasiya miiassisalori
liclin va s. lglin do bir sira vergi giizastlori hoyata kegirilir. Siibhasiz, bundan
olavo diinya olkalorinin vergi siyasoti sahasinda bu tacriibasi do diggatdan
konarda galmamahdir.

Maolum oldugu kimi milasir dovrdo sahibkarhgin inkisafinda ddvlstin
investisiya komokliyi miithiim ohomiyyat Kosb etdiyi ticiin oksar dlkolords bu
mosaloys  xiisusi diggot yetirilir. Respublikada sahibkarhq faaliyyatinin
formalagsmas1 vo inkisafi ii¢lin sahibkarhga dovlet investisiya komoyi diggot
morkazindo olmusdur.

Miasir dovrda kigik biznesin dovlat torafindon birbasa vo zomanatli borc ilo
dastoklonmasi diggots layiqdir. Kigik firmalara birbasa borclar miiayyan dovrlor
t¢clin kicik faizli stavkalarla verilir. Zomanotli borclar kreditorlara borc
kapitalimin 90 % qodar dovlet zomanati verir. Beloliklo, dovlst xiisusi banklari

ticarot Vo Sonaye korporasiyalarinin, sigorta sirkstlorinin, toqaiid fondlraimin
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kicik  firmalara  kapital ~vermolorini  havaslondirmoys  calisir.  Dovlot
dostoklonmoasinin basqa formalart da mévcuddur :

- kigik miiassisolorin dovlet sifarisi ilo (ogor belo zorurot meydana ¢ixarsa )
tomin edilmasi, sonayeco zoif inkisaf etmis rayonlarda yaradilan miiassisalora
xiisusi giizostlorin verilmasi va s.

Miiasir bazar iqtisadiyyat1 soraitindo sahibkarlar birliyinin asagidaki novlori
mithiim ohomiyysta malikdirlor:  birlosmonin  xarakterindon va  birlosmo
istirak¢ilarinin  firmamin  6hdoliklori  tizro  mosuliyyatlilik doracasindon asih
olaraq. Onlara asagidakilar1 aid etmok olar : yoldashq, mohdud masuliyyatli
comiyyatli, sohmdar comiyyatlori.

Miiasir dovrdo miilkiyystin xarakterino goro dovlet, xiisusi vo bolodiyys
formalar1  forglondirilir.  Moasolon, xiisusi formalar miistoqil kompaniyalar
soklinds, yaxud da inhisar birliklorinin ( kartellor, sindigatlar, trestlor, konsernlor
Va S.) tarkibinds mévcud ola bilirlar.

Kapital monsubiyysti vo nozarot iizro milli, xarici vo qarisiq formalar
forqlondirilir. Miiasir soraitdo osas diggot xiisusi miiossisalorin yaradilmasina
verilir,

Beynalxalg foaliyyotds, istehsal vo kommersiya foaliyyot sferalart xarici
Olkoloro yayilan firmalar aid edilir.

Bazar iqtisadiyyat1 soaitindo sahibkarlarin miixtolif formalart da moévcuddur.
Onlarin faaliyyat mogsadlori monfaost oldo etmokdon, daxil olan sahibkar
qruplarinin  hakimiyyat orqanlarinda maraqglarimin tomsil edilmasi vo xiisusi
sahibkarlara yardim gostarilmasindan ibaratdir.

Miiasir dovrds firmalarin tosnifatt haqqinda danisarkon bu vo ya basqa
miixtolif firmalarin mumi sahibkarhq foallyystindo istirak edon tam bir
sahibkarlar ( fiziki soxslor) ordusunu geyd etmamok olmaz.

Miiasir soraitdo fordi sahibkarlar tosnifatindan ash olmayaraq, istonilon

firmalarin isino tosir gostormoays qadirdirlor. Onlar sonaye, ticarot, kond
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tosarriifati, nogliyyat vo tikinti firmalarinin faaliyyotlorindo foal istirak edo
bilorlor.

Kompaniya firmalarinin  maliyyo-tosorriifat  noticolori onlarin  (fordi
sahibkarlarin) ugurlu faaliyyatlorindon asih olurlar.

Miiasir soraitdo sahibkarhq foaliyystini hoyata kegiron firmalarin tosnifat
yanagsmasinda biznes vahidlorino do, onlarin strategiyalari noqteyi-nazoarindon
diggat yetirilmolidir. Strateji biznes-vahidlori dedikdo, 6z biznes strategiyasina
vo satisin tomin edilmosi, monfostin aldo edilmoasine malik istonilon toskilati
vahid basa disiiliir. Bebliklo , toskilat bir-birilorilo tifiiqi va saquli sokildo bagh
olan ¢oxsayh bizneso malik ola bilor.

Bir torofdon, ¢oxlu sayda bizness sahib olmaq arzu olunur, ¢iinki onlardan har
birt 6z bazar ticlin optimal strategiya isloylb hazirlamaq imkanina malikdir.

Miiasir dovrda biznes strategiyalarin vo idareetmonin koordinasiyasi, bazar vo
strategiyalara moxsus oxsarhgin yaradilmasi {igiin aqreqatlasdirila (birlosdirilo)
bilorlor. Miiasir strategiyaya miivafiq olmaq {igiin hoddon artiq kigik olan
biznes-vahidlor ~ menecmentin  strukturuna  yardim  gostorilmosi  {i¢lin
birlosdirilmalidirlor. Daha iri biznes-vahidlor ugur sanslarini artiran miivafiq stat
va programlara malikdirlor.

Bazar iqtisadiyyati soraitindo biznes-strategiya dord istigamotlo miioyyan
olunur:  omtoo-bazar  investisiyalagdirilmasimin  strategiyasi,  istehlak¢1
faydalihginin toklif edilmasi, aktivlor va salahiyyatlor, funksional strategiya vo
programlar.

Miiasir soraitdo sahibkarliq azad iqtisadi zonalarin igtisadi strukturunda da 6z
yerini tapir. Bazar iqtisadiyyatinin  inkisafimin  diinya tocriibasi onu
prognozlasdirmaga iman verir. Bu regionlarin infrastrukturunun nkisaf
etmomoasi, istehsal vo Xidmotin verilmis toskiletmo formalar1 tizro bdyiik
potensial imkanlarinin olmas1 sobabindon kigik sahibkarhq miihiim rol oynayir.
Kicik sahibkarliq hazirki dovrdo edir.
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Miiasir goraitdo sahibkarliq problemlorini hall etmoys imkan verilir. Kigik
sahibkarliq 0ziino praktiki olaraq, biitiin morhalolords havaslondirilon rogabot
strategiyasini se¢orok 6z qarsisina iki mogsadi qoyur : sag qalma vo moanfoatlilik.
Istehsalin vo golirlorin ddvretmosinin miiasir soraitdo miinasibotdo bir sira
masalolor irali siiriiliir ki, bunlarin arasinda da asagidakilar1 forglondirmak olar :
bu metod vasitasilo tosvir edilon iqtisadi proseslor, insan enerjisinin tiikonmasi
Vo ¢oxlu sayda material resurslar1 sorf edilir. Bundan basqa, otraf miihitin
cirklonmoasi problemlari, o, bu fakta asaslanir ki, istehsal va istehlak prosesloaring
sorf olunan resurslarin boyiik hissasi itki soklindo geri qayidir. Miiasir igtisadi
soraitdo insan amilini tiiketmayan Vo ¢oxlu material resurlar1 sorf etmayan, insan
enerjisini artiran vo ictimai sarvotlorin miqyaslarinin inkisafina gotirib ¢ixaran
mexanizm va faaliyyst ndvlorinin tapilmasi problemi mévcuddur.

Onu geyd etmok lazzmdir ki, miiasir istehsal firmalarda sahibkarliq
strukturlart idaroetmo strukturlart ilo uygunlasmisdir. Innovasiya mosalolorinin
hallini idarsetmo tizra cavabdeh olan insanlara hovalo etmok mogsads uygundur.
Ikincisi, mdvcud olan miiessisonin  foaliyyst sahesinin  dayisdirilmasine
istigamotlonmis innovasiya saylorine ugur gotirir. Ugiinciisii, miiossisoya kigik
sahibkarhq bolmalarinin birlosmasi nadir hallarda naticoalor verir. Miiasir dovrda
innovasiyall iqtisadiyyatda islonib hazirlanmis vo icra edilmok {igiin qobul
olunmus miiossisonin foaliyyst Strategiyasinin reallagdirilmasi vazifasi, onun bir
tam kimi foaliyyot goéstoron struktur bolmolori qarsisinda durur. Bununla
olagadar olaraq, miiesSisonin biitiin  bolmalorinin - optimal  vo  effektiv
koordinasiyas1 islonib hazirlamaldir.

Ogor milasir dovrii, kegmis dovr ilo miiqayisa etsok, hazirki dévrda bizneslo
mosgul olmaq ti¢lin biitiin sortlor yaradilmisdir. Getdikca daha ¢ox ohali ugur
simvolunu maddi tominathliqda goriir. O da miihiim haldir ki, ohalinin boyiik
hissasi goxsi maddi tominathligimin yaxsilasdirilmasi problemini ganunverici
hakimiyyatlorlo  olagolondirmirlor.  Biitiin  bunlar ona gotirib ¢ixarir ki,

miiassisanin rahbarina inamin olmasidir. Belo bir vaziyyst hom rohbara porastis
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yaradaraq, hom do biitiin kollektivin yiiksok etimadimi dogruldacaq, lider
aotrafinda birlogsdiyi miisbat noticalora gotirib ¢ixarir. Miiasir dovrdo miisassisalor
iclin osas problemlordon biri, onun idarsetmo sisteminin avtoritar-komanda
idaraetmasindon, demokratikliys malik olan, az-cox innovasiyali idarsetmo
sistemina kecilmoasidir.

Bazar iqtisadiyyat1 soraitindo innovasiya 0zii do sahibkarhq foaliyysti Kimi
cixis edir, ¢linki innovasiya «ideya-bazar » prosesinin miioyyan morhalasinds,
ideyamin kommersiyalagsdirilmasimin real imkanimin dork edildiyi zaman
omtooya ¢evrilir.

Miiasir dovrdo innovasiya omtos ticiin standart toloblori tomin etmolidir.
Innovasiya patent, istehsal tocriibasi, cihazlar, basqa texnika, eloco do yeni
texnoloji proseslor soklindo ¢ixis eda bilor. Yaliz bu ciir innovasiya amtooya
cevrilo Vo alqi-satqi predmeti kimi tozahiir eda bilor.

Innovasiya miibadilosi tocriibasindo xalis halda obyekti forglondirok qeyri-
miimkiindiir. MasSolon, hor hansi avadanhigin gdondorilmasi  hor zaman
miisayiotedici sonadlor, bozan iso lisenziyalar paketinin Gtiirtilmasi ilo miisayiot
olunur. Onu geyd etmok lazimdir malgondoren firma qurasdirma, ciizlondirmo,
avadanligin igo salinmasi, heyatin dyradilmasi va s. kimi xidmatlor do hoyata
kecirir. Innovasiyamin otiiriilmosi yalmz o zaman bas verir ki, aldo edon torof
mohsulu, rogabat gabiliyyatliliyini yaxsilagdiran yenilik kimi nazordon kegirir.

Miiasir soraitdo firmanin sahibkarhq faaliyystinds, 6ziinds firmanin yaxin ildo
taktiki foallyyatlorini miiayyan edan sonadi oks etdiran biznes-planin tartibina va
torkibina xiisusi yer verilir. Sahibkarin biznes-plam aylar {izra hazirlanir vo dord
osas funksiyani yerino yetirir : sahibkara miioyyan dovr ligiin faktiki noticalori
giymatlondirmays imkan veran alot kimi ¢ixis edir ; perspektivdo biznesin
hoyata kegirilmoasi konsepsiyasinin islonib hazirlanmasi {igiin istifado edilo bilor
; yeni investisiyalarin coalb edilmasi aloti kimi ¢ixis edir ; miioessisanin

strategiyasinin reallagdirilmasi alotidir.
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Bazar iqtisadiyyat1 soraitindo kreditor vo investorlarin oksariyyoti keyfiyyatli
biznes-plam1 gdrmoasalor, bizneso pul goymazlar. Belo ki, investorlar diggati
osason sahibkarin asagidaki toroflorino yetirirlor : isglizar niifuz, borcun
odonilmasi {izro pul axini, olave zomanot tominati vo soxsi kapitalin payi.

Miiasir dovrdo biznes-plan miiossiSonin strategiyasinin reallasdirilmasi aloti
oldugundan, bu sonadlorin strukturu toxminan eyni olmalidir.

Bazar iqtisadiyyat1 soraitindo Azarbaycanda kicik biznes 6z faaliyyatinds bir
cox cotinliklorlo qarsilasir. Belo ki, ki¢ik biznes iqtisadiyyatda nisbaton yeni
foaliyyotdir. Odur ki, kigik bizneslo mosgul olan ticarot miiossisalorin
yaradilmasinda vo inkisaf etdirilmasindo asagidaki problemlor meydana
cixmaqdadir :

1. Miasir soraitdo kigik sahibkarhgin osas problemi istor maddi-texniki,
istorso do mallyys resurslarinin kifayst godor olmasidir.

Praktiki olaraq xalq tosorriifatinin genis yeni bolmoalorinin yaradilmas: . Uzun
illor arzindobu bolms demok olar ki, movcud olmamis vo hazirhqh sahibkarlar
yetisdirmomisdir. Bunun noticasidir ki, soxsi sahibkarhq faaliyyati iigiin yiiksok
sorait yaradilmisdir. Miiasir dovrdo artiq gorgin olan dovlet bidcasi
sahibkarhigin inkigaf etdirilmasi {i¢iin vosait ay1rir.

Bazar iqtisadiyyat1 goraitindo respublikada igtisadi voziyyatin inkisafi maddi-
texniki vo maliyys resurlarimin artmasi soraitds kigik biznesin inkisafina sobob
olmusdur. Odur ki, miiasir comiyyat {i¢iin daha zoruri olan istehsal istigamaotli
sahibkarliq faaliyyot istigamatlorinin elmi tohlillor ssasinda miisyyanlosdiriimasi
Vo miivafiq olaraq, dovlst terafindan bu istigamotlorin inkisaf etdirilmosi {igiin
glizostli kreditlosma, vergitutma mexanimzlori islonilib hazirlanmis faaliyyat
gostorir. Mogsod ondan ibarotdir ki, ardicil olaraq, sahibkarhq foaliyyatini
geniglondirmak {igiin sorait yaratmaqla xalqin tolobatinin daha yaxsi tomin
olunmasina imkan yaradilsin.

2. Miasir dovrds kicik sahibkarliq foaliyyotinin formalagmasi.
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Onu geyd etmok lazimdir ki, qgobul edilmis qanunlar tam miikommoal
formadadir. Kigik sahibkarhq foaliyyatini tonzimloyon bir ¢cox hiiquqi sonodlorin
adlarim1 Azarbaycan Respublikasinda « Miilkiyyat hagqinda », « Azarbaycanda
dovlot miiessisolorinin - dzollogdiriimosi  haqqinda », « Omtoo bazarlarinda
rogabat vo inhisar foaliyystinin mohdudlasdirilmas: hagqinda » Vo s. qanunlari
¢cokmok olar. Bazar igtisadiyyati soraitinds Azorbaycan kigik miiassisalarinin
bugiinki faaliyyatini tonzimloyan timumilosdirici qanunvericiliyin asas1 vardir va
movcud olan qaydalar hoyata tam kegirilmokdadir.

Bazar iqtisadiyyati soraitindo sahibkarhq foaliyyati ilo mosgul olan ohalinin
iqtisadiyyatin Vo sahibkarhgin hiiquqi tonzimlonmasine aid olan ganunlart daqiq
bilmoali vo qanunlarin, yerino Yyetirilmasina, soroncam, amal olunmaqdadir.

3. Miasir dovrda asas problemlardan biri do kadr problemidir. Comiyyatimiza
lazim olan sayda sahibkarlar faaliyyst gostorir. Movcud olan va yeni sahibkarlar
ISo miioyyan iqtisadi, toskilati, maliyya Vo S. biznes faaliyyati ti¢lin zoruri olan
biliklora yiyslonmislor.

Qarsida duran problemlordon biri do sahibkarhq faaliyystinin  sosial
miidafiosidir. Sahibkarliq foaliyystinin inkisaf etdiriimasinde movcud sosial-
iqtisadi amillori nozars almaqla, miisbat naticalora nail olmaq geyri-miimkiind{ir.

Odur ki, ohalinin pul golirinin artdiqca istehlak strukturunun xeyli
yaxsilasmasina sobob olmusdur. Galirlor asason ilk zaruri amtoolorin alinmasina,

hor seydan avval arzag mahsullarina vo kommunal 6donmasine sarf olunur.
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FOSIL III . MUASIR DOVRDO KOMMERSIYA FOALIYYOTININ
IDARO EDILMOSi VO ONUN TOKMILLOSDIRILMOSI
PROBLEMLORI.

3.1 Kommersiya foaliyyatinin effektivliyinin artitilmasi yollari.

Miiasir morhalodo omteo miibadilosi sahasinin  asas hissasi  kimi ticaratin
effektivliyino xalq tosorriifati movqeyindon baxmaq lazzmdir. Umumilikdo,
effektivliyin igtisadi effektivlik vo sosal-igtisadi effektivliyo bolinmosi goabul
olunub.

Bazar soraitindo effektivlik igtisadi kateqoriya Kkimi mocmu Xarclorin
azaldilmas1 vo istehsal resurlarindan istifadonin yaxsilagdirilmas: ilo bagh
iqtisadi olagolori oks etdirir. Effektivlik resurslarin vo ya Xarclorin naticolorinin
ortaq Olgiisii ilo miioyyan edilir.

Miiasir sosialeffektivlik ticaratin sosial funksiyalarimin yerino Yyetirilmosini
oks etdirir vo isdonkonar vaxtdan somorali istifado vo son noticodo istehlak
xarclorinin saviyyasindon asili olan ticarat Xidmatinin keyfiyyatini va ohalinin
maddi vo madani istehlak tolobinin tomin olunma saviyyasini xarakterizo edir.

Ticarstdo effektivliyin miioyyon edilmasindo dyronilon hadiss vo prosesin
keyfiyyat mahiyyatini xarakteriza edon forglondirici olamotin meyari miihiim
ohomiyyot kosb edir. Ictimai istehsalda effektivlik osas igtisadi ganunlarla
miiayyan edilir,

Ticarot effektivliyinin tosarriifat meyar1 miitloq birinci ndvbados ictimai
istehsal vo onun effektivlik meyarindan irali golon mogsadlo miioyyan
olunmahdir ; ikinci ndvbado biitiin ictimai istehsalin effektivlik gostoricilorini
timumilosdirarok notico ¢ixarmaq ; {iglincii ndvbado nozors almaq lazimdir ki,
sahodo omok sorfinin naticosi olan effekt tosorriifatin digor sahslorinds vo ya

ictimai istehsalin digar fazalarinda olan amok Xorci ilo timumilosdirilo bilor.
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Bazar iqtisadiyyat1 soraitindo ticarstin iqtisadi effektivlik meyar1 resurslardan
somoroli istifado vo minimum Xarclorlo maksimum sosial-igtisadi notico sayilr.

Yeni comiyyatin miiasir inkisaf saviyyasindo sosial effektivlik meyari insanin
inkisafinin  formalagsmasina komok soviyyasi sayihr. Miqdar qiymatlorinin
yiiksok Saviyyasino malik gostoricilori xarakterizo edon iqtisadi effektivlikdon
forgli olaraq, sosial effektivlik hamiso miqdar ifadosinda olmur.

Ticarotdo  effektivlik xorclor vo naticolorin  slagelorini  oks  etdiran
gostaricilorin - komoayi ilo  Olgiiliir. Ticaratin - foaliyyatini  xarakterizo edon
gostariciloro aiddir : porakondo mal dovriyyssi, tmumi golir, tomiz golir.
Ticaratin tomiz goliri — milli galirin material xorclori 6domalor vo sahonin digar
xidmatlori ¢ixilmaqla yerdo galan hissasidir. Resurslar vo Xarclor digar xalq
tosarriifati saholori kimi tosniflosdirilir : resurslar — material ( asas vo dovriyya
fondlar1) ; mohsul ( mal ehtiyatlarinin moahsul fondlar1) .

Xorclor — birdofolik (asas fondlarin avanslasdirilmis xorclori, dovriyys va
todaviil fondlart) ; cari ( tadaviil xarclori).

Qoyulmus mogsaddon asih olaraq resurslar vo Xorclorin naticalorinin
Olciilmosi yolu ilo effektivliyin bu vo ya digor torofini xarakterizo edon
gostaricilor miioyyan edilir.

Miiasir dovrdo ticarstin igtisadi effektiviiyinin kompleks qiymaotlondirilmasi
liclin ticarot foaliyyot effektivliyinin kompleks giymatlondirilmosi {igiin ticarat
foaliyyatinin  effektivliyinin  ikili tmumilosdirilmoklo qarsihgh tokmillogdirilmis
amsalinin gostaricilor sisteminin gobulu magsadouygundur.

Ticarat effektivliyi :

Mal dovriyyasi

Gtic.feal =

Resurslar

Tosarriifat effektivliyi :
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Golir

Gtes.hesab =

Tadavil xarclari

Ticarotdo effektivlik gostaricilori birinci névbado faaliyyatin  naticalorinin
timumilosdirilmo  Saviyyasina gora farqlonirlor vo ikincisi igtisadi vo sosial
effektiviik gostoricilorina boliiniirlor. Iqtisadi effektivliik gostaricilor sistemini
dovriyya vosaitlori vo osas fondlarda istifado olunan effektivliyi xarakterizo
edon, canh omokdon istifado effektivliyi, cari xorclorin  effektivliyi
gostaricilorine boliniir.

Miasir dovrdo ticarstin tosarriifat foaliyyatinin naticalori, onun toskilat vo
miiassisalori ki gostarici ilo - mal dovriyyasi va golirlo qiymatlondirilir. Miiasir
soraitdo ticaratin effektivliyinin giymoatlondirilmasinds timumilosdirici géstarici
kimi mal dovriyyasi Vo ya golirin cominin va biitiin resurslarin cominin nisbati

istifado olunur.

Mal dovriyyasi
G =

Resurslar

Golir

_Tadaviil xarclari

Resursverimlilik ( R,) vo resurslarin golirliliyi ( Ry) asagidaki diisturlar iizro

miioyyan edilir,

M

Y OF+DV+90F
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B M
9 9F+DV+90F

Harada, M — porakands mal dovriyyasinin hacmi, G — galirin hacmi, OF - asas
fondlarin orta illik doyari, DV — dovriyya vesaitlorinin orta illik moblogi, OOF -
amoayin ddanilmasi fondudur.

Macmu Xxarcin effektivliyi novbati gostaricilorlo xarakterizo edilir :

5 =M
WX Tx +KEy

G
S Y e —
TX+ KEy

Haradaki, O, — Xorcverimlilik ( faydal is omsal) ; Gy — Macmu Xarcin
golirliliyi ; TX — tadaviil xarclorinin comi ; K — kapital qoyulusunun hacmi ; E, —
kapital qoyulusunun effektivliyinin normativ omsaldir.

osas fondlardan istifadonin effektivliyinin - giymotlondirilmasindo asagidaki

gostoricilor osas sayihr :

Fondverimlilik = mal dovriyyasilasas fondlarin orta illik dayari

Osas fondlarin galirliliyi = galir/asas fondlarin orta illik
dayori

Fondtutumluluq = asas fondlarin orta illik dayari/mal dovriyyasi
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Dovretmonin omsalt Ky — miioyyon dovra dovriyys vesaitlorinin rogom ifadasi
— miioyyan dovra mohsul satisinin dovriyyasini ( M) homin dovro dovriyya

vasaitlorinin (D) orta hacmina bdlmoaklo hesablanir .

Kp = Ms: Dy

Dovriyya vasaitlorinin istifads effektivliyi gostaricisi belo hesablanir :
Gusvrosist. = Qalir / dévriyya vasaitlorinin orta mablagi
Bazar  iqtisadiyyati  soraitindo  ticarot  foaliyystinin  effektivliyinin
hesablanmasinda cari xorclorin golirliliyi vo kapital qoyulusunun effektivlik
omsali géstaricilori boyiik shamiyyato mailkdir.
Cari xarclorin goalirliliyi = galir / tadaviil xarclori
Mal dovriyyasinda tod.Xorc.saviy. = tadaviil xarclorinin comi / mal

dovriyyasi x 100 %

_ QXT9

x 100 %

Gy — kapital qoyulusunun effektivlik omsah ; Q — plan dovriyyasi ; TO — mal
dovriyyasinds ticarst olagesinin orta 6lgiisii, faizlo ; K — kapital qoyulusu.
Gostoricilor sistemi miiossisonin iginin effektivliyinin miioyyanlogdirilmasi vo

giymatlondirilmasine, ayrica resurslardan istifadenin vo Xarclorin effektivliyinin
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tohlilino, ehtiyatlarin  agkarlanmasi  vo miiosSiSonin  iginin  effektivliyinin
artirilmasi yollarinin miioyyonlosdirilmasine imkan vermolidir.

Miiasir dovrdo ohali toklifinin  6donilmasi  Saviyyasi hamginin, alici
fondlarimin mal dovriyyasi ilo ohato olunmasini xarakterizo edon gostaricinin

komayi ilo do qiymatlondirilir.

Belo ki, tolobin 6donilmasi saviyyasinin  dayisilmasinin tendensiyast bu
gostarici ( T) ilo mithakimo etmok olmaz. Ona gora do indekslorlo xarakterizo
olunan baxilan gostoricinin dinamikas1 boyiik shamiyyat kosb edir.

. T.
[T=_1
T,

Belo ki, indeksodomoa qabiliyyatli tolobin tomin edilmasinin doyisilmasi
tendensiyasini miioyyon etmoys imkan verir. Onu geyd etmok lazimdir ki,
ticarotdo effektivliyin miioyyon edilmosi ilo yanasi onun artirilmasi da boyiik
ohomiyyot kosb edir. Ticaratin effektivliyinin artirilmasinin osas ehtiyatt mal
chtiyatlarinin  idarsedilmasinin  tokmillogdiriimasi  sayihr. Bununla olagodar
olaraq, mal dovriyyesi, xalq istehlaki mallarimin  istehsal planinin
yaxsilasdirilmasi, mal resurslarinin manevrinin  vo tolobin  qurulusunun
doyisilmasi prognozunun lazimi mobilliyinin tomin edilmasi zoruridir. Mal
chtiyatlarinin  lazzimi miqdarda ohomiyyotli artimi ¢ox oshamiyyatlidir. Bu
resurslardan istifado effektivliyini yiliksoldocok, mal ehtiyatlarinin horokotsiz

vasaitlorinin  comini azaldacag.
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Bazar iqtisadiyyat1 soraitindo dovriyys vasaitlorinin istifadonin effektivliyinin
artirtlmasimin -~ osas  faktorlarindan  biri  dOvretmodir.  Ddvretmonin
stirotlondirilmosi iiclin mal ehtiyatlarinin qurulusunu tomin etmok lazimdir.
Toloblo mal ehtiyatlart  arasinda uygunsuzluq dovriyyo  Vvesaitlorinin
zoiflomasina, normal mal tadaviilii prosesinin pozulmasina gatirib ¢ixarir.

Miiasir goraitdo ticarotin sosial-iqtisadi effektivliyinin artirilmasinin, ticarat
iscilorinin amayinin toskili vo daha ¢ox mohsuldar smok soraitinin yaradilmasi
bilavasito tosir gostarir. Iqtisadiyyatin inkisafinda idaroetmo heyatinin migdar
inkisafi ilo miiqayisado idaroetmo sisteminin effektivliyinin toskilati inkisafi
qarsisinda masalo qoyur.

Miasir dovrdo maliyys, amok vo material resurslarina daha effektiv istifado
soraitindo, qabaqcil tocriibo Vo idarcetmo omoyinin toskilinin, texnika,
texnologiya vo elmi nailiyyatlorinin  ticarotds kiitlovi totbiqini tomin edon
kompleks tadbirlor aparilir. Iqtisadiyyatin daxili ehtiyatlarinin tadgiginda, amok
mohsuldarhgimin  yiiksalmoasinds, ddvriyya vesaitlorindon, osas fondlardan
istifadonin  yaxsilasdiriimasinda, ticarat keyfiyyotinin yiiksaldilmosindo va
ticarot is¢ilorinin yaradicihq faalhginin artirilmasi boyiik shamiyyat kosb edir.

Bazar igtisadiyyat1 soraitindo respublikada iqtisadiyyatin imumi vaziyyati
sabitlik, osaslana praktiki iqtisadi ideyasinin miiasir tolobloro cavab veran
istehlak bazarinmin tam kommersiya isinin iqtisadi effektivliyinin artirilmasi tigiin
islorin lazimi saviyyado goriinmomasi ilo xarakteriza olunur. Onu geyd etmok
lazimdir ki, biitiin bunlar son naticods ticarotin daha yiiksok sosial-igtisadi

effektivliyino nail olunmasina kémok edir.
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3.2 Ticarat faaliyyatinin idara edilmoasinin  takmillogdirilmasi

istigamatlori.

Bazar iqtisadiyyat1 soraitindo ticaroti idarsetmonin tokmillosdirilmasi miihiim
kosb edir. Belo ki, ilbail omtoo istehsah hocmi artir, ohalinin alicihq
gabiliyyatinin yiiksalmasi, amtoa ¢esidinin genislonmoasi, ticarstin maddi-texniki
bazasimin inkisafinin tokmillogdirilmosi davam etmokdodir. Miuasir dovrdo
ticarotin idara edilmosinin tokmillosdirilmoasi dinamik olaraq, inkisaf edir.

Bazar iqtisadiyyat1 soraitindo hor bir ticarat sisteminin idars edilmasinin
tokmillogdirilmasinds istonilon ticarst olkasi biitovliikdo gotiirdiikdo idaroetmo
foaliyyatinin - tokmillogdiriimasi  miioyyanlosdirili. ~ Eyni  vaxtda hor ki
istigamotdo  tokmillosdirmo do miimkiindiir. Sonra idaroetms  sisteminin
elementlorinin, yaxud elementlori arasindaki olagolorin  tokmillogdirilocoyi
miioyyonlosdirilir. Daha sonra iso idaroetmo sisteminin biitiin elementlarinin,
yaxud konkret hor hansi bir elementlorin, yaxud hor hansi bir elementin
tokmillasdirilocoyi miioyyanlosdirilir va S.

Ticarotdo idaroetmonin  tokmillosdirilimosindo  olan  konkret ¢otinliklori
miloyyan etmoys imkan verir va kifayst qodor aydinligini tomin edir.

Ticarotdo idaroetmonin kompleks tokmillogdirilmasi idaroetmo foaliyyatinin
effektivliyinin artirhmast moqgsodi ilo qarsihqh olagoli, qarsihigh asilihigr vo
hoyata kegirmoli vahid todbirlordir. Idaroetma sisteminin tokmillosdirilmasi
otori, birdofolik todbir deyildir, hoyatin iroli siirdiiyii zoruri problemlorin hollini
dinamik proses
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Ticaratds idarsetmoanin tokmillasdirilmasi

idaraetma sisteminin tokmillogdirilmasi

idaraetma faaliyyatinin tokmillagdirilmasi

[ |
Planlagdirmanin Hesabatin
tokmillosdirilmasi tokmillosdirilmasi
Nozaratin Toaskilati faaliyyatin Tonzimlomanin
tokmillasdirilmasi tokmillosdirilmasi tokmillosdirilmasi

informasiya taminatinin tokmillosdirilmasi

idaraetmo
idarsetma sisteminin
sistemini elementlori
elementlorinin arasinda
tokmillosdirilmosi barabarlik
\C)
alagalorin
tokmillasdirilmasi

informasiya tahlilinin takmillosdirilmasi

idarsetma gararlarimin hazirlanma prosesinin tokmillagdirilmasi

idaraetma gararlarimin realizasinin tokmillagdirilmasi

idaraetms gararlarimin yerina yetirilmasina nazarstin tokmillogdirilmasi

idarsetms gorarlarina diizolislor edilmasinin takmillagdirilmasi

idaraetmo qararlarin yerina yetirilmasinin qiymatlondirilmasi tokmillogdirilmasi

Sxem (3.1)
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Miiasir dovrdo idaroetmo sisteminin tokmillogdirilmasi onun faaliyystindo
yiiksok naticolor olds edilmasine yonoldilon kompleks todbirlordon ibarotdir. Hor
seydon owval, istchsalin intensiv inkisafi vo onun  samaraliliyinin
yiiksaldilmasini tomin etmolidir ki, bu da sonda 6z oksini ohalinin hayat
soviyyasindo gostorir. Bazar iqtisadiyyati soraitindo idaroetmos kadrlarinin
hazirlanmasi, onlarin ixtisas soviyyasinin miintozom olaraq yiiksaldilmasi,
idaroetmado elmin vo texnikanin son nailiyyatlorindo genis istifado edilmoasi,
idaraetma sisteminin tokmillosdirilmasinin mithiim shamiyyat kasb edir.

Miiasir goraitdo ticaroti idaroetmo sisteminin  somoraliliyi, onun biitiin
elementlori vo bu elementlor arasindaki olagolori tokmillosdirmok yolu ilo
yiksoltmok  zoruridir. Idaroetmo omoyinin  yiiksok somaraliliyi, idaroetmo
aparattmin  optimallasdiriimasi, yoni sadolosdiriimosi, yaxsilasdirilmast vo
ucuzlagdirilmasi  yolu il tomin  edilmalidir.  Idarcetmo  omoyinin
tokmillogdirilmoasi  idaroetmo  aparatinin  avtomatlagdirilmas:  naticasindo
mexaniki amokdon avtomatlagdirilmis amayas ke¢moklo miimkiindiir.

Bazar iqtisadiyyat1 soraitindo idaroetmodo ticarot foaliyatinin vo Xidmat
modaniyyatinin yiiksaldilmasi, igtisadi amillorin rolunu yiiksaltmoklo, ticarstdo
elmi-texniki toroqqini siiratlondirmaklo, amok vo mal-material ehtiyatlarindan
somarali istifado etmoklo tomin edilmalidir. Idaroetmods igtisadi metodlar,
ticarot Kkollektivlori qarsisinda qoyulmus vozifolorin  yerino  yetirilmasindo
onlarin maddi maragini artirmaga imkan verir.

Miasir morholodo idarsetmo sisteminin tokmillosdiriimasi, miixtolif ticarot
sistemlorindoki ~ nailiyyatlorin - diizgin ~ olagelondirilmasi  ilo  idaroetmo
halqalarinin azaldilmasi, olagalorin, informasiya tominatinin diizgiin qurulmasi,
idarsetmo nozarotinin daha miitoraqqi formalarinin totbigi, idaroetmo aparatinin

somaralilosdirimasi asasinda aldo edilir.
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3.3 Marketinq arasdirmalarin idaros edilmasi sisteminin inkisaf

istigamatlori.

Firmanin bazar faaliyyotio cilimlodon Dbiznes-planin biitiin - bdimolorinin
formalasdirilmas1 bazarin marketing todqiqi osasinda bas verir. Bazar
iqtisadiyyat1 soraitindo marketingin on osas xiisusiyyati ikili vo bir-birini
tamamlayan yanasmadan ibaratdir. Bir torofdon firmanin biitiin faaliyyati 0
istehsal proqraminin formalasdiriimasi, elmi-texniki todqiqat islori Sormaye,
maliyys vosaitlori, is¢i qilivvasi, satis proqrami, texniki xidmot Vo basqa istehlak
tolobatimin  vo  onun  doyigsmasinin  hortorofli  vo obyektiv  dyranilmasine
osaslanmalidir. Burada alicilarin, istehlak¢ilarin  6donilmayon ehtiyatlarinin
agkar edilmosidir. Istehsalin tolobatin &donilmasine yonoldilmasi do miihiim
ohamiyyot kosb edir. Digor torofdon, on miihiim yanasma bazara vo mdvcud
tolobata aktiv tosir gostormoklo, yeni tolobatin yaradilmasidir. Miiasir dovrdo
marketingin on osas prinsipi, istehsalin son naticolorinin istehlakg¢ilarin arzu vo
tolobatlarinin 6danilmasine yonoldilmosidir.

omtoonin istehsahl vo istehlakgilara catdirilmasi ¢ox miirokkob vo kompleks
bir masalodir. Odur ki, bu masalonin halli {igiin marketing bir sira funksiyalari
yerino yetirmolidir :

1. Analitik ; 2. Istehsal; 3. Satis

Marketingin analitik funksiyasi asagidakilarin 6yranilmasinin ohato edir :

- istehlak faaliyyati ;

- raqiblor funksiyasini ;

- amtas Vo onun giymat siyasatini ;

- amtaanin harakati Vo satig funksiyasini ;

- satisin stimullagdirilmas1 vo reklam sistemini ;

- milossisonin daxili miihitini yerino yetirir.

Miiasir marketinqin istehsal funksiyasina iso asagidaki funksiyalar1 ohato edir:
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- yeni omtoao istehsalimin togkili texnologiyanin totbigine istigamotlondirmok
metodu ;

- maddi-texniki tochizatin tomin edilmosi tsulu ;

- amtoaanin keyfiyyatinin va ragabat qabiliyystinin idars edilmasi.

Miiasir marketinqin satis funksiyasina asagidakilar daxildir :

- amtoanin harokati sisteminin togkil edilmasi ;

- servis xidmotinin togkili sistemi ;

- tolobatin formalasdirilmasi vo satisin stimullasdirilmasi sisteminin togkili ;

- magsadyonlii amtas siyasatinin yeridilmosinin toskili ;

- glymoat siyasatinin hoyata kegirilmasi.

Miiasir marholodo marketingin on miihiim funksiyalarindan biri do idaroetmoa

Vo nozarst funksiyasidir :
- miiassisada strateji vo operativ planlasdirmanin togkili ;
- kollektivin idars edilmasi tizro informasiya tominat ;
- miiossisado kommunikasiya sisteminin toskili ;
- oks alaga va vaziyyatin tohlili asasinda marketingin nozarati.

Bazar igtisadiyyat1 soraitindo marketinga nazarstin moqsad va vazifalorinin
imkanlarimin  qiymotlondirilmosi, bazar foaliyystinin = dyronilmasi  vo  bu
istigamotds firmanin iqtisadi perspektivlorinin miioyyonlosdirilmasidir. Cari vo
operativ foaliyyat prosesindo nozarot formalarindan qarsihql sokilds istifado
olunur.

Hor bir firma marketing foaaliyyatindon bir {isul olaraq, istifado etmoklo,
Oziliniin bazardaki foallyystini vaxtasiri yenidon gqiymatlondirir.

Biznes sistemindo sahibkarhq funksiyasimin rolu asagidaki  sxemdo
gostoriimisdir.
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Sahibkarliq funksiyalar1 arasindaki olago

Daxili amillor Miiossiso Moahsul Menecer
Isci qiivvasi Kadrlar
Tolobat vo materiallar Tochizat
Maliyya Doyisdirilmo Miihasibat
ucotu
Mohsul buraxihisi Hazir mohsul Istehsal
vo xidmatlor
Qiymotlor Miibadilo Marketing
golirlor (satis-ahs)

Mohsul buraxilisi va Xidmatlor, mohsulun gqiymati, golir, habelo miibadilo
(sat1is) marketinqin funksiyasina daxildir. Onu geyd etmok lazimdir ki, mahsul
buraxilis1 prosesi biznesin istehsal funksiyasina daxildir. Mohsul buraxilisimin
marketing funksiyasina daxil olmasi, yalmz no istehsal etmok, tizro biznesin
Isitgamatini miioyyan edir. Digor ziddiyyatli cohat iso giymot vo golirdir. Qiymat
birbaga istehsal masraflorino tosir edir vo formalasir, firma bazara ¢ixardig
mohsul va Xxidmoati, maya dayari Vo monfastin hacmini asason giymotlondirir.
Belo ki, giymat tolob vo toklif gqanunu ssasinda bazarda miibadilo prosesindo
miioyyon edilir. Bu ziddiyyatlor kigik biznesin toskili {izro miioyyan problemlor
Vo habelo biznesin funksiyalari ilo marketing funksiyalari arasinda miinaqisalor
yaradir.

Biznes praktikasina marketing konsepsiyasinin yeridilmosi asagidaki
moasalalari hall etmaya imkan verir :

- milasir soraitdo bazari, omtoonin bolisdiirilmasini, yerlosdirilmosini va
reklam vasitosi ilo alic1 vo satici arasinda ikitorofli miinasibot yaradilir ;

- bazar tolobatlarinin keyfiyyst vo komiyyast soaviyyssindon, istehlak¢inin
aliciliq qabiliyyatindon asili olaraq, istehsal parametrlori miioyyan edilir ;

- bazarda reklam vo satisin stimullasdirilmasinin  digor formalarimin

inkisafinin tamin edilmasi ;
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- sahibkarhqda baslica moagsod kimi istehlak¢inin talobatinin 6danilmasinin
alagalondirilmasi .

Miiasir soraitdo marketing konsepsiyasimin totbiqi kommersiya foaliyystinin
somorolityini  yiiksoltmokdir, tolobo miivafiq buraxilir. Marketingin biznes
praktikasina daxil olmasi marketinqin funksiyasi kimi miihiim olmusdur vo
marketing sahibkarligr idara edilmasidir. Biznes 6z qarsisinda elo vazifalor
qoymalidir ki, o, avvalco ahcinin tolobatina uygun golsin. Bundan sonra isa
movecud resurslardan vo imkanlardan irali golsin. Biznes 6z vazifasini daha ¢ox
Mohsullarina konkret tolob ifadosindo timumi (mocmu) tolob soklindo miiayyan
etmolidir.

Miiasir soraitdo marketing foaliyyotini yaxsilasdirmaqdan otrii hor bir
miiosSiso  hagqqinda tam informasiyaya malik olmahdir. Bu moqsadlo
istehlak¢inin raziqalma doracasi, ragabstdo meyllor, dovlot idaralori ilo qarsiligh
miinasibatlor, iqtisadi durum, kiitlovi informasiya vasitalorinin harokoti daim
oyranilir. Onu qeyd etmok lazimdir ki, tochizatin vo moanfostin dinamikas1
darindan tohlil edilir. Tochizat sobokasinin miixtolif istirak¢ilart ilo danmisiglar
aparilir ; informasiyalarin alinmasi vo Oyronilmosinin miixtolif metodlardan
istifado olunur.

Miiasir dovrde biznesin planlagdirilmas1 marketingin todgiqi osasinda onun
planindan baslanir, sonra iso istehsal plani, mohsul buraxilis1 plani, bazar
foaliyyati plan1 vo nohayst maliyys plan tortib edilir. Biznesin halledici sort
maliyys-pul kapitali olsa da, asas senad tortib edilon plandir. Firma biznes {izra
ragabat aparirsa, onda hokmon maliyys vasaiti aldo etmolidir.

Parakondo ticaratdo kommersiya foaaliyystinin idaro edilmasi dord sistemdon
toskil olunur :

- milasir marketing arasdirmalarinin idarsedilmasi sisteminin taqdimi ;

- miiasir mohsul keyfiyyatinin va ¢esidinin idaroedilmasi sisteminin togqdimi ;

- milasir yigim v bolisdiirmonin idaroedilmosi sisteminin togdimi ;

- miiasir reklamin stimullagdiriimasinin idarsedilmasi sisteminin tagdimi .
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Miiasir dovrdo kommersiya foaliyyatinin kompleks idaro edilmasi sistemi
tokco, effektivliyin artirilmasina deyil, hom do bu foaliyystin keyfiyystco yeni
soviyyado hayata kecirilmoSine istigamotlonmisdir. Odur ki, osas istiqamat
bazara istehlakgilara vo homginin yiiksak iqtisadi naticalora yonolmisdir. Miiasir
dovrdo bunlarsiz parakondo ticarotin asas mososlosini — konkret qrup istehlak¢t
tolobino uygun olaraq porakondo ticarot miiossisasini yiiksok keyfiyyotli xalqg
istehlaki mallar1 ilo fasilesiz tochiz etmok vo vaxtinda tomin etmok miimkiin
deyildir.

Dissertasiya isi kommersiya faaliyyati asasinda monfost oldo etmok moqgsadi
ilo alqi-satqr aktlarinin hoyata kegirilmasine yonoldilmis ticarst proseslorini
Oziindoa oks etdirir. Kommersiya monfast aldo edilmasine yonalmis faaliyystdir.
Yiiksok soviyyado toskil olunmus kommersiya foaliyyati monfooti oldo
edilmoasino yonalmis foaliyysti 6ziindo oks etdirir. Bazar iqtisadiyyati soraitindo
milli kommersiya foaliyysti yaxsi toskil olunmusdur. O, diinya standartlarina
cavab verir, bazarda bas veran doyisiklikloro tez reaksiya verir.

Bazar iqtisadiyyat1 soraitindo milli sahibkarlar qarsisinda duran asas mosalo
miiassisonin kommersiya foallyystinin yaxsilagdirilmasi sayihr.

Miiasir dovrlorda respublikanin ticarat Saviyyslordo kommersiya foaliyyatinda
ohalinin  hayat soviyyasindo 0Oziinii gostoron miisbot doyisikliklor basg
vermokdodir. Bunu statistik gdstaricilor do ( UDM-un hacmi, adambasina diison
mal dovriyyasi, ahalinin pul golirlori va s.) siibut edir. Lakin bu sahads 6z hallini
gozloyan problemlor do movcuddur. Ticarotdo kommersiya foaaliyyatinin
hortorofli inkisafi, ohalinin tolobatinin dolgun vo keyfiyyatli tomin edilmasi,
iqtisadi gostaricilorin diinya standartlarinin soviyyasine c¢atdirmaqdan ibaratdir.
Sahibkarlarin bu sahads olan maragini artirmaq tigiin miixtalif dovlst glizastlori
verilmokdadir.

Azorbaycanin tabii sorvatlori, cografi movqeyi, genis elmi-texniki vo istehsal
potensialina malik olmasi, aparilan radikal islahatlarin  dorinlosdiriimosi

prosesindo onun yiikksok igtisadi naticolor oldo etmosino imkan verir.
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Azorbaycanda diinyanin inkisaf etmis bazar iqtisadiyyath Olkolorin ¢
tocriibasindon  tonozziildon c¢ixarmagin on mihiim yolu, kicik biznesin
formalagsmasi1 vo inkisafi tocriibasindon istifado edilir.

Biznesin toskili vo somorali idars edilmasi miistasna rol oynayir. Son bes ilda
6lkomizds kicik biznesin foaliyysti ilo mosgul olan miisssisalorin say1 2,6 dofo
artmaqla, 6ziindo 20 min noforo yaxin omok qabiliyyatli shalini comlasdirarak,
iqtisadi mokanda Oziino miivafiq rolu formalasdirsa da, o Oziiniin inkisaf
dovrini kegirmisdir.

Miiasir dovrds sahibkarhq foaliyystinin inkisafinda xarici 6lko Sohmdarlarinin
investisiyalarindan istifado etmoklo, respublikada birgo miistorok miiassisalorin
foaliyyatini  genislondirmok xiisusi oshomiyyst kosb edir. Odur ki, birge
miiassisalordo  xarici  kapitallardan  istifado  edorok istehsal  sahslorini
geniglondirmak, texnologiyan1  tokmillogsdirmok, yeni, yiliksok keyfiyyatli
mohsullar istehsal etmoklo hom respublikanin daxili bazarin1 mallarla tomin
etmak, hom do xarici mal ixrac etmok imkani genislonir. Onu geyd etmok
lazzmdir ki, bu cohotdon Xarici investisiyadan istifado edilmasi homginin yerli
isci qiivvasindon istifado etmoklo miioyyan doracads ohalinin islo tomin
edilmasinda shamiyyatlidir.

Miiasir goraitdo xarici investorlarin istiraki ilo miistorok miiossisolorin sayi
artmug, kooperativ icaro Vo s. milosSisolori genis viisot almigdir. Maliyyo
Nazirliyi torofindon bir ¢ox sahmdar comiyyatlori, sohmdar banklar, sshmdar
firmalar yaradilmisdir.

Miiasir dovrdo respublikamizda sahibkarligin  foaliyystinin - miivafiq
qanunvericilik aktlar1 ilo yanas1 « Sahibkarliq faaliyyati hagqinda » Azarbaycan
Respublikas1 ganunu «Xarici investorlarin qorunmasi haqqinda»Azarbaycan
Respublikasimin qanunun, 1997-ci ilin iyul ayinda «Dovlst nazaratinin istehsal,
xidmoti vo maliyys kredit foaliyyotinindo qaydaya salinmasi vo osassiz
yoxlamalarin qadagan edilmosi hagqinda»Respublika prezidentinin gostorisi ilo
sahibkarliq foaliyysti daha artirildi.
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Bazar miinasibatlori goraitindo kommersiya foaliyystinin - formalasmasinda
sahibkarligimin inkisafi mogsadilo dovlot miiassisalorinin 6zallogdiriimasi  igini
siiratlondirilmasinin ilkin sortlori yaradilmis vo bu moqgsadilo «Azarbaycan
Respublikasinda 1995-1998-ci illorda Dovlot miilkiyyatinin
6zollogdirilmasininy Dovlst programinin tasdiqgi yerine yetirilmisdir.

Miiasir dords iqtisadi hoyatda sahibkarligin iqtisadi proseslordo boyiik rol
oynay1r.Bazar iqtisadiyyati miinasibatlorinin formalasmasinda asas subyekt olan
sahibkar vo sahibkarliq faaliyystinin stimullasdirilmasidir.Biznes planlarinin
hazirlanmasi, onlarin dovlat tarafindon tonzimlonmasi va problemlarin halli ilo
olagodar olaraq,miivafiq firmalar diinyanin on gabaqcil 6lkalorinin tacriibasindan
istifado edirlor.

Biznesin togkili vo inkisaf etdiriimasi sahasinds gobul edilmis proqramlar , ¢
ararlar , onlarin faaliyyatino gostorilon dovlst qaygisi,calb edilon xarici investiya
Vo S.hamin faaliyystin somorali toskilino imkan yaratmisdir. Homin toyinath
miiassisalora asasan ticarat, ictimai iaso, ylingiil sonaye, kond tasarriifat moisot-
kommunal xidmeoti sahalori aiddir. Hiiquqi soxs formasinda foaliyyst gostoran
yeni kigcik miiassisalorin geydiyyati 1998-ci ildon baslayaraq, biznes faaliyyati
gostoron sahibkarlarin say1 xeyli artmisdir.

Olkomizdo bank-kredit, vergi vo gomriikk sistemi inkisaf etmokdadir.
Respublikamizda kigik biznesin inkigsafina miisbot tosir gostoron amillorin
mithiim ohomiyyati vardir. Kicik bizneso komok vo onun inkisafi sahasindo
asagidaki bir sira tadbirlor vo tovsiyyalori hoyata kegirmok moagsadouygundur :

- inkisaf etmis Olkalorinin biznesa kémok Vo onun tacriibasini 6yranilorak,
milli xiisusiyyato uygun olaraq ondan samarali istifads edilmasi ;

- saho proqramunin islonib hazirlanmasi va hayata kegirilmasine nail olmal ;

- sahibkarhgin formalasmas1 vo inkisafi, faaliyyatlorinin névii, somarali idars
olunmas1 vo cavabdehlik prinsiplorina osaslanmah ;

- biznes foaliyyati gostoron istehsal toyinath miiossisolorin inkisafina iistiinlik

vermoklo, bazasinda toskilati-iqtisadi vo maliyys tominati verilmali ;
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- biznes faaliyyatinin stimullagsdirilmas1 vo maliyys tominati, biidco vasaiti ilo
yanasi, miivafiq inventarizasiya proqramlarinin islonib hazirlanmasi vo hoyata
kecirilmasidir. Proqramlarin hoyata kecirilmasindo dovlet vo 6zal qurumlarin
garsiliqlh istiraki tomin olunmahdir ;

- respublikamizin  regionlarinda  ixtisaslasdirilmis  lizing  xidmatinin
yaradilmasi strateji cohotdon olverisli olmal ;

- biznes faaliyyatinin asash inkisafina, 6lkomizdo foaliyyast gostoran sirkotlora
kooperasiya olagolorini giiclondirmok, daxili istehsal¢ilar arasinda istehsal va
maliyys oslagesinin, lizing isinin genislondirilmasi ;

- milasir dovriindo biznes faaliyyati {igiin zaruri olan tolobatlardan biri onlarin
sigorta tominatidir. Bu mogsadlo mévcud ganunvericilik aktlarinda tominatverici
miiddoalarin nozords tutulmasi ;

- 0lko miqyasinda ixtisaslasdirilmis banklari, investisiya zomanot fondunun,
sigorta kompaniyalarinin va s. sirkatlorini shato edon maliyys infrastrukturlarin
faaliyyatinin tokmillosdirilmasi ;

- biznes faaliyyati miiossisalor arasinda toSaorriifat inteqrasiyasinin yaradilmasi
Vo inkisafi da bitiinliklo sahibkarhq faaliyyotinin genislonmosine imkan
yaratmah ;

- respublikanin regionlarinda biznesin inkisafi vo ona komok mogsadi ilo
kreditlordon genis istifado edilmasina sorait yaradilmisdir.

- bazar iqtisadiyyat1 Olkolorinin is tocriibasi asasinda respublikamizda biznes

foaltyyati tohlil edilir.
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NOTICO VO TOKLIFLOR

Aparilmis todgigat noticasindo miioyyan edilmisdir ki, dissertasiya isinda bir
sira imumilosdiriimis naticolor ¢ixarilmis vo konkret praktiki olaraq tovsiyalor
verilmisdir. Bunlar asagidakilardan ibaratdir :

1. Bazar iqtisadiyyati soraitindo kommersiya foaliyyatinin  idarsetmo
texnologiyasi yeni bir istiqamotdo formalasmusdir. Idaroetmo (orarlarinin
keyfiyyatinin yiiksaldilmasi istiqamatini oks etdirir.

Ticarot praktiki olarag, iqtisadi faaliyyotin mozmununu tam sokildo oks
etdirir. O, hom do alicimi gqane edacok qiymot haqqinda razilasmaga golirlor.
Miiasir dovrdo kommersiya foaliyystinin osas moqsadi arasdirilmisdir, o,
climlodon  sirrini.  Miasir  soraitdo  elmi-todgiqat  layihslorin - program
tominatigenislondirilmalidir.

Kommersiya isindo effektivlik elementlorini nazora almaqla mahn horokati
prosesinin taskili va onun hoyata kegirilmasi magsadauygundur.

Miiasir bazar doyiskonliyinin proqnozlasdirilmas1 vo operativ ugotun hoyata
kecirilmoasi zoruridir,

Miiasir kommersiya — alici tolobinin 6donilmasi proseslorinin  foaliyyati
genislonmoalidir.

2. Milasir dovrdo bazarin idarsedilmasi sistemindo qabaqcil texnologiyasinin
tothiq edilmasi faaliyyati genislondirilmalidir.

Bazarin idaro edilmosi texnologiyasi Oziindo idaroetmo Qorarlarinin
hazirlanmas1 vo reallasmasini, Oziinoa informasiya axinlari va informasiya
dovriyyasini daxil edon dévri hadiss kimi ¢ixis edir.

3. Kommersiya faaliyyotinin formalasmasinda alqi-satqi miiqavilosi miihiim
ohamiyyot kosb edir. Odur ki, miiqavilolorin hoyata kegirilmasini normativ
bazas1 Azarbaycan Respublikas1 Miilki Macallosidir.

Miiasir dovrdo sahibkarhq foaliyystinin toskili zamam risk qruplarinin

azaldilmasina yanagmalardan biri kimi ¢ixis eda bilor.
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Metodoki planda sahibkarhq faaliyystinin idasetmo texnologiyasinin metod
Vo tsullarin tokmillogdirilmasinin istiqgamatlori :

- miasir firmamn inkisaf strategiyasinin miioyyan edilmasindon, strateji
moqgsadlors, texnologiyaya, resurslara vo mogsadlora nail olmagdan ibaratdir.

- kommersiya foaliyystinin idaroetmo texnologiyasinin torkibi toskilati
miihitlorin xarakteristikasindan, bazar subyektlori arasindan qarsihqh faaliyyst
modellorindan, infrastruktur modellorindon va tabelik qaydalarindan ibaratdir .

Sahibkarhgin toskilati-hiiquqi formas1 osason asagidaki funksiyalar vasitasilo
reallasmalidir :

- kicik miiossisolorin yaradilmasi vo foaliyyato baglamasi ligiin ilkin kapital
tolob olunur ;

- kicik miiassisalor igtisadi foaliyyotdo daha cald vo ¢evikdirlor vo tez bir
zamanda bazar konyukturasina, ahcilarin toloblorino uygunlasa bilirlor ;

- kicik miiassisalor yiiksok rentabelliys malikddirlor, istehsal xarclori ucuz
basa golir ;

- kigik miiassisalordo kapitalin dovriyyasi iri miiassisalora nisbaton daha tez
bag verir ;

- miasir dovrdo kigik miiassisalor yeni ideyalarin, yeni texnologiyanin
yaradilmasi vo monimsanilmosi sahasindo iri miisssisoloro nisbaton daha
olverigli imkanlara malikdir.

Bazar iqtisadiyyat1 soraitindo kreditlor vo investorlarin oksariyyati keyfiyyatli
biznes-plam gdrmosalor bizneso pul qoymazlar. Investorlar diqqeti osason
asagidakilara omoal etmalidirlor :

- praktiki olaraq xalq tesarriifatinin genis yeni bélmolorinin yaradilmasi ;

- Ccomiyyatin miiasir inkisaf soviyyasindo sosial effektivik meyar1 ohali
inkisafinin formalagsmasina kdmok Soviyyasi sayilir ;

- ticarot foaliyyotinin effektivliyinin hesablanmasinda cari xorclorin golirliyi

Vo kapital qoyulusunun effektivlik omsali gostaricilori arasdirilmisdir ;
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- miiasir dovrdo ticarstin idaro edilmasinin tokmillogdirilmoasi dinamik bir
proses kimi aragdirtlmisdir ;

- idaroetmodo  kadrlarin  hazirlanmasi, elmin  vo  texnikanin  son
nailiyyatlorininda genis istifado edilmasi, idaraetmoa sisteminin
tokmillosdirilmosi arasdirilmisgdir ;

- informasiya tominatinin diizgiin qurulmasi, idarsetmsa noazaratinin
formalasmas1 miioyyon edilmisdir.

Marketingin an asas prinsiplori istehsahin son naticalarinin istehlak¢ilarin arzu
Vo tolabatlarimin ddanilmasine yonalmisdir. oamtaslorin istehsah vo istehlak¢ilara
catdirilmas1 ¢ox miirokkab bir sira funksiyalar1 yerino yetirmisdir.

Marketing analitik, istehsal vo satis funksiyalarini yerino yetirir.

Biznes praktikasina marketing konsepsiyasinin = yeridilmosi asagidaki
kompleks mosalolori hall etmays imkan verir :

- bazari, omtoslorin boliisdiiriilmasi, yerlosdirilmasini va reklam vasitasi ilo
alic1 va satici arasinda ikitorofli miinasibat yaratmaqdir ;

- tolobatlarin keyfiyyot vo komiyyot soviyyassindon istehlak¢inin ahciliq
gabiliyystindon asih olaraq, istehsal parametrlori miioyyon edilmisdir ;

- reklam vo satisin stimullasdiriimasinin digor formalarimin inkisafi tomin
olunur ;

- sahibkarligda baslica mogsad kimi istehlak¢inin monafeyinin 6donilmasi
alagalondirilir.

Miiasir soraitdo marketing konsepsiyasimin totbiqi kommersiya foaliyystinin
somaraliliyini yiiksaltmoakdir, amtos toloba uygun buraxihir. Marketingin biznes
funksiyasina daxil olmasi miihiim olmusdur vo marketing sahibkarhgi idars
etmolidir. Biznes 6z qarsisina elo vozifolor qoymahdir ki, o, alicinin tolobatina
uygun olsun.

Miiasir morhalodo marketing 6z foaliyyatini yaxsilasdirmaq ti¢iin ilk ndvbado
hor bir miiassiso hagqinda tam molumata malik olmahdir. Odur ki, bu magsadlo

istehlak¢inmin razilasma dorocasi, rogabatds meyillor, igtisadi durum, tochizat,
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monfost dorindon  tohlil  edilir vo informasiyanin  dyronilmesinin - miixtolif
metodlarindan istifado edilir.

Porakonds ticarotdo kommersiya faaliyyatinin idaro edilmasi 4 sistemdon
toskil olunur :

- milasir marketinq arasdirilmasinin idars edilmasi sisteminin toskili ;

- milasir mohsul keyfiyyatinin va ¢esidinin idarsedilmasi sisteminin tagdimi ;

- miasir y1gim boliisdiirmanin idarsedilmasi sisteminin tagdimi ;

- miiasir reklamin stimullagdiriimasimin idarsedilmosi sisteminin tagdimi.

Biznesin togkili vo inkisaf etdirilmosi sahosindo gobul edilmis proqramlar,
Qorarlar, onlarin foaliyyatino gostorilon dovlet qaygisi, colb edilon Xxarici
investisiya hamin faaliyystin somorali toskiline imkan yaratmisdir.

Respublikada biznesin inkisafina miisbot tosir gostoron amillorin miihiim
ohamiyyati vardir. Biznesin inkisafi sahosindo asagidaki todbirlor va tovsiyyalori
hoyata kegirlmasi zaruridir :

- inkisaf etmis Olkalorin biznese komok va onun tacriibasini dyranmok, milli
xiisusiyyato uygun olaraq ondan istifads etmok ;

- saho proqramlarimin islonib hazirlanmas: va hoyata kegirilmosino nail
olmali;

- sahibkarligin formalasmasi vo inkisafi, faallyystinin novii, somorali idaro
olunmas1 va cavabdehlik prinsiplorina asaslanmah ;

- biznes foaliyyati gostoran istehsal toyinath miiassisalorin inkisafina tistiinliik
vermoklo, bazarda toskilati-iqtisadi vo maliyys tominati vermoli ;

- biznes faaliyystinin stimullasdirilmasi va maliyys tominati, biidco vasaiti ilo
yanasi, miivafiq inventarizasiya proqlamlarimin islonib hazirlanmasi vo hoyata
kegirimasidir. Proqramlarin hoyata kegirilmasinds dovlst 6zal qrumlarin
qarsihqh istiraki tomin olunmahdir ;

- biznes faaliyyatinin osas1 inkisafina, 6lkomizdo foaliyyat gostoron sirkotlora

kooperasiya slaglorini  giiclondirmoak ;
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- daxili istehsalgilar arasinda istehsal vo mallyys olagolorinin lizing isinin
geniglondirilmasi ;

- 0lko miqyasinda ixtisaslasdirilmis banklari, investisiya zomanot fondunun,
sigorta kompaniyalarimin sirkatlorini ohato edon maliyys infrastrukturlarin
faaliyyatinin tokmillosdirilmasi ;

- biznes faaliyyati miiassisalor arasinda taSaorriifat inteqrasiyasinin yaradilmasi
Vo Inkisafi da bitiinliklo sahibkarhq faaliyyotinin genislonmosine imkan
yaratmal ;

- respublikanin regionlarinda biznesin inkisafi vo ona komok mogsadi ilo
kreditlordon genis istifado edilmasing sorait yaradilmisdir.

Bazar iqtisadiyyati soraitindo respublikamizda miiasir dévrdo kommersiya

foaliyyati inkisaf edir vo tokmillosir.
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