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GIRIS

Madévzunun aktualhg: Azorbaycanda kokli vo sistemli islahatlarin
baslamas1 Vo iqtisadi sabitliyin tomin olunmasinin ilkin slamatlori 6ziindo oks
etdiron son illorin naticalori aparilan islahatlarin golocokds 6z somoraliliyini
gostoracokdir. Bu baximda, ke¢id dovriiniin ilkin illarindon  baslayan mohz o
doviirdon aparilan islahatlarin naticosi asason bunlar oldu. Istehsalin asag1 diismosi
dayandi, giymatlorin artim prosesi dayandi, kigik investisiya foalliginin {imumi
fonunda monfi proseslorin getdikco azalmas1  prosesi izlonmays baslandi. Lakin
sonraki illordos, birinci névbads, avvalki illorlo miigayisodos inflyasiyanin soviyyasinin
asag1 diismasi ilo yatda galdi. Istehlak bazarinda istelak daracasinin hamisoki artima,
0lka vatondaslarinda maliyya vosaitlorinin yigimasina meyllilik artmaga basladi.
Bundan sonraki illordo bas veron miisbot meyillor Azorbaycan Respublikanin artiq
igtisadi kegid dovriiniin sabitlik istigamotine dogru 6z diizgiin horakatini gostarir.
Bildiyimiz kimi bu horokat asason pul-kredit siyasati vasites ilo hoyata kegirilo bilar.
Lakin, bu proseslor igtisadiyyatin asason real sektorundaki struktur islahatlarla irali
vo paralel olarag getmasa, samarali ola bilmaz.

Ona goro do, bir sira taninmis vo aparici iqtisadgilar golocokda sabitliyi va
inkisafin tomin edilmasinin osas istigamatlorindon  biri kimi 6lkays iri hacmli
investisiyalarin colb olunmasini vacib element kimi goriirlor.

Xarici kapital 6lkaya asason innovativ nailiyyatlori vo qabaqcil idareetma
tocriibasini gatirmayin vacib va 6namli oldugu hamiya molumdur. Bundan basqa
xarici investisiyalarm osason maddi istehsalin artirllmasina colb olunmasi zaruri
amtanin alds edilmasi asasan alds olunacaq kreditlordon daha magsads uygundur.
Ona gora bels kreditlor yalniz dévlst borcunun daha da artmasina gatirib gixarir.

Umumiyyatlo, iqtisadi ¢otinliklorin tam aradan gotriilmesi {iciinn xarici
investisiyalar1 biznesa calb etmaklo hayati shomiyyatli masalalari hall etmok olar.
Belo mogamlarda, Azorbaycan Respublikasinin  ictimai maraqglar ilo Xarici

investorlarin  maraqlar1 ist-listo dismolidir. Ona goro Xxarici investoru elo



maraqlandirmaq lazimdir ki, hom investorlarin maddi maraqlari, hom do Azarbaycan
Respublikas1 dovlatinin ictimai maraqlart st-listo  diismesi tomin edilsin. Bu
problemlor hall oluna bilor vo bunu biz diinyanin inki.af etmis olkolorinin
tocriibasindon  (yeni sonaye Olkolori tocriibasindo) goro bilirik. Lakin bels
problemlarin  hall olunmasi istigamotindo miioyyan konkret addim atarkon ilk
ndvbado miiasir Azarbaycan Respublikasinin miiasir goraitindo investisiya iglimini
somarali tomin edon igtisadi vo ganunverici bazanin olmasi cox énomli masaladir..
Ciinki har bir xarici is adami hor hansi1 basqa 6lkads 6z kapitalini goymazdan 6nco
homin 6lkado movcud siyasi, igtisadi, madani, hiiquqi miihiti tohlil edir. ©goar homan
olkonin miihiti gonastboxsdirss, homin o6lkays investisiya qoyula bilor. Bizim
olkomizlo birlikde kegid iqtisadiyyatin1 yasamis olkolorin  garsisinda duran on
mithiim vazifalordon biri bu istigamotdo yoni, xarici investorlarin goalmoasi igiin
soffav investisiya miihitininin yaradilmasindir. Belo somorali miihiitiin yaradilmasi
Ozii biznesin goalocok inkisafina 6nomli dasdak ola bilar va onun inkisafinda biitiin
biznesin somarali faaliyyatini tamin edo bilor.

Bu ciir yanasma sozsiiz ki, xarici investorlarin Azoarbaycan Respublikasina
olan maragin xeyli artirmasini tomin edacokdir. Son ddviirlords aparilan “agiq qap1”
siyasoti hayata kegirildiyindan, xarici investisiyalarin tam gorunmasina zomanat ve-
rilmasi vo sahibkarliq foaliyysti ii¢lin olverisli miihitin yaradilmasi 0zii artiq
igtisadiyyatimiza qoyulan xarici investisiyalarin hacmini xeyli artirmuisdir.

Tadgigatin obyekti. Sahibkarligin inkisafi istigamotindo vo bu osasinda
igtisadiyatda gedon proseslor dinamik inkisafin tomin edilmasi va bunun naticasinda
bas vera bilocok kaskin dayisikliklor makro va mikro igtisadi sistemds secilmasi
vacib olan investisiya layiholorinin biznesin inkisafinda rolunun  artirilmasi
istigamotlori 6nomli ohomiyyot dasidigi 6nomli mosalo oldugundan hami {igiin
aydindir. Belo dinamik dayiskon soraitdo biznes subyektlorinin mévgeyinin va
rogabat dstiinliyinuii  goruyub saxlamasi ¢ox onomli mosaladir. Bu baximdan

investisiya layihalarinin biznesin inkisafinda rolunun artirilmas1 uzunmiddatli vo



somorali biznesin tosgkilati formalarinin secilmasi vo idara edilmasi asas todgidat
obyektidir.

Tadgigatin predmeti. Dayison iqtisadi soraitdon, istehsal mastabinda,
innovativ texnologiyalarin totbigindon asili olarag investisiya layihalorinin biznesin
inkisafinda rolunun artirilmasi  istigamotindo biznesin daha miitoraqqi idaroe
olunmast daima tokmillosdirilmolidir. Investisiya layihalorinin biznesin inkisafinda
rolunun idaraetmonin togkilati qurulusunun dahada tokmillosdirilmosi ilo paralel,
yeni idaroetmo disullarinin yaranmas: da tomin olunmalidir. Tadgigatin predmetini
investisiya layihalarinin biznesin inkisafinda rolunun artieilmasi vo bu asasda yeni
togkilati formalarin se¢imi  vo idaro etimonin prinsip vo funksiyalari, metod vo
modellari, mexanizmi va istigamatlor bu asasda onun macmusunu taskil edir.

Toadgigatin maqgsadi va vazifalori.  Tadgigatin moagsadi investisiya
layiholorinin biznesin inkisafinda rolunun artirilmasi  istigamotlorinin asason,
sahibkarligin yeni somorali togkilati formalarin seciminin 6ziindo oks etdirir. Burada
osas strategiya daxili vo xarici alomds bas vers bilocok dayisikliklori, foaliyyatin
yeni istigamatlorini  vo meylarini, sahibkarliq foaliyyatindoki doyiso bilon sort va
soraito cavab vera bilocok mexanizmin izah edilmasidir. Magistir isinds investisiya
layihalorinin biznesin inkisafinda rolunun artirilmas: istigamotinin asasan  biznes
Istigamotinin secilmosi vo strateji idaro edilmo {izorinde qurulmus noazori-
metodologiyas1 Oyranilmasi qarsiya bir vozifo kimi qoyulmusdur. Bu baximdan
investisiya layihalorinin biznesin inkisafinda rolunun artirilmasinin muiasir vaziyyati
tohlili edilmali vo real istigamatlorin gostorilmasi qarsiya qoyulmusdur. Todgigatin
vozifasi asason investisiya layihalorinin biznesin inkisafinda rolunun artirilmasi
istigamotlori osason  biznes-planin xarici vo daxili investisiya miihitinin tohlili
naticosinds tohliikko vo imkanlart meydana ¢ixarmaqg potensial tohliikslori sorfali vo
mogsadli imkanlara ¢evirmasi moasalalari tohlil edilocokdir.

Tadgigatin informasiya bazasi. Toadgigatin informasiya bazasin yerli vo
xarici alim va professorlarin investisiya layihalorinin biznesin inkisafinda rolunun

artirilmas: istigamatinds  yazdiglar igtisadi adbiyyatlar, magalalar, hamginin son



statistik gostaricilor vo internet informasiyalardir. Bundan olave investisiya
layihalorinin biznesin inkisafinda rolunun artirilmas: istigamatlorina uygun olaragq,
idaro etmo vo menecment sahosinda diinyanin vo hamginin yerli  sirkatlorin vo
kompanyalarin rosmi internet sohvalarinds ki, malumatlar togkil edir. Bu molumatlar
osasinda aparilan sintez tohlillori vo  miigayisali tahlillor, tam sistemli sokildo
aparilan tohlillor 6nomli shamiyyat dasiyir. Biitiin iisullarin  kémayi ilo investisiya
layihalorinin biznesin inkisafinda rolunun artirilmas: istigamatlorinin segilmasi vo
strateji idaroa edilmosi haqginda dagiq vo otrafli molumatlar bazasinin yaradilmasi.
Tadgigatin praktiki ahamiyyati.  Investisiya layihalorinin biznesin
inkisafinda rolunun artirilmas: istigamatlarinin asasli tohlilinin praktiki shamiyyati
ondan ibaratdir ki, bu haggda ohamiyyatli cadvallor, sxemlar, grafiklor va
diogrammalr verilmisdir. Xarici inkisaf etmis Olkalorin sirkatlori torafindon totbiq
edilmis investisiya layihalorinin  biznesin inkisafinda rolunun artiriimasi
strategiyalar1 barodo misallar verilmis Vo burada ki, informasiyalar avozsiz tocriiba
monbayidir. Umumiyyotlo tadgigat isi investisiya layiholorinin biznesin inkisafinda
rolunun artirilmas: istigamotlori  sahasinda foaliyyat gostoron yerli sirkotlor vo is
adamlar1 G¢iin tatbigi shomiyyat dasiyir vo potensial informasiya monbayi hesab

edilmolidir.



1 FOSiL. Investisiya layihoalorinin biznesin inkisafina tasirinin elmi-nazari asaslari
1.1.Investisiya layihalorinin islonib hazirlanmasimin biznesin inkisafina tasirinin

miiasir prinsiplari

Investisiya layiholorinin biznesin inkisafindaki rolunun artirilmasini
miioyyonlosdirarkon daxili vo xarici amillorin geyri - sabitliyini vo Azoarbaycan
Respublika igtisadiyyatinin o godar do méhkam olmadigini nazors alarmaq lazimdir.
Qoyulacaq investisiyanin  tohliikalilik doracasinin no godor yiiksok  oldugunu
sahibkar torafindan basa diisiilmasi 0 gadar do ¢atin masala deyil.

Biznesin inkisafinda investisiya layihalorinin rolunun artirilmasi iqtisadiy-
yata totbiq edilon  investisiya strategiyasi osasinda qoyulan investisiyalarin
maksimum tohliikesizliyini tomin etmok, ayriligda konkret investisiya layihalarinin
strateji cohotdon tam somoraliliyini miiayyanlagdirarok, onun mogsadyonli vo
somarali idars edilmasini tomin etmok lazimdir. [18.50h.91.]

Investisiya layiholorinin biznesin inkisafinda rolu konkret masalolorlo osason
bagli olub, investisiya strategiyasinin daqiq Vo miikkammal miioyyan edilmasini
qarsiya bir vozifo kimi qoyur. Biz investisiya layihalorinin biznesin inkisafinda
rolunun samoarali artirilmasi yollarii miiayyan etmoklo yanasi, investisiya layiha-
lorinin miixtalif xarakterli olmasini geyd etmoliyik. Strateji baximdan bu bir torafdon
onu ohato edon miihiitdo vo bazi hallarda isa investisiya layihasinin alt sistem kimi
do toqdim oluna bilor. Digor torofdon iss, c¢ox istiqgamatli kompleks kimi, alt
sistemlora inteqrasiya etmis bagliliq formasinda da toqdim edilo bilor. Bu zaman
eynilosdirilmis yaxud layiholosdirilmis sokilds, texniki vasitolor hesabina arasdirila
vo tohlil edilo bilar. Bura asasan, avazetmo, ekologiya, sosial, maliyys, iqtisadi vo s.
mosalalor daxildir. Bu magamlarda bura asas istigamatlor aid edilo bilar, investisiya
strategiyalarmin formalasmasi zamani va ya onu modernlasdirilon zamaninda va bu
osasda biitliin informasiyalar material dasiyicis1 kimi investisiya layihalorinin biznes-
plan1 formasinda ¢ixis etdiyi zaman. Biitiin prseslor kimi biznes — planlarin hazir-

lanmasi1 6zii miiayyan ganunlara uygun olur vo miixtalif istigamatli olur. Biz istanilon



miitaraqqi investisiya strategiyasim1 formalasdirarkon vo ya onu modernlasdirilmasi
dovriindo miitlog investisiya layihoasinin xarici miihitiniin tosiri altinda olmasini
hékman nazors almalidir. Investisiya layihosi analiz  etdildikca vo onun doyisma
meyillori vo tendensiyasiyalari biz agiq formada miisahids eds bilorik.

Investisiyatda gedon innovativ prosesi gercoklosdirilmosi zaman on baslica
masalo olbotdo diisiiniilmiis vo asaslandirilmis real gergokliyi 6ziindo tocossiim edon
Investisiya siyasoti asas gotriiliir.

Investisiya qoyuluslarinin Azarbaycan Respublikasinin iqtisadiyyatina uygun vo
diizgiin oldugda asagidaki masalolorin nozora alinmasi diizgiin sokil almas1 hesab
edilir:

-0lkoyo daxil olan investisiyanin bir hissasi adi neft armsindan tutmus neft-
modon avadanliglariin 500-don ¢ox ndviiniin vo tipinin istehsalinin iri magingayirma
zavodlarinda hoyata kegirilmosina istiqgamatlona bilor. Bununla yanasi onlar hom yeni
neft-qaz yataglarinin, hom do mévcud yataqglarin barpasinda genis istifado edilmasina
sorait yaradar;

-xarici investisiyalar osasinda bazarinda c¢ixarilan biitiin xammallarin
Azorbaycan Rrespublikasi orazisindo emal olunmasina soy gostorilmalidir. ©mtoalik
mohsulun satis1 ticlin lazim olan obyektlorin yaxud emal zavodlarinin Azorbaycanin
orazisinds insa edilorak tikilmasina ¢alisiimalidir. Bu ham mévcud amok ehtiyatlarin
istehsala somorali colb etmoys imkan verar, hom do Azorbaycandan ¢oxlu sayda
pesokar miitoxassis axininin qarsisini almaga komok edos bilar;

-xarici sirkotlor ilo imzalanmis miiqavilolorde ayrica nozords tutulan vosaitlor
hesabina respublikamizda sosial-infrastruktur obyektlorinin (yasayis evlorinin, usaq
bagcalarinin, yol ¢okilisinin, tibb vo tohsil ocaqlarmin vo s.) saymin ¢oxalmasi,
asason miihiim vo 6nomli toadbirlordon olmalidir;

-nisbaton ki¢ik masingayirma miiossisalori xarici investisiya hesabina,
miixtolif idaroetmo formalarindan istifado etmoklo basqa sonaye saholori iigiin

(ylingiil, yeyinti, yerli sonaye, kond tasarriifatt vo s.) masin va avadanhglar istehsal



edo bilor. Bu iizrs ixtisaslasaraq inkisaf etdirilmalidir ki onlar neft-qaz avadanliglar
istehsal eds bilsinlar;

-xarici investisiyalar 1ilo xalq istehlaki mallarinin istehsali ilo masgul olan
sahibkarlar, kond tosarriifatinin maddi-texniki bazasinin mohkomlondirmasine vo
onu inkisaf etdirilmosino ehtiyac duyuldugunda bu istiqgamotloro xsusi diqqoet
yetrilmolidir;

- ekologiyanin sanaye tullantilarindan qorunmasi moagsadi ilo miivafiq qurgularin
yaradilmasi, istehkamlarin tikilmosi vo yerli sormayolor osasinda  xarici inves-
tisiyanin calb edilmosino genis yer verilmolidir. Xozorin tobii-bioloji sorvotindon tam
istifado etmoklo Azorbaycanda turizm kurort mokanlarinin saymni artirmaga nail
olunmalidur.

Biitiin bu sadalananlar elmi cohotdon asaslandirilmig investisiya asasinda biznes-
planlar vasitasi ilo hayata kegirilmasi vacib masaladir vo qoyulmus investisiyalarin
biz naticosini asas sosial - iqtisadi gostaricilorin indekslorindo gérmok olar. Buradan
goririik ki, iumi daxili mahsul 2010-cu ilds 105.0%, 2011-ci ildo 100.0%, 2012-ci
ildo 102.2%, 2013-cii ildo 102.2%, 2014-cii ildo 102.8%, 2015-ci ildo iso 101.1%
toskil etmisdir. Olbatdo bu nailiyystlora imza atmaq cox c¢otin olardi ogor diizgiin
investisiya siyasati olmasaydi. Bunu diinya tocriibasi do siibut edir. Biznesin
inkisafinda investisiya layiholorinin rolunun artirllmasinda  investisiyalarin
vaziyyatinin miloyyan edilmasi, investisiya layihalorinin giymatlorinin farqinin
miioyyan edilmosi, asas kapital goyulusunun vo amortizasiya ayirmalarinin farginin

miioyyon edilmosini asas faktor kimi tolab edilir.
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CadvaNe 1

Azarbaycan Respublikasinin asas sosial - igtisadi gostaricilorin indekslori
(avvalki ilo nisbaton, faizlo)

2010 2011 | 2012 | 2013 |2014 |2015

Umumi daxili mohsulun
hocmino goro. Faizla 105,1 100,2 [102,3|105,9 |102,9 |101,2
Sonaye mohsuluna gora. Fai 102,7 95,1 97,8 11019 994 102,5

Koand tasarriifatt mahsuluna

gora. Faizla 97,9 105,9 |106,7|104,8 |[97,5 106,7
Kapital qoyulusu. Faizla 121,3 127,4 |118,6|1152 |984 |88,8
Nogliyyat sektorunda yiik

dasinmasi. Faizla 103,3 103,7 |103,7|103,5 |101,8 |100,3
Nogliyyat sektorunda sornis

dasinmasi. Faizla 104,6 107,6 |108,5|108,1 |104,8 |103,6

Biitiin monbalar iizra poraka
omtas dovriyyasi - comind g
Faizla 108,9 110,3 |109,7|109,8 |110,1 |110,8
laso dovriyyosi. Fauzla 116,4 122,7 |118,9|116,1 |118,3 |114,1
Ohaliys pullu xidmaotlor -
comina gora. Faizla 110,9 107,9 |108,1|108,3 |107,3 |105,2
Orta ayliq amok haqq. Faiz| 111,3 109,8 [109,5|106,8 |104,7 |104,8
Ohalinin golirlorino gora. Fg 113,4 119,3 |113,81108,1 |105,2 |105,8
Ohalinin xarclorino goroa. Fa 110,6 115,3 [110,8|114,2 |109,8 |114,1
Ohalinin saroncaminda qalaj

real golirlor. Faizla 108,2 110,6 |113,2]104,8 |103,8 |101,6
Istehlak qiymotlori indeksin
goro. Faizla 105,8 107,8 |101,2]102,5 |101,5 |104,1

Sonaye mohsullari
istehsalcilariin qiymot indg
Faizla 130,6 133,6 |104,6 96,2 94,8 69,5

Bu cadval Azarbaycan Respublikasinin Dovlat Statistika Komitosinin moalumatlari osasinda tortib

edilmisdir.

Cadvalin tohlili onu gostarir Ki, bazi masalalords goriilasi islor mévcutdur. Bu

baximdan sanaye mohsullarmin istehsali 2011-ci ilds 95.1% olmus, 2014-ci ilds do
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bu gostarici 0 godar do yaxsi olmamigdir yani 99.4% olmusdur ki, bu masalo 2015-ci
ildo 6z hallini tapmusdir.

Digor bir masalo kond tosoriifatt mohsullariin istehsali ilo baglidir ki, burad
on asagi gostoricilor 2010-cu ilde 97.7%, 2014-cii ilds ise 97.5% olmusdur.

Hec kosa sir deyil ki, asas gostaricilordon biri do kapital qoyluslaridir vo bu
Istigamotdo do son doviirlor azalma miisahido olunur. Misal {igiin bu gostarici 2014-
cii ilde 98.4% oldugu halda 2015-ci ildo iso bu gostarici 88.9% diismiisdiir.

Olbatdo bu codvalds digor gbzo carpan mosalo sonaye mohsullarinin qiymat
indeksloridir ki, bu gostaricilor 2013-cii ildo 96.2%, 2014-ci ildo 94.9%, 2015-ci ilda
150 69.5% olmusdur.

Biznesin inkisafinda investisiya layihalorinin  rolunun artirilmasi
Istigamotlorinin 6yranilmasi albatda investisiya igliminin bir anlayis kimi ¢ox genis
mona dasiyir. Bu iqtisadiyyatlor miiasir doviirde eyni zamanda miixtalif subyektlora
do totbiq edilo bilor. Diinya iqtisadiyyatinda geds proseslor, daxili vo eyni zamanda
olkada olan vaziyyat, iqtisadi inzibati rayon bolgiisiindo hatta ayriligda bir sohara do
aid etmok olar. Yalniz bu halda biz iqtisadiyyatin ayri-ayr1 sahalorinds somoarali
investisiya strategiyasinin formalagdirilmasi hakqinda danisa bilorik.

Investisiya layiholorinin biznesin inkisafinda rolunun artirilmasi ilo baglh
investisiyalarin qoyulusu vo bu sahodo sabitlik, neft kontraktlarmin baglandigi
dovrdon daha intensiv baslamisdir. Getdikca investisiyalarin  faaliyyat indeksi,
statistik sabitlik sorhoddine yaxinlasaraq inkisafin tomin edilmasina daha yxsi
komoklik edmoys baslamisdir.

Biznesin inkisafinda investisiya layihalorinin  rolunun artirilmasi
mosalalorini  respublikanin iqtisadi miihiitinii tohlil edorkon burada bir sira
makroiqtisadi gostaricilori, statistik vo dinamik formada toyin olunmasi lazimdir.
Ona gora ki, bu gostaricilor respublikada iqtisadi vaziyyati real gostora bilsin va
investisiya riskilorini kigikds olsa faizini miiayyonlosdirsin. Yaddan ¢ixarmaq lazim

deyil ki, Respublikada yaxsi investisiya iqliminin yaradilmasi albatds, Xarici inves-
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torlarin maragini artiraraca vo onlarin investisiya qoymaq fikrini tosdigloyarok tez-
losdiracak.

Olkodo makroiqtisadi idaroetmo, sado metodlarla yigim vo investisiyalarin
problemini hoall edilo bilmoz, ¢iinki, tokrar istehsal prosesinin qgeyri -
balanslasdirilmasi prosesi artiq getmis vo bu da siirot vo hocm elementlorino olbotdo
Ki, tosir edir. Bunun noticosindo miitoxosislor arasinda qarsiligh fikir ayriliglari
yaranmusdir, ¢linki tokrar istehsalda osas fondlarin, is¢i qiivvasinin, respublika
daxilinds olan bazi tabii ehtiyatlarin ¢oxlugu, digor torafdon iso investisiyalarin ¢atis-
mazhigr bozi yerli mohsullarin daxili bazarda catigmazlig proseslori son illords
igtisadiyyatin on o6nomli bir problemlori olaraq qalir. Nozoro almaq lazimdir ki,
hazirda investisiya proseslori Azorbaycan iqtisadiyyatinda tokrar istehsalin inkisafinin
slirotini toyin edon osas faktor olmaqda qalir.

Miiasir doviirde investisiya iqlimi deyarkon biz noyi basa diisiiriik. Investisiya
imkanlari altinda regionun yaxud respublikanin investisiya imkanlar1 basa diisiiliir ki,
bura da aid edilir: istehsal imkanlar1 faktoru, tobii imkanlar, is¢i qilivvosi, osas
fondlar, infrastruktura hansi ki, komiyyatlo gostorilmasi miimkiindiir.

Igtisadiyyata kapital qoyulusunun tohlili onun dinamikas1, miilkiyyat formasinin
strukturu vo maliyys monbalori asasinda tadqiq olunur. Hom do investisiya iglimi
qiymotlondirilorkon riskin biitiin aspektlori doqiq diqqeto alinmalidir. Investisiya
risklorini miiayyanlogdirarkon ilk olaraq siyasi, institutsional vo normativ-hiiquqi
masalalora baxilmalidir.

Bir s6zlo bazarda yaradilan “investisiya iqlimi” beynaslxalq anlayis olmaqla, iqti-
sadiyyata inteqrasiya edorok, sosial, siyasi, dovlet vo modoni soraitin, kommersiya
colbediciliyini tomin edir. Kapital qoyuluslarinin respublikaya vo ya onun ayri-ayri
regionlarina totbiqi kimi basa diistiliir. Olbotdo belo yanasma maliyys vasitolori aloti
olub bir ¢ox konsalting sirketlori, banklar vo dovlot idaroetmo orqganlar1 torofindon
istifado edila biler.

Investorlarin fikrinco qanunvericilik ilo bagli investisiya risklorinin osas hissosi

bu faktor ilo baghdir vo monfostin azalmasina tosir edon amillordon biridir. Miiasir
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soraitdo investisiya strategiyasini hazirlayarkon investisiya risklorini nozoro almaq
lazimdir ki, siyasi vo sosial-igtisadi situasiyalara baxmagq miimkiin olsun.

Belo moqamlarda investisiya riskilori komiyyot xarakteristikasina aid edilir.
Hansi ki, bu siyasi, sosial, iqtisadi, ekoloji vo kriminal situasiyalardan asilidir. Onun
bOyiikliiyli investisiyanin vo ya ondan golocok golirin hansi soviyyado itkisini
gostorir. Bu mogqamda investisiya itgisinin bu novlorini nozors alirlar: igtisadi, yani,
regionda iqtisadi inkisafin tendensiyasini; siyasi ya da xalqin rogboti; sosial ya da
sosial gorginliyin soviyyasi; ekoloji, otraf miihitin ¢irklonmo dorocasi; kriminal,
orazido cinayotkarligin xiisuson agir cinayatkarligin soviyyasi nozors alinmasi
vacibdir. Riskin soviyyasi belo hallarda qiymoatlondirmo ehtimali ilo hesablanir, yani
investora vurulacaq zororlor ehtimali ilo gorar gobul oluna bilar.

Investisiya iqliminin qiymotlondirilmasi metodikast miixtolif faktorlarla
miioyyan edilo dilor. Oksar 6lkalords yazilma metodundan istifads edirlor. Bu halda
hec¢ bir kamiyyat gostoricisindan istifads edilmir. Lakin ¢ox hallarda kamiyyat xarak-
teristikasindan istifado olunur. Statistik gdstaricilora asason respublikada investisiya
iglimini xarakterizo edon faktorlar bunlardi, istehsalin igtisadi gostericisi, siyasi vo
maliyya gostaricilori, bunlarin comi son naticoni 6ziinds idhaf edir. Homginin mak-
roiqtisadi prognoz gostoricilori  yoni, miixtolif risklorin ohomiyyati (kreditin geri
gaytarilmamasi, 0donis gabiliyyotinin olmamasi, millosdirilmo, miisadiro vo s.)
O0donis gabiliyyatinin gostoricilori, xiisuson bank siyasoti ilo bagl, dovletin xarici
ticarat sahosindo faaliyyeti nozora alinmaqgla miimkiindiir.

Investisiya riskinin soviyyasini bal skalasi ilo bu 0-dan 100-o godor gostarila
bilor. Biznes strategiyasinin zonasina uygun olan investisiya iglimi hokmon xarak-
terizo edilmalidir.

Bazarda maliyya ehtiyatlarina olan tam tolobin 6donilmasi iqtisadi sabitliyi
tomin etmokdon birbasa asili olan masalodir. Azarbaycan bunun an mogsaodsuygun
yolu investisiya kompaniyalarinin formalagsmasi vo onlarin genislonmasidir. ©ldo
comlagdirilon vasitalorin shomiyyatli hissasini sshmdar comiyyatlorinde camlomakla

investisiya kompaniyalar1 kapital bazarinda investisiya qoyuluslarinin vacib
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ehtiyatlarindan birina cevrilo bilor. Lakin miiasir dovriinds, xarici investisiyalara
genis imkan agan iqtisadiyyatda milli investorlar kiitlovi halda 6z omanatlorindon
mohrum olmaq tohliikasi movcutdur. Qeyri-borabor, odalotsiz roqabot miihiti ilo
qarsilasmaq olar. Ciinki birtorofli iqtisadi gorait milli investorlarin sohmlorini
giymotdon salir, xarici investorlarin vo giiclii maliyya qruplarinin homin sohmlori
asagl qiymoto almaq imkani yaranir. Bu da bir ¢ox investisiya kompaniyalarinin heg
bir asas olmadan miiflislogsmosino gatirib ¢ixara bilor.

Iqtisadiyyatin  hazirki miiasir voziyyati vo potensial imkanlari, respublikada
qarsida duran problemlorin ¢atinliyi onunla asaslanir ki, iqtisadi islahatin morhalo-
morhalo, 6zii do yigcam orazilor iizro aparilmasi mosalosi 6n plana ¢okilmasini tolob
edir. Biitiin xalga aid olan miilkiyystin ovozinds birdon-bira xiisusi bolmalor
yaratmag olmaz. Sonayenin vo aqrar bolmonin potensial ehtiyatlarini {izo ¢ixarib
iqtisadi dovriyyaya colb etmoklo milli tosorriifatlar yaratmaq ¢ox miirokkob bir isdir.
Bu 15 6ziinds xarici investisiyalari colb etmok masuliyyati, onlarin maragini artira
bilon soraiti hazirlamaq potensialinin olmasini, doqiq vo hassas reseptlor ortaya
qoyulmasimi tolob edir. Buna goro Xarici investisiyalardan birbasa istifado etmok
yolunda iqtisadiyyatin qapilarin1 tam aciq qoymaq lazim deyil, milli kapitali vo
sahibkarlar1 da formalasdirilmasina ¢alismaq lazimdir.

Bu gilin Azaorbaycan iqtisadiyyatina milyardlarla ABS dollart investisiyalar
yatirilmasina baxmayaraq, Azorbaycanla Ermonistan arasinda miiharibs 6z hoallini
tapmamasi problemi masalasi holodo, 6lkomizin investisiya colb etmok reytingine
giiclii manfi tasir gostarir.

Bu baximdan Azorbaycanda beynolxalq hiiquqi aktlara vo standartlara uygun
galo bilonve miitoraqqi iqtisadi sorait yaratmaqgla yanasi xarici vo milli investorlar
tclin borabor milli rejim soraiti yaradilmalidir. Milli rejim daha ¢ox milli
istehsalcilara borabor tosorriifatgiliq soraiti yaratmaq moqsodini 6ziindo dasimalidir.
Xarici investorlara miitaraqqi milli rejim soraiti niimayis olunmalidir. Burada birinci
borabar imkanlarla raqabat aparmaq soraiti yaradilmali. ikinci, dlkada gobul olunan

sahibkarliq faaliyyatinin toskilati - hiiquqi formalarindan istadiklarini segmak hiiqiqi
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onlarda olmalidir. Ugiincii, yerli giizostlorin ¢oxundan istifado etmok imkani
olmalidir. Dordiincii, yerli omok vo digor resurslara yol tapmaga imkan veron qay-
dalar osash sokildo geyd olunmalidir.

Bu mogamlarda ekspertlorin istifado etdiyi miiasir metodika asagidaki gdstoricCi-
loro asaslanmalidir:

1.igtisadiyyatin somoraliliyi (UMM-un artim tempina géra toyin olunur.);

2.Siyast risk soviyyosi;

3. Xarici borcun hocmi;

4. Borclarin qaytarilmasi tizra 6hdsliklorin yerina yetirilmasi;

5. Kreditlogdirmonin hocmi;

6. Bank kreditlorini alds etmok imkanlari;

7. Qisa miiddotli maliyyslosmo imkanlart;

8. Uzun miiddstli suda kapitali aldo etmok imkanlari;

9. Fors-major soraitinin yaranma ehtimali.

Hansisa reqionun investisiya potensiali asagi diisdiikdo bu zaman yigilmis
kapital qoyulusunun asas ¢okisi vo xarici investisiyalar mohs o zaman azalmaga
dogru gedir. Bu sabobdon xarici investisiyalar vo ya imumilikds investisiyalar, riskin
soviyyasi nozora alinmagla qoyulur. Bizim respublikada isa bozon bunu nozora
almadan investisiya potensialini siini sokildo qaldirmaq mogsadi ils istifads edirlor.

Respublikanin  investisiya potensialini miioyyon edorkon, miioyyon xiisusi
imkanlar1 miisyyan etmok lazimdir yoni:

-tobii ehtiyatlar — orta 6lg¢iilii tobii ehtiyatlarin novlari ilo tomin olunmasi;

-omok — omok ehtiyatlar1 vo onlarin tohsil soviyyasi;

-istehsal — ohalinin hansisa orazido tosorriifat foaliyyoti ilo mosgul olmas va
istehsal;

-innovasiya — elmi-texniki toraqqi vo onun istehsala totbiginin bu giinki
SOV1yyasi;

-institutsional — bazar igtisadiyyatinda aparici institutlarin elmi saviyyasi;
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-infrastruktur — igtisadi-cografi voziyyastin soviyyasi vo onun infrastruktur ilo
tomin olunmasi soviyyosi,

-maliyyos —bazasimin vo verginin miiasir soviyyasi, sirkotlorin vo miiossisalorin
regionda golir soviyyasi;

-istehlak — ohalinin reqionda olan miiasir aliciliq gabiliyyati.

Tokrar istehsali tomin etmok , bohrani aradan qaldirmag , mohsulun
rogabot qabiliyyotini tomin etmok vo kohnolmis osas fondlarin aradan ¢ixarilmasi
liclin tolob olunur ki, investisiya foallig1 artirilsin. Miitoxossislorin hesablamalari
gostarir ki, 1qtisadi inkisaf alds etmok {igiin yani, 1ldo 5% hacminds yigim normasi
olmasi tliclin avvalki ilo nisbaton toxminon 15% daxili ictimai mohsul artmalidir.
Daxili mikroiqtisadi sabitliyin yaradilmas: vacibdir, amma bu investisiyanin
foallagdirilmas1 vo artirilmasi iiglin azdir. Biitiin bunlar1 hoyata keg¢irmok iigiin
lazimdir: 1) istehsalin likvidliyinin yiiksoaldilmasi; 2) onun maliyyasinin saglamlas-
dirllmasi; 3) xarici borc faizlorini azaldaraq onu qorxusuz soviyyoyo gotirib ¢i-
xarmag; 4) investisiyalarin golirini artiraraq onu elo hala gotirmok ki maliyys baza-
rinda riski azaldaraq omoliyyatlar aparmaq miimkiin olsun, lakin dévlst borclarini no-
zora almagla; 5) kritik voziyyotdo olan miiassisalorin golocak {i¢iin somarali inkisafi
timumilikds iqtisadiyyatin inkisafi demokdir; 6) iqtisadiyyatin real golir gotiron
sektoru artirmaq, ¢ox xorc tolob edon istehsal hissosini azaltmaq, miiossisalora
sanksiyalar totbiq etmok vo fiziki cohatdon kéhnalmis asas fondlar1 aradan ¢ixarmaq
naticasindoa, tolob olunan asas fondlar1 almaqla galacok bazar1 yaratmaq olar.

Olkonin iqtisadi siyasati vo somorali strategiyasi, investisiyalarm calb olunmasi
liclin miihitin yaradilmasi sayasindo iqtisadi inkisafa giiclii tokan vers bilor. Nozoro
alimmal1 asas istiqgamatlordon biri daxili tolabati yerli mohsullarla 6domak gabiliyyati,
aliciliq qabiliyyatinin tonzimlonmasidir.

Bu mogamda yerino diisor ki, Giirciistan vo MDB 6lkolorinds timumi daxili
mohsulun miiqaisali naticalorini vo hazirda olan vaziyyatini tohlil asasinda nozordon

kegirak.
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Cadval Ne2

MDB olkalari va Giirciistan iizra iimumi daxili mahsul (milli valyutalarla)

2010 2011 2012 2013 2014 2015
Azarbaycan Respub
iizra. mlyn. manat | 42 465,1 52082,1 |54743,38 58182,1 |59014,2 |543522
Belarus Respublikas
iizra..mird. Belarus r{ 164 476,2 297 157,8 | 5303556 | 649110,8 | 778094,8 | 869 701,8
Ermonistan Respub)
iizra..mlrd. dram 3460,3 37778 4 266,6 4 555,7 4 828,7 5032,2
Qazaxistan Respubl
iizra.mlird. tenge 21 815,6 293799 |321939 370854 |40754,9 |40878,1
Qirgizistan Respubl
iizra.. mlyn. som 220369,4 |285989,2 | 3104714 | 355294,9 | 400694,1 | 423 635,6
Moldova Respublikj;
iizra. mlyn. ley 71 885,6 82 348,8 | 882279 100 510,6 | 112 049,7 | 121 850,8
Ozbakistan Respubl
iizra. mird. sum 62 388,4 787643 |979294 120 861,6 | 144 867,8 | 171 369,1
Rusiya Federasiyasi
iizra. mird. rubl 46 308,6 59698,2 | 66926,8 71016,8 | 77945,2 | 808044
Tacikistan Respubli
iizra.mlyn. som 24 707,2 30071,2 | 36163,2 40525,6 | 45606,7 |48401,7
Tiirkmonistan
Respublikasi iizrs.
mlird. manat 63,2 83,4 100,3 118,6 131,8 124,8
Ukrayna Respublik:
iizra.mlrd. grivna 1120,7 1349,3 1459,2 1522,8 1586,8 1979,6
Giirciistan Respubli
iizra.mlyn. lari 20 743,5 24 3441 | 26 167,4 268475 |29150,6 | 31691,7

Bu cadval Azarbaycan Respublikasinin Dovlat Statistika Komitosinin malumatlar: osasinda tortib
edilmisdir.

Olbatdo bu cadvali biz hor 6lkonin milli valutalart ilo tortib etdiyimizo
do

gostaricilarindan daha inamli goriiniir.

baxmayaraq yens Azorbaycanin  gostoricilori  basga  respublikalarin

Bunun oasas sobobi totbiq edilon miitoraqqi qeyri - inflyasiya metodlaridir.
Burada tolobati asason daxili mallarla 6domok, biidcs ilo alinan mallar da bura daxil
olmaq sorti ilo, proteksionist siyasati asasinda. Diinya bazarina xammal vo yarim-
fabrikat ¢ixararag, bizds vo xarici dovlstlorinda galocakda yaxsi galir vera bilacak
layiholori investisiyalasdirmaq siyasstini hoyata kecirorok. Daxilds istehsal olunan

mallar1 satmaq, onlara yiiksok texnologiyalara malik olmag tigiin biznes sorait
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yaratmag onomli masalalordondir. Bu baximdan lizing 6namli shomiyyat kasb edir.
Bu osasda rogabot gabiliyyatli saholords iqgtisadi inkisafi tomin etmok olar. Biitiin
bunlart moéveud olan  sosial-igtisadi problemloari hall etmadon hoyata kegirmadon
geyri mimkiindiir. Burada real goliri , yigim potensialint artirmaq lazimdir ¢iinki,
tolob olunan istehsali modernizasiya edorkon, dovlstin institutsional doyisikliklora
komoayi bazar mexanizminin yaranmas: vacib problemdir. Ona goro investisiyalar
omanatlora transformasiya etmasi bu bu vacib ssaslarla olmalidir:

a) olkanin vo bazar institutlarinin garsiligli minasibatlorinin foallasdirilmasi,
real resurslarin real aktivlora yerdoyismasi;

b) geyri — dovlat pensiya tominatinin va sigorta sisteminin inkisafi;

V) amanatin va xisusi investisiya strukturlarinin miiassisalor va ohali iiciin,
hamgcinin investisiya istigamatlarini artirmagla bank foaliyyati;

g) onomli layihalars dovlot tominat vermasi.

Azarbaycan igtisadiyyatini yiiksak saviyyaya gatirib catdirmaq {igiin onu inkisaf
etdirmok {igiin investisiya strategiyasina vo siyasatino daha ¢ox digget ayirmaq
vacibdir. Bu respublika saviyyasinda yaxud da regionlar migyasinda miivafagiyyatlo
hall edilmalidir. Har bir strategiyanin vo ya siyasatin an asas amillori vo komoakgi
amillari 6z moagsadine ¢atmasi tigiin, aldo olan moéveud imkanlar arasdiriimalidir. Bu
sobabdoan togkilati strukturun qurulmas: 6nomli bir moasaladir.

Hor bir orazinin 06ziine xas Xiisusiyyatini, respublika iizro investisiya
programlarini nazaro alarag, 6z investisiya programini yaradaraq kapitalin homin
oraziys axmas: uciin calismaq lazimdir. Bu formada olan kapitalin axini ictimai
dayara cevrilir yoni bu halda yeni is yerlorinin yaradilmasi prosesi bas verir. Oraziys
investisiyalarin calb edilmosino daha ¢ox maraq yaranir, sosial programlarin hoyata
kegirilmasi tigiin sorait yaranir. Lakin biitiin bunlar miioyyan nozaratdo olmalidir.
Ciinki ekoloji problemlor vo basqa xosa golmoz hadisolor bas vers bilor. Kapital
goyulusunun ¢evikliyi osason istehsal-marketing foaaliyystindon vo risklilik

saviyyasindan, kriminal vaziyyatdan, arazinin idaraetms infrastrukturundan asilidir.
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Biidconin inkisafi dovlotin investisiya siyasotinin 9sasidir homginin
investisiyalarin somoaraliliyinin qaldirilmasmna komok edir. Dovloto totbiq olunan
investisiyalar biidcoys kdmok edorok onun inkigafinda miistosna rol oynayir vo bu
baximdan:

— Investisiya layiholorinin igtisadi somaraliliyinin yiiksakliyini nozors almagqla,
hoyata kegirilmasi noazordos tutulanlar;

— maliyyalasdirmanin ancaq isgiizar masalalor tiglin Xarakterinin olmast;

dovlat riskinin difersifikasiyasi hansilar ki, soxsi kapitalin hesabina bas verir;
— miisabiqo osas1 olanlar;
— tezlik;

gaytarilmasi zamanti,

— Investisiyalasdirma {igiin xorclorin 6donisli asaslarla ayrilmasi.

Bu masoalalor ilo mosgul olan alimlor distiniirlorki, orazi vo investor arasinda

garsiligh alags bunlara osaslanmalidir:

— maliyys vo qiymotli kagizlar bazarinda yaranmis voziyyat;

— investoru orazido maraqglandiran istigamatdo, kapital qoyulusunda yaranacaq
rentabelli golir;

— investisiya faaliyyati ilo mosgul olan investor ili¢lin orazido olan riskin
SoV1yyasi;

— oarazida tatbiq edilan investisiya faaliyyatinin vacib shomiyyati.

Belo voziyyotdo toroflorin hor ikisi risko miinasibat bildirmoklo, orazids
investisiya foaliyyatini qiymotlondirirlor. Hans1 ki, onlar istehsal-marketing zanciri ilo
baglhdir vo investor 6zii bu masalalor giymatlondirilmalidir.

Investisiya layihalorinin biznesin inkisafina edocayi tosirin asas mogsadlorindon
birido, beynalxalq toloblora cavab verarok, otraf miihitin qorunmasini vo comiyyatin
igtisadi inkisafin1 tomin etmasi osasinda, qarsida duran sosial va diger problemlarin

hallinds bdyiik shamiyyatidir.
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1.2. investisiya layiholorinin biznesin inkisafinda sistemli yanasma

mexanizmilari

Igtisadiyyatin mdvcud sahoesindo idaroetmo vo toskilati strukturun tok-
millosdirilmasi, maddi istehsalin texnoloji qurulusunun yeni elmi texniki toraqgi
osasinda yenidan qurulmasi vacibdir. istehsalin iqtisadi somoraliliyinin yiiksaldilmasi,
daxili vo xarici bazarda yerli mohsullarin ragabst gabiliyystinin artirilmasini toskil
edon todbirlor dovlet torofindon goriilmalidir. ©vvallor aparilan islahatlarin osas
mogsadi miilkiyyat Vo tosarriifat¢iliq formalarindan asili olmadan miiassisalorin
foaliyyati iiciin olverisli iqtisadi vo hiiqugi miihit yaratmaqdan ibarat idi. indiki
zamanda iso miiossisolordo daxili doyisikliklorin stimullagdirilmasina yonaldilon
todbirlorin giiclondirilmasi asas mosalo kimi giymaotlondirilir.

Biznesin inkisafinda investisiya layihalorinin rolunun artirllmasinda osas
mogsad miioyyan edilmis inkisaf kursunun hoayata kegirilmosi, sosial - igtisadi, siyasi
vo mikromaliyys sabitliyinin tomin olunmasidir. Bu baximdan inflyasiyanin
artimsimin minimum hoddo endirilmosi, radikal islahatlarin  aparilmasi onomli
mosoladir. ©lds olan biitiin maliyyo moanbalori asasinda  investisiya qoyulusunun
artirtlmasi, sarbast rogabsto miihiitiiniin  yaradilmasi, isgilorin iqtisadi foalliginin
artirilmas1 Vo . Bu osasda tonozziiliin qarsismin almasi asasinda, UDM istehsalini
artirmaga sorait yaratmaq olmalidir.

Investisiya layiholorinin biznesin inkisafina tosir edon miiossiso Vo
sirkotlordo kapital yigimini formaya salmaq, homg¢inin ragabat {igiin asasli moahsullar
istehsal edan, ixracat yoniimlii istehsal sahalorinin foallasdiriimaqg, sistem xarakterli
todbirlor gormoklo yanasi, 6doma gabiliyyatini itirmis toskilatlarin gqanunvericilikdo
nozordos tutulmus gaydalarla lagvi tezlosdirilmalidir. [17.50h.34.]

Ozlorinda yenidanqurma islori aparan miiossise Vo sirkatlor tosorriifat foaliyyati
ticiin olverigli iqtisadi vo togkilati sorait yaratmaq, miilkiyyatcilorin hiiquqlarinin
qorunmasi, onlarin investisiya calb etmolarina ganunvericilikde miisyyan edilmis

gaydalarla himayadarliq siyasati hayata kegirilmalidir.
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Investisiya layiholorinin  biznesin inkisafina tosirini Diinya bankinmn
metodikasina osason , miioyyon etmok olar. Bu layiho asasinda pulun bank yolu ilo
qoyulmasi vo vaxtdan somorali istifado vo layihonin biidcosindo qoyulmus moagsado
catilmas1 demokdir.

Bizim fikrimizca investisiya layihalorinin biznesin inkisafina tasiri, maliyyanin
investisiyasiya osasinda daxil olmasit vo naqd pulun somorali foaliyyat novlori
asagidakilardir:

- moaqsadlarin formalasdirilmasi;

- maliyys Vo vaxt ehtiyatlarina moahdudlug;

- sartlorin hoyata kegirilmasinds daxili amillorin giicii (siyasi, hiiquqi, igtisadi vo

s.);

- bir-biri ilo mixtolif istigamotdo olan slagolorin qurulmasi vo onun sonraki

naticasi.

Investisiya layiholorinin biznesin inkisafina tosir edon amillori yoni idaro
olunmanin tokmillosdirilmasi, maliyys bazarinin, qiymatli kagizlar bazarinin vo bank
sektorunun inkisafinin tomin edilmoasi vacibd mosalodir. Bu baximdan, antiinhisar
programlarinin foallagsmasi, rogabstin havaslondirilmasi, 6zal sektorun inkisafinin
foallagmas1 onomlidir. Amerika odabiyyatlarinda layihanin idars olunmasi osasan
miiassisa Vo sirkatlorin - ovvoldon toyin olunmus strategiya osasinda foaliyyati
miioyyan edilir. Bazi ingilis miialliflori ayri-ayr1 miiassiso va ya sirkatlorin mogsada
uygun olan talablor layiho adlanir. Alman tadqiqatgilart bu sokildo mévcud olan
normativlardan istifads edarok bu masalani hall edirlar.

Investisiya layiholorinin biznesin inkisafina tosir edon amillori Syronon sorq
todqiqateilar: biitiin sobablori nazardon kecirarkon, geyd edirlor ki, layihonin mahv
olunmasi onun ilkin mogsodinin dayisilmasi ola bilar. Ikinci fikir onun maliyyo
mohdudlugunu vo miivoqqati ehtiyatlarin  biidcasinin layihasina tosir gdstoran
“mogsadler agar”1 olur. Bu layihonin - is¢ilorino goro osas masolo layiho miiddotine

baxmaq vaxtin mohdudlugunu, onun hayat dévriyyasinin artmasinin miimkiinliiylinii
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nazors alimmasidir. Belo yanagma layiho omlakina xidmot gostoran vaxti artirmaq
kimi basa distilmalidir.

Investisiya layiholorinin ¢ixis elementinin aximi layiha mohsullarina xidmot edir
vo bununla barabar pulun 6lgiisii, formasi, galir monbayi vo golir vaxti bildirilmoklo
icra olunmasi vacibdir. Layihonin ardicilligimmi qiymutindirilorak, bir-biri ilo alagali
proseslorin formalagmasi vo onlarin naticasi riyazi modellarlo do gostorilo bilor.

Investisiya layiholorinin biznesin inkisafina tosir edon amillorinin ekpertinin
tohlilinds idaragi hesab edilon soxs bir ¢cox metodiki gostaricilordan istifado etmolidir.
Bunlar hansilardir:

- alternativlik prinsipindan ;

- mohsul aximimin miiasirlogdirilmosi vo biitlin ehtiyatlarin pula satilmasinin

miimkiinliiyi ;

- layihonin yenidon hazirlanmasi vo bdlmolorin bir-bir ekspertizasi (texniki,

kommersiya, ekologiya, sosial, maliyys, igtisadiyyat);

- diinya tocriibasinds istifado edilon biitiin normalar vo basqa golir vo Xarc

sartlorinin ugotu;

- layihonin icra olunmasi dovriinds geyri miiayyanliyin va risklorin ugotu.

Investisiya layiholarinin biznesin inkisafina tosir edon amillorinin  se¢ilmasi
onun maliyysalasdirilmasinin metodiki maslohatlor asasinda is¢i qrup terafindon
miioyyon edilo bilor. Investisiya layihonin hayata kegmosi garsida duran foaliyyatin
moqsadi hesab edils bilor. Praktiki foaliyyat, layihanin tohlilini aparan ekspertiza bir
daha gdstormis olur Ki, layihanin analizi aparilmalidir. Investisiya layihonin foaliyyo-
tindo on miihiim rol oynayan faktordi. Onun giymatli olmas1 tokco metodologiyadan
asli deyil, hamginin beynalxalq tacriibalarin birlogsmasindan do asilidir.

Investisiya layihalorinin biznesin inkisafina tosir edon amillarini bu istigamotdo
metodiki gostaricilorin diger iddialarini otraf miihitla birlagdirak, galirlar va xarclor
axinlarinin strukturunu. Onda gorarik ki, tohlilin vacibliyi mahs bu masals ilo bag-
lidir. Bu fikrin maddi-fiziki miixtalifliyi va dayarinin zaman va moakan ilo miigayasi

Vo tutusdurulmasi tiglin yegano 6l¢ii vahidini yerina yetirdiyini gorarik.
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Investisiya layiholorinin biznesin inkisafina tosir edon amillorinin 2sas
prinsiplori qisa da olsa nozordon kegirok. Alternativ anlayisin istifadosi bazar
olagolorina asaslanir ham do tobii ehtiyatlarin hor bir zamani ii¢lin moahdud olma
anlayisi ilo baghdir. Bu baximdan homginin da rogabot prinsipinden ¢ixis anlayislar
ilo alagalidir. Qabul edilmis har bir gorarin qiymoti, bu gorara miivafiq olan va gobul
edilmayon on yaxst miimkiin gorarlarin qiymoti ilo ifado oluna bilor. Misal {igiin
igtisadiyyata molum olan “yigma vo ya sorf etmok™ alternativi, tobii ehtiyatlarin
mohdudlugu problemi ilo bagliliq vo miioyyan migdarda pulun verilmis investisiya
layihosino qoyulmasi haqqinda diizgiin gorar gobul edorkon biz onun basqa mog-
sadlarlo istifadasindoan imtina etmoaliyik.

On son totbiq edilon metodlarin gostaricilori, xarici alomin doyisma sortlorini
va doyismonin, layihonin daxili qurulusuna vo somaraliliyine tasirinin nozors alinma-
simnin vacibliyini  geyd edon layiha risklorinin todqigatinin tohlilindon omsola golo
bilar.

Prinsip etibari ilo investisiya layihalorinin biznesin inkisafina tosir edon amillora
osaslansaq onda layihonin daxili qurulusuna tosir edon vo onun biitov sokildo
ekspertizasinin  vacibliyini oks etdiron otraf mihitlo olagesi hokmon tomin
edilmoalidir. Bu prinsips osaslanan arasdirmalar layihonin xarici vo daxili tstiinliik-
lorini agkar etmoys imkan verir. Daha sonra iso onun hagqinda danisilacaq
problemlar toyin olunur vo ¢ixis formalar1 vo kriteriyalar1 xiisusi hesablamalarla
tosdiq edilir.

Nozoara alsaq ki, iki layihadan birini hayata kegirarkon, birinin rentabelliyi sifra
godor azalirsa yaxud oksina, onda bunlar bir-birini inkar edon layihalor hesab
edilmalidir. Bu layihalarin digor alternativi odur ki, bu iki layiha eyni mogsadlorin
icrasi {iglin toyin edilo bilarlor. Yoni onlar1 eyni zamanda gobul edib faydalililigini
tomin etmok qeyri miimkiindiir. Iki layiho 0 vaxt xotali hesab edilo bilar ki,
layiholordon hor hansi birisini qobul etmadon, mévcud olan iki layihonin ayri-
ayriliqda rentabelliyi sifra barabar olsun. Hom da, sortli alage homiso simmetrik

oldugunu yaddan ¢ixarmamaq sarti ilo. Diger bir isdo var ki, iki layihadan birinin
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gobul va ya radd edilmasi, o birinin rentabilliyina tasir etmirss, onda bunlar asili
olmayan layihoalor kimi giymatlonidirilmalidir. Yox ogor hansisa bir layihoni gabul
edorkon digori rentabellik cohotdon azalarsa (lakin tam yox olmur), onda bunlar
ovozedici layihalor kimi adlandirilir. Bu hom simmetrik ham do geyri-simmetrik
formada ola bilar. Galir va xarclar isa har iki torafo uygun doyiso bilor. Bir layihanin
gobulu digerinin rentabelliyini artirarsa, belo layiholor simmetrik layiholor hesab
oluna bilar. Bu nisbat do ham simmetrik hom do geyri-simmetrik ola bilor.

Iqtisadi foalliq real oldugu iiciin, investisiya layihslorinin biznesin inkisafina
tosir edon amilloro oasaslansaq layihalor 6z tosnifatinda noévlera boliinir. Birinci
tosnifat, iki layihonin miiqayisasi ilo oalagalidir vo alamot olaraq golir va Xarclarin
nisbati baximindan layiha somaraliliyinin yalniz vo diiriist istifadoe edilmasi asasinda
gotirtlir.

Investisiya layihalorinin biznesin inkisafina tosir edon amillorina gora
dovlotlorarasi, beynolxalq, milli, bodlgolorarasi vo bolgodaxili, saholorarast va
sahodaxili, korporativ, toskilati, bir miiossiso layiholori do digor bolgiilor kimi
forqlondirilirlor. Hoyata kegirilmo zamanina gors layihalor qisa miiddetli (3ilo kimi),
orta miiddatli (3-5 il) vo uzunmiiddatli (5 ildon artiq) olurlar. Miirakkabliyina gors -
sadoa, ¢atin vo ya daha ¢atin kimi ayrilirlar. Layihonin totbiq sahasina gora investisiya,
innovasiya, elmi-tadqiqat, todris-tohsil vo qarisiq ndvlera ayrilir. Investisiya qoyul-
masini miitloq sokildo macbur edon mogsadi iso asas formalarin yaradilmasi |,
INnnovasiyasi olan layihalor, adindan malum oldugu kimi investisiya layihalari kimi
doyorlondirilir.

Investisiya layiholorinin biznesin inkisafina tosir edon amilloring asaslansaq biri
digor layihanin tosnifat1 vo ya (bu geyri investisiya layihasi do ola bilar), layihalarin
idaroetmo sisteminin yaradilmast moqsadi ilo V.. Voropayevanin “Rusiyada
layihalorin idara edilmasi” asorinde imumi formada nazardon kegirilmisdir. Bu
baximdan bura aid olan layihalor, birincisi foaliyyat sahosindo uygun tiplora goro

boliiniirlor. Osason texniki, togkilati, iqtisadi, sosial, qarislara malik olanlara.
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Investisiya layiholorinin biznesin inkisafina tosir edon amillorino osaslansaq,
Ikinci sinifs asason tosnifat edilonlor bunlardir, birinci layihonin qurulusu, ikinci iso
todqgiqat sahosi. Bunlara uygun olaraq monolayiha, mezolayiho hazirlanir. Miixtolif
tip, ndv vo miqyas da olan ayrica layihalor monolayihalordir. Multilayiha bir sira
monolayihadon ibarat olub ¢oxlayihali rohbarliys ehtiyac duyan kompleks bir layihoa
demokdir. Mezolayihoays bdlgo, saho va digor qurumlarin mogsadli inkisaf program-
lar1 hesab edilonlordir vo bura bir ¢ox mono vo multilayiho daxil ola bilor.

Ucgiincii iso, investisiya layiholorinin biznesin inkisafina tosir edon amillarin
tohlilino  asason, layihalor miqyaslarina gora forglonirlor. Yoni layihonin olgiisii,
istirak edanlorin say1 vo atraf alomas tasir gostarmasina gora farglonir. Bunlar 6z mig-
yaslarina gors xirda, orta, iri vo ¢ox iri layiholors ayrila bilorlor.

V.V.Seremetin nazarati ilo hazirlanmis miitaxassis vo miallimlor ti¢iin nazards
tutulan “Investisiyalar: idaroetma” sorgu kitabinda, layihanin olgiilori, hayata kegma
miiddoti, keyfiyyat gostaricilori, ehtiyatlarin mohdudlugu masalalori arasdirilmisdir.
Bunda olava investisiya layihasinin yeri vo hayata kegmo sortlori asasindirilmis vo
xtsusi layihalor qrupu ayrilaraq miioyyan edilmisdir.. ©Ovvalds sadalanan amillardoan
hor hansi biri halledici rol oynaya bilor. Belo oldugu halda galan amillorin tasiri
nozaratin ham ti¢lin imumi Gsulu va risklori idareetmanin komayi ilo neytrallasdirila
bilor. Belo tosnifata miivafiq olaraq ayrilan layihalor asagidakilardir:

a) colbedilon investisiyalarin  hocminin qit olast ilo, miqyasmin kicik va
sadoliyino goro;

b) miiqavilolorin miixtalif formali magsadyonlii programlar kimi tosovviir edilon
(beynalxalq, dovlat, milli, bolga lizro, sahalorarasi, sahadaxili vo qarisiq), lakin bir
mogsado gora birlogmis, ehtiyatlara boliinmmiis Vo onlarin yerina yetirilmasi iiglin
vaxt miioyyonlosdirilmis, igarisinde c¢oxlu qarsilighh olagesi olan investisiya
layihalarina gors;

v) qisamiiddatli layihalors gors;

q) heg bir sohvi olmayan layihalara gors;
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d) monolayihaloro vo onlara alternativ olan — multilayiholora  gora boliine
bilorlar.
Azaorbaycan Respublikasinda danisdigimiz tosnifat layihalorin totbiq edilma olamo-
tina gora iki qrupa béliinmesi miimkiindiir. Ik olaraq, layihs hazirda foaliyyatdo olan
sirkotloro vo onlarin foaliyyati osasinda Ssonayedo osas kapitala yonoaldilon
investisiyalar faktiki qiymotlorino nozor salag. Yeni layiholor asasinda isloyan
sirkatlorin cari foaliyyatina, ham do bunun layihays tosirino aid olan aspektloring
nozor salaq. Asgida togdim edilon codvolo asason biz 6lkemizds investisiyalarin
aktivliyini tohlil edarak, onlarin biznesin inkisafina tasirini miioyyan eds bilarik. Bu
baximdan  Azorbaycan  Respublikasinda  sonaye  sahoalorino  yonaldilmis
investisiyalarin strukturuna nazar yetirok. Bu coadval faktiki hazirda olan qiymatlarlo
milyan manatla tortib edilmisdir. Bu baximdan, sanaye mohsulunun- comi iizra, 2015-
ci ildo, 2010-cu ilo nisboton 42.3%, xarici investisiyalar tizro 184.0%, daxili

investisiyalar lizra 159 16.9% artim miisahids olunur.

Cadval Ne 3

Azarbaycan Respublikasimin sanayesing asas kapitala yonaldilon investisiyalarin
miqdar. (faktiki giymatlarla). Milyon manatla.

Gostaricilor iizra: 2010 2011 2012 2013 (2014 (2015
Sonaye mahsullarinin iimumi comi iizra. 1576 1 5370 116040.1(7500.17640.1| 8500.1
Mlion man.

Xarici investisiyalar iizra. Mlion.man. 1917.1 [2125.1{2668.1(3996.114269.1|5742.1
Daxili investisiyalar iizra. Mlion man. 2359.1 [3245.1{3372.1{3504.1|3371.1|2758.1

Madangixarma sanayesi iizra. Mlion man. [2952.1 [3244.1|3857.1/5095.1[5948.1|7145.1

Xarici investisiyalar iizra. Mlion man. 1883.1 (1894.1[2493.1(3866.114185.1/5514.1
Daxili investisiyalar iizra. Mlion man. 1069.1 |1350.1{1364.1(1229.1(1763.1|1631.1
Emal sonayesi iizra. Mlion man. 510.3 [847.8 [861.3 [888.8 [644.7 482.8
Xarici investisiyalar iizra. Mlion man. 1.2 03 102 (03 (08 |16.2
Daxili investisiyalar iizra. Mlion man. 509.2 [847.8 |861.2 [888.8 [643.8 1466.9

Qida mahsullariin istehsah iizrs.

) 27.2 46.6 (/5.4 |160.9 [92.5 1[87.8
Mlion man.
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Xarici investisiyalar iizra. Mlion man. 1.2 00 (00 (00 0.0 0.0
Daxili investisiyalar iizra. Mlion man. 26.1 46.6 |[7/54 [160.9 925 [87.8
icki istehsah iizra. Mlion man. 122 416 (123 (169 [147 [23.8
Xarici investisiyalar iizra. Mlion man. 0.0 00 (00 (00 0.0 0.0
Daxili investisiyalar iizra. Mlion man. 122 @416 (123 (169 {147 [23.8
Tiitiin momulatlarimin istehsal iizra. Mlion 1326 0.0 {755 0.0 0.0 [0.0
Xarici investisiyalar iizra. Mlion man. 0.0 00 (00 (00 0.0 0.0
Daxili investisiyalar iizra. Mlion man. 326 00 [755 0.0 0.0 .0
Toxuculuq sanayesi iizra. Mlion man. 9.9 03 (B8 (105 [389 ([10.3
Xarici investisiyalar iizra. Mlion man. 0.0 00 (00 (00 0.0 0.0
Daxili investisiyalar iizra. Mlion man. 9.9 03 (.8 (105 {389 |[10.3
Geyim istehsali va ranglonmasi. Mlion man. (13.7 141 00 00 Q.1 105
Xarici investisiyalar iizra. Mlion man. 0.0 00 (00 (00 0.0 0.0
Daxili investisiyalar iizra. Mlion man. 13.7 141 0.0 00 P1 105
Xarici investisiyalar iizra. Mlion man. 0.0 00 (00 (00 0.0 0.0
Daxili investisiyalar iizra. Mlion man. 1.2 1.7 00 00 PO B9
momulatiarin v e itehsah, Miion mar®3 %84 02 235 (151 177
Xarici investisiyalar iizra. Mlion man. 0.0 00 (00 (00 0.0 0.0
Daxili investisiyalar iizra. Mlion man. 0.3 08.4 [30.2 235 {151 [17.7
Kagiz va karton istehsal iizra. Mlion man. (0.0 186 @45 86 [21.2 4.2
Xarici investisiyalar iizra. Mlion man. 0.0 00 (00 (00 0.0 0.0
Daxili investisiyalar iizra. Mlion man. 0.0 186 45 [36 211 4.2
Xarici investisiyalar iizra. Mlion man. 0.0 00 (00 (00 0.0 0.0
Daxili investisiyalar iizra. Mlion man. 0.6 00 (00 (0.0 0.0 [218
Neft mohsullarimin istehsah iizra. Mlion mar25.5 485 (326 [25.7 [33.2 (164
Xarici investisiyalar iizra. Mlion man. 0.0 0.0 00 (0.0 (0.0 |00
Daxili investisiyalar iizra. Mlion man. 255 {485 [326 [25.7 [33.2 (164
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Kimya sanayesi iizra. Mlion man. 1.4 16 |16 [B6 22 69
Xarici investisiyalar iizra. Mlion man. 0.0 0.0 00 |0 (0.0 |00
Daxili investisiyalar iizra. Mlion man. 1.4 16 |16 [B6 22 69
?/Ic“z;lrgltl:;% If]rllahsullarlnln istehsali iizra. 0.0 00 00 00 00 00
Xarici investisiyalar iizra. Mlion man. 0.0 0.0 00 |0 (0.0 |00
Daxili investisiyalar iizra. Mlion man. 0.0 0.0 00 (.0 (0.0 |00
Rezin Yo plastmas momulatarinistehsalt oo b79 54 B04 f165 P23
Xarici investisiyalar iizra. Mlion man. 0.0 0.0 00 |0 (0.0 |00
Daxili investisiyalar iizra. Mlion man. 0.0 27.9 354 [50.4 (16,5 [22.3
igor deyri-metal mineralmohsullarn g5 3 14398 peg 1434 566 (374
Xarici investisiyalar iizra. Mlion man. 0.0 00 (00 (0.0 0.0 [16.2
Daxili investisiyalar iizra. Mlion man. 195.3 [139.8 [26.8 1434 [6.6 [21.3
Metallurgiya sanayesi iizra. Mlion man. 21.6 [|100.1 545 [11 24 |53
Xarici investisiyalar iizra. Mlion man. 0.0 00 (00 (00 0.0 0.0
Daxili investisiyalar iizra. Mlion man. 21.6 100.1 545 [pB11 P24 5.3
Flamr metal momulatianmn istchsalt 8212 4491 o944 p59.2 866.3 [170.9 198.6
Xarici investisiyalar iizra. Mlion man. 0.0 0.0 00 (.0 (.0 |00
Daxili investisiyalar iizra. Mlion man. 149.1 [294.4 [259.2 (366.3 [170.9 [98.6
Xarici investisiyalar iizra. Mlion man. 0.0 0.0 00 (.0 (0.0 |00
Daxili investisiyalar iizra. Mlion man. 1.2 00 (00 28 00 [01
I|\E/:|eil;tnrirl; ;r\]/.adanhqlarlnm istehsali iizrs. 17.8 00 h74 ls 186 B1.2
Xarici investisiyalar iizra. Mlion man. 0.0 0.0 00 (.0 (0.0 |00
Daxili investisiyalar iizra. Mlion man. 178 0.0 (174 (9.8 186 [31.2
m:li%lrl: r\;]aa‘;:\./adanhqlarm istehsali iizrs. 03 02 100 18 0.2 196
Xarici investisiyalar iizra. Mlion man. 0.0 0.0 00 (.0 (0.0 |00
Daxili investisiyalar iizra. Mlion man. 0.3 0.2 (00 (1.8 (0.2 |196
Avtomobil, qosqu vo yarimqosqularin 12 00 bo lo 00 .o

istehsali iizra. Mlion man.
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Xarici investisiyalar iizra. Mlion man. 0.0 00 (00 (00 0.0 0.0
Daxili investisiyalar iizra. Mlion man. 1.2 00 (00 (00 0.0 0.0
ﬁ/ﬁil;) ;1erggz?fat vasitalorinin istehsah iizrs. 0.0 0.0 1738 683 11135 5.8
Xarici investisiyalar iizra. Mlion man. 0.0 00 (00 (00 0.0 0.0
Daxili investisiyalar iizra. Mlion man. 0.0 00 [173.8 [68.3 |[113.5 5.8
Mebellarin istehsal iizra. Mlion man. 0.0 148 (234 276 [209 [31.7
Xarici investisiyalar iizra. Mlion man. 0.0 00 (00 (00 0.0 0.0
Daxili investisiyalar iizra. Mlion man. 0.0 148 [234 [27.6 209 [31.7
ﬁ/ﬁiil;) ;e::}zg;qel mohsullarinin istehsali iizrs. 00 00 bo o 00 0.0
Xarici investisiyalar iizra. Mlion man. 0.0 00 (00 (00 0.0 0.0
Daxili investisiyalar iizra. Mlion man. 0.0 00 (00 (00 0.0 0.0
Masin vo avadanhglarin qurasdinlmasi o o6 log g4 pag 198 P39
Xarici investisiyalar iizra. Mlion man. 0.0 03 (02 (03 108 0.0
Daxili investisiyalar iizra. Mlion man. 0.6 0.7 343 242 {189 [23.9
Elektrik enerjisi, qaz, buxar vo

kondisiyalasdirilmis hava ils tochizati iizra. 422.7 [/68.8 [565.9 [489.5 423.8 [287.3
Mlion man.

Xarici investisiyalar iizra. Mlion man. 23.1 188.3 91.3 [89.1 [75.9 |16.6
Daxili investisiyalar iizra. Mlion man. 399.7 [580.8 [474.7 1400.5 (347.8 [270.8
ou (ochizats, givkdi sulann vo tullantilann g1 6 5056 1755.8 [1026.1[623.4 584.8
Xarici investisiyalar iizra. Mlion man. 104 421 838 403 |76 |195.1
Daxili investisiyalar iizra. Mlion man. 381.3 [466.6 [671.9 [985.8 615.9 [389.8

Bu cadval Azarbaycan Respublikasinin Ddvlot Statistika Komitasinin malumatlari asasinda

tortib edilmisdir.

Cadvalda verilmis ragamlar foaaliyystinds olan istehsala tstbiginin bir nega
niimunasine nozar yetirok. Totbiq olunan layihonin islomo vaxtina uygun, isloyan

sirkatin  tohlili naticasinda segilmis gostaricilorin (misal olaraq, imumi galir) pul

vahidlari ila aks olunan giymatlarla verilmasi vacibdir.
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Biz yuxarda verilmis codvoldo olbatdo miisbat tendensiyalar1 goriiriik, lakin elo
sahalor var ki, bu sahoalors heg bir sent do investisiya qoyulmamigdir. Masalon gida
mohsullarmin istehsalina yalniz 2010-cu ildo 1.2 min manat Xxarici investisiya
qoyulmus va sonraki illorde bir gopikda investisiya qoyulmamusdir. i¢ki istehsalina,
tiitlin momulatlarinin istehsalina, toxuculuq sonayesino, kagiz vo karton istehsalina,
neft mohsullarinin istehsalina, kimya sonayesina, rezin vo plastmas momulatlarin
istehsalina, digor qeyri-metal mineral mohsullarin istehsalina, metallurgiya
sonayesing, hazir metal momulatlarinin istehsalina, kompiiter, elektron vo optik
mohsullarin istehsalina, elektrik avadanliglarinin istehsalina, masin vo avadanliglarin
istehsalina, avtomobil, qosqu vo yarimqosqularin istehsalina,  mebellorin
istehsalina, 2010-cu 2015-ci illordo bir sent do olsun xarici investisiya
goyulmamisdir.

Elo saholor var ki, bu illor oarzindo no xarici no do daxili investisiyalar
qoyulmamigdir. Masolon, aczagiliq mohsullarinin istehsalina 2010-2015-ci illords bir
qopik do investisiya qoyulmamisgdir. ©lbatdo dovlot bu masalslori 6z nazarsting vo

himayasina gotiirmasi vacib masaladir.
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1.3. investisiyalarin biznesin inkisafinda rolunun elmi asaslarla tahlili

Apardigimiz aragsdirmalar naticosinds biznesin inkisafinda investisiyalarin
goylusu ham investisiyalar hom pul, ham ds real kapitala qoyulmus vosaitlor hesab
edilir. Bu, pul vosaitlori, kreditlor, giymoatli kagizlar, dasinar vo dasinmaz amlaka,
intellektual miilkiyyato vo digor doyarli saholora goyulan investisiya vasaitlor
soklinda hoyata kegirilo bilor. Real kapitala qoyulan investisiyalar (onlar1 ¢ox zaman
kapital omolo gotiron vo ya geyri-maliyys aktivlorino goyulan investisiyalar
adlandirirlar) osas kapitalin tokrar istehsalina vo barpasina sabob olurlar. Bu
baximdan adoton, investisiyalar barasinds danisarkon, mohz bu o név investisiyalar
nozordo tutulur. Investisiyalarin belo sokildo miisyyan olunmasi, bazarda iqgtisadi
ohamiyyat dasiyir. [16.50h.41.]

Umumiyyatlo, investisiya layiholorinin biznesin inkisafinda rolu coxtorofli
proses kimi basa diisiiliir. Belo ki, investisiya foaliyyoti qarsiliglt faydaliliga, yo’ni
hom obyekta, ham do subyekts (investora) monfoot gotirmasi ilo forglonir.

Investisiya layihslorinin biznesin inkisafinda rolu miixtalif menboalor hesabina aparila
bilor. Bunlar asason asagidakilardir:

-investorun gaxsi vasaiti (manfaat, amortizasiya ayirmalari, pul yigimi va S.)

-borc vasaiti (banklarin krediti, digar toskilatlarin borc vosaitlori)

-calb olunmus vasaitlar (sshm va diger giymatli kagizlarin satisindan)

-biidca va geyri-biidca fondlarimin vasaitlori hesabina.

Pul kapitalina qoyulan investisiyalar barosindo danigdigda, (bu, maliyys
vasaitlorinin kredit vo giymatli kagizlar soklindo qoyulusdur) onlarin bir hissasi
dorhal real kapitala ¢evrilo bilor. Digor masoalo olan, ikinci hissasi bir godor sonra real
kapitala gevrilir. Ugiincii hissa iso iimumiyyatla real kapitala ¢evrilmayocokdir. (Bu
osason hor hansi bir kompaniya torafindon buraxilan vo ya alinan, sonra iso iflasa
ugrayan qiymatli kagizlardir).

Basqa sozlo, biznesin inkisafi liclin pul kapitalina qoyulan investisiyalar

asason Olkanin galacak investisiyalasma moagsadi tigiin istifado edilo bilacayi
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voasaitlordir. Investisiya layihalarinin  biznesin inkisafi {i¢iin praktik olaraq hayata
kecirilmasi investisiya foaliyyatinin hoyata kegiran miitoraqqi yanasmalar tolab edir.

Belolikla, investisiyalar biznesin inkisafinda ikili rol oynaya bilirlor. Qisa
doviir arzindo istehsala macmu tolob ilo tosir gdstora bilir vo uzun miiddot zaman
car¢ivasindo osasli kapitalin yaranmasinin potensial istehsala vo mocmu toklifo tosir
gostara bilir. Bu baximdan kapital asas istehsal amillarinin asaslarindan hesab edilir.
Yoni bu elo imkandir ki, bu mohsul istehsalinda miihiim shomiyyat dasiyir. Bu
baximdan kapital bir ne¢o konkret formalar ala bilor.

Investisiyalar biznesin inkisafinda makroiqtisadiyyatda 2 rol oynayir.
Bunlardan birinci, investisiyalar xarclorin boyiik vo doyiskon komponenti olduguna
gora, investisiyalarin koskin artmasi vo ya azalmasi mocmu toloba kaskin to’sir
gostora bilmok bacarig@i. Ryni zamanda mocmu talobin doyismasi baximinda 6z
novbasinda istehsala vo mosgulluga to’sir gostormosi. Digari ikinci, investisiyalar
kapital yigimina sabab olmaq gabiliyystine malikdir. Avadanliq va tikililorin artimi
6lkanin potensial istehsalinin genislandirilmasine sabab olur vo uzun miiddots iqtisadi
artim1 tomin eds bilir.

Biznesin inkisafi liglin investisiya qoyulusunda Dbirbasa vo portfel
investisiyalart miiasir bazarda daha boyiik shamiyyat kasb edirlor. Kapitalin qoyulma
mogsadina gora bolgiisli investisiya qoyulusu sahasindo bdyiik praktik ohamiyyato
malikdir.

Biznesin inkisafi li¢iin birbasa investisiyalar bu els kapital qoyulusudur ki, bu
zaman investora onun qoydugu kapitala birbasa nozarot imkani yaranir. Birbasa
investisiyalar biznesin inkisafi i¢iin uzun miiddats iqtisadi maraq olds etmok moqgsadi
giidiir. Bu investisiyalar asason soxsi sahibkarin maddi maragi ilo baghidir.

Biznesin inkisafi li¢iin portfel investisiyalar xarici giymotli kagizlara qoyulan
kapital da ola bilor. Bu investisiyalar investora kapital qoyulusu obyekt tizorindos real

nazarot hiiququ vermir.
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Nozoro alsaq ki, 1990-c1 ilo kimi diinyada biznesin inkisafi {igiin birbasa
investisiyalar Ustiinliik toskil edirdiso, 1990-c1 ildon sonra portfel investisiyalarin
hocmi daha ¢ox artmaga basladi.

Bizdo investisiyalarin hacminin oksor hissasi neft sirkotlorinin payina diisiir.
Birbasa investisiyalarin 90%-i va portfel investisiyalarin payina diisiir.

Muasir dévrda portfel investisiyalarin hocmi birbasa investisiyalarin hacmini
Ootmiigdir. Belo ki, kapitalin beynoalxalq horokotindo birbasa investisiyalar 25%,
portfel investisiyalar 66%, digar beynalxalq investisiyalar isa 9% toskil edirlor. BVF-
in gobul etdiyi qaydaya goro, birbasa investisiyalarin xarakterik xiisusiyyati
investorun investisiya qoyulmus obyektin idaroedilmasinds istirak etmasi xsusi bir
masaladir. Bunun ii¢iin isa hamin obyektin sshmlarinin 10%-ns malik olmaq kofayat
hesab edeilir.

Ogor investor idaroetmo prosesinds istirak etmirsa Vo obyektin sohmloarinin
10%-doan az bir hissasino malikdirss, bu ciir investisiyalar artiq portfel investisiyalari
hesab edilir. Qeyd edok ki, BVF torofindon verilmis bu torif sorti ola bilor. Bozan,
investor obyektin sashmlarinin 10%-don az bir hissasino malik olsa da vo agor o,
obyekts (miiassisaya) rohbarlikds istirak edirsa, belo investisiyalar oksar olkalords
birbasa investisiyalara aid edilir.

Kapitalin belo formada boliinmasi asasan hor bir konkret 6lkods biznesin
inkisafi {i¢lin investisiya vo bank ganunvericiliyindo 6z oksini tapmalidir. Masalan,
respublikamizin «Investisiya foaliyyati haqqinda» ganununun 2-ci maddasinds
investisiya foaliyyatinin asagidaki ndvlari gostarilib.

-Azorbaycan Respublikasinin  vatondaslari, qeyri-dovlst miiassisasinda
calisaraq vo idaro, toskilat vo digar qurumlar torofindon hoyata kegirilon 6zal
investisiya foaliyyati ola bilar;

-Dovlat grumlar1 va idara etmo organlari, habelo dovlet miiassise, idars vo
togkilatlar1 torafindon biidco, biidcodon konar fondlarin, 6zlarina maxsus vo borc

vasaitlorinin hesabina hayata kegirilon dovlat investisiya foaliyyati ola bilar;
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-xarici votondaslar, hiiquqi soxslor, dovlatlor, beynalxalg maliyys toskilatlari,
habels vatondashigi olmayan soxslorin hoyata kegirdiklori xarici investisiya foaliyyati
ola bilar;

-Azorbaycan Respublikasinin vo xarici dovlatlorin  votondaslari, hiiquqi
saxslari va dovlatlor torafindoan hoyata kegirilon birgo investisiya foaaliyyati bura daxil
edilo bilar.

Toroma sirkatlor xarici 6lkado miistaqil bir sirkot kimi geydiyyatdan kegarok
nozaroti ana sirkot, yani investor 6zii hoyata kegiro bilor. Son doviirlor belo
sirkotlordo xarici investor kapitalinin 50%-don ¢ox hissasinin oldugunu miisahido
edilir.

Olkomizdo investisiyalar osasinda biznesin inkisafi iiciin BMT-nin iqtisadi
xidmot orqanlarinin  himayesi altinda kegirilon iqtisadi todgigatlar birbasa
investisiyalarin idxal va ixracinin spesifik sobablorini miisyyan etmoys imkan verir.
Birbaga investisiyalarin ixrac olunmasimin Soboblori ¢ox &nomlidir vo bunlar
asagidakilardir:

Texnologiya asasinda alds edilmis liderlik:

Sirkatin elmi-tadgigat va konstruktor-layihs islarina ¢okdiyi xarc no godor
yiiksokdirsa, birbasa investisiyalarin hacmi bir o godor boyiikdiir vo ya oksina.

Elmi-todqiqata ¢okilon Xxarclor ilo birbasa investisiyalarin ixraci arasinda
asililigin olmasi artiq aksar 6lkalarin tacriibasinds 6ziinii gostarib.

Isci qiivvasinin ixtisaslasmasi asasinda olan 6nomli Ustiinliik:

Bu adoaton is¢ilorin amok hagqinin orta saviyyasi ilo miiayyan edilir. Sirkotdo
omoak haqqmnin saviyyasi no qodor yiiksokdirss, sirkot bir 0 godor ¢ox birbasa
Investisiya ixrac edir vo ya oksina, amok haqqinin saviyyasi no godor asagidirsa,
sirkat bir 0 godor az hacmdo birbasa investisiya ixrac eds bilir,

Reklam oasasind oldo edilon istiinliik:

Bu, beynalxalg marketingds toplanmis tacriiba ilo ifads oluna bilar. Sirkatin
reklam xarclari na gadar yiiksokdirsa, onun birbasa investisiya ixraci da bir o qadar

yiiksok ola bilra.
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Iqtisadiyyatin miiasir inkisaf hacmi:

Sirkatin  daxili bazarda istehsal hocmi no godor yiiksokdirso, birbasa
investisiyalarin hocmi do bir o gadar yiiksok ola bilar.

Tobii sarvatlorlo to’min olunma Saviyyasi:

Sirkatin  hor hansi bir tobii ehtiyyatlara olan talobati yiiksokdirss, sirkot
mohz bu ehtiyyatlarla zongin olan 6lkoys daha g¢ox birbasa investisiya qoymad
maraginda olacaq.

Nogliyyat xarclorinin azaldilmas1 maqgsadi ilo istehsal obyektinin istehlak¢iya
daha yaxin mosafodo tikilmasi, idxal maneslorindoni aradan qaldirmaq {igiin xarici
Olko orazisinds istehsalin toskili vo s. birbasa investisiya ixracinin sabablori kimi
gostarilo bilar.

Biznesin inkisafi {i¢lin birbasa investisiyalarin idxal olunma sobablori iso
yuxarida deyilonlorlo demok olar ki, ist-listo diisiir. Bununla belo birbasa
investisiyalarin idxal olunmasinin 6ziinomaxsus, spesifik sabablori do vardir. Bunlar
arasinda asagidakilarin1 gostormok olar.

Kapitala olan miiasir talob:

Sirkatin kapitala olan tolobi na godor yiiksokdirsa, sirkot bir 0 godar ¢ox
birbasa investisiya idxal eda bilor.

Yaradilmis milli filiallarin sayi:

Sirkatin 6lko daxilinda olan bolmalarinin say1 yiliksak olduqgca, onun birbasa
investisiya idxali da ytiksak olacaqdir.

Miiasir istehsal xarclarinin hacmi:

Istehsal xoarclorinin soviyyasi asagi olduqca, birbasa investisiyalarin idxal
Saviyyasi yiiksak olacaqdir.

Daxili bazarin qorunmasinin Saviyyasi:

Kapitalin idxali mal idxalina alternativ oldugundan, daxili bazarin géomriik va
digor vasitalor ilo gorunma saviyyasi yiiksak olduqgca birbasa investisiyalarin idxali
da ytiksak ola bilor.

Miiasir bazarin real 6l¢iisii:
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Daxili bazarin real 6lgiisii no godor boyiikdiirse, birbasa investisiyalara olan
tolob doa bir 0 godar yiiksok hesab edilmoalidir.

XIX asrin axirt XX asrin oavvallorindos Avropadan Amerikaya kiilli miqdarda
kapital ixrac olunmaga basladi vo bunu birbasa investisiylar kimi gey etmok
miimkiindiir.

Ikinci diinya miiharibesinden sonrak:i illorde, xiisusilo 60-c1 illorden
baslayaraq birbasa investisiyalarin hocmi Kkoskin artmaga basladi. Birbasa
investisiyalar haqqinda ilk statistik molumatlar isa 1970-ci ildon etibaron dorc
olunmaga baslandi. Homin dévrdo onlarin imumdiinya hacmi 13 mird. dollar toskil
edirdi ki, bunun da 60%-i ABS-1in payma disiirdii. Miiasir doviirde iso Azarbaycan
Respublikasinin iqtisadiyyatina 2010-2015-ci illordo kredit qoyuluslara asagidaki

codvolda gostorilmisdir.

Cadval N\e 4
Azoarbaycan Respublikasimin igtisadiyyatina kredit qoyuluslar

Gostaricilar: 2010 2011 (2012 2013 2014 2015

Umumi kredit qoyuluslari. Mlion man. 0163.5(9950.4 (12720.6 (15422.818542.7 [21730.5

Qisamiiddatli kredit qoyuluslari. Mlion man. [2567.23051.3{3885.2 [3335.6 [3931.4 [5297.4

Qisamiiddatli kreditlorin comi kredit
qoyuluslarinda xiisusi ¢akisinin hacmi. 28.1 (30.8 (30.6 21.7 21.3 24.5
Mlion man.

Uzunmiiddatli kredit qoyuluslarinin miqdari.
Mlion man.

Uzunmiiddatli kreditlorin comi kredit
qoyuluslarinda xiisusi ¢akisinin hacmi. 72.1 [69.4 1|69.6 78.5 78.9 75.7
Mlion man.

Vaxti ke¢cmis kredit qoyuluslarinin miqdari.
Mlion man.

Vaxti ke¢mis kreditlorin comi kredit qoyuluslaj
xiisusi ¢cokisinin hacmi. Mlion man.

6596.4(6899.2(8835.5 (12087.6|14611.4 [16433.2

492.8 [633.9 [748.9 [7929 [976.4 [1508.6

5.5 65 5.8 5.2 5.4 6.8

Bu cadval Azarbaycan Respublikasinin Dovlot Statistika Komitosinin molumatlari asasinda
tortib edilmisdir.
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Yuxards tortib edilon cadval osasinda aparilan hesablamalar onu goriirtik ki,
2010-1015-ci illords kredit qoyuluslar1 137%, gisamiiddatli kredit qoyuluslar1 106%
artmis, lakin gisamiiddotli kreditlorin comi kredit qoyuluslarinda xiisusi ¢okisi 17%
azlmisdir. Hesablama faizlarina osason goriinir Ki, uzunmiiddotli kredit
goyuluslar1 149%, uzunmiiddotli kreditlorin comi kredit qoyuluslarinda xiisusi
cokisi 5%, vaxti kegmis kredit qoyuluglari 206%, vaxti ke¢mis kreditlorin comi
kredit qoyuluslarinda xiisusi ¢okisi iso 27,7% toskil etmisdir.
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11 FOSIL. Investisiya layihalorinin biznesin inkisafinda rolunun miiasir
problemlari
2.1. Investisiyalarin samorali idara olunmasinin biznes sistemlarinin aktivliyina

tasiri

Todqiqat iginin asas mogsadi investisiya layiholori asasinda biznesin
inkisafinda rolunun tohlili prosesidir. Biitiin verilmis investisiya layihalorinin
meyarlarindn istifado edorok biznesin inkisafi liclin maliyyo aloatlorinin, onlarin
qiymatlondirma tsullarimin va investisiya portfelinin formalagmasi strategiyasinin
yaxst hazirlanmasinin vacibliyinin osasin1 investisiya menecmenti toskil etdiyini
unutmag olmaz.

Investisiya layiholorinin daxilinde olan risklorinin qiymati vo bu layiho
risklorinin idaro edilmasi 6nomli masoladir. Biz bunnla golirli layihonin hoyata
kecirilmasini vo ondan istifadoys olan miinasib konsepsiya riski asason birlogsma
kompleksi tisulundan sonra yaranir. Qiymat riski dedik do, bu tohlil tisulunun davamli
sokilds aparilan yekunu ola biler.

Bu bizo miimkiin miqyaslarin agkara ¢ixarilmasinin naticasinds risk amilinin
gostorilmosi vo minimumlasdirmasina gatirib ¢ixarar. Hazirda tosdiq olunub ki,
biznesin inkisafi {i¢iin investisiya layihosinin riskli giymatinin 6ziiniin ¢ox aspektli
todqiqat tizorinds qurulmasi vacibdir. Biznesin inkisafi Gigiin investisiya layihasinin
hesablanmasina daxil edilmis asasan texnika - texnoloji, ticarat, ictimai, ekoloji,
Institusional, maliyya, igtisadi baximdan onun garsiligl oalagslarinin va onun xarici
miihitinin agkara ¢ixarilmasi maqsadi ilo hayata kegrilir. [15.50h.85.]

Biznesdo investorlarin hor biri fordi, porakends vo institusional investorlar
olaraq forglonirlor. Burada ilkin morhalodo 6z vesaitlorini biznesa investisiya kimi
goyan fiziki soxsi adlandirilir. Novboti morholo sigorta kompaniyalari, depozit
instututlart1 vo ya banklar, amanat vo kredit asossasiyalari ola bilor. Bura eyni
zamanda investisiya kompaniyalari vo miixtalif fondlerda daxil edils bilar. Bela geyd

olunur ki avvallor ABS-1n maliyys bazarlarinda xiisuson fordi investorlar {istiin yer



39

tuturdularsa, hazirda iso institutsional investorlar tstiinliik toskil edir. Bu baximdan
onlar maliyya bazarlarinin institusionallasmasina sorait yaradirlar. Belo pozitiv
proseslor digor inkisaf etmis 6lkolordo do bas verir.

Biz calismaliyiq ki burada osas diqqsti institutsional investorlarmn layihalor
osasinda portfellorinin idaro olunmasina daha c¢ox fikir verok. Lakin geyd etmok
lazzimdir ki investisya layiholorinin menecmentinin prinsiplori fordi investorlar
torofindon do totbiq oluna bilor.

Golirli investisiya layihonin tohlili asasinda iso statistik cohotdon deyil, toloba
uygun olan miimkiin vo lazimi tosiri gostors bilmok cohotdon tohlilini aparaq.
Bununla bagli metodologiyanin dyronilmasine yonoaldilmis, ovvalcodon isdo tosdiq
edilon «miivazinatlasdirmaya miinasib risk» masalalorine nazar yetirak.

Notico olaraq geyd eds bilarik ki, risklori idars olunmasi 6ziina layihonin toklif
vo tadbirlorine asaslanmaq tigiin islonib vo hoyata kegirilmasini daxil edir. Omalo
golon risk daracasi uygun son daracaya godor istigamatlondirilir .

Indi iso riskin nazariyyoesi soboblori, amillori, va risk daracasi amillorins digget
yetirok. Riskin sababinin yaranmasi ele masalalordon amala golir ki, onlar potensial
monfi haldir vo belo hallar layihanin hoyata kegirilmoasindo nozors alinmalidir.
Bunlarin bazisini gabagcadan galan hissasini isa avvalcadon gérmok lazimdir.

Bizim apardigimiz arasdirmamda, biznesin inkisafi {igclin tortib edilon biitiin
layihalordo mdvcud oln risklorinin tohlili vo aparilan islor lazimi modellorin
qurulmasi ¢ox zohmot vo vosait tolob edir. Bu da asason analitiklori i1so keyfiyyotli
metodlar totbiq edilmosini v adar edir. Bu sababdon indi investisiya layihalorinin
torkibindo olan risklorinin todgigatinda giic agirliginin morkozinin miioyyon edilmosi
lazimdir. Cotin modellorla toyin edilon risk amillorinin daha doqiq tosvirino vo
onlarin idars olunma {isuluna dogru getmoyo imkan verir.

Biznesin inkisafi ii¢iin investisiya layihosinin hoyata kegirilmosi sortlori
barasindo molumatin tam olmamasi vacibdir. Bu halda onun istismarina goro
tacriibada xosagalmoz hadisalarin yarana bilmasi asason layihani riskli sokilds idars -

etmoys vadar edir. Biznesin inkisafi li¢lin investisiya layihasinin hoyata kegirilmasi
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prosesinin aparilmasi 6nomli masalodir. Nozoro almaq lazimdir ki, bu isin naticolori
investisiya layihosinin biitiin istirak¢ilar torofindon istifads oluna bilor. Bura asason
daxildir, sifarig¢i yoni investor, layihalor olan sirkatlor, podrat¢ilar, banklar, sigorta
kompaniyalari, rohbarliyin biitiin idars etmo morhalalori vas.

Masalon, miimkiin qiymatlorin komayi ilo planlasdirilmis investisiya layiho
mogsadindan vo onunla olagodar layihonin hoyata kegirilmoasi iiglin naticalorin
komiyyatindon istifado etmokls. Yaddan ¢ixarmaq lazim deyil ki, konarlasma daima
risk daraca gostaricilorini tapmaq tiglin bazi gostaricilordon istifado olunur. Bizim
todqiqatlarimiz gostorir ki, qiymot gostaricilorinin se¢ilmasi 6ziinde ¢ox yoniimlii
¢atin bir mogsad dasiyir. Yoni tokco giymat gostoricisinin monasinin tapilmasi ilo
deyil ,homg¢inin giymotin alinmasi metodunun tasviri ilo do bu masalanin halli
mumkiinddir.

Biznesin inkisafi iglin investisiya layihalorinin torkibinds olan risklorin idaroe
olunmas1 prosesi, hom investisiya gorarinin somaraliliyinin qaldirmaq demokdir.
Risklarin idara edilmasi ilo slagadar biitiin tisullarin asas icragisi rolu layiha mene-
cerinin iizaring diisiir. Bu moasalalords onun samorali istiraki olan icraci komandadan
cox asilidir.

Qarb oOlkolorinds investisiya  layihalorinin - idars olunmasi  pesokar
menecerlor institutundan istifado olunur. Burada asas mogsad layihanin idars
olunmasi osasan idaro edonlorin ¢iyinlarina diison inzibati yiikiin agirhiginin
azaldilmasi moqsadini dasiyir. Bu zaman menecerin iizorina diison yukun miiasir
vasitalorlo planlagdirilmas: sahasinds layihonin idars olunmas: {isullarindan istifado
edilmasi mosoalasidir. Buraya grafiklorin islonmasindan, isin yerino yetirilmasi
gedisinin noazaratindon Vo ciirbociir hesablarin qurulmasi bura daxildir. Bunlarin
hamuisi investisiya layihasini hayata kegiron menecer qrupunun va biitiin istirak¢ilarin
qarsiligh komoayindon istifado etmokdir. Belo mogamlarda idaroagilik qorarini goabul
edon soxslare, vaxtinda qisa molumati ¢atdirmagqla, layiho vo onlarin auditi arxasinca

nazarati asandlasdirmaq imkani yaradir.
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Biznesin inkisafi ticlin investisiya layihalorindo olan risklarin idaro olunmasi
prosesini biitiin ehtiyatlarin tam sokildo xarakterizo edilmosi lazimdir. Onun konkret
praktiki istigamatin miioyyan etmok imkani veran va risk amillarini va layihanin
hoyata kegirilmosi prosesi hazirlamalidir. Bu zaman xosagolmoz hallarin ortaya
¢ixmasi Vo onun noticasini giymatlondirilmalidir. Risklorin tasirinin azaldilmasi
tisullarmi miiayyon edilmoli vo bu risklori arada galdira bilon todbirlori 6n plana
¢ixarmaq lazimdir. Bu zaman investisiya layihasinin molum olan parametrlorini
miioyyan edib hoyata kegirilmasino liygun harokot dinamikasini izlomoak va onlarin
doyisikliklarini diizgiin istiqgamats ¢evirmoak lazimdir.

Biznesin inkisafi ii¢lin investisiya layihasinin menecerlorin imkanlarindan
istifado etmok tistiinliiklori ilo yanasi neqativ hallarinda oldugunu yaddan ¢ixartmaq
lazim deyil. Masalon, investisiya layihasi ilo idara etmo ierarxik struktur vaziyyati
oldugda gorarin gabul edilmasini va giymatlondirilmasi {igiin daha ¢ox zamanin sorf
edilmesi talob olunur.

Yaddan ¢ixarmaq lazim deyil ki, planlagsdirma isi 6zli «asagidan-yuxar» hoyata
kegirilir. Hom¢inin biznes-planin hazirlanmasinda istirak edanlor rohborliyin biitiin
moalumatlar1 tam dagigliklo va vaxtinda catdirilmasi tomin edilir.

Bu problemlarin hallinds menecerlarin bacarigl olmasi, investisiya layihasinin
hoyata kegrilmosi, daxilds isin gedisi haqqinda molumat aldo etmok ti¢iin prosesinin
hazirlanmasi bacarig1 olmalidir. Inveestisiya layihonin vaziyyati haqqinda hesabatin
vaxtinda diizgiin hazirlanmasi planini real qurmaq lazimdir. Biitiin bu masalalarin
halli investisiya layiho rohboarins grafik qurmaga imkan verir.

Biznesin inkisafi {iglin investisiya layihasinin meneceri vo onun rahbarinin
tizorindon cavabdehliyi gotiirmiir vo bu o demokdir ki, gorar gobul edon miithiim
soxsin mosuliyyati boyiikdiir. Menecerin soxsi foaliyyati vo masuliyyati investisiya
layihasinin  basgis1 ilo eyni hiiquqgda olur. Biznesin inkisafi {iglin investisiya
layihasinin miivoffogiyyatli olmasi onun toskilati strukturu ilo miisyyon olunur. Bura
ilk novbads, toskilati formalar daxil edilir. Ikinci iso, layihonin idars olunmasia

toskilat strukturlarinm daxil edilmasi vacibdir. Investisiya layihasinin idars olunmasi,
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toskilati strukturun anlayisi sirkatin garsiligl alagali organlariin goxtorafli ierarxik
qurulusunu omoalo gatirir. Togkilati forma, investisiya prosesinin hoyata kecrilmasi
prosesinds biitiin istirakgilar arasinda homiso qarsiliqlt alagelor mévcud olmalidir.
Biznesin inkisafi tiglin investisiya layihasinin galirliliyi tahlil edilarkan, gealacakds
miimkiin ola bilocak iki alternativ situasiyan1 miiqayisa etmok diizgiin vo onomli
olardi. Bunlar hansilardir:

a) sirkot 6z layihasini hoyata ke3irmisdir.

b) sirkot 0z layihasini hoyata keszirmomisdir. Bu metodu ¢ox vaxt «layiha ilo —
layihasiz adlandirirlary. Metodu modifikasiya olunmus sokildo asagidaki kimi
gostormoak olar:

Vinv = [1Vpr— [ISpr.

Vinv — investisiya layihasindan alds olunan galir.

[1Vpr — layiha sayasinda galirdoki dayisiklik

[1Spr — layiha sayasinda Xarclords bas veran doyisiklik.

Galin indi belo misali nazardon kegirak, forz edak ki, sirkatin 7 ilo nazardo
tutulmus investisiya layihasi var. Ogor sirkot layihadon istifado edorso vo ondan
Imtina edarsa, onun xalis galiri neca dayisa bilor?

Layihasiz sirkatin iimumi galiri 50 milyard manat, xarclori 40 milyard manat
toskil edacokdir. Investisiya layihosinin hayata kegdiyi soraitdo iso {imumi galir 90
milyard manat oldugu halda, xarclor 60 milyard manat toskil edacokdir. Gostaricilori

asagidaki codvaldo verilmis sokilds tosvir edilmasi lazimdir vi bu belos olur:

Coadval Ne 5
Umumi golir Xorclor Xalis galir
Layiha ilo 90 60 30
Layihasiz 50 40 10
Dayisma 40 20 20

Beloliklo sirkatin biznesinin inkisafi {iglin investisiya layihasinin hoyata
kegrilmasi zamani alds edilon xalis galirin hacmi 20 milyard manata kimi artirtmasi

mumkundiir.
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2.2. Investisiyalarin diizgiin idars olunmasinin miiasir biznesin inkisafina

tasiri

Biznesin inkisafi tigiin investisiya layihasinin bazarda qiymatlondirilmasi ilo
hoyata kegirilmasi zamani idaroedici qorarin gobulu zamani rastlasdigimiz miiasir
problemlor asason layiho tligiin beta amsalinin mioayyanlasdirilmasini talob edir.
Menecera sirkatin investisiya layihosi iigiin beta omsalinin giymatlondirilmasinds 2
genis isul komok eds bilor: «oxsar» sirkot metodu vo «miihasibat betasi».

Investisiya layihalorinin biznesin inkisafi iigiin oxsar sirket metodunun tatbiginin
cotin olmamasi  Oziinii sirkotin «oxsar» hesab  edilon mohsulunun miiayyan
edilmosinda vo axtaris qpqrdiqda izo ¢ixa bilar. Oxsar sirkot metodunu homisa tatbiq
etmok ona goro miimkiin olmur ki, real soraitdo digor istehsallarla slagasi olmayan
xiisusi mohsulu tesadiifi hallarda buraxir.

Investisiya layiholorinin biznesin inkisafi {iciin oxsar sirket metodunun maliyya
analitiklarinin bir ¢ox xiisusi se¢imlorin oasasinda toayin edildiyini bilirik. Xiisusi
formatda secilmis ¢irkatin, oxsar xarakteristika ilo biznesin inkisafi Gigiin investisiya
layiholorinin tohlili arasindaki oxsarligir bacardiqca yiiksaltmok gabiliyystino malik
olmasi lazimdir. Umumilikde naticodo todqiq edilmis sirket biznesin inkisafi ii¢iin
investisiya layihasinin hayata ke¢mo imkanlarin1 miioyyan etmok olur. [14.s0h.61.]

Biznesin inkisafi ii¢lin investisiya layiholori hakqinda elmi odobiyyatlarda
korporativ maliyys iizro todqiqatlarin agiglanmasina rast golmok miimkiindiir.
Tadqiqatcilar torafindon alds edilmis naticalarin genis aspektine baxmayaraq, imumi
sonluq praktiki olaraq yekdildir. Lakin miihasibat ilo bazar betas1 arasindaki
korrelyasiya olduqca boyiik deyil, yoni - 0,5 vo 0,6 arasinda olur. Bu baximdan
miihasibat betas1 bazar betasini ancaq olduqca zoif approksimasiya ilo tomin eds bilir.
Umumi halda tosvir edilmis miihasibat betasina qiymot qoyma iisulu sirkotin
nozorindon kecrilorkon biznesiliin unkusafi {i¢iin investisiya layihasinin qiymotinin

toyin edilmosi iisulu ilo uygunluq toskil edir.
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Biznesin inkisafinda investisiya layihalorinin somaroliliyinin artiemaq lazimdir.
Bu zaman miihasibat betasi metodu hor hansi bir fond indeksinin qiymatlondirilmo-
sindon asililigini unutmaq olmaz. Biitin bu masololor reqressiya Xottinin
qurulusundan ashidir. Bunun bucaq meyilliyi miihasibat betasi adlanir. Maliyyo statis-
tikas1 aparilan ixtiyari sirkot yaxud olko ii¢ilin tarixi noqteyi-nozorden miihasibat
betasinin nisbotini hesablamaq miimkiindiir. Bununla yanasi «miihasibat betasi»
gostoricisinin komoyi ilo biznesin inkisafi {giin investisiya layihasinin bazar
risklarinin oks etdirilmasinin daqigliyinin doracasi vacibdir.

Bir s6zlo, somarali idareedici gorarinin gobul edilmasi birbasa biznesin inkisafi
ticiin investisiya layihosinin iimumi tohlilinds asili ola bilar. Ovvallords biznesin
inkisafi li¢iin toqdim edilmis layihalor tosnifatinin vacibliyi digqgete alinaraq bir sira
hallarda arasdirila bilar.

Olbatdo qoyulmus biitiin investisiyalar dziinii imum daxili mahsulun hacminin
artiminda goriiriik. Biz bu masalonin tasdiqini asagida tartib etdiyimiz codvoldo oks
olunan rogemlardan goriiriik.

Cadval Ne6

Azorbaycan Respublikasinda UDM-in avvalki ilin eyni dévriine nisbaton artim
siirati (faizlo)

Gostaricilar 2010 (2011|2012 [2013|2014 [2015

UDM-in avvalki ilin eyni dévriina nisbaton artim
siirati. Faizls.

105.1 100.2|102.3 [105.9]102.9 |101.2

Bu cadval Azarbaycan Respublikasinin Dovlot Statistika Komitosinin moalumatlar1 osasinda

tortib edilmisdir.

Oz biznesinin inkisafi ii¢liin investisiya goyulmasi {iciin hans1 o6lkanin
secilmoasing tosir edon on miihiim faktorlardan biri albotdo vergi ganunvericiliyidir.
Nozoros alsaq ki, diinya olkalarinin vergi ganunvericiliyi bir-birindon kokli sakilda

forglonir.
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Xarici kompaniyalardan asason moanfaat vergisi, kapital artimina tobiq edilon
vergi, alava doyar vergisi kimi alinir. Monfoot vergisi miixtalif 6lkalorda farglonir. Bu
vergi Boylik Britaniyada 25-35%, Belgikada 30-39%, Finlandiyada 37%, Almaniyada
56%, Yaponiyada va Ispaniyada isa 35% togkil edir. Dolay1 vergilor igarisindo on
osas yeri olava doyar vergisi tutur.

Bozi olkolordo biznesin inkisafi iiciin xarici investisiyalarin colbi giizostli rejim
osasinda hoyata kecrilir. Masalon, Portugaliyada prioritet saholorin hamisinda belo
giizostli rejim totbiq edilir. Bu 6lkoads boalodiyyalor «sonaye meydangalar» adlanan
xiisusi saholor yaradirlar. Burada ovvolcodon qurulmus istehsal infrastruturu olur vo
biznesin inkisafi ti¢lin xarici investorlar giizostli asaslarla bu infrastruturadan istifads
edirlar.

CadvalNe7

Azarbaycan Respublikasinda Sahbkarhga Komak Milli Fondu tarafindan

2015-ci il kreditin novlari iizra malumat.

Krediti novlori lizro
s/s Kreditin Layiholorin § Xsusi cokisi| Kreditin Xsusi ¢okisi| Yaradilacaq
novlori mablogi is yerlori
(nafar)
1. Kigik 5158 98.4 554645 | 224 8613
hacimli
kreditlor
2. Orta 29 0.7 6083.1 2.5 504
hacimli
kreditlor
3. Boyiik 57 1.2 186928.1 | /5.4 2773
hacimli
kreditlor
Comi 5244 100.1 248485.5 | 100.1 12588

Bu cadval Azarbaycan Respublikasinin Dovlot Statistika Komitosinin molumatlart osasinda tortib

edilmisdir.
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2.3. Investisiya layihalorin ssmaraliliyine nazaratin taskili va

monitoring

2016-ci ilin Azarbaycanin inkisafinin sosial-igtisadi gostaricilori  onu
gostorir ki, regional vo global soviyyado agir vo miirokkob iqtisadi vo siyasi
proseslorin monfi oks tasirlorino baxmayaraq, respublikanin iqtisadiyyati monfi
tosirloro gars1 dozorok Prezident Ilham Oliyevin dorin  vo montigli  siyasoti
yaradilmis siyasi vo makroigtisadi sabitliyi tomin etdi. Olkado oldo edilmis samballi
igtisadi potensial, zamaninda aparilan iqtisadi  islahatlar vo  iqtisadiyyatin
diversifikasiyasi, neft amilindon asililigt  azaltdi. Biznes miihitindo aparilan
tokmillosdirmoa islori sahibkarligin somarali inkisaf etdmasino sorait Yyaratdi.
[125.50h.103.]

Aparilmis todbirlor noticesinds 2016-ci ildo Umiimi Daxili Mohsul 1,1%,
geyrineft sektoru isa 1,1% artmu tomin edilmisdir. Son zamanlar totbiq edilon
saxalondirma siyasatinin naticasinda ki, geyri-neft sektorunda yaranan olave dayar
timumi daxili mahsulun pay1 69%-o qalxmisdir. Qeyri-neft sektoru  sahasinda
istehsal va ixrac potensiali artmis vo burada geyri neft sonayesinin shamiyyatli rolu
Olmugdur. Nozoro alsaq ki, 2016-ci ildo  miitoraqqi  Sonaye sirkatlorinin
yaradilmasinin dastoklonmasi prosesi getmis vo Sonaye parklarinin va mohallalarinin
yaradilmasi islori davam etdirilmisdir. Bu baximda imumi olaraq sonaye 2,4%, o
ciimlodon geyri-neft sonayesi 8,4% inkisaf edo bilmisdir. Insanlarm mosgullugu vo
arzaq tohliikasizliyi sahasinds asas yer tutan kond tosarriifat1 6,6% inkisaf etmisdir.
Votondaslarin arzaq mohsullar ilo etibarli tomin edilmasi iiglin Dovlet Proqramina
uygun olaraq yaradilan miiasir qusculuq vo heyvandarliq komplekslori, aktiv baggiliq
Vo liziimgiiliik tosarriifatlari, logistik markazlor yaradilmigdir.

Olko iizro Sahibkarhiga Komok Milli Fondu torofindon 2016- ci il do
regionlarda 39, Baki sohari vo onun gesabolorindo 7 olmagqla 46 isgiizar todbirlor
kegirilmisdir. Bu todbirlordo sahibkarlara giizostli kreditlor verilmisdir ki, 4070
sahibkar, o climlodan regionlar tizra 3470, Bak1 sahari goasobalarinds isa 600 sahibkar
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bu maariflondirici treninglordon bohralonmisdir. Bu tadbirlordo onlara iqtisadi
biliklor verilmis, niimunavi investisiya layihalorinin toqdim olunmasi1 keg¢irilmis vo
miivokkil kredit togkilatlarindan olan niimayandolor vo sahibkarlar mévcud iqtisadi
potensialdan daha yaxsi vo Somorali istifado edilmasi mogsadi ilo miizakiralor
aparilmigdir. Sahor vo rayonlarda kegrilon todbirlor tizra investisiya tokliflori gabul
olunmasi {i¢iin kiitlovi informasiya vasitalorindo miitiimadi molumatlar verilmisdir.
Cadval Ne 8
Azarbaycan Respublikasinda Sahbkarhga Komok Milli Fondu tarafindan 2016-

ci il iizra maliyya vasaitlarinin istifadasi hakqinda malumat.

Igtisadiyyatin sahalori {izro Min manat

s/s

Igtisadiyyatin
saholori

Layihaloarir
say1

Xsusi ¢okKisi

Kreditin
moblogi

Xsusi ¢okisi

Yaradilacaq
yerlorinin
(nafar)

Miixtolif
sonaye
mohsullarinin
istesal1 vo
emel1

139

2.7

354443

14.4

2054

Kand
tosariifat1
mohsullarinin
emal1

0.3

12291.1

5.1

193

Kand
tosariifat1
mohsullarinin
istehsali

5081

96.8

158145.3

62.7

9839

Xidmot
(infrastruktur)
sahalarinin
inkisafi

16

0.4

42605.1

17.2

505

Yekun

5244

100.1

248485.5

100.1

12588

Bu cadval Azarbaycan Respublikasinin Dovlot Statistika Komitosinin molumatlart osasinda tortib
edilmisdir.
Yuxarda tortib etdiyimiz cadvalin tohlili bizo onu gostorir ki, Azorbaycan

Respublikasinda Sahbkarliga Komok Milli Fondu tarafindon 2016-ci il {izro maliyys
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vasaitlorinin istifadesi, igtisadiyyatin sahalori {izro biznesin inkisafi {igiin, miixtolif
sonaye mohsullarinin istesali vo emelr tizra 2,7% artmis vo bunun asasinda 2054 yeni
is yerlori a¢ilmisdir.

Kond tosariifatt mohsullarinin emalr tizra 0,3% artim tomin edilmoklo 192 yeni
is yerlori ac¢ilmisdir. Kond tesariifati mohsullarinin istehsali iizro 96.8% olmagla
9839 yeni is yerlori agilmisdir. Digor bir saha olan xidmat (infrastruktur) sahalarinin
inkisafi 0,3% olmus vo burda 505 yeni is yerlori agildigin1 goriiriik.

Biitiin bu tohlillor bizo onu demoys osas verir ki, apardigimiz todgigat
naticasinds ortaya ¢ixan biznesin inkisafi liclin secilmis hansisa layihado bir sira
imumi olamatlorin mévcudlugunu gérmok olar. Bunlar imumilosdirsok bel alinar:

- miioyyan magsada istigamatlonmo;

- garsiligl faaliyyatin slagali sokildos icrast;

- vaxt Ol¢iistiniin mohdudlugu, baslangicin vo sonun mévcudlugu;
- tokrara yol verilmama va nadir olmasi.

Biznesin inkisafi iiglin investisiya layihosino rahbarlik edon torafindon idars
olunmasi hayata kegirilon prosesds bu gostarilon vacib parametrlor {izro istigamatli is
goriilo bilar:

Biznesin inkisafi li¢iin investisiya layihasinin icrasina olan vaxtin mahdudiyyati
Vo nisbaton miimkiin maksimum samoaraliliyi ilo bu layihanin hoyata kegirilmasi.
Burada movcud olan maliyys vosaitlori  vo texniki tapsiriglar hansilar ki, g
movcudiyyat adlanir. Bu vaxt mohdudiyystindon bas agmagq tigiin layihanin rohbarlori
son mohloatlori geyd edir va grafik tizra is goriirlor. Layiha rohbarlarinin saroncaminda
grafik tortib etmok iiclin ¢ox sayda osasli kompiiterlosdirilmis qurgular mévcud
olmalidir.

Biznesin inkisafi ii¢iin investisiya layihasinin hoyata kegirilmoasi zamani
biidcaya nazarat edilmasi onunla nazars alinir ki, Xarclarin nazarstdon ¢ixmasina yol
verilmosin. Ayrilmis pullardan ehtiyatlar yaradilir. Bununla biznesin inkisafi {igiin
investisiya layihonin insan vo maddi ehtiyatlarin idaros edilmesinds bir sira

vasaitlardan istifada edilo bilor.
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Biznesin inkisafi iiglin investisiya layihosini hoyata kegiron menecerin daim
bilmoalidir ki, layihalar biitiin 6miirlari boyu 6z hayat dovriine malik olan harokatli vo
daim inkisaf edon organizmdir.

Biznesin inkisafi {igiin investisiya layihosinin secilmosi alternativ anlayisdan
istifado edilmosi ilo miimkiindiir. Yoni biznesin inkisafi ii¢lin layihonin ortaya
golmosi miioyyan tolobatlarin moévcudlugundan asilidir. Amma belo mogamlarda
bilmaliyik ki, biz mohsullarin qit oldugu diinyada yasayiriq vo tolobatlarimizin
istisnasiz olaraq 6donilmasi tigiin layihalorin hazirlanmasi miimkiinsiizdiir. Bu zaman
ISo ¢1x1s yolunu biznesin inkisafi ligtin somarali layihalorin segilmoasinda gora bilirik.
Yekun gorar, mévcud uygun ehtiyatlar1 vo miixtlif talobatlart miiqayise etmokla gobul
edilir. Bunlarda xarclarin, hamginin va bir sira talobatlarin 6danilmasi va digarlarinin
nozors alinmamasi ilo miiqayisosinin vacibliyini hesaba alaraq 6domillmasini nazardo
tutur.

Bizim diislincalorimizs uygun olaraq maraqli omoaliyyatlar biznesin inkisafi tigiin
investisiya layihasinin hoyat dovriinds 6 funksiyasi ilo slagadar maraq colb edir. Bu
mogamda biznesin inkisafi liglin investisiya layihasi ilo islomaya baglayanda slagoli
olmagi vacib sayan layihonin secilmosi, planlasdirilmasi, hayata kegirilmoa prosiisi,
nozarat, qiymatlondirma va natico bura aiddir.

Biznesin inkisafi {i¢clin layiholorin planlasdirilmasi biitiin dovriinds davamhi
oldugu zamanda hazirlanir vo burada tanis termin olan «biznes-plani» fikrimizo golir.
Amma onun se¢ilmasi barosindo qorar tosirli dorocado bu ilki planlagdirmadan
asihidir. Segilon layihonin bayanilmasi haqqinda gerar gabul olundugu zaman, rosmi
vo genis sokildo planlagdirmanin hoyata kecrilmosi baslanilir.

Biznesin inkisafi li¢lin investisiya layihasinin morhalalorino ayird edilon
masalalor vo onlarin qarsiligl asililigi rosmi geyd edilmalidir. Digar bir vacib magam
burada investisiya layihasinin biznes-planinin hayata kegirilmasi zamanidir. Burada
ovvolcodon nozordo tutulmayan hallarin meydana golmosinin vo ona miinasibatin

hesabi ilo daim diizalislora moruz qoymaq lazimdir. Son olaraq daha agiq geyd etsok



50

biznesin inkisafi iiglin investisiya layihosinin icragilari iiglin onun idars edilmosindo
dinamik vasitolorin 0lmasi vecib mosalalordon hesab edilir.

Belo mogamlarda nozarot biznesin inkisafi iiglin investisiya layihasinin
baxilmas: ilo olagalodir oldugunu yddan cixarmaq olmaz. Investisiya layihasinin
hoyata ke¢irilmosi zamani rahbarlor daima bu layihanin iraliloys harokot etmosini
nozordo saxlamalidi. Bu zaman investisiya layihoyasino asason no islor goriilir vo
plan asasinda miisyyanlosdirilorok bu illo o bir il arasinda boyiik ziddiyyatin olub
olmadigr miioyyanlosdirilir. Biznesin inkisafi li¢lin investisiya layihasinin idars
edilmo sistemindo, belo ziddiyystlor konara ¢ixmalar adlanir. Konara ¢ixmanin qabul
oluna bilon daracasi investisiya layihasinin baslangicinda miiayyan edilmalidir ki,
layihanin somaraliliyini maksimum doracads qaldirmaq miimkiin olsun.

Biznesin inkisafi {iglin investisiya layihasinin biznes-planinin  tortib
edilmasindan sonra layihanin hayata kegirilmasi bas tuta bilor. Investisiya layihasinin
hoyata kegirilmasinin formasi onun doqiq mahiyystinin mévcudlugundan asili olur.
Misal ii¢lin ingaatda olan investisiya layihasinin icrasi biindvranin qoyulmasi, taxta
bandin tikilmasi va s. kimi basa diisiiliir.

Digor bir masalo giymatlondirmadir ki, bu 6ziinii nozaroat formali giymatlon-
dirmada va oks olagenin miihiim funksiyasi kimi ¢ixis edo bilir. Lakin yddan
¢ixarmaq olmaz ki, giymatlondirmo ilo nozarot arasinda bir ¢ox miihiim farglor

movcuddur.

Biitiin dediklorimizdon belo ¢ixir ki, biznesin inkisafi iiciin tortib edilmis
investisiya layihasinin rahbarinin isi yalniz onun miiddatinin yerina yetirilmasi vo
planlagdirmanin komayinoe asaslanaraq kifaystlonmomolidir. investisiya layihasinin
rohbarinin asas vazifasi goxlu sayda vo iri miqyasl togkilatlarin tapsiriglarinin yerino
yetrilmoasidir. Bunlardan miihiimlorindan biri slbatds nozaratdir. Nozaratin vacibliyi,
homg¢inin ondan irali golir ki, miiasir aktiv diinyada investisiya layihasinin xarici

miihitla alagasinin tahlili miitlaq sokilda daimi sakilda talob olunur.
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Nozarat investisiya layihasinin irsli getmosini izlomayi nozords tutursa, qiymot-
londirma iso ortadaki naticonin yekunlagdirmasi ilo bagli olur. Nozarot investisiya
layihasindo bas veranlorin detallarinin fonusunu yigir, bu vaxt iso giymotlondirmo
daha ¢ox timumi gokildo toplanmasini tolob edir. Bu zaman investisiya layihosinin
nozarot foaliyyotino osaslanarag mosuliyyati layihonin rohbari 6z iizorino
gotiirmolidir.

Qiymotlondirmo iso bilavasito investisiya layihosinda islomayan, layihonin
«auditorlary kimi adlandirilan bir nofor ilo yaxud bir qrup insanlar ilo hoyata
kegirilir. Qiymotlondirma investisiya layihosinin hoyata kegcrildiyi zamani, homginin
onun tamamlanmasi dovriindo hoyata kegirilir. Bu iki halda gqiymotlondirmonin asas
rolu belo miixtolif formada olur. Investisiya layihesinin hoyata kegirilmosindo
aparilan giymatlondirma onun naticalorini, laythonin novbeoti gedisino tosir iigiin
istifadoyo imkanini oldo edir. Bu zaman tez vo operativ formada investisiya
layihasinin vaxtindan gabaq dayandirilmasi da miimkiin ola bilir.

Biznesin inkisafi {i¢iin investisiya layihasi mogsadlorin bir daha giymotlon-
dirilmasini yaxud layihanin biznes- planinin novbaoti dofs togkili tiglin imkan yaradir.
Investisiya layihasinin icrasmin sonunda aparilan qiymotlondirmo onun ndvboti
gedisina tasir eds bilmoaz. Demoali bu o demakdir ki, biznesin inkisafi {i¢iin investisiya
layihasi artiq sona catmisdir. Qiymotlondirmanin baslica rolu, bizim tocriibomizi
layihodon aldoa edilmis biliklora asason genislondirmokdon ibarst olmasidir. Homginin
investisiya layihasinds oxsar metoda uygun yaxud miihafizokar prognozlarla aparilan
tohlillords istifado edilon molumatlar bazasina slavalori toskil edir.

Investisiya layihasinin sona ¢atmamis dayandirilmasinin planlasdirilmasi vo ya
onun gozlonilmoyan anda dayandirilmasi qorarinin gobul edilmosidir. Biitiin proses
arzindo ixtiyari halda layihanin rahborinin mosuliyystli olmasidir. Yoni ki, o,
layihonin tamamlanmasi tglin bir sira miixtalif vozifalori yerino yetirir vo
yetirmoalidir. Bu voazifolorin birbasa Xxarakteri biznesin inkisafi ii¢lin investisiya

layihasinin 6ziiniin xarakterindan asilidir. Ogar investisiya layihasinds avadanligdan
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istifado edilmisdirsa, onu inventarizasiya etmok vo tokrar istifadoys vermok va
yenidon istismar etmok miimkiindiir.

Miiasir doviirdo montiqi yanasma prinsipi qarsiliqh alageds olan konsepsiyalarin
mocmusunu ifado edoir. Nozoro alsag ki, movcud programin yaxsi disiinilmiis
omaliyyata goro Yerino yetirilmasinin islonmoasi boyiikk shamiyyat dasiyir. Onda
goarakdir ki, bir yerds vaxtda vo dinamik sokilda bunlar istifads olunsunlar.. Mantigi
yanasma prinsipinin komoayi ilo program todbirinin hazirlanaraq planlasdirilima
prosesinda geyri-miioyyanlik vo sabitlik aydinlasir. Montiqi yanasma prinsipidan
istifado etmo prosesinin naticoalori 6l¢iisii 4x4 olur. Biznesin inkisafi li¢lin investisiya
layihasinin homginin onlarin qarsiligl alageslorindon aydin vo qisa sorhdon ibarot
imumi matrisa qurulur vo burada oks olunmasi miimkiindiir.

Indi iso meontiqi yanasma prinsipinin digget morkazindos olan yegans fordi layiha
moasalasini nozardoan kegirok. 80-ci illordo baslayaraq montiqi yanasma prinsipinin
islonilmasi probleminin sahasi artmaga basladi vo 6zilino bir ¢ox yeni programlari vo
investisiya layihoasindon konarda olan komokgi masalolori daxil etmoys basaladi.
Sander Korporasiyast ABS-da yerlason (Vasington s.) bura daxil edilo bilor. Bu
programlarin idars edilmasi iiclin montiqi yanasma prinsipidon istifadonin islonib
hazirlanmasina shamiyyatli bir zonginlik daxil edildiyini goriiriik. Bu korporasiyanin
dors vosaitlori hom do mantiqi asaslarin prinsiplori haqqinda bu vosaitlorin sorh
edilmasi ilo ilk model kimi xidmot etmoys basladi.

Montigi osas tizerindo tortib edilmis matrisin  yekunlugunun izahi g¢oxlu
mogamlar1 ortaya gotirmaya imkan verir.

Bu zaman investisiya layihasinin adi miiayyan edilir va bildirilir. Mantiqi
yanagsma prinsipinin  totbiqi programin osas elementlorinin  yavas-yavas
konseptuallagdirilmasinin aparilmasina imkan verdiyi ii¢iin ¢ox onamli shamiyyat
dasiyir. Bu da movcud matrisin siitunlart vo Satirlorinin sadaco doldurulmasi ilo
hoyata keg¢mir. Montiqi yanasma prinsipino qoyulmus konsepsiyalarin diizgiin
istifadasi daha agiq alagelorin vo programin idars olunmasinda biitiin hiiquqi vo

fiziki soxslorin istirakin1 mithiim bir yanasma kimi edir. Nozors alsaq ki, Italiyada



53

dovlot ohomiyyatli saholoro kapital qoymaq {giin xarici investor miivafiq
nazirliklordon xssusi icazo almalidir. Finlandiyada 6lka iigiin miihiim shomiyyat kash
edon kagiz-selliilos sonayesi, atom energetikasi, kond toSorriifati, domir yolu
nogliyyatt saholorino xarici kapital qoyulusu qadagan edilmigdir. Bu saholor
Finlandiyanin BOB-do ixtisaslasdigi miihiim saholordir. Inkisaf etmis olkolorin
oksariyyatinds (Belgika, Boyiik Britaniya, Isve¢ro, ABS, Almaniya, Italiya, Avstriya
Vo basqglar1) 100%-1i xarici kapitalin istiraki ilo sirkotlorin yaradilmasina icazo
verilir. Bu miiassisalor asason, homin 6lkalar ii¢iin strateji shamiyyat kasb etmayan

sahalords yaradilir.
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I11 Fasil. investisiya layihalorinin sahibkarhgn inkisafina tosirinin miiasir
Saviyyasi
3.1. investisiyalarin biznesin inkisafinda rolunun miiasir vaziyyati va bu

Istigamatda hayata kecirilmis tadbirlor

Investisiyalarin  rolu biznesin inkisafinda Azorbaycan Respublikasinda
sahibkarlhigin inkisafi tgiin garsiya qoyulmus iqgtisadi siyasatinin miihiim torkib
hissalorindon biri  kimi bildirilir. Bu yondo ardicil sokildo dovlat-sahibkar
minasibatlorinin inkisafi, dovlet tonzimlonmasi sisteminin diizgiin olmasi, biznes
miihitina dair ganunvericiliyin va inzibati prosedurlarin tokmill formada olmasi
vacibdir. Bu osasda regionlarda sahibkarligin inkisaf etdirilmasi, sahibkarliga dovlat
doastayinin formalasdirilmasi, maariflondirmo, isgiizar olagslorin inkisafi vo bu ciir
basqa xidmatlarin gostorilmosi kimi kompleks todbirlor hoyata kegirilmasi 6namli
mosalolor sirasindadir. Olko iqtisadiyyatinda vacib istigamatlordon olan saho
sahibkarlhigin inkisafinda miisahids olunan pozitiv meyllar daha 6namli sokildo son
doviirlor dziinii biiruzo verir. Umumi Daxili Mahsulun hacmi 6zal sektorun payina
diisan hissa 2015-ci il arzinds artaraq 82,5 % hacmina godar artmisdir.

2015-ci ildo 5137 yeni hiiqugi soxs geydiyyata alinmis vo logv edilmis
miiassisalor nozara alinmagq sorti ilo, onlarin say1 75632 vahid hacminds olmusdur.
Olka daxilinds 2015-ci il iizra yeni yaradilmis miiassisalorin 61.5 faizi Baki, 10.3
faizi Aran, 7.6 faizi Abseron, 5.3 faizi Gance-Qazax, 5.2 faizi Lonkoran, 3.6 faizi
Soki-Zaqgatala, 2.5 faizi Quba-Xa¢maz iqtisadi rayonlarinda, geri qalani iso digar
igtisadi rayonlar {izra foaliyyato baslamislar.

Agrar saho, sonaye, ticarot, mehmanxana vo iago xidmati, tikinti, nogliyyat,
rabito kimi istehsal vo xidmot saholorinds geyri-dovlst sektorunun pay1 70% bozi
saholords is0 99% civarinda doyisir.

Agrar sahodo foaliyyot gostoron sahibkarlar torofindon istehsal edilon
mohsullarin hacmina goéra yeni bazarlarin miisyyan edilmasi  stimullasdiriimasi

mogsadi ilo 2015-ci ildo Almaniyanin Berlin soharinda kegirilmis “Beynolxalq Yasil
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Hofto-2015” sorgisi ¢ox onomli shomiyyat dasiyir. Bu istigamotdo Almaniyanin
Niirnberg soharinds kegirilmis “Biofak” beynalxalg organik mohsullarin sargisinda
ohoamiyyat dasiyir.

Bu moqgsadlo miiayyan sahibkarliq foaliyyst novlari ilo moasgul olmagq ti¢iin tolob
edilon bozi lisenziyalar vo icazo sistemi ilo bagli bazi mosalolor 6z hallini
Azorbaycan Respublikast Prezidentinin Formani ilo qlivvays minarok 6z hallini
tapmisdir. Bu formana osason 6lkads sahibkarligin inkisafina daha olverisli biznes
miihiti yaratmaq ti¢lin vahid xiisusi raziliq yaradilmasi ti¢iin lisenziyalar vo icazolor
haqqinda ganun layihasi hazirlanmisdir. Azorbaycan Respublikasinin markazi vo
yerli icra hakimiyyoati organlarinin verdiklori icazolor barado molumati 6ziindo
gostaron Internet portaliin yaradilmasi ydniindo miioyyan islor goriilmiisdiir.

Azaorbaycanda dovlet inzibatgiliginin modern vo ¢evik idaroetmo sistemi ilo
tomin olunmasi vacib mosaladir. Bu baximdan  dovlet organlarmin somorali
foaliyyatindo soffafligin tomin edilmasi vo artirilmasi, korrupsiya ilo bagh hiiquqi
pozuntulara gatirib ¢ixaran hallarin aradan qaldirilmasi lazimdir. Bunun digiin shaliya
elektron xidmatlorin gdstarilmasinin vacibliyini vo zaruriliyini geyd etmok lazimdir.
“Dovlat organlarinda elektron xidmatlor gdstormasinin togkili sahasinds bazi todbirlor
haqqinda” Prizidentin ~ Formanimin toloblori osas gotiiriilmiisdiir. Azarbaycan
Respublikasi Nazirlor Kabinetinin miivafiq qorart ilo tasdiq edilmis “Elektron xidmat
novlarinin Siyahisi”na sahibkarliq subyektlorino tosir edon xidmatlarin do olava
edilmosi ¢ox 6namli shamiyyat dasiyir.

Moskvada Umumrusiya Sorgi Morkazinds Miistagil Dévlotlor Birliyinin
yubileyina hasr olunmus Déovlatlorarast Sorgide, Almaniyanin Koln soharinds
kegirilmis “Anuga Beynalxalq Ticarat Sargisi”’nda Azarbaycanda faaliyyat gostoran
sirkatlorin istiraki tigiin gozal sorait yaradilmisdir. Bu 6lkads bizdo istehsal olunan
genis cesidda rogabatgabiliyyatli mahsullar niimayis etdirilmisdir. [24.50h76]

2015-ci ildo “Regionlarda sahibkarligin inkisafina dovlot dostoyi”, “Baki
soharinin va onun gasabalarinin arazisinds sahibkarligin inkisafina dovlat dostayi”

programi hoyata kegrilmasi prosesi davam etdirilmisdir. Dovlat torafindan
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“Korrupsiya risklori vo onlarin aradan galdirilmasi” vo s.basqa movzularda kegirilon
todbirlords  sahibkarlarin bilik vo bacariglarmin daha da inkisaf etdirilmasina nail
olunmusdur.

Bunlarla barabar 2015-ci ilde “Baki Expo” Sargi Moarkazinda Azarbaycan
Respublikasinin dovlat miistaqilliyina hasr edilmis Milli Sargisinds yiizlorlo sirkat,
toskilat istirak eds bilmisdir. Olkads innovativ vo yiiksok texnologiyalara uygun
rogabat qabiliyyatli sonaye istehsalinin inkisafi ii¢lin miinbit miinbit soraitin
yaradilmasi ii¢iin imzalanmis forman va saroncamlar xsusi ohamiyyot dasiyir. Bu
Istigamotdo Azorbaycan Respublikasi Prezidentinin 2015-ci ildo “Sumgayit Kimya
Sonaye Parkinin yaradilmasi hagginda” Formani c¢ox o6namli va ohamiyyatlidir.
2015-ci ildo “Baki sohorindo Balaxani Sanaye Parkinin yaradilmas: haqginda”
Sarancam va onun icrasi tizra sistemli hoyata kegrilon todbirlor hoyata kegirilmisdir.

Respublikada vo onun hiidudlarinda konarda rogabot qabiliyyatli sonaye
mohsullar: istehsal edan sirkatlorin tomsil edon niimayandalorin istiraki ilo goriislor
kecirilmisdir. Bu goriislorde qarsiliql alagalor yaradilmis vo ya qarsiligh slagalor
miizokira olunmusdur. Biitiin bu todbirin davami olaraq, ssnayenin miixtalif saholori
izro bir ¢ox sirkotin foaliyyotino dair yigilan molumatlara goéro “Azorbaycanda
istehsal olunan sanaye mohsullarinin” siyahisini tartib etmays imkan verdi.

Sirkatlordo istehsali olunan sonaye mohsullarinin shatali segilmasi qaydalari
islonib hazirland1. 2015-ci ildo Sumgayit Texnologiyalar Parkinda istehsal edilon
mohsullar 6lkamizda ragabat gabiliyyatli sanaye mohsullarinin istehsalgilart kimi 6z
mohitrlorini  vurdular. Bu baximdan potensial alicilarinin, homginin dovlat
satinalmalarini va nazarati reallasdiran dovlot togkilatlart 6namli shomiyyat dasiyirlar.
Azorbaycan Respublikasinda  istehsal olunan sonaye mohsullarinin  kataloqu
hazirlanmigdir. Bundan olavo bu mohsullarin elektron formada hazirlanmis
togdimatlarinin miimkiinliiyii tosdiq edilmisdir.

Olkomizdo sahibkarligin inkisafina dovlet destayinin sistemli sokildo hoyata
kecirilmasini artirmaq, dovlst-sahibkar miinasibatlorini daha da inkisaf etdirmak bu

giindo miithiim shamiyyat dasiyir. Qeyd etmok lazimdir ki, sahibkarlar torafindon
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edilon miiraciotlorin cavablandiriimasinda sistemlilik yaradilmisdir vo g¢evikliyoa nail
olunmusdur. Biitiin bu yaradilmis yaradilmis sorait hal hazirda rosmon foaliyyat
gostoron Igtisadi Inkisaf Nazirliyinin Telefon Moalumat Morkozi torofindon xidmot

gostorilir.
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3.2. Investisiyalarin biznesin inkisafina tasirinin 2015-ci ilds sahalor iizrs
tahlili

Investisiyanin rolu biznesin inkisafinda Respublikamizin sosial-igtisadi inkisaf
strategiyasina osason, o6lkodo 6zal sektorun inkisafi vo sahibkarhig foaliyyatinin
genislondirilmasi davamli igtisadi inkisafin tomin edilmasinde  ¢ox miihiim
ohamiyyat kasb edir.

Bu moqgsadilo dovlotin maliyys doastoyini hoyata kegiron Azarbaycan
Respublikas: igtisadi Inkisaf Nazirliyinin nozdinds faaliyyst gostoron Sahibkarliga
Komok Milli Fondu terafindan verilon giizastli kreditlor mosgullugun tomin edilmasi
ilo bilavasito olageli olan bolmolords dinamik iqgtisadi inkisafin tomin edilmasino
istigamatlondirilir.

Biznesin inkisafi ti¢lin investisiya layihalarinin rolu Sahibkarliga Komak Milli
Fondu torafindon dovlatin iqgtisadi siyasatinin  hoyata kecirilmasindo miihiim
ohomiyyat dasiyir. Bu baximdan sahibkarlara giizostli kreditlor verilmoklo onlara
maliyys dostoyi gostorilir. Biznesin inkisafi iiclin togdim edilon investisiya
layihasinin maliyyalosdirilmasi iigiin konkret sahalor yoxlanilir. Ona gors regionlarda
vo Bakinin gasobalorinds sahibkarligin inkisafina yonoaldilon todbirlor daha boyiik
ohamiyyat dasiyir. Nozoro alsaq ki, sahibkarlarin maariflondirilmasi ti¢iin treninglor
toskil olunur, sahibkarligin informasiya ilo tomin edilmisinin bazasi artirilir. [23.5sh
127]

2015-ci ildo Fondun vasitesi ilo dovlotin gilizostli vasaitlori hesabina
maliyyalosdirmok moqgsadi ilo miivokkil kredit togkilatlarina miiraciot edan
sahibkarlara biznesin inkisafi ticn subyektlor investisiya layiholori giizostlo kredit
tolobat1 Gyranilmisdir vo bu ragem 352344.3 min manat olmusdur. Abseron iqtisadi
rayonuna olan talob 77841min manat (22.2%), Gonce-Qazax iqtisadi rayonuna
45203.8 min manat (12.9%), Soki-Zagatala igtisadi rayonuna 16588.2 min manat
(4.8%), Lankoaran igtisadi rayonuna 8629 min manat (2.5%), Quba-Xagmaz iqtisadi
rayonuna 36313.8 min manat (10.4%), Aran iqtisadi rayonuna 83432.8 min manat



59

(23.8%), Yuxar Qarabag iqtisadi rayonuna 2019.8 min manat (0.7%), Dagliq Sirvan
igtisadi rayonuna 9383 min manat (2.8%) va Baki1 soharinin va goasaboalorine 72936
min manat (20.8%) hocminda olmusdur.

2015-ci ildo giizostli kreditlor hesabina maliyyalosdirillon moqsadili miiraciat
edon sahibkarlara biznesin inkisafi {i¢iin investisiya layihalori igtisadi sahoslorio belo
boliinmiisdiir. 2015-ci ildo Fondda giizostlo kredit alan sahibkarlar 6z bizneslarini
inkisaf etdirmok {li¢iin investisiya layihalorina 5888-i (97.6%) va 6z istoklorini tomin
edo bilmislor. Bu mogsadlo aqrar sektora (giizostli kredit tolobati 278803.3 min
manat (79.2%)), 153-ii (2.6%) iso miixtalif sonaye va digoar sahalorin inkisafina yani,
(glizostli kredit talabat1 73541.3 min manat (20.8%)) sahalorini ohato etmisdir.

Bu mogsadlo 2015-ci ildo Fondun vosaitlori hesabina maliyyalosdirilmis
miiraciot edon sahibkarlara biznesin inkisafi liclin investisiya layihalorino 5944
(98.5%) xirda hacmdo olan (kredit talobati 64059.4 min manat olmaqla (18.3%)), 35-i
(0.7%) orta hacmli (kredit tolobat1 6986 min manat (2,1%)) olmagla, 63- i (1,1%)
boyiikk hacmli (kredit tolobati 281301 min manat (79.9%)) olmagla miiayyan
edilmisdir. 2015-ci ildo sahibkarlara giizostli maliyya vosaitlorinin verilmasi mogsadi
ilo Sahibkarliga Komok Milli Fonduna toqdim edilmis 6108 miiracioto baxilmisdir vo
5826 (95.4%) bu miiraciatlorin (investisiya layihasi  oldugu {giin)
maliyyslosdirilmasi hoyata kegrilmisdir. Biznesin inkisafi ti¢ciin 285 investisiya
layihasi 4.8% {izro sahibkarlar torafindon toqdim edilmis biznes-planlar mévcud
ganunvericili  tolablora uygun olmadigindan onlara imtina edilmisdir. Bunlarda
yalnmiz  136-nin investisiya layihasindo olan g¢atismamazliglar aradan qaldirilaraq
yenidon Fonda toqdim edilmisdir. 2015-ci ildo Aran iqtisadi rayonuna goro 2698
(46.5%), Gonce-Qazax iqtisadi rayonuna gora 997 (17.2%), Lonkoran igtisadi
rayonuna gora 724 (12.5%), Quba-Xac¢maz iqtisadi rayonuna gora 352(6,1%), Dagliq
Sirvan iqtisadi rayonuna gora 311 (5.4%), Soki-Zaqgatala iqtisadi rayonuna gora 242
(4.2%), Yuxar1 Qarabag iqtisadi rayonuna gora 193(3.3%), Abseron iqtisadi rayonuna
gora 62 (1,1%) va Baki sohari vao onun gasabalorina gora 253 (4.4%) investisiyala

ayrilmigdir.
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2015-ci ildo dlkoado foaliyyat gostoron Sahibkarliga Komok Milli Fondunun
vasitlori ilo giizostli kreditlori hesabina maliyyoalosdirilon Abseron igtisadi rayonunda
bu rogom 139 (2.3%), Gonce-Qazax iqtisadi rayonu tizro bu rogom 1058 (17.6%),
Soki-Zaqatala iqtisadi rayonu tizra bu rogom 255 (4.3%), Lonkoran igtisadi rayonuda
bu rogom 752 (12.5%), Quba-Xag¢maz iqtisadi rayonuna goyulan bu ragem 378
(6.3%), Aran iqtisadi rayonuna qoyulan bu rogom 2713 (44.8%), Yuxar1 Qarabag
igtisadi rayonunda bu rogomi 208 (3.6%), Dagliq Sirvan iqtisadi rayonunda bu
ragom 316 (5.3%) vo Baki sohari vo gosobalarinds bu ragom 228 (3.9%) toskil edir.
Biznesin inkisafi liciin Azerbaycan Respublikasinda foaaliyyat gostoran bu
Fond 2015-ci ildo onun torafindon maliyyalosdirilon investisiya layihalori tizro
imumi kredit tolobatinin 198058 min manati (64.8%) regionlar {izro iSo comi
305383.6 min manat toskil etmisdir. Bu baximdan Aran iqtisadi rayonuna 70051.6
min manat (22.8%), Gonco-Qazax igtisadi rayonuna 43261.9 min manat (14.8%),
Lankaran iqtisadi rayonuna 6506 min manat (2.2%), Soki-Zagatala iqtisadi rayonuna
18163.9 min manat (5.8%), Dagliq Sirvan iqtisadi rayonuna 8963.6 min manat
(2.8%), Abseron iqtisadi rayonuna 21428 min manat (7,1%), Quba-Xa¢maz iqtisadi
rayonuna 27864 min manat (9.2%), Yuxar1 Qarabag iqtisadi rayonuna 1821.5 min
manat (0.7%), Baki sohari va onun goasabalorina 107326.6 min manat (35.2%)
hacminds voasaitlor qgoyulmusdur.
2015-ci ildo Sahibkarliga Yardim Milli Fondu tarafindon maliyyalos- dirilon
investisiya layihalorinin 5738-i (98.6%) kigik hacmli (kredit tolobati 61990.6 min
manat (20.4%) verilmisdir. Bunlardan 30-u (0.6%) orta hacmli (kredit tolobat1 6404
min manat (2.2%) va nahayat 56-s1 (1,1%) isa boyiik hacmli (kredit talobat1 236991
min manat (77.7%) investisiya layihasi formasinda verilmigdir. 2015-ci ilds bu Fonda
togdim edilmis investisiya layihalorinin say1 6ton ilin miivafiq dovrii ilo miiqayisada
6.3% ¢ox olmusdur. Noazars alsaq ki, 2015-ci ildo Sahibkarliga Komoak Milli Fondu
torofindon 5244 sahibkarlara 248.6 milyon manat giizostli kreditlor verilmis vo bu
vasaitlor hesabina 12600-dok yeni is yeri yaranmigdir. Bu vasaitlorin 85.7%-i aqrar

sektorun, 14.5%-1 miixtalif sonaye va digar sahalorin inkisafina yonoldilmisdir. Bu
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vosaitlorin 63.9%-1 respublikamizin regionlarma 36.3%-i iso Baki gohari vo onun
gosabalaring yonoldilmisdir.

Qeyd etmoak lazimdir ki, 2015-ci ilda kigik hacmli 5158 layihalora asasan
55.6 milyon manat giizostli vosaitlor togdim edilmisdir. Bu vasaitlor hesabina 8601-
don ¢ox yeni is yeri acilmisdir. Fondun imkanlari hesabimna miiasir texnika vo
texnologiyalar totbigino uygun iri layihalor maliyyalos- dirilmasi ilo yanasi, kigik
hocmli layihalorin do giizastli sortlorlo maliyyslosdirilmis. Bu asason shalinin hassas
gruplarma o ciimlodon macburi kdgkiinlora, alillars, gonc va qadin sahibkarlara, az
tominath ailalara bu vesaitlordan maksimum bshraloanmak va 6zlarinin bizneslarini
qurmaq imkani vermisdir. Belo ki, 294 mocburi kogkiin olan sahibkara 5.2 min.
manat, 763 gadin sahibkara 22.2 mln. manat, 1178 gonc sahibkara 68.5 mIn. manat va
2 olil sahibkara 60 min manat vosait verilmisdir. Bu vosaitlordon istifado etmoklo
miivafiq olaraq 367, 1708, 2572 vo 7 yeni is yeri yaradilmisdir.

Bu da 2015-ci il miiraciyatlora asason verilmis {imumi vosaitlorin  38.6%-ni,
maliyyalosdirilmis layihalorin saymin 42.7%-1 hesabina yeni is yerlorinin saymin
36.8%-ni toskil etmisdir. 2015-ci ildo sahibkarlar qadinlara  verilmis giizatli
vasaitlorin hacmi 6ton illo miiqayisads 2.5 dofa, gonclor tiglin 37.7% artmusdir.

Gostorilmis  dostok todbirlorine misal olarag Fondun vosaitlori hesabina
giizostlo verilmis vasaitlori asason aqrar sektorun inkisafi ilo baghdir vo bu 5101
(97.4%) toskil etmisdir. Bunlardan layihalora 214 (85.7%) milyon manat dovlatin
giizostlo verdiyi vosaitlor olmusdur. “Kond tasarriifati vo arzaq mohsullar1 bazarinin
foaliyyatinin tokmillosdirilmosi sahasindo olave todbirlor hagqqinda”  saroncama
asason dovlat verdiyi vasaitlori giizastlor hesabina tutum hacmi 192.6 min ton olan
10 logistik morkazo 61 milyon manat vo 4 ixtisaslasdirilmis yasil markets iso 15.8
milyon manat verilmisdir. Bu layiholor iizro 901-dok yeni is yerlori yaradilmisdir.
Ohalinin orzaq tominatini yerli istehsal hesabina respublikanin 19 rayonunda
(Agcabodi, Beylogan, Kiirdomir, Agsu, Imisli, Haciqabul, Calilabad, Salyan,
Xagmaz, Fiizuli, Saatli, Samax1, Yevlax, Agdas, Semkir, Siyazon, Ismayilli, Samux

vo Somkir) 41 min hektardan artiq sahodo 32 iri fermer toSorriifati yaradilacagini
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nozoro almaqla, onun imumi doyori 173.8 milyon manat olan bu tosorriifatlarin
yaradilmasi tiglin 73.2 milyon manat giizostli vosaitlor verilmisdir.

“2012-2020-ci illordo Azorbaycan Respublikasinda iiziimgiiliiylin inkisafina
Dovlot Programi” osasinda Fonddan 2015-ci ildo 38 investisiya layihasinin
maliyyslosdirilmasi tigiin 1.6 milyon manat olmagla miiasir texnika vo
texnologiyalarin totbigine 20 ha iiziim okilmasi tiglin 0.4 milyon manat giizostli
maliyys vosaitlori  verilmisdir. “2014-2016-c1 illordo Baki sohari  vo onun
gosabalarinin sosial-igtisadi inkisafina Dovlst Programi”na uygun olaraq bu dovrdo
507 investisiya layihosino maliyys vosaitlori ayrilmigdir. Bunlarin icrasina 155.6
milyon manat giizostlo maliyys vosaiti verilmisdir. Bu vasaitlor hesabina 4261-dok
yeni is yerlori agilmigdir. 2015-ci ildo Fondun hesabina Aran igtisadi rayonuna 2414
(46,1%) layiholor osasinda 61502.9 min (24.9%) manat, Gonco-Qazax igtisadi
rayonuna 879 (16.8%) layiholor osasinda 42175 (17,1%) manat, Quba-Xagmaz
iqtisadi rayonuna 329 (6,4%) layihalora asasan 22861,8 min (9,3%) manat, Yuxari
Qarabag iqtisadi rayonuna 176 (3.4%) layiholora asason 1621,8min (0.8%) manat,
Soki-Zagatala igtisadi rayonuna 224 (4,4%) layihalora asasan 4087,2 min (1.7%)
manat, Lankaran iqtisadi rayonuna 661 (12.7%) layihalor asason 5963 (2,5%) min
manat, Dagliq Sirvan iqtisadi rayonuna 291 (5.6%) layihalora asason 9028,6 min
(3,7%) manat, Abseron iqtisadi rayonuna 49 (0,8%) layihalora osasan icra edilmisdir.

2015-ci ildo agrar sektor iizro 5101 (97.4%) layihalor osasinda
maliyyalosdirilmasi {i¢iin 212916.3 min (85.7%) manat, miixtalif sonaye va digar
saholorin istigamati {lizro 144 (2.8%) layiho maliyyalosdirilmasi iigiin  35569.3 min
(14.5%) manat giizostli vosaitlor verilmisdir. Verilmis giizostli vasaitlor hesabina
maliyyalosdirilmis investisiya layihalorinin reallagmasi tigiin 12588, Baki gohari vo
onun gosobalorine 2757 (21.8%), Abseron iqtisadi rayonuna 425 (3.4%), Aran
igtisadi rayonuna 4523 (35.8%), Gonco-Qazax iqtisadi rayonuna 2112 (16.9%),
Lonkoaran igtisadi rayonuna 938 (7.6%), Soki-Zaqgatala igtisadi rayonuna 343 (2.8%),
Quba-Xa¢maz iqtisadi rayonuna 788 (6.4%), Dagliq Sirvan iqtisadi rayonuna 504
(4,1%) vo Yuxart Qarabag iqtisadi rayonuna 204 (1.7%) yeni is yerlori yaradilmasi
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miimkiin olmusdur. Bu is yerlorinin 83.6%- i aqgrar sahonin, 16.6%-1 miixtalif sonaye
Vo digar sahoaloro diismiisdiir.

Biznesin inkisafi ligiin 2015-ci ilda giizostl verilon maliyys vosaitlori hesabina
investisiya layihoalori hesabina 5158 (98.5%) toskil etmisdir.

Belo ki, miiasir texnika va texnologiyalarin tatbigi, rogabat gabiliyyatli mohsul
istehsal etmoklo vo daha ¢ox ixrac yonimli olmasi vacibdir. Bu baximdan idxal
ovazlaya bilon  mohsullarin istehsalini vo emalini artirmaq lazimdir. Homginin
onlarin inkisafint stimullasdiran infrastruktur layihalorinin maliyyslosdirilmasi tizra
2016-ci ildo do ugurlu islor goriilmiisdiir.

2016-ci ildo sahibkarhigin inkisafi {i¢tin dovlot biidcasindon xarclonilon
vasaitlar, avvalki illards verilmis giizastli kreditlordon Fondun xazins hesabina daxil
olma saviyyasi xeyli artmigdir. Bu asasda sahibkarliq subyektino verilmis giizostli
kreditlor biznesin inkisafinda miistosna rol oynamuglar. Biitiin bunlar Sahibkarliga
Komok Milli Fondunun vasaitlori hesabina miimkiin olmusdur.

Bu qurum torafindon biznesin inkisafi tigiin 2015-ci il arzinds &ton il ilo
miiqayisado maliyyalosdirilmis investisiya layiholorin say1 15%, verilon giizostli
kredit vasaitinin hacmi 20%, yeni yaradilacaq is yerlorinin say1 iso 15% artmisdir.

Biznesin inkisafi {i¢iin yeni texnika vo texnologiyalara asaslanan investisiya
layihalarinin giizostli qaydada maliyyalosdirilmasi miivofaqiyystlo davam etmisdir.
Bu tadbirlor 2016-c1 ilds do davam edoarak, 6tan il arzinds Fondun giizastli kreditlori
hesabina 85 yeni istehsal, emal va infrastruktur sahslorinin yaradilmasina nail
olunmusdur. Biitiin bu tadbirlor 6lkads kigik sahibkarligin inkisafina 6z miistosna
komoayini gostormisdir. Bunun naticasini iso biz asagidaki codvaldo 2007-2015-ci

illards olan forqdo gortiriik.
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Cadval Ne 9
Olks iqtsadiyyatinda kicik sahibkarhq subyektlarinin pay1 (faizls)

2007 2008 2009 2010 2011 2012 | 2013 | 2014 2015

Olava doayor 1,7 1,9 2,7 2,9 2,7 2,8 2,8 2,7 4.1

geyri-neft sektor
izro 4,3 4,8 5,2 5,3 5,4 5,3 4,9 4.4 5.9
Umumi manfaat 0,3 0,3 0,4 0,3 0,4 0,5 0,7 0,8 -
geyri-neft sektoru

lizra 2,8 2,4 2,8 3,1 3,1 3,4 3,6 3,6 -
Iscilorin orta illik

say1 6,8 7,4 7,7 6,8 6,6 6,4 7,8 7,7 6,4
geyri-neft sektoru

izro 6,8 7,6 7,9 6,8 6,8 6,7 8,2 7,8 6,6
Osas kapitala

investisiyalar 3,8 3,8 3,8 2,9 59 3,6 2,8 4,3 5,2
geyri-neft sektoru

izro 7,4 54 5,2 4,1 7,7 4,7 3,9 6,5 9,3
[llik dovriyys 4,3 4,6 6,2 8,7 8,2 9,7 10,7 | 10,6 9,7
geyri-neft

sektoru iizro 7,8 8,5 9,9 15,7 18,4 186 |20,1 |185 14,8

Bu cadval Azarbaycan Respublikasinin Dovlat Statistika Komitasinin malumatlari ssasinda tortib
edilmisdir.

Biznesin inkisafinda  investisiya layihalorinin rolu c¢ox istigamotli
oldugundan bgyiik shamiyyat dasiyir. Xiisusi qaygi gostarilon sahibkara miiasir
texnika va texnologiyalara yiyalonmoya sorait yaradilmisdir.

Son illordo Azarbaycan Respublikasi Sahibkarliga Komoak Milli Fondunun
vasaitlorindan istifadasinin yeni mexanizmilori osasinda miiayyanlosdirilmisdir.
Olkada an son texnika va texnologiyalarin totbigina osaslanan rogabat gabiliyyotli
mohsullarin istehsalina baslanmisdir. Miiasir soraitdo idxali ovoz edon vo ixrac
yoniimlii  mohsullarin  istehsali son  doviirlor artmusdir.  Infrastrukturun
tokmillogdirlmasi istigamotindo yeni sirkotlorin yaradilmasi  kigik sahibkarligin
inkisafini siiratlondirmays komak edacokdir.

“Sahibkarligin inkisafina dovlot doastoyi” proqrami osasinda sahibkarlara

gostorilon yardimlar iizro mivafiq islorin apariimasi miiasir soraitdo daha ¢ox
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ohomiyyat dasiyir. Azorbaycan respublikasiin  regionlarinda “Sahibkarligin
inkisafina dovlet dostoyi” proqrami gorgivasinds aparilan todbirlor igtisadiyyatin
inkisafinin miixtalif sahalori {izro biznesin inkisafi ii¢iin hazirlanmis vo secilmis
investisiya layihalorinin togdimat: 6nomli shomiyyat dasiyir. Verilmis Kkreditlorin
daha da somorali istifadosi tomin edilmisdir. Bu baximdan giizostli kreditlora olan
tolobatin artmasi bazarin osas gnunlarindan hesab edilir. 2016-c1 il do giizostli
kreditlorin verilmasi tigiin nazards tutulan vesaitlor Fondun tarixinds ilk olarag an
yiiksok hoddas galib c¢atdirilmisidir.

Sahibkarliga Komok Milli Fondu torofindon 2016-cu ilin ikinci yarisindan
baslayaraq 6ton dovr orzinds respublika iqtisadiyyatinin geyri-neft sektoru iigiin
xususi ilo 6nomli olan, timumi doayari 708 milyon manat, imumi kredit tolobat1 339.3
milyon manat olan 186 investisiya layihasino 313.4 milyon manat giizostli kredit
vosaiti Azorbaycan Respublikasinin Prezidenti conab Ilham ®Oliyevin diinya
olkalorinin  gabaqgcil  tocriibasinin - Azorbaycana gotirilmasi, o6lkedo  miasir
texnologiyalarin totbigino osaslanan istehsal, emal, infrastruktur sahoslorinin
yaradilmasi istigamatinds verdiyi tapsiriglarin icrasini tomin etmok mogsadi ilo
ayrilmigdir.

Bu ayrilan vosaitlorin  Azorbaycan Respublikasinda faaliyyat gostoron
Sahibkarliga Koémok Milli Fondu tarafindon 2015-ci il arzinds biznesin inkisafi tiglin
verilmis gilizostli kreditlor hesabina maliyyalosdirilmis investisiya layihalarinin
respublikanin iqtisadi rayonlar {izro bolgiisii diagramada 6z oksini tapmisdir. Bu bir

daha onu gostarir ki, bu fondun xidmatlori avazsizdir.
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DiaqramaNel

Sahibkarhga Komok Milli Fondu tarafindon 2015-ci il arzinda giizastli kreditlor
hesabina maliyyalasdirilmis investisiya layihalarinin respublikanin igtisadi

rayonlar iizra bélgiisii

Ganca-Qazax;

Abseron ; Yuxar1 Qarabag;

Baki qasabalari; Dagliq Sirvan;

Bu diagrama Sahibkarliga Kémok Milli Fondunun 2015-ci il ii¢iin olan illik hesabatindan
gOtiiriilmiis molumatlar osasinda tortib edilmisdir.

2015-ci ildo Sahibkarliga Komok Milli Fondu torofindon verilmis giizostli
vasaitlorin geri gaytarilmasi 96,7% hacminda olmusdur. Biitiin verilmis maliyya
vosaitlori toyinati tizro istifado edilmasi tomin olunmusdur. Bu masalalorin
diizgiinliiylinii aparlmis manitoringlor bir daha siibut edir. ©lbatds verilmis giizostli
kredidlorin samaraliliyi birds ondan ashidir ki, bazarda bu kreditlo hansi tosnifatla
boliinmiisdiir. Indi iso golin Azorbaycan Respublikasinda foaliyyot gdstoron
Sahibkarliga Komok Milli Fondu tarofindon 2015-ci il orzinds verilmis giizostli
kreditlorin ndvlorina gora tosnifati neco hoyata kegrilmisdir. Sosiiz ki, bu masalonin

tohlili manatla hoyata kegrilmalidir.
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Diograma Ne2

Sahibkarhga Komok Milli Fondu tarafindan 2015-ci il arzinds verilmis

giizastli kreditlarin névlarina gora tasnifati (min manatla)

Orta hacmli ;

Kigcik hacmli;

Bu diagrama Sahibkarliga Kémok Milli Fondunun 2015-ci il ii¢iin olan illik hesabatindan
gOtiiriilmiis molumatlar osasinda tortib edilmisdir

Sahibkarliga Koémok Milli Fondu hesabma son illordo asason  geyri-neft
sektoruna 2.5 mird. manat hacminds 393 investisiya layihasi maliyyslosdirilmis va
bura 1.2 milyard manat giizostli vosaitlor ayrilmigdir. Maliyyalogon obyektlorin 322
(81.8%) istismara verilmis, digori iso 71 (18.2%) obyekt iso tikinti-quragdirma
morhalasindadir. Yeni texnika vo texnologiyalara asason bu istigamotds investisiya
layihalorin gilizostlo maliyyalosdirilmasi istigamatinds 2016-ci il arzinds do davam
etdirilmisdir.

Indi iso golin Sahibkarliga Kémok Milli Fondu torafindon 2015-ci il arzinds

maliyyalosdirilmis investisiya layihalorinin sayimin giizastli kreditlorin ndvlarina gora
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tosnifatinin diogramina noazor yetirok. Buradan da goriiniir ki, ndvlara osaslanan
tosnifat diizgiin tortib edilmisdir.
Dioqramma Ne3
Sahibkarhga Komok Milli Fondu tarafindon 2015-ci il arzinda

maliyyalasdirilmis investisiya layihalarinin sayinin giizastli kreditlarin névlarina

gora tasnifati

Boyiik hacmli

Orta hacmli

Bu diagrama Sahibkarliga Kémok Milli Fondunun 2015-ci il ii¢iin olan illik hesabatindan
gOtiiriilmiis molumatlar osasinda tortib edilmisdir

Sahibkarliga Komok Milli Fondu torofindon  toqdim olunan layihalarin
elektron formati tomin edilorak tohlillor aparilmis  vo onlar moalumat bazasina daxil
edilmisdir. 2015-ci ildo asason miivokkil kredit toskilatlar: tarafindon Fondun xozina
hesabina 140014.61 min manat vasaitlor daxil olmus Vo bu da kegan illo miiqayisada
7.52% cox demokdir. 2015-c1 il 31 dekabr tarixino Sahibkarliga Komok Milli
Fondunun miivokkil kredit toskilatlar1 tizro kredit portfeli 973629.4 min manat

Saviyyasine galib ¢atmusdir.
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3.3. investisiyalarin biznesin inkisafina tasirini tamin edan bozi sirkatlorin

gostaricilarinin tahlili

Azorbaycan Respublikasi Prezidentinin 2006-c1 il 30 mart tarixli Soroncami
ilo iqtisadiyyatin qeyri-neft saholorinin inkisafina, bu saholordo mévcud miiossisolorin
maddi vo texnoloji bazasinin yenilogdirilmosine investisiya qoyulusunun tosviqi
mogqsadilo Azorbaycan Investisiya Sirkoti yaradilmisdir. Hazirda sirket foal sokildo
0lko iqtisadiyyatinin qeyri-neft sektorunun inkisafi ilo baglh qarsiya qoyulmus
vozifolorin  icrasimi  ugurla davam etdirir. Belo ki, sement istehsalinin
genislondirilmosi, gomiqayirma sirkotinin yaradilmasi, qida mohsullarinin emals,
logistika vo digor sahalords layiholorin hoyata kegirilmasi ilo bagli konkret addimlar
atilmaqdadir. [22.50h.128]

Bu baximdan magsodli Azorbaycan Respublikasinda miistoqil Investisiya
Sirkoti yaradilmisdir va birgs foaliyyat asasinda asagidaki masalalori reallasdirmaga
komoklik gostorir:

1. Buzneslorin inkisafi liclin investisiya sirkotlori onlarin vo portfel investorlari

respublikada hoyata kegirilon layiholorlo miistorok foaliyyot gdstorib onlari

maliyyoalogdirmoak;

2. Respublikaya yeni texnika vo texnologiyalar totbigino vo investisiya

qoyulusna geyri-neft sektoru vo onun siiratli faaliyyati iigiin iri beynalxalq

maliyys qrumlar ilo foaliyyot gostormasi;

3. Olkodo foaliyyot gdstoran sirkatlori beynalxalq kapital bazarlarina ¢ixmagq

1mkanlarini tomin etmok;

4. Bu sirkatin istiqrazlarin vo onlar1 aktivlorlo tomin edilmis istiqrazlar1 olda

etmok {iglin maragi olan vo potensial investorlar torofindon maliyslosmosina

yonaltmok;
5. Sonda imkan daxilindo bdyiik maliyys qurumlari ilo miistorok investisiya

fondu yaratmag.



70

Biznesin inkisafinda investisiya layihslorinin rolu “Azearbaycan Investisiya
Sirkati” (AIS) torofindon xsuson &lkemizin geyri-neft sektorunun inkisafi vo bu
sahodo foaliyyat gostaron sohmdar comiyyatlorin  maddi-texniki  bazasinin
tokmillasdirilmasina va inkisafina, ham da yeni sirkatlorin yaradilmas: {izra islor
somorali sokildo davam etdirilmokdadir.

Bu istigamatlordan biri do enerji sahasidir ki, 2014-2018-cii illords sirkatin
siyasati bu istiqamato asaslanaraq asagidaaki formada tosniflosdirilorok bolinmiisdiir:
1. Olkanin enerji sisteminds yeni giiclorin yaradilmasmin davam etdirilmasi vo
yeni stansiyalar va étiiriictilorin tikilmasi vo ya yenidon qurulmasi;
2. Alternativ formada barpa olunan enerji moanbalarindon istifads olunmanin
genislonmasi;
3. Regionlarda yeni istilik vo su elektrik stansiyalarinin tikintisi, mévcud enerji
bloklarinin modernizasiya edilmasi;
4. Regionlarda gaz tochizati daha da yaxsi olmasi tgiin todbirlori davam
etdirmak;
5. Regionlarda miitoraqqi istilik sistemlori qurulmasina, movcud istilik
sistemlorinin barpasina, modernlogdirilmasing va yenidonqurulmasina yonoldilmisdir.
Bu sirkatin bu giino godar gordiiyii islordon biri do shalinin elektrik enerjisino
olan talabatini tamin etmok istigamatinds faaliyyati olmusdur. Nozors alsaq ki, son 10
ildo regionlarda Gimumi giicii 2000 meqavatta yaxin olan 17 elektrik stansiyasi
tikilmisdir. Digar bir masalo 10 min km-don ¢ox elektrik 6triicii Xatlori va 1501-dan
¢ox yarim stansiya tikilmis vo ya yenidon barpa edilmisdir. Olkado tobii gaza olan
tolobati yiiksaltmok moagsadi ilo 40,0 min kilometradok yeni gaz xatlori ¢okilmis vo
ya tomir edilmis. Yasayis evlorinin qazlasma soaviyyasi 34,1%-don 83,5%-0
qalsmuisdir. Son 11 il arzinds vatondaslarin su tominatini yaxsilasdirmaq ticiin yeni
su vo kanalizasiya sobokasi yaradilmisdir. Toza su anbarlari istismata verilmis va
ohomiyyatli meliorasiya qurgular1 yaradilmisdir. Bu dovrdo regionlarda 3,5 min
kilometrdon ¢ox su, 1,3 min kilometrdan ¢ox kanalizasiya xatti ¢akilmis, 97 su anbar1

tikilmisdir.
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Nozoro alsaq ki, Azorbaycanda informasiya comiyyatino kegid vo onun
qurulmasi, elektron hokumotin formalasdirilmasi vo intellektual potensialin inkisafi
sayosindo neft sektorundan sonra prioritet saholordon biridir. Informasiya vo
kommunikasiya texnologiyalar1 sahasi 6lkonin sosial-igtisadi hoyatina son illor daha
ciddiva samorali niifuz etmisdir. Son 11 ilds regionlarda 1401 - dok ATS, 1001-5
yaxin pogt binasi tikilmis vo ya asasli tomir edilmisdir. Hor 101 ailoys diison telefon
aparatlarinin say1 1,7 dofo, mobil telefon abunagilorinin say1 9,7 dofo artmisdir. Bu
baximdan 100 nofordon 71-i internet istifadogisi olmusdur. 2013-ci il 6lkomizda
"Informasiya kommunikasiya texnologiyalar: ili" elan edilmis vo fevral aymm 8-do
olkomizin ilk telekommunikasiya peyki orbito ¢ixarilmisdir.

Bu sirkatin bu giino qodor gordiiyii islordon digari, “Qaradag Sement” aciq
sohmdar comiyyati zavodu yenidon qurulmas: layihasidir. Bu istigamatdo goriilon
iclor asasinda quru istehsal texnologiyasina uygun yeni sobanin tikintisi islori davam
etdirilmis vo 2015-ci ilin dekabrinda basa catmisdir. Bundan sonra ilk Klinker
istehsalina sorait yaranmisdir. Bu sobanin normal rejimds foaliyysto baslamasi
iqtisadi inkisafa 6z doyorli tohvasini vermisdir. AIS Qaradag Sement ASC-nin 10,0
%-lik payina sahib olmagqla bu ugurlu islori hoyata kegirmisdir. Bu paya isvecranin
“Holcim” sirkati 69,5%, AYIB 10,0 %, diger yerli investorlar iso 10,7 % pay1 6z
allorinds comlosdira bilmislar.

“Sangacal Qaradag Neft vo Qaz Terminali” gapali sshmdar comiyyati 6lkado
biznesin inkisafi ii¢lin bu layihanin Baslangic Fazasini (Start-up Phase) ugurla
istimara vermisdir. Bu sirkoatin toskilat1 sohimdar 25,1% pay1 AlS, 75,1% iss “Qafqaz
Trans Service” MMC-a moaxsusdur. Xazar donizi hovzasinds yaradilmaqgda olan bu
miuasir infrastruktur Azarbaycanin geostrateji movgeyindon somorali istifado etmo
planin1 6z qarsisina moagsad qoymusdur.  Orta-Asiyadan enerji dasiyicilarinin
Azorbaycanin dosdayi ilo Avropa bazarlarina naglina xidmot edocokdir. il orzindo
516 min ton gaz kondensati vo 501 min ton neft dasinma giiciina malik olan bu layiha

cargivasinds 72 nafoarlik yeni is yeri yaradilmisdir.
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Olka iigiin digar dnamli moasala olan yiiksok keyfiyyatli toxum istehsalidir. Bu
istigamotdo foliyyot gostoron “Azartoxum” MMC-do 17,6% payr malik olan AIS
2015-ci il godar 3.3 milyon manat mabloginds buraya investisiya yatirdigdan sonra
oldo etmisdir. Bu miiassisonin asas magsadi R1 vo R2 reproduksiyali yerli miihiito
uygunlasdirilmi¢ yeni toxum sortlarinin yaradilmas: istigamatindo miasir taloblara
cavab veran toxumgulug tosariifati sistemini qurub yaratmagqdir.

Olko {iciin xeyirli olan xarici investorlari buraya colb etmoklo miistorok
investisiya fondlari yaradaraq foaliyyat istigamoti miioyyan edorok foaliyyat
gostormokdir. Belo formada tortib edilmis fondlardan biri  Xozor Beynolxalq
Investisiya Sirkotidir. Bu sirkotin sirkatin sohmdar kapitalinda AIS-in istiraki 24,2%
toskil edir. Islam Inkisaf Banki 27,2%, Ozol Sektorun Inkisafi iizro Islam
Korporasiyas: (ICD) 18,1% , Orta-Sorg dovlatlorindon digar investorlar iss 30,9%
toskil edir.

Olbatdo bu sirkot hakqinda ¢ox mosalalor barssindo yazmaq olar lakin,
asasnamoads magqistr osinin icrasinda sohifalorin sayma mohdudiyyat oldugu {i¢iin bu

isi burada tamamlamaq istoyirom.
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NOTICO VO TOKLIFLOR

Notico olaraq, magistr isindo aparilmis biznesin inkisafina investisiyalarin
rolunun artirilmasi vo somarali idare olunmasi metodologiyasinin inkisafi vo praktiki
hoyata kecirilmosino aid toklif edilmis miasir yanasmalara uygun olan tokliflor
beladir:

- Azorbaycan Respublikasinda biznesin inkisafi {iciin mdvcud voziyyato olan
tolob investisiya layiholori lizrindon yerino yetrilmoklo iqtisadiyyatin sabitliyino vo
onun stabil inkisafina sorait yaradacaqdir.

-Investisiya layiholarinin biznesin inkisafinda rolunu artirmaq mogsadi ilo yerli
vo xarici investorlara miinbit investisiya iglimi yaratmaq osas sortdir. Bu iso 0z
novbasinda iqtisadi vo maliyya vaziyyatinin sabitlogsmosi demokdir. Digar bir masalo
vergilorin va biitiin investisiya risklorin enmasi, investisiya layihalorinin keyfiyyatlo
hazirlanmasi, qiymotlondirilmasi qabiliyyotinin ~ olmast vo  idaro etmonin
tokmillosdirilmosindon asilidir.

- Biznesin inkisafi {i¢lin {mumiyatlo investisiya metodologiyasinin
formalagmasi vo totbiqi mosolalorinin halli {igilin anonavi olmayan yanasmalar iroli
stirilmoalidir. Burada tocriibolor asasinda planlasdirilmis  yanasma  daqiqlikla
montiq yanasma nazoriyyasino asaslanmalidir.

- Yuxarida apardigimiz todqiqat isine osason investisiya layihalorinin biznesin
inkisafina tosiri agir iqtisadi sistemin yox, hamg¢inin diizgiin gorarlarin gobulu ilo
layihads olan risklori, layiha ekspertizasi baslangicda dyranilmali vo idara olunma
morholasinda biitév dyranilmalidir.

-Nozara alsaq ki, har bir sistem kimi investisiya layihasidos biznesin inkisafi li¢iin
xarici miihitlo garsiligh suratdo baglidir. Bu iimumon geyri-miioyyon oldugu ii¢iin
investisiya layihasinda olan risklor qorxu yaradir. Biznesin inkisafi {i¢iin investisiya
layihasinin davranisini modellasdirma elo onun biznes-planinin islonmasine uygun vo
bu osasinda hoayata kegirilir bu da biznes-planin miithiim bolmalarinin  tahlilindon

ashdir.
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-Bu baximdan biznesin inkisafi li¢lin nozordos tutulmus investisiya layihasinin
xususiyyatlorini  nozoro alarag onun analitiki apardigi  todgiqatin moaqsad va
imkanlarin1 daha yaxsi bildiyindon vo somarali olsun deya verdiyi toklif investisiya
layihasinin analizi miiasir metod vo yanasmalari ¢orgivasindo diizgiin mexanizmlor
secilmolidir.

- Biznesin inkisafi li¢lin investisiya layihasinin ugot mexanizmilori keyfiyyot
lizro naticolorinin doayar Ol¢iisii vo komiyyatco hesablanmis gostaricilorinin  tohlili
boyan edilmoalidir.

- Investisiya layihosinin hoyata kegcirilmosi zamani onun rahbori geyri-miioyyo-
nlik soraitinds onun idars edilmasi problemi ilo rastlagir. Belo magamlarda asas rolu
oynayan inkisaf etdirilon idara etmos metodlarinin 6zlari, hom do arasi kasilmayan
monitoring vo nozarot onomli vo somarali ohomiyyat dasidigi iiclin digqoto
alimmalidir.

- Biznesin somorali inkisafi {i¢iin investisiya strategiyasini diizgiin qurulmast vo
ya onun islonib hazirlanmasi zamani igtisadi-riyazi metodlardos istifado etmoklo bu
modellar sistemi osasinda, investisiya layihoasinin hesablar1 aparilmalidir.

-Bazarda olan geyri-miioyyonlik soraitinds investisiya layihasinin somarali idaro
olunmasi istigamatindo diizgiin gorarlarin qabul olunmasinda osas alatlori miioyyan
etmok lazimdir.

-Biznesin inkisafi ticlin totbiq etdiyiniz investisiya layihasinin biznes-planina
uygun tadqiqi biitlin aparilmis ekspertizada yekunlasdirict shamiyyot dagimalidir.
-Investisiya layihesinin icras1 onun mantigi vo nizamlanmis yekun kimi nozora

alinmas1 miihtim shomiyyat dasidigi ti¢in hokman noazaras olmalidir.
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