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Giris

Tadqgiqgatin aktualligi. Miiasir dovrdo diinyanin hor bir 6lkesinde makro va
mikro saviyyalords, globallasan iqtisadi sistemlordoa geyri-miiayyanliklor, riskli hallar
davam etdiyindon bank resurslari vo onlarin effektli idaro olunmasi problemi
aktualliq kosb edir.

Banklara etimadin miihiim amili kimi omanatlorin  sigortalanmasi
mexanizminin tokmillagdirilmasi amanatlorin investisiya resurslarina
transformasiyasinda, milli bank sisteminin daxili Investisiya bazarinda foalliginin
artmasi isa iqtisadi tohliikasizliyin tominatinda halledici rola malikdir. Odur ki, bank
sisteminin dayaniqlig1 {i¢lin potensial tohliikkolor, o climlodon aqgrar iqgtisadiyyata
xarici investorlarin nazards tutulan limitlori asmasi va naticods investisiya siyasatinin
tohliikasizlik taloblorine cavab vermomasi, iimumiyyotlo pul-kredit siyasstinds va
onun reallagdirilmas1 mexanizmindo ¢atismazliglar xiisusi aragdirilmalidir.

Togqdim olunan dissertasiya isinin movzusunun aktualligi yuxarida geyd olunan
Vo bir sira digar amillorloa sartlanir,

Problemin oyranilmasi vaziyyati. Azarbaycanin maliyya alimlarinin, bank-
maliyya sahasinin todqigatgilarinin bir ¢ox niimayandolorinin problemo miixtalif
istigamatlordon samorali yanasmalar1 va alda etdiklori naticalor problemin hallinda
miihiim addimlar hesab olunmalidir. Bela Ki, bank resurslar1 vo onlarin effektli idara
olunmasi aspektlori problemlarinin nazari, metodoloji vo praktiki cohatlori Z.0.
Somodzads, A.F .Abbasov, S.9.Abdullayev, B.X. Atasov, D.A.Bagirov,
M.M,Bagirov, 1.V. Ohmadov, M.X. Hasanli, M.C. Hiiseynov, H.A. Xalillov, S.M.
Mommodov, Z.M. Mommadov, M.M. Sadiqov, S.V. Salahov, R.A.Basirov, X.O.
Hiiseynov vo Azarbaycanin bir sira iqtisad¢i alimlari, Appel Cerald, Appel Marvin,
Amold Qlen, S.N. Babicev, E.F Jukov, Konomnera E.E., A.A. Labzenko, O.I
Lavrusin, B.B. Maslennikov, H.A. IlonoB, V.K. Sengaqov, E.B. Ceposa, A.Il.
TynynHaukoBa va bagqa xarici 6ko alimlari torafindon todqiq edilmisdir.

Bank resurslart vo onlarin effektli idaro olunmasi aspektlorinin formalasmasi,

igtisadi toloblora uygun inkisafinin miixtalif cohatlorini aragdirsalar da, xiisusi olaraq



vV V V V VY

>
>
>

homin problemlori 6yronmoayi qarsilarina moagsad qoymamuslar. Bank resurslari vo
onlarin  effektli idars olunmas: sisteminin  tokmillosdirilmasi  imkanlarin
giymatlondirarak, onlarin  ger¢oklosdirilmasinin ~ vasitoe  vo  istigamatlorini
asaslandirmaga va bir sira digar masalolorin halline ehtiyac vardir.

Tadqiqatin magsad va vazifalari - Bank resurslar1 vo onlarin effektli idars
olunmasi aspektlorinin  arasdirilmasi  prosesindo  asagidaki  osas  vazifolor
miiayyanlosdirilmisdir:

Bank aktiv va passivlarinin elmi-nazari saciyyslondirilmosi

Idaroetmo obyekti kimi bank passivlarinin igtisadi mahiyyatinin tohlili

Bank aktivlori vo bankin igtisadi potensiali aragdirilmasi

Bank passivlarinin va aktivlarinin keyfiyyati probleminin 6yranilmasi

Bank aktiv va passivlarinin idara edilmasi metodlar1 vo alatlori totgiqi

Bank aktiv vo passivlorinin idaro edilmasinin bank likvidliyina tasirinin
miayyanlosdirilmasi

Bank aktiv vo passivlarinin idara edilmasinin tokmillosdirilmasi

Bohran soraitinds bank aktiv va passivlarinin idars edilmasi xiisusiyyatlari totqiqi
Bank aktiv vo passivlorinin idars edilmosinds xarici tocriibanin rolunun dyranilmasi

- Tadqiqatin obyekti - Azorbaycan Respublikasi orazisindoki banklarin
foaliyyatidir.

- Tadqiqatin predmeti - bazar miinasibotlori soraitindo bank resuslarinin
foaliyyatini, iqtisadi meyarlar1 baximindan bank omoliyyatlarinin miqyast va
somaroliliyini ~ sortlondiron  meyllor, ganunauygunlar, bank faaliyyatinin
tonzimlonmasi vo nozarat sisteminin  somoroliliyinin yiiksoldilmosi imkanlanni
miiayyan edon amillordir.

- Tadqiqgatin nazari-metodoloji asaslarl. Nozori asas kimi 6lkamizin va xarici
Olkalarin iqtisadg1 alimlarinin bank faaliyyatinin resus amilino dair tadqigatlari,
Azorbaycan Respublikasi Prezidentini forman vo Qorarlari, Milli Maclisin gobul
etdiyi ganunlar, Nazirlor Kabinetinin gorarlari, qanunvericilik aktlari, Morkoazi

Bankin gorarlar1 va normativ sonadlori gotiirtilmiisdiir.



Tadqgiqatin informasiya bazasim - Azorbaycan Pespublikast Moarkoazi
Bankmin,  Dovlet  Statistika ~ Komitesinin,  Maliyya  vo  Iqtisadi
Inkisaf Nazirliklorinin, Azorbaycan Morkozi Bankinin, Azorbaycan Banklar
Assosiasiyasinin, miivafiq elmi-todqiqat institutlarinin molumatlari toskil edir.

Tadqiqgatin elmi yeniliyi asagidakilardan ibaratdir:

- Banklarin xiisusi kapitalinin effektli idaro olunmasi yollarinin miifossal
sokilda totqiq olunmast;

-Banklarin resus siyasotinin tokmillosdirilmosi imkanlarinin
miloyyanlasdirilmasi;

-Banklardaki omanastlorin sigortalanmasi sistemi vo onun bank resurslarina
tosirina dair tokliflorin verilmosi;

Tadgiqatin tacriibi shomiyyati. Dissertasiyada osaslandirilan nazari-metodiki
miiddalar va tocriibi tovsiyalor bank resuslarinin somaraliliyi vo milli bank sisteminin
toloblorine  uygunlugunu qiymotlondirmok, miivafiq tonzimlomo vo nozarot
mexanizmini tokmillosdirmok istigamatinds proseslari siiratlondirmoys imkan verir,

Tadqgigatin naticalarinin tatbiqi - asas nazari miiddsalar vo dissertasiyanin
naticalarina dair 1 magals ¢ap olunmusdur.

Dissertasiyamin qurulusu vo hacmi. Dissertasiya giris, ti¢ fasil, natico,

istifads edilmis adobiyyat siyahisindan ibaratdir.



FOSIL I. BANK AKTIiV VO PASSIVLORININ ELMIi-NOZORIi
SOCIYYOLONDIRILMOSI

1.1 idaraetmo obyekti kimi bank passivlarinin igtisadi mahiyyati

Kommersiya banklarmin foaliyyotindo gaynaq bazasi aktiv omoliyyatlarin
miqyast vo istiqgamoti noticodo bank golirlorinin  hocmi  vo  qurulusunu
miioyyanlogdirir. Ticarat bankinin ehtiyatlart vo strukturu timumi likvidliyine vo
imumiyyatlo maliyyo foaliyyatino ohomiyyatli dorocads tosir gostarir.

Bank "resurslar1" termini Fransiz mongoli olub  «ressourses»  sOziindon
qaynaglanir manast fondlar, ehtiyatlarin miimkiin monbslori demokdir.

"Bank gaynaglar" konsepsiyasinin sorhino dair miixtolif fikirlor var. Bozon
banklar torofindon saxlanilan aktivlorin bir sira kimi miioyyaon, kredit vo digor foal
omoliyyatlar {i¢lin onlarin istifads olunur.

Bank resurslarinin monbalori banklar torofindon passiv omoliyyatlar aparmaq
noticasindo  yaramir. Umumi  tobioto baxmayaraq, bu omoliyyatlar olduqca
miixtolifdir. Bankin balansinda oks olunmanin saboblori vo tosobbiiskari, hoyata
kecirilma tisullar1 vo texnologiyalari, sonadlosdirilmasi, kecgirilmasi tigiin osaslar.

Passiv bank amoliyyatlarinin doérd névii var:

Bankin qiymatli kagizlarinin (sohmlorinin) ilkin emissiyasi;

Bankin manfastindan vasaitlorin formalasmasi va ya artimi ile slagadar ayirmalars;

digor banklardan kredit almag;

depozit omoliyyatlari.

Passiv omoliyyatlar artiq dovriyyoys buraxilan banklarda pul yigmaga imkan
verir. Yeni resurslar foal omoliyyatlar noticasindo bank sistemindo yaradilib [18,
s. 20].

Kommersiya banki miioyyon passiv omoliyyatlari hoyata kecirorkon, 6ziinlin vo
calb edilon miixtalif név resurslart yaradir. Bu, bankin resurslarinin boliisdiiriilmasi
ticlin on timumi tisuldur.

Passiv amaliyyatlarda passiv hissadaki galiq pul vasaiti goxalir, passiv hissa



aktiv passiv hissadoki aktiv hissonin Oniino kecir. Passiv amoaliyyatlar sayasinds
dovriyyads olan pullar banklara yonlondirilir. Banklarda yeni resursarin yaradilmasi
aktiv omaliyyatlarla baglidir. Burada on ¢ox pay kreditlosmo amoliyyatlarina diisiir.

Hor bir bankin foaliyystinin genisliyi onun soroncaminda olan resurslarin
miqdari ila tayin olunur.

Bank resursu — kommersiya banklariin saroncaminda olur vo banklarin aktiv
Vo bagsqa digor omoliyyatlarin1 yerino Yetirilmasi {igiin kommersiya banklarmin
istifado etdiklori pul vosaitlorinin toplusudur. Bankin resurslar1 asagidaki
manbalardan toskil edilir:

o Bankin xiisusi kapitali; Calb olunmus vasait; Borc vosaiti

Milli Bankin resurslarini tomin etmok sortlorino asason, miioyyon layihalors vo
miistorilora borc verilmoasi tigiin banklar torofindon hadof alin vo istifados edils bilor.

Bank vasaitlorin manbalari, onun ehtiyatlarinin tasnifati asas xiisusiyyati, lakin
bankin resurslar1 vo ehtiyatlar1 hesabina bankin likvidlik vo galirlilik resurs xiisusi bir
novi tasirt kimi digor meyarlar gora tosnif edils bilar.

Resurslarin doyarini nozors alaraq, biz ii¢ qrupa sorti sokilds ayira bilorik: azad,
ucuz va bahali. Sorbast resurslar1 asason bankin 6z vasaitinin bir hissasidir, monbayi
monfootdir. Pulsuz resurslar, faizlorin 6donilmodiyi miistori hesablarinda olan
qaliglar1 tomsil edon resurs ola bilor. Bir qayda olaraq, ucuz ehtiyatlar tolob olunan
depozitlordir. Bazarlara banklararasi bazarda alinmis tocili depozitlor vo resurslar
hesab edila bilar.

Calb edilmis resurslar miistoriloro goro tosnif edilo bilor: banklar, hiiquqi
soxslor, fiziki soxslor.

"Bank resuslarinin strukturu" konsepsiyast movcuddur. Bazi bank resurslarinin
sohmlorinin imumi hocmdo nisbati demokdir. Bank resurslarinin strukturu bir ¢ox
amillordon asilidir: bankin novii (universal, ixtisaslasmis); Bankin valyuta vo fordi
vasaitlorlo amoliyyatlart hayata kegirmok {i¢iin imkan versn miivafiq hiiququnun
moveudlugu; bankin miiddoti; miistorilorin torkibi, bankin togkilati formasi, kredit

kapital bazarimin voziyyasti vo s.



Kommersiya bankinin 6z vasaiti onun torafindon yaradilan vasaitlorden va cari
ildo vo son illor orzindo bankin foaliyyotindon oldo etdiyi monfootdon
ibaratdir. Bankin vasaitlori 6z vesaitlorinin asasini toskil edir. Hor birinin xiisusi bir
moqsadi vardir. Onlar miistorilorin banka olan inancini tomin etmok vo kreditorlarin
davamliligini razi salmaga cagirirlar. Oz vosaitlorinin on vacib funksiyas1 bankin
omanotgilora 6hdoliklori {i¢iin girov kimi xidmot etmokdir.

Bankin 6z vosaitlorinin formalasmasi {i¢iin miixtalif monbolor vo prosedurlar
moveuddur.

Bankin faaliyystinin tonzimlonmasi gaydalarina uygun olaraq, bankin 06z
kapitali osas vo olavo kapitaldan, toromo hiiquqi soxslora investisiyalarin
azaldilmasindan; kredit riskino moruz qalan aktivlor iizro ehtimal olunan zorarlori
ohato edon acgiglanmamis ehtiyat; qiymoatli kagizlarin doyorsizlosmasi {i¢iin inkisaf
etdirilmomis ehtiyat; immobilizasiya, eloco do olave kapital monbolorindo nozors
alan hissodo rezident banklara subordinasiya olunmus kreditlor toqdim etmisdir.

Osas kapital geydo almmmis nizamnamo  kapitaldan (kapitaldan)
ibaratdir; emissiya forqlori; monfostdon yaranan (dividend fondu istisna olmaqla)
bankin vasaitlori; yuxarida gostorilon vosaitlorde  xarici  valyutanin  sarbast
konvertasiya edilo bilon valyutada yenidon qiymaotlondirilmasindon realizo edilmomis
mozonno forqglori; kegmis illor iizro monfoot, istirak¢ilardan (sohmdarlar) bank
torofindon satin alinmis 6z sohmlorini ¢ixartmaq; avvalki illorin zararlori; hesabat
ilinin vo kegan ilin zararlori.

Olavo kapital hesabat ilinin monfostini daxil edir; bir ovvalki ilin
tosdiglonmomis boliisdiiriilmomis monfaoti; hesabat vo ovvalki ilin monfast oldo
vasaitlor, xarici audit sirksti torofindon tosdiq deyil; qismon doénoarli valyutada faiz
azalmast 1lo qiymatlondirilir, (esas kapitala aid dividendlorin vo fondlar basqa)
monfoot hesabina formalagir reallasmamis solahiyyetli fonduna xarici valyuta yenidon
qiymotlondirilmasi mozonnosi  forqlori  (kapital), emissiya forq vo bank
fondlari; Nazirlor Kabinetinin qorar1 ilo istehsal osas aktivlorin  yenidon

giymoatlondirilmasi; "Miilkiyyat" soxsi 0zoallogsdirmo ¢eklorinin yenidon, bir azalan



faiz hesablanan; moblogindos subordinasiya krediti (kredit, depozit) kapitalinin 50% -
don ¢ox deyil.

Banke¢iliq toskilatinda baslangic noqtosi bankin  nizamnamo fondunun
(kapitalin) yaradilmasidir. Qanunvericiliklo miioyyon edilmis mobloglordo onun
yaradilmasi hiiquqi soxs kimi bankin geydiyyati liglin bir sortdir. Yeni qurulan bankin
iqtisadi vo ticari foaliyyotino baslamaga vo kredit togkilatinin foaliyyat gdstordiyi
biitin dovr orzindo onun mdvcudlugunun iqtisadi osaslart ganunverici fonda
qoyulmus vasaitin baglangic kapitalini1 tomsil edir.

Belarus Respublikast Milli Bankinin tapsiriqlarina osasen, yeni yaradilmis
banklar ti¢lin nizamnamo fondunun minimum mablogi Belarus rubllarinda 5,0 milyon
avroya borabar moblogdo miioyyanlosdirilir.

Bankin nizamnamo kapitalina omanat edilon omanostlorin mablogi (nagd pul
qoyuluslart) bu bankin nizamnama kapitalinin 20 faizindon artiq ola bilmaz.

Banklarin resurs bazasimin torkibindo mosolosini nozoro alaraqg bank
ohdaliklarinin strukturu onun xiisusiyyatlori tesorriifat subyektlorinin 6hdaliklorinin
strukturunda ilo miigayisado geyd etmok lazimdir. Bankin 6z vasaitlorinin nisbaton az
payr qaldirilan vasaitlorin payina nisbatdadir. Bu, bir sira sobablardandir. Birincisi,
banklar, onlarin foaliyyotinin tobistindo, miistorilorin miivoqqgoti olaraq azad
fondlarinin yenidon boliisdiiriilmosindo istirak edirlor. Osason "xarici" islo tomin
olunur.

Miixtolif banklardan olan 6z vasaitlori imumi ehtiyatlarin miqdarinda daha ¢ox
pay1 toskil eds bilor. Bu asason bankin foaliyysti vo davam edon resurs siyasotinin
miiddatindon asilidir. Yeni qurulan bank 6z 6hdsliyi ils yaradilan vo qanuni fonda
omanot fondlar1 ilo tomsil olunmus biitiin 6hdoliklors malikdir. Boazi hallarda, banklar
miistorilordon alinan vasaitlorin mablaginin azaldilmasi vo 6z fondlarini artiraraq
resurs bazasini ucuzlagsdirmagq ti¢lin maqsodyonlii siyasot aparirlar.

Bazar iqtisadiyyatinda, sormays artimi (nizamnamo kapitalinin artirilmasi
liclin) genis bankin konsolidasiya oalamatidir. Qlave vasaitlor toklif olunan xidmatlorin

cesidini artirmaq, filial sobokosini genislondirmok, yeni bazar vo miistorilorin



axtarisinda bankin mohsullarin1 vo xidmatlorini diversifikasiya etmok imkani
verir. Kapital artimi1 perspektivli bir todbirdir vo siirat tosirini vo aktivlorin
qayitmasini azaltmaqla golirlilikdo miivoqqgoti azalmaya sobab ola bilor.

Bankin 6z kapital1 faaliyyatinda bir sira miihiim funksiyalar1 yerino yetirir. Ug
osas funksiya var: qoruyucu, omoliyyat vo tonzimlomo. Bankin osas prinsiplori
tohliikosizlik vo likvidlik oldugundan, bankin 6z kapitalinin funksiyalar1 arasinda
qoruyucu funksiya osas hesab olunur. Bu, omanst¢ilorin maraqlarini qorumaqdir,
¢linki sohm kapitali logv edildikdo bankin 6hdoaliklorino gora vasaitlorin 6danilmasi
monbayi ola bilor. Bundan slave, bankin kapitali bir név qoruyucu manes rolunu
oynayir vo goOzlonilmoz xorclor vo zororlor halinda banka faaliyyatini davam
etdirmoyo imkan verir. Bunun iigiin xiisusi vosaitlor vo ehtiyatlar istifado edilo bilor
vo on azi, sohm kapitalinin bir hissasi zorarlori 6domak {i¢iin istifads oluna bilor.

Omoliyyat funksiyasi ehtiyatlari, fondlart vo onun paytaxti etmok monfoot
hesabimma bank, osas vosaitlorin formalasmasi doyari kegiro bilor geyri-maddi
aktivlorin oldo edilmosi maogsadilo, digor soxslorin vo daha solahiyyatli vasait
investisiya etmok edir. Bank omoliyyat ilkin morhalodo bir doyori kapital iigiin
vosaitlorin monbaoyi kimi xiisusi shomiyyat kosb edir. Bunun hesabina biitiin prioritet
xorclor vo aktiv omoliyyatlar hoyata kegirilir. Bu bank, yiiksok mohsuldar, lakin riskli
omoliyyatlar1 aparmaq uzunmiiddotli aktivlers investisiyalar etmok ti¢iin imkan verir
kimi kapitalin sonraki rolu ki, "heg¢-he¢o" miistori hesablar1 iigiin tohliikoli olan
xorclori hoayata kec¢irmok ki, az shomiyyatli deyil.

Bankin 6z kapitali onun kommersiya foaliyyatinin asasim togkil edir, bankin
maliyyo sabitliyini vo 6domo qabiliyyatini tomin edir, bankin miixtalif risklorinin

naticasi olan gdzlonilmaz xarclorin manbayi kimi xidmat edir.

1.2 Bank aktivlari va bankin iqtisadi potensiah
Aktiv omoaliyyatlar vasitosilo banklar onlarin soroncaminda olan ehtiyatlari

golir olde edilmasi tliglin yerlogdirir. Bankin aktiv amaliyyatlari miiassisalorin va
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toskilatlarin istehsal, sosial, investisiya vo elmi foaliyyatlorinin qisamiiddotli vo
uzunmiiddatli kreditlosdirilmosi, ohaliys istehlak ssudalarinin verilmasi, qiymsotli
kagizlarin oldo edilmosi, lizing, faktoring, innovasiya maliyyolosdirilmosi vo
kreditlosdirilmosi, miiossisolorin tosorriifat foaliyyotindo bank vosaitlori ilo isglizar
istirak, digor bamdara verilon ssudalardan ibaratdir.

Bankin aktiv omoliyyatlar1 iqtisadi mozmununa gore agsagidakilara boliiniir:

+ ssuda omoliyyatlari;

+ hesablagsma omoliyyatlari;

¢+ kassa omoliyyatlari;

+ 1nvestisiya vo fond omoliyyatlari;
¢ zomanot omoliyyatlari.

Ssuda omoliyyatlart borcalana vosaitlorin miiddatli, gaytarilma vo 6hdalik
sortlori osasinda gostorilon omoliyyatlardir. Vensellorin alinmasi vo ya vensellorin
zomanot olaraq qobulu ilo olagodar olan ssuda omoliyyatlar1 hesablasma (ssuda-
hesabat) omoliyyatlarindan ibaratdir.

«Banklar vo bank faaliyyoti haqqinda» ganunda nozoro alinmisdir ki, kredit
toskilat1 dasinan vo dasinmaz amlak, dovlst vo digar qiymatli kagizlar, zomanatlor vo
dovlot ganunlarina miivafiq digor 6hdoliklor zomanot qoyulmagqla kreditlor toqdim
eda bilar.

Ssuda omoliyyatlarinin novlori kifayst qodor miixtalifdir. Onlar asagidaki
olamatloring gors qruplara boliiniir:

¢ Borcalanin novii;

¢ Tominat novii;

¢+ Kireditlosdirmo miiddoati;

¢ Toyinat (kreditlosdirma obyektlori);
¢ Agilan hesabin novii;

¢+ Vosaitlorin verilma qaydasi;

¢+ Ssudanin baglanmasi1 metodu;

+ Faizlorin hesablanmasi va baglanmasi qaydast;

11



¢ Risk daracosi;

¢ Rosmilosdirilon sanadlorin névii;

¢ Vosaitlorin dovriyyas xarakteri vo s.

Borc alanin noviinoe gora:

hiiquqi soxsloro verilon ssudalar: Kommersiya togkilatlarina (miiossisaloro,
toskilatlara, o ciimlodon banklara, sirkotlors, firmalara), qeyri-kommersiya vo
hakimiyyat orqanlarina;

fiziki soxslora verilon ssudalar.

Kreditorun noviindan asili olaraq ssudalar tasniflogdirilir:

- Bank ssudalart (ayri-ayr1 banklar vo bank konsorsiumlari, birlogmolori
torafindon toqdim edilon, bunun sayasinds do konsorsial adlanan kreditlor yaranir);

- Qeyri-bank kredit togkilatlarinin ssudasi (lombardlarin, kirays montagoalorinin,
qarsiligh yardim kassalarinin, kredit kooperativlorinin, tikinti comiyyatlorinin, toqaiid
fondlarinin vo s.);

- Miiossiso vo taskilatlar torofindon borc alanlara verilon ssudalar (kommersiya
kreditlosdirilmasi qaydasinda vo ya ohaliya ticarat toskilatlar1 torofindon verilon
mohlatli 6donis ssudalari).

Tominat novii lizra:

1. tominatsiz (blann),

2. tominath ssudalar (girov, zomanot, zaminlik, sigorta vasitosilo) movcuddur.

Bankin tominat tolob etdiyi asas sobab borcalanin ssudani vaxtinda vo tam
olaraq qaytarmaq qabiliyyatinin vo ya istoyinin olmamasi zamani ziyana diigmok
riskindon sigortalanmaqdan ibaratdir. Kreditin tominati, onun sigortalanmasi kreditin
odonilmomosi riskini azaldir. Bununla yanasi, kredit isgisi ii¢lin ssudanin borcalanin
goliri hesabina 0Odonilmosi daha {stiindiir. Ssudanin tominati girov, zomanot,
zaminlik, sigorta ola bilor. Onun kimi miixtolif név aktivlor ¢ixis edo bilor.

Miistorinin kifayat qodor tominati olmadigi vo yiiksok riskli omoliyyatlar ii¢iin
ssuda almaq mogsadilo miiraciot etdiyi halda bank kreditin sigorta togkilatlarinda

sigortalanmasi zamani onun verilmosinin mogsadouygunlugu haqqinda mossloni
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nazardon kecirir. Bu amaliyyat «kreditin baglanmamas riskinin sigortalanmasi» adinm
dasiyir. Onu kredit miigavilosi moblogindon miioyyon faiz oldo edorok sigorta
comiyyoti hoyata kegirir [10, 139].

Kreditlosdirmo miiddati iizro ssudalar:

qisamiiddatli (bir glindon bir ilodok olan miiddato verilon ssudalar);

ortamiiddotli (bir ildon ti¢-bes ilodok miiddoto verilon ssudalar);

uzunmiiddotli (lig-bes ildon yuxar1 miiddoto verilon ssudalar) novlors boliintir.

Banklar ssuda verorok onlart qisamiiddotli (bir ilodok) vo uzunmiiddotli
ssudalara (bir 1ldon yuxar1) boliir. Qisamiiddatli ssuda miioyyon bir miiddat {i¢lin (bir
ilodok) vo ya tolob olunanadok miiddoto rosmilosdirilo bilor. Tolob olunanadok
ssudalar miioyyan bir miiddoto malik deyildir. Bank onun baglanmasini istonilon
zaman talab eda bilor. Bu nov ssudanin toqdim edilmasi zamani borc alanin maliyya
voziyyatinin normal olmasi vo onun aktivlorinin qisa miiddst orzindo nogd pula
cevrilmo gabiliyyoti miioyyonlosdirilir.

Kreditlogdirma obyektlori lizra:

Respublikamizda ssudalar mogsadli vo mogsadsiz ssudalar olmagqla iki yero
boliintir.

Mogsadli ssudalara istehsal prosesinin tominatt {iciin maddi doyarlorin
Odonilmasino verilon kreditlor, cari vasitocilik omoliyyatlarinin hoyata kecirilmaosi
tictin verilon kreditlor, yasayis yerlorinin tikilisi vo oldo edilmasi li¢lin verilon
kreditlor, dovriyye vasaitlorinin formalasdirilmasma verilon kreditlor vo s. aid olunur.

Mogsadsiz kreditlors i1so misal olaraq miivoqgeti ehtiyaclarin 6donilmasi iigiin
verilon kreditlori gdstormak olar.

Sorqi Avropa Okalorinin vo Azarbaycanin tocriibasi onu gostorir ki, bazar
miinasibatlori vo bamdarin miistaqilliyi inxisaf etdikco onlarin kredit yatirimlarinin
qurulusu doyisir vo yeni kreditlosdirmo obyektlori meydana golir. Bu iso 0z
novbasindo kommersiya bankinin, eloco do biitiinliikdo bank sisteminin toskilati
qurulusuna tosir edir.

Sahovi olamat {lizra: ssudalar banirlar torofindon sonaye, kond tosorriifati,
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ticarat, noqliyyat va s. miiassisalora verilon ssudalara boliiniir.

Agilan hesab novii iizro: ayri-ayr1 ssuda hesablarinda toqdim edilon vo ya
mistorinin bank garsisindaki 6hdoliklorin miioyyonlosdirilmasini nozordos tutan xiisusi
ssuda hesablarinda kreditlosdirmoadan ibarat olan bir dofalik ssudalar mévcuddur.

Ssudanin baglanmasit metodu iizra: birdofolik baglanan vo mohlatli 6danislo
verilon ssudalar movcuddur. Mohlotsiz 6donisli  kreditlor miithiim xiisusiyyoto
malikdir: bu kreditloro asason ssuda iizro borcun va faizlorin baglanmasi eyni
zamanda hoyata kegirilir.

Mohlatli 6donislo verilon ssudalara asagidakilar daxildir: ssudanin borabor
sokildo 6donilmoklo baglanmasi (hor ay, har riib vo s. ); ssudanin geyri-barabar
sokildo ©donilmoklo baglanmasi (ssudanin baglanmasi ii¢lin &donisin  moblogi
miioyyon amillordon asili olaraq doyisir;artir vo ya azalir); ssudanin geyri-barabar vo
geyri-dovri sokildo &donilmoaklo baglanmasi. Mohlatli 6denisli ssudanin verilmasi
zaman1 miigavilonin qiivvado oldugu miiddst orzindo ssuda mobloginin hissalorlo
6donilmasi prinsipi foaliyyat gostorir. Ssudanin bu nov baglanma gaydasi borc alan
liclin borcun birdofolik 6donilmasi qaydasina nisboton daha asandir.

Bank ii¢iin ssudanin dovri olaraq miigavilonin qiivvads oldugu miiddat orzindo
baglanmasi daha sorfolidir, c¢ilinki bu kreditin dovriyyesini tezlosdirir vo yeni
yatirimlar ii¢lin kredit ehtiyatlarini azad edir.

Bundan olava ssudalarm imtiyazli miiddeatli vo imtiyazsiz miiddatli ssudalara
boliinmasi do miimkiindiir.

Faizlorin hesablanmasi vo baglanmasi qaydasina gore ssudalar asagidam kimi
tosnif edilir;

Ssudanin toqdim edilmesi zamani faizlorinin Odonilmosinin saxlanmasi;
Kreditin baglanmasi aninda faizlorin 6donilmasi vo biitiin istifado miiddsti orzinds
barabar 6danislorle faizlorin 6denilmasi (har riib, yarim ilds bir dofs vo ya xiisusi
olaraq razilagdirilmis grafik iizro).

Bundan basqa homginin annuitet 6donisli ssuda, daha dogrusu, ssudadan
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istifado miiqabilindo osas borcun faizlorlo eyni zamanda Odonilmasinin hoyata
kecirilmasi ilo olan ssuda kimi anlayis da mévcuddur.

Voasaitlorin dovriyyas xarakteri iizro ssudalar asagidakilara boliintir:

a) movsiimi vo geyri movslimi,

b) birdafalik vo barpa olunan (revolver, rollever).

Revolver kreditlor qrupuna bir qayda olaraq miistarilora kredit kartlari {izra toqdim
edilon kreditlor vo ya vahid aktiv-passiv hesablar iizro overdraft, kontokorrent kredit
vo s. formasinda verilon kreditlor daxil edilir. Buna misal olaraq istehlak ssudalarinin
lic qrupa boliindiiylti (mohloatli 6donisli ssudalar, revolver vo mohlotsiz 6donisli
ssudalar) ABS tocriibasini gostormok olar.

Mohlotli 6donisli kredit faizlorin dovri olaraq baglanmasindan ibaratdir. Bir
cox hallarda borcalan bu nov krediti mallarin alinmasi vo ya digor xarclorin
Odonilmasi tiglin oldo edir vo krediti hor ay borabor hissalorlo baglamaq 6hdsliyi
gotirir [8, 112].

Kredit kartlar1 iizro verilon kreditlor vo cari hesablar {izro overdraft normal
olaraq mohlotli 6donisli kreditlor qrupuna aid edils bilor, ¢linki kartlar {izro do dovri
odoniglor hoyata kecirilir, lakin kartlar bir sira digor xiisusiyyotlora malikdir ki, bu
xiisusiyyatlor do kartlar1 kreditlorin ayrica bir qrupuna ayirmaga imkan verir,

Mohloatli 6donisli ssudalarin baglanma miiddoti ABS-da adoton iki ildon bes
ladok toskil edir. Ssudalarin hacmi genis miqyasda dayisir. Bu nov kreditler bir ¢cox
hallarda kigik moblaglora verilir, lakin eyni zamanda onlar {izro kreditlogsdinna
obyekti avtomobil, yaxta, toyyara va doyari 100 min ABS dollarindan artiq olan diger
ir1 alislardan ibarot ola bilor.

Revolver kreditlordon forqli olaraq mdhlotli 6donisli ssudalann oksoriyyati
tominatl kreditlordir.

Mohlatli 6donisli kreditlor birbasa bank krediti formasini ala bilar. Birbasa
bank kreditinin verilmasi zamani bank va borcalan (ssuda istifadogisi) arasinda kredit
miigavilasi baglanir.

Dolay1 bank krediti bank va miistori arasinda kredit miinasibatlorindo
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vasitoginin olmasindan ibarotdir. Adoton belo vasitogi rolunda porakondo satis
miiossisolori ¢ixig edir. Belo olan halda kredit miigavilosi miistori ilo sonradan
bankdan kredit alan magaza arasinda baglanir. Bu nov kreditlosdirmo formasi ABS
da genis yayilmigdir. ABS-da avtomobil alinmasi ii¢lin verilon ssudalann 60%-don
coxu dolay1 kreditdon ibarotdir.

Birbasa vo dolay1 bank kreditlogdirilmosi bir sira iistiin vo monfi cohotloro
malikdir. Ik ovval, birbasa bank kreditlosdirilmosini dolay1 kreditlosdirilmodan
forqlondiron osas cohot kreditlosdirmo obyektini doqiq qiymotlondirmoys imkan
veran, ssudanin verilmosinin iqtisadi cohotdon mogsodouygunlugunun askar
edilmasing, onun istifadasing, baglanmasina foal nozarstin togkil edilmasindon ibarat
olan kredit prosesinin togkilinin sado olmasidir. Biitiin bunlar slibhosiz ki, bank vo
borcalan arasinda kredit miinasibatlorinin togkiline 0z miisbat tosirini gostorir.

Bankin movqgeyindon birbasa bank kreditlosdirilmosi ilo olagodar olan neqativ
faktorlardan dolay1 bank kreditlogdirilmasina nisboton daha yiiksok risk saviyyesi aid
edilir. Respublikamizda miiasir kreditlosdirilmo tocriibosi bir qodor miirokkobdir.
Bunun sabablaring aiddir:

a) ssudanin verilmosindon ovvolki morholodo miistorilorin  krediti  6domo
qabiliyyatinin dorin tohlilini he¢ do biitiin kommersiya banklar1 hoyata kegirmir;

b) krediti 6domo gabiliyystinin tohlil metodikasi hor zaman tocriiba tolobloring
uygun golmir;

c) ssuda {lizro tominatin movcudlugu bir ¢ox hallarda formal xarakter dasiyir.

Homginin 6konin makroiqtisadi vaziyyati (iqtisadi, siyasi, sosial qeyri-sabitlik,
inflyasiya, 6domo bohrani va s. ) do kredit prosesinin toskiline neqativ tasir gostarir.

Dolay1 bank kreditlosdirilmasi banka risklorin (kredit, faiz, valyuta, bazar vo s.)
tosirini azaltmaga imkan verir. Masalon, hiiquqi soxslora (ticarst toskilatlarina,
miiossisoloring, firmalara vo s. ) verilon ssudalar yiliksok etibarliliq doracasi ilo bore
alanin (hiiquqi soxsin) krediti 6doma qgabiliyyatini, ssudani tam vo vaxtinda baglamaq
imkanlarii miioyyan etmayo, foal nazarati toskil etmays imkan verir.

Miistori iigiin iso:
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a) ssudaya tolobatin yarandigi an (ticarot togkilatinda uzunmiiddotli istifads
mohsullarinin alinmasi zamani, masalon kredit kart1 tizra) onu alds etmosi;

b) ssuda verilmosi {liclin onun banka miiraciot etmosino ehtiyac olmamasi va s.
ohomiyyat kosb edir.

Gostorilon tosnifat sorti xarakter dasiyir, belo ki, bank tocriibasindo
miuoyyanlosdirilmis tosnifata uygun «tomiz halda» bu va ya digor ssuda néviinii qeyd
etmok geyri-miimkiindiir. Bununla yanasi, togdim edilmis tosnifat ssudalarin
miuxtolifliyini oks etdirir, lakin bununla biitiin tosnifat meyarlar1 bitmis hesab
olunmur.

Biitiin kredit omsliyyatlar1 miistorilorlo baglanmis miigavilalors miivafiq olaraq
kommersiya banklar1 torofindon hoyata kegirilir. Ssudanin rosmilosdirilmosi {i¢iin
miistorilor banka kredit miiqavilosindon basqa miiddoatli 6hdolik (6hdslik-tapsiriq),
girov vo ya zomanat Ohdoliyi vo ssudanin verilmosi {i¢lin orizo toqdim edirlor.

Borcalan torofindon kredit miiqavilosi lizro o6hdoliklors omol olunmadiqda
kommersiya banki verilmis miiddotli ssudanin vo ona hesablanmis faizlorin
odonilmasini tolob etmok hiiqliquna malikdir. Bundan olava, bank ganunvericilikdo
nozords tutulmus borcun alinmasi iizra biitiin todbirlori hayata kecirmoalidir. ©lda
edilmis kreditlorin qaytarilmasi {iclin borcalanlarin 6doma qabiliyyetinin olmadigi
toqdirdo (miiflis olmasi) kommersiya banki bu barodo masalo galdirmaq orizasi ilo
igtisad mohkomasina miiraciot etmak hiiququna malixdir.

Hesablagsma omoliyyatlar1 miistorilorin hesablarina vosaitlorin kogiirtilmasi vo
silinmasi (onlarin kontragentlor qarsisinda o6hdsliklorinin 6denilmasi ii¢lin) {izro
omoliyyatlardan ibarotdir. Kommersiya banklar1 hesablagmalari Morkozi Bank
torofindon tosbit edilmis gaydalar, forma vo standartlar {izro aparir, hor hansi nov
hesablasma omoliyyatinin aparilmast qaydasi olmadiqda 6z aralarinda raziliga
galmakla, beynalxalq hesablagmalarin aparilmasi isa beynalxalq bank tocriibasinda
qabul edilmis qayda vo gqanunlara uygun hoyata kegirilir.

Kommersiya banklar1 miivafiq 6donis sonodinin aldo edilmoasindon sonraki

omoliyyat giinlindon gec olmayaraq miistorinin vosaitlorini onun hesabina
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koglirmolidir. Pul vosaitlorinin  miistorinin  hesabina vaxtinda vo ya diizgiin
kogiirtilmomosi vo ya hesabdan silinmomasi zamani kredit toskilatt Morkozi Banka bu
voasaitlorin mablogino vo Morkozi Bankin rosmi faiz doracosino miivafig olaraq
corimo faizi 6domalidir.

Kassa omoliyyatlar1 nagd pul wvosaitlorinin qobulu vo verilmosi {izro
omoliyyatlardir. Kassa omoliyyatlarini daha genis olaraq nagd pul vosaitlorinin
horokoti, eloco do pul vasaitlorinin banklarin miixtolif aktiv hesablarina («Kassa»
hesab1 vo digor banklarda miixbir hesab1 da daxil olmaqla) vo kommersiya banki
mistorilorinin hesablarina yerlosdirilmasi, formalasdirilmasi va istifadssi ilo slagadar
olan amoliyyatlar kimi ifads etmak olar.

Investisiya amoliyyatlar1 bank torafindon 6z vesaitlorinin miistorok maliyyo-
tosarriifat vo kommersiya moqgsadlorilo geyri-bank strukturlarinin qiymatli kagizlar
vo paylarina yatirilmasi omoliyyatlaridir.

Kommersiya bankinin investisiya omoliyyatlarinin kredit omsliyyatlarindan
forqi ondan ibarstdir ki, investisiya omaliyyatlarinin kegirilmasi togobbiisii bankin
miistorisindon deyil, onun Oziindon asilidir. Bu bankin 6ziinlin investisiya
faaliyyatidir. Fond amaliyyatlar1 qiymatli kagizlarla aparilan omaliyyatlardir.

Fond amaliyyatlarina asagidakilar aiddir:

¢ Vensellorlo aparilan omoliyyatlar (hesablasma vo tokrar hesablasma
omoliyyatlari, veksellorin iddias1 lizro amaliyyatlar, vexsel tapsiriglarinin verilmasi,
onlarin saxlanmasi vo harracda satisi tizro omaliyyatlar);

¢+ Fond bircalarinda qiymetlonon qiymotli kagizlarla aparilan omaliyyatlar.
Zomanat omoliyyatlar1 bank torasfindon miioyyon hadisonin bas vermasi zamani
miistorinin tiglincii $oxs9 borcunu 6domaosi haqqinda zomanatin (zaminliyin) verilmosi
lizro omoliyyatlardir. Bu omoliyyatlar banklara hom do komissiya soklindo do golir
gotirir. [11, 103]

Bundan slava, bank torafindon aparilan aktiv omoliyyatlara aiddir:
¢+ Risk soviyyasindan asili olaraq riskli va geyri-riskli amoliyyatlar;

¢ Vasaitlorin yerlogdirilmasi xiisusiyyatindon (istigamatindan) asili olaraq birinci
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doracali omoliyyatlar (vosaitlorin miixbir hesablarda, kassada yerlogdirilmosi ila,
miistoriloro, digor banklara ssudalarin verilmosi ilo bagli olan vo bozi digor
omoliyyatlar), ikincidoracoli omoliyyatlar (vosaitlorin ehtiyat vo sigorta fondlarina
kogiiriilmosi ilo baghh olan omoliyyatlar) vo investisiya omoliyyatlar1 (bank
vosaitlorinin soxsi qiymotli kagizlar portfelino, osas fondlara yatirilmasi, digor
miiossiso vo toskilatlarin tosorriifat foaliyyotindo istiraki tizro omoliyyatlar);

Golirlilik soviyyasindon asili olaraq golir gotiron amaliyyatlara (yiiksak golirli
vo asagi golirli, sabit golir gotiron vo geyri-sabit golir gotiron omoliyyatlar) vo golir
gotirmoyan omoliyyatlara (nagd pulla apanlan omoliyyatlar, miixbir hesab1 {izrs,
Morkozi Bankin ehtiyat fonduna kogilirmalor tizro, faizsiz ssudalarin verilmosi {izrs,

ssudalarin vaxtinin uzadilmasi vo mohlat verilmasi tizra omoliyyatlar) boliiniir.

1.3 Bank passivlori va aktivlorinin keyfiyyati problemi

Banklarin aktiv-passiv amaliyyatlar1 miistorilorin tapsirigi ilo miioyyon 6donis
komissiya miigabilindo hoyata kegirilon komisyon vo vasitocilik omaliyyatlarindan
ibaratdir. Bank amaliyyatlarinin mohz bu qrupu adston xidmatlor adlandirilir. Bu nov
omoliyyatlara daxili vo beynolxalq hesablagsmalarin hoyata kegirilmosi ilo slagodar
olan hesablagsma omoliyyatlari, miistorilorin tapsirigr ilo bank torofindon qiymotli
kagizlarin, xarici valyutanin, qiymatli metallarin alqi-satqisi lizra trast amoliyyatlari,
sohmlorin va istiqraz verogoalorinin yerlosdirilmasinda vasitogilik omoliyyatlart vo
miistorilora miihasibat, maslohot xidmatlorinin gostorilmasi vo s. aid edilir.

Komissiya omoliyyatlar1 banklar torofindon miistorilorin tapsirigi, onlarin
adindan vo onlarin hesabina hoyata Kegirilon amoliyyatlardir; banklara Komissiya
haqlar1 soklinda galir gatirir. Bu kateqoriya omosliyyatlara asagidakilar aiddir:

+ Debitor borcunun inrassasiyast lizra omaliyyatlar (miistorinin tapsirigt ilo
miixtolif pul sonadlori osasinda pullarin alinmasi);
¢+ Kogiirms omaliyyatlari;

¢+ Ticarat-Komissiya (cari vasitogilik) amoliyyatlart (miistorilor {igiin qiymatli
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kagizlarin, qiymatli metallarin alqr satqisi, lizing, faktoring va s.);
¢ Trast omoliyyatlar;
+ Miistorilora hiiquqi va digar xidmatlorin gostorilmasi tizra amoaliyyatlar.

Trast omoliyyatlarinin hoyata kegirilmosi zamani1 banklar miistorinin xarici
valyuta ilo olan hesablarina xiisusi diqqgot yetirir. Adoton belo hesablarda olan
vosaitlorin daha sabit valyutaya c¢evrilmosi tovsiyo edilir. Hesablasmalarin
aparilmasinin asanlagdirilmasi i¢lin bir ¢ox banklar miistorilorin biitiin valyutalarda
olan vosaitlorini imumi sokildo gobul edilmis vahido ¢evirir. Miistorinin depozit
valyutasinin se¢imi hagqinda banka xiisusi tapsiriq vermadikda onun hesabina xarici
valyutada daxil olan mablaglor istonilon valyutaya cevrilir.

Biitiin bank omoliyyatlar1 asagidakilara boliiniir:

+ likvidlik vo geyri-likvidlik omoliyyatlar;

¢ Valyuta omoliyyatlari;

¢+ Miintozom (bank torofindon dovri olaraq, daim hoyata kegirilon omoliyyatlar)
va geyri-miintozom (bank {i¢iin tosadiifi, epizodik xarakter dasiyan omoaliyyatlar);

+ Balans va geyri-balans amaliyyatlari.

Sonuncu amoaliyyat Kateqoriyasindan daha otrafli bohs etmok lazimdir. Belo ki,
aparict diinya banklar1 torofindon hoyata kecirilon geyri-balans omoliyyatlarinin
hocmi hal-hazirda suratlo artmaqgdadir.

«Qeyri-balans» omaliyyatlar1 bir qayda olaraq rosmi soxildo dorc edilon bank
balanslarinda oks olunmayan vo ya «Kontur hesablar» (qeyri-balans hesablan)
bolmasinda verilon genis omoliyyatlardir. Qeyri-balans omaliyyatlar1 banklar
torofindon hom vasaitlorin colb edilmasi mogsadilo (passiv omoliyyatlar), hom do
onlarin yerlosdirilmasi magsadila (aktiv amaliyyatlar) hayata kecirilo bilor. Bundan
basqa, ogor banklar geyri-balans omoliyyatlarini mistorinin tapsirigina osason
miioyyan haqq (Komissiya) miigabilinds hayata kegirirsa, onlar aktiv-passiv
omaliyyatlara vo ya bank xidmatlarins aid edilir.

Qeyri-balans amoaliyyatlarinin asas xiisusiyyati ondan ibaratdir ki, onlarin oksor

hissasi avvalcodon razilagdirilmis miisyyon sortlorin bas vermasi zamani bankin aktiv
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(bazi hallarda passiv) omoliyyatlar hoyata Ke¢irmox 6hdoliyindon ibaratdir. Beloliklo,
geyri-balans amoliyyatlarinin oxsar hissasinin xiisusiyyoti onlarin gorti Xarakter
dasimasindan ibaratdir, bu sobabdon, onlar adston sorti 6hdosliklor adlandirilir.
Qeyri-balans omoliyyatlar1 diinya bank foaliyyotindo yeni bir tozahiir deyildir.

Kredit idarolori avvallor do onlarin ayri-ayri novlorini  maosalon, trast omoliyyatlari,
forvard, valyuta omoliyyatlar1 ilo aparilan omoliyyatlar1 hoyata kegirmisdir. Lakin
yaxin zamanlaradok gqeyri-balans foaliyystinin hocmi nisbaton bdylimiisdiir. Bu
voziyyat 80-ci illorin ovvoallorinde koskin sokildo doyismisdir. Qeyri-balans
omoliyyatlar1 bank foaliyyastinin aparici istigamatina ¢evrilmisdir. Onlardan daxil olan
golirin bank golirinin formalasmasinda miihiim yeri vardir. Qeyri-balans faaliyyati
Amerika banklarinda daha genis yayilmisdir. Qeyri-balans omoliyyatlarinin otuzdan
cox novii movcuddur. Onlar banklara asagidaki mithiim masalslori hall etmoays imkan
Verir:

¢ risklorin (xiisusilo kredit vo bazar) bazar istirak¢ilar1 arasinda boliinmasi va
onlarin sigortalanmast;

+ kreditorla slagolorin genislondirilmasi;

¢ Olava golir alds olunmasi va aktivlarin galirliliyinin artirilmasi;

¢ Bankin nozarot orqanlari torofindon tolob olunan omoliyyatlarin artirilmasi
zamamni kapital vo aktivlor arasinda nisbotin qorunmast;

¢ Aktivlar va passivlarin idars edilmasi;

+ Etibarnamo omoliyyatlarinin hoyata kecirilmaosi.
Miiasir dovrde bank omoliyyatlarmin miqyast genislondikco, onlarin tosnifati da
dayisir.

Bank passivlori vo aktivlaorinin keyfiyyoti problemlori, maliyys bohrani, risk-

menecment problemlori igarisinds likvidlik problemi, likvidlik bohrant mithiim yer
tutur. Likvidlik problemi vo onunla slagada olan risklor 1998-ci il vo 2008-c1 il diinya

bohranlarindan sonra daha kaskin, daha vacib bir problem kimi 6ziinii gdstormisdir.
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FOSIL II. BANK AKTIV VO PASSIVLORININ IDARO EDILMOSI
2.1 Bank aktiv va passivlarinin idars edilmasi konsepsiyalari

Diinyanmn hor yerinds oldugu kimi kommersiya banklar1 qanunvericiliyin izin
verdiyi omoliyyatlar1 hoyata Kegirirlor. Umumi olaraq gotiirsok kommersiya
banklarinin apardigi omoliyyatlar 3 qrupa ayrilir: 1) aktiv omoaliyyatlar 2) passiv
omoliyyatlar 3)vasitogilik omaliyyatlari.

Kommersiya banklarinin aktiv omoliyyatlar1 deyildikdo har kosin bildiyi kimi
galir alda etmok ti¢lin kommersiya banklariin 6z vasaitini vo yaxud da kommersiya
banklarma calb olunmus vasaitlori kredit soklinds istifada edilmasi nazards tutulur.
Kommersiya banklarimin bu omoliyyatlarinda 6z miistorilorino ssuda verir va
miioyyan miiddotdon sonra faizlo birlikdo geri alinmasi nozords tutulur. Aktiv
omoliyyatlar1 yerina yetirorkon kommersiya banklari colb edilmis vosaitlori ehtiyaci
olanlar arasinda bolisdiiriir vo burada kreditor rolunda ¢ixis edir. Hor bir bankda
oldugu kimi kommersiya bankindada osas mogsod monfoot oldo etmokdir vo
kommersiya banklar1t monfost oldo etmok {igiin bu amoliyyatlardan istifado edirlor.

Banklarin yerinoa yetirdiyi aktiv omaliyyatlar asagdakilardan ibaratdir:

Banklarin aktiv amaliyyatlari J

Kredit amaliyyatlari Kassa amaliayyatlari Hesablasma

investisiya Digar aktiv

Sxem 2.1. Banklarin yerina yetirdiyi aktiv omoliyyatlar
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Azorbaycandaki kommersiya banklarin golirli foaliyyot gostormosi kredit
omoliyyatlarindan asilidir.Kredit amoliyyati pul vosaitlorinin miivoqqoti istifads tigiin
qaytarilmaq sorti ilo vo 6danilmasi sorti ilo yerlosdirilmosinds borc veran vo yaxud
kreditor va borc alan yani debitor arasindaki miinasibatdir.

Iqtisadiyyatda kapitalin kapitalin dovr etmosi noticosinds sahibkarlarn olindo
olan sorbost pul vesaitlori istifado edilmolidir.istehsal prosesi zamani osas kapital
biitiinliiklo istifads edilir, 6z doyarinin bir qismini yeni yaradilmis omtoayo Otiiriir.
Dovriyys kapitalinin iqtisadiyyatda horokoti zamani miivaqqeti pul yaranir. Yeni
mohsul alinana kimi homin pul sahibkarin olinds qalir toplanir vo bu pul istifads
edilmozss va oldugu yerds qalarsa heg do sahibkara golir gotirmaz. Bunun ii¢iin do
banklarin apardigi kredit omoliyyatlar1 bazar iqtisadiyyati soraitinds vacibdir.
Sahibkarlar banklardan oldo etdiyi krediti hor hansi istehsala qoyurlar oldo etdiklori
monfootin bir hissasini monimsayir digerini iso kredit goétiirdiiklori banka faizlo
odoayirlor. Banklar miistorilordon sarbast pullari asagi faizlo gobul edir yiiksok faizlo
verirlor vo monfoot oldo edirlor. Monfootlo yanasi dovlotin iqtisadiyyatinin
inkisafinada boyiik tosir bagislayir.

Respublikamizda hoyata kegirilon Kkredit qoyuluslarimi orta faiz dorocalori ilo
nozordan kegirak.

1 oktyabr 2017 ci ilin rgionlar {izra kredit qoyuluslarina baxsaq Bak1 sahari iizra
orta faiz doracasi 10.4%, Abseron iqtisadi rayonu ti¢iin 15.5%, Aran igtisadi rayonu
tictin 22.3%, Daghq sirvan iqtisadi rayonu t¢iin 21.5%, Goanco-Qazax 18.9, Quba-
Xagmaz 19.8%, Lonkoran 21.7%, Soki-Zagatala 20.1%, Yuxari Qarabag 18.6%,
Kalbacar-Lagin 14.5%, Naxcivan 8.6% toskil edir. Morkozi Bankin hesabatinda
2017-ci ildo oktyabr aymin 1 do 6lko iizra orta kreditlosmo faiz doracasi 11.8%
olmusdur.

Kreditlosmonin regionlarda asagi olmasinin sobabi asas sonaye sahalarinin va s.
Bakida comlogmosidir vo regionlarda olan girov problemi yalniz kond tosorriifati
sahalorinin inksaf etmosini gostormok olar.

Olkamizda sahibkarliq faaliyyatinin inkisafi ii¢iin Prezident Ilham Bliyevin
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hoyata kegirdiyi islahatlar, tapsiriglar,tovsiyslor,  sahibkarlara verilon giizostli
Kreditlor naticosindo regionlarda kreditlosmonin faizi yiiksolmisdir. Son illora nazar
yetirsok Respublikamizda olan yerli sahibkarlara verilon giizostli kreditlarin hacmi
milyon manatlarladir. ©vvoalki illordo on g¢ox giizostli kreditlor paytaxtda vo iri
rayonlarda foaliyyot gostoron sahibkarlara verilirdiso indiki doviirds iqtisadiyyatin
inkisafi vo S. regionlarda sahibkarligin inkisafini zoruri etdi. Elo buna gorodo Conab
Prezident Ilham ®Oliyevin regionlarin sosial-iqtisadi inksafina dair siyasoti oz
tohfosini verdi vo indiki doviirdo regionlarmizda olan sahibkarlar da giizostli
kreditlordan yararlana bilirlar.

Umumiyyatlo gotiirdiikkde, kecon 10 il orzindo regionlarm sosial-igtisadi
inkisafina yonoldilmis todbirlor noticosinds 6lkomizin makroiqtisadi gostaricilori
xeyli yiiksalmistir. Umumi Daxili Mashul 3.2 dofs, adambasina UDM-in hocmi 2.8
dofa, geyri neft sektoru 2.6 dofo yiiksalmisdir.

“Azorbaycan 2020: golocayo baxis” Inkisaf Konsepsiyasinda qeyd edilir ki,
burada asas moagsad Azaorbaycan Respublikasinin mohsullarini beynolxalq bazarlara
¢ixarmaq imkanindan yiiksok Saviyyado yararlanmag, ixaracatin hacmini ¢oxaltmaq
Vo ixrac yonimlii moahsullarin saymi vo bu mohsullara diggsti artirmaqdan ibaratdir.
Ixrac yoniimlu mohsullarin artimi1 6lko iqtisadiyyatinin giiclonmasing, 6lkanin
galirlorinin artmasina va xarici bazarlardan asili olmadan inkisaf etmasina boyiik tasir

gostarir.
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Cadval 2.1.

Iqtisadiyyata kredit qoyuluslarinin kredit toskilatlar iizra strukturu

Ozl banklar
Mlor Comi Dovlat banklart Qeyri-bankk redit
kredit qoyuluslart tskilatlart
Comi o ctimlodon, xarici bundan 100%-li xarici
kapitalli banklar kapitalli banklar
min. xiisusi min. manat | xiisusi min. xuisusi min. xtisusi min. xiis
manat ¢okisi, % ¢okisi, % | manat ¢okisi, % | manat ¢okisi, % | manat usi ¢okKisi,
%

2011 9850,3 3300,0 33,5 6298,8 63,9 3002,0 30,5 586,2 6,0 251,5 2,6
2012 122437 4137,1 33,8 7785,5 63,6 3394,0 27,7 759,3 6,2 321,1 2,6
2013 15422,9 5300,4 34,4 9689,4 62,8 4612,5 29,9 1034,7 6,7 4331 2,8
2014 18542,6 6143,8 331 11873,6 64,0 5580,1 30,1 1388,6 7,5 525,2 2,8
2015 21730,4 7289,3 33,6 13875,2 63,8 6394,1 29,4 1564,5 7,2 566,0 2,6
2016 16444.6 5749.2 35.0 10222.0 62.2 4328.8 26.3 1248.8 7.6 473.4 2.9
2017 12437.2 2347.9 18.9 9637.0 775 3778.5 30.4 1085.1 8.7 452.3 3.6

Monba-Statistik biilleten-Azarbaycan Respublikasi Markazi Banki-2017
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Cadvalo diqqgoet yetirsok gorarik ki, 2011-2012-ci illorde dovlat banklarmin
xiisusi ¢okisi nishaton asagi olub vo bu gostarici an yiiksok 2016-c1 ildo 35,0 on asagi
iso 2017-ci ilds 18,9 faiz toskil edib. Ozl banklara digget yetirsok 2011-ci ildo xiisusi
cokisi 63,9% olub vo 2017-ci ilds 77,5 olaraq 13,6% artim miisahido olunmusdur.

2005-ci ildon bu yana 6zal banklara kredit qoyulusu dovlat banklarina nisbaton
daha yliksok olmusdur vo bu halads davam edir.

Homg¢inin kredit qoyuluslarina diqqgot yetirsok dovlot banklarinin payir 6zol
banklara nisboatdo qat-qat asagi olmusdur.2017-ci ilo noazor ytirsok comi kredit
qoyulusu 12437,2 milyon manat olub bunun 2347,9 milyon manat1 dévlat banklar
torofindon, galan hissasi ise yani 9637,0 milyon manat1 6zal banklarin payina diisiir.

Olkomizds kredit qoyuluslarinda olan artim Beynalxalq Bank hesabma olurdu.
Belo ki, Beynolxalq Bankin verdiyi tokca kreditlorin hacmi digar banklarin hamsinin
verdiyi kreditlor hocmindadir.Beynolxalq Bankin kredit qoyulusundaki istonilon
dayisiklik Azarbaycan iqtisadiyyatina ciddi tasir edir.Son illordo Beynslxalq Bankin
kredit qoyulusu azalmustir ¢iinki, bu bank an ¢ox neft sonayesina yonoaldir kreditlori.
Neft sonayesins kredit qoyulusu azalib vo indiki doviirds artiq kredit qoyulusu asasan
istehlak krediti olmagla kond tesarriifatina,ticarato va tikinti sektoruna yonoldilib.

Kommersiya banklarinin  hesablagsma-kassa omoliyyatlari asas bank
omoliyyatlarindan biridir. Hesablagsma-kassa omoliyyatlarina asagidaki xidmatlor
aiddir:

-talab olunana goadar hesablar agmaq

-0lka daxilinda va xaricds kogiiriilma yolu ilo 6danislori hayata kegirmok
-konversiya omaliyyatlarini hoyata kegirmok
- omaliyyatlar va hesabin vaziyyati haqqinda qobz va arayislar, 6donis
- nagd pul vosaitlorini hesaba daxil etmak vo hesabdan nagd pul almaq
- nagd pulu miibadils etmok miimkiindiir.
2001- ci ildo Milli Odonis Sisteminin asasi taskil edon Real Vaxt Rejimindo
Banklararas1 Hesablagsmalar Sistem yaradildi.AZIPS sisteminin yaradilmasindan

sonra banklar arasindaki hesablagmalar on-line sokilda hayata kegirildi, pul
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dovriyyassinin siirati olduqca artda.

2002-ci ildo Milli Odenis Sisteminin ikinci osas elementi Xirda Odonislor iizro
Hesablasma Klirinq Sistemi (XOHKS) istifadoys verildi.Bu sistem vasitasila xirda vo
daimi 6donislor hoyata kegirilir (eamok haqqi, sosial miidafio ddonislori, telefon, gaz,
su, elektrik enerjisi tizro kommunal 6donislar va S.).

2017-ci ildo AZIPS do 60 min adod sonad emal olunmusdur vo bu 2012-2013
cu illora baxdiqda ¢ox asagidir. Bu gostorici XOHSK da 2976 mindir.

Caval 2.2.

AZIPS VO XOHKS sistemloari iizra 6donis sanadlarinin mablagi, mIn.manat

99279.0 106985.0 77228.0 104281.0 121624.0 131962.0 14618.0
8569.0 11846.0 14973.0 15076.0 15033.0 16103.0 1604.0

Monbo-Statistik biilleten-Azarbaycan Respublikasi Markazi Banki-2017

Pul hesablagsmalar1 nagd vo nagdsiz formada hoyata kecirilir.Banklarda kassa
hsablagmalar1 nagd formada,hesablasma omoliyyatlar1 iso nagdsiz formada hoyata
kecirilir. Banklar kassa xidmoti gostorir, dovriyyada olan sarbast nagd pulu bankin
kassalarina daxil edir, toskilatlara, ohaliys, miiassisalors, idaralor nagd pul verir;
miiossisalarin, idaralorin, togkilatlarin kassalarina daxil olmus pullar inassasiyasini
hoyata kegirir. Kommersiya banklar miistorilori ilo kassa omosliyyatlarini miiqavilos ilo
yerina yetirirlor. Yoni kommrsiya banklart miistarilori ilo nagd pul hesablagmalarini
aparir. Kassa amoliyyatlar1 Azorbayan iigiin boylik 6nom dasiyir.

Nagd pullart moadaxil etmoak {igiin gilindiiz modaxil kassalar1 yaradilir. Nagd
pulun modaxili zamani «nagd pulun modaxili {i¢iin elan»a goéra yerina yetirilir. Ogor
fiziki soxslorin bank hesabi yoxdursa nagd pulun madaxili “Pul kogiirmalori {igiin
elan”dan istifads edilir. Va yaxud pul kdgiirmalori biidca va biidcadankanar fondlarin
Odonislari ilo baglidirsa “Biidco 6danislari tiglin elan”dan istifads edilir. Omaliyyat
giinii yekunsadigdan sonra axsam modaxil kassalari foaliyyst gostorir nagd pulu
gobul etmok iiglin. Axsam madaxil kassalarina daxil olan nagd pullar novbati is
giinlindo miihasibat hesablarinda qeyd olunur.
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Nagd pulu moxaric etmok iso moxaric kassalar1 yaradilir kredit togkilatlarinda.
Nagd pulu moxaric etmok tigiin osasan Pul ¢eklarino vo kassa moxaric orderino
asason yerino yetirilir. Moxaric kassasindan ¢ixan pul hemin giiniin muhasibat
balansinda oks olunur.

Nagd pulu ¢ixarmaq {i¢lin miistorilor bankomatlardan 6donis kartlar1 vo
identifikasiya nomralorindon istofads edirlor. Nagd pulu ¢okdikdon sonra pulu ¢okon
$oXSa nomralonmis gabz verilir.

Bir azda hesablasma omoliyyatlarim1 arasdiraq. Kommersiya banklar1 6z
hesablasma omoliyyatlar1 vasitisilo miistarilori vo alagods olduglan togkilatlarla
iqtisadiyyatda gedon hesablasmalari hoyata kegirirlor.Burada dévriyyanin asas hissasi
nagdsiz formada yerino yetirilir. Nagdsiz hesablasmalarin demok olar ki hamisi
banklar torofindon hoyata kecirilir. Banklarin nagdiz hesablagmalarinin miixtalif
formalar1 vo metodlari var.

Nagdsiz hesablagsmalar Azorbaycan Respublikasinin Morkozi  Bankinin
qoydugu gaydalara asason hoyata kegirilir vo bunlar asagidakilardir.

eOdonis tapsiriglart ilo
einkasso sorancamu iizro
einkasso iizra ilo

e Akkreditiv formasinda

Odonis tapsing o6doyonin 6z soxsi hesabindan miioyyon moblogdo pul
vasaitini silib diger miiassisonin hesabina kogiiriilmasi barads 6ziine xidmot edan
banka verdiyi yazili tapsiriqdir. Odonis tapsirigl zamani emitent bank &dayicinin
tapsirig1 asasinda onun hesabindaki miiayyan mablogds pulun 6dayicinin geyd etdiyi
digor hesaba kogiiriilmoasi tapsirigi banka daxil oldugu andan ertosi giiniindon gec
olmadan 6domoayi 6z iizerina gotiiriir. Odonis tapsirigr bir sira mogsadlor {iciin yerina
yetirilir: biidco va biidcadan konar fondlara vasait ayirmaq, gostarilmis xidmatlorin
doyarinin 6donilmosi, kreditlorin, borclarin qaytarilmasi faizlorin 6donilmasine gora
pul vosaitinin kdgiiriilmasi vo s. Odonis tapsirig1 verildiyi giindon 3 giin miiddatina

kecorlidir. Rekvizitlor:
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- 0doyicinin adi1 vo digar rekvizitlori;

- vosait alanin adi va digar rekvizitlori;

- emitent bankin ad1 vo digar rekvizitlori;

- benefisiar bankin adi1 va digar rekvizitlori;

- vosaitin moblogi va valyuta novii;

- 6donisin toyinati.

Azorbaycan Republikasi orazisindo 6denis tapsiriginin A vo B formasindan
istifado olunur. A formali 6donis tapsiriginda Odonis tapsirigr doldurulur 6dayici
torofindon vo milli va diger valyutalar vasitasilo nagdsiz 6denislori yerino yetirmok
{iciin istifado olunur. B formal1 ddonis tapsirigi iki hissadan ibaratdir "Odayici {iciin"
vo "Bank ii¢lin". B formali 6denis tapsiriginda hiiquqi vo fiziki soxslor torafindon
telefon danisiglart haqqglarinin, kommunal 6donislorin (elektirik enerjisi, gaz, su va.s)
va S. bu kimi xidmatlori nagdsiz formada hoyata kegirmok {igiin istifado edilir.

Inkasso iizro hesablagsmalarinda vosaiti alan soxs 6z bankina vesaiti ddoyicidon
almag1 tapsirir vo bu vazifoni bank &hdoliyine gétiiriir. Inkasso tapsiriginda osason
goriilmiis islorin, gostorilmis xidmatlorin, satilmis mallarin dayarinin 6donilmoasinds
istifado edilir. Inkasso tapsirig1 ilo ddonis akseptli vo akseptsiz gaydada hoyata
kecirilir.Birimci qaydada yoni akseptli qaydada 6doyicinin miivafiq yazili saroncami
olmalidir. Inkasso tapsiriginda akseptsiz qayda 6dayicinin sarencami olmadan hoyata
Kegirilir, lakin bir sortlo ki, 6dayici il icragi bank arasinda bank hesab miigavilasinda
qeyd olunmus hallarda yerino yetirilir. Inkasso tapsiriginin miitlaq rekvizitlori:

- vasait alanin adi vo digar rekvizitlori;
- 0dayicinin ad1 vo digar rekvizitlori;
- emitent bankin ad1 va digar rekvizitlori;
- icrag1 bankin ad1 vo digar rekvizitlori;
- 6danilmali olan vasaitin mablagi vo valyuta novi;
- 0danisin vo 6donis akseptinin miiddati vo sartlori.
Inkasso tapsirig1 ii¢ niisxado olur. 1 vo 2-ci niisxolor icragi banka gondorilir

6doyicinin miistarisi oldugu; 1-ci niisxa icrag1 bankda qalir ¢linki vasaiti 6dayicinin
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hesabindan silmak {i¢iin 1-ci niisxa vacib olur, 2-ci niisxa 6dayiciys togdim olunur, 3-
cli niisxo icra¢i bankin masul soxsinin imazsi vo stampi ilo tosdiq edilir vo vosaiti
gobul edana geri verilir.

Akkreditivlarlo hesablasmada alici bank satici banka akkreditivda
gostorilmis  sortloro uygun oldugdan sonra saticinin gondordiyi materiallarin
doayarinin, islorin dayarinin vo gostardiyi xidmatin doyarinin édonilmasini tapsirigi
verir. Akkreditivlor asason 2 ciir gerigagirilan vo gericagirilmayan olur. Gerigagirilan
akkreditiv emitent bankin vasaiti alana avvoalcodoan bildirmadan doyisdira va logv edo
bildiyi akkreditivdir. Gerigagirilmayan akkreditiv vosaiti alanin icazasi olmadan
doyisdirilo vo logv edilo bilmoyan akkreditivdir. Akkreditivi agmaq iiglin bu
rekvizitlor olmalidir:

- 0dayicinin ad1 vo digar rekvizitlori;

- vosait alanin ad1 va digar rekvizitlori;

- emitent bankin ad1 vo digar rekvizitlori;

- akkreditivin mablogi;

- akkreditivin icrasi sartlori;

- akkreditivin icrasi tiglin tagdim olunmali sanadlarin siyahisi;

-akkreditivin, mallarin gondarilmasinin va sanadlorin tagdim olunmasinin
miiddati.

Inkasso saroncamlar1 ilo hesablasmalarda mocburi icra orqanlarmm vo
alava olunan icra sonadine asasen 6donisi ddoyicinin hesabma xidmot edan bank
torafindon 6dayicinin hesabindan 6dayicnin sarencami olmadan hoyata kegirir. Icra
sonadlari bunlar ola bilar:

e Alimentlorin alinmasl haqqinda natoriat qaydaya tosdiq edilmois sazislor

¢ Notariat orqanlarinin icra qeydlori

e Azarbaycan Respublikast mahkamalarinin gararlari

e Mohkamoaloarin cinayat islori tizra hokmlarinin, gorarlarinin oamlakin
alinmasina dair hissasi va S.

Ikasso sarancamlarinda da rekvizitlor 3 formada olur.
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Investisiya omaliyyatlar1 banklarin apardigi aktiv omoliyyatlardan biridir.
Investisiya foaliyyati ilo mosgul olan banklar &z resurslarini qiymotli kagizlarin
alimmasina yonoaldir va investor kimi ¢ixis edir. Qeyd etdiyimiz qiymoatli kagizlara
veksellor, istigrazlar, sshmlor vo s. misal gostora bilorik.

Kommersiya banklarmin qiymotli kagizlara investisiya qoymaqda meqsadi
monfoat oldo edo bilmokdir. Banklarin investisiya omoliyyatlar1 hoyata kegirarkon
onlarin golirliliyna bir sira faktorlar tesir gostorir: maliyya-kredit sisteminin
Vaziyyati, iqtisadiyyatin homin doviirdoki vaziyyati, likvidliyi yiiksak olan qiymatli
kagizlarin olmasi vo diger faktorlarla baghdir.

Kommersiya banklarinin investisiyalarin1 birbasa vo portfel investisiyalara
ayirmagq olar.

Birbasa investisiyalarin maqsadi galir aldo etmoak va investisiya obyektlarinin
idars edilmasina yonlondirilon investisiya qoyulusudur.

Portfel investisiyalar 6zol sahibkarliga osaslanir osason, ancaq tez tez
dovlatlordo giymatli kagizlar1 alirlar xarici. Portfel investisiyalar zamani investorlar
miiosisalorda nozarati oldo etmok hiiququna malik olmurlar. Portfel investisiyalari
hoyata kecirmokdo sobab odur ki, kapitali elo oOlkoalordo elo qiymotli kagizlara
yerlogdirmok lazimdir ki, yol verilon riskdon maksimum galir aldo etmak olsun.
Qiymatli kagizlarin portfelinin asagidaki tiplori var:

» Modaxil portfeli

=Riskli kapital portfeli

= Tarazlasdirilmis portfel

= Xiisusilosmis portfel

31



Cadval 2.3.

2018-ci ildo Dévlat Investisiya Programina daxil olan investisiya

layihalarinin sahalar iizra prognozlasdirilan vasaitlarin hacmi vo manbayi, min.

manatla

Saholorin adi 2018-ci Umumi
il,min.manat hacmds xiisusi
cakisi,%-la

CoMi 49242 100,0

o ciumlddan:

Energetika vo Sonaye 1614,1 32,8

Kond tasarriifat 52,5 1,1

Tikinti 194,1 3,9

Ekologiya 37,2 0,8

Naqliyyat 1080,2 21,9

Kommunal 635,1 12,9
infrastruktur

Sosial yoniimlii 936,2 18,9
layihalor

Infrastruktur 3650,9 74,1
layihalor

Digoar layihalor 86,2 1,8

Ehtiyat 0,0 0,0

Moanba-"Azorbaycan Respublikasinin 2018-ci il dovlat biidcasi haqqinda”
Azorbaycan Respublikasinin Qanun layihasina Azarbaycan Respublikasi Hesablama
Palatasinin rayi.

Indi iso valyuta amaliyyatlarindan bohs edok. Valyuta omoliyyat1 qiymatli

kagizlart dovriyyasi naticesindo yaranan pul miinasibatlorinin idaro olunmasi va
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toskili lizro foaliyyatdir. Valyuta omoliyyatim1 yiiksok statusa vo solahiyysto malik
banklar yerino yetirir. Solahiyyatli bank o banklara deyilir ki, onlar Azorbaycan
Respublikasinin Moarkazi Bankindan bu omaliyyati hoyata ke¢irmok {igiin lisenziya
almigdir. Xarici valyuta ilo omoliyyatlar1 hoyata kegiron fiziki vo hiiquqi soxslor
rezidentlor vo geyri-rezidentlor olmagla iki yers boliiniir. Valyuta amoliyyatlar: 2 ciir
olur cari vo investisiyall. Olkomizdo valyuta tonzimloyicisi funksiyasin1 Markozi
Bank yerino yetirir vo salahiyyatli banklar iso valyuta nozaroti agenti kimi ¢ixis
edirlor.

Valyuta omoliyyatlarinda sévdelosmolora nozor yetirok. Ilk ndvbads TOD
sovdolosmasini geyd edok bu sdvdalosmo zamani valyutanin konvertasiyasi barado
arizo toqdim edilir homin giiniin bank mozannasine gora vo hesablasma homin giin
yerino yetirilir.

TOM sovdologsmasinds isa sovdalogsmo imzalanana godor valyutanin aligi vo
satig1 lizro miigavilo imzalamaq imkani yaradilir bir giin avvaldon va bank valyuta
konvertasiya mazonnasini bildirir sabahki.

SPOT xidmati yuxarida geyd etdiyimiz xidmoatlorlo oxsardir. Ancaq farqi
ondadir ki, geyd edilmis mazonno iizro miistari ilo bank arasinda konvertasiya barado
sovdalogma baglandigi vaxtdan sonra 3-cii giinii yerina yetirilir.

Forvard miiqavilasinin da asas prinsipi SPOT va TOM miigavilalarinds oldugu
Kimidir yani, hor hans1 miioyyan miiddstdo geyd edilon mazannays asason valyuta
konvertasiyasi barasinds sovdalosma baglanmasidir. Forvar miiqavilasi baglandigda
miigavilonin icra miiddati 1 ilo Kimi ola bilar va bu ¢ox uzun miiddotdir.

Svap eyni moblogdo 2 qarsilighh konversiya oamoliyyatindan ibarot bank
sovdalogmasidir. Svap sovdalogmasinin an yaxsi yani ondan ibaratdir ki, miistari
avvalcadan pulun daqiq migdarini bilir vo har hansi valyuta risklarine moruz qalmur.
Bu xidmotdon ham ticarat sirkatlori ham do maliyys sirkatlori istifads edir.

Digar valyuta oamoliyyatlarindan bohs etdikdo bu omoliyyatlar bank
omoliyyatlarinin keyfiyyatlo vo vaxti-vaxtinda hoyata kegirilmosi ii¢iin miinasib

infrastrukturun yaradilmasindan ibarotdir. Bu 6zii do digor bank amoliyyatlarinin
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strukturundan asili voziyyatdodir.

Bazar iqtisadiyyatt dovrindo banklar aktiv omoliyyatlart elo {isullarla
aparmalidirlar ki, bu omoliyatlar1 yerina yetirarkon yalniz somoars aldo etsinlor. Oks
halda na bank sistemi no do, iqtisadiyyat 6z tarazligini saxlaya bilmoz.

Passiv omoaliyyatlar vasitosilo kommersiya banklar1 resurslari colb edir vo
onlarin formalasmasi1 {lizro omoaliyyatlar aparirlar. Passiv omoliyyatlar sayasindo
banklarin resurslar1 formalasir. Kommersiya banklarmin resurs monbayi
asagidakilardir:

esoxsi vosaitlor
¢Colb olunmus vasaitlor
Saxsi vesaitlorin torkibino daxildir:
»boliisdirilmomis monfoot
»sohmdar kapital
=ehtiyat vo digor fondlar
=digor manbalor
Biitiin banklarin faaliyystinda passiv omaliyyatlar1 boytiik rolu vardir.

Kommersiya banklarinda passiv amoliyyatlar 4 formada yerina yetirilir:

1. depozit omoliyatlart,
2. bankin qiymatli kagizlarinin ilkin emissiyasi;
3. yeni fondlarin yaradilmasi vo mdvcud fondlarin genislondirilmasinag

bank monfostindon ayirmalar;
4, digar hiiquqi saxslordon kreditlorin alinmasi.

Kommersiya banklar1 passiv amoliyyatlarinin ikinci vo tgilincii formlarinda
onlarin $oXsi Vosaiti formalagir. Qalan iki formasi vasitasilo iso kredit resurslarinin
calb olunmus hissasi Vo borc voasaiti hissasi formalasir.

Vasitogilik omoaliyyatlarina asagidakilar daxildir:

=Lizing
= Faktoring

= Trast
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Lizing icara, investisiya, bank kreditini 6ziindo comlogdiron miinasibatlor
sistemidir. Lizinqin iki formas1 var; operativ vo maliyya lizingi.

Faktoring kommersiya banklarinin vo onlarin téromo faktor firmalarinin
miistarilore vo ya kigik vo orta firmalara gostordiyi maliyys xidmatidir.

Trast omoliyyatlarinda miistorinin tapsirigina osason kommersiya banklar1 vo
xiisusi maliyya institutlart torafindon miistorinin omlakinin idars edilmasi va digor

xidmatlor onun xeyrina vo maraq dairasine uygun yerins yetirilir.

2.2 Bank aktiv va passivlarinin idara edilmasi metodlari va alotlori

Kommersiya banklar1 diger kommersiya banklarindan, pul bazarindan vo
maliyys bazarlarindan, 6z miistarilorindan calb edilon, habelo 6z soxsi resurslarinda
istifado etmoklo golir aldo etmok mogsadilo vasaitin yerlosdirilmosina goéra aktiv
omoliyyatlart toskil edon miixtolif clir investisiyalar edirlor. Bu amaliyyatlar1 yerino
yetirmokds kommersiya banklarmin galir aldo etmok magsadi olsa da, bu vasaitlorin
hamisim1 daha ¢ox monfaat gotiracok amoliyyatlara investisiya eda bilmozlar, ona
gora ki, aktiv amoliyyatlar1 hoyata kegirorkon kommersiya banklari likvidliyi do
miioyyan olunmus saviyyado saxlamalidirlar ki, calb olunmus vasaitlori vaxtinda geri
qaytarsinlar sahiblarina va ola bilocak risklori sarmayolora géra ayirmahidirlar vo
foaliyyat gostordiyi 6lkaya gora kredit siyasatino uygun davranib riayat etmolidirlor.
Kommersiya banklarinda aktiv amoliyyatlarini 4 qrupa ayrmagq olar:

- kredit amaliyyatlar: (va ya ssuda);
- giymatli kagizlara investisiyalar;
- kassa amaliyyatlar;

- digar aktivlar;

Aktiv omoaliyyatlara homginin likvidliyin lazimi saviyyasindo saxlamag,
risklorin boliisdiiriilmasina diggat etmok, ganunvericilik normativlarina uymaq vo s.
daxildir.

Kommersiya banklarmin aktiv omoliyyatlari beynalxalq kredit sahosindo

xtisusi ahomiyyata sahibdir. Bu amaliyyatlarin ¢ox hissasini digar banklar va onlarin
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zomanatlari ila yerina yetirilsa do, bu ciir amaliyatlarda risk daracasi va likvidlik ciddi
stirotdo soklini deyisir yoni, masolon asagi riskli yiiksok likvidlik doracasindo
omoliyyatlardan, yiiksok riskli asagi likvidlik daracasi olan amoliyyatlara gqador, buna
misal olaraq gostormok olar ciddi maliyys sixintilar1 yasayan inkisaf edon 6lkalorin
maliyya kreditlori.

Aktiv amoaliyyatlarin tosnifati barads bir sira mialliflor fikir formalagdirmisdir.

Miialliflor: V.I.Bukato vo Y..Lvov &z "Aktivnie operatsii kommergeskix
bankov" (Moskva - 2007) asarlorinds, aktiv amoliyyatlar1 asagidaki formada boliirlar.

ebankin kredit portfelini formalasdiran kredit amaliyyatlari;

einvestisiya portfelinin formalagmasi tliglin asas yaradan qoyuluslar;

ebankin miistarilorina gostordiyi xidmotlorin asas ndvlorindon olan kassa va
hesablagsma omaliyyatlari;

ebiitiin bank omoliyyatlarinin ugurlu hallini tomin edon miivafiq infastrukturun
yaradilmasi ilo alagoeli olan diger aktiv amoliyyatlar.

Digor miiallifloro nozor salsaq V..Bukato vo Y.I.Lvovdan forgli olaraq,
Lavrusin "Denqi, krediti banki” (Moskva-2008) osarinda aktiv amoliyyatlarin daha
genis tasnifatini vermisdir.

» ssuda omaliyyatlari banklara onlarin goalirlorinin osas hissasini gatirir.
Makroigtisadi miqyasda bu omaliyyatlarin mahiyyati odur ki, bu yolla banklar
miivaqqeti islomoyan pul fondlarini istehsalat prosesni stimullagdiran isloyan todaviil
va sarf edilmoaya gevirir;

* investisiya omoliyyatlari, onlarin hoyata kecirilmasi prosesindo bank
resurslar1 qiymatli kagizlara qoyaraq va ya birge tesarriifat faaliyyati {izra hiiquq aldo
edorok, investor kimi ¢ixis edir;

» depozit omoaliyyatlari, banklarin aktiv depozit omoliyyatlarinin toyini
Morkazi bankdaki hesablarda (miixbir vo ehtiyat hesablar1) vo digar kommersiya
banklarinda pul vosaitlorinin yerlosdirilmasi vasitosi ilo cari vo uzunmiiddatli

chtiyatlarin yaradilmas;
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Monim bu barads diisiincom ise V.T.Bukato vo Y.I.Lvovun fikirlorine asaslanir
¢linki onlar aktiv omoaliyyatlara kredit, kassa, investisiya omoliyyatlarimi daxil edir vo
bu amoliyyatlar aktiv omaliyyatlarin an genis yayilmis novlarindandir.

Aktiv omoliyyatlar zamani1 monfoat oldo etmok iiclin kommrsiya banklart colb
etdiyi vasaitlori ehtiyaci olanlara soxslora kreditlor formasinda vo ya baska formada
verirlor. Kommersiya banklarinin ktiv amoliyyatlar vasitssilo galirlori formalasir vo
bu galirlor kommersiya banklarinin balans hesabinin aktivindo 6z yerini alir.

Kommersiya banklar1 kreditor rolundada ¢ixis edir o zaman ki, o colb olunmus
vosaitlori ehdiyaci sahiblori arasinda yerlosdirir. Kommersiya banklari hor zaman
olava golir manfoat {iciin c¢alisirlar vo monfostin demok olar ki, 70%-i aktiv
omoliyyatlarin sayasindo aldo edir. Kommersiya banklarinin aktivlorinds olan
vasaitlor no godar ¢ox olarsa, aktiv amaliyyatlarin hacmida bir o godar ¢oxluq toskil
edor. Kommersiya banklarinin aktivlori 06zlilylinde uzunmiiddoatli  aktivlora
kommersiya banklar1 vasitasilo yerlosdirilmis vo ya verilmis aktivlors vo son olarag
yiiksok likvidliyo malik aktivlor ayrilir. Hor bir kommersiya banklarinin aktivlori
bank vasitasilo yerlogdirilon vasaitlordon asilidir olur. Bu vasaitlor asagidakilardir:

eDepozitlor

eHesaba alinmis veksellor

eBank torafindon verilon kreditlor

Depozitlar yerlagdirilon aktiv vasaitlordon biridir vo bu vasaitlor kommersiya
banklart torofindon yerlogdirilir. Bu vosaitlor kommersiya banklar1 torafindon
maliyys sonaye qruparinda, kredit toskilatlarinda, Markazi Bankda yerlosdirilir.

Hesaba alinmms veksellor kommersiya banklar1 torafindon yerlosdirilmis
vasaitlor i¢inda baska bir qrup toskil edir. Qrupun xiisusiyyati odur ki, hesaba alinmis
veksellorin aktivlori kreditlosmonin xiisusi formasini yerina Yetirmoakls, yiiksok
risklarla bagli olur vo bu bazar iqtisadiyyatina kegid soraitinds bas verir.

Kommersiya banklarinin ugurlu aktiv omoliyyatlar aparmas1 bir sira faktorlarda
6zlinli gostorir vo bunlardan biri do bankin likvidliyins tasir gdstormosidir. Belo olan

halda banklar likvidliklarini sabit voziyystdo saxlamaq tigliin aktiv omaliyyatlar
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somarali  siiratdo istifado etmoalidirlor ki, likvidliklori asagi diismasin. Likvidliyin
asag1 diismomosi tiglin do kommersiya banklari bilir ki, aktiv amaliyyatlardan somarli
istifado etmok onlar1 diizgiin yerlosdirmokdon asilidir. Belo olan halda banklar
aktivlori yerlogdirarkon bir sira niianslar1 nozors almalidir yoni, tohlillor aparmalidir,
tam moblogds vo vaxti vaxtinda gaytarilmasina, bank tigiin somora veracayina amin
olmalidir. Kommersiya banklar1 aktivlarini yerlosdirarkon aktivlarlo bagl risklorin
Saviyyasini nozoro alaraq aktivleri yerlosdirmalidir. Risklorin saviyyasi qeyd
edacoyim bir sira amillordon asilidir vo amillori nazora almaq kommersiya banklari
{iciin vacibdir. Olkads olan hesablasma sisteminin vaziyyetinden, igtisadiyyatin real
sektorunun  vaziyyatindon, o6lkodo olan maliyya voziyyatindon, aktivlorin
yerlosdirildiyi fiziki vo hiiquqi soxslarin vaziyystindon , banklarin strategyalarindan,
vosaitlorin neca yerloasdirilomsindan, 6lkanin kredit portfelinin keyfiyyatindon va
strukturundan vo son olarag maliyys tohlilinin keyfiyystindon va s. asilidir. Aktiv
amoaliyyatlarin kredit risklori zamani 6demamoalor va iqtisadi bohranlar kommersiya
banklar1 ii¢in ¢ox ciddi problemlar yasadir. Ona goro do kommersiya banklari
aktivlorini yerlogdirorkon borcalanin maliyya vaziyyatini vo kredit gabiliyyatini
dorindon arasdirmali voa Oyronmalidir Ki, golocokde bu ciir  problemlarlo
qarsilasmasin. Belo Ki, agor kommersiya banklarinda aktivlorlo bagl risklor yiiksok
olarsa, bu zaman aktivlorin transformasiyasi sirasinda itki ehdimali bir o qoador
yiiksok olar.

Kommersiya banklarinin aktiv omoliyyatlarinin diggot etmoali oldugu osas
elementlorindan biri do onlarin diizgiin idara olunmasidir. Bunu bels izah edos bilarik
Ki, agor kommersiya banklarina colb edilmis vosaitlor dogru sokilds tez bir zamanda
yerlosdirilorsa, bu proses kommersiya banklarinda itkilorinin  minimuma
endirilmasina sabob olacag.

Kommersiya banklari torofindon aktiv omoliyyatlarin ~ diizgiin formada
aparilmasi moanfaatinin maksimum saviyyaya gadar yiiksalmasins, bank strukturnun
bdyilimasina va genislonmasing, bankin faaliyyat gostordiyi 6lkenin igtisadiyyatina va

homginin iimumi daxili mohsulda istiraki payini da yiiksaldir.
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Cadval 2.4.
UDM-ds kredt qoyulusu

UDM 57708,2 58977.8 54352.1 60393.6 50067.3

(mIn.man)

Kredit 154229  18542.6 217304 16444.6 11757.8
qoyulusu

(mIn.man)

Manba-Statistik biilleten-Azarbaycan Respublikast Markazi Banki-2017

Cadvalo nozor saldigda gora bilorik ki, hom imumi daxdili mahsulda ham do,
timumi daxili mohsula kredit qoyulusunda azalmalar miisahido olunmusdur 2017-ci
ilda. Ona gora do banklar aktiv amoliyyatlarin elo optimal {isullarini1 segmoalidirlor ki,
bu hom banklarin samoroe alda etmasini tamin etsin hamdo 6lks iqtisadiyyatina UDM-
a tosir etsin. 2017-ci ildo timumi daxili mahsulun az olmasinin sabablarindon biri do
devalivasiya naticesindo banklarin sarsilmasidir. Ona goéra do banklar aktiv
omoliyyatlar1 yerlogdirarkon elo iisullar se¢moalidirlor ki, ancaq samars olds etsinlor.
Oks halda na bank, na ds ki, bank sistemi mévcud olmaz va bu iqtisadiyyatin inkisaf
tarazhigini itirmasina sabab ola bilar.

Kommersiya banklarinin digqat yetirmali oldugu mévzulardan biri do vasaitlorin
middatliliyidir. Bilirik ki, colb olunmus vosaitlor yani, amanoatlo vo depozitlor
miioyyon miiddatlik verilir. Eyni zamanda qiymotli kagizlar, verilmis kreditlords
miiddatlilik baximindan bir-birindon forglonir. Kommersiya banklarinin yerladirdiyi,
calb etdiyi vasaitlor miiddatine gora- qisamiiddatli, orta miiddatli vo uzunmiiddatlidir.
Hor bir bank aktiv amaliyyatlarinin miiddstinin tarazligina digqot yetirsin. Yani ogar

depozit uzun miiddats calb olunmusdursa onu uzunmiiddatli kreditlor soklinds vo ya
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investisiya soklindo, oks halda iso yoni, qisamiiddatli colb olunmusdursa,
qisamiiddatli kreditlor soklinds istifads etmok mogsods uygundur.

Kommersiya banklarinin boyiik bir qismi 6z aktivlerini idaro etmoak tiigiin pul
vosaitlori fondunun gostoricisindon yararlanirlar. Burdan belo natico ¢ixir ki,
kommersiya banklar1 vosaitlorini calb edib vo homin zaman muddstindo meydana
¢ixan chtiyaclarinin qarsilanmasinda istifads edirlor. Belo olan halda resurslarin olb
olunma manbalari vo onlarin yerlosdirilmasi arasinda olan oalage pozulur vo bu proses
banin 6doma gabiliyyatino vo likvidliyina monfi tosir edir. Bu sabablora goro do
kommersiya banklarinin bazilori aktivlorin bolgiisiindo vosaitlori onlarin yaranma
moanbalarina gora yerlosdirilmasindan istifads edirlor.

Aktivlorin boliisdiirmo metodu onu tolob edir ki, resurs moanboyini birbasa
qoyulusla doagiq slagalondirilisin. Bu metod bankin 6domo gabiliyyastini vo bankin
likvidliyinin yiiksalmasini tomin edir. Bu metodun da monfi cohatlori var. On
onomlisi odur ki, banki resurslarla manevr etmokdon mahrum edir va bu da bazan
kommersiya banklarinin alava galir aldo etmoasini angalloyir. Misal olaraq gostara
bilorik ki, kommersiya banklar qoyuluslar1 ssudada istifads edib talob edilona gadar
ondan giymatli kagizlarin alinmasinda istifado edo bilor lakin, lakin bu metod bunu
angalladiyi {i¢iin bank bu imkandan yararlana bilmir.

Kommersiya banklarinin bozilori isa foaliyyatlorindo idarsetmonin  elmi
metodunu tatbiqg edirlor. Bu metodun 6ziinii ds igtisadi va riyazi metodlar toskil edir.
Bu metod vasitasilo banklar vasaitlorini riyazi diisturlarin kémayi ilo yerlosdirilmasi
istigamatini tayin edirlor.

Bank resurslarinin idars etmok miirokkab vo coxcohatlidir. Bank resurslarini
idaro etmok tdglin nainki aktiv omoliyyatlarin tohlilini, homg¢inin kommersiya
banklariin foaliyyat gostordiyi 6lkads igtisadiyyatin imumilikde vaziyyatini tohlil
etmalidir.

Zaman kecdikco aktiv omoliyyatlarin bank foaliyyatino tosirlori dahada goxalir.
Iqtisadiyyatin inkisafi naticosinds hal hazirda toqaiidlor, amok haqglari, stipendiyalar,

komunal va rabita xidmatlori 6demalari banklar vasitasilo yerina yetirilir. Burdan
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aydin goriiniir ki, kommersiya banklarinin kassa omsliyyatlarinin shamiyyati giinii-
giindon artmaqdadir. Iqtisadiyyat inkisaf etdiko, 6lko ohalisinin say1 artdiqca bu
omoliyyatlara talob daha da ¢oxalacaqdir vo miisbat istigamotds inkisaf edocakdir.

Hal hazirki doviirde tikinti sektorunun inkisaf etmosi ticarot obyektlorinin,
boyiik aylonca morkazlarinin tikilmosi, istehsalin yiiksalmasi uzunmiiddotli ssudalara
olan tolobat1 xeyli artirmisdir vo buna gora do banklarda investisiya amoliyyatlari
inkisafin1 xeyli artirmisdir. Homginin UDM-in artiminda vo 6lkada olan igtisadi
artimin ¢oxluqunda investisiya amoliyyatlarmin bdyiik rolu vardir.

Passiv.  omoliyyatlarin  idaroedilmasi  banklarin  resurs  bazalarmin
formalasdirilmasi, bank kapitalinin yaradilmasi vo tamamlanmasi amaliyyatidir.
Passiv amaliyyatlar vasitasilo ham¢inin kommersiya banklar1 resurslari calb edir vo
onlarin formalasmasi tizra amaliyyatlar aparirlar.

Passiv amoaliyyatlar hor bir bank ii¢iin ¢ox boylik shomiyyato malikdir. Passiv
amoliyyatlarda passiv hissadoki qaliq pul vesaiti ¢oxalir, passiv hisso aktiv passiv
hissadoaki aktiv hissonin 6niina kegir. Passiv amaliyyatlar sayasindo dovriyyados olan
pullar banklara yonlondirilir. Banklarda yeni resursarin yaradilmasi aktiv
omaliyyatlarla baglidir. Burada an ¢ox pay kreditlosma amaliyyatlarina diisiir.

Hor bir bankin faaliyyatinin genisliyi onun Soroncaminda olan resurslarin

miqdart ila tayin olunur,

2.3 Bank aktiv va passivlarinin idara edilmasinin bank likvidliyina tasiri

Maliyys problemlari, maliyys bohrani, risk-menecment problemlari igarisinda
likvidlik problemi, likvidlik béhran1 miihiim yer tutur, Likvidlik problemi va onunla
alagoda olan risklor 1998-ci il vo 2008-ci il diinya bohranlarindan sonra daha kaskin,
daha vacib bir problem kimi dziinii gdstormisdir. Iqtisadi, maliyys béhranlarmin istor
qglobal va istarsa do milli, firina va sirkatlor saviy yasinds kaskinlosmasi likvidliyin
Oziiniin arasdirilmasi, sistemli tohlil edilmosi, on baslicasi-idara edilmasi miiasir

dovrds On plana kegmisdir. Likvidlik probleminin 6ziinomaxsus xiisusiyyatlori vardir.
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Bu, bir torofdon, neco deyarlor, bazar likvidliyi. digor torofdon iss miiassiss,
koorporativ likvidliklo homahaong, sintez halinda 6ziinli gostorir. Ona goro Ki. bazar
sferasinda hor hansi bir sovdealosmolor bazar giymatlorindon shomiyyatli doaracodo
forqlononds (negativ. monada, miiassisaya ziyan oldugda), ve yaxud firma va
sirkatlorin maliyys imkanliligmin mohdudlugu, onlarmm hor hansi bir kontrageul
qarsisinda 6z ohdoaliklorini yerino yetira bilmomasi ilo slagodar olur, bu da balans
likvidliyi risklori adlanir. Bu, todiys qabiliyyatinin olmamasindan irali galir.
Likvidlik risklori 6z miqyasindan asili olmayaraq notico etiban ilo bir-birilo tizvii
sokildoa alagadardir. Cilinki miiasir dovrdo beynoalxalg vo milli maliyya sistemlarinds
bas veran dayisikliklar istar-istomoz hom onlarin 6zlarine, ham do firma va siroktlarin
(beynalxlg, hom do milli sirkatlorin) foaliyyatino tosir gostorir. Bu da qlobal
inteqrasiya soraitindo maliyyo bazarlarinin, investisiyanin, kreditlogsmonin vo digor
proseslorin, sévdalogsmolorin milli bazar ¢or¢ivasindon ¢ixib vahid diinya bazarina
govusmasindan irali galir. Bu hal yalniz omtaslor deyil, ham da kapitalin bir bazardan
digar bazara, bir 6lkadon diger 6lkoys axinina, harakatina gotirib ¢ixarir. Beloaliklo,
moveud olan miixtalif formali, doracali rogabat naticasinde maliyys resurslart 6z
migyas1 baximindan qeyri borabar halda béliisdiiriiliir. Ona gora do Istor Olkalorin,
istorsa do ayri-ayri koorporativ vo bank qurumlarinin, neco deyarlor, maliyys
portfellori daha c¢ox riskli amillordon asili olur, bu riskloro moruz qalir. Bunun
naticosinds ziddatli bir siilogizn1 meydana ¢ixir: Bir torofdon likvidlik bir maliyys
mexanizmi, digar torafdon onun maliyys portfeli miixtalif amillor igarisinds tutdugu
mdvqeya, 0 biri tarafdon onun investisiya fonduna tesiri bas verir. Bu tasir pozitiv va
neqativ, yoani investisiya fondlarinin dagilmasinda oziinii gostora bilor. Biitovlikds
bazar likvidliyi tosir Istiqgamotindon asili olmayaraq portfel riskino miihiim tosir
gostorir. Ona gora do son vaxtlar bu problem iqtisadgilar1 dorindon diisiindiirmaya
vadar etmisdir. Biitiin bunlar iso aslino galanda yens do bazarin baslica prinispi,
mexanizmi olan talob vo tokliflo sortlosir, alagodar olur. Ciinki toalob vo toklifin
giymoti, orta vo fordi giymati, aktivlorin 6ziiniin giymoti vo digor amillor bazar

portfeli risklorinin formalasmasina ohamiyyatli doracods tosir gostorir. Hom do
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bazarin 6ziindos aprior, pragmatik gqaydada bazar giymoti anlayisindan daha ¢ox tolab
vo toklif giymati, anlayis1 Oziinii gostorir. Ona goro do hor hansi bir vosaiti, 0
ciimlodoan aktivlori, maliyys aktivlarini alici talob giymati ilo satici iso toklif giymaoti
ilo satmaga {istiinliik verir. Ona goro do bunlar arasindaki konarlagmalar alic1 vo satict
monafellori baxmimdan miixtalif, olverisli vo olverissiz, riskli vo risksiz ola bilor.
Belolikla, risklor bazarin stabillik doracasindon vo yaxud bohranli vaziyystindon asil
olur. Bu iso kontragentlor iigiin miixtolif, miivafiq situasiyalar yaratmis olur,
sOvdolosmo qaydalarina, xiisusi olaraq sovdelosmo miigavilalorinin xarclarina.
Igtisadiyyatda qobul olunmus termin ifadoasi ilo desak, transaksion xarcalors miioyyon
tosir gostorir. Biitiin bunlar notico etibar1 ilo bazarin 6zilinlin sabitliyindon xeyli
doracads asilidir. Ona goro do bu, risklorin formalagmasi va giymotlondirilmosi
metodikasinda, variantinda vo modelindo 6z oksini tapmalidir. Ciinki elo etmok
olmaz ki, bazarda ya yalniz satici, ya da yalniz alict olsun. Lakin elo etmok olar ki,
(ya vaxt gozlomo, tran- saksion xoarclor metodu todbiq etmokls, defolt vaziyyati
yaratmaq vo S.) burada naso bir optimal varianti segmok miimkiin olsun. Burada
problemo miixtalif taktiki va strateji yanagsma qaydalari, variantlari ola bilar. Masalon,
aktivlorin hansi hacmds, miqdarda bazar giymatino satilib satilmamasini, bazar
giymatlorindan asili olmayaraq aktivlarin miioyyan sévdalosmalor asasinda satilmasi
miimkiinliiyli arasdirila bilor. Hom do likvidlor bazarinda toklifla-talob qiymatlori
arasinda, habelo ticarotin dovriyyasi hacmi ilo sévdolosmoa arasinda, habelo bazar
istirak¢ilarinin  miqdar1 ilo aparilan omoliyyatlarin hacmi arasinda nisbatlori,
parametrlori nozoro alan giymot speridi gaydasindan istifado etmok olar. Yani,
yuxarida gostarilon hallari, parametrlori nazara almagla qiymatli miiayyan etmok olar.
Ona gora do bu baximindan bazarlar da, 0 ciimlodon beynolxalg maliyys bazarlari,
likvidlik bazarlar1 da bir-birindan forglona bilir va hagigoaton forgli do olur. Ona gora
do likvidlik bazarlar biitiin Istiqgamatlor, biitiin meyarlar, aspektlor kontekstinda tohlil
edilmalidir. Bu sebabdon giymat spredinin boyiikliyii vo yaxud da kigikliyi bir qayda
olaraq gergok, real sovdalosmo giymatlorinin orta bazar giymatlorina hansi saviyyado

uygun goalib-galmomasi vo yaxud konarlasmasi daracasindon asilidir. O hom do
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sovdoalogmo miiqavilalorinin transaksion Xarclori ilo do baglidir, transaksion xarclor
isa, 6z novbasinds sdvdalosmoenin hocmindan asilidir. iqtisadi odobiyyatlarda bununla
olagadar olaraq effektli spred anlayisi irali siirtiliir. Effektli spred fordi vo orta bazar
giymatlori va real sovdalosmoa giymatlori arasindaki fargls, habels aktivlarin alinmasi
Vo satilmasi arasmda forglo miioyyon edilir. Bunlar notico etibar1 ilo bazar
istirak¢ilarinin  foalligindan, bazarda tolobin potensial hacminds, borabor sorait
daxilindo iso vaxt amilindon asilidir. Vaxt amili bazarda bas veron proseslori
yaxsiliga dogru borpa olunmasina, yani giymotlorin, sévdalosmalorin bir-birindan
konarlagsma hallariin nisbaton azadilmasi, tolob va toklifin bir-birina yaximlasmasi
amillorindon  asihidir.  Biitlin  bunlar riyazi-iqtisadi  odobiyyatlarda bazarin
barpaolunma gabiliyyati adlandirirlar. Ona gora do burada likvidlorin satil- alinmasi
Vo satilmasi limtlori, an yaxsi tolob vo toklif giymatlori miiayyan edilmasi irali
siriilir. Vo bunlar likvidliyin meyarlar1 adlandirilir, hom do burada alinma vo
satmanin sifarig gaydasinda limit hacmi ilo alagadondirilir. Biza bela golir ki, birincisi
yuxdrida gostorilon parametrlor soziin oSl monasinda likvidliyin 6zliniin immanent
meyarlar1 adlandirmaq olmuz. Digar torafdon isa, D.Siikinin kibernetik sxemda irali
stirdiiyli olagalor va bununla slagodar olaraq «yaxs1 toklif giy- mati» vo «yaxsi tolob
qiymoti», habelo «limit sifariglori» (hom alqi vo ham do satqi {izro) daha ¢ox
tonzimlonan bazar modelina, sosial modeline uygun goli1. Ciinki yuxarida gostarilon
parametrlorlo Kor-tobii bazar soriatindo davranmaq, sdvdelosmoa aparmag, ham do
bazarin voaziyyati haqqinda lazimi informasiyani1 toplamagq, aktivlarin giymatlorinin
haqiqi kotirovkasim miiayyan etmok son doracads ¢otindir. Ona gora Ki, buna istor
progmatik vo istorse do nozari - metodoloji baximindan maliyys bazari situasiyasi
imkan vermaz. Xiisusi olaraq avvallor géstordiyimiz kimi, ham vaxt amili, ham do
likvidlik parametrlari ilo schmlorin giymati arasindaki farglor do 6z tosirini gostormis
olur. Olbatta, sovdalasmoalar birjalardan konar gaydalar, prinsipler tizra apanldiqda,
alq1 va salqu sifariglorinin hacmi, miqdar1 da digar bir prinsip iizra formalasar. Cilinki
birja bazar1 va birjadan konar bazar prinsiplari bir-birindon xeyli doracados farglidirlor.

Hom do birjadan konar sévdalogsmalor bu va digor formada bazar likvidliyino do.
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aktivlorin bazar toklif va tolobins tasir gostorir. Yoni bazar, ticarat foalliginin artmasi
Vo yaxud azalmasi xeyli doeracods ondan asili olur. Ona gora do bu ham do likvidlarin
bir bazarda tomarkiizlosmoasi, digar bazarda iso azalmasi, bazon yox olunmasi, bir
s0zlo, likvidlorin 6ziinilin bazar iizro yerlosmasi soviyyasi ilo olagodardir.

Likvidlik bazarma miixtalif amillor tosir gostorir. Hom do ayri-ayr1 bazarlarda bu
amillor 6z tosirino gora do farglonirlor. Lakin biitovliikdo iqtisadi odobiyyatlarda
likvidlik bazarma tosir edon amillor asagidaki 3 qrupa boliiniir: 1. Aparilan ticaratin
xiisusiyyatlori; 2. Ticarat vasitolori; 3. Likvidliyin novlari.

Burada bir ticarat noviiniin, vasitasinin digarini avazetmo daracasi va S. nazars
almir. Lakin, bir gayda olaraq bazar istirak¢ilar1 daha likvidli aktivlari almagda maraq
gostarirlor. Burada bohranla, risklo bagl olan aktivlordon uzaqlagma hallar1 6ziini
daha aydin gostorir. Bundan basqa bazarin mikrostrukturu, ticarstcilor arasinda
bohranlar vo bununla slagoadar olaraq bazarlar iizra kapitalin axini likvidliyi ham do
bazar mikrostrukturu ilo sortlonir. Ona gora do burada, ticarotin xarakteristikasi,
institusional strukturu tiplori, habels bazar istirak¢ilarinin davranisi miihiim amil kimi
6zinil gostarir. Masalan, ticarat sisteminin tiplorini (birja bazari, diller bazari) buna
misal gotirmok olar. Birja bazari miioyyon qaydalar, miiayyan informasiyalar,
miioyyan giymatlor iizro foaliyyat gostorir. Olbatto 0 demok deyil ki, burada har sey
miioyyan olunur, heg bir qeyri-miiayyanlik olmur.

Lakin hor halda birja bazarindan forqli olaraq, diller bazarinda dillerin
inhisar¢iligr daha yiiksok olur. Bu monada birja bazarinin likvidliyi, informasiya
aciqhigi, soffafligr diller bazarindan daha yiiksok olur. Bundar basqa, sdvdoalogsmo
xarclori do miiayyan shomiyyat kasb edir. Ciinki barabar sorait daxilinds transaksion
xarclorinin azaldilmasi bazar likvidliyini artirir. Burada bazarm informasiya soffaflig
mithiim ohamiyyat kasb edir. Bu, bazar istirak¢ilarinin davranisina da tosir gostarir.
Miiasir dovrds qarsiya ¢ixan problemlarin ugurla hall olunmasinda likvidlik bazan ila
bagli asagidaki masalolor 6n plana ¢okilmalidir: ragabat gabiliyyatli bazar miihitinin
yaranmasi, likvidliyin somarali yerlosdirilmasi; bazarin likvidlik parametrlori va

sartlarinin bir-birilo alagalondirilmasi; transaksion xorclorinin miimkiin qador asagi
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endirilmasi, onun bazar foaaliyyatino manfi noticolorinin neytrallagsmasi; daha optimal
Vo tohliikosiz bazar infrastrukturunun formalasmasi, bazar istirak¢ilarinin aparilan
sOvdolosmalor tizro torkibinin miixtalifliyi, onlarin riskli vaziyyatini dorketmoa
Soviyyasi. Oks toqdirds bazar likvidliyi risklori shomiyyatli itkilarlo naticalons bilor.
Bazar likvidliyi na gador az olarsa, itkilor do bir 0 godar ¢ox olur. Bels olan soraitdo
transaksion xarclor riski do ¢ox olur. Bir ¢ox miitoxassislor burada, yoni bazar
likvidliyindo bas veron risk oOl¢iisiinii realizasiva olunmus spredlo miioyyan edir.
Basqa ciir demok, spred riskin 6lgiisii kimi giymatlondirilir. Bu D.Siikin tarafindon
asagidaki kimi sxem halinda verilir:

Aydindir ki, likvidlik riskinin ekzogen amillori bazar likvidliyi parametrlori ilo
miioyyan olunur (bazarda spredin hacmini, bazarin dayrinityi va bazarin hacmini). Bu
parametrlor bazar istirak¢ilarina, alqi-satqiya mithiim tosir gostorir. Lakin burada har
bir bazar istirak¢isinin bazarda tutdugu moévqeyi, hocmi, xiisusi ¢okisi ilo do sortlosir.
Burada deyak ki, onun miiayyan miqdarda sshmlor salma va alma {izra kotirovkasi
olur. Ona gora do burada sdévdalosmo likvidliyn azlig1 va ¢oxlugu ilo doa sartlosir. Bu
monada, bizca D.Siikin 6z sxemindo endogen amillari do nozors almali idi. Hom doa
burada bazar tarazligmin borpa olunmasi miiddati, mumiyyatlo vaxt amili,
investorlar {i¢iin konkret bazar miihiti kimi miihiim cahatlor do nozoro alinmalidir.
Biitiin bunlar bazar likvidliyi risklorinin giymatlondirilomsi iigiini do son daraca
zoruridir. Lakin hal-hazirda bazar likvidliyi risklarinin giymotlondirilmasini sistemli
metodu yoxdur. Eyni zamanda burada ekzogen vo endognn saciyyali risklori
alagolondirmok do boyiik bir problem masalalori 6ziindo ehtiva edir. Ona gora do
burada hom do spredin hacmi ilo bazarin valantliliyi arasinda miioyyan olagalori
gormok lazimdir. Lakin burada statistik ragqemlari, onlarin soffafligini hamiso alda
etmok miimkiin olmur. Olbatto burada bir ¢ox variantlardan istifado etmok olar. Bu
variantlar portfel riskinin likvidlik risklarini nazars almaqg vs yaxud da almamaq sorti
ilo miiayyan oluna bilor. Burada ham dos avvalda gostardiyimiz kimi, bazar risklori
firma va sirkatlorin risklori ilo alagoli sokildo 6yranilsa problemin halli daha 6namli

ola bilor. Ciinki burada artiq risk problemi firma vo sikratlorin tadiyys
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gabiliyyatlorinin asagi diismasi, bagqa clir desok onlarin nogd maliyyo resurslarinin,
yiiksok likvidli aktivlorinin, monfostinin olmamasi, biitovliikde koorpo- rativ - bank
bohrani silsilesini olagolondirilmis olur. Ona goro do bu baximindan likvidlik
risklarinin sistemli tohlili firma va sirkatlorin nainki cari, ham do goalocokds gozlanilo
bilon 6doms 6hdaliklorini, onun stniktunu, hacmini ehtimallasdirmaga, miioyyan
etmoayo, strateji idaroetmoays imkan verir.

Likvidlik anlayist dedikdo onlarin 6z maliyys oOhdsliklorinin vaxtinda vo
tamamilo yerino yetirmoasi basa diisiiliir ki, bu da bankin kifayat godor xiisusi kapitala
sahib olmasi ilo, vosaitlorin uygun miiddotlorin ugotu ilo balansin aktiv vo passiv iizro
optimal yerlosdirilmasi ilo miioyyan edilir. Basqa sozlo, kommersiya bankinin
likvidliyi ti¢ oasas hissasinin obyektiv zaruri nisbatinds asaslanir; 1) bankin xiisusi
kapitali; 2) calb edilmis vasaitlor; 3) yerlosdirilmis vosaitlar.

Diinya bank nozoriyyasi vo praktikasinda likvidlik termini «ehtiyaty vo ya
«axin» kimi izah edilir. Likvidliyin «ehtiyat» kimi agiqlamasi 6ziindo kommersiya
bankinin mistarilor garsisindaki 6hdaliklarinin yerina yetirilmo imkanlari1 saviyyasini
oks etdirir. Bank o zaman likvidli sayilir ki, noagd vosaitlori vo digor likvid
aktivlorinin hacmi, eloco do digor likvid aktivlerinin hocmi, eloco do digor
monbalordan vasaitlorin saforbar edilmasi imkanlar1 borc vo maliyys 6hdaliklarinin
vaxtinda 6donilmasi iiclin kifayat godor olsun. Bundan basqa, likvidli ehtiyat iso
praktiki olaraq istonilon go6zlonilmoz maliyys ehtiyaclarmin 6doanilmasi iiglin
zoruridir. Balans o zaman likvidli saylir1 ki, balans voziyyati aktiv tizra vasaitlorin tez
bir zamanda reallagdirilmasi hesabima passiv lizro tocili 6hdaliklori 6domys imkan
vera bilsin. Bank aktivlorinin tez bir zamanda onun 6hdaliklorini yerino yetirmoak
tictin pul formasina ¢evrilmasi bir sira amillarlo miayyan edilir ki, bu amillarin do
arasinda an halledici vasaitlorin yerlosdirilmosi miiddstinin resurslarin calb edilmosi
miiddatine uygun golmosidir. Basqa sozle, miiddatco passiv necadirss, aktiv do elo
olmalidir. Ancaq bu halda balansda aktiv {izra pul formasinda vasaitlorin azad olmasi
miiddati vo hocmi ilo bank 6hdaliklari {izra garsida duran todiyyalorin miiddati vo

hocmi arasindaki tarazliq tamin edilo bilar.
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Likvidlik riskinin mahiyystino dair iqtisadi odobiyyatlarda miixtolif noqteyi
nozorlor movcuddur. Bozi iqtisadgilar iikvidlik riskinin mahiyyatini onun
meydanagalmo amillori ilo izah edirlor. Masolon. E. Saprunovig¢ iikvidlik riskini
ohdaliklorin  vaxtli-vaxtinda yerino yetirilmosi igilin aktivlerin ¢atismazlhigi,
A.Q.Ivacenko maliyys aktivlorinin todiys vosaitlorino tez bir zamanda itkisiz
konversiyasinin geyri-mimkiinldiiyii ilo olagalondirirlor. O.A. Antipova likvid- {ik
riskini maliyys aktivlorinin tez bir zamanda konversiyasinin hoyata kegiril- momasi
Sobobi {iziindon yaranan zararlor ehtimali ilo, T.U.Kox iso xalis galir vo sshmlarin
bazar doyoarinin aktivlorin satis1 yolu ilo uygun gimyato nogd pul vesaitlorinin aldo
edilmosi ¢atinliklarindan irali golon doyisilmasi ilo izah edir.

Likvidlik riskinin amili kimi zaruri manbalorin olmamasi sababilo 6hdaliklarin
yerina yetirilmomasi miimkiinliiyli vo yaxud 6hdaliklarin zararlorls yerina yetirilmasi
¢ixis edir. Molum oldugu kimi belo monbalaro asagidakilar aiddir: yiiksoklikvidli
aktivlor, likvid aktivlor, olverisli bazar konyukturasi soraitindo kreditlorin colb
edilmasi, giymotli kagizlarin buraxilist. Ohdoliklorin yerina yetirilmasi iigiin bu vo ya
digar manbalarin secilmasi likvidliys tasir edan daxili va xarici amillorlo slagadar
olur. Likvidlik riskinin daxili amillarina aiddir: aktiv vo passivlarin keyfiyyati, aktiv
Vo passivlorin miiddoto goro balanslasdinlmamasi daracasi, firma menecmentinin
saviyyasi vo s. Likvidlik riski zamani aktivlerin keyfiyyoti asagi likvidlikdo ifado
edilir ki, bu da pul vesaitlarinin vaxtli-vaxtmda golmasini tamin eds bilmir. Bu zaman
passivlorin keyfiyyati isa gozlonilmoz qaydada vaxtindan avval pul vasaitlorinin
getmosi ehtimali ilo olagodar olur. Aktiv va passivlorin balanslagdirilmamis
vaziyyatds olmasi heg do biitiin hallarda likvidlik ti¢lin tohliika yaratmir, yani agor bu
geyri balanslasdirma kritik noqtonin kegmirss, onda demoak likvidlik riski minimal
hesab edilir. Firma menecmentinin keyfiyysti Qorarlarin gobulundaki soristo ilo
miioyyan edilir. Likvidlik riskinin miivaffagiyystlo tonzimlonmasi ii¢iin menecer
torofindon likvidlik xiisusi diggat morkazinds olmali, vasaitlorin calb edilmasi va
yerlosdirilmasi istigamotlori diizgiin seg¢ilmolidir. Riskin idara edilmasi sistemi

cor¢ivasindo toskilatin likvid vosaitloro olan tolobatt daim doqiglikle tohlil
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edilmolidir. Likvidliyin vo maliyys sabitliyinin tohlili - maliyya gostaricilorinin vacib
torafloridir. Taskilatin normal foaliyyatinin asas soartlorindon biri pul vasaitlori ilo
tominatidir ki, bu tolimati da pul axinlarinin tohlili gqaydasi1 gqiymatlondirmoys imkan
vers bilor. Asagidaki pul aximlarinin sistemli idara edilmosino cohd etmok lazimdir.
l)osas foaliyyatdon: pul vasaitlorinin istehsal vo osas mohsulun realizasiyasi
prosesindoki pul vosaitlorinin harokati; 2) investisiya foaliyyatindon: vasaitlorin
investisiyalagdirilmasindan irali golon golir vo Xarclor, dovriyyadon konar vosaitlorin
realizasiyasi; 3) maliyya foaliyyatindon: kreditlorin alinmasi vo 6doanilmasi, sshm
buraxilis1 vo S.

Son vaxtlar qloballasma vo qlobal maliyys bohrani ilo ‘slagodar olaraq
beynalxalq likvidlik problemi iqtsiadg¢ilarin digqatini calb etmays baglamisdir. Lakin
iqtisadcilar arasinda «Beynolxalq likvidlik» kateqoriyast haqqinda vahid fikir birliyi
yoxdur. Bir qrup iqtisadgilar bu anlayisi rasmi ehtiyat aktivlori ilo alagalondirirlor. Bu
fikirlo gismon razilasmaq olar. Digor iqtisadgilar ehtyiat aktivlora daha genis monada
yanasir va bura (bu ehtiyati1) qizili, valyutam, bazi borclari, BVF-nun ehtiyat moévgeni
(o ciimladan krediti) va s. daxil edirlar.

Bozilori iso «Beynolxalq valyuta likvidliyi» anlayisi ilo «Beynoalxalq likvidlik
chtiyati» anlayislarin1 eynilosdirirlor [28]. Lakin beynalxalq likvidlik yalniz valyuta
likvidliyi ilo mohdudlasmir. Burada qlobal baximdan neqativ cohotlordon biri
beynolxalq likvidliyin bir qrup inkisaf etmis olkalorin alinds tomorkiizlosmasi vo
onun likvidliyin oks passiv torofi (qisamiiddatli 6hdoliklorlo), xarici bazarlarla,
investisiya fondlar1 ilo zaif olagalondirilmasidir. Bir sira dlkalor ehtyiat aktivlarinin
yigimindan, toplanmasindan, galirli ixracdan antibohran vasitosi kimi istifads edirlor.
Son vaxtlar beynalxalq aktivlorin, valyutanin diversifikasiyasi problemlorina, onun

investisiyalagsdirma ilo alagasina boyiik shamiyyat verilir.

49



FOSIL III. BANK AKTIV VO PASSIVLORININ IDARD EDILMOSININ
TOKMILLOSDIRILMOSI
3.1 Bohran saraitinda bank aktiv va passivlarinin idara edilmasi
xiisusiyyotlori

Bir gayda olarag antibéhran idaroetms bir sira iqtisadi adabiyyatlarda deyildiyi
kimi «maliyya bohranl» miiassisalorlo baglidir [34]. Bu fikirlo asason razilagsmaq
olar. Lakin firma va sirkatlorin maliyys baximindan béhranli vaziyyati onlarin daha
genis monada, sistemli halda iflasa ugramalarindan irali golir. Bu1 sobabdon onlarin
maliyys baximindan saglamlasdirilmasi halo har sey demok deyildir. Burada istehsal,
satis, amok Vo kapitalin totbiginin somaraliliyi problemlarinin halli antibéhran
idaroetmanin 6ziiniin samaraliliyi baximindan miihiim shamiyyat kosb edir. Hom do
antibohran todbirlori sistemi miiassisalorin maliyys saglamlasdirilmasi, sanksiya ilo
miiqayisodo daha ¢otin vo genis moasololori ohato edir. Burada elmi-texniki,
innovasiya, satila bilocok yeni mohsul noévlarinin istehsali, cari maliyya
omoliyyatlarinin diizglin qurulmasi, sorfoli olmayanlarin ixtisar edilmosi, marketing
problemlari 6n plana kegir. Biitiin bunlara biganalik miiassisads tadiyya gabiliyyatini,
likvidlik saviyyasini agagi salir, itgilari, zarorlori ¢oxaldir, kreditor borclarini artirir.
Antibohran idaraetmo vo bununla slagadar olaraq tadbirlorin diizgiin seg¢ilmasi, an
baslicasi - vaziyyatdon ¢ixmaq iigiin hansi tadbirin birinci olaraq segilmasi son daraca
vacibdir. Qariba do olsa bu barads vahid fikir birliyi yoxdur. Bazi miitoxassislor
burada kreditor borclarinin azaldilmasini birinci, bazilori zororlo islomani vo s. 6n
plana ¢okirlar. Lakin zararlo islomani, satis problemlorini aradan galdirmadan digor
problemlari hall etmok geyri miimkiindiir. Gec-tez yena do kredito qayidisa ehtiyac
6zinl gostaracokdir. Bu ham do istar-istamaz sshmdarlarin sohmdan olan mozanna
galirlori, manfaati va s. ilo sortlosocokdir. Burada firma va sirkatin iflasa diismoklo
faaliyyatlorini tamamilo dayandirmalar1 va ya gisman faaliyyat gostarmalari, onlarin
lazimsiz artiq aktivlorinin satisi, hom do az likvidlik hissasinin satilmasi, ikinci
variant kimi movcud aktivlerin 6zii ilo rogabst gabiliyystli moahsul istehsalini va

satisin1 hayata ke¢irmak, ya da avvalki mohsulun marketingini yaxsilasdirmaq Kimi
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problemlor meydana c¢ixir. Mohsul satist problemi hall olunmadan istehsal
giiclorindon istifado, kommersiya problemini do hall etmok geyri-miimkiindiir. Bu
voziyyat iSo investisiyali vo innovasiyali antibohran konsepsiyasina zidd olan
tendensiya yarada bilor, 6ziiniimaliyyslosdirmods, dovriyyo Vesaitinin qitlhiginda,
defolt kimi problemloards ziddiyyatlor yarana bilar.

Bir gayda olaraq firma vo sirkatlorin bohran voziyyatina diismoalari rogabatls,
onlarin bazarin taloblorino uygun olaraq yenidon qurulmasi (restmk- tuzasiyasi) ilo
alagalondirirlor. Burada miisyyan haqigot vardir vo he¢ do onu inkar etmok olmaz.
Lakin tocriibo gostorir ki, burada idaracilik risklori vo miioyyon oyun qaydalari az rol
oynamir. Belo ki, iflasa ugrama, onun mexanizmlori, subyektlorin geyri somorali
foaliyyatlori, heyatin, menecerlorin cari vo strateji planlagdirmadaki sohvlari va bir
sira az somarali tagkilati islar do xeyli problemloar toradir. Bazon idarsetmo, idaragilik
mexanizmlori bazar soraitino, miihitina uygunlagdirilmir, bohrana godor vo bohran
gedisindo firma vo sirkatlorin problemlari bir-birindon asili olan amillor iizra
kompleks, sistemli halda koordinasiya edilmir vo adekvat gorarlar verilmir, hotta belo
bozi hallarda béhranin diagnostikasi, sanatsiyasi diizgiin miiayyan edilmir. Naticado
neqativ hallar, meyillor neca deyarlor, gapin1 déyands bohranlar, risklar probleminin
holli yada diisiir. Bu sabobdon do miiassisada stabillosma masalalarinin gaydaya
salmmasi, holli, effektli variantlarin se¢imi xeyli ¢otinlogir. Antibohran, anti-risk
prosesinin toskilindo do xeyli problemlor yaranir. Yeri golmiskon geyd etmok
lazzimdir ki, bir sira xarici Olkolordo postsovet olkalorindoki kimi «antib&hran
idaraetmo» deyil, «bohran-menecment» termini islonilir. Bizca ikinci ifado daha
dogrudur, hargondki aralarinda els bir forq yoxdur. Adi vo bohranli risklor miixtalif
idaragilik saviyyalorinde miixtalif gaydada vo miixtalif normativlarla tanzim olunur.
Hom do istehsal, kommersiya, maliyya-kredit, valyuta vo s. predmetli (mazmunlu)
risklorin 6z tonzimlomos mexanizmlori mévcuddur. Koorporativ, dovlet, makro vo
mikro idarsetmads do xeyli forglar vardir. Lakin risklorin, béhranlarin sistemli idara
edilmosi baximindan onlar arasinda iifiiqi vo Xotti qarsiligli mantiqi alagoalor vardir.

Bu moantiqi olagoalor timumi, xiisusi, magsadli norma va normativlor, mexanizmlor
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islonib hazirlanarkon nozors alinmalidir, ilom do timumi iqtisadi situasiyalar vo bazar
konyukturast da burada 6z oksini tapmalidir. Lakin konyukturanin, yoni bazar
konyukturasmin dovlot tonzimlonmons daxil edilmasi indi miibahisali bir nazori-
metodoloji problem kimi qalmaqdadir. Antibohran, antirisk {izro gorkomli miitoxassis
olan V.A.Barinov bizcs sohv olaraq yazir: «Milli igtisadiyyatin tonzimlonmasi iizra
dovlatin faaliyyatinin birinci istigamoti konyukturanin idaro edilmosidir» [15],
Miallif digar torofdon konyukturani bazarin formalagmasinin «baslica funksiyasi»
adlandirir [15], Iqtisadiyyatin idaro edilmosi haqqinda V.A.Barinovun fikrini do
eynirasnali qobul etmok olmaz. Masalon, 0, konyukturam, samarali istiqamati, sosial
istigamoti, struktur Ttizro Yyenidonqurma istigamoti onun sozlori ilo desak
«iqtisadiyyatin idara edilmasinin asas funksiyalar kimi adlandirir [15].

Qlobal maliyys bohram1 bir daha gostordi Ki, indi sadoco olaraq firma vo
sirkatlorin maliyys sanatsiyasi ilo masgul olmaq halo problemin halli demok deyildir.
Indi bizca problemlarin 6ziinii (agar belo demok diizgiin olarsa) difersifikasiya etmok,
konkretlogdirmok lazimdir. Mosolon, respublikamizda iqtisadi, elmi-texniki
strategiyani isloyib hazirlayarkon sadaca olaraq iqtisadi artim, kamiyyat problemlori
ilo kifayatlonmok olmaz. Sanaye siyasatinds yalniz biitdvliikde firma va sirkatlorlo
bahom ayri-ayn mohsullarin istehsali vo onlarin bazar — satis strategiyasi nozoro
alinmalidir. Lakin bir sira hallarda bozi mohsullarin istehsal vo istehlaki hocmi
arasinda xeyli farglor amolo galir ki, bu da makro vo mikro saviyyalordo bazarin
labiid olan bazar tutumunun lazimi doracada nazara alinmamasindan, bu sahada hala
do staretji menecment ilo strateji marketinq arasindaki garsiligli alagenin nozaros
alinmamasindan irali goalir. Belo bir soraitdo antiboéhran foaliyyats, amillora dovlatin
daha samarali tasir etmasi tadbirlari zaiflays bilar.

Antibohran idaroetmos todbirlori yalniz bazar prinsiplori asasinda lazimi somara
vera bilmoz. Burada iqtisadiyyatin biitiin @imumi atributlarindan gaynaqglanmaq
lazzimdir. Har sey-iqtisadi artim da, qiymatlor sistemi do, pulun aliciliq qabiliyyati ds,
xarici ticarot, Iqtisadi olagolor do, habelo mikro soviyyali problemlorin balli do

stabillik, tarazliliq konsepsiyasina sdykonmalidir. Kapital giiciina ravac veran Ford
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holo vaxtilo demisdir: «M&vgud sistem mohsuldarligin yiiksok 6l¢iisiinii vera bilmir,
bels ki, biitiin saholords israf¢iliga ravac verir. Bu sistem plandan mohrumdur. Har
sey plana uygunluqdan vo moqsadyonliiliikden asilidir» [19, s.13],

Antibohran todbirlori 6ziindo miioyyon standart qaydalar birlogdirse do ayri-ayri
Olkalords onun 6ziine moaxsus xiisusiyyatlori vardir. Bu, bir torafdon homin 6lkado
idaragilik sisteminin qurulmasi, dovlet kooperativ idarcetmos ilo qeyri-dovlat
(sshmdar comiyyatlori) kooperativ idaroetma mexanizmlarinin alagoalondirilmasi
doracasindon, tmumiyyatlo idarsetmonin keyfiyyatindon, idarosetmonin Kritik
vaziyyatindon, idarogiliyin, informasiyanin soffafligindan, riskli situasiyanin
saciyyasindan va s. irali galir. Bununla slagadar olaraq har bir 6lkada (albatto 6lka
daxilinda hor bir sirkotds) antibohran imkani vo potensiali da miixtalif soviyyado
olur, basqa ciir desok bohranla miibarizo potensialindan asili olaraq, risklarlo
miibarizo aparmagin noticasi do miixtalif olur. Olkonin antibdhran potensiali (bizco
belo ifads islotmok olar) no godor ¢ox mohkam olarsa risklorlo miibarizo aparmaq
hom bir torofdon nisboton asanlasar, digor torofdon iso risklorin, béhranin hamin
olkays vurdugu zorar, itgilor bir 0 gador az olur. Onda sual meydana ¢ixir: 6lkanin
antib6hraninin meyarlar1 amillori 119 ilo miisyyan olunur? Burada baslica problem
homin 6lkada, onun igtisadi qurumlarinda, teSarriifat subyektlorinda kortobiiliyin,
ental vaziyyatin (entropiyanm on yiiksok formasi), spantan hallarmin olmasidir. Bu
cohotdon bir sira 6lkalorin, o ciimlodon Cin, Almaniya, Yaponiya kimi olkalorin
iqtisadi foaliyyoati, modeli daha dnomlidir. Olbatto, istar avvalki va istorso do 2008-ci
ildo bas veran global maliyys bohrani homin o6lkalori do Xxeyli itgilora maruz
qoymusdur. Lakin bir ¢ox oOlkalorlo miigayisodo bu olkalor riskli soraitdo daha
alverisli vaziyystds olmusdur. Bu, onlarm antirisk, antibéhran potensialinin nisbaton
yiiksok olmasi ilo sortlogir. Bu antibohran potensiali Cindo asagidaki ilkin sartlorlo,
amillarlo miiayyon edilir:

1. Miihiim shomiyyat kasb edon real sektordarin va igtisadi sahalarin bir- birila
alagoli halda inkisaf etmasi;

2. Maliyys sisteminin tokmil olmasi, maliyya seqmentlori, maliyys bazarinin
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soffafligy;

3. Inflyasiya va giymatin amoalagalmosi prosesine dévlatin tosiretma imkan;

4, Biidco golirlari vo Xorclorinin ayri-ayriligda inteqrativ, sintez halinda idara
edilmasi;

5. Cari omoaliyyatlar lizra 6lkonin 6donis balansimin tonzimlonmasi va ticarat tizra
aktiv saldonun mévcudlugu;

6. Xarici borclarn UDM xiisusi ¢okisinin yol verilon hodds olmasi, milli
valyutanin moazannasinin lazimi hodds olmasi vo lazimi miqdarda qizil ehtiyatinin
olmasi.

Biitiin bunlar goriindiiyii kimi iqtsiadiyyatin miithiim saholorinin vo real
sektorun dovlat torafindon yiiksok saviyyado makroigtisadi tonzimlonmasini gostarir.
Olbotto, burada Cin dovlatinin qloballasma soraitindo sonaye siyasatinin diizgiin
qurulmasi miithiim rol oynayir. Burada qabaqcil texnologiyaya, innovasiyah
iqtisadiyyat konsepsiyasina, ixrac potensialinin miimkiin godor maksimum
artirllmasma xiisusi diqqget yetirilir. Xiisusi olaraq ixrac potensialini artirmaq
moqgsadilo sonayeds c¢evik vo strateji doyisikliklorin edilmasi 6n plana ¢okilir.
Bununla yanas1 Cinda bir torofdon Iqgtisadi faaliyyat, o ciimlodon maliyyo beynalxalq
maliyya prinsiplarina, norma va normativlarine uygunlasdirilir, digar torafdon iso bu
sferada soffafliga, dovlat nozaratine, dovlat tonzimlonmasina xiisusi digqot yetirilir,
Belo olagealondirma Cino boyiik ugurlar gotirmisdir. Cindo moarkazi bankla yanasi
xalq banki adli bankda faaliyyat gostorir. 12 iri dovlat vo xiisusi bank movcuddur.
Maliyys bank sistemi real iqtisadi sektorun inkisafina foal iqtisadi tesir gostarir.
Burada kredit sferasinda neokeynisgi tipli siyasot aparilir, inflyasiya nozarot
altindadir. ©On maraqli cohot Cindo ixtisaslasdirilmis xiisusi dovlet holding
sirkotlorinin yaradilmasidir. Igtisadiyyatin stabil inkisafinda maliyyo sabitliyi sortlori
va amillori mévcuddur. Eyni zamanda konkret olarag maliyys sabitliyinin 6ziiniin
konkret sortlori vo amillori vardir. Hom do burada firma vo sirkoat daxili amillorls
yanast global miqyasli oyun qaydalari Oziinii gostorir, ona gora do maliyys

sabitliyinin tomin edilmasinds istor global, istarsa do makro va mikro saviyyali
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assimetrik informasiyalarin, maliyyo bazarlarindaki neqativ hallarin  aradan
qaldirilmast miithtim ohomiyyot kosb edir, Burada maliyys bazarimin ayri-ayri
segmentlorinin operativ vo ardicil requlativ monitoringinin kegirilmoasi, moévcud
maliyyo  aktivlorinin  giymatlondirilmasi  vo  lazim  goldikdo  yenidan
giymatlondirilmasi, bunun naticasinds soévdolosmolor iizro galirlor arasindaki
forglorin miioyyan edilmasi, avans soklindo Vvesait qoyulusunun gozlanilon
somaraliyinin olda edilmosi tiglin xiisusi shomiyyat kasb edir. Etiraf etmok lazimdir
ki, maliyys bazarlar istor global miqyasda, istorss do postsovet dlkalor ¢argivasinda
tamamils, tam potensiali ilo Kifayot godor formalasmamis vo bu sobabdon heg¢ do
requlativ sociyyo dasimir. Ona goro do maliyys bazarlan ilo iqtisadiyyatin real
sektoru arastndar meydana ¢ixan ziddiyyatlorin sobablori xeyli doracada bununla
baglidir. Bu hom doa spckulyativ igtisadiyyatin igtisadi problemlari tomin olunmamis
kredit eksponsiyasina, sahmlorin beynolxalg bazarda kapitallasmasi saviyyasinin
asagl diismosino sobob olmusdur. Noticado Amerika kimi bir 6lkodo bu problem
kecon asrin 30-cu illorindoki Boyiik Depresiya dovriindokindon ciddi olmusdur.
Tosadiif deyil ki, bu bohrandan diinyanin 30-a godor &lkasi bohran vaziyyatine
diismiis vo ciddi maliyyas itgilari ilo lizlogsmisdir. Bu goriba doa olsa banklarin va digar
Iqtisadi maliyys qurumlarin &zlorinin fond bazarmdaki oimoliyyatlarm toskil
edilmasindon asili olmusdur. Hotta bazi ekspertlor gostarirlor ki, belo bir soraitdo
banklarin 6zlarinds moshur Bazel prinsipi vo standartlarina bilorok vo bilmayarokdon
amal olunmamigdir. Bundan basqa bozi ekspertlorin fikrino géra bir sira xarici
Olkalorda aktivlarin dayoarinin vo konturagentlorin todiys qabiliyyatinin miioyyan
edilmosi metodikasinda ¢atismamazliglar mévcuddur, ham do bir sira maliyya
vasitalarinin (alatlorinin) 6ziiniin qurulmasi riskli tobioto malikdir. Bundan basqa,
belo maliyys vasitolorindon bir ndv Ozbasinaliq gaydasindan speklurativ. mogsad
giidmokla negativ manikulasiya hallarina yol vermisdir. Tacriiba gostarir ki, istor
qlobal miqyasida vo istorso do bozi ayri-ayri Olkolordo maliyys sistemindoki
nogsanlar natica etibari ilo 6ziinii asagidaki istiqgamatlords gostormisdir:

Birincisi, bu problem likvidlik problemi ils. kapitalin kifayst olmamasi ilo
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sortlosir. Ikincisi, aktivlorin asag diismosi vo yaxud dayarco giymotlondirilmasinin
geyri-stabil olmas1. Ugiinciisii, maliyys bazarlarmm 6ziiniin arxitekturasinin ya
diizgiin qurul mamasi, ya da bu bazarlarin foaliyyat géstarmasinds ciddi ndgsanliga
yol verilmosi. Malumdur ki, yuxarida gostarilon masalalorin halli geyri-miiayyanliyi
koskin olmayan iqtisadi sistemlor ii¢lin xiisusi problem dasimusdir. Ciinki, belo
soraitdo bir ¢ox moasalalor, o ciimladon likvidlik probleminin halli, barpasi, habelos
lazim goldikdo otraf sanksiyalar1 vasitasi ilo ayri-ayri omoliyyatlarda saxtakarliga
qarst qoyula bilor. Bu onu gostarir ki, dogurdanda har hansi bir 6lkeonin, dévlatin
antibohran, antirisk poiensiali bir s6zlo requlativ imkanlar1 morkazi banklarin diizgiin
foaliyyati, maliyys bazarlarmin va bank sisteminin, bank sektorunun 6ziiniin stabilliyi
licin miithim amili kimi ¢ixis edir. Bir qayda olaraq monitar siyasot hoyata
kecrilorkon va ayri-ayri toskilatlarin likvidlik saviyyasi tomin etmok moqsadi ilo ayri-
ayr1 Olkalorin markazi banklarin neco deyoarlor, mévcud ehtiyatlar ¢oargivasindoa
yenidon maliyyslosdirmo, ugot dorocalorini asagi salmaqgla diskout siyasatinds
mioyyon doyisikliklorin edilmasine, sigortalanma, qarantiyali tominata vo S.
todbirlora istiinliikk verilir. Olbatts, bu tadbirlari inkar etmak olmaz. Lakin bununla
belo bizco bu todbirlori asasli requlativ tobiotli igtisadi mexanizmi kimi do
giymatlondirmok diizgiin olmaz. Bela todbirlori ancaq béhran vaziyyatindon ¢gixmaq
ticiin istifads edilon bir név miifaqqati tadbirlor hesab etmok olar. Lakin 2008-ci ilin
global maliyys bohram1 gostordi ki, belo sopgili antibohran todbirlorindan,
programindan spekluativ qaydada milyardlarla «humanitar» qaydada golir oldo
etmiglor. Ona gora do goriilon antibdhran tadbirlorinin 6ziiniin biitiin istigamatlorini
he¢ do nainki soffaf, hom do balanslasdirilmis vo stabil hesab etmok olmaz. Bu
tadbirlor gedisinda bir ¢ox o6lkalar, o ciimladon Amerika, Fransa, Almaniyanin firma
vo sirkatlorinin normal foaliyyati iiglin birbasa subsidialar vo giizostli kreditlor
verilmoasini, faiz daroacalorinin asagi diismoni nazors aldilar, milli igtisadiyyatin bir
nov proteksiyalagmasma gorait yaratdilar. Eyni zamanda homin oSlkolorin 6zlori
proleksanizmin aleyhina ¢ixis eldilar.

Bohran, riskli situasiya aleyhino bank sektorlarinda hoyata kecirilon todbirlorin
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naticosi gostorir ki, biitiin bu doyisikliklor natico etibarilo pul-kredit vo valyuta
mozonnasi siyasati, habelo daxili vo xarici maliyys bazarlar1 sferalarinda,
car¢ivasindo biitiin doyisikliklor gismon nozoro alimmagqgla hoyata kegirilmisdir.
Burada kredit portfelini formalasarkon Xarici valyuta vo milli valyuta ilo kreditlosmo
nisbatlori, ham do fiziki vo hiiquqi soxslor arasindaki miinisbatlor, xarici vo milli
valyutalarin devolvasiya saviyyasi, dinamikasi vo onlarin risk amalogatirmoa doracasi
Vo S. do doqig nazoro alimmalidir. Lakin iqtisadiyyatda vo maliyys sferasinda bas
veran neqativ hallar gostordi ki, banklarin Jikvidliyinin tomin edilmasi, iqtisadiyyatin
pul-kredit vo valyuta mozonns istigamatindo stabillosmasi mexanizminda bir ¢ox
Olkalorda bohran amalagatiran hallar cox olmusdur. Bu baximdan Azarbaycanda bels
riskli hallar diger 6lkalorlo miigayisada xeyli daraco az olmusdur. Bununla belo geyd
etmok lazimdir ki, hor bir 6lkodo oldugu kimi Azorbaycanda da bank sistemindon
konar pul axinlart mévcud olmusdur. Bozi 6lkalordo «ucuz pul» vo «bahali pul»
konsepsiyalar1 da bir-birina oks isitgamotds hoyata ke¢irilmisdir. Bu baximdan bir
cox Olkalords, o ciimlodon Amerika vo Yaponiyada, Ingiltorado, postsovet
6lkalarinda Rusiya va Ukraynada bir-birina ks olan igtisadi meyllar ¢ox olmusdur.
Olbotto, neco deyorlor hor bir meylin, iqtisadi fikrin Oziiniin miisbat vo monfi
cohatlori vardir. Umumiyyatlo gotiirdiikdo bahali pul» konsepsiyasi, metodu,-
antiinfilasiya xarakteri dasiyir vo eyni zamanda buna baxmayaraq pula tolobati
azaldir vo isgiizar foallig1 longidir. Bundan basqa, yiiksok faiz doracali bir gayda
olaraq xarici spekluativ kapitali 6ziina calb edir vo homin 6lkado likvidlik asagi diison
Kimi yerlosdiyi homin 6lkoni tez bir zamanda tork edir. Ona gora do bir sira hallarda
sart monitar konsepsiya asas gotiiriilorok valyuta mazonnasinin targetlos- masindan
inflyasiyanin tardetlosmasi sistemina kegirilir, Bu ilk baxisdan aglabatan tadbirlor
sirasina daxildir. Lakin inflyasiyant bu qaydada targetlogdiril- inasinin diinya
tocriibosi gostorir ki, onun monitar vasitolorlo dayandirilmasit ¢ox nadir hallarda
6zinl dogrultmusdur, burada digar koklii amillards sistemli balda nazars alinmalidir.
Ru amillor burada boni iqtisadi artim, ham do valyuta mozonnasi amoloagatiran

amillar, bazarin 6ziiniin stabillik daracasi va S.-da nazoro alinmalidir. Qeyd etmok
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lazzimdir ki, borabor soriat daxilindo investisiya vo kredit {iglin milli valyutanin
mohkomliyi vacibdir. Burada olbotto satis bazarinin gorunub saxlanilmasi vo real
sektorun méhkamlonmasi do miihiim shamiyyat kasb edir.

Maliyys sabitliyinin tomin edilmasinds toroma maliyys vasitalorindon diizgiin
istifado olunmasi da ¢ox vacibdir. Lakin qlobal maliyys bohrani1 gostordi Ki, goariba do
olsa miasir soraitdo hotta belo téromo maliyys vasitolorinin foaliyyat gdstarmo
mexanizmlori tamamilo dork edilmomisdir vao bu naticado real iqtisadi sektorla,
ictimai tokrar istehsala zoif olagolondirilmisdir. Biz A.Feldimamn belo fikri ilo
tamamilo razilasiriq ki, téromo maliyys vasitolori ilo omoliyyatlarin aparilmasi
normal sahibkarliq vo moisat madoniyyatinin ayrilmaz torkib hissasidir. O, téroma
vasitolorini boazi hallarda obrazli olaraq «maliyya omtossi» adlandirir. Téramo
maliyys vasitolorinin bazari bir qayda olaraq iki bazar varinatinda - birja ticarsti vo
birjadan konar ticarat varinatinda, formalarinda hoayata kegirilir. Qariba da olsa, son
illor birjadan kenar térama ticarsti birja gargivasindan dofalarlo, yoni 7-8 dofo artiq
olmusdur [11]. Onu da geyd etmok lazimdir ki, téroma maliyys bazarindaki birja vo
birjadan kenar térama vasitalorinin nominal dayari he¢ do likvidlik potensiali o {ist-
listo diismiir. Birja ticaratinin vasitolori miioyyon faiz nisbatino asaslanan fyugers vo
opsionlardan, tez-tez dayison valyuta mazannasine asaslanan fyugers vo opsionlardan
Vo noahayat sshm indeksino asaslanan fyugers vo opsionlardan ibaratdir. Birjadan
konar ticarat iso svop faizlorindon vo valyuta svopundan ibaratdir. Burada téramo
amtoao bazarlari da miihiim shomiyyat kasb edir ki, bu da bir gayda olarag xammala,
qizila, bugdaya vo sairo osaslanir. A.Feldman haqli olaraq gostorir ki, son vaxtlar
«toromo omtoo» Dbazarlar1 oslinds maliyys bazarlarina ¢evrilmisdir. Burada,
bazarlarda real pul aximlar1 aslinds zaman etibar1 ilo qiymotlor arasindaki fargin
hesabina, maarjalar iso opsionlarda daxili vo xarici qiymatlor, svoplardakj kvotlar va
s. hesabina formalasir. Lakin diinya tacriibasi, global maliyys béhrani gostardi ki,
torama maliyys Vo amtas bazarlar1 haqqindaki moalumatlar tani realligi oks etdirmir va
son vaxtlar igtisadi adobiyyatlarda deyildiyi kimi «sabun kdpiiyiine» banzor fenomen

formalasdirir vo bu da tokrar istehsal proseslarlo demok olar ki, heg bir alagasi olmur.
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Bir gayda olaraq téromo vasitolor tolobatdan artiq olan pul vosaitlori hesabina
meydana ¢ixir, bu iso gostorilon soraitdo kortobii olaraq formalasir. Burada nainki
maddi, maliyys hom do bazarlarda davranis qaydalart baximindan moanavi cohatdon
geyri-normal proseslor do bas verir. Qoariba do olsa bu prosseslor téramalarin
doyarlarinds bas veran konarlasmalar, toraddiidlor heg¢ do doyar ganunu va giymatin
amolo goalmasinin elmi prinsiplari asasinda aparilmir. Ona goro do téromolor iizra
sovdoalogmolordo oksor vaxti doyorin amok nazoriyyssi, son faydaliliq noazoriyyssi,
biitovliikds doyar nozariyyasi - obyektiv proseslor arxa plana kegir. Bu baximdan bir
cox hallarda toramalarin bir ne¢a tiplarindan istifads tizra se¢imlar edilir. Son vaxtlar
opsion, fyugers, svop va digarloring tstiinliik verilir. Onlarin bir-birina uygunlugu vo
maliyys bazarindaki ragabati miigayisali sokilds tohlil olunur. Biitiin bunlar birjadan
konar bazarlarda belo giymotin hesablanmasinda, kapitala olan miinasibatlorda bu
sferada tosadiifi vo geyri-tosadiifi hallar vo vo proseslor bas veran konarlagmalar
oyranilmali vo giymatin amolagalmasinds nozara alinmalidir. Moasalon, fyugers
sferasinda fyugerslorin doyoari vo fyugers faizlarinin giymati miioyyon edilir. Oslina
qalanda téroma vasitalor bazar1 yeni doyarin yaradilmasi ilo alagodar deyildir. Firma
Vo sirkatlorda, biitévliikdo comiyyat miqgyasinda yaradilmis xalis, izafi doyarin
galacok dovr ligiin onlarin yigimi ilo baglidir, ona gora do téromo bazarlart galocok
galirlorlo daha ¢ox bagli olmusdur, bu maliyys innovasiyasim nozards tutmalidir.
Lakin bu proseslordo bas veran kortobii hallar cari dovriin 6ziinds belo kaskin
ziddiyyatlor yaradir va neca deyarlor galocak ii¢iin na iso miisbat bir sey qalmir, ona
gora do toramo maliyyas vasitalori aslinda fiktiv kapital yaradir vo onun harakatindos, 0
ctimladon tsiklik fazalarinda ongollor toradir. Bu sababdan risklarin vo téroms

vasitalarinin idars edilomsi paralel va ardicil aparilmalidir.

3.2 Bank aktiv va passivlarinin idara edilmasinda xarici tacriibanin rolu
Maliyya xidmatlari bazarinin va onun struktur elementlarinin effektiv foaliyyat
gostarmasi, maliyya vasitagiliyinin tanzimlonmasi vao nozaratinin teskilindon boyiik

dorocodo asilidir.
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Bir ¢ox olkalorda maliyys sektorunda son illarda shomiyyatli bir ¢evrilmo
yasandi. Maliyyo qurumlarinin tonzimlayici sistemlarinin toskili vo nozaratinin osas
aspekti tonzimloyici qurumlarin institusional miistaqilliyini tamin etmokdir.

Igtisadiyyatin saxolondirilmosi vo modernlosdirilmesindo bank vasitogiliyi
mexanizmindo dilinya tocriibasino nozor saldiqda osason tonzimlonmasi vo nozarot
organlarmin foaliyyotinin prosesi ilo miisayiot maliyyo institutlarinin nozarot
sistemini goriiriik.

Inkisaf etmis 6lkolordo gostorilon funksiyalar: xiisusi dovlot organlar maliyyo
tonzimgilori ( mosalon, Almaniyada Federal maliyys nozarsti idaroasi, Bdoyiik
Britaniyada Maliyys Xidmotlori idarasi vo s.) hoyata kegirir.

Maliyya tonzimlonmosi tonzimloyici Vo nozarat¢i orqanlarin  maliyyo
toskilatlarina qoyulan xiisusi norma, standart vo macburi toloblor sistemi kimi 1929-
1933—cii illorin dagidict maliyys bohranindan sonra formalasdirilmisdir. Maliyyo
tonzimgilorinin yaradilmasina tolobat pul-kredit tonzimlonmosi modelinin doyismasi
noticosindo yaranmigdi. Hor yerdo qizildan pulun giymoti vo ehtiyat aktivin “tobii
tonzimgisi” kimi istifadesindon imtina edilmasi naticasinds faiz, valyuta risklari va
satig risklorinin atrmasi bas verdi. Yaradilan maliyya tonzimlayicilori bu risklori
mohdudlasdirmals idi.

Xarici tonzimloma mexanizmlorinin totbiq olundugu birinci sfera, maliyya
miinasibatinds on az davamli va xarici risklara an ¢ox moruz galan banklar idi. Sonra
maliyya tonzimlonmosi maliyys bazariin digar sektorlar1 vo onlarin istirakgilarina
intestisiya kompaniyalari, brokerlor, dilerlor, daha sonra sigorta vo maliyyo
kompaniyalarina yayildi. Maliyys tonzimlonmosi ideyasinin daha ardicil sokildo
avvalca bank sistemina, daha sonra maliyys bazariin digor sektorlarina miinasibatdo
reallagdirildig 6lko ABS idi.

Hal-hazirda maliyys bazarmin tonzimlonmasinin iki modeli mdvcuddur:
birincisi, dovlat organlarinin dominantligini nazards tutur vo yalniz salahiyystlorin az

bir hissasi bazarin pesokar istirak¢ilarinin birliyino - 6ziinii tonzimloms orqganlarina
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verilir. Tkincisi, oksine osas funksiyalarin dziinii tonzimloms toskilatlarma verilmosini
nazardo tutur, dovlat iSe nazarat hiiququ va istonilonanda miidaxilo etmok imkanlarini

0ziinds saxlayir.

Dovlat-0zuni Yalniz 6ziini
tonzimlonma tonzimlonma

Sxem 2.2. Meqatanzimlanma Modellari

Bazarlarin yeni soraiti maliyya tonzimlonmasinin mahiyyatini yenidan
nazardon kegirilmoasina gotirib ¢ixardi. Aydin oldu Ki, tonzimgilorin vozifosi miixtalif
tipli vasitogilorin davranis qaydalarin1 formalasdirmaq deyil, imumi masalalarin —
bazarin sabitliyinin tomin olunmasi vo onun istirak¢ilarmin yerino Yyetirdiklori
funksiyalardan vo bu vo ya digor tips aid olmasindan asili olmayaraq, riskli
movgelarinin mohdudlasdirilmast masalalorinin hallindadir. Belo yanasma bazarin
miixtolif istirakgilarinin eyni ( masalon, banklarin, amanat miiassisalori vo ya sigorta
kompaniyalar1) hoyata kegirdiklori oxsar faaliyyat novlarino eyni ciir noazaratin

yaradilmasini tolob edirdi.

Cadval 2.5
Secilmis 0lkalarda bank vasitaciliyinin tonzimlayici sistemlorin

xiisusiyyatlori
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Tanzimlayici

sistemlarin .
xiisusiyyatlori Olka
Birlosmis | Almaniya Kanada Yaponiya | Polsa Macaristan
Kralhq
Normativ Maliyya Maliyya Maliyya Sabit Banklarin Maliyya
tonzimlayici sistemino | sisteminin institutlarinin | maliyya bank bazarinin
magsadior olan sabitliyini foaliyyatinin | sisteminin | ganunvericili | vo  kapital
inamin artirmaq etibarliligini | yaradilmasi, | yino bazarinin
artirilmasi, | iigiin Vo maliyys uygunlugunun | sabit
maliyyo todbirlor ganunvericili | Xidmatlori | tomin faaliyyatinin
xidmotlarinin yin nin edilmasi tosviq
istehlakgila toloblarine istehlakgila edilmosi,
rinin uygunlagdiril | rinin maliyyo
hiiquglarinin masim1 tomin | hiiquglarin Xidmatlarinin
gorunmast, etmok iigiin | n bazarlarinin
maliyys risklorin gorunmast soffafliginin
pozuntulari monitoringi | tigiin artirtlmasi,
nn prosedurlarin | hormativ roqabatin
azaldilmasi n hoyata | aktlarin dostoklonm
kegirilmasini | hazirlanma osi
asanlasdirir s1 \C
hoyata
kegirilmasi
Tonzimlayici Maliyyo Federal Maliyys Agentlik 3 | Polsa  Xalq | Idaroetmo
organ Xidmotlori | Maliyys Institutlarinin | maliyys Banki, Bank | maliyys
Idarosi Miisahido Bas Idarasi | xidmotlor | Nozarat nazarot
(Maliyys Toskilati (OSFI)) (Maliyys | Komissiyas1 | (Macaristan
Xidmatlori | (BAFin) Xidmeatlor | (Naradowy |)
Authoriteti) Agentlik | Bank Polski | Maliyys
(FSA)) (NBP) Nozarot
Bank Toftis | Hakimiyyat
Komissiyasi) | (HFSA))
Noazaratcinin Banklarin, | Maliyya Banklarin vo | Banklarin, | Bank Maliyys
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funksiyalar1 sigorta  va | xidmatlori digar maliyys | sigorta nozaroti xidmatlorin
investisiya | miiassisalorin | toskilatlarinin | sirkotlorinin in  nozarati
sirkatlorinin | in, sigorta | foaliyyatine va giymatli Vo
foaliyyatinin | sirkotlorinin, | nozaroti kagizlar tonzimlonm
tonzimlon giymotli bazarinin aSi
mosi Vo | kagizlar nozarati
nozarst, bazarinin vo
miibadilo, | tgromolorin
kliring foaliyyatine
evlori nozarati
Hiiquqi asaslar | Maliyya 2002  (Act | "Maliyys "On Bank Qanun "On
Xidmotlori | Federal Qurumlarinin | Financial foaliyyati Idaroetmo
A Maliyya Idarasinin Services haqqinda maliyys
Bazarlari Miisahido nozarati Agentliyi ganun, 1997 | nozarot "
haqqinda Toskilatt haqqinda" haqqinda" | (Bankgiliq 1999
Qanun, qurulmast) Qanun 1997- | ganun Qanunu) (Qanun
2000 "Maliyys ci il | 2000-ci p hagqinda
(Maliyya Nozaroti (Financial (FSA Macaristan
Xidmatlori | Idarasinin Institutions Qanunu) Maliyys
Vo yaradilmast | Akti Nozarat
Marketlor | hagqinda" Sarancamgi Authority)
Qanunu) ganun Office)
Tanzimlayicinin | Ofisin Idaroetmo Maliyys Nazirlik Idaro heyati, | Miisahido
foaliyyati iiciin | foaliyyotini | torkibini Qurumlarmin | maliyyo sodr va 6-8 | Suras
nazarat orqam | n tonzimloyan | Nozarot xidmoatlor | tizvdon maslohot
noticolorini | idaro Surast | Komitosi ibaratdir. orqanidir,
tosdiq edon Suranin 15 tizvden
Komita funksiyasi ibaratdir,
morkazi onu Idaro
bankin Heyatinin
foaliyyatini | sadri idaro
idaro edir
etmakdir
Audit, biidca | Xozinodarl | Federal Biidco Agentlik Yiiksok Audit Biiro
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hesabati 1q Maliyys | Maliyya Idaraciliyi morkozi Audit Dovlot
Xidmati Naziri auditor hokumat Palatasi Audit
Idarosinin | idarasinin torafindan biidcosindan | Polsa  Milli | Idaroesi
miistoqil rohbari yoxlanilmig | maliyyslses | Bankinin vo | torafindon
maliyyo biidconin Xozinodarhq | dirilir Bank idaro
yoxlamalar | tosdiqi {igiin | Surasi Tonzimlomo | olunur  vo
1 aparmaq | Idaroetmo hesablarina Komissiyast | onun
iciin Surasina uygun golir nin foaliyyatine
tovsiya eda | togqdim edir. foaliyyatinin | nozarati
bilor Miistaqil auditini Maliyya
auditorlarin kegirir Nazirliyidir
xlilasosi Basg
Idarays,
Idara
Heyatino,
Inang
Maliyya
Nazirliyina
vo  Federal
Maliyya
Nozarati
Xidmatina
Icra va TBMM Almaniya vaxtasiri Maliyys Bank Maliyya
parlamentlo | Xozinodarl | Federal Hokumot Naziri sisteminin Tonzimlom
alagalor 1q Maliyyo torafindon Maliyys maliyys o Idarasinin
Departame | Nozarati toyin vo | Xidmatlori | voziyyatinin | prezidenti
nti Toskilati maliyya Agentliyinin | jllik hor il
parlamentn | idaro institutlarmm | Falyyatina | givmotlondir | Hokumot
tu illik | Heyatinin s0basi hazarst molori Parlamentin
hesabat sodrini toyin | nozarat edir,  Bas | gsrumotin | i secir vo
toqdim edir, Maliyya | rshbori Nazir sodri va | prezidentin
etmok Nazirliyi maliyys torafindon | 1nzimiayici | rohborliyina
Xazinadarl | nozarati Maliyys The toyin lorin sadr | molumat
1q toyin Vo | hoyata naziri hesabat | ©lunan miiavini verir
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Hazine'nin | kegirir. Idarosinin Nazirlor torafindan Bas nazirin
illik Parlament foaliyyati Kabinetini | tamin edilir | toklifi ilo
hesabati, Idaro ticiin nizvidir. | vo  Seimas | prezident
maliyys Surasinda mosuliyyat Polsa hor il
naziri bes dasiyir Vo Prezidentinin | nozarat isi
rasmi niimayanda | toqdim toklifi ilo | lizro
Idarasine Maliyys tayin olunur. | Parlament
rohbarlik naziri komitasini
Financial parlamenttu moalumatlan
Services illik hesabat dirir
Authority togdim  edir
sadri  azad Vo S.
Vo hesabat Comptroller
Bas Maclisa
hesabat
Paydaslara Tonzimlom | Akademiyan1 | illik Yigincagin | Polsa Yigincaq
Vo 2 n, maliyys | hesabatin nosri Banklari hesabatinin
ictimaiyyato todbirlarini | sektorunun, | nasr Assosiasiyas | darc
n  hoyata | istehlakg1 olunmast min illik | edilmasi
= kegirilmasi | assosiasiyas1 | Maliyya hesabatinin | Miisahido
vera bilma ilo olagodar | nin organlarinin dorc surasinin
ictimaiyyat | niimayandalo | niimayandoala edilmasi, tcdo ikisi
I rindon ibarat | ri ilo moslohotlog | peso
moaslohatlo | maslohotlosm | normativ- molor birliklori ilo
smolor 9 surasi | prinsipial moaslohatlos
nazaratin normalara moalar
hoyata dair illik aparildigda
kegirilmasi maslohoatlogsm n sonra
ticiin alar toyin edilir
tovsiyalor
vera bilor
Manba: ttps://cyberleninka.ru/article/n/banki-razvitiya-zarubezhnyy-opyt-i

rossiyskaya-praktika
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Maliyys sektoru toskilatlarinin foaliyyatino nozarati sisteminds doyisikliklorin
xarakterik xilisusiyyoti son illordo nozarst orqanlarinin foaliyyatinin inteqrasiya
saviyyasindo ohamiyyatli artim olmus, tanzimlayici vo nazarst orqganlarimin demok
olar ki, biitiin 6lkolors uygunlugunun osas sahalari prudensial nazarst olmusdur.

Beynolxalg maliyys toskilatlar1 vo tonzimlanmasi va bir ¢ox dlkalordo nazarat
organlarimin togkilati qurulusu meydana nozarot milli  hakimiyyst organlar
niimayondalorinin imumi qiymotlondirma boylik sisteminin effektiv monitoring,
hesabatliligin tokmillosdirilmasi, rabito vo amokdasliq yaxsilasdirilmasi tiglin nazarot
organlarinin samaraliliyinin  tokmillosdirilmasi maliyyalosdirilmoasi strukturunun
tokmillosdirilmasi, eloco do tomin amayi maliyys institutlart maliyys institutlarinin
genis sabokoa, prudensial nazarst morkoazi banklarin rolunun giiclondirilmasi, maliyys
xidmatlori, maliyys sektorunun konsolidasiyasi artirilmasi riyal c¢n qarsiliqlt niifuz vo
maliyys bazarlarinin inteqrasiyasi spektrini genislondirir,

Dairovi model, fordi sektorlarin foaliyyoti - banke¢ilig, sigorta vo fond
(investisiyalar) lizra nozarot organlarinin vozifalori vo funksiyalarinin doqiq sokilds
bolisdiiriilmosine osaslanir. Maliyys sektorunun nozarsti ilo baslayan ildon ¢ox
Olkalor iiclin bu model osasdir. Bunun sababi fordi sektorlarin tarixon farqli
qanunvericilik, miixtolif alotlor vo metodlardan istifads etmoklo bir-birindon miistoqil
olaraq forqlondiyi vo miixtolif doracolords inkisaf etdiyindon meydana golir. Tohlil
gostarir ki, ilk dofs Avropa Olkalorinin oksariyyati liciin sektor modelindon gedis
meyli tapilacaq. Kis 2000-ci ildo miisahido olundu vo 2003-cii ildon etibaron
ohomiyyatli doeracads artdi (Cadval 2.6).
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Cadval 2.6.

Olkoalordoki maliyys sektorunun faaliyyati ii¢iin nazarat orqanlarimin modellar

Olka

Avstriya
Belgika
Yunanistan
Danimarka
Estoniya
Irlandiya
Ispaniya
Italiya

Kipr
Latviya
Litva
Liiksemburq
Malta
Almaniya
Hollandiya
Birlosmis
Kralliq

va strukturu. AB (1 yanvar 2017-ci il tarixina)

Model

sektor  tapsiriglar
iciin

+

+

+ +

+

+

+
(2010)

vahid
nazarat
(2010)
(2013)

+
(2010)
(2010)

(2010)

(2010)

(2000)

(2010)

67

Nozarot
organlarimin

say1

Morkozi bankin
bank nazarati
sahasindo  yekun

gorar qobul etmosi

liclin masuliyyati



Polsa (2013) 1

Portugaliya |+ + 3 +
Slovakiya (2013) 1 +
Sloveniya + 3 +
Macaristan (2010) 1

Finlandiya  + 2

Fransa + + 4

Cexiya (2013) 1 +
Isvec + 1

AB-25 10 4 14-cii - 12-ci
Bolqgaristan | + 2 +
Ruminiya + 4 +

2000-2006 dovriinde 13 Avropa Olkesi sektor modelindon azalib. Finlandiya
va. Liiksemburq bu qisimo asaslanir: bu 6lkalords bir nozarst orqani iki sahani - bank
vo fond bazarini nozarat edir va tonzimloyir.

Tapsiriglarin modelino asason, nozarat orqanlarinin vozifalori nozarst sahosindo
tapsirlq vo funksiyalar osasinda maliyys vasitogiliyinin prudensial nozaroti vo
maliyyo sektorunda biznesin tonzimlonmasi ("iki iist" model) lizro paylanilir. Bu
model yalniz dérd Avropa 6lkasinds istifado olunur: tam olaraq. Hollandiya vo bozi
elementlori totbiq olunur. Fransa,. Portuqaliya ve. Italiya. Bu model, sektordan tok
nozarat nozaroati modelino ke¢id kimi nozardon kegirilmalidir.

Tok tonzimlayici modeli istifads edorkon, biitiin nozarat funksiyalar1 vahid
nozarat orqaninda comlonmisdir

Bozi 6lkolordo bu funksiyalar morkoz banki (Cexiya, Slovakiya), digorlori iso
yalniz nozarot orqani morkozi bankdan (Estoniya, Latviya, Malta, Macaristan)
ayrilir. 2007-ci ildo 14 6lko {icilinclii modeli maliyya sektoruna nozarst etdi. AB vo

digor bolgalorin bu modelinag keg¢id tigilin biitiin sortlor var.
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Tonzimloyici organlarin strukturunda doyisikliklor bir sira amillordon ibarotdir
ki, osaslar1 agagidakilardir:
- beynolxalq maliyyo bazarlarinin genislondirilmosi vo inteqrasiyast maliyyo
qurumlarinin ~ faaliyystini  tonzimloyon nozarst orqganlarinin  soylorinin - vo
koordinasiyasini birlogdirmoyi tolob edir;
- maliyyo sahasindo institusional, texnoloji, texniki, hiiquqi vo funksional fosadlar;
- maliyys sektorunun ayri-ayr1 komponentlori arasinda qarsiliqghh slagelorin
mohkomlondirilmasi;
- miixtalif maliyys xidmatlari bazarlarini birlosdiran maliyys konglomeratlarinin
yaranmasi

Maliyys sektorunun tonzimlonmosinin miioyyon bir modelinin miioyyon bir
Olkonin hokumati torafindon miioyyanlasdirilmasine baxmayaraq, maliyys sektorunun
Avropa nazarst qurumlar: arasinda omokdasligin vo yaxinlasmanin yaxsilasdirilmasi
licin Avropa comiyyotino dair raziliglar mdvcuddur. Son vaxtlar omokdaslhigin
ohomiyyatli bir sahasidir, maliyys sektorunun biitiin qurumlar1 {i¢iin normativ va
ganunvericilik aktlarmin miivafiq razilasdirilmasi yolu ilo qanunvericilik prosesinin
sadalosdirilmasi va siiratlondirilmasi. Var var.
Maliyys sektorunun konsentrasiyasinin soviyyasi nozarst modelinin sec¢ilmosing
ohomiyyatli tosir gostorir. Yiiksok vo orta soviyyoli maliyyo konsentrasiyast olan
olkalar bir tonzimlayiciyas uistiinliik verirlar.

Maliyys sektorunun tonzimlonmosi vo nozarot modeli se¢imi son gorar {ig¢iin
mosuliyyat yaxsi n uygundur model 6lkonin siyasi vo maliyya strukturlar secin vo
(maksimum samaraliliyl vo maliyys sektorunun miivafiq nazarat somoarsliliyini tomin

etmolidir har bir 6lkenin hokumati ilo diisiir.( Cadval 2.7).
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Cadval 2.7.

Secilmis Avropa 6lkalarinds maliyyo sektorunun birgas nazarasti orqanlarinin

Olko

Avstriya

Danimarka

Estoniya

Latviya

Liiksemburq

Malta

Almaniya

xiisusiyyatlori

Badoanin adi

Maliyya Bazari
Idarasi (FMA)

Danimarka
Maliyya

Nozarot
Hakimiyyot
Maliyysa  Nozarati
Taskilat1 (FSA)

Maliyya vo Sarbast
Market

Komissiyasi

Komissiya nozarati
izro Sektor
maliyyacisi

Malta Maliyys
Xidmatlori Markozi

Bundesanstalt f

Yaradilma ili

2002

1988

1999

1998

1999

2002

2002
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Maliyyo  nozarot
sahasi

Bankg¢ilig, qiymatli
kagizlar,  sigorta,
geyri-bank maliyyo
toskilatlar
Bankgiliq, giymotli
kagizlar,  sigorta,
geyri-bank maliyya
toskilatlar
Bankeiliq, qiymatli
kagizlar,  sigorta,
geyri-bank maliyya
toskilatlari
Bankgciliq, qiymatli
kagizlar,  sigorta,
geyri-bank maliyys
toskilatlar
Bankgiliq, giymotli

kagizlar

Bankgiliq, giymotli
kagizlar,  sigorta,
geyri-bank maliyya
toskilatlar

Bankeiliq, qiymatli



kagizlar,  sigorta,
geyri-bank maliyyo
toskilatlar1

Norveg Kredittilsynet 1986 Bankg¢ilig, qiymotli
kagizlar, sigorta,

geyri-bank maliyyo

toskilatlar1
Birlogsmis Krallig | Maliyys  Nozarati | 1997 Bankeilig, qiymatli
Togkilat1 (FSA) kagizlar,  sigorta,

digar  geyri-bank

maliyys qurumlari

Slovakiya Maliyyo Bazar1 | 2002 Qiymotli kagizlar,
Idarasi (FMA) sigorta

Macaristan Macaristan 2000 Bankeiliq, qiymatli
Maliyya kagizlar,  sigorta,
Nozarot geyri-bank maliyya
Hakimiyyat toskilatlar

Isveg Finansinspektionen | 1990 Bankg¢ilig, qiymotli

kagizlar,  sigorta,
geyri-bank maliyys
toskilatlar

Maliyys institutlarinin tonzimlonmasi vo nozarat sistemlori morkozi banklarin
nazarat funksiyalarinin vo salahiyystlorinin giiclondirilmasi vo genislondirilmasi ilo
xarakterizo olunur. Bu, aslindo, faizdir. Markozi banklar maliyys sabitliyinin tomin
edilmosindo osas rol oynayirlar. Masolon, morkozi banklar. Belgika, Boyiik
Britaniya, Estoniya, Latviya, Polsa, Finlandiya, Fransa, Isve¢ bank nozaroti organinin
idara heyotinin tizvlori toyin edilmosi (vo ya toyin edilmosi tovsiyasi) ilo vo bankin

nozarat orqaninda morkozi bank niimayandolorinin istiraki ilo bank nozarstinin idars
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edilmosinds birbasa istirak edir. Markozi bank va digor nozarat orqanlari torafindon
maliyyo  resurslarimin  vo  kadrlarin birgo  istifadoesi  banklar  {iciin
tipikdir. (Belgika, Fransa, Latviya, Polsa va. Irlandiya).

Mosalon, icindo. Estoniya,. irlandiya va. Finlandiya bank nozaroti morkozi
banklarin rohborlorini  6zlindo birlogdiron miistoqil qurum torofindon hoyata
kegirilir. V. Belgika ganun talob edir. Milli Bank. Belgika t va. Maliyya vo Sigorta
Komissiyasi (CBFA) miioyyon foaliyyot novlori vo kadrlari miioyyonlosdirilmis
sortlorlo  birlosdirir. Royal Formani vo. CBFA ilo morkozi bank arasinda
memorandum. Latviya V. Maliyyo bazarinda vo Sorbost bazarda komissiya
va. Bank. Latviya daimi niimayandoliyindo timumi niimayandslori var. Briisseldo va
komissiyanin foaliyyotinin maliyyalosdirilmasi bazar istirakcilarinin vosaitlori iigiin
hoyata kecirilir, onlar nazarat sahasindadirlor.

Due miihiim ohomiyyot kosb maliyys sektorunun strukturunun miirokkabliyi
miixtolif alt sektorlar vo onlarin tonzimloyicilori bizo arasinda somorsli rabito vo
informasiya links yaratmaq. Tocriibo qarsiliglt tomsil tonzimloyicilori rohbarliyi
kollektiv idaroetmo organlar1 vo tonzimloyici rohborlori bir araya gotirir vo maliyya
sektoru ti¢iin bir tanzimlayici yaradilmasi istigamatinds ilk addim ola bilar vaniyu
Miisahido Surasi, on iimumi yollar1 tonzimloyicilori arasinda molumat miibadilosi
istonilon soviyyado nail olmaq oldugunu gostorir.

Diinyanin oksar 0Olkolorindo maorkezi bank bank xidmatlori bazarinda
tonzimloyicidir. Inkisaf etmokdos olan 6lkalords, morkozi banklar xiisusilo geyri-bank
maliyyo institutlarinin kifayst godor inkisaf etmomasi vo ya maliyys sisteminin
inkisafinin bank morkozli modeli goraitindo maliyys sektoru torofindon meqa
tonzimlayici rolunu ¢ox vaxt oynayirlar. Belo bir nazarst modelinin istifadssi, ilk
novbada, maliyys sistemlorinin formalagma marhalosinda olan 6lkalords mogbuldur
vo maliyya sektorunun strukturu maliyyo qurumlarimin tipi vo xidmaotlorin
yonlondirilmasi ilo mahdudlasir. Bu, monim fikrimca, bels amillordondir:

- biitiin maliyya sektorunun monitoringini aparmaq vo potensial tohliikolors tez cavab

vermoak;
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- tonzimloyici arbitraj imkanlarim1 azaldacaq miixtalif maliyys institutlarina
birlosdirilmis yanasmalar totbiq etmok gabiliyyati;

- asag1 xorclordo goriinon miqyasli iqtisadiyyatlar;

- maliyya sektorunun doévlst idaracgiliyinde maraq doguran miinaqisonin hall edilmasi
imkani;

- Konsolidasiya edilmis osasda foaliyyatlorinin risk giymotlondirilmosini nozors
alaraq maliyyo konglomerasiyalarinin etibarli nozarotinin tomin edilmaosi;

- maliyyo vasitogiliyinin keyfiyystinin yiiksaldilmosi vo tonzimloyicinin gobul edilon
gorarlar tigiin masuliyyatinin giiclondirilmasi;

- maliyyo sektorunun iqtisadi sistemo vo 0lkanin iqtisadi inkisafina tosiri

Maliyys sektorunun vahid mega-tonzimloyicisini yaratmagq li¢iin bir ne¢o sobab
var.

Birincisi, bu, yeri golmiskon, bir cox inkisaf etmis Olkolordo bas
universallagdirilmast istigamotindo maliyya sektorunun inkisafi baximindan haqq
qazandirila  bilor. Daha mixtalif maliyye mohsullart vo xidmotlori, onlari
tosniflosdirmok vo tonzimlomok no qodor ¢otindir. maliyys vasitogilori, kreditlor,
qiymatli kagizlar, sigorta siyasati olan bir paketi toklif vo ya tocrid ticarot maliyya
risklori hoyata kecirmok ki, todbirdo sohmdar indeksi doyismosi osason miioyyon
edilir golir olan kredit toromolori torofindon toklif kredit ononovi formalari, kredit
bagli qeydlori, depozitlor, tohliikasizlosdirilmasi, ixtisaslasdirilmis nozarot
organlarinin faaliyyati ¢atin ola bilar.

Ikincisi, meqa-tonzimloyicinin yaradilmasi sobobi maliyye sektorunun
strukturunun uygunlasmasi ola biler. Inkisaf edilmis maliyys bazarlarinda faaliyyat
gostoron maliyya vasitogilori konglomeratlarda vo holdinglords birlasirlor ki, bu da
nozaroti ohomiyyatli dorocodo ¢otinlosdirir. Bu voziyyotds ixtisaslagsmis nozarot
orqanlar1 konglomera ti¢lin imumi risklori qiymatlondirs bilmirlar.

Maliyys sektoru tonzimlayici funksiyalari morkozi bank ayr1 vo ayri-ayr
tonzimlayicilari daxil olan ke¢id iqtisadiyyatli, bir ¢ox 6lkalords, nozaratgilor siyasat

vo hokumat asilidir vo kifayst godor muxtariyyot vo effektiv hesabatliliq mexanizmi
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yoxdur. Oz ndvbosindo, morkozi bankim strukturu vo onun transfer megaregu-Ners
bank nozarati se¢ilmosi azaldila bilor bank nozarotinin yi1gilmis tocriibo hissosi vo
maliyyo sektorunun sabitliyino tohdid vo doyeri regulirovaniyuya artirir maliyyo
vasitogilori inam soviyyasinin azaldilmasi zarar.

Bu, ilk novbodo meqa tonzimloyicinin inzibati, informasiya vo iqtisadi
funksiyalarinin  maliyyolosdirilmosinin  zoruriliyidir, on bdyiik moblogi bank
tonzimlomasi ilo baghdir. Ikincisi, morkozi bankdaki soviyyenin digor tonzimloyici
orqanlara nisboton daha yiliksok oldugu igiin, heyotin omok haqqi
artmaqdadir. Bununla yanasi, tocriiba gostarir ki, tok miistaqil nozarat organi tez-tez
vo adalatlo eyni saviyyads inkisafi vo ya miixtalif nov maliyya qurumlarinin, ssason
geyri-bank qurumlarinin sabit faaliyyatini tomin eds bilmir.

Qeyd etmok lazimdir ki, diinya tocriibasindo birlosmonin iistlinliiyli bank va
sigorta subsektorlarmin foaliyyotinin maliyys qurulusu kimi birlosdirilmosinda
birlogdirildikdo on ¢ox hesab olunur. Erato bank xidmotlori vo sigorta sahosindo
maliyya vasitogilori funksiyalarinin  birlosmasindon sonra tez-tez goriinir. Bu
assosiasiya bankdan sigorta (Fransiz dilindon ) adlanirdi vo on parlagq niimuna
Almaniyanin Allianz AG adli maliyyo birliyidir. Bu almaniyanin DresdnerBank
sigorta sirkoti Allianz torofindon alinmasi noticosinds yaranib. Tonzimloyicilori
birlogdiran ¢atismamazliglar. Thorn organlari bunlar1 ehtiva edir:

- tonzimlayici inhisar yaratmagq tohliikasi;

- nozarot vo tonzimloyici todbirlor ii¢lin ganunvericilik vo tonzimlomo
dostoklonmomis mosalalor;

- Miixtalif tonzimloyici magsadleri birlosdirmakda ¢atinliklor vo imumi vasitslorin
istifadosi, miixtolif maliyys qurumlarinin ndvlorinin monitoringini ¢atinlogdirir vo
maraqlarin toqqusmasina sobob ola bilar;

- eyni saviyyado olan biitiin qurumlara eyni zamanda tominatin miimkiin olmamasi vo
S. tonzimlonmasi vo maliyys sektoru miiassisalarinin nazarati birgs orqan yaradilmasi
vo bu prosesin inkisafi nozora diinya tocriibasi alaraq miisbot vo monfi aspektlori

digget, biz zhna golocok Ukrayna da birlikde maliyys sektorunda nozarst vo
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tonzimlomo funksiyalarinin konsolidasiya yolu macbur olacaq ki, miibahiso eds bilor
miivafiq institusional doyisikliklorin totbiqi. Bu proses ¢ox vaxt tolob edir vo yalniz
uzunmiiddotli miiddotdo miimkiindiir vo onun effektivliyi maliyya sektorunun inkisaf
soviyyosinog, foaliyyotinin aydin siyasotine, maliyyo vo kadrlarin soviyyasino vo
keyfiyyetin idars olunmasina géro miioyyonlosdirilocokdir.

Ukraynada vahid nazarat orqaninin yaradilmasina hazirliq:

- dovlot maliyyo siyasotinin prioritetlorini miioyyon etmok vo maliyys sektorunun
inkisaf strategiyasinin hazirlanmast;

- tonzimlayici talablari, nozarat metodlar1 va prosedurlarint birlosdirmak moagsadi ilo
qanunvericilik va tonzimlayici ¢ar¢ivonin tokmillosdirilmasi;

- omokdasliq vo molumat miibadilosi haqqinda memorandum imzalamaq vo ya
saziglorin 1mzalanmasi osasinda fordi nozarst organlar1 arasinda molumat
miibadilosinin etibarli bir sisteminin yaradilmasi;

- maliyya-kredit togkilatlarinin faaliyyatinin lisenziyalasdirilmasi iigiin toloblorin
artirilmasi;

- maliyya sektorunun soffafligi vo davamliliginin soviyyasinin artirilmast;

- 1 soraitinin yaxsilasdirilmast vo miitoxassisloro maddi tosvigat soviyyosinin
artirilmasi, tolim tigiin sistem yaratmaq vo onlarin bacariqlarini artirmag;

- Miisahido orqanlarinin faaliyyatinin dovlst torafindon maliyyalosdirilmasinin
tokmillogdirilmosi  vo  ya bazar istirakgilar1  vasitosilo  onlarim  gismon

maliyyalosdirilmasi.

3.3 Bank aktiv va passivlari iizra risklarinin idara edilmasi

tokmillasdirilmasi

Miasir dovrdo qlobal, makroigtisadi miqyasda riskli situasiyada qeyri-
miioyyanlik vo tohliikali hallarin artdigina goro idaroetmo funksiyalarini icra etmok

va hadisalari prognozlagdirmaq da ¢atinlosir. Ona goro, idaragilik gorarlarinin gobul
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edilmosi prosesi miirokkablosir vo bu sobabdon homin gorarlara olan inam da azalir.
Risk soraitinds idaragilik xorclori do artir. Digar torofdon ise diinya tocriibasi gostorir
Ki, risklorin har hansi bir sferada idara edilmosi hom da digar problemlarin halling,
iqtisadi gostoricilorin yaxsilagsmasina miisbot tosir gostorir. Bu monada risklorin idars
edilmosi yalniz itkilorin homin sferada azalmasina deyil, hom do imumi vaziyyatin
yaxsilagsmasi t¢lin stimul rolunu oynamalidir. Bir qayda olaraq, risklorin idars
olunmasi daha ¢ox xatti funksiya il bagl olur. Lakin, bir ¢ox 6lkalorde bu moarkazi
aparatin foaliyyatino do daxil olur. Ona goro do burada risklori xotti idarsetms ilo
morkazi aparat qaydasinda idara edilmasi bir-birilo slagalondirir. Vo burada operativ
gorarlarin gobul edilmasina do xiisusi shamiyyat verilir. Bir ¢ox firma va sirkatlordo
risklorin idaro edilmasi funksiyasi ilo bagli faaliyyat onlarin maliyys xidmati digar
foaliyyatilo olagolondirilir, bazilori iso diger bolmolara aid edilir. Risklor soraitinds
idaretmo prosesindos istirak edon menecer hom do maliyys hesabati ilo bagli olur vo
risklor iizro ekspert rolunu oynayir. Risklor soraitinds idaroetmo prosesi asagidaki
problemlari shato edir:

Birincisi, miimkiin ola bilacok potensial itkilorin yeni aspektda 6yranilmasi vo
askara cixarilmasi. Burada hom do itkilorin potensial saboblori vo hor bir risk
zonasinda meydana ¢ixa bilocok itkilor ehtimalinin Gyranilmasing xiisusi shamiyyat
verilir. Bununla slagadar olaraq har bir bolmalor {izra sistemlogdirilmis planlar va
todbirlor tortib etmok, gérmok lazimdir. Burada risk zonalar iizro doagiq
Informasiyalarin  toplanmasinin, nozarot qaydalarinin, sonadlorinin  dagiglos-
dirilmasinin, bu sanadlordan istifado edilmosinin boyiik shomiyyati vardir, ikincisi,
itkilorin giymatlondirilmasi vo olgiilmasi prosesidir. Bu giymatlondirmods itkilor
chtimalinin vo onun maliyys naticalarinin sistemli nazara alinmasi vacibdir. Burada
risklarin tohlili va 6l¢iilmasi har bir risk zonasi va askara ¢ixarilan har bir itki novi,
tipi lizra Kamiyyat baximindan miiayyan edilmasi kimi islar asas yer tutur. Ciinki bu
homin risklorin tinvanli idara edilmasini va ham da onun naticalarini nisbaton dagiq
miioyyan etmoya Vo onun maliyys problemlari ilo alagedondirmays imkan verir,

Ikinci problem, risklorin maliyyslosmosi Vo onun iizorinds nozarstin aparilmasidir.
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Burada hor hansi bir faaliyyat sferasinda konarlasma hallarinin miisyyan edilmasi,
risklorin azadilmasi vo yaxud qarsisinin alinmasi, avvalcadan risklorin gozlonilmosi
hallariin yaxsilagdirilmasi asas yer tutur. Ona gora do bu, haqgli olaraq n1ozarat edilon
risklor vo itgilor adlamdirilir. Ugiinciisii, problemin alqoritmik. sistemlosdirilmasi,
variantlarin miioyyon edilmosi, 6ziiniimaliyyalosdirmo mexanizmlarinin hazirlanmasi
vo kompleks programin tortib olunmasidir. Burada paralel itkilorin sigortalanmasi
problemi do meydana ¢ixir.

Risklorin idaro edilmasi 6zii-6zliiylindo miistaqil bir prosesdir, ¢linki onun
0ziino xilisusi yanasma qaydalari, metodlar1 vardir. Lakin, bununla belos risklorin idars
edilmasini he¢ do ayri-ayri qurumlarin, togkilatlarin, banklarin vo s. imumi taktiki vo
strateji idaro edilmasi sistemindon tacrid olunmus halda basa diismok olmaz. Belos ki,
risklorin idara edilmasi menecmentin timumi, universal ganun va prinsiplaring,
metodlarina zidd olmamalidir [21]. Bu, ham do homin togkilatlarin sosial-iqtisadi
moqsadlarina va vazifalarina uygun goalmolidir. Burada, ham do hamin togkilatlarin
normal foaliyyot gostormolori qaydalari, vahid strateji mosaloalor, iqtisadi siyasot
nazora alinmalidir. Bu, o demokdir ki, risklorin idara edilmasi togkilatlarin 6zlarinin
idara edilmasi sisteminin miihiim bir torkib hissasi olmalidir. Problemlarin idara
edilmasinin 6zii riskli xarakter dasiya bilar. Ona gora doa risklorin idara edilmasindo
toskilatlarin imumi inkisaf strategiyasi risklorin idara edilmasinin yalniz somorali,
alverisli variantlar1 ilo olagalondirilmalidir, adekvat olmalidir. Tacriiba gostarir ki,
risklorin idaro edilmasi strategiyasi vo taktikasi ilo toskilatlarin magsadi, missiyasi vo
vozifolori, timumi strategiyasi biitiin hallarda homahong sociyys dasimir. Bu iso
naticads 6z névbasinda nainki méveud, ham da, necs deyarloar, strateji risklara sabab
olur. Bu miixtalif formalarda 6ziinli géstora bilir. Bazon bels ola bilar ki, firma va
sirkotlorda istehsalin artmasi mohsulun realizasiyasi, marketingi ilo Kifayat qgodor
alagalondirilmasin. Va yaxud onlarin iflasa ugramasi qgarsisinin alinmasi iizra ¢akilon
xarclar bazan alds edilocok manfostdon gox ola bilir. Vo yaxud onlarin strateji inkisaf
prognozlari risklari nazera almadan miisyyan edilir. Ona goro do burada obyektiv

olarag, neqativ noticolor oldo edilir. Bu vo buna banzor hallar1 arasdirmagq,
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dogiglosdirmak moagsadi ilo bir ¢ox xarici 6lkada risklorin autsorsing tesiklatlar
vasitosi ilo idaro olunmasi qaydasindan istifado edir, yoni bu is konar toskilatlar
torafindon icra edilir ki, buna da subpodrad adi verilmigdir. Oslino galanda risklorin
autsorsing idaro edilmosini bir ndv xidmot formasi kimi giymatlondirmoak olar. Bu
xidmot formasi firma vo sirkatlori risklorin idaro edilmosi qaygisindan azad edir.
Lakin, autsorsing risk idaroetmodos miisbat cohatlarlo yanasi moanfi cahotlor do vardir.
Bizco, firma vo sirkotlorin pesokar, yiiksok ixtisashi isgilori, miitoxassislori
(miithandislori, texnologlari, iqtisadgilari, menecerlori, rahbar isgilori vo s.) mévecud
oldugu soraitdo belo xidmat formasina bir o gqadar do ehtiyac olmazdi. Bunun monfi
cohoti xiisusi olaraq zoif kadr bazasina, rohborlik aparatina malik olan togkilatlarda
Oziinii daha aydin sokildo gostora bilor. He¢ kimo sirr deyil ki, respublikamizin
6ziindo elo miihasiblar, maliyyagcilor, biitovliikde toskilatlar vardir ki, onlarin yerino
riibliik, illik hesabatlar1 konar adamlar (bazan rasmi, bozan geyri-rosmi) icra edirlor.
Belos halda risklorin idars edilmasi ham igtisadi, texnoloji vo ham da manavi cohatdan
somaroli olmur. Ciinki hor hansi bir togkilat 6ziiniin spesifik problemlorini 6zii daha
dorindon dork edir, nainki hor hansi bir xidmot gdstoran toskilat, o ciimladon
autsorsing xidmoti. Burada daxili auditor foaliyystinin, maliyys nozarstinin vo
miihondis-texnoloji xidmotin miistosna rolu vardir. Ciinki hor hansi bir toskilat
ananavi olarag noyin hesabina, hansi sabobdon xarclorin, itkilorin ¢ox olmasini daha
yaxs1 anlayir, onun qarsisinda duran mogsad Vo vozifalorin hoyata kegirilmasinda
meydana ¢ixan ziddiyyatlori, prioritetlori vo qgeyri prioritetli problemlori do daha
doqiq miiayyanlosdira bilor. Ciinki togkilatin miitoxassislori, menecerlori giindalik
foaliyyatlorinds belo ziddiyyatli problemlorls har giin rastlasirlar, bu haqda onlarda
daha ¢ox informasiyalar olur.

Risklorin  prognozlasdirilmasinda  toskilat  rohbarlorinin,  menecerlarin,
iqtisadgilarin va s. is¢ilarin iqtisadi tofokkiir torzinin do boyiik oshamiyyati vardir.
Ciinki hor hansi bir foaliyyoto baslamazdan ovval togkilat rohbari vo digor iscilor
yalniz onanovi, qaydali varinatlar haqqinda deyil, hom do alteranliv varmarlar,

gozlonilo bilacok, bas vera bilocok itkilor haqqinda da diisiinmali, gotiir-qoy
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etmolidir. Vo buna uygun olaraq, birinci ndvbads hal-hazirda vo golocokds mdvcud
ola bilon geyri miioyyanliklorin azadilmasi haqqinda diisiinmalidir. Cilinki geyri-
mioayyanliklor barabor sorait daxilinds istor indiki, vo istorsa do golocok risklarin
osasini toskil edir, Hor hansi bir foaliyyst, amoliyyat noviinden bas vera bilocok
itkilori azaltmag vo yaxud aradan galdirmaq, iigiin avvalca, birinci névbadsa onu
toradon geyri miiayyan situasiyalar1 arasdirmaq tahlil etmok lazimdir. Bozon oksina
olur. Risklor dagidici naticalora gotirib ¢ixarindan sonra firma vo sirkatlor, banklar,
dovlat organlar1 bu haqda diisiiniir, todbir gérmays calisirlar. Olbatts, ogor artiq risk
bas vermisso onu arasdirmaq lazimdir. Lakin bu ovvalco, priventiv, gabaglayici
qaydada aparirsa daha somorali olar. Belaliklo, golocok risklarin avvalcadon
giymatlondirilmasi dogrudan da son daracads vacibdir. Olbatta, risklorin galacok
prognozunu vermak ticiin hamin faaliyyst 16vniiniin 6z mozmununu sistemli halda
dork etmok lazimdir. Bunun iigiin dorin tofokkiirdon basqa, hom do pesokar biliys
malik olmaq lazimdir. Siibhoasiz Ki, burada boarabar sorait daxilinds rohbor is¢inin,
miitoxassisin uzun illards topladigi tocriibonin, soxsi intuisiyanin da miiayyon rolu
vardir. Lakin burada on baslica masalo prognozlarin verlmoasinin elmi metodudur.
Burada informasiyanin, aprrior malumatlarin daqigliyi, habelo firma va sikratlorin
antirisk tadbirlorinin méveud vaziyyats adekvatligi mithiim shamiyyat kasb edir.
Oslinda antirisk todbirlorinin 6zii do dogig malumatlara, salist montige
osaslanmalidir. Burada yalniz riyazi-statistik, dinamik moalumatlarin prognozlar {igiin
miicarrad sokilda verilmasi, hazirlanmasi kifayat deyildir. Bizco burada movcud va
bas vera bilocok iqtisadi proseslorin situasiyali tohlili vo idarsedilmosi do miihiini
ohomiyyat kosb etmolidir. Bunun iiglin, birinci novboado rasional menecment,
idaragilik konsepsiyasi, davranigi vacibdir. Ona goéra do bas veracak hor hansi bir
itkinin mogsadli qaydada idaro olunmasi da vacibdir. Idareetmads istor oldo edilocok
monfaatin, galirlor mabloginin vo istorso do itkilorin miqdari, strukturu da nazors
alimmalidir. Olboatto burada belo bir cohsti do nozoro almaq lazimdir ki.
informasiyanin tam doqiqliyi, qeyri miioyyonliyin olmamasi 6zii-6zliyiindo halo

risklorin aradan qaldirilmasi demok deyildir. Bu cohatdon he¢ do K.V.Baldin va
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S.N.Vorobyova ilo razilagmaq olmaz, Masolon, onlar yazirlar: «Tam vo dogiq
informasiyalar geyri miioyyonliyi aradan qaldirir vo ona goro do risklorin mévcud
olmasinin zaruri sartlorini aradan galdirim. Slbatts informasiyanin doaqigliyi, sohihliyi
mioyyonlik tglin xiisusi ohamiyyat kosb edir. Lakin ogor iqgtisadi proseslorin,
giymatli kagizlar bazarinda vo digar sahalordo vo proseslords bas veran va bas vera
bilocok amoaliyyatlar, sovdolosmalor vo s. 6z tobiati etibar1 ilo geyri-xatti, spontan
xarakter dasiyirsa bizim onlar haqqinda informasiya molumatlarimiz homin xaotik
hallarin aradan qaldirilmasi {i¢iin garantiya ola bilmoz. Olsa olsa xaotik hadisalor,
proseslor haqqinda biliyimiz hardasa onlarin miioyyan yol verilon haddo ¢atmasina
komok edo bilor. Bu komoklik, informasiyanin belo ohomiyyati 6ziinii bir ¢ox
istigamatlarda gostars bilor:

1. Informasiyalar asasinda bu vo ya digor omaliyyatlara baslamagin tez va gec
olmasim vo yaxud vaxtindan ovval baslamagin qorara alinmasi.

2. Idarogilik gorarmmn 6ziiniin osaslandirilmasi vo onun antirisk, anlibdhran
saciyya dasimasi.

3. Igtisadi amaliyyatlarm 6ziiniin soffafliginin tomin edilmasi.

4. Riskli situasiyalarin aynan amoliyyatlar vo digor igtisadi foaliyyst novlori
lizra todqiq edilmasi, arasdirilmasi.

5. Riskli situasiyalar sisteminda on kritik noqtalorin tapilmasi, miiayyan
edilmasi.

6. Biitiin bunlar osasinda ayri-ayr1 amoliyyatlar, foaliyyst novlori {izro vo
biitovliikde, mocmuu halda firma va sikratlor, ayri-ayri togkilatlar, banklar vo s. iizra
risk potensialinin askara ¢ixarilmasi, miiayyan edilmosi. Biitiin bunlar risklori toradon
va yaxud da toradacok amillorin (obyektiv, subyektiv) dziiniin sinergetik, sistemli va
coxcohoatli arasdirilmasini zoruri edir. Hom do nozoro almaq lazimdir ki, istor
subyektiv va istorss do obyektiv rsiklor onlarm mozmunundan va xarakterindon asdi
olaraq prognozlasdirma va idara olunma saviyyasina gora da bir-birindan shomiyyatli
doracads forglonirlor. Bu monada bizcs idaro olunmaqliligi hatta risklorin miihiim

meyar1 kimi giymatlondirmok lazimdir. Bu moanada bizs elo galir ki, kompyiiterlordo
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hor Dbir risklorin 6zlorinin nomenasiyali- identifikasiyali kodlarinin oks etdrilmosi
onomli olardi. Bu nomenasiya-identifi- kasiyada obyektiv vo subyektiv amillor vo
onlarin torkib hissalorini miiayyan istiqamatds qruplasdirilsa daha 6namli olar. Ciinki
belo oldugda informasiyalar1 risk baximindan bir-birindon daha doqiq ayirmaq
miimkiin olar. Masalon, belo ayirma, hiidudqoyma bir sira istigamotlordo do, 0
cimlodon asagidaki istigamatlords aparilsa daha mogsads uygun olar:

1. Biitovliikda obyektiv amillor tizrs;
. Biitovliikdo subyektiv amillor {izro;
. Manfoaoto, galira, iqtisadi artima sabob ola bilocak isgiizar risklor iizra;
. Itkilara, zarars sabab ola bilacok risklor iizrs;
. Investisiya rsiklor iizra;
. Istehsal risklor iizra;
. Kommersiya risklar iizrs;

. Maliyya risklor tizrs;
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. Kredit risklor tizro;

10. Idars oluna bilon risklor iizro;

11. idars oluna bilmoayan risklor iizra;

12. ayri-ayr1 amaliyyatlar va foaliyyat novlor {izro va S.

Yeri galmiskan geyd etmak lazimdir k1, belo nomenasiya-identifikasiya yalniz
iqtisadi situasiyalar1 &yronmok, idaroetms baximindan deyil, hom do homin
nomenasiyalar iizro miivafig, uygun prognozlarin aparilmasi baximindan da son
doracoads vacibdir. Ciinki burada ayri-ayr1 nominasiyalar tizra eynicinsli, bir-birina
uygun goalon proseslori dyranmak vo miiayyan natico ¢ixartmaq miimkiindiir. Hom do
burada biitlin sabablori arasdirib yekun giymat vermak tigiin asasli molumatlar alds
edilmis olur. Burada ham do risklorin meydanagixma imkanlihg:i (ehtimali), tohliiko
yaratmaq doracasi ilo bir-birilo miiqayiso etmak baximindan da bu qaydali yanagma
olveriglidir. Hom do ona goéra ki, har bir risk névii miisayyan prognozlasdirma
qaydasini, metodunu noazards tutur, hom do onlarin miixtalif neqgativ naticalari olur,

hom do miivafiq dasiyicilari, masuliyyat doracasi olur. Biitiin bunlar onu gostarir Ki,
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dogrudan da prognozlasdirilma mogsadli todgigat tolob edir vo miivafiq idaragilik
Qorarlari ila sartlosir, tamamlanir.

Qoariba do olsa risklorin, ham do psixoloji taroflori, sosial mazmunu da olur.
Bir sozlo, risklorin menecmenti, idaroedilmasi onlarin meydana goldiyi biitiin
saviyyolordo miioyan konseptualliga, moqsadyonlii vo asaslanir vo onlar arasinda
qarsiliql alage va tasirlorin sistemli tohlilini talob edir. Bu baximindan bazi foaliyyat
novlori 6z tobioti etibarilo ovvalcodon riskli hesab olunur. Noinki ayri-ayri
omoliyyatlar vo yaxud faaliyat novlori, bundan asili olaraq biitdvliikds toskilatin 6zii
do riskli togkilat hesab ola bilar. Yani risklorin ehtimaliligi daha ¢ox Oziinii gdstors
bilor. Bazan risk ehtimali o qadar boyiik olur ki, hatta heg bir todgigat aparmadan da
onu gérmok, hiss etmok miimkiindiir. Lakin, bu 0 demok deyil ki, risklori komiyyat
cohatdon 6lgmok lazim deyildir. Oksing, risklari kamiyyatcoa miioyyan etmok, onlari
statistik metodla agreqasiya etmok prognozlarin doqiqliyi baximindan vacibdir. Belo
oldugda risklorin azalmasi vo yaxud g¢oxalmasi vo yaxud stabil qalmasi ganuna
uygunlulugunu 6yronmok do xeyli doaracads asan olur. Bu, hom do riyazi-statistik,
iqtisadi miihakimoalor aparmagi, risk problemi tlizro ekspert giymotlodirmani icra
etmaya, bu proseslori modellosdirmaya vo nohayot daha dolgun, elmi konseptual
notico ¢ixarmaga imkan verir. Biitiin bunlar maliyya aktivlorinin va passivlarinin,
qiymatli kagizlarin dayarinin, mazannasinin analitik tohlilini do ehtiva edir. Olbatta,
bunlarin hamisi miisyyon informasiyalarla, informasiya axinlart ilo, bazar
konyukturasi ila alagelondirilmalidir.

Bank foaliyyatindaki risklarin tanzimlonmasi birinci névbadas bankin 6ziiniin is
rejimini vo foaliyyatini qaydaya salinmasim, banklarin iqtisadi tohliikasizliyinin
tomin edilmasini nozords tutur. Ona gora do bank faaliyyatinin tonzimlonmasi tocrid
olunmus halda deyil, sistemli halda aparilmalidir. Bu ham doa, ham makro saviyyali,
saha saviyyali va firma va sirkatlor saviyyali problemlarls, bu saviyysli miivafiq
iqtisadi gostaricilorla alagalondirilmalidir. Dogrudan da basqa sahalords oldugu kimi
burada da qeyri sistemli iqtisadi miinasibatlor va olagoalor sistemli risklori amala

gatirir. Bu oalagoalor yalniz iifigi deyil, hom doa saquli olur. Burada problemin dovlat,
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makro soviyyado tonzimlonmosi miihiim, aparict ohomiyyst kosb edir. Makro
saviyyado tonzimlonmo mexanizmlori ali icra orqanlari torafindon hoyata kegirilorkon
bir toraofdon bank sisteminin 6ziiniin somoarali qurulmasi prinsiplari, digar torafdan iso
dovlatin vo banklarin iqtisadi tohliikasizliyi prinsiplori nozoro almmalidir. Daha
konkret deyilso, burada bank portfelinin diizgiin miioyyan edilmasi, shalinin banklara
qoydugu pul vosaitinin dovlet torofindon sigortalanmasi, banklarin kreditorlar
qarsisinda moahsuliyyafinin artirmasi, depozitlorin maksimal hacminin miioyyan
edilmosi vo s. nozordo tutulmalidir. Bank soviyyasindo, basqa cir  desok
mezosaviyyada iso normativ aktlar, asasnamolor, miivafiq standartlar vo S. nazords
tutulur.

Banklarin foaliyystini Bazel komitosinin miioyyon etdiyi qaydaya goro
risklarin tonzimlonmasi masalasinds asagidaki mexanizmlarlo hayata kegirir vo yaxud
hoyata kegirilmoalidir; Banklarin he¢ olmasa minimum kaptala malik olunmasi, bank
kapitalin hacminin va onun torkibinin normativlars uygun golmasi; Bank balansinda
likvidlik normasinin mévcud olmasi; Miitlaq 6hdaliklora amal olunmasi, risklorin
giymatlondirilmasinds bank modelinin diizgiin qurulmasi; Banklarin maliyyo
vaziyyati va risklari vaziyyat haqqinda adekvat informasiyalarin olunmasi; risklarin
diizgilin prognozlasdirilmasi; Bazar situasiyalari, kredit vo amoliyyatlar va digar iizro
strategiyanin diizgiin secilmasi, onlarm limitlogdirilmasi, Xoclosdirilmasi vo daxili
nozarstin qoyulmasi; ssuda portfeli tizro kredit risklorinin giymotlondirilmasi, onun
banklarin ticarot bazar portfeli risklori ilo diizgiin slagalondirilmasi. Burada bank
kapitalinin beynolxalq standartlar, xiisusi olaraq 1988-ci ilin kapital lizro Bazel
razilagdirilmasina uygunlasdirilinasi da vacibdir. Xatirladaq ki, kapital iizro Bazel
razilagsmasi asagidaki ¢ hissadon ibaratdir: kapitalin tarkib hissalori; risklorin ¢aki
omsali; kapitalin kifayatliliyinin moaqgsadli standart omsali. Burada bank kapitali
torkibi va strukturu asagidaki tinsiirlorlo miioyyan edilmisdir; daimi sshm kapitali;
nozords tutulan ehtiyatlar, yoni béliisdiirmomis monfoot hesabmna amolo golon
ehtiyatlar. Burada olavo kapital dedikdo iso, Bazel komitosinin ndqteyi noazarindon

asagidakilar nazordo tutulur: gizli ehtiyatlar; yenidon giymatlondirmo ehtiyatlan;
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kreditlor iizro zorarlorin 6donilmosinin timumi bank ehtiyatlari; hibrit (kumulyativ
miiddoatsiz sahmlor, kapitalla borcun alagalondirilmasi) vasitalori; borclarin uzun
miuddotli subsidiyalasmasi. Burada kredit risklorinin diversifikasiyast da mihiim
ohomiyyot kosb edir. Umumiyyatlo, bank sistemi foaliyyotindo risklorin idars
edilmosi bir sira ¢atinliklorla, problemlorlo iizlosir. Onlar osason asagidakilarla
baglidir: banklarin kredit qabiliyyati {izro reytingi sisteminin lazimi saviyyado
mioyyon edilmomasi; ayri-ayn banklarin vaxti kegmis borclar, kredit itkilori va
defoltun doqiq miioyyan edilmomasi; iqtisadi va sahovi inkisaf tsikiinin itkilara vo
risklora gatirib ¢ixarmasinin sistemli tahlil edilmomasi; bu sahads istar maliyys va
istarsa do informasiya vo kadr resurslariin kifayat qodor olmamasi; biitovliikde milli
reyting sisteminin, kredit reytinginin zoif inkisaf etmosi. Bundan basqa kredit risklori
Vo aktiv risklorin optimal sokildo nazora almamasi, onun bazar risklori ilo diizgiin
alagolondirilmomosi. Biitiin bunlar vo digar masalalor bank sisteminin stabilliyine
monfi tosir gostarir, bank bohranini formalasdirir.

Miiasir dovrdo sekyuritizasiya hom do kredit risklorinin sigortalanmasinin yeni
texnologiyasi hesab edilir. Bu yenilik, innovasiyaya verilmis kreditlorin ikinci bazari
olmagla natica etibarilo kapitalin zaruri olan hacmds artmasi, aktivlarin likvidliyi vo
diverenfikasiyasi ilo bagldir, basqa ciir desok, bu, aktivlorin sekyuritizasiyasi
demoakdir. Sekyuritizasiya sigortalanma sferasinda innovasiya olmasi sababindon ona
mixtolif toriflor verilir. Mosolon, E.Setinin gostorir  Ki, oksor iqtisadgilar
«sekyuritizasiya» anlayis1 dedikdo hor hansi bir sirkotin galir gotiron aktivlorinin
maliyyalosdirilmasi vo ya yenidon maliyyalosdirilmasini noazards tuturlar ki, bu da
homin aktivlorin ticarot, satis halina gotirilmasi, giymotli kagizlar vasitasilo likvidlik
formasina ¢atdirilmassi ilo alagodardir. Miisllif gostarir ki, son on ilda sekyuritizasiya
bazarmmin inkisafi kapital bazarina olverigli sorait yaratmis, aktivlorin effektli
realizasiyasima imkan vermis, yiiksok kredit reytingo malik olan istigrazlar toklifini
genislondirmisdir, basqa ciir deyilsa, sekyuritizasiya maliyyalosdirmanin va risklarin
investorlar vo saticilar tizro diver-sifikasiyasma imkan verir. Dogrudan da,

sekyuritizasiyan1 kredit risklorinin sigortalanmasinin yeni, innovasiyali formasi,
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qaydast adlandirmaq da olar. Lakin bizco sekyuritizasiya bundan basqa daha genis
maliyyalosdirma, sovdealosma, borclarin  Ortiilmasi, kredit risklarinin  yenidan

bolisdiiriilmasini va s. ohato edir.
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NOTICO VO TOFLIKLOR

Kommersiya banklarmin 6zal banklarda aktiv vo passivlorin idaro edilmosi
movzusunda aparilan todqiqat islori asagidaki naticalori ¢ixartmaga imkan vermisdir:

1.Miiasir dovriin on koskin problemlorindon biri makroiqtisadi inkisafin
innovasiyali modeli ilo firma vo sirkotlorin 6ziiniimaliyyslosdirmo imkanlarinin,
todbirlorinin  diizglin olagalondirilmoasidir, iri miqyash texniki yenidongurma
layihalorin maliyysalosdirmasidir, bu problemdan irali goalon koorporativ investisiya
fondlarmin yaradilmasi vo ondan mogsadyonli istigamatdo istifado edilmosidir.
Burada miioyyon obyektiv meyarlari, strateji moqsadlori va gostaricilori nozors almaq
lazimdir. Bu moqsadlo digar masalalorlo yanasi 6lkalarin ragabat gabiliyyatli mohsul
istehsali vo iqtisadiyyatin investisiya tominatli saviyyasini miiayyan elmak {igiin
respublika Dovlat Statistika Komitasi torafindon istor mikro - firma veo sirkatlor va
istarsa do makroiqtisadi saviyyads asagidaki gostaricilar tizra riibliik va illik hesabat
formasinin, gaydasinin miiayyan edilmasi magsadouygun olardi:

a) Milli innovasiyali mehsulun UDM-da xiisusi ¢okisi; b) Onun UDM-da kapital
tutumu; ¢) UDM-da fond tutumu; ¢) Onun kapital investisiyasinda
xiisusi cokisi; d) Ixrac olunan mohsulda xiisusi ¢okKisi; e) Innovasiyali macmuu
mosraflorin ortiiriilmasi, somaraliliyi.

Biitiin bunlar hom milli mohsulun texniki saviyyasinin yiiksaldidmasi ¢esidinin
yaxsilagdirilmasi, hom do bazar mévqgeyinin méhkomlondirilmasi vasitosilo firma va
sirkatlorin maliyys vaziyyatinin saglamlasmasina miisbat tosir eda bilor. Ona goro do
yalniz investisiya fondlarinin yaradilmasi ilo mohdudlasmaq kifayat deyildir. Milli
innovasiyal1 iqtisadi inkigaf baximindan biitdvliikdo miiasir dovrdo milli innovasiya
sisteminin formalagsmasi zaruridir. Bu sistem bizcs birinci ndvbado milli investisiya
fondu ilo yanas1 firma vo sirkotlorin hom yigim vo ham do chtiyat fondlari, habelo
investorlarin xiisusi vosaitlorini vo intellektual kadr potensialim ohato etmalidir.
Postsovet 6lkalorinds azad kapital bazarinin zaif inkisaf etmasi va vengur kapitalinin
formalasmasindaki  problemlor yuxarida gostorilon  innovasiyali  sistemin

yaradilmasini bir daha zoruri edir. Bu baximdan burada aktivlerin sekturizatsiyasinin
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Vo onun investorlarin maliyys resurslari ilo birbasa alagolondirilmasi mexanizminin
tokmillosdirilmosi miithiim shomiyyat kosb edor. Bununla yanasi qeyd etmok lazimdir
ki, sekturizatsiya ilo alagadar hotta risklorin tosnifati belo indiyana kimi bir problem
olaraq qalmaqdadir. Olbatts, golocokds innovasiya sisteminds bir sira inkisaf etmis
olkalords oldugu kimi xiisusi ixtisaslasmis vengur kapitali fondlarinin bir investisiya
monbayi kimi foaliyyat gdstormoasi vo onun - vengur kapitalinin biznes foaliyyati ilo
alagalondirmasi postsovet dovlatlorinda golocokda 6ziino genis yol tapa bilar. Olbatto,
burada dovlatin miioyyan requlyativ saylori do miiayyan shomiyyat kasb edir. Ona
goro do miiasir dovrdo maliyya problemloari, aktivlarin bazar giymatlondirilmasi va
real iqtisadi sferalarda modernizasiya todbirlori paralel, algoritmik vo sinergetik
qaydada aparilmalidir. ©ks toqdirdo noinki problemli aktivlorin, kreditlarin,
biitovliikdo problemli banklarin 6zlorinin movcudlugu, kredit portfeli keyfiyyatinin
pislosmasi kimi xosagalmoaz hallar bas vera bilor.
3.9n vacib masalolordon biri bank kapitalinin torkibi vo strukturunun (daimi
sohmi kapitali, nozords tutulan ehtiyatlar - boliisdiiriilmomis monfost hesabina omolo
galon ehtiyatlar va s.) nisbaton optimallasdirilmasi, kapital hacmi ilo borc hacminin
diizgiin alagolondirilmasi, kredit risklorinin diversifikasiyasi, banklarin kredit vermo
gabiliyyati tizra reyting sisteminin tokmillogdirilmasi, habelo banklardan kanar nagd
pulun (MO) miqdarinin azaldilmasidir. Qeyd elmok lazimdir ki, respublikada
banklardan konar nogd pul kiitlosi 1995-ci ildo 120,5 milyon manat oldugu halda.
2009-cu ilds 4174,8 milyon manat toskil etmisdir.
4.Bir gayda olaraq risklor istor noazari-metodoloji va istorsa do praktiki
baximdan aktivlor tizra oyranilir, tohlil edilir. Bizco, risklor hom do passivler iizra
oyronilmalidir. Cilinki onlarm yerlogdirilmasi, onlara tesir edon amillorin sistemli
halda qruplasdirilmasi, Mo, M1 pul kiitloalori, xiisusi olaraq nogdsiz pul kiitlolori
arasindaki alagoelorin idara edilmosi transmilli kanal baximindan mithiim shamiyyat
kasb edir. Bu problem hom ds sahavi kreditlosmo istigamatlori, kreditlorin strukturu,
kreditlosmo miqyasi, sirkat risklori cohotindon do makroigtisadi vo koorporativ

baximindan da sistemli halda nozordon kecirilmolidir. Olbotto, burada kredit
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risklorinin diizgiin qiymoatlondirmosi, biitovliikdo maliyys sektorunun foaliyyatinin
tonzimlonmasi, maliyys toromolori {izro omoliyyatlarda spekulyativ hallarin
mohdudlasmasi, aktivlorin 6zlorinin sekyutizasiyasi da miithtim oshamiyyato malikdir.
Hom do kredit toromo vasitalorinin do miithiim shoamiyyati vardir. Ona gora do svop,
opsion, forvard vo digorlori kredit sv'op, ilkin defolta godor olan svop, tam galir
svopu, indeks svopu, kredit notu (qiymotli kagizlar {izra), kredit spredino forvard,
kredit spedina opsion istigamatinds kredit téromoalori kimi nazordon kegirmasi
moagsadouygun olardi. Bu da aktivlarin va digor indikatorlarin real vo nominal bazar
doyarlori arasindaki farglori nazara almaga, bu proseslari idars etmoays imkan verardi.
Diinya tocriibasi gostorir ki, makroiqtisadi tarazligin pozulmasi, pul kiitlosi toklifinin
haddindon ¢ox olmasi, daxili kreditin UDM-da xiisiisi ¢okKisinin haddindon artiq
artmasi, ixrac golirinin azalmasi vo s. kimi hallarda valyuta bohranina, kredit
siyasatinin ¢atismamazliglarina gotirib ¢ixara bilor. Burada gringin hoddindan artiq
yiiksok olmasi da yiiksok kredit riski ilo assimilyasiya olunur, Biitévliikdo giringin
doyismasi bu va ya digar 6lkanin igtisadi vaziyyati va bazar situasiyalari ilo sortlosir.
Bu baximdan bank sektorunda, banklarda kredit potensialindan, sarbast pul
vosaitlorindon somarali istifado olunmasi yalniz mikro soviyyadoa deyil, makro
problemlarla, nogd pul mabloginin hacmi, borc ohdaliklori, likvit aktivler tizro
golirlar, faiz xarclori, spred, monfoot iizra rnarja, xalis faiz niarjas1 kinu gostaricilar,
resurslar vo onlarin idaro edilomoasi, resurs bazasinin moéhkomlonmasi kimi
problemloarls baghidir.

5.Postsovet dovlatlorinds, o ciimlodon, respublikamizda qiymotli kagizlar
bazar1 holoki, iqtisadi artimin investisiyali tominatinda aparict movqge tutmamusdir.
Hatta giymatli kagizlarin pul dovriyyasinda, ictimai tokrar istehsalda xiisusi bir omtaa
kimi ¢ixis etmosi konsepsiyasi nazari-metodoloji baximindan iqtisadgilar arasinda
miibahisali bir problem olaraq qalmaqdadir, Hom da indiyana godar maliyys bazari
ilo fond bazar1 anlayislar1 arasinlaki farglor haqqinda da vahid, eyni monali fikir
birliyi yoxdur. Bizco bunun baslica sabablorindon biri pul bazar ilo digor giymatli

kagizlar bazarlari, anlayislar1 arasinda forqin qoyulniamasidir. Slbatts, «fond bazar
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anlayis1 daha ¢ox investisiya ilo baglidir. Bunun inkar etmok olmaz. Lakin pul,
valyuta giymotli kagizlar olsalar da onlara divident gatirmo, faiz doracasi, likvidlik
toratmo, kapitalin ilkin vo yenidon bdliisdiirmoasi, investisiya proeslorinin maliyys
tominati, pul todaviiliindoki roluna, banklarin, xiisusi olaraq dovlatin investisiya
strategiyasi, borc 6hdaliklori baximindan hom 6z mazmunu, ham da natics etibarilo,
akkumilyasiya olunma vo funksiyalarina gora digar giymatli kagizlardan shamiyyatli
daracado farglonir.

Maliyys bazarlarmin, maliyys sektoru ilo bagli toroms iqtisadi vasitalorin
potensial va real risk yaratma meyllorinin idara edilmasi do homin problemlarin
yumsaldilmas1 baximindan vacibdir. Bir gayda olaraq universal tipli banklarin
foaliyyati sohm bazarlan ilo olagadar olduqgda risklorin saviyyasi do yiiksok olur.
Maliyys sabitliyi baximindan universal banklarin movcudlugu bir o godor do
moagsadouygun deyildir. Hom do maliyys bazarlarmin faaliyyatinin slagslondirilmasi
va tonzimlonmasi islorinin Respublika Qiymatli kagizlar komitasina hovalo edilmasi
magsadauygun olardi. Ciinki giymotli kagizlar bazarinda bozon bir-birina oks olan
istigamotlor, sovdolosmolor, investorlarin  sohm se¢imindo riskli, bdhranl
konarlagsmalar ¢cox olur. Bu 2008-ci il bohrani zamant ABS-da 6ziinii daha qabaiiq
sokildo gostormis, bir ¢ox sirkatlordo sohmlorin giymatli 80-90% asag1 diismiis,
sohmlarin foal va geyri-faal kotirovkasmda ciddi ndgsanlar olmusdur. Burada opsion
imkanlarinin diizgiin qiymatlondirmasi, somarali opsion strategiyasinin aparilmasinin
da boyiik shomiyyati vardir. Qoaribs do olsa hatta «opsion» anlayisi bels igtisadgilar
arasinda eliynimonali kateqoryia kimi islonilmir. Buununla bels, opsionlar tocili
sovdologmonin osas formasi kimi ¢ixis edir vo onlar (opsionlar) téromo maliyys
vasitolori ilo birbasa baglidir. Buna gora do opsionla bagl iqtisadi proseslari,
mexanizmlori 6zbasina buraxmaq olmaz, oks toqdirdo bu sferada riskli proseslor
6zlnil daha gabariq halda gostars bilar.

6.Fond bazarlar ilo bagh an vacib problemlordon biri homin bazarlara genis
ohali kiitlosinin istirakinin colb edilmosidir. Bu isa ohalinin hoyat soviyyasi,

investisiya li¢lin yigim imkanlar ilo miioyyan doracodo mohdudlasir. Ona gora do
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genis xalq kiitlosi liciin fond bazarinda olverisli soraitin yaradilmasi moqsadilo
maliyys-kredit-bank todbirlori, mexanizmlori haqqinda diisiinmok, fond birjalarinda
likvidliyin artirmasi, fond birjalarinda katirovka mexanizmlarinin tokmillogdirilmasi,
lazim goldikdo sshmlarin dovlot alisinin togkil edilmasi, bu sahads dovlat himayasi
formalarinin se¢ilmasi Oziinii dogrulda bilor. Burada homginin divident gatiring
aktivlorinin spot-giymati, bohransiz faiz dorocosi, forford kontraktlari, ticarat
formalari, fyugers bazarinin foaliyyst mexanizmlori, parametrlori, fyucers qiymatlori,
aktivlorin forfard vo fyugers qiymotlorinin miioyyan edilmosi qaydalari, onun
uzunmiiddatli kontraktlarla olagealondirilmasi, biitovdiikkdo giymat vo konktrakt
mdvqeyinin diizgiin se¢ilomsi az shomiyyat kasb etmir.

7.Digor risk novlorindon forgli olarag, omaliyyat {izro risklor hagqinda da
iqtisadgilar arasinda yetgin, birmonali fikir formalagmamisdir. Ona goéro do bir
torofdon omoliyyatlar iizro risklor maliyys risklorinin torkib hissasi kimi, eyni
zamanda bazar vo kredit risklorinin forqli bir risk névii kimi 6ziinii gostarir. S6ziin
genis monasinda biznes strategiyasinin sec¢ilmasi do bununla slagalondirdir. Bozilori
IS bu risklari texniki qiisurlarla, nozaratin zaifliyi ilo, digarlari isa biznes-proseslarin
Oziiniin geyri-somarali qurulmasindan irali goaldiyini bir sobab kimi geyd edirlor.
Bozilari amoaliyyatlar iizra risklori na bazar, na kredit, no da likvidlik risklarini daxil
etmirlor. Lakin amaliyyatlar lizra risklora siniergetik vohdatlikds yanasildigda onlarin
bir proses va faaliyyat névii kimi ham 6z ¢ar¢ivasinda, ham doa diger risklor sistemi
ila birgs, garsiligh alagali halda idars olunmalidir. Hom do Bazel Komitasinin yeni
miiddoasina gora (2001 -c1 il) omaliyyatlar iizro risklori yalniz zarar kimi, zararin
simvolu kimi giymatlondirmoak vo tokco firmadaxili sshvlarin naticasi hesab etmok
diizglin deyildir. Burada subyektivliyin, spekulyativliyin, bazar modelinin 6zlarinin
do miioyyan ¢atismamazliglari vardir.

2. Basqa sferalarda oldugu kimi qiymatli kagizlar bazarinin da 6z strategiyasi
olmalidir. Burada omoliyyatlarin agiqligi vo soffafligi, moqsadli segmentlorin
yaradilmasi, sohmlordon diizgiin istifado olunmasi, bas vera bilocok tsiklik

konarlagsmalarin tahlilindon tutmus miivafiq makroiqtisadi problemlars, tolob-toklif
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arasindaki nisbotin prognozlasdirilmasma qodor olan masalalor, habelo giymatli
kagizlarla olagodar investisiya layihalorinin  somaraliliyi, investisiya risklori,
golocokda qiymotli kagizlar portfelinin optimallasdinlmasi, risklorin, galirlarin,
likvidlik vo sormays qoyuluslarmin diversifikasiyasi, «sabob-nslico» kontekstindo
riskamoalogotirici amillars sistemli yanasilmasi nazords tutulmalidir.

8.Miiasir dovrds valyuta mazonnalarinin daha daqig, daha sshih modellar vo
prinisplor iizro idaro edilmasi on baglica makroiqtisadi problemlordon biridir. Ayri-
ayr1 valyutalarin bir-birilo miiqayisali mozonno saviyyasi yalniz texniki gaydada
deyil, onlarin ayri-ayr1 6lkalordos aliciliq gabiliyyatini, prioritetliyini, makroiqtisadi
inkisafin 6lkadaxili vo xarici iqtisadi alagolori, 6lkalorin todiyys balansini, idxal vo
ixrac giymatlori arasindaki fargi, pula talob va toklif kimi masalalor, habels valyuta
mozonnasinin daha olverisli rejimlori {izro sistemli halda idaro edilmolidir. Hom do
burada kapital axinmin vo miixtolif valyuta omoaliyyatlarmin radikal qaydada
liberallagdirilmasinin naticalori qarsiligli sokildo miiqayiso olunmali vo kompleks
halda idara edilmoalidir. Bels bir fakta digget yetirok: 1988-c1 il 9 dekabrdan etibaran
SSRi hékumoti miiossisalora sorbast valyuta gazanmaq solahiyyatini verdi. Bela
sorbostlik  6lkonin xammal bazasinin, miiossis daxili istehsal imkanlarinin
dagidilmasina gatirib ¢ixardi. Sovet modeli soraitinds xarici bazara bu ciir sarbast
¢iximin kobud sohvlori bir nego i1don sonra dork edildi vo SSRI prezidentinin 1990-c1
il 2 noyabr tarixli goran ilo valyuta-hesablama omoliyyatlarinda dovlatin valyuta
inhisar1 rejiminin barpa edilomsi haqqinda xiisusi farman verdi. Valyuta mozannalori,
mozonna rejimi bir ¢ox problemlarlo yanasi, baza makroiqtisadi indikatorlarla,
banklarin valyuta strukturlari vo S. ilo birbasa baglidir. Buna gora da bir ¢ox 6lkalorda
forfard valyuta alqi-satqismi, svop sdvdolosmolorini (svop Oziinde forvard
omoliyyatlarim da birlasdirir) valyuta risklarinin azaldilmas1 baxamindan alverisli bir
variant kimi giymotlondirmak olar. Makroigtisadi tonzimloms baximindan
Respublika Markazi Bankinin manatin méhkamlondirilmasi tigiin tadbirlorini, xtisusi
olaraq Markazi Bankin bank siyasoti haqqindaki 2030-cu il {igiin Boyanatini miisbat

hal kimi giymatloandirmak olar. Buna baxmayaraq, bir sira 6lkalards halo da indiya
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godor milli valyutalarin mohkomlonmasi vo yaxud zaiflomasinin sosial-igtisadi
ohamiyyati, naticalori eynimonah gaydada dork edilmir. Bu baximdan gdstardiyimiz
Kimi, bu problemo yanasmani respublikamizda haqli olaraq pozitiv hal kimi
giymatlondirmok olar. Borabor sorait daxilindo problems daha konkret yanasma
baxmmindan valyuta risklorinin sigortalasmasmda valyuta opsi’onlarimn, svop
omoliyyatlarinin, forfard valyuta omoliyyatlarmm, valyuta fyugerslorinin miihiim
ohomiyyati vardir. Valyuta mozonnasinin miioyyan edilmasinds bir variant kimi
aktivlorin 6zlorinin alqi-sat- qisimn ugotu qaydasinda miiayyan edilmasi do miioyyan
ohomiyyat kasb edir. «Aktivlor» qaydasinda yanasma «omtoa» yanasmasini bir nov
tamamlayir. Ciinki valyutaya olan tolobat yalniz omtos bazarinda deyil, hom do
aktivlor bazarinda da miioyyan edilir. Olbotto, burada «aktivlor» vo «amtoslor»
qaydasinda yanagmanin moanfi-miisbat, zaif vo giiclii taroflori do vardir. Ona gors do
valyuta siyasatinda problemin bu cshati nazors alimmalidir. Yeri galmiskon geyd
etmok lazimdir ki, bu problemin kompleks vo sistemli idara edilmasi mogsadilo
respublikanin Markozi Bankinin vo yaxud Nazirlor Kabineti yaninda xiisusi bir
qurumun - Valyuta surasinin yaradilmasi magsadouygun olardi.

Yuxaridaki problem xeyli doracada pul-kredit sisteminin, pul todaviilii, milli
igtisadi  stabilliyin transmission mexanizminin tokmillogdirilomsindan do xeyli
doracads asilidir. Transmission mexanizmi obrazli halda Otiiriici mexanizm
adlandirmaq olar ki, bu da fundamental igtisadi problemloar, o ciimlodan pula talab vo
toklif, giymat vo maliyys aktivlori, pul tadaviilii, tadiyys balansi, banklarin (asasan
kommersiya banklarinin) qiymatli kagizlar porfeiinin dinamikasi, onlarm likvidliyi,
giymetlorin stabllliyi, inflyasiyanin asag1 salinmasi kimi problemlorla olagodardir.
Bu, ham da global bir problemdir. 2008-ci il global bohrani nainki milli dévlatlords,
hom do global saviyyads maliyyobohraninin yumsaldilmasi moaqsadilo ayri-ayri
dovlatlor tranmission mexanizm problemina xiisusi diqgot yetirmoys baslamuslar.
Ona gora do miiasir dovrda nainki transmission mexanizminin konkret olaraq tatbiqi,
istifado olunmasi, hom do onun bir nozari-metodoloji problem kimi sistemli,

kompleks qaydada dyranilmasi son daraca vacibdir. Ciinki transmission mexanizmin
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ohomiyyoti golocokdo daha da aktuallasacaqdir. Miiasir Qorb iqtisadgilarinin,
monetarizmin on boyiik ndgsanlarindan biri todaviildo olan pul kiitlosinin artimini,
pul toklifinin makroiqtisadi gostaricilora tosirini, makroiqtisadi gostaricilorlo birbasa

alagesini nazars almamag dan ibarat olmusdur.
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Pe3rome

bankam HeoOXomuMO  chenaTh  ONMPENCIEHHYI0 CYMMY  JIGHET IS
OCYIIIECTBJICHUSI KOMMepUeckoil nearenbHocTH. Crnernudrka 6aHKOB 3aKII0YaeTCs B
TOM, 4YTO OHH, C OI[HOﬁ CTOpOHLI, BpeMeHHO BBIBOJATCS U3 paBHBIX HCTOYHHUKOB H, C
JPYrol CTOPOHBI, OTBEUAIOT MOTPEOHOCTAM NPEANPHUATHN, OpraHU3allui W JIIOJACH,
HY>KIaI0IIKXCs B (PMHAHCOBBIX pecypcax.

C mepexoaoM Ha MOJIENIb PHIHOYHON SKOHOMHKH yCIOBUS (DYHKIIMOHUPOBAHUS
0aHKOBCKOM CHCTEMBI PE3KO M3MEHUJIUCh. DTH HU3MEHEHUS OOBSCHSIOTCS TJIABHBIM
0o0pa3oM CYIIECTBEHHBIM COKpAIlEHUEM PECYPCOB HAIIMOHAIBHOTO KPEIUTHOIO
CI)OHI[a; M06PIJII/I3y$I HaAJIUYHBIC JOCHBI'UN OJIs1 6aHKOB, co3aaBasd HOBBIC YCJ'IOBI/IH JUI
dbopMupoBaHUsS KOHKYPEHIMH 3a (DOPMHUPOBAHHME pPhIHKA OAHKOBCKHUX PECYpCOB H

3apabaThIBaHUS JACHET MEXIy OaHKaMH.

Summary

Banks need to make a certain amount of money to carry out commercial
activity. The specificity of the banks is that they, on the one hand, temporarily
withdraw from various sources and, on the other hand, meet the needs of enterprises,
organizations and people in need of financial resources.

With the transition to a market economy model, conditions for the functioning
of the banking system have changed dramatically. These changes have been
explained primarily by the substantial narrowing of the resources of the national
credit fund; mobilizing cash for banks, creating new conditions for the formation of
competition for the formation of a bank resource market and making money between

banks.
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