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INGILTEREDE MODA SEKTORUNUN FINANSAL ACIDAN
DEGERLENDIRILMESI: BREXIT SURECINDE

OZET

Moda asirlardir gecmisin kilometre tas1 gibi vakalarla yakin
etkilesimine bagh sekilde toplum icin miihim bir kavram
olagelmistir. Giiniimiizde global akimlarim ve ileri teknoloji
gelismelerinin bir neticesi olarak s6z konusu moda, giiniimiiziin
diinyasinda ¢ok daha miithim bir role kavusmus bulunmaktadir.
Bunun yam sira, moda sanayisinde faaliyet gosteren isletmeler
pazarlamamin kendi pazar konumlarmm kuvvetlendirilmesinde ve
rakiplere kars1 rekabet avantajim elde etmekte yiiksek derecede
etkili oldugunu farkina varmislardir. Giiniimiiz toplumlari
kendisine dayatilan bir moday1 takip etmekten ziyade kendi
arzularim dile getirmek suretiyle modaya yon vermektedir. Moda
firmalarla tiiketici tercihlerini anlayabildikleri ve kendilerini
tiiketici tercihlerine uygun hale getirebildikleri siirece topluma yon
verebileceklerini fark etmislerdir.

Firmalarin yiiksek kalitede, yaratici ve yenilik¢i ozellikleri iceren
iiriinlere sahip olmasi1 gerekliligi aciktir. Ne var ki, firmalar bu
gereklilikle beraber giiniimiizdeki yogun rekabet ortaminda ayakta
kalabilmek ve iiriinlerinin tiiketiciler tarafindan benimsenerek
moda halini alabilmesi icin pazarlamanin inanilmaz bir roli
olduguna da inanmaktadirlar. Bu nedenden dolayladir Kki
giiniimiiziin 6nde gelen moda firmalari tiriinlerini kaliteli ve tasarim
acisindan farkh kilabilmenin yan sira pazarlama fonksiyonundan
sonuna dek fayda saglayarak iiriinlerini tiiketiciye etkin bir bicimde
sunmayi basarmislardir.

Ingilizler beklenmedik bir kararla AB’den biiyiik irade ortaya
koyarak ayrilmayr karara almislar, boylelikle bu kararla tiim
diinyaya ses salmislar. Ingiltere’nin ayrilmasi AB’yi zayiflatan bir
etki olmustur. Ingiltere’ye baz1i zararlari dokunmustur amma bu
oradaki moda sektoriinii derinden etkilememistir.
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GIRIS
Gliniimiiz diinyasinda gegerli olan, kiiresellesme ile de uyumlu olarak belirli bir
alanda derinlemesine arastirma yapmak ve o konuda uzmanlagsmaktir. Moda,
oldukca yeni bir olgu olmakla ve her an her konuda karsimiza ¢ikmakla beraber,
uzmanlasmay1 gerektiren bir konudur. Genellikle ticari amaglarin bir araci olan
moda, bunun yani sira bir yaraticilik, bir sanattir Aslinda modanin hem ticari
yaraticilik hem de yaraticiligin ticareti oldugunu sdylemek c¢ok yanlis
olmayacaktir. Moda kendini yenebildigi siirece var olabilecek, tikandig
noktalarda eskiyi yeniden degerlendirerek ayakta kalabilecektir.
Bir toplumun 6zelliklerini en iyi anlamanin yolu, o toplumu olusturan bireylerin
giyim tarzina bakmaktir. Kisiler topluma baglh olarak giyinirler ve moday1
diislincelerini ifade etmekte bir ara¢ olarak kullanirlar. Moda, toplumun
yansimalaridir. Insanlik tarihi moda konusunda birgok farkli degisime sahne
olmustur. Bu siire¢ boyunca insanlik, modan ne oldugunu, nasil sekillendigini ve
nasil pazarlandig1 konusuna fazla ilgi gostermese de modaya siirekli takip
etmekten geri kalmamistir. 19.yilizyilin ikinci yarisindan sonra ortaya cikan
modern pazarlama anlayisi hayatin tiim yonlerine etkilemesine ve tiim dallarinda
yerlesmesine karsin moda konusundaki c¢aligmalarin gegmisi 15-20 yil
oncesinden atese gidememektedir. Moday1 yakin takibe alan insanoglu bu
konudaki uzmanlagmay1 uzun yillar ihmal etmistir.
Moda tarihine bakildiginda, sadece insanlarin giyimlerindeki eker degil, ayni
zamanda toplumun yapisindaki degisimler de goriilebilmektedir. Moda tarihi
toplumun degisimi ve gelisimi konusunda bize 151k tutmaktadir, Tarihte insanlar
kimi zaman moda ugruna giiliing duruma diismiis, sagliklarin1 bozmuslar kimi
zaman da moday arkalarina alarak tarihe yon vermistedir. Moda, bu degisimler
dogrultusunda giliniimiizde karsimiza bir olgu olarak ¢ikmaktadir.
Toplumu olusturan bireylerin o toplumun yapist i¢cinde modaya verdikleri
onemin dereceleri de farkli olmaktadir. Bu derece kisiden kisiye farklilik

gostermektedir .Kisiler kiyafetleriyle agirlanir, fikirleriyle ugurlanir” diye bir

1



s0z vardir. Bu soz, her ne kadar insanin fikirleri 6l¢iisiinde kendine bir yer
edinebildigini anlatmaya caligsa da; kiyafetin, insanin topluma kabuliinde biiytik
bir etki oldugunun da bir gostergesidir.

Moda, yal giyim demek degildir. Kimi zaman bir sarki bir davranis, kimi zaman
bir aksesuar gibi ufak bir ayrint1 veya bir otomobil gibi hayatimizin bir parcasi
olarak karsimiza c¢ikmaktadir. Genis bir olgu olan modanin gegirdigi
degisilmeler, moda pazarlamasi anlayis1 ve diger alanlardan farkli yonleri,
glinlimiiz diinyasinda artik merak edilen, arastirilan ve uzmanlasilan bir konu
olma yolunda ilerlemektedir.

Bu ¢alismanin birinci boliimiinde moda kavrami ve terminolojisi incelenmistir.
Oncelikle modanin tanimi yapilmis ve bu konudaki kavramlar agiklanmis; daha
sonra da moda sanayiindeki stratejiler ve yonetim uygulamalari ana hatlariyla
ele alinmstir.

Ikinci boliimde, &ncelikle modanin baslangici ve moda tarihi incelenmis, bu
baglamda moda ve giyim teorilerinin genel yapisi ortaya konmustur.

Uciincii boliimde Diinyanin en biiyiikk besinci ekonomisi konumunda olan
Ingiltere, Brexit referandumu sonrasinda ekonomik, finansal ve politik risklerle
kars1 karsiya kalmistir genel olarak bu siirecin nasil etkiledigine bakilir. Brexit
siireci ve Next markasi hakkinda konusuluyor. Ingiltere’ye Brexit siireci nasil
etki ettigi ve Next markasinmin Brexit siirecinden Once ve sonrasi ortaya

konuluyor.



BIRINCI BOLUM
MODA SANAYIii VE MODA

1.1. MODANIN TANIMI VE MODA TERMINOLOJISI

1.1.1.Modanin Tanim
Sikca kullanilan bir tanima gore moda, belli bir zamanda hakim olan tarz
demektir. Moda sanayiinin bakis agisiyla moda; elli bir zaman igerisinde
insanlarin ¢ogunlugu tarafindan sat alinan ve kullanilan geylerdir. En ¢ok ragbet
goren tarzlar i¢in "moda" kavramun kullan Moda siirekli degisir, o nedenle
modanin ayrilmaz bir 6gesi de onun degisiyor olmasidir. Perakende Sozliigi
tarafindan da belirtildigi lizere, tarzlar tiiketicinin yeniye olan talebi nedeniyle
siirekli olarak degisir ve bu nedenle moda siirekli degisimin ta kendisidir.
(Jernigan ve Easterling, 1990, 3)
Moda belirli zamanlarda cesitli alanlarda meydana gelen kitleler
tarafindan benimsenen, tutulan yenilik ve stillerdir. (Giimiis ve Ustiin, 1992: 24)
Modanin tanimi Random House sozliigline gore dort madde altinda

toplanabilir (https://symptomaticnetwdysfunctionalth.wordpress.com/2018 ):

1. Giysi, etiket, davetler ve digerlerinin giinliik aliskanlik veya
stili
2. Giyimin, davramislarin vb. 0Ozellikle seckin veya seckin
olmak i¢in yapilanin bir toplum tarafindan geleneksel kullanimi
3. Tarz, yol
4, Herhangi bir seyin yapisi, forumu
Moda, kiyafet, giyecek, mobilya vb.nin kullanis ve sekillerini gegici olarak
diizenleyen kurallardir ve genellikle uyulan davranis tarz aligkanlik, adetlerden
olugsmaktadir. Moda kelimesi her seyden once giyim ve davranis konularinda
agir karmasik bir ortamda c¢alismaktadirlar. Modanin gegici olma 6zelligi de

pazarlamacilar1 zaman sinir1 iginde ¢alismaya zorlamaktadir. Bunun altinda


https://symptomaticnetwdysfunctionalth.wordpress.com/

yatan etken, moda sanayiinin mevsimlerle hareket etmesidir. (Bohdanowicz ve
Clamp, 1994;4)

Moda degisim igerir ve kisa donemli elimlerin bir dizisi olarak tanimlanir. Bu
bakis agisiyla moda tibbi tedavilerden miizige kadar hemen hemen tiim insan
aktivitelerinde vardir. Modanin taniminda ii¢ temel kavramdan bahsedilebilir.
Bunlar degisim, yaraticilik ve pazarlamadir (Easey,1999; 2):

1. Degisim; Cagdas moda sanayii mevsimsellik iizerine kurulmustur. Bu
sanayil mevcut varolan {riinlere ragmen miisteriler i¢in yeni irlnler
gelistirmeye ¢abalamaktadir. Bu siire¢ planli terk etme olarak ta bilinmektedir.
Bu kavram yalniz modaya 6zgii degildir, otomobil, elektronik endiistrisi gibi
diger iiretim alanlarinda da gegerlidir. Planh terk etme kavrami birka¢ agidan
elestiriliyor olsa da birgok miisteri {iriin ve hizmetlerdeki siirekli degisimden
hosnutturlar, Fakat maalesef degisimin yonii ve hizi ¢ogu zaman moda
sanayiinin isteginden daha yavas ve daha az tahmin edilebilir sekilde
olmaktadir

2. Yaraticihik; Moda i¢in temel olan s6z konusu degisimin saglanabilmesi igin,
moda sektorii devamli olarak birbirinden farkli yeni iiriinler gelistirebilmeleri
gerekmektedir. Bagka bir agidan moda terimi ortaya ¢ikartmak etmek, yapmak,
kurmak anlamina gelmektedir. S6z konusu nedenlerden dolay1r moda gii¢lii bir
yaratici ve tasarim Ogesi kapsamaktadir. Tasarimin derecesi esas bir mamul
olan tigortten CocoChanel, ChristianDior'un sanatsal kreasyonlarina kadar
biiylik bensersizlikler gostermektedir. Bazi kesimlere gore moda tasarimi, bir
sanat olarak goriilmektedir. Piyasada mevcut olan ve satilan giysilerin
cogunlugu s¢z konusu siniflandirmada bulunmaktadir. Fakat yine de s6z konusu
kiyafetlerin tasarimlari biiylik 6l¢iide sanatsal ¢alismalardan etkilenmektedir.

3. Pazarlama; Siirekli degisim manasindaki moda en basitten en ayrintili
olanina kadar bir {iriin yelpazesine imkan taniyan yaratici tasarim yetenegini
icermektedir. Yaratici tasarim personeli, degisim ihtiyacina cevap veren

mekanizmanin bir par¢asmi olusturmaktadir. Bununla beraber miisterilerin,

4



ihtiya¢ duyacag: ve alacagi Uriinlerin tespiti de sanayii i¢in esas bir durumdur.
Pazarlama, bu agidan bakildiginda yaratici 6genin isin yarana ve biiylimesine
yonelik en 1y1 bigimde kullanilmasina imkan tanir.

Moda kelimesi eski Fransizca'dan gelmektedir ve kullanimlarindan birine de
uyan O6zgln icerigi imal etmek anlamindaki “yapmak™tir. Moda kelimesi her
seyden once giyim ve davranis konularinda agir basan goriisleri, sonra da
edebiyat, glizel sanatlar, ahlak, toplum, din ve bilim alanlarindaki anlayis
degisimlerini belirtir. ( Davis, 1997;.26)

Moda, degisimiz olmaz. Bu degisiklik géorme, dokunma ya da koklamayla 1lgili
timiiyle yeni gostergelerin ortaya ¢ikmasini hafizalardan uzaklagsmis ama iz
birakmis olan eskilerin geri donmesini veya tanidik gostergelerin fark bir
sekilde vurgulanmasini i¢erebilir. Moda adini hak etmesi i¢in degisimin olmasi
sarttir. (Davis, 1997;.26) (http://ulusaltezmerkezi.com/giyim-modasinda-ve-

kadin-guzelligi-anlayisinda-bir-gelecek-onerisi/36/ )

1.1.2. Moda Terminolojisi

Perakendeciler mallarini, moda veya temel mal olarak ikiye ayirirlar. Temel
mallar, satislar1 temin edilebilen ge¢misi olan mallardir. Tiiketici uzun siire
boyunca bu {iriinlere sabit, istikrarli bir talep gostermis; bu nedenle triinler
perakendecinin satisin1 kolayca kestirebilecegi rutin  {riinler halim1 almstir.
Giyim {iriinleri ag¢isindan, jean pantolonlar 6rnek olarak verilebilir. Moda
mallan ise miusteriler tarafindan giidiisel bir etki sonucu satin alinirlar. Diger
urlinlere gore daha kisa hayat sureleri vardir. Satiglarini tahmin etmekteki
zorluklar nedeniyle perakendeci i¢in bir risk olusturur ve perakendeci moda
mallarii satin alirken miktarlarda yanligliklar yapabilir ve bu yanlhisliklar da
mallarin modas1 gegmeden satislarini arttirmak icin ucuz fiyatlardan satilmasina
neden olur.

Moda iirtinlerini yiiksek derecede moda iiriinleri ve kitle moda {irtinleri olarak

ikiye ayirmak miimkiindiir.


http://ulusaltezmerkezi.com/giyim-modasinda-ve-kadin-guzelligi-anlayisinda-bir-gelecek-onerisi/36/
http://ulusaltezmerkezi.com/giyim-modasinda-ve-kadin-guzelligi-anlayisinda-bir-gelecek-onerisi/36/

1.1.2.1. Yiiksek Dereceli Moda Uriinleri:

Bu tiir giysiler degisimi ilk olarak kabul edip, kendilerini moda 6nciileri olarak
gormek isteyen kisiler i¢in tasarlanir. Bu kisiler toplumdan farkli olmak isterler.
Yiiksek moda mallar tasarim olarak yenilikgi Ozellikler tasir ve yiiksek
fiyatlardan satilirlar. Bu tarz iirtinler az miktarlarda iiretilir ve satilir.

1.1.2.2. Kiitle Moda Uriinleri:

Bircok giysi ve ev esyasi tiiketicilerin ¢ogunun begenisine hitap etmesi
nedeniyle kite moda Onclileri olarak degerlendirilebilir. Yiiksek miktarlarda
uretilir ve uygun fiyatlardan satilir. Bu moda iirtinlerini satin alan kisiler moda
onciisii olmaktan ¢ok modaya uygun giyinmek isteyen bireylerdir. Toplumdan

farkli olmak yerine cogunluga uymay1 yeglerler.

1.1.2.3. Tarz

Tarz kelimesi moda tanimlanmasinda sik¢a kullanilir. Cogu zaman tarz ve
moda kelimesi degisimli olarak kullanilsa da aslinda es anlamli degildirler. Tarz
bir nesneye digerlerinden ayran belli bir ozelliktir. Giyim agsindan
disiintildiigiinde tarz; tasarimin, siluetin ve ¢izginin belirli bir 6zelligini
yansitir. Ornegin, etekler cok degisik tarzlarda tasarlanabilmektedir. Pantolonlar
ise, bermuda sortlardan klasik kesime kadar ¢ok sayida farkli tarzda
bulunabilmektedir. Moda degisse de tarzlar hep aym kalir. Moda belli sayida
tiketicinin uriinii satin alp giydigi siirece gecerlidir, ne var ki tarz
degismeksizin hep ayni olarak kalir. Bazen bir ceketin kesimi degismese de
modaya uygunlugu ortadan kalkabilir veya tam tersi ayni tarzdaki bir kiyafet
moda haline gelebilir, Ornegin, mini etekler 1967 yillinda piyasaya sunulmasina
ragmen 1970'lerin basinda tiiketicilerin ¢ogunlugu tarafindan ragbet gérmiis ve
moda halini almistir. Moda tasarimcilar1 1987 senesinde mini etekleri tekrardan
tilketicilere sunmus olsa da tiiketiciler eski oranda bu tarza ilgi gostermemistir.

Bu nedenle, mini etek satislarla tahminlerin ¢ok altinda kalmis ve satilabilmesi
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icin biiyiikk fiyat indirimleri yapilmistir. Eteklerin bu degisimi, moda 50
Meginde etkili olan tarihsel etkilerden kaynaklanmaktadir. Bu etkilere bag
olarak o donemde eteklerin benimsenmemesi, artik insanlarin modanin kendi
tarzlarin  dogrultusunda hareket etmesini istediklerini = gdstermektedir.
(Lipovetsky, 1994; 695)

Ev egsyalarinda da degisik tarzlar mevcuttur. Bu tarzlar, geleneksel, kirsal,
kentsel ve cagdas olarak nitelendirilebilir. Her bir genel tarzin altinda farkl
cesitler bulunur. Ornegin: geleneksel tasarimin cesitleri Georgian, Kralige
Anne, Victorian ve Fransiz Imparatorlugu olarak isimlendirilebilir. Her bir
tarzin, onu digerlerinden farkl kilan Ozellikleri vardir. Modaya uygun tarzlar
zamanla degisse de, her tarz antik moda olmasa da zaman icinde ayni kalir,
(Jernigan ve Easterling, 1990, 25)

Tarz insanlar i¢inde gecerli bir kavramdir. Baz1 kisilerin digerlerinden fakh
olmalarini saglayan kendilerine Ozgii bir tarzlar1 vardir. Bu kisilere 6rnek olarak
Jacqueline Kennedy Onasis , KatherineHepburn ve Prenses Diana gibi taninmis
sahsiyetler verilebilir.
1.1.2.4. Tasarim
Tarzin her bir ayr1 yorumuna, tasarim ad1 verilir. Moda tasarimi, tasarimin dort
unsuru olan siluet, detay, renk ve dokumanin farkli kombinasyonlariyla elde
edilir. Bu 6geleri degistirmek yoluyla yeni bir tarz moda haline gelebilir.

Siluet herhangi bir giysinin genel bigimi ve goriinlisiidiir. Moda tarihi
boyunca 3 temel siluet Kadinlartarafindan giyilmistir. Bunlar diiz, ¢an egrisi
bigimli ve yastikli isimlendirile bilir. Bu temel siluetlerin ¢ok sayida farkli
versiyonlar1 vardir. Detaylar ise siluetteki yaka, omuz, kalga ve elbisenin veya
pantolonun eni boyu gibi ¢esitli unsurlardir. Kiyafetlerdeki siisler de detaylarin
bir pargasidir. Elbiselerin iistiindeki diigmeler, kemerler, danteller birer sus
olarak dusiiniilebilir. Detaylardaki c¢esitliliktasarimdaki c¢esitliligi  dogurur
Dokuma (kumas) ise tasarimin Onemli bir ogesidir. Dokuma giyesilerin

siluetinin goriintiisiinii ve giysinin havasmi biiyilk oranda etkiler. Ornegin
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yumusak bir kumastan iretilen bir giysi farkli cins bir kumastan iiretilenlere
gore cok degisik goriiniir.

1.1.2.5. Klasik

Klasik zaman ic¢inde popiilaritesini yitirmeyen ve kitlelerce genel kabul géren
bir tarzdir. Klasik tarzdaki {riinler modadaki dalgalanmalardan ¢ok
etkilenmezler ve perakendecitarafindan temel moda iiriinleri olarak goriliirler.
Tiiketici klasik tarzdaki iirlinleri uzun siire boyunca giyebilecegi bir yatirim
olarak algilamaktadir, Klasik tarza ornek olarak spor ceketler. Chanel takim
elbisesi, hirka, palo yaka gomlek verilebilir.
(http://www.musiad.org.tr/F/Root/Pdf/ Ara%C5%9Ft%C4%B1rma%20Raporlar
%C4%B1/Ara%C5%9Ft%C4%B1rma%20Raporlar%C4%B1/Moda_Tasarimi.p
df)

1.1.2.6. Gegici Moda (Fad)

Bazi tarzlar ani popiilarite olusturduktan sonra yine hizli bir sekilde ortadan
kaybolurlar. Bu tarz moda hareketlerine "Gecici Moda denilmektedir. Bu
sekildeki kisa siireli moda hareketleri lise veya {iniversitedgrencileri gibi belirli
bir tiiketicikitlesince benimsenir. (Jernigan and Eastering, 1990; 11)

Gegici moda genellikle belli bir grup tarafindan benimsenen aksesuar gibi bir
moda kalemidir. Yeni oldugu i¢in ilgi uyandirir. (McJimsey, 1973 65) Hayatin
gecici modadan yoksun oldugu diisiiniilemez. Gegici modalar insan hayatina bir
nevi eglence i¢in giren araglardir. (Hoffmann and Bailey, 1994;1)

1.1.2.7. Ford

Ford, yiiksek miktarlarda satisl olan ve cesitli fiyat seviyesinde taklitlerine
rastlanan moda triinleridir. Bu terim ayni zamanda en 1yi satan ve y1l boyunca
ayni fiyattan satilan {rlinler i¢in de kullanilir. Diger bir benzer terim ise
"Kazanan" dir ve Ford tan farki onun kadar uzun siireli bir kabul gérmeyen

trtinler i¢in kullaniliyor olmasidir.


http://www.musiad.org.tr/F/Root/Pdf/Ara%C5%9Ft%C4%B1rma%20Raporlar%C4%B1/Ara%C5%9Ft%C4%B1rma%20Raporlar%C4%B1/Moda_Tasarimi.pdf
http://www.musiad.org.tr/F/Root/Pdf/Ara%C5%9Ft%C4%B1rma%20Raporlar%C4%B1/Ara%C5%9Ft%C4%B1rma%20Raporlar%C4%B1/Moda_Tasarimi.pdf
http://www.musiad.org.tr/F/Root/Pdf/Ara%C5%9Ft%C4%B1rma%20Raporlar%C4%B1/Ara%C5%9Ft%C4%B1rma%20Raporlar%C4%B1/Moda_Tasarimi.pdf

1.1.2.8. Aksesuarlar

Moda sanayisinde aksesuarlar biitiin bir moda goriiniimiine ulasmak i¢in giysiye
eslik eden kalemlerdir. Aksesuarlar, sapka eldiven, miicevher, kemer, el
cantasiayakkab1 ve suni c¢icekten olusur. Biitiin bir moda goriiniimiinii
yakalayabilmek i¢in aksesuarlar kiyafete uygun ve iliskili olmalidir. Uzun
etekler ya da pantolonlar s6z konusu oldugunda kiilotlu ¢oraplar daha az 6nemli
bir hal alir. Pantolonlar agirlik kazandiginda kemer de ayni sekilde popiiler hale
gelir. Bu nedenleaksesuar pazar moda siluetindeki degisimlere gore biiyiir ya da
kiigiiliir. Evesyalan elealindiginda aksesuarlar i¢ goriiniim tamamlayan dekoratif
kalemler olarak gar ilmelidir. Ev aksesuarlarina 6rnek olarak lamba, tablo, masa
ortlisi esyalar1, vazo, masa Ortiisii, samdan ve kiil tablas1 verilebilir. Bunlara
ilaveten yatak ve banyoda kullanilan tekstil {trtinleri gibi ev {riinle ev

aksesuarlininénemli bir bolumu i¢in kullanilan bir kavramdir.
1.1.2.9. Moda Akimlar

Moda akimlarimodanin gittigi yonii belirtir. Akimlar kabul goren ve popiilerlik
kazanan modalar1 igeri bunlara gelen akimlar adi verilir. Popiilerligini yitirmek
tizere olanlara ise giden akimlar denmektedir. Belli bir zamanda cok sayida
gecerli akim var olabilir. Moda sanayisinde basarili olmak isteyen liretici ve
perakendeciler i¢cin moda akimlarimioncedendogrulukla sezmek ve ona gore
hareket atmak biiyiik 6nem tagimaktadir.

Bir akim aniden ortaya calkar ya da yok olursa, genellikle tam karsiti onun
yerine gecer.Ornegin uzun eteklerin yerine kisa eteklerin gelmesi gibi.(Cox,

2000; 68) .

1.1.3. Moda Ticareti

Ticaret, en basit tanimiyla kar elde etmek amaciyla mallar1 alma ve satma
istemidir. Amerikan Pazarlama Birligi ticareti "dogru iirliniin dogru yerde dogru
zamanda dogru miktarda dogru fiyattan pazarlanmasinin planlamasidir seklinde
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tanimlanir. (Burns ve Bryant, 1997; 214) Ticaret, magaza miisterisinin satin
almak istedigi iiriinli saglama yoluyla, ne zaman ve nerede satin almak istedigi,
satin alma giicii ve nasil 6deyecegi ile ilgili aktiviteleri diizenler. Bu, satis
planlar1 yapmay tiiketiciyi anlamayz, iiriinii sevmeyi ve tiiketiciye mal1 tartmay1
ve satis planlar1 gerektirir.

Ticaret hem imalatgiyla hem de perakendeciyle yapilir. Imalatg1 igin ticaret, stil,
beden, renk, kalite ve fiyat bakimindan tiiketici taleplerini tahmin etmeyle
baslar Ticaret ayni zamanda Uriinlerin tasarlanmasi. kumaslarin ve modellerin
secilmesi, ambalajin tasarlanmasi fiyatlandirilmasi, reklamin ve diger satis
promosyon er aktivitelerinin belirlenmesi satig boliimiiniin yonetilmesi ve aktif
olarak {iriinlerin satilmas ile ilgilidir.

Perakendeciler i¢in ise ticaret, tiiketicilerin isteklerinin ve arzularinin 6nceden
tahmin edilmesiyle baslar. Perakendeci Oncelikle satisi, para ve iirlin birimi
acasindan planlamalidir. Perakendeci, ayni zamanda renk, beden, stil, fiyat
acsindan tirtin ¢esitlerini ve tiikketicinin diger satin almayla ilgili se¢gme kriterler
bilmek zorundadir. Neyi ne kadar alinacaginin  planlanmasindan sonra
perakendeci satin aliacak tirtinlerin se¢cimi ve satin alimi ile ilgili kaynaklari
belirlemelidir. Uriinleri satin alan perakendeci fiiriinleri teslim almali
isaretlemeli ve satisa hazirlamali. Ticaretin bir kismi da iiriiniin ¢ekici ve etkili
bir sekilde tanitilarak tiiketici de satin alma istedigi uyandirilmasiyla ilgilidir.
Modanin dogasinda olan siirekli degisimden ve tiiketici talebini tahmin
etmedeki zorluklardan dolayr moda ticareti yapmak 6zel bir problem olusturur.
Imalatgilar ve perakendeciler iiriinlerini ve hizmetlerini tiiketicilerin isteklerine
gore uyarlamalhidirlar. Tiiketicileri tercih ettikleri ve elde edebilecekleri stilleri
secerek moday1 belirlerler.

1.1.4. Moda Sezonu

Perakendecilikte moda sezonu satisdonemidir. Genellikle bir y1l Subat ayindan

Temmuz ayma kadar gecen yirmi alti haftasi ilkbahar sezonu ve Agustos
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ayindan ocak ayina kadar gecen yirmi altthatasi da sonbahar sezonu olmak {izere
iki sezona boliindir.

Moda sanayiinde, yeni ¢izgiler ve koleksiyonlar her sezon i¢in tasarlanir. Sezon
sayisi, iirlin kategorisine baglhidir. Mesela ayakkabi ve ¢anta gibi aksesuarlar i¢in
ilkbahar ve sonbahar olmak {lizere iki sezon mevcutken, bayan giysileri,
ilkbahar, yaz sonbahar 1 veyagecis, donem sonbahar 2 ve tatil veya dinlenme
gibidort veya bes sezon i¢in Tlretilebilir. Ayrica mevsim ortasinda yilizme
kiyafetleri veya yeni yil kiyafetleri veya aksesuarlar1 gibi koleksiyonlar da
mevcuttur.

Amerika'da ve Kanada da ise elbise lireticilerinin ¢ogu takvimdeki dort
sezon in de hazirlikyapmaktadir kis, bahar, yaz ve giiz. Cabalar genelde bahar ve
giiz koleksiyonlari iizerinde yogunlasir. Modacilar, perakendecilere sezgilerini
giysilerin magazalarda goriinmesinden 6 ay once gosterir. Ornegin bahar
stillerini genelde Eyliil ayinda gosterirler. (Burns ve Bryant, 1997; 92)

Bir¢cok modaciyabanci moda merkezlerini gezer. En 6nemli Avrupa moda
pazar Paris’tir. Paris'te moda iki diizeyde tasarimlanir ve gurular: Bir tanesi
haute couture (iist diizey dikimi) -Charles Worth gibi tasarimcilar tarafindan
19'uncu yiizyilin ortalarinda Paris'te kurulan elde elbise dikimi digeri ise hazir
giyim(pret-a-porter)dir Dikis atolyeleri koleksiyonlarii yilda iki kez sunanlar:
bahar/yaz donemi ocak ayinda vegiiz/kis donemi Temmuz ayinde gosterilir.

Gliniimiizde modanin ¢alistigi zaman Ol¢egi giderek daralmis, demode
olma tehlikesi ortaya ¢ikmistir. Buna ek olarak teknolojik gelismeler, belli bir
stilin ucuz taklitlerinin ortaya ¢ikmasi hizlandirdig: i¢in yeni bir stilin ayricalik
elde etmesini engellemektedir. Bu nedenle moda, ¢ikan firsatlara zaman simirlar

icerisinde hiza cevap vermek durumundadir.
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1.2 MODA CESITLERI

Moda sektorii ii¢ temel baslik {izerinden ilerlemektedir: Tasarim ve koleksiyon
odakli ve daha yliksek fiyatlar ile satisa sunulan haute couture, tasarim ve hizl
tiretimi birlestirip, haute couture iiriinlere goére daha uygun fiyatlar ile
segmentlere sunan hazir giyim ve hazir giyimden daha sik ve hizli koleksiyon

yenileyen, tasarimdan ¢ok triin ¢esitliligine 6nem veren fast fashion.
1.2.1 Haute Couture

Haute Couture terimi, Fransizca kokenli olup “iist kalite” anlamin1 tagimaktadir.
Modada ise, iist kalite tasarimlarda ve bu tasarimlarin iireticisi moda evlerini
tanimlamak i¢in kullanilmaktadir. 1945 senesinde yapilan bu tanimlamaya, 1992
senesinde Chambre de Commerce et d’Industriec de Paris (Paris Ticaret ve
Sanayi Odas1) tarafindan kapsami diizenlenerek ‘“Senede iki kez, tek olma
ozelligini koruyan 80 pargalik bir koleksiyon ve Paris’te en az bir atdlye ve 70
kisilik ekip” kriterlerine sahip hale getirilmistir. Haute Couture sektoriiniin
hukuki c¢ercevesi Paris’te yer alan Chambre de Syndicale de Haute Couture
(Haute Coture Sendika Odas1) tarafindan belirlenmistir ve tiim haklar1 da bu
odaya aittir. Haute Couture, diinyada ilk kez 18.yy’da Fransa’nin onciiliigiiyle
sektor haline gelmistir. Tren yollarinin gelisimine yaygin hale gelemeyen sektor,
seyahat olanaklarinin gelismesi ve Paris’e yabanci ziyaretlerinin artmasi ile
taninmis ve biiylimiistiir. Paris’1 ziyaret edenler, bu {ist kalite tasarimlar1 da satin
almaya baglamiglardir. Haute Couture sektoriinii ilk ortaya cikaran kisi ise
couturier Charles Frederick Worth olmustur. Ingiliz modaci Worth, Fransiz
moda sektoriinde bir markaya doniismiistiir. Bay Worth yalnizca haute Couture
sektorlii degil, hazir giyim sektoriine getirdigi yeni standartlarla karakteristik
yapisinin gelisimini saglamistir. Bay Worth’iin onciiliik ettigi haute Couture
sektoriinii Coco Chanel, Christian Dior, Balenciaga, Lanvin vb. giiniimiizde de

“haute Couture” sektoriiniin liderleri olan tasarimcilar devam ettirmislerdir.
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(http://www.milliyet.com.tr/nedir-bu--haute-couture---pembenar-detay-stil-
1201316/ )

1.2.2. Hazir Giyim

Hazir giyim, TDK’nin verdigi tanima gore “Standart dlgiilere gore seri olarak
hazirlanmis ve satisa sunulmus giyim esyas1” anlamini tasimaktadir.” Haute
Couture’den farkli yonleri, standart Olcililere sahip olmasi, maliyeti ve satis
fiyatinin daha az olmasidir. Giiniimiizde ise, moda sektoriine Haute Couture ile
giris yapan Chanel, Dior, Gucci vb. markalarin da hazir giyim sektoriinde de
faaliyet gosterdikleri goriilmektedir. Hazir giyim markalarindan bazilarinin
Forbes Dergisi tarafindan aciklanan 2015 yili marka degerlerine bakilacak

olunursa;®

. Christian Dior — 42,8 milyar USD net satis ve 35,1 milyar
USD marka degeri

o Coco Chanel — 5,4 milyar USD net satis ve 6,8 milyar USD

marka deger

. Gucci — 4,5 milyar USD net satis ve 12,4 milyar USD marka
deger

° H&M - 22,33 milyar USD net satis ve 67,8 milyar USD

marka degeri

o Zara — 14,8 milyar USD net satis ve 9,4 milyar USD marka

degeri

1.2.3. Fast Fashion (Hizli Moda)
Haute Contrue ve Hazir giyimde koleksiyonlar Ilkbahar-Yaz ve Sonbahar-Kis

olarak yilda 2 kere diizenlenmektedir. Fast Fashion stratejisini benimseyen
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markalar ise, koleksiyonlarini sezon i¢inde ayda 1 veya 2 kere olmak iizere
stirekli giincellemekte ve magazalara siirekli olarak yeni tasarimda iiriinler
gondermektedirler. Fast Fashion siirecinin isleyis hizi, markanin {iriin
yelpazesini ve tiiketicilerin iiriin tercihlerini genisletmekte, markay1 yenilik¢i
hale getirmekte ve kar marjin1 arttirmaktadir. Fast Fashion ile markalar, moday1
yakindan takip ederek, diinyaca iinlii haute couture ve/veya hazir giyim
markalarinin ¢izgilerini, uygun fiyatla bulusturarak miisteriye sunmaktadirlar.
Gliniimiizde Fast Fashion’a en biiyiik ornekler, Zara ve H&M markalaridir.
Zara, 200 kisilik tasarim ve binlerce kisiden olusan lojistik ekibi ile
koleksiyonunu ayda 2 defa olmak iizere giincellemekte ve en ge¢ 15 giinde bir

yeni lirlinleri magazalarina géndermektedir.

1.3. MODA SANAYISINDE URUN STRATEJISI VE YONETIMI
Pazarlama calismalari, stirekli olarak firma ic¢in ¢ok 6nemli alanlar hakkinda
normatif kavramsal ifadelere dogru bir egitim gostermektedir. Muhtemelen en
belirgin olan, ortak planlama caligmalarindaki bir temel diisiinceye sahip ¢ikan
pazarlamanin kesinlikle 6ziinde bulunan "iiriin stratejisi ve yonetimi olmaktadir.
Uriin normal de énemli olarak goriilebilmektedir. (Saddik ve Wills, 1973; 485)
Bu tiir bir goriis, ancak pazarlamadaki en iyi cari uygulamanin devamh
yinelenmesiyle hafifletilir ki bu hemen hemen her zaman daha fazla halkla
iligkiler bilinci olmasini, tipik olmayan blyiik firmalar, hizli hareket eden
tiketim mallar1 endistrilerinde, gelisen {iriin stratejilerine girismeyi ve
yonetimini lstlenmeyi isaret eden birka¢ yolu gostermektedir. Boyle firmalar
strekli yenilik getiren bir siireci gegcirir ve riskli girisim analizleri tekniklerini
yavas yavas gelistirir, yeni girisimci boliimlere yada mevcut gelecek yonetim
ikiliklerinden kaginmaya yonelik isbirligi gruplaria giivenir. Bu ikilikler biiytik,
orta ve kiiciik firmalarda her zaman mevcuttur. Uriin stratejisi ve yonetimi
problem ile nadiren karsilagilir c¢linkii yOnetimler mevcut uygulama

problemlerini i¢lerine ¢ekerler.
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1.3.1. Yaygin Uriin Politikalar

Bir iirtin politikas1 bir firmanin iirtin hedeflerini, {iriin ve hizmet tiplerini, ve
hedefledikleri pazar acik¢a belirtmelerini ifade etmektedir. Boyle bir strateji
firmaya hedefleri dogrultusunda iiriinlerinin se¢imi ile ilgili kriterler koyabilme

avantaj1 saglamaktadir. Bu durum firmaya, pazar firsatlarina uyum surecinde

esneklik kazandirmaktadir. ( Saddik ve Wills, 1973, 485)

1.3.1.1. Yenilik Politikasy/ U¢ Yonelim Modeli

Yeni Urinlerin tanmitim1 ve gelisimi yoniinde, firmalar genellikle fazla caba
gostermektedirler. Bir¢ok  firma  yeniligi sadece varolan iirlinlerin
tyilestirilmesini olarak gormektedir. Bu davranisin aciklanmasina birkag
nedenden bahsedebiliriz. Bu nedenlerden en 6nemlilerinden biri, baz firmalarin
boyutlarin diisiik olmas1 sebebiyle arastirma ve gelistirmede ilerlemeye yonelik
calismalarinin yetersiz olmasidir. Bunlar, bagka tiirli yapamayacaklar icin
taklit etmeyi tercih etmektedirler. Diger bir neden ise, tasiyabilecekle bir fiyat
tizerinde yeni bir iirlin gelistirmeyi basarmis olsalar bile bunun tam avantajinm
saglayamayacaklardir. Bu hi¢ bir zaman ikame mallar iiretemeyen rakiplerinden
kaynaklanmaktadir. Boylece, diger firmalar, bunun daha giivenilir ve kolay
oldugunu diistindiikleri i¢in takip etme yolunu tercih etmektedirler.

Genel olarak, yenilik siirecinde yonelim modeli saptanmistir. Bunlar tiretim-
kolayliklar yonelimi, liriin yonelimi ve pazarlama yonelimidir: (Saddik ve Wills,

1973; 488)

1.3.1.1.1. Uretim-Kolayhklar Yénelimi

Uretim kolayliklarina uygun olan daha az siklikla tekrarlanan yeni iiriinler yada
ayni urlnlerin ilerletilmis versiyonlarinin gelistirilmesi siirecidir. Siz “kolaylik
avantajlarina sahipsiniz ve yapilabilenleri kendi kendinize sinirlandirtyorsunuz.

Miisterilerinizi ikna etmelisiniz. Biz makinelerimizin yapamayacagi bir sey
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diisiinmiiyoruz. Bu sebeple, baslangic noktasi pazarin istedikleri degil, varolan
makinelerin {iretebildigidir. Moda sanayiinde tekstil sektoriinde faaliyet gosteren

firmalarin yaris1 bu modele uymaktadir.

1.3.1.1.2. Uriin Yénelimi

Teknik olarak iistiin bir {iriin i¢in baski yapilan bir politikadir. Teknik tstlinliik
temel varliktir ve dolayisiyla arastirma ve gelistirme, diger modellerden daha
fazla onemlidir. Ornek firmalarin dortte birinden daha azi bu yaklasim
benimsemislerdir. Bu firmalar digerlerinden daha fazla olarak orijinal triinler

ortaya koyma egilimindedir.

1.3.1.1.3. Pazarlama Yonelimi

Burada firma, pazar tarafindan istenen iiriinleri yapmak i¢in ¢aba gosterir. Bir
giyim yonetici mudiri bu yaklasimi Orneklemistir. "Miisteri memnuniyeti,
bizim neden burada oldugumuzdur: onlar basari igin tek yoldur ve gelece kanal
tek garantidir. Dolayastyla {iriin Politikamiz miisterilerimizin istedigi sitillerden,
dizaynlardan, Olclilerden yada materyallerden herhangi birinin ortaya
konmasidir." (Saddik ve Wills, 1973, 489)

Hemen hemen tiim moda firmalarinda, moda etkenlerinin yenilik siire¢lerini
nadiren etkiledigi goriilmektedir. Firmalar moda faktoriine oldukca fazla dikkat
fazla etmektedirler. Bunlarin davranisi model etrafinda siniflandirilabilir:

a) Moda yaratma; Cok az firma, politikalarint modadaki yeni egitimleri
olusturma yoOniinde belirlemistir. Bu tarz firmalar, genellikle modada lider
firmalar olarak goriilmektedir.

b) Moda Izleme: Bazi firmalara, moda yaratma girisiminde bulunmanin moda
miisteri zevkleri iizerinde bir degisiklik meydana getirmedigini diisiinerek
degisimleri izlemeyi tercih etmektedirler.

C) Moda diismanhgi: Firmalarin ¢ok kiiciik bir modaya ayni sekilde dikkat

etmemektedirler. Ciinkii riinlerinin kullanicilarinin, moda bilincinden uzak
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kalmay1 tercih ettiklerini diistinmekte ve standart ¢izgilerin seri tiretiminin daha
iyi paylar Odeyecegine inanmaktadirlar.( http://ulusaltezmerkezi.com/urun-
yonetimi-ve-urun-hayat-seyri-donemlerinde-izlenecek-pazarlama-stratejileri-ve-
ayakkabi-sektorunde-bir-ornek/130/ )

1.3.1.2. Farkhilik ve Cesitlilik Politikasi

Giyim konusunda faaliyet gosteren firmalarin ¢oguna gore c¢esitlilik
politikalarinin olmast 6nemli bir konudur. Yaratilan iriinlerin kapsam olmasi
gerekmektedir. Bu iirlinlerin ayrica basarili bir sekilde sunulmasi gerekmektedir.
Uriin sahasi, 6zel miisteri problemlerinin ¢dziimiinii yaratamayabilir ancak
mevcut tiim ihtiyaclara yada ¢oguna cevap verebilmelidir. Ureticinin daima
siipheci davranarak miisteriyi anlamaya calismas1 ve dogabilecek bu sorunlar

olugsmadan Oziimler getirebilmesi gerekmektedir.
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IKINCi BOLUM
MODA TARIiHi VE GiYIMTEORILERI

2.1. MODANIN BASLANGICI VE MODA TARIHI

Moda, belirli bir zamanda tarz olmus giyim seklidir. Moda kavramu bir
tarz degisim siirecini kapsar. Clinkii moda, giyimde oldugu kadar dekorasyon ve
diger seylerde de tarihin farkli zamanlarinda farkl sekiller almistir. 16.yy da,
Ingiliz oyun yazar William Shakspeare, “moda, insanlardan daha c¢ok kiyafet
eskitir'" demekle kiyafet giyilerek yipranmadan ¢ok onceleri modasinin gegmis
oldugunu ima etmistir.( https://prezi.com/op4ohbrl5aj2/moda-ve-moda-olgusu/ )
Eskiden sadece yiiksek smiftan insanlar modaya uygun olarak giyinebilirlerdi
oysa simdi herkes kendi gelirine uygun bir sekilde modaya uygun
giyinebilmektedir. Bir ¢ok nesille birlikte giyim de degisti. Ozellikle 20.yy
baslangiclarindan beri moda hizla degisti eger bu giin biyik, biyilk
annelerimizin giyindikleri gibi giyinip bu degisime uyum gostermemis olsaydik
cok ilging goriinlirdiik. Bundan dolayidir ki bir ¢ok insan topluma uyum
saglamak ve sosyal bir gruba dahil olmak i¢in moday1 takip eder Moda, parcasi
oldugu toplumu etkiler ve savaslarla, kanunlarla, uygarliklarla ve sanatla
sekillenir. Bunlarin yani sira insan haklar1 da moda iistiine etki yapmuistir.
Kraliyet ve hiikiimetin basindakiler tarihte modaya engel koyarken, 20.yy da
medya yiizy1l sonra diinyaya tekrar gelse ve okunacak tek bir sey sececek olsa
moda dergilerini segecegini sOyler.. AntoleFrance’in boyle sdylemesinin nedenti,
modadaki degisimin insan yasamana 1sik tuttugunu diisiinmesidir. Bagka bir
deyisle modanin degisimi, insan yagaminin degisimdir.

Nigin bir sezon pembe, diger sezon gri moda olur? Nigin insanlar yeteri
kiyafetleri oldugu halde moday1 takip ederler? gibi modayla ilgili birgok soru
sorabiliriz. Ortak bir diisiince de moda tasarimcilarinin yeni is yaratmak
amactyla moday1 degisime ittikleri dogrultusundadir. Hi¢bir yeni moda, insanlar

onu kabullenmeye hazir oluncaya kadar basarili olamamistir. Ne alacagi ve nasil
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alacag ile ilgili son karar miisteri verir. Sonugta moda degisir. Bu degisimin asil
kaynaklar1 insandir. Clinkii bir ¢cok insan, yeni ve farkli stili sever.

2.1.1. Modanin Baslangici

Tarihte bir ¢ok kiiltlirin modayr takip ettigini ve giyim stillerinin, diger
toplumlarla iliskiler ve toplumdaki statii rekabeti sonucunda degistigini
gormekteyiz. 14. ve 15. yy dan beri ortagag sonlarinda ve Ronesans doneminde,
stillerin Avrupa'daki degisimi dilizenli bir sekilde  goriilmektedir. Bazi
arastirmacilara gére modanin baslangict Ronesans basindaki "proto-kapitalist”
Italyan sehir devletlerine dayanir ve Burgonya Saray’na oradan yayildig
sOylenir. (Meydan Larousse, 1981; 857) Bu bilgilere dayanarak modanin
baslangici bu tarihler diyebiliriz.

Tarihlendirmede goriilen bu sorun, modanin baslangicin kurumsallagmis bir
moda dongiisiiniin  baslangicindan ayirt etmedeki tarihsel belirsizlikleri
yansitmasindan kaynaklaniyor olabilir. Belli bir amag¢ giitmez gibi goriinen
modada degisimlerinin rasgele oldugunu ileri slirmekte yanhistir. Gogler,
savaglar, yeni buluslar ve milletleraras1 ticaret gibi etkenlerle zevkler degismis
ve gelismistir. (Meydan Larousse, 1981; 857)

Modanin baslangici, ticaretin biiyiimesi ve kapitalizm olarak bilinen ekonomik
sistemin yiikselmesi ile ayni zamana denk gelmektedir. O yillarda Venedik'te
liks dokuma olarak saten, kadife broker iretiliyordu. Birliklerin yolunda
organize edilen cok kiigiik ¢alisma gruplarinin iirettigi ve bu gorkemli tekstil
trtinlerinin, Ronesans yagli boya tablolarina yansidigi goriilmektedir. Tekstil
Uretimi ayni zamanda, insanlarin evlerinde uyguladiklari yeni buluslar (ilk
egirme tekerlekleri gibi) sayesinde Avrupa geneline taginmaistir.

Modanin baslangicindan itibaren Bati toplumu geleneklerinde kiyafet karisik,
bir o kadar da kesin gorsel kodlar1 temsil etmistir. Kiyafeti giyen kisi ile ilgili
cinsiyet medeni durumu, askerlik derecesi veya politik goriisii isi ve sosyal

statiisii gibi bilgiler giydigi kiyafet araghigiyla 6grenilmekte idi. (Carson,
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Hoffman ve Albert, 1994; 252) Kiyafet toplumsal kimligi yansitmakta bir ara;
olarak goriiliiyordu ve bu ara giiniimiize kadar farkli sekillerde devam etmistir.
2.1.2. Modanmin Tarihi

[k caglarda insanlar tabiat saatlerinin etkilerinden kendilerini korumak amaciyla
giyinmeye baslamuslardir Inanglarin ve toplumdaki sosyal siniflarm etkileriyle
bu korunma amaci giyinme ihtiyag¢ zevklerin de gelismesi ile yerini siislenme ve
hos goriinme istegine birikmistir.

12 yy da kibar ¢evrelerde kadinlarla erkekler uzun fistan giydikleri ve giyimleri
arasina biiyiik farkin olmadig1 goriilmektedir. 13.yy da Haglilar tarafindan Bati
diinyasina getirilen diigme kisa zamanda kopganin yerini almis boylece
elbiselerin bastan gegecek kadar genis olmasina gerek kalmamistir. Boylece
boyu posu meydana ¢ikaracak sekilde elbiseler hazirlamak miimkiin olmustur.
Dar ceket ve pantolonla erkekler arasinda gittikce daha ¢ok tutulurken kadinlar
bi¢imsiz uzun elbiselere fistanlara ve pelerinlere biiriinmege devam etmislerdir.
Boylece 14.yy da yiiksek sinifin kadinlariyla erkekleri arasinda kesin bir ayrilik
belirmigtir. Asag1 sinif olarak goriilen kesim ise modadan etkilenmemis eskiden
oldugu gibi giyinmeye devam etmislerdir.

15. yy ortalananda 6zellikle erkek kiyafetlerinde rahatliga ve estetige yonelis
sadece giyimde etkili olmamis giyimin yani sira edebiyat ve sanatta da etkisi
gostermistir. Ozellikle ask kavrami kibar gevrelerde ilgi alan1 olmus ve edebiyat
ve sanata alanlarina da bir moda olarak yayilmistir. Hatta bu moda tiirlii
degisikliklere ugrayarak 19. yy.in ortasina kadar siirmiistiir.(Meydan Larousse,
1981; 857)

(Caglar ve uygarliklar ilerledik¢e her milletin kendi Orf, adet, enene ve yasayis
bicimlerine gore giyimler yarattiklari, yeni giyim tarzlarimi savaglar ve
topraklarin  kastedilmesi  siliresinde farkli  toplumlara  benimsettikleri
goriilmektedir. (Giimiis ve Ustiin, 1992, 24). Bir modanin 6nemini veya siiresini
belirlemek her zaman kolay degildir. Fakat bir modanin seyri yaklasik olarak

belirlenebilir. Mesela, ortacagda Haclilar Bati diinyasina Dogunun modasina
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getirmislerdir. 15.yy.mn sonlarinda ise Fransizlarin italya’ya akinlar Ronesans’t
Fransa'ya getirmis ve bunu da Italyan zanaatci, ressam, yazar ve miizisyenlerin
Fransa'ya yonlenmelerine yol agmustir. Biitiin bunlarin sonucunda 16. yy, da
Fransiz kiiltiir ve modasini biitiiniiyle italyanlasmasina sebep olmustur. Stilinin
artan bir sekilde Avrupa modasin etkilemesine neden olmustur. Ispanya kraliyet
mahkemesi tiiyelerinin tercih ettikleri yakasi beyaz olan siyah kiyafetler ve
sarayda yapilan torenlerde giyilen kiyafetler her yerde moda haline gelmistir)
Tarih icinde modanin etkileyici bir kraliyet imaji1 yaratmakta da yardimci
oldugunu gormekteyiz. Ornegin Ingiltere kraligesi I.Elizabeth, giiciinii ve
mesruiyetini savunurken modadan istifade etmistir. Miicevher, altin ve diger
siisleyici seylerle kaplanan siislii giysileri, bir kadin olmasma ragmen, onun
giiclinli ve iktidarinin bir gostergesi haline gelmistir. (http://encarta.msn.com )
Fransa, 1643'ten 1715'e¢ kadar diinya savaslarinda ve modada etkili bir
pozisyonda olmus ve Ispanya disinda biitin Avrupa Fransiz modas1 takip
etmistir.

14. Louis'in yonetiminde Versailles’teki Fransiz saray batinin moda merkezi
haline gelmis ve donemin moda giysileri yakaninda Paris'te iiretilmistir. O
zamandan beri Paris, diinyanin en 6nem moda merkezlerinden biridir. Modanin
ekonomik 6neminden dolayi, hala tartisma yaratmaktadir. Fransa'daki ahlakgilar
ve digerleri, orta sinifa mensup kisilerin st siiftaki kisilerin daha 6nce giymis
olduklar1 ikinci el kiyafetleri satin alarak aristokratlarin modasina kopya
edebileceklerin  boylece modanin sert toplum hiyerarsisinin  temelini
ciiriitecegini iddia ediyorlardi. Moda Fransa gibi Ingiltere’de tartismalara sebep
oluyordu.

1715 yilinda moda barok stilinin rokokoya yol vermesi ile daha az hacimli daha
zarif hale gelmistir. Bu yiizyilda, Fransa diinya modasina hakim olmaya devam
etse de. Ingiltere de 6nemli rol oynanustir. Giyim stilleri diger toplumlar da

artan sekilde onemli hale gelmistir.
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17.yy baslarinda Dogu Hindistan Hollanda sirketinin faaliyeti yaninda
Hollandali gezginlerin Cin ile ilgili hatiralarin1 yayimlamalara, ylizyilin
sonlaria dogru Cin sanatina kars1 biiyiik bir ilgi uyandirdi. Bu moda 6zellikle
"rokoko" donemini nitelendirir. Bu seylere (porselen, bahgeler, tavuk kusu ve
mercan balig1 gibi 6zellikler ve Voiltaire'in cici biciler ¢agi adini verdigi devrin
biitiin ufak tefek zarif esyalar1) kars1 duyulan 1ilgi biitiin Batida hizla yayilmistir.
Rokoko devri boyunca, ilk defa rahatca oturmaya elverisli iskemleler yapilmus,
kibarca konusma sanati ilerlemis kiiltiirii insanlar o zamanlar moda olan
salonlarda diledikleri gibi oturup 'insan haklarimi" tartisma firsatini bulmuslardir.
(Meydan Larousse, 1981; 858)

18. yy da giyimin toplumsal isaret olarak islevi devam etti. Bir ¢ok Avrupa
Ulkesi, giyimdeki gosterisi kurallara gore diizenlenirdi. Bu suretle aristokratlarin
ve orta sinif arasindaki ayrim1 muhafaza edebilecekleri diisiiniilerek Fransa'daki
sozde kisitlayict bu kurallarla pahali kumaslarin, dokumalarin ithalatina mit
konulmasi planlanmistir. Orta smifin  biiylimesi ve {yelerinin ticarette
giiclenmesi ile birlikte politika ve giyimde yiiksek smif ile esitlik talep etmeye
baslamislardir.

Bu 6nemli déonem sonunda orta siniflar diinyay1 sarsan kargasaliklar yaratarak,
bu yeni modalara karsi ¢ikmiglardir. Bu hareketlerle meydana gelen
degisiklikler, moda tarihinde biiyiik 6nem tasir. Bu doneme kadar, giyim kusam,
sosyal durumun bir belirtisiydi. 1789'da Etats-generaux toplantisinda toren
baskani Tiers-Etat iiyelerinin renkli giyinmelerini yasakladi. Mirebeau, halkin
karsisinda verdigi ilk nutukta insanlarin diledikleri gibi giyinmege haklar
oldugunu ileri siirerek bu kisitlamalara karsi ¢ikti. Bu hak daha sonralar1 teorik
olarak tanindiysa da, moda, herhangi bir hukuk kuralindan daha sert davrandi.
(Meydan Larousse, 1981; 859)

Fransiz ihtilali (1789-1799) moda iistiinde olduk¢a biiyiik etki yapti ki bu etki
Amerikan Ihtilalinin (1775-1783) etkisinden daha fazla idi. Fransiz Ihtilali, eski

sistemin sonu ve yeni 0zgiir giyimin baslangici olarak isaretlendi.
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Fransiz devrimine kadar, toplum tabakalarina gore giyim standartlart s6z
konusu degil iken, devrimden sonra giyim toplumun biitiin siniflar1 i¢in standart
hale gelmistir. Esitlik ve kardeslik adina, erkekler koyu renkli basit bir ceketle
pantolonu benimsediler. Bundan bdyle soylu siniflarin elbiselerindeki parlak
renkler ve sirmalar sadece askerlerde goriiliir oldu. 1800'den sonra erkek
modalar dar anlamda degisikliklere ugradi ve "Dandi’cilik" adi verilen ziippelik
terzilerin biiylik bir titizlikle ele aldiklar1 bir konu oldu. Bu devirden sonra artik
kadinlar modaya hakim oldular. Ancak bohem hayatinin basibos diizenine veya
cok yoksul smiflar arasinda insanlarin diledikleri gibi giyinme haklar vardi. Bu
durum, 1960'larin sonunda yeni romantizm dalgasinin, tuhaflik saplantisinin
gelismesine, ayrica giyim ve davraniglarda, sanatta, miizikte ve edebiyatta
asiriliklara yol acti. Her zamanki gibi, biitiin davraniglar 6zgiirliikkten moda ile
ilgiliydi ¢iinkii baskaldiranlar, baskaldirmayanlardan daha ¢ok kinaniyordu.
Moda dalgalanmalarinda, bir modanin zorbaligina kars1 gelmek hemen hemen
mumkiin degildir; ancak bir modanin yerini daha zorba bir moda alirsa durum

degisir. ( Meydan Larousse, 1981; 859)

2.2. MODA VE GIYIM TEORILERI

Modanin, insanlarin hangi ihtiyaclarina yada hangi kriterlerine gore sekillendigi
sorusu lizerine bir¢ok calisma yapilmistir. Bunlarin sonucunda da moda ve
giyim teorileri ortaya ¢ikmistir. Bu teorilere gegmeden dnce moda hareketlerinin
baslica 6zellikleri tizerinde durmak gerekmektedir.

2.2.1. Moda Hareketinin Bashca Ozellikleri

Bir modanin baslama ve degisme sebepleri, amaglari oldukca karmagik
sebeplere baghdir. Hele moda, bazi kazang kaygilariyla sartlaninca bu
karmasiklik iyiden iyiye artar. Reklam ve satis kurumlari, cesitli yenilikler
ortaya atarlar. Fakat bu yeniliklerin moda haline gelip gelmemesi kamuoyunun
secimine baglidir. Moday1 dogrudan dinamik etken, insanin yeni bi¢cimler ortaya

koyma tutkusudur insan, hayatin tek diizeldiginden ve zor akisindan kurtulmak
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icin bicim degisiklikleri arar. Elemelere bagh degisiklikler siislenmekten yok
yararli olma isteginden dogarlar, oysa moda Gyle bir ilkeye bagh degildir.
Modadaki yenilikler, sirf degisiklik i¢in yapilan yeniliklerdir. Fayda olma amaci
giitmezler. (Meydan Larousse, 1981; 857)

Moda tamimlamasi ve hareketi icin temel olarak bes Onemli 6zellik vardir.
Moda degisir fakat modanin bu 6zellikleri degismez. Bu 6zellikler, modadaki
mallarinin tanimlanmasinda ve tahmin edilmesinde goz oniinde bulundurulmasi
gereken baslica noktalardir. Bu 6zellikler sunlardir (JerniganweEasterling, 1990;
27)

o Moda hareketleri genellikle evrimsel tabiathdir ve nadir
olarak devrimseldir. Bu evrimsel moday1 ifade eder. Ozellikle bayanlarin
etek boylarinda gerceklesen degisimler bu gruptadir. Bir sezon
benimsenmis olan etek boyu diger sezon modasin yirtmis olur. Bu
ozelligin haricinde ara sira devrimsel moda meydana gelir.

o Bir seyin moda olmasim1 miisteri saglar: Bir seyin moda
olmasint ne tasarimci ne de imalatg1 belirler, neyin moda olacagina
miisteri benimseme ve reddetme yoluyla karar verir. Tasarimcilar,
ireticiler ve perakendeciler yeniliklere 6zendirebilirler veya yeni moda
surecini geciktirebilirler fakat son karar yine de moday1 benimseyecek
olan miisterilerindir.

o Fiyat, modanin benimsenmesinde karar araca degildir. Bir
modanin benimsenmesi fiyata bagli degildir. Yeni bir stil, baslangicta
yiikksek bir fiyatta olabilir fakat fiyat cok kisa surede degisebilir. Bir
miisteriye 6zel olarak tasarlanmis bir kiyafet cok yiiksek fiyatl iken hazir
giyim firmalarinin taklit etmesinden sonra c¢esitli fiyatlarda alic1 bulabilir.
Bazen yeni tasarimlar o kadar hizli taklit edilir ki orijinallerinden 6nce
magazalarda yer alir. Siislemeleri ve kumaslar farkli olabilir veya dikimi

ayni kalitede olmayabilir fakat kiyafetin stili temelde aynidir.
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o Moda hareketi, satig tanittma bagl degildir: Reklam, moda
gosterileri, ve vitrin dekorasyonu gibi tamitim aktiviteleri, miisterinin
satin almak istemedikleri iiriinii satamazlar. Uretici ve perakendeciler
tarafindan yapilan reklam ve diger promosyon araglar, miisteriye bir stili
zorla kabul ettiremezler ancak satiglar1 arttirmaya yardimeir olurlar. Bir
moda akimi tutulduktan sonra tanitim faaliyetleri akimin gelismesine
yardimei olurlar.

o Modalar genellikle asir1 oldu yerde son bulur: Eger bir
modada stilde uzayan bir asirik varsa o moda yerini, yeni ve farkli bir
goriiniise birakir.

2.2.2. Giyim Kaynakh Teoriler

Tarih Oncesi zamanlardan beri toplumun her boliimiimden insan degisik
sekillerde giyinmistir. Bu teorilerin ilki olan ahlak (tevazu / utanma) teorisi incir
yaprag1 teorisi olarak da bilinir. Bu teori yaratilisinin Incil’deki hikayesine
dayanir. Incil’de ilk insanlar Isa ve Meryem bilgi agacinin elmasim yedikten
sonra ¢iplak olduklarii fark ederler. Ciplakliklarinin utanci ile kendilerine incir
yapragi ile bir kiyafet yaparlar. 19.yy sonlarinda Avrupalilarin ¢oguna ve
Amerikalilara gore insanlarin giyinmelerinin asil nedeni tevazu idi. Dine dayali
olmayan diinya goriisiin ortaya ¢ikmasi ile birlikte insanlar baska teoriler ortaya
koymaya basladilar. Bazilarina gore insanlarin giyinmesinin nedeni fonksiyonel
yani viicudu korumakti. Bagka bir goriise gore ise kiyafetler cinsel ¢ekicilik ve
viicudun giizelligini ortaya ¢ikarmak igin tasarlanmisti. Bir delile gore ilk
kiyafetler ayni zamanda islevseldi. 1991'de bulunan bin yasindaki erkek beden
ile kiyafetlerin islevsel oldugu kanitlanmistir. Bedenin baginda kiiciik bir sapka
rengi bozulmus deri bir baslik vardi, diz ve bacak korumas ile deri ayakkabilar
giyilmisti. Bu kiyafetler soguga ve yagmura kars1 korunmak i¢in giyinildigini
kanitlamist1. Buz adam olarak bilinen bu bedenin kabilesini belli eden dovmeleri
de vardi. Bu dovmeler sihirli bir korunma yada siis gostergesi de olabilir. (Chic,

2001)
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Insanhig1 giyinmeye iten sebepler yiizyillarca sosyal bilimciler tarafindan
arastirildi. Insanlarin ne sebeple kiyafet giyindiklerine dair pek ¢ok teori ortaya
atilmistir. Uzmanlarin yaptigi aciklamalar genellikle giyinme ihtiyacinin ortaya
cikisint korunma, ahlak ve siislenme gibi nedenlere baglarlar. Bu teorilerin her
biri, tek bir bireyin giyinme arzusunu tatmin etme ihtiya¢ veya istedigi temeline
dayanmaktadir. Dordiincii teori olarak ele alacagimiz birlesik ihtiyaclar
teorisinde ise kiyafetin sadece bir bireyin ihtiyact karsilamaya yonelik
olmadigini, bir¢ok kisinin ihtiyacinin ve istegini ayni anda karsilamak amaciyla
tasarlandig1 savunulmaktadir. (Easey, 1995; 29)

2.2.2.1. Ahlak Teorisi

Bu teoriye gore insanlar ¢iplak viicutlarindan utandiklarindan dolay1 viicutlarini
ortmek i¢in giyinmektedirler. Teori insanlarin bu yolla viicutlarinin belli
boliimlerine olan ilgiyi baska yonlere kaydirabileceklerini diisiinmektedirler.
Ancak bu teoriyi bir¢ok bilim adami ahlak kavraminin evrensel olmadigini ve
kiltirler arasinda degiskenlik gosterdigin vurgulayarak elestirmektedir. Buna
ilaveten, ahlakin aslinda bir gidii degil aligkanlik oldugu ve kisinin ahlak
anlayisiin yas ile degistigi de belirtilmektedir. Kiiltiirlerin gelenekleri viicudun
hangi kesiminin kapatilmasi gerektigi hususunda belirleyici bir rol oynar
Farkliliklar o denli biiyiiktiir ki belli bir kiiltiire ait bireyler ciplakliktan
biitiintiyle utandiklari halde diger bir toplumda her iki cins umuma acik yerlerde
beraber banyo yapabilmektedir. (Jernigan ve Easterling. 1990; 30)

Ahlak teorisi giyimin olusumunu ve gelisimini agiklamada ikinci planda
kalmaktadir. Cagimiz toplumlarinda ahlak kavrami insanlarin giysileri nerede ve
hangi faaliyetleri esnasinda giydigi ile ilgilidir. Mesela, plaj kiyafetleri havuzda
veya deniz kenarinda giyildiginde normal algilanmakta ancak farkli bir yer s6z
konusu oldugunda ¢ok daha fazla dikkat ¢cekmektedir. Ahlak kavramina dogru
zorlamanin birtakim kiiltiirel nedenler sonucunda olustugu diisiiniilmektedir.

2.2.2.2. Korunma Teorisi.
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Insanoglunun giysi giymeye baslamas1 c¢evresel unsurlardan korunma
gereksinimiyle ortaya ¢ikmistir. Ne var ki, baz goriislere gore insanligin tropikal
kusaktaki bolgelerde hayat bulmus olmasa korunma gereksinimi giysilerin
ortaya ¢ikmasinda ikinci derecede bir giidii olmustur. Bitkiler ve cesitli hayvan
derileri korunma amacli giyimin ilk 6rnekleridir. Fiziksel korunma, kuskusuz ki
bugiin insanlar1 giysileri kullaniyor olmalar1 i¢in 6nemli bir sebeptir. Hava
sartlarindan ve yagmur, kar, soguk, giines gibi diger g¢evresel unsurlardan
korunabilmek i¢in yagmurluk, semsiye, sapka, giines gozIigli gibi cesitli giysi
ve aksesuarlar iiretilmistir. (Jernigan ve Easterling,1990; 30)

Giysiler ozellikle ilk ¢caglarda doga iistii giiclerden korunmak i¢in kullanilmagtir
Bazi1 toplumlarda hala bu amagcla kullanilan giysiler bulunmaktadir. Giyimin
psikolojik koruma sagliyor olmasiyla iliskili olarak, giiniimiizde insanlarin
ozellikle giinliik faaliyetlerde rahat hissedecekleri kiyafetlere dogru bir egilim
gostermektedirler. Tiiketicinin talep ettigi hareketi engellemeyen giysiler ve
tende rahat, iyi bir his saglayan kumaslar yazin serinlik kisin ise sicaklik
saglamaktadir. Halihazirdaki kosu ayakkabilar ve spor giysilerinin goriiniimii
giinlimiizde tiiketici rahatliginin ne denli 6nemli bir husus olduguna isaret

etmektedir.

2.2.2.3. Kendini Siisleme Teorisi:

Bir¢ok uzman tarafindan kabul edilen bu teoriye gore ki teori Flugel tarafindan
1930 yilinda "ThePsychology of Clothes" makalesiyle desteklenmistir insanlar
cekiciliklerini arttirmak amaciyla giyinmektedirler. Flugel, kisinin kendi
bedenine olan aski olarak ifade edilen narsizmin ¢ocuklarin ¢iplak olarak dans
etmeye olan diiskiinliikleri ile ifade edilebilecegini savunmaktadir. (Jernigan ve
Easteriing.1990; 31) Bir¢ok bilim adami, giysilerin insanlarin, 6zellikle, kars
cinse olan fiziksel ¢ekicilerini arttirmak istegi sonucu ortaya ¢iktigi hususunda

fikir birligine sahiptir. Yine Flugel'e gore, giysilerin asil amaci cinsel ¢ekiciligi
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arttirmak suretiyle karst cinsin hayranhi§ini kazanmak ve hemcinslerin
rakiplerini kiskanmasini saglamasidir. (Jernigan ve Easterling, 1990;31)
Giysiler, kisinin beden yapisini sekillendirmek amagli da kullanilabilir. Dar veya
kisa elbiseler viicut seklini vurgulayarak kisiye, kendini gosterebilmesi icin bir
imkan tanir. Giiniimiizde kullanilan mini etekler ve gece kiyafetleri, bayanlarin
fiziksel ¢ekiciliklerini vurgulayabilmelerini saglar.

Insanlar giysi giymeye baslamadan 6nce viicutlarini siislemislerdir. Siislenme
gereksinimi devirlerde viicut boyama, dovme, viicut deformasyonu gibi bazi
teknikler ve viicuda kemik, tily, deniz kabugu ve taslar gibi siis 6geleri takmak
suretiyle karsilanmaktaydi. Bu tiir uygulamalara giinimiiz toplumlarinda
uyarlanmis sekillerde rastlanmaktadir. Insanlarin bugiin daha giizel goriinmek
amaciyla yaptirdigi estetik ameliyatlar bunun giizel birer 6rnegidir .

Siislenme, insanin temel ihtiyaglarini tatmin etmesi gibidir. Sadece insanoglu
siislenme ihtiyacit duymustur. Bazi toplumlarda insanlarin ¢ok az yada hig elbise
kullanmamasina karsin tarih boyunca tiim toplumlarda insanlar kendilerini bir
sekilde siislemislerdir. Arkeolojik ve antropolojik delillere gore ilk insanlar
viicutlarimi kiirk yada kumas kiyafetler giymeden once bile boyalar, dovmeler
yada bagka tiirde siislemelerle siislemislerdir. Viicudun siislenmesi giyim gibi

sosyal ve simgesel amaglanan ¢esitliligini gosterir

2.2.2.4, Birlesik (Coklu) ihtiyaclar Teorisi.

Bu teoriye gore giyimin kaynagi kiyafetlerin kisilerin farkli boyutlardaki
ihtiyaglarina es zamanli olarak cevap verebilmesidir. Kuskusuz ki bugiin
insanlarin giyiniyor olmasinin ¢ok farkli sebepleri vardir. Bir¢ok insan ig¢in
giyim meraki siislenme korunma ve namus kavramlarmin c¢ok Otesine
gecmektedir hatta cesitli arzulara ulasilmasi yolunda katkilarda bulunmaktadir.
Bunu da otesinde fiziksel rahatlik ve prestij saglamakta beraber insanlar
giysilerden estetik bir haz almakta ve kendi kisiliklerini giysileri vasitasiyla

yansitabilmektedirler. Modern egitimcilere gore giyim kisiligin simgesi ve sozlii
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olmayan iletisim aracidir. Geleneksel toplumlarda giyim, insanin yasi, medeni
halini, dinini, soyunu isini ve sosyal statiisiinii belli eden birindin gibidir.
Modern endiistriyel toplumlarda giyim degismez kurallara bagli degildir ve
insanlarin vermek istedikleri mesaja gore giyinme ozglrliikkleri vardir. Bunun
yani sira modern toplumlarda giyim hala bireysel kisiligi, ekonomik durumu ve
hatta giyinen kiginin ruh halini gésteren bir aragtir. Genellikle blue-jean ve
cicekli bir elbise giyen kadin geleneksel bir sekilde kadinsi goriinmek ister
Uzerinde bir rock grubunun isminin bulundugu bir T-shirt giyinen bir kisi
muhtemelen bu miizik grubunun fanatigidir ve bu grubun kanserlerinden birinde
bulunmustur. (Chic, 2001)

Toplumun ekonomik yapisit ve kiiltiirii ya da gelenekleri ile yasam bigimi,
insanlarin giydigi kiyafetleri de etkiler. Pek cok toplumda dini kurallar, kisisel
hareketleri kisitlar ve sadece yliksek tabakadan gdosterisli kiyafetler giyilmesine
olanak tanir. Modern demokrasilerde bile kiyafet, toplumsal durumu
gosterebilir. Tasarimcinin amblemini tasiyan kiyafet muhtemelen pahalidir.
Boylelikle kiyafeti tagiyan kisinin ekonomik durumunun simgesi durumundadir.
Kiyafet, toplumsal konumu polislerin giydigi ve din adamlarinin ya da katiplerin
giydigi takimlar gibi iniformalarda daha fazla gosterir. Kiyafetlerdeki
degisiklikleri, 6rnegin mavi yakali ve beyaz yakali is kiyafetleri gibi caligilan is
yerinin ya da fabrikanin tiiriinii ayirmada kullanilir. Kiyafet, ayrica giyildigi
cevreden de anlam kazanir. Pek cok kiiltiire gore gelinler ve damatlar ve hatta
diigiin davetlileri evliligi kutlamak icin 0Ozel kiyafetler giyerler. Evlilik,
mezuniyet ve cenaze toreni gibi 0zel giinlerde giyilen kiyafetler daha resmidir
ve yazli olmayan toplumsal bireyleri tarafindan uyulan kurallara dayanirlar.
Ozellikle aktif spor dallar1 6zel kiyafetler gerektirebilir. Ornegin futbol ve hokey
oyunculart ma¢ formasi ve pantolonu gibi koruyucu tamponlardan olusan
aksesuarlar giyerler.

Modern toplumlarin ¢ogu, farkli toplumsal gruplara ayrilmistir ve her grubun

kendine ait inang¢ ve davramslar1 vardir. Ornegin, tek bir lise igeresinde bile
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bliyiik cocuklarin giyim tarzlari, yeni gelen kiiciiklerinkinden farklidir. Bu fark,
cocugun hangi gruptan oldugunu gosterir. (Chic, 2001)

2.2.5. Moda Uriinlerinin Hayat Dongiileri

Moda belli ve agik yonii takip eden goriilebilir kaliplar seklinde hareket eder.
S6z konusu harekete moda dongiileri olarak isimlendirilmektedir. Her moda
hareketi baslangicindan taninmisligini kaybettigi c¢okiis evresine kadar birkac
farkli asamadan olusmaktadir. Moda dongilisii moda hareketini yansitan can
egrisi ile gosterilir. Moda dongiileri, belli bir tarzin veya klasik ayakkabi,
gomlek gibi genel bir tarzin tiiketiciler tarafindan kabullendigini gostermektedir.
Her ne kadar moda dongtileri birbirlerine benzeseler de higbir zaman biitiiniiyle
degildir. Baz1 dongiiler hizla gelisme 6zelligne sahip olsa da, bazilarini ise en
tilksek seviyeye ulagsmalar1 ¢ok uzun siire almas1 miimkiindiir. Genellikle moda
dongiileri adim adim gelisir ancak buna bir istisna gecici modalar olmaktadir.
Gegici bir moda hizli bir ylikselise sahiptir ancak en {ist seviyede uzun bir siire
kalamaz ve ani bir sekilde taninmisligin1 kaybederek yok olur. Moda iireticileri
ve pazarlamacilan tliketici se¢imlerini tahlil edebilmek ve yorumlayabilmek icin
moda hareketlerini incelerler.

Her bir moda giris evresinden ¢ikis evresine kadar bir hayat evresini izler. S6z
konusu sebeplerle modadaki degisimlere tabi olan biitiin mamuller; &rnegin,
kiyafet ve ev aksesuarlar1 birer hayat egrisine sahip olmaktadirlar. Bu hayat
egrileri giris, yiikselis, zirve, gerileme ve eskime evrelerinden olusmaktadir.
(Mclimsey, 1973; 58)  (http://ulusaltezmerkezi.com/urun-yonetimi-ve-urun-
hayat-seyri-donemlerinde-izlenecek-pazarlama-stratejileri-ve-ayakkabi-
sektorunde-bir-ornek/127/)

2.2.6. Moda ve Diger Uriin Hayat Dongiilerinin Tahmin Edilebilirligi
Pazarlamanin hicbir yonii, 6zellikle, moda unsuru olanlar yeni {iriinlerin kabulii
kadar belirsiz degildir. Hatta, {iriin sunumu ve moda stirekli basar1 i¢in temel

gerekliliklerdir. Acikga, herhangi bir popiilerlik dalgasmnin ilk ortaya ¢ikisini,
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yoniinii ve gelecekteki muhtemel diisiisiiniin ilk belirtilerini 6nceden tahmin
etmek gereklidir. Pazar planlamasinin; agikca incelenebilen  stirekli
dalgalanmalar ve sonraki gidisat agiklayan moda dongiisiinii esasl bir sekilde
aciklayan bir teoriye ihtiyact vardir. Bu aciklama, eger sadece insan
davraniglarin bilinen egilimlerine ve insan davranisi sebeplerine dayanirsa
saglam olacaktir. Her ikisi de dogustan ve sosyal olarak yapilandirilmistir ve
insanlarin  yeni iirlin diye de adlandirdiklar1 bir c¢esit uyariciya tepki
gostermelerini  saglar. Yarar olmasi agisindan, teori, asgaride bir sonraki
dalgalanmanin yoOniinii de genel olarak gostermeli ve en azindan yeni bir
dalganin ilk sinyallerinin zamanini ortaya ¢ikarmalidir. (Wasson, 1973; 451)
Hedef pazarlarin belirlenmesi ve tanimlanmasi moda tasarimi agsindan oldugu
kadar moda perakendecileri i¢in de oldukca onemli ve tahminlimesin zor bir
konudur. Bircok moda perakendecisi rakiplerinden farkli olabilmek igin
ozellikle nis pazarlarlar yonelmislerdir. Pazarin belirli boliimlerini elde etmek ve
bu pazar1 tatmin edebilmek i¢in gelisime onem vermislerdir. (Easey, 1995; 92)
Herhangi bir pazarda mallara veya hizmetlere 6zellikle moda mallara olan talebi
onceden tahmin etmek oldukc¢a zordur. Moda mallara olan talep tiiketicilerin
moda mallarini kabul etmesine baglidir bundan dolay1 bu pazar oldukca esnektir
ve sezonlara bagh olarak degisiklik gosterir.

Moda, bayanlarin giyim kusamiyla sinirlt olmadig: gibi ticari istismar olaylar
ile de sinirh degildir. (Wasson,1973; 452)

Giyim stillerinde ve mimaride dokiimansal dongii diye belirtilen politika ve
isletme kararlar1 metotlarinda modalar vardir. Dans pistinde olsun, giysi
diikkaninda olsun veya konferans salonunda olsun, popiiler olan seyler zamanla
degisiklik gosterir.

Higbir satict moda dongiisiinii gormezden gelemez. Bir modanin kabulii, yeni
irtin kabulii prosesinin bir yoniidiir ve bireysel ve sosyal davranislar ile ayni

prensipler tizerine kurulmustur
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2.2.7. Moda, Uriin Kabulii ve insan Davramislar:
Modalar ve gecici modalar, her ikisi de, basarili yeni {iriin sunumlaridir. ikisi
arasinda ki fark, oncekileri de kapsayan bir sekilde agiklanirsa, genellikle kabul
dongiisiiniin dogasindan kaynaklanir. Modalarin genellikle popiilerlige dogru
daha yavas bir yiikselise sahip oldugu diisiiniiliir. Ge¢ici modalarin ¢ogunda diiz,
siirekli bir poptilerlik yoktur ve ani diislise nazaran yavas bir diisiis gecici
heveslerin tipik 6zelligidir.
Moda dongiisiiniin kabul edilebilirligi, normal {iriin hayati dongiisii ile aynidir.
Ayrim i¢in bu gibi deneysel, oncekileri de kapsayan temelde herhangi bir teori
potansiyel faydasinin ¢ogundan yoksun birakir. Rasyonel pazar planlamasinda
kullanilamaz. Yararli olabilmesi i¢in, teorinin, Olgiilebilir iiriin o6zellikleri
temelinde, gecicit hevesleri diger yeni {liriinlerden ayirmasi gerekir. Eger bu
sekilde bir agiklama miimkiin ise, baska simf iirtinleri, ki bu smif, ilk pazar
gelisiminde ¢ok az veya hic bir sey gerektirmez, ilk sunumundan itibaren hizla
yiikselir ve uzun donemler popiiler kalir. Herhangi bir modaya baglamli pazar
gdzlemleyen bir kisi, ayrica aym teori ile ilgili bir baska fenomeni agiklama
thtiyacim1 da fark edecektir. Buna da “klasik” demekteyiz. Klasik, pazar dilimi
i¢in higbir zaman modasi gegmeyen bir stildir ve nadiren modadir.
Uriin planlamanin gergekten faydali olmasi igin bir iiriin kabulii teorisinin
bilinen bireysel ve sosyal davranis egilimleri iizerine oturtulma ve tek bir model
iginde ¢evrelenmelidir. Bu model su sorularla kendine yon bulabilir: (Wasson,
1973, 454)

o Neden ve nasil herhangi bir yeni iiriin kabul goriir ve neden

1yi gorlinen ve 1yi arastirilmis lirtinler basarisiz olur?
o Neden bazi lriinler satiglarin artisindan 6nce yavas bir
sekilde artan iirlin gelisim silirecinden gecer de digerleri daha basindan

cok popiiler olur?
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o Neden bazi iirlinler kiiltlir icinde genis pazarlara ulagmay1
basarirken digerlerinin popiilerligi inis ve c¢ikiglar gosterir ve neden
gecici modalar satislarinin en iist seviyesinde diislise gecerler?

o Nasil ve neden klasikler, moda ¢evresinde bulunurlar?

Bu tarz sorulara cevap ararken bir yandan da alic1 tatminini de dikkate almali ve
bu sorular bu g¢er¢evede degerlendirmelidir. Alici, tatmin olabilmek ig¢in bir
seyler oOdemelidir. Zamandan, paradan ve/veya gayretinden fedakarlik
etmelidir. Bir teklife dogru yonelip yonelmemesi, sahiplenme sonucu elde
edecegi tatminin kisisel degerlendirmesine baglhdir.

Bu sartlarda ifade edildiginde, bir psikolog, satin alma islemini, yaklastik¢a
sakinilan tepki olarak kabul eder. Tatmin olmalar, alicinin teklife yaklasmasina
ve sahip olmay1 istemesine neden olur. Buna karsin, teklif, nefret uyandirici bir
kuvvet igerir Cesitli fiyatlarin sakinma faktorleri bu tatmin olmalar1 zorla
saglamaktadir. Fiyatin bir kismu para ile ilgili, bir kismu ise aragtirma cabasi ve
onemli bir diger kismi da tirtin dizayninin dogasi tarafindan uzlasmaya mecbur
etmek olabilir. (Wasson, 1973; 462)

Sadece modada degil, iirtin kabulii genelde diisiiniildiiglinde ¢ok daha zor
tahmin edilebilir. Bir {riinin temel kavramlarimi tamamiyla kullanmamiz
sartiyla, talep sosyal sartlara dayandirilir. Bu kavramlar, modadaki stirekliligin
yoniinii agiklamada tek baslarina yeterlidir. Yeni bir deneyim i¢in sadece tek bir
tatmini saglayan Uriinler gibi hevesler de bu model yapisi i¢inde agiklanabilirler.

Boylece ne bir 6grenim gerektirirler ne de eskiyince fazla bir degerleri olmaz.
(Wasson, 1973;479)

2.2.8. Moda Teorisi Ve Uriin Tasarim
Basaril1 bir pazarlama icin gerekli moda bilgisini elde etmek amaciyla modanin
geleneksel alanlarin 6tesine bakmak gerekmektedir. Klasik giyimi, kadmn

giyimini ve diger endistrilerin timiinii hangi kurallarin yonettigi ve bu
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kurallarin stil yaratma politikas1 ve moda liderligi agisindan 6nemi, modanin
anlamina daha belirgin sekilde ortaya koymamizi saglayacaktir.

Tasarim iiretim tarihi tasarim {iretim isinde calisanlar ya da miisteri
arastirmacilarinca her zaman tam olarak anlasilmasa da az sayida ve
degistirilemez kurallara sahiptir ve bunlar biitlin endistrilere uygulanabilir.
Sorun arabalarin, mimari planlarin, soylu kopeklerin ya da giysilerin satisi
degildir tiiketicilerin zevklerini siirekli olarak yeniden diizenlemeye zorlayan
giidiiler, bolgeden bolgeye farklilik gostermezler. Su ana dek yapilan tiiketici
motivasyonu arastirmalarina ragmen hala bir¢ok yonetim tarzi, tasarimin temel
kurallar1 ya da bunlarin uygulanmasiyla saglanacak yararlart goz ardi
etmektedir. Bundan dolay1r moda ifadesinin en saf ve en eski bi¢imi olan kadin
modasi1 ticaretinin altinda yatan sirlara ya da moday: tiiketici psikolojisi,
ekonomik talep veya endiistriyel tasarim gibi konulara bagli olarak degil,
bagimsiz bir davranig goriingiisii olarak inceleme konusuna yeterli Gnem
verilmemistir.

Bir yandan iirlin planlamacilarina, tasarimcilara ve reklamcilara belli
durumlarda yatirimlarda bulunmalari i¢in gostermemeleri gereken etkilerle 1lgili
ogiitler verme egilimine gittikge artan bir sekilde girerlerken diger yandan
bircok arastirmaci yalnizca sosyal dinamiklerle ilgili onlara rehberlik edecek az
bilgiyle birlikte anketlerden ve roportajlardan elde edilen ham verilerden
cikartilan sonuglarin dikkate alinmasi gerektigi lizerinde durmuslardir. Modanin
temel teorisini kesfedebilmek i¢in dnemli bir diger kaynak, yazarlara veya miize
miidiiriinden bilgi almak oldugu halde ¢ok az sayida sosyolog ve psikolog bu
kaynaklar1 kullanmustir.

Biitiin tasarim yeniliklerinin altinda yatan davramis karmasi ki buna yalnizca
teknolojideki gelisimi degil tasamdaki biitiin degisiklikleri de dahildir rahatlikla
tek bir moda sozciigii altinda toplanabilir. Bu bilgiler dogrultusunda moda igin
kendi adina yeniligin pesinde kosmaktir diyebiliriz. Miisterinin moda hissinin

kendini dolayli olarak gdsterdigi her pazar bu genel, zorlayic1 ve son olmayan
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degisim ihtiyacina baglhh kalmaktadir. Bunun nedeni de modanin
canlandiricilarimin - yalmizea tiiketicilerin eski tasarimlarla yeni tasarimlar
arasinda belirledigi farkliliklardan ¢ikartilmasidir. Higbir tasarim ne denli basar
olursa olsun ayn1 bir moda 6zelligi olamamaktadir, yalnizca yasam i¢inde gelip
gecici olabilmektedir. (Deuight, 1973)

1920'lerin Paris'inin en iyi terzilerinden biri olan Paul Poiret tasarimla ilgili
olarak ii¢ konu iistiinde durmustur. Bu konular asirilik kurali, sonugsal ve klasik
uzlas konularindan olusmaktadir:

Asirihk kurali; ‘Biitiin modalar asirilikta sona erer’. Poiret tasarimcinin
moda pazarindaki biiyiikk 6neminin farkindaydi ¢iinkii moda hi¢ bitmeyen bir
yenilik provizyonuydu Tasarimcilarin karsilastigi en énemli sorunlardan birinin
stillerin vurgu yaptig1 noktalarin yoneliminde olasiliklarin sonuna geldiginde ne
yapacagini bilememesi oldugunun farkina varmisti. Bel ¢izgisi veya etek boyu
olabildigince uzarsa ne yapmast gerekir? Bu durumda bir terzi biitiin i¢
gorlslinii son gramina kadar modanin anlamu iizerine yogunlastiracaktir.

Poiret yeniligin higbir zaman figiirin tek bir bi¢imde sunumuyla
yetinmeyecegini ve kaynaginin kadin modasinin iki yonlii 1srarindan ¢aktigini
ve bu israrlarin kadinin essizligini, kabaligin saldirisindan korumak ve yeni
kesilmis kostiimlerin giderlerini azaltmak yoluyla kadinin zenginligini
gostermekten ibaret oldugunu savunuyordu. Giyim tasarim modasi, insan
viicudunun seklini ve Ozelliklerini abartarak ya da minimize ederek
doniistiiriilmesi ya da bozuluma ugramasidir. (Jernigan ve Easterling 1990; s.
35)

Belli bir donemde vurgunun bazi bigimleri vatka ya da darliga, gizlemeye ya da
sergilemeye yonelik olabilir; boyle bir hareket ortaya ¢iktiginda her bir donemde
hassasiyetle iizerinde durmak ve ¢ok moda olabilecek tasarimlarin kendilerini
daha az tercih edilen ¢agdaslarina nazaran daha ¢ok 6ne c¢ikaracagindan emin
olmak gerekir. Tabii ki bu dongiisel yap1 ¢ok eski yiizyillara geri doniisii
getirebilir.
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Sonucsal veya Geriye Doniik;Poiret'in en 6nemli sonuca yonelik iddias1 sudur:
Moda hi¢bir zaman adim adim ve dogru bir sirada ilerlemez. Bir diktator gibi ya
her zaman hir¢inligini arttiracak ya da c¢okecektir. Eski modalar higbir zaman
yavas yavas ortadan kalkmaz, aniden ve rasgele Oliir. Bunun nedeni basit ve
mantiksal olarak ka¢inilmazdir. Modanin dayanamadigi bir sey varsa modasi
yeni gegen bir seyin yinelenmesidir. Modayi takip eden bir kadin i¢in bir ya da
iki y1l once modast gecen seyleri giyen bakkalin karsiyla karistirilmaktansa,
sagma sapan goriinlisii seyler giymesi daha kabul edilebilirdir. (Jernigan ve
Easterling, 1990; s. 36)

Klasik Uzlasi; Eger islevsel Olgtiiler daha dogru tanimlanabilseydi moda da
degisim islev normundan ya da ona dogru hareket eden bir diz olarak
yorumlanabilirdi. Ancak bu boyle degildir. Islev her seye aciktir. Hatta doganin
karadaki, denizdeki ve havadaki hayvanlar iizerinde yaptigi denemeler bile
hareket ya da mekanik yasalarinin anatomik bi¢imin kaleydoskop c¢esitlerine
olanak sagladigini ortaya koymaktadir. Tasarimcilar giysinin kullanigliligi
amacina yonelik olaysal bir ilgidir. Dogal olarak daha ¢ok hareket 6zgiirliigii
sagladigini, kadin figiiriine daha ¢ok 6nem verdigini ya da modern yasama daha
uygun oldugunu iddia ederek yeni tasarimin degerleriyle oynamaya c¢ok egilimli
degildir.

Kostiim cesitliligiyle ilgili olarak sdylenebilecek en giivenli sey baska bir ¢ok
degisken olmakla birlikte cesitlilik asir1 giyimle giyinmemek arasinda yer
degistirir. Moda dergilerinin yetkilileri bu u¢ noktalardan bir tanesine
erisildiginde yumusak bir doniis olacagini ve asir1 giyinmekle giyinmemek
arasinda ortalama bir nokta bulunacaginmi iddia eder. Bu tiir normlar giyim
ticaretinde klasik stiller i¢in ortaya atilir. Bunlar sirasiyla alternatif uglar i¢in
baslangi¢ noktas1 gorevi goriirler.

Oyleyse bir terzi gegmis dénemlerdeki tasarim bigimlerinden ilham alabilmek
amcayla sanat galerilerini ya da miizeleri gezme egilimindedir. Ornegin New

York'taki Metropolitan Sanat Miizesi giyim isindeki profesyonellerin ilham
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almasi i¢in hazirlanmig, korunmus, kataloglamis ¢ok eski yillara ait binlerce
elbiseyi barindirir. Ayn1 zamanda giinlin kosullarina uygun stiller hazirlamak
icin ¢agdas yasamin gereklerini takip etti§i kadar yen materyaller ya da yeni
mekanik giysi yapimi aracglariyla ilgili yeni teknolojik gelismeleri de takip
edecektir
ChristianDior'un sdyledigi gibi "Gelenegin cercevesinde her zaman ylireklilige
yer vardir. Geg¢misin temalariyla bugiinlin teknolojisini birlikte kullanmak
zordur bu yiizden yeniligin ana destek¢isi modadir. (Jernigan ve Easterling,
1990;s. 31)

2.2.8.1. Moda ve Endiistriyel Tasarim
Moda tasariminin degiskenligine tam ters bi¢imde tasarimcinin islevsel olarak
sunulabilir bir iirlin bulmada karsilastigi sorun sabittir. Bu da teknolojik
gelismelere gore ayarlamalar yapmaktir. Mithendislik gelismelerinin 6zellikle
cok hiz oldugu endiistrilerde bile sezonlar ilerledikce ve moda talepleri geldikce
kendilerini ayn1 acimasiz yolda bulurlar. Dahasi islev, yalmizca bolgeden
bolgeye goriilen farkliliklari ayirt etmede ortaya cikar. Diger yandan moda
yalnizca dekorasyonla, goriintiiyle ugrasir. Dekorasyon bir yerde siis olan
esyanin islevine kendini adapte etmek zorunda olsa da hala kendi igindedir.
Tasarimlardaki degisimle ilgili ortaya ¢ikan sorunlar endiistriden endiistriye
goriilen degisiklerle aynidir. (Deuight, 1973)
Modanin agir1 sadelikle yatay ve dikenligin detaycilik arasinda gidip gelen temel
tepkilerinin giicii, araba tasarimindaki degisimin temelleri hakkinda fikir
vermektedir. Moda egilimlerindeki doniislerin belirsizligi degisiklik olacaksa
bunun ani ve keskin bigimde olacagini gosterir. Sonu¢ olarak diger {iriinlerin
tasarim deneyimlerden c¢ikan dersler yinelenecekse, erdeki dontisiimler hem
islevsel yeniliklerle hem de karsit hareketlerle belirlenecektir.
Reklamlar ve halkla iliskiler yayinlar1 yeni modelleri satmaya caligsalar da
gecmisin  modelleriyle de ilgilenen tasarimcilar bulunmaktadir. Disaridan

gbzlem yapan hi¢ kimse de herhangi bir sirketin tasarim politikasinin gizlerini

37



ortaya cikaracagmi bekleyemez. Bu tasarim politikasi, sirketin pazarlama
konusunda kilit konularindan biridir.

Tasarim sanatsal, bu yiizden de biiyiik 6l¢iide i¢giidiisel bir islemdir. Geleneksel
imgelerle yorumlanmis islevsel gelisimlerin bir bilesimini olan tasarlimlar her
alanda moda olma konusunda avantajli olmaktadirlar
Bir ¢ok moda otoritesi modanin evrimsel bir islem oldugunu iddia etmektedir.
Ancak evrim ani doniisimlere ve kiiciik degisikliklere dayanmaktadir.
Tasarimlar agisindan tarih kendini diger disiplinlerde oldugu kadar diizgiin ve
1yi bigimde tekrar etmemektedir.

Hi¢ kimse, modanin gelecegini tam detaylariyla gosteremez. Eger
gosterebilseydi bir cok beyin giicii igsiz kalirdi hayatin zevklerinden bazilar1 yok
olurdu. Ancak su ¢ok aciktir ki moda sanayiinin milyarlarca dolarin donanima
yatirmasi iriinlerinin siirekli pazarlanmasmi garanti altina aldigi anlamina
gelmemektedir. Moda iiretim konusundaki diger tarihi basarilara da kayitsiz
degildir. Lider tekstil, uygulama, yapim ya da otomobil sirketlerinin hacmi ya da
biiyiikliigli ne olursa olsun, modanin degiskenligi onlar i¢in her zaman bir
tehdittir. Bu tehdit rekabet avantajina da dontisebilmektedir. Moda ve moda
diktatorliigii denen sey gergek otokrat degildir ve yalnizca tiiketicilerin zevkinin

yonetimce belirlendigi totaliter bir devlette o dengini bulur

2.2.8.2. Renk Trendleri

Trendlerin temel ortaya ¢ikma sebepleri insanlarin degisim istemesidir. Cok
nadiren ayni renk ikinci kez satin alinmaktadir. Ornegin bir ev kadin1 evi alt {ist
ettiren ve yeni perdeler veya parasal giicii dogrultusunda ne alabilirse almaya
calismaktadir. Burada baska bir faktor vardir: Ortalama bir tiiketici, ilk kez bir
alim yaparken fiyat ve fayda gz oniinde bulundurdugu temel hususlardir. Ikinci
bir alim veya eskisinin yerine bir alim yapilirken ise, goriiniis 6zellikle de renk
alim kararinda ¢ok oOnemli rol oynar. Eger ev hanimi evinin perdelerini

degistirmeye karar verirse yenisini hangi renkte istedigi konusunda kararsiz
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olabilir ama kesinlikle eskisinden farkli bir renk isteyecektir. (Danger,1973;
480)

Renk trendlerinin basladig1r noktayr dogru ve tam bir sekilde agiklayabilmek
miimkiin olabilseydi hayat cok daha kolaylasirdi. Pratikte, trendlerin bir
noktadan basladigin1 séylemek miimkiin degildir ve halkin tercihini bir ¢ok
faktor etkiler .

(Cogu renk trendinin kadin modas1 ile basladigini séylemek genellikle dogrudur.
Haute Couture'da uygulanan her yil yeni renkler ve renk tonlarini halkin ilgisine
sunmaktadir. Cogu basarisiz olup tutunamazken, bir yada ikisi halka hitap eder

ve kitlesel pazarlara ve tiiketici tirtinlerine ulagirlar.

39



UCUNCU BOLUM
NEXT MARKASI VE BREXIT SURECI

3.1.BrexitSiireci

3.1.1. Brexit Siirecine Ge¢me Karari

Ingiltere 1973 de girdigi iiye oldugu Avrupa Birliginden 44 yil sonra ilk resmi
adimi atmistir. Bunun {i¢iinde “Brexit” adlanan bir slire¢ baslatmistir. May
AB’nin Lizbon Antlagmasinin birlikte ¢ikmayr diizenleyen 50. Maddesini
devreye sokan resmi mektubu imzaladiktan sonra Briiksel’e ulastirdi. Boylece
Ingiltere’nin AB’den ayrilma sureci resmen basladi. May konusmasinda
bildirmistir ki Britanya AB’yi terk ediyor kendi yasalarin1 diizenleyecek
kararlarini alacak, bizim i¢in énemli olan konularin kontroliinii ele gegirecegiz.
Torunlarimizin ve ¢ocuklarimizin gurur duyacagi bir iilke insa etmek icin

kullanacagiz.

3.1.2.Ingiltere’de Oy Oranlari

23 Haziran 2016 tarihinde Ingiltere’nin Avrupa Birligi (AB) iiyeliginin devam
veya sona erdirilmesi referandumu yapildi. Ayrilik taraftarlarinin “Britain™ ve
“exit” kelimelerinin birlesimiyle olusturdugu“Brexit” referandumu, yaklasik

yiizde 52’ye ylizde 48’lik bir oy oraniyla AB’den ayrilik yoniinde sonuglandi.
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Grafik 1: Birlesik Kralik’ta Bolgelere Gore Oy Oranlari

Birlesik Krallik'ta bolgelere gore oy oranlan
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AB biitcesine yapilan katkilarin hem pozitif hem de negatif ekonomik etkileri
bulunmaktadir; oncelikle olumlu agidan bakildiginda, AB tarafindan ekonomik
gelisimi desteklemek amaciyla saglanan fonlar ,Birlesik Krallik’ta Kuzey
Irlanda ve Galler gibi daha az gelisen bolgelerde biiyiimeyi tesvik etmek igin
kullanilmaktadir. Ingiltere, arastirma fonlarinda belki de en biiyiik destegi alan
tilkedir. Birlesik Krallik’taki arastirmaci ve bilim adamlarinin AB Arastirma-
Gelistirme Fonlari’ndan biiyiik 0Olgiide destek aldigi dikkate alindiginda,
Birlik’ten ayrilisin bu fonlarn sekteye ugratmasi ve iilkenin bilim alanindaki
calismalarmin  zarar  gormesi  beklenebilir  (Russel  International

ExcellenceGroup; 2013).
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Tablo 1 : Britanya'nin AB'den Aldig1 Toplam Fonlar (£m)

2015 2010-2014 Ort
Ortak Tarim Politikasi(Direkt 2.030 2.722
Odemeler)
Avrupa Sosyal Fonlari(ESF) 556 425
Avrupa Bolgesel Kalkinma 454 630
Fonlari(ERDF)
Bolgesel Kalkinmaya Y6nelik 461 467
Tarim Fonlari(EARDF)
Diger Fonlar 826 830
Toplam Alacaklar 4.327 5.074

Kaynak: Office of NationalStatistics, Pink Book 2016, Tablo 9.9
(http://docplayer.biz.tr/21393613-Brexit-sureci-kuresel-ekonomi-ve-turkiye-
firsatlar-ve-tehditler.html )

2015 yilinda Ingiltere Basbakani David Cameron’in bir secim vaadi olarak
baglayan silirecin kiiresel ekonomi ve kiiresel finans sistemi {tizerindeki
etkilerinin 6zellikle 2016 yilinin ilk ¢eyreginden itibaren daha da hissedilir hale
geldigi goriilmektedir. Siirecin ortaya c¢ikardigi belirsizlik ortami kiiresel
ekonomideki riskleri artirmis ve IMF, Diinya Bankasi, OECD gibi kurumlar
2016 yil1 adina yapilan biiyiime tahminlerini diger faktorlerin de etkisiyle asagi
yonlii revize etmislerdir. Bu olumsuz havayla birlikte sterlin dolar karsisinda
oldukca deger kaybetmis ve kiiresel finans sisteminin giivenli liman arayisina
girmesiyle dolar ve altin endeksleri yiikselis kaydetmistir. Brexitkarar
sonucunda, AB ile miizakere siirecinin de yaklasik iki yil siirecegi hesaba
katildiginda mevcut belirsizlik ortaminin neden oldugu olumsuz etkilerin kiiresel
ekonomi ve kiiresel finans sistemini uzun bir siire daha baskilayacagi

beklenmektedir. Londra’nin diinyanin en 6nemli finans merkezi oldugu goz
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oniine alinirsa, Birlesik Krallik ve AB bolgesinde yasanan bu belirsizlik ortami
bir¢ok farkli agidan olumsuz sonuclar dogurabilir.

Brexit referandumuna giden siire¢ ve alinan karar sonrasinda yasananlar,
miizakerelerin iki y1l gibi uzun bir déneme yayilacak olmasi ve ayrica bolgede
olusan siyasi ve ekonomik istikrarsizliklar, siireci bir siire daha giindemde
tutacaktir. Bu belirsizlik ortami nedeniyle euro ve sterlindeki diisiis devam
ederken, giivenli liman arayisindaki piyasalar acisindan dolar ve altin
yiikselisine devam edecektir. Brexit siireci ile birlikte ekonomik, finansal ve
politik riskler tasiyan Ingiltere’nin ekonomik biiyiikliigii ve Londra finans
merkezinin konumu g6z Oniline alindiginda yasanan bu istikrarsizlik ortamu,
2008 kiiresel ekonomik krizinden sonra Batili ekonomik diizene yoOneltilen
elestirilere hiz kazandiracak ve diinya ekonomisini yeni bir ekonomik-finansal

yap1 insas1 arayisina sokacaktir.

3.2. NEXT MARKASININ YARANMASI

Kadn, erkek, ¢ocuk hatta bebekler icin bile koleksiyon hazirlayan Next
markasinin tiim diinyada 490 magazas1 var. Next, Uriin ¢esitliligi ve kalitesi
nedeniyle Ingiltere’nin en biiyilk moda markalarindan biridir. Marka, 1864’te
J.Hepworth ve ogullar tarafindan erkek terzisi olarak kurulmustur.

1981°de Hepworth’un torunlar1 kadin giyimine odaklanmak tizere Kendalls
giyim grubunu satin alarak Next markasini yaratti. 1982°de magaza sayis1 70’e
ulasti. 1984°te erkek giyim, 1987°de ¢ocuk giyim koleksiyonlarini biinyesine
katti. 1985°ten bu yana kadin ve erkek koleksiyonlarini bir arada satiyor.
Ingiltere’nin en koklii hazir giyim markasi olan Next, Ingiltere’de 380 magaza
ve 80 franchise ile hizmet veriyor. Ingiltere disinda 16 iilkede 110 magazas:
bulunuyor. Hedef kitlesi; modayr hem is yasamina hem de giinliilk yasamina
yansitmak isteyen kadinlar ve erkekler ile anne-babalar1 gibi sik olmak isteyen,
modanin takipgisi ¢ocuklar.( http://www.hurriyet.com.tr/kelebek/next-in-491-
magazasi-istanbul-da-3534968 ))
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Bu marka genel olarak kadinlar i¢indir,20-35 yas araliklidir. Bu kadinlar iyi
goriinmek isterler, rahatlig1 tercih ederler ve tiim bu seyler ¢ok hassas renklerden
yapilmis, ¢ok ince pargaciklardan hazirlanmaistir.

Burada, yeni trendler den ilk etapta biiyiik miktarlarda {iretilmiyor. ilk etapta
cok az miktarlarda liretmekte ve hangisi daha c¢ok tercih edilirse, iiretimini
arttirmaktadir.

En dikkate deger sey, bu markanin 25'inci yildoniimiinii Ekim 2017'de
kutlamasiydi. Bu yiizden bir reklam c¢ektiler. Cok taninmis bir Brezilyal
modelAlisandro burada ana rolii oynar. Geriye kalan tim rollerde ise, bu
markanin kendi calisanlar1 vardir. Ve ayni1 yilin Kasim ayida yine bir reklam
cektiler ve yine su reklamdaki ana rolii Brezilyali modelAlisandroiistlendi ve
yine diger roller surada calisanlar tarafinda yapildi. Bu reklam biiyiik meraka
sebep oldu next markasmin daha ¢ok taninmasina yol agti. Bu reklama
bakanlarinin sayisi artt1 ve biiyiik basarilar elde ettiler.

2007'de c¢ok fazla indirim kampanyasi yapmaya calisti, ama o kadar da
miitesekkir degildi.

2008 yilinda genclere yonelik birmarka oldu ve genellikle onlara hitap eden
mallarin iiretimine basladilar.

2009 yilinda ise online faaliyet gostermege basladilar bu zamanda spor
giyimleriniiretimine baslamislardi. Gelirin 20% iste bu online faaliyetten elde
edilirdi.

Bu marka gittikge biiylimege basladi ve insanlarin en ¢ok sevilen ve tercih
edilen markasina ¢evrildi. Giinliikk i¢in hem elbiseler hem de rahat kiyafetler
vardir. Tium karakterler icin uygun kiyafetler vardir.
Next’in Ingiltere’de ¢ok koklii, giivenilir bir marka olmasi ve yillardan beri tiim
Ingiltere’de yayilan kuvvetli bir aginin bulunmasi, su andaki basarisinda dnemli
bir etken olmustur. I¢ camasirindan gece kiyafetine kadar her tiirlii iiriin grubunu

bulundurmasi ve triinlerinin kalitesi ile kalite fiyat dengesi de basarili olmasinin
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ana  sebeplerinden.( https://www.setav.org/brexit-sureci-kuresel-ekonomi-ve-
turkiye-firsatlar-ve-tehditler/ )

Next’inext yapan en onemli unsurlardan biri genis liriin yelpazesidir. Glinliik
giyimden spor giyime; formal giyimden gece kiyafetlerine; i¢ camasirindan
aksesuara, ayakkabiya kadar kadin, erkek ve ¢ocuk igin her zevke ve ihtiyaca

hitap eden zengin bir koleksiyonu var.

3.3. NEXTMARKASININ BREXIT SURECINDE FINANSALACIDAN
DEGERLENDIRILMESI

3.3.1. Next Markasi Brexitden Once

Tablo 2 Ana SirketBliangosu (2014-2015)

Ana sirketbilan¢osu 2015 2014

Uzunvadeli aktivler

Yatirimlar 2475.7 2475.7
Diger finansal aktivler 65.7 17.7
2541.4 2493.4
Kisa vadeli aktivler
Alacaklar 12.7 12.3
Bankada ve kasada nakit 155.0 203.3
167.7 215.6
Ortak varhklar 2709.1 2709.1
Borglar:Kisavadeli borglar (413.5) (369.7)
Net kisa vadeli borg¢lar (245.8) (181.1)
Toplam faaliyetler diisiilsiin kisa vadeli | 2295.6 2312.3
borg¢lar (850.0) (801.7)

Borg¢lar:Uzunvadeli borglar
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Genel 6hdelikler (1263.5) (1198.4)
Net varhklar 1445.6 1510.6
Sermaye ve rezervler
Gerekli sermaye 15.3 15.5
Emisyon gelir hesab1 0.9 0.9
Sermaye rezervi 14.6 14.4
ESOT rezervi (192.0) (196.6)
Diger rezervler 985.2 985.2
Kar ve zarar hesabi1 621.6 691.2
GENEL SERMAYE 1445.6 1510.6
3.3.2. Next Markasi Brexitden Sonra
Tablo 3. Ana SirketBliangosu (2016-2017)
28 30 OCAK
OCAK | 2016
2017
Uzunvadeli aktivler
Yatirimlar 2475.7 2475.7
Diger finansal aktivler 57.3 57.0
2533.0 2532.7
Kisa vadeli aktivler
Alacaklar 7.9 13.2
Bankada ve kasada nakit -- 20.3
7.9 33.3

46




Borg¢lar:Kisavadeli borgclar (48.0) (488.0)
Net kisa vadeli borglar (40.1) (454.7)
Toplam faaliyetler diisiilsiin kisa vadeli 2492.9 2078.0
borglar (923.8) (628.9)
Borg¢lar:Uzunvadeli borglar

Genel 6hdelikler (971.8) (1116.9)
Net varhklar 1569.1 1449.1
Sermaye ve rezervler

Gerekli sermaye 14.7 151
Emisyon gelir hesabi 0.9 0.9
Sermaye rezervi 15.2 14.8
ESOT rezervi (215.4) (208.7)
Diger rezervler 985.2 985.2
Kar ve zarar hesabi 768.5 641.8
GENEL SERMAYE 1569.1 1449.1

Bu tablolar1 karsilagtirdigimizda goriildiigii gibi bazi inis kalkis olmus, ancak

brexit siireci moda sektoriinii pek etkilememistir.
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SONUC

Moda sanayiinin yapisinin karmasik olmasi uluslararasi arenaya acilmasini
zorlastirmaktadir. Ne var ki giinimuizde sadece bir toplumda degil diinyanin bir
cok yerinde ayni anda karsimiza ¢gikan moda, moda sanayiinin uluslararasi
boyutunu 6nemli kilmaktadir. Bir tasarimci veya moda firmasi dinyaya
acilabildigi 6lcide tasarimlarin insanlara sunabilmekte ve Ginlerinden daha genis
kitlelerin haberdar olmasini saglayabilmektedir.

GUnlUmiuzde yayilma hizi en yaksak Grtinlerden biri moda Urinleridir. Burada
dikkat edilmesi gereken nokta, moda Urlinlerin ve hizmetlerin diger Grin Ve
hizmetlerden farkli yénlerinin olmasidir. Oncelikle modanin toplumsal rolii
geregi yasanan cevresel baski, tiiketicinin modayi kabul veya reddi oldukca
etkili olmaktadir. Bir tliketici damak zevkine uygun olmayan bir cikolatayi
yemeyebilir ve bu davranisi toplumdan da tepki gormeyecektir. Ancak modasi
gecmis bir sapkayi taktiginda toplum tarafindan yadirganarak toplumun baskini
Ustiinde hissedecektir. Bu noktada karsimiza modanin gecici olma 06zelligi
cikmaktadir. Moda belli bir zamanda etkilidir. Diger bir deyisle modada zaman
sinirlamasi mevcuttur. Bu sinirlama sonucu modanin geciciligi dikkate alinmasi
gereken bir noktadir. Moda Uriin ve hizmetlerin farkl 6zelliklerinden bir digeri
ise satin alicilardir. Modayi var eden de yo eden de onlardir. Tasarimci ve moda
firmasinin hayat satin alicilarin elindedir. Moday! kabul ederlerse satin alirlar
reddederlerse zaten boyle bir modanin varligindan s6z etmek dogru
olmayacaktir. Satin alicinin bir Griinin moda olmasindaki roli oldukg¢a aciktir.
Bu roli dogru yonlendirmek zor da olsa moda pazarlamacisinin elinde olabilir
Bu ancak dogru moda urin ve hizmetlerine dogru pazar bonleriyle ve dogru
moda pazarlama karmasi ile ulasilma yoluyla gerceklesebilir. Butin bunlara
cikan yol ise tiketicileri iyi anlama, beklentilerine ve ihtiyaglarina cevap verme

ile mimkin olabilmektedir. Moda tiketicilerini davranislarini cok gli¢ olsa da
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bu davranislari anlamak modanin tahmin edilebilirligindeki zorluklari asmak
icin de gerekmektedir.

Moda sanayiinin genel yapisi oldukca haraketlidir. Bu haraketli yapiya uyum
saglamak icin esneklik gerekmektedir. Bir moda firmasinin, esnek bir yapiya
sahip olmasi dogrudan devletin ekonomik yapisina baglidir. Bu ekonomik
yapinin giiclii olmasi dogrudan gérmekteyiz. ingiltere’nin moda sanayisinin
gelismesinin sebeplerinden biri bu istikrarli ekonomik yapidir.

Moda sanayiinin gelecek, yenilik¢ci olup bunlari pazarlaya bilenlerin olacaktir.
Dinyada her alanda oldugu gibi moda sanayiinde ve modacilar arasinda da
rekabet hizla artan bir rekabet yasanmaktadir. Bu rekabet , ingiliz moda
sanayisine ‘de yansimistir.

Moda sanayiinin gelisimine buylk katkilarda bulunmus Next firmasi icin de bu
kosullar gecerlidir. Next firmasina iliskin yapilan arastirmada, Next'in ingiliz
moda sanayiinde oldukca 6nemli bir konumda oldugu ve diinya markasi gibi
olma yolunda buylk ilerlemeler kat ettigi gozlemlenmistir.

Next varligini bir dinya markasi olarak devam ettirmelidir. Bunun igin
markasina gerekli yatirimlarini yapmali ve pazarlama faaliyetlerini diinya
geneline yayarak markasini etkin bir sekilde tanitmalidir.

ingiltere’de yasanan Brexit surecinin bir cok etkileri olmustur. Brexit siireci

moda sanayisini finans acisinda ¢ok etkileyememistir.
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