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OZET
Sanayi veya sanayilesmenin iilke ekonomisinde olan yeri diger
endiistrilerden cok farkhdir. Ulkenin kalkinmasimin ve iilkenin
refahim artirmanin en temel unsurudur. Diinyadaki gelismis
ekonomiler kuruluslarim1 veya faaliyetlerini giiclii bir sanayi
sistemine dayandirmaktadirlar. Bu temelde ekonomilerini
gelistirmektedirler. Bu iilkelerde sanayilesme yoluyla teknolojinin
gelismesi icin bircok avantaj saglanmstir. Giiniimiizde teknoloji
sayesinde faaliyetler kolaylikla yapilmaktadir. Ancak yillar once
hersey bu kadar kolay degildi. Bunlarin hepsine Ingiltere'de
gerceklesen sanayi devrimi neden olmustur.
Ingiltere'de gerceklesen Brexit karari, Ingiltere'nin Avrupa
Birliginden ayrilmak istemesi siyasette bir sok yaratsada, ingiliz
halkinin iradesine saygi gosterilmesi gerektigine hiikmetmektedir.
Gelismekte olan ekonomiler soz konusu oldugunda Brexit siireci
onemli bir potansiyele sahiptir. Gelismekte olan iilkeler bu
firsatlardan yararlanarak kendi ekonomilerinin kalkinmasina aym
zamanda da Bati finansal sisteminde bir alternatif olusturmaya
katkida bulunacaktir.
Bu calisma Brexit kararyla ilgilidir. Brexit siireci boyunca
Ingiltere’nin sanayi sektoriiniin finansal bakimdan etkilenip
etkilenmedigini ve bu baglamda iilke ekonomisine olan etkisi
saptanmaya cahsilmistir.

Anahtar Kelimeler: Sanayi Devrimi, Sanayi Bolgeleri, Brexit Siireci
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GIRIS

Bildigimiz tiizere insanlarin ihtiyaglari, istekleri sinirlandirilmayacak
kadar artmistir. Gelismis bir iilkenin ekonomisi i¢in en Onemli sart
saniyelesmedir. Ulke ekonomisinin kalkmmasi, insanlarin hayatinin
degismesi, refah diizeyini artirmasi, daha ¢ok istihdam imkan1 saglamasi,
gelirleri artirmasi acisindan sanayi ¢ok Onemlidir. Giinlimiizde
teknolojinin gelismesi nedeniyle insanlarin bilgisi ¢cok artmaktadir. Bu
nedenle endiistri alan1 gelismeye ve biiylimeye baslamistir. Bazi iilkeler
gelismek i¢in sanayilesmeye gitmekte, digerleri baska yollarla
ekonomilerinin  kalkinmasini tercih etmektedirler. Ancak basarili
olmamaktadirlar. Nedeni yetersiz hammaddeler veya yetersiz endiistriyel
tesislerdir.

Calismamiz sanayi devriminin kaynagi olan Ingiltere’de sanayi sektorii
ile ilgilidir. Ingiltere diinya ekonomisinde énemli paya sahiptir. “Brexit”
referandumu Ingiltere siyasestinde ve ayn1 zamanda da toplumu
arasindaki tartisma konularinda 6nemli odak noktasini olusturmayi
basarmustir. Brexit kararmin verilmesi Ingiltere’nin Avrupa birliginden
ayrilmak istemesiyle ortaya ¢ikmis ve diinyanin dikkatini ¢ekebilmistir.
Brexit siirecinin ingiltere sanayisi iizerindeki olumlu ve olumsuz etkileri
dogrultusunda arastirma yapilmustir. Eger tarihi incelersek Ingiltere,
Avrupa Birliginden ayrilmak isteyen ilk iilkedir. ingiltere’nin AB’den
ayrilmak kararini almasinin sebebi hem ekonomik hem de siyasi ac¢idan
farkl iki sekilde arastirabiliriz. Ingiltere her konuda Avrupa Birliginin
ayak bagi oldugunu diisiinerek Brexit karar1 aldu.

Ingiltere'nin  AB’den ayrilmasi1 durumunda olumsuz sonuglarla
karsilasildigi gibi olumlu hadiselerle de karsilasilmistir. Ulkelerin

kalkinmasinda Onemli sartlardan biri olan sanayilesmenin Brexit



siirecindeki durumunun incelenmesi bakimdan arastirilmaya deger bir
calismadir.

Bu c¢alismanin amaci, son donemlerde diinya ekonomisinde oOnemli
tartisma konusu olan “Brexit” referandumunun ortaya ¢ikisi, sebepleri ve
sanayi gibi dnemli sektor tizerinde yaratdig etkileri, dogru bir karar olup
olmadig1 vb. gibi konular1 ortaya koymaktir.

Birinci boliimde, sanayi kavrami, sanayinin tarihsel gelisimi,
hayatimizdaki ekonomik ve sosyal Onemi gibi genel bilgiler ele
alimustir.

Ikinci boliimde, Ingiltere’de gerceklesen sanayi devrimi, neden
Ingiltere’de gerceklestigi sebebleri ele almmisdir. Ayn1 zamanda da
sanayi bolgeleri ve tiirleri, sanayi ve imalat sektoriiniin ekonomik
degerleri hakkinda genel bilgi verilmistir.

Diger boliimleri izleyen iiglincii boliim ise c¢alismanin onemli kismini
olusturmaktadir. Burada genel olarak Brexit siirecinin ne demek oldugu
ve etkileri aciklanmistir. Sanayi sektoriiniin Brexit siirecinin once ve
sonrasinda olumlu veya olumsuz etkilerinin olup olmadiginmi belirlemek

amaciyla “Halfords” sirketinin mali tablolarinin incelenmistir.



BIRINCI BOLUM
SANAYI KAVRAMI,TARIHSEL GELISIMI,ONEMI
Bu béliimde sanayi kavrami, sanayinin tarihsel gelisimi, ekonomik ve

sosyal onemi aciklanmustir.

1.1. SANAYI KAVRAMI

“Sanayi” olarak bilinen kavram Italyancada “industria®, Almancada
“industrie”, Ingilizceda “industry” gibi kullanilabilmektedir. Sanayi
sOzcligliniin kokenine bakarsak Arap¢adan geldigi tahmin edilmektedir.
Sanayinin ¢ok g¢esitli tanimlar1 yapilmistir. Hemen her yazar kendi
fikrine gore sanayinin tarifini vermis, kendi eserinde yaptigi tanimi
kullanmistir. Ancak sanayini kisaca tanimlamaya calisarsak, hammadde
veya yart mamullerin kullanima hazir hale getirilmesidir. Bu gelismis ve
bazi1 llkelerde kalkinmada 6nemli rol oynamaktadir. Bu gibi iilkeler
kalkinmasinin  6nemli bir bolimiinii  sanayilesmenin  yardimiyla
saglamaktadirlar.

Sanayi, giiniimiiziin ekonomisini yonetecek Onemli sektor olarak
hayatimizda yer almaktadir. Sanayi iilkelerin potansiyel imkanlarimin
arastirilmasi, insanlara isttihdam imkani tanimasi, triinlerin iretim ve
pazarlama yapmaya yonelik olmasi sebebiyle Onemli firsatlar
sunmaktadir. Herhangi bir bélgede endiistri kuruluslarinin kurulmasi ve
gelistirilmesi bazi sartlara baglidir.

Sanayinin Gelismesine Etki Eden Faktorler:

Sermaye

Isletmelerin insas1, makine, malzeme ve ekipmanlarin tedarik edilmesi,
hammaddenin alinmas1 ve ¢alisanlara emeklerinin karsiliginin 6denmesi
gibi birgok konuda sermayeye gereksinim duyulmaktadir. Isletme giiclii

sermaye altyapisina sahip oldukta rekabet avantaji saglamaktadir.



Enerji

Hammaddelerin islenmesi igin gereklidir. Enerji kullaniminin ¢ok
yilksek olmasi sanayi sektoriiniin ne Kkadar oOnemli oldugunu
gostermektedir.

Hammadde

Sanayinin temel sartlarindan birini olusturmaktadir. Hammadde
kaynaklar1 ve endiistri kuruluslarmin verimlilik ve etkinlilik agisindan
birbirine yakin mesafede olmasi ¢ok 6nemlidir. Bu maliyetleri azaltacak
ve tasarruf etmeye yardimci olacaktir.

Rastgele bir tlilkede farkli ¢esitte endiistriler kurmak ve gelistirmek i¢in o
tilkedeki tiim hammaddelere ihtiya¢ yoktur. Hammadde yeterli olmasa
bile maden temelli bir endiistri kurulmasina dikkat edilmelidir. Ciinkii
endiistriyel triinlerden elde edilen kar hammadde harcamalarindan ¢ok
daha fazladur.

Gilinlimiiziin sanayilesmis tilkelerinin az kismi hammadde ihtiyaglarini
biiyiikk 6l¢iide kendileri karsilamaktadirlar. Ancak Japonya, Almanya,
Ingiltere, Hollanda, Belgika gibi diger bircok sanayilesmis iilkeler
hammadde gereksinimlerinin  6nemli kismin1  baska {ilkelerden
saglamaktadirlar.

Ulasim ve Pazarlama

Uretilenler diizenli sekilde yurtici ve yurtdis1 pazarlara génderilmelidir.
Denizyolu ve demiryolu endiistrinin gelismesi igin en etkili, verimli,
tasarruf saglayan ulasim sistemleridir. Tim sanayilesmis iilkelerde
fabriklarin biiylik bir kismi demiryollar1 ve i¢ pazarlara baglantili liman
sehirlerinde yogunlagmaktadir. Sanayi kuruluslarinin rekabetin yogun
oldugu ekonomide yasamini siirdiirebilmesi i¢in  Urettigi {riinlerini

diizenli olarak satabilecegi pazara gereksinim duymaktadirlar.



Pazarlamada tiiketiciler i¢in ucuz, kaliteli mallar1 iiretmek ¢ok 6nemli
rol oynamaktadir.

Is Giicii ve Teknik Eleman

Ihtiyaglarin  iyi bir sekilde karsilanmasi konusunda insanlarin
emegi,diisiincesi ve fikirleri dnemli rol oynamaktadir. Uretimi yapmaya
yardimei olan insan is giiciinii ve teknik eleman ifade eder.
(http://www.toplumdusmani.net/modules/wordbook/entry.php?entryl D=
868/sanayi-nedir+sanayi-ne-demek) (04.09.2017)

1.2. SANAYI SEKTORUNUN TARIHSEL GELISIMI

Sanayilesme c¢abalari, 18. ylizyilin sonu, 19. yiizyiln baslarinda
Ingiltere’de basladi. Fikirlerin ve maddi bakimdan bazi degisikliklerin
etkisi sayesinde ticaret ve cesitli ekonomik faaliyetler sanayinin
gelisgmesine neden olmustur. Gelisen somiirge ticaret el emeginin
zahmetini vurgulayarak makinelerin kullanilmasinin 6nemini ortaya
koymustur.

Ingiltere bu dénemlerde makinelesmeye dogru ilk adimini att1. Bu siire
boyunca Ingiltere, girisimcilerin ihtiya¢ duydugu tiim 6zelliklere sahipti.
Biiyiik deniz ticareti filosu, biiyiilk denizasir1 pazar, gerekli diizeyde
sermaye, cografi, sosyal, politik ve ekonomik kosullar, bol ve ucuz
1sgiicii yasal ¢evrenin var olmasi gibi 6zelliklere sahipti.
Sanayilesmedeki icatlar ilk olarak tekstil alaninda gergeklesti. Bu
bakimdan tekstil makinelesme c¢abalariin ilk alanini olusturmaktadir.
Komiir iiretiminden sonra demir ve ¢elik tiretimi daha ¢ok dnem kazandi.
Ancak endiistri devrimi s6z konusu oldugunda pamuklu tekstil ilk sirada
yer almaktaydi.

Ingiltere devrimden &nceki zamanlarda Hindistan'dan ihtiya¢ duyulan

pamuk kumaslari ithal etmekteydi. Daha sonra iiretilen yiinlii kumaslarin
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kullanimin1 artirmak icin pamuklu kumaslarin ithali yasaklandi. Bu
temelde insanlarin ihtiya¢ duydugu kumaslar iilkede iiretilmeye basladi.
Bunun gergeklesmesi igin nitelikli isciler olmamakla birlikte var olan
nitelikli isciler ise olduk¢a yiiksek Tlicret taleb ediyorlardi. Bu gibi
durumlar pamuklu kumas iireten iireticilerin makineye yonelmesine yol
act1. Boylece icatlar giderek basladi. Maden sanayisindeki ilk gelismeler
“demir”de oldu.

Dokuma sanayisinin hizla gelismesine bagli olarak komiirle caligsan
firnlarin ihtiyaclart karsilamayinca Ingiltere diger iilkelerden demir
tedarik etmeye basladi. Ote yandan, firinlarda yakit olarak odunlarmn
kullanilmasi sebebiyle ormanda bas veren azalmalar sanayicileri demir
tiretimi icin yeni yollar aramaya zorladi. Bu durum sanayicilerin
tretimlerini arttirmaya ve ¢oziim yollar1 aramaya zorlamistir. Bu
sebebler dogrultusunda sanayiciler demir endiistrisinde ilk kez maden
komiiri  kullanmaya bagladilar. Ancak 0 zaman basit yontemlerle
yeraltindan maden komiirii ¢ikartmak kolay degildi. Diger tarafdan da
komiir firinlarin - bigaklarinda kalin tabakalar yaratarak firilarn
kullanigsiz hale getirmis ve verimliligini dnemli derecede azaltmisti.
Sanayilesmede icatlarin gergeklestigi baska alan ise "makine imalati”
alanidir. Bu donemde endiistri faaliyetleri, makinelerin aksine basit
aletler ve el emeginin kullanilmasina dayaliydi. Makine ozelliklerini
tastyan araglardan bazilar1 riizgar ve suya benzer dogal giicler
kullanilarak ¢aligtiriliyordu. Ancak bu giicler mekanik imalat faaliyetleri
icin yeterli olmadi. Su istenilen zamanda ve yerde kolaylikla
bulunamiyordu ve riizgar bu aletleri harakete gegirecek kadar kuvvetli
esmiyordu. Bu nedenlerden dolay1 makinenin endiistriyel faaliyetlerde

yer alabilmesi i¢in buharin tiretimde kullanilmasina kadar beklenildi.



"James Watt"un 1781'de buhar sayesinde ¢alistirilan makineleri icat
etmesiyle XVII yiizyilda olaganiistii basar1 kazandi. Bunun sonucunda
ylizy1lin sonunda insanlar artik ilkel araglar ve yontemlerle ¢alismaktan
kurtulmuslard.

Sanayi Devrimi'nin gergeklesmesi sonucunda elde edilen basarilarin yani
sira ayni zamanda da  maliyetlerinden bahsetmek gerekmektedir. Bu
maliyetlerden ilk once Ingiliz isciler tarafindan ortaya atildi. Kiigiik
sehirlerde olan sanayi tesislerinin biiylik sehirlere hizla tasinmasi, is¢ileri
olumsuz cevreyle ilgili kosullarin agirhigi ile karsi karsiya koymustur.
Ote yandan, iiretimde makinelerin kullanimmin yayginlasmasi, kiiciik
sehirlerde el dokuma tezgahinda iiretimi yapan yiiz binlerce is¢ini igsiz
birakilmasi ve yoksullugun gergeklesmesi anlamina geliyordu. Buna ek
olarak fabrikalarda c¢alismaya baslayan isciler devrimin sonucunda
gerceklesen  iiretim sigramasindan uzun siire faydalanamadiklar
anlasilmstir.

Ingiltere'deki isci iicretlerinin, 1960': yillardan baslayarak hizla artan iire
tim ve karlara ragmen, 19. yiizyilin ikinci yarisina kadar goze ¢arpacak
kadar 6nemli bir artig goriilmemistir. Ondokuzuncu yiizyilin
basindan endiistri devrimi ingiltere'den Avrupa'ya dogru sigrama
yapmistir.  Avrupaiilkeleri  fabriklarinda  makinelerin kullanmasi
sonucunda ihtiyaclarini kendileri iyi karsilaya bildikleri i¢in kendi sanayi
faaliyetlerini  Ingiliz mallarinin rekabetine karsi korumakda  basarili
olmuslardir. Daha sonra ingiltere ve diger  Avrupa iilkeleri,az
maliyetli tarim {irtinleri ve bitmis tiriinler yeniden  tedarik  edilmesi
amaciyla  yeni  pazarlarin arayisinda  fikir ve  diisiincelerini
diinyanin geri kalanina dogru yoneltdiler. Giiniimiizde ekonomimizin bu
kadar gelismesinde ve sekillenmesinde sanayilesmenin biiyiik katkisi

olmustur.  Sanayilesmenin basladig1 iilke Ingiltere olmasina  ragmen



giinimiizde en yiikksek sanayilesme seviyyesine ise ABD’de
goriilmektedir.(http://www.enfal.de/sosyalbilimler/s/009.htm)
(04.09.2017)

1.3. EKONOMIK VE SOSYAL ONEMIi

Ekonomik 6nemi denildigi zaman sanayilesme kavrami iktisat ve iktisat
tarthi igerisinde ¢ok c¢esitli sorunlari kapsamaktadir. Sanayilesme
kavrami, dinamik bir bakis agisi ile bakildiginda yalnizca ekonomik bir
olgu olmakla kalmaz, cesitli sosyal, politik, kurumsal ve Kkiiltiirel
niteliklere sahip olan karmasik bir siirectir.(Ozbey, 1999)

Saniyelesmede iiretim, sermaye yogun olmasi, teknoloji ve benzeri
ekonomik sistemler temel gostergelerinde zaman iginde olumlu
degisiklikler yaratan ekonomik faaliyetlerdir. Sanayilesme, ekonominin
kantitatif ~ gostergelerindeki saglanan artislar  sonucundatoplumun
gelisiminin  bir isareti olarak ele alinmakta ve incelenmketedir.
(https://www.slideserve.com/akiko/sanay-le-me) (04.09.2017)
Sanayilesme,gelismekte olan iilkelerin ekonomik biiyiimesi ve gelismesi
acisindan onemli rol oynamaktadir. Eger tarihi incelersek, diinyanin bir
sira 6nde gelen gelismis tlkelerinin tarimsal veya ulusal kaynaklarin
tiretimine odaklanmak yerine sanayilesmeye yolunu tercih etmeleri
ekonomik hayatlarinda Onemli geri doniisime neden oldugu
goriilmektedir.

Sanayi, iilkelerin ekonomilerini yonetecek bir sektor haline gelmistir.
Ekonominin sekillenmesi, gelismesi ve kalkinmasinda karmasik rol
oynamaktadir. Buna ragmen bir sira dnemli ekonomik etkileri vardir:

1) Milli Gelirde Artis
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Ulkelerin smirl kaynaklarini verimli ve etkili bir sekilde yaralanmasini
saglar. Bu iilkede isletmede {iretilen {iriinlerin miktarim1 ve kalitesini
artirir. Bu da GSMH’a artmaya neden olur.

2) Yiiksek Yasam Standardi

Sanayilesmenin s6z konusu oldugu toplumda calisanlarin emegi daha
degerlidir. Milli  gelirde gerceklesen artis insanlarin  yasam
standartlarinin yiikselmesine neden olmaktadir.

3) Ekonomik Istikrar

Yalniz hammadelerin iiretimine ve ihracatina bagl bir iilke hizli bir
ekonomik biiylime oranina ulasamaz. Tarim iirlinleri ve hammaddelerin
sinirlt  talebi, ekonomideki belirsizlikler kalkinmayir ve ekonomik
bliyiimeyi engeller. Sanayilesme, ekonomik istikrara ulasmanin en iyi
yoludur.

4) Odemeler Dengesindeki lyilestirme

Ulkenin dis ticaret modelinin degismesine neden olur. Déviz cinsinden
daha karli mal ihracatin1 artirir. Ayni zamanda da hammaddenin {ilke
icinde tedarik edilmesini ve bdylelikle mal ithalatini azaltarak doviz
korumasina yardimci olmaktadir. Sanayilesme, 6demeler dengesinde
tyilestirme saglamaktadir.

5) Diger Sektorlerde Ilerleme

Sanayilesme, ekonominin diger sektorlerini ilerleme saglar. Bir sektorde
gelisme diger sektorlerin de gelismesine sebep olur. Ornegin, siit isleme
tesislerinin yapimi dondurma iiretiminin artmasina neden olur.

6) Artan Istihdam Imkanlart

Kiiciik, orta ve biiyiik 6lcekli isletmelerde yapilacak islerinin sayisinin
artmasi istihdam imkanlarin artirir.

7) Tarimsal Uretimde Biiyiime



Sanayilesme, traktorler, buldozerler, makine, malzeme, nakliye ve bir
sira Onemli teknolojiler tedarik etmektedir. Cagdas teknolojilerin
kulanilmas1 {riinlerin  verimini artirdi. Genel olarak, c¢iftcilerin
gelirindeki artis ekonomik biiyemeyi daha ¢ok artirdi.

8) Faaliyetlerin Daha Fazla Kontrolii

Tarimsal iiretim faaliyetlerinin kontrolii endiistriyel faaliyetlere gore
daha kolaydir. Endiistriyel tiretim, herhangi bir {irliniin fiyatina,
maliyetine ve talebini karsilamak i¢in genisletilebilir veya sinirli hale
getirile bilir.

9) Teknolojik ilerleme

Sanayilesme, teknolojik ilerleme bakimindan biiyiik avantaj saglar. Yeni
teknolojilerin  kullanimi,  iiretim  miktarmi  artinir,  verimliligi
artirir,kaliteyi artirir, maliyetleri azaltir.

10) Artan Tasarruf ve Yatirimlar

Sanayilesme calisanlarin gelirini artirdig1 icin tasarruf etme imkanlarini
da artirir. Tasarruf eden isletmelerde ekonomik biiyiime i¢in yatirimlara
yonelirler.

11) Piyasalarin Gelisimi

Sanayilesme faaliyetleri hammadde ve mal piyasalariin gelisimine
neden olmaktadir.

12) Devlet Gelirlerinde Artis

Sanayilesme, hem dis hem de i¢ pazarlar i¢in mal arzini artirir. Mal
ihracatindan uygulanan glmriikk vergileri ve diger vergiler devlet
gelirlerini artirmaktadir. (https://owlcation.com/social-sciences/ROLE-
OF-INDUSTRIALIZATION-IN-ECONOMIC-DEVELOPMENT-OF-
THE-COUNTRY) (18.05.2018)

Sanayilesmenin ilk donemde ortaya ¢ikardigi en 6nemli sonuglardan biri

toplumdaki sosyal haraketliligi artirmasidir. Bu hareket ayni zamanda
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sanayilesmeyi hizlandirdi. Nifus hareketleri ve kentlesme diger tiim
sosyal kurumlar1 da etkilemistir. Sanayilesmenin ilk yillarinda diinya
nifusu benzeri goriilmemis bir partlama meydana gelmistir. En biiyiik
artis ekonomik olarak gelismis bolgelerde gergeklesti. Niifus artigi, daha
cok emek, daha fazla gen¢ emek ve daha fazla iiretici demekti. Kirsal
alandan sanayi kentlerine go¢ edenler sermayenin ihtiya¢ duydugu emegi
sagmaktadir. Sanayi  merkezi olan sehirlere akan insan Kitleleri,
fabrikalar icin gerekli gocleri saglarken, sehirlerin biiyiiyilip gelismelerini
sagliyordu.

Endiistriyel faaliyetler teknolojinin gelismesi ve yenilenmesi sonucunda
harmanlanir.  Ozellikle devletler iiretim politikalarni bu yéne  dogru
cevirirler ve odaklanirlar. Sanayilesme ekonomide 6nemli yer tutdugu
icin toplumun ve ekonominin gelismesi bakimindan sanayi faaliyetlerine
6zen gosterilmelidir. Yirminci yiizyilin ilk ¢eyreginden itibaren bazl
tilkeler iiretim ve sanayilesme yarisinda yer almislardir. Bu bakimdan
Asya sanayi konusunda, 6zellikle biiyiik bir 6nem kazanmis ve diger
yabanci {ilkeler tarafindan bir yatirim tilkesi haline gelmistir. Asya’da
emegin elde edilmesi ve igbirliginin yapilmasi az maliyetlli, verimli,
etkili ve kolay
oldugu i¢in hem iireten hem de is¢i kazanmis ve bdylelikle devlet diger
devletler rekabetde kiyaslamada daha saglam olarak algilanan konuma
gelmistir. Bir iilkenin gelisiminde ve biiylimesinde Sektdriin
piyasadaki konumu ¢ok  onemlidir. Gegmiste  yapilan  endiistri
faaliyetlerine baktigimizda yavaslamaksizin ilerledigini, gelistigini
goriiriiz.

Genel olarak sanayilesmenin dnemine bakacak olursak;

> Uretimde tezgahtan fabrika sistemine gegis,

» Kitlesel tiretim, miilkiyet ve yonetim islevlerinin farklilastirdigi,
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» Verimliligin ve etkinligin artirilmast,

» Sosyal tabakalagsmani  "egitim-meslek-stati”  silirecine  gore
sekillenmesini,

» Endiistri sektoriiniin ¢ogu insana istihdam imkan saglamasi, ortak is
boliimiinii,

> Ihtisaslasmay1 ortaya ¢ikarmistir.
(https://www.finanspara.com/ekonomide-sanayinin-onemi/)
(27.03.2018)
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IKINCI BOLUM

SANAYI DEVRIMi, BOLGELERI VE TURLERI
Onceki boliimii izleyen bu boliimde sanayi devrimi, bolgeleri, tiirleri ve
ekonomik degerlerine yer verilmistir.
2.1. INGILTERE’DE SANAYI DEVRIMI
XVIII. yiizyiln sonunda Ingiltere'de sanayi devrimi (endiistriyel
devrim), yani fabrika iiretimine, maniiel iscilikten makinenin iiretimine
gecisi ile basladi. Bu gegisin 0n sartlar1 goktan gelismisti. Bu sartlar iki
kisma ayrilmaktadir.
Birincisi, 16. yiizyilda baslayan tarim devrimi (tarim devrimi) idi. Tarim
devrimi, tarimdaki dogal emtia iiretiminden kiigiik kdyli isletmelerinin
tasfiye edilmesi ve biiyiik toprak sahiplerinin, biiyiik kiracilarin elindeki
arazinin yapisinin  degistirilmesi, Ucretli emegin getirilmesidir.
Ingiltere'de tarim devrimi, koyun yetistiricilifini artirmak ve koyliileri
mahvetmek amaciyla toprak agalarindan cekildiginde ¢itin seklini
kaldirdi. Tarim devrimi, sanayiye ucuz emek ve gerekli hammaddeleri
saglamstir.
Sanayi devrimi igin ikinci gerekli on sart, teknolojideki degisikliklerdi.
Manuel iscilik ve ayr1 basit operasyonlara boliinmiis imalat yontemlert,
iscilere ve ustalara, bir kisinin elinin bir cihaz veya makine ile
degistirilebilecegini diistinmelerini sagladi.
Bir sanayi devriminin itici giicii haline gelen en 6nemli icat, tezgahin
gelismesiydi. Bir dokumaci olarak ¢alisan ve daha sonra bir tamircilik
yapan John Kay, 1733 yilinda tezgahi icat etti. Bu genis ebatli bir
kumas imal etmeye, emegin verimliligini ikiye katlamaya, yani iki
dokumaciligin tek basina baslayan calismalarina 1zin

verdi.(http://ukrmap.su/ru-wh8/1203.html) (08.02.2018)
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Her sey tekstil (kumasg) endiistrisi ile basladi. Pantolon, gomlekler,
coraplar, yatak Ortiileri ve diger ev esyalar1 icin el ile bez yapmak her
zaman cok fazla beceri ve zaman gerektirdi. Niifusun Ingiltere'de
bliylidiigii gibi daha fazla insanin ihtiya¢ duydugu ve tekstil {irtinleri
almaya istekli olduklar1 goriiliiyordu. Yazlik sanayi, insanlarin evlerinde
iplik egirme ve dokuma bezi ile elle ne kadar iiretebilecegini gosterdi.
Ancak bu vyerli iiretim sistemi Ingiltere'nin artan niifusunun artan
taleplerine ayak uyduramadi. Bunun yerine 18. yiizyilin sonlarindan
itibaren gerceklesen bir dizi yenilik, tekstil tiretimini yeni bir fabrika
sistemine kaydirdi ve pamuk tiretimine yol agti. Sanayi Devrimi'nin bir
sonucu olarak pamuk diinyanin en 6nemli gida dis1 tarim {iriinii oldu . Bu
giine kadarda oyle kald.

1700'lerde, pamuk tekstillerinin diger kumas tiirlerine gore bir¢ok tiretim
avantaji vardi. Ingiltere'deki ilk tekstil fabrikas1 aslinda ipek yapmak
icindi. Ancak sadece varlikli insanlar Uriinii karsilayamadiklarindan
tiretim ¢ok diisiik kalmistir

Saat¢i James Kay, 1733'te ucan mekik denen basit bir dokuma
makinesini icat etti. Makine sadece 1760'larda, yani deneme
yanilmalarinin on yillarca siiren gelistirilmesinden sonra genel kullanima
girdi ve kabul edildiginde tekstil endiistrisindeki bu ilk biiyiik icat isci
verimliligini iki katina ¢ikardi. Bir yetiskin dokumaci, iki ¢calismay1 ayni
anda gergeklestirebilmekteydi.

Sanayi Devrimi'nin belirleyici icadi, kesinlikle buhar motorudur. Buharli
motor, egirme katir1 ve gii¢ tezgahi gibi en gelismis tekstil icatlarinin
arkasindaki enerjiydi. Evlerde insan giiciiniin fabrikalardaki makine
giicline gegisini sembolize etti. Ayrica, buhar motoru lokomotif ve
gemilere uygulandiginda ulasimda devrim yaratti. Peki bu muhtesem

bulus nasil ortaya ¢ikt1? Ve nasil ¢alist1?
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Buhar motoru baslangicta Ingiltere'de kdmiir madenlerinden su ¢ekmek
icin icat edildi. 1760'larda bir iskog alet iireticisi olan James Watt buhar
makinesi icat etti. Watt'in doner buharli motoru ayni zamanda demir
is¢iligi gelistirilmis ve tekstil icatlarinin daha giiclii, daha biiyiik boyutlu,
ve daha iyi, daha ucuz ve daha giivenilir glic kaynaklarina ihtiyag
duydugu anda miikemmellestirildi.

Ilk tekstil fabrikast fikri ~ mallarm {iretildigi yer olan “manu
fabrikasindan ” tiiretilen bir kelime , Ingiliz bir ipek fabrikas: iscisi olan
John Lombe'den geldi. Lombe'nin eski ipek fabrikasi gibi ilk tekstil
fabrikalar1 nehirlerde bulunuyordu, boylece bir su carki yeni icatlar i¢cin
giivenilir ve tutarli bir donme giicii saglayabilirdi. Arkwright ilk pamuk
fabrikasini nehrin hemen kenarina yerlestirdi ve bir kanal ya da
degirmen c¢ukuru kazdi, boylece su carki akimindan yararlandi, ayrica
tepeden asagi diisen suyun yer ¢ekimi ve dar bir oluga dontstii.
Fabrikanin bir baska oOnemli sonucu da emegin uzmanlagmasiydi.
1776'da Iskog bir ekonomist olan Adam Smith, tiim zamanlarin en etkili
ve en Unli ekonomi kitabimi yazdi “Uluslarin Zenginligi” Smith i¢in, bir
fabrikanin verimliligi, verimliligi ve kalite kontroliiniin anahtari, emegin
boliinmesiydi.

Buhar makinesi, ayn1 zamanda yeni ulagim yontemlerini de ortaya
¢ikard1. Demiryollar1 sanayi 6ncesi Ingiltere'de yeni degildi. 1800 yilinda
1000'den fazla demiryollar1 vardi, bunlarin ¢ogu bir demir ¢ukura veya
bir kanal veya bir kanalla bir komiir madenine bagliydi. Fakat biitiin bu
demiryollar1 atlarla ¢ekildi. Aslinda zamanin baslangicindan bu yana
Avrasya'da en iyi kara tasimaciligi tiirii atlardi. Ulasimda diger tek
segenek yiirimekti. Buhar tim bunlar1 degistirdi. Bu donemde ilk tam
Olgekli buharla c¢alisan lokomotif, 1801 yilinda Noel arifesinde

Camborne Ingiltere'nin ana caddesindeki ilk seferini gergeklestirmistir.
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(https://webs.bcp.org/sites/vcleary/modernworldhistorytextbook/industri
alrevolution/IRbegins.html) (18.05.2018)

2.1.1. Sanayi Devrimi Neden Ingiltere’de Basladi

Ingiltere'de sanayi devriminin neden basladigina bakarsak, gereken
nitellikler Ingiltere'de mevcuttu. Ciinkii Hindistan, Fransa'daki savaslarin
bir sonucu olan Ingiliz sdmiirgeciligi, bu biiyiik iilkeden saglanan
hammaddeler endiistri devriminin olusumunda baslica bir etken
olmustur. Buna ek olarak, Ingiltere yasadigi siyasi gelismelerden ve
savaglardan uzak durmayi becermis, bu bakimdan kolaylikla devrim
gerceklesti ve Ingiltere'de bankacilik sektorii ve borsa ¢ok ilerlemisti.
Somiirge ticaretinin sagladigi altin ve bazi degerli metallar sayesinde
Ingiltere ve Avrupa iilkelerinin ellerinde olduk¢a ¢ok sermaye miktari
birikti. Buna ek olarak, Sanayi Devriminde iiretim igin ihtiyag duyulan
hammaddeler demir ve kémiir Ingiltere'de bol miktarda bulunmaktaydi.
(http://www.ozelburoistihbarat.com/Content/images/archieve/milli-
sanayi-dosyasi-dunyada-sanayi-devrimi-nasil-oldu-a9a2e227-a84e-4e72-
8f3c-97f83364fc2a.pdf) (11.09.2017)

Ronesans ve reform diisiincesi alanindaki gelismeler, Avrupa'daki hizli
niifus artisinin, koylerdeki niifusun tarim alanindaki gelismelere bagh
olarak sehirlere gogiin, Ingiltere'deki miilkiyet haklarinin yani sira
bireysel haklarm, hukuklarin, iligkilerin, diiriistliigiin ve Ozgiirliigiin
koruyucusuydu. (https://bilgibirikimi.net/2012/05/03/sanayi-devrimi-
nedir-nerede-ne-zaman-ortaya-cikmistir/) (11.09.2017)

Endiistri devrimi Ingiltere'de ve Ingiltere’nin diger bolgelerinde gelisti.
I¢ talep ve iiretimi arttirmak, gereken enerjiyi saglamak amaciyla
madenlere yakin bolgelerde kurulan kasaba ve sehirler 6nceden
bilinenlerden farkli olarak niifusun gelismesini saglamis ve kalkinmada

oncii rol tistlenmistir.

16


https://webs.bcp.org/sites/vcleary/modernworldhistorytextbook/industrialrevolution/IRbegins.html
https://webs.bcp.org/sites/vcleary/modernworldhistorytextbook/industrialrevolution/IRbegins.html
http://www.ozelburoistihbarat.com/Content/images/archieve/milli-sanayi-dosyasi-dunyada-sanayi-devrimi-nasil-oldu-a9a2e227-a84e-4e72-8f3c-97f83364fc2a.pdf
http://www.ozelburoistihbarat.com/Content/images/archieve/milli-sanayi-dosyasi-dunyada-sanayi-devrimi-nasil-oldu-a9a2e227-a84e-4e72-8f3c-97f83364fc2a.pdf
http://www.ozelburoistihbarat.com/Content/images/archieve/milli-sanayi-dosyasi-dunyada-sanayi-devrimi-nasil-oldu-a9a2e227-a84e-4e72-8f3c-97f83364fc2a.pdf
https://bilgibirikimi.net/2012/05/03/sanayi-devrimi-nedir-nerede-ne-zaman-ortaya-cikmistir/
https://bilgibirikimi.net/2012/05/03/sanayi-devrimi-nedir-nerede-ne-zaman-ortaya-cikmistir/

Nedenleri ve dinamikleri ne olursa olsun bu devrim 20. yiizyilin
baslarinda hegemonik bir giic olarak ABD'nin ortaya ¢ikmasina kadar
Ingiltere’yi diinyanin ileri diizeyde olan sanayi iilkesi konumuna getirdi.
Baz1 diisiiniirler yeniliklerin boyutlarina ve asamalarina gore insanlik
tarihinde birkag¢ sanayi devrimden bahsediyorlar. (Somik, 1992)

Sekil 1: Sanayi 4.0 devrimi

1780 - 1820'ler 1890 - 1920’ler 1969 - 1990’lar 2010'lar

Buhar Makinesi Kitle Uretimi PLC Endustri 4.0
Elekirik Motoru  Fabrika Otomasyonu

Kaynak: (http://www.odya.com.tr/endustri-4-0-evrimi/)

Devrimi anlamak i¢in oncesinde endiistri devriminin tarihsel gelisimini,
imalat siireglerini incelemeliyiz. Asagida Sanayi devriminin iretim
stireglerinin her gegen giin ne kadar degistigine yer verilmistir:

2.1.2. 1 Sanayi Devrimi: Sanayi 1.0

IIk endiistri devrimi, 1760'lardan 1830'lara kadar olan donemi
kapsamaktadir. Genel olarak iiretim faaliyetleri elden makineye dogru
degisti. Nicellik ve nitellik acisindan Kkaliteyi artiran bu makinelerin

buhar giicii ile ¢alismaktaydi. Ayrica kdmiir, odun ve biyo-yakitlarlarin
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sozkonusu islemlerde kullanilmasi makinelerin daha yaygm hale
gelmesine sebep oldu.

Ingiltere'de baslayan ve bahis sartlaria uygun olarak ilerleyen sanayi
devrimi, az bir zamanda Avrupa'ya ve ABD'ye yayildi. Uretimde
gergeklesen bu  biiyiik degisim, ekonomiyi, diinyay1 o kadar
degistirebildiki ortalama yasam siiresi ve niifus artti

Gunlik hayatta biiyiikk olgcekte uygulanmis ve bunun dogrultusunda
yasam  kalitesi  artmistir.  Makinelerin  iiretim  faaliyetlerini
pratiklestirmesiyle {retilen {riinlerin sayisinin artmasiyla Avrupa,
uluslararasi iligkileri bu tirtinlerin pazarlandigi Orta, Yakin ve Uzakdogu
topraklarinda yonlendirerek ve ayni zamanda da hammadde kaynaklarini
etkilemis ve iilke sinirimi tekrar tekrar ¢izmistir.

2.1.3. 11 Sanayi Devrimi: Sanayi 2.0

Sanayi Devrimi baglaminda imalat mekanizmasindan sonra 1840Q'lardan
itibaren tekn olojilerin ilerlemesiyle bu Endiistri Devriminin temelleri
atildi. Bu bakimdan 1840'dan 1979'a kadar olan dénemi kapsayan siireg
baglaminda teknoloji devrimi olarak bilinir.

Ulastirma aginin, oOzellikle demiryollarinin  gelisimi 1. Sanayi
Devrimi'nin ortaya ¢ikmasinda 6nemli rol oynamustir. Tagimaciligin
kolaylagtirilmasi, hammaddelerin biiyiik miktarda tedarik edilmesini
kolaylagtirmis ve iiretim siireci boyunca yeni, ancak uzaktaki pazara
ulagmay1 miimkiin kilmstir.

[1.Sanya devriminin diger onemli 6zelligi ise elektrik teknolojilerinin
gelistirmesi, biiylimesi ve bunlarin imalat hattinda kullanilmasidir. S6z
konusu yeni ve ileri teknolojiler, buhar giiciinden oldukc¢a giicliidiir.
Makinelerin, imalatin daha verimli, etkili bir sekilde gelistirmesine

yardim etmistir. Boylelikle, diinya seri imalat kavramiyla tanistr. Seri
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imalat bir iirliniin montaj hatti yardimiyla ¢ok miktarda {iretilmesi
anlamma gelmektedir. Unlii drneklerden biri, Ford Motor Company'dir.
Demir ve celik, hammadde ve agir sanayi gelistirmede yaygin bi¢cimde
kullanilmaktadir, Ikinci Sanayi devriminin baslica aktorleri Ingiltere,
Almanya, ABD ve Japonya'dir.

2.1.4. 111 Sanayi Devrimi: Sanayi 3.0

Yirminci yilizyilin ilk yaris1 biiyiik diinya savasi ile sinirlanmus, iilkelerin
sinirlarin1 sekillendirmis, sanayilesme ve teknolojik gelisme agisindan
bir yavaglama oOnceleriyle kiyaslandiginda ortaya c¢ikmistir. Birgok
tilkede, ozellikle iki devrimci donemde sanayilesmis iilkelerde yasanan
bu durgun savas durumu, olumsuz yonde gergeklesen ekonomik olaylar
tilkeler tizerinde yikici bir etki yaratmistir.

Sadece 1950'lerde endiistri yeni gelismelere ayak uydurabildi ve krizin
sonuglart azaldi. Bu durum yalmiz II. Diinya Savas'h sonuda miimkiin
oldu. Dijital teknolojiler alaninda 1950'ler ve sonrasinda ilerlemeler
basladi. Z1 olarak bilinen ve mekanik olarak c¢alisan bir hesap
makinesinin liretimi, devrimei dijital gelismelere ve imalat siireclerine
yeni bir boyut getirdi. Endiistriyel Devrimin baska énemli sonucu siiper
bilgisayarlarla iletisim teknolojilerinin gelismesidir.

Uretim siirecinde bilgisayarlarin kullanimi ve iletisim teknolojilerinin
tanitim1 ile kii¢lik, daha mekanik, hazir triinler gilinlik yasamda
hayatimiza girmeye basladi. Boylece bu siirecte makineler giinliik
yasamda daha sik karsilasilmaya baslandi ve insanlarin yeteneklerine
duyulan gereksinim azaldi. Insanlarin yasamlarinda 6ncekinden daha ¢ok
kolaylik saglandi.

2.1.5. IV Sanayi Devrimi: Sanayi 4.0

Dordiincii Sanayi devrimi, genel anlamda makinelerin kendilerini ve

imalat faaliyetlerini insanlarin giicline gerek duymadan yonlendirmeye
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basladiginda ortaya c¢ikti. Makinelerin yiiksek seviyeli ve mevcut
yapilariin bulunmasi, bilgisayar, iletisim ve internet teknolojilerinin
harmanlanmasindan ve yaygin kullanimindan dogan teknolojilerin icat
edilmesi kaynaklanmaktadir. "Nesnelerin Interneti" kavrami ile
gosterilen bu gelisim seviyesi, liretim tesisinin neredeyse kendi kendini
yonetmesi gercegini dogurmustur.

Dordiincii sanayi devrimi olarak bilinen bu devrim, 2011'de Hanover
Fuari'nda ilk kez anildi. Bilgi doneminin faaliyetleri modern dénemin
imalat faaliyetlerine yeni bir boyut getirdi. Fuara katilan uzmanlara ve
diger insanlara dordiincii devriminin bas verdigi agiklandi. Bu devrim
Alman hiikiimetinin yeni bir endiistri stratejileri gibi incelense, endiistri
devrimi, kavramsalligin 6tesine gecen resmi bir 6zellik kazandi.

Bundan sonraki zamanlarda yeni devrimle ilgili bir calisma ekibi
olusturuldu. Calisma ekibi hem Hannover Fuari'nda hem de Alman
hiikiimetinde bir yi1l sonra dordiincii devrimin stratejik uygulamasina
yonelik bir 6neri sundular. Calisma ekibine Dias'in Kidemli Miidiirii ve
SAP AG'den Siegfried Hennig Kagermann baskanlik ediyordu.
Dordiincii Endiistri Devrimi sonuncu devrim olarak gergeklesti.
(http://www.makinamagazin.com.tr/haber/birinci-ikinci-ve-ucuncu-
sanayi-devrimi-ve-ardindan-endustri-40/5186) (13.09.2017)

2.2. ORGANIZE SANAYI BOLGELERI(OSB)

19. yiizyillda baslayan sanayilesme hareketleri, birgok iilkedeki bazi
yerlesim alanlarindaki sanayi ¢alismalarinin artmasimna ve diger
meselelerin iistlinliigiine neden oldu.

Ekonomik kisimdaki bu gelisme, fiziksel nedenlerle beraber isletmelerin
kurulmasini zorunlu kilmis ve birtakim planlanmamis "endiistri bolgeler"

inin kurulmasina neden olmustur.
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Planlamadan ve diizensiz gelisen endiistri bolgeleri, endiistri kuruluslari,
kirli ve ¢irkin goriiniimleriyle ¢evredeki insanlarin dumanlari, kokulari,
Kirleri ve ¢irkinlikleri sayesinde istenmeyen komsu gibi algilanmislardir.
Yerlesim merkezlerinde bulunan altyap: tesisleri birtakim ihtiyaglarini
bile karsilayamasa da, sanayi i¢in ek gereksinimler bardagi
tasirmaktaydi. Bu sakincalarin dogal sonucu olan firmalar pek cok
altyapt hizmetlerinden mahrum birakiliyor ve ekonomik olmayan bir
sekilde calismak zorunda birakiliyorlardi.

Endiistrinin bliylik yerlesim alanlarindan uzaklastigi ve herhangi bir
organizasyon yapisindan ¢ok daha ucuz kiigiik kasabaya yerlestirildigi
ve ekonomik sikintilar az igerdigi endiistriyel tezahiirler bi¢iminde
“endiistri bolgeleri” nin ortaya ¢ikmasina neden oldu.

Bu kotii kosullar, sanayicilerin fabrika yerinin se¢iminde daha modern
egilimleri aramaya, tek seritli tesislerin trafik tikanikligindan uzakta
durmasint saglamaya ve depolama olanaklarina sahip yerleri, yiikleme
rthtimlarin1 ve diger servisleri genisleme alaninin bulundugu yerlerde
aramak zorunda kalmiglardir. Bu nedenle  yeni alanlar, sanayi
bolgelerinin gelismesinde ve "yukarida bahsedilen endiistriyel faaliyetin
diger iselevlere egemen oldugu toprak parcasi" olarak tanimlanan alanin
yiiksek standartlarda kullanilmasi planlanan bir arazi parcasi olarak diger
sirketlerde de dahil edilmeye baslanmistir. Son derece karli sanayilesmis
toplumu yaratmak icin endiistri bolgeleri kurmaya baslanildi. (Onat,
1969)

Boylelikle, bireysel sekilde isletmeler tarafindan ekonomik bicimde
uygunlabilmeyen hizmetler, "organize sanayi bdlgelerinde" ortaklasa
gelistirilebilir ve yeni yatirimlar igin glivenli ortamlar yaratilabilir.

Bu konu sadece sanayi isletmelerinde arsa planlarini iceren kolay is

degil. Sanayinin gelistirilmesi, kurlus yeri faktoriinlin iyi se¢imi, Yol,
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enerji atiklarinin ortadan kaldirilmas1 gibi bazi temel yatirimlarin
onceden yapilmasini gerektirir. Birgok sanayi dallar1 bol ve az masrafli
suya ihtiya¢ duymaktadir. Is yerlerinin ¢ogunun az maliyetli ve yeterli
enerjiye ihtiyac duymaktadir. Nakliye kolayliklar1 yeterli olmali,
hammadde getirilmeli ve {iriinler kolay, hizli ve ucuza yapilabilmesi i¢in
pazarlara taginmasi gereklidir. Bu faktorler kamu organlar1 tarafindan
uygun olan yerde saglanirsa, sabit isletme masraflarinin biiyiik bir kismi
azaltilabilir. Bu durum maloluslarin sayisinin azaltilmasi ve sanayinin
rekabet kosullarinin iyilestirilmesi agisindan hayati oneme sahiptir. (Zaik,
1971)
Herhangi bir "sanayi bolgesi” gelistirilebildigi halde kiigiik bir sanayi
bolgesi de dahil edilebilir. Bu karar ekonomideki durumla daha
koordineli olabilir. Bir defalik fiziksel, ekonomik, sosyal ve idari
organizasyonun sagladig1 faydalara ek olarak, girisimcilerin igbirligini
kolaylikla artirabilirler. Yan sanayinin kolay bicimde kurulmasi ve
siparisle c¢alisan kiigiik isletmelerin ciddi sekilde ise yoOnelmesini
saglamaktadir.
OSB'ni “organize olunmus endiistri bolgeleri” bi¢giminde kisa, basit,
mantikli bir tanim oldugunu ve Orgiitlenme siirecinin asla endiistriyi
orgiitlemedigini, ancak sanayi bolgesini Orgiitledigini unutmamak
gerekmektedir. (Giirbiiz, 1970)
OSB‘nin sanayiye su faydalari vardir:
> Isletme, uygunlugun uzmanlar tarafindan degerlendirildigi en iyi yer
secme firsatina sahiptirler. Ayrica sanayi isletmelere uygun
kosullarda arazi ve altyap1 sunulmaktadir.
> Uretimde ortaya cikan tamamlayicilik iliskileri, ozellikle de bir

firmanin nihai dirliniin  belirli bir par¢asinda uzmanlagmasiyla
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saglanan ekonomiler, iiretim maliyetlerinde azalmalara yol acabil-
mektedir.
» Kalifiye isgiliciiniin yogun oldugu alanlarda, bu tiir islerin kurulmasi
daha kolaydir.
» Tasimacilik faaliyetlerinin gelisimi nakliye masraflarini azaltabilir.
» Bu OSB’i pazarlama,dagitim ve diger 0©zel hizmetlerin satin
alinmasini kolaylastirir.
Halihazirda organize endiistri bolgelerinden sadece dis iilkelerden firma
diizeyinde kullanilmasi amaglanmaktadir. Gelismekte olan {ilkelerde,
endiistri bolgelerinin 6rgiitlenmesinin islevlerinin ekonomik gelismeyi
hizlandiracagi, bolgesel dengesizliklerin ortadan kaldiracagi, kentsel
gelisimin desteklenecegi ve ¢evrenin korunacagi umutu vardir. Organize
endiistri bolgelerinin kullanimi1 makro 6l¢ekte kentlesme politikasi araci
olarak kullanilabilir ve kentsel olgekte yerlesim seklini diizenleme araci

olarak kullanilabilmektedir.

Sanayilesmenin ilk yer aldig1 Ingiltere'deki OSB uygulamalari su sekilde
dir:

Ingiltere'de organize sanayi bolgelerinin birinci 6rnegi  1896'da
Manchester'da goriilmektedir. Konunun bu kadar 6nem kazanmasi,
giincellesemesi ise Birinci Diinya Savasi'ndan sonraki yillara isabet
ediyor.(http://www.ekodialog.com/kent-ekonomileri/organize-sanayi-
bolgeleri.html) (13.09.2017)

1934 yilinda yaymnlanan "Ozel Alanlarin Gelistirilmesi Yasas1" ile
devlet, sanayinin yerlesimiyle ilgili bazi Onlemleri gormeye basladi.
Gerekli kanuna gore sanayi Giineye kiyasla geri kalmigs  Kuzey

Ingiltere'ye yayiliyordu. Bu zamanda cikan Ikinci Diinya Savasi,

23


http://www.ekodialog.com/kent-ekonomileri/organize-sanayi-bolgeleri.html
http://www.ekodialog.com/kent-ekonomileri/organize-sanayi-bolgeleri.html

hiikiimet savunmasi ve stratejik amaglari ile bu isi kolaylastirma olanagi
sunmustur.

Tesvik tedbirlerinin gercevesi 1964 yilinda bu bolgelerde yapilacak
yatirimlarda ingaatin malosunun % 10 una ve makine malolsunun % 25
ine kadar genisletildi. Ayrica, bu bolgelerde yapilacak yatirimlarin
amortisman oranlar1  kaldirilmis,tamaminin vergi matrahi {lizerinden
diisiirtilnesi saglanmustir.

1965 ile 1967 yillar1 arasinda mali yardimlar arazi alimlarinda % 35,
insaatta % 25 oraninda artis gosterdi. Bu tesviklerin uygulanmasi icin
devlet harcamalar1 1966-1967 doneminde 80 milyon sterline, 1968-1969
yillarinda 259 milyon sterline ulasti. (Alpat, 2000)

Farkli gelisim diizeylerine sahip tilkelerde, OSB'lerin amaclar farklidir:

- gelismekte olan iilkelerde kiiciik 1sletmelerin gelisimini hizlandirmak

- gelismekte olan iilkelerde sanayilesmeyi hizlandirmak ve dengeli
bolgesel kalkinma

- gelismis ilkelerde sanayi tesislerinin biiyiikk sehirlerden uzaktaki
bolgelerde yerlesimini saglamaktir.

OSB'nin temel amagclar1 sunlardir:

a) Planli kentsel gelismeyi tesvik etmek (Tezgel, 1995.)

b) Bolgesel dengesizliklerin oOnlenmesi ve sanayinin geri kalmis
bolgelere yayilmasinin saglanmasi

c) belirli bir program i¢in tamamlayict irlinler liretmek, verimliligi
artirmak, etkinligi ve kaliteyi artirmak (I. OSB Zirvesi Sonu¢ Raporlari,
2004)

d) Sagliga uygun, giivenli altyap1 ve ortak kullanima sahip endiistriyel
disiplin tesisler kurarak ¢evre kirliliginin azaltilmasi. (Alacadagli, 2004)
Ingiltere'deki endiistri bolgeleri iki bigimde incelenmektedir:

Yalniz fiziksel planlamanin ve alt yapilarin hazir hale getirilmesi
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Endiistri bolgeleri ile birlikte yeni bir sehrin planlanlanmasi ve kurulmasi
Birinci tiirii "Industrial Estates Corparation" adi verilen kuruluslar
tarafindan organize edilmektedir.Ikinci tiir bélgeyle beraber yeni
kurulusun yaratilmasi planlanarken “Devolopment Corparation”lar bu
isle ugrasmaktadir.

Bu orgiitlerin her iki tiirii de merkezi ciimleden sorumlu olan devlet
biitgesinden ayrilan kaynaklari kullanan devlet kurumlaridir. Bu
corparation’larin birbiriyle arasinda hiyerarsik iliski bulunmamaktadir.
Bolgelerde daima “is¢i egitim merkezi”’de bulunmakta ve buralarda
egitime gonderilen erkek iscilere haftada on sterlin ve kadin is¢iler i¢in

yedi sterlin olarak firmalara devletge 6denmektedir. (Onal ,1974)

2.3. ORGANIZE SANAYI BOLGESI TURLERI

OSB’leri ¢ farkli sekilde smiflandirmak miimkiindiir. Birincisi,
uygulama yonii bakimindan OSB’ler dort farkli tiire ayrilmaktadir.
Ikincisi, organize eden kisi, finans¢1 veya kurumlar bakimdan ii¢ farkl
sanayi bolgesi tiirii hakkinda konusmak miimkiindiir. Ugiinciisii ise

fonksiyonlarina gore olan OSB’dir.

2.3.1. Uygulama Sekilleri Yoniinden Organize Sanayi Bolgesi
Tiirleri

a) Arazileri iyilestirerek girisimcilere arsa satisi yapan bolgeler;

Bu tiirden olan organize endiistri bolgelerinin uygulanmasinda uygun
biiyiikliikteki bir arazi bulmak, engelleri azaltmak ve ¢esitli buiyiikliikteki
parseller ile ayrilmis hizmet ve servis ekipmanlari olmaksizin
girisimcilere satmak suretiyle ¢oziilmektedir. Agikga goriilecegi gibi bu
tiir bolgeler genelde arazi miilkiyeti veya arazi alim satim gergeklestiren

sirketler tarafindan kurulmustur. Bu sebeble bu tiirde organize endiistri
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bolgelerinden farkli bigimde yararlanilabilecek ve gereken yararlarin hig
biri s6z konusu edilmeyecektir.

b) Arazileri iyilestirerek gerekli hizmetlerle donatip satan bolgeler;

Bu uygulamada topragin, arazinin gelistirilmesine ek olarak, bdlgede
yerlesebilecek sanayi tesislerinin, yol, su, elektrik, telefon ve b.
hizmetleri de planlanip insa edilmekte ve satisa sunulacak olan arazilerin
satis fiyatlarina bu birimlerin maliyetlerini ekleyerek cazip hale getiren
bolgeni daha hizli ve karli olarak satilabilecegi diisiiniilmektedir.

Bu gibi endiistri bolgeleri kar amaci giitmeyen kamu kurumlari
tarafindan organize edildiginde kar marjlar1 yerini bir tegvik unsuruna
birakmaktadir.

c) lyilestirilen arsalarmn satilik veya kiralik bi¢imde fabrika binalari
yaparak satdiklar1 bolgeler;

Bu tiirdeki sanayi sirketi, bolge idaresi tarafindan hazir fabrika binasinm
kiralayabilir veya satin alabilir, ayn1 zamanda da alan1 satin alip kendi
fabrikasini kendisi kurabilir.

Sanayici araziye yatirim yaparken araziyle birlikte fabrika binasinida
kiralarsa insaat maliyetini azaltmakta ve Tlretime gegis siiresini
hizlandirmaktadir.

Yapilan fabrika binalari, ihtiya¢c duyulan en ekonomik ve en kiiciik
sayidaki kiiciik degisiklige cevap verebilecek ve her an biiyiitiilecek
sekilde insa edilecek sekilde insa edilmektedir.(Kagitgibasi, 1971)

d) Organize endiistri bolgeleri aracilifiyla yeni sehrin planlanmasi
seklinde ortaya ¢ikan bolgeler;

Bu OSB tiirleri biiylik olan sehirlerin daha fazla biiymesini, endiistrinin
olumsuz etkilerini ve problemlerini azaltmak veya onlemek, OSB’ler

disinda olusturulan sanayi  bdlgelerinin  ¢ekebilecegi  insanlari
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yerlestirebilecek kapasitede olan endiistri bolgeleridir. Kisacasi, organize

endiistri bolgeleri ile yeni bir sehrin yaratilmasi planlanmaktadir.

2.3.2. Finanse Eden Kurumlar Yoniinden Organize Sanayi Bolgesi
Tiirleri

a) Ozel kesimler araciligiyla kurulmus bolgeler;

Bu bolgeler yatirimcilar veya arazi sahipleri tarafindan kar icin

yaratilmig, alanlarm1 daha uygun fiyatlarla sattiklar1 bolgelerdir.

Isletmelerin kar saglamak igin yarattiklar1 endiistri bolgeleri olarak

demiryollar1 imkanlarm1 ve gelecekte de ulasimlarini arttirmak

gerekmektedeir. Kisacasi, sosyal faydalardan daha ¢ok kar amaciyla

yaratilan bolgelerdir.

b) Ozel ve kamu kurumlarinin isbirligi gelistirilen bolgeleri;

Genel olarak, yerel kamu kurumlarinin alan sahipleri veya yatinmecilar

ile ortaklik yapmasi sonucunu gelismekte olan bu tiirdeki bolgeler, kamu

amaclarii finanse etme sorununu ¢ozme konusunda genis bir hedefe

ulagsmaktadir.  Yatinmcilar  veya  alan  sahipleri  alanlarim

degerlendirmekte ve yasa ile ongoriilen tesvik edici cabalarin sagladig

kar1 kolaylikla para birimine doniismesinden yararlanmaktadirlar.

c) Kamu kuruluslarimin araciliiyla yiiriitiillen bolgeler;

Ulusal veya bolgesel kamu kurumlar1 tarafindan kalkinma, gegimsizlik,

gecekondu, trafikin yogun olmasi, g¢evre Kkirliliginin artmasi

ve b. sorunlart ¢6zmek i¢in kurduklari bolgelerdir.  Kamu  kurumlari

tarafindan yonetilmektedirler. Cogu zaman kar amaci giidmeden daha

cok fayda saglamak amaciyla yaratilan,yliriitiilen ve ¢alistirilan

bolgelerdir. (HILHORST, 1971)

2.3.3. Fonksiyonlarmma Goére Organize Sanayi Bolgeleri

Yerine getirdikleri fonksiyonlara goére 2 yere ayrilmaktadir. Birincisi,

genel amagclar1 olan OSB'lerdir. Ikincisi ise fonksiyonlarina gore
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uzmanlasmis OSB'lerdir. En yaygin goriilen tiptir. Her tiirden
olan mallarin iiretildigi sektorler bu bolgelerdedir. Uzmanlagmig OSB'ler
daha az goriilen OSB'lerdir.

Uretim yapilarindaki farkliliklar nedeniyle uzmanlasmis OSB'ler bes
grupta simiflandirilmaktadir ve asagida verilmistir.(Glindogdu,1998)
1) Tekdiize iiretim yapan sanayi bolgeleri

Tek bir imalat tiirlinde ayn1 sektorde liretim yapilmaktadir.

2) Islevsel sanayi bolgesi

Fonksiyonel OSB'de dnceden belirlenen tiretim planlarina dogrultusunda
her endiistri kurumu Onceden belirlenen iiriinler tretmektedir. Kural
olarak, rastgele bir endiistri sektdriindeki liretim programlar1 firmalar
arasinda dagitilmaktadir. Verimlilik ve karlilik, kiiciik sanayi
isletmelerinin ortak girisimlerinin 1lgili sektorlerinde uzmanlasma
faaliyeti olmadan saglanmaktadir.

3) Yardimci sanayi bolgeleri

Bir veya daha fazla bilyiik Olcekli sanayi isletmesine bagh
farklilagtirilmis iirtinler iireten orta ve kiiclik Olgekli firmalarin toplu
sekilde yerlestirildigi bolgelerdir. Diger sanayi bolgelerine ve sanayi
faaliyetlerine yardim etmek amaciyla kurulmustur.

4) Yuva sanayi bolgeleri

Gelismis ve gelismekte olan {lkelerde bilyiikk 06l¢ekli fabrikalarin
kurulmasi1 faaliyetleri kiigiik atdlyelerin etkin sekilde calismalarina
baglidir. Sanayicinin ihtiyac duydugu “Yuva Fabrikalar” olarak bilinen
fabrikalarin fonksiyonlari, belirli bir siireli taleplerin giderilmesi
amaciyla kiigiik girisimcilerin yonetimine verilen organizasyonlardir.
Yuva fabrikalar kii¢iik boyutlarda atdlyelere boliinmiis durumdadirlar.
Fabrika gelistikce atdlye c¢alismalarina izin verilmektedir. Yeterli

gelismelerden sonra bulundugu,calistigi yuvayi birakir. Buradaki amag
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zaman kaybini Onleme ve kii¢lik endiistri birimlerinin yerlesmelerin
firsat vermektir.

5) Arastirma odakli organize sanayi bolgeleri

Bu alanlar iiniversitelerle ortakliga dayanan ve {niversitelerin yaninda
6zel amaglar i¢in olusturulmus bdlgelerdir. Temel diisiince bilimsel

arastirmanin sanayilesmeye katkida bulunmasina yardimci olmaktir.

(Yilmaz, 2004)

2.4. EKONOMIK DEGERLERI

Diinyanin 6nde gelen ticaret ve finans merkezlerinden biri olan Ingiltere,
Almanya ve Fransa'dan sonra Avrupanin {igiincli biiylik ekonomisine
sahiptir. Son yirmi yilda hiikiimet, iilke ekonomisinde devlet
miilkiyetindeki payini onemli 6l¢lide azaltti ve sosyal giivenlik planlarim
uyguladi.

Su anda, Ingiliz ekonomisinin lider sektorii, 2006 yilinda biiyiime oram
(% 3.6) genel olarak GSYIH biiyiimesini (% 2,8) asan hizmet sektdriidiir
(GSYIH'nin% 74'4). Icindeki lider konum, iilkenin uluslararasi
ckonomik iligkiler sisteminde uzmanlagsmasii belirleyen maddi
unsurudur (GSYIH'min% 27,7'si). Tasmmacilikta (GSYIH'nin% 7.8")
biiyiime% 2.9 idi. Ingiliz ekonomisinin - ikinci en énemli subesi - sanayi
(GSYIH'nin% 18.6's1, 2006'daki% 0.1'lik azalma) iki alt sektor
tarafindan temsil edilmektedir: madencilik (GSYIH'nin% 2.2's1,% 9.2'lik
bir diisiis). ve imalat sanayii (GSYIH'nin% 14.7's1,% 1.4'liik bir artis).
Yurt i¢i gida ihtiyaglarmin yaklagik ticte ikisini saglayan tarim,
GSYIH'nin sadece% 1'ini (iiretim% 1.8 azaldi), insaat sektoriinde (%
6.1, biiylime orani% 1.1)

Ingiltere endiistrisi (GSYIH'nin% 18,6's1, 2006'da% 0,1'lik bir azalma)

ik1 alt sektor tarafindan temsil edilmektedir:
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1) Madencilik sektorii(GSYIH'™in% 2,2's1,% 9,2'lik azalis)

2) Imalat sektorii(14, GSYIH'nin% 7'si, GSYIH'nin% 1,4'i oraninda
artti. (http://www.ereport.ru/articles/weconomy/ukingdom.htm)
(24.01.2018)

Grafik 1: ingiltere'deki sanayi iiretiminin biiyiime oram, bir 6nceki

yila oranla%
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Kaynak: CIA World Factbook (24.01.2018)
Grafik 2: ingiltere GSYIH biiyiime oran1,%
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Kaynak: CIA World Factbook (24.01.2018)
Grafik 3: ingiltere’deki ihracat hacmi, milyar ABD dolar
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Grafik 4: Ingiltere’deki ithalat hacmi, milyar ABD dolar
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Kaynak: CIA World Factbook (24.01.2018)
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Tablo 1: ingiltere sanayi sektérii verileri

2015

1998 2,93885 |1,194648465 |4,54102 |2,29127 | 3,79475
1999 2,97082 |1,087833472 |4,59042 |2,27521 | 3,68097
2000 3,01828 |1,597615782 |4,66375 |2,45411 |3,71328
2001 2,99659 |-0,718710792 | 4,63023 |2,41126 | 3,47094
2002 3,00752 | 0,3646106 4,64712 |2,48845 | 3,72969
2003 3,03203 | 0,815073503 |4,68499 |2,52923 |4,12936
2004 3,09035 |1,923349615 |4,7751 |2,55544 |4,67858
2005 3,05427 |-1,16739763 |4,71936 |2,73545 |4,97355
2006 3,07418 |0,651829916 |4,75012 |2,89048 |5,31827



https://www.cia.gov/library/publications/the-world-factbook/index.html

2007 3,09913 | 0,811743097 |4,78868 |2,967/88 |5,93814
2008 3,01814 | -2,613488055 | 4,66353 |2,98999 |5,49631
2009 2,71774 | -9,953140551 | 4,19936 |2,75612 | 4,29369
2010 2,8452 4,689964479 | 4,39631 |2,8452 4,39631
2011 2,85073 | 0,194333685 |4,40485 |2,94868 |4,72438
2012 2,73867 |-3,931021007 | 4,2317 | 3,01313 |4,75973
2013 2,713599 |-0,097606192 | 4,22757 |3,18103 |4,973

2014 2,82835 | 3,375472434 | 4,37027 |3,72277 |5,38524
2015 2,89041 |2,19427053 |4,46616 |3,23947 |4,94919

Kaynak: Diinya Bankas1 , 21.11.2017 Ingiltere verileri

Tablo 2: Ingiltere imalat sektorii verileri

1998 | 1,48869 |0,388048168 |2,30027 |1,43622 |2,37864
1999 | 1,49611 |0,49894439 |231175 |1,239749 |2,26094
2000 | 152985 |2,254517933 |2,36387 |1,42151 | 2,15087
2001 | 150683 |-1,504594799 |2,3283 |1,37089 | 1,97336
2002 | 1,47357 |-2,206763636 | 2,27692 | 1,35094 | 2,02479
2003 | 1,46614 |-0,504662143 | 2,26543 | 1,3427 | 2,19216
2004 | 1,49227 |1,78252259 |2,30581 |1,33726 | 2,4483
2005 | 1,49235 |0,005339373 |2,30593 |1,3828 | 2,51418
2006 | 1,52464 |2,163505739 |2,355682 |1,39542 | 2,5674
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2007 1,53423 | 0,628861403 | 2,37064 | 1,39442 2,78996
2008 1,4914 | -2,7917067/85 | 2,30446 | 1,42967 2,62807
2009 1,35185 |-9,357061886 | 2,08883 | 1,33637 2,0819

2010 1,41302 |4,525272089 |2,18335 |1,41302 2,18335
2011 1,44393 | 2,187233726 |2,23111 |1,45765 2,33545
2012 1,42325 | -1,432258944 | 2,19915 |1,48534 | 2,34633
2013 1,40939 | -0,973482723 | 2,17774 |1,59198 2,48879
2014 1,45027 |2,900790267 |2,24091 | 1,65056 2,71594
2015 1,44622 |-0,279581985 | 2,23465 | 1,62926 2,48915

Kaynak: Diinya Bankas1 , 21.11.2017 Ingiltere verileri
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UCUNCU BOLUM
BREXIT SURECI, “HALFORDS” SIRKETININ BREXIT
SURECINDE iINCELENMESI
Uciincii  bolimde “Brexit” karar alma siireci ve sonuglari

degerlendirilmistir.

3.1. GENEL BiR BAKIS

“Brexit” referandumu Ingiltere’nin politikasindaki tartismalarda son
zamanlarda baslica sekillendirici rolunu oynamaktadir. Ingiltere’nin
AB’den ayrilma kararina varmas: hem AB hem de Ingiltere bakimindan
belirsizligin yogun sekilde oldugu tiirblilans donemini baslatmustir.
Ingiltere’nin ayrilma kararini almasi AB tarihinde en 6nemli kirilma
noktalarmdan birini olusturmustur. Ciinkii Ingiltere, AB’nin en biiyiik
askeri giicii, finans merkezi ve ikinci gii¢lii ekonomisi sahip iilkedir.
Ozellikle Ingiltere'nin genisleme politikas1 agisindan bakildiginda
kiiresellesmenin  AB'ye entegrasyonu karsisinda onemli noktayi
olusturduguna dikkat edilmelidir. Bu nedenle Ingiltere'nin AB'den
ayrilmasinin  bir giic kaybina yol acacagimi soylemek daha dogrudur.
Ingiltere'deki dogrudan yabanci yatinmlarin % 50'si AB iilkelerine
payma diismektedir. Ingiliz bankalarinin euro cinsinden olan
varliklarinin degeri ABD'deki varliklarindan% 70 daha yiiksektir. Benzer
bi¢imde Ingiltere, ihracatimin yiizde 45'ini AB'ye, yiizde 53'ii ise AB'den
ithal etmektedir.

Karsilikli politik, ekonomik bagimlilik géz oniine alindiginda, Ingiltere
ile AB arasindaki iligkilerin nasil olacagin1i ve dolayisiyla Avrupa
entegrasyonunun gelecekteki seklinin nasil gelisece8ini Ongdrmek
zordur. Ingiltere'nin AB'den ayrilmasimin da Avrupa entegrasyonu

tizerinde onemli bir etkisi olacagi tahmin edilebilir. Brexit siirecinin ilk

35



etkisinin psikolojik oldugunu sdylemek yanlig olmaz. O zamandan bu
yana AB iiye iilkeleri, Ingiltere'nin ayrilmasmin olumsuz etkilerini
onlemeye ¢aligsmis, bir yandan da AB'nin domino etkisi yaratacak sekilde
olan davranislarini en az zararla yonetmeye calisacaklardir.(LIBERAL
PERSPEKTIV ANALIZ, say1: 4,0cak 2017)

ABD Merkez Bankasi (FED) faiz oranlarmi artirmasi, petrol
fiyatlarindaki diisiis,Cin'in ekonomik biiylimesindeki yavaslama, Avrupa
ekonomisinde yavas toparlanma, Brexsit siirecinin kiiresel ekonomi
lizerindeki etkisinin potansiyel olarak Onemini artirmaktadir. 2016
yilinin ilk dénemlerinde diinya ekonomisini etkilemesi agisindan FED'in
faiz oranin1 yiikseltme egilimi tartisma konusu olmus, sonraki
zamanlarda ise Brexit siireci giindemi ele almistir. Brexit karar
incelendiginde altin gibi degerli madenlerde ve dolar, sterlin, euro
dovizleri arasindaki iliskideki goriilen degisiklikler ¢ok dnemlidir.
AB'den ayrilmayla ortaya ¢ikan sonuglar dogrultusunda AB ile Ingiltere
arasinda yeni dig ticaret rejimin uygulanmasini gerektirmektedir.
Ingiltere Brexit referandum sonrasinda ekonomik, mali, siyasi risklerle
kars1 karsiya kaldi.

Brexit sonrasindaki donemlerde olusabilecek ekonomik risklerden biride
yeni rejim olusturmaya calisan Ingiltere dis ticarette AB'ye karsi olan
karl1 ve rekabet Ustlinligiini kaybetmesi beklenmektedir. Finansal
risklerin arasina dahil olan uluslararasi derecelendirme kuruluslari,
Ingiltere kredi notunda diisiirmesi beklentiler konusunda 6nemli bilgiler
vermektedir. Bir baska Onemli risk ise siyasi risklerdir. Bagbakan
Cameron'un istifas1 sonrasinda Theresa May yeni bir bagbakan atanmasi
ile Brexitin etkileri atlatilmis olarak goriilmekle beraber devam eden AB
boliinmesi konusunda goriismeler ve muhalefet partilerinin tartigmalari

bu gibi belirsizliklerin bir siire glindemde kalacagini gosteriyor.
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Brexit referandumuna yol agan ve bu karardan sonra yasananlar
miizakerelerin iki yi1l1 kapsayan siire devam edecek olmasi ve bolgedeki
politik ve ekonomik istikrarsizlik siireci glindemde onemli yer tutacaktir.
Geligsmis ekonomiler bakimindan bu siireci goz Oniine alindigimizda,
gelismekte olan iilkelerin ekonomilerinden farkli olarak bu iilkeler igin
onemli bir siiregtir. Brexit kararinin bu gibi firsatlar1 Batili finansal
sisteme katkida ~ bulunmasi miimkiin  olacaktir. (SETA
PEERSPEKTIF,say1: 135, Temmuz 2016)

Tablo 3: Brexit Siireci Riskleri

Ekonomik Riskler Finansal Riskler Politik Riskler

» Direng Tehlikesi » Londra’min  Kiiresel | > Politik

» Kemer Sikma Finans Merkezi Istikrarsizlik
Politiklar1 Pozisyonunu Tehlikesi

> Istihdamda Azalma Kaybetme Tehlikesi | > Iskogya ve Kuzey
» Yeni Dis Ticaret | » Uluslararasi Kredi Irlanda Tehlikesi
Rejiminin Derecelendirme
Belirlenmesi Kuruluslarinin
Ingiltere’nin  Kredi
Notunu

Diisiirebilmesi

Kaynak: BloombergHT (03.05.2018)

Ayni1 zamanda ticaret, iiretim ve yatirnm dengesi Brexit karar
bakimindan degerlendirildikte ortak pazar ingiltere'de serbest ticaret
anlagmalar1 konusunda avantajlar saglamaktadir, ortak teknik standartlar
ve yonetmeliklerin varligi bakimindan Ingiltere ve iiye devletler arasinda
smirsiz  izinle mal dagitilmast miimkiindiir. Avrupa Birligi

iilkeleri,Ingiliz mal ve hizmetlerinin ihracatinda 6nemli bir konuma
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sahiptir. AB'nin serbest ticaret anlagsmasinln olmasi diger iilkelerde

yapilan mal ve hizmet ticaret hacmini artirmaktadir. Kisacasi,Ingiltere

ticareti agisindan 6nemli avantajlar bulunmaktadir.

Tablo 4: B.K, AB ve AB-Dasi iilkelerle gerceklesen mal ve hizmet
ticareti, (2016 Yih itibariyle)

Thracat Ithalat Denge
£ Milyar % £ Milyar % £
Milyar
AB 241 43,9 312 53,4 -71
AB-Dis1 307 56,1 273 46,6 34
Toplam 548 100 585 100 -37

Kaynak: Quarterly National Accounts Statistical Bulletin, June 2017
Ingiltere, AB iilkeleri arasinda en bilyilkk dogrudan yatirim miktarma
sahip tilkedir. Dogrudan yatirimlarin 6nemli bir kismi AB {ilkeleri ve
ABD kaynaklidir. AB ve diger iilkelerden Ingiltere'ye giden dogrudan
yatirimlarin pay1r 1973'den beri onemli 6lgiide artmistir. Ozellikle
Avrupa Bor¢ Krizinin sebep oldugu diisiise bagh olarak artmustir.
Ingiltere'de dogrudan yatinm stokda AB% 45, ABD -% 27 ve diger
iilkeler % 28'lik paya sahiptir. Ingiltere'nin disa acik ekonomisinin
olmasi, siyasi istikrarin var olmasi, Ingiltere'de yabanci yatirimcilarin
kolay bir sekilde ise baslama imkaninin olmasi, Ingilizcenin ortak bir dil
olmas1 gibi dzellikler Ingiltere'nin yatirim potansiyelini énemli 6lgiide
artirmaktadir.

Ingiltere ve Avrupa Birligi arasindaki ticaret hacmi, yiiksek hacimli
yatirimlar ve ekonomiler arasinda yiiksek bir kaynak aktarimi anlamina
da gelmektedir. Ingiltere'deki dogrudan yatirimlarin biiyiik bir 6lciide
AB iilkelerinden geldigi diisiiniiliirse, Ortak Pazar'a erisim hakkinin

kaybedilmesi veya kisitlanmasi, Ingiltere ekonomisine zarar verecektir.
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Ote yandan, iiyelikten ayrilma durumunda AB ve diger iilkelerle yapilan
ikili anlagsmalar ve gecerliligini yitirecektir. Su anda AB ve bir¢ok
tilkelerle ¢esitli avantajlar sunan serbest ticaret anlagmalarina sahiptir.
Bu iilkeler yeniden miizakerelerin ve anlagmalrin yapilmast hem zaman
kaybima yol acacak hem de Ingiltere iyi anlasma yapmasi konusunda
avantaj1 azalacaktir.Sebebi ise piyasanin boyutu arttikga ve iilke daha
giiclii hale geldikce kaldirag etkisinin aktif hale gelmesidir.ingiltere'nin
bu tiir anlagmalarin kurulmasinda ne kadar basarili olmasi ¢eliskilidir.
Birgok iilke icin Ingiltere ile serbest ticaret anlagmalarmin yapilmasi
pazarin biyiikligi dikkate alindiginda AB ile yapmak kadar onemli
olmayacaktir. Ornegin, Cin'in Avrupa'ya ihracat1 Ingiltere'ye yapilan
ithracattan yaklasik yedi kat fazladir.

Brexit'in destekledigi goriislere gore AB iiyeligi, AB iiyesi olmayan
iilkelerle Ingiltere araslnda gerceklesen ticareti 1ki agidan
kisitlamaktadir. Birincisi, AB tarafindan Birlik dis1 iilkelerden yapilan
ithalatlarin ve bu iilkelerden yapilan ithalatlarin AB iilkelerinden daha
pahali olmasidir. Ikincisi, bunun bir sonucu olarak AB'nin ticaret
hacmini artirma ¢abalari, sendikadaki tarife dist engellerin
kaldirilmasiyla ortaya ¢ikmakta ve her iki kisitlama da Ingiltere'yi
Avrupa Birligi disinda  distiik maliyetli iireticilerden baska, yiisek
maliyetli lireticilerden de ithalat yapmak zorunda birakmustir.

Brexit sonrasinda taraflar i¢in sorun yaratamayacak ticaret
anlagsmalarinin yapilacag: yiiksek bir olasilik olarak iddia edilmektedir.
Bu bakimdan ticari ve ekonomik engellerin sinirli bir gegis siireci ile
birlikte iilke ekonomisi i¢in yikict sonucglart Onleyecegi 1ddia
edilmektedir. (https://sakaryaiktisat.com/wp-
content/uploads/dergiarsiv/sayi25/TSJE_March2018 1t026.pdf)
(13.05.2018)
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3.1.1. Halkin Nabzi : Anket Sonug¢lan

Toplumun diiseiincelerini dikkate alarak, insanlarin ayrilik konusundaki
goriislerini belirlemek i¢in ¢esitli kuruluslar tarafindan insanlar arasinda
anketler gerceklestirilmistir. Ingiltere'nin AB iiyeligine iliskin
referandumun olas1 sonuglar1 hakkindaki yapilan anketlerde karigik
sonuglara varilmistir. Asagidaki tablo dikkate alindiginda, 29 Mayis
2016 tarihinde ICM ve ORB tarafindan yapilan anketlerde 3 puan ile 9

puan arasinda degisen farklar oldugu goriilmektedir.

Tablo 5: Anket Sonuglari

ICM 29 Mayis | 1.004 45 42 13
2016

ORB 29 Mayis | 800 42 51 7
2016

Survation |24 Mayis | 1.013 38 44 18
2016

ComRes |19 Mayis | 1.000 41 52 7
2016

Opinium | 19 Mayis | 2.008 40 44 16
2016

TNS 12 Mayis | 1.222 41 38 21
2016

Kaynak: (http://file.setav.org/Files/Pdf/20160621171106 _134.-

perspektif.pdf) (12.05.2018)
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19 Mayis 2016'da, Com Res ve Opinium'un yaptigi anketlerde 1 ile 9
puan arasinda farklilik oldugunu gostermektedir. Bu durum anketler
dogrultusunda yapilacak analizlerle 1ilgili oldugu i¢in Ozen
gosterilmelidir. Ancak genel olarak degerlendirme yapdiklarinda 18 yas
ve 18 yas lizeri 45 milyonun iizerinde kayitli segmenin arasindan alinan
ornek kiitlenin ortalama ylizde 42'si ayrilma ve yiizde 45'1 ise ayrilmama
taraftaridir. Kalan yiizde 13" kararsiztir. Bu kisimdan itibaren
referandumun sonucunun kararsiz olanlarin belirleyecegi gayet aciktir.
Koalisyon, koalisyonun ortaklari iilke igindeki baski gruplari 6zellikle
acik olan belirsiz oylar belirgin duruma gelmesi i¢in ¢alismaktaydi.
Ingiltere'de yapilan segimler ve referandumlara toplumun ortalama
yiizde 65'inin katildig1 ve bu referandumda da toplumun ortalama boyle
bir katilim1 gerceklestirmesi beklenmekteydi. Topulumun aktif katilimi
referandum  sonucunu dogrudan etkileyecegi  diisliniilmekteydi.
(http://file.setav.org/Files/Pdf/20160621171106 134.-perspektif.pdf)
(12.05.2018)

3.2. “HALFORDS” SIRKETI iLE ILGILI GENEL BIiLGILER
Halfords sirketi, otomotil ve bisiklet triinleri perakendecisidir. Sirket
ayrica oto tamirinde bagimsiz ¢alisan bir isletmedir. Hem Ingiltere'de
hem de Irlanda'da faaliyet gdsteren Halfords Retail ve Birlesik Krallik'ta
faaliyet gdstermektedir.
(https://markets.ft.com/data/equities/tearsheet/profile?s=HFD:LSE)
(15.05.2018)
Vizyonu:

o Miisterilerimizin se¢iminde ilk tercihleri olmak

« Miisterilerimizin yolculugunu daha giivenli verimli bir sekilde

temin etmek
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o Egitimli,deneyimli,verimli ve bilgili hizmet uzmanlig1 saglamak

« Uriinlerin cesitliligi,kalitesi artiran tedarik kanallarini temin etmek
Rekabet¢i Manzara : Halfords baslica iki genis pazarda faaliyet
gosteriyor: Otomobil ve Bisiklet. Grup satiglarinin yaklasik% 70'i, esas
olarak Otomobil'den gelen% 30'luk bir kismi ile ilgili olan iirliin ve
hizmetlerden tiretilmektedir.
Kar seviyesinde, otomobilin katkis1 daha da biyiiktiir. Bu pazarlar
genellikle olumlu egilimleri sergilemeye devam ediyor ve giiclii hizmet
ve hizmetler 6nerimiz, teknik uzmanlhigimiz ve cografi ayak izimiz goz
oniline alindiginda, bunlardan yararlanmak igin 6zellikle iyi bir konuma
sahiptir.
Otomobil Pazart:
Otomobil i¢inde Halfords Group iki segmentte faaliyet gosteriyor.
Birincisi, hem Ingiltere hem Irlanda’da faaliyet gdsteren Halfords Retail
segmentidir. Bu segmentte toplam piyasa degeri yaklasik 7 milyar sterlin
olan araba pargalari, aksesuarlar, sarf malzemeleri ve teknoloji
bulunmaktadir.Halfords Retail, bu pazarin% 15 pazar payin elinde tutan
bir boliimiinde rekabet ediyor.
Ikincisi, Ingiltere’de faaliyet gosteren Halfords Perakende segmentidir.
Toplam piyasa degeri yaklasik 9 milyar sterlindir. Piyasanin bu unsuru,
son birka¢ yilda yilda yaklasik% 2 biiylimiistiir ve bu segmentin rekabet
ettigi yerlerde yiiksek oranda pargalanmig bir pazarin yaklagik % 1.5'ini
elinde tutmaktadir.
Bisiklet Pazart:
Bisikletcilikte, Halfords, bisikletler i¢cin% 26, PAC'ler 1¢in% 16 ve
bisiklet tamirinde% 10 gibi giiglii bir pazar payina sahiptir.Teklifimizin
bliylik cogunlugu ana akim, eglence ve aile bisikletcilerine

yoneliktir.Bisiklet pazari oldukga parcali durumdadir. Ingiltere'de
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tahmini 2.500 bisiklet magazas1 var. Halfords ve az sayida zincir
perakendeciden baska, pazarin ¢ogunlugu bagimsizlar tarafindan temsil
edilmektedir. Pazar lideri olarak, rekabet¢i davranislarin yani sira
miisteri davraniglart ve egilimleri hakkinda kapsamli aragtirmalar
yaptyoruz. Gegtigimiz yil, Ingiltere'deki bagimsiz bisiklet magazalarinin
sayisinin yaklasik% 10 azaldigini belirlendi.

Grup tarafindan satilan bisikletlerin% 80'inden fazlasi, Ingiltere'nin en
biiyiilk bisiklet markasi olan Apollo, ABD'nin en biiyiik bisiklet
markasi Carrera ve son yillarda en hizli biiyliyen premium bisiklet
markasi olan Boardman gibi kendi markalaridir. BikeBiz tarafindan 2017
yilinin Bisiklet Markas1 se¢ildi.

Temmuz 2016'da Wigginsserisinin lansmani ile bu sene kendi
markalarimiza ekledik ve Team GB Olympians ile 6zel isbirligini daha
da

zenginlestirdik. Kendimarkalarimiz Specialized , Giant , Cannondale , C
ube ve VooDoo gibi segilmis {i¢lincii parti markalar1 tarafindan
desteklenmektedir.( http://halfords.annualreport2017.com/) (15.05.2018)
Tedarik ve Dagitim Agu :

Halfords iki dagitim merkezi isletmektedir:

Coventry ve Redditch. Dagitim agi Wincanton'a tedarik edilmekte ve
haftada her magaza igin ortalama 3 dagitim yapilmaktadir. Ayrica,
kuryeler gerektiginde evlere ve magazalara parsel teslim etmek igin
kullanilir. Mevcut dagitim takvimi  Agustos 2015'te uygulamaya
konulmustur. (http://www.halfordscompany.com/about/supply-and-
distribution-network) (15.05.2018)
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3.3. SIRKETIN MALI TABLOLARININ BREXIT SURECINDE
INCELENMESI

Halfords sirketi iilkenin sanayi sektoriindeki 6nemli otomobil ve bisiklet

perakendecisi konumunda oldugu i¢in arastirmamizda 6rnek olarak alip

Brexit oncesi 2015-2014 ve sonrasinda 2017-2016yillarindaki mali

tablolarmi inceleyerek Brexit siirecinden olumlu veya olumsuz etkilenip

etkilenmedigi konusunda genel sekilde fikir sahibi olabiliriz.

Tablo 6: Sirketin 2015-2014 yih bilanco tablosu

3 Nisan |8 Mart
2015 2014
£m £m
Duran varliklar
Yapilmakta olan yatirimlar 16.5 295.4
Donen varliklar
Ticari alacaklar 648.3 78.3
Diger alacaklar - 278.6
Ticari mallar 2.5 1.8
650.8 358.7
Kisa vadeli borglar (260.8) | (0.2)
Net cari varliklar 390.0 358.7
Uzun vadeli borglar (50.7) (326.4)
Toplam varliklar 355.8 327.5
Ozkaynaklar
Sermaye 2.0 2.0
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Hisse senedi ihrag¢ primi 151.0 151.0
Maliye artiglar1 fonu (13.6) (14.3)
Sermaye yedekleri 0.3 0.3

Kar ve zarar hesabi1 216.1 188.5
Toplam hissedar fonlar 355.8 327.5

Kaynak: (http://halfords.annualreport2015.com/our-financials/company-

balance-sheet) (17.05.2018)

Tablo 7: Sirketin 2015-2014 yih gelir tablosu

3 Nisan |28 Mart
Doénem i¢in 2015 £m | 2014 £m
Briit satislar 1,025.4 939.7
Satiglarin maliyeti (479.1) | (435.5)
Briit satis kari 546.3 504.2
Genel Yonetim Giderleri (459.0) | (426.6)
Faaliyet kar veya zarari 87.3 77.6
Karsilik giderleri (3.6) (5.2)
Faiz gelirleri 0.1 0.2
Finansman giderleri (3.5) (5.0)
Gelir vergisinden onceki kar 83.8 72.6
Gelir vergisi gideri (18.0) (17.1)
Hisse senedi sahipleri donem kari 65.8 55.5
Hisse basina kazang
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Temel ’ 33.8p ‘ 28.6p ‘

Kaynak:  (http://www.halfordscompany.com/media/322784/Halfords-
Annual-Report-2015.pdf) (17.05.2018)
Tablo 8: Sirketin 2017-2016 yih bilango tablosu

31 Mart | 1 Nisan

2017 2016

£m £m
Duran varliklar
Yapilmakta olan yatirimlar 20.5 19.5
Donen varliklar
Ticari alacaklar 478.5 471.8
Ticari mallar 6.5 5.2

485.0 477.0

Kisa vadeli borglar (2142.7) | (132.8)
Net cari varliklar 342.3 344.2
Uzun vadeli borglar (72.0) (25.3)
Toplam varliklar 290.8 338.4
Ozkaynaklar
Sermaye 2.0 2.0
Hisse senedi ihrag¢ primi 151.0 151.0
Maliye artiglari fonu (9.5) (10.9)
Sermaye yedekleri 0.3 0.3
Kar ve zarar hesab1 147.0 196.0
Toplam hissedar fonlari 290.8 338.4

Kaynak: (http://halfords.annualreport2017.com/financial-
statements/company-balance-sheet) (17.05.2018)
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Tablo 9: Sirketin 2017-2016 yili gelir tablosu

31 Mart | 1 Nisan
Donem i¢in 2017 £m | 2016 £m
Briit satiglar 1,095.0 1,021.5
Satiglarin maliyeti (536.4) | (478.4)
Briit satis kari 558.6 543.1
Genel Yonetim Giderleri (484.9) | (460.3)
Faaliyet kar veya zarari 73.7 82.8
Karsilik giderleri (3.8) (3.2)
Faiz gelirleri 1.5 0.1
Finansman giderleri (2.3) (3.0)
Gelir vergisinden onceki kar 71.4 79.8
Gelir vergisi gideri (15.0) (16.3)
Hisse senedi sahipleri donem kari 56.4 63.5
Hisse basina kazang
Temel 28.7p 32.5p
Kaynak:  (http://www.halfordscompany.com/media/366845/Halfords-

AR2017-Web-Ready.pdf) (17.05.2018)

Ingiltere’nin Avrupa Birliginden ayrilma karar sirket {izerinde bir sira

belirsizlikleri ortaya koydu. En o6nemli etkisi doviz kuru iizerindeki

etkisidir. Sterlinin degeri 2016 yilindan bu yana yaklasik % 20 diistii.

Sirket {iirtinlerinin, hammaddeleri, parcalarinin 6nemli bir boliimiinii

ABD dolar cinsinden satin almaktadir.1 dolarlik bir spot kurda, toplam



http://www.halfordscompany.com/media/366845/Halfords-AR2017-Web-Ready.pdf
http://www.halfordscompany.com/media/366845/Halfords-AR2017-Web-Ready.pdf

doviz rezervinin On azaltimi enflasyon oranlarinda artima neden
olmustur.  Tedarek¢i  miizakereleri,operasyonel  verimlilik  ve
fiyatlandirma yoluyla doviz konusunda ilerlemeler kaydedilmistir. Sirket
Brexit siirecinden ¢ok etkilenmemistir. Rekabet konusunda olumlu

yondeki konumu devam etdirmektedir.
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Ingiltere’nin ayrilik karar1 almasinin 3 sebebi vard:

e Refah Seviyyesi

e Para Birimi-Euro

o Ortak Pazar
Birincisi,ingiltere’ye gd¢ eden AB vatandaslarinin refah seviyyelerinin
1yl olmalarini istemesidir.
Ikincisi,ingiliz halk1t AB’de Euro gibi tek gecerli para biriminin olmasini
istemedi.Bu karar Londra finans pazarininda giiclenmesi beklendi.
Uciinciisii,rekabet oranini artirmak istemesidir.
Brexit referandumu hemen kolay bir sekilde gerceklesmedi.Belirli
islemlerin  yapilmasi,gereken  siirenin  gegmesi  gerekti. Brexit
referandumunun gergeklesmesinden neredeyse 2 yil gibi siire gecti. Bu 2
yil i¢inde bir cok degisiklikler ortaya c¢ikti. Brexit’in ekonomik
etkilerinin ilave ayn1 zamanda sosyal hayati da kismende olsa dogrudan
etkilemesi lilkenin gelecegine kalici etkiler birakacagi goriiliiyor.
Eger eski zamanlardan giiniimiize Ingiltere ile AB arasindaki iliskiyi
incelendigimizde aralarinda sorunlar oldugu goriilmektedir. Ingiltere
AB'den ayrilmak isteyen ilk iilkedir. Ayrilik karari ile Ingiltere rekabet
avantaj1 ve giiclii ger¢eveye sahip olmayi hedeflemekteydi. Beklentilerin
biraz aksi gerceklesti.Referandum sonuglar1 Ingiltere acisindan
ekonomik kayiplara neden olmustur.
Ingiltere genelinde sanayi sektdrii Brexit icin hazirlanmamist:. Ayrilma
sonucunu takiben, yatirim ve gelirdeki ani diisiislerden kag¢inmak i¢in
gelecekteki stratejileri hizli bir sekilde yeniden diistinmeye zorlandilar.
Ingiltere'deki referandumun c¢ogunlugunun Avrupa Birligi (AB) 'den
ayrilmay1 (Brexit) kullandig1 ger¢egi, dolarin tirmanmasina sebep oldu.

Piyasalarda gozle goriiliir bir sekilde artmistir.

49



Enflasyon oranlari, Ocak 2018 itibariyle ylizde 3 olarak ger¢eklesmistir.
Bu oran 2017°de yiizde 3.1 olarak gerceklesmistir. Son 10 yil icinde bu
oran en yiiksek oran olarak ekonomiye ge¢mistir.

Issizlik oranlarmi ¢ok etkilemedigi goriilmektedir. Buna ragmen bir sira
degisiklikler ortaya ¢ikti. Yani,ingiltere’de ucuz is¢i olarak algilanan
yabanci ve avrupalilarin sayinda azalma basladi. Bu durum Ingiliz
vatandaslarinin istthdam imkanlarini artirmistir.

Brexit silirecinden en olumlu etkilenen tliretim sektorii olmustur. Bu yil
son 10 yilin en yliksek orani goriilmiistir.

Sonu¢ olarak Brexit siirecinin sanayi sektorii tizerinde cok etkisi
olmamistir. Ancak bir sira degisiklikler goriilmiistiir. Doviz kurunu
enflasyon oranlarinda olumsuz, briit satiglar, briit satis kar1 ve gelirler

tizerindeyse olumlu etkileri olmustur.
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