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GIRIS

Movzunun aktualligiisgiizar toskilatlarin formalasmas1 vo inkisafa eyni
zamanda, Azorbaycan Respublikasindan iri isgiizar toskilatlarin yaradilmasinin
milli modelina nazor salsaq geyd eds bilarik bu masalalor xiisusilo 6lkomiz
mistoqillik oldo etdikdon sonra daha da aktuallasmusdi. Isgiizar toskilatlarin
yenidon qurulmasi marhalalori, eloco do Azarbaycandan olan isgiizar toskilatlarin
formalasdirilmas1 istiqgamotindo goriilon addimlar dovlatin hoyata kegirdiyi
miixtalif islahatlarin bu proseso tosiri bu giin inkisaf etmokdo olan miiasir
Azorbaycanin iqtisadiyyatinda ¢ox miithiim shomiyyat kosb edir. Xiisusilo geyd
etmok lazimdir ki, 6lkomizde miistogillikdon sonra omlakin 6zallosdirilmasi
sahibkarliq, miilkiyyatlo bagli dovlatin gobul etdiyi ganunlar, natico etibarilo,
igtisadiyyatin inkisafina sorait yaradaraq Olkodo azad sahibkarligin inkisaf
etmosino , dovlat, xiisusi vo boladiyys miilkiyystinin formalagmasina, eyni
zamanda, iqtisadi miinasibotlordo hagsiz rogabstin qarsisinin alinmasina vo natica
etibarilo, iqtisadiyyatin saglam osaslarla inkisafina sorait yaratdi. Sahibkarliq
foaliyyati ilo olagedar ganunun gobul edilmasi naticasindo Azarbaycanda
sahibkarliq foaliyyatinin hiiquqi asaslar1 formalasdi vo eyni zamanda, sahibkarligin

dovlat tarafindoan dastoklonmasi kimi masalalor 6z oksini tapdi.

Azorbaycan Respublikasinda yeni morhoalodo  isgiizar toskilatlarin
formalagsmasi vo buna miivafiq olaraq, korporativ miinasibatlorin yaranmasinda
0zal sektorun inkisaf etmosi Vo bu istigamatdo 6zallosma prosesinin siiratli bir
sokildo hoyata ke¢irilmoasi, hamginin biznes sektorunun inkisafina da ciddi tasir
gostordi. “Dovlet miilkiyyatinin 6zallogdirilmasi haqqinda” qobul edilon ganunla
Azorbaycanda 6zal sektorun xiisusi ¢okisinin artmasi, Olkomizds bir ¢ox iri
sahibkarliq strukturlarinin  formalasmasina ,miixtolif isgiizar togkilatlarinin
yaranmasna natica etibarilo biznes sektorunun inkisafina da ciddi sokilds tasir etdi.
Texnoloji taraqqinin inkisafi 6z novbasinds, formalasmaqda olan isgiizar

toskilatlardan on son texnologiyalardan istifade etmoklo 6z faaliyyatlorini
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uzunmiiddatli sokildo davam etdirmoays, homginin yenidon yaranmaqda olan
Isglizar toskilatlarda korporativ miinasibatlorin formalagmasinda ¢ox miihiim rol
oynayir. Buna miivafiq olaraq qeyd edo bilorik ki, isgilizar toskilatlarin idaro
edilmosinin on miihiim torkib hissasi mohz korporativ idaroetmo sisteminin
qurulmasidir ki, sahibkarliq strukturlari 6z faaliyyatinds bu xiisusiyyato diqqot
yetirmalidir. Qeyd etdiyimiz bu masalalordon belo natico ¢ixara bilarik ki, mohz

todqiqgat isi miiasir dovr li¢iin olduqgca aktualliq kosb edir.

Tadqigatin moagsadi va qarsiya qoyulan vazifalar.Todqigat isinin
mogsadini isgiizar togkilatlarin formalasmasini vo onlarin inkisaf strategiyalarin
miioyyanlosdirilmasi, eyni zamanda isgiizar togkilatlarinin foaliyystinds korporativ
idarsetmonin rolunun miisyyoanlosdirilmasi Vo sozsiiz ki, olkomizdo isgiizar
toskilatlarin faaliyyatinin arasdirilmasinin togkil edir. Qeyd etdiyimiz magsadlora
uygun formada miioyyan vozifalorin yerina yetirilmasi zarurati yaranir ki, bunlar

asagidakilardan ibaratdir :

» jggiizar toskilatlarin formalasmasima sobob olan amillorin askar
edilmasi ;

= jgglizar togkilatlarda korporativ idaraetmanin vo buna miivafiq olaraq,
korporativ strategiyalarin tadqiq edilmasi ;

» jsgiizar togkilatlarin foaliyystindo korporativ idarsetmonin noazari
metodoloji masalalarinin arasdirilmas ;

» jggiizar toskilatlarin foaliyyatindo rogabatgabiliyyatliliyi  Rolunun
miioyyan edilmasi va eloco do onun daha da giiclondirilmasi ilo
olagodar todbirlarin yerina yetirilmasi ;

» menecer vo rohborlorinin isgilizar toskilatlarin foaliyyatinds rolunun
askar edilmosi ;

» Azorbaycan Respublikasinda isgiizar toskilatlarin faaliyysti vo inkisaf
strategiyalarinin miioyyonlosdirilmasi ;

= Olkomizdo isgiizar toskilatlarin foaliyyatinin mdvcud vaziyyatinin

tohlil edilmasi va halli istigamatlorinin miiayyoanlosdirilmasi



Tadqiqatin obyekti va predmeti. Todgigat isinin obyektini 6lkomizda
foaliyyot goOstoron isgiizar toskilat¢ilar homginin, iri sahibkarliq strukturlar ,
predmetini iso isgiizar toskilatlarin formalasmasi xiisusiyyotlori vo eyni zamanda
Azorbaycanda  foaliyyat  gostoron  toskilatlardan ~ mdvcud — vaziyyatin

giymatlondirilmasi istigamatinds problemlarin miioyyanlosdirilmasi togkil edir.

Tadqigatin noazari-metodoloji asasi.Dissertasiya isininnozoari-metodoloji
osasini isgiizar toskilatlarin formalasmasi ilo olagodar, eyni zamanda isgiizar
toskilatlarda korporativ miinasibatlor, homg¢inin onlarda faaliyyatin kérpii rolunu
oynayan Kkorporativ idaroetmo vo digor mosololori ilo olagadar miixtalif
iqtisadgilarin, alimlorin soylodiyi fikirlor togkil edir. . Dissertasiya isinin todqiq
edilmosi zamani timumilosdirmo, statistik tohlil, miigayiso , analiz vo bir sira

metodlardan istifads edilmisdir.

Tadgiqatin informasiya moanbayi.Mévzuya uygun olaraq miixatlif
odabiyyatlardan (rus, tiirk) , statistik gostoricilordon, eloco do dissertasiya isimin
movzusuna uygun olaraq gobul edilon miixtalif ganunlardan, hamginin Azarbaycan
Miilkiyyat va digar gozetlorin tadqgiqat isine uygun miivafiq saylarindan va diger

vosaitlordan istifads edilmisdir.

Tadqiqgatin elmi yeniliyi.Dissertasiya isindo olan bir ¢ox masalalori
aragdirilmis vo buna miivafiq olaraq bazi fikirlor saslondirilmisdir ki, bunlar1 daha
da elmi yenilik kimi nozoro almagq moagsadouygun hesab edilardi. Bunlar

asagidakilardan ibaratdir :

> lisglizar toskilatlarin foaaliyyatindo korporativ idarsetmonin rolu miisyyan
edilmis vo isglizar toskilatlarda korporativ idarsetmonin garsiligli alagesinin
nozari asaslart gostorilmisdir ;

> isgiizar toskilatlarin formalasmasi vo inkisaf strategiyalar1 genis sorh
edilorak onlarin korporativ strategiyalarla olagesi qarsiligh sokildo todgiq

edilmisdir ;
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> isgiizar toskilatlarin rogabat qabiliyyatliliyi askar edilmis vo rogabat
gabiliyyatli milli igtisadiyyatin formalasmasinda rolu vo ohamiyyatini oks
olunmusdur ;

» menecer Vo rohbarlorinin isglizar togkilatlardan foaliyyatinin 6nomi todgiqat
isindo arasdirilmis vo miiasir dovrde bu istigamotds inkisaf xiisusiyyatlori
tohlil edilmisdir ;

» isgiizar toskilatlarda korporativ idaroetma Vo korporativ strategiyalarin 2sas
istigamotlori miioyyonlosdirilmis vo bu istigamotdo foaliyyst todqiq
edilmisdir ;

> Olkomizdo isgiizar toskilatlarin foaliyyati vo inkisaf strategiyalarmmn
miioyyanlosdirilmasi vo bu istigamotdo foaliyyatin  tokmillogdirilmasi

baximindan kompleks todbirlor yerina yetirlmisdir ;

Tadqgigqatin praktiki shamiyyati. Todqgiqat iginin praktiki ohamiyyati ondan
ibaratdir ki, burada oksini tapan mosalolor xiisusilo, dissertasiya isinin nozori
metodoloji materiallarin bir sira “Menecment” “Biznesin osaslar1”, “Korporativ
idaroetma” kimi fonlarin tadrisinds eloca da bu sahods vahid ganunlarin, miixtalif

programlarin qabul edilmasinds istifads oluna bilor.

Dissertasiyanin qurulusu vo hocmi. Dissertasiya isi giris, 3 fosil, 9
paraqgraf, notico vo toklif, odobiyyat siyahisi, istinad edilon monbalardan

ibaratdir.Tadqigat isinin qurulusu asagidaki kimidir :

“Isgiizar toskilatlar, onlarin inkisaf strategiyalari vo korporativ idaroetmo
sistemindo rogabot miibarizosi” adli I fasildo  osason isgiizar toskilatlarin
formalagmasi1 zamani vo bu istigamotdo hoyata kegirilon inkisaf strategiyalari
tohlil edilmis vo eyni zamandan isgiizar togkilatlarda korporativ idaraetmanin rolu

nazari asaslari va ragabst miibarizasi 6z oksini tapmisdir.

“Isgiizar toskilatlarin faaliyyotinds restrukturizasiya, menecer va rohbarlorin

korporativ planlagdirma vo idaroetms sistmeinds rolu vo shomiyyati” adli II fosilds
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, xuisusilo isgiizar toskilatlarin faaliyyat gostarmasinds va rahbarliyin menecerlarin

rolu, bu faaliyyatds restrukturizasiya prosesini shomiyyatini tohlil edilmisdir.

“Olkodo isgiizar toskilatlarin foaliyyoti vo yenidon qurulmasinin tohlili vo
inkisaf istigamotlori” adin1 iglincii fosildo iso 6lkomizdo isglizar toskilatlarin
formalasmasi, eyni zamanda, inkisaf xiisusiyyatlori vo bu istigamotdo meydana

galon problemlarin halli masalalori 6z oksini tapmusdir.



I FOSIL iISGUZAR TOSKILATLAR, ONLARIN INKISAF
STRATEGIYALARI VO KORPORATIV IDARDETMO SIiSTEMINDO
ROQABOT MUBARIZOSI.

1.1. Isgiizar taskilatlarin faaliyyatinda korporativ idaraetmanin nazari

dsaslari.

Diinya praktikasina nozor salsaq gororik ki, korporativ idaroetmo iki osro
yaxin bir tarixo malikdir. Belo ki, orta asrlordo Avropa miilkiyyat iizorinds qurulan
miinasibatlorin formalagmasi vo rasmilogsmasina cohdlor gostorilmisdir. Korporativ
idaroetmanin nazori asaslarina digqot yetirsok onun yaranmasi, inkisafini bir nego
morholoys ayirmaq olar/ Ik dofo mohz XVII asrdo Ost-Hind kompaniyasinda

miilkiyyat vo idaroetms funksiyalari bir-birindon ayrilmisdir.

Adam Smit 1776-c1 ildo Oziiniin “ Millatlorin sarveatinin tobisti va
sobablorinin arasdirilmasi1” adli aSarindo korporativ idaroetmoys aid bu fikirlori
soslondirmigdir : “ Daginiq miilkiyyat idarsetmo problemi yaradacaq”.Bununla o
idaragilor tiglin motivasiyanin va menecerlar ii¢iin nazarat mexanizminin zaifliyini

vurgulayir.

1844-cii ildo Boylik Britaniyada kompaniya sahibkarlarinin éhdsliklor tizra
moasliyyati ganunvericiliys ilk dofo olaraq daxil olur. Bu Sshmdar comiyyatlor

haqqinda ganuna miivafiq olaraq yeni nov miilkiyyat kimi 6z aksini tapir.

1931-ci ildo “ Miiasir korporasiya va xiisusi miilkiyyat” adli tadqiqat isi
Amerikada na.r olunur. Burada A.Berli vo Q.Minz ilk dofo nozaratlo miilkiyyat

funksiyalarinin bir-birindon ayrilmasi masslasini giindoms gatirmisdilar.

90-c1 illordo bas veran tonozziil prosesi bir sira kompaniyalarin siradan
¢ixmasina, iqtisadiyyatin sarsilmasina gotirib ¢ixartdi. Biitiin bunlar notico etibari
ilo korporativ idaroetmo tocriibasinin tokmillogsmasinin shomiyyatini bir daha

ortaya ¢ixardi.
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1992-ci ildo Kedberi komitasi korporativ idaroetmods maliyys aspektlorinin
ilk tohlilini vo ilk kodeksini nasr edir. Daha sonraki illords iso Ingiltoranin fond

birjalarinda foaliyyot gostoran sirkotlor bu haqda hesabatlar verirdilor.

1992-2003- cii illordo diinya olkalorindo  korporativ idaroetmo yaranan
zaman mixtalif problemlor meydana ¢ixmisdir vo bu problemlarls bagli maruzalor

gobul edilmisdir ki, bunlar asagidakilardir :

> korporativ idaroetmon i{imumi standartlarinin pozulmasi haqqinda
Pitersin maruzasi ;

» korporativ idarsetmonin baslica prinsiplari haqqinda Fransada edilmis
Venonun maruzasi ;

> korporativ idaroetmos haqqinda Ingiltoradoki Hempelin moruzasi ;

> isgiizar toskilatlarin istiraksilarinin maraqglarinin tominati haqqinda

Klingin maruzasi

Korporativ idaroetms biznesin yaradilmasi nazninds iri isglizar toskilatlarin,
biznesin togkili zaruratindon yaranmisdir.Buna asason do bu strukturlarin saglam
sokildoa idaro olunmasi, idaraetns sisteminds diizgiin standarlarin totbiq olunmasi
zorurati sobob olmusdur. Korporativ idaraetmanin nazari oasaslari aslinds firmanin
idaro olunma mexanimzlorini 06ziindo tocassiim etdirir. Bu baximdan firma
nazariyyasino diqgoat yetirok. Firma nozoriyyasi tesorriifat subyektini amillarin

y1gimi kimi oks etdirir
y=f(K.L)

Korporativ idaroetmo sistemin formalasmasinin nozori osaslarina digqat
yetirsok, tarixi dovr arzindo miixtalif nazariyyslorin bu prosesds shamiyyatini geyd
edo bilorik. Belo ki, XX asrin oavvallorinds yaradilan iri isgiizar strukturlar
sahiblorinin miilki kimi qgobul edilirdi. Bu zaman korporasiya masin sozii ilo
eynilogdirirlirdi. Bu dovrdos korporativ idaroetmonin mexanistik modeli qiivvado idi

Vo xarakterik xiisusiyyotlori agagidakilardan ibarat idi
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Sxem 1.1.

Korporativ idaraetmonin mexanist modelinin osas xiisusiyyatlori

ixtisaslagsma ¢ox

zoif idi

is¢ilorin 6zlarini

tokmillosdirmasi {igiin
heg bir stimul yox idi

Monba : X.Karimov. Strateji idaroetma: Metodlar va praktika, 2006

Korporativ idaroetmoanin nozori osaslar1 aslinds  firmanin idara olunma
mexanimzlorini 6ziinds tocassiim etdirir. Bu baximdan firma nazariyyasina diggot

yetirok. Firma nazariyyasi tosarriifat subyektini amillorin yigimi kimi oks etdirir
y=f(KL)

II Diinya miiharibasindan sonra tenazziil prosesi korporasiyalarin siradan
¢ixmasina, kigilmosino sabab oldugu {i¢iin artiq onlara kigik olgiilii “orqanizm”
kimi yanasilmaga baslanildi. Firmalarin say1 ¢oxaldigi {igiin rogabst 6n plana

kecdi. Idaroetma vo istehslin tokmillosdirilmosi masalesi qiivvade oldugu iigiin
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golir oldo etmok nisboton 2-ci plana keg¢di. Hesab olunurdu ki, iri isgiizar
toskilatlar, strukturlarin idarasi miirokkeb qurulusa malikdir. Belo olduqgda iss
onlarin idarasinds har hansi ugursuzluq bu toskilatlarin daxili idaraetmosinds 6z
oksini tapacag. Bu zaman iso xarici miihit arxa planda qalirdi vo onun tosiri nozor

almmirdi. Qeyd etdiyimiz bu mosalo iso asagidaki sartlorlo tonzimloanir :

e omok prosesindo texniki mahiyystin miirokkoblogsmasi naticasindo
is¢ilorin tohsil saviyyasi olduqca yiiksaldi ;

e iscilorin idaro olunma tisullar1 daha da tokmillogirdi

Transaksion xorclor nozoriyyssi. Bu osason miigavilalorin  yerino
yetirilmasino aid onlarin tominati ilo bagli xorclordir. Bu zaman isgiizar
torofdaslarin axtarisina sorf edilon vosait, miixtolif danisiglarin hoyata kegirilmosi
Vo bir sira xidmotlor do daxil olmagla isgiizar omoaliyyatlarin aparilmast xarclori

adi edilir. Transsohmdar xarclori iso adaton bu zaman yiiksok olur :

e unikal mohsul istehsali zamani ;
e bazarda informasiya assimetriyasi goraitindo

e nozordos tutulmyana giymat doyismosi yarandigi halda

Miigavilalor noazoriyyssi. Burada iri isgiizar toskilatlardaki isgilor, sahibkarlar
arasindaki miinasibatlorin mocmusu 6z oksini tapir.bu miinasibatlor iso adston
miiqavilolordo ifado olunur. Bozon formal miiqavilolordo miinasibatlorin
tonzimlonmasindo problemlor olsa bels, istehlak¢i vo malsatanlar arasinda
qarsliligh alagalor galmagda davam edir. Nozoariyyayas asasan isa 3 mgavilo novii

forglondirilir :

1) Klassik miiqavile. Bu elo miigavilo formasidir ki, burada miiqavilodon kanar
miioyyan edilmayan heg bir razilasma gobul edilmir.

2) Neoklassik miigavile. Bu daha ¢ox amokdasliq xarakteri kosbh edon miigavilo
tipi olub, goalocokds bas vera bilocok vaziyyatlori istisna etmoklo toraflarin

bir-birindan garsiligl asili olmasina asaslanir.
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3) Tuplist vo ya olageli miigavilo. Bu isa digor miiqavilo tiplorindon forgli
olaraq uzunmiiddatli vo toraflorin maksimal doracads qarsiligh asili oldugu

miiqavils tipidir.

Miilkiyyat hiiququ nozeriyyssi. Isgiizar toskilatlarm daxili vo xarici miihitini,
foaliyyatini nozordo tutur.Burada asas rolu miiliyyat obyekti tutur vo onun
mioyyonlosdirilmasindo bir ne¢o yanagmalardan istifado edilir ki, bunlar

asagidakilardir.

v" Toskilatin kompleks miilkiyyati ;
v Bu kompleks miilkiyyotdon istifado hiiququ

Obyekto miinasibatina gora subyektlor iso asagidakilardir :

» Sohmdarlar ;
» DS;
» Bas direktor

Korporativ idarosetmonin geyd edilon nozori osaslari iggiizar toskilatlarin togkili
prosesini tocassiim etdirorok onlarin idareedilmoasinin  noazori  moanboalarini
ayirmaga sorait yaradir. Korporativ idarsetmoanin noazori monbolori iso

asagidakilardir :

e Agent nozariyyasi ;
e Idaroedici nozoriyys ;
e Istirak¢ilar nozoriyyosi ;

e Toskilati nazariyya

Agent nazariyyasini avvalco korporativ idarsetmonin inkisafinda miiasir nazariyys
Kimi nozardan kegirtsak gorarik Ki, bu nazariyys direktor va schmdarlar arasindaki
miinasibatlori kontrakt formada tomsil edir. Belo ki, Yensen vo Mekling vasitasilo
bu nozoriyysys osason yaradilan model bu dovrdo oldugca boyiikk ragbotlo
qarsilanmigdir. Bu noazoriyyado agent miinasibotlori miiayyan Xorcloro do sobob

olur ki, bu agent xarclorini sadalayaq :
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— Sahibkar vo menecer arasinda miigavilanin toskilina ¢okilon Xxarclor ;
— Menecera nozarat xarclori ;

— Digor itkilor

Agent nozoriyyasinds kapitalin struktur modelindon do istifado edilir ki, bu da
birbasa olaraq Modilyani-Miller nazariyyasina asaslanir. Burada isa deyilir ki, borc
vo miilkiyyat arasindaki se¢im toskilatin doyorino tosir etmir. Lakin Yensen ve
Mekling nazariyyasina gors isa borc agent xarclori ilo miisyyanlosdirilirdi. Burada

ISo borcun agent xarclorina asagidakilar aid edilirdi :

e Toskilatin monitoring xorclori ;
e Borc miigavilasinin hazirlanmasi xarclori ;

e Tonoazziil va yenidan taskil xarclari

Korporativ idaraetmoanin nazori osaslarinda digor bir model iso Mayser tarafinds

(13

togdim edilon “iyerarxiya noazoriyyasi “ modelidir ki, bu sorbast pul axinlarmin
olmasi sorti ilo togkilat daxili maliyyslosmoni xarici maliyyalogsmadan iistiin tutur.
Agent nozoriyyasi gargivasindo yaranan Tiron modelinds isa deyilir ki, isgiizar
togkilatlarin golirlorinin formalasmasi daha ¢ox menecerlorin foaliyyatindon

asilidir.

Birgofoaliyyat nozariyyasi korporativ idaroetmanin noazari asasi kimi basqga sozlo
omokdasliq nozoriyyasi do adlamir. Bu iso toskilatlarin, sohmdarlarin
xtisusiyyatlorini 6ziindo birlogsdiron  kompleks bir sistemi oks etdirir. Burada
toskilatin idarsedilmasinds biitiin toraflorin mocburi noazaroti 6z oksini tapir.

Homginin iri isgiizar strukturlarin istirak¢ilar1 da 6z moaqsadlorini giidiirlor :

e Menecerlor tokmillosma, pesokar is¢i heyati artimi, saxsi moagsadlarini ;

e Istehlakgilar galirlorinin maksimallasdiriimasini ;

e Maliyys niimayandalori dovriyys, maliyys imkanlarinin artiritlmasini ;

e Dovlot qurumlart miivafiq olaraq toskilatlardan oldo edilocok vergilarin

artirilmasi moagsadlarini
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Icraedici nazariyys - burada idaroetmo asasan toskilat iizorindo hakim mévqeya

sahib olan direktorlar torafindon yerino yetirilir.

Toskilati nazariyys- menecerin davranisina asason toskilatlarda asagida geyd

edocayimiz soxsi nozarst imkanlarina sahib olurlar :

e Menecerin soxsi etibar ;

e Toskilatlardan aktivlaerin ¢ixarilisi imkan ;

e Iri layiholorin hoyata kegirilmosi vo bu zaman oldo edilon monavi
mamnunlug

e Imtiyazlar

Morkazi vo Sorqi Avropa Olkalorinds iso isgiizar toskilarin faaliyyatindo
korporativ idarsetmonin yaranmasi vo formalasmasina nazor salsaq ilk 6nco geyd
etmaliyik ki, bu 6lkolarin bazilorinin Avropa itifagina iizv olmasi1 bu prosesi daga
da siiratlondirmisdir.Bu 06lkalordo bazar iqtisadiyyati inkisaf etdikco yaranan
toskilatlarin hamisinin tominatl i1dareetmasi liclin korporativ idarsetmays boytik
ehtiyac yaranmisdir.Umumi sokildo iso deys bilorik ki, korporativ idaroetmo
miilkiyyatin comlosmasi yolu ilo formalasir. Bu sahani tadqiq edon miitoxassislarin
fikrinco adoton, sohmdarlarin hiiquglarinin yiiksok soviyyado tomin edildiyi
Olkolordo maliyys bazarlarmin inkisafi noaticasindo isgilizar toskilatlar xarici
maliyys resurslarindan faydalanmaqla daha ¢ox inkisafa nail olurlar. Misal olaraq
Cexiya vo Polsanm1 geyd edo bilorik ki, bu o0lkalordo mohz investorlarin
maraqlarmin miifadia vo tominatinin olmasi sayasinds 1998-ci ilo godor yaradilan
sirkotloro 1 milyard dollard calb etmok miimkiin olmusdur. ©Oksar olkalords
korporativ idarsetmonin hoyata kegirilmasinin baslica sorti  aslinds  kigik
Sohmdarlar1 iri strukturlarin hegemon roftsrlarindan miifadis etmak olmusdur.
Kecid igtisadiyyath bir sira dovlstlorde asason do 6zallogdirmonin hokm siirdiiyii,
miilkiyyatin yenilosmasi 6zallogdirilon miiassisalarin ¢oxunda onlarmn strukturunun
dagilmasia sobab olmugdur. Bununla belo, 90-ci illordon etibaron miilkiyyatin

stiratlo tomoarkiizlogsmasi miisahide olunmusdur. Miilkiyyatin tomarkiizlogsmasi , ona
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nozaratin zoruri hala ¢evrilmasi mahz korporativ idarsetmonin shamiyyatini, eloca

do idaraetmo prosesinda menecerlar torafindan yerina yetirilmali olan talobloari do

{izo ¢ixardi.Buna miivafiq olaraq da, 1999-cu ildo Iqtisadi ©mokdaslq vo Inkisaf

Toskilati Avropa 6lkalorindo korporativ idaroetmonin iglomoa mexanizmini sistem

sokildo hazirlamisdir.Bu sahodo Iqgtisadi ®mokdasliq vo Inkisaf Toskilat1 osas

istiinliiyli sohmdarlarin hiiquqglarina hasr etmisdir.

Korporativ idaroetmodo hor seydon ovval qeyd etmok lazimdir ki,

imumiyyatlo, idarsetmonin reallasdirilmasi {igiin bir sira sortlorin mévcud olmasi

miitlogdir. Bu sortlori sadalayaq :

1.

Hor seydon ovval, idarsedilon obyektin vo buna miivafiq olaraq da idara
edon bir sistemin olmasi ¢ox miithiim ohomiyyat kasb edir vo elo buna uygun
sokildo idaroetms sistemi yaradilir ;

Idaroetmo sisteminin miixtolif voziyyotloro uygunlasma bacariginin
olmasini, yani basqa sozls, idarsetmo sisteminin miixtalif parametrlorinin
xiisusiyyatlarine uygun sokildo onun gobul edilon goararlara no doracados tez
uygunlasib, uygunlasmadiginin agkarlanmasi ;

Korporativ idaraetma sisteminds miiayyan gorarlarin gabul edilmasi zamani
mohz hamin gorarlarin icrasinin real imkanlarmin olmasi sortlorinin gézdon
kecirilmasi ;

Korporativ idaroetms sisteminin miixtalif strukturlarinda qobul edilon
Qorarlarin bir-biri ilo ziddiyyat toskil etmomasi va garsiligli alagesinin
movcudlugu. Homginin, gqeyd etmok lazimdir ki, gabul edilon gorarlara elo
olmalidir ki, onlar korporativ idarsetmoa sisteminin moévcud vaziyyatini
doyisdirib, onu daha yaxsi1 va alverigli bir mévgeyo gatirsin ;

Korporativ idaroetmo sisteminds gobul edilon gorarlarin icrasi {i¢iin bir ne¢o
variantdan miixtolif hallorin olmasi.Yoni bu zaman sistem qobul etdiyi
Qorarla bir sira hallorin igarisindon segmoali vo bu zaman hallari na gadar ¢ox

olarsa, gorarlarin icrasmin reallig1 o qadar daha effektiv olar ;



16

6. Korporativ idaroetmo sistemindon qorarlarin reallasdirilmasi tigiin  hor
seydan ovval, sistem kifayat godor maddi, amok va digor ehtiyatlara sahib
olmalidir. ogor bu ehtiyatlar olmasina, bu zaman sistemin garsisina qoydugu
magsadlarin reallagdirilmasi artiq miimkiinsiiz hala gevrilir. Bu iso birbasa

idaroetma prosesino moanfi tosir gostorir.

Korporativ idaraetmo sistemi yalniz sahibkarlarin galirlorinds yox, eloca do
onlarin golocok biznesino do tesir etmisdir. Belo ki, portfel investorlar mohz
korporativ idaroetmo sistemino qarsi hossas yanasmaga basladilar. investorlarm
diggatini bir ¢ox masalalor calb edirdi ki, bunlar asason onlarin investisiyalari
barads igglizar togkilatlarin neco istifado edacayi va gabul edacayi gorarlarla bagli
idi. Biitiin bunlar da korporativ idaroetmo sahoasinds standartlarin totbigini vo
qaydalarin formalasmasini zoruri hala ¢evirdi. Bu sistem iso tarixi dovr arzinda
miixtolif doyisiklikloro moruz qalaraq doyisilmisdir. Heg¢ siibhoasiz ki, bu
doyisikliya sobab olan amillor sirasinda idaraetmo sisteminds bas veran bohranlart,
zaman arzindoa iri togkilatlarin iflas etmasini do geyd edo bilorik. Bunlardan biri
kimi 1721-ci ildo “The South Sea Company” ¢irkatinin tonazziiliinii misal gatira
bilorik. Bu tonazziil mohz Ingiltarads isgiizar miinasibatlorin va isgiizar tocriibanin

yenidon yaradilmasina tokan vermisdir.

Rusiyada korporativ idarsetms sisteminin yaradilmasinin nazari osaslaria
digqgat yerisak bir ne¢o marhaloda sorh eds bilarik. Buna miivafiq olaraq korporativ

idaraetmonin togkili asagidaki marhalalro formalasmisdir :

1985-ci ilda gobul edlon Saxsi amaklo bagli ganun sahibkarligin inkisafina
tokan vermisdir. Bu dévrda korporativ idarosetms pratiya-tasarriifat sistemino oxsar

formada idi ;

1987-1991-ci illor Rusiyada maliyys kapitalinin formalagsmasi vo inkisafi

prosesi bas verirdi ;

1991-1994- cii illor 6zollosmo prosesinin baslamasi naticasinda ilkin

soshmdar camiyyatlor formalasmaga basladi ;
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1994-1998- ci illor 6lkads istar schmdar comiyyatlori haqqinda, istorsa do
giymotli kagizlar haqqinda miixtalif ganunla gobul edilorok giivvoys mindi. iri

isglizar togkilatlar formalasdi.

1998-2001- bu dovr maliyys resurslarinin ¢atismazligi kimi sorh edilsa do
bas veran problemlar nazninds korporativ idaroetmo yaanmaga vo inkisaf etmoyo
baglads ;

2002- hal-haziradok olan dovr. Iri isgiizar strukturlar noznindo korporativ
idaraetmo sisteminin inkisaf etmosi, korporativ davranislarin formalagmasi, daxili

nozarats aid qaydalarin totbig edilmasi ils farglonon bir dovrdiir.

Notico etibari ilo geyd etmok lazimdir ki, isgiizar toskilatlarin foaliyystindo
korporativ idaraetmonin tasirini avvalca onun nazari asaslarina, genezisina istinad
edorok aydinlasdirmaq ¢ox miihiim shomiyyat koasb edir. Mohz yaxsi toskil edilon
korporativ idaroetmo sayasinds sirkotlorde ganuna zidd faaliyyatin hoyata

kecirilmasi riski tamamils azalmis olur.

1.2.isgiizar taskilatlarin formalasmasi va inkisaf strategiyalari.

Qloballasmanin genis viisat aldig1 miiasir dovrds on miixtalif comiyyatlords
bas veran hadisalor bunlara misal olaraq, sosial, iqtisadi va.s onlar1 bir-birino daha
da yaxinlagdirmisdir. Eyni zamanda qloballasma naticasinds insanlarin miixtalif
amillor iizra inkisafi bas vermisdir ki, bu da ideyalariin reallagdirilmasina gox
boyilk sorait yaratmisdir. Bunu iso daha ¢ox isgiizar toskilatlarin, noshang
korporasiyalarin faaliyyatindoa gora bilorik. Isgiizar taskilatlarin faaliyyati shalinin
sosial miidafiasi, basda olmagqla, timumilikde iqtisadi artimi, teraqqini Oziinds
ehtiva edir. Bununla yanasi qeyd etmok lazimdir ki, fordi sahibkarliq eyni
zamanda homkarlar ittifaqinin, miixtalif istehlak¢ilarin  faaliyysti  bazar

tosarriifatinin somoarali foaliyyatinin on asas sortlorindon hesab edir. Lakin heg
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siibhasiz Ki, bazar tosorriifatinin asasini banklar, miixtalif maliyys sonaye qruplari,
eyni zamanda bir sira miixtolif buna oxsar togkilatlar vo ya biznes qruplar1 ohato
edir. Isglizar toskilatlar, igtisadiyyatda ¢ox bdyiik bir mévqgeyo sahibdirlor. Onlarin
bu hegemonlugunu tamamilo tobii hal kimi gobul etmok lazimdir, belo ki,
sahibkarligin xirdaki¢iya , eyni zamanda, iri formaya kegmosi tamamilo
qanunvericilik  ¢orgivosindo  yaranir. Miiasir dovrde isgilizar toskilatlarin
formalagmasi xiisusiyyatlorina diqgat yetirsok, gororik ki , igtisadiyyatda nisbaton
daha giiclii olan togkilatlar daha xirda toskilatlar 6z faaliyyati ¢argivasing salir. Bu
aslinds igtisadi sisteminin movcud ganunauygunlugudur ki. Har hansi bir togkilatin
giiclonmasi vo boyilimasi notico etibart ilo onunla miiqayisodo zoif togkilatin Ya
mohv olmasini, ya da iri togkilatlara tabe olmasina gatirib ¢ixarir. Elo bunun
naticasidir ki, mahz bels isgiizar toskilatlarin formalagmasi naticasindo asagidaki

magsadlara miiayyan monada nail olunur.

e rogabatdo iistiinliik olds edilir vo risk asagi salinir ;
e maliyys, omok formasi kimi miixtalif ehtiyatlarin oldo edilmosi imkanlari
genislonir ;

e cyni zamanda chtiyatlarin artmasi naticasinda gonaat rejimino kegirilir.

Umumiyyatls, toskilati hiiquqi formasindan vo ixtisaslasmasindan vo bazar
iqtisadiyyatindaki movqgeyindon asili  olmayaraq bir sira miixtalif kateqoriyali
isgilizar togkilatlar foaliyyat gostorir. Onlarin foaliyyatinds vo inkisafinda etalonu
strategiyalarinda cox miihiim rolu vardir. Isgiizar toskilatlarin mohz inkisaf
etmosindo bu etalon strategiyalarin hansi rola malik olmasinin gqeyd etmozdon
avval strategiya haqqinda molumat verok. Strategiya sozii yunan dilindan torclimo
“strateqos” adlanaraq genereal olmaq kimi monani ifado edir. Bas toskilatlarin
foaliyyatindo strategiyanin rolu nodon ibaratdir? Strategiyanin tohlilindon aydin

olur ki, o, iqtisadiyyatda asagidakilari miioyyonlasdirilmosinds miihiim rol oynayir

1) toskilatin biitiin xiisusiyyatlorini 6ziindo birlogdirarak, onu asas cahatlorini

oks etdirir ;



19

2) isglizar toskilatlarin uzunmiiddatli planini 6ziindo oks etdirir ;

3) toskilatin zoif vo giiclii toroflorinin tohlil edilmasinds miihiim rol oynayir ;

4) xarici miihitdo bas vermis doyisikliklor zamani togkilatin reaksiyasindan
avval movcud olan va planlasdirilan bir sistem soklinds ifads olunur ;

5) toskilatlarda rohborlorin qarsisina qoydugu moqsadlora nail olmaq {igiin

planlasdirdigimiz masalolorin gostaricisi kimi ¢ixis edir.

[.Ansoff Strategiya haqqinda miixtolif fikirlor soslondirmigdir. O strategiyaya
gorarlarin reallasdirilmasi moagsadi ilo hoyata kegirilon qaydalarin macmusu Kimi

baxmisdir. Bu qgorarlar isa bu sadalayacaqlarimizdan ibaratdir.

» Biznes strategiyasina uygun qaydalarin miioyyan edilmasi .Bu, asasan,
miiassisanin vo otraf miihitlo olan miinasibatlorine aid gaydalardir ;

> Isgiizar toskilatlarin  foaliyyatinin  giymotlondirmasino istigamatlonan
gaydalar ;

» Toskilatdaxili miinasibatlori tonzimloyan gaydalar

oslindo  strategiyanin  mdvcudlugunu  osasini  strateji  idaroetmo  togkil
edir.Strategiya strateji idaroetmanin ¢ox miihiim bir elementi hesab edilir.Bazar
iqtisadiyyat1 dovriinds 0, har bir firma kifayst godor daha ¢ox manfaat alds etmoya
calisir vo bunun {i¢iinds onlar bir sira amillar nazars alinir. Bu zaman miiassisalor
bazarda bas vera bilocok hor hansi hadisoys Qarsi uzunmiiddatli foaliyyat
strategiyasi hazirlayirlar. Strategiya miiossisalorin imkanlar1 ilo qarsiya qoyulan
moqsadlora nail olmaq tiglin hoyata kegirdiklori bir foaliyyst noviidiir. Strategiya
coxprofilli bir anlayisdir vo onun bir ne¢o xiisusiyyatlori vardir, hansi ki, bu
xtisusiyyatlor togkilatlarin faaliyyst gostormosinds vo 6z inkisaf istiqgamatlorini
miioyyan etmoasinda ¢ox miihiim shamiyyat kasb edir. Strategiyanin se¢im prosesi
miiossisonin cari strategiyasina aydinlasdirilmasinda vo mohsul portfelinin
toforriiat ilo tohlil edilmasindon sonra basg verir. Sonuncu amil 6ziindo strateji
idaraetmanin an asas alatlorindan birini ehtiva edir.(15, soh 5) Isgiizar togkilatlarin
inkisaf strategiyasi, xiisusilo aid olduglar1 sahodo inkisaf etmok, digar roagib

firmalardan gerido galmamag manfast oldo etmok vo sair bir ¢ox amillardan
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asilidir. Isgiizar toskilatlarin faaliyyat strategiyasinin hazirlanmasi bilavasito Xarici
miihitin tohlil edilmasi ilo alagodardir. Bu zaman bels bir sual ortaya ¢ixir ki, bozi
xarici miihiti tohlil etmok do bu toskilatlarin asas moagsadi nadon ibarstdir? Bu,
xiisusilo togkilatin galocok foaliyyating istiqamatlonmis tohlili 6ziinda oks etdirir.
Golocokdo togkilatin foaliyyatindo garsisina ¢ixa bilocok tohliikalorin miiayyan
edilmosi, hamginin inkisaf perspektivlorinin miisyyanlosdirilmasi baximindan
hoyata kegirilir. Xiisusilo do miiasir dovrdo togkilatin foaliyystindo bas veran hor
hansi bir problem onun tonazziiliine Vo Vo ya hor hansi digar nisbston iri isgiizar
toskilatin idarasi altina kegmosino sobab ola bilor. Biitiin bunlara gora do
toskilatlarin foaliyystindo vo inkisafinda strategiyalarin miioyyonlosdirilmasi ¢ox
onomli shomiyyat kasb edir. Isgiizar toskilat1 anlayisindan istifads etdiyimiz zaman
hom do geyd etmaliyik ki, iri isgiizar togkilatin miioyyan olunmasindan {imumi bir
qaydasi movcud deyil. Adatan, iscilorin say1 500 don yuxari oldugu zaman hamin

mosaloni eyni toskilat hesab edilir.

Isgiizar toskilatlarm inkisaf strategiyasi, xiisusilo aid olduqlar1 sahods inkisaf
etmok, digar ragib firmalardan gerido galmamaqg monfaat alda etmok va sair bir ¢ox
amillordon asilidir. Sxem 1.1-do sadaladigimiz isglizar toskilatlarin inkisaf

strategiyalarinin har birinin izahini ayrica verak.

Konsentrasiya olunmus artim strategiyalari.Basqa sozlo, tomoarkiizlosmis

artim strategiyasi adlanir. Bu strategiya ise miivafiq olaraq 3 qolu var.

1. Bazarda movqelorin giliclondirilmasi  strategiyast .Bu 6z ndvbasindo,
marketing foaliyyati ilo do slagodardir. Bu zaman firmalar bazarda yaxsi
movge tutmaga ¢alisirlar. 2 mallarin bazarda yaxs1 vo giiclii movge tutmasi

ISo onlarin bazara ¢ixardigr mehsulun keyfiyyatindan bilavasits asilidir
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Sxem 1.1.

Isgiizar toskilatlarm inkisafinin etalon strategiyalar

Strategiyanin tipi

Konsentrasiya

bazarda movqelorin

giiclondirilmasi

olunmus artim
strategiyalari

bazarin inkisaf

strategiyasi

mohsulun inkisafi
strategiyasi

Inteqrasiya olunmus
artim strategiyalari

tors saquli inteqrasiya

onds gedan
inteqrasiyastrategiyast

morkazlosdirilmis
diversifikasiya

strstrategiyast

Diversifikasiya
olunmus artim
strategiyalari

tufuqi diversifikasiya

strategiyasi

konglomerat
diversifikasiya strategiyasi

Mohsul y1gim1 strategiyasi

Ixtisar strategiyalari

logv etmo strategiyasi

xarclorin ixtisari
strategiyast

Moanbo : Miisssisonin strategiyast , Miilkiyyat 2009, 18 iyul s.5



22

Bu strategiyan1 6lkomizdo ugurla hoyata kegiran toskilatlardan bohs etdikdan
buna nliimuno olaraq “Mordokan broyler vo “Siyozon Broyler” isgilizar
miiassisalarini niimuna gotirs bilorik. 1999-2001-ci illor arasinda qus ati istehsalini
statistik tohlilina nozor yetirsok, gororik ki, bu illor orzindo qus oti istehsali
dofolorlo artmisdir. Natica etibari ilo bu qus ati idxalina 6z névbasinds azaltmisdir.
Adin1 ¢okdiyimiz mohz bu 2 miiassisanin bu prosesds rolu danilmazdir vo mohz
bazarda qus oti istehsalinin on ¢ox pay1 da, eyni zamanda, Mardokan vo Siyazon

Broyler sirkatlorinin tizarine diisiir.

2. Bazarin  inkisaf strategiyasi.Bu strategiya bazarda movqeyinin
mohkomlonmoasi  strategiyast  ilo  olagoalidir.Belo ki, mdvqgeyin
mohkamlondirmasi bazarini inkisaf strategiyasi li¢lin artiq mohsul istehsal
olundugdan sonra yeni bazarlarin axtarisini tolob edir. Buna niimuno olarag,
Azorsun Holding sirkatinin nazdinds foaliyyat gostoron “Baki yag vo qida”
fabrikinin do gostora bilorik. Bu fabrik 1938-ci ildo yaransa da, mohz yag
istehsala 1952-ci ildon etibaron baslamisdir.SSRI dagildiqgdan sonra ilso
onun tasarriifat alagelori tamamilo zaiflomis vo 1996-c1 ilds 6z faaliyyatini
dayandirmisdir.

3. Mohsulun inkisafi strategiyasi. Bu strategiya asason yeni mohsul istehsalini

nazarda tutur.

Inteqrasiya olunmus artim  strategiyalar.Bu osason isgiizar toskilatin
genislondirilmosi ohato edir. Buna iso adoton toskilatda yeni istehsal vo satis
strukturlarinin formalasdirilmasi ilo nail olunur. Bu strategiyanin miivafiq olaraq 2

qol vardir.

1. Tors saquli inteqrasiya strategiyasi. Bu strategiya asason, tochizatci
sirkatlorin togkilatin torkibina daxil edilmakls yaradilir. Bunun asas magsadi
ISo xammal bazarlarina ¢ixisin oaldo edilmasi vo eyni zamanda bazarda bas
veron hor hanst qiymot doyisikliklorina qarst toskilatin - &ziinii
sigortalamasindan ibaratdir. Bu strategiya Azorbaycanin 1994-cii ildon

etibaran tatbig edilmoys baslamisdir. Bu zaman yaradilan “Taimex”sirkati
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avvalca 6z faaliyyatina giindolik mallarin alg1 satqisi ilo baslasa da , bir ne¢a
ildon sonra artiq 20 ¢esiddo mohsul istehsal edon bir sirkoto ¢evrilmisdir.
Mon tors saquli inteqrasiya strategiyasinin mahiyyatino asason Bu firma
Olkonin miixtolif rayonlarinda todariikk¢ii filiallarim1  yaradaraq O,
fermerlordon miixtalif kond tosorriifatt mohsullarinin satin almisdir. Noatico
etibarilo bu sirkoti Olkonin miixtalif regionlarinda Oziiniin filiallarini
formalasdirmisdir.

2. Ondo gedon inteqrasiya strategiyasi .Bu strategiyanin asas mogsadi
sirkatin mohsul satisinda somaraliliys nail olmagdan ibaratdir. Bunun {igiin
iISo hamin firma ilo son istehsalg1 arasindaki topdansatis miiassisaloring

nozarati alo kegirmok ¢ox miihiim shomiyyat kash edir.
Diversifikasiya olunmus artim strategiyalari. Bu strategiyanin 3 qolu vardir.

1. Morkozlosdirilmis diversifikasiya strategiyasi.Bu zaman miiossiSo 0z
foaliyyat istigamati tizro istehsal etdiyi mohsullara uygun sokildo vo onlara
oxsar mohsullarin istehsalina daha ¢ox {istiinliilk verir. Oxsar mohsullarin
yaradilmasina iso toskilat Oziliniin texnoloji vo eyni zamanda bazar
imkanlarina osaslanaraq 0z biznesinin genislonmasi magsadi ilo hoyata
kegirir. Buna niimuno olaraq, Rusiyanin LUKOIL Neft Sirkotini gostoro
bilarik. O, Azarbaycanda neft hasilatina qosulmagla yanasi, eyni zamanda,
burada daha ¢ox golir aldo etmok magsadilo xeyli sayda yanacagdoldurma
stansiyalar1 da agmisdir.

2. Ufiigi diversifikasiya strategiyasi. Bu zaman firma oziinii kdhno bazarda
yeni texnologiya ilo tomsil edir. Yeni texnologiyadan mohsul istehsali
zamani iso firma Oziinlin biitlin miixtalif resurslarindan vo imkanlarindan
istifado edir.

3. Konglomerat diversifikasiya strategiyasi.Bu strategiyanin mahiyyatini
firmanin on miixtalif forgli saholors aid olan mohsullar istehsal etmayindon

ibaratdir.
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Ixtisar strategiyalari.Bu strategiya daha ¢ox iri isgiizar toskilatlara aid edilir.
Belo ki, isglizar togkilatlar miixtalif dovrlords 6lkado hor hansi bir durgunluq bas
verdiyi zaman yaxud 0z faaliyyatinin restrukturizasiya edon zaman ixtisar
strategiyasindan istifado edir. Bu zaman toskilat bozi filiallarinin tamamilo
baglayir, istehsalin vo satigsin azalmasi ilo alagodar olarag ise bazon heyati ixtisar
edir.Belo ki, Azarbaycan Respublikasi Prezidentinin 2003-cii il tarixli formanina
osason Danizdo Neftqazgixarma Istehsalat Birliyi ilo Quruda neft Qazgixarma
Istehsalat Birliklori birlosdirilorok, “Azneft” adi altinda yeni bir miisssiso kimi
foaliyyato baslamisdir. homginin, qeyd etmok lazimdir ki, Baki Doniz 6ziillori
zavodunun yaradilmas1 “Selflayihotikinti” istehsalat birliyino oSason hoyata
kecirilmisdir. Isgiizar toskilatlar torofindon hoyata kegirilon ixtisar strategiyasi

aslinds onlara bir ne¢o miixtalif listlinliiklor do verir. Bunlar asagidakilardir :

o toskilat isgiizar strategiyasindan sonra digor sahslordon daha ¢ox golir aldo
etmoya calisir ;
e resurslardan daha gonastlo istifads edilir ;

e toskilat eyni zamanda perspektivli sahalorin inkisafina daha ¢ox digqat yetiri

1.3. Isgiizar taskilatlarda ragabat miibarizasi vo onlarda ragabat

gabiliyyatliliyinin dél¢iilmasi mexanizmi.

Miiasir dovrds faaliyyat gostoran hor bir isgiizar toskilat ¢alisir ki, ragabat
bazarinda oldo etdiyi {stlinliiyli uzun miiddot qorusun. Xiisusi ilo ¢agdas
igtisadiyyatda elmi texniki toragginin an son nailiyyatlorino asaslanara gabaqcil
texnologiyalardan istifado edilmasi notico etibari ilo ragabatgabiliyyatliliyin
yiiksaldilmasina sobab olur. Rogaboat latin soziidir vo monast “toqqusma”
demakdir.Adam Smitin ragabats yanasmasina nazar salsaq geyd eds bilarik ki, o
ragabati istehsalgilarin sorfali satis ugrunda danisiqsiz miibarizasi adlandirmisdir.
Rogaboati mohdud tolobat ugrunda miibarizo soklinds iso Porter sorh etmisdir.

Rogaboto basqa s6zlo geyri-mohdud resurs soklindo c¢ixis edon “biliklor
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miibarizasi, hom do mohdud imkanlar soraitinds bu biliklordon istifado miibarizasi
gismindo do yanasmaq olar.O, sahibkarligin qidalandiric1 funksiyast kimi 6ziini
gostorir. Miixtalif iqtisadi subyektlor mohz rogabat sayasinds iqtisadi ¢evikliya nail
olurlar. O, istehsal¢1 vo istehlakcilar arasindaki miinasibatlorin reallasmasinda

vasitac¢i kimi ¢ixis edir.

Rogabotqgabiliyystlik  anlayis1 istehlakgilarin  tolobatlarinin ~ 6donilmasi
naticasinds isgilizar toskilatlara satbil olaraq artim gotiron gabiliyyat kimi sorh
olunur. O, 6ziinds bir neg¢a elementi birlosdirir : satisdan sonra xidmat ; mahsularin
keyfiootli olmasi ; servis va.s Qeyd etdiyimiz bu elementlorin tam vo yiiksok
Saviyyads toskil olunmasi birbasa olaraq miiassiSonin bazar payinin artmasina va
buna miivafiq olaraq da roaboto tab gotirmo giiclino sorait yaradir. Homginin
istifado edilon resurslarin mohsuldarligi da rogabotgabiliyyatliyin torkib hissasi
kimi izah edilir. Bu mohsuldarligin hansi soviyyads olmasi iso birbasa olaraq
istehsalin rentabelliyini oks etdirir. Ragabatgabiliyyatliyi giymatlondirmak iigiin
daxili vo xarici bazar daima diqgot morkozinds saxlanilmalidir. Sadalayacagomoz
bir sira amillari ragabstgabiliyyatliyin komponentlori hesab etmok olar ki, bunlar

asagidakilardir :

e normativ-hiiquqi ;
e kommersiya-bazar ;

e iqtisadi-texniki

Hor birini ayriligda sorh etsok deyo bilorik ki, xidmat, reklam kimi
elementlor kommersiya-bazara aid edilib toskilatin ragabstgabiliyystlinde miithiim
paya malikdir. Texniki-igtisadi amillor iss 6ziinde mahsullarin istifadasine ¢okilon

xorclori oks etdirir.

Rogabat istiinliiyti — digar ragiblorlo miibarizads firmaya xiisusi tstiinliik
veran amtoasnin romzi kimi ¢ixis edir.Omtoonin xiisusi atritublari isa onun istehsali,
satist homginin reklamina sorf olunan xidmoatlora aiddir. Ragabot {istiinliiyii

miivagQati bir anlayisdir vo bu asasan bazardaki ragiba nisbatdo miiayyan edilir.



26

Isgiizar toskilatlarin bazardaki mdévqgeyinin miioyyonlosdirilmasinds rol oynayan
amillor barabar shamiyyatli hesab edilir. Bunlarin igarisinds miibarizada ragbilarin
inzibati metodlardan istifadosini, bazar konyutturasinin doyismo siiratini geyd
etmok lazimdir , hansi ki bu amillor borabor formada sirkotlorin bazardaki
movqeyine tosir edirlor.Isgiizar toskilatin foaliyyat gdstormasi vo yaxud faaliyyot
gostormo miiddatinin uzunlugu da qeyd etdiyimiz amillordon asilidir. Adoton
bazarda miivaqqoeti nailiyyat oldo etmis togkilat rohbarlari diisiiniirlor ki, bazarda
koskin vo go6zlonilmoz doyisikliklor geyri-miimkiindiir. Yalniz bas veron
dayisikliklor uzunmiiddatli oldugu halda onlara uygunlagsmaq olar. Homg¢inin bu
grupa aid edilon toskilatlarin bir yanagsmasi da ondan ibaratdir ki, onlar

innovasiyanin idara edilmasinin do miimkiinsiiz oldugunu vurgulayirlar.

Qorb oGlkoalorindo foaliyyst gostoron iri isgiizar toskilatlar iso sahibkarliq
davranis1 tislubuna daha ¢ox 6nom verirlor. ETT-nin stiinliik togkil etdiyi miiasir
dovrdo doyisikliklor olduqca siiratli bas veir. Biitiin bunlara goro do belo
mogamlarda 6z mévqeyini qorumagq tigiin sirkatlorin lazimi yiiksok intellekto malik
miitoxossislori  vo texnologiyast olmalidir. Isgiizar to.kilatlarda rogabot
miibarizasine miixtalif qiivvalor tosir edir. M.Porter bunu sorh edoarak bir neg¢o
elementi mohz rogabat miibarizasinds taskilatin miisayn sahads rogabstini miiyyan

edon amillar kimi sorh etmisdir.

Sxemi qisaca sorh etsok geyd eds bilarik ki, sadaladigimiz bu qiivvalarin
bazardaki tosir gilicli no godor ¢ox olarsa bu zaman mohsulun hansi keyfiyyotdo
istehsal olunmasindan asili olmayaraq manfost asagi olacaqdir. Qiivvalorin Dbiri
digarina nisbaton zoif olduqgda ise bu amil bazarda giymatlarin saviyyasina va alds
edilocok manfaata tasir gostaracokdir. Ragabatqgabiliyyatliyin iki asas torkib hissasi
vardir ki, bunlar innovasiyaliliq vo adaptivlikdir. Adaptivlik dedikds isgiizar
toskilatda yarana bilacok doyisikliklora uygunlasma bacarigidir ki, burada asason
doyisikliklorin xarici miihitdo bas vermoasi nozards tutulur. Bu hom do texniki
bazanin olmasinin sartlondirir ki, buna misal olaraq “Selflayihatikinti” istehsal

birliyindo bazanin mévcudlugunu niiguna gotira bilorik. Mohz bunun sayasinda
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olkomiz torofindon hoyata kegirilon bir sira miiqavilolor {izro islorin yerina
yetirilmasino sorait yaranmigdir. Maya doyorinin azaldilmasin vo mohsuldarligin
yiiksaldilmasina istiqamatlonan todbirlar iss 6ziinds innovasiyaliligi oks etdirir Ki,
buna basqa sozlo yenilosmo do deys bilorik. Bu hom do miisssilor tarafindon
istehsal prosesinds sosial vo texniki komponentlorin bir-birilo garsilighi slagosi
naticasinda yeniliklorin 6yronilmosini 6ziindo oks etdirir. Yenilosmo dedikds iso
isglizar toskilatlara rogabot istiinliiyiinii tomin edon yeniliklori do sadalamag

ohamiyyat kasb edir. Bu yeniliklor asagidakilardir :

v" yeni bazar segmentlaririnin yaradilmas ;
v" yeni texnologiyalardan istifads edilmosi ;
v miixtalif tolobatlarin yaranmast ;

v' dovlat tonzimlonmosinin dayisilmasi
Sxem 1.2

Ragabati miioyyanlosdiran qilivvalor

Yeni ragiblorin
yaranmasl
gorxusu

A 4

Malgoéndaranlarin Alicilarn alver
alveretma

bacarig1

Movceud ragiblar

arasindaki rogabat etms bacarigi

Ovazlayici amtas
va xidmatlarin
yaranmasi tohliikasi

Moanbs : X.M.Yahudov “Menecmentin asaslarr’” Baki, 2007
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Isgiizar toskilatlarin rogabot miibarizesinds ohomiyyot kosb edon
masalalordon biri do doyar ve geyri-doyor anlayislarmin ifado etdiyi monanin
ragabstds rolunu miiayyan etmokdon ibaratdir. Bu zaman bazara daxil olan yeni
miiossisalor istehsal etdiklori mohsul vo qiymot strategiyasl ilo rogiblori ilo
miiqayisoados istilinliiyti aldo edo bilarlor.Moahz bu istigamotdo M.Porter vo Lamber
bu masoloni sorh etmislor. Bu zaman onlar rogaboti daxili vo Xarici rogabot
formasinda ayirmis vo miivafiq olaraq da daxili rogabstdon gazanilan istiinliiyii
xarclor iizra tstiinliik, xarici ragabatdon alds olunan istiinliiyii iso tobalogsma kimi
izah etmiglor. Xorclor iizro ustiinlilk dedikds iso burada asason mohsuldarligin
yiiksaldilmasi va xarclorin azaldilmasi nazards tutulur. Xarici ragabat tistiinliiyii iso
robiq miiossisalora istehsal etdiklori mohsullar iizorinds yiiksok giymat gqoymag

imkan yaradir.

Umumiyyatlo, isgiizar toskilatlar resurslarin  hakim kombinasiyasinin
formalasdirma imkanina malikdirlor. Lakin miiasir dovrdo voziyyat elo gétirmisdir
Ki, har bir ustiinliik ragbilor {igiin ¢ox giiclii olmalidir lakin zaman orzinds bu
tistlinliiklorin miisayin qismina ragiblor da sahib olurlar. Bu aspektdon yanasdigda

hakim bacariqlar1 asagidaki formada tosniflogdirmak olar :

e ‘“istifado olunan” bacariqglar ;
e ‘“hakim” bacariglar ;

e ‘“‘sabit” hakim bacariqlar

Hor birino ayriligda yanassaq qeyd etmoaliyik Ki, istifado edilon bacariglar
bazarda ¢ixis edan firmalara rogabat stiinliiklori vermir vo sadaca olarag bazarda

movcud olmanin zaruri sorti kimi ¢ixis edir.

Hakim bacariglarin asas funksiyasi isgiizar toskilatt qorumag ve ragbilardan
miidafio etmokdir. Buna baxmayaraq tacriiba siibut etmisdir ki, uzunmiiddstli dévr

liclin bu bacariglar o gador do effektiv hesab edilmir.

“Sabit” hakim bacariglardan bahes edarkon iss deys bilarik ki, onlarin asas

xiisusiyyoti uzunmiiddot istifado edilo bilmasi imkanlna sahib olmaglari vo strateji
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xarakter kasbh etmoloridir. Bu bacariglardan iso asason etibarli sokildo miidafio
olunanlar inkisaf etdirilmolidirlor ki bunun {igiin do sadalayaglarimizin tominati

Zoruri hala ¢evrilir :

— vaxt amili, hansi ki bu yeniliklorin yaradilmasi baximindan ¢ox miithiimdiir ;
— resurlarin maxfi saxlanilmasi vo miixtalif olmasi ;

— firmanin 6l¢iisi ;

Sadaladigimiz bu bacariglar isgilizar toskilatlarin rogabst miibarizosinds onlarin

movqeyina yeni mohsula kegid soraitindos tosir gostarirlar.

Roagabatgabiliyyatliliys miixtalif amillor tasir edir ki, bunlar1 xarici vo daxili
olmagla tosnifata bolmok olar. Mohsul istehsalina aid edilon proseslor daxili
komponenetloro aid edilir. Lakin tosgkilatin hoyata kegirdiyi investitisya siyasati,
heyatin idars edilmasi ilo bagli masalalor, eyni zamanda logistika, alicilarla olan
alagolorin mévcudlugu va digorlari daxili mithitde ¢ox dnamli shomiyyat kash

edir.

Miiassisanin ragabatgabilliyyatliliyini artirmaq iglin “Mak-Kins-7s” modelina

miiraciot olunur ki, bu models nozar salaq :
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Sxem 1.3.

Miiassisonin inkisafina tasir edon amillorin “Mak Kinsi” modeli tizra

miayyanlosdirilmasi

strategiya

doayoarlor

bacariqlar

strategiya @

Monbs : M.Oliyev, H.Homidov “Korporativ idaraetmos “ Baki, 2011

Bu modelin noys gors “Mak-kinsi”-7s adlandigina goldikd iso deys bilorik ki,
mohz 1.3 soklinds sadaladigimiz amillarin ingilis dilinds s horfi ilo baglamasina
asasan bu ciir adlandirilmisdir.firmanin strateji movqeyi ise miixtalif gostaricilorlo

xarakterizo olunur ki, bunlar asagidakilardir :

> texnoloji vaziyyat ;
» rohborlik va isgilor ;
» olds olunan galir ;
» bazar movqeyi ;

» nisbi 0l¢ii ;

> rogabat ;
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II FOSIL. ISGUZAR TOSKILATLARIN FOALIYYOTINDO
RESTRUKTURIZASiYA, MENECER VO ROHBORLORIN
KORPORATIV PLANLASDIRMA VO IDAROETM®O SiISTMEINDO ROLU
VO OHOMIYYOTI.

2.1. Korporativ idarsetmanin isgiizar taskilatlarin faaliyyatinda rolu va yeri.

Korporativ idaroetmonin isgilizar toskilatlarin foaaliyyatindo roluna nozor
salsaq ilk 6nco geyd etmoliyik ki, bu iimumilikds sirkatlorin idara olunmasi tigiin
nozarat proseslorini 6ziindo birlosdiron miinasibatlor sistemidir. Korporativ
idaroetmo miixtalif toroflor arasindaki miinasibatlori tonzimlayir. Rahbarlik,
miisahido surasi, sohm sahiblori vo miixtolif kateqoriyalart bu miinasibot
torofdarlarina aid edo bilorik. Miiasir dovrds iri isgilizar strukturlar korporativ
idaroetmonin diizgiin toskil olunmasina xiisusi diqqot gostorirlor.(17, soh 147)
Ciinki korporativ idaroetmonin yaxsi togkil olunmasi birbasa olaraq rogabot
gabiliyyatinin artmasina, maliyys bazarlarinin inkisafina sobab olur. Korporativ
idaroetmonin isgiizar strukturlarda toskilinin tokmillosdirilmasi natico etibari ilo
onlarin daxili idarsetmo mexanizminin yaxsilagsmasina, gorarlarin qabulu vo bir
cox masalalorin effektivliyina vas inkisafina tokan verir. Effektiv idarsetmo sistemi
1So Ozlilylindo ganunlarin diizgiin sokilds yerina yetirilmasino tominat verir. Bu iso
isgiizar toskilatlarin beynolxalq arenada vo 6lko daxilinde niifuzlarmin daima
yiiksok olmasinda boyiik rol oynayir. Sirkatlorin bazar komponentlori ilo bagh
niifuzu da istehlakg¢ilarin  iri  isglizar strukturlara olan miinasibatinin
formalasmasinda oshomiyyat kasb edir. Belos ki, Beynolxalg Maliyys Korporasiyasi
elo bir maliyys toskilatidir ki, o korporativ idarsetmani investisiya prosesinin
morhalalarinag inteqrasiyasinin tomin edarok ¢oxsahali bir sistem formalasdirmisdir.
Beynalxalg  Maliyya  Korporasiyasinda  investisiyalarmin  togkili  vo
giymatlondirilmasi  baximindan tocriiboys malik oldugu iiclin bu maliyya
toskilatinda korporativ idaraetmonin prinsiplori hoyata kegirtmaya daha ¢ox sorait

vardir.
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Korporativ idaroetmoni isgiizar toskilatlarin faaliyyatindoki rolundan bahs
edorkon geyd etmok lazimdir ki,  hor seydon bu ovval toskilatin rohbarliyi,
sohmdarlar1  vo digor soxslor arasindaki qarsiligli  miinasibatlori  oks
etdirir.Korporativ idarsetmoanin on baslica moqgsadi mohz togkilatlarin idara
edilmasini odalot, diizgiinliik , soffafliq prinsiplori ilo hoyata kecirilmasindon
ibaratdir. Diinya Bankinin korporativ idarsetmo haqqinda ifads etdiyi fikirlora
asason geyd etmok lazimdir ki, korporativ idaroetmo 6zilindo isgiizar tocriibani,
ganunvericiliyi vo bir sira anlayislar1 oks etdirir.Bu da toskilatlara birbasa olaraq
maliyys resurslarini calb etmokdo, eloco do ugurlu tosarriifat foaliyyati naticasindo
sirkotlorin uzunmiiddotli foaliyyatino sorait yaradir. Buna asason do geyd edo
bilorik ki, toskilatlarin faaliyyati nazninds agor onlar uzunmiiddatli galir oldo
etmok vo davamli inkisafa nail olmaq istayirlorso bu zaman effektiv korporativ
idaroetmo sistemi vasitasi ilo buna nail ola bilarlor. Moahz korporativ idarsetma

sisteminin do asagidaki prinsiplorini gostara bilorik :

e mosuliyyat : miiassisalor 6z tizorlorina diison mosuliyyat c¢orgivasinds etik
gaydalara omal etmalidirlor ;

o diirtistlik : sormayegilor 6z omlaklarinin vo Sarmayelorinin miihafizo
olunmasindan amin olmalidirlar ;

o soffafliq : sirkorlor zaman zaman ozlorinin maliyys voziyyati haqqinda
diizglin molumatlart agiglamalidirlar ;

e hesabat : menecerlar rohbarlora vo auditorlara hesabat vermalidirlor

Koporativ idarsetmonin diizgiin togkili isgiizar togkilatlarinin faaliyystinds onlarin
omoliyyat risklorinin azalmasina, beynalxalq arenada niifuzunun artmasina,

investisiyalarinin daha asan calb olunmasina gatirib ¢ixarir.

Diinya iqtisadiyyatina siirotlo inteqrasiya edon isgiizar sirkatlords rogabatin
beynalxalq saviyyads artmasi, 6lkenin idxal yoniimiinds ixrac yonimli 6lkoya

cevrilmasi natico etibari ilo korporativ idarsetma sistemin diizgiin togkiline bunun
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daha da mohkomlondirilmasi mogsadi ilo korporativ idarsetmos institutlarinin

yaradilmasina sabob olur.

Korporativ idarsetmoanin mahiyyatinin daha dorindon arasdirilmasinda ona
olan miixtolif yanasmalara nozor yetirmok ehtiyact duyulur. Menecment
movqgeyindon yanasdiqda gororik ki, bu zaman o Kkorporativ. modoaniyyati
formalagdiran idaroetmo formasi kimi, yeni davranig vo miinasibatlori yaradir.
Maliyys ndqteyi nazarindon yanasdiqda geyd etmok lazimdir ki, burda korporativ
idaroetmo toskilatlarda resurslarin boliisdiiriilmasinds va investisiyalarin calbinda
formalagaraq hoyata kecirilon mexanizmdir.Korporativ idaroetmodo formalasan
miinasibatlora sohmdarlarin maraqglarinin miidafiasi kimi do baxilir. Bu hom do
isglizar strukturlarin optimallagdirilmasi, biznesin tagkilati-hiiquqi formasinin
idarasi vo kompaniyalarin sirkotlorarasi vo firmadaxili miinasibatlorinin
qurulmasinda ¢ox miihiim rola malikdir. Korporativ idarsetmods on 6moanli iso
isgiizar strukturlarin maraqlar1 ¢argivasinds onlarin faaliyyatinin tomin edilmasidir.
Bu masalani tadqiqatgilardan A.Berli vo Q.Mniza 6zlorinin “ Miiasir korporasiya
Vo xiisusi miilkiyyat “ kitabinda sorh etmislor.“Onlar geyd etmislor ki, korporativ
idaraetmo miilkiyyatlo idaroetmanin ayrilmasi sorti ilo tam olaraq formalasa biloar.
Korporativ idarsetmonin isgiizar toskilatlarda baslica rolu onlarin faaliyystindo
maksimal somaraliliyin aldo olunmasi naticasindo korporativ idarsetms tsiklinin

yaradilmasindan ibaratdir.

Toqdiqatgilardan Mekson, Albert vo Xedouri korporativ idareetmoyos aid bir
sxemyaratmislar.Bu sxem 06z faaliyyatinds korporativ idaraetma sistemini yaradan

toskilatlara idaraetmo tsiklinin komponentlarini gostormis vo aydinliq gotirmisdir.
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Sxem 2.1

Isgiizar toskilatlarda idaroetmo tsikli

[ Planlasdirma } —
| Nozarat | Toskil
___[ Motivlosdirmo |——

Moanbas : Hosonov H. “Korporativ idaraetmanin tomal daslar1”. Baki, 2012

Sxem 2.1 geyd etdiyimiz idaroetms tsikillorinin reallasdirilmasi isa toskilatlardaki
imkanlardan irali galir ki, bu zaman rohbarlor 6zlorinin faaliyyat istigamatlarinin

daha doqiq miiayyonlosdirirlor . Imkanlarin tohliline asagidaki sxemlo nozor salaq

Sxem 2.2

Idaroaetmo tsiklinda imkanlarin tohlili

4[ Imkanlarin tohlili ]i

[ Tonzimlama ] [ Planlasdirma ]
[ Nozaroat } [ Toskiletmo }
[Dispetqerlasma } [ Motivlosdirma }

Moanbs : Hosonov H. “Korporativ idaraetmanin tomal daslar1”. Baki, 2012
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Korporativ idareetms eyni zamanda isgiizar strukturlarin somorali foaliyyat
gostormosing sorait yaradan, toskilatlarda toroflorin 6z qarsilarina qoyduglar
moagsadlars nail olmagq tli¢iin menecerlar, Sohmdarlarla miitomadi yerins yetirilon
miinasibatlor mocmusu Kimi 6ziinii biruzs verir. 9slinds isgiizar toskilatlarda
korporativ idarasetmonin roluna ham do moanfootin maksimumlasdirilmasi vo
doayain yiiksaldimasi istigamatindo goriilon todbirlori aid etmok olar. Bu zaman isa
korporativ idaraetmonin 6ziinomoxsus xiisusiyyatlorini geyd etmok ehtiyaci

yaranir. Bunlar asagidakilardir :

e Kkorporativ idaraetmo rejiminds schmdar miilkiyyatin struktrunun
miayyan edilmasi ;

e rohborlarlo menecerlor arasinda qarsiliqlt miinasibatlorin tominati

Toskilatlarin  korporativ idaroetma sisteminds zaman-zaman problemlorin
meydana galmasi miilkiyyat sahiblorinin idaroetms prosesindon uzaqlasmasi va bu
zaman maraqlarm bir-biri ilo ziddiyyat togkil etmasindan irali galir. Bu zaman iso
miioyyan nazarat mexanizmi totbiq edilir ki, bu da 6zliiyiinds nazarotin miixtolif
formalarrin1 omola gotirir. Isgiizar strukturlarin amok Kollektivi tarafindon nozaroti
haqqinda geyd edo bilarik ki, bu zaman menecerlarin rolu xiisusi dnom kasb edir.
Menecerlor bu nozarot prosesinds 6z maraqlarmin  amok  kollektivinin
maraglarindan ayirmurlar. idaroetmo vo sahibkarliq strukturlarinin ayrilmasi ilo
olagodar yaranan nozarot noviindo iSo isgilizar toskilatlarda rohbarlor torafindon

konardan dovot olunmus soxslor torafindon konar nazarst hoyata kegirilir.

Iri isgiizar toskilatlarda korporativ idaroetmo sistemindo  miilkiyyatin
strukturu da akamiyyat kasb edir.(23, sah 169)Toskilatin hansi saha tizra foaliyyads
olmasi bu prosesdo miihiim ohamiyyat kosb edir. Masalon, ixracla moasgil olan
strukturlar konar investorlar tgiin daha colbedicidir. Korporativ idaroetmodo

miilkiyyot amili mohz bu sistemin mexnaimzlarinin  nozordon kegirtmok
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baximindan ¢ox 6nomli amil hesab edilir. Inkisaf etmis olkolorda korporativ

idaroetmonin mexanizmlori sadalayacaqlarimizdan ibaratdir :

— direktorlar surasi ;
— odavatli udulma;

— miiflislosms ;

Ovvoalco direktorlar surasinin isgiizar toskilatlarda korporativ idaroetmo
sistmeinds hansi rola sahib oldugunu aydinlasdiraq. Direktorlar Surasinin osas
vozifosu bundan ibarstdir ki, onun {zvlori toskilatin menecerlori ilo qarsiliqh
xiisusi ilo do isgiizar miinasibotdo olmamali , toskilat vo onun idars edilmasi barads
Kifayat godor biliklora sahib olub digar gruplar tarafindon osason ona noazarati
hoyata kegira bilmolidirlor. Direktorlar Surasi miistaqil vo icra¢i direktorlardan
ibaratdir. Bunlara basqa s6zlo autsayder va insayder do deyilir. Adaton foaliyyatin
nozarat vasitalori insayderlora ( inside-daxili ) maxsus olur va bu zaman unudulma,
satinalma vo digor idaroetmo sistemlorinin heg¢ bir ohamiyyati vo tasiri
olmur.Kapitali xeyli dorocods xirdalanmis toskilatlar {iciim isa Sociyyovi olan
autsayderlor sisteminds isa nazarat asasen dolay1 iisulla hoyata kegirilir. Bu dolay1
isullara iso kapital bazarlari, miistoqil direktorlar, etibarnamo va.s gostara bilarik.
Direktorlar Surasi 6z ndvbasinda bir sira mosaslolrdon mosuldurlar ki, bunlar

asagidakilardir :

» garsiya qoyulan strategiyalarin reallagsmasina nozarat ;

> strateji mogsadlorin miiayyanlosdirilmasi ;

» toskilarlari aktivlarinin idaro edilmosi haqqinda rahbarloro molumatlarin
verilmasi ;

» strategiyalarin hoyata kegirilmasins uygun rahbarlorin se¢ilmasi

Isgiizar toskilatlarin foaliyyatinds iri sohmdarlarin olmasi toskilatlarda
maliyys gostoricilorinin yiiksok olmasina gotirib ¢ixarir. Korporativ idaroetmo
sisteminin daha cox inkisaf etdiyi Olkolordo (ABS vo Bdyiik Britaniya )

korporasiyalarin faaliyyatindon narazi olundugu tadqirds sshmdarlar 6z sshmlarini
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miistoqil sokildo satmaq hiiququna sahibdirlor. Bu satislar kiitlovi xarakter kosb
etdikdoa iso sshmloarin bazar doyori asag1 diisiiv vo natico etibari ilo digor isgilizar
strukturlar hamin sohmlori alirlar. Bu zaman yeni sahibkar menecerlari avaz edir,
borpa iglori yerino yetirir vo bu iso sshmlorin mozonnasinin yiiksolmasino sabob
olur. Homg¢inin qeyd edo bilori ki, korporativ idaroetmo sistemi elo bir toskilati
modeldir ki, burada isgiizar toskilat 6z sohmdarlarinin maraglarinin miidafio vo
tomsil etmolidir. Hal —hazirda toskilatlarin faaliyyatinnin tocriibasi ona oasas verir
ki, meydana ¢ixan problemlor zamani daxili nozarot mexanizmi diizgiin sokilda
totbig edilsin. Nozaratin daxili mexanizmi iso mohz toskilatlarin direktorlar surasi

torofindon yaradilmigdir. Daxili mexnaimzlors iso a.agidakilart aid etmok olar :

v’ omok miigaviloasinin tortib edilmoasi ;
v menecerlar tarafindon amoyin 6donilmasi sistmeinin yaradilmasi ;
v menecerlarin foaliyyatino nozarstin direktorlar surasi torofindan icra

edilmosi

Nozarat sisteminin xarici mexanizmina diggst yetirsok iso deys bilorik ki,

burada xarici vasitagilorin somarli foaliyyati shamiyyat kasb edir.

Isglizar toskilatlarin faaliyyotindo Kkorporativ idarsetmo  mexanizmin
yaradilmasimin samoaraliliyinin olagalondiron todgigatlara da yer vermok zoruri
hesab edilir. Togkilatlarin korporativ idarsetmo standartlarinin tatbigindon oldo
etdiklori ¢ox boyiik stiinliiklori vardir. Korporativ idaroetmo sisteminda
standartlarin yiiksok olmasi togkilatlarin torafdarlarina qarst qoydugu machburi talob
kKimi meydana golir. Mohz buna istinadon deys bilorik ki, M.Kinsey
kompaniyasinin todqiqatlar siibut edir ki, investorlar yiiksok Saviyyads yaradilan
korporativ idarsetms sisteminin oldugu toskilatlara daha maraqli olurlar va onlarin
sohmlarina yiiksok moblog 6domoys hazirdirlar. Pol Qompers torafindon aparilan
todqiqatlar gostorir ki, korporativ idaroetmonin yiiksok standartlarmi totbigq edon
toskilatlarda kapitallagsma gostaricilori digor isgiizar strukturlardan daha yiiksokdir.
Korporativ idaroetmoa sisteminin somoarali sokildo toskil olunmasinda bir sira

amillorin do rolu vardir. Bunlara risklorin azaldilmasl, taskilatlarda samaraliliyin
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yiiksaldilmasi, etibarin méhkamlondirilmasini niimuna gostara bilarik. Moahz biitiin
bunlar togkilatlarin foaliyyatinds korporativ idareetmonin 6nomini siibut etmis olur.
Korporativ idarsetmonin inkisafinin miiasir yanasmalarma nozor salsag isa

asagidakilar sadalaya bilorik :

e yeni texnologiyalarin tokmillogdirilmasi va aktiv totbiqi ;

e korporativ idarsetmonin tokmillosdirilmoasi  {izro Xidmat bazarinin
inkisaf etdirilmasi ;

e menecerlorin  miikafatlandirilmast  haqqinda miitomadi  olaraq
informasiyalarin yayilmasi vo nasr edilmasi ;

e miistoqil direktorlardan ibarat suranin yaradilmasi ;

e Kkorporativ idaretma sisteminds hesabatliligin formalasdiriimasi

Diagram 2.1.

Azorbaycanda korporativ idaroetms {izro bizness baslama prosedurunun digor

Olkalarlo miiqayisasi

0%

0%

B Azarbaycan

B Sorgi Avropa va Markazi Asiya
olkalari

i9ITO Uizv 6lkalar Gizra

Moanbs : Homidli Agsin Ceyhun “Biznesin strateji idara edilmasi va onun

tokmillogdirilmosi” mévzusunda dis Baki, 2016
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Diagrama osason geyd edo bilorik ki, “Doing Business 2010 hesabatlar1 tizra
Azorbaycanda vo eloco do Sorqi Avropa vo Morkazi Asiya iizra orta gostaricilar,
hamginin Iqtisadi ©®mokdasliq vo Inkisaf Toskilatina {izv olan &lkolordo bizness
baslamaq proseduru iizro korporativ idaroetmo sistemini Statistik rogomlor oks

edilmisdir.

2.2.  Menecer va rahbarlorin isgiizar toskilatlarda faaliyyatinin asas

istigamatlari.

Isgiizar toskilatlarin idaro edilmasi heg siibhosiz ki, bir noforin vasitssilo
hoyata kegirilo bilmaz. Elo buna goro do isglizar toskilatlarin foaliyystindo menecer
vo rohborlorin rolunu xiisusi ilo geyd etmok lazimdir. Isgiizar toskilatlarm
idaroetma sistemi menecerlor grupu torafindon idara olunur va onlara miivafiq
olaraqg miioyyan salahiyyatlor verilir. Menecerloro basqa sozls, idaroedicilor do
deyilir , vo onlar isgiizar toskilatlarda bir ¢ox vozifalorin yerina yetirilmosini 6z
tizorlorino gotiiriirlor. Toskilatlardan menecerlorin rolunun artmasina bir sira
soboablar do tosir gostormisdir. Belo ki, sirkatlorin béytimasi menecerlarin rolunu
daha da artirmig vo eyni zamanda bu prosess beynolxalq slagslorin geniglanmasi,
idaroedici funksiyalarinin artmasi da tosir gostormisdir. Miasir dovrdo iSo
menecerlorinin qarsisinda duran on miihiim problem qorarlarin qobul edilmasi
mosalalaridir.Mahz menecerlarin toskilatgiliq sahasinda soxsi keyfiyyatlori vo
saristalilik saviyyalari bu gorarlarin gobul edilmasinin tosnifatlasdirilmasinda ¢ox
mithiim ohamiyyat kasb edir.Buna miivafiq olaraq geyd etmok lazimdir ki, bu
gorarlar real vo yerino yetirilmosi miimkiin olmayan, homginin do geyri real

Qorarlara bdliins bilar.

Isgiizar toskilatlarin foaliyyatinin goxprofilli oldugunu nazore alsag,
menecerlori bir nego qrupa aid etmok olar. Bunlar1 ali, orta vo asagi qrup

menecerlors boluntr
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Ali grup menecerlor —Bura toskilatinin rohbori vo onun miiavinlari |,
homginin bas mithondislor, va digor kateqoriyali yiiksok vazifali soxslor aid edilir.
Onlar miivafiq olaraq toskilatda ¢ox miihiim gorarlarin qobul edilmasinda, digar

grup menecerlars rohbarlik etmokds salahiyyat dasiyirlar.

Orta qrup menecerlor — Bu Kkateqoriyaya aid olan menecerlor toskilatin
miixtalif bolmolorina rohborlik edirlor.Onlar1 osasen asagi qrup menecerlorin igino
nozarot edir, ali vo asag1 qrupa arasinda slagoslondirici rol oynayirlar. Miiassisodo
keyfiyyatin yiiksoldilmasi foaliyystin daha da yaxsilasdirilmasi baximindan bu

grup menecerlarin rolu ¢ox miihiim shamiyyat kasb edir.

Asagi qrup menecerlor — miiassisalords istehsalin togkil olunmasi sahasinda
xidmat gostoron insanlar asagi qrup menecerlars aid edilir.Bu menecerdon islorin
toskilatgis1 vo eyni zamanda icragist kimi c¢ixis edirlor. Isgiizar togkilatlarin
foaliyyatinin idars edilmoasinds biitiin qrup menecerlorinin funksiyalar1 Bir biri ilo

qarsiligl sokilds foaliyyat gostorib kompleks bir sistem amola gatirir.

Yaponiyada aparilan sorgu noticoesi kimi  yapon menecerlorinin insan
resurslar1 vo korporativ idareetmo istigamotinds vazifolori miiayyanlosdirilmisdir
ki, bunlar asagidakilardan ibaratdir :

Cadval 2.1.

Menecerlarin iiz vazifo bolgiisii

insan resurslarinin inkisafi 86
satis bazarinin inkisafi 73
yeni moahsul va xidmatlorin yaranmasi 64
maliyys strukturunun méhkomlandirilmasi 58
yeni mohsul istehsalina cohd etma 44
elmi — tadqiqat islori 42
amok miinasibatlarinin sabitlogsmosi 37
digor yaxin sirkatlori himays etmo 33
xarici bazara sixi1s 20

Moanbs :X.M.Yahudov “Menecmentin asaslar’” Baki, 2007
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Menecerlorin foaliyyat dairasine nozor salsaq gororik ki, onlar toskilatlarda
ugurlu inkigafina osas gostoricisi kimi ¢ixis edirlor. Onlar togkilatlarin foaliyyot
strategiyasinin yerina Yyetirilmosinds ¢ox miihiim rola malikdirlar. Ingilis iqtisadgis1
Maykl Amstrong bels bir ifads islotmisdir ki, menecerlar aslinda, bazi mosalalords
0z iscilorindon do komok istayirlor. Lakin gorarlarin gobul edilmasindo miistoqil
fikir yiridirlor. Buna gora do o, Oziiniin “Menecmentin osaslar1” kitabinda
menecera etmoys (orarlasdiran, rohbara i1So bu qorarlardan istifado edib, real
imkanlarin1 hoyata keciron soxs kimi baxmisdir.O, homg¢inin menecerlorin ugurlu

foaliyyat gostormasi tiglin asagidakilarin olmasini zaruri hesab edirdi,

e No etmok istadiyini dagigliklo planlagdirmali vo bilmali ;

e Planlasdirilan islori ardicilligla yerina yetirmali ;

e Ehtiyac oldugu toqdirdo hor hansi bir masolo {izro is¢ilordon moslohat
almaqdan da ¢okinmoms ;

e Hom 6ziino, homds ki, 6z rahbarliyi altinda olan soxslara qarsi kifayat godor
tolobkar olmals ;

e Riska getmoali va goracayi islords yiiksok mohsuldarliq alds etmali ;

e Qarsiya c¢ixan ¢atinliklordon qorxmamali, problemlorin hallina havaslo

yanagmalidir.

Isgiizar toskilatlarm foaliyyatindo menecerlorin bir sira miixtolif rollar1 vo
vazifolori vardir. ©vvala, menecerlorin vazifslorini izah edok. Menecerlor 6z
tabeliyindo  olan daima  kommunikasiya olagolori  yaradirlar.iscilorin
molumatlandirilmasi, is bolgiisii ilo bagli normalarin miiayyon edilmasi vo miixtalif
funksiyalarin yerino yetirilmosini 6z 6hdaliklorina gotiiriirlor. Tabeliyinds olan
heyatin foaliyyotino nozarat , iscilorin pesokarliq saviyyasinin yiiksaldilmasina
homginin bu islorin tohlilinin aparilmasi va giymoatqoyma masalalorina do nozarat
edirlor. Isgiizar iinsiyyotin diizgiin sokildo qurulmasi da menecerlorinin osas
vozifalori sirasindadir. Onlarin sifarisgilori malgdndaranlor va diger soxslorin bir

biri ilo garsiligh sokilds slags qurulmasinda, problemsiz iinsiyyatin qurulmasi vo
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telefon danisiqlarimin yerino yetirilmosinds zaruri olan biitiin 6hdsliklari hoyata

kegirirlor.

Isgiizar toskilatlarmn foaliyyastinds menecerin rolundan isa bohs edarkon ovvala,
geyd etmoliyik ki, bu rollar miixtolif kateqoriyala tizra tosniflosdirilir. Bunlar,
soxslorarasi informasiya vo (orarlarin gobul edilmosi ilo bagli rollardir.(35., sah
64)Soxslorarasi rola nazor salsaq gorarik ki, o, 6ziinds bir nego elementi birlogdirir.
Lider, tomsilgi, informasiyani boliisdiiron vo basqalarina bu kateqoriyaya aid
etmok olar. Lider 6z tabeliyindo olanlarin islorinin diizgiin sokildo yerina
yetirilmasina, onlarin motivlasmasina va onlar lizarinds mosuliyyat dasimaq tizra
ohdaliya malikdir. Tomsilgi do oasasan toskilatin faaliyyatinds informasiyalarin
digor soxslora gondarilmosinds vo yaxud da ki, miixtalif iclaslarinda istirakinin
tonzimlonmasinds ¢ox miihiim ohomiyyoto malikdir. O homginin  xarici
toskilatlarla olagolorin qurulmasinda da miihiim rol oynayir. Informasiyanin
toplayan iso adindan goriindiiyli kimi, bu toskilatin faaliyystindo lazimi
informasiyanin toplanmasina xidmot edir. Bu zaman alds etdiyi informasiyalari
togkilatin  isino miivafiq sokildo tomin edorok, toskilatin monafeyino uygun
formada sistemlosdirir. Informasiyanin béliisdiiron iso ona daxil edilon
informasiyan1 toskilatin miixtolif strukturlarmma Gtiiriilmasinds, oldo edilon
informasiyanin bir qismini iSo oan miithiim moaqgsadlor ii¢lin saxlanilmasina xidmot

edir.

Qorarlarin gobulu tizro menecer qrupuna ise danisiqlar1 aparan, resurslarin
boliisdiiriilmasini hoyata kegiran va toskilatin faaliyystinds bohran hallar1 zamani
zoruri tadbirlori icra edon menecerlor aiddir. Resurslar1 boliisdiiron soxs toskilatin
foaliyyatindo olan bir ¢ox qorarlarin gabul edilmosindon, eloco do miixtalif ndv
islorin hoyata kegirilmosinda biidcanin tortibatt masalalorinds 0, hamginin do
miixtolif tipli grafiklorinin yaradilmasindan mosuldur. Meydana ¢ixan miixtalif
problemlor zamani homin problemlarin hall edilmasi, homginin béhran hallar
zamani bohran hallar1 bas verdikds, o da bu is lizro meneceri xiisusi tadbirlorin

yerino yetirilmosini 6z 6hdaliyine gotiiriir.Isgiizar toskilatlarin foaliyyatindo isci
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heyatini idaro edon miitoxassislor do mohz elo menecerlorin 6zloridir.Bu sahada
onlar kadrlarin idaro edilmasi isini togkil edorkon xiisusi diqqet yetirmalidirlor ki,
hor hansi bir ugursuzluga diigar olmasinlar. Bu zaman iso menecerlora, miiayyan

tolobatlar formalasir ki, bunlardan sadalayacaqlarimizdan ibarotdir :

e omokdaslarla sort roftar etmomok vo onlarla miistaqil fikir s6ylomok
iclin imkanlar yaratmag ;

e kadrlarin idaro edilmasi sahasinda hor hansi bir problem oldugda, onun
mosuliyyatini 6z lizarine gotiirmak gabiliyystinin olmast ;

e iscilor arasinda isgiizar dostluq miinasibatlorinin qurulmasina sorait
yaratmag ;

e hovaslondirma todbirlarinin yerino yetirilmasi vo hor bir is¢iya fordi
sokilds yanasmaq ;

e s prosesindo bas veran saslor zamani bazi magamlarda miioyyan monada

onlara gilizosto getmok

Indi iso rohbarlorinin isgiizar toskilatlarin faaliyystinds rolundan bohs edak.
Biz artiq menecerlarinin foaliyyatindon bohs edorok, daha ¢ox gorarlarin qobul
edilmasindan ibarat oldugunu soyladik. Bu Qorarlarin icra edilmasi rahbarlor
torofindon hoyata kegirilir. Rohborlik har seydon ovval garsiya qoyduglar
moqsadlors nail olmagq ii¢iin bu gorarlarin icrasini reallasdirir. ©vvala, rohbarliys
bir proses kimi yanasmaq lazimdir. Hor bir rohbar 6ziiniin salahiyyatinds olan
toskilat1 heg¢ do hamiss idara etmok gabiliyyatine malik olmur. Bacarigli rohbar, 0
soxsdir ki, o, istehsal prosesinds bir ¢ox faktorlardan toplayaraq an gozal naticani
olda bilocok gabiliyyatino sahib olsun. idaroetmo prosesinds rogabstds uduzmag
tonozziil kimi ehtimallart nozora alan hor bir rohbar 6z biliyi, bacang va
tocriibasindon  maksimum doracado istifado etmolidir.Rohbor  &ziiniin fordi
keyfiyyatlorinin roftarindan vo eloco do kollektivin inkisafina kdmok edon
situasiyadan asili olaraq toyin edilir. Isgiizar toskilatlarda rohborinin faaliyyaoti
asasan tagkilatin icra aparatinin statina tasdiq etmakdan va eyni zamanda banklarda

miixtalif tip hesablarin ag¢ilmasindan rohborlik etmokdon, homginin etibarnamalorin
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verilmosindan ibaratdir. Kollektivi idaro edilmasinda rohbor miioyyan monada

nufuza malik olmalidir.

Rohbarlik har seydan avval bir proses kimi baxmaq lazimdir. Bu yanasmada
Duglas Mak Qrigorun onun boyiik rolu vardir. O, 6z asarlorinds geyd etmisdir ki
isgilorin toskilatda rohbarliyin miioyyan etdiyi gaydalara osason, Ozlorini
aparmalidirlar.Lakin boazi hallarda bu qayda pozulur. Ogor is¢ilor 6zlorini togkilatin
foaliyyatino uygun sokildo aparmasalar, bu, natico etibarilo mohsuldarligin da asagi
diismasino sobab olur. Buna goro do rohboarlik toskilatda kadr siyasotindon asili
olarag daima gaydalara omal edan, nizam va intizam mosalalarina xiisusi digqgatlo
yanasan isgilorin foaliyyst gostormasindo daha maraqli olar. Qeyd etdiyimiz bu
masalo oslindo isgiizar toskilatin faaliyyatino birbasa tosir edon ¢ox miihiim
amildir. Toskilatin miixtalif strukturlar1 bir biri ilo qarsiligli sokildo foaliyyot
gostarirlor vo bu zaman onlarin verdiyi qorar biitovliikkdo toskilatin faaliyyatina

tosir gostarir.

Cadval 2.2
Rohbarlik tislubu matrisi
Yiiksok doraca
9 1.9 Sosial 9.9 Amirlik
rohboarlik rohbarliyi
8
7
6
3) 5.5 Istehsal-
sosial idaroetma
4
3
2
1 1.1 Primitiv 9.1
rahbarlik Avtoritar
rohhbarlik
0 1 2 3 4 5 6 7 8 9
Asago doaraco Istehsal prosesino qayg: Yiiksok daraca

Moanbs : Sahbazov K.A, M.H.Mammadov “Menecment” Baki, 2007
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Rohbarlik iislubu toskilatin idara edilmosindon, rahbarliyin biitiin faaliyyatlorini

Oziindo aks etdiran proseslarin macmusunu ehtiva edir. Rohbarlik {islubunda 2 asas

Ol¢liya nozor yetirilir ki, bu adamlara qaygi vo istehsal prosesins istiinliik

verilmasindon ibaratdir.

1)

2)

3)

4)

1.1.Sads rahbarlik iislubu. Bu tip rohboarlor adstan, istehsalat va isciloring
qarst diqgot gostormirlor.Belo ki, onlar ancaq 6z vozifolorini miihafizo
etmoyi daha ¢ox disiiniirlor. Belo rohborlorin oldugu toskilatda kollektiv
ruhu ¢ox asagi olur. Lakin bela vaziyyat ¢ox giiman ki, uzun miiddat davam
etmir.

1.9. Sosial rohbarlik iislubu.Bu daha ¢ox istehsal prosesini deyil, iscilorin
ehtiyaclarinin 6donilmasine istigamotlonmis bir rohborlik iislubudur. Su
Buciir rohbarlor kollektivda iscilor torafindan sevilir vo onlar hor hansi bir
¢otinlik zamanni rohbarlarino daima doastok olurlar. Mohz bu ciir rohbarlik
iislubunda nailiyyat aldo etmayin asas rolunu rahbarlor kollektivda isgilor
arasinda qarsiliqli miinasibatlorin Idugca yaxst vo mehriban olmaginda
gortrlar.

5.5. Istehsal- sosial idarsetma.Bu rohborlik iislubundan rahbarlori somoarsli
idaroetmanin osasini istehsal prosesino istiinliik vermokda goriirlor.Onlar
disiiniirlor ki, bu gorar rohbarlik torofindon qebul edilmomisdan oavval
is¢ilorlo miizakira vo maslohatlor aparilmalidir. Qorarlarin gobul edilmasi
prosesine nazarat olunmasi, aslindo, isgilorin faaliyystino nazarat olunmasi
ilo qarsiligh alagodo inkisaf edir.

9.9Komanda rahbarlik tislubu. Buradan rahbarlor homise 6z iscilorina garsi
hom da istehsal prosesinin garsi olduqca ehtiyatla vo hassasligla yanasirlar.
Ciinki onlar diisiintirlor ki, is¢ilarini mamnun etmok va amokdon razi salmaq
bilavasito istehsal prosesindo mohsuldarligin artirilmas: ilo olagalidir. Vo
Buna miivafiq olaraq tam keyfiyyatli mohsul istehsal etmoyin osas sorti

mohz els is¢ilarlo normal miinasibatlorin qurulmasindan asilidir.
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5) 9.1 Avtoritar rohborlik tislubu. Basqa sozls, qaddarliq tislubu da adlanir.Bu
zaman idaroetmo qorarlarinin gobul edilorkon iscilorin fikirlori 0 godor do
ohamiyyat kasb etmir. Rahbarlor iscilori ilo birbasa alageds olur vo ¢ox
zaman, mosafo saxlayirlar. Homginin onlar daha ¢ox istehsal prosesini digqaet

yetirirlor vo bu zaman insanlarin mamnuniyyati 6n planda olmur.

Sxem 2.3.
Rohbarliyin Avtoritar tislubu
Avtoritar
iislub
Osas naticadir Sort tolobkarliq
— Tabegilikdo olanlar
Motivasiya idarsetmaya calb
tabeciliys osaslanir edilmirlar
Monba : Riistomov ITham Samil “Korporativ idaraetms” Baki, 2013
_ Sxem 2.4.
Demokratik tislub
Hom olds etmo Talobkarliq
tisullart ham natica etibardan asilidir
osasdir
Motivasiya sosial- Tabegilikdos olan
psixoloji tolobatlardan soxslor
istifadodon asilidir idaraetomads faal
istirak edirlar

Monba : Riistomov ITham Samil “Korporativ idaroetmoe” Baki, 2013
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Sxemo osason geyd edos bilorik ki, demokrativ iislubdan forgli olarag, avtoritar
islubda sart tolobkarliq ¢argivasinds biitiin idaraetmo sistemi rahbarliys tabe olub,

idaraetma prosesina calb edilmirlar.
2.3. Isgiizar taskilatlarin faaliyyatinin restrukturizasiyas.

Ingilis dilindan torciimodo restrukturizasiya (restructuring ) her hansi bir
mohsulunun strukturunun yenidonqurulmasi monasimi ifado edir.Latinca struktur
sOzii qayda , yerlosmo, qurulus monasim verir.9gor hor hansi miiassisays Vo ya
sirkotdo xarici vo daxili miihiti amillarinin tasirine moruz galan miirokkab sistem
kimi yanagsaq, miiaSSiSonin restrukturizasiyasi terminino asagidaki formada torif
vera bilarik. Miiassisonin va ya sirkatin restrukturizasiyasi- qurumun strukturunun
(basga sozlo, onun elementlorinin diiziiliisii vo yerlosmo qgaydasinin) hamginin
onun biznesini formalagdiran elementlorin xarici vo yaxud daxili miihit amillorinin
tosiri ilo doyisdirilmasidir. Restrukturizasiyaya teskilatini idaraetmonin sisteminin
maliyya-igtisadi siyasatinin, onun amoliyyat faaliyyatinin marketingi vo satis
sisteminin soxsi heyatin idaro edilmosi sisteminin tokmillosdirilmasi daxildir.
Miiassisalorin restrukturizasiya olunmasinin an baglica sababi onlarin faaliyyatinin
asag1 effektivlik edir ki, bu da 6ziinlii geyri-gonastboxs maliyys gostaricilarindo,
hom debitor vo hom kredit &hdaliklorin yiiksok Saviyyasinda eyni zamanda
dovriyys vosaitlorinin ¢atismazligindan biruzo verir. Eyni zamanda geyd etmok
lazimdir ki, bazon kifayat qodor ugurlu toskilatlarda da restrukturizasiya tadbirlori
hoyata keg¢irilir.On baslica sobabi iso ondan ibaratdir ki, biznesin vo ya bazar
miinasibatlorinin miqyaslarinin ~ vo istonilon doyisikliyi idaroetma sisteminin
adekvat doyisikliyini vo restrukturizasiya proqraminin hoyata kegirilmasini talob
edir. Restrukturizasiyanin moqsadlorino diqqet yetirok. Miivafiq olaraq isglizar
togkilatlarin menecmenti burada 2 osas moagsadi gilidiirlor : miiassisonin rogabat
gabiliyyatliliyinin artirtlmas1 va sonradan onun bazar qiymatinin ytiksaldilmasi. Bu
moagsadlardan asili olaraq iss togkilatin restrukturizasiya formalarindan biri segilir,

operativ vs yaxud da stratejidir.
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Operativ restrukturizasiya miiassisanin strukturunun onun maliyya cahoatdon
saglamlagdirilmasi baximindan bu, agor miiossise bohran voziyyatindadirss, yaxud
0donis qabiliyyatinin artirilmast mogsadi ilo hoyata kegirilir.Bu iso, adoton,
togkilatin daxili monbalori hesabima reallasdirilir vo homin mogsadlor namina
miioyyon ixtisarlar aparilir, yardimgi biznes alotlori satilir. Operativ
restrukturizasiya naticosi kimi, daha soffaf vo asan idaro olunan miiassisa aldo
olunur ki, burada menecerlor hor hansit biznes istigamotlorinin inkigaf
etdirilmasinin mogsadouygun oldugunu dork edirlor. Operativ restrukturizasiya
noticasindo  qisamiiddatli  perspektivdo  toskilatin  foaliyyat  gostaricilarinin
yaxsilagdirilmasina nail olunur vo daha sonradan strateji restrukturizasiyasinin
aparilmasi zoruroti yaranir. ( 20, soh 7)Strateji restrukturizasiya toskilatin
investisiya cohotdon colbediciliyinin artirilmasina, xarici maliyyoalogmanin calb
edilmosi tizra imkanlarin genislonmasine va giymatlorin artirilmasina yonaldilmis
struktur doyisikliklori prosesidir. Restrukturizasiya bu tipinin ger¢oklosdirilmosi
uzunmiiddatli magsadlora Xidmat edir.Onun ugurla hayata kegirilmasi galocok xalis
goalirlorin cari doyarinin artmasina sobab olur, onun ragabat gabiliyyatliliyini artirir
Vo miiassisanin saxsi kapitalinin bazar dayarini yiiksaldir.Hom operativ, ham do
strateji restrukturizasiya aparilmasi, biznes sisteminin ya biitiin sahalarinin, yaxud
onun ayri-ayri torkib hissalorini ohato edo bilor.Elo buna goro do struktur
doyisikliklarini ohato miqyasindan asili olaraq, restrukturizasiya formalarinin
tosnifatt movcuddur. Bu kriteriyalar iizra iso kompleks va gisman restrukturizasiya

farglondirilir.

Kompleks restrukturizasiya yalniz tok-tok miiassisalorin ol atdigi uzun
miiddatli vo ¢ox baha basa golon bir prosesdir. O, morhalalorlo hoyata kegirilir,
yenidonqurma islari toskilatin biitiin elementlorine samil olunur.Homginin geyd
etmok lazimdir ki, restrukturizasiyanin  gedisindo miixtolif mexanizmlordan
istifado edilirBu zaman doyisikliklorin miiassiSonin ayri-ayr1  foaliyyat
istigamatlarindan tasirindan asili olaraq, restrukturizasiyanin timumi programinin

korreksiyasi bas verir vo is davam etdirilir. Kompleks restrukturizasiyadan fargli
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olarag gismon, yaxud hissa bir restrukturizasiya biznes sisteminin bir vo ya bir
neco elementi ohato edir. Bunun reallasdirilmasi zamani funksional saholordoki
doyisikliklarlo ayri-ayriligda coalb edilmis, maslohat¢ilor mosgul olur vo oksar
hallarda doyisikliklor xaotik xarakter dasiyir, onlarin ki, toskilatin digor foaliyyot
istigamatloring tosiri tohlil edilmir.Buna goro do toocciiblii deyil ki, hissovi
restrukturizasiya yalniz lokal naticalors gatirib ¢ixarir vo timumilikds biitiin biznes

sistemi ¢ar¢ivasinda geyri- effektiv ola bilar.

Miiasir dovrda beynalxalq tacriiba gostorir Ki, restrukturizasiya idaroetmonin
on miirokkab vazifslorindon biridir. Buna miivafiq olaraq da qeyd etmok lazimdir
ki, o, isgiizar toskilatlarin faaliyystinds ¢ox miihiim rola malikdir. O, kapitalin
strukturunda vo ya istehsalatda, bir anliq doyisiklik demok deyil.Bu elo bir
prosesdir ki, onu hayata kegirarkon ¢oxlu sayda mahdudiyyatlor nazars alinmali vo
restrukturizasiyasinin ger¢oklosdirildiyi miiassisSonin 6ziinomoXsus xiisusiyyatlori
dorindon Gyranilmalidir. Natico etibarilo restrukturizasiyan1 ~ dogiq moqQsad,
konsepsiya oldugdan sonra aparilacaq prosesin marhalalorini metodlarina darindan

dork edarak reallagdirmaq lazimdir.

Isglizar  toskilatlarin  foaliyyotinds  restrukturizasiyasimin  hoyata

kecirilmasinin marhalalarina nazar salag.

Birinci morhalo - Restrukturizasiya magsadlorinin  miiayyanlogdirilmasi.
Rohbarlar vo menecerlor ayird etmoalidirlor ki, onlar1 togkilatin indiki vaziyyatinda
no oksino gane etmir vo struktur doayisikliklari naticasinds naya nail olmag
istoyirlor.Maqgsadlor  vo  vozifolor dairasi no Qgodor savadli  sokilda
miioyyonlosdirilso, miiassisanin  sonraki  inkisafi vo miivafiq olaraq,

restrukturizasiya proqraminin taleyi bir o qoadar ugurlu olar.

Ikinci marholo - miisssisonin diagnostikasi. Bu miiossisonin problemlorinin
lizo ¢ixartlmasi, onun zoif vo giiclii toroflorinin askarlanmasi vo inkisaf
perspektivlorini vo bu biznesa goalacays investisiya qoyuluslarinin rentabelliyinin

giymatlondirilmasi moqsadi ilo aparilir. Adoti lizro diagnostika aparilarkan
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omoliyyat foaliyyotinin hiiquqi vo vergi analizi hoyata kegirilir, bazar vo
miiossisonin investisiyalar ii¢lin colbediciliyi dyronilir. Homginin onun maliyys

vaziyyati rohbarliyinin strategiyasi vo foaliyyat gabiliyyatliliyi arasdirilir.

Uciincii  morhalo - Restrukturizasiya strategiyasinin vo programinin
hazirlanmasi. Bu marholods diagnostikanin naticasinds alds olunmus moalumatlar
asasinda miiassisanin inkisafinin bir ne¢o alternativ varianti hazirlanir. Hoar bir
variant i¢lin restrukturizasiya metodlar1 toyin edilir, prognoz gostaricilori
hesablanir, miimkiin risklor, calb edilmis ehtiyatlar giymotlondirilir. Miixtalif
Kriteriyalar asasinda miiassisanin rahbarliyi vo menecment tarafindon bu va ya
digar alternativ variantin effektivliyinin giymatlondirilmasi aparilir va se¢im edilir.
Bu zaman toskilatin strateji mogsadlori formalasdirilir vo dagiglosdirilir ki,
ehtiyatlarin mohdudlugu nazors alinmagqla sistemin nail olmaq istadiyi keyfiyyat vo

komiyyat parametrlori detallagdirilir.

Dordiincii morhale- hazirlanmis proqram osasinda restrukturizasiyasinin
hayata kegirilmosi. Ik 6nca bu islo masgul olacaq miitoxassislor komandasini taskil
edilir.Sonradan proqramin biitiin moarhalalori yenidon goézdon kegirilir vo ardicil
olaraq reallagdirilir.Restrukturizasiyasinin dordiincli morholasi hoyata kegirarkon
nozordo tutulan gostoricilor bir daha doqiqlesdirilir vo ogor planlasdirilmis

gostaricilordon konara ¢ixmalar varsa, togkilat programi korreksiya edir.

Besinci moarhalo-restrukturizasiya programi naticalarinin
giymatlondirilmasi.Bu sonuncu marhalods programin hoyata kegirilmasine
moasuliyyat dasiyan komanda moaqsadlords nozords tutulan gostaricilorin oldo
olunmasina nazarat edir, nail olunmus, naticalar tohlil edir vo goriilmiis islor barads

hesabatlar hazirlayir.

Umumiyyotlo, qgeyd etmok lazimdir ki, restrukturizasiya ilo bagh
problemlarin hallindon daha ¢ox tosarriifat faaliyyati ilo masgul olan subyektlor

mosuldurlar. Isgiizar toskilatlarm foaliyyatinin restrukturizasiya noticoesinds daha
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yaxs1 naticalora nail olmaq ti¢lin miioyyon vozifalarin yerino yetirilmasi zoaruridir.

Bu vazifalor asagidakilardan ibaratdir :

e sohmdarlarin hiiquqglarinin miidafiasi ;

toskilatlarda idaroetmonin effektiv mexanizminin formalasdirilmasi ;

e Kkorporativ idaraetms sisteminin inkisaf etdirilmasi ;

e sohmdarlarin, investorlarin toskilatin maliyys Voziyyati haqqinda stabil
olarag informasiyalarla tomin edilmasi ;

e biznes planlarinin hazirlanmast voa bu planlarin  xiisusilo orta va

uzunmiiddatli dovr liclin movcudlugu ;

Restrukturizasiya yalniz toskilatin maliyys Voziyystinin yaxsilasmasini ohato
etmir.O, homginin istehsalin vo eyni zamanda marketing foaliyyatinin, hoamginin
texnoloji bazanin da yenilogsmasini, hom do tokmillogsmoasini 6ziindo ehtiva edir.
Miiasir dovrds igtisadiyyatin idara edilmasi istigamatinds bir sira miixtalif todbirlor
hoyata kegirilir. Bu todbirlordon on baslicasi iso on miixtalif sonaye saholarinin
restrukturizasiyasidir.Bels ki, bir ¢ox miixtalif nazirlik, dovlst komitasi vo digor
qurumlarin iglarine yenidon baxilmis vo onlarin faaliyystinin bazar igtisadiyyatinin
sortlarina uygun formada yaradilmasina diqqet yetirilmisdir. Bildiyimiz kimi,
olkamizin iqtisadiyyatinda aparict yeri neft qaz sahasi tutur. “Osrin miiqavilasi”
adl1 neft saziginin imzalanmas1 Azorbaycanin niifuzunun beynolxalq alomda ray
yiiksoldilmasinin baslica saboblorindon biri  olmusdur. Homginin, neft qaz
sahasindo isgiizarliq foaliyyotinin daha da giiclondirilmasi, eyni zamanda,
Azorbaycan Respublikast Dévlot Neft Sirkatinin Idare Edilmosinin daha effektiv
Vo osaslarla yerino yetirilmasi , homginin, Prezidentimizin bu sahads imzaladigi
miixtalif formanlar biitovliikkde 6lka igtisadiyyatinin miixtalif saholori tizra isgiizar
foaliyyatini  giiclondirmasi magsadi ilo hoyata kegirilmis, restrukturizasiya

todbirlorina aid edilir.

Isgiizar planlasmanin haoyata kecirilmosi 6z ndvbesinds isgiizar foaliyyatin

restrukturizasiyasinda ¢ox miihiim ohomiyyat kosb edir.Restrukturizasiya
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timumilikdo vasait talob edon bir proses hesab edilir. Bu vasaitlorin misal olaraq
Daha miiasir avadanliglardan istifado etmok {igiin onlarin modernlogmasi vo eyni
zamanda yiiksokixtisasli kadrlarin hazirlanmasi {i¢iin sarf edilon vasaitlorin geyd
edo bilorik. Mohz buna goro do bir ¢ox isglizar toskilatlarda restrukturizasiya
todbirlorinin hoyata kegirilmoasi ligiin tolob olunan vasaitlor ii¢lin kifayot godor
xarclor ¢okilmadiyino gora bu proses ugursuzlugla naticolonmisdir. Buna misal
olaraq, istor Gonca gil torpag vo avtomobil zavodlari, istarss do aliiminium
zavodlarinda restrukturizasiya todbirlori istonilon naticoni vermomisdir. Isgiizar
toskilatlarda faaliyyatinin restrukturizasiyasi baximimdan miioassisalor iizro aparilan

yekun tohlilordon sadalayacagimiz taloblori aldo etmok olar :

o Isgiizar toskilatlar bazar iqtisadiyyatinin toloblorino miivafiq sokildo
yaradilmalidir ;

e Texniki baza daima tokmillosdirilmali vo oan son texnologiyalardan
istifads edilmalidir ;

e Resurslardan gonaatli sokilds istifads edilmalidir

Dévlot ©Omlakinin Idare Edilmasi iizro Dovlet Komitasi tarofindon dovlot
miiossisalorinin - 6zollogdirmogabagi restrukturizasiyast vo saglamlasdirilmasi,
habelo 6zollosdirilon miiassisalorin  dastoklonmasi  todbirlarinin - daha da
tokmillasdirilmasi mogsadila inkisaf etmis 6lkalorin tacriibalorinin dyranilmasi, bu
sahodo tocriibo miibadilasinin aparilmasi vo beynalxalq qurumlarla amokdasliq
sahasinds hayata kegirilon iglor davam etdirilmokdadir. Bu moagsadla 2009-cu il
aprelin 23-do Baki1 sohorinda Almaniya Texniki ©Omokdasliq Camiyyatinin dastoyi
ilo dovlat miiossisalorinin restrukturizasiyasinda Almaniya tocriibasi movzusunda
seminar ke¢irilmisdir.Seminarda komitanin morkazi aparatinin vo arazi sobalarinin
is¢gilori, eloco do almaniyali ekspertlor istirak etmislor. Todbir ¢argivasinda
iqtisadiyyatin ~ miixtalif ~ sahalorine aid miisssisalorin  restrukturizasiyasi
mexanizmlori vo istigamotlori, bu sahodo goriilon todbirlorlo bagli Almaniya
tocriibasi Oyronilmisdir. Seminarda ¢ixis edon Ddvlot Omlak Komitasinin sadr

miavini Ristom Sahbazov bildirmisdir ki, komitods dovlot miiassisalarinin va



53

infrastruktur saholorinin restrukturizasiyasi sahasindo beynoalxalq tocriibanin
oyranilmasing xiisusi 6noam verilir. Bu magsadlo komito torafindon 6ton il arzinds
bir ¢ox Avropa Olkalorinin dovlet miiassisalorinin, restrukturizasiya tocriibasinin
oyranilmasi ilo bagl miivafiq todbirlor kegirilmisdir. (16, soh 6)Bu sahodo praktiki
biliklara yiyalonmok va tocriibo miibadilasinin hoyata kegirilmasi moqsadilo bir
sira xarici dovlatlora soforlor do toskil edilmisdir. O homginin bildirmisdir ki,
Almaniya Texniki ©Omokdasliq Toskilatinin doastayi ilo o6ton il orzindo
giymatlondirmoa 6zallosdirmonin metod va alatlari, kegid igtisadiyyat1 dovlatlarinda
0zollogdirmo, inkisaf etmis Olkolorin  6zollogdirmo tocriibasi, miiossisalorin
restrukturizasiyasi sahasinds beynolxalq tocrilbo movzularinda Baki soharinds va
digor regionlarda seminar vo treninglor kegirilmigdir.Almaniya Texniki
Omoakdasliq Comiyyati ilo birge Ganca soharinds 6zallosdirmo metodlar: va aloatlori
tizro beynalxalq tocriibo movzusunda seminar kegirilmisdir. Seminarda almaniyali
ekspertlor, inkisaf etmis Avropa 6lkalorinin 6zallosdirmoa tocriibalori, bu dlkalords
totbiq edilon 6zollosdirmo metodlart vo tsullart barads genis moruzalorlo ¢ixis

etmislor.

Oton osrin 90-c1 illorin ovvallorinds Sarqi Avropa 6lkalorinds bazar
iqtisadiyyatina ke¢id prosesi baslayan zaman bir ¢ox miiassisalori agir duruma
diisdiilor.Ke¢cmis sosialist diisorgasi oOlkalorindon onlarin mohsullarina talabat
koskin sokildo asagi diismiisdii, yeni qorb bazarlarina ¢ixis iso keyfiyyot
standartlar1 talablorina cavab vermadiyindan ¢atin idi.Bu proseslorin naticasi kimi
Sarqi Avropa olkalarinin oksor miiassisalari zararlo islomoys baslamislar, bazarda
Mmohsulun satis qiymoti onun maya doyarindon asagi idi, tochizatgilar vo
kreditorlarla hesablasmaq tiglin vosait c¢atmirdi.Yeni soraito uygunlasmaq va
istehsali davam etdirmok {iglin mosalonin yegana c¢ixis yolu istehsalin tam
restrukturizasiyasi idi.Bu magsadlo onlar kéhnalmis avadanliglar1 yenilosdirmali
vo maliyys axinlar1 qaydaya salmali, mallarin satis sisteminin modernlogdirmali
idilor. Mohz homin vaxtdan sorq Avropada he¢ do hamiya tamig olmayan

restrukturizasiya anlayist meydana ¢ixdi, restrukturizasiya iqtisadiyyata dayison
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tendensiyalar, texniki torogqqi vo digor miiassisalor torofindon artan rogabot
soraitindo istehsalin golirin artirllmasi1 zorurstindon yaranmis, daim hoyata
kecirilon kompleks doayisikliklor vo yenilosmo prosesidir.Qeyd etmoaliyik Kki,
anonavi olarag, restrukturizasiya maliyys vo istehsal ndvlorina ayrilir. Maliyya
restrukturizasiyasini sirkatin aktivlorinin vo ya kapitalinin strukturunda hor hansi
nazara ¢arpan doyisiklik kimi gostormok miimkiindiir.i21, sah 7)Bu prosesin asas
mogsadi firmanin bazar qiymotinin artirilmasidir, bundan savayi, maliyyo

restrukturizasiyasint moaqsadlori asagidakilardan ibaratdir :

1. Mal nomenklaturasinin doyisdirilmasi tigiin aktivlarin yenidon paylanmasi ;

2. Maliyya alotlorindon istifado imkanlar1 (borc qiymotli kagizlarinin
buraxilmasi va.s).

3. Istehsalin effektivliyinin artirilmasi, bu mogsads asagidaki iisullarla catmaq
olar,

e Dbasqa sirkatlorin, yaxud onlarin biznesinin alisi ;

e biznes novlarinin va aktivlarinin boliinmasi ;

Baxmayaraq ki, maliyys restrukturizasiyasi, miirokkob yenidanqurma
prosesinin vacib vo ayrilmaz torkib hissosidir, istehsalin restrukturizasiyasi prioritet
Vo daha miirokkab, hamginin hayati shamiyyatli masaladir. Bunun asasini sirkatin
biitiin istehsal tsiklindo ¢oxsayli miirokkob doyisikliklarin aparilmasi toskil edir. Oz
novbasinda maliyys restrukturizasiyasinin aparilmasi, miioyyon dovrds istehsal
restrukturizasiyasinin arxa plana ¢oka bilor, lakin burada bir sira sartlori yens do

nazars almaq lazimdir.

Sarqi Avropa 6lkalorinde mohz hokumatlorin diizgiin siyasati sayasinds 90-c1
illarin avvallorinds restrukturizasiyasini hoyata kegirmasi {i¢iin artiq miinbit sorait
formalasmigdir; 6zallosdirma miilkiyyatin strukturu vo miiassisalorin idare
edilmasina xeyli doyisikliklor gotirmigdir ;tolob olunan qanunvericilik bazasi

hazirlanmigdir;
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Ozollosdirmis miiassisolordo  1992-1995-ci illords mohsuldarligs orta artim
tempi illik 7,2 % toskil edirdi. Biz artiq qeyd etmisik ki, restrukturizasiya firmanin
foaliyyatindo bir c¢ox doyisiklikloro gQotirib ¢ixarar. Ayri-ayri addimlarin
effektivliyini giymatlondirmok {i¢iin Sorqi Avropa o6lkalorinin restrukturizasiya
olunmus miiossisolorinin  menecerlori arasinda sorgu kegirilmisdir.Sorgu

naticasinds asagidaki effektivliyi vo restrukturizasiya elementlori agkarlanmisdir.

— Soxsi hoyatin ixtisari, imumilikdo Sorqi Avropa tizro 1991-ci ildon 1996-c1
ilodok 6zallogdirilmis miiassisalords isgilorin say1 46 faiz azalmisdir ki, bu
da maliyys axmlarin1 xeyli yaxsilagdirmis vo investisiya qoyuluslar {igiin
daxili monbalardan istifado imkanlarini artirmisdir ;

— Stabil amokhaqqi.Eyni dovrds orta ayliq real amakhaqqi demak olar ki eyni
soviyyoado galmisdir,digar miisbat naticolordon savayi, bu sirkatloro imkan
vermisdir ki, zaruri ixtisash kadrlar1 6z slinds goruyub saxlaya bilsin ;

— Keyfiyyatin yaxsilasdirilmasi vo buraxilan mohsulun ¢esidinin genislonmasi.
Qoarbda istehsal edilon moahsullarla ragabot aparmagq iigiin yerli istehsalgilar
mallarin ¢esidini xeyli doracads doyismaya macbur olmuslar, sort vo yiiksok
keyfiyyat standartlar1 totbiq edilmis vo Qorb standartlar1 sertifikatlart
alinmisdir ;

— Lazimsiz aktivlordon qurtulmaq.Bir ¢ox miioassisalor 6z tabeliklorinda olan
istirahat evloring, usaq baggalarina, bu kimi togkilatlarin yerli 6ziinii idara
organlarina tohvil vermisdilar, belo Ki, homin toskilatlar, miiassisalor {igiin
agir yiko ¢evrilmisdilor, homginin artiq masinlar vo avadanliglar vo izafi

qiymatli mal -material ehtiyatlari satilmigdr.

Natico olarag geyd etmoaliyik ki, Sorqi Avropa Olkalorinin miiassisalarinin
restrukturizasiya prosesi bu sahods kecid dovrii 6lkslorinds oldo olunmus
nailiyyatlori vo sohvlori gormok vo bunlardan notico ¢ixarmaq imkani

yaratmigdir.
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ITII FOSIL. OLKODO iSGUZAR TOSKILATLARIN FOALIYYOTI VO
YENIDON QURULMASININ TOHLILI VO INKISAF ISTIQAMOTLORI

3.1. Azorbaycanda isgiizar taskilatlarin yenidon qurulmasi vo

yaradilmasina tasir gostoran faktorlar.

Diinya iqtisadi sistemindo bas veron bdyiik transformasiya doyisikliklori,
eloco do globallagmanin mdvcud oldugu bir dévrdo dovlatlorin  struktur
vahidlorinin bir-biri ilo garsiligli olagesi genis viisot almisdir. Har seydan avval
imumilikds, togkilatlarin vo eloco do isgilizar toskilatlarin foaliyysti haqqinda
danisarkon bohs etmok lazimdir ki, toskilat iqtisadiyyatda tosarriifatin ilk hoalqasi
hesab edilir . Eyni zamanda, miiassisanin somoraliyi vo isgiizar strukturlarda
istehsal proseslarinin idara edilmasi ilo alagadar normalarin macmusu kimi ¢ixis
edir ki, bu da biitovliikkds isglizar strukturlarin inkisafinin asas sortidir. Homginin
buna miivafiq olaraq qeyd etmok lazimdir ki, isglizar toskilatlar bir neg¢o

elementlori ilo xarakterizs olunur ki, onlar asagidakilardir :

e doracolor;
e obyektlor ;
e Soviyyalor;
e subyektlor ;

e predmet sahalori

Niimuna olaraq geyd edo bilorik ki, toskilatin predmet saholori maddi
elementlorin  omok prosesi ilo birlosmosi xiisusiyyati kimi yanasmaq olar.
Toskilatin saviyyalaring isa xalq tesarriifati, miiassisalor birliyi, is yerlori, miixtolif
bolmoalori misal gostora bilorik. Toaskilatin daracalorine isa miixtolif isgiizar
toskilatlarin  foaliyystindo onlarin qarsilarina  qoyduqlart  faaliyystin  toskili
metodlari, onun prinsiplori, niimuno Kimi geyd etmok olar. Toskilatinin
mahiyyatins istinadon geyd etmok lazimdir ki, miiassisalorin togkilati struktur
onlarin qarsilarina qoyduqlart moagsadloro nail olmaq Tligiin miixtolif istehsal

bolmolorinin, vozifalor, idaro organlarmin biitovlikdo moacmusunu oks etdirir.
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Umumiyyatlo, strukturlasma isgiizar toskilatlarda sistemin osas xiisusiyyati Kkimi
cixis edir vo Olkomizdo do isgiizar toskilatlarin formalasmasinda, struktur
sisteminin funksiyalar1 vo elementlorinin tohlil edilmosi ¢ox miihiim ohamiyyat
kosb edir. Isgiizar toskilatlarda struktur daima doyisilir vo tokmillosir. Hor seydon
avval miivaffoqiyyatli isgiizar toskilat xarici miihitlo qarsiliglt sokilds alagoads olan,
eyni zamanda daxildo do and qarsiya qoyulan hodoflora ¢atan, maliyyaloson vo
is¢ilari ilo birlikda homisa yeniliklari ilo farglonan va irali gedon sistem soklinda
foaliyyat gostormoalidir. Isgiizar toskilatlarin torkib hissasine aid edilon elementlori,
timumilikda har bir 6lkods isgiizar toskilatlarin formalagsmasinin miihiim bir torkib
hissasi hesab edilir. Bu elementlardon biri hesab edilon olage isgiizar toskilatlarda
toskilatlarin  daxilindoki miinasibatlorin  bir-birina  alagelondirilmasinds  va
idaraetmonin miixtalif saviyyalorindo formalasir. (13, soh 96)isgiizar toskilatlarin
formalagsma prinsiplorina goldikdo iso geyd etmok lazimdir ki, bu aslinds
idaroetmanin asas prinsiplarindon uygun sokildo formalasir vo buna misal olaraq

idaroetmas soviyyslorinin iyerarxik prinsipini gostormok olar.

Qeyd etdiyimiz bu mosalalora asason séylaya bilorik ki, 6lkemizds do
isglizar toskilatlarin yaradilmasi va inkisafinda milli modelinin formalagmasina bir
sira amillar tosir géstormisdir. Bu amillors asasan, Azarbaycan 1991-ci ildon dovlat
miistoqilliyi elan olunandan sonra &lkodon gobul edilon ganunlar bunlara misal
olarag miilkiyyst haqqinda qanunu, eyni zamanda omlakin 6zallosdirilmasi,
sahibkarligin vo rogabat inkisaf istiqgamatinds kegirilon tadbirlor mohz 6lkomizds
isgiizar toskilatlarin formalasmasina sorait yaratdi. Olkomizdo dévlot, xiisusi va
bolodiyys miilkiyystinin mévcud olmasi elan edildi vo eyni zamanda, bazar
miinasibatlori asasinda iqgtisadiyyatin inkisafina sorait yaratmaq, azad sahibkarligin
tominati, iqtisadi miinasibatlords inhisargiliga, haqgsiz ragabots yol vermamok kimi
mosalalor dovlatin garsisinda duran osas vazifalora ¢evrildi. Sahibkarliq faaliyyati
haqqinda 1992-ci ildo gobul edilon ganun naticasindo 6lkomizds sahibkarliq

foaliyyatinin hiiquqi osaslar1 yaradildi, eloco do sahibkarhigin formalarinin,
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hiiquglarinin tonzimlonmosi, sahibkarin omlak moasuliyyati, dovlat tarafindon

sahibkarligin dastoklonmasi kimi mosalalor giivvaya mindi.

Olkomizdo yeni morholodo isgiizar toskilatlarin formalasmasi vo buna
miivafiq olaraq korporativ miinasibatlorin yaranmasinda 6zallogsdirmoa prosesini
xiisusilo geyd etmok miihiim ohomiyyat kasb edir. Umumilikda geyd edo bilarik ki,
bazar miinasibatlorine kegid istigamatindo miixtalif struktur islorin siirotlo yerina
yetirilmasi, eyni zamanda, 6zol sektorun inkisafina tokan veron normativ hiiquqi
bazanin formalasdirilmasi , 6zallosmo prosesinin siiratli bir sokilds reallasdiriimasi
natica etibarils biznes foaaliyyatinin tagkillina va biznes sektorunun inkisafina ciddi
sokildo tosir etdi. Olkomizdo bazar igtisadiyyatina kegidlo olagodar olaraq dévlot
torofindon hoyata kegirilon miixtalif iqtisadi islahatlar, biznes miihitinin, azad
rogabstin inkisafina gorait yaratdi. 1993-cli ildo “Dovlet miilkiyyatinin
6zallogdirilmasi haqqinda” ,qabul edilon ganun Azarbaycanda 6zal sektorun xiisusi
¢okisinin artmasinda ¢ox miihiim rol oynadi. Lakin bu dovrlar arzinds gobul edilon
qanunlart  xdsusilo  1995-1998-ci  illordo  tothig edilmays  baslanild:.
Ozallosdirmoanin 1-ci morhoalosinds daha cox kigik dovlat miiessiso Vo obyektkori
6zollosdirildi. Ozollosdirma prosesi bas anladig1 andan etibaron 1996-2011-ci illor
arzinda 13266 noagliyyat vasitasi , 11068 icarays verilon va istifadasiz qeyri yasayis
orazilori, 4738 ticarat vo iaso obyektlori, 983 sonaye miiassisalori vo biz ¢ox
miiassisalor timumilikda 6zallosdirilmays daxil edilmisdir. Lakin 6zallosdirmanin
2-Cci marhalasi digarindan forgli olaraq xiisusila iri togkilatlarin bu proseso daxil
edilmosi ilo forglonir. Bu dovrde Dovlet ©Omlak Komitasinin vo digor bir sira
toskilatlarin logv edilorok Iqtisadi Inkisaf Nazirliyinin yaranmasi haqqinda
Prezident formanin qobul edilmosi, eyni zamanda, buna miivafiq olaraq da
asasnamaya gora, dovlet amlakinin 6zallosdirilmasi sahasinds va 6lkanin sosial
iqtisadi inkisaf strategiyasinin miioyyan edilmosi sahosindo bir sira mogsadlor
miioyyon edilmisdir. Bu giin daha iri isgiizar toskilatlarin formasinda foaliyyat
gostaron bir sira miiassisolor mohz o dovrde bu prosesin torkib hissasing

qatildiglar1 {iglin miiasir dovrds iri sahibkarliq strukturlart formasinda faaliyyat
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gostarmokdo davam edirlor. Bunlara misal olaraq “Qaradag Sement”, “Siyazon,
Broyler”, “Baki Poladtokmo™ va bir sira basqa miiossisolori gostora bilorik Bu illar
arzinds, homginin dovlot miiassisalori 6zallosdirmok sohmdar comiyyatlors
cevrilmisdir.Yerina yetirilon miixtalif tadbirlordo asason Azarbaycanda 1600-dan
cox sohmdar omiyyati yaranmigdir. Buna miivafiq olaraq qeyd edo bilarik ki, iri
isglizar toskilatlarin 6zollagdirilmasinin investisiya miisabigalorino osason bas

vermasini codval formasinda asagidaki sokildo gdstors bilorik :

Cadval 3.1.

Investisiya miisabigaloring asasen 6zollosdirilon isgiizar toskilatlar

Sohmlari 6zallosdirilmisdir
Ad Nizamnama | Sshmlarinin | Investisiya | Pullu Qapal1
kapitali sayl miisabiqasi | harraclar | harraclara
osasinda | vasitasilo osas
Siyazan Broyler 16.7 4184313 85% 3.1% 11.9%
Baki-polad tokma 4.5 225577 66.79% 30% 3.21%
Bak- tiitiin 6.1 305940 62.5% 30% 7.5%
Qaradag sement 31.8 1590644 56% 30% 14%
Bakielektroqaynaq 20.6 857422 95.73% - 4.27%
Monbo : Voliyev, Voli Isa oglu“Azorbaycan Respublikasmin sonaye

miiassisalorindo  korporativ idaroetmonin formalasmasi1 vo inkisafi “igtisad elm.

namiz. dis
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Olkomizdo isgiizar taskilatlarin yaradilmasma tosir edon faktorlara goaldikds,
avvalca, geyd etmoliyik ki, iri korporasiyalar har seydon avval insanlarin sosial
miidafiasini, iqtisadi artimi, texnoloji taraqqini tamin edir. Azarbaycanda aparilan
igtisadi islahatlar, iimumiyyatlo, rogabstgabiliyyatli bir sektorun formalasmasina
gotirib ¢ixarmigdir ki, bu da hor seydon oavval iri sahibkarliq strukturlarinin
iqtisadiyyatda daha genis mdvqge tutmasina, isgiizar togkilatlarin yaranmasi vo 6z
foaliyyatinin daha da genislondirilmasine  sabob  olmusdur. Tomarkiizlosmo
naticasindo isgiizar toskilatlar boyiimiis,  daha da birlosmis vo onlarin
iqtisadiyyatda xiisusi ¢okisi daha da artmigdir. Tomarkiizlosma iSo Oziinii
iqtisadiyyata heg siibhasiz ki, daha giiclii qurulan, yaradilan va foaliyyat gostoron
strukturlarin daha zoif togkilatlar1 6z ohats dairasine almasi naticasinds genis viisot
almigdir.Isgiizar toskilatlar genislondikco iso istehsal texnologiyalari, amayin
togkili vo menecment sistemindo daima yeniliklorin totbigi vo on miiasir

texnologiyalardan istifads naticasinds inkisaf zoruri hala ¢evirir.

Miiasir iqtisadiyyatdan togkilatlarinin yaradilmasi vo formalasmasi miixtalif
saviyyalor corgivasinda reallasir. Artiq bu saviyyslords insan dévlet miiossisa
modelinds izah edilir. Bels ki, igtisadiyyatin idars edilmosindon inteqrasiyalasmis
miiossisalori birliyinin xiisusi rolu vardir, ona goro ki, bu miiassisalor birliyi
texnoloji proseslordo Bir sira miixtolif vozifolori yerino yetiron miiossisalor
arasinda tam olaraq qarsiligli alagani icra eda bilmir. Bu iso natica etibarilo ona
gotirib ¢ixarir ki, aslinds iri sahibkarliq strukturlariin formalasmasi he¢ do har sey
demok deyil. Isgiizar toskilatlarin faaliyyatinin asasini toskil edon maliyys, istehsal
mosalalarinin togkil olunmasina holding néqteyi nazarinden yanasmaq daha dogru
olardi, ¢iinki burada strateji maliyys, amlak, miixtolif marketing siyasatlorinin
totbigi, operativ istehsal masalolori daha ¢ox 6n plandadir. Miasir dovrdos
olkomizdo formalagsan vo foaliyyot gostoron isgilizar toskilatlarda marketing
siyasatinin totbiqi, maliyys foaliyyotinin , maliyys nozarstinin va bir ¢ox

masalalarin olmasi biitdvliikde onlarin bazar iqtisadiyyati vo azad rogabst miihitin
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oldugu soraitdo foaliyyotinmin daha da modernlosmosino Vva on son

texnologiyalardan istifads edilmasina asason qurulmasini talob edir.

Homg¢inin geyd etdiyimiz mosalalora uygun olaraq korporativ miinasibatlorda
milli modelin formalasmasi istigamoatindo bir sira amillorin rolu olmusdur ki ,

bunlar sadalayacaqlarimizdan ibaratdir :

Isgiizar toskilatlarda maliyyalosmo monbalarinin miixtalifliyi ;
Olkado hiiquq sisteminin inkisafi vo miiasir voziyyati ;
Olkodo yerino yetiran iqtisadi siyasat vo makroigtisadi voziyyat ;

Isgiizar toskilatlarda formalasmis isgiizar miinasibatlor tocriibasinin totbigi ;

DN N N N

Bir sira dovlotlords, eyni zamanda, Azorbaycan Respublikasinda adam
tarixon formalasmis ananalarin, madaniyyatin biitiin bu proseso monfi tasir
xisusiyyatlori ;

v' Maliyys sisteminin xarakteristikasi vo buna miivafiq olaraq maliyys

bazarlarinda, banklarin vaziyyatinin tahlil edilmasi

Sadaladigimiz bu amilloro asason geyd edo bilorik ki, 6lkomizds do iri
korporasiyalarin faaliyystindo korporativ miinasibatlorin rolu ¢ox miihiim
ohomiyyat kasb edir. Bu istigamatda dovlatin iqtisadi siyasatinin tatbigini vo bu
foaliyyatin tonzimlonmoasindo makroiqtisadi voziyyst, eyni zamanda oOlkadoKi
hiiquq sisteminin do tarixi dovr arzinds inkisafi hom korporativ miinasibatlorin
milli modelinin formalagsmas1 vo buna osason do 6lkomizdo yaradilan isgiizar

toskilatlarin faaliyyat mexanizminds birbasa olaraq tosir edir.

Qeyd etdiyimiz bu mosalada maliyyas sisteminin xarakteristikasina onun goro
istinad edilir ki, comiyyatds iri isgiizar toskilatlarin imumiyyatla, iri sahibkarliq
institutlarinin rolu artdigca, 6lkomizdo markozlosdirilmis maliyya sistemindan
geyri morkazlosdirilmis maliyya sistemino kegidi artiq tstiinliik toskil edir.
Miistaqil sokilda foaliyyat gostaran maliyys institutundan iss igtisadiyyatda rolu
daha da artir, eyni zamanda, onlarin mohsul istehsalinda dovlst torafindon

maliyyalosmasi getdikca azalir vo miistaqil xarakter kosb edir.
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3.2. Azarbaycanda isgiizar toskilatlarin faaliyyatinin mévcud

vaziyyatinin tahlili.

Olkomizds isgiizar taskilatlarin formalasmasindan sonra onlarm faaliyystinin
tohlil edilmoasi ¢ox miithiim shamiyyat kosb edir. Hor seydon oavval geyd etmok
lazimdir ki, miiasir dovriimiizds isgiizar toskilatlarin faaliyyati gozlonilmoaz vo
geyri-miioyyon amillor do ohato edilmisdir. Istor rogiblorin foaliyyatini resurs
catismazligi, 6lko daxilinds vo xaricindo bas veron miixtalif proseslori, homginin
sirkatlorin  rohborliyinin  monfosti optimallasdirmasi istigamatindo  miixtalif
Qorarlar1 gobul etmosina gatirib ¢ixarir. Ovvallor isgilizar togkilatlarin faaliyyatine
tosir edon amillarin daha ¢ox daxili miihitls alagadar olan amillors aid edirdilor ki,
miasir dovriimiizdo bu amillor tamamilo doyismisdir. belos ki, hal hazirda isgiizar
toskilatlarin  faaliyyatino tasir edon on osas amillor mohz miiasir dovrds
qloballasmanin , texnoloji toraqqinin inkisafi noaticasinds on qgabaqcil
texnologiyadan istifado etmok, eyni zamanda, rogabstin artmasi, miixtolif
dovlatlarin yerina yetirdiklori siyasotdon daha ¢ox asili olmusdur. Heg siibhasiz Ki,
yeni miiassisalorin, istifads etdiklori texnologiyanin miiasir dévrla uygunluq toskil
edib etmomasi, eyni zamanda, bazar: payi istehsal xarclorine da tosir gostarir, belo
ki, istehsal xarclorinin kaskin sokildo artmasi natico etibarilo rogiblor garsisinda
miiassisanin garsisina qoydugu moqgsadlara nail olmasina va eloco do bazar payinda
xususi ¢okisinin artirilmasina ¢ox ciddi mane toradir. Isgilizar toskilatlarin daimi
asaslarla foaliyyat gostordiyini, bu istiqgamatdo xiisusi planlagdirma va idaroetms
sistemlorinin mévcud olmasina baxmayaraq, qeyd eds bilorik ki, bozon bas veran
doyisikliklar elo siiratlo inkisaf edir ki, notico etibarils, bazon taskilatlar bunlarin
qarsisini almaqda ¢ox ciddi manealarls tlizlagir. Adaton, gozlonilmaz doyisikliklor

sadalayacagimiz amillare miivafiq sokilds bas verir :

» meydana ¢ixan problem qoflaton bas verir ;
» Yyaranan problemi isglizar toskilatin foaliyystindo artiq yeni vozifalorin
meydana gatirir ki, mohz onun aradan qaldirmasi istigamatinds toskilatin

yeni 6hdaliklori formalasir ;
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» bu zaman toskilat torofindon siiratli formada oks tadbirlorin yerina
yetirilmasi langiyir ;

> isgiizar toskilatin maliyys itkilori bas verir vo eyni zamanda monfaati oldo
etmasi masalalari mohdudlasir ;

» yaranmis problem, toskilatin qarsisina yeni ohdsliklor qoydugu tiglin artiq
isgiizar toskilat 6z faaliyyotinds qaydalara, movcud formalara uygun sokilda
foaliyyat gostara bilmir

Hor bir sahibkarliq strukturu 6z faaliyystinds bazar payinin xiisusi ¢akisinin

daim artmasina xiisusi diqqgat yetirir ki, buna miivafiq olaraq da, onlarin bazarda

islomasinin obyektiv osaslar1 miixtalif amillorlo  tonzimlonir vo bunlar
asagidakilardan ibaratdir :

v" investisiya layihslarinin islonib hazirlanmasi vo reallasmasi ;

v’ satig bazarlar1 ugrunda miibarizo

v’ ortaq bazarlar ugrunda miibarizo zaman1 miixtalif maraglarin birliyino
asasan birgs foaliyyatin reallagsmasi

dovriyyanin tamligmin tomin edilmasi ;

resurs bazasinin istifadasi vo vahidliyi ;

son mahsulun kompleks hazirlanmas ;

D N N NN

infrstrukturunun vahidliyi va arazinin imumiliyi

Olkomizdo foaliyyat gostoron sirkatlordon biri bu  “Cahan Holding”in
toskilati foaliyystino nozor salaq. Ovvalco geyd etmok lazimdir ki, “Cahan
Holding” 1995-ci ildan etibaran foaliyyat gostarir. Biznesin bir ¢ox sahalorinds
ugur oldo etmis “Cahan Holding” hal hazirda 6ziiniin 22 osas vo daha bir ne¢o
toromo sirkoti ilo birgo Sonaye Ticarot, Insaat departamentlori ilo birgo
Azorbaycanda vo Naxcivanda foaliyyat gostoran vo ugurla inkisaf edon isgiizar
toskilatlardan biridir. Miasir dovrdo ona bu sirkot tanmmis geydlorin rosmi
niimayondosi olmaqla yanasi, eyni zamanda Azorbaycanda ¢ay momulatlar
istehsalinda eyni zamanda, istilik sistemlori, turizm, tikinti sahasinds vo avtomobil
biznesinds bir ¢ox ugurlar olds etmisdir. “Cahan Holding”in faaliyyatina nozar
yetirak :"(36, soh 145)
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Cadval 3.1. “Cahan Holdin”in faaliyyati

“Cahan Holding”in foaliyyati

Tlor

Oldo etdiyi nailiyyatlor

2002

200-o godor miixtalif sahalor iizra foaliyyat gostoron magazalar tikdirarok

sahibkarlara tohvil verilmisdir

2006

“Cahan Pen”, “Cahan Tea” , “Cahan Tobacco”va on miixtalif saholori tizro

MMC-lor foaliyyat gostormays baslamisdir.

2007

Cahan Ticarat morkazi {i¢iin 100-don ¢ox paltarlarin satig koski, eloco do
meyva toravaz koskii hamginin, tikis vo bagsqa moagsadlor li¢iin magazalari
acilmisdir. Bu tarix eyni zamanda “Cahan Insaat” MMC faaliyyoto
baglamisdir

2008

Bu tarixdo “Cahan Holding”i , kommersiya sirkatlori ittifaqi “ilin
holdingi vo ilin brendi foxri adlarla layiq goriilmasi ilo segilmisdir. “Cahan
Pen” MMC ISO-9001 keyfiyyoti idaroetmonin aparilmas: istigamatinda
beynolxalq  sertifikati  almusdir.  Homginin  Naxg¢ivan  Muxtar
Respublikasinda “biznesds ugur” miikafatina layiq goriilmiisdiir. Bununla
yanasi, holding daha bir sahs {izro miixtslif radiatorlar1, dam ortiiklarinin

istehsali tizro qolu faaliyyato baslanmusdir.

2009

Bu tarixde “Hyundai” “Cahan motors”la ortaq sokildo Naxgivanda
foaliyyat gostarmaya baslamisdir.

2011

“Cahan Motors” “Cahan AVM MMC” nin foaaliyyato baslamasi ilo Servis
xidmotlorinin daha da inkisaf etdirmisdir. Bununla yanast AVM”das sargi,

nlimayi. Zali da yaradilmisdir.

2012

“Cahan Holding” nozdindo foaliyyat gostoron “Cahan Red-2” MMC

Redbull satis1 lizra diinya 6lkalori arasinda 1-ci yeri tutmusdur.

Monbos : http://www.cahan.az/tarixce
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Miiasir dovrdo maliyya sektorunun faaliyyatina nozor yetirsok ilk novbodo kredit
toskilatlarinin faaliyyati vo eyni zamanda, bu foaliyyst ¢argivasinda korporativ
miinasibatlors  vo idaroetmo mexanizmino nozor Yyetirmok lazimdir. Bank
tosgkilatinda korporativ miinasibatlor vo korporativ idarsetmonin noticasindon ag
banklara asagida qeyd edocoyimiz mosaloloro daim diqgot yetirir vo 06z

foaliyyatlorinds bunlar1 asas gotiiriirlor :

o giindolik maliyyo omoliyyatlarmmin  tokmillogdirilmasi  istigamotindo
todbirlorin goriilmasi ;

e omanoatgilorin va iimumilikdo miistarilorin maraqlarinin qorunmast :

o Oz foaliyyatlorindo maraqli toroflorin movgelorinin miidafio edirmosi ;

e Biznes mogsadlarinin vo eyni zamanda monfaatin artirilmasi istigamatinda

dayaryaratma magsadlarinin miiayyan edilmasi

Umumiyyatla, kredit toskilatlarinin foaliyyatinds digar sahalorindon sanayedon
, ticarotdon forgli olarag, menecerlorlo miilkiyystgilor arasinda miinasibatlorin
formalagmasi olduqca miirokkobdir. Togkilatlar1 6z faaliyystindon, qarsilarina
miioyyan moqsadlor qoyurlar ki, bu strateji mogsadlora nail olmaq onlarin
faaliyyatinda zoruri shamiyyat kasb edir. Bu magsadlora misal olarag, banklarda,
investisiya colbediciliyinin artirilmasina, eyni zamanda, daxili bazarlarda
istehlakgilarin  tolobatlarimin ~ 6danilmoesi  istigamotinds lazimi  xidmatlorlo
maksimum sokildo tomin olunmasi, xarici bazarma ¢ixis, hamginin sosial yonimlii
bank statusunun formalasdirilmasi, bu adin qorunmasi istigamotinds todbirlorin
reallagdirilmasi noazordo tutulur. Kredit toskilatlar1 da hamginin 6z faaliyyatinds
korporativ miinasibatlorin diizglin sokildo qurulmasina, biitiin bununla yanasi,
digar olkalordon genis gesidli, yiiksok keyfiyyatli bank xidmatlorindan istifads
imkanlar1 yaradan texnologiyalardan istifads naticasinds yiiksok biznes etikasi va
korporativ doyarlorinin qorunub saxlanmasma iistiinliik verirlor. Olkomizin bank
sektorunda faaliyyat gostoran kredit togkilatlarinin tohlil etdiyimiz zaman sdylomak
lazimdir ki, bu togkilatlarda korporativ. madoniyystin formalasmasi miiayyan

standartlar tizorinds qurulmusdur. Bu standartlara amal etmoaklo iimumilikda bank
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sisteminin foaliyyatindon, onlarda  kapitalin artmasina, psixoloji miihitino tasir
etmoklo yanasi, xarici mithitdo do miisbot imicin yaradilmasina ¢ox bdyiik tasir

gostarir.

Olkomizdoki korporativ  strukturlarin  faaliyystindon olavo biz onlarin

formalagsmasinda osas Vo alave xiisusiyyatlorini geyd eds bilorik :

Codval 3.2.
Korporasiyalarin asas vo alave xiisusiyyatlori
Osas cahatlor Olava cohotlor
Miilkiyyatc¢inin miilkiyyat payinin Korporasiyalarin miixtalif strukturlar
nozdindo mosuliyyatinin arasindaki garsiligh faaliyyatin forgli
mMohdudlasdirilmasi formalar1
Miilkiyyatin sohmdar formasi Miilkiyyatgilarin barabar hiiququ

Miilkiyyat bolgasinin korporasiyalar vo | Korporasiyalarin miixtalif elementlori
sohmdarlar {izro reallagsmasi. arasinda oalagolorin méhkamliyinin

tomin edilmosi

Miilkiyyatgilori idaraetmadan tocrid Sohm miilkiyyatgisinin doyismasi hali
olunmasi bas verdiyi zaman sirkatin sabitliyinin

tomin olunmasi

Manba : Orucaliyeva Basti Oli q. iq.e.n.dos “Korporativ idaraetmo” Baki, 2013

Bu oslamatlorin ¢ox miihiim shamiyyat kasb etmoasini onunla izah eds bilarik,
isgiizar toskilatlarinin formalagmasinin tamalinde mohz korporasiyalarinin miixtalif
strukturlarinin  qarsiliglt  harokatinin ~ struktur funksional prinsipi dayanur.
Azorbaycanda bazar igtisadiyyatin movcud oldugu bir dovrdo onun {imumi
inkisafina baxmayaraq, biitiin bunlarla yanasi, miioyyan monada tobii etik
xususiyyatlor formalasir ki, onlarla da bagli miiayyan amillor amala galir. Bu

amillor mohz 6lkado maliyys sisteminin miirokkobliyi vo eyni zamanda, buna
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asasan, onun asas tarkib hissasini 3 segmentdon ibarst oldugunu gostarir. Dovlatin
, 0zal sahibkarlarin vo Kkorporativ vasaitlori 6ziindo oks etdiron bu segmentlor
imumi sokildo yeni formalasan maliyya sistemi vo korporativ maliyyanin rolunu

Vo zoruratini oks etdirir.

Isgiizar toskilatlarin foaliyyatinin tohlili ilo olagodar onlarin faaliyystinds miiayyen
inkisaf morhoalalari olur ki, bu zaman toskilatlarin qarsisinda problemlarin halli
dayanir. Azad rogabot miihitinin oldugu bir soraitdo iimumilikdo rogabato
davamliligin ~ yegano isulu kimi idaro etmo istigamotindo sirkotlorin 6z
foaliyyatini daha da tokmillasdirilmasini talob edir ki, bu da 6z novbasinds bir sira

amillorin Gstlinliiylindon baslayir vo bunlar asagidakilardan ibaratdir :

» miiossisalorin somorali islomasi moagsadilo 6z xidmatlorini va istehsal
giiclinli daha da artirmasi ;

» miossisalori torofindon ¢coxgesidli mohsullarin istehsal edilmasi

» tranzaksiya masroflorina gonast edilmasi, bu, onu ifads edir ki, miixtalif
mallar vo xidmatlor bir istehsal vahidinda digarindan verilir ;

» kapitalin milli vo beynolxalq iqtisadiyyati osasinda operativ gevikliyinin

tomin edilmasi ;

Biitiin bunlarla yanasi, gqeyd edo bilorik, isgiizar toskilatlarin islonmasinin an
mithiim xiisusiyyatlorindan biri do odur ki, onlar 6z istehsal etdiklari mohsullarin
marketinginin boyiik sormayalor yatirirlar. Reklam vo  marketing siyasatinin
hoyata kegirilmasi, iri korporasiyalarin daxili idarsetmasinin on miihiim tarkib
hissasi hesab edilir. Istehsal edilon mohsullarin vo bazarda miistarilori toqdim
edilon xidmatlorin genislonmasi istigamatinda goriilon islor, daima tokmillosmali
vo miiasir dovrda texnoloji toraqgiye uygun sokildo modernlosmolidir. Olkado
effektiv vo somorali sokildo foaliyyat gostoron korporasiyalar o6zlorini daima
Innovasiya satig siyasatini hoyata kecirorok yiiksok sokildo monfost oldo edirlor.
Monfastin daima artirilmasi, hamin toskilatlarin bilavasito bazarda paymn xiisusi
¢okisinin artmasi ilo alagoadardir ki, bu da miiayyan monada hor hansi bir markanin

mistari torafindon daima bayanilmasi vo bu xidmatlordan istifadasini tomin edir.
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3.3. Isgiizar taskilatlarin inkisaf istiqamatloari va problemlari.

Postindustrial dovriin miirokkob xarakter dasimasi vo eyni zamanda bu
dovrda onlar vahid ganunvericiliyin va ya qanunlarin olmamasinin natics etibarilo
Azorbaycan Respublikasi qarsisinda dayanan vozifolorin yerino yetirilmosi
cohatdon ¢ox miihiim problemlarin hallini garsiya qoymusdur. Miiasir dovrds
6lkomiz qarsisinda hall edilmasinin zoruri hesab edilon problemlar eyni zamanda,
olkomizdo foaliyyat gostoron isgilizar toskilatlarin, iri korporasiyalarin inkisaf
istigamotlori vo bu istigamotdo meydana ¢ixan problemlarin halli imumi xarakter
dasiyir. Bazar iqtisadiyyatina keg¢id eyni zamanda, iqtisadiyyatin sarbastlosmasi vo
avvalco giymotlor daha sonra isa, amok haqqi sistemi iizorinds dovlatinin
nozaratinin tamamilo mohdudlasdirilmasi vo onlarin miistaqil sokildo miisyyan
edilmosi genis viisot almisdir. Azarbaycanda yeni iqtisadi sistema kegidlo olagodar
buna uygun infrastruktura xiisusiyyatlori formalasmisdir vo ya makroiqtisadi
saviyyadoa maliyya sabitliyinin hamginin bir ¢ox sahalords qiymatli kagizlar bazari,
valyuta birjalar1 , eloco do bazar infrastrukturunun bir sira elementlarinin
formalasmasi, homginin dovlet miilkiyyatinin 6zallosdirilmasi prosesi basa ¢atmis
Va natica etibarils igtisadi artima nail olunmusdur. Biitiin bu masalalarin nozdinda
iqtisadiyyatin canlanmasi zamani eyni zamanda, masinqayirma, kond teSarriifati
kapitalina investisiya axini naticasindo miixtalif sonaye saholorinin xiisusi
elmtutumlu sahalarin inkisafi ligiin do sorait yaranmisdir. Notico etibarilo yaranan
bir sira ir1 strukturlar eyni zamanda isgiizar toskilatlar bazar iqtisadiyyatinin
tolablorina miivafiq olaraq inkisaf etmoys, tokmillosmo miiddati arzinde qarsina
¢ixan problemlarin hallini tapmaga daha ¢ox yonalmislor. Biitiin bunlara asason
geyd etmok lazimdir ki, miiasir dévrda heg siibhasiz ki, dovlat biidcasi hesabina
Azorbaycanda sonayenin stimullasdirmaq moagsadauygun hesab edilmir, ¢iinki azad
ragabatin oldugu bir dovrds asagi keyfiyyatli mohsullarin satisi, qeyri miimkiindiir
vo Dbelo oldugda iss ya {imumiyyatlo, keyfiyyatsiz mohsullar1 istehsal edon
miiassisalorin 6zallosdirilmasi vo eyni zamanda, bu miiassisaloa dévlat dastayinin

gostarilmasi miimkiinsiiz hala ¢evrilir. Ona goro do Azorbaycanda foaliyyat



69

gostoron miiossisalor, xiisusilo do iri sahibkarliq strukturlar1 daima keyfiyyatli vo
bazara ¢ixardiglart xidmaotlorin tolobatlara uygun sokildo olmasina calisirlar ki, bu
da onlarin birbasa olaraq uzunmiiddatli foaliyyatinin asasin togkil edir, hamginin,
ehtiyac oldugu zaman dovlot dostoyinin do mohz bu tip miiassisoloro gostarilmasi

zoruri hala ¢evrilir.

Texnika Vvo texnologiyanin inkisafi, eyni zamanda, elmtutumlu
texnologiyadan xiisusilo do iri miiassisalorin istifado etmosi daha moagsadouygun
hesab edir. Ona goro ki, iri miiassisalor modernlosmis texnologiyadan istifado
etmoklo onlar bir masin vo avadanligdan deyil, bir ne¢asinin do novbali sokilda
istifado edorok iqtisadi istiinlitys malik olurlar. Eyni zamanda, miiasir dévrdo
isgiizar togkilatlarda binalarin tikilmasinasarf edilon masraflor getdikco azalir, ona
gora ki, o, isgiizar toskilatin torkibindoki strukturlar genislondikca, naticodo
onlarin tikintisini hoyata kegirdiklori binan1 6l¢iisii artdigi zaman doyar vo buna
miivafiq olaraq mohsul vahidina qoyulan sormays do azalmis olur. Isgiizar
toskilatlar 6z faaliyyatlorini daima siiratlonmasi Vo inkisaf istigamatinds innovativ
fikirlor  iroli siirorok, yeni mohsullarin islonmasinin, satis  bazarlarina
¢ixartlmasindan vo eyni zamanda, 6zlarinin maliyys, togkilati potensiallarindan
istifadoya etmoya vo bu xiisusiyyatlori daima tokmillosdirmoys cohd edirlor.
Homginin sirkatlorin foaliyyat istigamati, onlarin daima daha ¢ox manfoot aldo
etmok istigamatinda yonalir, onlar daha zorarine islomoayas ¢alisirlar vo hamginin
geyd etmak lazimdir ki, isgiizar togkilatlar demok olar ki, adston, ¢ox az zararlo
islayirlar, ¢iinki onlarin torkibinds bir sira miixtalif strukturlar foaliyyst gostorir vo
onlarin har birinin 6hdaliklorina diison vazifalori yerina yetirmasi, natica etibarilo
iri sahibkarliq strukturunun daha ¢ox monfost aldo etmasinoe gotirib ¢ixarir. Belo
oldugda ham do miiassisalor, bazara miixtalif ¢esidli mohsullar1 ¢ixara bilar Ki, bu
zaman hor hansi bir mohsul ¢esidino tolobin azalmasina, naticads homin
miiossisaya daha az zorar yetirir. Lakin geyd etdiyimiz bu mosalalara baxmayarag,

isgiizar toskilatlarda rohbarlik daima bas vera bilacak risklari vo miiflislosma kimi
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amillori nozordo saxlamali vo buna goro do bazarda ¢ixis etdiyi xidmatlorls, 0

homiso farglonmoyos ¢aligmalidir.

Yeni keyfiyyat doyisikliklori istigamatinds igtisadi sahodo milli maraqglar1 da
nazars alarkon ona miivafiq olaraq geyd etmok lazimdir ki, iqtisadi miinasibatlarin
sistemi transformasiyasi isgiizar toskilatlarin faaliyystinin inkisafina da birbasa
olaraq tosir gostorir. Bu prosesin 6ziinli bilavasito oahalinin hoyat keyfiyyatina vo
6lkads sosial sabitliyin tomin olunmasindan daha ¢ox asilidir ¢iinki Olkodo isglizar
toskilatlarin faaliyyatinin inkisaf etdirmoasi Vo buna miivafiq olaraq tomsil olduglar
sahodo daha cox xidmatlorin toklif edilmasi, daha farqli mohsullarin istehsali,
bilavasito ohalinin hayat keyfiyystindon, normal yasayis torzindon asli olaraq
doyisir. Bu hayat keyfiyyatini vo stabil yasayisi tomin edilon meyarlar miiayyan

edilmisdir ki, bunlar sadalayacaqlarimizdan ibarotdir :

e iqtisadiyyatin genis tokrar istehsal rejiminds foaliyystinin davam etdirilmasi

e Iri sahibkarliq strukturlarinin faaliyystindo dayaniqligin tomin olunmas: ;

e ohali tarafindan istehlak edilon mohsullarin istehsali istiqgamatinds idxaldan
asitliligin tamamilo logv edilmosi vo istehlak tolobatinin daxili resurslar
hesabina odanilmasi ;

e elm tutumlu sahalorin inkisaf etdirilmasi vo 6lkada elmin va innovasiyanin
giiclondirmasi istigamatinda todbirlarin yerina yetirilmasi . ;

e isgiizar toskilatlarin faaliyyatinin toskil edilmosi Vo inkisaf istigamatlorinag
miivafiq olaraq dovlet tonzimlonmasinin va dovlat dastayinin hoyata

kegirilmasi

Biitiin bunlarla yanasi, homginin gqeyd etmok lazimdir ki, son illords isgiizar
toskilatlarin inkisaf istigamotlorinin doyismasi, globallasma prosesi ilo daha ¢ox
olagodardir. Qlobal iqtisadiyyatin formalasmasi, 6z névbasinds siibut edir ki,
milasir dovrdo isgiizar toskilatlarin yalniz 6z monfootlorini daha da artirmaq

istigamotindo gostordiyi foaliyyati, eyni zamanda, toskilatin uzun middatli
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foaliyyat doyarinin artmasi he¢ do onun istehlak bazarlarinda fasilasiz foaliyyatine
tominat vermir. Noatico etibarilo isgilizar toskilatlarin foaliyyoti Vo inkisafi,

qloballagsmaya istigamatlonon integrasiyaya asaslanir.

Azaorbaycan Respublikasinda foaliyyot gostoron iri sahibkarliq strukturlari
6lkomiz vo bununla yanasi, diinya iqtisadi mokaninin bir parcasina g¢evrilirlar.
Buna miivafiq olaraq qeyd edo bilorik ki, tarixi dovr orzindo Azorbaycandan
mistoqillik elan olundugdan sonra istor 6zollosmo prosesinin aparilmasi,
sahibkarligin formalasmasi xiisusilo biznes miihitinin yaranmasi istiqgamatindo
gobul edilon ganunlar, hoyata kegirilon todbirlor natico etibarilo bu giin bu
Vaziyyata gatirib ¢ixarmusdir ki, artiq iri sahibkarliq strukturlarinin faaliyyati, milli
iqtisadiyyatin sabitliyini tomin edoacok soviyyoadadir. Bu sirkotloro misal olaragq,
“AZAL”, “Azarenerji”, “Azarsu” “AtaHolding”, “Cahan Holding” vo basqalarini
gostara bilarik. Isgiizar togkilatlar 6z inkisaf strategiyalarinda rogaboto amilini asas
gotiirarok, bazarda nisboton kigik miiassisalori sixigdirirlar vo bu miiassisalor
homin iri sirkatlorin foaliyyat dairasine daxil edilir. Azad ragabatin movcud olmasi
isglizar toskilatlarin faaliyyatindo bu 2 masaloni daima digget morkazinds
saxlamaga gotirib c¢ixarir ki, bunlardan 1-cisi giymotlorin  tonzimlonmasi
mosalasidir. Miiassisalor  torofindon istehsal edilon mohsullarin giymatlorine
nazarat mexanizminin hoyata kegirilmasi, onlarin bazarda daha ugurlu faaliyyatinin

Vo inkisafinin osas sorti kimi ¢ixis edir.

1. Miiasir proseslori tohlil etdiyimiz zaman goro bilorik ki, bugiinkii
dovrimiizdo qloballasma isgiizar toskilatlarin faaliyyatindo rogabot
sortlorini doyismasina gotirib ¢ixarsa da, onlarin inkisaf mexanizmini
doyismayib, mohz buna miivafiq olaraq qeyd edo bilorik ki, bu doyisikliklor
Vo onlarin nozdinds iri korporativ strukturlarimi inkisaf mexanizmloari,
asagidaki elementloro osaslanir :

1. miiasir dovrds iqtisadiyyatin globallagsmasi kapital, texnologiyalar bazarinin

inkisafi goraitindo transmilli korporasiyalarin yaradilmasi . Yaradilan vo
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foaliyyot goOstoron transmilli korporasiyalarin foaliyyatinin  getdikca
giiclonmosi ;

2. har seydon ovval iri isglizar toskilatlarin ragabstodavamliginin tomin
edilmosi vo buna mivafiq olaragq milli iqtisadiyyatin rogabat
gabiliyyatliyinin artirilmasi istigamatindo elmi texniki innovasiyalarin
inkisafi ;

3. standart mohsullar tzro kiitlovi istehsaldan forgli olaraq, mixtolif
segmentlori lizro daha ¢ox strateji marketingin magsadlorine miivafiq sokilda
tok-tok sifarislorlo miistorilorin tomin olunmasini ke¢idin yaradilmasi

4. comiyyatin miixtalif tolobatlarin tomin olunmasi moqsadi ilo azad rogabat

soraitinda dovlatin tasir rolunun doyisdirilmasi

Olkomiz miistoqillik oldo etdikdon sonra dévlotin gobul etdiyi ganunlar, eyni
zamanda, milli vo beynalxalq saviyyada yerina yetirilon islahatlar natica etibarilo
foaliyyat gostoron toskilatlarin, sahibkarliq strukturlarinin galirlorini sabit artimina
gotirib ¢ixardi. Bu da 6z ndvbasinde makroigtisadi sabitliys tokan verdi. Lakin
biitliin bunlara baxmayaraq Azorbaycanda bu dovrds yaranan bir sira problemlor
6lkado biznesin, sahibkarligin inkisaf etdirilmasine , xeyli mane toradirdi. Belo
olduqgda isa 6lkads foaliyyat gostoran miixtolif miiassisalari, iri isgiizar toskilatlarin
inkisafi garsisina miiayyan problemlor meydana ¢ixirdi. Biz bu problemloari qisaca

sorh edak va onlarin halli istigamatindon toxunag.

¢ ohalinin hayat saviyyasinin asagi gostoricisi. Bu elo bir amildir ki, shalinin hoyat
Soviyyesinin asagr olmasindan, biitovlikdo iqtisadiyyatda c¢ixan bir ¢ox
masalalora 6z tosirini gostarir, hor seydon ovval insanlar ehtiyact olan , tolabat
hiss etdiklori mahsullar1 ala bilmirlar va bu, natica etibarilo mahsul istehsalinin
azalmasina vo eyni zamanda, toskilatlarin, mioassisalorin foaliyyatino tasir
gOstarir. Biitliin bu masalalorin aradan galdirilmasi isa ham birbasa olaraq dévlatin
hoyata ke¢irdiyi siyasotdon, ohalinin hayat soviyyssinin yiiksaldilmasindon

asilidir ;
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¢ issizlik probleminin aradan gqaldirilmasi vo masgullugun tomin edilmasi
miasir dovrdo hor bir dovletin garsisinda dayanan osas problemlardon biridir.
Issizliyin yiiksok Saviyyasi, notico etibarilo insanlarin o6lkodon konara axin
etmoasina gatirib ¢ixardir ki, yani bu foaliyyat gostoron miixtolif miiassisalorin
istehsal etdiklori mohsullarda aliciliq gabiliyystinin asagi diismasina gotirib ¢ixarir.

¢ ohali golirlorin asag1 olmasi, hayat Saviyyasinin gdstoricisinin asagi olmasi
natica etibarilo aliciliq gabiliyyatinin vo buna miivafiq olaraq da insanlar torafindon
keyfiyyatsiz tolabat mallarin istehlakini artirir. Bazarda keyfiyyotsiz tolabat
mallarmin istehlakinin artmasi iso natico etibarilo daha ¢ox hiiquglarin
pozulmasina, hagsiz ragabatin genislonmasina gotirib ¢ixarir

¢ Sosial problemlorinin halli istigamatinds regional baximindan yanagsilmasi
va dovlatin xiisusila shalinin galirlarinds sosial tominatci kimi ¢ixis etmosi. Miiasir
dovrds hor bir dovlst 6z vatondaslarindan miixtalif Xidmatlor {izra tohsil, sahiyys,
xastalik va sair masalalords tominatgr kimi ¢ixis edir. Dovlatin bu masalalarin halli
istigamatinds tadbirlorin gérmasi avval geyd etdiyimiz kimi, bu regionlarda sosial
siyasatin yerino yetirilmosi, ohalinin regionlar iizro do foaliyyatinin inkisaf
etmoasing, regionlar tizra isglizar toskilatlarin yaranmasina vo buna miivafiq olaragq,

yeni is yerinin acilmasina gotirib ¢ixarir.

Miiasir dovriimiizdo 6lkemiz miixtolif sosial iqtisadi, siyasi, modoni vo sair
altsistemlarinin tosokkiil tapdigi, formalasdigi bir sistem soklinds foaliyyat gostarir
Vo buna miivafiq olaraq qeyd edo bilarik ki, bu soraitdo isgiizar miihit, saglam
biznes etikasi formalagir. Hor seydan avval isgiizar madaniyyatin, biznes etikasinin
formalagmasi 6lkado iri sahibkarliq strukturlarimin foaliyyat gostormasi, inkisafi vo
bu inkisafin daha da tokmillosdirmasi, modernlogsmasindon asili olaraq doyisir.
Lakin biitiin bunlara baxmayaraq, etik problemlar, bu giin bir sira miiassisalords
isglizar masalolorin hallina ongal toéradir. Buna goro do miiasir dovrdan har bir
Olkadon foaliyyat gostoron isgiizar toskilatlarin nozdinds isgiizar modaniyyata,

biznes etikasina xiisusi onom verilmolidir.
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NOTIiCO

Dissertasiya iginin todqiqi zaman1 timumilogdirilmis naticalor oldo edilmis vo

buna miivafiq olaraq bir sira tokliflor irali stiriilmiisdiir. Bunlara nozor salag.

Hor seydon avval geyd etmoaliyik ki, 6lkomizdo miistaqillik aldo olundugdan
sonra dovlat torafindon hoyata kegirilon islahatlar, gabul edilon bir sira ganunlar,
natica etibarilo Azorbaycanda sahibkarliq, biznes miihitinin formalasmasina, buna
miivafiq olaraq da 6lkodo bir sira togkilatlarin, sahibkarliq strukturlariin saglam
osaslarla formalagsmasina gotirib ¢ixardi. Bununla yanasi, 6zallosma prosesinin
siiratlo hoyata kegirilmasi Azorbaycanda mohz bu istigamotdo 6zallosdirilon
miiossisolorin saymin artmasina, buna miivafiq olaraq da miixtalif xidmatlorin
formalasmasina vo eyni zamanda rogabatin vo azad ragabat soraitinin yaranmasi ilo

noticolondi.

Olkomizdo isgiizar toskilatlarin yaradilmasina tosir edan faktorlara goldikdo,
avvalca, geyd etmoliyik ki, iri korporasiyalar har seydon avval insanlarin sosial
miidafiosini, iqtisadi artimi, texnoloji taraqqini tomin edir. Azorbaycanda aparilan
igtisadi islahatlar, iimumiyyatlo, rogabstgabiliyyatli bir sektorun formalasmasina
gotirib ¢ixarmusdir ki, bu da hor seydon ovval iri sahibkarliq strukturlarinin
igtisadiyyatda daha genis mdvqge tutmasina, isgilizar togkilatlarin yaranmasi vo 6z
foaliyyatinin  daha da genislondirilmasina sabob  olmusdur. Tomarkiizlosmo
noticasindo isgiizar toskilatlar bOyiimiis,  daha da birlosmis vo onlarin
iqtisadiyyatda xiisusi ¢okisi daha da artmisdir. Tomorkiizlosmo iso Ozilini
iqtisadiyyata hec siibhasiz ki, daha giiclii qurulan, yaradilan va foaliyyat gostoran
strukturlarin daha zaif togkilatlar1 6z ohate dairasine almasi naticasinds genis viisat
almigdir. Isgiizar toskilatlar genislondikco iso istehsal texnologiyalari, amayin
toskili vo menecment sistemindo daima yeniliklorin totbigqi vo on miiasir

texnologiyalardan istifads naticasinds inkisaf zoruri hala ¢evirir.

Qeyd etdiyimiz masalalora uygun onlarin bir sira tokliflori irali siiro bilarik

ki, bunlar asagidakilardan ibaratdir :
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— Korporativ idareetmonin isgiizar toskilatlarinin faaliyystindo vo eloco do
idara edilmasindan rolunu nazors alaraq korporativ idarsetma sisteminin
sahibkarliq strukturlarinda daha da giiclondirilmasi vo bununla da,
toskilatlarin faaliyyatinin somoraliliyinin tomin edilmasi, homginin onlarin
qarsilarina qoyduglar1 iqtisadi vo sosial mogsadloro ¢atmasinda yerino
yetirilon tadbirlor sisteminin tokmillosdirilmasi ;

— Miiasir dovrda texnoloji toraqqinin {istiinliiklorindon vo elaco do an son
texnologiyalardan istifado etmoklo foaliyyat gostoron toskilatlarin
istehlakgilarin tolobatlarina uygun olaraq mohsul istehsal etmosi vo buna
miivafiq olaraq  bazardaki digor rogiblorlo miiqayisodo {istiin olmasi
homginin  toskilatin  faaliyyatindo rogabat gabiliyyatinin = Sl¢iilmasi
istigamatinda todbirlorin hoyata kegirilmasi vo bununla da uzunmiiddatli
faaliyyatinin tamin edilmoasi ;

— Azorbaycan Respublikasinda isgiizar toskilatlarin foaliyyotinin daha da
tokmillosdirilmasi vo bu istigamotdo meydana ¢ixan problemlarin hall
olunmasinda vahid siyasatinin totbiq edilmasi ;

— Iri isglizar toskilatlarin faaliyyatindo menecer va rohbarlarin rolunun daha da
artirtlmas1 vo eyni zamanda, beynolxalg slagelords onlarin faaliyyastinin
zoruriliyini nazaro alarag menecer vo rohbarlarini bu istigamotds gordiiyii

todbirlarin daha da tokmillogdirilmasi
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PE3IOME

W3meHenuss B TpaHcpopMallud MUPOBOM SKOHOMHUYECKON CHCTEMBI, a Takke B
AMOXY TUIOOANM3alMU, CTPYKTYpPHBIE MOApA3/CNCHUs B3aUMOJEHUCTBUS APYr C
JPYroM CTajl0 UIMPOKO PacHpOCTpaHEHHBIM siBIeHUEM. [Ipexie Bcero, B IENIOM,
YUpeXKACHUN W OpraHu3aluid, a TakKe rOBOPUTH O OHW3HECEe, KOTOPhIC JIOJKHbI
OBITh  PacCMOTPEHBI, HSKOHOMHKH, OJKOHOMHKA, Kak TIOJaraimT, I[epBOe
koibli0. DopMupoBaHHEe HOBOTO HTana B OW3HEC-OPTaHU3ALMAX CTpPaHbl W,
COOTBETCTBEHHO, CO3/IaHUE KOPIOPATUBHBIX OTHOIICHHM, BaXHO MOIYEPKHYTH,
YTO B TpoIlecce MpuBaTH3alMH. B 1eIoM, MOXXHO OTMETHUTh, YTO MEPEXOa K
PBIHOYHBIM OTHOILLIEHUSM B pea3allii PA3IUYHBIX CTPYKTYPHBIX HCCIEIOBAaHUM,
a TaKKe HOPMATHUBHO-TIPABOBOM 0a3bl, KOTOPast CIIOCOOCTBYET Pa3BUTHIO YaCTHOTO
cekTopa, (opmupoBanue Peanuzanus mporecca NpUBATU3AMA B PE3yJIbTaTe
OBICTPOTO pa3BUTHUS MPEANPUHUMATEIBCKON JesATeIbHOCTH W Ou3Heca taskilling
etdiTodgigat cepbe3HO TOBIMATH Ha pabOTy CHCTEMBI MOXET II0Ka3aTh
cienyomyto Gopmy "busHec-opraHuzanuu OBITAIOTCS KOHKYPUPOBAaTh C HX
CTpaTerussMM pPa3BUTUS U CHUCTEMbl KOPIIOPATUBHOIO  ympaBieHUs," B
COOTBETCTBHHM C OW3HEC-OpraHU3alUsIMU B TMpolecce (OPMHUPOBAHUS TEPBOI
IJIaBbl U CTPATEruy Pa3BUTHSI B ’TOM HAIIPaBJICHUU B TO K€ BPEMs, KOMMEPUYECKUE
OpraHu3aluy, OBLTM TPOAHAIM3UPOBAHBI U POJH KOPIOPATUBHOTO YIPABICHUS
HaxXOJUT CBOE OTPAXECHHE B TEOPETHUECKMX OCHOB M KOHKypeHIuU. "busHec
pEeCTpYKTYypHU3alusl ACSITEIbHOCTH OpraHU3allii, MEHEI)KEPOB U PYKOBOJIUTENEH,
pOJIM U BaXXHOCTU KOPIMOPATUBHOTO IUIAHMPOBAHUA M YyIpaBieHus sistmeinda”
BTOpOI1 IJlaBe, B YAaCTHOCTH, POJIb OM3HEC-OpraHu3aluil B paboTe U ynpaBiIeHUU
MEHEIPKEPOB, MPOIIECC PECTPYKTYypHU3aLMKM, BAXHOCTh JTOTO COOBITHS OBLIU
pOaHATM3UPOBAHBL. "PEeKOHCTPYKINS aHalW3a W TEHIACHIMN pa3BUTHs OusHec-
opranum3zaiii 1 3BaHue" (opMHpOBaHMS TpEThEH TJaBbl B KOMMEPUYECKUX
OpraHM3alMsIX HaIled CTpaHbl, a TaKXXEe BOMPOCHl PA3BHUTUSA, OCOOCHHOCTH U

po0JIeMBI, KOTOPBIC IMPOU3OIILIN B 3TOM 00JIaCTH OTPaKCHBI.



79

Summary

Changes in the transformation of the world economic system, as well as the era of
globalization, the structural units of interaction with each other has become
widespread. First of all, in general, institutions and organizations as well as talking
about the business that need to be dealt with, the economy, the economy is
believed to be the first ring. The formation of a new stage in the country's business
organizations and, accordingly, the establishment of corporate relations, it is
important to emphasize that the process of privatization. In general, we can note
that the transition to market relations in the implementation of various structural
studies, as well as legal and regulatory framework that promotes the development
of the private sector, forming The implementation of the privatization process as a
result of the rapid development of business activities and business taskillina
etdiTodgiqat seriously affect the operation of the system can show the following
form "Business organizations are struggling to compete with their development
strategies and corporate governance system,” according to the business
organizations during the formation of the first chapter and development strategies
in this direction at the same time, business organizations have been analyzed and
the role of corporate governance is reflected in the theoretical foundations and
competition. "Business restructuring of the activities of organizations, managers
and leaders, role and importance of corporate planning and management
sistmeinds" the second chapter, in particular the role of business organizations in
operation and management of managers, restructuring process, the importance of
this event have been analyzed."The reconstruction of the analysis and
development trends of the business organizations and the title of" the formation of
a third chapter in our country's business organizations, as well as issues of

development, characteristics and problems that occurred in this area are reflected.
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AZORBAYCAN DOVLOT IQTISAD UNIVERSITETI
MAGISTRATURA MORKOZI
Biznesin idars edilmosi kafedrasmin magistranti Novruzov Araz ilham oglunun
“ISGUZAR TOSKILATLARIN YENIDON QURULMASININ
MORHOLOLORI”
movzusu iizrs Yering yetirdiyi magistr dissertasiya isinin
Referati

Diinya iqtisadi sistemindo bas veron bdyiik transformasiya doyisikliklori,
eloco do qloballasmanin movcud oldugu bir dovrdo dovlatlorin  struktur
vahidlarinin bir-biri ilo garsihigli olagesi genis viisot almigdir. Hor seydon oavval
imumilikdo, togkilatlarin vo eloco do isgilizar toskilatlarin foaliyysti haqqinda
danigarkon bohs etmok lazimdir ki, toskilat iqtisadiyyatda tosorriifatin ilk holqosi
hesab edilir . Eyni zamanda, miiossisanin somoraliyi vo isgiizar strukturlarda
istehsal proseslarinin idara edilmasi ilo alagadar normalarin macmusu kimi ¢ixis
edir ki, bu da biitovliikdoe isgiizar strukturlarin inkisafinin osas sortidir.Olkomizdo
yeni morholads isgiizar toskilatlarin formalagsmasi vo buna miivafiq olaraq
korporativ miinasibotlorin yaranmasinda 06zallosdirmo prosesini xiisusilo geyd
etmok miihiim ohomiyyot kosb edir. Umumilikdo qeyd edo bilorik ki, bazar
miinasibatlorino kegid istigamatindo miixtalif struktur islorin siiratlo yerina
yetirilmasi, eyni zamanda, 6zal sektorun inkisafina tokan veron normativ hiiquqi
bazanin formalasdirilmasi , 6zallosmo prosesinin siiratli bir sokildo reallasdiriimasi
natico etibarilo biznes faaliyyatinin taskillina va biznes sektorunun inkisafina ciddi
sokilda tosir etdi. Olkomizda bazar iqtisadiyyatina kecidlo olagedar olaraq dovlat
torofindon hoyata kegirilon miixtalif iqtisadi islahatlar, biznes miihitinin, azad
rogabotin inkisafina gorait yaratdi. 1993-cii ildo “Ddvlot miilkiyyatinin
6zallosdirilmasi haqqinda” ,qabul edilon ganun Azarbaycanda 6zal sektorun xiisusi

¢okisinin artmasinda ¢ox miihiim rol oynadi.
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Qloballasmanin genis viisat aldigr miiasir dovrdo an miixtalif comiyyatlordo bas
veran hadisalor bunlara misal olaraqg, sosial, igtisadi va.s onlar1 bir-birino daha da
yaxinlagdirmisdir. Eyni zamanda qloballasma naticasindo insanlarin miixtolif
amillor tizro inkisafi bas vermisdir ki, bu da ideyalarinin reallasdirilmasina ¢ox
boyilik sorait yaratmisdir. Bunu iso daha ¢ox isgiizar toskilatlarin, nohang
korporasiyalarin faaliyystindo gors bilorik. Isgiizar toskilatlarin faaliyyati ohalinin
sosial miidafiesi, basda olmaqla, iimumilikds iqtisadi artimi, toraqqini 6ziinda
ehtiva edir. Bununla yanasi qeyd etmok lazimdir ki, fordi sahibkarliq eyni
zamanda homkarlar ittifaqmnin, miixtalif istehlakg¢ilarin  foaliyysti  bazar
tosarriifatinin samarali foaliyyatinin an asas sortlorindon hesab edir. Lakin heg
stibhasiz ki, bazar tesarriifatinin asasini banklar, miixtalif maliyys sonaye qruplari,
eyni zamanda bir sira miixtolif buna oxsar togkilatlar vo ya biznes qruplar1 ohato
edir. Isgiizar togkilatlar, iqtisadiyyatda ¢ox bdyiik bir movqgeya sahibdirlor. Onlarin
bu hegemonlugunu tamamilo tobii hal kimi gobul etmok lazimdir, belo ki,
sahibkarligin xirdakigiyo , eyni zamanda, iri formaya ke¢mosi tamamilo
ganunvericilik  ¢orgivasindo  yaranir. Miiasir dovrdo isgilizar toskilatlarin
formalasmasi xiisusiyyatlorina digqoet yetirsok, gorarik ki , igtisadiyyatda nisbaton

daha giiclii olan togkilatlar daha xirda toskilatlar1 6z faaliyyati ¢argivasine salir.

Azorbaycan 1991-ci ildon dovlat miistaqilliyi elan olunandan sonra 6lkadan gabul
edilon gqanunlar bunlara misal olaraq miilkiyyat haqqinda qanunu, eyni zamanda
omlakin 6zallosdirilmasi, sahibkarligin vo rogabat inkisaf istiqgamatinda kegirilon
todbirlor mohz o6lkomizds isglizar toskilatlarin formalasmasina sorait yaratdi.
Olkomizda dévlet, xiisusi va baladiyys miilkiyystinin mévcud olmasi elan edildi va
eyni zamanda, bazar miinasibatlori osasinda iqtisadiyyatin inkisafina sorait
yaratmaq, azad sahibkarligin tominati, iqtisadi miinasibatlords inhisar¢iliga, haqsiz
ragabata yol vermomok kimi masalalor dovlstin qarsisinda duran osas vazifalora
cevrildi. Sahibkarliq foaaliyysti haqqinda 1992-ci ildo gobul edilon ganun
naticasindsa 6lkamizds sahibkarliq faaliyystinin hiiquqi osaslar1 yaradildi, elaca do

sahibkarligin formalarinin, hiiquglarinin  tonzimlonmosi,  sahibkarin amlak
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masuliyyati, dovlat tarafindon sahibkarligin dastoklonmasi kimi masalalor qiivvaya
mindi.

Olkomizdo yeni morholodo isgiizar toskilatlarin formalasmasi vo buna
miivafiq olaraq korporativ miinasibatlorin yaranmasinda 6zallogsdirmoa prosesini
xiisusilo geyd etmok miihiim ohomiyyat kasb edir. Umumilikda geyd edo bilarik ki,
bazar miinasibatlorine kegid istigamatindo miixtalif struktur islorin siirotlo yerina
yetirilmasi, eyni zamanda, 6zol sektorun inkisafina tokan veron normativ hiiquqi
bazanin formalasdirilmasi , 6zallosmo prosesinin siiratli bir sokilds reallasdiriimasi
natica etibarils biznes foaaliyyatinin tagkillino va biznes sektorunun inkisafina ciddi
sokildo tosir etdi. Olkomizdo bazar igtisadiyyatina kegidlo olagodar olaraq dévlot
torofindon hoyata kegirilon miixtalif iqtisadi islahatlar, biznes miihitinin, azad
rogabstin inkisafina gorait yaratdi. 1993-cli ildo “Dovlet miilkiyyatinin
6zallogdirilmasi haqqinda” ,gabul edilon ganun Azarbaycanda 6zal sektorun xiisusi

¢okisinin artmasinda ¢ox miihiim rol oynadi.

Miiasir dovrda isglizar toskilatlarda binalarin tikilmasinasarf edilon mosraflor
getdikco azalir, ona goro ki, o, isgiizar toskilatin torkibindoki strukturlar
genislondikca, naticads onlarin tikintisini hoyata kegirdiklori binan1 6l¢iisii artdigi
zaman dayar vo buna miivafiq olaraq mohsul vahidina qoyulan sarmays do azalmis
olur. Isgiizar toskilatlar 6z faaliyyatlorini daima siiratlonmasi  vo inkisaf
istigamatinda innovativ fikirlor irali stirarak, yeni mohsullarin islonmasinin, satis
bazarlarina c¢ixarilmasindan vo eyni zamanda, Ozlorinin maliyys, toskilati
potensiallarindan istifadoys etmoys vo bu xiisusiyyatlori daima tokmillogdirmays
cohd edirlor. Homginin sirkatlorin foaliyyat istigamoti, onlarin daima daha gox
moanfaat oldo etmok istigamotinds yonalir, onlar daha zararine islomayas galisirlar
Vo hamginin geyd etmak lazimdir ki, isgiizar togkilatlar demok olar ki, adaton, ¢ox
az zoroarloa islayirlar, ¢iinki onlarin torkibinds bir sira miixtalif strukturlar foaliyyat
gostorir vo onlarin hor birinin 6hdoliklarine diigon vozifalori yerino yetirmosi,
natica etibarils iri sahibkarliq strukturunun daha ¢ox monfaot aldo etmasins gatirib

cixarir.biitlin bu qeyd etdiyimiz masSalalor todqiqat iginin miixtolif bolmalorindo
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genis sokildo tohlil edilmisdir. Buna uygun olaraq, biz tadqiqat isini qurulusunu

asagidaki formada gostors bilorik

“Isgiizar toskilatlar, onlarin inkisaf strategiyalari vo Korporativ idaroetmo
sistemindo rogabot miibarizosi” adli 1 fosildo  osason isgiizar togkilatlarin
formalasmasi1 zamani vo bu istigamatdo hoyata kegirilon inkisaf strategiyalari
tohlil edilmis vo eyni zamandan isgiizar togkilatlarda korporativ idaraetmanin rolu

nazari asaslari vo rogabat miibarizasi 6z oksini tapmisdir.

“Isgiizar toskilatlarin faaliyyotindo restrukturizasiya, menecer va rohbarlorin
korporativ planlagdirma va idaroetma sistmeinda rolu vo shomiyyati” adli II fasilda
, xUsusila isgiizar toskilatlarin faaliyyat gostarmasinda va rahbarliyin menecerlorin

rolu, bu faaliyyatds restrukturizasiya prosesini shomiyyatini tohlil edilmisdir.

“Olkods isgiizar toskilatlarin foaliyyoti va yenidon qurulmasinin tohlili vo
inkisaf istigamotlori” adin1 tgiincii fosildo iso Olkomizds isglizar toskilatlarin
formalasmasi, eyni zamanda, inkisaf xiisusiyyatlori vo bu istigamatdo meydana

galon problemlarin halli masalalori 6z oksini tapmusdir.



