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Giris

Mévzunun aktualhgl. Olkods saglam milli igtisadiyyatin, real sektorunun
formalasdirilmas: va tokmillosmasi xeyli darocods kredit miinasibatlarinin
potensialinin, eyni zamanda giiclii vo etibarli sistemin realasdirilmasindan asilidir.
Belo ki, bununla bagli olaraq 6lkodo bas veron bazar miinasibatlorindo bank
sisteminin tokmillosmoa prosesi gedir. Bununla boarabor, transformasiya olunan
iqtisadiyyatda, real sektorun homin prosesi yavasladan amillor foaliyyat gostorir ki,
6z novbasinda bu da milli igtisadiyyata istigamatlonan kredit resurslari hacminin
azalmasina vo real sektorun uzunmiiddatli kreditlosdirilmosinin g¢akisinin asagi
diismasing, kapitalin istehsal sferasindan kegid edorok todaviil sferasina axinina
gotirib ¢ixarir. Notico olarag, hom bazar iqtisadiyyatinin yaradilmasi
vasitalorindon, hom da onun stabillosdirilmasini va iqtisadi artimi hoayata kegiran
amillordon biri olaraq kredit 6ziiniin potensial imkanlarini hayata kegira bilmir.

Bank sektorunun togkili makroigtisadi sabitliyin  tamin olunmasinda,
igtisadiyyatin vo ayri-ayr1 sektorlarinin, homginin bazar infrastrukturunun
tokmillogsmasindsa asas rol oynayir. Bank sisteminin tokmillogsmasi anonavi olan
maliyys vasitalorindan istifade etmoklo yigimin mexanizmini aktivlesdirmoya
imkan yaradir. Bazar miinasibotlorino kecid bank sistemi torofindon o6lkado
investisiya prosesini aktivlosdirmaya, iqtisadiyyatin real sektorlarina olan
transformasiyasina real formada zomin yaratmaqdadir.

Igtisadiyyatin real sektorunun normal sokildo foaliyyot gdstormosi {iciin
osasmi togkil edon zoruri tnsiirlorin, bank miinasibatlorinin yaradilmasi va
tokmillosmosi zoruridir. Igtisadi inkisafin modern soviyyasino uygun olan bank
sisteminin formalasdirilmas: vo inkisafi kredit mexanizminin iqtisadiyyatin real
sektorunun dirgaldilmasina olan tasirinin miisyyan olunmasi, real sektorun
maliyys, bank-kredit arasinda normal sokildo garsiligh faaliyystin tomin olunmasi
ila alagali bir sira problemlarin mévcudlugu dissertasiya mévzusunun se¢ilmasing
asas vermisdir. Problemlarin tadqgiq olunub &yranilmasi 6lkads banklarin kreditlo
bagli siyasatinin formalasmasina uygun formada nazari- metodoloji miiddealarin,

praktiki prosedurlarin islonib hoyata kecirilmasine imkan yaradir.
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Problemin &yronilmo soviyyssi. Olkodo bank sisteminin foaliyyot
somaraliliyini daha da yiiksaltmok hesabina 6lkads bas veran iqtisadi artimin tomin
olunmasi {izro praktiki tadbirlorin hoyata kegirilmosi, arasdirilan problemin gesidli
planlar xarakteri bu sektorda nozari tadqgiqatlarin reallasdirilmasi zorurililiyni
sartlondirir.

Todgigatin mogsadi Vo vazifolori. Isin osas mogsadi 6lke igtisadiyyatinin
real sektorunun banklarm maliyyslosdirilmasinin modern vaziyyatini todgiq etmok
Vo iqtisadi artimi hoyata kegiron bank miinasibatlorinin inkisafi tizro elmi cohatdon
asaslandirilmis vo dissertasiya igino toklif va tovsiyyalor islayib reallasdirmaqdan
ibaratdir.

Dissertasiya isinin moQsadino uygun olaraq sadalanan vozifslorin hall
olunmas1 zaruri hesab edilmisdir:

v igtisadi tokmillosmonin hazirki morhalosinds bank-kredit miinasibatlorini
foallagdirilmasi zaruriliyini asaslandirmag;

v' davamh iqtisadi inkisafin tomin olunmasma uygun pul-kredit siyasatinin
konseptual asaslarini arasdirmagq;

v' banklarin maliyya sabitliyinin tomin olunmasinda iqtisadi tokmillogsmasinin
investisiya  potensialinin  yiliksoldilmosinin -~ osas  amili  oldugunu
asaslandirmag;

v bu sektorun formalasmas: sosial-igtisadi mahiyysti, eyni zamanda
moazmununun nazari-metodoloji aspektlorindon 6yranilib {izo ¢gixarilmasi;

v" real sektorun yaranmasina monetary vo fiskal yanasmalar1 todqiq etmoak;

v' sektorun maliyyslosdirilmasinds Xxarici vo daxili maliyya monbalarindon
istifadoni arasdirmagq;

v' banklar torofindon real sektorun kreditlosdirilmasinin miiasir saviyyasini
tohlil etmoak;

v' Olkado igtisadiyyatin banklar torafindan real sektorunun
maliyysalosdirilmasinin inkisafi {izro praktiki tovsiyyalor  hazirlamaq

muhumdar.
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Todqiqatin predmeti vo obyekti. Dissertasiya todqigatin predmeti olaraq
Olkodo real sektorun maliyyslosdirilmasinds bank sektorunun yaranmasi,
tokmillosmasi; digor torofdon obyekti iso bank sektoru, iqtisadiyyatin real
sahosinda tozahiir formalar1 ¢ixis edir.

Todgiqatin informasiya bazasi. Dissertasiya isinin informasiya bazasini
Statistika Komitasinin moalumatlari, Maliyya Nazirliyinin, Nazirlor Kabinetinin,
Morkozi Bankin hesabatlari, dovrii motbuatin molumatlari, elmi toskilatlarin
materiallar1 togkil edir. Dissertasiya isinda tahlil, abstraksiya va sintez deduksiya,
sistemli yanasma, grafik, miiqayisali tohlil metodlarindan istifads olunmusdur.

Todqgiqatin elmi yeniliyi. Todgigat isinin elmi yeniliyi sadaladiglarimizdan
ibarotdir:

» bank sisteminin soraito uygun gaydada hoyata kegirilmasi todqiq olunub

oyranilmis va real sektorun yaranmasinda rolu asaslandirilmisdir;

» bazar miinasibatlori real sektorun yaranmasi vo maliyyalosmasi noazori-

metodoloji aspektlordon dyranilib iizo cixarilmisdir;

» igtisadi tokmillogsmanin hazirki morhalasine uygun formada pul-kredit

siyasatinin konsepsiyasi islonib hazirlanmigdir;

» real sahanin maliyyslosdirilmasinda xarici va daxili maliyya manbalarindan

istifadanin nisbati miiayyan edilmisdir.



I. FOSIL. Bank sistemi onun yaranmasi va foaliyyati
1.1. Bank sisteminin meydana galmasi va faaliyyatinin hoyata ke¢irma
istigamatloari

Kredit idaralorindo osas yer firma vo toskilatlarin kreditlosmasi yollarini
miioyyan edon banklara aiddir. ©mtos-pul tosorriifatinda banklar oasas atributudur.
Zaman kecdikca bir-birindon ayrilmamislar: pul dovriyyasinin baslangicini, eyni
zamanda bu isin baslangici hesab edilo bilor, bu foaaliyyatin tokmillogsmasinin
doracasi iso bu vo ya basqa formada miimkiin olan olagalorinin tokmillogsmo
Saviyyasino uygun goalmisdir. Fiziki vo hiiquqi soxslordon gaytarilan vasaitlorin vo
depozitlorin calb olunmasi, 6z adindan vo hesabina kreditlorin verilmasini,
homginin miistorilorin tapsirigina uygun hesablasma vo kogiirmo Vo hesablagsma
amoaliyyatlarint macmu sakilds hayata kegiran hiiquqi soxsdir. Bu, tam sokilds bels
deyil, sistem bir sira toloblors uygun formada cavab vermolidir:

e lazimi elementlarin mévcudlugu;

e sistemin elementlari toyin edir tamamlayir vo mohdudlasdirir;

e sistemin elementlori qarsiligh alagonin mévcudlugu, sistemin biitiin zaruri
olan elementlarini reallasdirir (sistemin elementlarinin  comindon ¢ox
zangindir);

e eyni zamanda digar elementlorlo qarsiligl sokilda slage naticasinds 6ziiniin
foaliyyatini hoyata kegirir.

Olkonin miiasir bank sisteminin osas strukturu dérd amilin tasiri naticasinda

formalasmisdir:

Birinci amil olaraq, kredit toskilatlarinin iki funksiyasinin olmasidir. Banklar
emissiya vo eyni zamanda kredit funksiyalarin1 reallagdirirlar. Banklarin
ixtisaslagmasi tarixon bu noqtoys gotirib ¢ixarmigdir ki, belo emissiya funksiyasi
Morkazi Bankda, ohalinin kreditlosmasi vo xalg tesorriifatinin iSo isgiizar
kommersiya banklarinda birlogsmasidir.

Ikinci amil olarag, bank sisteminin strukturuna tosir edon miilkiyyatin

xarakteridir. Uzun illor iqtisadiyyatda miilkiyyot {stiinliik toskil edirdi. Bu
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sobobdon Glkodo tokco dovlst monsoli banklar foaliyyat edirdi. Son illordo bas
veron miilkiyyat ¢oxlugu miixtolif banklarin formalasmasina gotirib ¢ixarmisdir.

Uciincii amil olarag, imumi iqtisadi siyasotlo bagli - iqtisadiyyatm idaro
olunmasinin  moarkozlosdirilmosi  kursu ilo baghdir. TosSorriifat toskilatlar
mistaqilliyinin g¢oxalmasi toSorriifatlarin monafeyino uygun golon vo tosorriifat
doyisikliklorino  operativ.  formada uygunlasan, toSorriifat  orqanlarinin
togabbiislorino miivafiq olaraq pul resurslar1 ilo vaxtinda komok edon banklarin
tosis olunmasi iqtisadi zarurata ¢evrilir.

Sonuncu dordiincii amil isa ictimai zoruri saviyyasidir. Belaliklo molumdur
Ki, banklarin yaranmasi prosesi bank iscilarinin amayinin diizgiin 6danilmasi va
hesablama texnikasmin oldo edilmosi ilo alagoli olan xorclorlo baglidir. Xorclor
yeni bankin faaliyyati naticasinds oaldo olunan monfoatlo tutusdurulmalidir. Yeni
bank ¢ox zorarlo islomomalidir. Prinsipin xiisusi ohamiyati moévcuddur. Yoni
idaroetmoa sistemindoki tamamilo yenidon qurmalar siini surotdo olagoli
idaraetmaya ¢okilon xarclorin goxalmasina gotirib ¢ixarmamali, aksino olaraq galir
goatirmalidir.

Xiisusi miiassisa kimi banklar amtos istehsal edir, amma onun istehsal etdiyi
amtoo istehsal sektorunun mallarindan forglonir. Bank omtos istehsali ilo mosgul
olmur. O, xiisusi név 6doma vasaiti olan — pul istehsal edir. Beloliklo kredit
idaralari sisteminda 6nomli yer togkilat vo miiassisalorin kreditlosmasi gaydalarini
toyin edan banklara aiddir. Artiq bizo molumdur ki, iqtisadiyyatin asas maliyys
vasaitlorinin ¢atismazligi biitiin subyektlora kreditlori yalniz banklar verir. Banklar
kreditlo bagli amoaliyyatlar1 reallasdirmaq ti¢lin yalniz 6ziinamoxsus kapitaldan
deyil, hamg¢inin, calb olunmus vasaitlordon istifads olunur.

Xiisusi icazoys malik bir ne¢o téromoa banki mdvcud olan, faaliyyati bas
ofisin yerlosdiyi 6lkonin idaroetms institutlart vo eyni zamanda toskilat torafindon
tonzimlonan, nazarat olunan maliyys qurumudur. Nizamnamao kapitalinda sasverma
hiiququ, sshmlarin 50% tasis¢i banka, holding sirkatine moxsus téroms bank olaraq
foaliyyoto baslamasi tosis¢i bank vo yaxud bank holding sirksti torafindan

baglanmis miiqavilays uygun hoyata kegirilir. Tasis¢i banka téromo bankin gobul
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etdiyi ganuna uygunluglar va icra olunmasina aid xiisusi tasir etmok salahiyyatlori
verilir.

Bankin filiali1 — 6lkonin Morkozi Bankin lisenziyast osasinda icazo verilmis
bank amoliyyatlarini reallasdirmaq hiiququ olan xarici bankin bélmasidir. Holding
sirkati - lisenziyaya malik bir vo yaxud téromo banki movcud olan vo foaliyyati
Banklar torafindon tonzimlonoan sirkatdir. Hiiquqi soxs olmayan, bankin yerlosdiyi
yerdon konarda yerloson vo o6hdoliklori {i¢iin 6ziiniin mosuliyyat dasidigi, 6lko
orazisindo depozitlor coalb edon, hesablasma-kassa omoliyyatlart aparan bir
bolmasidir. Kredit toskilati - colb edilmis vasait hesabina yalniz pul soklinds
kreditlor vermayi hoyata kegiron hiiquqi Sexsdir. Bank miioyyon olunmus gaydada
xiisusi icazo osasinda verilon, hiiquqi va fiziki soxslordon depozitlordon vo yaxud
basqa qaytarilan vosaitlor calb etmok, 6z hesabma kreditlor vermoklo olagali
foaliyyati, homginin miistarilorin tapsirigi asasinda miixtolif pul koglirma va Xazina
omoliyyatlarint macmu sokildo reallagsmasi miistosna Salahiyyat malik olan
maliyya-kredit togkilat1 olmagla foaliyyat gostarir.

Bank krediti - miigaviloya uygun olaraq qaytarilmaq vo miioyyan miiddoto,
faizlora uygun olan komissyon haqlart 6donilmok sorti ciddi amlak tominati vo
yaxud maddi tominat tolob etmoadon verilon borc pul vasaitidir. Pul vosaitinin
verilmasi barasindo miistori torafindon gotiiriilmiis zamanot, 6hdslik, borc giymatli
kagizlarmin diskontlasdirilmasi, faizlor 6domokls satin alinmasi vo miiqavilays hor
hanst bir formada verilmis vosaitin gaytarilmasini diizgiin formada tolob etmok
salahiyyatino malik olan gayda vo yaxud kredit verilmasi amoliyyatlari anlagilir.

Bank toskilat1 miigavilos sortlori vasitasilo faizlor vo yaxud komissyon haglar
odonilmaklo miistorilor bank omanatgilarinin talobino uygun qaytarilmasinit vo
yaxud basga bir hesaba kogiiriilmasini nazords tutan balansda aparilan amanast

soklinda hesaba yatirilmis va ya talob edilon hesaba kogiiriilmiis pul vasaitidir.
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1.2. iqtisadiyyatin real sektorunda banklarin yeri va rolu

Son zamanlarda 6lkodo miisahido edilon yiiksok igtisadi inkisaf vo aparilan
moqgsadyonlii  siyasot miivafiq reallasan islahatlar 0©lko iqtisadiyyatinin
imkanlarindan somarali istifado naticasinds oldo edilmisdir. Reallasan iqtisadi
islahatlar 6lkodo makroigtisadi formada dayanigligin gorunub saxlanilmasina vo
investisiya miihitinin vo oasason infrastruktur tominatinin daha da
yaxsilasdirilmasina  imkan  yaratmusdir.  Real  sektorun  strukturunun
tokmillasdirilmasi, potensialinin artirilmasi va igtisadi foaliyyoatin diversifikasiyasi
asasinda ragabat gabiliyyatinin artirilmasi ila geyri-neft sahasinin tokmilloasmasinda
miioyyon addimlar atilmisdir.

Igtisadiyyat elmi kecid dovriindo garsilasdign  bir cox problemlarin halli
icin noazori fikirlor formalasdirmis va fikirlor bazi olkalords totbiq olunaraq
mioyyan naticoalor oldo olunmusdur. Lakin nozoriyyalor tokco birbasa bazar
iqtisadiyyatina kecid prosedurlarinin tonzimlomaya xidmat edir. Olkalorin sovetlor
dovriindo formalagmig Senaye potensialini, igtisadi infrastrukturu kifayat doracada
savadli ohalisi vardir. Bu oOlkolords. basga torofdon uzunmiiddet bazar
iqtisadiyyatinin asas prinsiplori deyil, inzibati-amirliklo bagli miinasibotlori hokm
sirmiisdiir. Kegid dovriiniin qisa ¢okocayi diisiincosinds olanlar, boyiik bir
chtimalla yanilirlar. Keg¢id dovrii iqtisadiyyatinin ~ 6zalliklorinin, ganuna
uygunluglarinin Syranilmasinin konsepsiyalarini iglonib formalagsmasinda boyiik
ohomiyyati vardir. Buna gbro iimumi problem vo ganunauygunluglarin bdyiik
digqgotlo nazardan kegirilmasi magsadauygundur.

Odobiyyatlarda qeyd edildiyi kimi, biitovlikdo iqtisadiyyat asagida
gostarilon kimi sektora boliiniir:

v" Monetar sektor;
v' Xarici sektor;
v" Real sektor;

v" Sosial sektor.
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Real sektora aid olan xidmat sahoalori (nagliyyat, ticarat, tohsil, rabito,
sohiyya, modaniyyat, elm) daxil edilir. Codval.1.do gostorilon real sektora aid
kredit goyuluslarinin miigayisali bas veran tohlilini gora bilorik.

Cadval 1. Real sektora kredit goyulusu

Sektorlar 31.12.2013 30.09.2014 Artib/Azalib
Sanaye va istehsal 1516,4 2021,0 504.,6

Kand tasarriifat1 ve emal 733.,3 807,6 74,3
Ticarat va xidmat 22199 2536,3 3164
Insaat va amlak 23626 24342 71,6
Naglivyat va rabita 506,0 582.6 76,6
Energetika, kimya va tabii ehtiyatlar | 288.2 221.0 -67,2

Manba: Azorbaycan Respublikasinin MorKozi Banki
DSK-nin 6lkonin milli hesablar sisteminin tosnifatina uygun olaraq, real

sahonin mohsul istehsal edon sektorlarina kond tosorriifati, Senaye, oveuluq vo
mesa tosarriifati; Xidmot sahasine isa poct, nogliyyat vo rabita, topdan va ticarat,
avtomobillorin vo Xidmotin gostorilmasi va digar xidmatlor aid edilir. Markozi
Bankin tosnifatina uygun olaraq real sektorun ticarat vo xidmot; kimya, energetika
Vo tabii ehtiyatlar, emal va kond tosarriifati; sonaye, amlak; va istehsal; rabito vo
nagliyyat; ev tosarriifatlari; hokiimot idaralari va basqa sektorlar daxil olunur.

Dovlot miixtalif siyasst todbirlorindon istifado olunarag real sektorun
yaranmasina ohamiyyatli tasir edon, eyni zamanda sosial toraqqini tomin edir.
Indiki soraitdo kredit siyasoti 6lkanin real sektora tosirinin formalardan biridir.
Iqtisadiyyatin real sektorunda onun osas makroigtisadi parametrloro tosiri
barasinda nozari konsepsiyalara asaslanir. Miasir dovrdo nazariyyslords kredits va
pula real sektorun yaranmasi va tokmillosmasinin foal amillori olarag baxilir.

Real sektorda bank sahosinin inkisafina tarixi zaruratla alagali olan bir sira
makroiqtisadi, siyasi amillor tasir gostorir. Bu amillori ayri-ayri sokilds arasdiragq.
1. amtoa-pul miinasibatlarinin tokmillagma saviyyasi. Banklar igtisadiyyatla slagali
omaliyyatlar1 hoyata kegirilor. Onlar hiiquqi va fiziki soxslorin pul vasaitlorini calb

edir, onlara kreditlor verir vo miixtalif magsadlo hesablasmalar aparirlar. Buna
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uygun olaraq 6lks igtisadiyyatinda pul miinasibatlorinin, eyni zamanda istehsal vo
ticarotin inkisaf doracasi, pul dovriyyasinin vaziyyati, homginin bank sisteminin
foaaliyyatina suratls tasir edir, monasinit miiayyanlasdirir.

2. ictimai vo igtisadi gaydalar va sosial istigamotlori. comiyyoatds digor formada
omanat, kifayat doracado depozit foaliyysti stimullasdirilmazsa vo moévcud olan
gaydalarla, normativ sanadlorlo nizamlanmazsa, banklar fiziki va hiiquqi soxslarin
sorbast sokildo wasaitini colb edo bilmoz. Comiyyatin  tokmillosmasinin
marhalasinda, harbi kommuniz dovriinds oldugu formada smtoo miibadilasi va pul
dayandirilarsa va yalniz olaraq proses amtoas bolgiisii vasitasilo reallagdirilsa, belo
voziyyatdo banklar, kredit togkilatlari samoars aldo oluna bilmoz va sistemin
tokmillogsmasi langiyar.

3. Qanunvericilik bazasi va ganunlar. bir ¢ox 6lkalorinds bank ganunvericiliyi do
bir-biri ilo eyni olan vaziyyat toskil etmir vo onlarin bir birina uygun forglor
movcuddur. Elo o6lkalor mévcuddur, banklara giymotli kagizlarla omaliyyat
aparmag, kapitalin iqtisadiyyatin hor hansi sektoruna istigamoatlonmok vo yaxud
sahalorlo inkisaf aparmaq qadagan edilmisdir. Basqa olkalords iso banklara aid
sigorta isi ilo bagli olmaga icazo verilmir. Bank ganunvericiliyi sistemin zaruri
olan bir hissasidir.

Hal-hazirda 6lkada bank foaliyystino aid asas ganun foaliyyat gostorir: 1)

dekabr ayinda gobul edilmis “AR Moarkazi Banki haqqinda qanun”, 2) yanvara
ayinda gabul edilmis “AR banklar hagqinda qanun™.
4. Banklarin rolu vo onlarin mahiyysti barssinde tmumi tosavviirlar.
Morkozlosdirilmis formada idaroetmo sistemi soraitindo banklar idarsetmo
sisteminin bir hissosi olarag miiossisoya toskilatlarin faaliyystine nozarot etmo
soklinds idi. Belo soraitdo maddi nemot yarada bilmadon qurum rolunda cixis
edirdi.

Kegid soraitinds banklar biitov olaraq forgli xarakter dasiyirlar. Coxpillali
sistem yaranir, eyni zamanda bank sistemindo mdvcud olan miixtolif miilkiyyat

formalar1 - dovlot, sohmdar, qarisig, Soxsi, kooperativ vo s. foaliyyato baslayir,
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kredit toskilatlar1 yaranir. Coxsayli omaliyyatlar {izro reallasir. Belaliklo, sistemin
tokmillogsmasi onun mahiyyatindon irali galir, sistems olan miinasibat do dayisir.

Iqtisadi yiiksalis dévriindo somarali vaziyystds olurlar. Belo miisssisalarin,
hiiquqi va fiziki soxslorin faaliyyatlori genislonir vo bank xidmatlorine olan tolobat
giiclii surotdo artir. Noticodo oldo edilon monfoot do artir. Monfoot kredit
toskilatlariin tokmillogsmasina sorf edilir. Belo halda risklorin saviyyasi azalir,
foaliyyati stabil xarakter alir vo likvidlik daracasi yiiksalir.

Maliyys institutlarinda effektiv, eyni zamanda etibarli idaroetmo sisteminin
hoyata ke¢irilmasi {i¢iin maliyys institutunun schmdarlar1 asagidaki sadalananlarla
tomin olunmalidir:

- somarali toskilati strukturun yaradilmast;

- strateji planlasdirma togskili vo reallasmast;

- ugot siyasatinin toyin edilmosi vo biidco planlasdirilmasi prosesinin
reallagmast,

- maliyys hesabatlarinin beynolxalg maliyyo hesabatligi standartlarina
uygunlasdirilmast;

- effektiv daxili nozarat sistemlorinin mévcudlugu;

- maliyya institutunun foaliyyatini 6ziindo oks etdiron dolgun, diiriist Vo
gorazsiz informasiyalarin istifadagilora zamaninda taqdim olunmast;

- risklarin idars olunmasi sistemlorinin yaradilmasini;

- maliyya institutlar1 amaliyyatlar barasinds aydin molumatin davamli sokildo
harakatini tomin edon etibarli informasiya sistemlorinin movcudlugunu va onun
inkisafini1 tamin edir;

- miinaqisoni tonzimlomok moagsadi ilo maliyys institutlarinin inzibatgilart vo
sohmdarlar1 torafindon reallagdirilacaq ardicilligi ilo toyin edilmis todbirlarin
hazirlanmasini, homg¢inin miinaqiso t(izro maraqli toroflora osaslandirilmis
mdvqeyinin zamaninda catdirilmasini;

- maliyys institutunun monafeyini inzibatcilarin 6z monafelorindon istiin

tutmasini;
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- maliyys miinasibatlorin pislosmosino sabob ola bilon onlarin imicina zaror
gotiron hallara garsisi ¢ixmaq tigiin todbirlorin hayata kegirilmasi;

- ganunvericiliys uygun formada Maliyys Hesabatlarinin Diinya Standart-
larinin istifadasini vo tolablorina daimi riayat olunmasini vo bu magsadlo
miihasibat vo hesabatliq prosedurlarin1 6ziindo oks etdiron daxili gaydalarin
hazirlanmasini.

Strateji idaroetmo metodolojiyasmin inkisafinin asagidaki moarhalalarini bir-
birindan forglondirmok lazimdir.

- Birincisi icrays nazarot asasinda idaraetmao.

- Ikincisi ekstapolyasiya asasinda idaraetmo.

- Ugiinciisii  doyisikliklori qabaqcadan gérmok osasinda idaroetma. Bu
gozlonilmaz hadisalor meydana ¢ixdiqda vo doyisikliklor tempi siiratlondirdikds
bas verir. Lakin bu halda golocok tendensiyalari gabaqcadan nozoro almaq ve
onlara uygun strategiya hazirlamaq miimkiin olmur.

- Dordiinciisti ¢evik va cald gorarlar gabul edilmasi asasinda idaraetma. Bu bir
cox miithiim mosalalorin siiratlo bas verdiyi indiki dovrde 6ziinii qabariq sokildo
biruzs verir. Ciinki onlar1 vaxtinda nazars almaq geyri miimkiindiir. Ke¢gmis SSR-
nin uzun miiddotli planlagdirmani misal ¢okmok lazimdir.

- Strateji idaroetmo tokamiil yolu ilo strateji planlasdirmadan yaranir. O
prinsipca yeni strategiyalarin hoyata kegirilmasinda ¢atinliklorla tizlagan firmalarda
daha ¢ox maraq yaradir. Strateji idaroetmo 6ziindo noyi oks etdirir? Suala cavab
vermak {igiin ilk névbada kommersiya va geyri kommersiya togkilatlarin togkilati
davranislarma nozor salag. Bu toskilati davranis islublart ilo idarsetmsa novle
arasinda six alagonin mévcud olduguna goéros lazimdir.

Iqtisadi bohran Vaziyyoti zamani tonozziil bas verir, maliyys vasaitlorinin
catismamazligr vo sabitliyi pozan amillora gevrilir. Belo soraitdo banklar tgiin
timumi Vvosaitlorin calb olunmasi ¢atinlosir, apardigi omoliyyatlarin hacmi azalir,
risklorin - saviyyasi yiiksalir. Bu kimi hallarda uzunmiiddatli kreditlosmoni
dayandirirlar. Banklarin malik olduqlart kapitali qiymotdon salir. ©lave pul

kiitlosini labiid edir ki, ¢ox hallarda bu vaziyysti daha da ¢otinlosdirir.
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5. Siyasi amillor. siyasi amillordon biri olan 6lkodo aparslan siyasatin
tokmillosma istigamatlaridir. Olkads bazar igtisadiyyatinin tokmillogsmoasina imkan
yaradilarsa, miilkiyyat inkisaf etdirilirso, belo halda bank kapitalinin miqdarinin,
banklarin vo timumiyyatlo gotiirsok vo kredit toskilatlarimin sayinin ¢oxalmasi,
bank sisteminin moéhkomlonmasi, iqtisadiyyatdaki mdvqeyinin méhkomlonmasi
ticlin miisbat zomin formalasdirir. Siyasi alomds geyri-miiayyanlik reallasdiqda iso
bank sisteminin tokmillosmasi longiyir, valyutanin 6lkadon digar 6lkays axini bas
verir. Homginin, 6lko rohbarliyinin dayismasi bank sisteminin tokmillosmasine
tosirsiz qalmur.

6. Mévcud olan banklararas: rogabatin saviyyesi. Iqgtisadiyyat soraitindo
miistoqil banklarin meydana golmosi, yeni miistori ugrunda aparilan miibarizoays
sovq edir, xidmot novlorinin ¢oxalmasina, hamginin xidmatin keyfiyyatinin
artmasina, yeni xidmot sektorlarinin yaradilmasina macbur edir.

7. Igtisadi siyasatindoki doyisikliklor va igtisadi inkisafm saviyyssi; BEls ki,
bank sisteminin tokmillogsmasino tasir edon amillordon biri 6lkonin iqgtisadi
siyasatindoki doyisikliklor inkisafin soviyyasi vo dovlatin iqtisadi siyasatidir.
Qanunvericilik asasinda Markazi banklar yalniz ayriligda kommersiya banklarina
deyil, homginin biitovliikdo bank sistemino tosir gostoro bilir. Bank sistemi
foaliyyatinin tamamilo sabitlosmasini reallasdiraraq Markoazi banklar kommersiya
banklarinda ehtiyatlarini artirmagi, kreditlor verilmasini, markazlogdirilmis kredit

chtiyatlarindan istifadoys uygun olaraq faiz doaracalarini dayiss bilar.

1.3. Bank sisteminin faaliyyatina nazaratin hayata kecirilmasi

Bank sistemini basqa sistemlordon forglondiron asas xiisusiyyatlori var. Bank
sistemi xidmot edon miixtalif hissalorin vohdati olaraq tesovviir edilir. Bank
sisteminin asason 6ziinomaxsuslugu onun torkibina daxil edilon elementlorin vo
onlarin qarsiligh sokilds miinasibati ilo toyin edilir. Bu zarurat bas verdikdo
sistemin elementlarinin avaz eds bilmasi demokdir.

Olkoda bank sisteminin yaranmasi ¢ox uzaq dovro tosadiif etmir, tarixi
boyiik deyil. SSRi-nin torkibinds olarken 6lkado biitin SSRI-do oldugu kimi
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birpillali vo morkozlosdirilmis bank sistemi foaliyyat gostorirdi. SSRI Banki vo
bank foaliyyati barasindo ganun gebul olundu. Qanunla ikipillsli bank sektoruna
kecid reallasd.

Hor bir maliyys institutunun foaliyyst gostordiyi maliyys sahasinds rolu
boyiikdiir, ¢iinki maliyys sahasinda foaliyyat gostoron maliyys institutlart bir —
birilori ilo birbasa vo ya dolayis1 yolla amokdasliq edirlor. Masalon, bank diger
maliyys institutunun depozitini calb edir, cari hesab agir, kredit verir, digor
maliyyas institutu bu va ya digor maliyys institutunun risklorini sigortalayir, girov
obyektini gqiymotlondirir, maliyys institutunu yoxlayib, onunla bagli auditor rayi
hesabatin1 hazirlayir, lizing xidmatini, kliring omaliyyatin1 hoyata kegirir, maiyys
institutunun giymatli kagizlarin1 maliyys bazarinda yerlosdirir, alir vo ya satir, bir
maliyyas institutu diger maliyys institutuna sarmays qoyur, kapitalinda istirak edir.

Respublikanin maliyys sisteminin strukturunun sadslosmis formada sokil 1.1-

da tosvir edilmisdir.

Tasorriifat subyektlorin- Sigorta tagkilatlarmin
in (sirkat, firma, miios- maliyyosi
sisa) malivyasi
BANKLAR
RFMI

Kommisiya banklari

Lo

Ddéviot maliyyosi
1. Biidca: federal, federasiva subyektlarinin, yerh
2. Biidcodon konar [ondlar: togaiid fondu, sosial sigorta fondu, Moacburi
tibbi sigorta londu
4. Dovlat krediti

Sakil 1.1 Olkanin maliyya strukturu
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Maliyya miinasibatlorinin obyektlari. 9sas obyektlar va onlarin maliyya
munasibatlarinin nazmununu nazardan kegirak:

Xammal, material, mallarin satisi, yarim-fabrikatlarin todariikii, xidmatlorin
hoyata kecirilmosi iizro tosorriifat subyektlori arasinda movcud olan osas olan
sistemidir. Eyni zamanda, miiossiso mohsul todariik¢iisii vo xammal material
ehtiyatlarinin alicisidir.

Pul miinasibatlorinin miqyasi vo xarakteri bir ¢ox amillordon asilidir:

* Foaliyyotin miqyas1 vo investisiyalarin hocmi

* Xorclorin strukturu vo pul dovriyyasinin daimiyyati;

* Qiymat saviyyasi

* Saho xiisusiyyati vo s.

Biitiin bunlar kontragentlor arasindaki tosarriifat miigavilalarinde aks olunur.
Maliyys iqtisadiyyatin elementi kimi, maliyys ehtiyatlarinin yaradilmasit vo
boliisdiiriilmasi ila slagadar olmagla istehsal prosesine vo onun naticalaring xiisusi
tosir imkanamalikdir. Maliyya ehtiyatlar1 borc vo calb olunmus vasaitin hesabina
yaradilir.

Maliyya inistitutlarinin maliyyasinin toskili prinsiplori asagidakilardir:

Tasarriifat miistaqilliyi prinsipi. Bu prinsip saholordo oldugu kimi maliyyo
sferasinda do miioyyon tosorriifat subyektinin hanst miilkiyyot formasinda
olmasindan asili olmayaraq, biitiin hallarda 6z masraflorinin, maliyyalosdirma
monbalarinin, pul vasaitlorinin somarali qoyulus istigamatlorinin soxsi tosobbiisii
1lo miloyyanlosdirmasina asaslanir.

Oziiniimaliyyalasdirma prinsipi. Reallasdirilmasi sahibkarliq foaliyyotinin
onamli sortlorindon olmagla, rogabat qgabiliyyatli olmasini yardim edir. Prinsip
miiossiso  vo toskilatlarin  istehsal etdiklori vo reallasdirdiglart mohsul va
xidmoatlorin biitlin  xorclorinin  vosaiti hesabina 6donilmeasini, xiisusi pul
vasaitlorindon, eyni zamanda bank vo kommersiya kreditlorindon yararlanmasini
nozordo tutur.

Maddi maraq prinsipi.Maliyys inistitutlarin faaliyyatinin asas1 olmagqla
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borabar tosorriifat subyektlorinin miioyyon monfoatlo islomasini nozaordo tutur.

Maddi masuliyyat prinsipi. Oziinii, maliyyo-tosorriifat aktivliyinin miisbot
noticolonmoasi biitiin ig¢ilorin toyini mosuliyyat sistemino tabe olmasi shomiyyatli
formada tozahiir etdirir. Bu prinsipin xiisusiyyati ondan ibaratdir ki, onun
reallagmasinin  maliyyo metodlart miixtolif tosorriifat subyektlori ii¢lin biri
digorindon forqlonir.

Maliyya ehtiyatlart ilo tomin olunma prinsipi. Bu prinsip bazar iqtisadiyyati
soraitindo maliyys inistitutlarinin foaliyyotini ¢ox zaman risklo oslagadar olaraq
miioyyon maliyyo ehtiyatlarinin vo basqa oxsar fondlarin yaradilmasi zorurstini
gostorir.

Olkonin miiasir bank sisteminin osas strukturu dord amilin tosiri altinda
yaranmisgdir:

Birinci amil olaraq, kredit idarslorinin iki funksiyasinin moévcud olmasidir.
Bildiyimiz  kimi, banklar kredit funksiyalarin1 reallagdirirlar. Banklarin
ixtisaslasmasi1 tarixon emissiya funksiyasi, Xalq teSorriifatinin, eyni zamanda
ohalinin kreditlosmosi isglizar kommersiya banklarinda birlogsmisdir. Nozori
cohatdon osaslansaq banklarin ixtisaslasmasinda bolgii 6ziinii dogruldur. Olkado
pul nisbatlorini tohlil edorkon idars edon aparatin olmasi zorurati formalasir. ©sas
funksiyast pul dovriyyasinin diizgiin tonzimlonmasi olan 6lkenin  Markoazi
Bankidir. Kreditlosmo {izro omoliyyatlar va 6lkenin ssuda fondunun idars
edilmasini reallagdiran kommersiya banklarina aiddir.

Digor amil olarag, bank sisteminin strukturuna tosir edon miilkiyyatin
xarakteridir. Bizo molumdur ki, iqtisadiyyatda uzun illor dovlet miilkiyyati
istiinliilk qazanmisdir. Buna asason olkodo tokco dovlet monsali olan banklar
foaliyyat gostorirdi. Son zamanlarda miimkiin olan miilkiyyat ¢oxlugu banklarin
formalagmasina gatirib ¢ixarmisdir.

Ucgiincii amil olarag, iimumi iqtisadi siyasotlo idara olunmasimin
morkazlosdirilmasi ilo baglidir. Tasarriifat taskilatlart miistaqilliyinin ¢oxalmasi

tosarriifatlarin monafeyina uygun golon vo tosarriifat doyisiklorina operativ sokildo
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uygunlasan, igtisadi tosobbiislorine pul resurslari ilo zamaninda yardim edon
banklarin tasis olunmasi igtisadi zarurato gevrilir.

Digor dordiincii amil iso Xorclorin zoruri saviyyesidir. Bu kimi xoarclor
bankin foaliyyati naticasinds aldo olunacag manfastlo tutusdurulmalidir. Qurulan
bank zorarlo faaliyyat gdstorilmomolidir. Idarsetmo sistemindoki yenidenqurmalar
idaraetmoya ¢okilon Xarclorin ¢oxalmasina gotirib ¢ixarmamali, aksina golir aldo
etmalidir.

Bank sistemi 6ziinii formalasdiran Vo 6ziinii tonzimloyan sistemdir. Olkanin
iqtisadiyyatinda vo eyni zamanda iqtisadi siyasatinds, habelo siyasi ¢evrodo bas
veran doayisikliklor bank sisteminin dayisilmasina gotirib ¢ixara bilor. Bazar
istigamatli bank sistemi soraitindo pillali sistem foaliyyat gostorir, hamginin
banklar {izorindo movcud olan miilkiyyat formalari olur. Banklarin
formalagmasinda dovlot inhisar1 yoxdur, istonilon fiziki vo hiiquqi soxslor ganun
carcivasinda bu sistemi yarada bilorlor. Banklarin idarsetms strukturlar1 bank
suralar1 asasinda tayin edilir, eyni zamanda foaliyyatini davam etdiron bank suranin
gorarina oasasan logv edilo bilar. Sistem soraitindoa banklar siyasati reallagdirilir vo
geyri-markazlosdirilmis idarsetms sxemi méveud olur. Els bu sobablordon dévlat
banklarin 6hdaliklorina cavabdeh deyil, homginin banklar da dovlstin uygun olan
ohdoliklarino goro cavabdeh deyil. Aparilan omaliyyatin siyahlsi, torkibi, bank
suralar1 va tasisgilor tarafindan toyin edilir. Sistem soraitindo amaliyyatlar1 yalniz
Moarkoazi Bank, fiziki saxslorin vo miiassisalorin kreditlosmasini miixtalif banklar
icra edirlor. Bank sektoruna malik olan istanilon 6lkanin pul-kredit morkazi olan
banklar toskil edir. Yuxarida geyd etdiyimiz kimi bank sisteminin ilk pillasinda
asas movqe tutur.

Kommersiya banklari, ganunvericiliyin imkan verdiyi amaliyyatlar1 hoyata
kegirirlor. Bank sisteminin foaliyyat mexanizminds vacib rol kommersiya
banklarina aiddir. Belo ki, yalniz kommersiya banklari 6lkodo kreditlo bagh
resurslarinin 9sas hissasinin comlanmasina xidmot gdstarir vo miistarilora asas olan

maliyya-kredit xidmotlorinin kompleksini toqdim edir. Kommersiya banklar
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miistorilora bank xidmatlori gdstoarmok giiciino malikdir. Kommersiya bankinin
hoyata kegirdiyi asas vazifo pul yaratmaqdir. ©sason borc alana kredit vermok
alava 6doma gabiliyyati moévcud olan talabat formalasdirir.

Kommersiya banklarmin foaliyyati ikili olan xarakter dasiyir. Bir torofdan
faaliyyatini maksimum saviyyada moanfaat olda etmoys istigamatlonir, magsadins
cataraq kommersiya toskilati mévcudlugunu davam etdirir. Basqa torafdon, sosial
qurum olarag 6lko biidcesinin yaranmasinda istirak edir. Igtisadi vo sosial
mahiyyatina goro banklarin foaliyyatinin naticasi olan monfoot basqa kommersiya
qurumlarinin, eyni zamanda miiasSisa Vo toskilatlarin manfastindon basqadir.
Banklarin monfaatli formada islomasinds dovlat, miistorilori olan taskilatlar va
insanlar, biitiin bank sisteminin $oXSon 6zii maraqlidir.

Miiasir dovrdo banklarin faaliyyat gostormolori {igiin asas sortlori 6ziindo
birlosdirmalidirlor:

1. Bank lizenziyaya, statusuna, bank omoaliyyatlarimi hoyata kegirmok
hiiququna malik olmalidir. Miikkommal bir oyun qaydalarini  6ziindo
birlogdirmalidir. Biitév organizm olaraq foaliyyat gostara bilmo xiisusiyyati toskilat
olmalidir;

2. Xiisusi vo iimumi ganunlarla, camiyyatin hiiquqi normativlari foaliyyat
gostarmoalidir;

3. Otraf miihitds bas veran dayisikliklors tez zamanda uygunlasaraq inkisafa,
tonzimlomayas vo miikommaolliys gadir olmalidir;

4. Bu bank sisteminin digor elementlori vasitosilo garsiliglt olagads
olmalidir. Hoyata kegirilon omoaliyyatlara goro banklar ixtisaslasdirilmis vo
universal banklara boliintirlor. Universal olan banklar mahdudiyyatsiz foaliyyat tipi
xarakterizs olunurlar:

e Komiyyat baximindan;
e istehsalin miixtalif saholori tizra;
e Miistorilorin torkibina {izro;

e Regionlar iizra.
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Universal banklar ham hiiquqi, ham do fiziki soxsloro xidmat gostordiyi
halda, digor ixtisaslasdirilmis banklar tokco ayri-ayri soxslorin  xidmotlorinog
istigamotlonan foaliyyatlo masguldurlar. Bunlardan basga gostarilon universal
banklarin faaliyyat ¢evrasi daha genisdir, qiymatli kagizlarla omoliyyat hoyata
kegiro Dbilorlor. Banklar aciq bazar omoliyyatlar1 miiddotindo giymatli kagiz
bazarinda istrak¢1 olaragq ¢ixis edo bilor, kapitallarin1 digor miiossisalora yatira
bilorlor. Ixtisaslasdirilmis vo universal banklar1 bir-birindon ayirmaq ¢ox ¢otin olur.
Iri ixtisaslasdirilmis olan ipoteka banklar1 6zlorinin xaricds olan filiallarina malik

olurlar vo miistarilora gox xidmot novii gostarirlar.

Belo ki, faaliyyot ¢orcivasing goro banklar boliiniirlar: Iri, Orta vo Kigik olan
banklara ayrilirlar.

Banklar miilkiyyotino goro iso: Sohmdar banklar, Korperativ banklar, Dovlot
banklari, Xiisusi banklar vo eyni zamanda gariSiq banklara ayrilirlar.

Iqtisadi bohranlar vaxti dovlotlor banklar iizro nozarstini giiclodirmoya
calisirlar. Bu vaxt dovlot nozarati yalniz sort pul-kredit siyasstino malik olmaz,
eyni zamanda bank kapitalinda dovlatin payinin ¢ox oldugu xiisusi kredit
institutlarmin formalagmasina gotirib ¢ixarir. Diinya tacriibasinds bu ciir banklari
tokmillogmo banklar1 adlandirirlar.

Banklarinin faaliyyatinin  6namli istigamatlorini todgiq edorkon onlarin
apardiglart omoliyyatlara nozor salmaqg lazimdir. Hor bir 6lkode mdvcud olan
kommersiya banklar1 ganunvericiliyin icazo verdiyi bank omoaliyyatlarini icra
edirlor. Umumiyyotlo gétiirdilyiimiiz zaman kommersiya banklar1 apardig
omoliyyatlari ti¢ qrupa boliiniir:

1) passiv amaliyyatlar; 2) aktiv amaliyyatlar; 3)vasitagilik amaliyyatlari.

Bankin asas mogsadi maksimum monfast qgazanmaqdir. Bu sababdon banklar
aktiv omoliyyatlardan daha c¢ox istifado olunur. Aktiv amoaliyyatlar monfoat
gazanmaq {lgiin banklarin xiisusi vasaitlorindon vo coalb edilmis vasaitlordan
istifado etmosi demokdir. Belo ki, aktiv omaliyyatlar1 reallagdirarkon banklar

sarancaminda olan calb olunmus vasaitlordon fiziki vo hiiquqi soxslora kreditlor
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verir va investisiyalar reallasdirirlar. Bu amoliyyatlar faiz soklinds galir qazandirir,
miiossisalorin  monfostindo istirak imkanlar1 oldo edir. Bu vasito noticosinds
mioyyan edilmis likvidlik normativlori tomin olunur, investisiyalarin somarali
naticalarini gazanmagq ticiin toskilati-idaroetms todbirlori reallagdirilir.

Aktivlor —biitlin investisiyalari, Kkreditlori, pul vosaitlori vo omlakidir.
Aktivlar geyri standart aktivlor vo standart qrupuna boliindrlor. Standart aktivior
grupuna " noazarat altinda olan aktivler" vo "gonastboxs aktivlar ", geyri-standart
aktivlor grupuna "tohliikoli aktivlor”, "geyri-gonaotboxs aktivlor" vo "limidsiz
aktivlor" aid edilir.

Kommersiya banklarinin aktiv amoliyyatlart dediyimiz zaman, miioyyan
galir oldo etmok {igiin Vvosaitlorini vo calb olunmus vosaitlori kredit formasinda
istifadasi nozoards tutulur. Belo amoliyyat miistorilora ssuda verarok vo miiayyan
miiddatdon sonra faizlo geri gaytarmaq yolu ils reallasdirilir. Kommersiya banklari
aktiv omoliyyatlar vasitesilo vosaitlori ehtiyaci olanlar arasinda kreditor olaraq
cixis edirlor. Aktiv omoaliyyatlar1 kommersiya banklar1 yerino yetirmaya
mocburdur. Banklarin monfooti omoliyyatlardan asilidir. Belo ki, aktiv
amoaliyyatlarin naticalori bankin balansi olaraq aktiv olan hissasinda oks etdirilir,
gostoricilor osasinda bankin resurslarinin  diizgiin  yerlosdirilmosi  xarakteri,
istifadonin samoaraliliyi yoxlanilir va onlar tahlil edilir.

Miiasir dovrde kommersiya banklar1 — universal bir kredit idarasidir, asas
magsadi manfoot gazanmag, genis filial, soba va eyni zamanda niimayandaliklor
sobokasing, daxili funksional struktura malik olmaqdir. Kommersiya banklarinin
osas Vvosaitlori xiisusi monfoot hesabina formalasan nizamnamo fondu, ehtiyat
fondu, digor colb olunmus fondlara boliiniir. ©sason kommersiya banklarimin
moveud oldugu dovr arzinds onlarin faaliyysti maliyys ganunvericiliyina uygun
tonzimlonirdi ki, bir torofdon onlarin foaliyyat mohdudlasdirirdi, digoar yandan

maliyyas tosisatlari ilo miiqayisada ragabat gabiliyyatini artirilirda.
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Banklarin reallasdirdiglar: aktiv omaliyyatlar asagidaki qruplara ayrilirlar:
Qrafik 1.2

Banklarin aktiv amaliyyatlari

Kredit amaliyyatlari Kassa amaliayyatlari Hesablasma

Investisiya 9maliyyatlar Digar aktiv amaliyyatlar

Manba:Reyhan 9sgarova:Pul-Kredit va banklar

1. Kredit omoliyyatlar:. ©moliyyatlar naticosinds kredit portfeli yaradilr.
Kredit amoliyyati pul vesaitlorini istifado etmok iigiin gaytarmali eyni zamanda
odanilmok sarti ilo yerlasdirilmasinds debitor vo kreditor arasindaki miinasibatdir.

2. Kassa omoliyyatlari. ©moaliyyatlar naticosindo banklar miistorilari ilo pul
hesablagmalarini hoyata kecirir. Banklarin aktiv omoliyyatlari, kassa omaliayyatlari
va kredit amoaliyyatlar1 digar aktiv amoliyyatlar aid olunur,

3. Hesablasma omoaliyyatlari. Banklar miistorilori vo olagedo olduglari
miiossisalor arasinda iqtisadiyyatda gedon hesablasmalar1 icra edirlar.

4. Investisiya omoliyyatlar:. Banklarm qiymotli kagizlarla hoyata kegirdiklori
miixtalif omoaliyyatlardir. Bunlarin naticasindo banklarin bas veron investisiya
portfeli formalasir.

5. Aktiv omoliyyatlar. Omaliyyatlar bank foaliyystlorinin  zamaninda
keyfiyyatlo icrasini tomin edon infrastrukturun yaradilmasi ilo baglidir. Banklarin
passiv amaliyyatlarina fiziki vo hiiquqi soxslarin cari, hesablasma vo miiddatli
hesablarma olan vosaitlorin colb olunmasi, qiymotli kagizlar buraxilisi, basqa
banklardan borc formasinda vosaitlorin alinmasi aiddir. Passiv omaliyyatlari
naticosindo resurslart formalagdirir. Kommersiya banklariin resurslari, onlarin

passivlari iki hissadan calb olunmus vasaitlordon va saxsi vasaitlor ibaratdir.
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[1k olaraq geyd edak ki, banklarin foaliyyat gostarmasi ii¢iin bank torafindan
lisenziya oldo olunmalidir. Kommersiya banklarmin tesisgilori olaraq miixtolif
banklar, firmalar, sirkotlor vo ayri-ayr fiziki soxslor, xarici votondaglart vo daimi
votondaslar1 da istirak edo bilorlor. Ictimai birliklor, siyasi partiyalar, fondlar va
eyni zamanda geyri-kommersiya sirkotlori bankin sshmdar1 ola bilmazlor. Olkonin
movcud ganunlarina uygun banklar hiiquqi soxs statusu olds etmok ii¢iin Odliyys
Nazirliyinds geydiyyatindan kegmoalidir.

Kommersiya banki- 6lkanin kredit sisteminin énamli hissasi olmagla bank
amoliyyatlarin1 hoyata kegiron kredit toskilatidir. Bu zaman kommersiya banklari
miistoriys ¢ox névo malik miixtalif bank xidmotlori gostormok ixtiyarina malikdir.

Osason Olko ilo iqtisadiyyat arasinda morkazi bank vasitogidir. Belo Ki,
morkazi bank sistemin asasimni toskil edir. Tonzimlanmanin asas alatlorindan biridir.
[Ik novbodo 6lko ilo iqtisadiyyat arasinda vasitogidir vo ganunvericiliklo
tosdiglonmis alotlor vasitosilo kredit vo pul axmini tonzimloyan toskilatdir.
Istonilon bir &lkenin bank sektorunda morkazi bank &nomli rol oynayur.
Foaaliyyatindon hom 6lkanin igtisadiyyatinin, eyni zamanda hom do bank sahasinin
inkisafinin sabitliyi asili olur. Nagd vo nagdsiz formada olan pul dévriyyasini
tozimloyarok mohsullarin miibadilosi, xidmot vo mallarin istehsalgidan ictimai
nematlorin istehlak¢isina bas veran harokati {igiin halledici ilkin sartlor yaradir.

Bir ¢ox hallarda markazi bank dévlat miilkiyyatina maxsus olur. Tamamilos
dovlatin maraqglarina uygun sokildo siyasot aparir. ©sason dord osas funksiyani
hoyata kegirir:

¢+ Banklar bank1 kimi ¢ixis edir;

¢ tokbasina banknotlarin emissiyasini reallagdirir;

¢ hoxumatin bankiri olaraq ¢ixis edir;

% pul-kxredit vo bank noazaratini reallagdirir.

Onu geyd etmok lazimdir ki, biitiin funksiyalar1 moarkazi bankin bir-biri ilo
qarsiligh sokilda alagodadir. Banklara va dovlatlors kredit vermokla morkazi bank
linsiyyat  vasitolorini  formalasdirir, hoxkumot &hdoaliklorinin  6donilmasini

reallagdirmagqla ssuda faizinin daracasine tasir gostarir. Morkazi bankin sadalanan
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funksiyalar1 dovlotin biitiin pul-kredit sisteminin, belsliklo iqtisadiyyatin onun
torofindon tonzimlonmosi real sorait yaradir. Miasir morhalodo morkozi bankin
mithiim funksiyasi pul-kredit formasmin tonzimlonmosi vo eyni zamanda bank
nozaroti funksiyasidir.

Kredit siyasati zamani miioyyan standartlasdirilmis kredit {lizro faiz
saviyyalarinin toyin olunmasi prosesine xiisusi diqqot ayrilir. Kredit faizlorinin
toyin edilmasi prosesindsa Xorclorin azaldilaraq mohsullarin artirilmasi ilo hoyata
kecirilo bilar.

Kredit siyasatinin banka tamamilo totbiq edilo bilmosi iiglin goabul olunmus
kredit gaydalarinin yazili qaydalara dondorilmasi lazimdir. Kredit qaydalart:

e Etibarh gizir standartlarina haqizlanmaq;

o Kredit riskinin miiayyan edilmasi va idars olunmast;

e Riskin dogru bir sokilda giymatlondirilmasims;

e Problemli kreditlarin tayin edilmasi va va idars olunmast;

e Bankin ehtiyacina istiqgamatlonmis agiq vo ahatoli tayin olunur.

Kredit siyasoti vo strategiyalarin reallagdirilmasinda banklarin bazar paymin
boyiikliiyti, golir tarazhiginin artirilmasi eyni zamanda hodof olaraq gotiiriiliir.
Kredit verilorkon prinsiplorads xiisusi diqgot Yetilir.

Aktiv  keyfiyyoto malik bankin reallasdirdigi  kredit  siyasatinin
yaradilmasidir. Qiymatlondirma modellori miistori ndqteyi nozordon ¢ixis edan
sektora asasan doyisik qiymatlondirms aparan va sirkatin foaliyyatino uygun olaraq
layihalorinin hazirlanmas:

Kommersiya banklar1 miistarilora toklif olunan amtoaalori 6ziinds birlosdirir.
Kredit tolablorinin  giymatlondirilmasinds  kredit imkanlari  miistarilorin
xususiyyatlor, faiz saviyyalari, mosalalorini formalasdirir:

Kredit siyasati asagidaki tinsiirlori birlosdiriR:

¢ Kredit novlori vo ddonislar;

«»» Lazimi sanadlar va onlarin zomanotlori;

% Kredit isgilorinin salahiyyatlori vo masuliyyatlori;
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s Komissiya,faiz vo basqa Xarclor;

s Kredit limitlori vo standartlar;

s Geri 6domo sortlori;

%+ Problemli kreditlors tothiq edilon siyasat.

Kredit siyasoti bankin nazaratinin sonadlor asasinda yaranmis toskilidir. Adaton
bu sonad kredit foaliyyatinin komponentlorins aydinliq gatirir:

v Kreditlorin verilmosinin timumi qaydalari;

v Kreditlorin siniflogdirilmosi;

v' Kredit siyasotinin konkret istigamotlori;

v Keyfiyyato nozarat;

v" Homginin, kredit komitetlori.

Banklar kredit siyasotini yaradarkon onlar gqarsisinda osas sort ictimai
tokmillosmanin global tendensiyalarin dyronmokdon vo inkisafda rolunu toyin
etmokdon ibaratdir. Cari bankin rola malik olmasi va onun segilmis sahada maliyys
foaliyyatini reallasmasidir. Bu, bankin simasii toyin etmok vo basqa maliyys
kredit institutlarindan forglonir. Vazifo osasinda inkisaf vo moqgsadlori
konsepsiyasiin faaliyyati onun inkisaf konsepsiyasi islonib yaradilir. Daha sonra
mogsad Vo vozifolorin reallasdirilmasi vasitosi olarag bank foaliyyatinin
strategiyast secilir. ©sason bank strategiyasi dediyimiz zaman miixtolif novli
kredit omoliyyatlar1 anlasilir. Konkret moagsad vo vazifalora yonaldilmis ¢oxlu
strategiyalar iso bankin siyasatini toskil edir.

Fargli 6lkalorda bank nazaratini reallasdiran organlarinin névlaride miixtalifdir,
bu da modani, institusional va inzibati sortlorlo, hamginin iqtisadiyyatin inkigaf
Saviyyasi Vo eyni zamanda kapital bazarlarinin hacmi vasitasilo izah olunur. Boazi
Olkalorda vo banklarin tonzimlonmasi vahid olan organ torofindon reallasdirilir,
basqa Olkolordo funksiyalar1 6z aralarinda omokdasliq yaradan xiisusi nozarot
orqanlart hoyata kegirir, ¢iinki pul-kredit siyasatinin hamginin bank nozaratinin
islonib hazirlanmasi kasisir.

Nozarot funksiyasi boazi Glkalordo tamamilo Morkazi Bankin olindadir. Belo

Olkalora Rusiyani aid etmoak olar. Markazi Bank 6ziiniin tonzimlayici va nozarat
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funksiyalarindan gismoan mohrum olub. Elo 6lkalor vardir ki, morkazi banka vo

oxsar funksiyalara malik tonzimlayici salahiyyatlorin bir hissasi oldo edilir.

II FOSIL. REAL SEKTORUN iNKIiSAFINDA BANKLARIN ROLUNUN
TOHLILI
2.1. Bank sisteminin inkisafi vo ohdoaliklari

Bank sistemi - maliyys-kredit mexanizmi vasitssilo ¢ixis edon qarsiligh
rabitoli banklar vo bagsqa kredit tosisatlar mocmusudur. Bank sisteminin
tokmillosma marhalasindo qarsida duran 6namli  vozifo bank sisteminin
infrastruktur quruculugunun, 6danis sisteminin isinin tamin olunmasi olmusdur.

Bank sisteminin asas quruculugunun ilkin pillasi bank bazarma daxilolmanin
liberal vasitalori ilo miisahido edilmisdir. Bank sisteminin institusional formada
quruculugu prosesini motivlosdirmok maqgsadilo ilkin moarhalods bank kapitalla
olagoali asagi toloblor qoymagla va eyni zamanda bank faaliyyatini tonzimlamoya
gora Kifayat godor yiiksok olan nazarat mexanizm ve alotlorindon yararlanirdi. Bu
prosesin naticasi olaraq 233 bank geyds alinaraq foaliyyat gostorirdi.[12]

Bank sisteminin tokmillosmasinin bu pillasinds dovlat banklarmin diinya
SaVviyyasina uygunlasaraq yenilogdirilmasi mogsadila kapitallarin
sohmlogdirilmasine vo 0&lkoanin bank sektorunda miilkiyyatgr olarag payinin
azaldilmasina baslandi. Banklarin 6zollosdirilmoys hazirlanmasi, hamginin
institusional tokmillogsmoasi mogqsadilo Tvinning Proqramlari reallagdirildi. Bank
sisteminin saglamlasdirilmasi iki istiqgamatda reallasdirildi:

» Diinya standartlarina uygun dovlot banklarinin inkisafi;
» Diinya standartlarina uygun 6zal bank sisteminin inkisafi.

Banklarin keyfiyyat parametrlorinin daqiglosdirilmasi, problemli banklarin

toyin  edilmasi  moqgsadilo  banklarin  voziyyatlorinin,  likvidliklarinin,

monfaatliyinin, kapitallasmasinin, idarsetma mexanizm va sistemlorinin, eyni
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zamanda digor aspektlorin giymatlondirilmosi yoniinde yoxlamalar aparild:.
Maliyys voziyyastinin yaxsilagdirilmasi uygun todbirlor plani reallagdirilmis oldu vo
indiki dovrds bu plan yenilonir vo dovre uygunlasdirilaraq reallagdirilir.

Diinya tocriibasinda bank sektorunun inkisafinin asas sorti do ohalinin bank
sektoruna olan etimadimin giiclondirilmasi  mogsadilo  Sigorta Fondunun
formalasdiriimasidir. Indiki dévrde 6lkado bank sisteminda proses inkisaf etmis vo
yatirilan amanatlorin 30000 AZN moablogo kimi olan vasait amanatlor fond
torofindon sigortalanir. Miiasir dovrdo 6lkoado bank sistemindo xeyli iraliloyiglor
geydo almir. Bu tokmillosma, biitiin bank xidmoti saholorinds vo bank
mohsullarinin istifado qaydalarinda, istehsalinda, bank xidmatlorindon istifadodo
elmi texniki toroqginin yiiksok Soviyyado totbiginds, diinya standartlarina
uygunlagdirilmasinda, eyni zamanda miistori rahatliginin tomin olunmasi ig¢iin
internet-banking  xidmotinin  hoyata  kegirilmosindas, hesablagsma-kogiirma
amoaliyyatlarinin tocili siiratdo hoyata kegirilmasinda oziinii gdostorir. Masalan,
Moarkazi Bankin 2015-ci ilin sonu 2016-c1 ilin avvalinds bas veran maliyya
sabitliyi icmalina nazor salsaq gorarik ki, 2015-ci ilda bank sahasinin inkisaf trendi
saxlanilmis, 6lko iqtisadiyyatinda banklarin rolunu xarakterizo edan gostaricilorin
miisbat dinamikasi siiratli sokildo davam etmisdir. Bank aktivlari il arzinds 24%
artaraq, 25183 min. manat dorocasine ¢atmisdir. Bank sahasinin maliyys
vasitociliyini xarakterizo edon osas gostaricilordon UDM nisbati il arzinds artaraq

76%-o yiiksolmisdir.
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Diagram 2.1 Aktivlorin il arzinds inkisafi

120% 60.0%
105% 102%
90% 0, 6% 82%
7TH9% Lird 4 c"“‘“ ?2‘.5':} - T o R
£ 68% 63% 63% 68%
60% —
45% B
30%
15% >~ —-—o |
0% I~
Aktivler/Qeyri-neft UDM, sol skala
. Qevri-neft UDM-n artim tempi
—t—  Aktivlarin real artimtempi
o Aktivlerinnominal artim tempi

Bu sektorunun artim tempinin bu soraitdo bas veran artim tempi vasitasilo
uzlasmasit vo eyni zamanda bank ekspansiyasinin stabillosmosi bu sektorda
reallasdirdigi  todbirlorin  noticasidir. Belaliklo, bank xidmatlori bazarinda
horaratlonma, homg¢inin risklorin akkumulyasiyasinin preventiv gaydada oniiniin
almmas1 mogsadilo bir sira tadbirlor reallasmis, banklarla mévcud olan potensial
risklor hagqinda daimi dialog aparmis va banklar tizarinds nazarat rejimini daha da
sortlosdirmisdir. ©Ohalinin miixtalif bank xidmatlorindon istifads Soviyyasi
coxalmisdir. Ohalinin amanatlorinin artim dinamikas: stiratlo davam etmisdir. Bu
sektorun xidmatlorindon istifadonin daha da genislondirilmasi, eyni zamanda
ohalinin vo korporativ sektorunun banklara etimadinin g¢oxaldilmasi mogsadilo
torofindon bank xidmatlori istehlak¢ilarinin diizglin olan miidafia sisteminin
giiclondirilmasi istigamatinds noazarat todbirlori goriilmiisdiir. Maliyys sahasindo
beynolxalq toskilatlar, banklar vo eyni zamanda dovlst qurumlar ila silsilo

todbirlori siiratlo artmaga davam etdirmisdir.
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XX osrin 90-c1 illarindo ovvallorinde SSRI dagildigdan sonra Azarbaycan
igtisadiyyat1 dorin bohran kegirmisdir. Hor seydon ovval bu bohran ¢oxlu sayda
togkilat vo miiossisolorin foaliyyatlorini dayandirilmasi vo yaxud miioyyon
doracods mohdudlasdirilmasi ilo bagli amak gabiliyyatli olan is¢i qlivvasinin azad
edilmosi ilo miisahido olunmusdur. Bir torafdon hols yeni yaranmis miiossisolorin
tam gilcli ilo isloyib bazarin toloblori soviyyosindo mohsul vera bilmomosi
problemi, digor torofdon iso issizliyin artmasi keg¢id dovrii iqtisadiyyati {iglin
0lkads problem yaratmisdir.

Eyni zamanda problemlorin mévcud oldugu dovrde daxili bazarda hom
giindolik, hom do xiisusi mallarin oksikliyi1 tam hiss edilir. Hal-hazirda 6lkonin
istehsali olan mallar ¢ox az toskil edir. Son olarag mallarin istehsal edilorak
istehsal mohsullar1 olaraq ortaya cixmasi dovlot torofindon xiisusi todbirlor
reallagsdirmalidir. Bu morhalodo yeni biznesin meydana golmoasi zorurot
yaranmisdir.

Yeni formalagmig, mumiyyotlo foaliyyatdo olan toskilatlarin osas vo
dovriyya fondlarmin diizgiin formada maliyyslosmasi, yeni biznesin formalagmasi
problemlorinin holli monbalorindon osast bank kreditidir. Osason miilkiyyaot
formasindan asili olmayaraq sirketlordo dovriyys vesaitlorinin ¢atigmazliglarinin
aradan galxmasi li¢iin miilkiyyatcilori bank kreditlorindon diizgiin istifado etmali
olurlar. Bu, miilkiyyat¢ilor ti¢iin sarfalidir ki, bank miigavils asasinda somarali olan
variantlarda lazim olan zamanda istonilon moblogdo vasaitlori ayirmaq giiciine
malikdir. Belaliklo, miilkiyyat¢ilorin vasaitlora olan ehtiyaci dorhal 6danilir. O, ya
da miilkiyyat hiiququ bdliismoli, ya oldo olunacaq somoronin bir hissasini
itirmolidir. Bank kreditlorinds istifadosi miilkiyyot¢i yalniz soxsi arzu va istoyi ilo
sarbast sokilda istirak edir va edilon tokliflor miistaqil olaraq farqlandirir.

Miilkiyyatgilor bu miinasibatdo oldugu zaman bank 6zii maraqli toraf olaraq
cixig edir. Bir yondon bank krediti vasitosilo ilo maliyyslogsmonin faaliyyastini
apararaq Olko iqtisadiyyatinin tokmillosmosine komok edir, formalasan
problemlarin hallinin kdmokgisina ¢evrilir. Digar toraofdon miilkiyyatci ilo garsiliqh

sokildo razilasma osasinda bagladigi saziso goro sorancaminda olan sorbast olan
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vosaitlori dovriyyoaya buraxaraq monfoot gazanmaq liciin kommersiya mogsadlorini
hoyata ke¢irmis olur. ©ldo olunan monfostdon vergi 6doyerok yena do sosial

instituta ¢cevrilir.

2.2. Bank sektorunun risklari, aktivlari va nazarat
Kommersiya banklar1 aktiv amoliyyatlarini yalnmiz 6z adindan calb olundugu,
eyni zamanda xiisusi vosaitlorindan ibarat olan aktivlori asasinda rallasdirilir. Bu
aktiv omoliyyatlara aid olunur:[14]
v' Oz hesabina, 6z adindan giymotli kagizlarla omoliyyatlarin reallagsmast;
v Hiiquqi va fiziki soxsloro miixtalif miiddato vo ¢esid olan sortlorlo kreditlorin
verilmasi;
v' REPO amaliyyatlari;
v' Investisiyalagdirma;
v Valyuta amoliyyatlari;
v' Kommersiya banklarinin geyri-onanavi olan amaliyyatlari.
Belaliklo, hoyata kegirilon masalalora gora bank aktivlorini diizgiin sokildo iki
qrupa ayirmaq olar:
Ilk olaraq birinci grupa, bank likvidliyinin tayin edilon hodde saxlanmasi
yoniinda aparilan amoliyyatlarla slagoali aktivlar olan
e Morkazi bankin miixbir olan hesabinda galiglar;
e Bankin kassalarinda olan vasaitlar;
e Banklarin hesablarinda vasaitlor va yatirimlar.
Digoar ikinci grupa ise bankin diizgiin golirlorinin aldo olunmasi yo6niindo
aparilan omoliyyatlarla slagali olan aktivler
o Qiymatli kagizlara olan investisiyalar;
e Hiiquqi va fiziki soxslorin kreditlosmasi;
e Valyuta omoliyyatlart.
Son zamanlarda bank sahanin igtisadi inkisafda rolunun yiiksalmosi miisahido

edilmisdir. Sahonin aktivlori 21.2% artaraq 78%- no catnusdir. Indiki dovrdo
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Azorbaycan bank sahanin maliyya dorinliyi bank sektorlari orta inkisaf doracasindo
olan 6lkolors uygundur. [16]

osason bank kreditlori 18%, eyni zamanda uzunmiiddatli kreditlor 19.2%
coxalmisdir. indiki dovrds kredit protfelinin 81%-don ¢oxunu kreditlor toskil edir.
11 ayinda cari ilin biznes kreditlor 18%, eyni zamanda, sonaye va istehsala 36.3%,
emala 14.1% artmsdir.

Banklar basqa sirkoatloro nisboton masuliyyatli sirkatlordir. Banklar
kapitallar1 ilo borabor votondaslarin vo basqa sirkotlorin varliglar1 tizorindon
amoliyyatlar hoyata kegirir. Banklarin asas dayari etibarliliqdir. Neqativ hal bas
verdikda etibar1 geri qaytarmaq ¢atindir. Bunun naticasidir ki, banklarda risklorin
Olciilmasi, hameinin idars edilmosi daha vacib masaladir. Bu isin 6hdasindon daha
yaxst galmoalidir.[15]

Indiki dovrdo bank risklori problemi koskindir, ¢iinki bu onlarmn idaro
edilmasina zorurot yaranir. Beynoalxalq tocrilba onu gostorir ki, banklarda
korporativ sokildo idarsetmonin diizgiin qurulmamasi, homg¢inin risklorin idars
edilmasi vo daxili nazarat problemlari bir ¢ox hallarda banklarda bohranin
formalasmasina sabab olur va bank sahasinin maliyys sabitliyini tohliikayls {iz tizo
qoyur. Bankin siirotlo tokmillosdiyi miiasir soraitdo risklorin idaro edilmasi
problemi, habelo 6lkoanin bank sisteminin vaziyyatine monfi tosir gostara bilon
onomli amillardan birins gevrilir.

Onu geyd etmok lazimdir ki, bank foaliyyatindas risklor olmadan fikirlor irali
stirmok miimkiin deyil.. Bank risklorinin néviinii tam olaraq aradan gotiirmok
miimkiin deyil. Kommersiya bankinin {lizorino gotiirdiiyli riskin doracasi yiiksok
olarsa, monfoat yiiksok olmalidir.

Bank isindo 6nomli mosals riskin iimumiyyatlo istisna edilmasi deyil, onun
ovvolcodon ehtimal edilmasi, giymatlondirilmasi  vo onun  Saviyyasinin
azaldilmasidir. Biitiin bu hallarda risk miioyyan olunaraq olgiilmalidir. Risklor
diizgiin sakilda giymatlondirilmadikds va yaxud onlara qarsi tasirli olan tadbirlarin

goriilmasi miimkiin olmadigda manfi naticalor yarana bilor.
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Beloliklo, bank foaliyyatindo risklorin  diizgiin idaro edilmasi risk
menecmenti adlanir. Banklarin muixtalif nov risklor tizro fond riski, faiz riski,
kredit riski, maliyys riski, valyuta riski, likvidlik riski vo eyni zamanda cari
xarclorin doyisilmoasi riski boyiik shomiyyat kasb edir. Banklarin asas vozifalori
asagidakilardir:[14]

¢+ Ehtimal edilon ziyanin miqyasini qiymoatlondirmok;

% Riskin formalasmasinin miimkiin hallarin1 miiayyan etmok;

% Bag veran itkilorin qarsisinin alinmasi vo yaxud ovozinin &donilmasine
yollar tapmag.

Risk novlari barasinds malumat verim:[18]

Maliyya risklari

Banklarin giindalik bas veran amoliyyatlar1 asas galir manbalarindan birini
ohato edir. Maliyys bazar1 iso hassas olan bir bazardir. Iqgtisadgilar maliyyo
bazarlarmi iqtisadiyyatin tozyiq 6l¢an cihazi adlandirirlar. iqtisadiyyatda bohranlar
maliyys bazarlarinda 6ziinii ohatoli sokilda biiruzo verir. Miiasir zamanda banklar
investisiya sirkotlorino sorait yaradib ki, kapitallarinin 200 misli civarinda
omoliyyatlar1 hoyata kegira bilirlor. Kigik bir sohv fosadlar vers bilor. Maliyya
bazarlarinda  banklar qalig pullarimi  adlarindan  omoliyyat  kegirarok
doyarlondirirlor. Banklarin {izorino diison O6hdoliklordon maliyys bazarlarini
oyroanmok, onlarin risklorinin Glgiilmasi vo idars edilmasidir. Banklar bu
informasiyalar1 6zlori istifado etmoklo borabar miistarilorino xidmat formasinda
sata bilor.

Kredit riski
Banklarin bagsqa moasuliyyatli islori kreditlorin verilmasidir. Verilon kredit

zamani1 miistorilor maksimum doarocods yoxlanilmasina baxmayaraq, kreditlorin
gecikdirilmasi, timidsiz kreditlor banklar ii¢iin labiitdiir. ©sas fond hovuzlar iso
banklarin comiyyatin depozitlori hesabina formalasdirir. Banklarin 6domaloari
vaxtinda etmamok sanslariin oldugu t¢iin imidsiz kreditlorin taminino uygun

olaraq ehtiyat fondu yaratmaq, kredit verarkon tominatlarin yiiksak Soviyyads
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yoxlanilmasi kimi islordo yiiksok dorocads nozarotdo saxlamali vo digqatli
olunmalidir.

Bank kredit risklarinin idaro edilmosi iizro konkret sokilda todbirlor, adatan,
{ic nov hissoni oziindo ehtiva edir. ilk olaraq direktivlior kredit risklorinin
mohdudlasdirilmasina, azaldilmasma istigamotlonir. Ikinci ndv direktivlors
aktivlorin diizgiin sokildo direktivlori aiddir. Digor iiglincli nov direktivloro kredit
tizro direktivlor, eyni zamanda itkilorlo naticolona bilocok diger aktivler iizra
direktivlar aid edilir.

Mazanna va ya valyuta riski

Banklar miixtolif olan valyutalar {izorindon omoliyyatlar aparir, valyuta
miibadilasi vasitasilo moasgul olur. Valyuta mozonnasi giindalik hatta giindo neg¢o
dofo doyisir. Bu vaxt banklar mozano forgindon ziyan oldo edo bilir. Banklar
ozlorini zorarlordon gorumaq {igiin todbirlor gormolidirlor. Valyuta riski kursun
dayisilmasi naticasinds itkiya maruz galma tohliikasilo alagslidir. Valyuta riskinin
idara olunmasinin va tonzimlonmasinin 6namli anlayisi valyuta movqeyidir.

Valyuta anlayis1 — bankin xarici valyutada 6hdalik, talablarinin nisbatidir.
Qapal1 va agiq valyuta movqeloari forglondirilir. Bankda valyuta riski mévcud olan
ac1q valyuta ilo alagalidir. Onu geyd edoak ki, 6hdaliklar taloblordon artiq olarsa va
valyuta movqgeyi qisa olur. Alinmis valyuta {izro toloblor satisi 6hdoaliklordon
artiqdirsa, bu vaxt uzun valyuta movqeyi hayata kegirir.

Movgeyinin ~ hesablanmasi  passivlerin -~ vo  aktivlerinin  miixtalif
sovdalogmoalorin névlari tizra icra edilir ki, valyuta mévqeyinin hesablanmasini
cotinlosdirir. Beloaliklo, valyuta riskinin idara edilmasinin asas amillori potensial
risklori isullardir. Usullarin valyuta kurslarinin potensial dayisikliklora vo bankin
imumi siyasoting, risk profilino miivafigliyi miitemadi olarag gaydada
yoxlanmalidir. Umumi olaraq risk profili nozors alinmagla miisyyan olunmal: va
kapitalin likvidlik, kafiliyi, kreditin etibarliligi, faiz riski vo bazar riski olaraq
aspektlori oks olunmalidir.[18]

Faiz risklari
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Hossas aktivlorin doyarlondirilmasi basqa onomli masalalordon biridir.
Aradaki faiz forgindon monfoot qazanir. Bozi hallarda bazar faiz dorocosi diiso
bilor, aradaki forg azala vo yaxud monfi torofs istigamotlona bilor. Bununla slagoli
faiz riski ortaya ¢ixir. Bas veran faiz riskinin 6namli formalar1 asagidakilardir:

v' galirlilik ayrisi formasmin vo yaxud mailinin doyisilmasi ilo bagli yaranan
goalirlilik ayrisi riski;

v Toayin edilmis yeni giymotlo bagli olan miiddotlor arasindaki forglo vo bank
aktivlorinin, passivlorinin eyni zamanda balansdan konar omoaliyyatlarin
giymatinin tayin edilmasi ilo bagli yaranan risk;

v" alatlor tizro qazanilan vo yaxud 6donilon faizlorin diizgiin hesablanmamasi
ilo bagl yaranan asas risk.

Risklarinin idara edilmasino bankin aktivlorinin, ohdaliklorinin idaro edilmasi
aiddir. Bu formada idaroetmonin xiisusiyyati ondan ibarat olur ki, ilk novbado,
bankin portfelinin bas veran kredit riski va likvidliklo asili toloblari ils, sonra iso
basqa banklarin qiymat rogabati vasitasilo mohdudlasir. Bankin istanilon zaman 6z
miistorilori vo basqa kreditorlar arasinda ugurla yerlogdira bilon borc alstlorinin
ol¢iisii vo yaxud se¢imi mohdud oldugundan idare olunmasi ¢atinlosir.

Fond riski

Tolob va toklifin gézlonilmodon bas veran doyisilmasi ilo onlarin doayarinin
giymatlondirilmasi vaxti bankin iizlosdiyi riskloarlo alagsli olarag, banklar fond
riski vasitasilo tizlogir. Risklor, giymotli kagizlarla hoyata kegirilon amoaliyyatlar
zamani, birbasa bas veran maliyys itkilori vo yaxud manfastin aldon buraxilmasi,
golirliliyin azalmas1 naticasinds yaranir. Risklor daimi vo miivaqgsti bas vers bilor.
Onu geyd etmok lazimdir ki, investorun qiymatli kagizlara qoydugu yatirimlari itki
vasitosilo tizlosmadon realizo eds bilmomasi giymotli kagizlar kursunun asagi
enmoasi naticasinds formalasir. Qiymatli kagizlarin dovriyyasi sektorunda yaranan
birbasa risklors todariik riski; ticarat riski; hesablagsmalarin tonzimlonmoamasi riski;
Va geydiyyateilarin riski. aiddir.

Likvidlik riski
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Idars edilmoasi bank sistemins inamin toskil edir. Qeyd olunan kimi bankin
onomli doyori onun etibaridir. Istonilon borcunu vaxtinda vo tam sokildo yerino
yetirmolidir. Oks halda zadalonar vo iflas olar. Banklarda daim pul vo yaxud qisa
zamanda nagd ¢evira bilocayi aktivlar ola bilor. Bu elo normada olmalidir ki, bank
miistorilorino maksimum doaracodo xidmat gostora bilsin, homg¢inin kreditorlar
qarsisinda 6hdaliklorini zamaninda hayata kegira bilsin.

Sarmaya riskKi

Banklar aciq tipli olan sshmdar comiyyst formasinda qurulur. ©sason
maliyys bazarlarinda sonadlorini sataraq boyiik kiitlodon fondlar toplayir. Bankin
moanfaatindan, imicindan, bazardak: sahibliyindan tasirlonir. Eyni zamanda bankin
miistarilaring tasir gostarir.

o9moliyyat risklari

Banklar ¢esidli foaliyyat gostormoklo barabar giliniimiiziin son texnikasini
istifado edirlor. Iscinin sohvi nasazliq olan sirkoto zorarlor vura bilor vo yaxud
sirkati boyiik olan manfaatlordon mahrum etmoayi bacarir.

Hiiquqi risklar

Banklara  sonadlorin ~ yoxlanilmasi, onlayn olan  omoliyyatlarin
rosmilosdirilmasi, maslohatlordon yararlanmagi minimuma endirmok moqgsadi
dasiyir. Masul oldugu aktivlorin qorunmasi, miistari aktivlorinin miisyyan olunub
bank aktivlerindon ayrilmasi {igiin noazarat sistemi foaliyystini davam etdirir. Bu
vaxt idaroetmo orqanlart nozarot organlarina zamaninda talob olunana

informasiyalarin verilmasini tomin etmok tigiin todbirlor gérmalidir.

2.3. Bank sisteminin hiiquqi asaslari
Bank aktivliyi ilo masgul olmaqg figiin biitiin qurumlar Markazi Bankin
togdim etdiyi lisenziyasina malik olmalidir. Bank azi ii¢ fiziki vo ya hiiquqi soxs
torofindon  sohmdar  comiyysati  formasinda  yaradilir. Bu  faaliyyatin
lisenziyalasdirilmasi tisulu “Banklar haqqinda” qanununa osasen reallasdirilir,
Olko ganunlarinin talablorine uygun banklar hiiquqi sexs statusu gazanmagq iiciin

odliyya Nazirliyindo qeydiyyatindan ke¢molidir. Hiiquqi Soxslorin sonadlor
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toplusu dovlat geydiyyatt barasinds ganuna uygun olaraq tegdim edilir. Bank
geydiyyatdan kegorok osason hiiquqi soxs statusu oldo etdikdon sonra bank
lisenziyas1 almaga goro Morkozi Banka yazili formada vasatot verir.

Bank foaliyyati barasinds ganununa asason bank lisenziyasi gazanmaq iigiin
banklar Markozi Banka asagidaki sadalanan sonadlori vo informasiyalart toqdim
olunmalidir.[19]

e Dovlat geydiyyat1 barasinds sahadstnamoanin surati;

e Tosis sanadlari;

e Hiiquqi soxs olan tesisgilor iiglin maliyya vaziyyatini 6ziindo oks etdiron
miihasibat balans1 va zarar barasinds hesabat vo buna aid auditor rayi;

e Rohbarlorin  pess yararligi vo mohkumlugu haqqinda molumat, soxslor
torafindan doldurulmus anket.

Sonadlar gostarilon talablora uygun goldikda, Moarkazi bank kredit iigiin
miixbir hesabi a¢ir, minimal nizamnamo kapitalinin 6donilmasini hoyata kegirir.
Bank tookca lisenziya olds etdikdon sonra hiiquqi soxs olaraq fealiyyats baslayir va
daha sonra bank sistemina daxil olur. Yeni kredit togkilatina lisenziyasi qeyri
miioyyan zaman c¢arg¢ivasinda verilir. Lisenziya verilorkon, gorarinda MB kredit
toskilatina uygunlasdirilmis sortlor qoya bilar. Lisenziya geri gotiiriilorkon, qgorar
ila rasmilasdirilir va sabablor gostarilmakla kredit taskilatina bildirilir. Bu barads 5
giin miiddatindo moalumat verir vo rosmi molumat dorc etdirir. Lisenziyasinin geri
gotiirtilmasi barads gorar qiivvays mindiyi giinden amoliyyatlar1 dayandirir.[20]

Kommersiya  banklarinin  idaroetmo  strukturu  oksini  onlarin
Nizamnamonsinda tapmusdir. Belaliklo, banklarin toskili asagidaki sokilds hoyata
kecirilir:

1. Bank az1 ii¢ fiziki vo hiiquqi soxs torofindon sohmdar comiyyati
formasinda yaradilir;

2. Ictimai birliklor, siyasi partiyalar, fondlar vo basqa geyri-kommersiya

toskilatlari ola bilmazlar,



38

3. Yalmz adli olan sohmlar buraxa bilor. Imtiyazli sohm sahiblari osasan sos
hiiququna malik olmurlar.

Hor bir bank foaliyyat gostormok, 6ziiniin strategiyasini hazirlamaq vo yaxud
foaliyyato nozarati reallasdirmaq {igiin daxili strukturlarin1 formalasdirir vo onlara
asagidakilar aiddir:

1.Miisahida Suras:. Kredit toskilatiim foaliyyatino nozarati reallasdirir. Icra
salahiyyatino malik olan bir qurum deyildir. Miiassisalorin foaliyyatindo boazi
masalalarin holli zaman1 miitloq sokildo Miisahido Surasinin raziligi olmalidir.
Yigincaq torofindon 4 ildon artiq olmayan miiddats, Sohmdarlar sirasindan, g
nafordon az olmayaraq segilir.

2.Maliyyo-toftis komissiyasi. Komissiya bankin timumi olan yigincagi
torafindan bir nego il miiddatine segilir. Torkibi on az1 ti¢ nafor olmagla tok sayda
hoyata kegirilir. Komissiyanin sadrini {imumi yigincaq secir. Bu komissiyasi kredit
miiossisonin foaliyyatindo asas shomiyyato malik olan ganunvericiliyino riayat
olunmasina, morkozi bankin normativ aktlarinin icra olunmasma Vo Kredit
togkilatinin nizamnamasinin hoyata kegirilmasino nozarot edir, eyni zamanda
paralel olaraq miihasibat nozarstini reallagdirir.

3.idaro Heyati. Solahiyyost miiddeti orzindoe osason kredit toskilatini idars
edir, biitovliikkds faaliyyati tiglin tam moasuliyyati 6ziindo dasiyir. Heyat 3 nofardan
asagl olmamaqg sorti ilo uzun miiddato segilir. Torkibino kredit toskilatinin
sohmdarlar1 eyni zamanda konar adamlar secilo bilor. Bu heyatin gorarlart adi sas
¢oxlugu vasitasilo gobul olunur. Uzvlerin say1 ¢ox oldugu hallarda gorar 60%-i
istirak etdiyi zaman qobul edilir. Heyatin 6nomli mogsadi bankin qgarsisina aldigi
funksiyalar yiiksok doracads yerino yetirmokdir. Somorali kredit vo eyni zamanda
investisiya siyasoti hoyata kecirmoli, sabit iqgtisadi maliyya foaliyyati
reallagdirilmalidir.

Igtisadiyyatin real sektoru ilo bas veron bank sisteminin foal islomosindon
otrii, resurs bazasinin formalagmasi tolob olunur. Bununla bagli bank sisteminin

strateji vazifolorindon olan ohalinin amanatlorinin calb edilmosi tizro isin
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foallasmasidir. ©halinin  omanatlorinin banklara colb edilmasino asagidakilar
sortlondirir:[21]

— maliyya vasitogilorino ohalinin, eyni zamanda iqtisadi subyektlorin
inaminin ¢oxalmasi,

— real faiz daracasinin doyismasi;

— comiyyatin real galirlarinin getdikca ¢oxalmasi.

Olkomizdo omanat isinin onanovi olaraq saho olmasina baxmayaraq, son
zaman orzindo siiratli artimi  miisahido edilss do, lakin omanat isinin
tokmillosmoasinda halo do gériilocok cox islor var. Iqtisadi subyektlor torofindon
bank sektoruna olan inamin ¢goxalmasinin davam etdiyini gostarir.

Gilinlimiizds bank amoaliyyatlar1 bazarmin tokmillogmasi istanilon saviyyaya
catmamis, habelo bank xidmatinin kamiyyat va keyfiyyat gostoricilori beynalxalq
standartlarin taloblorina diizgiin cavab vermir vo banklarin bir ¢oxu 6z islarini
depozit, ssuda, kassa-hesablasma omoliyyatlari tizorinds yaratmagla kifayatlonirlor.
Qeyd edok ki miisahido {igiin, bu giin 6lkalorin banklari miistarilorino bir gox
amaliyyati, bank xidmati vo mohsulu toklif edirlar.

Homginin banklar omanatlor lizro olan faiz doracasini va amaliyyatlar
komisyon haqqlarmin miqdarmi miistoqil olaraq miioyyon edirlor. Buna
baxmayarag, amanat omaliyyatlar1 kommersiya banklari iizro faiz doracasine
miioyyan tosir gostorir. Amillordon biri olarag pul-kredit siyasatinin klassik
formada olan alatloridir. Todbirlorin reallasmasi1 noticasindo vosaitlori coalb
olunmagla kommersiya banklarinin manevr imkanlar1 goxalmis olur.

Onu geyd etmok lazzimdir ki, yerli bank tocriibasindo o6hdoliklorin
diferensiallasdirilmasi1 hoyata kegirilirdi. Banklar miiddstli 6hdoliklor tizarinda
ehtiyat normalarina ayirmalardan azaddirlar. O zaman kommersiya banklarinda bas
veron miioyyan qanunsuzluglara yol verilmis vo Morkozi Bankin buna olan
nozarati kifayat dorocodo olmamisdir. ©manatlorin bas veran diferensiallagsmasi
Kifayat qadar olmamisdir. Diferensiallasmasi hayata kegirilorkon bank hesablarinin
bankin balansinin ayri-ayri olan hesablarinda ugota alinmasi problemin aradan

qaldirilmasini tamin olunmusdur.
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Miiasir dovrdo yerli kommersiya banklar1 ti¢iin vosaitlorin calb olunmasi
omoliyyat1 bir torofdon onlara asan omalo golmirss, basqa torofdon giinlimiizda
Olkado fiziki soxslorin bank omoliyyatlarina aid olan tolobi vo eyni zamanda bu
tolobin 6donilmasi imkanlar1 baximindan miioyyan forgliliklor mévcuddur. Ilk
novbado ohalinin biitiin banklara, miistoriloro olan inaminin yiiksok doracodo
olmamasi ilo izah edilir. Qarsiligh formada inamin gonastboxs olmamasi bank,
miistori arasinda dezinteqrasiya meylini daha da giiclondirir. Son noticado
banklarin fiziki Soxsloro aid olan maraqlarinin azalmasinda, basqa torofdon iso
ohalinin oksar olan hissasinin yigimlarini xarici valyuta formasinda reallasmasinda
Ozlnl biruzo gostorir.

Bank sahasinin faaliyyatinin tonzimlonmasinds, nozarst prosesinds bir ¢ox
modellordon istifado edilir. Bu modellordon osas model yalniz bank sahasinin
foaliyyatinin  Morkozi Bank vasitesilo idaro edilmosidir. Bu model bank
faaliyyatinin diizgiin sokilds tonzimlonmasi va noazarst sferasinda miistosna olaraq
salahiyyatlorin Markazi Banklara havalsa edilmasing asaslanir. Bank kimi markazi
bank amtaa-pul miinasibatlori sektorunda foaliyyat gostoran igtisadi tosisatdir. Belo
ki, Markazi bankin faaliyyati ilk olaraq ictimai xarakter dasiyir.[22]

Iqtisadi miinasibotlorin  makrosaviyyssindo foaliyyatini davam etdiron
ictimai tosisatdir. Odanis vasitalorin va nagd pullarin qiymatli kagizlara ¢evrilmasi
igtisadi subyektlor, imumilikds iqtisadiyyat ii¢iin eyni formada olmas1 vacibdir.
Morkozi bank o6lkonin iqtisadiyyati {g¢iin calisir. Pul dovriyyesinin rasional
formada toskilini, inflyasiyasiz tokmillogmasi tomin edarak pullarin doayarinin daha
da qorunmasi {i¢iin vo bununla borabar biitiin comiyyatin, votondasin sosial
tokmillogsmasi tigiin sorait yaradir.

Moarkazi Bankin asas moqsadi, 6lkanin Konstitusiyasi ilo miiayyanlosdirilir.
Bank foaliyyatinds eyni zamanda 6lkonin digor qanunvericilik aktlarint vo torofdar
cixdig1 beynolxalq miiqavilalori asas tutur. Morkozi Banki miistogil olan balansa,
nizamnamo kapitalina vo basqa amlaka malikdir. Balansda olan amlaka 6lkanin
ganunvericiliyina uygun olaraq salahiyyatlor reallasdirir. Qanundan konar hallar,

kapitalin vo omlakinin 6zganinkilosdirilmasina yol verilmir. Faaliyyatin osas
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moagsadi ganunvericiliklo miiayyan olunmus Salahiyyatlori daxilinds qiymatlorin
daha da sabitliyinin tamin olunmasidir. Markazi Bankin faaliyyatinin asas moagsadi
eyni zamanda bank va 6danis sistemlarinin inkisafini tamin etmoakdir. Manfaat alda
etmok Markoazi Bankin asas olan moqsadi deyildir.

Bank sisteminin 6nomli moqgsadlorindon biri idaro edilmonin toskilindon
ibaratdir. Kommersiya banklar1 arasinda vasitagi olarag ¢ixis edir vo eyni zamanda
tonzimlonmasi vasitasilo dovlatin diizgiin iqtisadi siyasatini reallasdirir. Tosir
obyexktlori kredit idaralori, avvalco iso kommersiya banklaridir. Belo ki, Morkazi
Bankin ali orqan olaraqg zoruri funksiyasi kredit vo maliyys sahasinds
ganunvericiliya vo maliyys intizamina diizgiin riayat edilmasidir.

Olko Konstitusiyast va qanunlar1 miioyyon olunmus funksiya va salahiyyatlorini
reallagdirarkon Markoazi Bank miistaqildir vo hor hansi dovlat hakimiyyati, yerli
Oziiniiidaraetma organlari, hiiquqi vo fiziki soxslor onun foaaliyyastina bir sebabdan
bilavasits, va yaxud dolayi tisulla mahdudiyyst gqoya bilmaz, miidaxils eds bilmaz.
9sasan Morkazi Bank yuxarida gostardiyim asas moqgsadlarinin reallagdirmaq iigiin
bir cox funksiyalar yerino yetirir. Funksiyalara asagidakilar aiddir:[25]

% dovlatin valyuta va pul siyasatini miiayyan edir, eyni zamanda reallasdirr;

o%

% nagd pul sistemini hoyata kegirir;
% Xxarici valyutalara nisbatdo manatin mazannasini miitomadi toskil edir va

onu elan edir;

D)

L X4

"Valyuta haqqinda" ganuna uygun olaraq noazarati hoyata kegirir;
% beynalxalq qizil-valyuta ehtiyatlarin 6zlinds saxlayir va onu idars edir;

D)

» ganunvericiliys uygun formada hesabat todiyo balansin reallasdirir vo

,

6lkonin prognoz balansinin hazirlanmasinda bilavasits istirak edir;
% bank foaaliyyatini tonzimloyir, ganunla miiayyan olunmus gaydada bank
foaaliyyatina nozarati reallasdirir;
% ganun ilo nazards tutulmus digar funksiyalar1 hoyata kegirir.
Umumi olaraq gotiirsok, Markazi Bank osason doérd funksiyamn yerino yetirir.
[26]
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e banklar banki hesab edilir. Markozi Bank fiziki vo hiiquqi soxslorlo
birbasa olagodo deyil. Onun o6nomli olan mistarilori kommersiya
banklaridir;

e inhisargt emissiyasim1 hoyata kegirir. Banknotlarmm, yani borc
ohdaliklarinin asasli sokilda 6donilmasinin vasitasi olan, kredit pullarin
emissiyasinin inhisar1 olaraq ddvlotin niimayondosi kimi hovalo
olunmusdur;

e dovlatin bankiri olaraq hesab edilir. Dovlstin bankiri olarag Morkoazi
Bank kassir, kreditor olaraq ¢ixis edir. Markaz Bankda dovlstin hesablari
acilir. Morkoazi Bank icra hakimiyyoti orqani vasitasilo razilasdirilmis
osaslarda dovlet xozinodarliq hesablarina xidmot edir. Morkazi Bank
olkonin  dovlet hakimiyysti organlarinin, homginin dovlet Vo
buidcadankanar fondlarinin bank hesablarina xidmaot eda bilar;

e pul-kredit tonzimlonmasini reallasdirir vo valyutanin sabitliyini tomin
edir. Miasir soraitdo bu funksiya morkozi banklarin 6nomli funksiyasi
hesab edilir.

Novbati il tiglin 6lkonin pul siyasatinin énomli istigamatlorini oktyabr
ayindan gec olmayaraq prezidents togdim edir va eyni zamanda dekabr ayinin 31-
dok informasiya vasitoalorinds ictimaiyysto agiglayir. Valyutanin sabitliyinin
tominati vo pulla tomin edilmasinin sorhadlori dagiglosdirilmomisdir. Pulun
doyarinin idars olunmasi miiayyan doaracads pul kiitlasinin idaro edilmasi
vasitosilo reallasir. Pul kiitlosinin idaro edilmasi iso bazarda Morkazi Bankin
foaliyyati vasitasilo bas verir.

Araliq, taktiki vao son moqgsadlordon asili suratds, pul-kredit siyasatinin
reallagmasinin iki tisulu mévcuddur:[28]

1. birpillali siyasat;

2. ikipillali siyasat.

Ik olaraq birpillali siyasat son magsado catmaq iiciin hayata kegirilon birbasa

siyasatdir.
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Ikipillali siyasatda son mogsado araliq moagsedlorin kdmayi ilo ¢atmaqdan séhbot

gedir.

Osason Markazi Bankin siyasatinin vacib olan alatlari ibaratdir:

hesab
1.

1) Kommersiya amoliyyatlarina uygun faiz doracalorinin miisyyan olunmasi;
2) kredit toskilatlari li¢iin ehtiyatlanin miioyyanlosdirilmasi;

3) Aciq bazarda reallasan omoliyyatlar;

4) Maliyyslosdirilmasi sistemi;

5) Valyuta tonzimlonmoasini reallagdirmag;

6) Pul hacminin artirilmasi yonlarinin tayin olunmast;

7) Birbasa mohdudiyyatlorin totbiq olunmasi;

8) depozit amoliyyatlarun reallasdirilmast;

9) bank amoaliyyatlarinin mahdudlasdirilmast;

Miisyyan olunmus magsad vo funksiyalarina uygun formada 6ziiniin magbul
olundugu alatlori tatbiq olunur.

faiz daracalarinin tayin edilmasi - Ugot dorocasini vo omoliyyatlari iizra
faiz soviyyalorini miiayyonlosdirir. Cox omoaliyyat ndvlori iizro faiz
doracasini miiayyan edir vo yaxud faiz siyasatini miiayyanlosmadan
reallagdira  bilor. Morkozi Bankin faiz  Soviyyalori  amoaliyyatlarin
reallasdirdigi minimal daracalardan ibaratdir. Ucot daracasini tayin edorkan
6lkadoki movcud olan makroigtisadi durumu va eyni zamanda maliyya
bazarinin vaziyyastine nozor salmaq mithiim amildir. Morkoazi Bank
amoaliyyatlari iizra faiz saviyyalori pul bazariin likvidlik vaziyyatini diggste
alaraq 0ziiniin a¢1q bazar, maliyyalosdirilma Vo depozit omaliyyatlarinin faiz
daracaloarini tayin etmoklo vo yaxud harraclarda talob vo toklif naticasindo
miioyyanlosdirir.

kredit tagkilatlarina uygun macburi ehtiyatlanmin miiayyanlasdirilmasi -
Ehtiyat normalar1 miiassisalarinin faaliyyatinin 20%-ni kega bilmoz. Kredit
toskilatlarina macburi ehtiyatlar haqqinda gosteris verir. Ehtiyatlar
depozitlorin nisbatindo miioyyan olunur vo Moarkozi Bankda saxlanilir.

Osason tolob edilon ehtiyatlarin normasi, onlarin hesablanmasi Vo
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saxlanmas1 qaydas1 Idaro Heyati torofindon miioyyan olunur. Macburi
ehtiyat normalarma omal edilmomasi zaman1 miisssisalordon yatirilmamis
vosaitlorin hacmi, homginin maliyyslosdirmanin misli saviyyasindon artiq
olmamasi sortilo miisyyan olunmus hacmdo carimo 6donilmasini qarsiligl
tolob hiiqguquna malikdir. ©maliyyatlarin reallagdirilmast hiiququnu veran
lisenziyanin logv olunmasi zamani yatirilmis Vvosaitlor kreditorlar vo
sohmdarlar qarsisindaki Ohdaliklorinin hoyata kegirilmosi fii¢iin istifado
olunur.

> Aciq bazarda amaliyyatlar — dediyimiz zaman giymoatli kxagizlarin alqi-
satqisinin qisamiiddotdo hoyata kegirilmosi nozordos tutulur. Agiq bazarda
reallagan omoliyyatlarin limiti Morkozi Bankin niimayondolori torafindon
miioyyan olunur. Moarkozi bankin hoyata kegirilon bazar oamoliyyatlari
birbasa, homginin aks ola bilor. Birbasa bas veron amoliyyatlar alq1 va
satqidan ibarotdir. ©sason birbasa alis kagizlarin morkazi bank tarafindan
irali siiriilon alava sort alinmasidir. Birbasa satis dediyimiz zaman, morkazi

bank torafindan giymatli kagizlarin alave sortsiz satilmasi anlasilir.

I11. FOSIL. REAL SEKTORDA BANK FOALIYYOTININ INKISAFI
3.1. Real sektorda bank faaliyyatinin inkisaf istiqgamatlori

Miistaqil iqtisadiyyatin real olan {insiirlorindon biri kimi bank sisteminin,
solis sokilda idaro edilon bank sferasina ehtiyac vardir. idars edilon bank sistemi
miioyyan monada iqtisadiyyatin barometridir. Yalniz bu baximdan inzibati amirlik
metodlarindan, teSorriifatgiligin yeni olan iqtisadi metodlarina kegildiyi biitiin
dovlatlordo bank sisteminin idaro edilmasi mexanizminin inkisafina xiisusi yer
verilmolidir. Belo ki, istehsal miinasibatlorinin dinamizminin yiiksok olan
Saviyyasi, amtoa-pul-bazar miinasibatlorinin yaranmasina xiisusi digqet, modern
pul-kredit siyasatinin vo homg¢inin bank isinin idars edilmasi tizra dogiq taktika va
asas strategiyanin islonilib reallagdirilmasini zaruri edir.

Miiasir tohlil onu gostarir ki, pul-kredit mosalalorinds toskilati iqtisadi

problemlarin halli {igiin, kredit qoyuluslarimin saviyyasindan, hamginin bank
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kapitalinin tomoarkiizlosmasindon, depozitlor vo kreditlor tizro faiz doracasinin
dayismasindan, habels resurslarin colb olunmasi gabiliyyatindon vo parametrlordan
birbasa asilidir. Illor arzinds banklarin genislonmasi vo birlosmosi prosesi getmis,
basqa torafdon bir ¢ox zoif kapitallasan banklar baglanilmisdir. Goriilan islor olaraq
banklarin mocmu soklinds kapitalina olan minimum tolobin hacmini Markozi Bank
torafindon ¢oxaldilmisdir.

Adekvat pul-kredit masalalari ilo bagli probleminin arasdirilmasi naticasindo
galdiyimiz natico bundan ibaratdir ki, siyasat timumi formada motadil inflyasiya va
real sahonin investisiyalasdirilmas: todbirlori naticesinds yaranmalidir. Miiasir
dovrda prioritet, ilk onca istehsali motivlesdiran faiz siyasatindan, ikincisi bankin
ac1q bazar foaliyyatindon istirakinin daha da genislondirilmasindan, {igiinciisii pul
todaviiliiniin cari tonzimlonmasi, macburi ehtiyatlarin rolunun goxaldilmasindan
ibarot olmahdir. Inflyasiya tempi diggeto alimmagla kreditlor {izro faiz
doracalorinin azalmasma baxmayaraq, holo do sahibkarlar {igiin miikkemmol
saviyyado deyildir. Faiz saviyyalarinin yuxari olmasi ilk dnca kredit bazarinda bas
veran toklifin talobdon az, calb edilmis vasaitlorin maya dayarinin yiiksok va xarici
maliyya manbalarinin mohdud sayda olmasi, hamginin kredit amoliyyatlar1 bank
marjasinin yiiksok doracads olmasi ilo izah edilir.

Son zamanlarda 6lkads bir yandan bank sisteminin inkisaf etdirilmasi
yoniinds sistemli todbirlorin hayata ke¢irilmasi, golocokds islorin siiratlondirilmasi
planlari, bagqa torofdon 6lkoys boyilik neft golirlorinin daxil olmasi deposit vo
kredit omaliyyatlarinin artacagi ehtimalini asaslandirir. Belalikla, neft galirlarinin
daxil edilmasi maliyys resurslarinin artacagindan birbasa Xabar verir. Bu 0 monaya
galir ki, banklarin depozit vo amanatlor hesabina resurs bazasmin genislonmasi,
etibarilo kredit goyuluslarinin artmasi ti¢iin olverisli olan sorait yaradir. Bu
baximdan oOlkado Morkozi Banki pul-kredit alstlorinin normativ metodoloji
bazasinin toakmillasdirilmasi faaliyyati davam etdirmisdir.

Son zamanlarda 6lkads bank faaliyystinin inkisaf etdirilmasi, igtisadiyyata
bank masalolori  ilo  bagli xidmeotin daha da yaxsilasdirilmasi {igilin

infrastrukturunun tokmillasdirilmasi tizra todbirlor siiratlo davam etdirilir.
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Diinya tocriibasi onu gostarir ki, modernlasdirilmis strateji planlasdirma vo
menecment moagsad Vo vazifalorin diizgilin sokilds se¢ilmasinda vo somarali siiratdo
nail olmagda oshomiyyat kosb edir. Foaliyyot sferasina malik olan toskilatda
idaroetmo  Qorarlarinin  gobul olunmasi  formalasmis Vvoziyyoti  diizgiin
giymatlondirmayi, xarici vo daxili amillorin dorin tohlilini vo miimkiin inkisaf
proseslorinin  hazirlanmasimi  daima tolob edir. Pul-kredit masalalarinin
sabitlosdirilmasi vo bank faaliyyatinin somarali olmasina istigamatlonmasi {igiin,
prognozlasdirmanin vo mikroiqtisadi masalolarin modellasdirilmasi siyasatin basqga
strateji istigamatlor ilo baglanmasina nail olunmalidir. Bu magsadlo Markazi Bank
va iqtisadi organlarla konkret garsiliqli faaliyyat sxemlori gozdon kegirilmalidir.
Kredit, pul vo valyuta siyasatine aid asaslandirilmis gorarlarin hazirlanmasina gora
igtisadi  organlar ilo somarali sokildo informasiya miibadilasi sistemlarinin
formalagsmasina Vo zoruri hallarda goriilocok osasli  todbirlorin - 6ncadan
razilagdirilmasina digqet verilmalidir.

Maliyys foaliyyatlorinin globallagsmasi, bank olmayan kredit miiassisalori
torofindon ragabstin daha da giiclonmasini sartlondirmisdir ki, ilk névbodo geyd
edildiyi kimi faiz stavkalarina vo an asast manfaato tasir gostormisdir. Banklarin
foaliyyat novleri iizra golirliyi minimum enmisdir. Banklar maliyys xidmatlori
ohatasindoa foaliyyatlorini diversifikasiya etmaya macburiyyat qarsisinda qalmislar.
Son zamanlarda maliyys xidmatlarinin asas satis sobokasi genislonmokds uzun
miiddoat davam etmisdir. Banklarin s6bs va filiallarinin say1 artmis, pos-terminal vo
bankomat sobokasi shamiyyatli doracads genislonmisdir.

Banklar elektron bankgiliq sektorunu tokmillasdirarok, miistoriloro banka
golmodon gostorilon  maliyya xidmatlorinin néviinii  artirmislar.  Banklarin
beynalxalq reytingi artmis, bank aktivlarinds xiisusi ¢okisi 38 bankda 98 faiz toskil
edon beynolxalq audit miisssisolori torafindon aparilmisdir. Beynalxalq reyting
almis bank 6z soviyyalarini qorumus va bir sira banklarda reyting daracasini daha
da artmigdir. Banklarda risklorin idara olunmasi sisteminin effektivliyino qgarsi
toloblor giinii giindon artinlmigdir. Eyni zamanda beynolxalq toskilatlarla barabor

amaliyyat riskinin tanzimlonmasi ¢argivasinin formalasmasi istigamatinds todbirlor
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goriilmiisdiir. Bank sahasindo idaroetmo vo hesabatliq sisteminin artirilmasi
magsadilo korporativ idarsetms standartlarinin hoyata kegirilmasina baslanilmisdir.
Banklarda risk menecmentinin formalasmasi, homg¢inin risk menecerlarinin
pesokarliq soaviyyasinin ¢oxaldilmasi istiqamatinds todbirlor davam etdirilmalidir.
Risk menecerlorinin qabaqcil dorocodo sertifikasiyas: reallagdirilmali, risk
menecmenti giiclondirilmoalidir.

Olks igtisadiyyatinin tokmillosma meyllorini vo reallasma variantlarini tohlil
etmokla naticaya golmok olar ki, siyasati tonzimlonmonin iki variantinin kompleks
suratdoa totbigino asaslanmalidir. Siyasatin mahiyyati qisa Sokilds yanagsaq ondan
ibaratdir ki, pul-kredit real sektorun investisiya tominatinin ¢oxaldilmasina
istigamatlonmolidir. Yaxin zamanda tosorriifat subyektlorinin  vo banklarin
aktivliyini artirmaq moqsadilo, eyni zamanda kompleks todbirlor sistemi
reallagdirmali1 va banklarin funksiyasi canlandirilmalidir.

Novbati illor tigiin pul kiitlasinin nazards tutulan artimi biitdvlikds pul-
Kredit siyasotinin Otiirlicii tosirini giiclondirmakls, talobin genislonmasina olava
olarag monetar impuls vermolidir. Tobii olaraq toklifin ekspansiyasina adekvat
reaksiya yaratmagla makroiqgtisadi soraiti yaxsilasdirmalidir. Artimin monetar
kanallar vasitasilo amillarinin aktivlosmasi va giymatlorin stabilliyi soraitindo,
makroiqtisadi multiplikator effekti yaranmasi demokdir. Monetar, fiskal
ekspansiya hesabma formalasacaq makroiqtisadi somaradon maksimum daracads
istifado edilmasi vo somaranin daxili istehsalin, eyni zamanda geyri-neft sahasinin
Vo regionlarin tokmillogmasina istigamotlonmasi xiisusi aktualliq kasb etmoalidir.
Homg¢inin, yoxsullugun azaldilmasi vo inkisaf programinda nozoros alinan
todbirlorin  vaxtinda reallasmasi, qeyd edilon somoronin real sektorun
tokmillosmasina multiplikativ tasirini giiclondiracakdir. Osas otiiriicti halgo olaraq
maliyys sektorunda reallasan islahatlarin siiratlondirilmasi iqgtisadi inkisafin, orta
vo kigik sahibkarhiga dogru maliyys yardiminin genislondirilmasine giic
vermalidir. Maliyys xidmatlarinin reallasmasinda elektron informasiyanin inkisafi

aktual mosalalordon biridir.
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XX asrda elektron informasiya bas veran biitiin iqtisadi nasrlarin, beynalxalq
konfranslarin vo forumlarin movzularindan biri olmusdur. Belo ki, bank
foaliyyatindo kredit risklorinin, portfel investisiyalarinin idaro edilmosinds internet
texnologiyasindan istifado etmoklo bas veron miibadilo prosesindo elektron
informasiya xiisusilo ohomiyyat kosb edir. Banklarda vo basqa maliyys
institutlarinda pul vasaitlorinin, giymatli kagizlarin saxlanilmasi shalinin maliyys
vasitagilorina olan inamindan xabar verir. Belo halda maliyys vasitagilarinin sabit
foaliyyati, tonzimlonmoasi hokumotin 6namli vazifslorindon biri olmagla barabar

Morkozi Bankin daim olaraq nazaratinds saxlanilmalidir.

3.2. Bank sektorunda doévlat tanzimlanmasinin istiqamatlari va dovlatin
istiraki

Bu sistemin tonzimlonmosinin, habelo noazarstinin asas moqgsadi olaraq
sistemin  sabitliyinin  qorunmasi, kreditor vo sshmdarlarim  maraqglarinin
miidafiasindon ibaratdir. Comiyyatlordo bas veron iqtisadi proseslor kortobii
surotdo reallasirlar. Miixtalif Saviyyslordo ayri-ayri olan qruplar torafindon
tonzimlanir, yonlandirilir va idara olunurlar. Bank xidmatlori bazariin inhisara va
bank isindo olan rogabstin  mohdudlasdirilmasina istigamotlonmis saziglor
baglamasi vo razilagdirilmig proseslor aparmasi qadagandir. Bank faaliyyatinin
davamli olaraq inhisara alinmasina qarsi istigamatlonmis qaydalarin hoyata
kecirilmasino nozarati Markazi Bank, eyni zamanda miivafig olan diger dovlet
organlar1 hoyata kegirirlor.

Sosial-igtisadi proseslorin tarixon idara olunmasi vo tonzimlonmasinin iki
asas tipi malumdur. Biri markozlosdirilmis planlasdirma, idaroetmoys oasaslanan
inzibati-amirlik, digori iqtisadi tsullara asaslanarag mévcud olan bazar sistemidir.
Umumiyyotlo diinya o&lkolori {izro bank sektorunda asagidaki nozarot
modellarindan istifados edilir.

Model 1. Bank sektorunun tonzimlonmasi vo nozarst sferasinda miistosna

vazifalorinin ganunvericiliklo Markozi Banklara hovals edilmasino asaslanir. Bank
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sahasinda nozarat tocriibasinin formalasdig1 vaxtdan etibaron yalmiz bu model
hakim olub.

Model 2. “Qarisiq”. Yoxlama vo nozarot funksiyalari ixtisaslasdirilmis
organlar torafindon Maliyys nazirliyinin vo Moarkozi Bankin bilavasito istiraki
osasinda Yyerino yetirilir. Klassik olarag ABS-1 gostormok olar. Amerikanin
banklar1 vo maliyys institutlarinin noazaroti Ehtiyatlar Sistemindon vo kredit
institutlarinda amanatlorin sigortalanmasi faaliyyat ilo mosgul olan amanatlorin Pul
Dovriyyasino Nozarat idarasi vo Sigortalanmasi Federal Korporasiyasi torafindon
reallagdirilir. Hor ii¢ orqan isin istisna olunmasi barasindo raziliga goliblor.
“Qar1s1q” models Italiya, Fransa vo Niderland aid edilir.

Model 3. Maliyya Nazirliyi bank foaliyyatino nozarst vasitesi ilo six
omokdasliq soraitindo vo Morkozi Bankin istiraki ilo ixtisaslasdirilmis orqanlar
torofindon reallasdirilir. Bu model Kanadanin, gisman Almaniya vo Avstriyanin
bank sistemina xasdr.

Model 4. Model maliyya Xxidmatlori bazarinda qanunverici gorarlar gabul
olunmus o&lkolori birlosdirir. Olkalorin demok olar ki, hor birindo nozarot
funksiyalar1 Markozi Banklardan tamamils ayrilib. Burada tokce megatanzimlayici
vozifalorinin Markozi Banka aid edildiyi Singapur vo miioyyan saviyyado Irlandiya
istisna toskil edir.

Model 5. Milli vo ya beynolxalq nozarst modeli. Modelin qorargahi
Isvecrodo yerloson hesablasmalar Banki (BHB) vo ona iizv dovletlorin maliyyo
bazarlarma 6namli tosir gostoron direktivlor gobul olunan Avropa Ittifagr (Al)
reallasdirr.

Bazar iqtisadiyyatina keg¢id soraitindo bas veran sosial-igtisadi proseslorin
idaro edilmosindo vo toskilindo miistosna rol dasiyan iqtisadiyyatin dovlot
tonzimlonmasina moxsusdur. Bazar igtisadiyyatina nazaron kegid iqtisadiyyatinda
dovlatin tonzimlomo shamiyyatinin xeyli yiiksok olmasinin sababi 0 Sabablo
baghidir ki, ilk olarag, inzibati-amirlik sistemindan bazar soraitins kegid birdoan-birs
bas vermir. Digor yandan bazarin foaaliyyatini tomin etmok vo dovleto bazar

infrastrukturunu yaratmagq tigiin vaxt lazimdir. Dovlat igtisadi funksiyalarini hoyata
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kecira bilmokdon 6trii tisul, forma va vasitolordon istifads olunur. Miiasir bazar
miinasibatlori soraitindo proseslor birbasa vo dolayi, homg¢inin hiiquqi tsul vo
vasitalarla tonzimlanir.

Birbasa inzibati tonzimlomanin on miihiim {isullarmin istiqgamatlorindon biri
dovlotin reallasdirdign antiinhisar todbirloridir. iqtisadiyyatin inhisarlasdirilmasima
ragabatin stimullasdirilmasina istiqgamotlonan antiinhisar gqanunvericiliyi miiassisa
va sirkatlorin, eyni zamanda banklarin sévdalogarak yiiksok sokilda inhisar qiymati,
yiiksok tarif soviyyslori qoymagla osassiz inhisar monfosti oldo etmoalorino qarsi
istigamatlonmigdir.

Antiinhisar ganunlarimi vo miivafiq movcud olan aktlart pozanlar ciddi
corimalars, habelo miilki cinayst mosuliyystino colb edilirlor. Bazar igtisadiyyati
soraitindo dovlatin birbasa deyil, dolay1 yolla yani iqgtisadi vasitolordon istifads
edilir. Maliyya nozarstinin Xiisusiyyati pul vosaitlorinin soforbar olunmasi vo
yaxud maliyys ehtiyatlarinin istifadasi ilo baglh miinasibotlordon ibarstdir. Bu
parakandaliliyi kommersiya banklarmin miistaqillix daracasinin artmasina gatirib
cixarmisdir. Bununla borabor, dovlet bank foealiyystinin  tonzimlonmasini
reallagdirir. Onun moqgsadi  banklarin tohliikesiz vo sabit formada foaliyyat
gostarmasini tomin etmoxdon vo geyri sabitlik onanoslorinin qarsisinin  diizgiin
sokildo alimmasindan ibaratdir. Dovlat tonzimlonmasinin hiiquq saholorine
molumatlarin ¢atdirilmasi hiiquqi talimatlar formasinda aktivdir.

Dovlatin banklarin faaliyyatinin diizgiin sokilda tanzimlonmasinds igtisadi
alot rolunu iss yalniz Markoazi Bank vasitasi ilo reallasdigi pul siyasati hesab edilir.
Biitiin banklarin foaliyyotinin {imumi olaraq tonzimlomo funksiyasinin hansi
doracado olmasi  dlkonin  Morkozi Bankinin hoyata kecirdiyi pul-kredit
siyasatindan, diizgiin istigamtlorinin se¢ilmasindon asilidir. Bu vaxt pulkredit
siyasoti alotlorindon yararlanilir. Bu siyasotin alotlorindon névbati moarhalalari
fosildo daha genis qeyd edacoyam. Morkozi bankin qarsiligli miinasibati
iqtisadiyyatin tokmillogsmasindo bank sisteminin asas rolunun reallagsmasina
istiqamotlonmisdir. Umumiyyatlo, Morkazi banki digar banklar ilo qarsiligl olan

miinasibatilor1 faaliyyatini iki yondo nazardon kegirmak olar:
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» Mogsadli sokilds yonaldici istiqgamati;
» Movcud olan salahiyyatli istigamati.

| istigamatdo osas bank sisteminin qarsisinda qoyulan moqsadlora miivafiq
sokilda pul dovriyyasinin sabitliyini ohato edir vo belaliklo igtisadi subyektlorin
eyni zamanda, pul omoliyyatlarini reallasan kommersiya banklarinin somarali
sokildo faaliyyati tiglin zoruri olan ilkin sortlor formalasir. Morkazi bank 6donis
sisteminin fasilosiz foaaliyyatini tamin edir. Sistem daxilinds banklarin apardiglar
hesablasmalar1 vo banklararast markazlosdirilmis hesablasmalar: reallasdirir. Bank
sisteminin  tokmillosmosine  vo mohkomlondirilmasine  Miioyyan  edilmis
solahiyyatlora asason banklarin ganunvericiliyinoe, normativ aktlarini, macburi
normativlari hayata kegirmoklo nazarat edir.

Il istigamatdo Moarkazi bank vozifalori daxilindo hoyata kegirmoali oldugu
funksiyalar reallagdirir. Markozi Bankin normativ xarakterli gostorislori vo aktlari
ilo, homg¢inin icazalor vo lisenziyalar mohdudlasdirilan hallar istisna edilmoaklo,
banklar ganun vasitasilo ilo miiayyan olunmus gaydada oamoliyyatlar apara,
depozit, eyni zamanda miixbir va basqar hesablar aga bilarlor,

Bank sisteminin etibarliginin tomin edilmasi magsadilo asas borcalanlarin
0donis qabiliyyati Vo onlarin etibarligi barasindo molumati Morkozi Bankda
formalasan kredit reyestrina vermays borcludurlar.

Yerli bankla xarici dovlet banklarinin filial vo niimayandsliklori, hamginin
Xarici banklarin yerli filiallar1 arasinda miibahisalor 6lkonin Miilki-Prosessual
Moacallasi ila tayin edilmis qaydada, mahkamalari torafindan hall olunur. Kredit
miiossisalori cinayat yolu ilo aldo olunmus pul vasaitlorinin vo yaxud basqa
omlakin leqallasdirilmasina, eyni zamanda terrorculugun maliyyalosdirilmasine
garst olan monitoring pul vasaitlori va basqa amoliyyatlar hagqinda molumatlari
maliyys monitoringina toqdim edir, daxili nazarst sistemini hazirlayir, totbiq edir,
6lkanin qanunlart va torafdar ¢ixdig1 beynalxalq miigavilslorls tayin edilmis basqa
todbirlori reallasdirir. Kredit miiassisalori qanunla miioyyoan edilmis hallarda vo
qaydada miistorinin, salahiyyatli niimayandoanin eynilosdirilmasi, hamginin onlar

haqqinda oldo edilmis eynilogdirilmo informasiyalarmin verifikasiyasi {giin
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todbirlor gormali, informasiyalarin sonadlosdirilmasi vo saxlanilmasi taloblorineg
diizgiin omal etmolidirlor. Anonim olaraq hesablarin, bununla yanasi omanat
hesablarmin agilmasma vo depozit sertifikatlarinin buraxilmasina icazo verilmir.
Bankin maliyya vaziyyatinin diizgiin giymatlondirilmasi mogsadilo bank 6ziiniin
tosarriifat comiyyatlorinin ayrica olaraq konsolidasiya osasinda prudensial bank
statistikas1 hesabatlarini hazirladigdan sonar Markazi Banka togdim etmalidir.

Xarici banklarin yerli filiallar1 olan orazilordo tokco Morkazi Bankin
inspektorlar1 eyni zamanda Markoazi Bank torafindon toyin olunan konar auditorlar
torafindon ildo yalniz bir dofo yoxlanilir. Aktivlerin itirilmasi tohliikasi yarandigi
zaman, homginin ganunvericiliyin pozulmasi faktlarinin aragdirilmast Moarkozi
Bank xarici banklarin yerli filiallarinda yoxlamalar kegira bilar.

Yoxlayicilarin garsililiq prinsipi asasinda hoyata kegirdiyi Markazi Bankin
yoxlamalar sektorunda omokdasliq barods sazis bagladigi basqa olkonin bank
tonzimlomoasi vo foaliyyat gostordiyi nozarat organinin amokdaslar1 daxil edils
bilorlor. Yoxlamalarin reallagdirilmasinin prosedur qaydalari Morkozi Bankin irali
stirdliyli gorarlart ilo toyin edilir.

Bank, toromo tesorriifat comiyyati, onun filiali vo s6basi, eyni zamanda
xarici bankin yerli nimayandaliyi maddays uygun vozifalorin icrasi vaxti Markazi
Bankin miitoxassislorinin vo ya onun torafindon miioyyan olunmus auditorlara
zoruri toskilati, texniki imkanlar1 yaradir.

Olkodo vergi noazarotini reallagdiran miivafiq icra hakimiyyoti orqani xarici
banklarin yerli filiallarinin gostardiklori  foaliyyatini tokco vergi 6doyicilari
gisminda hoyata kegira bilar.

Morkozi Bankin toqdim etdiyi lisenziyaya vo icazoys daxil olunmus
mohdudiyyatlorin pozulmasina yol verdiyini tayin etdikds, vo yaxud pozuntulara
sobab ola bilocok mosalalor askar edildiyi zaman pozuntunun xarakterindon asili
olaraq, banka asagida gostarilon tadbirlari tatbig etmok imkan1 vardir:

v" pozuntularin aradan qaldirilmasi barads bankdan ohdslikls slagali moktubu
tolab etmoak;

v" banka saroncam vermok;
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v" bankla miigavils baglamag;
Morkazi Bank, eyni zamanda, banka qars1 asagida sadalanan sanksiyalari totbiq
oluna bilar:
v' bank, homginin bank inzibat¢ilar1 hagounda &lkenin Inzibati Xotalar
Macallasinds nazars alinan carimalarin tatbiq olunmasi;

v’ inzibatgilarin tutdugu vazifalorindan azad olunmasi.

3.3. Bank sistemi ila maliyys qurumlari arasinda slagonin inkisaf etdirilmosi

Beynolxalg maliyys vo kredit miiassisalori beynalxalq miigavils ilo diinya
iqtisadiyyatinda bas veran stabilliyinin tomin edilmasi ti¢lin maliyys vo valyuta-
kredit miinasibatlorinin idaro edilmosi {i¢iin yaradilib. Beynalxalq tocriibays
asaslanaraq maliyyo-kredit institutlarina aiddir: Diinya Banki, Beynalxalq Valyuta
Fondu, Beynolxalq Hesablasmalar Banki, Avropa Yenidonqurma, Inkisaf Banki,
vo Amerika, Asiya vo Afrikanin regional banklar1 vo basqalari. Olkonin konkret
asagidaki sadalanan beynolxalq maliyys toskilatlarla bagli amokdasligi barasinda
danisaq:

Beynolxalg Valyuta Fondu. Valyuta tonzimlonmasinin orqani Bretton-
Vudsda Amerikada kegirilon beynslxalq valyuta-maliyys todbirinds toasis
edilmisdir. Beynalxalg Valyuta Fondu ilk dafaf foaliyyoto baslayanda 39 iizvii
moveud olmusdur. Miiasir dovrdo 183 iizvii movcuddur. Programin {i¢ 9sas
vozifosi asagidakilardir: idaraetmonin tokmillosdirilmasi, makroiqtisadi sabitliyin
tomin edilmasi va geyrineft sektorlarmin inkisafi. Proqramin naticasi olaraq
Hokumot Yoxsullugun Aradan Qaldirilmasi Strategiyasini yekunlasdirmis eyni
zamanda maliyys sektoru, gomriik, enerji sektoru, idaroetma, vergilorin
idaraolunmasi, biidca siyasati, ticarat siyasati iizra islahatlar hayata kegirmisdir.

Diinya Banki- Birlosmis Millotlor Toskilatinin ixtisaslasmis tosisatidir vo
foaliyyati yoxsullugun endirilmasi, hoyat saviyyasinin ¢oxaldilmasina yonaldilib,
inkisaf etmokds olan 6lkolorin iqtisadiyyatlarmin sabit inkisafina yardim etmok

magsadi dasiyir. Diinya Banki bu 6lkalara digar monbalordan yardim almagin gatin
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oldugu sahoalordo maliyys yardimi edir. Xiisusilo do, kond tesarriifatinin inkisafi,
otraf miithitin miihafizasi, tohsil va sshiyyanin inkisafi, elektrik enerjisi istehsalinin
artirilmasi, rabito Xatlorinin artirilmasi vo sair sahalordo maliyys yardimi edir.

Islam Inkisaf Banki - Azorbaycan IiB-yo 1992-do qosulmusdur.
Foaliyyatlori drenaj vo kanal sistemlorinin barpasi, enerji istehsalinin ¢oxaldilmasi
Vo osas Yyolun insast iizro kond tosorriifatinin  tokmillasdirilmasing
istigamotlonmisdir. Bank infrastrukturun vo sonaye saholorinin qurulmasi ilo
alagoli texniki yardim faaliyyatlorini daha da maliyyslosdirmisdir.

BMT-nin Inkisaf Proqramm - BMT-nin bu programi 6lkods 1993-cii ildon
tomsil edilir. Indiyona kimi bu programin dayari 31 milyon dollardan ¢ox 60-dan
artiq proqram, eyni zamanda layiho reallasdirmisdir. ilk dévrde qurumun
foaliyyatlori miinagisodon sonraki zamanda yardim vo fovgolado hallarda
xilasetma, hamg¢inin yenidonqurma sektorlarina istigamatlonmisdir. Diinya Banki1
ilo birlikdo bas veron miiharibanin tasirlorino moruz qalmis sahslords hoyata
kecirilon tadbirlarin olagalondirilmasi, qa¢qin vo kogkiin kateqoriyasina aid olan
insanin yerlogmosina dostok verilmosi vo insanlarin zoif kateqoriyalari tigiin galir
alda edilon faaliyyatlarin togkili ligiin Azarbaycan Yenidongurma, Barpa Agentliyi
tosis olunmusdur. Homginin 6lkodo Minalara Qarst Milli Agentliyin tosis
olunmasina sorait yaratmig, Milli faaliyyat Proqraminin hazirlanmasinda asas rolu
lizorina  gotiirmisdiir. Programin  Azorbaycandaki  faaliyyatlorinin - 6namli
mogsadlari  yoxsullugun aradan qaldirilmasina yardim etmok, fordi insan
hiiquglarimi dostoklomok, tobii ehtiyatlar1 gqorumag, homginin 6lke miqyasinda
islahatlarin kegirilmoasi ilo 6lkado demokratik idaragiliyin prinsiplarine uygun
olaraq reallagdirmaqdir.

Asiya Inkisaf Banki - Olko Asiya Inkisaf Bankma qosulmus vo Bakida
alagolondirma Ofisi tosis olunmusdur. Getdikco artan yoxsul comiyyat sayisinin,
xtisusan Macburi kogkiin insanlara yardim etmok zarurastinin moévcud oldugu
voziyyatdo AIB-in dlkadoki foaliyyatlori asasan sosial sahonin inkisaf etdirilmasina
istigamatlonmigdir. Bu vazifo “araliq omaliyyat strategiyasinin” asasinda dayanir

Vo asas moagsadlori insanlarin tokmillosmasine dastok vermok, idaragiliyin
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yaxsilasdirilmasini vo bazanin méhkomlandirilmasini, hamginin dayaniqli inkisafi
dostoklomok yolu Azarbaycanda yoxsullug doracesini aradan qaldirmaq veo
standartlarmi yiiksoltmokdir. Azorbaycana AIB-in yardim strategiyas: ikili
xaraktero malikdir: koskin ehtiyac i¢indo yasayanlar asas ictimai ehtiyaclarin,
xidmatlorin tamin olunmasinin tokmillasdirilmasi.

Hokumoto yardim etmok; rogabats asaslanan investisiyalarin reallasdirilmasi
vo is yerlarinin formalagmasi tigiin zoruri olan miihitin yaradilmasina yardim
gostarmok. AIB-in yeni strategiyaya osaslanan amoliyyatlari idarogiliyin daha da
yaxsilasdirilmasina vo méhkoamlondirilmasing xiisusi tasir edocokdir.

Qara Doniz Ticarot Banki - Olkomiz 1997-ci ildo bu bankin iizvii
olmusdur. Indiyona kimi onun o6lkadoki foaliyyotlorine Beynolxalq Banki ilo
olagoali ticarat xarakterli maliyyslosdirmoadon, hamginin yeni formalasmis Mikro
Maliyya Bankma ilo Dborabor olarag sohm kapital yatirimlarin hoyata
kecirilmoasindan ibarotdir. Azorbaycandaki bu bankin foaliyystlorinin  6nomli
moqsadlori tizv Olkalor arasinda moévcud olan omokdasligi artirmaq; qeyri-neft
sahalorini tokmillosdirmok; 6lka iiclin boylik tosirlori olacaq layihalori, misal
olaraq sonaye, enerji, aqrobiznes, qida istehsali sektorlarinda layihalori
tokmillosdirmoak.

Avropa Birliyi - mayin 1-do 2004-cii ildo AB-nin genislonmasindoan sonra
Avropanin Qonsulug Siyasatinds istiraki toklif edilmisdir. Avropa Komissiyasi ilo
six oamokdasliq limitindo hazirladigi planinin  miisyyan edacayi Vvazifalorin
investisiya miihiti ilo bagh apardig: strateji dialogla borabar uzlasacagi gozlenilir.
Azorbaycanin bu siyasat beynolxalg birlikla genis alagelor qurmasi ii¢iin bdyiik
imkanlar toklif edir. Olkoads reallasan TACIS proqramu ¢orgivesinda énomli olan
mogsad bazar iqtisadiyyatina, insan hiiquqlarina yardim goéstormoakdon ibarotdir.
Osas digqget hiiquqi, institusional Vva inzibati islahatlarin reallasmasina va 6zal 6zal
sahanin tokmillogmasinag istigamotlonir. TACIS-in novbati ¢ ilo olan biidcasi 28
milyon avrodur, bu middat arzinds 6zal sahanin etdirilmosi, ekologiya, toqaiidlar,

sosial tominat va idaraetmo sektorlarinda islahatlar nozars alinmisdi.
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Beynalxalg Maliyys Korporasiyasi - Maliyys Korporasiyasimin 6lkadoki
strategiyas1 6onamli olan xarici va yerli rogabstin giiclondirilmasina, geyri-bank
sahasinin miistarok olan miiassisalorin formalagsmasina va 6zal banklara texniki
yardimin gostorilmasi  vasitasilo maliyys sahosinin  dostoklonmasina; mikro
miiassisalorin, orta sahibkarligin moéhkamlondirilmasine; sanaye sektorlarinda vo
eyni zamanda investisiyalarin dastoklonmasine; geyri-neft sahalorina birbasa olaraq
xarici investisiyalarin istigamatlonmasins, homg¢inin neft, gaz vo onunla bagh
saholordo investisiyalarin dastoklonmasina istigamatlonmisdir. Bu qurum bu
yaxinlarda AYIB ilo birlikda mikromaliyys bankimin maliyyslosdirilmasini lazimi
maliyys vosaitlori artiq sokildo tosdiq olunmusdur vo vesaitlorin imumi sokildo
doayari 134,6 milyon dollar taskil edib.

Yaponiyanin maliyys birliklari - Yaponiyanin 6lkonin tokmillagsmasina
rosmi sokildo ikitorofli yardimlarinin hocmi 404,3 milyon dollara borabar
olmusdur. igtisadi ®mokdasliq Taskilatinin informasiyalarina osasen Yaponiya iri
ikitarofli donor 2000- 2001-ci ilda, 1998/99-cu illordo miivafiq formada ikinci va
liciincli iri donor olmusdur. Yaponiyanin iri layihasi Severnaya Qarisiq Enerji
Stansiyasi1 layihasidir. Miivafiq olaraq 193 vo 153 milyon dollar1 ilo yanasi
moblogds kreditlor ayrilmigdir. Miixtalif magsadlor tigiin, torpaq va irriqasiyanin
tokmillosdirilmosi qida istehsali, tibbi ocaglar, iqtisadi strukturda bas veron
dayisikliklori vo magsadlor ii¢iin grant formasinda vesaitlor ayrilmisdir. Yerlordoa
bas veran Insan Tohliikesizlik mexanizmi vasitasilo layihe iiciin 3,9 milyon dollar
moblaginds vasaitlor ayrilmigsdir. Hom¢inin UNCHR va ICRC vasitasilo humanitar
yardimlar vo Diinya Qida Proqrami vasitasilo gida tomin olunmusdur. Texniki
yardimlara Yaponiyada 1993-2004-cii illordo tolim kegilmasi vo miitoxassislorin
6lkamiza gondarilmasi daxildir.

Igtisadi, sosial vo maliyyo miinasibotlorini six qarsiight olagedo inkisaf
etdirmak diinya Olkalorinin qarsisinda duran on vacib amillordondir. Xiisusilo,
ikinci diinya miiharibasindon sonra, beynslxalq miinasibatlor inkisaf etmis,

bununla yanasi, beynalxalqg maliyys toskilatlar1 yaranmaga baslamisdir. Hom
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beynoalxalg, hom do regional ¢orgivada foaliyyat gostoron maliyys qurumlarinin
ortag moqsadlori asagidakilardir:[17]

v Beynolxalq inkisafa s6vq etmok vo beynslxalq alqi — satqi prosesindo

c¢atinliklori aradan galdirmag;

v’ Inkisaf etmokdo olan 6lkalorin iqtisadi inkisaflarii dastoklomok;

v’ Sorbost ticarot, igtisadi birlosmo vo is miinasibatlorini inkisaf etdirmok,

iqtisadi birliklori giiclondirmok.

Sormayalorin yatirildigr vo quruluslarinda birden ¢ox dlkolorin istirak etdiyi
maliyys foaliyyotlorino beynolxalg maliyys toskilatlar1 deyilir. Indiki dovrdo
foaliyyat gdstoron maliyys toskilatlarin hor biri ikinci diinya miiharibasindan sonra
yaradilmigdir. Yaranma tarixlorino diqgot yetirsok “Bretton Vuds okizlori”
adlandirilan Beynoalxalg Yenidongurma, Beynolxalq Valyuta Fondu (BVF) va
Inkisaf Banki daha 6nco qurulmusdur. Hal-hazirda movcud olan beynalxalg
maliyys quruluslar1 ¢alisma istiqgamatlorina gérs bir birindan farglonirlor. Faaliyyat
sahaloring gors bu toskilatlar asagidaki kimi qruplasdirilir:

% Avropa Komiir-Polad Birliyi;

¢+ Avropa Pul Fondu;

< Avropa Investisiya Banki;

% Avropa Valyuta ©Omokdasliq Fondu;
Beynoalxalq maliyys togkilatlart qisa vo ya orta miiddatli valyuta kreditlori, yaxud
uzunmiiddatli investisiya kreditlori acir. Qisa vo orta valyuta kreditlori 6lko
orazisinde miivaqgoati maliyys ¢atinliklorini gotiirmak ti¢lin verilir. Diinyada
modoni  inkisafin  noticasi  universal ideyalar beynolxalg toskilatlarin
konsepsiyasinda tizvilogsorok praktikanin osasini yaradirlar. Comiyyatin imumi
maraqlarimi kasb edan beynalxalq taskilatlarin bu istigamatda tosokkiilii onun iki
torofa istigamotlondirilmasinin qarsisini alir. Beloliklo,biz toraflora nazor salaq:[8]

o Beynolxalg toskilatlarinin  noticasi olaraq {Umumdiinya dovlatinin

yaradilmas;
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e Beynolxalq toskilatlart nominal moévqedo saxlayaraq, onlarin vasitasilo

hegemonlugun alo kegirilmasi.

Lakin beynolxalg toskilatlar elo bir ganunauygunluq istigamotindo gedir ki,
diinya xalglar1 vo dovlatlori artan inkisaf saviyyasindo olmasina baxmayaraq, no
qlobal dovlst yaratmaq, no do beynalxalq toskilatlar1 bir dovlstin maraqglarina
sigdirmaq miimkiindiir. Miiasir diinyada osas inkisaf perspektivlorindon biri
beynolxalq toskilatlar, beynoslxalq miinasibatlor beynolxalq hiiquq arasinda
asililigi, bagliligr kifayot godor somorsli variantlarin tapilmasini hoyata kegirir.
Qlobal idaroetmonin effektivliyi bu baglihigin soviyyasindon asilidir. Qlobal
idaroetmo beynolxalq miinasibatlorin  mexanizmi olaraq, beynslxalq hiiquq
normalart  ¢orgivasindo  foaliyyat  gdstororok, homin normalar1 daima
tokmillosdirarok beynalxalg hayatin asas prinsipi kimi gobul edir. Yoni beynolxalq
togkilatlar qlobal idaroetmodo getdikco tokmilloson mexanizmlor ilo dévlatlor
arasindaki miinasibotlori hiiquq normalar1 ¢orgivasinds tonzimloyir. Bir ¢ox
beynoxalq toskilatlar hiiquq vo oOhdalikloro malikdirlor, beynolxalq hiiququn
masuliyyatini dasiyirlar. Dovlatlor beynalxalq toskilatlarda birlasir vo monafelarini
beynalxalq toskilatlar vasitasilo effektiv qorumaqg v ifads etmok imkanina malik
olurlar. Bu movqelarin asas konsepsiyalarindan biri etik humanizmdir. Etik
humanizm — global comiyyatin hayat folsafasidir. Beynalxalq toskilatlar isa global
comiyyatin foaliyyotini reallagdiran optimal saho, daha aydin desok, onun
movcudluq formasidir. Olks daxilinde votondas vo dovlot arasinda miinasibat no
gadar vacibdirsa, beynolxalg alomds beynolxalg teskilatlar vo global comiyyat
arasinda miinasibatlorin inkisafi bir o qodor zoruridir. Bu proses hom dovlatlor
daxilinds, ham da beynalxalq hoyatda miinasibatlori darinlogdirir.

Miidafio nazirinin inzibati b6lmo iizro miinasibat sisteminin yoxlanilmasi hoyata
kegirilmisdir

Beynolxalg toskilatlarin daxil oldugu qlobal sistem bes kateqoriya ilo
qruplasdirilir:[11]

» BMT-nin 192 tizviiniin do daxil oldugu togriban 200 hokumat toskilati;
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» 77.200 Transmilli Korporasiya (TMK) va onlarin 800.000 toroma sirkati;

» Bir 6lkoya moxsus, lakin miithiim transmilli foaliyyst gostoron 10.000 geyri-

hokumot togkilat: (QHT);

> BMT, NATO, Avropa Ittifaq: (Al) kimi 246 dovlatloraras: toskilat (DAT);

» 7.300 beynolxalq geyri-hokumat togkilatt (QHT).

Gorlindiiyli kimi, beynoalxalq toskilatlar funksiyasindan asili olaraq dovlet
sistemi ilo beynolxalq sistemin uzlasmasinda vo global idaroetma foaliyyatinin
qurulmasinda holledici rolu boliisiirlor. Toskilatlar miiasir dévrde diinyanin ayri-
ayri problemlori iizro funksiyasini toyin edir vo bu istigamatdo beynalxalq
istirak¢iya va harokatverici qiivvaya gevrilirlor. Hazirda comiyyatdos geyri hokiimot
toskilatlarinin 104-ii otraf miihit, 63-ii insan hiiquglari, 80-1 qadin, 96-s1 1s9 inkisaf
problemlori tizro foaliyyat gostarirlor. Miiasir beynoalxalq hayatin vo miinasibatlor
sisteminin inkisafinda miithiim rol oynayan, on yeni dovriin qlobal siyasotini
formalasdiraraq irali aparan dovlotlorarast beynolxalq toskilatlarin  imumi
panoramina noazor saldigda, qlobal tosisatlanmanin hansi vozifolorlo hansi
istigamato dogru harokat etdiyini toxmin etmok miimkiindiir.

Diinyanin 6zok dovlatlorarasi beynoalxalg qurumu olan Birlogsmis Millatlor
Toskilati (BMT) 1945-ci ildo ABS-in San Fransisko soharindo 50 dovlatin
niimayandasinin istiraki ilo kegirilon Konfransda 6z Nizamnamasini irali siirmiis,
hamin ilin 24 oktyabrindan Cin, Fransa, Sovet Ittifaqi, Bdyiik Britaniya, ABS vo
digor dovlatlorin rosmilorinin imzaladigt BMT Nizamnamosinin tosdiqi ilo
foaliyyato baslamisdir.

Qlobal idaroetmo siyasotinin torkib hissasi olan nizamlama beynolxalq
toskilatlarin foaliyystindo osas funksiyalardan sayilir. Ciinki beynolxalq sistem
gqanunauygun sakildo sabitlosmays meyilli bir fenomen olmaqla yanasi, hom do
daim horokotdo olan dinamik prosesdir. Qlobal doyisikliklorin mahiyyatini va
doyisiklik xarakterini bilmadon idaro etmok vo tonzimlomok miimkiin deyil.
Qlobal tonzimlomanin strukturu beynslxalq toskilatlarin hom genezisindadir, ham
do onlarin faaliyyastinin optimallasdirilmasinda oziinii gostorir. Yoni onlari

meydana ¢ixaran sobob va izlonilon magsad baglilig: faaliyystlorinin tipologiyasini
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da miioyyan edir. Bu giin beynoalxalg siyasoti horokoto gotiron osas stimullar
dovlotloraras1 beynolxalq toskilatlardan qaynaqlanir vo baslica idaroetmo
mexanizmlori onlarin vasitaSilo hazirlanir.

Maliyya institutu xarici muhitdo bas veracok doyisikliklorin hansi imkanlar
yaratdigin1 vo maliyys institutunun bundan yararlanmaq tigiin no etmoali oldugu
barodo gorar vermolidir. Habelo maliyys institutu xarici miihitdo go6zlanilon
doyisikliklarin yarada bilocayi tohliikalori, bu tahliikalorin maliyys institutu tgiin
monfi tasirlorini giymatlondirmoali, belo tosirlorin azaldilmast vo ya aradan
qaldirilmast geydina qalmalidir. Mohz belo giymatlondirms osasinda maliyyo
institutu qarsiya qoyulan mogsado ¢atma strategiyasini miiayyoan edir. Maliyya
institutunun  faaliyyatinin xarici vo daxili miihitinin kompleks analizi va
giymatlondirilmasi zaman1 SWOT-tohlil alati totbig olunur.

Toskilatin omoliyyatlart miiddotindo siyasi, iqtisadi, sosial modoni vo
texnoloji amillorin basa diislilmasi vo analiz edilmasi ii¢iin bu vacibdir. Bu bazar
artiminin  artmast vo azalmasi homginin potensial biznes istigamotinin vo
vaziyyatinin tohlili tiglin istifads oluna bilor.

SIYASI amillor - Bura dévlatin qoydugu qaydalar, mosgulluq qanunlari, otraf
mithitin  tonzimlonmasi va vergi siyasati daxildir. Heomginin ticarat
mohdudiyyatlori, siyasi stabillik vo basqa amillor daxildir.

IQTISADI amillor - Bu amillor kapitalin doyarino vo toskilatin satinalma
qabiliyyatina tosir edir.

Iqtisadi amillora homginin iqtisadi artim, faiz darocasi, inflyasiya, valyuta
miibadilo mazannalori daxildir.

SOSIAL amillor - Bu amillors istehlak¢1 ehtiyaclari, toskilat {iciin mal va
xidmatlarinin potensial bazar hacmi daxildir. Sosial amillora hamginin shali artimu,
demogqrafik yasi, saglamligi, sohiyya xidmatinin saviyyasi vo s. daxildir.

TEXNOLOIJI amillor - Bunlara innovasiyalarin totbiginds giris manealori,
alqr satqi gorarlari, avtomatlasdirma, sarmaya amillori va texnoloji dayisikliklarin

doyisma doracalori daxildir.
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PEST faktorlart SWOT analizinds oldugu kimi imkanlar vo ya qorxular Kimi
tosnifatlagdirila bilar.

PEST analizinin SWOT analizni tamamalamisdan qabaq ¢ox faydasi doya bilar.

NOTICO

Istehsal miinasiboatlorinin  yiiksok soviyyasi, bazar miinasibatlorinin
yaranmasina xiisusi diqqot ayirir, miiasir pul-kredit siyasatinin, bank sektorunun
idaro olunmasi iizro taktika vo strategiyanin reallagsmasini zoruri edir. Miasir
vaxtda aparilan aragsdirma onu gostorir ki, pul-kredit igtisadi problemlorin halli
eyni zamanda kredit qoyuluslarinin saviyyasindan, kapitalin tomarkiizlasmasindan,
depozitlor vo kreditlor {izro faiz doracasindon, resurslarin coalb olunmasi
gabiliyyatindan va digar parametrlordon asilidir.

Iqtisadi  miinasibotlor  banklarn  davramisin  islonib  reallasmasinda
prognozlasdirma, riyazi statistik metodlardan, eyni zamanda, ekspert raylarins
asaslanan model formalarinda istifade olunmalidir. Stabil formada olan iqtisadi
soraitdo Moarkoazi Banklar inkisafinin strategiyasini uygun olaragq 5-10 il dncadan

miioyyonlogdirir vo har il, yaxud riib strategiyada doyisiklik edorok, hoyata
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kecirirlor. Mosalon, Fransa maliyys miiassisalori, yigimlar vo Kkreditlor tizro
monitoring aragdirmalarini har ay aparirdi.

Aparilmis todgigatlar asasinda asagidaki naticalor olds edilmisdir:

- Azorbaycanda inkisaf strategiyasinin miiasir inkisaf strategiyasinin yoniindo
aparilmisaparilmis todgigatlar naticasinde miioyyan olunmusdur Ki, 6lkads maliyya
institutlarinda tokmillogsmasinin strategiyasinin miiasir aspektlarinin tocriibasinin
tarixi ¢ox goncdir. Kéhno dovrlardon tutmus giiniimiizo godor miixtalif fardlor,
strategiyanin  formalasmasi qruplar ,toskilatlar torofindon iqtisad elminda
strategiyanin formalagmasi onun tokmillogsmoasi ilo bagh miixtolif tovhalor
verilmisdir. Aparilmis todgigatlar naticasindo miioyyan olunmusdur Ki, strateji
planlagdirmanin sonayelosmo dovrii, tarixi godim, eyni zamanda miiasir dovr vo
dord dovro béliinmiisdiir. Oziinomoxsus xarakterik xiisusiyyatlori mévcud
olmusdur.

-Azorbaycanda Maliyys institutlarinda inkisaf strategiyasinin miiasir aspektlori
lizro aparilmis todgiqgatlar naticosinds miioyyon edilmisdir Ki, miiasir strateji
idaraetmonin planlasdirma, toskiletmo, koordinasiya, motivasiya vo nazarat kimi
osas (universal) funksiyalar1 moévcuddur. Bu funksiyalarin hor biri spesifik
xarakteristikaya malikdir. Todgigatlar naticasinds miiayyan olunmusdur ki,
planlasdirma funksiyas1 - idarosetmonin ilkin funksiyasi olub, togkilatin qarsiya
qoydugu mogsads ¢atmaq yollarin1 vo marhalalorini 6ziinds birlosdiran, planlarin
tortib edilmasi ilo olagodar olan bir prosesdir, toskiletmo funksiyasi - qebul
olunmus is planinin hayata kegirilmasini tomin etmok moagsadils hazirliq islarinin
yerina yetirilmasindon ibarotdir, koordinasiya funksiyasi - ayri-ayri islorin vo
onlarin ayri-ayr1 marhalalarinin alagelondirilmasi ilo do bagli olub, biitév bir tamin
ayri-ayrt komponentlarinin olageli faaliyyati, qarsiligh tasiri vo onun bir sistem
kimi dinamik, tarazili inkisafin1 tomin edir, motivlogsdirmo funksiyasi - is¢ilari
qarsiya qoyulmus moqQsadin hayata kegirilmasi yonaltmok vo icrani tomin
etmokdon ibarotdir, nozarot fuksiyast - intizamin yaranmasini, foaaliyyatin
tonzimloanmasini, gayda-ganunlara, tolimatlara amal olunmasini tamin edan idaragi-

lik funksiyasidir.
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-Qlobal igtisadi béhran zamani maliyys institutlarinda antibohranli idaroetms
lizro aparilmis todgigatlar naticasinds bohran vo onun tesnifatt miioyyon edilmisdir,
bohranin simptomu (alamotlori), bohran amillori, bohranin bas vermo Saboblori
aragdirilmis, bohran vaziyyatlorinds antibohranli idarsetmonin hoyata kegirilmasi
texnologiyasi, antibohranli idarsetmonin funksiyalari, antibohranli idaraetmonin
somoaraliliyini  toyin edon osas amillor, antibohranli idarsetmodsa  riskin
idaroedilmosi  zamani1 osas tosir vasitolori miioyyon edilmis, miiassisanin
saglamlagdirilmasi mosalolori 6yronilmisdir.

-Miiasir strateji idaroetmo modellori {izro aparilmis todgigatlar naticasinds
mioyyan edilmisdir Ki, miiasir strateji idara etmoanin Bazarin-bazarda payin art-
mast tempi” tipli model (BCG modeli), “Bazarin (sahanin) calbediciliyi-sirkotin
rogabat gabiliyyati” tipli model (GE/Mckinsey, Shell/DPM modeli), “Bazarin
(mahsulunu hayat tsiklinin) tokamiil marhalasi-sirkatin raqib vaziyyati” tipli model
(Xofer-Sendel, ADL modeli) kimi asas modellori mévcuddur va har bir modelin
spesifik xiisusiyyatlori vardir.

- Strateji idaroetmo prosesi vo onun hoyata kegirilmasi texnologiyasi iizra
aparilmis tadgiqgatlar naticasinds miiayyon edilmisdir ki, strateji idaroetma prosesi
maliyya institutlart son magsada ¢atmaq tiglin onun faaliyyatinin hayata kegirilmo-
sina xidmat edan bir prosesdir va onun spesifik xiisusiyyatlori mévcuddur. Strateji
idaroetma texnologiyasinin moahsuldar formada aparilmasi miioyyan idaraetmo
maliyya vo amok resurslarinin olmasini talob edir.

Bank miistorilorinin reytinginin yaranmasi iiglin meyarlar sistemino daxil
olanlar - maliyya voaziyystinin giymatlondirilmasi, bununla yanasi istehsal
foaliyyatinin miqyasi, rohbarin ictimai voziyyatinin giymatlondirilmasi aid edilir.
Bu vaxt xiisusi olaraq miistarilorin qazandigi informasiya soffafligina digqot
yetirilmalidir. Tocriibo onu gostarir ki, mistorilor rastlasdigi ciddi maliyys
catinliklari olan kimi miistarilor 6zlari haqqinda informasiyani baglayirlar. Bazar
omoliyyatlarinin ~ bu  siyasatin  vacib alotino  ¢evrilmosi  strategiyasinin

reallagdirilmasinda islor davam etdirilmisdir.
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Diinya tacriibasins osaslanaraq, ehtiyat normalar1 olan hesablar birlosdirilmis
Vo banklarin likvidliyini yaxsilasdirmagla onlarin amaliyyatlarinin hacmins miisbot
tosir etmisdir. Bundan basga kommersiya banklarinin resurslari ¢orgivasindo
imkanlarin1 artiririrlar.  Son  zamanlar Azarbaycanda bank sisteminin inkisaf
etdirilmasi yoniinda sistemli todbirlorin goriilmasi, eyni zamanda golocokds islarin
stiratlondirilmosi planlari, basqa torofdon 6lkoya neft golirlorinin daxil olmasi,
depozit omaliyyatlarinin artacagini sartlondirir. Neft golirlorinin daxil olmasi, eyni
zamanda maliyys resurslariin artacagindan informasiya verir.

Qeyd olunan tadbirlorin reallasmasi ligiin ayri-ayri faaliyyat sektorlar iizro
beynoalxalq amokdasligin genislondirilmasi insan resurslarinin inkisaf etdirilmasi
programda oksini tapmalidir. Maliyyo Sektoru kommersiyasinda rolunu
saxlamagla, diinya iqtisadiyyatinin goalocok qloballasmasinda katalizator rolunu
aparmaqda davam edir. internetin yardim ilo kredit risklorinin idars edilmosinds
mosraflorin xeyli formada azalmasi vo somaraliliyin ¢oxalmasi, inkisaf etmokdo
olan 6lkalarin maliyys bazarlarina ¢ixisina alverisli imkan yarada bilar.

Yaxin golocokds banklarin investisiya aktivliyini ¢oxaltmaq moqsadilo,
banklarin funksiyasi getdikco artirilmalidir. Banklarin faaliyyatinin, habelo bank
inkisafi istigamotlori iimumilasdilmis formada asagidak: kimi toklif edilir:

Bank sektorunun institutsional inkisafi yonlari:

— fiziki soxslori, sahibkarliq subyektlorini kreditlasdiracok miiassisalarinin
inkisafi tiglin soraitin yaradilmasi;

— regional miiassisalorinin  yaradilmasmin regionlarda bank filiallar
sabokasinin bank xidmatlarinin genislondirilmasi;

— kredit toskilatlar sabokasinin genislondirilmasi.

Banklarimin  restrukturizasiyast Vo eyni  zamanda  dzallasdirilmasi
istigamatindo:

— Beynolxalq Bankin dovlatin paymin azaldilmasi 6zallasdirilmasi, hamginin
galacok sshmdarlarin miinasibatlarinin tam formada tonzimlonmasi va idara
olunmasinin tokmillasdirilmasi.

Ozal banklarin inkisaf istigamatinda:
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— tolab olunan minimum kapitalinin tadricon ¢oxaldilmasi;
— xarici bank kapitalinin liberallasdirilmasi ilo real sektora yonoldilmasi tiglin
sortlorin qoyulmas.
— Bank infrastrukturunun inkisaf etdirilmosi
— Bank foaliyyotino aid qanunvericilik aktlarnin basqa normativ hiiquqi
aktlarla uygunlasdiriimasi;
— nozarat vo daxili auditin inkisafi;
— Odonis sisteminin inkisafi;
— beynalxalg maliyys hesabatlar tatbiq edilmasi;
— insan resurslarinin idars olunmasi sistemlarinin inkisafi;
— hesablagmalarin stimullasdirilmasi;
— korporativ idaraetmonin inkisafi va risklarin tanzimlonmoasi;
— girovlarin reyestrinin yaradilmasi.
Basqga torafdon kegan il bank bélmasinin reallasdirdigi xidmatlor artmaqgda,
keyfiyyat vo hocmi yiiksolmokdodir. Hoyata kecirilon hiiquqi tonzimlomalarin
tokmillasdirilmasi, verilon xidmatlarin keyfiyyatinin artirilmasi vo bu sektorda

farqli 6lkalarin tacriibasindan istifads edilmesi olduqca zaruri bir mosaladir.
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Rezume

@OopMUPOBAHUE U  COBEPIICHCTBOBAHME HAIMOHAIBHOW SKOHOMUKH,
pPEAIbHOTO CEKTOpa B CTPaHE BO MHOTOM 3aBUCUT OT MOTEHUMAA KPEIUTHBIX
OTHOLIEHUM, a TaKK€ peajr3alud CWIbHOM W HAJECKHOM CHUCTEMBI. Takum
o0pa3oM, B PpBIHOYHBIX OTHOIICHUSIX B CTPaHE MPOAOKAETCA TIPOIIECC
COBEpPIIICHCTBOBaHUSI OAHKOBCKOW cHcTeMbl. OaHako B TpaHCHOPMHUPOBAHHOMN
DKOHOMUKE 3aMEIJIEHNE PEATTBHOTO CEKTOPA MPUBOAUT K TOMY, UTO 3TO HPUBOIAUT
K COKpAIIIEHUI0 00beMa KPEIUTHBIX PECYpPCOB, HAIPABISIEMbIX B HAIIMOHAIHHYIO
DKOHOMUKY, K CHHKEHUIO JOJITOCPOYHOIO KPEAUTOBAHUS PEAIBHOIO CEKTOpa, K
nepexoAy OT KamuTala K TPOU3BOJACTBY B cdepy oOparmieHusi. B pesynbraTe

Kpe€anuT HE MOXET PpCain30BaThb CBOH IIOTCHIIMAJI KaK OJWH U3 (b&KTOpOB,
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CO3/IaI0IUX PHIHOYHYIO SKOHOMHKY, & TaKKe CTaOMIM3alUI0 U HKOHOMUYECKUI
pOCT.

DaHKOBCKHMII ~ CEKTOp HMrpaeT KIIOUYEBYHD pojib B  0OECHEYEHHUH
MaKpO3KOHOMHYECKON CTAOMJIBHOCTH, YJIYYIIEHUUM SKOHOMHMKH U OTAEIBHBIX
CEeKTOPOB, a TaKKe€ pPBHIHOYHONW HWHEGPACTPYKTYpHl. YIydlleHHe OaHKOBCKOM
CUCTEMbl IIO3BOJIIET AKTUBHUPOBATh MEXaHU3M cOopa C HCIOJIb30BAaHUEM
TPaJULUOHHBIX (PMHAHCOBBIX HHCTPYMEHTOB. [lepexoa K pbIHOUHBIM OTHOIICHUSAM
CO3/1aeT pealbHyl0 OCHOBY JJisi OaHKOBCKOM CHCTEMBbI JJisi aKTUBHU3AIMH
MHBECTUIIMOHHOTO MpoIiecca CTpaHbl U €€ TpaHC(HOpMallMu B PEaIbHBIM CEKTOP
DKOHOMHKH.

HeobGxonumo co3gaTh W yaydliuTh OAaHKOBCKHME OTHOIIEHUS, KOTOPBIE
SBIIIOTCA OCHOBOM HOPMAJIBbHOTO (DYHKIIMOHUPOBAHUS PEAIBHOIO CEKTOpa
SKOHOMHUKUA. @DPOpMHUpPOBAHME U pa3BUTUE OAHKOBCKOW CHCTEMBI, KOTOpas
COOTBETCTBYET COBPEMEHHOMY YPOBHIO 3KOHOMMYECKOI'O PA3BUTHSA, OIPEHCIISAET
BIIMSIHUE KPEIUTHOTO MEXAHN3Ma HA OKUBIICHUE PEATBHOTO CEKTOPA S3KOHOMUKH U
HaJIM4Me psjga npodsieM, CBA3aHHBIX C HOPMAaJbHBIM (DYHKIIMOHHPOBAHUEM
(¢uHAHCOBOrO, OAHKOBCKOTO M KPEIUTHOTO CEKTOPOB pEANbHOIO CEKTOpa. He

MPOLIETYPbl B COOTBETCTBUU C POPMUPOBAHUEM KPEAUTHOU MOTUTUKN OAHKOB.

SUMMARY

The role of state regulation in ensuring stability of the banking sector

Formation and improvement of the national economy, real sector in the
country depends largely on the potential of credit relations, as well as the
realization of a strong and reliable system. Thus, in the market relations in the
country, the process of improvement of the banking system is going on. However,
in the transformed economy, the slowdown in the real sector results in the fact that
it leads to a decline in the volume of credit resources directed to the national
economy and to a decline in the long-term crediting of the real sector, to the

transition from capital to production to the circulation sphere. As a result, the credit
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Is unable to realize its potential as one of the factors creating market economies, as
well as its stabilizing and economic growth.

The banking sector plays a key role in ensuring macroeconomic stability,
improving the economy and individual sectors, as well as market infrastructure.
The improvement of the banking system allows to activate the collection
mechanism using traditional financial instruments. Transition to market relations
creates a real basis for the banking system to activate the country's investment
process and its transformation into the real sector of the economy.

It is necessary to create and improve banking relationships, which are the
basis for the normal functioning of the real sector of the economy. Formation and
development of the banking system that meets the modern level of economic
development determines the impact of the credit mechanism on the revival of the
real sector of the economy and the existence of a number of problems related to the
normal functioning of the real sector's financial, banking and credit sectors.
Studying and studying the problems will allow the country to develop theoretical
and methodological provisions and practical procedures in a manner consistent

with the formation of banks' credit policy.

REFERAT

Movzunun aktualhgi Olkods saglam milli igtisadiyyatin, real sektorunun
formalasdirilmast  vo tokmillogsmosi xeyli dorocodo kredit miinasibatlorinin
potensialinin, eyni zamanda giiclii va etibarli sistemin realasdirilmasindan asilidir.
Belo ki, bununla bagl olaraq 6lkado bas veron bazar miinasibotlorindo bank
sisteminin tokmillosma prosesi gedir. Bununla barabor, transformasiya olunan
igtisadiyyatda, real sektorun hamin prosesi yavasladan amillar foaliyyat gostarir ki,
6z novbasinds bu da milli igtisadiyyata istigamatlonan kredit resurslari hacminin

azalmasina vo real sektorun uzunmiddstli kreditlosdirilmoasinin ¢akisinin asagi
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diismasing, kapitalin istehsal sferasindan kegid edorok todaviil sferasina axinina
gotirib  ¢ixarir. Notico olarag, hom bazar iqtisadiyyatinin yaradilmasi
vasitalorindon, hom do onun stabillosdirilmasini vo iqtisadi artimi hoyata keciron
amillordan biri olaraq kredit 6ziiniin potensial imkanlarini hayata kegira bilmir.

Bank sektorunun toskili makroiqgtisadi sabitliyin tamin olunmasinda,
igtisadiyyatin vo ayri-ayr1 sektorlarinin, homginin bazar infrastrukturunun
tokmillogsmasinds asas rol oynayir. Bank sisteminin tokmillogsmasi ansnavi olan
maliyyo vasitolorindon istifado etmoklo yigimin mexanizmini aktivlogdirmoyo
imkan yaradir. Bazar miinasibatlorino kecid bank sistemi torofindon 6lkado
investisiya prosesini aktivlosdirmoys, iqtisadiyyatin real sektorlarina olan
transformasiyasina real formada zomin yaratmaqdadir.

Igtisadiyyatin real sektorunun normal sokildo foaliyyot gdstormosi iiciin
osasin1 togkil edon zoruri tUnsiirlorin, bank miinasibatlorinin yaradilmasi vo
tokmillosmasi zoruridir. Igtisadi inkisafin modern saviyyssino uygun olan bank
sisteminin formalasdirilmas: vo inkisafi kredit mexanizminin iqtisadiyyatin real
sektorunun dirgaldilmasina olan tosirinin miioyyan olunmasi, real sektorun
maliyya, bank-kredit arasinda normal sokilda garsiligh faaliyyatin tamin olunmasi
ilo alagali bir sira problemlorin moévcudlugu dissertasiya moévzusunun segilmasinag
asas vermisdir. Problemlorin todqgiq olunub Gyranilmasi 6lkads banklarin kreditlo
bagli siyasatinin formalasmasina uygun formada nazari- metodoloji miiddoalarin,
praktiki prosedurlarin islonib hoyata kegirilmasine imkan yaradir.

Problemin &yronilma soviyyssi. Olkedo bank sisteminin  foaliyyot
samaraliliyini daha da yiiksaltmok hesabina 6lkada bas veran iqtisadi artimin tomin
olunmasi {izra praktiki tadbirlorin hoyata kegirilmasi, arasdirilan problemin gesidli
planlar xarakteri bu sektorda nazori tadqgiqatlarin reallasdirilmasi zarurililiyni
sartlondirir.

Tadgiqatin mogsadi vo vozifalori. Isin asas mogsadi 6lko igtisadiyyatinimn
real sektorunun banklarin maliyyalasdirilmasinin modern vaziyyatini tadqiq etmok

Vo iqtisadi artimi hoyata kegiron bank miinasibatlorinin inkisafi tizro elmi cohatdon
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asaslandirilmis vo dissertasiya isina toklif va tovsiyyalor isloyib reallasdirmagdan

ibaratdir.

Dissertasiya isinin moQsadino uygun olaraq sadalanan vozifslorin holl

olunmasi zaruri hesab edilmisdir:

v

v

igtisadi tokmillosmanin hazirki marhoalosinds bank-kredit miinasibatlorini
foallasdirilmasi zaruriliyini asaslandirmag;

davamli iqtisadi inkisafin tomin olunmasina uygun pul-kredit siyasatinin
konseptual asaslarini arasdirmagq;

banklarin maliyya sabitliyinin tamin olunmasinda iqtisadi tokmillogsmasinin
investisiya  potensialinin  yiliksoldilmosinin =~ osas  amili  oldugunu
asaslandirmag;

bu sektorun formalasmasi sosial-igtisadi mahiyyati, eyni zamanda
moazmununun nazari-metodoloji aspektlorindon 6yranilib {izo ¢ixarilmasi;
real sektorun yaranmasina monetary va fiskal yanagsmalari todqiq etmok;
sektorun maliyyslosdirilmasindo xarici va daxili maliyya monbalarindon
istifadoni arasdirmagq;

banklar torofindon real sektorun kreditlosdirilmasinin miiasir soviyyasini
tohlil etmoak;

Olkado igtisadiyyatin banklar torafindan real sektorunun
maliyysalosdirilmasinin inkisafi {izro praktiki tovsiyyalor  hazirlamaq

muhumdur.

Todqgigatin predmeti vo obyekti. Dissertasiya todqgiqatin predmeti olaraq

Olkodo real sektorun maliyysalosdirilmasindo bank sektorunun yaranmast,

tokmillosmasi; digor torofdon obyekti iso bank sektoru, iqtisadiyyatin real

sahasindos tozahiir formalari ¢ixis edir.

Todgiqatin informasiya bazasi. Dissertasiya isinin informasiya bazasini

Statistika Komitasinin molumatlari, Maliyys Nazirliyinin, Nazirlor Kabinetinin,

Morkozi Bankin hesabatlari, dovrii motbuatin molumatlari, elmi toskilatlarin
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materiallar1 togkil edir. Dissertasiya isinda tohlil, abstraksiya va sintez deduksiya,
sistemli yanasma, grafik, miigayisali tohlil metodlarindan istifado olunmusdur.
Todqgiqatin elmi yeniliyi. Todgigat isinin elmi yeniliyi sadaladiglarimizdan
ibarotdir:
» bank sisteminin soraito uygun gaydada hoyata kegirilmosi todqiq olunub
oyranilmis va real sektorun yaranmasinda rolu asaslandirilmisdir;
» bazar miinasibotlori real sektorun yaranmasi Vo maliyyslosmasi nozori-
metodoloji aspektlordon dyroanilib iizo cixarilmisdir;
> iqgtisadi tokmillogsmonin hazirki morhalasine uygun formada pul-kredit
siyasatinin konsepsiyasi islonib hazirlanmisdir;
» real sahanin maliyyalosdirilmasinds xarici va daxili maliyya manbalorindan
istifadanin nisbati miiayyan edilmisdir.

Istehsal miinasibotlori dinamizminin yiiksok Soviyyoesi, omtoo-pul-bazar
miinasibatlorinin formalasmasina xiisusi digqot, miiasir pul-kredit siyasatinin va
bank isinin idaro olunmasi T{izro doqiq taktika vo strategiyanin islonib
hazirlanmasini zoruri edir. Miiasir tohlil gostarir ki, pul-kredit siyasatinds toskilati
igtisadi problemlarin halli kredit qoyuluslarinin saviyyasindan, bank kapitalinin
tomorkiizlosmasindan, kreditlor vo depozitlor tizro orta faiz daracasindan,
resurslarin calb edilmasi gabiliyyatindon va bir ¢ox digar parametrlordan birbasa
asilidir.

Yeni igtisadi miinasibatlor saraitinds banklarin davranis ssenarisinin islanib
hazirlanmasinda prognozlasdirma, riyazi statistik metodlardan, homginin, ekspert
roylorino oasaslanan modellordon istifado olunmalidir. Stabil iqtisadi soraitdo
Morkazi Banklar 6z inkisafinin strategiyasini bir qayda olaraq 5-10 il avvalcadon
miioyyanlasdirir vo konyukturdan asili olaraq har il, yaxud har riib strategiyada
doyisiklik edorok, onu hoyata kegirirlor. Moasalon, Fransa Banki maliyys
miiassisalori, kreditlor vo yigimlar tizra monitoring tadqiqatlarini har ay aparirdi.
Lakin 1993-cii ildan baslayaraq isa monitoring tadqigatlarini har riib yerina yetirir.

Sorgularin moqsadi bir torofdon kredit miiassisalorinin kreditlosma vo yigim
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sferasinin, digor torofdon iso onlarin kontragentlorinin maliyys davranislarinin
tohlil edilmasidir.

Kredit toskilatlari, noinki onlarin 6z xiisusi iqtisadi davranislart ndqteyi
nazarindan, hamginin, miiassisalorin va fiziki soxslorin igtisadi davranislarina onlar
torofindon verilon giymotlondirmo baximindan da sorguya colb edilirlor. avvalds
qeyd etdiyimiz kimi, 6ton illor orzinds bir torofdon banklarin irilosmasi vo
birlosmosi prosesi getmis, digor torofdon iso bir sira zoif kapitallasan banklar
baglanilmisdir.

Son illar arzinds dévlat banklarinin restrukturizasiyasi davam etdirilmisdir.
Beynolxalq Bankin 6zallosmaya tam hazirlanmasi vo Birlosmis Universal Sshmdar
Bankin (Kapital Bankin) da 6zollosdirmosi hoyata kecirilmisdir. Ozal banklarmn
konsolidasiya olunmasi, kapitallasmasi vo onlarin saglamlasdirilmasi istigamatinds
mioyyon todbirlor goriilmiisdiir. Bank sferasinda saglam rogabat proseslorini
giiclondirmak moagsadilo xarici kapitalin yerli bank sistemindo istirak rejimi
liberallasdirilmisdir.

Oton illords pul-kredit siyasati alotlorinin normative metodoloji bazasinin
genislondirilmosi  vo tokmillasdirilmasi islori  davam etdirilmisdir. Depozit
omoliyyatlari, veksellorin yenidon ugotu amoliyyatlari kimi perspektivds totbiq
oluna bilacak potensial yeni tanzimloma alatlorinin normative bazasi yaradilmisdir.
Korporativ idaroetmo standartlari an miitoraqqi beynalxalq tacriiboays — oqtisadi
omokdasliq vo inkisaf toskilatinin “Korporativ idaraetmo prinsiplori’na va bank
nozarati tizro Bazel Komitasinin “Kredit toskilatlarinda korporativ idaraetmonin
somaralilasdirilmasing dair tovsiyyslor”s asason hazirlanmis vo totbig edilmisdir.

Korporativ idaroetmo, toskilatlarin idaragiliyinin tokmillasdirilmasi vo
somoraliliyinin artirilmasi beynolxalq alomds aktual hesab edilon problemlordan
biri sayilir. Xarakterino gora riskli foaliyyat novii olan bank biznesindo Somarali
idaroetma son daraca prinsipial shamiyyat kasb edir. Bu baximdan korporativ
idaroetms standartlart Markazi Bankin prudensial toloblari sirasina daxil edilmis va
risk yoniimlii bank nazarati ¢argivasinds onlarin tatbigine dair nozarst artiq hoyata

kegirilir. Onu da qeyd etmok lazimdir ki, iqtisadi subyektlorin reytinginin
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formalasmasi real sektorda resurslarin yerlosdirilmasi zamani, bank resurslarinin
giymatlondirilmosi  tiglin  zoruridir. Reyting, homginin biitiin miiassisalorin
qruplasdirilmast alati olub, makroiqtisadi tohlil vo istehsalin inkisafinin
prognozlasdirilmasi ti¢lin do zoruridir.

Bank miistorilorinin reytinginin formalasmasi {iglin meyarlar sistemino —
maliyya voziyyatinin giymatlondirilmosi, istehsal foaliyyatinin miqyas1 va rohbarin
ictimai vaziyyatinin giymatlondirilmasi daxil edilir. Bu zaman xiisusi olaraq
mistarilorin informasiya soffafligina daha ¢ox diqqgot Yyetirilmalidir. Tocriibo
gostarir ki, miistarilor ciddi maliyys ¢atinliklori hiss edon kimi 6zlori hagqinda
informasiyan1 baglayirlar. Ag¢iq bazar omoliyyatlarmin pul-kredit siyasatinin
baslica alotina gevrilmosi strategiyasinin reallasdirilmasi gargivasinds islor davam
etdirilmisdir.

Beynolxalg tocriiboys osaslanaraq, macburi ehtiyat normalar1 ilo miixbir
hesablar birlasdirilmis va bu tadbir banklarin likvidliyini daha da yaxsilasdirmaqla
onlarin Kliring amaliyyatlarinin hacmina miisbat tasir gostormisdir. Bundan alava
kommersiya banklarinin 6z resurslar1 ¢or¢ivasindo manevr imkanlarini artiririrlar.
Son dovrlor Azorbaycanda bir torofdon bank sisteminin inkisaf etdirilmasi
istigamotindo sistemli todbirlorin goriilmoasi, golocokds bu islorin daha da
stiratlondirilmoasi planlari, digar torafdon 6lkays boylik hacmdoa neft golirlarinin
daxil olmasi, kredit vo depozit omaliyyatlarinin artacagi ehtimalini sortlondirir.
Belo ki, neft golirlorinin daxil olmasi, maliyys resurslarinin artacagindan xabor
verir. Bu o demokdir ki, banklarin amanat va depozitlor hesabina resurs bazasinin
giiclonmoasi natica etibarilo kredit qoyuluslarinin da hacminin artmasi {igiin alverisli
Sorait yaradir.

Bank foaaliyyatinds miihasibat u¢otunun beynalxalq standartlara tam kegidi
basa catdirilmisdir. Qeyd etmok lazimdir ki, Artig 2000-Ci ilin aprel ayindan
baslayaraq kommersiya banklari {igiin yeni hesablar plan1 asasinda Markazi Banka
hesabatlarin1  toqdim edirlor. Monetar idaroetmonin institutsional bazasinin
giiclondirilmasi  todbirlorindon biri kimi miilkommal informasiya bankinin

yaradilmas1 maQsadilo avtomatlasdirilmis bank statistika hesabat sisteminin tatbiq
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olunmasidir. Yaxin perspektivdo beynalxalg maliyys bohranindan sonraki dovr
liciin bank foaliyyati inkisafinin strateji proqraminin islonib hazirlanmasina nail
olunmalidir. Siibhasiz ki, gqeyd olunan todbirlorin hoyata kegirilmasi li¢iin ayri-ayri
foaliyyat saholori iizro beynalxalg amokdasligin genis londirilmasi vo insan
resurslarinin inkisaf etdirilmosi strateji proqramda 6z oksini tapmalidir. Maliyya
sektoru elektron kommersiyasinda lider rolunu saxlamaqla da, diinya
iqtisadiyyatinin golocok qloballasmasi vo liberallasmasinda katalizator rolunu
oynamaqda davam edir. anternetin komoayi ila kredit risklarinin idars olunmasinda
mosraflorin xeyli azalmast vo Somoaraliliyin artirilmasi, inkisaf etmokds olan
olkalarin beynalxalg maliyys bazarlarina ¢ixisina alverisli zomin yarada bilor.

Yaxin golocokds tosarriifat subyektlorinin vo banklarin investisiya aktivliyini
artirmaq mogsadilo, banklarin donor funksiyasi getdikco artirllmalidir. Xiilaso
olarag banklarin  foaliyystinin, habelo bank sektorunun inkisafi vo
tokmillosdirilmasi istigamotlori tmumilasdilmis sokildo asagidaki kimi toklif
olunur:

Bank sisteminin institutsional inkisafi istigamatinda:

—fiziki soxslori, orta vo kigik sahibkarliq subyektlorini kreditlasdiracok
mikrokreditlosdirmo miiassisslorinin inkisafi {iglin miinbit soraitin yaradilmast;
—regional maliyys miiassisalorinin yaradilmasinin tasviqi vasitasilo, regionlarda
bank filiallar1 sabakasinin va bank xidmatlarinin genislondirilmasi;

— bank olmayan kredit toskilatlar1 sobakasinin genislondirilmasi.

Dévlat banklarinin restrukturizasiyasi va dzallasdirilmasi istigamatinda:
—Beynoalxalq Bankin kapitalinda dovlstin payinin azaldilmasi vo 6zallasdirilmasi,
eyni zamanda, bankin sohmdarlarinin, homginin golocok Sohmdarlarin
miinasibatlarinin tonzimlonmasi va idars edilmasinin tokmillasdirilmasi.

Ozal banklarin inkisaf etdirilmasi istigamatinda:

— 0zal banklarin talob olunan minimum macmu kapitalinin tadrican artirilmast;
—xarici bank kapitali istirakinin liberallasdirilmasi ilo paralel, onlarin resurslarinin
real sektora yonoldilmasi liclin miioyyan sortlorin qoyulmasi. Moarkazi Bankin

tonzimloyici potensialinin artirilmast istigamatinda:
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— bank nozaratinin tokmillasdirilmasi va soffafligin tomin olunmasiminin davam
etdirilmasi,

— Morkazi Bankin prudensial normativlarinin iqtisadi inkisafa miivafiq olaraq
beynolxalq standartlara uygunlasdirilmasi,

— respublika t¢lin inkisafi prioritet hesab edilon saholorin inkisafi {igiin
ixtisaslasdirilmis banklarin yaradilmasina lazimi dastayin verilmasi.

Bank infrastrukturunun inkisaf etdirilmasi istigamatindo

— Bank faaliyyatino dair qanunvericilik aktlariin digor normativ hiiquqi aktlarla
uygunlasdirilmast;

— bankdaxili nazarat va daxili auditin tokmillasdirilmasi;

— bankdaxili 6donis sisteminin tokmillosdirilmasi va inkisafi;

— beynolxalg maliyys hesabatlari standartlarinin tam totbiq edilmasi;

— banklarda insan resurslarinin idara edilmasi sistemlarinin tokmillosdirilmasi;

— nagdsiz hesablasmalarin stimullasdirilmast;

— banklarda korporativ idarsetmanin tokmillasdirilmasi va risklarin tanzimlonmasi
sistemlorinin yaradilmast;

— girovlarin markazlasdirilmis sadslosdirilmis reyestrinin yaradilmasi.

Fikrimizco ham monetar, hom do fiskal ekspansiya hesabina yaranacaq
makroiqtisadi somoradon maksimum istifado olunmasi vo bu samoronin daxili
investisiyalarin, geyri-neft sektorunun voa regionlarin inkisafina yoénaldilmasi
xtisusi aktualliq kasb etmalidir.

Miistogillikdon biigiino qodor ke¢on miiddotdo Azorbaycanda artiq
miistaqilliyin ilk illorinds hiiquqi vo idaroetmo bosluglarindan meydana golon
monfi hallar ortadan galdirilmis vo bank bolmasinin Moarkazi Bankin miisahido,
nozarst vo koordinasiyasinda siiratlo inkisaf etdiyi goriiliir.Digar torafdon hor kegon
il bank bolmasinin verdiyi xidmotlor noév olaraq artmaqda,keyfiyyst vo hacmi
olaraq da yiiksalmakdadir. Ancaq hayata kegirilon hiiquqi va idari tanzimlomalarin
daha da tokmillasdirilmasi,verilon xidmatlorin név va keyfiyyatinin artirilmasi vo
bu sahods forqli 6lkolorin tocriibasindan istifado olunmasi olduqca zoruri bir

mosaladir.
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Texniki infrastruktura, 6donis sistemina, miihasibat sistemind, banklarin

misahido vo nazaratino vo hiiquqi infrastruktur ilo olagodar foaliyyatlori davam
etdirmoak lazimdir.Ayrica olaraq bu istiqgamatdo:
- Dovlot banklarmin 6zallasdirilmsi, omanatlorin sigortalanmasi, kadr siyasati,
maas siyasoti, Vo bunlar arasi iS qaydalarmin miioyyanlosdirilmasi vo Xxidmaot
siyasatinin PR movzularininda gbézdon kegirilmoasi,yaxsilasdirilmas:1 vo miisbat
adimlarin atilmasi zaruridir.

Xiisusila 6lkaya neft galirlorinin daxil olmasinda miihiim bir artimin olmasi
ilo yanasi real sektorda geyri neft sektoruna ayrilmis investisiya yatirimlarinin
artmas1 bank bolmosininda siiratli inkisafina tokan vermisdir.Bununla yanasi
Olkodoki sabit iqtisadi Vo siyasi Voziyystin olmasi, beynolxalg maliyya
monbalarinin 6lkays calb edilmosi do bank sektorunun inamli inkisafina sorait

yaradan amillards nazoards tutulur.



