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Azorbaycan Respublikast Prezidentinin 6 dekabr 2016-c1 il tarixli 1138
sayli Formami ilo tosdiq edilmis ‘“Azorbaycan Respublikasinin milli
iqtisadiyyat perspektivi lizro Strateji Yol Xoritosi” 2020-ci ilodok olan
qisamiiddotli dovr {iclin iqtisadi inkisaf strategiyasi vo tadbirlor planini, 2025-
ci ilodok olan ortamiiddotli dovr {iciin strateji baxist vo 2025-ci ildon sonraki
dovr liclin uzunmiiddoatli hadof baxisini ohato etmokls, iqtisadiyyatin digor

saholori 1ilo yanasi, xidmot saholorinin do inkisaf istigamotlorini



miioyyonlosdirir. Burada iqtisadi subyektlorin idaroedilmosindo miiasir
informasiya texnologiyalarindan daha ¢ox istifado edilmesine do digqgot
yonaldilmisdir (2; s.290). Bu noqteyi-nozordon xidmot sferasinda idarosetmo
ucotunun kompiiterlogdirilmosi miihiim ohomiyyats malikdir. Igtisad elminin
xiisusi bir sahasi sayilan idarsetmo ugotunun digor ugot elmlorindon forqli
olamatlori, tisullar1 vo aparilmasi prinsiplari vardir. Bu sobabdon do idaraetma
ucotu iqtisad elmlari sahasinds digor elmlordon forgli biliklora yiyslonmoyi
tomin edon elmi sahadir. O, iqtisadi biliklorin ayrica sahasi kimi foaliyyat
gostorir.

Idaroetmo ugotu miiossisonin sahibkarliq faaliyyatinin idaroedilmasi
mexanizmi olub, manfastin alinmasina, mallar vo xidmaotlor bazarinda onlarin
arzu etdiklort magsadlora nail olmaga yonalidilon idaraetma funksiyasidir. Bu
sobobdon do idaroetmo Ugotu sistemi konkret miiossisonin 1§ soraitino
uygunlagdirilir vo idaretmonin moaqsad vo imkanlarina goro hazirlanir.
Xidmot sferasinin miiossiso vo toskilatlar1 da bu gobildon istisna deyildir.
Burada miihasibat ucotunun digor novlorindon forqli olaraq, idaroetmo
ucotunda informasiyanin toplanmasi, islonmosi, tohlilin aparilmasi vo onun
naticaloring istinad etmokls, idarsetma gorarlarinin hazirlanmasi miisyyan
ardicilligla va sistem soklinds icra edilir.

Xidmaot sferasinda idaraetmo ugotunun bu vo digor xiisusiyyaloring gors,
miasir dovrde ona hasr edilmis biitiin todqiqat islori xiisusi aktualliga
malikdir.

Movzunun aktualligi miiasir dovrdo xidmaot sferasinda foaliyyot gostoron

miiossiso vo toskilatlarin idarsedilmosi proseslorinds idaroetmo ugotunun
malik oldugu mithiim moévqge ilo olagadardir. Bununla yanasi, burada
idaraetmo ucotunun ¢oxsayli informasiya sobokosi ilo alagoali toskil edilmasi,
homin informasiyalarin miiossisonin idaroedilmasi prosesinda bilavasito va

dolayis1 yolla istifado edilmosi vo miiasir kompiiter texnologiyasinin



miiossisonin idaroetmo ucotunda totbiqi mosolalori todqigat mdvzusunun
aktualligini1 daha da artirir.

Todgigat isinin _asas moaqgsadi idaroetmo ugotunun lmumi miihasibat

ucotu sferasinda tutdugu movqgeyi vo xidmot miiossisasinin idaraedilmosindo
oynadig1 rolu agiglamaq, hom do onun miiasir kompiiter texnologiyasi vo
miihasibat u¢otuna aid miiasir kompiiter proqramlarinin totbiq edilmosi ilo
islonmosi prinsiplorini sorh etmokdon ibaratdir.

Toadqigat isinin obyvekti kimi imumilikdo xidmoat sferasinda idaroetma

ucotunun moveud prinsiplori vo konkret olaraq, «1C: byxranrepus.
[Ipod.6.0» miihasibat ucotu programinin totbiqi ilo idarosetmo ucgotu
maosalolorinin islonmosi se¢ilmisdir.

Tadgigatin _elmi_yeniliyi hor seydon ovval, homin mdévzunun xidmot

sferas1 timsalinda ilk dofo islonmosi ilo olagodardir. Bununla yanasi,
dissertasiyada  xidmot sferasinda idarsetmo ugotunun vo  onun
kompiiterlosdirilmosinin =~ tokmillosdirilmosino  dair  elmi  cohotdon
osaslandirilmis tokliflor irali siirtilmiisdiir.

Isin praktiki ahomiyyati: Yerino yetirilon magistrlik dissertasiyasinin

praktiki ohomiyyati tadqiq olunan idarsetms ugotunun vo ona totbiq olunan
miivafiq kompiiter programinin xidmat sferasinin miiassisa va togkilatlarinda
kiitlovi totbiqi 1lo olagodar ola bilor. Dissertasiyada verilon idaroetmo
ucotunun kompiiterlogdirilmosi mosalolori vo alinmis naticalor gostarir ki, bu
tadqgiqat isinin totbiqi ucotun bu sahosinin keyfiyyotini yiiksoldor, amok
tutumunu asagi salar vo onun tokmillogdirilmosindo ohomiyyatli rol oynaya
bilor. Bununla yanasi, bu todqgigat isindon «Miihasibat ugotunun kompiiter
texnologiyas» kursunun Oyronilmasinde faydali vosait kimi istifado edilo

bilor.



Dissertasivanin hacmi vo strukturu: Dissertasiya giris, li¢ fosil, natico vo

tokliflor, odobiyyat siyahisindan ibarot olmaqla, 75 sohifo hocmindo
yazilmisdir.

Dissertasiyanin giris hissosindo mévzunun aktualligi, todqgiqat isinin osas
moqsadi, obyekti, elmi yeniliyi vo praktiki ohomiyyati yigcam sokildo sorh
olunur, onun strukturu vo hocmi barads zoruri molumat verilir.

Birinci fosildo xidmot sferasinda idaroetmo ugotunun toskili vo nozori
osaslar1 sorh olunur, onun mozmunu, mahiyyoti, ohomiyyati, osas prinsiplori
vo baslica funksiyalar1 acgiglanir, eloco do kompiiterlosdirilmosinin zoruriliyi
vo ohomiyyati osaslandrilir.

Dissertasiya isinin ikinci foslindo xidmot sferasinda kompiiter miihasibati
soraitindo idaroetmo ucotunun totbiqi elementlori otrafli gorh edilir, kompiiter
miihasibati vo 1idaroetmo ucotunun qarsiligh olagesi agiqlanir, xidmot
sferasinin ~ miiossisolorindo  idaroetmo  ugotunun  formalasdirilmasi
xiisusiyyotlori  gostorilorok, idaroetmo ugotunda kiitlovi  kompiiter
programlarindan istifads prinsiplori oks olunur.

Uciincii fosildo dissertasiya isinin birinci vo ikinci fosillorindo verilmis
nozori mosalolor osasinda idaroetmo {icotunun komriiterlosdirilmosi
xususiyyatlori osaslandirilmis sokildo sorh edilmisdir. Burada idaroetmo
ucotunun kompiiterlosdirilmasinin togkili osaslar1 otrafli sorh edilorok,
miiasir kompliter proqramlarinin totbiqi ilo idaroetmo ucotunun aparilmasi
xususiyyatlori agiqlanmus, bozi hallarda sokillor gostorilmis vo onlarla olagoali
ucotun bu sahosino aid izahlar verilmis, eloco do idaroetmo iigotunda
kompiiter miithasibatinin tokmillosdirilmasi masalolori gostorilmisdir.

Dissertasiya isinin sonunda todqiqatdan irali golon noticolor vo ugotun
miivafiq sahoasinin tokmillogdirilmasine dair tokliflor verilir, istifados olunmus

adabiyyatlarin siyahisi gostarilir.



FOSIL 1. XiDMOT SFERASINDA iDAROETMO
UCOTUNUN TOSKILI VO NOZORI OSASLARI

1.1. Xidmoat sferasinda idarsaetma ucotunun madzmunu vJ

mahiyyati

Xidmat sferasinin miiassisa vo toskilatlarinda idarsetms funksiyalarini icra
edon biitliin vazifali soxslor miiassisa faaliyyatinin naticalori, yani onun
yiiksok monfostlo islomasi, itki vo zororlorin azaldilmasi {i¢lin miiossisonon
tosisgilori mosuliyyat dasiyirlar. Belo soxslorin qarsisinda duran mosul
vozifolorin vaxtinda vo tam hocmdo icra edilmosi onlarin idaroetmo
faaliyyatini planlasdirmaq, noazarat etmok va tonzimlomak iigiin tolob olunan
informasiya ilo tomin olunmasindan asilidir. Bu informasiya idarsetmo
ucotunun komoyi ilo toplanir, sisitemlosdirilir vo idaroetmo funksiyalarini
icra edon vozifali soxslore, habelo nozarot funksiyalarini hoyata keciron
sahibkarlara ¢atdirilir.

Bazar iqtisadiyyati sahosindo boyiik inkisaf yolu kegmis olkolordo XX
asrin 40-50-ci illorindo miihasibat ugotu sahosindo godzogarpan doyismolor
oldu vo mihasibat ucotu miiassisonin idarsetmo faaliyyetinin icrasi
funksiyalarini  yerino yetirmoys basladi. Homin dovrlords kapitalin
tomorkiizlosmasi, daxili vo xarici roqabetin, infilyasiyanin giiclonmasi
istehsal mosraflorinin siiratlo artimi soraitindo miihasibat ugotunun ononavi
metodlar va tisullar1 idaraetmonin toloblorine cavab vermirdi.

Idaroetmonin effektliyinin yiiksolmasi tosarriifat ugotunun yeni formalarn,
metodlarin, tisullarin axtarib tapilmasimi tolob etdi. Beloliklo do idarsetmo

ucotu yarandi. Lakin sadoco olaraq «Miihasibat ucotu» termini ovozind



«Idaraetma ugotu» termininin qobul edilmosi kimi nozera almaq olmaz. Bu
miihasibat ugotunun togkilat vo metodoloji cohotdon tamamilo yenidon
qurulmas1 kimi basa diisiiliir.

Homin dovrlords bazar iqtisadiyyati soraitindo bdyiik inkisaf yolu kegmis
idaroetmo islori yiiksok soviyyodo toskil olunmus miiossisolordo maliyya
ucotu vo idaroetmo ugotu ayri-ayriligda aparilmaga basladi. Bunlarin hor
birinin mogsadi, vozifolori vo funksiyalar1 digorlorindon forqlonirdi. Bu
zominds kalkulyasiya miihasibati yarand.

Kalkulyasiya ucotu: miioyyon tarixo mosraflori toyin etmok; xorclora vo
onlarin doyisilmasina nazarat mexanizmini hazirlamaq; avvallar tayin edilmis
smetalardan miisbot vo monfi konarlagmalar1 askar etmok; askar edilon
konarlagmalarin operativ  tohlilini aparmaq vo istehsala mosraflorin
tonzimlonmasini togkil etmok magsadlorini glidiir.

XX osrin ortalarinda bazar iqtisadiyyatinin siiratli inkisafi vo yeni istehsal
miinasibatlorinin yaranmasi miihasibat ucotunun, onun torkib hissalorinin, o
cimlodon kalkulyasiya ugotunun yeni istehsal miinasibatlorino uygun
qurulmasini talab edirdi. Bu dovrds kalkuliyasiyalari:

1. Moasuliyyat moarkozlari tizra (texnoloji proseslorin gozlonilmasine vo

onlari icra edon istehsal bolmalorine nozarat edmok iigiin);

2. Momulatlarin adlar1 tlizro (momulata ¢okilon xorclori vo onun

qiymatini tayin etmak iigiin);

3. Mbohsulun névlori tizro (hissoli mosroflori  hesablamaq veo

investisiyalara nozarat etmok tigiin) tortib etmok tolob olunurdu.

Istehsal miinasibatlorinin do islonmosi miiassiso sahiblorinin, malalanlarin,
malsatanlarin, kreditorlarin, sshmdarlarin, vergi orqanlarinin va digar bu kimi
istifadagilarin informasiyalara olan toloblorini artirir.

Bu dovrds idaraetmo funksiyalarini icra edon vo bu funksiyalarin effektli

icrasi ili¢lin mosuliyyat dasiyan vozifali soxslorin;



a) Iqtisadi informasiya (plan, normativarayis va ugot informasiyalar);

b) Ilkin ugot informasiya;

v) Maliyys ugotu informasiyasina.

Idaroetma ucotu informasiyasina olan tolobat xeyli artdi. Onu da qeyd
etmak lazimdir ki, idarsetma ucotu maliyys ugotunun davami olmaqla yanasi,
onunla koklii suratdo qarsiligh alagads olub, eyni zamanda onlar arasinda
miioyyon forglor do mévcuddur.

Idarotmo ugotu miiossisonin informasiya sisteminin torkib hissasi olub,
istehsal faaliyystinin effektivliyinin ytiksaldilmasinds xiisusi rol oynayir. O,
istehsal foaliyystinin 1idares edilmosinin effektliyi miiossisonin struktur
bolmolari, s0ba vo hissalori faaliyyatine dair informasiya ilo tomin edir.
Idaroetmo ugotu informasiyanin idarotmo qorarlarmi hazirlamaq {iciin tolob
edilon formada islondikdon sonra idarsetmo gorarlarimi hazirlayan vozifali
soxsloro catdirilir.

Idaroetmo ugotu kalkulyasiya ucotunun bazasinda yaranmisdir. Buna goro
do onun mozmunu mixtalif tosinfat aspektlorindo kegmis vo golacak
dovrlordo istehsala mosroflorin ucotunu toskil edir. Idarsetms ugotunun
mahiyystin arasdirmaqla mosgul olan bir ¢ox todqiqatcilarin fikrinco, bu
problemi arasdiran zaman informasiyanin analitikliyini do unutmaq olmaz.
Idaroetmo ucotunun torkibindo informasiya toplanilir, ~qurasdirilr,
eyinlosdirilir vo nahayat, struktur bélmalorin faaliyyatinin naticolarini daqiq
va diirtist oks etdirmak vo miiassiso manfoatinin alinmasinda har bir bélmonin
payin diizgiin toyin etmok moqsadi ilo dyronilir. Istehsal foaliyyatinin effektli
faktiki vo standart mosroflorin miiqabilindo alinan miiqaise prosesi kimi
ucotda 0z oksini tapir.

Idaroetms ucotun mozmununun osas slamotlori bunlardir:

- aramsizliq;

- mogsadyonliilik;



- informasiya tominatinin tapilmasi;

- comiyyatin obyektiv iqtisadi qanunlarindan istifadenin praktik cohotdon

oks etdirilmasi;

- daxili vo xarici sorait doyison hallarda idaroolunan obyekto tosir

gostormok.

Xorclorin vo golirlorin  ugotunun normalagdirmanin, planlasdirmanin,
nozarat vo tohlilin inteqrasiyasi sistemi vo operativ idara etmo qorarlari
hazirlamaq vo miiossisonin golocok inkisafi problemlorini slagsalondirmok
liclin sistemlosdirilmis informasiya idaroetmo ucgotunun mahiyyatin togkil
edir. Idaroetma ugotu ¢ox cavan elmlor sirasina daxildir. Buna gora do onun
mahiyyati barado verilon torifi doqiq hesab etmok olmaz. Olkanin tosarriifat
subyektlorinden idaraetma ucotu uzun bir dovr arzinds sinaqdan kegirdikden
sonra onun mahiyyatini daha daqiq tosvir etmok miimkiin olacaqdir.

Miiossisado idaroetma prosesi ilo birlogdirilmasi idarsetmo ugotunun on
xarakterik xiisusiyyatidir.

Har bir elmin predmeti oldugu kimi, idaraetmo ugotunun da 6ziinamoxsus
predmeti vardir. Elmin predmeti onun noyi dyrondiyini gostorir. Idaroetmo
planlasdirma, toskil, slagolondirms vo nozarstin komoyi ilo idars olunan
obyekto tosir gostorir. Idaraetmo ugotu 6z sistemini yaratmagqla, bilavasita bu
funksiyan1 yerina yetirir ki, bu da idarsetmanin magsadlaring vo vazifalorine
cavab verir.

Qorb o6lkalarinds idarsetma ugotunda XX osrin ortalarindan, MDB-nin
daxil olan 6lkalorindo 1so son illords istifado olunmasina, hom do ali tadris
ocaqlarinda ayrica fonn kimi todris olunmasina baxmayaraq, idaroetma
ucotunun predmeti hagqinda doqiq torif holo do yoxdur. Bu sahoado todqiqat
islori aparan miislliflor, sadoco olaraq, imumiyyatlo miihasibat ugotunun, o
climlodon idarosetmo ugotunun mahiyyatine dair fikirlori sorh etmoklo

kifayatlonir. Lakin bununla yanast geyd etmok lazimdir ki, miiossiso
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foaliyyetinin idars edilmosi sistemi vo metodlar1 daim doyisilir vo buna uygun
olaraq, idaroetmo ucgotunun mozmunu da doyisilir. Bu doyisiklik baslica
olaraq, miixtalif togkilat strukturlarina malik miiosssisalords tez-tez doyisilon
xarici amillorin (infilyasiya, sonayenin strukturunun yenidon qurulmasi va
1.a.) miiossisolordo moasraflorin vo golirlorin modellosdirilmosine aiddir. Buna
uygun olaraq idaroetmo obyektlori vo subyektlorinin siyahisi da doyisilir.

Kec¢mis dovrlordon hamiya molum olan idarsetmo elmi eyni zamanda
idaroetmo prosesindo halledici rol oynayan idaroetmo ugotunun predmeti
haqqinda konsepsiya formalasdirir.

Indi digor miialliflarin fikrinco istehsalin idars edilmosinin biitdv toskilindo
obyektlor mozmunu idaraetms ugotunun predmetidir.

Idaroetmo ucotunun mozmunu onun ¢oxsayli obyektlarini agir. Idaroetmo
ucotunun biitiin obyektlorini imumiyyatls 2 qrupda birlogdirmak olar:

1. Miisssisonin tosorriifat foaliyysti prosesindo adamlarin mogsadyonlii

omayini tomin edan istehsal resurslari;

2. Mocmu halinda miiossisonin istehsal foaliyyotini togkil edon tosorriifat

proseslori va onlarin naticalori.

Istehsal resurslarinin torkibine asagidakilar daxildir:

a) Osas fondlar-omok vasaitlori (masinar, avadanliglar, istehsal binalari,
qurgular va s.) onlarin vaziyyati va istifadosi;

b) Qeyri-maddi aktivlor uzunmiiddatli qoyulus obyektlori (torpaglardan
istifado hiiquqlari, stanadartlar, lisenziyalar, omtos nisanlar1 vo i.a.) onlarin
voziyyati va istifadasi;

v) Material resurslar1 istehsal prosesindo omok vosaitlorinin komoyi ilo
emal edilmoak tigiin nozardas tutulan predmetlori.

Bu resurslar haqqinda informasiya idaroetmo ucotunda miiossiso

anbarlarinda sexlorin vo saholorin anbarlarinda, istehsal gsObasinin
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anbarlarinda olan istehsal ehtiyatlar1 vo onlarin istehsal tsiklinin marhalalori
lizro hazir mohsul anbarlarindan horokati kimi verilir.

Idaratma ugotu obyektlorinin ikinci qrupuna asagidaki faaliyyat ndvlori

daxil edilir:

1. Tochizat-tadariik, istehsalin xammal resurslari, komok¢i materiallar vo
ehtiyat hissolori ilo birgo istehsal avadanliglar1 (onlarin saxlanmasi vo
tomiri {i¢iin nozordo tutulan) ilo tochiz olunan onlarin aldo edilmosi vo
saxlanmas1 habels tochizat proseslari ilo alagadar marketing faaliyyati;

2. Istehsal-mohsul istehsali texnologiyas1 ilo olagodar asas vo komokgi
omoliyyatlardan ibarat proseslar; buraxilmis mohsullarin
tokmillogdirilmasi vo yeni mohsul ¢esidlorinin yaradilmasi {izro
omoliyyatlar;

3. Maliyyo-satig-marketinqg todqiqatlar vo mohsul satisi bazarlarinin
formalasdirilmasi iizro omoliyyatlar; gablasdirma, dasima vo digor is
novlorini do daxil etmoklo bilvasito satis omaliyyatlari; mohsulun
reklam edilmosindon baglayaraq, istehlakc¢ilarla birbasa olagoalorin
yaradilmasinin basa ¢atdirilmasinadok satisin hocminin artmasina tosir
gostaran amoaliyyatlar; buraxilan mehsulun keyfiyyatino nazarat;

4. Toskilatin vo yaxud miiassisonin togkilat strukturunun yaradilmasi,
miiossisa sistemindo funksional sobolori, sexlori, saholori, xidmot
bolmolori ayirmaq; miiossisado onun struktur bdlmolori, miixtolif
idaroetma soviyyolori arasinda daxili kommunikasiya olagalorinin
toloblorina cavab veron, planlasdirma, nozarst, planin yerino
yetirilmasinin qiymotlondirilmasi vo stimullasdirilmasi funksiyalarina
uygun diizgiin vo oks istigamotindo olagoli informasiya sisteminin
toskili; daxili icraciliran horokotlorini alagolondiron, miiossisoinin asas

maqsadlaring yonsldilon amaliyyatlar.



Idaroetmo ugotu obyektlorinin qruplasdirilmasimnin basqa variantlarini da
secmok olar. Lakin biitiin hallarda idaroetmo wugotu  obyektlorinin
qruplasdirilmasi idaroetmonin asas magsodlorine cavab vermolidir.

Idaroetmo ugotu sistemindo onun obyektlorinin spesfik oksetma olamotlori
vardir. Hor seydon ovval istehsal ehtiyyatlar1 voziyyotino gora, horokotdo,
miiossisonin tosorriifat foaliyystindo istifadonin mogsodouygunluguna gors
oks etdirilir, yoni idarsetms ucotunda geyds alinir.

Idaroetmo ugotu obyektlorinin miiossisonin informasiya sistemindo qeyda
alinmasinda (oks etdirilmasi) istifado olunan yollart vo lisullarinin macmuu
idaraetmo uc¢otunun metodu adlanir.

Bu metod asagidaki elementlordan ibaratdir:

sonadlosdirmo;

- Inventarizasiya;

- qiymsatlondirmo, qruplasdirma vo imumilosdirms, nazarat hesablar;

- normalasdirma, planlagdirma vo limitlagdirmo;

- nozarat;

- tohlil.

Sonadlogsdirma  — sadaladigimiz  elementlorin  i¢gindo  sonadlosdirmo
idaraetmo ugotunun baslangicit vo asasini togkild edir. Ciinki, ilk sonadlor
masinlasdirilmis ugot sisteminds totbiq olunan, yaxud avtomatik idaroetma
sisteminda istifado olunan miiassisalordo iso informasiyanin masin
dastyicilart miiossisonin tosorriifat foaliyystinin ugotda tam oks olunamsina
tominat verir. Miiossisonin spesfik xiisusiyatlorine uygun togkil olunan vo
aparilan ilkin ugot hom maliyyo vo hom do idarsetmo ugotu iigiin osas
informasiya monbayi sayilir. Bazar miinasibatlori soraitinde idarsetms ilkin
ucotun togkiline kompleks miinasibat:

1. Operativ-toqvim planlagdirmanin, operativ nozarat istehsalin gedisatin

dispegirlosdirilmasinin daha da tokmillosdirilmasini;
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. Istehsal ucotunun har bir vozifasinin hazirlanmas1 vo operativ ucotun
biitiin vozifolorinin bir-birine va operativ-togqvim planlagdirma ilo
hasilatin ug¢otu vo omok haqqnin hesablanmasi ilo, material
resurslarindan istehsalatda diizgiin istifado olunmasina nozarot ilo,
bitmomis istehsalin ucotu ilo tam baglhiligin;

. Hom maliyyo, hom do idaraetms ucotu {i¢iin vahid sonod dovriyyasinin
islonilmosi,  ilkin  sonodlosdirmonin  gaydaya  salinmasi  vo
eynilosdirmanin (unifikasiyanin);

. ©Omok vo material resurslarinin xorclonmasing, omoyin 0donilmasi vo
materiallarin harokating, istehlaki vo qorunmasina nozarati;

. Hazirlanmanin, detal, hisso vo yarimfabrikatlarin biitiin emal
morhalalorinds harokating, istehlaki voa qorunmasina nozarati;

. Xiususi avadanliglarla tochiz olunan saxlanma yerlori togkil olunan
soraitdo detallarin, hissalorin vo yigma vahidlorinin anbar ucotunun
toskilinin yaxsilasdirilmasi, miiasir ¢oki-Ol¢cli vo analitik qurgularla
tachiz olunmasini;

. Ayri-ayn kolletivlarin-brigadalarin, vazifali soxslorin ucota, sanadlarin
rosmiyyato salinmasi yaxud masin qurgularindan informasiyanin
toplanmasinin togkil edilmasi, rosmiyyoto salinmasi diizglinliiyli vo
informasiyanin ~ tam  toplanmasi  Ug¢lin  soxsi  masuliyyatin
yiiksaldilmasini;

. Idaroetmo vo maliyyo ucotunda icmal sonadlor soklindo verilon
detallarin,  yarimfabrikatlarin  horokotino  dair  balans ugotu
molumatlarindan istifado etmoklo, istehsal hagqinda informasiyanin
doaqiqliyini (ger¢akliyini) vo miiasirliyini (tazaliyini);

. Detallarin,  hissolorin vo  yarimfabrikatlarin  horokotine  dair
informasiyanin toplanmasi, Otriilmasi Vo islonilmasinin

mexaniklogdirilmasi vo avtomatlasdirilmasini;
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10. Miioyyon hesabat dovriino molumatlarin vaxtinda vo tam hoacmdo
yoxlanilmasini tomin etmokdon ibaratdir.

Inventarizasiya: obyektin faktiki voziyyatinin vo ucot molumatlarindan
konarlagmalarin ucota alinmis dayarlorin itkisi, oksikgolma, ogurluglarin
toyin edilmosi iisuludur. Inventarizasiya maddi doyorlilorin qorunmasina
komok edir, onlardan istifado olunmasmna nozarot yetirir, ugot
informasiyasiin tamligini vo ger¢okliyini toyin edir.

Qruplagdirma vo i{imumilogdirmo (icmallasdirma), nozarot hesablardan
istifada-obyekti haqqinda informasiyanin miiayyan slamatlora gora yigmaga
vo sistem soklino salmaga imkan veron iisuldur. Idaroetmo ugotu obyektlorin
qruplasdirilmasinin ~ osas  olamotlorine  daxildir: Istehsal foaliyyotinin
spesifikasi; miiossisonin texnoloji vo toskilat strukturu; idaroetmo sisteminin
mogsadi funksiyalari. Qruplasdirilmis informasiyadan faaliyyatin naticalorini
qiymatlondirmak {i¢iin operativ va strateji gorarlar qobul etmok {iciin effektli
istifads olunur.

Nozarat hesablar — bunlar miioyyon dovriin omaliyyatlarmin yekun
moblaglori lizro geydler aparilan yekun hesablardir. Nozarot hesablar sistemi
maliyys vo idaraetma ugotunun bir-birila baglayici halgasi hesab olunur vo
ucot geydlarinin tapilmasina vo diizgiinliiyiinii toyin etmays imkan verir. Belo
ki, anbar uc¢otu kartockalarinda aparilan geydlor omsoliyyatlarin geydiyyati
jurnalinda, materiallarin adlar1 lizro agilan yigma cadvallorinde vo yigma
cadvallorinde miioyyon olamatlora gora sistemlogdirilmis omsoliyyatlarin
koclrtdiiyli nozarat hesab lizra yazilara boarabor olmalidir.

Bazar iqtisadiyyatinda planlagdirma, normalasdirma va limitlogsdirmo
miiassisonin idaraetma sisteming aiddir.

Planlasdirma bazar iqtisadiyyati soraitinds miiassisonin imkanlarina uygun
aparilmasina yonoldilon fasilasiz tsiklli prosesidir. O, miiassisonin goalacok

problemlori ilo baglidir.
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Planlagdirmada iimumi vo hissovi xarakter dasiyan alternitiv qorarlari
secmok metodlarindan istifads edilir.

Planlasdirma statistik todqiqatlardan vo tosarriifat foaliyyotinin tohlilinin
noticolorindon istifado olunan hallarda effektli olur. Tohlil iso idaroetmo
ucotunun mogsadlorine uygun olaraq qruplasdirilmis  vo  islonilmis
informasiya molumatlarina asason aparilir.

Normalasdirma biitiin névlordas resurslardan effektli istifado olunmasina vo
masraflorin daha tez vo faydali olaraq hazir msahsula ¢evrilmasinag yonsldilon
optimal norma vo normativlorin elmi cohatdon osason osaslandirilmis
hesablama sistemidir. Norma vo normativlori morkozlosdirilmis qaydada
yuxart 1idarsetma orqanlart torofindon hazirlanan vo tabe olduglan
miassisalora catdirilan ovvalki totalitar idarsetmodon forqli olaraq, indi
miiassiso foaliyyatinin biitiin sferalar1 tiglin norma va normativler kompleks
milassisonin normativ tasarriifati torafindon hazirlanir.

Normativ tasarriifati yaratmadan idarsetma ucotunun tagkili vo ehtiyatlarin
vo faktiki masroflorin vaziyating nozarat qeyri-miimkiindiir.

Istehsalin planlasdirilmasi, toskili vo ugotu {iciin osas sayilan normativ
tosarriifat1 yaratmaq tocriibosi texnoloji hesablamalara osaslanir. Normativ
texniki gostoricilor holo istehsalin texniki hazirliq moerholasinds texniki-
iqtisadi planlasdirmani operativ-istehsal planlasdirma ilo alagolondirir. Plan
vo normativ gostaricilor istehslin ucotu gostaricilari sistemini toyin edir ki, bu
da normalasdirma, planlagsdirma va ugot gostaricilorinin masraf normalari ilo
tutusdurmaga, konarlagmalari toyin etmaye imkan verir.

Texnoloji normativlar istehsal ugotunun analitik bazasi hesab olunur.

Limitlogdirmo-ehtiyat vo mosrof normalarina osason toyin edilon material
masrafloring nazaratin birinci marhalasidir. Limit texniki sanadldosdirms ila

toyin edilon vo miiossisonin hor bir istehsal bélmasindo buraxilan konkret
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cesiddo mohsula gors istehsal proqraminda planlasdirilan mahsul vahidine
resurs sorfi normasidir.

Limitlogdirmo sistemi tokco materiallarin sexo buraxilmasi limitinin
hesablagmisindan ibarot deyil, hom do ugot vo nozarot elementlorindon
ibarotdir. Buna goro do limitlogdirmo idaroetmo ugotu elementindo material
mosroflorinin  formalagmasina giiclii tosir gostoron obyektiv informasiya
rolunu oynayir.

Tohlil-idaroetmo  ugotunun  metodunun  bu  elementi  spesfik
xlisusiyyatloarina malikdir vo praktiki olaraq qalan biitiin elemetnlars garsiligl
tosir gostarir. Tohlil hom biitovlikde miiassisani, hom do onun ayri-ayr
bolmoalorini ohats edir. Tohlil prosesinde idarsetmo qorarlarini yerina
yetirirlmasinda istehsal bolmalori arasinda qarsiligh slagelori vo qarsiligh
asililiglari,  istehsalin  noticolorinin  doyismosine  gotirib  ¢ixardan
konarlasmalar vo onlarin soboblori askar edilir.

Nozarat-miiassisonin foaliyyatinin ovvallor toyin edilmis tapsiriqlarin
yering yetirilmasina yonaldilon, bas veron konarlagsmalar1 agigqlamaga vo
aradan qaldirmaga imkan veran planlagdirma vo tohlil prosesinin sonuncu
morhalasidir. Nozarot-0l¢ii foaliyyatinin hoyata kecirilmoasi {licliin ¢oxlu vao
etibarli, zoruri vo mogsadyonlii informasiyant veron oks olago nozarot
sisteminin osasii toskil edir. Praktikada nozaratin miixtalif sferalar1 vo
novlori malumdur. Onlar daim dayisilir, miiassisa foaliyyatinin spesfikasini

oks etdirir. Buna gora do miixtalif miiassisalards forqli olur.
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1.2. Idaraetmo ucotunun asas prinsiplori vo bashca funksiyalar

Igtisadiyyatin  inkisafinin  indiki morholosindo idarstma ugotunun
prinsiplori, imumiyyatlo ucotun miiossiso vo toskilatin idars edilmasi
sferasinda tutdugu movqe ilo miioyon edilir.

Morkozlosdirilmis idaroetms sistemlori olmayan miiasir bazar iqtisadiyyati
soraitindo miixtalif miilkiyyat formalarina monsub tosarriifat subyektlorinde
tosarriifat foaliyystinin idara edilmasi ¢ox miirakkab vo kompleks prosesdir.
Idaroetmonin moqgsad va tolablorina cavab veran sistem do cox miirokkabdir
vo ¢oxlu sayda proseduralardan ibaratdir.

Ugot idaroetmo sisteminin torkib hissasi olduguna gore idareetmonin
maqsadlarindan asili olaraq, idaraetma ucotu sistemi elmentlarinin torkibi do
doyisilir.

Lakin, bununla bels kokret bir miiassisado toskil olunan har hansi bir ucot
sistemi hami torafindon gobul olunan ugot prinsiplorine cavab vermalidir.

Elm va tocriibonin inkisafinin indiki morhoalasinds idaraetmo ugotunun osas
prinsiplori asagidakilardir:

a) miiossiso foaliyyatinin fasilosizliyi;

b) planlasdirma va ucgot (plan-ugot) islorinds eyni 6lgii vahidlorindon istifados;
C) miiassisonin ayri-ayri tosorriifat bolmolorinin foaliyyatlori {izro naticalorin
qiymatlondirilmasi;

d) idaroetmo sistemindo ilkin vo ara informasiyalarindan ardicil vo tokrar
1stifado;

e) Idaroetmo soviyyelori arasinda kommunikasiya olagolorinin osasi sayilan
daxili hesabat gostoricilorinin formalasdirilmasi;

f) Mosroflorin, maliyyanin, kommersiya foaliyyatinin biidco (smeta)

idaraetma metodu prinsipinin tatbiqi;
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g) Ucgot obyektlori hagqinda miifassal informasiyani tomin edon tamliq vo
analitik;

h) Ugot siyasoti ilo toyin olunan, miiossisonin istehsal vo kommersiya
tsikillorini oks etdiron ardicilliq.

Sadaladigimiz  prinsiplorin  mocmusu idaroetmo ugotu  sisteminin
tosirliliyini tomin edir, lakin ucot prinsiplorini unifikasiya etmir.

Idaroetmo ugotunun sadaladigimiz osas prinsiplorinin  xarakterik
xiisusiyyatlori asagidaki kimi sorh edilir.

Miiassisa foaliyyetinin fasilasizliyi: Bu prinsip miiassisa faaliyyatinin
dayandirilmas1 va isitehsal miqyaslarinin azaldilmasi fikrinin olmamasini va
miassisonin  golacakds inkisafinin gozlonildiyini ifade edir. Bu prinsip
miihasibat aparati isgilorini uzunmiiddatli problemlorin halli {i¢lin tolob
olunan informasiyani yaratmaga vadar edir. Mohsul istehsalinin, rogabot
qabiliyyatinin, xammal vo materiallarin alinmasinin, mohsul ¢esidlorinin
monimsanilmasinin, investisiya qoyuluslarinin vao 1.a. fasilesizlik tohlili
miiassisa faaliyyatinin aramsizliginin tomin edilmasi tigiin zaruridir.

Istehsalin planlasdirilmas1 vo ugota alimasi islerinda eyni plan-ugot &lgii
vahidlarindan istifads bunlar arasinda bir basa va aksina alagalori tomin edir.

Plan-ugot vahidlori operativ-istehsal planlagdirma sistemini onun ayri-ayri
morhalslorinds agiglayir.

Onlarin komayi ilo istehsalin idarsetma ugotu vo masraflorin miihasibat
ucotu gostaricilori arasinda six qarsiliglt olagoys osaslanan ugot sistemi
metodologiyasini hazirlamaq, ayri-ayr1 struktur bolmolorin tosorriifatgiliq
naticolorini toyin etmok iigiin real imkanlar slds edir. Qeyd etmok lazimdir ki,
idaroetmo ugotunun plan-ucot vahidlori vo miihasibat ugotunda istifado
olunan anbarlara tohfil verilon hazir mohsulun o6l¢ii vahidlori eynidir.
Sifarigolorin yering yetirilmasi idarsetmo vo maliyys ugotu sistemlori arasinda

olaga onlarin komayi ilo yaradilir. Deyilonlordan alava, biitovliikkde miiassisa
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saviyyasinda plan-ucot vahidlari kalkulyasiyalagdirma obyektlori ilo ist-iisto
diisiir, yaxud onlarin hissolori sayilir. Struktur bdélmolori soviyyosindo iso
masroflorin ugotu obyektlorini secon plan vahidlorindon istifado edilir.

Miiassisonin  struktur bolmolori  faaliyyatlorinin  qiymatlondirilmasi
idarsetma ugotun qurulmasinin osasini toskil edon prinsiplordon biridir.
Miiossisolordo togkilat formalar1 forqlonon hallarda belo idaroetmo ugotu
operativ-istehsal vo mexaniki-igtisadi planlagdirma ilo olagoli olmalidir.
Idaroetmo ucotu planlasdirma vo nozarat sistemlori ilo birgs sexlorin,
saholorin, briqadalirin  tasorriifatciliq mexanizmini  yaradir. Foaliyyot
naticalorinin  qiymatlondirilmasi mohsul istehsalindan baglamis, onun
reallagdirilmasinadok olan dovrdo miiossiso monfoostinin formalasdirilmasinda
har bir bdlmanin tendensiyasini va perspektivini tayin etmasini nozards tutur.
[lkin molumatlarin  yigilmasi, islonmoesi vo &tiiriilmosi  prosesinda
informasiyalardan ardicil vo tokrar istifado prinsipi ucotun sistemini
sadoalosdirir vo onu effektli edir.

Operativ idarestmodo idarsetmo ucotu informasiyasina miihasibat ugotu
informasiyas1 olavo edilir. Beloliklo do birincisini daha da genislondirir. Oz
novbasindo maliyys molumatlarina idaroetmas ucotunda daxil olan
informasiyanm olavo etmoklo, daha da toforriiati ilo islonir. Bozon do bunu
komplekslilik prinsipi adlandirirlar.

Bu prinsipin mahiyyati ondan ibaratdir ki, molumatlar ilkin sonadlarde
yaxud istehsal hesablamalarinda vo birdofolik geydo alinir vo idaroetmo
faaliyyatinin biitiin ndvlorinds slava qeydlor aprilmadan istifado edilir.

Bu prinsipin hoyata kecirilmosi az miqdarda molumatlardan idaretma
gorarlar1 Uclin lazim olan maksimal miqdarda informasiya almaga imkan

verir. Demali, idaraetma ucgotu 6z funksiyalarini yering yetirir.
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[daroetmo ucotu illik ucot molumatlarma osason daxili hesabat
gostoaricilorinin hazilanmasi gabiliyystino malikdir ki, onlar da miiossisodaxili
komunikasiya sisitemi sayilir.

Sifir soviyyoesindo ilkin sonodlordo, osas vo komokgi sxemlorin
hesabtalarinda ugot informasiyalar1 yaranir; birinci saviyyads informasiya
tochizat sObosinin, xarici kooperasiyalarin, istehsal bolmolorinin, satis vo
maliyya sObalorinin, miihasibatligin, anbar tosorriifatinin icmal sonadlarinda
qruplasdirilir;  sonraki  soviyyolordo zavodun idaroetmo funksional
sObolorindo (bas konstruktor, bas texnoloq, bas mexanik, kadrlar sobasi,
istehsal sobasi vo 1i.a.) informasiyalarin birlogdirilmosi vo icmal hesabat
sonadlosdirma islori aparilir.

On yiiksok soviyyado struktur bolmolorindon daxil olan icmal
informasiyalarin timumilosdirilmasi vo istehsal dispecer, plan-igtisad va
miihasibat sobolori torafindon onun natico ¢ixardan hesabat sonadlosmoyo
cevrilmasi aparilir. Hesabatlarin mozmunu onlarin maqsadli toyinatindan
yaxud onlarin aid oldugu rohbarin vozifosindon asilidir. Miihasibat-
analitiklor: mohsulun maya dayarini toyin etmok mogsadi ilo maya dayarinin
tohlili lizra hesabatlar; golocok xorclori planlasdirmaq ti¢iin hesabatlar; isin
naticalorini  qiymatlondirmak iiglin istehsal bdlmalorinin cari operativ
hesabatlar1; operativ qgorarlar gobul etmok iigiin istehsala mosroflora dair
hesabatlar tortib edilir;, homds uzunmiiddstli planlagdirma, yaxud
prognozlasdirma iigiin kapital qoyulusu smetalarinin tohlili aparilir.

Idaroetms ugotu sistemi informasiyanin tamlig1 vo analitikliyi prinsipina
cavab vermolidir. Hesabatlarda verilon gostoricilor tohlil liclin sorfali sokildo
toqdim edilmoli, bunlardan olave analitik i1slora, gostoricilorin pargalanmasi
(sintezino) ehtiyac qalmamalidir. Bu prinsipin pozulmasi sistemin

bahalagmasina vo idareetmads operativliyin itirilmasino sobob olur.
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Dovriiliik prinsipi istehsal vo kommerisiya tsikllorini oks etdirir, hom do
idaroetmo ucotu sistemini qurmaq ii¢iin lazimdir. Informasiya rohberlara na
tez, no do gec: lazim olan vaxtda ¢atdirmalidir. Vaxtin ixtisara salinmasi
idaraetma ucotu vasitasils hazirlanan informasiyanin daqiqliyini xeyli azalda
bilor. Buna goro do idaroetmo aparati, bir gayda olaraq, ilk sonadlorin
toplanmasi, onlarin islonmasi vo yekun informasiyada qruplasdirilmasi
grafikini tortib edir.

Mosroflorin, maliyyonin, kommersiya foaliyyatinin biidco (smeta)
idaraetma metodu prinsipi xiisusi ohomiyyat kosb edir. Bu prinsip iri
miuassisalorda planlasdirma, nazarat vo nizamlama aloti kimi istifado olunur.
Biidco tsikli faaliyyatin biitiin sferalarin, bolmolorin planlasdirilmasi; biitiin
kollektivin layiho gorarlarin toplanilmasi; biidco layihasinin hesablanmasi;
plan variantlarinin hesablanmasi vo xarakts edilmasi; sonuncu planlasdirma,
doyison soraitin vo planlasdirilanlardan konarlagmalarin hesaba alinmasi
proseslorindon ibaratdir.

Foaliyyatdo olan miiassisado istehsal, satis, bolgii vo maliyyslosdirmo
smetalarla (biidcoa il9) tachiz olunur.

Smetalarda biitovlikdo miiossisonin vo onun bdlmalorinin istehsal
mosraflari, faaliyyat ndvlari, bolmoalari va biitdovliikdo miiassiso tizro golirlor
vo manfaat 6z aksini tapur.

Miiasir bazar iqtisadiyyati soraitindo idarsetmo ugotu bir sira funksiyalari
yering yetirir.

Idaroetmo ucotunun mahiyyatinin basa diisiilmosi bu ugot ndvii ilo hoyata
kegirilon funksiyalarin idaroetmos funksiyalarindan asililigini toyin etmoyo
imkan verir.

Idaroetmonin funksiyalari bunlardir:

- planlasdirma;

- nozarat;
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- qiymatlondirma (bilavasits toskilat islori);

- daxili informasiya slagoalori;

- stimullasdirma.

- Planlasdirma-golocokdo hoayata kecirilocok foaaliyyst variantlarin sorhi
prosesidir. O, asagidakilar1 ohato edir:

- mogsadin qoyulusu;

- vozifalorin sorhi;

- garsida qoyulan mogsodlora nail olmaq iigiin tolob olunan vozifolorin

halli yollarinin axtarilib tapilmasz;

alternativ horakot variantlarin sec¢ilmasi.

Idaroetmonin bu marholosinds idaro rohborindo smeta haqqinda vo onun
yerind yetirirlmasinin gozlonilon icra monbalori haqqinda informasiya
olmalidir.

Planlar qisamiiddatli vo uzunmiiddatli ola bilar. Perspektiv plan yaxin li¢-
bes i1ldo miiassisonin inkisafina rohborlorin miinasibatini gostorir. O, hal-
hazirda vo yaxin dovrds idaronin rohbaerliyi torafindon edilasi kompleks
tadbirlori 6ziindo oks etdirir. Beloaliklo, istehsal fondlarina, istehsal
ehtiyatlarina  investisiya qoyuluslart  mosalolori, yeni mohsullarin
yaradilmasi vo monimsanilmasi masalslori hall olunur.

Nozarat-obyektin vaziyyatini toyin etmok maqsadi ilo rohborlik, menecer
torafindan planlarin hayata kecirilmasinin yoxlanilmasidir vo asagidakilar
ohata edir:

- faktiki noticalorin plan noticalori ilo tutusdurulmasi;

- onlarin yering yetirilmosinin geyri-mimkiinliilyii molum olduqda,
planlara tozodon baxilmasi;

- plnlasdirilanlardan konarlagmalara askar etmok vo tonzimlomok.

Nozarat planlasdirma ilo six bagli olduguna goro, aid islordo onlar arasinda

sodd tapmaq olmur. Istonilon idaroetma qorari idaroetmo planlasdirma vo
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nozarat sistemi ilo tam qarsiligh slagade faaliyyotin qiymotlondirilmasing
osaslanir. Idaroetmonin bu morhalosindo rohberlik informasiyani oldo edir.
Obyektin faktiki voziyyetini komiyyotco Olclilon icragilarin  togdim
etdikloridir. Cox vaxt hesabatlarda faktiki vo biidco molumatlar: tutusdurulur,
konarlagmalar toyin edilir. Bu informasiya miiassisa rohborliyina diqqati
neqativ prosesloro yonoltmok vo golocokdo hollini tolob edon problemlori
askar etmok imkani verir.

Qiymotlondirme-biitovliikdo gorarlarin qobul edilmosi sisteminin tohlili
prosesinin son marholasidir. Bu halda qoyulan magsadlora nail olunmasi
toyin edilir vo konarlagsmalarin sabablori (planlagdirmada olan qiisurlar;
operativ qgorarlarin miqdarim1 artiran harokatlorin geyri-optimal qgabulu;
nozarat sisteminin idarsetma tolablorine uygun olmasi vo 1.a.) agkar edilir.

Toskilat isi-miiassisalorin sobalori, biirolari, qruplari, bolmalari garsisinda
qoyulan mogsadlorin praktiki yerina yetirilmasi tigiin togkilat strukturunun
yaradilmasini; vozifolorin icragilar arasinda bolisdiriilmosini; miixtalif
idaraetma saviyyslorini birlosdiran daxili informasiya olagolori asasinda
icragilarin islorinin olagolondirilmasini; xatti vo geyri-xatti miinasibatlordon
istifado etmoklo kommunikasiya rabito kanallarinin qurulmasint noazarde
tutur.

Idaroetmo ugotu sisteminin foaliyyoti miiossisonin toskilat strukturu ilo
miioyyan edilir. Istehsalat miihasibati struktur bdlmolerin daxili hesabati
sistemi sayilir. Istehsala mosroflorin ugotu mosuliyyat markazlori iizra qurulur
ki, onlar da miiossiso rohborliyino ixtisaslagsmanin, tabegiliyin, mogsodlora
nail olmaq solahiyyatlorinin ayird edilmasinin effektliyino dair informasiyani
toqdim edir.

Stimullagsdirma miisssisanin magsadi va vazifalarini aydinlasdirmagt vo bu
mogsadlora uygun gorar gobul etmoys tohrik edon siibutlar vasitosidir. Bu

halda smetalar vo onlarin icrasina dair hesablar osas sayilir. Smetalarda
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balanslasdirilmis plan gostaricilori verilir vo menecerlor miiassisonin son
moagsadlorinin yering yetirilmosing somtlosdirilir. Icra hesabatlar1 faktiki
naticolorin planlagdirilanlara nisbatini osaslandirir vo miiassiso heyatini
konarlagmalar1 aradan qaldirmaga, ya da golacayin potensial problemlorini
askar etmoyo stimullagdirir. Daxili hesabat menecerlor torofindon hoyata
kecrilon nozarat sisteminin effektliyini yiiksaltmoys vo tonzimlomoys asas
Verir.

Daxili informasiya alaqasi informasiya vo hesabatlarin doyisdirilmasidir.
O, son magsadin yerino yetirilmasina nail olmaq tigiin struktur bomslorin
islorinin olagoalondirilmasing imkan verir; har bir bolmaninin qarsidaki biidco
dovrindo vozifalorini  doqiqlosdirir; hor bir bolma rohborinin  harokot
sortlorini vo ona uygun istehsal bolmalorinin toloblorini miioyyon edir. icra
hesabatlar1 hor hans1 bir menecera 0z faaliyyotini toskil etmok vo
giymoatlondirmok  igiin  idaroetmonin  effektliyini  togkil etmok wvo
qiymatlondirmak {i¢lin, idaroetmanin effektliyinin asag1 diismosina sobab olan
harakatlari aradan qaldirmagq ti¢iin tadbirlar hazirlamaqgdan 6trii toqdim edilir.

Idaroetmo funksiyalar1 vo onlarin tosirliliyini tomin edon informasiya
idarotmo funksiyalarin1 toskil etmoyo imkan verir. Idaroetms ugotunun
funksiyalar1 asagidakilardar:

a) Bugiin idaraetma saviyyoalaorinda rohbarlari cari planlasdirma, nazarat va
operativ idaroetmo qorarlart qobul etmok ii¢lin lazim olan informasiya ilo
tomin etmok;

b) Idaroetmo soviyyalori vo bir soviyyonin miixtolif struktur bdlmolori
arasinda daxili kommunikasiya olaqgoalori vasitesi sayilan informasiyani
hazirlamag;

v) Operativ nozarat, daxili bolmolorin vo miiassisonin moagsadlora nail

olmaq faaliyyati naticalorinin qiymatlondirilmasi;
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q) Tohlil asasinda vo faaliyyatin faktiki naticelorini giymatlondirmakls
perespektiv planlagdirma vo miiassisonin inkisafinin koordinasiya edilmosi.

Maliyys vo idareetmo ucotu novlori arasinda forqlondirici vo birinin
digorini tamamlayict slamotlorinin mdévcudlugunu yuxarida sorh etmisik.
Mosolon: miiossisonin istehsal resurslart hom maliyyo ugotunun vo hom do
idaroetmo ucgotunun obyekti hesab olunur. Istehsal prosesinda harakotds olan
istehsal resurslarinin bir qismi doyismoz qalir. Onlar dovr edir, soklini
doyisir, mohsula ¢evrilir, daim horokotdo olur, kohnolir vo basqa
dayisikliklora moruz galir.

Bazar iqtisadiyyatina ke¢id dovriinds foaliyyatds olan har bir miiassisada
osas istehsal resurslarindan istifadoni, onlara qoyulan investisiyalarin
golirliliyini xarakterizo edon analitik informasiyaya ehtiyac duyulur. Inkisaf
etmis, bazar iqtisadiyyati soraitindo effektli idaroetma tocriibasi olan qorb
olkalorinin, firma vo sirkstlorinds, belo informasiyalar idaroetmo ugotunun
komayi ila toplanilir.

Istehsal resurslar1 dovriyyonin biitiin morhalolorinde tochizat-todariik
foaliyyati, istehsal vo satig-sistemi miihasibat u¢otunda oks etdirilir. Lakin bu
ucot istehsal resurslarinin movcudlugu ve vaziyysti haqqinda molumat
verdiyl halda, onlarin dinamikada voziyysti haqqinda informasiyani verir.
Mosalon, miiossiso anbarlarinda material resurslarinin ucotu, malsatanlardan
daxil olmas1 vo istehsala verilmosi, sexlordo vo sex anbarlarinda material
qaliglar1 va 1.a. malumatlart misal gostarmak olar.

Bu ciir mithasbat ucotunda materiallarin, asas vasaitlorin qorunmasi ti¢iin
ancaqg maddi-masul soxslor moasuliyyat dasiyir. Lakin onlardan effektli
istifado liglin mosuliyyst dasimir. Lakin unutmaq olmaz ki, istehsal resurslari
miiassisonin miixtalif foaliyyst sferalarinda miiosyyon omaliyyatlari icra edon
istehsal bolmolarinds istifado olunur. Hom do bunlarin hor birindo effektliyi

xarakterizo edon miixtolif gostaricilor sisteminds istifade olunur. Maliyyo
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ucotunda biitovliikde miiossisa iizro, mohsul novlari vo maliyys masraflarine
dair yekunlagdirilmis informasiya toplanir (masuliyyst markozlori lizro yox)
sistemli miihasibat ucotunda istehsal bolmoalorinin rohbarlori mosraflorin bas
verma yerlori iizra xorcloro dair operativ vo cari informasiya ilo vo 6zlorinin
fovaliyystlorinin effektliyi gostoricilori ilo tomin olunur. Eyni zamanda 6z
bolmoesinin xorc maddolori iizro moasraflori, masraflorin hor hansi bir son
hoddinin go6zlonilmosi haqqinda molumatlar da olmur. Demoli, indiki
miihasibat ugotu sistemindo, daha dogrusu istehsal ucgotunda miiossiso
faaliyyetinin timumi naticalorinda har bir bolmanin payini toyin etmok tigiin
tolob olunun informasiya toplanilmir. Bu sobabdon da istehsal xorclarine va
naticolorine goro mosuliyyst do daginmur.

Miiassisalorin - miistoqilliyi artirllmis olan indiki goraitds idaroetma
ucotunun togkili vo aparilmasi lizra gorarlar istadikklori kimi gobul edo bilor.
Daxili ehtiyaclar tliclin u¢otun qurulmasini nizama salan sanadlor olmadigina
gora bu problemi tosarriifat subyektlori 6zlori torafindon hall etmolidir.

Idaroetma ugotu sistemini hazirlayan zaman nozero almaq lazimdir ki,
onun asas alamati istehsala masraflorin foaliyyat sferalar iizra, ham da har bir
sferanin effektivliyi ilo alagali suratds ugota alinmasini tomin etmokdir.

Istehsala masroflorin ugotu sistemino bu olamato gdro baxdiqda, ugot
sistemini asagidaki torkib hissalore ayirmaq tolab olunur;

1. Tachizat-todoriikat foaliyyati;

. Istehsal foaliyati;
. Istehsala mosraflorin ugotu vo mohsulun maya doyari;

2

3

4. Maliyyo-satis foaliyyatinin ugotu;

5. Taskilat faaliyyetinin idaraetms ucotu;
6

. Kontrolling.
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Tochizat-todariikat foaliyoti istehsalin ilkin morholosi olduguna gors,
idarsetma ucotu sistemindo birinci yer tutur. Bunda foaliyystin asagidaki
istigamatlori 6z oksini tapmalidir:

- topdanalisin genislondirilmosi;

- bozi momulatlar istehsali hacmlorinin artirilmasi;

- alis metodunun secilmosi (miistoqil istehsal etmok, iaxud

malsatanlardan almaq);

- miiossisonin dvOriyys vosaitine investisiya edilmasinin vo onun

tochizat-todariik bolmoloring kapital qoyuluslarin effektliyi.

Bu mogsadlo do 15 novlert vo anbarlar iizro maosroflor haqqinda,
materiallarin olds edilmasi qiymotlori, istehsal edilon yarimabrikatlarin
maya dayari, istehsala verilon material resurslarinin gqiymatlondirilmasi
haqqinda informasiya toplanilir vo timumi natice ¢ixarilir. Bu zaman oalds
etmo, yiklomo vo  bosaltma, sortlasdirma vo  keyfiyystin
giymoatlondirilmoesi, saxlama, is yerlorinin tomin edilmoasi vo onlarin
icrasina nozarot proseslori lizro mosrofor smetalarin tortib edilmasing
xuisusi yer verilir.

Tochizat-todariik foaliyystine dair natico yekun informasiyadan tochizatin
homginin kritik ndqtasinin hesablanmasinda istifads olunur.

Istehsal foaliyyotinin idaroetmo ucotu, idaroetmo ucotu sisteminin
morkozi halqasidir. Burada moqsadlor, funksiyalar vo onlarin horokati
haqqinda informasiya qruplasdirilir.

Istehsal ~ ucotunda  material, omok  vo  {istolik  xorclorin
normalagdirilmasina, habelo faktiki vo normativ masroflorin  oks
etdirilmasine xiisusi yer verilir. Bu halda istehsal ucotu mosroflorin ucotu
vo kalkulyasiyalasdirmanin vahid prosesi kimi togkil edilir.

Foaliyyatdo olan har bir miiassise texnologiyalarin, istehsalin vo amayin

toskilinin xiisusiyyatlorindon, buraxilan mohsulun miirokkabliyindon vo



nomenklaturasindan asili olaraq miivafiq metodlardan istifado etmoklo
istehsal ucotunun togkili modelini seca bilar.

Maliyyo-satig foaliyyotinin ucotunun koémoyi ilo mohsul buraxiliginin
cesidi, onun yararligi, malalanlarin torkibi, bazar tendensiyalari, reklam
xarclori, marketing xorclori, qablasdirma xorclori, hazir mohsulun
anbarlarda saxlanilmasi miiddstlori vo keyfiyyot haqqinda informasiya
toplanilir, islonilir vo miioyyon sokilo salinir. Bu morholods miiassiso iigiin
daha faydali mohsul, hom ayri-ayr1 mohsullardan, hom do istehsal olunanan
mohsulun imumi hacmindon maddi golirlora tosir gdstoran amillor tayin
edilir.

Alinan informasiya qisamiiddatli bir dovrda monfootin
maksimumlagdirilmasini tomin edon idarsetma gorarlar1 gabul etmak ii¢iin
rohbarliys togdim edilir.

Taskilat faaliyyatinin idarsetma ugotu.

Miixtolif idaroetma soviyslorinds menecerlorin xiisusi mosraflor, transfer
qiymatlorin formalasmasi prinsiplori, miiassisade ixtisaslasmanin vo amak
bolgiisiinii  optimal soviyyelori, bolmolorin  miqdarinin  se¢ilmasinin
diizgiinliiyii, istehsal bolmolorine qgarst miinasibatlordo  «masroflor-
xammalin emalt hocmi-manfaat» prinsipinin osaslandirilmast haqqinda
toloblorin 6donilmaosi tiglin lazimdir.

Burada togkilat foaliyyoti lizro xorclor smetast tortib edilir vo onun
icrasina nozarat yetirilir, istehsalin hacminin kritik noqtesi, doyison vo
daimi xarclor, imumi maya doyari, transfer qiymatlor vo monfaat barado
analitik-ugot hesablar1 apartlir.

Kontrolling miisssisonin son mogsadinin hoyata kecirlimosi prosesinin
idaroedilmosi sistemidir. Bu genis mofhumdur. Kontrolling noinki

miiossisonin foaliyystinin tonzimloyicisi olub, eyni zamanda biznesin
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tonzimloyicisi olub, informasiya, idaroetmo vo nozarot kimi spesfik
funksiyalar1 yerina yetirir.
Kontrolling funksiyalar1 onun idaroetmo ugotundan vo toftisdon forqli

cohatlorini askar etmays imkan verir.

1.3. Idarsetma ucotunun kompiiterlasdirilmasinin zoruriliyi vo

dhomiyyati

Miiasir dovrdo iqtisadiyyatin biitlin sahalorindo mdvcud olan c¢oxsayl
miiossisa va toskilatlarda maliyya-tosarriifat vo istehsal-satis proseslorinin
idars olunmasma aid informasiyalarin formalasdirilmasinda kompiiter
islomalorindon genis istifads edilir. Miiossisonin miihasibat maliyys ugotunda
oldugu kimi, idarsetma ucotunun toskilindo do iqtisadi informasiyalarin
kompiiter vasitasi ilo islonmosi mithiim shomiyyato malikdir. Malumdur ki,
har bir miiassisads idaraetma ucotunun 6ziinomaxsus xiisusiyyatlori vardir vo
bunlar ilk ndvbada, miiassisanin tasarriifat-maliyys foaliyyatinin istigamati ilo
sortlonir. Masalon, ticarat miiassisalorinda genis texniki imkanlara malik
yiiksok yaddas tutumlu miiasir kassa aparatlarinin istifads edilmosi, mal vo
taralarin horokoti vo satisina dair informasiyalarin kassa aparatlarina daxil
edilorok, miiassisonin kompiiterlogdirilmis ugot sistemino Gtiiriilmosina vo
vahid informasiya bankinin yaradilmasina olverigli sorait yaradir. Burada
toplanmis vo formalasdirilmis informasiyalardan ticarat-satis proseslarini,
eloco do mal yeridilmasi proseslorini idara etmok mogsadi ilo istifade olunur.

Ona goro do miiossiso vo toskilatlarda bas veron c¢oxsayli tosorriifat
ompliyyatlarinin  ugotunun kompiiterlogdirilmoasi masalasine tokca ugot
registrlorinin islonmaosi, tosarriifat omoliyyatlarina dair ilk sonadlorin avtomat

rejimda tortib edilmosi, omoliyyatlarin miivafiq miihasibat
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miixabirlogsmolorinds oks etdirilmosi vo bu kimi sirf miithasibat maliyys ugotu
noqteyi-nozorindon yanasmaq kifayot deyil. Indiki zamanda miiossisa va
toskilatlarda istehsal, ticarot vo xidmot proseslorini idaro etmok, tosorriifat
foaliyyoti noticosindo monfoot oldo etmok vo rogaboto davam gotira bilmok
iclin noinki miiossiso miqyasinda, hotta, sohor, rayon vo 6lko miqyasinda
qlobal informasiya sobakaloring boylik ehtiyac vardir. Belo sabokalor vasitasi
ilo iqtisadiyyatin biitiin saholorina aid informasiyalar1 alds etmoak vo onlari
idaraetma prosesinda istifads etmoya sorait yaranir.

Iqtisadiyyatin bazar prinsiplorine uygun inkisaf etmokdo oldugu vo yeni
iqtisadi  miinasibatlorin  formalagdigi miuasir dovrde yiiksok tezlikli
informasiyalarin istifado edilmasi hayati zoruroto ¢evrilmisdir. Miiassisa vo
toskilatlarda tosorriifat-maliyys foaliyyati ilo alagedar olan informasiyalarin
asas kiitlasi miithasibat ugotu vasitasi ilo toplanir, qruplasdirilir, islonir vo
idaraetmo maosalolorinin hall olunmasinda bu vo ya digor formada istifads
edilir. Bir ¢ox hallarda informasiyalarin islonib, idarsetmo sistemlorine va
bolmoalorina  Otiirtilmasinin ~ siiratlo  vo  yiikksok  keyfiyyatlo  yerino
yetirilmosindon  idaroetmonin  operativliyi  vo  miiossisonin  rogabot
qabiliyyatinin  yiiksolmasi  asilt  olur. Ona goro do miiossisonin
mihasibathigina daxil olan informasiyalarin siiratle, keyfiyyatlo, diizgiin va
sivilizasiyalt normalara uygun sokilde islonmasi vo idaresetmo orqanlar1 vo
strukturlarina otiiriilmasi miithiim shamiyyets malikdir.

Gostarilon funksiyalarin daha somarsli formalarda yerina yetirilmasi li¢iin
miiossiso vo togkilatlarda miihasibat ucotunun kompiiterlogdirilmosi vo
kompiiterlosdirilmis ucot sisteminin yaradilmasi zoruridir. Miihasibat
ucotunun kompiiterlosdirilmis formalarinin tocriibado genis totbiq olunmasi
hom kompiiter miihasibatliginin elmi-nazori cohatdon Gyronilmasi, ham do
onun totbiqi saholorinin inkisaf etdirilorok, kompiiterlosdirilmis ugot

sisteminin yaradilmasini tolab edir.
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Kompiiterlogdirilmis ucot sistemi miiossisonin  avtomatlagdirilmis
idaraetmo sisteminin torkib hissosi olub, miihasibat u¢cotu malumatlarinin tam
avtomat rejimdo islonmosini vo ¢ixis — natico — yekun molumatlariin
avtomatlasdirilmis idaraetma sistemins 6tiiriilmosini tomin edir.

Bunlar1 nozors alaraq, qeyd etmok lazimdir ki, miiossiso va togkilatlarda
hom miihasibat maliyys, hom do idaroetmo ugotunun kompiiterlogdirilmosi
tosorriifat proseslorinin-istehsal, tochizat, satis, xidmot vo digor vu kimi
omoliyyatlar macmusunun idars edilmosi {i¢lin zoruri olan informasiyalarin
formalasdirilmasina xidmot etmolidir.

Igtisadiyyatin ayri-ayri sahoalorinda idaraetma ucotunun
kompiiterlosdirilmosinin on mithim va somarali varianti milassisada
kompiiterlosdirilmis ugot sisteminin yaradilmasidir. Kompiiterlogdirilmis ugot
sistemi miiossisonin avtomatlasdirilmis idaroetmo sisteminin torkib hissosi
olub, miiassisonin osas tosarriifat foaliyyoti {lizro texnoloji proseslorlo
qarsiligl slaqads togkil edilir. Yuxarida qeyd edildiyi kimi, ticarat miiassiso
vo toskilatlarinda yiiksok modifikasiyali yaddas tutumuna malik kassa
aparatlarinin va ticarat-kommersiya foaliyyati lizra informasiya sobakslarinin
istifado edilmasi, onlarin kompiiterlosdirilmis ugot sistemi ilo qarsiligl
informasiya olagolorinin yaradilmasini alverisli edir.

Masalon, «Improtex Grup» kompaniyasina moxsus olan «Improtex
Trading» kigik miiossisosinin magazalarinda («Improshop» vo s.) ticarot
zalinda yerlogon kassa aparatlari, magaza administratorunun kompiiterlori vo
anbar bolmalarinds yerlogon kompiiterlor arasinda lokal informasiya sobokasi
yaradilmigdir. Giin orzindo mal satisi, taralarin horokoti, ticarot zalina
mallarin buraxilmast vo digor bu kimi tosorriifat omoliyyatlar1 haqqinda
informasiyalar magaza administratorunun morkozi kompiiterina daxil olur va
orada islonir, qruplasdirilir vo yekunlasdirilir. Magazalarin administratorlarin

morkozi  kompiiterlori idaresetmo morkozi «Improtex Trading» kicik
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miiossisosinin  idaro aparatinda (ofisindo) yerlogon qlobal sobokado
birlosdirilmigdir. Mal satis1 vo tochizat haqqinda informasiyalar magaza
administratorlarinin kompiiterlorindon «Improtex Trading» idars aparatinin
serverino daxil olur. Bu sobokonin kémayi ilo «Improtex Trading» kigik
miuossisasindo mallarin  daxil olmasi, satisi, saxlanmasi vo tolobatin
Oyronilmasi proseslori miivoffoqiyyotlo idars olunur.

Kompiiterlosdirilmis ugot sisteminin iqtisadiyyatin digor saholorindo totbiq
edilmosi do bir torofdon miiossisonin miihasibat-maliyys ugotunun yiiksok
siiratlo vo keyfiyyatlo islonilmasing, digar torafdon iso idaroetma ugotuna aid
olan funksiyalarin kompiiter texnologiyasinin tatbiqi ilo yerina yetirilmasina
sorait yaradir. Sonaye, kond tosorriifati, noqgliyyat, rabito, tikinti vo digor
saholore aid olan miiassisa vo toskilatlarda da idarsetmonin obyektivliyi vo
cevikliyinin yiiksoldilmoasindo idaroetms ucotunun kompiiterlosdirilmasi

mithiim shomiyyats malikdir.

FOSIL 2. KOMPUTER MUHASIBATLIGI SORAITINDO
IDARSDETMO UCOTUNUN TOTBIiQi ELEMENTLORI

2.1. Kompiiter miihasibathgi vo idarsetms ucotunun

qarsihiqh slagasi

Kompiiter miihasibatligi miihasibat ugcotunun kompiiterlosdirirlmis formasi
olub, timumi miihasibat ucotu elminin torkib hissosidir. O, miihasibat
ucotunun kohne mozmununu tamamilo 6ziindo qoruyub saxlayan, yeni
formaya malik olan vo miiasir dovriin tolobloring cavab vera bilon yeni

miihasibat ugotu formasidir.
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Kompiiter —miihasibathiginin  baslica elementlori nozori  cohatdon
“Miihasibat ucotu haqqinda” Azorobaycan Respublikasi Qanunun toloblorine
uygun formalasir. Qanunun 6-c1 maddesinds gostorildiyi kimi, kompiiter
miihasibatliginda miihasibat ugotunun digor osas prinsiplori ilo yanasi, onun
fasilosizliyi, miihasibat ucotu hesablarinin totbiqi, tosarriifat omoliyyatlarinin
hesablarda ikitorfli yazilis lisulu ilo oks etdirilmosi vo onlarin iqtisadi
mazmununun monaca galan biitiin alamatlorindan iistiinliiyli tomin edilir.

Kompiiter miihasibatliginin asas elementlorini hesablar plani, amasliyyat
jurnal, ilkin sanadlar vo ugot registrlori togkil edir.

Kompiiter miihasibathigimin totbiqi soraitinds miiessisonin idaraetmo
ucotunun togkili edilmosi {i¢iin hesablar planmi xiisusi rol oynayir. Adi
miihasibat ugotunda oldugu kimi, kompiiter miithasibatliginda da miihasibat
ucotunun hesablar plan1 ¢oxsayli sintetik hesablar vo onlarin har birinin
torkibinda ¢oxsayli subhesablarin macmusundan ibaratdir. “Miihasibat ucotu
hagqinda” Qanunda (m.3) gostorildiyi kimi, kompiiter miihasibatliginda da
hor bir miihasibat ucotu hesabi ayriligda tosorriifat omsoliyyatlar1 haqqinda
moalumatlarin vo miihasibat ucotunda digor informasiyalarin qruplasdirilmasi
vo saxlanmasi {iclin osas vahiddir. Burada subhesab vo analitik hesab
miivafiq sintetik hesablarda qeydo alinmig informasiyalarin miixtalif
olamatlor iizro qruplasdirilmasina xidmot edon ugot vahidloridir.

Kompiiter miihasibatliginda hesablar plan1 miihasibat ucotunun baslangici
hesab edilir. Hesablar plan1 gqarsisinda els tolablor qoyulur ki, oraya homiga
yeni hesablar daxil edilo bilsin vo hor bir istonilon hesaba ¢oxsayl
subhesablar agmaq imkani olsun. Bundan basqa, hesablar planinda elo
imkanlar yaradilir ki, hor bir hesab vo subhesaba istonilon vaxt analitik ucot
aparmaga vo ya onu dayandirmaga sorait olsun.

Miiasir kompiiter miihasibatliginda hesablar plan1 qarsisinda daha global

xaraktera malik digor toloblor do qoyulur. Masolon: Istonilon hesab iizra ¢ox-
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valyutali ugotun aparilmasi imkani; maddi doyoarlilorin ugotu aparilan
hesablarda migdar-moblog ugotunun iso salinmasi vo ya sondiiriilmasi imkani
Vo s.

Miihasibat ucotuna aid son illorin mohsulu olan kompiiter proqramlari
texniki cohotdon c¢oxsayli imkanlara malik olmaqla, hesablar planii
miihasibat ugotunun asas aparict hissosi vo giris qapisi kimi toqdim edir.
Ayri-ayr1 ucgot proqramlarinda bu vo ya digor forqli xiisusiyyatlor olsa da,
hesablar planina verilon xarakteristika vo yaradilan imkanlar, bir qayda
olaraq, oxsardir.

Kompiiter miihasibathiginin totbiqi soraitinde miiassisonin idaraetma
ucotunun toloblari iiclin tosarriifat omoliyyatlart haqqinda an vacib molumat
banki rolunu omoliyyat jurnali oynayir. Kompiiter miihasibathiginda hom
hesablar planina, hom ayri-ayr1 sintetik hesab vo subhesablara vo hom do
omoliyyat jurnalina texniki imkanlar yaradarkon, onlarin bir-biri ila garsiligh
olagasi nazara almir. Hesablar planina daxil edilmis har bir miithasibat hesab1
Oziino aid olan molumatlar1 amsliyyat jurnalindan gotiriir. Alqoritimlor
tosarriifat omoliyyatlarinin hesablar tizro debet vo kredit olamatlorine gore
qruplasdirilaraq, miivafiq hesablarin debet vo kredit bolmolorindoki yuvalara
yazilmasini tomin edir.

Kompiiter miihasibatliginda omoliyyat jurnalinin qurulusu vo xarici
gorkomi mithasibat ucotunun nazariyyasinde 0yrondiyimiz amaliyat jurnalina
oxsar olsa da, mahiyyoti ondan ¢ox ciddi sokildo forqlidir. Miiasir ugot
programlarinda omoliyyat jurnalinda tosorriifat omoliyatlarinin  miixtolif
omoliyatlar {izro qruplasdirilmasi, ¢oxvalyutali ugotun aparilmasi, miqdar-
mablag ucotunun islonmasi va digar bu kimi masalslarin yering yetirilmasini
reallagdira bilon imkanlar nazords tutulur ki, bu da kompiiter miithasibatiginin

daha cevik, vo daha rongarong olmasina xidmat edir
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Kompiiter miihasibatliginda omoliyyat jurnali sonsuzdur, dorin vo
elastikdir. Orda noinki sonsuz sayda tossorriifat omoliyyatlar1 geyd etmok,
hom do ¢oxsayli ilkin sonadlori geydiyyata almaq vo homin sonodlora aid
miixabirlogsmolori avtomat rejimdo daxil etmok miimkiindiir.

Kompiiter miihasibatliginin totbiqi soraitinds miiassisonin idarsetmo
ucotunun toskil edilmosindo ilk sonadlor vo onlarda oks etdirilon
informasiyalarin rolu ovozsizdir. Kompiiter miihasibatlifina aid miiasir
programlarda bozi c¢oxislonon ilkin sonadlorin sablon formalari olur.
Molumdur ki, tosorriifat omoliyatlarinin sonadlosdirilmasi prosesi ¢ox amok
tutumuna malik olub, hom miihasibat is¢ilorinin vo hom do digor
kateqoriyadan olan bir ¢ox iscilarin kiilli miqdarda vaxtini alir. Miihasibat
ucotunun kompiiterlogdirilmasindo on yiiksok effekt biitiin ilkin vo icmal
sondlorin kompiiterds tortib olunmasina nail olunduqda alinir. Ona goro do
demak olar ki, biitiin miihasibat ugotu programlarinin istismara baslandig ilk
vaxtlarda ¢oxsayli sonod formalarinin sablonlarini yaratmaq lazim galir.
Miiasir proqramlarda sablon sonad formalarinin istifadagi torafindon
yaradilmasi tigiin imkanlar nazards tutulur.

Sonad dedikda, har seydon ovval, hor hansi bir informasiyanin kagiz
dasiyicist basa diistiliir. Lakin kompiiter miihasibatliginda sonod mafthumu bir
qadar genis forma alaraq, tokca kagiz dasiyicist formasinda deyil, hom do
elektron informasiya dasiyicilar1 formasinda movcud ola bilir. Bununla
yanasi, qeyd etmok lazimdir ki, milli miihasibathigin indiki inkisaf
morholosindo elektron dastyicilarda toplanan biitiin informasiyalar son
naticads kagiz dasiyicisina koeriilmalidir.

Kompiiter miihasibathiginda ilkin sonadlorin formalasmasi, meydana
golmasi vo moveud olmasnin bir-birindon farqlonan iki moarhalasi vardir ki,
onlardan da birincisi sonadin kompiiterin daxilindo formalasdirilmasi,

tosarriifat omoliyyatlarini oks etdiron informasiyalarin onun lazimi yuva vo
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xanalarina oturdulmasi (yerlosdirilmosi) vo kompiiterin yaddas qurgularinda
saxlanmasi, ikincisi iso sonadin kagiz soklindo movcud olmasidir.

Sonadlor bir gayda olaraq, dialoq rejiminds formalasdirilir va tortib edilir.
Bu zaman hom sonodin 6z sablon formasi vo qurulusu dialoq rejimindo
yaradilir vo tokmillosdirilir, vo hom do yaradilmis vo tokmillosdirilmis sonod
formalarinin tortib edilmosi istifadogi-miihasib vo ya operator torofindon
istismar edilon dialoq wvasitosi ilo yerino yetrilir. Ona goro do miiasir
programlarda har bir sonad ndviiniin sablon formasinin yaradilmasinit va
monitorda goriinmasini tomin edon bir miirokkeb dialoq vo onun tortib
edilmasini tomin edan nisbaton sads dialoq moveud olur.

Miiasir programlarda icmal sonadlorin boyiik oksariyyoti kompiitera daxil
edilmis ilkin sonodlor osasinda, avtomat rejimds tortib edilir. Hal-hazirda
kompiiter miihasibathiginda icmal sonadlorin formalasdilmasinin bir neg¢a
tisullar1 movcuddur. Onlardan on ¢ox totbiq ediloni icmal cadval vo
hesabatlarin tortib edilmosidir ki, bu zaman ilkin sonodlordo oks olunmus
zoruri informasiyalar verilmis miixtalif olamatlora gora xiisusi alqoritmlarin
komayi il avtomat rejimda qruplasdirilaraq, icmal sonadin miivafiq xanasina
yazilir. Bir c¢ox hallarda program ilkin vo ya icmal sonadin tortib
edilmosindon sonra homin sonaddo oks olunan tosorriifat omoliyyatina dair
miixabirlogsmonin tortib edilib-edilmomaosi haqqinda sorgu edir vo miisbot
cavab aldiqda, avtomat rejimdo miivafiq miixabirlogsmo tortib edorok, onu
omoliyyat jurnalina yazir. Tortib edilmis sonadlor omaliyyat jurnalinda xiisusi
isaro ilo saxlana bilor.

Kompiiter miihasibathiginin totbiqi soraitinde miiossisonin idaraetma
ucotunun togkili edilmosi tiglin miixtolif vo coxsayr ugot registrlorindo
formalasdirilan vo oks olunan informasiyalardan daha genis istifado olunur.
Kompiiter miihasibathiinda ugot registrlorino garsi qoyulan toloblor

“Miihasibat ugotu haqqinda” Qanunun 13-cii maddssinin miiddealar:
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asasinda formalasir. Homin maddonin birinci bandinds ugot registrlorinin
hom kitab, jurnal vo voragolordo-kagiz {izorindo, hom do masinoqramlarda,
disketlordo, maqnit lentlorinds vo bu kimi digor moslumat dastyiclarinda
formalagmasi1 gostarilir:

“Registrlor xiisusi qrafalara boliinmiis kitablarda (jurnallarda), ayri-ayri
voraqolordo, kartlarda, hesablama texnikasindan istifado edilon zaman
maginoqramlarda, disketlordo, maqnit lentlorindo vo bu kimi basqa masina
molumat dasiyicilarinda basdan-basa, fasilosiz, xronoloji, sistemli vo digor
qaydalarda geydiyyatdan ke¢irma yolu ils yerina yetirilir” (1; s.11).

Kompiiter miihasibathiginda ugot registirlori amsoliyyat jurnalina daxil
edilmis tosorriifat omoliyyatlart haqqinda ilk informasiyalar osasinda,
kompiiterin daxili vo xarici yaddas qurgularinda, maqnit dasiyicilarinda,
disket vo kompakt disklords formalagir. Miiasir dovrds ugot registrlarinin cap
qurgularinda kagiz tizarina kd¢riilmasi magsadoauygundur.

Qeyd etmok lazimdir ki, “Miihsibat ugotu haqqinda” Qanunda ugot
registrlorinin Azorbaycan dilinds aparilmasi, eloco do xarici 6lkalards totbiq
olunan wucgot registrloinin Respublikaya gatirilorkon Azorbaycan dilina
torciimo edilmasi haqqinda ¢ox ciddi talablar tasbit olunmusdur. Qanunun 13-
cli maddasinin ikinci bandinds gostarilir: Azarbaycan Respublikasi arazisinde
olan biitiin tesarriifat subyektlori miihasibat ucotu registrlorini Azarbaycan
dilinds aparmalidir.

Xarici miihasibat standartlar1 ilo nizamlasdirilan xarici miihasibat ugotu
registrlori  Azorbaycana gotirilon zaman Azorbaycan diline torciimo
edilmalidir. (1; s.11).

Hal-hazirda bir ¢ox miiossiso vo toskilatlarda Qanunun bu tolablori yerino
yetirilmir. Miihasibat ugotunun istor ol ilo aparildigi, istorso do kompiiter
ucotunun totbiq edildiyi miisssisolords ucot registrlori rus dilindo islonir.

Kompiiter miihasibatligimin totbiq edildiyi miiessisalordo miixtolif xarici
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6lkolordon (Rusiya Federasiyasi, Tiirkiys, Ingiltora, Almaniya, ABS va s.)
gotirilmis proqramlar istiinliik toskil etdiyi {i¢iin bels programlarin istismari
zamani ucot registrlorinin Azorbaycan dilinds islonmosi vo formalagdirilmasi
geyri-miimkiindiir. Belo proqramlarin bozilorindo molumatlar1 Azorbaycan
dilinds daxil etmok miimkiin olsa da, ugot registrlorinin xarici mozmunu, sorti
sabit informasiyalar vo ¢ixig-notico informasiyalari ocnobi dillorde alinir ki,
bu da respublikamizda kompiiter miihasibatliginin inkisafin1 longidir vo ana
dilimizin kompiiter texnikasinda totbiqini mshdudlasdirir. Ona goéra do bir
torofdon Azarbaycan dilindo miihasibat ucotu proqramlarinin yaradilmasi
Istiqgamatindo aparilan iglor siirotlondirilmali, digor torofdon iso timumdiinya
miqyasinda gobul edilmis “Microsoft Excel”, “Microsoft Word” vo digor bu
kimi global totbiqi kompiiter proqramlarinin Azarbaycan versiyalari islonib
hazirlanmalidir.

Kompiiter miihasibatliginda ucot registrlorinin hor iki formada, hom
kompiiterin daxili vo xarici yaddas dasyicilarinda, hom do kagiz tizerinda
saxlanmas1 magsadouygundur. Miiasir kompiiter texnikasinin fasilosiz enerji
monbalari ilo tochiz edilmok imkanina baxmayaraq, informasiyalarin
gozlonilmaz itkisi risklari, halalik yox olmamisdir. Ona gors do miihasibat
ucotu informasiyalarmin daha etibarli qorunub saxlanmasi {i¢lin ugot
registrlorinin cari va illik formalarda ¢ap edilorak, saxlanmasi zorurati hala do
moveudur. “Miihasibat ugotu haqqinda” Qanunun 17-ci maddesindo ugot
registrlorinin saxlanmasi haqqinda gostorilir: Miiossiso ilkin ugot sonadlarini,
miihasibat registrlorini vo miihasibat hesabatlarini qoruyub saxlamaga
borcludur... «Miihasibat ugotunun hesab plani, muhasibat ugotu iizro
tolimatlar, kodlagdirma tisulu, miiasir maginlar iiglin proqram mohsullar1 vo
onlardan istifado qaydalar1 ovvalca istifads edilon ugot lisullar1 asasinda tortib

edilon miihasibat hesabatlarinin yoxlanmasini tomin etmak maqsadi ilo bes
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ildon az olmayaraq miihasibatda saxlanilir» (1; s.13). Buradan belo ¢ixir ki,
miihasibat ugotunun registirlori miihasibatda on az1 bes il saxlanmalidir.

Kompiiter miihasibathiginda konkret olaraq hanst ugot registirlorinin
islonmosi  vo formalasdirilmasi  miihasibat ucgotunun formalart vo
standartlarindan asili olaraq, miixtalif ola bilor. Halhazirda mévcud olan
miihasibat ugotu proqramlarinda omoliyyat jurnali yerino yetirdyi rola,
funksiyalara vo informasiyalarin saxlanmasi va 6Gtiiriilmosindoki movqgeyino
gora ilk ucot regstri kimi qiymatlondirils bilar.

Miiasir ugot programlarinda standart vo qgeyri-standart ucot registrlorinin
islonmasi nozords tutulur. Standart ugot registrlori programin tortibi vo
yaradilmasi1 zamani oavvalcadon konkret alqoritmlor lizro hazirlanmig, sablon
formalar1 programa daxil edilmis vo basqa formada doyisdirilmosi miimkiin
olmayan registrlordir ki, bunlar miihasibat ugotunun formalarina miivafiq
sokilda program tartibatcilar tarafindon yaradilir. Programin istismari zamani
ucot registrlorini formalasdirarkon, istifado¢i miihasib-operator onlarin ohato
etdiyi dovrii (hesabat dovriinii) doyiso bilor, lakin ucot registrlorine yeni
gostaricilor daxil eds bilmoz vo onun formasinda ciddi dayisiklik apara
bilmoz.

Qeyri-standart ugot registrlori proqramin 6ziindo nozords tutulmus
imkanlardan istifads etmoklos, istifado¢i miihasib-operator torfindon, onun 6z
istoyino uygun formada tortib edilon ucot registrloridir. Qeyi-Standart ucot
registrlori avtomatlagdirilmis dialoq sisteminin komekliyi ilo hor hansi bir
informasiya kiitlosini sistematik sokildo qruplasdiraraq, toqdim edilmasi
maqsadi ilo proqramin istismar1 prosesinda yaradilir.

Standart ugot registrlorino misal olaraq, miihasibat ugotunun sintetik vo
analitik hesab varagolorini, sintetik vo analitik hesablar {izro dovriyya-qaliq

cadvalini va bu kimi digarlarini géstormak olar.
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Qeyri-standart ucot registrlorine iso omoliyyat jurnali asasinda tortib edilon
coxsayli molumat codvollorini vo omoliyyat jurnalindan ¢ixariglari misal
gostormok olar.

Qeyd etmok lazimdir ki, hom standart, ham ds gqeyri-standart ugot
registrlori, bir qayda olaraq, omoliyyat jurnalina daxil edilmis informasiyalar
asasinda, xiisusi alqoritmlor vasitasi ilo formalasir. Bununla yanasi, ayri-ayri
ucot registirlorinin bir-biri ilo garsiliqli informasiya slagsalori dos mévcud olur
ki, bu da bas vermis tosorriifat omoliyyatlarina aid informasiyalarin daha
cevik vo operativ sokildo qruplasdirilmasina va sistemlosdirilmasino gorait
yaradir.

Miixtolif miihasibat ucotu progqramlarinda yaradilmis ¢oxsayli ucgot
registrlori miixtolif xiisusiyyatlora malikdir. Bir ¢ox hallarda yaradilmis ugot
registrlorinin adi, formasi, qurulusu vo informasiya olagolori miihasibat
ucotunun movecud standartlarindan heg¢ birinin talablorine uygun golmir.
Bunun on ciddi sobobi ondan irali golir ki, movcud miihasibat ugotu
programlarinin yaradilmasinda yiiksok ixtisaslt pesokar miihasib kadrlarindan
az istifads edilir.

Miiasir dovrdo miiossiso vo toskilatlarda idaroetmo ugotunun toskil
edilmasinde kompiiter miihasibatliginin moahsulu olan ucot malumatlarindan
genis istifado olunur. Kompiiter mihasibathiginin totbiqi soraitinde
miulossisonin tosarriifat proseslori haqqinda molumatlar daha tez vo ¢evik
formada, daha mozmunlu vo daha c¢ox esetetik goriiniiso malik olaraq islonir
ki, bu da idaroetmo prosesi li¢lin zoruri olan idaroetmo ugotu materiallarinin

vaxtli-vaxtinda tortib edilib, idaraedici heyots Otiirlilmasing sorait yaradir.

2.2. Idaraetma ucotunun informasiya bazasinin

formalasdirilmasi xiisusiyyatlori

41



Miiasir dovrdo idaroetmo ucotunun kompiiterlogdirilmasindo on vacib
masalolordon biri miivafiq informasiya bazasinin yaradilmasidir. Miiossiso vo
toskilatlarda hom miihasibat-maliyyo ug¢otunun, hom do idarsetmo ugotunun
vahid formasiya bazasi yaradilir. Bununla yanasi qeyd etmok lazimdir ki,
idaroetmo ugotunun toskilindo yaradilan informasiya bazasina 6ziinomoxsus
talablor qoyulur. Malumdur ki, idarsetms ugotunda maliyys ucotundan forqli
olaraq, miixtalif ¢esidli molumatla daha dorin formada qruplagdirilir, islonilir
vo miiossisonin idaroetmo mogsadlori iiglin miixtolif ndvIii molumatlar tortib
edilorak, idaroetmo orqanlarina otiirtiliir. Bunlari nozora alaraq, miihasibat
ucotunun kompiiterlogdirilmis sisteminds miiasir dovrdo totbiq edilon
programlarda miixtalif ucot vo idaroetms informasiya bazalarinin yaradilmasi
imkanlar1 nozordo tutulmusdur. «1C: byxrantepms. IIpod.6.0» miihasibat
programinin  totbiqi  soraitindo 1arsetmo ucotunun informasiya bazasi
konstantlar, miihasibat ugotunun hesablar plani, subkontolar vo s. vasitasilo
formalasdirilir. Yaradilmig molumat bazalarini  miihasibat-maliyys va
idaraetmo ugotu ilo alagolondirmak {i¢lin miixtalif tisullardan istifado edilir.
Masalon, subkontolardan istifade etmoklo yaradilmis informasiya
bazalarindan olverisli istifade etmok {i¢iin miihasibat u¢otunun hesablar plani
lizro programa daxil edilmis sintetik hesablara, eloco do subhesablara
miivafiq subkonto ndvlori tohkim edilir. Bu zaman homin hesab vo ya
subhesab ilo miivafiq ndvdon olan subkontlarda formalasdirilmis informasiya
bazalar arasinda birbasa slaqo yaradilir.

«1C: byxranrepus. Ilpod.6.0» miihasibat ucotu proqraminda hom
idaratmo ucotu, hom do miihasibat maliyys ucotunun kompiiterlogdirilmis
informasiya bazasinin yaradilmasinda subkontolar miihiim yer tutur.

Bu ucot programinda subkonto istifadogiyo analitik ugot olamoti kimi
togdim edilorak, miixtalif analitik ugot obyektlori rolunu oynayir. Malumdur

ki, miihasibat maliyys ucotundan forqli olaraq, idaroetmo ucotunda analitik
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ucot funksiyalar1 daha miihiim rola malikdir. Miihasibat maliyys ucotuna aid
olan molumatlarin boylik oksoriyyatinin formalasdirilmasi iigiin tosorriifat
omoliyyatlariin sintetik ugcotunun aparilmasi kifayot etdiyi halda, idaroetmo
ucotu molumatlarin 80 faizdon ¢oxu analitik ucot vasitosi ilo
formalagdirilir. Programda analitik ucotun aparilmasi iigiin geyri-mohdud
sayda subkonto novii vo har bir subkonto ndviiniin i¢orisindo geyri-mohdud
sayda subkonto yaratmaq olar. Subkontolardan ilk sonadlorin tortib olunmasi,
analitik ucotun aparilmast vo digor bu kimi ucot proseslorinin
kompiiterlogdirilmasi maqsadi ila istifads olunur. “1C: Byxrantepus-mpod.6”
programinda asagida gostarilon subkonto novlari vardir:
1. Toskilatlar;
. Mallar;
. Osas vosaitlar;

. Qeyri-maddi aktivlar;

2
3
4
5. Materiallar;
6. Azqiymotli vo tezkohnolon ogyalar;
7. Omokdaslar;
8. Nomenklatura;
9. Tasisciloar;
10.Moanfaat vo zararlar;
11.Fondlarla hesablasmalar;
12.Fondlar (vergilor);
13.Vergiloar;
14.Alinmis hesab-fakturalar.
Miihasibat maliyys vo idaraetma ugotunda subkontolarin 3 marholado
qurulmasindan istifads edilorok, onlardan miixtalif situasiyali masalalorin

hollinds istifads edilir. Masalon, hesablasma omoliyyatlarinda istirak edon

debitor vo kreditor miiossisolor miixtalif olamaotlor iizro qruplasdirilaraq,



onlara aid subkonto parametrlorinds miivafiq informasiya bazasi yaradilir,

mal vo taralarin u¢otunda miixtalif maddi-mosul soxslorin 6hdasinda olan

mal vo taralar onlarin ¢esidlori iizro qruplasdirilaraq, onlara aid infomasiya

bazas1 yaradilir vo s.

Qeyd etmok lazimdir ki, uyxarida gostorilon subkontolar vasitosi ilo
formalagdirilmis idaroetmo ugotunun informasiya bazasi miivafiq ugot
programinin istismart prosesindo get-gedo zonginlogir. Hor bir tosorriifat
omaliyyat1 proqrama daxil edildikcs, onlara miivafiq miixabirlogsmalor tortib
edilorkon, program subkontolar haqqinda sorgu edir vo ekranda miivafiq
dialoq goriiniir. Bu zaman istifadogi torafindon lazimi subkonto seg¢ilir. Ogor
secilmis subkontoya aid olan informasiya bazasinda lazimi informasiya
olmazsa, onda homin informasiya, bazaya klaviatura vasitosi ilo daxil edilir

ki, bununla da miivafiq informasiya bazas1 zonginlosir.

2.3. Idaraetms ucotunda kiitlovi kompiiter

proqramlarindan istifads prinsiplori

Miiasir dovrdo miiossiso vo toskilatlarda idaroetmo  ugotunun
kompiiterlosdirilmasinds ixtisaslasdirilmis miihasibat ucotu programlar ilo
yanasi, bir ¢ox kiitlovi kompiiter proqramlarindan da istifade olunur. Bela
programlardan on c¢ox istifado olunuani «Microsoft Excel» proqramudir.
Molumdur ki, «Microsoft Excel» proqrami coxsayli elektoron yuvalarin
movcud oldugu elektron cadvallordon ibarat olub, iqtisadi molumatlarin
islonmoasi vo Otliriilmosinds  avozedilmoz funksiyalar yerino yetirmok
imkanina malikdir. Burada miiossisonin idarsedilmasi prosesinds miihiim rol
oynayan informasiyalarin toplanmasi, oks etdirilmosi, islonmosi vo miixtolif
formali codvollorin tortib edilmosi {i¢lin olverisli imkanlar nozordo

tutulmusdur.
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«Muicrosoft Excel» programinin elektron codvellorindon idarsetms ugotuna
aid miixtolif codval molumatlarinin tortib olunmasi liciin istifado edilir.
Miixtolif novli miihasibat ugotu proqramlarindan istifado goraitindo
miihasibat ugotu programlarinin informasiya bazasi osasinda formalagdirilmis
ucot informasiyalar1 xiisusi fayllar, alqoritmlor vo omrlor wvasitosi ilo
«Microsoft Excel» proqramina otiiriilir vo orada miivafiq «Excel» fayllar
formasinda saxlanilir. Bununla yanasi, bir ¢ox zoruri hallarda «Microsoft
Excel» programinda olan elektron tablolarda idaroetmo ugotunun toloblorino
uygun olan codval formalari tortib edilir vo homin formalarin miixtalif
elektron yuvalart ilo mihasibat ugotu programini (mosalon, «I1C:
byxrantepus. [Ipod.6.0» programi) arasinda informasiya olaqesi yaradilir.
Belo informasiya olagolorinin yaradilmas: iigiin «Microsoft Excel»
programinin riyazi, statistik, montiqi va sair funksiyalarindan istifads edilir.
Bunun ii¢ilin avvalco «Microsoft Excel» programinda tolob olunan cadvalin
sablon formasi tortib olunur, sonra iso homin sablon formanin miivafiq
elektron yuvalarina uygun funksiykalar tohkim edilir. Bu zaman cadvalds
tutdugu movqgeyindon asili olaraq, bazi elektron yuvalarla miihasibat ucotu
programu arasinda funksional olaqs yaradir, diger elektron yuvalar iso
cadvalin 6z molumatlart asasinda arifmetik vo riyazi funksiyalarin foaliyyot
goOstormosi naticasinda doldurulur.

Molumdur ki, miihasibat ucotu proqramlarinin istismar1 prosesinda
coxsayll ugot registrlori vo miihasibat maliyys vo idaroetms ucotu hesablari
avtomat rejimdo islonir vo formalasir. Bununla yanasi, miihasibat ucotu
programlarinin avtomat rejimde formalasdirdigi ucot registrlori vo hesablar,
bozon idaroedici fordin (menecerin) tolobatina uygun golmir. Ona goro do
belo hallarda idaraetmo ug¢otunun qarsisinda «Microsoft Excel» cadvallorinan

istifado etmok zorurati meydana ¢ixir.
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Masalon, miiassisado vergilorin hesablanmasi vo bilidcays 6danilmasi
haqqinda zoruri informasiyalar1 idarsedici fordin (menecerin) tolobatina
uygun sokildo tortib etmok iigiin 68 Ne-li «Biidco ilo hesablagmalar» sintetik
hesabi vo miivafiq analitik hesablarin registrlorindo oks olunmusg
informasiyalarin asasinda «Microsoft Excel» faylinda daha olverisli formada
cadval yaradilariq, homin cadvalin miivafiq elektron yuvalart ilo  «I1C:
byxrantepus. [Ipod.6.0» miihasibat u¢otu proqraminda 68 Ne-li «Biidcs ilo
hesablasmalar» hesabinin miivafiq registrlori arasinda qarsilighh funksional
olago yaradilir.

Idaroetmo ugotunda «Microsoft Excel» kiitlovi kompiiter programindan
istifado edilmosi noticosindo miihasibat maliyys vo idaroetmo ucgotu
informasiyalarin1 daha yiiksok formada va alverisli sokilds islomok, ona gozol
tortibat vermok, rongli siitun va satirlora malik olan cadval, diagram va digor
oyani informasiya vasitolori yaradilaraq, onlar1 idaroedici heyoto toqdim
etmok imkani1 yaranir.

Mbolumdur ki, idareetmo ucotuna dair bir ¢ox molumatlar miihasibat
maliyya ugotu vasitasi il islonir vo miihasibat maliyys ugotu registrlorinda
toplanir. Ugot registrlorinin formasi, mozmunu vo orada oks olunan
informasiyalar miihasib kadrlar1 torofindon aydin basa diisiilso do, onlar ¢ox
vaxt idaraedici vo maliyya¢i menecerlar torafindon gabul edilmir. Ona goro
do belo informasiyalarin idaroetmo ucotu xidmati torafindon alave islonmasi
vo daha sads vo aydin formada idaroems aparati heyatine toqdim edilmasi
maqsadoauygundur. Bunun iigiin kiitlovi kompiiter proqramlarindan istifade
edilir. Burada miiossisonin tosorriifat foaliyyoti prosesindo olavo doyer
vergisinin hesablanmast vo biidcoya 0donilmasini oks etdiron ucot
registrlorindon ¢ixaris verilmisdir. Burada ovvolki paragraflarda gostorildiyi
kimi, idaraetmo ugotunun daha effektiv toskil edilmosi mogsadi ilo 68 Ne-li

«Biidca ilo hesablagmalar» sintetik hesabina ¢oxsayli subhesablar miiayyon
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edilo bilor. Lakin bir ¢ox hallarda xidmot miiossisolorindo belo c¢oxsayli
subhesablarin toyin edilmosino ehtiyac olmur, ¢ilinki xidmot miiossisoalori heg
do homigo vergi novlorinin hamisi lizro vergi 6doyicisi olmurlar. Ona gors do
xidmoat miiassisalarinds biitlin vergilor {izra bas vermis hesablama, 6danis vo
digor tosorriifat omoliyyatlari 68Ne-li «Biidco ilo hesablasmalar» sintetik
hesabinda oks etdirilir. Homin sintetik hesabin vorogesindon ¢ixarig ndvbati

sohifolords verilir ( Bax: Cadval 2.1-roqomlor sortidir).

Cadval 2.1

“1C:byxraarepus.lipo.6.0” mithasibat proqramindan istifado
edilmoklo alinms 68Ne-li “Biidca ilo hesablagsmalar”
sintetik hesabina dair Bas Kitab varagasindan ¢ixaris*

Hesab Ne 68 Bidea ilo
hesablasmalar
DEBET KREDIT
Memoral order ﬁuﬁf&iﬁf’f Moablog Mermorial orcer Miixabirlason Moablog
Tarix Ne Ne-si Tarix Ne hesabin Ne-si
1-01-2016
qahgq: 0,00
| |13) 51 70000| | | 10) 70 700,00
) 51 851500 | |20) 81/1 8 931,00
I 129 51 go3100| | |19 80/1 8 695,00
|23 19 180,00
Divriyyo: 18 326,00 18 326,00
0,00 s 0,00
1 11 19 1722600 1l | 5 70 6 132,00
I 5 51 11250000 Il | 5 70 3 940,22
1 5 51 9230000| Il | 8 80/1 93 231,79
n | s 81/1 81 112,89
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n |9 80/2 23312,00

n |9 81/2 20 939,53

Dévriyya: 222 026,00 228 668,43

e 6 642,43

1 11 19 2141900 M | 5 70 7 100,00

1 5 51 620000 !l | 5 70 4 200,00

1 5 51 10360000 | g 80/1 62 818,00

1 5 51 ss40000| 1 | g 81/1 71 320,00

g 80/2 21 249,00

1 g 81/2 13 382,00

Dévriyyo: 186 619,00 180 069,00

P 92,43

\Y; 11 19 1168400 IV | 5 70 5 130,00

\Y; 5 51 9243 IV | 5 70 4 651,00

\Y; 5 51 8620000 IV | g 80/1 71 295,00

\Y; 5 51 7580000 IV | g 81/1 86 816,00

\Y; 5 51 4161000 IV | 9 80/2 31 098,00

R 81/2 16 305,00

Dévriyya: 215 387,43 215 295,00
1-05-2016

qahgq: 0,00

*- Cadval sorti roqamlor asasinda miiollif torofinden tortib edilmisdir.

Homin sintetik hesaba aid Bas Kitab vorogoesindon c¢ixarigsda xidmaot

miiossisasindo vergilorin hesablanmasi omoliyyatlar1 hesabin kreditindo,
blidcoyo kogiiriilmosi vo ovozlosdirilmasi omoliyyatlar1 iso debetindo oks
olunmusdur. Verilon molumatlar maliyyo wugotu {i¢lin tamamilo
kifayatlondirici olsa da, onlar1 miiassisonin idarsetmo heystino bu formada

togdim etmok olverigli hesab olunmur. Ona goro do belo hallarda homin
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molumatlarin « Microsoft Excel » programina 6tiiriilorok, onlarin daha
alverisli cadval vo diagram formasinda tortib edilmasi va yalniz bundan sonra
miiossisonin idaroetmo heyotino toqdim edilmasi zorurati meydana ¢ixir.
Bunun iiclin « Microsoft Excel » proqraminda miivafiq sablon forma
yaradilir vo onun «hesablanmisdir» vo «6donmisdir» slitunlarindaki miivafiq

[Tpo.6.0» miihasibat

elektron yuvalar «IC: Byxranrepus. ucotu
programinda 68 Ne-li «Biidco ilo hesablagmalary sintetik hesabina aid
miivafiq subhesablarin debet vo kredit lizra yekun dovriyys mablaglorinin oks
olundugu xanalar ilo slagoalondirilir. Yuxarida gostorildiyi kimi funksional
olagolondirme miivafiq riyazi, statistik vo maontiqi funksiyalarin tayin
edilmasi yolu il hayata kecirilir.

Xidmot miiessisasinde hor hansi bir ugot informasiyasini idarsetmo
magsadlari liclin togdim etmozdon ovval onlar istifadoys miinasib sokildo
sado cadval informasiyalart formatina islomak moagsadsuygundur. Bundan
avvalki sohifods verilmis ucot molumatlar1 asasinda xidmot miiossisasinda
vergilorin hesablanmasi barads informasiyalarin idareedici heyato togdim

edilmosi tigiin agsasgidaki formada cadval tortib edilir (Cadval 2.2).

Codval 2.2

Xidmat miiassisasindd yanvar-aprel aylarinda vergilorin hesablanmasi

malumatlari
Moanfaat Comi
Aylar Golir vergisi 9DV vergisi
Yanvar 700,00 8 931,00 8 695,00 18 326,00
Fevral 10 072,22 116 543,79 102 052,42 228 668,43
Mart 11 300,00 84 067,00 84 702,00 180 069,00
Aprel 9 781,00 102 393,00 103 121,00 215 295,00
Comi 31 853,22 311 934,79 298 570,42 642 358,43
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Cadvalds oks etdirilmis informasiyalarin ayani sokilds nlimayis etdirilmasi
maqsadilo homin codvalin molumatlar1 asasinda bir ne¢o formada diaqramin

da tortib edilmosi lazim galir.

Diagram 1

Xidmot miiassisasindd ayri-ayri novlor iizra vergilorin

hesablanmasi
116543,79
120000,00 -~
102 393,00
100 000,00 -
84 067,00

80 000,00 -

W Galir vergisi
60 000,00 -+ = 9DV

m Manfaat vergisi
43 000,00 -
20000,00 17 go31 09 10072 11 300 9781,

700
0,00 T T T T
Yanvar Fevral Mart Aprel

Diagram 2

Xidmat miiassisasinda ayri-ayr1 novlor iizra comi vergilorin hesablanmasi

250 000,00
215295,00
228668,43
200000,00
180 069,00
150 000,00
[ ]
100 000,00 PAAL
50 000,00
18 326,00
0,00 -
Yanvar Fevral Mart Aprel




Diagram 3

Xidmot miiassisasindd ayri-ayri novlor uizra vergilorin hesablanmasi

31853,22

| Galir vergisi
moDV

B Manfaat vergisi

Burada verilmis 3 diagram xidmot miiossisasindo  vergilorin
hesablanmasina dair movcud olan informasiyalardan idarsetmo mogsadlori
ticlin istifado edilmosino olverisli sorait yaradir.

Idaroetmo ucotunun toskilindo kiitlovi kompiiter proqramlarindan digor

coxsaylt mosalolords do oxsar prinsiplor lizrs istifado edilir.
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FOSIL 3. XIDMOT SFERASINDA IDAROETMO
UCOTUNUN KOMPUTERLOSDIRILMOSI
XUSUSIYYOTLORI

3.1. Xidmaot sferasinda idarsetms ucotunun

kompiiterlasdirilmasinin taskili vo tominati

Miiossiso vo toskilatlarda idaraetmo ugotunun togkili vo aparilmasi iimumi
miihasibat ugotunda on yiiksok omok tutumuna malik bir saho hesab olunur.
Bununla slaqoadar olaraq, miiossisa vo toskilatlarda miithasibat ugotunun torkib
hissosi olan idarsetmo ucotu ayrica deyil, miihasibat maliyys ucotu ilo paralel
sokildo, kompiiterlosdirilmis ugot sistemindo daha olverisli sokildo yerino
yetirilo bilor. Bununla yanasi, geyd etmok lazimdir ki, idaroetmo ugotu
sarbast ucot sistemi formasinda faaliyyat gostoron hor hansi bir alt-sistemin
totbiqi soraitindo kompiiterlogdirilo bilmoz. Ona gors ki, idaroetmo ugotunun
0zii maliyys u¢otunun komakei mohsulu olub, maliyys ugotunun informasiya
bazas1 osasinda toskil edilir.

Miiossiso vo toskilatlarda idaroetmo ugotunun kompiiterlosdirilmis formasi
onlarin miihasibat aparatinda toskil edilir. Eyni zamanda toskilata moxsus
ayri-ayri tosorriifat hesabli miiossisolordo kompiiterlorin quragdirilmasi vo
onlarin modem-rabito xotti vasitosi ilo togkilatin miihasibat aparatinda
qurasdirilmis kompiitera birlosdirilmosi ilo lokal idaroetmo sobokasinin
yaradilmasi magsadouygundur.

Miihasibat maliyyo vo idaroetmo ucotunun kompiiterlosdirilmasini tomin
edon kompiiterlosdirilmis ugot sisteminin xiisusiyyotlori vo torkib hissolori
nozori vo praktiki osasa malikdir. Kompiiterlosdirilmis ucot sistemi

miihasibat, maliyyo vo idaroetmo ugotunun, eloco do statistik vo operativ
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ucot proseslorinin miiasir toloblor soviyyosindo aparilmasini tomin edos bilon,
texniki vo montiqi osasa malik texnologiyadir. Hom miiossisonin
kompiiterlosdirilmis ugot sisteminin, hom do onun torkib hissosi kimi
foaliyyot gostoron miixtolif novlii alt-sistemlorin texniki osasini miiasir
kompiiter texnikasi, rabito aparatlari vo digor idareetmo texnikasi, mantiqi
asasinti iso tasarriifat omoliyyatlar1 haqqinda ilkin ucot informasiyalari, lazimi
biliklors vo ixtisas hazirligina malik miitoxasislor vo zoruri progqram tominati
toskil edir.

Kompiiter texnikasina birgo foaliyyot gostormoaklo informasiyalarin
islonmasi vo Otiiriilmasi funksiyalarint yerino yetiron qurgular daxildir ki,
onlara da misal olaraq, prosessoru, monitoru, klaviatura, printer vo digorlorini
gostormok olar.

Miiassisado miihasibat maliyya Vo idaraetmo ucotunun
kompiiterlosdirilmasi tiglin zoruri olan kompiiter dostino asagida gostorilon
texniki qurgular vo elektron aparatlar daxil olmalidir:

1. Prosessor — kompiiterin asas texniki hissasi olub, informasiyalarin
gobul edilmosi, islonmasi, Gtiiriilmasi vo bu kimi coxsayli baglica
funksiyalar1 yering yetirir.

2. Monitor — prosessorun igarisindoki informasiyalar1 ekranda gostormok
funksiyasini yerina yetirir.

3. Klaviatura — prosessora informasiyalarin vo onlarin iglonmasi {i¢iin
omrlorin daxil edilmasi funksiyasini yerina yetirir.

4. Printer — ¢ap qurgusu olub, informasiyalarin ¢ap edilmosi vo kagiza
kogiiriilmasi funksiyasini yerina yetirir.

Gostoarilon texniki osyalardan basqa, kompiiterin istismar effektivliyini vo

tohliikasizliyini daha da artirmagq ii¢iin, ona asagidaki ogyalar da qosulur:
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1. Mis (Mouse) — klaviaturanin bazi funksiyalarini gqismon avoz edon vo
kompiiter omrlorinin daxil edilmasi proseslorini asanlasdiran,
istifadoginin ovucu igarisinds tutula bilon xiisusi dostokdir.

2. Qida bloku (UPS) — elektron coroyaninin qoflaton kasildiyi hallarda
informasiyalarin mohv olmasi va itmasi qarsisinin alinmasina xidmat
edon corayan aparatidir.

Prosessor asagida gostorilon miirokkob qurgular sistemindon ibarat olub,

kompiiterin osas hissasini togkil edir:

1. Morkoazi prosessor (Central Processing Unit - CPU):

A) idaraedici qurgu (Control Unit - CU);
B) hesab vo montiq qurgusu (Arifmetic & logic Unit - ALU);
V) Ana kart (Mainboard).

2. Morkazi yaddas (Central Memory - CM):

A) Yalniz oxuna bilon yaddas (Read Only Memory - ROM);

B) ©Omoli yaddas qurgusu (Read Access Memory - RAM);
3. Xarici yaddas qurgular1 (External Memory - EM):

A) Bork yaddas qurgusu (vingestr) — (Harddisk - HD);

B) Disket qurgusu (Floppy);

V) Kompakt disk qurgusu — CD ROM.

Monitor va printer xaricedici qurgular (Output Device-OD) hesab edilarak,
prosessorda islonmis vo toplanmis informasiyalarin ekranda nlimayis
etdirilmasine vo ya cap qurgusunda kagiz lizorindo yazilmasina xidmaot
edirlar.

Klaviatura (keyboard) vo mig (Mouse) (si¢an formasinda dostok) daxiledici
qurgular (Input Device - ID) olub, prosessora informasiyalarin daxil
edilmasine xidmat edirlor.

Miihasibat maliyyos ucotunda oldugu kimi, idaroetmo ucotunun

kompiiterlosdirilmosindo do proqram tominatinin toskili mithiim yer tutur.
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Miiasir dovrds idaraetma ucotu sahasinds totbiq edilon kompiiter proqramlari
miiossisanin miihasibat ucotunun biitovliikds avtomat rejimde islonmasini
tomin edir. Program tominati kompiiterlosdirilmis ugot sistemindo xiisusilo
vacib saho oldugu ii¢iin, ugotun basqa saholorindo oldugu kimi, idaraetmo
ucotunda da totbiq olunan proqramlarin texniki vo informasiya imkanlarina
ciddi toloblor qoyulur. Miiasir dovrdo «Windows» omoliyyat sistemindo
isloyan kompiiter proqramlarina daha ¢ox iistiinliik verilir.

Idaroetmo  ugotunun  kompiiterlogdirilmasinde  «1C:Byxranrepus»,
«1C:Ilpennpusitue», «AzMiihasib», «Muhasiby, «Link», «Giinog sistemiy,
«Turbo-Buxgalter» vo digoar proqramlardan istifado etmok olar. Bu
programlarin har biri 6ziinomaxsus xiisusiyyatlora malik olub, miiassisa va
toskilatlarda idareetmo ugotu iizro ¢oxsayli omaliyyatlarin avtomat rejimdo
ucota alinmasini, miixtolif c¢esidli idarsetmo informasiyalarinin islonib
formalasdirilmasini vo onlarin miiossisonin idaroetmo bolmo vo strukturuna
otlirtilmasini tamin edir.

Qeyd etmok lazimdir ki, kompiiter miihasibatligina dair gostorilon
programlar1 onlarin totbiq olundugu miiassisonin vo ugot sahasinin xarakterik
xUsusiyyeatlorina uygun tonzimlomok miimkiindiir. Bundan basqa, homin
programlarin miixtolif versiyalari (variantlari) miiossisonin xarakterino uygun
program se¢ilmoasine vo maliyys ugotunda oldugu kimi, idaroetms ucgotunda
da istifado edilmasina sorait yaradir.

Masolon, idarcetmo ugotunda miivoffoqiyyatlo istifado olunan «1C:
byxranrepusi» proqraminin ¢oxsayli versiyalara malik olmasi ilo yanasi,
istehsal¢1 firma torafindon alicilara onun hom do miixtalif saholors aid olan
miiossisolorin  xiisusiyystlorine uygun tonzimlonmis versiyalar1 da toqdim
olunur. Belo ki, halhazirda «1C: Byxrantepusi» proqraminin topdan ticarat,

porakondo ticarot, ictimai iaso, sonaye, kond tosorriifati, rabito vo digor
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miossisalordo totbiq edilmok iiclin ¢oxsayli tonzimlonmis versiyalar
movcuddur.

Burada Rusiya Federasiyasi (Moskva soharinda) «1Cy» firmasinin istehsali
olan «1C: Byxrantepus. [Ipod.6.0» miihasibat proqraminin totbiqi soraitindo

idaroetmo ugotunun baslica xiisusiyyetlori nozordon kegirilir.

3.2. Xidmat sferasinin miiassisolorinda idaraetms ucotu

proseslorinin kompiiter texnologiyasi

Bundan oavvalki paragrafda gostorildiyi kimi, miiassisa vo toskilatlarda
idaroetma ugotu miixtalif programlarin totbiqi ilo kompiiterlosdirilo bilor.
Miiasir dovrdo hom biitovlilkdo miihasibat ugotuna, hom do ayriligda
gotiiriildiikdo miihasibat idaroetmo ucotuna aid kompiiterlosdirilmo
mosalolori program se¢iminin mohdudlugu ilo xarakterizo olunur. Bununla
yanasi, miihasibat aparatinin omokdaslari, idaroetmo ugotuna aid proqram
secorkon onun totbiqg olunacagr miiossisonin  soraitini, xarakterik
xiisusiyyatlorini, foaliyyatinin baslica istigamatini vo bu kimi digor masalalori
nozora almalidirlar.

Miiasir dovrdo Azorbaycan Respublikasinda ¢oxsayli miiossiso  vo
toskilatlarda ~ miihasibat  ucotunun  kompiiterlosdirilmosinde  «1C:
byxrantepus. [Ipod.6.0» programindan istifads edilir.

«1C: Bbyxranrepus. [Ipod.6.0» programinin totbiqi soraitindo idaroetma
ucotuna aid coxsylt funksiyalarin yerino yetirilmosi {igiin ilk ndévbads,
programda verilmg miihasibat ugotunun hesablar planinda miioyyon
tonzimloma islori aparilmalidir. Azorbaycanda ¢ox genis yayilmis  bu
miihasibat u¢otu programinda miihasibat u¢otunun hesablar plan1 “Hesablar
lizro molumatlar” adi altinda verilmisdir. Hesablarin siyahisi1 “Omaliyyatlar”

bag menyusunun “Hesablar” maddssindos yerlogir. Kursoru homin maddonin
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lizorino gotirib, dilymoni basdiqda, ekranda miihasibat hesablarinin siyahisi
acilir. Miihasibat ugotunun hesablar planinin “Hesablar {izro molumatlar”

(“CrmpaBounnk cuetoB’) ekraninda goriiniisii sokil 1-do verilir.

:.‘.‘5 1C:byxranrepuna ana Windows 95 - [CnpagouHHk cueToE]

| Onepaumu  OghcTews  OryetHocTs  Cepeuc Okda  Oorows _|ﬁ'|i|
DE|E]=] | I N = D S BT CA S =
HaumeHoEaHue Buna cySkoHTO K. B. AH_ A|
B~ EcnomorarencHeiR |
O cHOBHBIE CPEACTES O cHOBHEIE CPEACTES +

3aaHu1a

Coopys#eHHAa
MepegaToyHee yoTpoicTEa
b alWHHE! W 0S0pYAOEaHHE
HMHeTpyraeHT

Pafioqni cror
MpoaykTHEHEIN CHOT
tHoronetHue HacaxgeHus
Jpyrue Buakbl OCHOEHER Cp.
OlcH. CpeacTBa CilaH.B apeHa

T paHCNOPTHBIE CPEACTES

o2 ALAAALLHBIE PoHL

m .13 ZeMenbHEIR Y4aCTEH JCHOEHEIE CpeacTEa
0z M =HOC OCHOEHEI: CpegcTE JcHOBHEIE CpegcTEAa
0z .1 WzHoc codere. OcH.Cpeacte

0z.2 WMsHoc goar. apeqa. O.C.

03 Jox. BAOKEHWA B MAT. WeH.

04 HeraTepraneHels akTHEE! HerdaTepran. arTHER!
04 .1 MNpaEa Ha MZ0GpETEHKA Herqarepian. akTHER
04 .2 Mpaea Ha pecypcel

04 .3 ClpraHH=aULHOHHEIS packoakl

04 .4 Mpo4Ke HEMAT. aKTHELI

a5 AMOPT. HEMETED. SKTHUBOE HerdaTepran. akTHEL!
15 Hoarocp. $u1H. BENoHEHHA

0E 1 Man 1 arum

05.2 QS Aurauam

Hoe. | Kon. | Ha. | Bod Zan

| Dna nonyuera nogckaskm Rasmdre F1. [Mroru: 3a 2 Ke. 1998, c Haw.

Sakil 1. «1C: Bbyxraarepus. IIpo¢.6.0» proqraminda miihasibat u¢otunun

hesablar planinin moitorda goriiniisii.

Sokildo goriindiiyl kimi, “Hesablar {izro molumatlar” ekraninda miihasibat
hesabinin ndmrasi, adi, ona tohkim olunmus subkonto névii va ti¢ adad slava
stitunlar vardir. Bu siitunlar hesablar planinin tonzimlonmasino xidmaot edir.

“Hesablar iizro molumatlar” ekraninda sintetik hesablarin némralori vo
adlar1 miihasibat ugotunun hesablar planina uygun tonzimlonir. Proqramin ilk
variantinda hesablarin siyahis1t Rusiya Federasiyasinda oldugu kimi verilir.
Lakin bu program Azorbaycan Respublikasinda totbiq edilorkon, hesab vo
subhesablarin siyahis1 Azarbaycan Respublikas1 Maliyys Nazirliyi torafindon
tosdiq edilmis “Miiassisalorin miihasibat ucotunun hesablar planina” uygun
tonzimlonmolidir. Bu zaman nozoro almaq lazimdir ki, hesablar planinin

totbiqina dair Azorbaycan Respublikasi Maliyys Nazirliyinin 20 oktyabr
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1995-ci il tarixli, [-94 sayli omri ilo tosdiq edilmis tolimata osason,
miiossisolor hesab planinda olan subhesablar1 doyisdiro vo ya olavo
subhesablar aga bilarlor.

Idaroetma ugotunun kompiiterlosdirilmasindo miiossisalorin miihasibat
ucotunun hesablar planinin bu xiisusiyyetlorindon genis istifado edilmolidir.
«1C: byxrantepus. [Ipod.6.0» miihasibat ugotu proqraminda verilon hesablar
planinda hor bir sintetik hesaba coxsayli subhesablarin agilmasi imkani
movcuddur. Belo imkandan istifado edorok, idaroetmo ugotunun miixtolif
situasiyali masalalorini hall etmak fliciin, istifadaci hesablar planinda miivafiq
subhesablar acaraq, homin subhesablarin hor birino aid ayri-ayr1 ugot
registrlorinin islonilmasina sorait yaradir.

Idareetma ucotunun kompiiterlosdirilmasindo 01 Ne-li «Dsas vosaitlor», 04
Ne-li «Qeyri-maddi aktivlior», 10 Ne-li «Materiallary», 12 No-li «Azqiymatli vo
tezkohnoalon ogyalary, 20 Ne-li «Osas istehsalaty, 41 Ne-1i «Mallar», 44 Ne-li
«Tadaviil xarcloari» va bir cox digor sintetik hesablara ¢coxsayli subhesablar
acilir. Masalon, mohsulun maya doayarinin kalkulyasiyasina aid mixtalif
situasiyali mosalolori hall etmok ticlin 20 Ne-li «Osas istehsalaty sisntetik
hesabina coxsayli, eyni zamanda c¢oxmortobali subhesablar acilir. Burada
miiossisonin  xarakterik  xiisusiyyatlori  vo  istehsalat  foaliyyatinin
istigamatindon asili olaraq, subhesablar oan miixtalif variantlarda agila bilor.
Belo ki, 20 No-li «Osas istehsalaty sintetik hesabina asagidaki kimi subhesab
qurulusunun miiayyon edilmasi magsadauygundur:

Hesablar planinda hesablarin siyahist goriinon siitunda «20»roqomindon
sonra verilmis «ndqtoy» isarasinin ardinca birrogomli, ikiragomli, tigragomli vo
s. adadlar verilmoklo subhesablar miioyyon edilir. Burada adadlorin rogom
sirasinda birinci roqoam osas masraflor istigamatini, ikinci rogom homin

istigamatlorin  daxili  bolmalorini, tgiincli rogom konkret istehsalat
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masrafalorini, dordiincii rogom homin masroflorin daxili hissalorini va s.
gostorir. Subhesablar asagidaki qurulusda verilir:

20.1 - Nogliyyat xarclori;

20.11 - Avtomobil noqgliyyati dasimalari;

20.111 - Malsatanlardan alinmis materiallarin  dasinib  gotirilmosi
masraflori;

20.112 — Satilmis hazir miihsulun alicilarin {invanlarina ¢atdirilmasi
masraflori;

20.113 — Materiallarin miiossiso daxilindo dasinmasi masraflori va s.

20.12 — Domiryol naqliyyat1 dasimalari;

20.121 - Malsatanlardan alinmis materiallarin  dasinib ~ gotirilmosi
mosraflori;

20.122 — Hazir mohsulun daginmasi mosraflari va s.

20.13 — Aviasiya naqgliyyati dasimalari;

20.131 -

20.132 -

20.113 — vo sair.

20.14 — Su naqliyyat: dasimalart;

20.141-

20.142 —

20.143- va sair.

20.15 — Sair dasimalar.

20.151 -

20.152 —

20.153 — va sair.

20.2 — ©Omok 6donisi masraflori;

20.21 — Osas istehsalat heyatinin omayinin 6donisi masraflori;

59



20.211 — 1 Ne-li sex tlizro osas istehsalat heyatinin omoyinin 6donisi
masraflori;

20.212 — 2 Ne-li sex tlizro osas istehsalat heyatinin omoyinin 6donisi
masraflori;

20.213 — 3 Ne-li sex ilizro osas istehsalat heyatinin omoyinin 6donisi
masraflori;

20.214 — Quragdirma sexi iizro 9sas istehsalat heyatinin omayinin 6danisi
masraflori va s.

20.3 -

20.4 — va sair.

“Hesablar iizro molumatlar” ekraninda goriinon “Subkonto novii” (“Buna
cyokonTo) adli siitun hesablar planina daxil olan hor hansi bir miihasibat
hesabina (hom sintetik hesaba, hom do subhesaba) miivafiq bir subkonto
noviniin tohkim edilmosi {iglin nozordo tutulmusdur. Hor hansi bir hesaba
subkonto novii tohkim etmok {iciin “Hesablar {izro molumatlar” ekraninda
kursoru “Subkonto novii” adli siitunda homin hesabin adi qarsisina gatirib,
dastoyin sol diiymasini vo ya “Enter” klavisini basmaq lazimdir. Bu zaman
homin xananin sag kiinciindos tizorindo 3 ndqts olan kicik dordbucaqli diiyma
gorliniir. Dastoyin isarasini homin dilymenin iizarine gotirib, sol dilymoni
basdiqda, ekranda subkonto ndvlarinin siyahisi agilir. Bu siyahida istonilon
subkonto noviinli se¢ib, ekranin asagisinda goriinon “Se¢gmok” (“Bb10.”)
diiymasini basdiqda, ekranda yenidon hesablarin siyahisi goriiniir vo
“Subkonto novii” adlh siitunun homin hesaba uygun xanasinda secilmis
konkret subkonto ndviiniin adi yazilmig olur. Miihasibat hesabina tohkim
edilmis subkonto noviinii tosdiq etmok tiiglin “Enter” klavisini basmagq
kifayotdir

Mosalon, 60Ne-li  “Malsatan vo podratcilarla hesablagmalar” sintetik

hesabina “Toskilatlar” (“Opranuzanuu™) subkonto noviinii tohkim etmok
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liciin “Hesablar tizro malumatlar” ekraninda kursoru “Subkonto novi” adli
siitunda homin hesabin adi qarsisina gotirib, dostoyin sol diilymosini vo ya
“Enter” klavisini basmaq lazimdir. Sonra dostayin isarasini homin xanada
goriinon dordbucaqli diiymonin iizorino gotirib, sol diiymoni basdiqda,
ekranda subkonto novlorinin siyahisi goriinacokdir. Bu siyahida kursoru
“Opranmzarun’ sOzili yazilmis sotiro gotirib, “Enter” klavisini vo ya ekranin
asagisinda goriinon “Se¢mok” (“Br10.”) diiymosini basmaq lazimdir. Bu
zaman eckranda hesablarin siyahisi agilacaq vo 60Ne-li  “Malsatan vo
podratgilarla hesablasmalar” sintetik hesabina uygun sotirde “Togkilatlar”
s0zli vo onun sag torafinde lizerinds ii¢ ndqte olan dordbucaqli dityme
gorlinacokdir. Bu, o demokdir ki, artiq subkonto névii segilmis, lakin 60Ne-li
hesaba tohkim edilmomisdir. “Enter” klavisini basmaqla, homin dérdbucaql
dilymo yox olacaq vo beloliklo, “Toskilatlar”  subkonto novii 60Ne-li
“Malsatan vo podratcilarla hesablagmalar” sintetik hesabina tohkim
edilocokdir.

“Hesablar iizro molumatlar” ekraninda goriinnon “K” adli siitun hor hansi
bir hesab {lizro miqdar ugotunun aparilib-aparilmamasini toyin etmak iiciin
nozords tutulmusdur. ( “K” horfi rus dilinde “konmnuectBo” soziindon
gotirilib, “migdar” demokdir.) Ogor har hansi bir hesab {izro miqdar ugotu
aparmaq lazim olarsa, onda “K” siitununun homin hesaba aid xanasinda “+”
1sarasi qoymaq lazimdir. Belo olduqda, amaliyyat jurnalinda homin hesab
lizro tosarriifat omoaliyyati yazarken, program miqdar haqqinda sorgu edir ki,
buna da cavab olaraq, istifado¢i amoliyyat jurnalinin “migdar” xanasinda
tosarriifat omaliyyatinin miqdarini géstormalidir.

“Hesablar tizro molumatlar” ekraninda goriinon “V” adli siitun hor hansi bir
miihasibat hesabina valyuta ugotunun tohkim olunmasi iiglin nozordo
tutulmusdur. Bu siitunda hesabin adi qarsisinda “+4” isarasi qoyulduqda,

program homin hesab iizro valyuta ugotunun aparilmasini tomin edir. Bu
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halda amoaliyyat jurnalinda homin hesab iizra tosarriifat omsliyyat1 yazildiqda,
program valyuta hagqinda sorgu edir vo istifado¢i omoliyyat jurnalinin
“valyuta” xanasinda valyuta noviini “Omoliyyatlar” bas menyusunun
“Valyutalar” elementino moxsus olan “Valyutalar siyahisindan™ segir.

“Hesablar iizro molumatlar” ekraninda verilon “An.” adli siitun hor hansi
bir miihasibat hesabinin ayri-ayr1 analitik hesablar1 {izro tohlil aparilib-
aparilmamasini miioyyon etmok {i¢iin nozordo tutulmusdur.  (“An.”-rus
dilindo “amamu3” sozlindon gotiiriiliib, “tohlil” demokdir.) Hor hansi bir
hesab {izro dovriyyslori tohlil etmok lazim oldugda, homin hesabin adi
qarsisinda “An.” siitununda “+” isarasi qoymaq lazimdir.

Programa daxil edilmis hesablarin siyahisini ¢ap etmok iigiin ~ “Hesablar
lizro molumatlar” ekranina moxsus olan “Harokatlor” menyusunda “Siyahini

29

cap etmok...” (“Ileuars cnucka...”) adli dialoqu agmaq vo hesablar planini
dialoqun sorgusuna uygun formalagdirmaq lazimdir. Bunun {i¢iin dialogda
“Formalasdirmaq” (“CdopmupoBats”) diiymosi basilir. Bu omoliyyatlari
ardic1l qaydada yerina yetirdikdon sonra, “Harokatlor” menyusunu yenidon

29

acib, oradaki “Cap...” (“Ileuats”) adli dialogda niisxalorin migdarini tasdiq
edorok, dialogda goriinon  “OK” diiymosini  basmaq lazimdir. Bu
omoliyyatlart yerino yetirdikdon sonra, miihasibat hesablarinin siyahisi
printerds cap edilocokdir

“Hesablar tizro molumatlar” ekraninda goriinon hesablarin  siyahisi
lizorindo bozi omoliyyatlar aparmaq olar. Belo ki, siyahidan hor hansi bir
hesab1 omoliyyat jurnalina yazmagq tigiin se¢gmok, hesablar siyahisini printers
otlirmok, siyahiya yeni hesablar daxil etmok, siyahida olan hesablarin
mozmununu vo ndmrasini doyisdirmak, onu kogiirmok, logv etmok, yaddasda
saxlamagq, siyahi1 iizro hor hansi bir hesab1 axtarmaq va s. funksiyalar1 yerina

yetirmak miimkiindiir. Bu amaliyyatlar1 yerino yetirmak {iciin homin siyahiya

moxsus olan “Harokotlor” menyusunu agmaq vo oradan miivafiq elementi
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segmok lazimdir. Homin menyunun asas elementlorinin  funksiyalarini
ekranin asagi hissasindo goriinon diiymalar ds yerina yetirs bilir.
“1C:byxrantepus-IIpod.6.0” programindan istifado etmoklo, idaroetmo
ucotunun kompiiterlogdirilmasinin on miihiim vasitolordon biri do omoliyyat
jurnalidir. Bu ad miihasibat ugotu hagqinda azaciq da olsa, tosovviiro malik
olan hor kos iiglin tamigdir. Ciinki miihasibat ugotunu Oyronmays yeni
baslayanlar hom hesablarin qurulusunu, hom do omoliyyat jurnalinin qurulusu
vo mozmununu Oyronirlor. Miihasibat ugotunda omoliyyat jurnalindan bas
vermis tosorriifat omoliyyatlarinin mozmununu, mablogini vo onlara aid
miihasibat miixabirlogsmalorini qeyd etmok {iciin istifads edilir. “Miihasibat
ucotu” elmindo omoliyyat jurnalinin yeri, rolu vo funksiyalart hor bir
mithasibo molumdur. Bu programda togdim edilon omoliyyat jurnali da
homin funksiyalar1 yering yetirir. Bununla yanasi, buradaki amsliyyat jurnali
hom formaca, hom do mazmunca 6z xslaflarindon bir godar forglonir.
“1C:byxrantepus-IIpod.6.0” proqraminda amsliyyat jurnalinin formasi
sokil 2-do verilmisdir. ©Omsoliyyat jurnali ekrana “Omoliyyatlar” bas
menyusunun “Omoliyyat jurnali” (“Kypnan onepanun’) elementini secdikdo
cixir. GoOrlindiiyii  kimi, omoliyyat jurnalinda bas vermis tosorriifat
omoliyyatlarinin tarixi, debetloson vo kreditloson hesablarin (subhesablarla
birlikds) nomralori, onlarin sec¢ilmis subkontolarinin adlari, secilmis
valyutanin adi vo onun osas valyutaya nisboton kursu, tosorriifat
omoliyyatinin miqdari, moblogi (hom osas valyuta ilo, hom do secilmis

valyuta il9) vo mazmunu gostarilir.
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Sakil 2. “1C:Byxraarepusi-Ilpo¢.6.0” proqraminda omoliyyat jurnalinin

monitorda goriiniisii.

Bundan basqa, omoliyyat jurnalinin sol torofindos (baslangicinda)
omoliyyatlarin kompiiterin yaddasina daxil edildiyini gosteron isars, sag
torafinds (sonunda) isa jurnalin ndmrasini gostoran siitun vardir. ©Omaliyyat
jurnalinda hom tosorriifat omoliyyatlari, hom do tortib edilon sonadlor
(hesablamalar) ayri-ayr1 sotirlorde oks etdirilir. Bir qayda olaraq, sonadlor
tortib edildikdon sonra, ekranda onlarin kompiiterin yaddasinda saxlanib-
saxlanilmamasi1 haqqinda sorgu goriiniir. Ogor bu sorguya ‘“hs” cavabi
verilsa, onda homin sonad amoliyyat jurnalina yazilir. Omaliyyat jurnalina
sonadin tarixi, qisa adi, ndmrasi, qisa mozmunu vo mablogi yazilir. Hor bir

sonad omoliyyat jurnalinda bir sotir yer tutur. Bozi sonadlor omsliyyat
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jurnalina yazilarkon, ekranda orada gostorilon tosorriifat omoliyyatlarina dair
miihasibat miixabirlogmolori tortib edilib-edilmomasi haqqinda sorgu
goriiniir.  Bu sorguya miisbot cavab verildikdo, sonoddo gostorilon
omoliyyatlar {izro bir vo ya bir ne¢o miihasibat miixabirlogsmasi tortib edilorok,
omoliyyat jurnalina yazilir.

Qeyd etmok lazimdir ki, amoliyyat jurnalina yazilmis sonadlor balans,
dovriyyo codvali, hesablar {izro dovriyyoalor vo digor hesabatlarin
hesablanmasi prosesino colb olunmur vo hesablamalara daxil edilmir.
Omoliyyat jurnalina daxil edilmoayon sonadlor kompiiterin yaddasinda
saxlanmur.

Omoliyyat jurnalinda yazilislar asagida gostarilon 3 néve boliiniir:

1.Adi miihasibat miixabirlogsmalorine aid yazilislar;

2.Sonadlar va hesablamalarin baslangicini bildiran yazilislar;

3.Sonadlar vo hesablamalar osasinda avtomat rejimds tortib olunmus
miihasibat miixabirlogsmoloring aid yazilislar.

Gostarilon yazilis novlorindon hor birino moxsus sorti isaro vardir ki, onlar
da omoliyyat jurnalinin baslangic siitununda hor bir sotrin ovvalinds goriniir.
Yazilis vo omoliyyatlarin sorti isarolori onlarin bu vo ya digor néve aid
olmasini miioyyan etmayi asanlasdirir vo istifadaci bu sahods heg bir ¢otinlik
cokmir.

Omoliyyat jurnalindaki yazilislardan biri (bir sotir) aktiv satir, qalanlar1 is9
passiv satirlordir. Kursor homise aktiv satirde olur vo homin satir cari yazilis
adlanir. Cari yazilis tizorindo hor hans1 bir omoliyyat aparmaq miimkiindiir.

Omoliyyat jurnalinin yuxari hissasinds, monitor ekraninin boz rongli
sahosindo jurnaldaki cari yazilis haqqinda slavo molumatlar goriiniir. Burada
debetloson va kreditlogson hesablarin adlari, onlara moxsus olan subkontolarin

adlar1, sonadin adi, ndmrasi va s. gostorilir.
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Omoliyyat jurnalinda yazilis aparmazdan ovval, ona aid menyularin vo
lazimi dialoglarin xiisusiyyatlorini dyronmok lazimdir. Burada “Harokatlor”
menyusuna daxil olan elementlor daha ¢ox ohomiyyoto malikdir, c¢ilinki
jurnalda hor hansi bir omaliyyat aparmaq tiigiin bu elementlordon vo ya onlarin
funksiyalarin1 yerino yetiron diiymolordon (bu diiymolor ekranin asagi
hissasinda yerlogdirilmisdir) istifads edilir. ©moliyyat jurnalina aid olan
“Horokotlor” menyusunun elementlorindon idarsetmo ugotunun toskilindo
daha cox istifads edilir.

“Horokatlor” menyusundaki komanda vo dialoglar1 se¢gmoklo, omaoliyyat
jurnalina yeni omoliyyatlar vo sonodlor daxil edilir, onlarin {izorindo
diizalislor aparilir, tosorriifat omoliyyatlart qruplasdirilir, lagv edilir,
kompiiterin yaddasina yazilir vo sair coxsayli funksiyalar yerina yetirilir.
Biitiin bunlar amaliyyat jurnali ilo optimal qaydada i1slomak imkani yaradir.

Omoliyyat jurnali ilo daha somorali 1slomak vo yalniz lazim olan dovrs aid
tosarriiffat omoliyyatlarina baxmaq lglin proqgramda “Omaliyyatlarin
goriinmasi  intervalinin - miioyyon edilmosi” (“YcranoBka wuHTEpBajia
npocmoTpa omnepaumii’”) adli dialoq vardir. Bu dialoqu agmaq ligiin

29

“Omoliyyatlar” menyusunda yerloson “Omoliyyatlar intervali...” (“HnaTtepBan
omnepaiuii...””) elementini segcmok lazimdir.

“Omoliyyatlarin goriinmasi intervalinin miioyyan edilmasi” adli dialogda
omoliyyatlarin ekranda goOriinmosi intervalinin baslangic vo son tarixlori,
eloco do verilmis intervalin hansi ndomrays malik jurnallara aid edilmasi
haqqinda sorgu vardir. Istifado¢i  sorgular1 &ziino lazim olan qaydada
tonzimloyir vo “Miioyyon etmok” (“YcranoButs”) adli diiymoni basir.
Bundan sonra, ekranda amaliyyat jurnalinin yalniz verilmis intervala aid olan
hissasini gormok miimiikiindiir.

Omoliyyat jurnali ilo isi tonzimlomok {iglin “Servis” bags menyusunda

yerlogon “Omoliyyat jurnalinin parametrlori” (“Ilpamerpsr xypHana
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oneparuii”’) adli dialoqu agmaq vo oradaki sorgulara miivafiq cavablari
qgeyd etmok lazimdir. Bu dialoqu ekrana cixartmaq licilin “Servis” bas
menyusunun mivafiq elementini segmok lazimdir. Bu zaman ekranda

sokil 3-do goriinan dialoq acilir.

MNapamerpu xypHana onepauqi Ei
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Sakil 3.  “1C:Byxranrepus-Ilpod.6.0” proqraminda “9moliyyat jurnalinin
parametrlori” (“IIpamerpbl :xypHaia omepanuii”) adh dialoqun monitorda
goriniisii.

Sokildo goriindiiyii kimi, “Omsoliyyat jurnalinin parametrlori” adli dialogda
omoaliyyat jurnalinda mabloglorin neco goriinmasini, amaliyyatlar1 kogiirarkan
onun hansi elementlorinin kocliriilmasini va s. masalalari tomin edan sorgular
vardir. Bu sorgulara miisbot vo ya monfi cavablar vermokls, tosorriifat

omoliyyatlarinin jurnalda oks etdirilmosinin miivafiq parametrlori miioyyon
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edilir. Sorgulara miivafiq cavablar verildikdon sonra, dialoqun asagisinda
goriinon “OK” diiymesini basmaq lazimdir.

Omoliyyat jurnalinda yeni tosorriifat amoliyyati yazmaq iiclin ekranin
asagl hissosindo gorlinon “Yeni miixabirlosmo”  (“HoBas mpoBojaka”)
diiymosi vo ya “Insert” klavisini basmaq lazimdir. Bu zaman kursor
omoliyyat jurnalinin yeni sotrino tullanir vo orada cari tarix goriiniir.
Yazilacaq tosorriifat omoliyyatinin tarixini tosdiq etmok {iiclin “Enter”
klavigini basmaq lazimdir. Bu zaman kursor novbati “Debet” xanasina kegir.
Tutaq ki, omoaliyyat jurnalina bels bir miixabirlosmo yazmaq lazimdir:

“D-t 50, k-t 51; Bankdan alinmigdir; 5000000 manat.”

Bunun {igiin amoliyyat jurnalinin “Debet” xanasinda “50” yazib, “Enter”
klavisini basmaq lazimdir. Umumiyyatlo, hor dafs omoliyyat jurnalmin hor
hans1 bir xanasina molumat daxil etmok {iclin homin molumati verilmis
xanada yazib, sonra “Enter” klavisini basmaq lazzimdir. Bu zaman homin
xanada yazilmis molumat kompiiterin yaddasina yazilir, kursor isa ndvbati
xanaya tullanir. Bu gayda ils “51”, “5000000” vo “Bankdan alinmisdir” adad
vo sozlori, ardicil olaraq, omoliyyat jurnalimin “Kredit”, “Mablog” vo
“Mozmun” xanalarina yazilaraq, hor dofs “Enter” klavisi basilir. Bu
omoliyyatlar yerina yetirildikdon sonra, kursor amaliyyat jurnalinin sonuncu
siitununda goriiniir. Bu zaman, amaliyyat jurnalinin baslangicindaki isarslor
yerlogon siitunda bu yazilisa aid olan xana bos olur vo orada heg bir isars
goriinmiir. Bu onu gostorir ki, yazimis tosorriifat omaliyyati holo omoliyyat
jurnalina daxil edilmomisdir. Kursor “Ne” xanasinda goriindiikdo, “Enter”
klavigini basmagla, homin anda omoliyyat jurnalinin baslangicindaki xanada
miivafiq isaro yaranir. Beloliklo, lazimi tosorriifat omoliyyati omoliyyat
jurnalina daxil edilir. Bu qayda ilo bas vermis biitiin tosorriifat omoliyyatlari

omoliyyat jurnalina daxil edilir.
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“1C:  byxrantepus-Ilpod.6.0”  programinda  coxsaylt  omoliyyat
jurnallarindan istifade etmok imkan1 vardir. Miihasibat maliyys vo idaretmo
ucotunun iglonmosi prosesindo tosorriifat omoliyyatlarinin qruplasdirilaraq,
miixtolif omaliyyat jurnallarinda yerlosdirilmasi magsadsuygundur. Bu zaman
istifado¢i miihasib istonilon vaxt hor hansi bir amoliyyat jurnalin1 ekrana
¢ixara vo orada istonilon tosarriifat omoliyyatin1 qeyd edo bilar. Istifadogi
coxsayli omoliyyat jurnallar1 ilo islodikds, yeni tosorriifat omoliyyatini
istonilon jurnalda yaza bilor. Bu halda o, amaliyyat jurnalinin “Ne” siitununda
hans1 ndmroni gostorss, yeni yazilan tosarriifat omoliyyati homin jurnala daxil

olur va ekranda homin amaliyyat jurnali acilir.
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Sakil 4. “1C: Byxraarepus-IIpo¢.6.0” proqraminda “Jurnalin nomrasinin secilmasi”
(“Bb100p HOMepa xkypHasia”) adl dialoqun monitorda goriiniisii.

Miixtolif omoliyyat jurnallarinda islomok ii¢iin ayri-ayr1 jurnallara miixtolif
nomralar tohkim etmok lazimdir. ©moliyyat jurnallarinin nomralari bir va ya
ikirogoamli adadlorden vo horflordon ibarat ola bilor. Nomrolordo basqa
isarolordon istifado etmok miimkiin deyildir. O©moaliyyat jurnalina hor hansi bir
nomra qoymagq li¢iin tosorriifat omoliyyati jurnala yazildigda, “Ne” siitununda

homin nomrs yazilir.
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Coxsayli amoliyyat jurnallari ils islodikds, amaliyyat jurnali ekrana asagida
gostorilon 3 rejimds ¢ixarila bilor:

1. Biitlin nomralordon olan omoliyyat jurnallar1 ekrana eyni zamanda
cixarilir;

2. Yalniz har hansi bir konkret ndmrali jurnali ekrana ¢ixarmaq miimkiin
olur;

3. Eyni zamanda bir ne¢o ndmrodon olan jurnallari ekrana g¢ixarmaq
miimkiin olur.

Yuxarida gostorilon har hansi bir rejimin se¢ilmasi tigiin “Omoliyyatlar”
menyusunda yerloson “Omoliyyatlar intervali” dialoqundan istifads edilir.
Istifadogi yuxarida gostarilon hor hansi bir rejimi homin dialogda secir va
“Miiayyon etmok™ (“YcranoButs”) dilymasini basir. Ogor istifadaci dialoqda
birinci rejimi (“He pasnmensTs mo HoMepaM XypHaIoB”) segarss, onda biitlin
tosorriifat omoliyyatlart bir omaliyyat jurnalinda geyd olunacaqdir. Belo halda
omoliyyat jurnallarini onlarin nomralori tizra se¢gmok imkani olmur. Ogor
istifadoaci dialogda ikinci vo ya liglincli rejimi secgorso, onda o, omoliyyat
jurnallarin1 onlarin némralari iizra se¢gmok imkani qazanir.

Miixtalif nomralordon olan amsliyyat jurnallart i¢orisindon hor hansi bir
konkret ndmroyo malik olanini se¢cmok iigiin avvalco, istifadogi yuxarida
gostarilon qaydada “Omoliyyatlar intervali” adli dialogda ikinci va ya li¢iincii
rejimi secir. Sonra o, “Horokatlor” menyusunda yerlogon “Jurnali segmak...”
(“BeiOpate >xypHan...”) elementini acir. Bu zaman ekranda “Jurnalin
nomrasinin se¢ilmasi” (“Bridbop HOomepa xkypuana”) adli dialoq agilir. Bu
dialoqun formasi sokil 4.ds verilir.

29

“Jurnalin nomrasinin se¢ilmasi” dialoqundan istifado edoarok, istonilon
omoliyyat jurnalini heg bir ¢otinlik ¢okmodon segmok vo onu ekrana ¢ixarmaq

olur.
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Qeyd etmoak lazimdir ki, “Omaliyyatlar intervali” adli dialogda birinci rejim
secildikdo, istifadogi omoliyyat jurnalin1 se¢gmok imkanindan mohrum oldugu
licin bu halda “Horokotlor” menyusunda yerloson “Jurnali se¢mok...”
elementi aktiv olmur. Qalan har iki rejim secildikde homin element aktiv olur
vo bu halda omoliyyat jurnalinin némrasi segilo bilor.

Bununla yanasi, gostormok lazimdir ki, “Omesoliyyatlar intervali” adli
dialogda ikinci vo ya iigiincii rejimlordon biri se¢ildikdo, monitorda gériinon
omoliyyat jurnalinin yuxari hissesinds ayri-ayr1 omoliyyat jurnallarinin
nomrolori goriinocokdir. Mosolon, sokil 2-do “0”, 1 vo “BK” némroli
omoliyyat jurnallarindan monitorda “0” ndmrali jurnal se¢ilmisdir. Dastoyin
1sarasini amaliyyat jurnalinin yuxarisinda goriinon “BK” harflorinin iizarino
gotirib, diiymoni basdigda, monitorda homin nomradon olan amsliyyat jurnali
acilacaqdir.

Maliyya ucotunda oldugu kimi, idaraetma ucotununda
kompiiterlosdirilmasindo  “1C:  Bbyxrantepus-Ilpod.6.0”  proqramindan
istifado edorkon, miixtalif oamaliyyat jurnallarindan istifads edilmasi homigo
magsadouygundur. Coxsaylt omoliyyat jurnallarindan istifade etdikds,
mithasib 0z fordi istoyino uygun olaraq, tosorriifat omoliyyatlarini miixtalif
olamatlor lizro qruplasdirmaq vo eyni-tipli omseliyyatlar1 bir omsliyyat
jurnalinda yerlagdirmok imkan1 qazanir.

Idaroetmo ugotunun kompiiterlosdirilmosi mogsadi ilo “1C: Byxranrepus.
[Ipod.6.0” programinda amaliyyat jurnalinin bir ¢ox imkanlarindan istifads
olunur. Programda omoliyyat jurnalina daxil edilmis tosorriifat
omoliyyatlarinin miixtalif olamatlor lizra qruplasdirilmasi imkanlari nozarde
tutulmusdur. Istifadogi bu imkanlardan istifado edorok, omoliyyat jurnalina
daxil edilmis c¢oxsayli tosorriifat omoliyyatlarinin bazasinda idaroetmo
ucotuna aid olan arayis vo hesablama codvoallorini formalasdirir vo onu cap

edorak, miiassisanin idaraedici heyatino toqdim edir.
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NOTICO VO TOKLIiFLOR

«Xidmot  sferasinda  idaroetmo  ugotunun  kompiiterlosdirilmosi
xiisusiyyatloriy movzusunda dissertasiya isindon asagida verilon notico
xarakterli miiddoalar irali golir:

1. Idaroetmo ugotu miihasibat maliyyo ugotunun davami olub,
miuossisonin istehsal-satig-istehlak proseslorinin idaroedilmosi funksiyalarini
yerino yetirmok tigiin idaroedici struktur vo fordi zoruri informasiyalarla
tomin etmok mogsadi dasiyir vo buna nail olmaq ti¢iin miiossisonin tosorriifat
faaliyyatindo bas veron istehsal-satig-istehlak omoliyytlarinin on miixtalif
cesidli formada ugotu omoliyyatlarini ohato edir.

Idaroetmo ucotunun basqa monada formasi istehsal vo kalkulyasiya
ucotunun yeni formasindan ibarat olub, onun mozmununun asas olamaotlori
ucotun aramsizligl, mogsodyonliililyii, informasiya tominatinin tapilmusi,
comiyyatin obyektiv iqtisadi qanunlarindan istifadonin praktik cohotdon oks
etdirilmasi, daxili vo xarici sorait doyison hallarda idarsolunan obyekto tosir
goOstormokdon ibaratdir.

[daraetmo ugotunun metodu sonadlosdirma, inventarizasiya,
qiymoatlondirma,  qruplagdirma vo  iimumilosdirmo, normalasdirma,
planlasdirma vo limitlasdirmo, nozarat vo tohlil elementlorindon ibaratdir.

2. Idaroetmo ugotunun baslica prinsiplori miiossisonin idarsedilmosi
prosesindo miihasibat ugotunun tutdug§u mdévqge ilo miisyyon olunur. Bu
prinsiplor miiossiso foaliyyotinin fasilosiz davam etmaosilo, miihasibat
maliyyo, idaraetmo ugotunda, eloco do planlagdirma vo idaroetmo islorindo
eynitipli Ol¢ii vahidlorindon istifade edilmoasine, miiossisonin ayri-ayri
tasarriifat bolmaloari lizra foaliyyot naticalorinin qiymatlondirilmasing, ilkin vo
araliq informasiyalardan tokrar istifads edilmosine, miiassisonin daxili

hesabat gostoricilorinin formalasdirilmasina, masrof vo maliyyo masalolorino
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bilidco (smeta) idaraetmo metodunun totbiqing, ugot informasiyalarinin tam va
analitikliyino, miiassisonin istehsal vo kommersiya tsikllorinin ardicilligina
osaslanir.

3. Idaroetmo ugotunun funksiyalar1 miiossisonin idaroedici strukturunu
tomin etmok {i¢iin zoruri informasiyalar hazirlamaq, tesorriifat foaliyyatina
operativ. nozarat etmok, onun naticalorinin  perspektiv  inkisafini
planlasdirmaq va koordinasiya etmakdon ibaratdir.

4. Miiasir iqtisadi inkisaf dovriindo miiossisonin idaroedilmasi {i¢iin lazim
olan informasiya kiitlosini vaxth-vaxtinda, keyfiyyotlo vo yiiksok siiratlo
isloyib, miivafiq idareetmo strukturlarina toqdim etmok ficiin idarsetmo
ucotunun kompiiterlosdirlmasi zoruri olub, miihiim shomiyyato malikdir.

5. Ideroetms ucotunun taskilinds kompiiter miihasibatinin tatbiq edilmasi
oziinii dogruldur. Idareetmo ugotunda kompiiterlosdirilmis ugot sisteminin
mohsulu olan ucot molumatlarindan istifade edilir. Bu zaman miiassisonin
tosarriifat proseslori hagqinda molumatlar daha tez vo ¢evik formada, daha
mozmunlu vo daha cox estetik goriiniiso malik olaraq isloenir ki, bu da
idaraetmo prosesi ligilin zoruri olan idaroetms ugotu materiallarinin vaxtinda
tortib edilib, idaraedici struktura toqdim edilmasina sorait yaradir.

6. Kompiiterlosdirilmis ucot sistemindo idaroetmo ugotunun informasiya
bazas1 miithasibat maliyys ucgotu ilo paralel sokildo vo totbiq edilon miihasibat
ucotu programinin xarakterik xiisusiyyatlorine miivafiq formada yaradilir vo
miixtalif mogsadlors istifads edilir.

7. Idaroetmo ugotunun  kompiiterlosdirilmosinde  ixtisaslasdiriimis
miihasibat ugotu proqramlari ilo yanasi, eyni zamanda « Microsoft Excel » vo
«Microsoft Word» kimi kiitlovi kompiiter proqramlarindan da istifads edilir.

8. «1C: byxranrepus. IIpod. 6.0» programindan istifado etmoklos,

miossisado  idaresetmo ucotunun kompiiterlogdirilmosine nail olmaq
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miimkiindiir. Bu zaman proqramda mdvcud olan registrlordon vo onlarda
informasiyalarin oks etdirilmosi {i¢iin verilmis imkanlardan istifado edilir.

Dissertasiyanin  islonmosi  prosesinde xidmot sferasinda idaroetmoa
ucotunun togkili vo onun kompiiterlosdirilmosino dair bir sira tokliflor
formalagmisdir ki, onlardan da on miihiimlori asagida verilir:

1. Miihasibat ugotunun yeni bir sahosi olmagq etibarilo idaraetmo ugotunun
mithasibat maliyya ucotu ilo olaqoli  sokildo todqiq edilmasi
mogsodouygundar. Bu zaman idaroetmo ucotunun nozori vo metodoloji
osaslar1 miihasibat ugcotunun mévcud nozariyyasi asasinda tadqiq edilmali va
0lkamizds onun tatbiqi istigamatlori miisyyanlasdirilmalidir.

2. Idaroetmo ucotunun kompiiterlosdirilmosi vo onda stifado edilon
texniki vo proqram vasitolorinin sorh edilmosi yeni masalo olmagla, bu
sahodo miixtolif vasitolordon istifado olunmasi maqgsadouygun hesab olunur.
Eyni zamanda dissertasiyada «1C: Byxranrepus. [Ipod. 6.0» miihasibat ugotu
programinin miiossisonin idaroetmo ugotuna totbiq edilmoasi tadqiq edilorak,
onun golocakds da istifads edilmasi mogsadouyun hesab edilir.

3. Xidmot sferasinin miiossisalarinda 1daraetma ucotunun
kompiiterlosdirilmasi masalalorinin toadqiqi vo Oyronilmasindo ugotun vahid
informasiya bazasinin yaradilmasi, idaroetma ucotunda kiitlovi vo
ixtisaslagdirilmis kompiiter proqramlarindan istifade edilmasi toklif edilir vo
ucot registrlori ilo 1darsetmo ucotunun qarsiliglt informasiya olagolori
aciglanir.

Bu va digor tokliflor barado todqiqat isinds otrafli molumat verilir.
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Pasayeva Glinay Asof qiz1
Xidmat sferasinda idaraetms ucotunun kompiiterlasdirilmasi
xiisusiyyatlori
Xiilasa

Dissertasiya xidmot sferasinin miiossisolorindo idaroetmo ugotunun
kompiiterlo¢dirilmosi mosaloloring hasr olunmusdur. Todqgigatin elmi yeniliyi
homin moévzunun xidmot sferasi timsalinda ilk dofa islonmaosi ilo olagodardir.
Bununla yanasi, dissertasiyada xidmot sferasinda idaroetmo ugotunun vo
onun kompiiterlosdirilmosinin tokmillosdirilmosino dair elmi cohotdon
osaslandirilmis tokliflor iroli siirtilmiisdiir. Dissertasiya giris, li¢ fosil, notico
vo tokliflor, istifado edilmis odobiyyatin siyahisindan ibarstdir. Girisdo
todqgiqatin aktuallig1 osaslandirilir, onun mogsadi, obyekti, elmi yeniliyi vo
praktiki ohomiyyati haqqinda molumat verilir. Birinci fasildo xidmati
sferasinda idaroetmo ugotunun toskili masalalori agiglanir vo onun nozori
asaslar1 haqqinda bohs edilir. Burada xidmot sferasinda idaroetmo ugotunun
mozmunu vo mahiyyati aciglanaraq, onun osas prinsiplori vo baslica
funksiyalar1 geyd edilir, eloca do kompiiterlosdirilmasinin zaruriliyindon bahs
edilir vo ohomiyyoti gostorilir. Ikinci fasilde xidmot sferasinda kompiiter
miihasibati soraitindo idaroetmo ugotunun totbiqi elementlori arasdirilmisdir.
Burada kompiiter miihasibatinin mahiyyati agiglanir, onun idarsetmo ugotu
ilo qarsiligl olagolori arasdirilir, xidmat sferasinin miiossisalorindo idaroetma
ucotunun formalagsmasina moxsus olan xarakterik xiisusiyyotlor sorh edilir,
eloco do idaroetmo ugotunda kiitlovi kompiiter proqramlarindan istifado
edilmasinin baslica prinsiplori gostarilir. Ugiincii fosildo séhbot xidmot
sferasinin milossiso ) toskilatlarinda idaroetmo ugotunun

kompiiterlogdirilmasinin baglica xiisusiyyatlorindon gedir. Burada idaraetma
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ucotunun kompiiterlosdirilmasinin toskili masololori  gdstorilorok, onun
tominedici  hissolorindon s6z acilir, eloco do xidmoat sferasinin
miiossisalorinds idarsetma ugotu proseslorinin kompiiter texnologiyasindan
bohs edilir. Dissertasiya isinin sonunda todqiqatdan iroali golon noticolor

verilorak, movzuya dair elmi asaslandirilmis tokliflor irali stiriiliir.
Giinay Pasayeva
Features of computerization of management accounting in the service

sector
Summary

The thesis is devoted to the computerization of management accounting at
service enterprises. The scientific novelty of the study is related to the fact
that this topic is the first in the field of service. At the same time, scientific
proposals on improving managerial accounting and computerization in the
service sector are grounded in the thesis. The thesis consists of three
chapters, the results and proposals, a list of used literature. The introduction
substantiates the relevance of the research topic, gives brief information
about the main goal, the object, the scientific novelty and the practical
significance of the study. The first chapter examines the issues of
management accounting in the service sector and its theoretical basis. It
reveals the essence and content of management accounting in the service
sector, as well as its basic principles, functions, as well as the importance of
its computerization. In the second chapter, the elements of applying
managerial accounting in the conditions of computer accounting are
investigated. The essence of computer accounting is considered here, its
interrelations with management accounting are studied, the characteristic
features of management accounting in service enterprises are interpreted, and
the basic principles of using mass computer software in management

accounting are explained. The third chapter examine the key features of
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computerization of management accounting in enterprises and organizations
of the service sector. Here the questions of the organization of
computerization of management accounting, the components of its provision,
and also the processes of computer technology of management accounting in
the sphere of services are described. At the end of the dissertation work
results of research are given and some scientifically grounded offers are

made.

[Tamaesa I 'roHait
Oco0eHHOCTH KOMIBIOTEPU3ALMH YIPABJEHYECKOro yuera B cdepe
yeJayr
Resome
Huccepranus mocBsiieHa KOMIbIOTEPHU3alMKU YIIPABICHYECKOTO yYeTa Ha
npeanpustusx cdepsl ycnyr. HayuyHas HOBHM3HA HCCIEIOBAHMS CBSi3aHA C
TEeM, YTO 3Ta T€Ma BIEPBbIE B 00JacTU 0OCIyXuBaHUs. B TO ke Bpems B
auccepTanuu 000CHOBAaHBI HAYyYHbBIE TIPEIIOKEHHUS IO COBEPIIIEHCTBOBAHUIO
YIPABJICHUYECKOT0 yueTa U KoMmmbloTepusanuu B chepe ycuyr. Juccepranus
COCTOMT U3 TpeX TIJiaB, pe3yJbTaTOB W MPEIJI0KEHUN, CIHCKa
UCIIOJIb30BAaHHON JHUTEeparypsl. Bo BBeaeHMM 00OCHOBaHA AaKTyaJbHOCTh
ucclieIoBanus, jJaHa wHGopMamus 00 OCHOBHOM IIeNIM, 0OBEKTE, HAyIHOM
HOBHU3HE M IPAKTUYECKOW 3HAYMMOCTH. B mepBOW riaBe paccMaTpuBAKOTCS
BOIMIPOCH YIPABJICHUYECKOTO YydeTa B 00JacTH OOCITYy)KMBaHUS U €0
TEOPETUYECKON OCHOBBI. 3/1€Ch PACKPBIBAECTCS CYIIHOCTh M COJAEpKaHUE
YIPABJICHUYECKOTO yueTa B cpepe yCiIyr, ero OCHOBHBIC IPUHITUIIBI, (YHKITUH,
a Takke HeoOXOJAMMOCTh 3HaUCHUE €r0 KoMIbloTepu3alus. Bo BTopoii riase
UCCIIETYIOTCSI DJIEMEHTHI MPUMEHEHUS YPABIEHYECKOTO ydeTa B YCIOBHUAX

KOMIIBIOTEPHOTO y4eTa. 31eCh PACCMATPHUBAETCS CYIIIHOCTh KOMIIBIOTEPHOTO
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ydyeTa, M3y4aroTCsl €ro B3aUMOOTHOIIEHUS C YNPABICHYECKUM YUYETOM,
UHTEPIPETUPYIOTCS XAPAKTEPHbIE OCOOCHHOCTH YIPABICHUYECKOIO y4deTa B
NPEANPUITHIX CPEPHI YCIYT, a TAKKE OOBSICHSIOTCS OCHOBHBIC MPUHITUTIBI
WCIIOJB30BaHUSI MACCOBOTO KOMITBIOTEPHOTO MPOTPAMMHOIO OOECIICUEHHUSI B
YIOPABJICHUYECKOM y4deTe. B TpeTbeil TIilaBe paccMaTpUBAIOTCS KIIFOUEBBIE
O0COOCHHOCTH KOMIBIOTEPU3AIMYU YIIPABICHUYECKOTO YUYETa B NPEANPUITUAX U
opranmzanusax cdepsl yciIyr. 31ech YKa3bIBaIOTCS BOMPOCHI OpTraHU3aINH
KOMITBIOTEPHU3AIUH YIIPABIEHYECKOTO yueTa, KOMIIOHEHTHI €r0 00ecreueHus,
a  TaKkKe  M3JaraloTcsl  NIPOILECChl  KOMIBIOTEPHOM  TEXHOJOTHH
yIpaBJIeHYECKOTO yueTa B cpeppe yciyr. B koHIe quccepTaiimioHHON paboThl
JaHbl ~ pe3yJbTaThl HCCIEAOBAaHUA M  CHIeJlaHbl HEKOTOPhIE HAYYHO

000CHOBaHHBIE TTPEIITIOKECHHUS.
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