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Giris

Azorbaycanda miiasir bazar iqtisadiyyati soraitindos bank sisteminds inkisaf
etmis diinya Olkalorinin qabaqecil tocriibasi osasinda radikal islahatlar aparilir vo bank
strukturlarinin  hiiquqi-igtisadi  bazasinin  méhkomlandirilmasinds ciddi addimlar
atilir. Comiyyatin inkisaf tarixindo kredit sisteminin normal faaliyyati toamin edilorss,
onda yiiksok va siiratli sosial-igtisadi inkisaf soviyyasindon danigmaq miimkiindiir.
Hal-hazirda kredit sistemi bazar iqtisadiyyati ilo olagodar olaraq dovlotin islayib
hazirladig1 iqtisadi inkisaf strategiyasinin yerino Yetirilmasino xidmot edir vo bu
magsadla samarali pul-kredit siyasati hoyata kecirilmokdadir.

Azorbaycanda pul vo maliyya sabitliyi siyasatinin asas istigamatlori iqtisadi
inkisafin baslica sorti olan makroiqtisadi sabitliyin qorunmasina, bank sektorunda
maliyya sabitliyinin tomin olunmasina vo maliyys vasitogiliyinin darinlosmasine
yonaldilib. Bu hadoaflora nail olmaq tigiin Maliyys Bazarlarina Nozarot Palatas1 bank
nozaratinin strateji ¢oargivasinin davamli tokmillosdirilmasini hoyata kegirir, habelo
makroiqtisadi siyasotin koordinasiyasinin daha da tokmillosmasino zoruri dastok
verir.

Hazirda hoyata kegirilon makropredinsial siyasati naticasinde maliyys
sabitliyi qorunub saxlanilmis, maliyyo sisteminin institusional inkisafi davam
etdirilmis, maliyya Xidmotlorino ¢ixis imkanlar1 artmaqdadir. Son illor Azarbaycan
Respublikasinda bank sisteminin formalasmasi vo tokmillogsdirilmasinda dovlatin
rolu getdikca giiclonir vo bu zaman qarsiya qlobal maliyys bohraninin tasirinin basa
catmadigr hazirki dovrdo olkonin maliyys sabitliyinin vo tohliikasizliyinin tomin
edilmoasi bank sektorunun somoli foaliyystindon asilidir. Xarici 6lkalorin ¢oxsayli
iqtisadgilart torofindon todqiq edilon problemin nozori, metodoloji vo tocriibi
aspektlorinin  Oyranilmasina bir sira todgiqatlar hosr edilmisdir. Azarbaycanda
samarali bank sisteminin tahlili vo todgiqi masalalari haqqinda bir sira todgigatlar

aparilmis, monoqrafiyalar yazilmis, dissertasiyalar miidafio olunmusdur. Miistoqillik



olds etdikdon sonra 6lkomizds pul-kredit sistemi, o ciimladon bank masalalari ilo
olagodar maraqli vo hortorofli todgigatlar aparilmigdir.

Milli iqtisadiyyatin qan damari - bank sistemino Vvo onun islonma
mexanizmina sistemli sokildo tam baxilmasi, onun somaraliliyi vo ya ndgsanli
toroflorinin genis, hartorafli tohlil edilib 6yronilmasi miihiim shamiyyat kasb edir va
aktualdir. Beloliklo noinki hazirki dovrds, ham do golocokds bank  sisteminin
tokmillosdirilmasi yollarinin vo inkisaf istigamotlorinin osaslandirilmas: todqiqat isi
“Azorbaycanda bank sektorunun miiasir inkisaf xisusiyyatlori ” adli moévzunun
arasdirilmasini labiid etmisdir.

Problemin oyranilma  vaziyyati. Azorbaycanda bank  sisteminin
tokmillosdirilmoasi probleminin tadqiqi, Odonis sistemlarinin stabil vo inaml
omoliyyatin tominati, manatin aliciliq qabiliyyatinin yiiksoldilmasi vo onun
somaraliliyinin artirilmast kimi maosalalor igtisad elmi torafindon bu vo ya digor
soviyyodo arasdirilmisdir. Bank sisteminin formalasmasi vo inkisafi ilo olagodar
problemlarin todgigindo gorb vo Rusiyanin moashur iqtisadgr alimlorinin bdyiik
xidmatlori olmusdur. Azarbaycanda maliyys sisteminin tosokkiilii xiisusiyyatlori,
foaliyyot apparati vo inkisaf istigamotlori ilo baglh todgigatlar O.9lokborov,
M.Bagirov, Z.Zeynalov, Z.Ibrahimov, Z.Mommodov Vo basqalarinin osorlorinds
ohamiyyatli doracads todqiq edilmisdir. Qeyd olunan moasalalorlo bagl 6lkemizds
aparilan todqiqatlar1 giymotlondirmakls barabar, onu da ifads etmok istardim ki, son
illordo Azarbaycan iqtisadiyyatinda iqtisadi inkisafda aldo olunan 6nomli ugurlar
respublikada sabit vo davamli inkisafa kecidin tomin olunmasi baximindan bank
sektorunun makroekonomik sorunlarinin mévcud realliglara uygun gobulunu, nazari
va praktiki cohatdan biitév giymatlondirilmasini talob edir,

Tadqigatin magsad Vva vazifalari. Tadgigatin moqsadi iqgtisadi cahotdon
inkisad edan 6lkolorin modelini Gyronarak modern iqtisadi miinasibatlor miihitindo
olkomizdo bank sektorunun miasir inkisaf xisusiyyatlorini tohlil etmok vo

giymatlondirmokdoan ibaratdir.



Tadgigatin nazari vo metodoloji asasim1 bank sektoru iizro aparici
todgigatgr alimlorin bu sahads yazdiglar1 akademik todgigatlar, milli bank sisteminin
inkisafina dair elmi-nozori konsepsiyalar, dovlatin bu sahada ganunvericilik sanadlori
toskil edir.

Tadqgiqatin maqsadi va vazifalori. Dissertasiya isinin magsadi Azarbaycanda
bank sektorunun miiasir inkisaf xiisusiyyatlorinin nozori vo metodoloji yanasmalarini
osaslandirmaq, habelo bank sistemindos insitisional tokmillosdirilmo yonolik toklif vo
tovsiyoalor irali stirmokdir.

Qarsida goyulan mogsads ¢atmaq Ugiin bir-biri ilo qarsilighh olageds olan
asagidaki vozifolorin yering yetirilmasi talob olunur:

- Milli bank sistemi anlayisinin torkibi, mahiyysti vo mozmununu
aciglamagq;

- Milli Bank sisteminin inkisafina tosir gostoran amillorin tohlili;

- Azorbaycan bank sisteminin tokamiilii vo inkisafinin tohlii;

- Qlobal maliyys bohrami fonunda Azarbaycan bank sektoruunda osas
trendlor;

- Azorbaycan bank sisteminin maliyys sabitliyinin asas masalalori;

- Azorbaycan bank sektorunda roagabatgabiliyyatlilik problemi;

- Azarbaycan bank sisteminin ragabsto davamliliginin artirilmasi yollarini
miayyanlosdirmakdir.

- Muasir soraitdo Azorbaycan bank sisteminin transmillilosmosinin inkisaf
perspektivlori vo Azorbaycanda Islam bank modelinin totbiginin naticolorini
aciqlamaqdir.

Dissertasiya isindo tarixi vo montiqin vohdati prinsipini, analiz va sintez,
imumlasdirma va sistemlosdirmo metodlarini daxil edon metodoloji kompleksdon
istifads olunmusdur.

Todgiqatin elmi yeniliyi.Dissertasiya isindo Azorbaycan bank sektorunun

miuasir inkisaf xiisusiyyatlorinin nazari vo praktiki mosalalari taskil edir vo timumi



problemloarlari izah izah etmoklo barabar bank sektorunun insitisional islahatlar ila
ilo bagl hayata kecirilon yeniliklori asaslandirilmasindan ibaratdir.

Miisllifin miidafioyo ¢ixardigi vo aragdirilan sahodo elmi biliklori artiran asas
naticolori asagidakilardan ibarotdir:

—Milli Bank sisteminin inkisafina tasir gostoran faktorlar gostorilmisdir;

— Azorbaycan bank sisteminin maliyyo sabitliyine tosir edon miisbot vo monfi
amillorin tosiri miioyyonlosdirilmisdir;

- Miuasir soraitdo Azoarbaycan bank sisteminin transmillilosmasinin inkisaf
perspektivlari tasbit olunmusdur;

— beynolxalq tocriiboya osaslanaraq Azorbaycan bank sisteminin rogaboto
davamliliginin artirilmasi yollarinin konturlar asaslandirilmisdir.

Tadqiqgatin informasiya bazasim1 Azorbaycan Respublikasi Moarkazi Bankin
vo kredit toskilatlarinin hesabatlari, elmi nasrlor vo elektron informasiya resurslari
toskil edir.

Tadgigatin obyektini Azorbaycan Respublikasinin pul - Kredit sistemi togkil
edir.

Tadqigatin predmeti. Azorbaycanda bank sektorunun miasir inkisaf
xiisusiyyatlorinini tohlil etmak va giymatlondirmokdir.

Tadqgiqatin praktik ahomiyyati. Todqiqat isindo irali siiriil-miis tokliflor
bank sistemi foaliyyatinin samorali totbiqi baximindan magsadouygun hesab oluna
bilor. Tadgigat isinin naticalarinin asaslandirilmis naticalari Pul va Banklar vo Bank
isi kurslarmin tadrisinda tovsiya edilo bilar.

Isin aprobasiyas: va naticalarin tatbigi. Todqiqat isinin asas naticolori, toklif

Va tovsiyalari bank isi fanninin tadrisinds istifads oluna bilar.



Fasil |. MILLI BANK SISTEMINININKISAFININ NOZORI 9SASLARI

1.1. Milli bank sistemi anlayisinin tarkibi, mahiyyoti vo mozmunu

Miiasir bank sistemi anlayis1 hom bank isinin, hom do biitovliikdo iqtisadi
proseslorin qanunauygunluglarinin dyronilmosi ii¢lin osas anlayislardan biridir. Bir
cox Olkolordo, xiisusilo do globallasma soraitindo bank isi sahosindo genis liberal
siyasot aparilir. Banklarin qeyri-bank togkilatlari (masolon, sigorta kampaniyalari) ilo
birlogmosino qadaga gotiiriilmsidiir. Belo soraitdo asagidakilar1 aydinlasdirmaq
lazimdir: bank sistemi nadir? Ona noayi aid etmok olar, nayi aid etmok olmaz? Milli
bank sistemlorinds no kimi transformasiya bas verdi?

Iqtisadi odobiyyatda "bank sistemi" anlayisinin mozmunu haqqinda mosalo
miixtalif sokilds sorh edilir. Onun mahiyyatini agiglamagq tli¢lin ona digqgati yonaltmak
lazzimdir ki, o, boOyiikk sistemin torkib hissosi kimi kredit sistemino, o, da 0z
novbasinda 6lkonin iqtisadi sistemino daxildir. Belo iyerarxiya onu bildirir ki, bank
sisteminin foaliyyati vo inkisafint maddi vo qeyri-maddi nematlorin istehsali,
dovriyyasi vo istehlaki ilo six alagads nozordon kecirmoak lazimdir. Kredit sistemi bu
miinasibatlori togkil edon kredit miinasibatlori va institutlarin macmusunu toskil edir.
Morkozi bankdan vo kommersiya banklarindan basqa, o, qeyri-bank kredit
toskilatlarini, habelo xarici banklarin filiallarin1 vo niimayondoliklorini 6ziino daxil
edir. Kredit sisteminin iki anlam1 forqlondirilir:

1. Kredit sistemi kredit formalarinin, miinasibatlorinin vo kreditlogdirmo
metodlarinin macmusu kimi (funksional forma).

2. Kredit sistemi bu miinasibatlori reallasdiran kredit miiossisolorinin
mocmusu kimi (institusional forma).?

Kredit sisteminin osasini hor seydon ovvol bank sistemi togkil edir. Bu
anlayisin hami torofindon qobul edilmis vahid sorhi yoxdur vo onun toyinino iki
yanagmani forqlondirmak olar:

1) institusional yanasma. Burada bank sistemi onu toskil edon elementlorinin,

! Bax: Manaxosa H.I'. Jlensru. Kpenur. Bankn: Koncnekr nexuuii. M.: ®ennkc, 2008, s. 21.
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yoni markozi bankin, kommersiya banklarinin, qeyri-bank kredit toskilatlarinin,
habels filiallarin vo xarici banklarin niimayandsliklorinin macmusu kimi tayin edilir.

2) Funksional yanasma. Burada bank sisteminin spesifikas1 onun elementlori
vo onlarin arasinda tosokkiil tapan miinasibatlorlo toyin edilir. Bank sistemi hor
seydon ovval qarsiligh alagodo va bir-biri ilo garsiligl asililigda horokot edon banklar
sistemidir.

Banklarin mocmusunun mohz sistem kimi nozordon kegirilmosi asagidak: bir
sira gortloro riayot etmoni nozordo tutur:

— talab edilon nisbatlards biitiin lazimi elementlorin olmasi;

— artiq, lazimsiz elementlorin yoxlugu;

—miioyyon doyumluluq soviyyoesino nail olma, yoni nisbaton qapali
kompleksda bir sira macmu elementlorinin mévcudlugu;

— strukturlagma, yoni seqmentdo oxsar tosnifat olamotlori olan ayri-ayri
elementlorin qruplagmast;

—biitiin lazimi seqmentlorin, saviyyalorin va elementlorin, sistemin torkib
holgalorinin somarali faaliyyati li¢lin sistemin yetorli doracads biitdvlilyi;

— ayri-ayr1 elementlor arasinda garsiligh asililiq ve garsiliqh tesir.

Rusiyanin bank isi {izro moshur alim-miitoxassisi O.1. Lavrusin bank sistemini
onun davaml inkisafin1 tomin edon biitdv bir qurum kimi sociyyolondirir?. O, onu
asagdaki li¢ blok soklindo elementlorin macmusu kimi tosvir edir:

| —fundamental (maliyys-kredit institutu kimi banki vo bank foaliyystinin
qaydalarini 6ziina daxil edir).

Il — toskilati (banklarin va geyri-bank kredit toskilatlariin novlerini, bank
faaliyyatinin asaslarini, bank faaliyyatinin toskilati asasin1 va bank infrastrukturunu
Oziina daxil edir.

1l — tonzimloyici (bank faaliyystinin ddvlet tonzimlonmasini, bank
qanunvericiliyini, markazi bankin aktlarmi vo kommersiya banklar1 torafindon 6z

foaliyyatini tonzimlomok mogsadils islonmis tolimat materiallarin1 6ziino daxil edir.

2 [lensru, kpeaut, 6anku. ITox pen. O.U. Jlappymmuna. M.: KnoPyc, 2008, s. 357.
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Bozi miialliflor, mosalon, A.V.Mol¢anov® Rusiya bank ensiklopediyasina®
istinad edorak, bank sisteminin torkibine bank ganunvericiliyi vo bank bazarinin da
olavo edilmosini osassiz hesab edirlor. Basqalari, moasolon, Q.A. Tosunyan, bank
sisteminin altsoviyyosinin torkibino bank infrastrukturunun bir sira elementlorini
daxil edir®. Bank infrastrukturu dedikdo, banklarin hoyat foaliyyatini tomin edon
miiossisalorin, xidmotlorin mocmusu basa diigiiliir. Fikrimizco, bank sisteminin
yuxarida gostorilon sorhlorinin he¢ biri bank sisteminin mahiyyatini agmur, ¢iinki
onlar yalniz elementlorin mocmusunu gostormoklo istonilon sistem tigiin saciyyovi
olan qarsiligli alagalori gostormir.

Gostarilon ¢atismazliglar: aradan qaldirmaga cohd gostorarak, asagidaka torifi
mogsadouygun hesab edirik: bank sistemi bir-biri ilo garsiligh alagads vo garsiligh
asililigda faaliyyot gostoran va bank ganunvericiliyi vo formalasmaqda olan bank
xidmotlori bazar1 ilo tonzimlonon bank vo qeyri-bank kredit miiossisolori, bank
infrastrukturunun o6lkads foaliyyatinin togkili formasidir. Zonnimizco,banklarin
maliyyas bazarinda yerina yetirdiklori amoaliyyatlar sirf bank amoliyyatlari1 olmasa da,
onlar homiso basqa geyri-bank toskilatlarindan forqlonacoklar, ¢iinki istonilon dlkonin
ganununa gors onlar basqa toskilatlara gqadagan edilon omsliyyatlar1 yerino yetirmok
hiiququna malikdirlor. Sokil 1.5-do sxematik olaraq Olkonin bank sisteminin
elementlorinin qarsiligli bagliligi niimayis etdirilir. Bu sxemo goro, miiasir bank
sistemi bank bazarinda, yoni hom banklarin, hom do qeyri-bank kredit
miuoassisalorinin  ¢aligdigi bank xidmotlori bazarinda formalasmisdir. Onlar bank
infrastrukturunun komoayi ilo bank qanunvericiliyl asasinda bank omaliyyatlarim

hayata kegirir.

3 Monuanos A.B. Kommepueckuii Gank B coBpeMeHHOU Poccum: Teopus u mpaktuka. M.: DUHAHCH U CTATUCTHKA,
1996, s. 22.

4 Poccuiickas 6aHkoBcKas sHuuKIoneaus. [lox pen. O.W. Jlappymuna. M.: DTA, 1995, s.51.

5> BaHKOBCKOE JI€10 M OAHKOBCKOE 3aKOHOIATENLCTBO B Poccun, npoGnemsl, nepcektusbl. M.: leno, 1995, s. 174.
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Olkanin bank

sistemi

Bank Bank Bank bazari
infrastrukturu ganunvericiliyi

Sak. 1. Olkanin bank sisteminin elementlari
Bank sisteminin bir sira spesifik olamotlori var:

Bank va geyri-
bank kredit
taskilatlar

— miioyyon birliys tabe olan vo vahid hadoflors cavab veran elementlori 6ziino
daxil edir;

— spesifik xiisusiyyatlora malikdir;

— vahid bir tam kimi horakat edir;

— dinamikdir,;

— Oziinlitonzimloyon sistem xarakterlidir;

— idars olunan sistem kimi foaliyyat gostorir.

Bank faaliyyestina golinca, bu iimumi prinsiplar bildirir ki, 6lkada:

1.  yetorli sayda qiivvado olan bank vo basqa kredit miiassisalori var;

2. qanunvericilikdo nazords tutulmayan bank faaliyysti ilo mosgul olan
togkilatlar vo dovlot lisenziyasit olmadan bank omaliyyatlarini hoyata kegiron kredit
toskilatlar1 yoxdur;

3. oOlkonin morkozi banki torofindon miioyyon edilmis vo yalniz ona
maoxsus olan funksional vazifolari yerina yetiron mexanizm qiivvadadir;

4. kommersiya banklarinin vo basqa kredit miiassisolorinin iqtisadi
cohatdon moagsadauygun olan an miixtalif ndvlori faaliyyat gostarir;

5. banklarin vo basqga kredit miiassisolorinin, bir torofdon, miistori ilo, digor
torofdon do Olkonin morkozi banki vo basqa dovlot hakimiyyoti vo idaroetmo
orqanlari, habelo bir-biri ilo vo komokei toskilatlarla miixtolif formalarda qarsiliqh
tosirlor hayata kegirilir.

Artiq geyd edildiyi kimi, bank sistemi elementlorin tosadiifi mocmusu deyil.

Ona bazarda horokot edon, amma basqa toyinati olan subyektlor qosulmurlar.

10



Masolon, bank sistemino istehsal, noqliyyat, kond tosorriifati togkilatlarii daxil etmok
olmaz, har¢ond onlarin faaliyyati bir-biri ilo baghdir. Qeyd etmok lazimdir ki, bank
sisteminin mahiyyati onun torkibino va elementlorinin mahiyyatino tosir gostorir.

Bu giina godor bank sistemina nayin daxil oldugu, noyin daxil olmadigi
barodo mosolo miizakiro edilir. ik baxisda elo goriino bilor ki, qgeyri-bank kredit
toskilatlarin1 bank sistemino daxil etmok olmaz, ¢ilinki onlar "bank" adlandirilmur,
beloliklo do bank sistemi yalniz banklar ii¢lindiir vo biitlin qgeyri-bank kredit
toskilatlar1 yalniz kredit sistemino aiddir.

Azorbaycan Respublikasinin "Banklar hagqinda” Qanununun 1-ci maddosina
uygun olaraq, kredit toskilati bank, xarici bankin yerli filiali vo ya bank olmayan
kredit toskilatidir. Kredit toskilati istonilon miilkiyyst formasi osasinda tosorriifat
comiyyoti kimi yaranir. Azorbaycan Respublikasinda kredit toskilatlarinin foaliyysti
Azorbaycan Respublikasinin  Konstitusiyasi, "Banklar haqqinda" Azorbaycan
Respublikasinin Qanunu, Azarbaycan Respublikasinin Miilki Macallasi, "Azorbaycan
Respublikasinin  Moarkozi banki haqqinda" vo "Kredit ittifaglar1 haqqinda"
Azorbaycan Respublikasinin Qanunlari, Markozi Bankin onlara uygun olaraq qabul
edilmis normativ aktlari, Azarbaycan Respublikasinin basqa normativ-hiiquq aktlari,
hom¢inin  Azorbaycan Respublikasinin qosuldugu beynoalxalq miiqavilalorlo
tonzimlonir. Kredit togkilatlar1 bankin cari faaliyyeti ilo bagli qorarlar gobul edorkon,
dovlat hakimiyyst orqanlarindan vo baladiyys orqanlarindan asili deyildirloer. Onlar
kredit toskilatlarinin foaliyystino qarisa bilmozlor. Kredit togkilatlar1 ganunla onlarin
faaliyyat ndvloring aid olmayan foaliyyatin hayata kecgirilmosino macbur edilo bilmaz.

Bank fiziki vo hiiquqi soxslordon depozitlorin vo ya digor gaytarilan
vasaitlorin calb edilmasi, 6z adindan vo 6z hesabina kreditlorin verilmosini, habelo
miistorilorin tapsirigi ilo koglirmo vo hesablagsma-kassa omoliyyatlarint mocmu halda
hoyata kegiron hiiquqi soxsdir. O, iicdon az olmayan hiiquq vo / vo ya fiziki soxslor
torafindon aciq sohmdar comiyyati formasinda yaradilir.

Bank mocmu halda asagidaki bank omsoliyyatlarin1 miistosna olaraq hoyata

kecirmok hiiququna malik olan kredit toskilatidir:
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Birsoviyyali variant (bax: sok. 1.6) 0lkodo morkozi bank olmadigda vo ya
tokco bir morkoz bank (MB) olduqda, qiivvado olur. Basga sozlo, birvariantli bank
sistemino asagidakilar daxil ola bilor:

— MB-n yoxlugu soraitindo kredit togkilatlar1 sistemi®;

— yalniz MB mdévcuddur.

Birsaviyysli banksistemi

/\

Markazi bank yoxdur (kredit
tagkilatlar sistemi)

yalniz Markazi Bank mévcuddur.

Sok. 2. Birsaviyysli bank sisteminin mévcudluq formalar:

Birsoviyyali bank sistemindo miinasibatlor yalniz iifiiqi qurulur. Bir ¢ox
miialliflor, mosalon O.I. Lavrusin, yazirlar ki, birsoviyyali bank sistemi béliisdiiriicii
(morkozlosdirilmis) sistemdir.’Bizim fikrimizca, bu, elo do dogru ifads deyil, ¢iinki
birsaviyyali bank sistemi bazar iqtisadiyyatinda bank isinin erkon inkisaf
morholosindo do moveud idi. Amma qeyd etmok lazimdir ki, birsoviyyali bank
sistemi morkazlosdirilmis (inzibati-amirlik) igtisadiyyat olan o&lkolordo daha

populyardir.

PN

Kommersiya banklari Qeyri-bank kredit tagkilatlari

Sok. 3. Ikisaviyyali bank sisteminin strukturu

Bank sisteminin on genis yayilmus tipi ikisoviyyoali sistemdir (bax: sok. 3).

¢ Bels variant bank iginin inkisafinin erkoan moarhslslorins uygundur. Kredit miiassisslorinin faaliyystinin tonzimlanmasi
organ1 kimi moarkazi banka ehtiyac xeyli sonra ortaya ¢ixdi
7 Ilenbru, kpeaur, 0anku. [lox pexn. O.W. JlaBpymuna. S. 357.
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Onun tarkibine bir qayda olaraq birinci soviyys kimi MB, ikinci soviyye kimi is9
kommersiya banklari, bank olmayan kredit toskilatlari, xarici banklarin filiallart vo
niimayandoliklori daxildir.

Olkonin Morkozi Banki istonilon ddvlotin bank sisteminin osas halqasidir.
Oksoar olkolordo Markozi Bank dovloto moxsusdur. Amma haotta dovlet formal olaraq
onun kapitalina malik olmasa (ABS, Italiya, Isvecro) va ya qismon (Belcika - 50%,
Yaponiya - 55%) malik olsa belo, Morkozi Bank dovlot orqani funksiyalarini yerino
yetirir. Moarkozi Bank dovriyyays (emissiyaya) nogd-pul kiitlosinin asas elementi olan
banknotlar1 buraxmaqda inhisar hiiququna malikdir.O, rosmi qizil-valyuta
ehtiyatlarin1 qoruyub saxlayir, maliyyo-kredit sferasini vo valyuta miinasibatlorini
tonzimlomoklo dovlat siyasatini hoyata kecirir. Morkozi Bank dovlot borcunun idars
edilmasinda istirak edir va dovlatin biidcasine kassa-hesab xidmatini gostarir.

Kredit sistemindoki movgeyino goéro morkozi bank "banklar banki" rolunu
oynayir, yoni kommersiya banklarinin vo bagqa miiossisolorin icbari ehtiyatlarini vo
sarbast vasaitlorini saxlayir, onlara ssudalar verir, "son instansiya kreditoru" rolunda
cixis edir, bilavasito 0z bdlmolori vo ya xiisusi hesab palatalar1 vasitosilo pul
ohdaliklorinin milli qarsiligli hesablagsma sistemini togkil edir.

Saquli lizra — rohbor, idaroedici moarkoz kimi MB-la universal va ixtisaslasmis
kommersiya banki olan agag1 halgolor arasinda tabeg¢ilik miinasibatlori.

Ufiiqi {izro - miixtolif asag1i holgolor, kommersiya banklar1 arasinda
borabarhiiquqlu torafdasliq miinasibatlori.

Ugsaviyyali bank sisteminin movcudlugu haqqinda mosolo hal-hazirda
miibahisoli olaraq qalir. Bozi miialliflor, mosolon, I.T. Balabanov®, geyri-bank kredit
miiossisolorini ayrica bir soviyyays ayirmagi toklif edir, beloliklo do iigsoviyyali bank
sisteminin mévcudlugundan boahs edir ( bax: sok.4).

Qeyd etmok lazimdir ki, ikigat adlandirilan bank sistemi do mévcuddur. Bu
sistemo ABS-da rast golinir. O, milli banklarin vo stat banklarmin; Federal rezerv

sisteminin vo bolmolori olan banklarin; Amerika banklarimin xarici filiallar1 va

8 Banabanos W.T. Jleusru u punancosbie uuctutythl. CII6.: ITutep, 2000, s. 107.
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bolmalarinin; bank holdinglarinin kifayat qodar miirakkaeb strukturunu kasb edir.

Pul vo maliyya sistemlori kimi, bank sistemi do 0ziindo miioyyon milli
xiisusiyyatlori dasiyir. O, bu region liciin tipik olan amillor kompleksinin tosiri altinda
formalasib doyisir. Iqtisad¢ilar bu amillorin tosnifatin1 verirlor. Belo ki, K.R.
Tahirboyov bu amillor arasinda tobii vo cografi soraiti, iqlimi, ohalinin milli torkibini,
onun moasguliyyatini vo sonotini, qonsularla alagolorini, ticarat yollarini vo basgalarini
geyd edir.® Bank sisteminin strukturuna tosir gostoron amillors, bizim fikrimizco,
asagidakilar1 aid etmok olar:

1.  hiiquq amili — 6lkads bank sisteminin bu va ya digar strukturunu tasbit
edon ganun, normativ aktlar vo miixtalif hiiquqi sonadlords 6z ifadasini tapir;

2. iqtisadi amil — 6lkada pul miinasibatlorinin inkisaf deracasidir.

Olkenin bank sisteminin inkisafi altinda biz bank sferasinda zamanda iqtisadi
artim vo iqtisadi enis dovrlorini daxil edon iqtisadi proses basa diisiiriik. Bu prosesi
hom da:

1. bank sisteminds keyfiyyst vo komiyyoat doyisikliklori kimi do nozarden
kegirmok olar. Olkenin bank sistemindo keyfiyyat doyisikliklori dedikda, miioyyen
dovr ticlin 6lkanin bank sisteminin vaziyyatini xarakterizo edon ayri-ayri amsallardaki
vo indekslordoki doyisikliklor nozordo tutulur. Belo gostoricilora biitovliikdo bank
sisteminin rentabelliyi omsalini, onun likvidliyini, 6lkoadoki golirli banklarin xiisusi
¢okisini vo s. aid etmok olar. Olkonin bank sistemindo keyfiyyot doyisikliklori
dedikdo, ayri-ayr1 gostaricilordoki miitloq doyisikliklor (mosalon, 6lkodaki banklarin
depozit bazasiin artmasi vo ya azalmasi, banklarin migdarmin doyimasi va s.) basa
disiiliir;

2. bank sisteminin foaliyyot tarixi (yoni formalasdigi andan miioyyon vo ya

indiki vaxta goder) kimi do nazardon kegirmak olar.

® OcHoBbl 0aHKOBCKOM nesrenbHocTH (Bankosckoe neno). Iox pex. K.P. TarupGexosa. M.: Hudpa-M, Becs Mup,
2003, s. 26.
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1.2. Milli Bank sisteminin inkisafina tasir gostoran amillorin tohlili

Pul vo maliyyo sistemlori kimi, bank sistemi do 0Ozlindo miioyyon milli
xtisusiyyatlori dasiyir. O, bu region ticiin tipik olan amillor kompleksinin tosiri altinda
formalasib doyisir. Iqtisad¢ilar bu amillorin tosnifatin1 verirlor. Belo ki, K.R.
Tahirboyov bu amillor arasinda tobii vo cografi soraiti, iqlimi, ohalinin milli torkibini,
onun moasguliyyatini vo sonotini, qonsularla oalagolorini, ticarot yollarini vo bagqalarini
geyd edir.’® Bank sisteminin strukturuna tosir gostoron amillors, bizim fikrimizco,
asagidakilar1 aid etmok olar:

1. hiiquq amili — 6lkads bank sisteminin bu va ya digar strukturunu tasbit
edan qanun, normativ aktlar vo miixtalif hiiquqi senadlords 6z ifadasini tapir;

2. igtisadi amil — 6lkada pul miinasibatlorinin inkisaf deracasidir.

Olkonin bank sisteminin inkisafi altinda biz bank sferasinda zamanda iqtisadi
artim vo iqtisadi enis dovrlorini daxil edon iqtisadi proses basa diisiiriik. Bu prosesi
hom da:

1. bank sistemindo keyfiyyot vo komiyyot doyisikliklori kimi do nazardon
kegirmok olar. Olkanin bank sistemindo keyfiyyat doyisikliklori dedikda, miioyyan
dovr ticlin 6lkanin bank sisteminin vaziyyatini xarakterizo edon ayri-ayri amsallardaki
vo indekslordoki doyisikliklor nozords tutulur. Belo gostoricilora biitovliikkdo bank
sisteminin rentabelliyi omsalini, onun likvidliyini, 6lkadoki golirli banklarin xiisusi
¢okisini vo s. aid etmok olar. Olkonin bank sistemindo keyfiyyot doyisikliklori
dedikdo, ayri-ayr1 gostaricilordoki miitloq doyisikliklor (mosoalon, 6lkadoki banklarin
depozit bazasinin artmasi vo ya azalmasi, banklarin migdarinin doyimasi va s.) basa
disiiliir;

2. bank sisteminin foaliyyst tarixi (yoni formalasdigi andan miioyyan va ya
indiki vaxta gqodor) kimi do nazardon keg¢irmak olar.

Bir ¢ox elmi monbalords ilk banklarin miixtolif yaranma ddvrlori geyd olunur.
Odobiyyatin tohlili ondan xobor verir ki, praktiki olaraq banklarin konkret yaranma

tarixini toyin etmok miimkiin deyil. Masalo ondadir ki, birincisi, bank foaliyyatinin

10 Ocuoebl GankoBckoil nestensHoctu (Bankosckoe xeno). Iox pea. K.P. TarupGexoa. M.: Mudpa-M, Becs Mup,
2003, s. 26.
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inkisaf elementlori bu vo ya digor dorocods Italiyada, Yunamstanda, Misirdo,
Babilistanda vo basqa olkolordo halo eramizdan ovval mdvcud idi. Ilk banklarin
yaranmasi vaxtinin toyinino forqli yanasmalar bizo bu problemo 6z yanasmamizi
ifado etmoyo imkan verdi. Bu, hor seyi 6z yerino qoydu: masolonin mahiyyati he¢ do
ilk banklarin miixtolif toroflor iiglin miinasib olan yaranma tarixinin miioyyon
edilmasinda deyil. Sohbat aslinde mohz nayi bank adlandirmagdan gedir.

Qloballagsma soraitindo bank sisteminin inkisaf tendensiyalar1 bank bazarinin
(sektorunun) liberallasmasindan ibarotdir. Bank omoliyyatlar1 vo xidmatlori bazarinin
istirak¢ilart 6z Olkolorinin hokumatloring tosir gostordilor vo 1960-c1 ilin sonundan
etibaron diinyada iqtisadi cohotdon inkisaf etmis Olkslorin oksoriyystini shato etmis
qanuvericilik  islahatlar1  prosesi baglandi. Islahatlar bank faaliyyatinin
liberallagdirilmasina yonaldilmisdi.

Bank bazarmin liberallagdirilmas1 dedikdo, bazar bank sektorunun normal
foaliyyotino mane olan dovlst mohdudiyyatlorindon azad edilmosi prosesi basa

disiiliir. Bu proseslors asagidakilar daxildir:

o Qiymat vo omak haqq tizorinds dévlot nazarstinin logv edilmasi;

o Kapitalin transsorhod horokatino mane olan qadagalarin logv edilmasi;

o Kvotalardan istifadodon imtina edilmasi vo xarici banklarin qadagan
edilmaosi;

o Vergilorin vo gémriik riisumlarinin azaldilmasi vo s.

Bank isindo tez-tez islodilon “liberallasdirma”, “detonzimlomoa” vo
“Ozollosdirmo™ terminlori bozi alimlor torofindon sinonim kimi nazordon kegirilir,
halbuki onlar bir-birindan ciddi sakilda farqlanir.

Bazarin liberallagdirilmasi ilo 6zallogsdirmo arasinda forq ondadir ki, birincisi
bazar bank sektorunun onun normal foaliyyotino mane olan dovlot
mohdudiyyatlorindon azad edilmosi prosesidirso, ikincisi iso miilkiyystin dovlot
nozaratindon tam vo ya qismon 0zal nozarot altina kegid prosesidir. Liberallagdirma
cox vaxt miilkiyyatin dévlat nazarstindon azad olunmasi kimi toyin edilsa da, bir cox

morkozi banklarin miistoqil horokotlorino goldikdo, bu, onun 6zollogsdirmo il
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identikliyi demak deyil.

Igtisadiyyatin  liberallasdirilmas1  ilo  detonzimlonmosini  bir-birindon
forqlondirmok  lazimdir.  Detonzimlomo  bazar  tosorriifat  mexanizminin
hovoslondirilmosi mogsodilo maliyyo-kredit sisteminin ddvlot tonzimlonmasinin
azaldilmasidir. Liberallasdirilmis bazar dovlet mohdudiyyotlorindon maksimal
doracodo sorbast olan bazari bildirso do, yoni biznesin artiq dovloto aid olmadigini
gostarso do, o, eyni zamanda ddvlot torafindon do tonzimlono bilir. Masalon, bir ¢ox
Olkolordo neft mohsullar1 bazari xiisusi miilkiyyotdodir ki, bu da onun
liberallasdirilmasin1  bildirir. Bununla belo, ogor tariflor dovlot torofindon sort
tonzimlonib miioyyan edilirss, onda tariflorin formalagsmasinda detonzimloms yoxdur.
Tariflor dovlstlor torofindon miioyyon edilmadikdo, onlar artiq bazar prinsiplorini
nozors almaqla miioyyon edilmis olurlar ki, bu da 6lkodo neft mohsullar1 bazarinin
detonzimlonmasini bildirir. Qeyd etmok lazimdir ki, diinya bank biznesinin miiasir
inkisaf morholosindo 6lkolor daxilindos onun liberallagdirilmasi vo detonzimlonmaosi
prosesi gedir ki, bu da bank transsorhod tranzaksiyalarinin artmasi ilo miisayiot
olunur. Ancaq diinya bank bazarinda bank biznesinin tonzimlonma soviyyosino asas
tosiri Bazel Komitasi gostarir.

Olkonin bank sisteminin ndvbeti inkisaf tendensiyasi bank kapitalinin
beynoalmilallosmosinin dorinlosmasidir. Bank globallagsmas1 soraitindo bu vo ya digor
formalarda vasaitlorin colb edilmosi yolunda mohdudiyystlor gotiiriiliir. Eyni
zamanda kapitallarin horokati yolunda ganunvericilik moahdudiyyatlori do logv edilir,
maliyyo-kredit sferasinin nizama salinmasinin inzibati prinsiplori iqtisadi prinsiplorlo
ovoz edilir. Bu proses bank sferasinin "detonzimlonmosi" adlanir. Bu, bank
qloballagmasinin osas inkisaf amilidir. Kapitallarin horokotino qanunvericilik
mohdudiyyatlorinin yoxlugu soraitindo bank kapitalinin aktiv transsorhod horokatlori
miisahids olunur, xarici bank filiallar1 yaradilir, beynalxalq kreditlorin hacmi artir.

Qloballagsma soraitindo bank sisteminin inkisaf tendensiyalar1 bank bazarinin
(sektorunun) liberallagmasindan ibarotdir. Bank omoliyyatlar1 vo xidmatlori bazarinin

istirakeilart 6z Olkoalorinin hokumatlorine tosir gostordilor va 1960-c1 ilin sonundan
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etibaron diinyada iqtisadi cohotdon inkisaf etmis Glkolorin oksoriyyetini ohato etmis
qanuvericilik  islahatlar1  prosesi baslandi. Islahatlar bank faaliyyotinin
liberallagdirilmasina yonoaldilmisdi.

Bank bazarmin liberallagsdirilmas1 dedikds, bazar bank sektorunun normal
foaliyyotino mane olan dovlot mohdudiyystlorindon azad edilmosi prosesi basa
diisiiliir. Bu proseslors asagidakilar daxildir:

e  Qiymat vo amok haqq tizerinds dovlat nozarstinin logv edilmasi;

e  Kapitalin transsorhod horokotine mane olan qadagalarin logv edilmosi;

e Kvotalardan istifadodon imtina edilmasi vo xarici banklarin gadagan
edilmaosi;

e  Vergilorin vo gomrik riisumlarinin azaldilmasi va s.

Bank isindo tez-tez islodilon “liberallasdirma™, “detonzimlomo” vo
“0zollogdirma” terminlori bozi alimlor torofindon sinonim kimi nozordon kegirilir,
halbuki onlar bir-birindon ciddi sokilds forqlonir.

Bazarin liberallagdirilmasi ilo 6zallosdirma arasinda forq ondadir ki, birincisi
bazar bank sektorunun onun normal faaliyyatino mane olan dovlot
mohdudiyyatlorindon azad edilmasi prosesidirse, ikincisi iso miilkiyystin dovlet
nozaratindon tam vo ya qismon 0zol nozarat altina kegid prosesidir. Liberallagsdirma
cox vaxt miilkiyystin dovlat nazarstindon azad olunmasi kimi tayin edilsa do, bir ¢cox
morkozi banklarin miistoqil horokotlorine goldikds, bu, onun o6zsllosdirms ilo
identikliyi demok deyil.

Igtisadiyyatmn  liberallagdirilmas1  ilo  detonzimlonmosini  bir-birinden
forqlondirmok  lazimdir.  Detonzimlomo  bazar  tosorriifat  mexanizminin
hovaslondirilmasi mogsadilo maliyya-kredit sisteminin dovlst tonzimlonmasinin
azaldilmasidir. Liberallagdirilmis bazar dovlet mohdudiyystlorindon maksimal
daracada sarbast olan bazari bildirsa ds, yani biznesin artiq dovlsto aid olmadigini
gostorso do, o, eyni zamanda dovlat torofindon do tonzimlona bilir. Masalon, bir ¢ox
Olkolords neft mohsullar1 bazar1 xiisusi miilkiyystdodir ki, bu da onun

liberallagdirilmasini bildirir. Bununla bels, ogor tariflor dovlst torofindon sort
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tonzimlonib miioyyan edilirso, onda tariflorin formalasmasinda detonzimlomo yoxdur.
Tariflor dovlstlor torofindon miioyyon edilmadikds, onlar artiq bazar prinsiplorini
nozoro almaqla miioyyon edilmis olurlar ki, bu da 6lkodo neft mohsullar1 bazarinin
detonzimlonmasini bildirir. Qeyd etmok lazimdir ki, diinya bank biznesinin miiasir
inkisaf morholosindo 6lkolor daxilindo onun liberallagdirilmas: vo detonzimlonmaosi
prosesi gedir ki, bu da bank transsorhod tranzaksiyalarinin artmasi ilo miisayiot
olunur. Ancaq diinya bank bazarinda bank biznesinin tonzimlonmo soviyyasino asas
tosiri Bazel Komitosi gostorir.

Olkonin bank sisteminin ndvbeti inkisaf tendensiyasi bank kapitalinin
beynalmilsllogsmasinin darinlogsmasidir. Bank qloballasmasi soraitinds bu vo ya diger
formalarda vosaitlorin colb edilmosi yolunda mohdudiyystlor gotiiriiliir. Eyni
zamanda kapitallarin harokati yolunda ganunvericilik mohdudiyyatlori do logv edilir,
maliyya-kredit sferasinin nizama salinmasinin inzibati prinsiplori iqtisadi prinsiplorlo
ovoz edilir. Bu proses bank sferasinin "detonzimlonmosi" adlanir. Bu, bank
qloballagmasinin osas inkisaf amilidir. Kapitallarin horoketine ganunvericilik
mohdudiyyatlorinin yoxlugu soraitindo bank kapitalinin aktiv transsorhad horakatlori

miisahids olunur, xarici bank filiallar1 yaradilir, beynalxalq kreditlorin hacmi artir.
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1.3. Azarbaycan bank sisteminin tokamiilii voinkisafi

XXI asrdo globallasmanin cagiriglarinin artdigi soraitdo Azorbaycan ictimai
hoyatin biitiin sferalarinda genis islahatlar morholosino godom qoydu. Onun davamli
iqtisadi artiminin ayrilmaz amili inkisaf etmis bank sisteminin mdévcudlugudur. Bunu
iqtisadiyyatin bu sektorunun somorali foaliyyotini bazar islahatlarinin  osas
mogqsadlorindon biri kimi elan etmis 6lko Prezidenti I. Oliyev dofalorlo bayan edib.

Burada hal-hazirda tosokkiil tapmis sosial-igtisadi vo ganunvericilik bazasi,
investisiya-sahibkarliqg miihiti bank sferasinin inkisafi, onun globallasmanin miiasir
toloblorine uygun olaraq diinya maliyya sahosino inteqrasiyasinin siiraotlonmosi iigiin
olverisli sorait yaradir.

Hal-hazirda milli bank sistemi respublika igtisadiyyatinin siiratlo inkisaf edon
sferalarindan biri, onun shomiyyatli vo ayrilmaz strukturudur. Inkisaf templorino géra
0, hom UDM-n, hom do 6lkonin geyri-neft sferasmin on ugurli saholorini xeyli
gabaglayir.!

Movcud oldugu dovr arzindo Azarbaycan Respublikasinin (AR) bank sistemi
bir sira transformasiyalara moruz qalmisdir. Onlar bu vo ya digor sokildo 6lkodo
coroyan edon iqtisadi vo siyasi proseslorlo bagl olmusdur.

Bu dovr orzinds "bank" kateqoriyasinin dorkindon qorarlagsmis strukturu,
vozifolori olan va yerli iqtisadiyyatin inkisafinda ohomiyyatli rol oynayan biitov
sistemin formalagmasina qadar xeyli yol ke¢ilmisdir.

Miistoqillik illorindon ovval AR-nin bank sistemindo doyisikliklor Sovet
Ittifaginin analoji sisteminin torkib hissasi olaraq hoyata kegirilirdi. Bu morholoni
(1987-1991-ci illari) hazirliq marholasi adlandirmaq olar, 6zii do bu marhalo AR-nin
bank sisteminin yaranmasi istigamatinda corayan edan proseslordan bir ne¢s il avval
basland1. 1987-ci il ii¢iin burada ii¢c bankin — Dévlat banki, Stroybank vo SSRI-in
Xarici Ticarat bankinin bolmolori, habelo dovlot omok omanot kassalari sistemi

foaliyyot gdstorirdi. SSRI Dovlat bankinin orazi bolmasi homin dévrds AR orazisinda

119dalst namins geyd etmok lazimdir ki, bu kimi tendensiya MDB 6lkalarinin aksariyyati iigiin saciyysvidir. Bu,
xiisuson dos onlarin bank sistemlarinin ¢ox da boyiik olmamasi va hom hiiquqi, ham do fiziki soxslorin kredit resurslarina
tolobinin artmast il izah olunur.
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yerlogmis miiossisalorin biitiin bank amaliyyatlarini, o climladon onlarin qisamiiddastli
kreditlosdirilmasini hoyata kecirirdi.

Respublikada foaliyyot gostoran bolmolor vasitosilo SSRi-in  Stroybanki
tosarriifatciliq edon subyektlorin uzunmiiddotli kreditlogdirilmosini hoyata kegirirdi.
Xarici Ticarot Banki onlarin xarici ticarot omoliyyatlarina, dovlot omok omanot
kassalar1 sistemi iso ohaliyo hesablasma-kassa xidmotini gostorirdi. Bank sisteminin
bu ciir toskili mévcud morkozlogdirilmis planlasdirma vo idaroetmo sistemi ilo
sortlonirdi.

Etiraf edilmolidir ki, kegmis SSRI va onun respublikalarinin, o ciimlodon AR-
nin 1qtisadi hayatinda banklarin rolu bu illords olduqca passiv olub asason yerlordo
kreditverma vo hesablagsma xidmoti iizra plan vo maliyya orqanlarinin tapsiriglarinin
icrasindan ibarot idi. Tobii ki, bu inkisaf morholosindo AR-nin morkozi dovlot
banklarinin filial sobokosini kosb edon bank sistemi son dorocodo mohdud bank
ompoliyyatlarin1 hoyata kecirir, zoif texniki vo kadr potensialina malik olub sort
tolimatlar vo normativlar ¢arcivasinds horokat edirdi.

1987-ci ildon baslayaraq SSRi-nin bank sisteminin yenidon taskili ilo alagodar
respublikada onun yeni togkili strukturu formalasir. Buna Azarbaycan SSR Dovlat
banki (SSRI-nin Azorbaycanda maliyyo-kredit vo valyuta siyasotinin hoyata
kecirilmasi funksiya va vozifalori ilo) vo ixtisaslasmis dovlot banklar1 (Azorbaycan
SSR Promstroybanki, Agqroprombanki, Xarici Iqtisadiyyat Banki, Jilsotsbanki
(sonralar ©Omanot banki adlandirildi) daxil idi. Mohz onlar AR-da ikisoviyyali
sistemin formalasmasinin osasi oldu, ¢iinki onlarin bazasinda ilk 6zal kommersiya
banklar1 yaradilirdi.

Bununla da AR-nin bank sistemi 6z xarcini 6dema va 6zlinlimaliyyslogdirma
prinsiploring asason horokat edon miistoqil iqtisadi struktur kimi foaliyyot gostormoya
basladi (horgond SSRI Dévlot Banki biitiin Ittifaq orazisindo pul dovriyyasinin
planlagdirilmasini vo tonzimlonmasini hayata keciron vahid emissiya morkozi kimi
cixis etmokdo davam edirdi). Lakin miilkiyyot miinasibatlori miikommal

olmadigindan, bu doyisikliklor gozlonon naticelor vermadi. ©Oksing, iqtisadiyyatin

21



mal-pul tarazligi pislosdi, nozarot edilmoyon kreditlor vo tomin edilmomis pul kiitlosi
artdi, noticado bu, giiclii inflyasiya proseslorinin yaranmasi ii¢lin tomoli qoydu. Bu
dovrdo pul hesablagsmalar1 sovet rublu ilo hoyata kegirilirdi.

Igtisadiyyatin tonzimlonmasinin bazar mexanizmlorinin totbigi bank sistemi
islahatlarinin  yeni morholosino tokan verdi. Onun osas xiisusiyyatlorindon biri
kommersiya banklarimin yaranmasi oldu. Belo ki, AR-nin ilk banklar1 arasinda
Azdomiryolbanki (1988-ci il) gdstormok olar. 1991-ci ilin may ayinda qobul edilmis
"[qtisadi miistoqilliyin osaslar1 haqqinda" Konstitusiya aktinda AR-da milli bank
sisteminin formalasdirilmas: vo milli valyutanin dovriyyaye buraxilmasi prinsiplari
ifado edildi, 6lkonin Milli bankinin statusu, onun funksiya vo vazifolori miioyyon
edildi.

AR-nin dovlot miistoqilliyinin elan edilmosi (18 oktyabr 1991-ci il) onun
bank sisteminin institusional vo hiiquqi bazasinin formalasdirilmasi zorurstini
sortlondirdi. Bu andan onun yiiksok inflyasiya soraitindo keyfiyyst yox, daha cox
komiyyat inkisafi ilo sociyyolonon formalagsma marholosi (1992-1995-ci il.) baslayir.

Azaorbaycan Milli Banki (AMB) — hazirda Azorbaycan Morkozi Banki — 12
fevral 1992-ci ildo SSRi-nin Dé6vlot bankinin, Promstroybankmmin va
Agqgroprombankinin Azorbaycan ofislori osasinda yaradilmisdi. 1992-ci ildo AR-nin
"Milli bank haqqinda" vo "Banklar vo bank foaliyyoti hagqinda" qanunlari gobul
edildi. Onlarin qiivvoys minmosi ilo Promstroybank vo Aqroprombank AMB-nin
tabeciliyndon ¢ixarildi. Olkenin bank sisteminin formalasmasinin osas mosalosi kimi
kommersiya  banklart  sobokosinin  genislondirilmasi,  bank  sisteminin
infrastrukturunun yaradilmasi, onun 6doma vo hesablagma sistemlorinin normal
foaliyyeotinin tomin edilmasi boyan edildi. Bu mogsolorlo bank xidmatlori bazarina
giris t¢iin liberal sorait (kapitalla baglh yliksok olmayan toloblor vo yumsaq nozarot
mexanizmlari) vo bank sisteminin tonzimlonmasi alotlori miioyyon edildi.

AR-da formalagsmaqda olan va idarsetmanin 6hdasindan 6ziiniin neca golmali
oldugu barads tasovviirlori olmayan bank sistemi tizorindos AMB torafindon hiiquqi

nozarat zoif idi. Bank yaratma proseduru kifayst qodor yumsagq idi ki, bu da ¢oxsayh
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birgiinliik banklarm formalasmasina sorait yaradirdi. Ikinci morholo do onunla
saciyyalanir ki, 1992-ci ilin avqust ayinda AR rubl zonasindan ¢ixaraq milli valyutani
- manati totbiq etdi.

Bu morholo banklarin spontan inkisafi vo siirotlo hoddon artiq miqdarda
banklarin yaradilmasi ilo sociyyalonirdi. Belo ki, 1992-1994-cii illordo 6lkodo 233
bank vo onlarin 370 filiali foaliyyat gostorirdi. Buna sobob banklarin yiliksok golir
oldo etmok imkaninin olmasi, yiiksok inflyasiya vo sirketlorin inkisaf etdiyi bir
soraitdo bank xidmaotlorinin koskin ¢catismamazligi idi.

Lakin o dovriin iqtisadi soraitindo gostorilon proses pozitiv keyfiyyot
doyisikliklori ilo miisayiot olunmurdu: nizamnamso kapitali orta hesabla 10-12 min
doll. toskil edon bu banklar faktiki olaraq iqtisadiyyat {iciin heg¢ bir rol oynamirdi vo
onlarin aksariyyati maliyys ehtikarlar1 ilo masgul olurdu.

1994-cii ildo Heydor Oliyevin respublika rohbarliyina galisi ilo miiayyan bir
doniis bas verdi vo bank sistemi ona immanent olan spesifikani aldo etmoys basladi.
Buna, ilk novbads, AR orazisindo manatin yegano 6donis vasitasi elan edilmasi (1
yanvar 1994-cii il), habelo dovlot banklarinin restrukturlagdirilmasina  va
saglamlasdirilmasina  vurgu edilmosi, ©6zol bank sektorunun tosisat kimi
formalagmasinin tomin edilmosi imkan yaradirdi.

O dovriin asas problemlorindon biri olan hiperinflyasiyanin yatirilmasi
probleminin halli liciin AMB moarkozlosdirilmis kredit resurslarinin satisin1 bazarin
tolobatlarina uygunlasdirdi, real faiz dorocolori siyasotini totbiq etmoyo basladi,
valyuta bazarinin leqallagdirilmasi vo valyutanin tonzimlonmasi tlizro tosirli todbirlor
gordii (Beynolxalq Valyuta Fondunun vo Umumdiinya bankinin vasaitlarini calb
etmakls). Valyuta bazarimin formalagmasi, Baki Banklararasi Balyuta Birjasinin
(BBVB) faaliyysti, hom¢inin bazar qaydalar iizre valyuta satisinin hoyata kegirilmasi
miilkommal valyuta bazari infrastrukturunun yaradilmasinin asasimni qoydu. Biitiin
bunlar bir sira shomiyyatli iqtisadi qanunlarin gobulu ilo miisayiot olunurdu (masolon,
"Xarici investisiyalarin miidafiosi haqqinda", "Sohmdar comiyyatlori haqqinda”,

"Girov haqqinda", "Qiymsotli kagizlar hagqinda" vo b.).
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1996-199-cu illor AR-nin bank sistemindo struktur islahatlarinin  va
stabillogmonin baslamasi ilo sociyyolonir. Mohz bu morholads o, indiki formatda 6z
real inkisaf yoluna ¢ixdi. Bu dévrdo 6lkonin Milli Banki torofindon todricon sivil vo
davamli bank sisteminin yaradilmasinin hiiquqi asaslar1 formalasdirilirdi: bank agilis
ilo bagl toloblor sortlosdirildi, prudensial normativlor daxil edildi va s.

1996-c1 ildon etibaron AMB {i¢ dovlet bankinin (Prominvestbank,
Agroprombank vo Omanot banki) sanasiyasi proqramlarimi tosdiq etdi. Bu, aktiv
omoliyyatlarin koskin mohdudlasdirilmasini, sort gonaot rejiminin totbiqini, somorasiz
bolmo vo filiallarin ardicil sokilde azaldilmasini nozords tuturdu. Lakin banklarin
ozlorinin inkisaf spesifikasi vo Olkads caorayan edon sosial-igtisadi proseslor geyd
edilon banklarin saglamlasdirilmasi ideyasini tam reallasdirmaga imkan vermadi.

Ozol kommersiya banklar1 sistemindo voziyyatin qaydaya salinmasi asagidaki
ki metodla hoyata kegirilirdi: inzibati (ilk ndvbada, banklarin nizamnams kapitalinin
minimum zoruri saviyyasinin tonzimlonmaosi il9) vo normativ (bank foaaliyyatinin
biitiin maliyys vo texnologiya parametrlori iizorindo nozarst vo tonzimlomo). Bels ki,
foaliyyotdo olan vo yenico yaradilan bank miiossisolorinin nizamnams kapitalinin
minimal 6l¢iisling toloblorin artmasi bank sektorunun birlogmosine imkan yaradird.
Naticada banklarin migdar1 1996-c1 ildo136-dan 2000-ci ilo yaxin 70-0 qodor azaldi.
Bununla belo bu proses todricon yerli bank xidmotlori bazarma xarici kapitali olan
0zal banklarin ¢ixmasi ilo miisayiot olunurdu.

1996-c1 ilo yaxin BBVB-in valyuta satisinin kegirilmasinin yeni gaydasi
miuoyyan edilmigdi. Xarici valyuta alicilar1 vo saticilar1 olan banklarla yanasi, AMB
da onlarin asas istirakcisina c¢evrilir. Onun asas vazifosi manatin mozonnasinin
stabillogdirilmasidir. Bu magsadlo AMB valyuta miidaxilasini, 6lkonin qizil-valyuta
ehtiyatlarinin soviyyosindon asili olaraq xarici valyuta alisim1 hoyata kegirir, bununla
da yerli valyuta bazarinda voziyyat iizorindo nozaroti tomin edirdi. Bundan basqa,
1997-ci ilin ikinci yarisindan etibaron banklara valyutanin birjadankonar qarsiligh
alqi-satqu hiiququ verilmisdi. AR-nin valyuta ehtiyatlar1 neft bonuslarinin vo

beynalxalq maliyys institutlarinin uzunmiiddstli kreditlorinin hesabina formalasmaga
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baslad.

Bank islahatinin névbati morholasi 2000-2004-cii illords baslayir. Bu morhalo
AR bank sisteminin restrukturlasmasina vo burada koklii islahatlarin aparilmasina
yonoldilmisdi. Bu morholo AR bank sisteminin ¢ox siiratli inkisaf dovrii vo diinya
maliyyo bazarma inteqrasiyast dovrii kimi nozordon kegirilmolidir. Ozol banklar
siirotlo yaxsilasir, bank sektoru daha cox globallasmaya qatilirdi ki, bu da onun
stabilliyi ii¢lin gorait yaratdi. Bu sferada ke¢gmis morholodo baslanmis konsolidasiya
proseslori davam etdi. AMB-nin minimal kapital 6l¢iisii ilo bagl toloblorinin ardicil
sokilda artmasi bazarda banklarin saymin har il azalmasma gotirib ¢ixardi. 2004-cii
ildo onlarin say1 44 idi.

Neft golirlorinin 6lkoys axini 6lko bank sisteminin soviyyasini shomiyyatli
doracado artirmaq zoruratini sortlondirdi. Bunu nozors alaraq, 2002-2005-ci illar iigiin
Milli bank sisteminin inkisaf strategiyasi islonib hazirlandi. Onun osas mogsadlori
enerji golirlorinin real sektoruna effektiv axtarisini tomin edilmosindon, bank
xidmotlorindon istifadonin genislonmosi, bank bazarinda hoqiqi rogabot miihitinin
yaradilmasindan ibarat idi. Gostorilon mogsadlora ¢atmaq iliclin AMB-nin an yaxin
dovr ugilin yeni doktrinasi asagidakilardan ibaret idi: bank ganunvericiliyinin
tokmillosdirilmasi vo onun beynolxalq standartlara uygunlasdirilmasi, xiisuson do
Beynolxalq maliyyo hesabatlig1 standartlarina kegid edilmosi; bank sisteminin
soffafliq soviyyesinin artirilmasi; banklarin korporativ idareetma keyfiyyatinin
yaxsilasdirilmasi; somorali bank nozarotinin togkili. Makroiqtisadi tonzimlomo ilo
bagli AMB-nin missiyasinin konkretlogdirilmosino aid olan ohomiyystli diizolislor
"Milli bank haqqinda" Qanuna daxil edildi.

Yerli bank sektoruna artan maraga cavab olaraq xarici investorlar torafindon
2004-cii ilin yanvar ayinda AMB-nin qorart ilo onda xarici kapitalin istirakina
qoyulan mohdudiyystlor gétiiriildii. Eyni zamanda 6lkomiz Azorbaycan Beynolxalq
Bankinin simasinda diinya maliyys bazarlarinda 6z istirakini  miintozom
genislondirmoyo bagladi. 2002-ci ilin yanvar ayinda Moskvada téromo banki vo

Avropa Ittifaqmin maliyys morkazinds - Londonda (dekabrda) niimayandoliyini agdi.
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AR bank sisteminin miiasir inkisaf morholasi 2005-ci ildon indiki dévro qodor
bir zamani ohato edir vo gozo carpan komiyyat nailiyyatlori ilo yanasi, shamiyyatli
keyfiyyat doyisikliklori ilo do saciyyslonir. Son illorin islahatlar1 bank sferasinda hiss
olunan miisbot noticalori vermoayo basladi.AR-nin maliyys bazarinda bas veron asas
hadisalor arasinda ipoteka kreditlosdirilmosinin inkisafini, Olkenin qizil-valyuta
chtiyatlarinin rekord soviyyoyo c¢atmasini, neft dollarlarimin axinini vo AMB-nin
imumi kapitalin minimal 6l¢iisiine toloblorinin artmasi fonunda respublikanin bank
comiyyoti liderlorinin beynolxalq maliyyo institutlar1 ilo inteqrasiya layiholorinin
aktivlosdirmosini geyd etmok olar. Azorbaycan banklar kifayot godor rongarong
xidmatlor toklif edorok daha ¢evik miistori siyasatini qurmaga basladilar. Indi onlar
beynolxalq sohnoyo avvalkindon daha aktiv sokildo ¢ixmaqdadir.

Belo ki, AMB bir ne¢o xarici niimayandolik ac¢d1 - Frankfurt-Maynda (yanvar
2005-ci il), Likksemburqda (dekabr 2007-ci il), Nyu-Yorkda (yanvar 2009-cu il) vo
Dubayda (noyabr 2009-cu il), habelo Giirciistanda (noyabr 2006-c1 il) téroma bank
acd.

Bu morholo daxilindo diinya maliyys bohraninin (sentyabr 2007-ci ildon
2009-cu ilin sonuna kimi) tozahtirlori ilo bagli bir dovr segilir. Azorbaycan bohrandan
on az zorar ¢okmis Olka olsa da, bizim fikrimizco, mohz bu miirokkob dévrdo miiasir
bank sisteminin yeri vo roluna dair yaranmis stereotiplora yenidon baxilmaga basladi.
Maliyys bohrani ilo miirokkoblosmis bank sferasinin transformasiyasi, iqtisadiyyatin
durumuna adekvat olan yeni tipli bank sistemi modelinin axtaris prosesi davam
edirdi.

Banklarin siirotli inkisaf dovrii kimi 2000-ci ildon bu yana olan dovr
todqiqateilar ticlin AR-nin banklar torafindon inkisaf etmokdo olan maliyys vo bank
xidmatlori bazarinin monimsonilmasi ndqteyi-nozarindon maraqlidir. Bank isinin
geyri-bazar modelindon bazar modelina transformasiyasi kifayat qodor olverisli
biznes miihitindo bas verir vo banklarin ononovi xidmatlorinin aktivlosmosinda vo
innovasiya xarakterli mohsullarinin meydana ¢ixmasinda tozahiir edirdi.

Hal-hazirda AR-da bazar tipli ikisaviyyali bank sistemi gorarlasmisdir. O, har
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seydon ovveal 6lkonin morkozi banki vo kredit togkilatlarinin mocmusu ilo tomsil
olunur. Bunlar bazarda 6z aralarinda vo xarici miihitlo daim six qarsiligh tesirlords
olmagqla fasilosiz olaraq iqtisadiyyatin biitiin holgolori arasinda hesablagmalari tomin
edir, miivoqqoti sarbast pul vosaitlorini yenidon boliisdiiriir, basqa bank funksiyalarini
yerind yetirirlor. Gostorilon komponentlor maliyya-kredit dovriyyasino xidmot {i¢iin
nozordo tutulmus vo timumi funksiya vo moqsodlorlo birlosmis vahid sistem togkil
edir. Bu, homginin bank sisteminin asas halgolorinin hiiquqi statusunu va qarsiliqh
tosirlor gaydasini miioyyon edon vo onlar arasinda on davamli olago tiplorini
reqlamentlosdiron imumi normativ-hiiquqi bazanmm — bank ganunivericiliyinin
moveudlugu ila do tasdiq olunur.

Basqa hoyocanli problem inkisaf etmis vo kecid iqtisadiyyati olan 6lkolorlo
miiqayisado AR-da maliyya vasitociliyi soviyyasinin asagi olmasidir. AR-da bank
kapitallar1 bazarlarinin {imumi inkisaf soviyyasi asagi oldugundan, banklar osas
maliyys vasitagisi olaraq qalirlar. 2009-cu ilds verilmis ssudalarin hacminin UDM-yo
nisboti burada 23,0% toskil edir (bax: cadval 2.4), halbuki MDB {izro orta hesabla —
46,9% (mosalon, Rusiyada — 44,0%, Belarusda — 46,5%, Ukraynada — 78,6%),
Morkozi Avropada — 53,9% (mosolon, Polsada — 46,0%, Cexiyada — 57,9%,
Macaristanda — 60,8%), conub-sorqi Avropada — 54,3% (masalon, Sloveniyada —
97,9%, Xorvatida — 78,4%), biitovliikkda avrozona iizro — 131,1% toskil edir.'?

Bu, o demokdir ki, bir torofdon, AR-nin bank sektoru hoalo investisiya
kapitalinin neft-qaz sektorunun bol olan hesablarindan milli iqtisadiyyatin
perspektivli sahalarine yonsldilmasini tomin etmir, digor torafdon do bu sektorun
ohamiyyatli artim potensiali movcuddur ki, bu da hor hansi alverissiz siyasi vo ya
iqtisadi manealorin olmadigi halda reallasa bilar.

AR-nin bank sisteminin Olgiilorinin az olmas1 onu gostorir ki, ondan kigik
hocmli pul axinlan kecir ki, bu da shomiyyetli kolgo iqgtisadiyyatinin mévcudlugu,
nagd hesablagma modaniyyotinin vo ohalinin banklara etibarmin zsif olmast ilo

sortlonir. Hololik banklar gapali ¢evrodon ¢ixa bilmirlor: investisiya ¢atismazligi —

12Bax: CEE Banking Sector Report. Vienna: Raiffeisen Centrobank AG, September 2010, p. 10, 19, 21, 23, 26, 41-45.
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mohdud kreditlosdirma imkanlari.

Eyni zamanda kredit miidafissi sistemlorinin vo borc alanlarin
kreditqgabiliyyatliliyinin qiymotlondirilmosinin ovvoalki kimi zoif oldugunu nozoro
alaraq geyd etmok olar ki, daxili kreditlogsdirmonin siiratli artim1 da bank sektorlarinin
stabilliyini tohdid edo bilor. AR-da yetorli dorocodo kapitallagdirilmamis banklar
coxdur, bank sektorunda bazar tomorkiizlosmasi soviyyasi do yiiksokdir. Buna goro
da avvalki kimi, bir cox banklarda biznesin vo korporativ idarsetmonin soffafligi g6zo
carpmur, kredit informasiya sistemi miikkommaol deyil. Oz névbesinda bu, onun artima
dogru remaliyyolosdirmo doracosino tosir gostorir, verilon kreditlor {izro faiz
doracalorini vo onlarm verilmasina dair qorarlarin gobul olunmasia ¢akilon
transaksion xorclori yiiksoldir.®® Eyni zamanda bir ¢ox nisbi gdstoricilar iizro AR-nin
bank sistemi Olkads iqtisadi artimi dostoklomoys vo hovaslondirmoys gabil olan
maliyyo vasitocgisi funksiyasini somarali icra etmokdon hals ¢ox uzaqdir.

Bank sisteminin inkisafi iiglin bozi maneolor ganunvericilik vo normativ
sistemlorin natamamligi miistovisindo 1izo c¢ixir: bank sferasinda Azorbaycan
korporativ idaroetmo layihasi toroindon kegirilmis sorgunun noticolorine goro,
sorgunun aparildigr banklarimn  61,8%-1 banklarda korporativ idarsetmonin
tokmillogdirilmosino mane olan amillor arasinda qanunvericiliyin somorasizliyini
geyd etdi.!* Belo ki, yerli banklar hiiquqi geyri-miioyyonlik soraitindo ¢alisirilar ki, bu
da onlarin girov hiiquqglarinin hayata kegirilmosini ¢atinlogdirir. Lakin mdvcud
situasiyada respublika iqtisadiyyatinin bank sferasinin giiclii toraflori onlar1 golocokdo
gozloyo bilon tohdidlorin ovozini osason Odoyir, movcud imkanlar iso bank
qanunvericiliyinin talablori giiclondikca, zaif taraflorin itmasina sabab ola bilir.

Goriiniir ki, tarixi inkisafin bu morholasindo, xiisusilo do Umumdiinya Ticarot

Toskilatina qosulma miistovisindo AR-nin igtisadiyyati somarali vo rogaboto davamli

13Bu voziyyst postsovet mokanimin digar 6lkslarinin, xiisusan ds Rusiyanin (bax: Standard&Poor‘s. Transparency and
Disclosure by Russian Banks: Disclosure Practices of Russian Banks Currently Dismal,26 October 2005), Qazaxstanin
(bax: Standard&Poor‘s.Bank Industry Risk Analysis: Kazakhstan, 10 April 2006) vo Ukraynanin (bax:
Standard&Poor‘s. Corporate Governance: Transparency and Disclosure by Ukrainian Banks: a Low Level of
Information Disclosure in the Face of the Need for Capital, 19 December 2006) bank sistemlari ii¢iin do Saciyyavi
olmusdur.

14Bax: baHkoBCKas CHCTEMA: COCTOSIHUE, TPOOIIEMbI M nepcnekTuBkl // @opmyna yenexa, 2014, Ne 5, s. 6.
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bank sistemino ehtiyac duyur. Bu strateji hodofs nail olmaq liciin yalmz dovlst
torofindon maliyyo sisteminin inkisafi {i¢iin soraitin formalasdirilmasi istiqgamotindo
diizgiin siyasotin kecirilmosi deyil, hom do kredit togkilatlarinin 6zlori torofindon
bazarda 0z roqabotqabiliyyetliliyinin formalasdirilmasina vo  yiiksodilmosino

yonoldilmis soaylorin gostorilmasi tolob olunur.
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Il Fasil. AZORBAYCANBANK SISTEMININ MALIYYO SABITLIYI
INKISAFININ TOMINATININ OSAS iSTIQAMOTLORI

2.1. Azarbaycan bank sisteminin miiasir voziyyatinin tahlili vo
qiymatlondirilmasi

Azorbaycan iqtisadiyyatinin agigligini vo yerli bank sisteminin konar soklara
hossasligini nozors alaraq, diinya iqtisadiyyatinin qloballasmasi soraitinds yerli bank
sisteminin stabilliyinin tomin edilmasi vo somorali inkisafi liclin todbirlor sistemini
1sloyib hazirlamaq vo totbiq etmok lazimdir.

Milli bank sisteminin qloballasma proseslorina adaptasiyasinin xarakteri vo
istiqamatlori onun pul hakimiyyati tarafindon se¢ilmis inkisaf konsepsiyasinin tipi ilo
toyin edilir. Diinya tocriibosinin dyranilmasi gdstorilon konsepsiyanin asagidaki ii¢
miimkiin variantin1 geyd etmoays imkan verir: tam gapaliliq, agiqliq vo addim-addim
adaptasiya.

1-ci variant tam qapaliligdir: bu, milli bank xidmotlori bazarinda xarici
maliyys institutlarinin faaliyystinin mohdudlagdirilmasin1 nazerds tutur. Ancagq,
bizim fikrimizco, bu variant bu giin xalis sokildo mdévcud ola bilmoz

2-Ci variant — acighqgdwr: bu, milli bank sistemi torofindon maliyya
globallasmasinin irali siirdiiyli qayda vo sortlorin gobul edilmasini vo xarici kredit
miiossisolorinin foaliyyati vo kapital ilo omoliyyatlar tigiin hor hanst mohdudiyyatlorin
gotiiriilmasini talab edir. Bu konsepsiyanin ¢atismazligi iqtisadi suverenliyin va bank
sistemi iizorindo nazaratin itirilmasi risklorinin, habelo 6lkodon qarsisialinmaz kapital
axininin artmasi ehtimali ilo baglhidir.

3-cii variant — addim-addim adaptasiyadr: bizim fikrimizcs, bu, diinya maliyys
mokaninda bank sisteminin on adekvat vo somaroli inkisaf taktikasidir. Bu,
maliyyolosdirmo  monbolorini  genislondirmoys, bank foaliyyotinin  gabaqcil
texnologiyalarint totbiq etmoyos, bank isine miitoraqqi tocrilboni gotirmays, eyni
zamanda bank sisteminin milli mansubiyyatini qoruyub saxlamaga vo nazarati tomin
etmaya imkan verir. Yerli bank sisteminin diinya maliyys bazarina mohz ardicil sokildo
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inteqrasiyast taktikas1 onun inkisafi iiclin optimal variantdir.

Diinya tocriibosi totbiqi uzunmiiddotli perspektivdo milli bank sistemlorino
maksimal pozitiv tosir gostoron on genis yayilmis, asagidaki osas universal todbirlori
miioyyon etmoys imkan verir: milli valyutanin stabillogdirilmasi; 6lkonin kifayst qodor
qizil-valyuta chtiyatlarinin formalasdirilmasi; milli bank sisteminin
rogabotqgabiliyyatliliyinin artirilmasi vo stabilliyi liglin olverisli soraitin yaradilmasi,
xiisuson do aktivlorin keyfiyyotinin vo bank miiossisolorinin kapitallagdiriimasinin
yiiksoldilmosi; milli 6donis sistemlorinin inkisaf etdirilmosi vo onlarin beynolxalq
Odonis sistemlaring, tohliikasizlik talablaring va hesablagsmalarin aparilmasi qaydalarina
uygunlasdirilmasi.

Qlobal tendensiyalar1 nozoro almaq zoruroti vo yerli bank sisteminin diinya
maliyys mokanina inteqrasiyast tiglin lazimi ilkin soraitin yaradilmasi "Azarbaycan —

nl5

2020: golocoys baxis"™ inkisaf konsepsiyasinin hazirlanmasi prosesinds dovlot
saviyyasindo 0z dastoyini tapdi. Gostorilon konsepsiyada bank sistemi timumi kapital
bazarinin maliyys alatlorine olan tolabin, toklifin vo qiymsatlorin formalasdirildigi
qarsiligh alagoali bazarlar birlosdiron bir elementi kimi nozordon kegirilir.

Azarbaycan kapital bazarlarmin iqtisadiyyatinin investisiya potensialinin
hoyata kegirilmosinin  osas mexanizmlorindon birino ¢evrilmosino  ydnolon
olagolondirilmis dovlot siyasotinin giiclondirilmasi; 6lko iqtisadiyyatinin qlobal
maliyys miihitino somorali inteqrasiyasinin tomin edilmosi ti¢iin miivafiq ilkin
sartlorin yaradilmasi; kapital bazarlarinin 6lkanin sosial-igtisadi inkisafinda rolunun
yiiksoldilmosina sobab olan keyfiyyot doyisikliklorinin totbiq edilmasi do nozordo
tutulur.®

Yerli bank miiossisolorinin foaliyyatinin tohlili Azarbaycan bank sisteminin
zoifliyini vo, miivafiq olaraq, xarici maliyyo-kredit miiassisolori ilo miigayisado
roqaboto davamli olmadigin1 goéstordi. Bu, hor seydon ovvel, asagidaki amillorlo

baglidir: Azorbaycanin kommersiya banklarinin kapitallagsdirma saviyyesinin asagi

15 KoHuenuua passuTua «Asepbaligxan — 2020: B3rnag 8 byayuwee». baky, 2012, 41 c. [DneKTpoHHblipecypc]. —
Pesxkum poctyna:http://www.president.az/files/ future_ru.pdf.
®Yena orada, s. 8-9, 16.
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olmasi; onlarda risklori idaroetmo, planlasdirma mexanizmlori vo alatlorinin, inkisaf
strategiyasinin olmamasi; resurs bazasmin strukturunun geyri-miikommolliyi vo
osason bahali vosaitlorin colb edilmosi; aktivlorin asagir rentabelliyi; maliyyo
menecmenti vo korporativ idarsetmonin zoifliyi; maliyys miiassisalorinin faaliyyati
lizorindo nozarotin zoifliyi vo soffafligin yetorli olmamasi.

Bundan basqa, kredit xidmeotlorinin hocmi vo spektri do mohdud olaraq,
iqtisadiyyatin kredit dostoyina olan tolobatlari iso tomin olunmamis qalir.

Beloliklo, Azorbaycanin yerli igtisadiyyatin global maliyys mokanina somorali
vo tohlikkesiz inteqrasiyasinin tomin edilmasi ilo bagli strategiyasinin osas
prinsiplarinin formalagdirilmasi miiasir dovriin tacili masalalorindondir. Bu strategiya
Azorbaycan Tliclin daxili xarici kapitalin colb edilmosinin aktivlosdirilmasi iizro
masalolorin hoalli iizorindo comlogmali, dovlatin xarici siyasi vo iqtisadi hodoaflaring
cavab vermoli, habelo 6lkonin milli maliyys tohliikesizliyinin qorunub saxlanmasini
tomin etmolidir.

Olkonin maliyys tohliikesizliyi iimumi tohliikesizliyin maliyys torkib
elementinin miistoqilliyine, somorsliliyino va rogabatqabiliyyatliliyino osaslanan
torkib hissasidir. O, ¢ox miirokkab bir hadisadir, bank sisteminin faaliyyatinin
tohliikesizliyi, sigorta bazarinin, qiymotli kagizlar bazarinin vo investisiya
foaliyyeotinin miidafiosi, pul dovriyyesi, inflyasiya vo dovlot borcu problemlori iso
onun asas komponentloridir. Tohliikasizlik gostaricilori macmu halda maliyyanin
tarazligini, aktivlorin lazimi likvidliyini vo Olkada kifayat qodor qizil-valyuta
ehtiyatlarinin movcudlugunu xarakterizo edir.

Bank sisteminin elo bir voziyyati tohliikasiz hesab edilir ki, o, tarazligla, daxili
vo xarici neqativ tosirloro qarsi davamliligla vo somorali foaliyyoti tomin etmok
qabiliyyati ilo sociyyolonmis olsun. Olkenin maliyya tohliikesizliyinin voziyyatini
xarakterizo edon vo maliyyo qloballagsmasi soraitindo bank sisteminin inkisaf
xiisusiyyatlori ilo bagh olan indikatorlara asagidakilari aid etmak olar: xarici kapitalin
istirak soviyyasi; milli igtisadiyyatin dollarlasma doracosi; bank kreditlori {izro faiz

doracolorinin  dinamikasi; valyuta mozonnasi; timumilikde verilmis kreditlorin
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hacminds uzunmiiddatli bank ssudalarmin xiisusi ¢okisi. Belolikls, maliyys
tohliikasizliyinin tomin edilmasi maliyya sisteminin stabilliyins nail olmaq ve 6lkado
olverisli investisiya igliminin yaradilmas1 mogsadi ilo mogsadyonlii kompleks fiskal
va monetar siyasot tadbirlorinin hoyata kegirilmasini nazards tutur.

Maliyyo globallagmasi soraitindo bank sisteminin foaliyyaotinin tohliikosizliyini
tohdid edon osas amillor arasinda asagidakilari qeyd etmok lazimdir: bank
foaliyyeotinin beynolmilollosdirilmasi prosesinin ¢ox siiratlo coroyan etmosi; kapitalin
kiitlo vo horokiliyinin daimi artmasi, onun qisamiiddotli vo spekulyativ xaraktero
malik olmasi; maliyys alstlorinin rongarongliyi vo yiiksok dinamizmi; maliyya
resurslarmin  yiilksok doraceds ayri-ayr1 maliyys institutlarinin  saroncaminda
comlosmasi; qlobal maliyys geyri-stabilliyinin artmasi; miiasir maliyys institutlarinin
bohran hallar1 ve tendensiyalarinin qarsisini almaga qadir olmamasa.

Miivafiq olaraq Azorbaycan bank sisteminin inkisafi onun maliyya stabilliyinin
vo etibarliliginin artirilmasina yonolmalidir ki, bu da milli maliyys tohliikesizliyinin
tolablorine riayst etmokls onun imumdiinya maliyys qloballasmasi proseslorindo
istirakinin tomin edilmosi tigiin holledici amil olacaq. Yerli bank sisteminin golocok
inkisafinin osas moqsadlorini  asagidakilar togkil etmolidir: bank sisteminin
stabilliyinin yiiksaldilmasi, bank miiassisalorindo korporativ idaroetmonin beynolxalq
standartlarinin yayilmasi, investorlar, kreditorlar vo omanoatcilorin hiiquqglarinin
miidafiosinin tominati hesabina onlarin bank sistemino etibarmmin artirilmasi, bank
foaliyyetinin keyfiyyatinin vo soffafliginin yiiksaldilmaosi.

Bu mogsadloro nail olmaq iiglin yerli bank sisteminin somorali vo stabil
inkisafinin tominatinin asas istigamatlori miioyyon edilmisdir. Bunlara asagidakilar
aiddir: bank sisteminin kapitallagdirma saviyyasinin yiiksaldilmasi, onun likvidliyinin
tomin edilmosi vo bank tonzimlonmosi vo nozarot sisteminin tokmillogdirilmosi.
Gostarilon istigamatlors daha otrafli nozor salaq.

1. Bank sisteminin kapitallasdirilmasimin yiiksaldilmoasi. Bu, iqtisadiyyatin
tolobatlarinin daha yaxsi tomin olunmasi vo bohran hallarinda onun stabilliyinin

tominat1 liciin bank sistemindo kapitalin hocminin artirilmasini nazordo tutur.Qeyd
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edok ki, 0lko orazisindo 0z foaliyyotini hoyata kegiron banklar iiglin Azorbaycan
Morkazi Bankimin normativ-hiiquq aktlar1 ilo miioyyon edilmis minimal kapital
olglisii 10 milyon avro saviyyesindo toyin edilmisdir ki, bu da Avropa Ittifaqinin
normalarina uygundur. Lakin yerli kommersiya banklarinin kapital bazasinin real
olaraq artirilmasi liglin 2012-ci ilin iyul ayinda Azorbaycan Morkozi Banki 1 yanvar
2014-cii 1l tarixdon mocmu kapitala verilon minimal tolobin besqat artirilmasi (10
milyondan 50 milyon manata qodor) haqqinda qorar qobul etdi ki, bu da, bizim
fikrimizco, tamamilo dlizgiin gorardir.

Belo ki, 2017-ci ilin ovvoallorino olan molumata gors, Azorbaycan bank
sisteminin mocmu kapitali 3,709 milyard manat toskil etdi. !’ Miiqayisa iigiin geyd
edok ki, tokco Bank of America (ABS) transmilli bankinin kapitali 159,232 milyard
dollar togkil edir.8

Analoji voziyyot MDB-in bagqa Olkolori iigiin do sociyyovidir. Masalaon,
Ukrayna maliyys sektorunu miisahido edon Qorb ekspertlori hesab edirlor ki, 50
milyon dollardan az kapital1 olan banklarin bazarda heg bir perspektivi yoxdur.'® Oz
xtlisusi kapitalinin artirilmasinin osas metodlar1 arasinda kommersiya banklarinin
birlosmosini vo ya udulmasint qeyd etmok olar ki, bu da banklarin maliyys
potensialint mohkomlondirmoys imkan veracok.

Etibarl iri banklar ii¢iin do 6z xiisusi kapitalinin artirilmast metodunu axtarib
tapmaq olar. Bu, bazarda sohmlorin yerlosdirilmasidir. Ancaq bu metoddan istifadoyo
mane olan fond bazarinin zsifliyi vo global miqyasda iqtisadi situasiyanin geyri-
stabilliyidir. Yerli banklarin kapitallagdirilma saviyyasinin yiiksaldilmasi onlarin
diinya maliyya bazarinda rogaboto davamliligini yiiksaldacok vo Azarbaycanin diinya
tosarriifatina inteqrasiyast yolunda biitovliikde iqtisadiyyatinin maliyya stabilliyini
tomin edacak.

2. Bank likvidliyinin tomin edilmasi. Bu, bu giin bank sisteminin stabilliyini

AR MPNP .Baki, 2018

18The Banker. Vol. 162. No. 1038. July 2012. P. 178.

1%Shpyh F. Perspectives of liberalization of access for foreign capital to banking sector of Ukraine // Banks and Bank
Systems / Volume 1, Issue 1, 2006. P. 21.
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miioyyan edaon sortdir. Tadqiqatlar gdstordi ki, likvidliyin yetorli soviyyads olmamasi
cox vaxt bank miisssisalorinds ciddi maliyys problemlarinin oldugunu gostarir. Bank
likvidliyi ilo genis mosololor dairasi baghdir ki, onlar1 da yalmz likvid vesaitlorin
saviyyasina minimal talablori miisyyan etmaklo hall etmak miimkiin deyil.

Normativlors riayst etmo likvidliyl idaroetmo prosesinin somorsliliyinin zoruri
sorti olsa da, bu, yetorli deyil. Somoroli idaroetms sistemi minimal xorclorlo
likvidliyin yetorli soviyyoesini daima tomin etmolidir. Buna goéro do likvidliyi
idaraetmo metodlarinin, likvid vasaitlora olan tolobatin giymotlondirilmoasi metodlari
vo har bank flciin onlarin doldurulma manbalorinin sl¢atanligi mithiim shomiyyat
kosb edir. Likvidliyin idars edilmasine mogbul yanasmalarin se¢imi bank
rohborliyinin miistosna hiiququ olaraq qalir vo bir sira daxili vo xarici amillordon
asihidir.Likvidliyi idars etmado mdvcud catismazliglart nozars alaraq, Bazel Komitasi
2008-c1 ildo "Likvidlik riskini somarali idaroetmo vo nozarst prinsiplori”" sonadini
buraxdi. Sonoaddo likvidlik riskinin Olgiilmosinin, idars edilmosinin vo iizorindo
nozaratin hayata kegirilmasinin etibarli metodlar1 miisyyan edilmisdir.

Bu giin ii¢lin hor bir bank miiassisosinin rohbarliyi miisyyan prinsiplors omal
etmali, likvidlik problemlorinin mahiyyatini anlamali, optimal idarsetma, likvid
vosaitloro adekvat nozarot sistemlorinin vo onlara olan tolobatin qiymstlondirilmasi
metodlarinin axtarilmasii hoyata kecirmoli, onlarin doldurulmasi iigiin olcatan
maonbalori tomin etmolidir.

3. Bank tonzimlonmasi vo nozarot sisteminin tokmillosdirilmesi. Bu,
riskyoniimlii nozarat konsepsiyasina osaslanmalidir. Maliyya globallagsmasi, siiratlo
yeni maliyys alotlorinin yaranmasi, bank miisssisolorinin transsorhad faaliyyatinin
genislonmasi soraitinde yalniz komiyyat parametrlori tizorindo noazarato osaslanan
bank tonzimlonmasi vo nozarati bank stabilliyini tomin edo bilmir. Bununla bagh
olaraq riskyoniimlii nozarat totbiq etmok lazimdir. O, komiyyst xarakterli formal
talablori deyil, risklori idarsetmonin tisullarina vurgu etmokls keyfiyyst tslablorini

yoxlamalhdr.®® Belo yanasma bank miiossisosinin  iimumi  stabiliyini

20 Yy6 E.A. KoHuenTyanbHble 0CHOBbI GaHKOBCKOro Haa3opa B ycnoBuax rnobanusauum // GuHaHcsl YkpauHbl, 2009,
Ne 7.s. 49
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qiymatlondirmoys, hom do golocokda potensial risklori prognozlasdirmaga imkan
veror. Fikrimizco, bu yanagma c¢or¢ivosindo miisahido organlar1t diqgoti bank
miuossisolori torofindon agagidaki sortlora omal edilmosi tizorindo comlosdirmolidir:

1) bank miiassisasi torafindon gobul edilmis biitiin risklor risklori idarsetmo
prosedurlari ilo ohato olunmali vo hesabatlarda oks etdirilmolidir;

2) risklori idaroetmo metodlari, 6lgiilmosinin monitoringi vo nazarat metodlari
sonadlosdirilmis normalara uygun olmali vo adekvathifinin tominati moagsadi ilo
onlara miintozom olaraq yenidon baxilmalidir;

3) bank miisssisosinin hesabatlar1 onun biitiin foaliyystini miikommal sokilds
oks etdirmoli vo miioyyon edilmis limitlora riayat edilmasi iizorindo nozaroti hoyata
kecirmoya imkan vermolidir.

Yerli bank sisteminin somarali va stabil inkisafinin tominati {iciin bu giin hom
Azorbaycan MPNP, hom do ayri-ayr1 bank miiossisolori saviyyasinds todbirlor
gorilmolidir.

Fikrimizco, makrosoviyyado Azorbaycan MBNP va Azaorbaycan Morkozi
Bankinin zoruri todbirlori asagidakilardan ibarat olmalidir:

« ganunvericilik vo normativ-hiiquqi bazanmn  Avropa Ittifaqinin
qanunvericiliyino uygunlasdirilmas1 yolu ilo tokmillosdirilmosi. Bu, asagidaki
masalalarin hoallini nazords tutur: yerli bank ganunvericiliyinin Avropa Birliyinin
qanunlarina uygunlasdirilmasi, habelo Maastrixt sazisinin toloblarina riayat edilmasi
vo onun miioyyan etdiyi meyarlarin (qiymaotlorin, uzunmiiddatli vo ortamiiddotli faiz
doaracolarinin stabillosdirilmosi, dovlot biidcasi qithiginin miioyyan saviyyesi) icra
edilmasi;

* Beynolxalq maliyyo hesabatliligt vo Beynolxalq audit standartlarinin
Azarbaycanin maliyyo-kredit institutlarinin faaliyyet praktikasina totbiqi lizra is1orin
hayata ke¢irilmasi;

* molumatlarin beynalxalq yayilma formatinin tolablorine doaqiq riayeot
edilmasi;

» Olkonin sosial-igtisadi inkisafinin tominati iiglin milli inkisaf banklarinin
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yaradilmast;

* maliyys bazarinda investorlarin hiiquqglarin1 miidafis sisteminin yaradilmas;

* cinayotkarliq yolu ilo oldo edilmis golirlorin leqallagdirilmasina oks tosir
géstorma vo onun qarsisinin alinmast vo "FATF-in qurx tdvsiyesi"no vo Bazel
Romitasinin tolobloring riayat edilmasi sisteminin totbiqi;

» valyuta risklorinin kompleks monitoring sisteminin formalagdirilmasi,
ehtikarlar iizorindo nozarot mexanizmlorinin tokmillosdirilmosi, xarici valyutada
kapital xarakterli omoliyyatlarin hoyata kecirilmosi ilo bagli valyuta risklorinin
qarsisinin alinmasi vo basqa disbalanslarin formalagmasina yol verilmomasi {i¢lin
prudensial prosedurlarin totbiq edilmasi;

* birlosdirilmis osaslarla bank nozaratinin hoyata kecirilmosi ki, bu da bank
sisteminin stabilliyino vo 14 iyun 2006-c1 il tarixli 2006/48/EC Ne-li Avropa
Parlamenti vo Surasinin kredit miiossisolorinin yaradilmasi va foaliyyeotinin hoyata
kecirilmasi ilo bagli Tolimatinin miivafiq tolobinin nozors alinmasini tomin edacak ;

« asagidaki todbirlori nozords tutan kompensasiya mexanizmlarinin inkisaf
etdirilmosi: 1) beynolxalq prinsiploro riayot etmo osasinda kompensasiya
mexanizmlarinin, o climladon kompensasiya institutlarinin faaliyyatinin normalarina
doqiq riayst edilmosi mexanizmlorinin totbiq edilmosi; 2) kapital bazarmin bir
seqmentindo foaliyyot goOstoron maliyys miiossisolori torofindon kompensasiya
mexanizmi institutlarinin, o climlodon 6zal kompensasiya fondlarinin yaradilmasi; 3)
kompensasiya  fondlarinin  yaradilmasmin  hovaslondirilmosi  istigamatinda
qanunvericiliyin islonmasi;

* maliyyo-kredit bazarindaki vaziyyotin kompleks monitorinqi osasinda
beynolxalq maliyys institutlarinin kredit resurslarindan somorsli istifadonin tomin
edilmosi vo soffaf valyuta miidaxilolori strategiyasinin totbiq edilmosi;

* MPNP -in vo banklarin antibohran garsiligh tosir mexanizmlorinin, xiisuson
do MBNP-nin banklarin foaliyyatina operativ antibohran miidaxilasi mexanizmlorinin
tokmillogdirilmosi;

* bank sisteminin resurslarinin uzunmiiddotli investisiya kreditlogdirilmosina
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yonaldilmasina dovlst dostoyi mexanizmlorinin inkisaf etdirilmosi, investisiya
hodoflori {i¢lin bankdankonar dévriyyadon (o climlodon votondaslarin vosaitlorindon)
maliyya resurslarinin calb edilmasi mexanizmlarinin formalasdirilmasi;

 daxili bazarda uzunmiiddstli maliyys resurslarmin toklifinin, xiisusilo do
pensiya yigimlarindan istifado etmoklo intensiv sokildo artirilmasi pensiya sistemindo
islahatlarin aparilmasi;

* bank institutlarinin yaradilmast vo foaliyyotine dair tolablorin artirilmasi,
habelo maliyys sferasinda islomok arzusunda olan miitoxossislora ixtisas toloblorinin
totbiqi;

* kommersiya banklar1 torsfindon dorc edilon informasiyanin siyahisinin
genislondirilmosi vo mozmununa talablorin sortlosdirilmasi;

* basqa Olkalorin MPNP va dovlat orqanlari, xiisusilo do Azorbaycanda toroma
bank (filial) sahibi olan xarici maliyyo institutunun yerlogdiyi O6lkonin nozarot
organlari ilo omokdasligin hoyata kegirilmosi.

Bank sistemi soviyyasinda (mikrosaviyyads) onun roqabsto davamliliginin
artirilmasi istiqgamotindo asagidaki praktiki addimlar atilmalidir:

» artiq qeyd edildiyr kimi, ilk olaraq Azorbaycan kommersiya banklarinin
kapitallagdirilmasinin artirilmasi tomin edilmolidir;

* kommersiya banklarinin rogaboto davamliliginin artirilmasi, milli mal
istehsalgisinin ~ kreditlogdirilmasi  vo  investisiyalasdirilmasinda  imkanlarin
genislondirilmosi  moqsadilo  nizamnamo  kapitalinin  doldurulmasi, 6doma
qabiliyyatinin (aliciliq qabiliyyatinin) soviyyasinin artirilmasit ve genismiqyasl
investisiya layihalarinin reallasdirilmast;

* bank sisteminin yaxsilagdirilmasi ki, bu da problemli banklar barasindo goti
todbirlorin (onlarin yenidon togkili vo ya Uimumiyyatlo tam logv edilmosi) hoyata
keg¢irilmasini nazards tutur;

 iqtisadi artimin strateji sosial, struktur vo xarici iqtisadi masalolorinin
tominatinda ixtisaslasan sistem togkil edon banklar seqmentinin méhkomlondirilmasi

vo daha da inkisaf etdirilmosi;
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* maliyys xidmatlori ¢esidinin genislondirilmasi, onlarin keyfiyyatinin
yiiksoldilmasi, homg¢inin onlarm toklif edilmasinin  kompleksliyi hesabina
ucuzlasdirilmasi, mohz yerli spesifikaya yoniimlii yeni mohsul vo xidmotlorin totbiqi
izra innovasiya faaliyyatinin hoyata kegirilmasi;

* ohaliyo miikkommol bank xidmotlorini toklif etmok moqsodilo saxolonmis
filiallar gobokosi olan iri banklarla regional vo ixtisaslasdirilmis banklari optimal
sokilds uzlagdirmaqla bank sektorunun strukturunun inkisaf etdirilmosi;

* Azorbaycanin diinya bazarlarinda rogaboto davamliligini tomin etmok
mogsadila tosarriifat foaliyystinin perspektivli istigamatlorinin maliyyalosdirilmasinin
va kreditlasdirilmasinin artirilmasi tigiin kommersiya banklar: torafindon regionlarda
soraitin yaradilmasi;

* kommersiya banklar1 ilo siorta sirkotlorinin omokdashiginin inkisaf
etdirilmasi, homginin kommersiya banklarinin sigorta sirkotlorinin tosis edilmosindo
istirakinin genislondirilmasi;

« yerli maliyys vasitogilorinin  beynoalxalq standartlar iizro beynolxalq
sertifikatlagsdirma vo auditinin kegirilmasi;

* maliyyo menecmentinin keyfiyystinin vo bank sisteminin informasiya
soffafliginin yiiksoldilmasinin hovaslondirilmosi. Belo ki, bank institutlar1 hagqinda
analitik informasiyan1 daha kompleks sokildo acilmasi, kommersiya banklarinin
rosmi reytinglosdirma sisteminin tokmillagdirilmasi ve dovri reytinglorin darc
edilmasi talob olunur;

« xorclorin strukturunun optimallasdirilmasi, xtisuson do amaliyyat va inzibati
xarclorin shomiyyatli doracads azaldilmasi, elektron bank texnologiyalar1 spektrinin
genislondirilmosi tigiin goraitin yaradilmas;

* Kredit Tarix¢olori Biirosunun foaliyyatinin genislondirilmasi, problemli
borclular hagqinda informasiya sisteminin qiivvoye mindirilmasi;

* iqtisadiyyatin maliyys sektorunda bohranin yaranma ehtimali haqqinda isara
vero bilocok indikatorlar sisteminin iglonmasi;

* strateji birliklor vo ikili razilagmalar yolu ilo bank isi sahasindo biliklor
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miibadilasinin aparilmast;

* ohalinin mohz yerli bank miiassisaloring etibarmin artirilmasi, ictimai siiurda
onlarin miisbat imicinin formalasdirilmasi;

* kommersiya banklar1 rohbarlorin vo sahiblorinin banklarin tohliikasizliyi va
davamliligina géro mosuliyyatinin artirilmast;

 daxili kapital bazarinin hovoslondirilmosi istigamatindo todbirlorin hoyata
kecirilmosi vo ev tosorriifatlarinin hoyata kecirilmomis investisiya potensialinin
maliyyo bazarina colb edilmasi.

Yerli bank sisteminin inkisaf istigamotlori ilo bagli gostorilon tokliflordon
bozilorina daha otrafli nozor salaq. Azorbaycan iqtisadiyyatinin yiiksok artim
templorini vo rogaboto davamliliimi tomin etmok iiglin iqtisadiyyatin prioritetli
sahalorinin uzunmiiddatli kreditlogdirilmasinin hacmini artirmaq lazimdir.

Bu giin {ciin yerli bank sistemi gostorilon mossloni yerino yetirmir. Bu
problemin halli liclin Azorbaycanda inkisaf banklarini — 6zal sektor torofindon tam
maliyyalosdirilo  bilmayon mithiim sosial-igtisadi  layihslorin  uzunmiiddatli
maliyyologdirilmosi mogsadi ilo xiisusi maliyys institutlarim1 yaratmaq lazimdir.
Inkisaf banklarinin osas sahibi okser hallarda hokumeotdir.

Belo institutlarin yaradilmasi zamani yerino yetirilmoli olan prinsipial sort 6zol
bank miiossisolori ilo rogabotin olmamasidir. Qeyd edok ki, inkisaf banklarinin
yaradilmas1 vo foaliyyati bazar iqtisadiyyatinin prinsiplarine zidd deyil. Igtisadiyyatin
dovlot tonzimlonmosinin rolunun ardicil sokildo azaldilmasinmi dostokloyon Avropa
Komissiyast belo banklarin mévcudlugunun ganuniliyi taniyir vo bazar miinasibatlori
soraitindo dovlatin igtisadi siyasatinin ochomiyyatli aloti kimi onlara barast gazandirir.

Diinyada inkisaf banklarinin foaliyyat tocriibasi gostarir ki, bu institutlar yalniz
iqtisadi inkisafin investisiya dostoyinin funksiyalarni icra etmir. Onlar hom do
biitdvliikde bank sisteminin inkisafina imkan yaradir. Inkisaf banklariim kommersiya
banklar1 ilo amakdaslig1 sonunculara slava resurslar1 calb etmaya, habels onlarin 6z
xUsusi resurslarini planlasdirilmis todbirlorin kreditlosdirilmosinin hoyata kegirilmaosi

liciin istifads etmayo imkan verir.
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Bundan basqa, solahiyyetli banklara boylik etibar var. Onlar inkisaf banklarinin
tapsirigl ilo ekspert vo konsalting xidmotlorini hoyata kegirmoklo 6z marketing
soviyyasini yiksoldirlor.

Diinyada inkisaf banklarinin foaliyyat tocriibasinin tohlili gostordi ki, ya
mixtolif foaliyyot saholori olan bir ne¢o banki daxil edon dovlot inkisaf institutlar
qrupunun, ya da bir ne¢o ayri-ayri inkisaf banklarmimn yaradilmasi miimkiindiir. 2
Hesab edirik ki, Azarbaycan {iciin optimal olan prioritetli sosial-igtisadi layihslorin
kreditlosdirilmosi iizro ayri-ayri mosololorlo mosgul olacaq Inkisaf Bankinm
yaradilmasidir.

Azorbaycan bank sisteminin somorsli inkisafi {iciin bank sektorunda dovlotin
birbasa istirakinin azaldilmasi vo onun dolayisi investisiya tosirinin artirilmasi
lazimdir. Bu masalonin halli {igiin maliyys globallagsmasi soraitinde 6lkonin stabil
inkisafini tomin edacok inkisaf banklari institutu yaradilmalidir.

Inkisaf banklarinin yaradilmasi ilo yanasi, movcud olanlarin faaliyyatinin
genislondirilmasi vo yeni ixtisaslasdirilmis bank miiossisalorinin yaradilmasi talob
olunur. Belo maliyys institutlar1 toxirasalinmaz problemlorin halli {i¢iin lazimdir ki,
bu da investisiya bohraninin qoti olaraq aradan qaldirilmasia ve iqtisadiyyatin
innovasiya-investisiya inkisafinin hoyata kegirilmasina, aqrar sonaye kompleksinin
asason mohv edilmis miiassisolorinin barpasina, genis ohali qatlarina sosial nemaotlora
(miiasir ev, tohsil, tibbi xidmat va s.) ¢ix1s imkaninin verilmosine imkan yaradacagq.

Kredit foaliyyotinin aktivlosdiyi soraitdo 6n plana kommersiya banklarmin
kredit risklorinin azaldilmas1 masalasi ¢ixir. Miiasir banklarin fordi skorinq sistemlari,
borcalanlar, onlarin maliyya durumu vo perpektivde 6doma qabiliyyati haqqinda
informasiyanin tohlili ilo mosgul olan xiisusi xidmatlori var. Buna baxmayaraq,
qaytarilmayan kreditlorin miqdar1 daim artir. Kredit tarix¢olori biirosunun
foaliyyeotinin inkisaf etdirilmosi vo onlarin omokdashigi biitovliikdo bank sistemi
saviyyasinds risklorin idara edilmasinin vacib sortidir. Belo soraitdo basqa sirkotlordo

gecikdirilmis kreditlori olan etibarsiz borcalanlar kredit {i¢ciin hor hansi1 sirkoto

21pb16MH E.B. MyTH NOBbILLEHNA KOHKYPEHTOCNOCOBHOCTU poccuiickmx baHKos. Mocksa: PUHAHCbI U cTaTUCTMKa, 2008.
s. 99.

41



miiraciot edo bilmoyoacok

Kredit biirolariin somarali faaliyyati bank sisteminin stabilliyinin tominatinda
ohomiyyotli funksiyalar1 yerino yetirir. Belo ki, onlar maliyyo miiossisalorinin
potensial borcalanlarin 6domo qgabiliyyotinin soviyyasinin vo basqa miiossisolordo
cari kredit ohdoliklorinin toyinino sorf etdiyi vaxti vo vosaitlori azaltmaga imkan
verir. Bundan basqa, kredit tarixc¢olori blirosunun moévcudlugu borcalanlarin kredit
intizamini yiiksoltmoyo vo kreditlorin qaytarilmama riskini azaltmaga imkan verir.
Kredit tarixgolori biirosunun omokdasligi, onlar arasinda informasiya miibadilosi,
faaliyyatlorinin alagalondirilmasi son daracads shamiyyatlidir.

Azorbaycan bank sisteminin miiasir inkisaf xlisusiyyatlori bir cox monada ona
beynolxalq maliyys bazarlarinda alinmalar vo geyri-rezidentlorin nozarati altinda olan
banklarin olmasi soklinda xarici bank kapitalinin calb edilmasi ilo baghdir. Bu zaman
yerli bank sisteminin qloballasma proseslorindo istirakinin noaticolori hagqinda
miixtolif baxislar movcuddur. Bozi alimlor hesab edirlor ki, inteqrasiya proseslorinin
aktivlosmosi orta- vo uzunmiiddotli perspektivdo iqtisadiyyatin real sektorunun
inkisafi, 6lkonin milli pul-kredit, fiskal-biidco vo investisiya siyasati ii¢lin negativ
naticalora sabab olacagq.

Basqa fikro  osason, biitovlikdo maliyys  sektorunun inkisafinin
intensivlosdirilmasi iiclin yerli bank sistemino nohong transmilli banklarin (TMB)
niifuzetmasi lazimdir. Hom do TMB-in yerli bazara niifuzetmasina imkan vermakdon
basqga, onlarin foaaliyyati {i¢lin olverigli sorait do yaratmaq lazimdir. Bir ¢ox iqtisadg¢1
alimlor geyd edirlar ki, bank sisteminin bu inkisaf marhalasinds xarici banklar tohliika
deyildirlor, oksina, onlar yerli kommersiya banklar1 iiclin saglam roqgabat
miinasibatlorini yaradirlar.

Beloliklo, xarici banklarin yerli bank sistemino niifuzetmasi on yeni bank
texnologiyalarinin, yeni somoroli idarsetms yanasmalarinin totbiqi, maliyya
xidmotlori  ¢esidlorinin  genislondirilmosi ilo baghdir ki, bu da miistorinin
tolabatlarinin keyfiyyatli sokilds tomin olunmasina imkan yaradir. Buna gore do yerli

bank sisteminds xarici kapitalin istirakinin vacibliyi siitbha dogurmur. Sadaco milli
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bank sisteminin inkisafina mohz hansi xarici kapitalin sorait yaradacagini miioyyon
etmok lazimdir. S6hbot mohtokir bank kapitalina, maraqlar1 yalniz mohtokir yiiksok
qazanclarin oldo edilmosi iizorindo comlonmis etibarsiz banklara yol vermomokdon
gedir. Bunun {igiin xarici bank filiallar1 {i¢iin icazonin doqiq meyarlarini toyin etmak,
habelo bank nozarati sisteminin somaraliliyini yiiksoltmok lazimdir.??

Bank bazarmin liberallagdirilmasinin asas tohliikolorindon biri etibarsiz bank
miiossisalarinin maliyys xidmatlorinin yerli bazara daxil olmasidir. Onlarin mogsadi
ya mohtokir omoliyyatlardan golir gotiirmok, ya da "¢irkli pullar'"it yumaq ola bilor.
Bir halda ki, Azarbaycanin investisiya reytingi halo o qodor do yiiksok deyil, hom
kifayat godor kapitali olmayan, ham da etibarsiz olan xarici bank filiallarmin axin
etmasi tohliikasi davam edir. Belo vaziyyatin qarsisini almagq tigiin bu banklar ii¢iin
kifayat qadar yiiksok kapitallagdirma vo investisiya reytingi normalarini miiayyan
etmok lazimdir. Azorbaycanin nozarot orqanlari ilo ana bankin monso 6lkasi arasinda
milli bank nazarsti organinin filialin banising dair miioyyon materiallara ¢ixis imkani
haqqinda sazis baglanmalidir. Kecid iqtisadiyyati olan dovlatlorin tocriibasi gostorir
Ki, 90-c1 illorin ovvallorindo onlarin bozilorindo artiq belo problem miisahido
olunurdu, yoni xarici kommersiya banklarinin "bos" filiallar1 bu 6lkelords maliyya
resurslarini colb edib onlar1 6z bank miisssisolorine kecirirdilor. Beloaliklo, xarici
banklarin filiallarindan kapitalin xarico ¢ixarilmasi vo "cirkli pullar"in yuyulmasi
tcilin istifado edilo bilor. Belo vaziyyatin garsisinin alinmasi tiglin miivafiq dovlet
organlar1 torafindon onlarin faaliyyati lizorindo milli soviyyado miisahido aparilmali,
homginin filial sahibi olan bankin yerlasdiyi 6lkenin analoji nezarst organlar ilo
omokdasliqg mexanizmlari islonmalidir.

Bundan bagqa, uzunmiiddotli perspektivdo yerli bank sistemi {izorindo
nozaratin xarici banklarin sllorindo comlogmaosi miimkiindiir. Buna tipik misal olaraq
burada Morkozi vo Sorqi Avropanin kegid igtisadiyyatlarinin tocriibasini gostormok
olar. Bu glkalordo demok olar ki, biitiin aparici banklar beynoalxalq bank qruplarinin

torkibino daxildir. Eyni zamanda onlar bank xidmotlori sferasina nozarst etmoklo

2Mypwyanm  ®. baHKoBcKaa cuctema  AsepbaiigikaHa:  Bbi30Bbl M nepcnekTusbl  rnobanusaumn [/
KaBkas&[lnobanunsauma» (CA&CCPress, LLseuyma), 2008, 2-ci cild, Ne 2, s. 108.
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dolayis1 biitovliikdo iqtisadiyyati nozarot altinda saxlaya bilirlor ki, bu da milli
igtisadi tohliikosizlik aspektindo kifayot qodor tohliikolidir.

Olkonin suverenliyi vo iqtisadi stabilliyi iiciin miihiim maliyys goerarlarinin,
habelo kredit vo investisiyalara dair gorarlarin miistosna olaraq xarici morkozlor
torofindon qobul edilmosi tohliiko kosb edir.

Yerli banklar Azorbaycanin emissiya reytingini itirdiyi halda vo ya bank
sektorunda bohran hallar1 zamani maliyys vasaitlorinin axiini saxlayan bir baryerdir.
Xarici kapital olkodon 24 saat orzindo ¢ixarila bilor. Onda yalmiz "Oziimiiziin"
banklar1 galmis olur. Buna goro do hesab edirik ki, bank sektorunun bir hissasinin
milli Xxarakterinin qorunub saxlanmasi, xiisusilo do Avropanin qgorb hissasindo
konyunkturanin miimkiin iflast dovriindo, miihiim problemdir. Bir 6lkadoki iqtisadi
bohran regionun basga dovlstlorinds zoncirvari reaksiyaya sobab ola bilor. Hor
seydon ovvol sohbot xarici konsernlorin  milli téromo  miiossisalorinin
remaliyyolosdirilmasi limitlorinin vo ya habelo milli maliyys miiossisalorinin kredit
siyasating ana banklarin tasirinin azaldilmasimin miimkiinliiytinden gedir.

Yuxarida gostorilon siibholor Azorbaycanin  beynolxalq maliyys bazan
sistemino daxil olmasinin ilk morhslorindo xiisusilo aktualdir. Buna goro do sual
yaranir: Ispaniyada vo Isvecdo oldugu kimi, yerli bank sistemindo xarici banklarin
paylarina miioyyon mohdudiyyatlori totbiq etmolimi yoxsa miidaxilodon imtina
etmali?

Qeyd edok ki, biitiin mohdudiyyatlor yalniz kec¢id xarakterli ola bilor. Onlarin
monast da yalniz eyni zamanda yerli bank sisteminin tokmillogdirildiyi vo ciddi
sokilds yenidon quruldugu halda ola bilor.

Miioyyon edilmisdir ki, xarici bank kapitalinin niifuzu genislondikds, onun
bank xidmotlori bazarinin seqmentlorindon birindo hoddon artiq comlogmosino,
inhisara yol vermomoyo calismaq; xarici investisiyalasdirma manbolorinin
soffafliginin lazimi soviyyasini tomin etmak; yerli bank sistemina xarici vasaitlorinin
axinini hovaslondirmokdon basqga, gabaqcil tocriiboni do, ilk ndvboado on yeni bank

menecmenti va bank biznesinin aparilmasi texnologiyasi, yeni xidmat vo mohsullar,
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program tominati sahasindo tocriiboni do gotiirmok lazimdir ki, bu da yerli banklar
miistori xidmotlorinin soviyyasini yiiksaltmoyo hovaslondirordi. Lakin bank nozarati
sahosindo miimkiin ¢atinliklorindon uzaq olmaq li¢lin xarici banklarin filiallarina yerli
bazara ¢ixig imkanim1 vermozdon Onco banklarin monso Olkolorinin miisahido
organlar1 ilo saziglor baglanmali, homin sazislordo ana banklarin oldugu o6lkolorin
nozarot organlarinin Azorbaycanin orazisindo olan filiallar1 {izorinds nozarastin hoyata
kecirilmasino dair 6hdoliklori vo foal informasiya miibadilosi nozords tutulmalidir.
Beloliklo, bu giin yerli bank sisteminin soffafliginin, etibarliligin vo rogaboto
davamliligimin tomin edilmosi aktual problemlordondir. Azarbaycan bank sisteminin
somaraliliyinin artirilmast diinya iqtisadiyyatinin qloballasmasi soraitinds 6lka
igtisadiyyatinin iimumi inkisaf strategiyasinin zoruri elementidir. Ax1 respublikanin
inteqrasiyasinin miisbat naticolari yalmiz yerli maliyya-kredit institutlarinin raqabata
davamliliginin artirilmasi sortilo miimkiindiir. Milli bank sistemi maliyys cohotdon
mohkomlondikco, stabillogdikco, comiyyat torofindon yiiksok etibar qazandiqca,
miasir diinya standartlarina uygunlasdiqca, onun rogabots davamliligi vo somaraliliyi
do tomin edilmis olacaq. Bunun {i¢iin ilk olaraq maliyys bazarinin biitiin sektorlarinin
homahong inkisafina nail olmaq vo bu osasda transmissiya mexanizmlorini
yaxsilagdirmagq, iqtisadiyyatin real sektorunun ayri-ayri seqmentlorinin inkisafindaki
disbalans1 aradan qaldirmagq, kapital axinlarmin siirotli axin1 hesabina daxili bazara
xarici soklarin tosirini miimkiin godor hamarlamaq, milli valyutaya vo yerli bank
miiossisoloring etibart yliksoltmok, daxili bazardaki omaliyyatlarda xarici valyutanin
istirakim azaltmaq (hom do vosaitloro qonast olaraq), xarici maliyyslosdirma
monbalorindon  asililigi  zoiflotmok  vo  daxili qgonastlori  genis  sokildo

tomorkiizlogsdirmok lazimdir.
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2.2. Azarbaycan bank sektorunda ragabatgabiliyyatlilik problemi

Sonaye cohotdn inkisaf etmis vo inkisaf etmokds olan dovlatlorin statistik
rogomlori osasinda aparilan todgigat naticosibdo tomarkiizlosma, bank sektorunun
stabilliyi vo rogabat arasinda korrelyasiyaya bagl arasdirmalar asagidakilar1 miioyyan
etmisdir:

1.Bank sektorunda asir1 rogabatin bir gayda olaraq bir sira torcihari var: bank
xidmatlorinin effektiv toqdimati, satisa ¢ixarilan xidmatlorin keyfiyyatliyi vo ¢ox
cesidlilik, bank biznesinin  yenilik¢iyi. Bununla yanasi, rogabat banklar1 tohliikoli
islor gormoya sirniklondirir , bu isa son naticads banklarda maliyys dayanigligiminin
riskini ytiksaldir.

2. bank sektoruna giris/cixis qaydalari, tonzimloma vo nozarst sistemlori
ragabotin azalmasina sabab olmurz.

Bank sahosindo rogabstin oynadigi rola miinasibotdo iki forqli baxis
movcuddur. Ononavi “rogabat-kovroklik” (competition-fragility) baxiglarina goro
bank sahasinds rogabotin koskin olmasi bazar giiciinii laxladir, monfost normasin
azaldir vo naticodo frangiz doyorinin asagi diismeSine Vo  banklarin
miivafaqiyyatsizliys ugramasina sabab olur. Bank sahasinds rogabati pozitiv fenomen
Kimi gobul edon “rogabat-sabitlik” baxislarina goro iSo bazar giiciliniin tok-tok
banklarda comlonmasi banklara 6z moahsullarina yiiksak giymat toyin etmoaya imkan
vera Vo noticado miistorilorin gotiirdiiyli kreditlori geri gaytara bilmamasi ilo
naticalona bilor. “Bundan olava, yiiksok tomarkiizlosmis bank bazari banklarinin
Kifayot qodor iri olmalart sabobindon doévlotin onlarin iflasa ugramasina icazo
vermoyacayini diisiindiiyiine Vo buna amin olduguna gora daha boyiik risklor altina
girmosi miimkiindiir. Bozi empirik todgigatlar da tomorkiizlosmis bazarlarda
banklarin ugursuzluga diigar olma ehtimalinin yiiksaldiyini siibut edir’*. K.Schaek,

M.Cihak va S. Wolfe logit model vo zaman tohlillori aparmis (Panzar vo Rosse H-

2 Thorsten Beck, Asli Demirgiig-Kunt and Ross Levine, “Bank Concentration and Fragility: Impactand
Mechanics” NBER, WP No. 11500, Cambridge, MA. 2.BVF
24 Berger AN., Klapper L.F., Turk-Ariss R. Bank competition and financial stability / The World Bank,
Development Research Group, Finance and Private Sector Team, Policy Research Working Paper, 4696, August 2008,
p.24
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statistikasindan istifado etmoklo) vo bu qonasto golmislor ki, rogabatli bank
sistemlorinds banklarin ugursuzluga diigar olmasi vo uzunmiiddotli béhranlara maruz
qalmasi ehtimali asagidir vo eyni zamanda inhisar¢1 sistemlorlo miiqayisaodo daha
stabildir.

ABS-da 2007-ci ildo ipoteka kreditlori bazarinda bas veran bohranin sabobi
mohz tomorkiizlogsmis bazar istirak¢ilarinin kredit faizlorini yiiksok toyin etmasi idi Ki,
bu yiikksok faizlor  kreditlorin geri qaytarila bilmomasi ilo naticolonmisdi.
Umumiyyatlo iso maliyys sistemindo bas veron béhranmn osas sobaobi banklarin
diizgiin idaro edilmomosi olmusdur. “Kredit bohranmin osas Sobobi banklarin
idaraedilmasinds ugursuzluq idi ki, bu da haddon artiq qisa miiddatli diisiinmaya Vo
kor-korana risklara gotirib ¢ixarmisds™ %,

Demoli, geyd edilonlori iimumiloasdirarok bu naticoys galmok olar ki, Markazi
Bank dogru olaraq bank sektorunun tonzimlonmasinin prioritet istigamati Kimi
banklar arasinda ragabatin geniglonmasini gabul etmisdir. Naticads son illor banklarin
rogabatgabiliyyatliliklorinin  yiiksalmasi istigamatindo miisbat meyllor miisahido
olunmusdur. “Bu giin milli banklar xarici banklarla miibarizoys hazirdir. Bank
bazarinin 6zii shamiyyatli doracads boyliyiib va Kifayat godar cazibadar olub. 2017-
cu ilin sonuna Azorbaycanda 30 bank foaliyyat gostormisdir ki, bunlardan ikisi
dovlat, 28-i isa 6zal bank olmusdur. Ozal banklardan 15-do xarici kapital mdvcud
olmusdur, bunlardan da 7-sinin nizamnams kapitalinin 50%-0don yuxari hissasini
xarici kapital toskil etmis, 2-Si iso xarici bankin yerli filiali kimi faaliyyat
gostormisdir.  Banklarin  rogabotqgabiliyyatliliyinin  yiiksaldilmosi  {iglin  yeni
istirakc¢ilarin, o ciimlodon xarici banklarin bank sektoruna daxil olmasi
ohomiyyatlidir. “Biz ragabatqgabiliyyatlilik indikatorlarin1 6lko xiisusiyyatlori ilo

alagolondirorok miioyyonlosdirdik ki, xarici banklarin istiraki vo bank sistemindo

Schaek K., Cihak M., Wolfe S. Are more competitive banking system more stable // Working paper N 06/143,
International Monetary Fund, Washington D.C., 2006, 35p.

% Governance failure in banks is key to credit crunch, argues ACCA // Student accountant, ACCA’s magazine for
trainees, October 2008, p. 5
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foaliyyatin daha az mohdudlasdirilmasi daha rogabatli bank sisteminin yaranmasina
imkan verir” 7.

Son illar inflyasiyanin giiclonmasi banklar1 hom depozit faizlorina, hom do
kredit faizlorino miitomadi olarag yenidon baxmaga mocbur edir. Banklarin depozit
faizlorini nishaton sabit saxlamaq cahdlori depozitarlar1 6z vasaitlarini daha samarali
istifado etmoya meyllondirir. Ciinki, inflyasiya faizinin depozit faizini lstolomasi
depozitlorin real mabloginin azalmasina sobob olur. Hom geyd etdiyimi sabobdon,
hom do Umumdiinya maliyys bohraninin yaratdign geyri-miioyyoanlik vo bank
sektorunda riskin artmasi depozitlarin bank passivlorinin torkibinds xiisusi ¢okisini
asag1 salmigdir: 2017-ci ildo 2014-c1 illo miiqayisodo passivlordo depozitlorin pay1
59.1%-don 36.8%-adok azalmisdir.

Olko igtisadiyyatinda miisahido edilon dinamik inkisaf bank bazarinda da
misahido edilmokdodir. Hotta qeyd edo bilorik ki, bank sektorunun inkisafi
igtisadiyyatin digor sektorlarinin inkisafindan daha dinamik vo ardicildir.

Belo ki, 2017-ci ildo mocmu bank aktivlori 27. 921 miln. Manatla toskil
etmisdir. Naticodo bank aktivlerinin UDM-a nisbati 2006-c1 ilda 21% idise, bu roqgom
2007-ci ildo 25.1%-9, 2008-ci ildo 25.6%-2, 2017-cu ildo iso 40.7%-5 borabor
olmusdur.

2014-2016-cu illordo bank sektorunda bas veron digor meyl iso banklarin
aktivlorinin strukturunda miistorilora verilon comi kreditlorin 47.93%-don 52.5%-2
yiiksolmosidir . Passivlorin stukturunda iso depozitlorin xiisusi ¢okisindoa ciddi azalma
bas vermis (61.5%-don 41.8%-0 diigmiisdiir) ovozindo maliyys sektorundan calb
edilmis vasaitlorin xiisusi ¢okisi artmigdir (11.62%-don 43.6%-o godor). Passivlorin
strukturunda bas veron soziigedon doyisiklik banklarin veosaitlori calb etmosindo
maliyys sektorundan colb edilon vosaitlorin getdikco daha ©Onomli mdvqgeyo
cixmasinin naticasidir. Bu tomayiil iso banklarin tochizatgilar1 arasinda maliyyo

sektorunun, xiisusila xarici maliyys manbalarinin getdikca daha da shamiyyatli rola

ZTClaessens S., Laeven L. What drives bank competition?, Some international evidence // The World Bank
Financial Sector Operations and Policy Department, 2003, p.33
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malik oldugunu gdstorir. Bu meyl banklarin geyri-maliyys sektorundan calb edilon
depozitlarin xiisusi ¢okisinin asag1 diisma sobablorina xiisusi digqst yetirmasini zaruri
edir.

2008-ci ildo siddestlonon global maliyys bohrami diinya iqtisadiyyatinin bir
parcasi olan Azorbaycanin bank sektoruna da 6z tosirini gdstormisdir. Umumiyyatlo
159 qlobal maliyya sistemindo bas veron bohranin osas sobobi banklarin somorali idars
edilmomosi olmusdur. Béhranin bank sektoruna birbasa tosiri 6ziinii xiisuson do
xarici monbolordon kredit colb edon banklarin foaliyyotindo biruzo vermisdir. Béhran
naticasinda xaricden yeni vasaitlorin colb edilma imkanlarinin mehdudlagsmasi, avval
calb edilmis borclarin gaytarilmasi zaruriliyi bazi banklarin ani likvidlik problemi ila
qarsilagsmasina sobob olmusdur. Lakin Morkozi Bankin bazara operativ miidaxilosi
(misal {¢iin, ucgot stavkasi dofolorlo asagi salinmis, mocburi ehtiyat normalar
azaldilmisdir) yerli banklarin béhrandan daha az zoror ¢okmasino sobab olmusdur.
Bohranin digor tosiri iso banklarin vo tonzimloyici organlarin daha ¢ox ehtiyath
olmasinda, banklarin maliyys saglamliginin yiiksoldilmasine diggetin artmasinda
miisahido olunmugdur. Bunu 2008-ci ildo geyri-standart keditlorin timumi kreditlorin
torkibindo xiisusi ¢okisinin azalmasi indikatorundan da gérmok olar (qeyri-Standart
kreditlorin timumi kreditlordo xtisusi ¢okisi 8.1%-don 5.2%-0 godor asag1 diismiis vo
2009-cu ildo 6%-o qodor yiiksolmisdir). Kreditlorin 6donilmasi iigclin mogsadli
ehtiyatlarin geyri-standart kreditlora nisbotdo komiyyatinin (42.9%-don 56.9%-9
godor) yiiksalmasi do geyd etdiyimiz meylin davami kimi qiymotlondirilmalidir.

Morkozi Bankin vo banklarin antibohran todbirlori (Moarkozi Bankin ucot
stavkalarinin asag1 salmasi, moacburi ehtiyat normalarinin soviyyasini endirmasi,
banklarin kreditlor verma zamani maksimum ehtiyatliligla davranmasi, risklorin
idaraedilmasing diqqgatin artirilmasi va s.) naticasinda banklarin ani likvidlik problemi
miioyyan doracads yumsalmis va 2009-cu ilin sonunda xalis likvid aktivlarin
depozitlorin imumi mablogino nisbati 2007-ci illo miigayisodo 39%-don 59.4%-0
godor yiiksolmisdir. Saglamlasdirma todbirlori bank aktivlarinin strukturunda geyri-

standart aktivlorin xtlisusi ¢oksinin azalmasinda da 6ziinii gdstormisdir.
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Cadval 1

Banklarin faaliyyatinin keyfiyyat gostaricilori

Manfaat va zarar haqqinda hesabat

Bank sektoru tizra)

(mIn manatla) Manfaat va zarar 31.12.2017
maddalari
1. Faiz va galirlorin bu gebildon 1,775.2
olan novlori

1.1 Kreditlor tizra faizlor 1,282.7

2. Faiz va onlara bagli xarclor 824.9
2.1 Depozitlor tizra faizlor 373.4
3. Xalis faiz goliri (zarari) 950.3
4. Qeyri-faiz golirlori 938.5

5. Qeyri-faiz xarclori 980.6

6. Omoliyyat monfaati (zarari) 908.2
7. Aktivlar iizro miimkiin (26.5)

zararlorin 6doanilmasi {i¢lin xiisusi
ehtiyatin yaradilmasina ayirmalar

(xarcloar)
8. Digor galirlar (xarclar) 4.1
9. Vergilor 6danilonadok manfaat 938.8
(zorar)
10. Manfaatdan vergilor 55.2
11. Xalis monfoat (zarar) 883.6

www.fimsa.az

Bu xiisusan da banklarin faaliyyatinin keyfiyyat gostaricisi olan aktivlerin va
kapitalin golirliliyinin (miivafiq olarag ROA — return on asset vo ROE - returnn on
equity) asagi diismasindo miisahido olnumusdur. 2016-ci ilda aktivlarin golirliliyi
(ROA) 2.6%-don 2.2%-o, kapitalin golirliliyi isos (ROE)  17.6%-don 17%-o
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diismiigdiir. Faiz spredinin 5.4%-don 6.6%-0 godor yiiksolmasi ise banklarin movecud
soraitdo faiz gotiron aktivlordon daha yiiksok faiz golirlori oldo etmok istomasi
naticasindo miimkiin olmusdur.

Banklararasi rogabotin intensivlosmasi noticasindoa son illor bank bazarinda
banklarin nisbi paylar1 doyismis va noticodo lider vaziyystindo olan Azarbaycan
Beynolxalq Bankiin hom sahanin mocmu aktivlorinda, hom real sektora verilon
kreditlorda, hom do depozitlorin strukturunda nisbi pay1 asagi diismiisdiir.

ABB-nin bank bazarinda payimnin azalmasi asason iri banklar qrupuna daxil
olan banklarin bank bazarinda siiratli inkisafi hesabina bas vermisdir. Eyni zamanda
bank bazarinin strukturunda bag veron bu doyisiklik ABB-nin hom aktivlorinin, hom
kredit portfelinin, hom do depozitlorinin artmasi kontekstinds bas vermisdir.

Demoli, iri banklar gqrupuna (Texnikabank, Bank Respublika, Kapital Bank va
s.) daxil olan banklar digar banklara nisbaton artimdan daha ¢ox pay almislar. Bank
bazarmin genislonan, tam monimsanilmayan vo inkisaf edon bazar olmasi bazar
istirak¢ilarini satiglarinin hacmini asason yeni alicilar vo movcud alicilar hesabina
artirmast bu bazarda rogabatin holo koskinlosmosinin garsisini alir. Xisusan Kigik
banklar morkezdo ABB vo iri banklarla rogabotdon yayinaraq regionlarda
foaliyyatlorini daha da giiclondirirlor. Lakin, banklarin daha harisliklo inkisaf etmok
planlar1 indi ciicortilori goriinon rogabatin  vo “marketing miiharibalorinin”
aktuallasmasina sorait yaradacag.

Bank sektorunda ragabatin intensivleasmasi banklarin yeni bazar seqmentlaring
¢ixmasini davam etdirmis vo bu ham do yeni oarazilords filial vo niimayandsliklorin
yaradilmasi ilo miisahids olunmusdur.

Banklarin  rogabstgabiliyyatliliyini  yiiksaltmok  moqgsadilo  nizamnamo
kapitalinin  MPNP  torofindon miitomadi artirilmasi  noaticasindo  banklarin
konsolidasiyasi vo saglamlagdirilmasi prosesi davam etmisdir.

Gozlonildiyi kimi banklarin likvidliyi (L) banklarin rogabstgabiliyyatlilik
gostaricisi  olan aktivlorin golirililiyino (ROA) miisbat tosir gostorir. Lakin,

gozlanilonin oksina olaraq kredit riski gostaricisi (CR) banklarin moanfaatliliyina
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monfi tosir gostorir. Bu iSso banklarin kredit riskinin idarsetmosinds problemlorin
oldugunu vo bu sahonin idars edilmasine daha diggatli yanasmanin zaruri oldugunu
geyd etmoys imkan verir. Qeyri-standart aktivlorin idaroedilmosino va onlarin
silinmosi iiciin diizgiin ehtiyat siyasstinin aparilmasi bu sahadoki problemlorin aradan
qalxmasina sabob ola bilor.

Kamil kapital bazarinda kapital/aktiv nisbatinin yiiksalmasi banklarin
monfoatliliyino (ROA) oks tosir gostorir. Lakin bizim modelds kapital/aktiv
nisbatinin (CAD) banklarin manfaatliliyina (ROA) miisbat, 6zii do shomiyyatli tosir
gostormosi kapital bazarmin halo tokmillikdon ¢ox uzaq olmasini gostarir.

omoaliyyat Xarclori ilo bagli gostoricinin (OE) banklarin monfaatliliyina
prognozlasdirilan monfi tasiri banklarda xarclorin idarosedilmoasi sahasinds do ciddi
problemlarin oldugundan xabar verir.

Banklarin hacminin banklarin manfaatliliyinds oldugca zaif tasiro malik olmasi
ISo banklarin miqyasdan verim effektindon Kifayot godor yararlana bilmomasini

nliimayis etdirir.
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111 FOSIL. AZORBAYCAN BANK Sektorunun
TIOKMILLOSDIRILMOISININ PERSPEKTIVLI ISTIQAMOTLORI

3.1. Azarbaycan bank sisteminin ragabate davamlihiginin artirilmasi yollar:

Bazar iqtisadiyyatinin shomiyyatli halgalorindan biri kimi nazardon kegirilo
bilon bank sisteminin inkisafi dévlatin birinci doracali sosial-igtisadi problemlarinin
hallinin mithiim amilidir. Bu, bank sektorunun asas makroiqtisadi rolu ils, yoni milli
igtisadiyyatin biitiin institusional sektorlarinin tolobatlarinin tomin edilmosi iigiin
miivogqoti Sarbast olan maliyys resurslarinin akkumulyasiyasi vo yenidon bolgiisii ilo
sortlonir

Azaorbaycan bank sistemi miirokkob inkisaf yolu kegmis vo 6z inkisafinda
ohoamiyyatli miisbat naticaloro nail olmusdur. Lakin globallasmanin artmaqda olan
cagirislart vo yerli bank sektorunda rogabatin kaskinlosmasi soraitinds onun somarali
foaliyyatinin tomin edilmasi baslica mosaloya c¢evrilir. Bu zaman &lkanin bank
miiossisalorinin ragaboto davamliliginin yiiksaldilmasi baslica amildir. Zonnimizco,
6lkonin bank miiassisalarinin rogaboto davamliliginin asagi saviyyado olmasi bank
sisteminin faktiki itirilmasina gatirib ¢ixarar ki, bu da, 6z névbasinda, dovlati maliyys
sistemina tasir mexanizmlarindon mahrum etmok demokdir. Bunsuz iss igtisadiyyatin
tonzimlonmasi miimkiin deyil.

E.M. Ismayilov®®, A.E.Korimov?®, Z.F.Mommodov®, F.F. Miirsiidli®!, E.S.
Riistomov3? vo basqa Azorbaycan alimlarinin asorlori artan rogabot soraitindo bank
sisteminin inkisaf mosalalorina hasr edilmisdir. Lakin yeni tasir amillorinin yaranmasi
va daxili va xarici makroiqtisadi konhyunkturanin siiratlo doyismasi Azarbaycan bank

sisteminin milasir marhalods rogabsto davamliliginin giiclondirilmasi probleminin

Y cemannos J. Bamotsl ctpan Llentpansuoii EBpasun B ycnoBusx (GUHAHCOBOM rnobanusamuu. — CTOKTONBM:
CA&CC Press, 2009. — 132 s.

2KepumoB A.D.PHIHOK GaHKOBCKUX YCIYr: T€OpUs M NPaKTHKA (Ha MPUMEpPE KOMMEpYECKUX O0aHKOB A3zepbaii-
aHCKoM Pecry6mukn). — Baky: «iqtisad Universiteti», 2010. — 400 s.

'MamenoB 3.®. BaHKOBCKMH Kpu3uc M pe)OPMHUPOBAHHE GAHKOBCKOIO CEKTOPAa B KOHTEKCTE TIIOOANU3AIMU. —
Baky: Azepnenip, 2007. — 392 s.

IMypirymiu ©.®. BankoBckoe 00CIy>KUBAHUE BHENIHEIKOHOMHYECKOH JEITENHHOCTH A3epOaiiikana B YCIOBUAX
(unaHcoBo# rinobanuzanuu. baky: Msnarensckuit Jlom «Sarg-Qarby, 2013. — xvi, 416 s.

32PycramoB D.DKOHOMHYECKas MojepHu3aius AsepbailjiKaHa: BbI30Bbl U pelieHus. Mocksa: DxoHoM-UHbOpM,
2010. - 367 s.
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todqiqi tUgiin ilkin sortlori yaradir. Bu da, 6z novbasinds, yerli bank sisteminin
rogabsto davamliliginin yiiksok saviyyasine nail olmaga mane olan asas problemlorin,
onlarin halledici istigamatlorinin va {isullariin tayini zaruratini sortlondirir.

Kommersiya bankinin ragaboto davamliligi raogabat bazari soraitindo somarali
tosorriifat foaliyyatinin vo bank mohsullarinin golirli satisinin hoyata kecirilmasi
imkanidir. Bir sira obyektiv amillorin naticasidir ki, Azorbaycan banklar1 he¢ olmasa
daxili bank xidmatlori bazarinda rogabsto davamliliga nail olmaqda ¢atinliklor gokir,
halo giiclii xarici banklarla rogabstdon he¢ danigsmiriq.

Bunun obyektiv va halledici sobablarindan biri Azarbaycanda kommersiya
banklarinm foaliyyot tarixinin nisboton qisa olmasidir. Olkonin bank sisteminin
zoifliyi vo, miivafiq olaraq, xarici maliyyoa-kredit miiassisalori ilo miiqayisodo zaif
rogabatgabiliyyatliliyi  hor seydon ovvol, asagidaki amillorlo baghdir: yerli
kommersiya banklarinda kapitallasdirma, maliyya menecmenti vo Kkorporativ
idaroetmanin soviyyesininn asagi olmasi, onlarda risklori somorali idaroetmo,
planlasdirma vo inkisaf strategiyast mexanizmlorinin vo alotlorinin olmamasi, resurs
bazasinin strukturunun geyri-miikommeolliyi, onda calb edilmis bahali vasaitlorin
tstlinliik toskil etmosi, aktivlorin asagi rentabelliyi, maliyyo miiossisalori tizorinds
nozaratin va faaliyyatinin soffafliginin zaifliyi.

Bundan basqa, kredit xidmatlorinin spektri vo hacmi mohdud olaraq,
igtisadiyyatin kredit dastayina olan talobati iso tomin olunmamus galir.

Yerli bank sisteminin rogaboto davamlilignin artirilmasi istiqgamatlorinin
islonmoasi ayri-ayr1 banklarin va biitovliikde bank sisteminin ragabatgabiliyyatliliyini
miiayyan edoan vo formalagdiran amillorin 6yronilmasini talob edir. Bizim fikirimizco,
bank sisteminin rogabatqabiliyyatliliyi asagidak: amillarla tayin edilir:

e yiiksok kapitallasdirma va kapitalin yiiksak yetorlilik saviyyasi;

. bank sisteminin risklora davamliligs;

o banklarin  faaliyyatinin  samoaraliliyi, onlarin iqtisadiyyatin
inkisafini investisiyalarla tomin etmok gabiliyyati;

o vasait amanatgilorinin hiiquglarinin miidafiasi, habelo maliyys
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miinasibatlorinin qloballagsmasi soraitindo milli maraqlar1 miidafio etmok bacarigi.

Bizim fikrimizco, bank sisteminin yiiksok ragabatqabiliyyatliliyi ilo gostarilon
amillor arasinda olago ikitoroflidir. Axi bank sisteminin yiiksok davamliliq vo
etibarliliq saviyyasi onun rogabatgabiliyyatliliyinin, miivafiq olaraq, investorlar vo
mistarilor {i¢lin cazibaliliyinin artirllmasina imkan yaradir. Bu da, 6z névbasinda,
kommersiya banklarmin foaliyyatinin somoraliliyinin, onlarin kapitallasdirilmasinin
artirilmasina vo biitovliikde bank sisteminin stabil va etibarli inkisafina sobab olur.

Azorbaycan MPNP molumatlarina gors, 2018-cii ilin avvalinds olan voziyyata
gora respublikada 30 bank, 123 bank olmayan kredit toskilatlart maliyys toskilati,
maliyyo Xidmotlori gostoron pogt filiallart 63 bank omoliyyatlarinin hoyata
kegirilmasina MPNPIn lisenziyasia malikdir.

Cadval 1-doki molumatlar Azorbaycanda son doqquz il arzinds faaliyyot
gostaran banklarin sayinda ciizi doyisikliklardan xobar verir. Belo ki, agar 2005-ci ilin
avvalinds onlarin timumi say1 44 toskil edirdisa, 2013-cii ilin avvalinds 43, 2017 ci
ildo is0 30 toskil edirdi. Tohlil edilon dovr {igiin yerli bank sistemindo xarici kapitalin

artmasi tendensiya izlonilir: xarici kapitalli banklarin say1 46,7% artmigdir.

Cadval 2
2017 Azorbaycanin bank sektorunun gostaricilori

Banklarin sayi 30
Dovlat banklar 2

Ozal banklar 28
Xarici kapitalli banklar 15

nizamnamo kapitalinin 50%-don 8
100% -o godorini toskil edan

- xarici banklarin yerli filiallart 2
nizamnamo kapitalinin  50%-dan 7
az olan hissasini togkil edon

Ilin ovvolindon lisenziya alan 0
banklarin say1

[lin ovvolindon lisenziyas:t logv 2

55



edilmis banklarin say1

Banklarin filiallarinin say1 509
Banklarin sobalorinin say1 142
ATM-larin say1 2,431
Iscilorin say1 16,171

Praktikada bank sisteminin torkibinds banklarin saymin ¢ox olmasi o demoak
deyil ki, bu sistem somoralidir, maliyys baximdan mohkomdir, etibarlidir, miivafiq
olaraq, ragabato davamlidir. Ax1 banklarin miqdar1 yox, banklarin 6dema gabiliyyati,
onlarin 6z kapitalindan istifado etmok bacarigi, keyfiyyotli menecment Kkimi
Xiisusiyyatlor bank sisteminin somarali foaliyyatini miiayyan edir.Belaliklo, kamiyyat
aspektloarindan forgli olaraq, miiasir soraitdo bank miiassisalarinin faaliyystinin mohz
keyfiyyat aspektlorionlarin rogabsto davamliliginin qiymatlondirilmasi {igiin osas
meyara gevrilir. Istonilon bank sisteminin inkisaf saviyyasini xarakterizo edon an
mithiim gostoricilordon biri kapitalin hocmi va onun keyfiyyatidir, yoni bank
sektorunun kapitallasdirilmasidir.

Bank sektorunun kapitallasdirilmasi. Kommersiya banklarinin kapitali onlarin
foaliyyatinin vo biitovliikde bank sisteminin inkisafinin osasini togkil edir. Onun
mocmu kapitali pul vosaitlori moblaginin va sistemin torkibina daxil olan biitiin
kommersiya banklarinin soroncaminda olan omlakin pul formasinda ifado olunan
hissasinin cami kimi tayin edilir.

Kommersiya banklarinin resurs bazasinin formalasdirilmasi istonilon 6lkonin
bank sisteminin stabil foaliyyatinin asas ilkin sortlorindon biridir. Yerli bank
sisteminin kapitalinin yetarsizliyi maliyya-kredit sektorunun diinyada gedan maliyys
qloballagsmas1 soraitindo maliyys vasitociliyi funksiyalarin1 icrasi prosesinda
inkisafini1 langidon osas amillordon biridir. Bu, banklarin inkisaf yolunda onlarin
investisiya calb etmok, iri igtisadi layihalorin va 6z miistarilorinin uzunmiddatli
tolobatlarinin maliyyalosdirilmosinds istirak etmok sanslarini minimuma endiran

ciddi maneadir.
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Beloliklo, Azarbaycan bank sisteminin méhkomlandirilmasi, etibarliliginin vo
bohranlara qarsi stabilliyinin artirilmasi iigiin osas amil bank kapitallagdirilmasi
saviyyasinin kifayot godor yiiksok olmasidir. Azorbaycan banklarmin nizamnamo
kapitalinin hocminin daima artmasi, habelo 6lkonin UDM-da onun paymin artmasi
sozsiiz ki, miisbat tendensiyadir .

Banklarin macmu kapitalinin 6lkonin timumdaxili mehsuluna nisbati 2012-ci
ilda 2,8%-don 2017-cii ilds 4,8%-dak va ya 2,0 faiz bondi artmisdir.

Artim, sozsiiz ki, o godar do dinamik deyil, buna gora do yerli bank sistemi
bank kapital1 ilo UDM arasinda nisbotin daha yiiksok oldugu (15% va daha ¢ox)
inkisaf etmis 6lkalorin bank sistemlori ilo miigayisada rogabato davamli olmamaqda
qalir. Buna goro do kommersiya banklarinin kapitalinin daha da artirilmasi
Azorbaycan bank sisteminin stabil inkisafi yolunda on ohomiyyatli masalalordan
biridir. AMB-nin bu magsads nail olmaq ii¢iin 1 yanvar 2014 ildon etibaron timumi
kapitala gars1 minimal tolobin besqat artirilmasi haqqinda gorart (10 milyon manatdan
50 milyon manata godor) yonaldilmisdir.

AMB-nin kapitallagdirmanin minimal miimkiin saviyyasinin marhalali gokildoa
artirllmasina yonoldilmis siyasati hiss olunan naticalori verdi (cadval 3), amma
problemin hall olundugunu demoak hals tezdir.

Qeyd edok ki, pozitiv kamiyyat iraliloyislori keyfiyyat iraliloyislori ilo
miisayiot olunmalidir. Bu zaman banklarin kapitalin adekvatliq normativini yerina
yetirmasi problemi yarana bilor. Onun saviyyassinin asagi diismasi biitovliikde bank
sisteminin stabilliyinin pozulmasina sobab olar. Qeyd etmok lazimdir ki,
Azarbaycanda macmu kapitalin adekvatliq saviyyasinin artmasi qeyds alinir. Belo Ki,
2017-cii ilin dogquz ay1 orzindo Azarbaycan bank sisteminds bu gostarici 17,3%
toskil etdi ki, bu da AMB torofindon miioyyon edilmis (12%) vo beynalxalq
praktikada gobul edilmis (8%) minimal normalar1 shomiyyatli doracads asir. Bununla
yanasl, birinci saviyyali kapitalin adekvatligi normani iki dofadon ¢ox asird (13,4%).

Bununla birlikds bank sisteminin kapitallagdirilmasi balanslarin siiratli artimina gora

3AzarbaycanMarkaziBankininmiivafigillar tictnillikhesabatlari.

57



giicli tozyiq altindadir vo banklarin kapitala haglarin miintozom 6donilmasi
formasinda dastoyo ehtiyaci var.

Eyni zamanda, bizim fikrimizca, bank sisteminin yalmiz kapitallasdirma
soviyyosi deyil, hom do yerli banklarin kapitalinin keyfiyyoti miihiim
mogamlardandir. Axi bir ¢ox yerli banklarin kapitallasdirilmasi osas Vvasaitlorin
yenidon giymotlondirilmosi, 6donilmomis faizlor, subordinasiya edilmis borcdan
ibarotdir. Bu kimi elementlorin artmasi kapitalin siini artirilmasi hesab edilir.
Fikrimizca, bu problemin halli yalniz banklarin galiri vo schmdarlarin alave haqlari
hesabina deyil, hom do comiyyatin yerli banklara etibarli maliyya-kredit miiossisalori
kimi inaminin artirilmasi hesabina miimkiindiir.

Bundan basqa, bank sisteminin tarkibinds ¢oxlu sayda kigik hocmli bank
miiassisalorinin  foaliyyat gostormosi dlkonin maliyys sektorunun likvidliyi va
stabilliyinin doastoklonmasi ilo bagli problemlor dogura bilar, ¢iinki hotta ayri-ayri
belo banklarin miiflis olmasi biitovlikdo kredit sistemino etibar1 sarsida bilar.
Beloliklo, bank sisteminin somoarali inkisafi iiciin maliyya Cohotdon moéhkom vo
somarali olan banklar strafinda birlosmoak lazimdir ki, bu da onun timumi kapitalinin
tomorkiizlosmasina Vo artmasina sabob olacaqg.

Bizim fikrimizca, Azorbaycan bank miiassisalorinin kapitallagdirilmasinin
artirtlmas1  yollarina asagidakilar aiddir: 6z xiisusi emissiyasinin sohmlarinin
yerlosdirilmasi hesabina kapitalin artirilmasi, golir hesabina kapitalin artirilmasi,
habelo 6lkonin bank sisteminin birlosmosi. Miiasir soraitdo kommersiya banklarinin
qovusmasina, bank birlogsmolorinin yaradilmasina xiisusi diqget ayirmaq lazimdir. Bu,
kommersiya banklarinin resurs bazasint mohkomlondirmoys imkan veracok.Yerli
banklarin kapitallasdirma saviyyasinin artirtlmasi onlarin ham daxili, ham da xarici
maliyyo  bazarinda rogabstgabiliyyatliliyini  yiiksaldocok  vo  Azorbaycan
igtisadiyyatinin diinya toSorriifatina inteqrasiyast yolunda onun maliyyo stabilliyini
tomin edacak.

Bank sisteminin stabilliyini onun daxili qiivvelorin hesabina bohranli hallarin

ohdasindan golmok vo maliyys institutlarinin kiitlovi miiflisliyindon yan kegorok
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homin amillordon avvalki hacmdon az olmamagla iqtisadiyyatda resurslarin yenidon
bolgiisii lizro funksiyalari icra etmok mogsadi ilo foaliyyati davam etmok gabiliyyati
Kimi saciyyalondirmak olar.

Aydindir ki, biitovlikdo bank sisteminin stabilliyi ona ayri-ayri bank
miiassisalorinds nail olmadan miimkiin deyil. Kommersiya bankinin stabilliyi onun
destabillosdirici soraitdo foaliyyat gostormok, 6z mogsadlorine nail olmag veo
vozifalorini icra etmok qabiliyyati kimi nozordon kegirilir.®* Beloliklo, yerli bank
sisteminin stabilliyino nail olmaq t¢iin kommersiya banklarmin etibarliligimni va
stabilliyini tamin etmak lazimdir.

Azarbaycan bank sisteminin stabilliyino tasir gostoran va onu risklaro meyilli
edon amillor arasinda asagidakilari qeyd edo bilarik: bank faaliyyatinin normativ-
hiiqugi tominatinin vaziyyati, sistemds informasiyanin assimmetriklik doracasi,
homginin banklarin rentabelliyi, bank sisteminin kapitallasdirma saviyyasi Vo
6lkadoki timumi makroiqtisadi soraitin stabilliyi.

Yerli bank sisteminin davamliligina zoaif vo etibarsiz xarici banklarin daxil
olmasi, yerli maliyyo miiassisalori vo sirkatlorinin bank miiassisalori ilo igtisadi
alagalorinin oldugu 6lkalordon bohran hallarin yayilmasi vo bank sisteminin dovlot
tonzimlomo imkaninin zsiflomasi, problemli banklarin faaliyyati, imumi mocmu
bank aktivlarinds problemli aktivlorin olmasi va S. negativ tasir eds bilar.

Belo ki, Azorbaycan bank sisteminin torkibinds problemli banklarin faaliyyat
gostarmoasi yerli bank sistemina vo milli pul vahidina etibarin azalmasina vo natica
kimi, dollarlagsma va nagd valyuta omanatlorinin saviyyasinin artmasina gatirib ¢ixara
bilor. Malum oldugu kimi, gostorilon problemlorin mévcudlugunu sortlondiron osas
amillor bank menecmentinin saviyyasinin agagi olmasi vo bank nozarsti sisteminin
zoifliyi, kredit portfelinin yiiksok doracads tomarkiizlosmasi vo aktivler portfelinin
vaziyyati lizarinda nozaratin keyfiyyatsizliyidir. Fikrimizca, bu problemin qarsisinin
alinmasina yonaldilmis an oshomiyyatli todbirlor arasinda ayri-ayri banklar (har

seydon ovval, erkon reaksiya gostorma bdlmoalori) ¢orgivasinds nozaratin

34Ppi6uH E.B. MyTW NOBbILIEHMA KOHKYPEHTOCMOCOBHOCTM poccuitcknx 6aHkoB. Mocksa: ®MHaHCbI M CTaTUCTHKa,
2008.s. 50.
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somaroliliyinin yiiksaldilmasini, habelo hesabatliliq, informasiyanin agiqlanmasi,
affilyasiya olunmus soxslor, aktivlorin va 6z xiisusi kapitalinin keyfiyyati sferalarinda
bank sistemi saviyyasindo AMB torafindon nazaratin giiclondirilmasini geyd etmoak
olar.

Bank sisteminin stabilliyi onun etibarliligi ils six baglidir. Fikrimizca, bu, bu
sistemin comiyyat torafindon qobul edilmasinin keyfiyyst durumunu ifads edir.
Etibarli bank sistemi ohalido etibar dogurur, miistorilorin vo investorlarin maraqlarini
tomin edir, qarsilighh faydali torofdasliq prinsiplorini rohbar tutur, biitovlikdo
comiyyatin inkisafi namina Siyasat totbiq edir. Miiasir sosial-igtisadi sistemlords bas
veron dinamik doayisikliklor soraitindo dovletin maliyys tohliikasizliyini bank
sisteminin mohz stabilliyi va etibarliligi toamin edos bilar.

Bank sisteminin etibarliliginin tominatinda aparict rol o6lkonin Moarkozi
Bankina moxsusdur. Axi bank isinin yarandigi andan ayri-ayr1 banklarin miiflisliyi,
omanatlorin kiitlovi sokilda ¢ixarilmasi, miixtalif név bank risklari ilo sortlonan geyri-
stabillik dovlati obyektiv olaraq kommersiya banklarinin foaliyyatinin tonzimlonmasi
praktikasini totbiq etmoya Vo genislondirmoys tohrik etmisdir. Tonzimlomanin
komoyi ilo dovlet omanatgilori maliyys itkilorindon qorumaga vo banklarin
miiflislogmasinin iqtisadiyyata dagidici tosirinin qarsisini almaga calisir.

Dovlatin bank sisteminin stabilliyini va etibarliligini tomin etmoya ¢alisdigi
oan ohomiyyatli istigamotloro asagidakilar aiddir: bank yoxlamalarinin vo
morkazlosdirilmis bank amaliyyatlarinin kegirilmasi, depozitlorin sigorta sisteminin
toskili. Qeyd edok ki, amanatloro zomanat veran xiisusi fondun yaradilmasi bank
sisteminin etibarliliginin, amanatgilar torafindon ona etibarin artiritlmasinin an miithiim
amillarindan biridir.

Miiayyan edilmisdir ki, biitiin 6lkalorda depozitlorin bu vo ya diger formada
sigortast movcuddur ki, bunun komayi ilo do amanatgilor terafindon goyulmus
vasaitlorin gaytarilmasina zomanatlor verilir.

Depozitlorin  sigortast omanatlorin  miidafiaSine vo bank miiossisasi

miiflislogdiyi halda tam hacmdo ya gismen gaytarilmasinin tomin edilmasinag

60



yonoldilmis toadbirlor kompleksidir. Bu sistem banklarin faaliyyati tizorindo nozaratin
somaraliliyini yiiksaldir, amanatgilori miimkiin itkilordon miidafio edir, buna goro do
yerli bank sistemins shalinin etibarini tomin edir.

Belo ki, ABS-da Federal Depozitlorin sigortalanmasi Korporasiyast ohali
arasinda goksiz niifuza malikdir. ©manoat¢ilor amindirlor ki, korporasiya har bir
maliyya-kredit miiossisasinds islori nozarot altinda saxlayacaq vo ehtiyac oldugu
halda miivafiq todbirlor gorocok. Azorbaycan Respublikasi Prezidentinin "Olko
parlamentinin gobul etdiyi “Omanatlorin sigortalanmasi haqqinda" Qanunun tasdiq
edilmosi va qlivvaya minmasi haqqinda” 9 fevral 2007-ci il tarixli Formani
cargivasindo yaradilmis ©Omanatlorin Sigortalanmasi Fondu 6lkado bank sisteminin
etibarliliginin tominatinda shamiyyatli rol oynayir.

Bank miiassisalorino ohalinin etibarinin yiiksalmosino sobob fiziki soxslorin
amanatlori tlizra vasaitlorin avozi 6danilon zomanatli mabloginin 8 min manatdan 30
min manata godor artirilmasi oldu.

Omanatlorin Sigortalanmasi Fondu yaradildigi andan fiziki soxslora ddanilon
kompensasiyanin ol¢iisii 7,5 dofo artirllmisdir. 2006-c1 ilds xiisusi bir dinamik artim
basland1 ki, bu da xeyli daracada shalinin goalirlorinin artmasi vo, miivafiq olaraq,
hokumotin vatondaglarin 6z sorbast vasaitlorini kommersiya banklarinda depozit
hesablarina qoymasii  havaslondirmak arzusu ilo baglh olmusdur. Ancaq
kompensasiyanin  maksimal moblogindoki  belo  ohomiyyatli  doyisikliklora
baxmayaraq, bizim  fikrimizca, omanatloro  tominat  verilmosi  sistemi
tokmillosdirilmalidir. Bels ki, hiiquqi soxslorin depozitlorinin kompensasiyasi sistemi
yaradilmalhidir ki, bu da yeni kapital axinina imkan yaradar vo kommersiya
banklariin lazimi resurs bazasinin formalasdirilmasi imkanlarii geniglandirardi.

Real iqtisadiyyatin bank kreditlosdirilmosinin lazimi soviyyasinin tomin
edilmasi. Bank sistemi istonilon 6lkanin iqtisadi sisteminda on ohamiyyatli rol
oynayir.Bu giin Azarbaycanda mohz yerli maliyys bazarinda shomiyyatli rol oynayan
bank miiossisolori giiclii inkisafa nail olmusdur.Bu, onlara sartlonir ki, bank

sisteminds islahatlarin aparilmasina basqa sektorlardan daha ovvol baslanmisdi.
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Golocokds bu, bazar iqtisadiyyatina keg¢id masolalorinin holli zamani banklarin
holledici rolunu sortlondirdi.Bu giin mohz bank miiossisalori kapitallarin soforbar
edilmosi vo sorbast axmasi, iqtisadiyyatin struktur baximindan yenidon qurulmasi,
0zollogdirmo Vo sahibkarligin inkisafi iiglin vosaitlorin y1gimi, 6domoqabiliyyatli
tolobin va shalinin tolobatlarmin daha yaxsi tomin olunmasi {i¢lin optimal miihitin
yaradilmasinda asas rol oynayir.

Molumdur ki, bank kreditlogdirilmasinin hocminin artirilmast maliyyo
vasitogiliyinin miqyasinin genislonmasindon xobar verir, bu iss resurslarin daha
somarali bolgiisiine Vo 6lkados iqtisadi artim templorinin yiiksolmasine imkan yaradir.
Ancag unutmamalidir ki, kreditlosdirmonin hacminin shomiyyatli doaracads
genislonmoasi bank sisteminin vo biitovliikdo iqtisadi sistemin stabilliyi {ig¢iin
ohamiyyatli risklor dogurur. Beynalxalg Valyuta Fondunun ekspertlari belo naticoys
galdilar ki, 70% hallarda kredit bumu istehlak va ya investisiya bumu ilo miisayiot
olunur va 20% ehtimalla bank va ya valyuta bohrani ila naticalanir.

Yuxarida geyd olunanlar1 nozoro alaraq, hesab edirik ki, bu giin Azorbaycan
bank sisteminin resurs bazasinin mohkamlondirilmasi vo yaxsilasdirilmasi, kredit
portfelinin artim temploari ilo kapitallasdirma doyisikliklorinin templori arasinda
tarazligin qorunub saxlanmasi, banklarin aktivlerinde investisiya yoOnimli
uzunmiiddatli Kkreditlosdirmonin payinin artiritlmast i¢iin iqtisadi saraitin tomin
edilmosi, xarici vo daxili destabilizasiya amillarina qarsi bank sisteminin zaifliyinin
azaldilmasi, etibarliligmin tomin edilmasi, vo, demoli, iqgtisadi doyisikliklor
proseslarinds rolunun artirtlmasi onun samoarali faaliyyatinin miithiim sortlorindandir.
Yuxarida gostorilon amillor bilavasito milli bank sisteminin rogaboto davamliligina
tosir gostorir. Demali, mohz onlar da Azarbaycanin diinyanin iqtisadi mokaninda
rogabot movqelorinin moéhkamlondirilmosi moagsadi ilo yerli monetar vo maliyys
siyasatinin islonmasi va hoyata kegirilmasi zamani nozars alinmalidir.

Bank qloballasmasi1 proseslorinin giiclondiyi soraitdo Azarbaycan bank
sisteminin  rogabsto davamliliginin  artirillmast iizro todbirlor kompleksinds

asagidakilar yaratmaq tovsiyo edilir:
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- bank risklorinin azalmasina komok edocok vo miistori bazasinin
genislonilmasine imkan yaradacaq Banklarin morkoezlosdirilmis tohliikasizlik
sistemini,

- resurslar1 Azorbaycan Respublikasi Dovlot Neft Fondunun vaosaitlori
hesabina formalasdirilmali olan Iqtisadiyyatin inkisafina bank dostayi fondunu. Bu,
xarici bank resurslarini colb etmodon iqtisadiyyatin basqa seqmentlorinin
kreditlosdirilmasi vasitosilo 6lko miqyasinda neft-qaz kompleksinin galirlorinin
yenidon bolgiistino komoklik edacok.

Azarbaycanin Umumdiinya Ticarot Toskilatinda iizvliiyiiniin xiisusilo ilk
maorhoalalarinds, yoni Qorb banklarmin bazi seqmentlords - fond bazarinda, lizing
omoliyyatlart bazarinda, moslohot¢i xidmotlori vo audit bazarinda zongin
tocriibasinin, beynalxalq niifuzlarinin va daha ¢ox sanslarinin oldugu soraitdo 6lkonin
milli bank sisteminin genis acgiqhigi holo xarici banklarla sort rogabot aparmaq
niyyatlorinin zaiflomasi demok deyil.

Xarici tacriibanin tohlili gostordi, milli banklar yerli bazarda geyri-rezidentlor
qarsisinda bozi istiinliikloro malik ola bilir. Bu istiinliiklordon maliyya
qloballagmasinin giiclonmasi vo milli bazarda xarici kapitalin istirakinin genislonmasi
prosesindo foal istifado etmok lazimdir. Mohz bu sobabdon xarici banklarla rogabasto
somorali adaptasiya tiglin yerli kredit toskilatlart 6zlorinin qorarlarin gobulunda
elastiklik, regionlarda filial sabokolarinin olmasi, depozitlor lizro daha yiiksok faiz
doracalari kimi rogabat iistiinliiklorindon istifade etmolidirlor.

Azaorbaycanda xarici banklarin foalligt 6lkado iqtisadiyyatin soffaflig:
artdiqca, hiiquqi infrastruktur yaxsilasdiqca, iqtisadi vo siyasi parametrlords basqa
keyfiyyot doyisikliklori bas verdikco, artacaq. Bu, risklorin azalmasina gotirib
cixarmalidir. Eyni zamanda bu proses siiratlo corayan eds bilmoz: buna minimum 3-4
il vaxt lazim olacaq. Osas odur ki, yerli bazarin xarici banklar {i¢iin daha cazibali
oldugu vaxtda xarici raqaboto garst durmaga gadir olan somorali milli bank sistemini
yaratmaga vaxt olsun.Bunun {i¢iin asagidakilar1 hoyata kegirmok lazimdir: korporativ

idaroetmoni yaxsilasdirmaq, bank menecmentini diinya standartlarina c¢atdirmagq;
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olagodar bazar subyektlori (bank birliyi, dovlot, miistorilor, maliyys xidmotlorinin
yanas1 saholorindon potensial biznes-torofdaslar) ilo alyanslar formalasdirmaq; xarici
banklar vo investorlarla daha aktiv omokdasliq etmok.

Xarici sirkotlorin tocriibasi vo strateji menecment sahosinds on yeni
todqiqatlar gostorir ki, yerli banklarin rogaboto davamliliginin artirilmasi imkanlari
ilk novbads onlarin “6z daxilindadir”. Olbatts ki, bazarin artim parametrlori, rogabat
daracasi, qanunvericilik va tonzimlayici corgivelor, basqa makroiqtisadi vo siyasi
amillor kimi xarici amillor do nozora alinmalidir, lakin tohlil gostordi ki, onlar ikinci

daracali shomiyyats malikdir.

3.2. Miiasir soaraitda Azarbaycan bank sisteminin transmillilosmasinin

inkisaf perspektivlari

Iqtisadi qgloballasma proseslarinin inkisafi 6lkenin bank sisteminin diinya
maliyys mokanina inteqrasiyasini nazards tutur. Bu, o demokdir ki, Azarbaycanda bu
sistem basqa Olkalordoki kimi soraitds inkisaf edocok vo ona diinya bank bazarinin
miiasir inkisaf tendensiyalari tosir gostoracok.

Yerli banklarin xarici bank xidmoatlori bazarlarina ekspansiya doaracasi hal-
hazirda kifayat qodor zoifdir. Bu olagodo Azorbaycan bank sisteminin global
iqtisadiyyata inteqrasiyasinin perspektivli istigamati kimi onun transmillilogsmo
tendensiyast kontekstindo inkisafina nozor salmag: toklif edirik. "Bank
transmillilogsmasi" adlanan bu proses bank biznesinin geniglonmasi tendensiyasinin
giiclondirilmasini va téroma banklar, filiallar vo ya niimayandsliklor agmaqla
miixtalif dovlatlorde bank mohsullar1 vo ya xidmatlorin yayimlanmasini nozards
tutur.

Yerli kommersiya bankinin xaricdo téromo strukturunun agilmasi {i¢iin osas
motiv miistorilors hesablasma xidmoatinin tomin edilmasidir: xarici téromo bank
Azorbaycanin kredit togkilatini ragabat tstiinliiyii ilo tomin edir vo miistarilorin xarici
igtisadi foaliyyatinin beynslxalq miisayioti {liglin alverigli soraiti yaradaraq onlarin
loyalligin1 qoruyub saxlamaga imkan verir. Belo strukturlar Azarbaycan sirkatlarinin

miiassisalorin sshm paketlorinin alis1 yolu ila 6zallasdirma proseslorinds (xiisusils doa
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bu prosein davam etdiyi postsovet dlkalorindo) istirak etmok {igiin sanslarini artirmaq
moqsadi ilo agila bilor. Onlarin prioritetli mosalolorindon biri do "ana™ banklara
sindikatlagdirilmis kreditlorin colb edilmosinds komoklik etmok, yerli sirkatlorin
xaricdo toromo strukturlarinin xarici omoliyyatlarii kreditlosdirmok, diinyada
doaracalor konyunkturasimi izlomokdir. Belo bank xidmatlorina talob ¢ox ola bilar,
¢linki onlar ¢ox vaxt sort reqlamentlosdirilmis olan va vergi naticalorina sabob ola
bilon transsorhod omoliyyatlarin saymi azaltmaga imkan verirlor. Uzaq Xaricdo
toromo banklarin vo ya niimayandaliklorin agilmasi bank resurslarinin orta doyarini
do azaldar.

Azorbaycan banklan {iiglin transmillilosmonin daha bir istiinlityli 6lkonin
igtisadi niifuzunun artmasindadir. Azaorbaycanin diinyada artmaqda olan niifuzunun
Vo statusun lazimi soviyyado saxlanilmasi {i¢lin banklarimizin basqa olkalords
istirakinin - geniglondirilmasi hayat ohamiyyatli masalolordondir. Bu halda bank
transmillilosmasi tglin tosirli stimullardan biri, fikrimizcs, toéroms strukturlar
vasitasilo xaricdon yerli iqtisadiyyat {i¢iin ucuz resurslarin colb edilmasidir.

Transmillilosma haqqinda gorar gabul etmoazdon avval Azarbaycanin har bir
banki asagidaki amillori nazars almalidir:

. Bank sohmdarlarinin biznesin transmillilosmasine raziligr. Olkadon
konarda niimayandaliyin, filialin vo ya toroma bankin agilmasi ii¢iin bdyiik resurslar
lazimdir Buna goro do biitliin iri sohmdarlarin transmillilosmo haqqinda qorari
boyanmosi lazimdir, ¢linki golocokds bankin kapitallagdirilmasina ehtiyac yarana
bilar.

e Bank biznesinin genislondirilmasi ilo mosgul olacag menecerlorin
torkibinin toyin edilmosi. Burada artiq sohmdarlarin 6zlori vo ya bank direktorlari
surasi bank biznesinin transmillilosmasi proseslorino goro cavabdeh olan komits
formalasdirmalidir.

e  Bu bankin yeni bazara niifuzetms strategiyasinin oldugu biznes planinin
tortib edilmasi. Onda agagidaki informasiya olmalidir:

- filialn kommersiya strategiyasinin, nazords tutulan foaliyyoat novlorinin,
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toskili strukturunun, habels filialin ilk {g¢ il {iglin isinin maliyys prognozlarinin toyin
edilmasi.

- bankin qoymaga hazir oldugu kapital hacminin miioyyon edilmasi vao onun
ehtimal edilon miimkiin transmillilosmo Xarclori ilo miigayiso edilmasi.®®

- Bankin yeni bazara toklif etmok niyystindo oldugu bank omoliyyatlari,
xidmatlori vo mohsullarinin se¢ilmasi.

- Osas moQsadli bazarlarin identifikasiya edilmasi ii¢lin bazar todqiqatlari.

- Oz bank mahsulunun yeni bazarda cazibsliliyinin prognozlagdirilmasi {iciin
lazim olan moalumatlar.

- Yeni bazarda potensial miistorilorin axtarib tapilmas.®

- Bu bazarda giymatin amala galmasi haqqinda malumatlar.

*  Bankin beynolxalq bazara strateji niifuzetmo planinin islonmasi (on az1
ikiillik dovr Gigiin).

. Bank sohmdarlarma transmillilogdirmo halinda miimkiin itkilor vo ya
golir haqqinda hesabatin tortib edilmasi (ehtimal edilon bazarin todgigindon va bu
bazar liclin miimkiin bank mohsullarinin identifikasiyasindan sonra).

e  Sohmdarlarin transnmillilosmo haqqinda qarar gabul etmasi.

Cadval 3.1-don goriindiiyli kimi, transmillilosmo tendensiyasi kontekstindo

Azorbaycan banklariin inkisafi hal-hazirda zaifdir.

Cadval 3
Azarbaycan kommersiya banklarinin xaricds istiraki®’

Istirak C Postsov Avropa Ameri Asiy
tipi ami et mokam ka a
Toromo 2 2 - - -
bank

%Burada sohmdarlarin maraqlarini nazors almaq lazimdir, ¢linki transmillilosmoani hayata kegirmok tigiin bankin
hocmini boyiitmak lazim goldikda, har bir sohmdarin pay1 doyise bilar.

36Yerli banklar tigiin bu, ilk ndvbads artiq moagsadli xarici bazarda galisan yerli sirkotlorin axtarigidir.

37Cadval asagidaki malumatlar asasinda tartib edilmisdir: Mypwyann @.®. BaHkoBckoe o0b6cayXusaHue
BHELWHEIKOHOMMYECKON aeaTenbHocTU. baky: M3gmaTtenbcktit Jom «Sarg-Qarb», 2013, s. 282; Statistik billeten.
Azarbaycan Respublikasi Markazi Banki. 2011, Ne 1, sah. 40; Accoumauma 6aHkoB AsepbaiiarkaHa

(http://www.aba.az).
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Filial 1 1 - - -

Numaya 5 - 3 1 1
nd

alik

osas Rusiya, Boyiik ABS BOO
Olkoaloar Girciist Britaniya, , Tiirkiya

an Almaniya,
Liiksemburq

Bu, har seydon avval, Azorbaycan Beynolxalq Bankinin téromo banklart vo
niimayandaliklari, habelo Qafqaz Inkisaf Bankimin filialidir (cadval 3.2).

Cadval 4
Azarbaycan kommersiya banklarinin xaricdoki bolmoalari®®
Bank Toérama bank Filia Niimayandalik
I
Azorbayca Rusiya (Moskva, - Boyikk  Britaniya,
n Beynoalxalq filiallar1 Sankt-Peterburqda (London), Almaniya
Banki1 Vo Yekaterinburgda), (Frankfurt-Mayn), ABS
Giirciistan (Tiflis) (Nyu-York), Boo
(Dubay), Liiksemburq
Qafqaz - Giirc -
Inkisaf Banki {istan
(Tiflis)

Codvaldon goriindiiyli kimi, Azarbaycan banklar1 arasinda “ekspansionizm”
daha ¢ox Azarbaycan Beynolxalg Banki {iciin saciyyavidir.Bu, onunla izah olunur ki,
ozoldon ABB-nin iizorino respublika hokumaoti torofindon Azorbaycanin xarici
olkalorlo (xiisuson do kegmis SSRI respublikalari ilo) ticari-igtisadi miinasibatlorinin
inkisaf etdirilmasi, xaricds (xiisuson do Rusiyada) yasayan ¢oxlu sayda azarbaycanli
golmolora  xidmot  gostorilmosi, habelo  Azorbaycanin  xarici  dovlatlorlo
hokumotlorarasi saziglorinin  hoyata kegirilmosi  funksiyasinin icra edilmasi
goyulmusdu.Niimayoandaliklor {i¢iin asason qeyri-kommersiya xarakterli istirak

saciyyavidir, yoni onlar, bir qayda olaraq, marketinq funksiyasimi yerina yetirirlor.

38Azarbaycan Beynalxalg Bankinin rasmi saytlari (http://www.ibar.az) n Kaskasckoro baHka Passutus
(http://www.tdb.az).
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Onlarm vazifasi bu va ya diger 6lkads biznesin potensialin1 Gyronmak, habelo xarici
bazara ¢ixmaq vo Azorbaycan banklarinin maraqlarini tomsil etmak {igiin optimal
magamui izlomokdir.*

Azarbaycanin digoer kommersiya banklarinin xarici iqtisadi sehnado passivliyi
onlarin xarici maliyya-kredit bazarlarina ¢ixisina mane olan obyektiv ¢atinliklorin
movcudlugu ilo sartlonir. Codval 3.3-do yerli banklarin basqa 6lkalorin bazarlarina

¢ixisina mane olan amillor gotirilmisdir.

Cadval 5
Azarbaycanmin kommersiya banklarinin beynalxalq faaliyyatini
mMahdudlasdiran amillor

Manealar

Igtisadi - yerli real sektor miiossisolorinin xarici bazarlara zoif
ekspansiyasi.

- Azorbaycan KB-nin resurs monbalarinin bahaligi.

- Milli valyutanin konvertasiya edilmomasi.

- Beynolxalq bazarlarda yiiksok rogabat.

Toskilati - Bank foaliyyatinin lisenziyalasdirilmasi vo térama strukturun
qeydiyyati ilo bagli biirokratik angallar.

- Bank heyatinin ixtisaslagsmasina vo idaroetmo orqanlarina
yiiksok talablor,

- Xarici 6lkoalora ¢atinlosdirilmis giris rejimi

Qeyd edilmalidir ki, Azarbaycan banklarinin beynalxalq foaliyysti Azarbaycan
Respublikasinin "Banklar haqqinda" Qanununun 11-ci maddasi ilo tanzimlonir. Ona
miivafiq olaraq, yerli banklar xarici filiallari, bolmalari vo niimayandasliklori agmaq
tictin AMB-nin icazasini almalidir.

Bununla bels, zonnimizco, AMB bu istiqgamotdo bir sira todbirlor hoyata
kegirmolidir, o ctimlodan:

e respublikanin kredit togkilatlarina xaricdo toroms strukturlarinin agilisina

xiisusi icazalorin verilmosi qaydasinin oks olundugu vo yerli bazarda davamli

39Bax: Mypuwyanm ®.®. baHKOBCKOe 06C/yKMBaHWE BHELIHEIKOHOMUYECKON AeATeNbHOCTH, S. 282-283.
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foaliyyot miiddati, dovlot amanatlorin sigortalanmasi sistemindo istiraki, AMB-nin
bas lisenziyasina malik olmas1 vo beynalxalq kredit agentliyinin miisbot reytingi kimi
parametrlorin gostorildiyi ayri-ayri normativ sonadlori gobul etmali;

* 0z xiisusi kapitalinin 6l¢iisiinii tosbit etmoali (miioyyan edilmis normativa
miinasiboatds on azi ikiqat 6l¢iida), Azarbaycanin hor hansi dévlat orqanlari garsisinda
vergi Vo ya basqa borclar1 olmamali;

» yerli kredit togkilati torafindon xaricde uzunmiiddatli foaliyyoti giiman edon
miivafiq xarici strukturun agilisi tgiin iqtisadi osaslandirmanin toqdim edilmasini
tolob etmali;

e  funksiyalardan biri kimi Azorbaycan kommersiya banklarinin xarici
toroma strukturlarinin faaliyyatinin mocburi yoxlanmasini tatbiq etmali;

e cinayotkarliq yolu ilo oldo edilmis galirlorin leqallagdirilmasinin va
terrorculugun maliyyalosdirilmesinin garsisinin  alinmasi1  sahasindo  beynalxalq
sazislora qosulmayan dovlatds téromoa strukturun agilmasina icazo vermokdon imtina
etmok hiiququnu tatbiq etmalidir.

Azorbaycan bank sisteminin transmillilosmasi prosesinin diagnostikast belo
naticoya galmoya asas verir ki, diinya maliyya sistemino daha ¢ox inteqrasiya edan
Azorbaycan Beynolxalq Bankidir. ABB yerli bank xidmotlori bazarinda dominantliq
edon boyiikk oyungudur. Bu, postsovet mokaninda siiratlo inkisaf edon banklardan
biridir. Onun saxalonmis xarici struktur gsobokasi var. Bu maliyysa qrupu 6z
beynoalxalq faaliyyatini ardicil olaraq genislondirir vo bunun {i¢iin onun lazim olan
resurslari, habelo bir sira istilinliiklori (kapitalin Ol¢iisii, imummilli masalalorin
hallinda rolu, xarici bank bazarlarinda istirak sahasinds tacriibasi va s.) var ki, bu da
onun transmillilogsmo ti¢ilin baza strukturu kimi ¢ixis etmaya hazir olmasindan xabar
verir. %,

Azarbaycan banklariin inkisafi noqteyi-nozorindon AMB dovlot kommersiya

banki 6zal kommersiya banklar1 qarsisinda ustiinliiklors malikdir. Homin tistiinliiklor

4°Azarbaycan Beynalxalg Bankinin miiasir Azarbaycanin igtisadiyyatindarolu barads daha atrafli bax:lagxues 0.0.
[eHexHo-KpeanTHaa cuctema u MexayHapoaHbln baHk AsepbaiiaykaHa.MockBa:®uMHaHCbl M CcTaTUCTMKa, 2008;
Mypuwyanm &.®. baHKoBCcKoe 06CNy)KMBAHME BHELIHEIKOHOMMYECKolM aeaTenbHOCTU AsepbaligykaHa B YyC/NOBMAX
¢durHaHcoBoM rnobanunsaumu. bary: U4 «Sarg-Qarb», 2013.
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codval 2-do oks etdirilmisdir.

Cadval 6
Bank faaliyyoatinin transmillilosmasi kontekstinda
Azarbaycan Beynolxalq Bankinin iistiinliiklori vo imkanlan

Ustiinliiklor Imkanlar
- Dovlot dostoyi. Taninmis brend - porakondo vo lorporativ bazarda
movgelorin mohkomlonmaosi
- Diversifikasiya etmis struktura - resurs potensiali sayssindo xarici
malik olan universal bank qrupu - |banklarla rogabat aparmaq imkani

parakonds, investisiya, sigorta, lizinq vo
prossesing biznesi, xaricdo soboko

- postsovet mokaninda aparici - Olkonin maliyys-bank bazarinda
Kliring banki movqelorinin méhkomlonmaosi

- yiiksok kredit reytinglori (suveren - MDB vo diinyada aktivlerin
soviyyasindo) golocokda do aldo edilmosi

- sabokonin (Rusiyada  vo - Azorbaycanin UTT-na daxil olmasi
Giircilistanda toromo banklar, Avropa, | zamani {Ustiinlilylin oldo edilmosi. Bu,
Yaxin Sorq oOlkelorinde vo ABS-da | xarici iqtisadi alagolorin inkisafina sabob
niimayandosliyin) olmasi olacaq

Azorbaycanin beynolxalq bazarlara potensial ¢ixis imkanlari olan digor
banklar1 arasinda asagidakilar1 gostormok olar — Pasa Bank, Xalq Bank, Bank
Standart vo Texnika Bank. Aktivlorin vo macmu kapitalinin 6l¢iisiine gore bu banklar
ABB ila birlikds aparici yerli kredit miiassisalarin besliyina daxilidr. Onlarin strateji
inkisaf yolu yerli bazarda foaliyyat gostoron lokal banklardan beynslxalq arealda
istirak edon banklara ardicil sokildo transformasiyani nozordo tutur.

ABB-nin beynoslxalq ekspansiyasinin asas strateji hodoflorini asagidaki kimi
qruplasdirmaq olar:

. Biznesin artim manbalarinin diversifikasiyasi: yeni bazarlara vo kardinal

sokildo yeni miistori seqmentlorine ¢ixis, yeni bazarlari 6yronon movcud miistorilors
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toklifin genislondiriilmasi.

* Yeni texnologiyalara cixis imkani: yeni bank texnologiyalarinin sinaqdan
kegirilmasi vo onlarin ABB Qrupunun basga banklarina replikasiyasi li¢lin platforma.

. Maliyys resurslarina ¢ixis: colbedici doracolorlo resurslarin  colb
edilmasi imkani.

. Transmillilosmo elementlorinin Ustiinliiyii ilo beynolxalq bank imici:
aparici beynolxalq banklar ligasina daxil olma.

Perspektivli bazarlarin se¢cimi zamani, zonnimizco, onlarin bir sira cazibolilik
meyarlarin1 (Azorbaycanla ticari vo siyasi olagolorin yiiksok soviyyads olmasi,
diasporun olmasi, istirak etdiyi 6lkade bank bazarinin doyumluq deracasi vo artin
dinamikast vo s.) rohbor tutmaq lazimdir. Bu baximdan ABB-nin beynolxalq
strategiyasinin fokusunda MDB-in perspektivli bazarlari, xiisuson do Belarus vo

Ukrayna olmalidir.
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NOTICO vo TOKLIFLOR

Belaliklo, bank sistemi bir-biri ilo qarsiligli slagods vo qarsiligh asililigda
foaliyyot gdstoron vo bank qanunvericiliyi vo formalagsmaqda olan bank xidmatlori
bazari ilo tonzimlonon bank vo geyri-bank kredit miiossisalori, bank infrastrukturunun
Olkodo foaliyyatinin togkili formasidir. Zonnimizco,banklarin maliyys bazarinda
yering yetirdiklori amaliyyatlar sirf bank amaliyyatlari olmasa da, onlar homiso basqa
geyri-bank toskilatlarindan foarqlonacaklor, ¢ilinki istonilon Olkenin ganununa goro
onlar bagga toskilatlara qadagan edilon omoliyyatlar1 yerino yetirmok hiiququna
malikdirlor.

Bank sisteminin strukturuna tosir gostoron amilloro, bizim fikrimizco,
asagidakilart aid etmok olar:

1. hiiquq amili — 6lkads bank sisteminin bu vo ya digor strukturunu tosbit
edon ganun, normativ aktlar vo miixtalif hiiquqi sonadlords 6z ifadasini tapir;

2. igtisadi amil — 6lkads pul miinasibatlorinin inkisaf dorocasidir.

Bank sisteminin inkisafi iiglin bozi maneolor ganunvericilik vo normativ
sistemlorin natamamligi miistovisindo 1izo c¢ixir: bank sferasinda Azorbaycan
korporativ idaroetmo layihosi toroindon kegirilmis sorgunun noticolorine goro,
sorgunun aparildigi banklarin  61,8%-1 banklarda korporativ idaroetmonin
tokmillagdirilmasina mane olan amillor arasinda qanunvericiliyin somarasizliyini
qeyd etdi. Belo ki, yerli banklar hiiquqi geyri-miioyyanlik soraitinds calisirilar ki, bu
da onlarin girov hiiquqglarinin hayata kegirilmosini ¢atinlogdirir. Lakin mdvcud
situasiyada respublika iqtisadiyyatinin bank sferasinin giiclii toroflori onlar1 golocokds
gozloyo bilon tohdidlorin ovozini osason 0Odoyir, mdvcud imkanlar iso bank
qanunvericiliyinin talablori giiclondikca, zaif toraflorin itmasina sabab ola bilir.

Goriiniir ki, tarixi inkisafin bu marholosinda, xiisusilo do Umumdiinya Ticarat
Taskilatina qosulma miistavisinde AR-nin iqtisadiyyat1 somarali va ragabato davamli
bank sistemino ehtiyac duyur. Bu strateji hodofo nail olmaq {i¢iin yalniz dovlot

torofindon maliyyo sisteminin inkisafi {i¢iin goraitin formalagdirilmasi istigamotindo
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diizglin siyasotin kegirilmosi deyil, hom do kredit toskilatlarinin 6zlori torofindon
bazarda 0z roqabotqabiliyyetliliyinin formalasdirilmasina vo  yiiksodilmosino
yonoldilmis soylorin gostorilmasi tolob olunur.

Diinya tocriibosi totbiqi uzunmiiddotli perspektivdo milli bank sistemlorino
maksimal pozitiv tosir gostoron on genis yayilmis, asagidaki osas universal todbirlori
miioyyon etmoyo imkan verir: milli valyutanin stabillosdirilmasi; 6lkonin kifayat qodor
qizil-valyuta ehtiyatlarinin formalagdirilmast; milli bank sisteminin
rogabotgabiliyyatliliyinin artirilmasi vo stabilliyi liglin olverisli soraitin yaradilmasi,
xlisuson do aktivlorin keyfiyyatinin vo bank miiassisolorinin kapitallasdirilmasinin
yiiksaldilmasi; milli 0denis sistemlorinin inkisaf etdirilmasi vo onlarin beynalxalq
Odonis sistemloring, tohliikasizlik tolobloring vo hesablasmalarin aparilmasi qaydalarina
uygunlasdirilmasi.

Qlobal tendensiyalar1 nozoro almaq zoruroti vo yerli bank sisteminin diinya
maliyys mokanina inteqrasiyast tiglin lazimi ilkin soraitin yaradilmasi "Azorbaycan —
2020: golocaya baxis" inkisaf konsepsiyasinin hazirlanmast prosesindo dovlat
saviyyasinds 6z dostoyini tapdi. Gostorilon konsepsiyada bank sistemi imumi kapital
bazarinin maliyya alatlorine olan tolabin, toklifin vo qiymsatlorin formalasdirildigi
qarsiligh alagali bazarlar birlosdiron bir elementi kimi nozordon kegirilir.

Yerli bank miiossisalorinin foaliyystinin tohlili Azorbaycan bank sisteminin
zoifliyini vo, miivafiq olaraq, xarici maliyya-kredit miiassisalori ilo miigayisade
rogaboto davamli olmadigimi gostordi. Bu, hor seydon ovval, asagidaki amillorlo
baghdir: Azorbaycanin kommersiya banklariin kapitallagdirma saviyyasinin asagi
olmast; onlarda risklori idaraetma, planlasdirma mexanizmlori vo alatlorinin, inkisaf
strategiyasinin  olmamasi; resurs bazasmin strukturunun geyri-miikommolliyi vo
osason bahali vosaitlorin calb edilmasi; aktivlorin asagi rentabelliyi; maliyya
menecmenti vo korporativ idaroetmonin zoaifliyi; maliyys miiassisalorinin faaliyyati
lizorinda nazaratin zaifliyi vo soffafligin yetorli olmamasi.

Maliyys globallagmasi soraitinds bank sisteminin faaliyystinin tohliikasizliyini

tohdid edon osas amillor arasinda asagidakilari qeyd etmok lazimdir: bank
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faaliyyatinin beynalmilallogdirilmasi prosesinin ¢ox siiratlo caroyan etmosi; kapitalin
kiitlo vo harokiliyinin daimi artmasi, onun qisamiiddatli vo spekulyativ xaraktera
malik olmasi; maliyys alotlorinin rongarongliyi vo yiiksok dinamizmi; maliyyo
resurslarinin  yiiksok dorocado ayri-ayri maliyys institutlarinin - sarancaminda
comlogmosi; qlobal maliyyo geyri-stabilliyinin artmasi; miiasir maliyys institutlarinin
bohran hallar1 vo tendensiyalarinin qarsisin1 almaga qadir olmamasi.

Miivafiq olaraq Azorbaycan bank sisteminin inkisafi onun maliyys stabilliyinin
vo etibarliliginin artirilmasina yonalmalidir ki, bu da milli maliyys tohliikesizliyinin
toloblorine riayot etmoklo onun timumdiinya maliyys qloballagmast proseslorindo
istirakinin tomin edilmasi tiglin halledici amil olacaq. Yerli bank sisteminin golocok
inkisafinin osas moqsadlorini asagidakilar toskil etmolidir: bank sisteminin
stabilliyinin yiiksaldilmasi, bank miiassisalorinds korporativ idarsetmonin beynalxalq
standartlarinin yayilmasi, investorlar, kreditorlar vo omanostcilorin hiiquglarinin
miidafiosinin tominati hesabina onlarin bank sistemina etibarinin artirilmasi, bank
faaliyystinin keyfiyyatinin vo soffafliginin yiiksaldilmasi.

Bu mogsadloro nail olmaq iigiin yerli bank sisteminin somorali vo stabil
inkisafinin tominatinin asas istigamatlori miioyyon edilmisdir. Bunlara asagidakilar
aiddir: bank sisteminin kapitallagdirma soviyyasinin yliksaldilmasi, onun likvidliyinin
tomin edilmosi vo bank tonzimlonmosi vo nozarot sisteminin tokmillosdirilmosi.
Gostorilon istigamatlora daha strafli nozor salaq.

Fikrimizco, makrosoviyyado Azorbaycan MBNP vo Azorbaycan Morkozi
Bankinin zaruri tadbirlori asagidakilardan ibarat olmalidir:

« ganunvericilik vo normativ-hiiquqi bazanmn  Avropa Ittifaqinin
qanunvericiliyina uygunlagdirilmas1 yolu ilo tokmillosdirilmasi. Bu, asagidaki
masalalorin hoallini nazards tutur: yerli bank qanunvericiliyinin Avropa Birliyinin
qanunlarina uygunlasdirilmasi, habelo Maastrixt saziginin toloblorina riayat edilmasi
vo onun miioyyon etdiyi meyarlarin (qiymatlorin, uzunmiiddotli vo ortamiiddotli faiz
daracalarinin stabillogdirilmasi, dovlet biidcesi qitliginin miioyyan soviyyasi) icra

edilmasi;
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* Beynolxalq maliyys hesabathiligi vo Beynolxalq audit standartlarinin
Azarbaycanin maliyys-kredit institutlarinin faaliyyst praktikasina totbiqi tizro isiorin
hoyata kecirilmosi;

* molumatlarin beynolxalq yayilma formatinin toloblorine doaqiq riayat
edilmaosi;

» Olkonin sosial-iqtisadi inkigsafinin tominati ii¢lin milli inkisaf banklarinin
yaradilmast;

» maliyyo bazarinda investorlarin hiiquqlarin1 miidafio sisteminin yaradilmast;

 cinayatkarliq yolu ilo oldo edilmis golirlorin leqallagdirilmasina oks taosir
gostorma vo onun qarsisinin alimmast vo "FATF-in qurx tovsiyssi"ne va Bazel
Romitasinin tolabloring riayat edilmasi sisteminin totbiqi;

* valyuta risklorinin kompleks monitoring sisteminin formalagdirilmasi,
ehtikarlar {izorindo nozarot mexanizmlorinin tokmillosdirilmasi, xarici valyutada
kapital xarakterli omoliyyatlarin hoyata kegirilmosi ilo bagli valyuta risklorinin
qarsisinin alinmasi vo basqa disbalanslarin formalagmasina yol verilmomasi {i¢lin
prudensial prosedurlarin totbiq edilmasi;

* MPNP -in va banklarin antibohran garsiliql tesir mexanizmlarinin, xiisuson
do MBNP-nin banklarin foaliyystins operativ antibohran miidaxilosi mexanizmlorinin
tokmillosdirilmosi;

* bank sisteminin resurslarinin uzunmiiddatli investisiya kreditlogdirilmasina
yonaldilmasina dovlot dostoyi mexanizmlorinin inkisaf etdirilmosi, investisiya
hadoflori {i¢iin bankdankonar dovriyyadon (o ciimlodon vaotondaslarin vasaitlorindon)
maliyya resurslarinin calb edilmosi mexanizmlarinin formalasdirilmasi;

 daxili bazarda uzunmiiddstli maliyys resurslarmin toklifinin, xiisusilo do
pensiya yigimlarindan istifade etmakls intensiv sokilds artirilmasi pensiya sisteminda
islahatlarin aparilmasi;

* bank institutlarinin yaradilmasi ve faaliyyotino dair tolablorin artirilmasi,
habelo maliyys sferasinda islomok arzusunda olan miitoxassislora ixtisas toloblarinin

totbiqi;
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* kommersiya banklar1 torofindon dorc edilon informasiyanin siyahisinin
genislondirilmasi vo mozmununa taloblorin sartlosdirilmasi;

* basqa Olkalorin MPNP vo dovloat organlari, xiisusilo do Azorbaycanda toromo
bank (filial) sahibi olan xarici maliyys institutunun yerlosdiyi 6lkonin nozarot
organlar1 ilo omokdasligin hoyata kegirilmosi.

Bank sistemi soviyyosindo (mikrosoviyyado) onun rogaboto davamliliginin
artirilmasi istiqamotindo asagidaki praktiki addimlar atilmalidir:

» artiq geyd edildiyi kimi, ilk olaraq Azorbaycan kommersiya banklarinin
kapitallasdirilmasinin artirilmasi tomin edilmolidir;

* kommersiya banklarinin rogabsoto davamliliginin artirilmasi, milli mal
istehsal¢isinin - kreditlosdirilmosi  vo  investisiyalasdirilmasinda  imkanlarin
genislondirilmasi  moqgsadilo  nizamnams  kapitalinin  doldurulmasi, 6doma
qabiliyyatinin (aliciliq gabiliyyatinin) saviyyasinin artirilmasi vo genismiqyaslh
investisiya layihoalorinin reallasdirilmasi;

* bank sisteminin yaxsilagdirilmasi ki, bu da problemli banklar barasinds goti
todbirlorin (onlarin yenidon togkili vo ya timumiyyatlo tam logv edilmosi) hoyata
keg¢irilmosini nozards tutur;

 iqgtisadi artimin strateji sosial, struktur vo xarici iqtisadi masalolorinin
tominatinda ixtisaslasan sistem togkil edon banklar segmentinin méhkomlondirilmasi
vo daha da inkisaf etdirilmosi;

* maliyyo xidmaotlori ¢esidinin genislondirilmosi, onlarin keyfiyyatinin
yiksaldilmasi, homg¢inin onlarin  toklif edilmasinin  kompleksliyi  hesabina
ucuzlasdirilmasi, mohz yerli spesifikaya yoniimlii yeni mahsul va xidmatlarin tatbiqi
lizra innovasiya faaliyyatinin hayata kegirilmasi;

* ohaliyo miikommal bank xidmatlorini toklif etmok mogsodilo saxolonmis
filiallar sobokosi olan iri banklarla regional vo ixtisaslagdirilmis banklar1 optimal
sokilds uzlasdirmagla bank sektorunun strukturunun inkisaf etdirilmosi;

* Azorbaycanin diinya bazarlarinda raqabots davamliligini tomin etmaok

maqsadils tasarriifat foaliyystinin perspektivli istigamatlorinin maliyyslagdirilmasinin
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vo kreditlosdirilmosinin artirilmasi {i¢iin kommersiya banklar1 torofindon regionlarda
soraitin yaradilmasi;

* kommersiya banklar1 ilo siorta sirkotlorinin omokdaghiginin inkisaf
etdirilmasi, hamg¢inin kommersiya banklarinin siorta sirkatlorinin tosis edilmasindo
istirakinin genislondirilmasi;

« yerli maliyyo vasitogilorinin beynolxalq standartlar iizro beynolxalq
sertifikatlasdirma vo auditinin kegirilmosi;

* maliyyo menecmentinin keyfiyyotinin vo bank sisteminin informasiya
soffafliginin ytiksaldilmasinin havaslondirilmasi. Bela ki, bank institutlar1 haqqinda
analitik informasiyan1 daha kompleks sokildo acilmasi, kommersiya banklarinin
rosmi reytinglosdirmo sisteminin tokmillosdirilmosi vo dovri reytinglorin dorc
edilmasi tolob olunur;

* xorclorin strukturunun optimallasdirilmasi, xlisuson do amoliyyat va inzibati
xarclorin shomiyyatli doracods azaldilmasi, elektron bank texnologiyalar1 spektrinin
genislondirilmasi liciin soraitin yaradilmast;

* Kredit Tarix¢olori Biirosunun foaliyyotinin genislondirilmasi, problemli
borclular hagqinda informasiya sisteminin qiivvays mindirilmasi;

* iqtisadiyyatin maliyys sektorunda bohranin yaranma ehtimali haqqinda isars
vera bilocok indikatorlar sisteminin islonmasi;

* strateji birliklor vo ikili razilagsmalar yolu ilo bank isi sahosinds biliklor
miibadilosinin aparilmas;

* dhalinin mohz yerli bank miiassisalaring etibarinin artirilmasi, ictimai stiurda
onlarin miisbat imicinin formalasdirilmasi;

* kommersiya banklar1 rohbarlorin va sahiblorinin banklarin tohliikasizliyi va
davamliligina géra masuliyyatinin artirilmasi;

+ daxili kapital bazarmin hovaslondirilmasi istigamatinds todbirlorin hayata
kecirilmasi vo ev tosorriifatlarinin hayata kecirilmomis investisiya potensialinin
maliyys bazarina calb edilmasi.

Bu giin {iglin yerli bank sistemi gdstorilon mosaloni yerino yetirmir. Bu
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problemin halli iiclin Azarbaycanda inkisaf banklarim1 — 6zal sektor torofindon tam
maliyyoalosdirils  bilmoyon miihiim sosial-iqtisadi layihalorin  uzunmiiddatli
maliyyoalosdirilmasi mogsadi ilo xlisusi maliyyo institutlarin1 yaratmaq lazimdir.
Inkisaf banklarinin osas sahibi oksor hallarda hékumaotdir.

Belo institutlarin yaradilmasi zamani yerino yetirilmoli olan prinsipial sort 6zal
bank miiossisolori ilo rogabotin olmamasidir. Qeyd edok ki, inkisaf banklarinin
yaradilmasi va foaliyyati bazar iqtisadiyyatinin prinsiplaring zidd deyil. Igtisadiyyatin
dovlot tonzimlonmosinin rolunun ardicil sokildo azaldilmasinmi dostokloyon Avropa
Komissiyasi belo banklarin movecudlugunun ganuniliyi taniyir va bazar miinasibatlori
saraitinda dovlatin iqtisadi siyasatinin shamiyyatli alati kimi onlara barast qazandirir.

Diinyada inkisaf banklarinin foaliyyat tocriibasi gostorir ki, bu institutlar yalniz
iqtisadi inkisafin investisiya dastoyinin funksiyalarmi icra etmir. Onlar hom da
biitovliikdo bank sisteminin inkisafina imkan yaradir. inkisaf banklarinin kommersiya
banklar1 ilo omokdaghigi sonunculara olava resurslari colb etmoya, habelo onlarin 6z
xUsusi resurslarini planlasdirilmis todbirlorin kreditlosdirilmosinin hoyata kegirilmasi
liciin istifado etmoyo imkan verir.

Bundan basqa, solahiyyatli banklara boylik etibar var. Onlar inkisaf banklarinin
tapsirigl ilo ekspert vo konsalting xidmotlorini hoyata kegirmoklo 6z marketing
soviyyasini ylksaldirlar.

Diinyada inkisaf banklarinin foaliyyot tocriibosinin tohlili gostordi ki, ya
miuxtolif foaliyyot saholori olan bir ne¢o banki daxil edon dovlst inkisaf institutlar:
qrupunun, ya da bir ne¢o ayri-ayri inkisaf banklarinin yaradilmasi miimkiindiir.
Hesab edirik ki, Azarbaycan liclin optimal olan prioritetli sosial-igtisadi layihalarin
kreditlosdirilmosi {izro ayri-ayri mosalolorlo mosgul olacaq Inkisaf Bankmin
yaradilmasidir.

Azorbaycan bank sisteminin somorali inkisafi {iclin bank sektorunda dovlotin
birbasa istirakinin azaldilmasi vo onun dolayis1 investisiya tosirinin artirilmasi
lazimdir. Bu masolonin halli {igiin maliyys globallasmasi soraitindo 6lkonin stabil

inkisafin1 tomin edacok inkisaf banklar institutu yaradilmalidir.
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Inkisaf banklarinm yaradilmasi ilo yanasi, movcud olanlarm faaliyyatinin
genislondirilmosi vo yeni ixtisaslagdirilmis bank miiossisolorinin yaradilmasi tolob
olunur. Belo maliyys institutlar toxirasalinmaz problemlorin holli {i¢iin lazimdir ki,
bu da investisiya bohraninin goti olaraq aradan qaldirilmasma vo iqtisadiyyatin
innovasiya-investisiya inkisafinin hoyata kegirilmasinoa, aqrar sonaye kompleksinin
osason mohv edilmis miiossisolorinin borpasina, genis ohali gatlarina sosial nematloro
(miiasir ev, tohsil, tibbi xidmat va s.) ¢ix1g imkaninin verilmasino imkan yaradacagq.

Kredit foaliyyotinin aktivlogdiyi soraitdo on plana kommersiya banklarinin
kredit risklorinin azaldilmas1 masalasi ¢ixir. Miiasir banklarin fordi skorinqg sistemlari,
borcalanlar, onlarin maliyya durumu vo perpektivdo 6doma qabiliyyati haqqinda
informasiyanin tohlili ilo mosgul olan xiisusi xidmotlori var. Buna baxmayaraq,
qaytarilmayan kreditlorin miqdar1 daim artir. Kredit tarix¢olori biirosunun
foaliyyatinin inkisaf etdirilmosi vo onlarin omokdasghgi biitovliikdo bank sistemi
soviyyasinda risklorin idara edilmosinin vacib sortidir. Belo soraitdo basqga sirkotlordo
gecikdirilmis kreditlori olan etibarsiz borcalanlar kredit {iciin hor hansi sirkoto
miraciot edo bilmoyacok

Kredit biirolarmin samarali faaliyyati bank sisteminin stabilliyinin tominatinda
ohomiyyatli funksiyalar1 yerino yetirir. Belo ki, onlar maliyyo miiassisolorinin
potensial borcalanlarin 6domo qgabiliyyotinin soviyyosinin vo basqa miiossisolorda
cari kredit ohdoliklorinin toyinino sorf etdiyi vaxti vo vasaitlori azaltmaga imkan
verir. Bundan basqa, kredit tarixcolori bilirosunun movcudlugu borcalanlarin kredit
intizamim yiiksaltmaya vo kreditlorin qaytarilmama riskini azaltmaga imkan verir.
Kredit tarixgolori biirosunun omokdasligi, onlar arasinda informasiya miibadilssi,
foaliyyetlorinin alagolondirilmasi son doracods shomiyyatlidir.

Azorbaycan bank sisteminin miiasir inkisaf xlisusiyyatlori bir cox monada ona
beynalxalq maliyys bazarlarinda alinmalar va geyri-rezidentlorin nazarasti altinda olan
banklarin olmasi soklinds xarici bank kapitalinin calb edilmasi ils baglidir. Bu zaman
yerli bank sisteminin qloballasma proseslorindo istirakinin naticalori haqqinda

miixtolif baxiglar mévcuddur. Bozi alimlor hesab edirlor ki, inteqrasiya proseslorinin
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aktivlogmosi orta- vo uzunmiiddotli perspektivdo iqtisadiyyatin real sektorunun
inkisafi, 6lkonin milli pul-kredit, fiskal-biidco vo investisiya siyasoti li¢iin neqativ
noticalora sobab olacagq.

Basqa fikro  osason, biitovlikdo maliyyo  sektorunun inkisafinin
intensivlosdirilmoasi tigiin yerli bank sistemino nohong transmilli banklarin (TMB)
niifuzetmosi lazimdir. Hom do TMB-in yerli bazara niifuzetmosino imkan vermokdon
basqa, onlarin foaliyyati {i¢ilin olverisli sorait do yaratmaq lazimdir. Bir ¢ox iqtisad¢1
alimlor geyd edirlor ki, bank sisteminin bu inkisaf morhoalosindo xarici banklar tohliiko
deyildirlor, oksino, onlar yerli kommersiya banklar1 T{cilin saglam rogabot
miinasibatlorini yaradirlar.

Beloliklo, xarici banklarin yerli bank sistemino niifuzetmoasi on yeni bank
texnologiyalarinin, yeni somoarali idaresetmo yanasmalarinin totbiqi, maliyya
xidmotlori ¢esidlorinin  genislondirilmasi ilo baghdir ki, bu da miistorinin
tolobatlarinin keyfiyyatli sokildo tomin olunmasina imkan yaradir. Buna gors do yerli
bank sistemindo xarici kapitalin istirakinin vacibliyi siibha dogurmur. Sadaco milli
bank sisteminin inkisafina mohz hansi xarici kapitalin sorait yaradacagini miioyyon
etmok lazimdir. S6hbat mohtokir bank kapitalina, maraqlar1 yalniz mohtokir yiiksok
qazanclarin oldo edilmosi iizorindo comlonmis etibarsiz banklara yol vermomokdon
gedir. Bunun {i¢iin xarici bank filiallar1 {i¢lin icazonin doqiq meyarlarini toyin etmok,
habela bank nozarati sisteminin samaraliliyini yiiksoltmok lazimdir.

Olkenin suverenliyi vo iqtisadi stabilliyi iigiin miihiim maliyys qgorarlarinm,
habelo kredit vo investisiyalara dair gorarlarin miistosna olaraq xarici markozlor
tarafindan qabul edilmasi tohliika kasb edir.

Yerli bank sisteminin rogaboto davamliliginin artirilmasi istigamatlorinin
islonmasi ayri-ayr1 banklarin vo biitovliikde bank sisteminin rogabstgabiliyyatliliyini
miioyyan edan vo formalagdiran amillorin dyranilmasini talob edir. Bizim fikirimizco,
bank sisteminin rogabatqabiliyyatliliyi asagidak1 amillarls tayin edilir:

e yiiksok kapitallagdirma vo kapitalin yiiksok yetorlilik saviyyasi;

. bank sisteminin risklors davamliligs;
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o banklarin foaliyyatinin somaraliliyi, onlarin iqtisadiyyatin inkigafini
investisiyalarla tomin etmok gabiliyyati;

o vasait omanatgilorinin - hiiquqlarinin - miidafiasi, habelo maliyys
miinasibatlorinin qloballagsmasi soraitindo milli maraqlar1 miidafis etmok bacarigi.

Bizim fikrimizco, Azorbaycan bank miiassisalorinin kapitallagdirilmasinin
artirllmasi yollarina asagidakilar aiddir: 6z xiisusi emissiyasinin sahmlarinin
yerlosdirilmosi hesabina kapitalin artirilmasi, golir hesabina kapitalin artirilmasi,
habelo 6lkonin bank sisteminin birlosmosi. Miiasir soraitdo kommersiya banklarinin
qovusmasina, bank birlogsmolorinin yaradilmasina xiisusi diqgat ayirmaq lazimdir. Bu,
kommersiya banklarinin resurs bazasint mohkomlondirmoys imkan veracok.Yerli
banklarin kapitallagdirma saviyyasinin artirtlmasi onlarin ham daxili, hom do Xarici
maliyyo  bazarinda  rogabatqabiliyyatliliyini  yiliksaldocok  vo  Azorbaycan
igtisadiyyatinin diinya teSarriifatina inteqrasiyast yolunda onun maliyya stabilliyini
tomin edacak.

Bank qloballagsmasi1 proseslorinin giiclondiyi soraitdo Azorbaycan bank
sisteminin  rogabato davamliliginin  artirillmas1  tizro  todbirlor  kompleksinda
asagidakilar yaratmaq tovsiyo edilir:

- bank risklorinin azalmasina komok edocok vo miistori bazasinin
genislonilmosine imkan yaradacaq Banklarin morkozlosdirilmis tohliikasizlik
sistemini;

- resurslart Azorbaycan Respublikasi Dovlot Neft Fondunun vaosaitlori
hesabina formalasdirilmali olan Iqtisadiyyatin inkisafina bank dastoyi fondunu. Bu,
xarici bank resurslarin1 colb etmodon iqtisadiyyatin basqa seqmentlorinin
kreditlosdirilmosi vasitosilo 6lko miqyasinda neft-qaz kompleksinin golirlorinin
yenidon bolgiistino komaklik edacak.

Azorbaycanin Umumdiinya Ticarot Toskilatinda iizvlilyiiniin xiisusilo ilk
morhoaloalorindo, yoni Qorb banklarinin bazi seqmentlords - fond bazarinda, lizing
omoliyyatlart bazarinda, moslohot¢i xidmotlori vo audit bazarinda zongin

tocriibasinin, beynolxalq niifuzlarinin vo daha ¢ox sanslarinin oldugu soraitdo 6lkonin
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milli bank sisteminin genis aciqligr holo xarici banklarla sort rogabst aparmaq
niyyatlorinin zaiflomasi demaok deyil.

Xarici tocriibonin tohlili gostordi, milli banklar yerli bazarda qeyri-rezidentlor
qarsisinda bozi stiinliklors malik ola bilir. Bu {stinliikklordon maliyyo
qloballasmasinin giiclonmosi vo milli bazarda xarici kapitalin istirakinin genigslonmaosi
prosesindo foal istifado etmok lazimdir. Mohz bu sobobdon xarici banklarla rogaboto
somarali adaptasiya tiigiin yerli kredit toskilatlari 6zlorinin qorarlarin qebulunda
elastiklik, regionlarda filial sobokolorinin olmasi, depozitlor iizro daha yiiksok faiz
doaracalari kimi ragabot tistlinliiklorindon istifads etmolidirlor.

Azaorbaycanda xarici banklarin  foalligi 6lkado iqtisadiyyatin soffaflig:
artdiqca, hiiquqi infrastruktur yaxsilasdiqca, iqtisadi vo siyasi parametrlordo basga
keyfiyyot doyisikliklori bas verdikco, artacaq. Bu, risklorin azalmasina gotirib
cixarmalidir. Eyni zamanda bu proses siirotlo coroyan eds bilmoz: buna minimum 3-4
il vaxt lazim olacaq. Osas odur ki, yerli bazarin xarici banklar {i¢iin daha caziboli
oldugu vaxtda xarici rogabata garsi durmaga gadir olan somarali milli bank sistemini
yaratmaga vaxt olsun.Bunun ti¢iin asagidakilar1 hoyata ke¢irmok lazimdir: korporativ
idaroetmoni yaxsilasdirmaq, bank menecmentini diinya standartlarina g¢atdirmag;
olagodar bazar subyektlori (bank birliyi, dévlet, miistorilor, maliyyos xidmatlorinin
yanas1 sahoalorindon potensial biznes-torofdaglar) ilo alyanslar formalasdirmaq; xarici
banklar vo investorlarla daha aktiv amokdagliq etmok.

Xarici girkotlorin tocriibosi vo strateji menecment sahosindo on yeni
todqiqatlar gostorir ki, yerli banklarin rogabato davamliliginin artirilmasi imkanlari
ilk ndvbads onlarin “6z daxilindadir”. Olbatts ki, bazarin artim parametrlori, rogabot
doracasi, ganunvericilik vo tonzimloyici gorgivalor, basqa makroiqtisadi vo siyasi
amillor kimi xarici amillor do nozore alinmalidir, lakin tohlil gostordi ki, onlar ikinci

daracali shamiyyato malikdir.
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Xiilasa

Dissertasiya isinin moqgsadi Azorbaycanda bank sektorunun miiasir inkisaf
xiisusiyyatlorinin  nozori vo metodoloji yanasmalarini asaslandirmaq, habelo bank
sisteminda insitisional tokmillasdirilma yonalik toklif va tovsiyalor irali siirmokdir.

Qarsida qoyulan mogsodo catmaq iigiin bir-biri ilo garsiligl slagodo olan
asagidaki vozifolorin yerina yetirilmoasi talob olunur:

- Milli bank sistemi anlayisinin torkibi, mahiyysti vo mozmununu
aciglamagq;

- Milli Bank sisteminin inkisafina tosir gostoron amillorin tohlili;

- Azorbaycan bank sisteminin tokamiilii vo inkisafinin tohlii;

- Qlobal maliyya bohran1 fonunda Azorbaycan bank sektoruunda osas
trendlor;

- Azorbaycan bank sisteminin maliyys sabitliyinin asas mosalalari;

- Azorbaycan bank sektorunda ragabatgabiliyyatlilik problemi;

- Azorbaycan bank sisteminin rogabsto davamliliginin artirtlmasi yollarini
miioyyanlasdirmokdir.

- Miiasir soraitdo Azorbaycan bank sisteminin transmillilosmasinin inkisaf
perspektivlori vo Azorbaycanda Islam bank modelinin totbiginin naticolarini
aciqlamaqdir.

Dissertasiya igindo ilk dofo Azorbaycanda bank sektorunun miiasir inkisaf
xisusiyyatlorinin nazari vo tocriibi asaslari toskil edir vo sistemlosdirilmis sokildo
problemlar geyd etmoklo yanasi bank sisteminin insitisional islahatlart ilo ilo bagl
prioritet istigamatlorinin asaslandirilmasindan ibaratdir.

CoBpeMeHHbIE 0OCOOEHHOCTH Pa3BUTHSI OAHKOBCKOTO CEKTOpa B A3zepOaipkane
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Pe3rome

Lens pguccepraniuu - OOOCHOBATH TEOPETHMUECKHE M METOJIOJIOTMYECKUE
MOAXOAbl K COBPEMEHHBIM AacleKTaM pa3BUTHUA OAHKOBCKOIO CEKTopa B
AzepOaiimxkaHe, a TakkKe NPEHJIOKUTh TMPEAIOKECHUSI ¥ PEKOMEHIAIMK TI0
VIYYIIEHUIO CUTyallud B OaHKOBCKOM cucreMe. sl AOCTHMXKEHUS STOM 1enH
CJIEAYIONINE 3a/1a4d JOJKHBI BBIOTHATHCS B3aMMOCBSI3aHHBIMU MEXAY COOOI:

- PackpeiTh coaepkaHue, CyTb U COJEpKaHUE KOHIICHIUU CHUCTEMBI
HanuonansHoro 0aHka;

- aHayn3 (DAKTOPOB, BIMSIONIMX HA pa3BUTHE cUcTeMbl HanmoHnaasHOTrO OaHKa;

- BBOJIIONIMSA U pa3BUTHE 0AHKOBCKOM crcTeMbl A3epOaiipkaHa;

- OCHOBHBIE TEHJCHIIMM B OAaHKOBCKOM cekTope AsepOaiipkaHa Ha (oHe
100aTbHOTO (PMHAHCOBOTO KPU3HCA;

- OCHOBHBIE BOIIPOCHl (PUHAHCOBOM CTAOMIIBHOCTH OAHKOBCKOM CHCTEMBI
AzepOaiimkana;

- mpo6JieMa KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH B 0AHKOBCKOM CEKTOpe A3zepOaiiiKaHa;

- OnpenenuTh MyTH TOBBIIEHUS KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH a3epOaiiKaHCKOM
O0aHKOBCKOM CHCTEMBI.

- IlepcrekTuBbl pa3BUTHUA OAaHKOBCKOM cUCTeMbl A3sepOaifjpkaHa B
COBPEMEHHBIX YCIOBUSIX W WTOTH peaTu3alMyd MOJEIU HCIAMCKOTo OaHKHUHTa B
AzepOaiipkane.

Bnepsrie B muccepranmoHHoi pabotre bank paspaboTan mnpakTUyecKue H
TEOPETUYECKUE OCHOBBI COBPEMEHHBIX BO3MOXHOCTEH pa3BUTUS OaHKOBCKOTO
CEeKTOpa, a TaKXEe CHUCTEMAaTUYECKH BBISIBISET NPOOJEMBI, a TaKXKe yJHemseT

MPUOPUTETHOE BHUMAHUE IPUOPUTETAM CUCTEMHBIX peopM OaHKOBCKOM CHCTEMBI.
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Summary

Modern features of banking sector in Azerbaijan

The purpose of the dissertation is to justify theoretical and methodological
approaches to the modern development features of the banking sector in Azerbaijan,
as well as to propose proposals and recommendations on insular improvement in the
banking system.

In order to achieve the goal, the following objectives are to be fulfilled in
interconnected with one another:

- To disclose the content, essence and content of the National Bank system
concept;

- Analysis of the factors influencing the development of the National Bank's
system;

- The evolution and development of Azerbaijan's banking system;

- Main trends in the banking sector of Azerbaijan in the background of the
global financial crisis;

- Main issues of financial stability of the Azerbaijani banking system;

- Competitiveness problem in Azerbaijan banking sector;

- ldentify ways to increase the competitiveness of the Azerbaijani banking
system.

- Prospects for the development of Azerbaijan's banking system in modern
conditions and the outcomes of implementation of the Islamic banking model in
Azerbaijan.

For the first time in the dissertation work, the Bank has developed the practical
and theoretical basics of the banking sector's modern development features, as well as
systematically identifying problems, as well as prioritizing the priorities of the

banking system's insular reforms.
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