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GIRiS

Moévzunun aktualhgl. Mirokkob bazar iqtisadiyyati soraitindo hor bir
miiossiso, idaro vo toskilatin ayaniqh vo uzunomiirki foaliyyst gdstormasinin
osasinda homin miiossisalorin golirli vo rentabelli foaliyyot gdstormasinin tomin
olunmas1 dayanir. Miiassisalorin rentabelli foaliyyst gostormosinin tomin olunmasi
liglin iso miiassisa golirlorinin Vo Xorclorinin diizgiin prognozlagdiriimas: osas
amillordon  biridir.  Molum oldugu kimi, hor bir miiossisado oavvalcodon
prognozlasdirilmis va prognozlasdirilmamis xarclor yarana bilar ki, bu tipli xarclor
do miiessisalorin faaliyyatindo ohomiyyatli rola malikdir. Belo ki, gozlonilmoyan
Xarclorin yaranmasi miiassisonin foaliyystindo miioyyon ¢otinliklor yaradir. Ciinki
awolcadon proqnozlagdirilmig xorclorin qarsisinin alinmasi miisyyan monada
miimkiin olur vo voziyysto garst miiossisado 6ziiniimiidafio mexanizmi formalasir.
Lakin proqnozlasdirilmanmig xorclorin yaranmasi zamani yalmz giicli maliyyo
chtiyatlarina malik miiassisalorda Vvoziyystdon ¢ixis yolunun tapilmasi miisyyan
monada miimkiin olur. Bu halda miiassisalor 6ziiniin ehtiyyat maliyys resurslarinin
istehsala calb olunmasi naticasindo yaranmis xorclorin garsisimi ala bilir va
dayanmiqh faaliyyotini davam etdirmis olur. Bu sobabdon do har bir miiassisanin
dayanmiqh foalilyyat gostormosini tomin etmok {igiin ilk 6nco miiassisonin galirli
foaliyyatini  tomin etmok Vo bunun noticasindo miiessisonin  olave maliyyo
resurslarinin formalagmasinin tomin olunmasi miihim shamiyyat kasb edir.

Yuxarida qeyd etdiklorimiz osasinda deyo bilorik ki, dissertasiya isinin
movzusu kifayat qodor aktualdir vo bu sahonin todqigi masaloya kompleks
yanasma tolob etmoklo genismiqyash todqiqat aparilmasini zarurats gevirir.

Problemin o6yranilma vaziyyati. Arasdirmalar gostorir ki, miiassisalordo
golirlorin va xoarclorinin - mahiyyatinin tohlil olunmasi, eloca do bu Xarclorin
yaranma Saboblorinin  miioyyan olunmasi istigamotindo miixtolif iqtisadgilarin,
nozoriyyagilorin -~ genismiqyash tadqiqatlarindan ibaratdir. Eyni zamanda da
golirlorin vo Xarclorin maliyya menecmentinin todqiq edilmosi miixtalif igtisadgilar
torofindon, o ciimlodon do ©.0.Olkbarov vo M.X.Hasonli torofindon otrafli
arasdirtlmisdir.  Lakin  miiassisonin  istehsal  somoraliliyinin  yiiksaldilmasi
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sistemindo  Xorclorin  maliyya menecmentinin todqiqi ohatoli dyronilmomisdir.
Diinya tocriibasinds bu sahonin inkigafimin niimunavi modellori olsa da, dlkemizdo
bu sahonin inkisafi ilo bagh todqiqatlar kifayst godar ohatoli 6yronilmomisdir.

Tadqgigatim magsad vo vazifalari. Tadgigat isinin osas mogsadi
milossisolordo golir vo Xorclorin diizgiin prognozlasdiriimasinin tohlil edilmasi,
eloco do Azorbaycan Respublikasinda faallyyot géstoron Sonaye miiassisalorinda
golirlorin va Xorclorin hesablanmasi gaydalarinin miioyyon olunmasidir. Qarsiya
goyulmus bu magsada ¢atmaq ligiin iso dissertasiya isinin asagidaki asas vozifalori
qarsiya qoyulmus vo mentiqi ardicilhqla yerino yetirilmisdir:

v’ Sonaye miiassisalorinin golir vo xarclorinin tosnifatinin tohlili vo onun
ohomiyyatinin arasdirilmasi;

v' Miiasir soraitdo Azorbaycanda sonaye miiossisalorinin  golir vo
xarclorinin strukturunun xiisusiyyatlorinin  6yranilmasi;

v Dayanigh inkisaf soraitindo Sonaye miiossisolorinin  golir  vo
xarclorinin - tokmillosdirilmasi istiqamotlori  lizro  tovsiyyalorin irali
surilmasi;

v’ Sonaye miiossisalorinin golir vo Xxorclorinin  prognozlagdirilmasinda
moveud vaziyyatin tohlili va giymatlondirilmasi;

v’ Sonaye miiossisalorinin golir vo Xorclorinin hesablanmasi vo ugotu
metodologiyasinin sistemli tohlili vo giymatlondirilmasi.

Tadqgigatin predmeti vo obyekti. Todqigat isinin predmetinin asasinda
Sonaye miiassisalorinin golir vo xarclorinin prognozlagdirilmasinin somorsliliyinin
artirtlmast dayanir. Todqiqat isinin obyekti isa Azarbaycan Respublikasinda
foaliyyot gOstoron Sonaye miiassisalorinda  galir  vo  Xorclorin - diizgiin
prognozlasdiriimasinin tomin olunmasidair.

Tadqiqatin nazari-metodoloji asaslar.. Dissertasiya isinin yazilmaginda
analiz ilo sintez, homg¢inin induksiya ilo deduksiya tsullarindan istifado
olunmusdur. Odur ki, analiz metodu kimi moévzu biitov sokildo gotiiriilmiis vo
sonradan fasilloro ayrilaraq ayri-ayriliqda tohlil edilmisdir. Daha sonra isa sintez

{isulu vasitesilo homin fosillor igtisadi sistemdo birlosdirilibdir. Induksiya metodu
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ilo dissertasiya isi barodo iqtisadi faktlar yigilmis, sistemlosdiriimis vo
aragdirihibdir. Sonra iso deduksiya tisulu vasitasilo iso bu toplanmis faktlar asasinda
nazori naticalor, iimumi prinsiplor, bir sézlo desok, amali foaliyyst {izro lazim olan
onomli tovsiyyalor miioyyan olunmusdur.

Tadgiqgat isinin informasiya bazasi. Todqiqat isinin informasiya bazasini
“Miiossisalor barado” Azerbaycan dovistinin Qanunu, “Miiflislosmo ilo iflas
barado” Azorbaycan dovletinin Qanunu, “Miihasibat ugotu haqqinda” Azoarbaycan
Respublikasimin  Qanunu, miiasSisenin iqtisadiyyatt vo maliyya menecmenti
sahasindo dors vasaitlori, xarici odobiyyatlar, statistik molumatlar, eloco do internet
resurslarindan aldo olunmus molumatlar toskil edir.

Todqgigatin elmi yeniliyi. Todqiqat isinin elmi yeniliyi asagidakilardan
toskil olunmusdur:

v Olkomizda foaliyyat gdstoron miiossisalorda golir vo xarclorinin
yaranma Xxisusiyyatlori vo bu Xorclorin azaldilmasi1 istiqgamotlori
miioyyon olunmusdur;

v’ Sonaye miiossisalorindo  golir vo  xorclorinin idaro  edilmasinin
prognozlasdirilmasinin naticalori qiymatlondirilmisdir;

v Golir vo xorclorinin idaro edilmosinin inkisaf istigamatlori  tohlil
olunarag qiymatlondirilmisdir;

v’ Sonaye miiossisalorinin golir vo Xarclorinin hesablanmasinin inkisaf
istiqamatlori miioyyan edilmisdir.

Dissertasiya isinin hacmi va strukturu. Dissertasiya isi giris, natico Vo har
biri li¢ sualla ohatolonmis 3 fosildon ibaratdir. Dissertasiya iginin yazilmasinda 23
adda odobiyyat vo internet resurslarindan istifado olunmusdur. Todqigat iginin

aparilmasinda 3 sxemdan, 2 sokildon va21 cadvaldan istifads olunmusdur.



FOSIL I. DAYANIQLI INKISAF SORAITINDO SONAYO
MUOSSISOLORININ GOLIR VO XORCLORININ
PROQNOZLASDIRILMASININ NOZ9Ri-METODOLOJI 9SASLARI
1.1. Somaye miidssisalorinin galir va xarclarinin tasnifati

Moalum oldugu qadorilo golirlor miiassisa aktivlerinin aldo edilmasi zamani
milossisolorin iqtisadi  fayda oldo etmosi olaraq bilinir. Sahibkarin miiassiso
faaliyyatinds birinci moagsadi golir (manfost) oldo etmokdoan ibaratdir. Golir
mahiyyat etibarilo aktivlorin artmasi va Ohdaliklorin azalmasina bilavasito tosir
gostorir. Bu zaman kapitalin artmasi bas verir vo bu halin miilkiyyatgilorin
paylarina tosiri hiss olunmur. Miisssisalorin  asas golir monbayi mohsul va
xidmatlorin ~ satisindan  golon  golirlordir.  Amma  bununla  birlikde valyuta
miibadilosi, icars, vo s. Kimi sferalar da golir monbayi hesab olunur. Galirlor 6z-
Ozliiytinda adi foaliyystdon olda edilon golirlor va sair galirlora boliiniir.[2, soh.54]

Golirloro aid edilon mosalolordon biri do keyfiyyat mosolosidir. Galirlorin
keyfiyyati, onlarin hoagiqi, normal vo real igtisadi foaliyystinin noticolori ilo
miisyyan olunur. Ogar golir igtisadi artim, optimal xarc, effektiv tosarriifat¢ihq
noticasindo yaranibsa, o zaman hamin golirlor keyfiyyatli golirlor hesab edillir.
Amma ogar golirlor giymatlorin asassizca saboblora gbro artirilmasi, miiqavilodo
xatalara yol verilmosi vo s. Monfi hallar naticasinds oldo olunursa, onlar asassiz vo
keyfiyyati olmayan golirlor adlandiriimaqdadir.

Golirlordon danisanda diqqat Vetirilmali anlayislardan biri do  golirin
kapitallasmasidir. Golirin kapitallasmas1 galirlorin hamisinin va ya bir hissasinin
kapitala  ¢evrilmasidir. Golirin  kapitallasmas1  asason  asagida  gostorilon
istiqgamatlor, omoliyyatlar tizra aparilmaqdadir:[3, soh. 96]

v Istehsalin inkisafiyla olagodar olaraq xalis monfoot kateqoriyasinin
kapitallagsmasi;
v’ Investisiyalardan oldo olunan xalis pul axinlarin kapitallasmasi;
v" Dividendlorin kapitallasmas1 va digor buna banzoar amillor.
Xorclor iso golirin tam oksi olaraq firmadan aktivlorin axim ilo iqtisadi

monfootin azalmasidir. Mabhiyyat etibarilo Xorclor material, amok vo pul xarclori
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kateqoriyalarina ayrihr. Material xorci miiossiso Vo yaxud miiassisonin maliyyo
tosorriifat foaliyyotlorinin lazimi ehtiyatlarla tomin olunmasi aninda yaramir. Oz-
ozlitylindo bu xarclor xammal dayorini, asas vo kdmokei materiallarini, yanacagi,
enerjini va s.-ni birlosdirir.

Golir aktivlorin artmas1 vo Ohdoliklorin azalmasi1 ilo olagodar iqtisadi
effektivliyin artiminin oldugu vo bu artimin etibarli doracada giymatlondirilmasing
imkanin mévcudlugu olduqda taninir.

Xorc isa aktivlorin azalmasi vo Ohdaliklorin artmasiyla olagadar iqtisadi
effektivliyin azalmasinin bas verdiyi, bunun etibarh sokildo qiymatlondirilmosine
imkanin mdvcud oldugu zamanlarda tanmimir. Oksor zamanlarda, xorclor vo
golirlorin  ayri-ayriiqda maddolori  bilavasito olagoli olur. Ona goéro do,
alagelondirma  konsepsiyasina osaslanmagla xorc vo golirlor eyni zamanda
taminmalidirlar. Xorcin golirlo birbasa slagalondirilmasi miimkiin olmayanda, onlar
miivafiq hesabat dovrii arasinda diizgiin vo ardicil sokildo bolisdiiriliir.
Boliisdiirma tsulu golosi iqtisadi effektivliyin bas vermoasi goézlonilon zamanlar
lizra Xarcin taninmasini tamin etmosidir,

Golirlorin  qiymatlondirilmasi galocok mosalolordon asih olan fargli geyri -
miisyyanliklorin tasirine moruz qalmaqdadir. Problemlor bas verdikca Vo qeyri -
miloyyonlk aradan qaldirildigda c¢ox zaman galirlorin - giymatlondirilmasine
tozodon baxmaq lazim golir. Ona goro do podrat miiqavilolori tizro golirlorin
mablogi miiayyan hesabat dovriinden basqasina kegdikco arta yaxud azala bilir.

Miiassisonin hesabat ddvriindoki isgiizar foaliyyati ilo slagodar manfast vo
zororlor  do daxil olmagla maliyyo gostoricilori miioSSisonin - §ziinomoXsus
kapitahinin artma vo ya azalma soviyyssi ilo miioyyon olunur. Miiassise, idara vo
toskiatlarin hesabat dovriindoki isgiizar foaliyysti ilo olagodar olaraq kapitalin
artmas1 monfoata. Azalmas1 isa zararo daxil edilir.

Xorclor miixtolif olamotloro  goro tosniflosdirilir.  Homin olamatlora
asagidakilar aiddir:[20, soh 611]
v’ Iqtisadi mozmununa goro

v Yekcinslik dorocasing gors



v’ Istehsalin hacmino miinasibatino goro
v" Toyinatina gora
v' Mogsadouygunluq kriteriyasina gora
v Maya doyarino daxil olmasi iisuluna gora
v Yaranma tarixino goro
Iqtisadi mozmununa osasan Xorclor iki énomli qrupa ayrilir. Bu gruplara
agagidakilar daxildir:[20, soh 612]
v’ lIqtisadi elemetlor iizro
v' Kalkulyasiya maddalori tizra
Igtisadi  elementloro  osason  xorcloro  asagidakilari  daxil  etmok
miimkiindiir:[19. Soh.614]
v" Geri qaytarilan materialarin qiymati ¢ixilmagqla material masroflori;
v Omoyin 6donisi lizra olan moasraflor;
v’ Sosial s1gorta tizro kégiirmolor;
v Osas vasaitlor ilo geyri-maddi aktivlorin yerdoyismosi;
v’ Basqa xarclor.

Moasraflorin - kalkulyasiya maddolorine  osason qruplasdirilmast metodu
mohsulun (is ilo Xidmeotlorin) maya doyarinin lap doagig hesablanmasi ii¢iin totbiq
edilir. Xorc maddasi, vo ya kalkulyasiya maddasi — timumilikdo hansisa bir malin,
yaxud da mohsul buraxilisinin hamisinin maya dayarini toskil etmis bazi masraflor
hesab edilir. Kalkulyasiya maddalari tizro masraflor boliiniir:[20, soh. 614]

v' Xammal ilo vasaitlor

v' Satilmas1 miimkiin tullantilar (homin vaxt ¢ixihr);

v Alinan mallar, yarimfabrikatlar, konar firmalarin istehsal xarakteri
dasimis xidmatlori;
texnoloji moqgsadlorin ger¢oklosdiriimasi ii¢iin yanacaq ilo enerji;
istehsalatda isloyan ¢alisanlarin amok haglari;
sosial dagimalar;

istehsalin hazirlanmagina vo dyronilmasina ¢okilmis mosraflor;

AN NN N

umumistehsalat masraflori;



v" {imumtasarriifat mosraflori;
v" xarab mohsuldan olan itkilor;
v" digor istehsalat xorclorimasraflori
Yekcinslik doracasine gora Xorclorin osas novlori agagidakilardan
ibaratdir:[20, sah 615]
v birelementli xarclor
v" kompleks xarclor
Birelementli xarclor dedikds, bircinsli iqtisadi elementlordan ibarst olan
xarclor basa disiilir. Kompleks xorclor dedikdo iso miixtolif iqtisadi elementlor
grupunu birlogdiran xarclor basa diisiiliir.
Istehsalin hocmino miinasibatino gora iso xarclor iki osas qrupa boliiniir:[20,
soh.616]
v" Doyiskan
v' Sabit
Dayiskan Xorclor istehsalin hocmindon asih olan xorclordir. Belo Ki.
istechsalin hocminin artmasi belo Xorclorin do Saviyyasinin artmasi ilo miisahido
olunur. Sabit xarclor isa istehsal hocminin artib-azalmasindan asih olmayaraq sabit
galan, dayisilmoyan Xarclordir.
Toayinatina gora Xarclor iki qrupa boliniir:[20, soh.617]
v Texnoloji xarc
v Inzibati-tosarriifat xorclor
Texnoloji xarclor istehsal prosesi ilo slagodar olan xarclordir. Belo ki, elmi-
texniki torogqinin on son nailiyyatlorinin istehsala totbiq olunmasi naticasinda
yaranan xarclor hesab olunur. Inzibati-tosarriifat xorclori iso sonaye miiossisalorinin
tosaorriifat-idaro mexanizminin formalagsmasina ¢okilmis xarclordir.
Magsadauygunluq kriteriyasina géra isa Xorclor iki qrupa boliiniir:[20, sah
618]
v’ Istehsal xorci

v Qeyri-istehsal xorci
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Istehsal xorci yararh mohsulun buraxilisiyla olagedar yaranan xorclordir.
Qeyri-istehsal xorclori iso istehsalin dayanmasi naticasindo yaranan itkilorlo, zay
mohsul istehsali ilo olagoadar vo yaxud da mohsul ¢atismazhig naticasinds yaranan
xarclori ohato edir.

Maya dayarina daxil olma iisuluna gora iso xarclor iki asas qrupa boliiniir.
Homin qruplara agagidakilar aid etmok olar:[20, soh.620]

v’ Birbasa xorc

v" Dolay1 xarc

Birbasa xarclor ilkin sanad asasinda mohsullarin miisyyan noviino aid edilo
bilinacok xarclor maya doyarine daxil edilir. Biitiin nov birbasa xarclor bir anda
doyiskon Xorcdir. Dolay1 xorc — bir-nego mohsulun istehsalina gokilmis xarclordir.
Belo xarclor xiisusi hesablarda toplanihr vo miioyyan baza tomolinds (emok haqq,
istehsal hacmi va s.) boliisdiirtilorok mohsulun maya dayarino aid edilir.

Yaranma tarixino gora iso xarclor iki osas qrupa boliiniir:[20, soh.621]

v" Cari xerc

v Golocok ddvriin xorci

Cari xorclor mohsullarin istehsali prosesi ilo olagodar olan vo cari dovr
arzinda golir gatira bilon xarclor hesab olunur. Galocok dévriin xarclori dedikds isa.
Cari dovrda gokilon, lakin galocokds igtisadi fayda veran xarclor basa diisiiliir.

Miiassisalorin - maliyyo-tosarriifat foaliyysti ilo olagodar olarag monfost vo
golir asagidaki monbalordon formalasir: [13, sah 215]

» Miisssisonin  bilavasito yerino yetirdiyi cari foaliyyotdon, istehsal
olunmus mohsulun realizo edilmosindon vo goriilmiis islordon Vo
goOstorilmis xidmotlordon alda olunan maliyys naticalori. Bu maliyys
naticalori miiassisanin foaliyyst keyfiyystindon asih olaraq monfaat va
zorarlo noticalona bilor. Belo ki, mohsul istehsalina c¢okilon Xxorclor
birbasa monfaati azaldirsa, homin istehsal Xorclorinin azaltmaq daha
cox monfoot oldo etmok olar. Lakin, burada diggst yetirilmali olan
niians mohz EImi-Texniki Toraqqinin an son nailiyyatlorini istehsala

colb etmoklo istehsal Xorcini azaltmaq miimkiindiir. Istehsal olunacaq
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mohsulun  keyfiyyotinin asagi salinaraq istehsal xorcino Qonast
olunarsa, bu son naticodo miioSSiya zorar gatirar; istehsal olunmus
keyfiyyatsiz vo ya asagi keyfiyystli mohsullarin realizo olunmasi
cotinlosar vo miiassiso, idars vo toskilat bu istehsaldan monfast gotiira
bilmoz va zorars islomis olar.

» osas vosaitlorin vo aktivlorin satisindan oldo olunan maliyys noticosi.
Qeyd olunan maliyys naticasinin 6zayindo moenfast dayamir. Belo Ki,
asas Vvesaitlorin vo aktivlorin satis1 noticosinde miiossiss, idars Vo
toskilatlar monfaat oldo etmis olurlar.

» Satisla olagodar olmayaraq maliyyo-tosarriifat amoliyyatlarindan oldo
olunan maliyya naticolori. Burada maliyys noticasi kimi ham manfoat,
hom do zorar ¢ixis edo bilir.

» Monfootdon biidcoya ddamalar lizra maliyys naticalori. Bu naticalorin
6zayinds iso yalniz vo yalniz xorclor dayanir.

Yuxarida qeyd olunan maliyya naticalori asasinda, yani monfaat va zararin
yekunu olaraq miiossiso, idaro vo toskilatlarda kapital arttnm vo ya azalmasi
miisahido oluna bilor.

Sonaye miiassisalori hesabat ilinin tam yekunu asasinda maliyya naticalorini
formalasdirir. Hesabat ili tizro balans monfasti biidco ilo hesablagsmalarin natico
Nozoro alinaraq miioyyanlosir. Balans monfooti dedikdo, miiessiss, idara Vo
toskilatlarin biitlin istehsal vo geyri-istehsal maliyya-tosarriifat faaliyysti sayasinds
oldo olunmus monfootin  yekunu basa diisiiliir. Iscilorin  omok haqqim,
ganunvericiliklo miioyyon edilmis vergi doracalorini vo basqa icbari todiyyolor
odondikdon sonra miiassiss, idara Vo toskilatlarin soroncaminda qalan monfaat
miiessisanin xalis monfaati hesab olunur.

Hesabat ili orzinds istehsal vo ya qeyri-istehsal maliyys-tosarriifat faaliyyati,
islorin  goriilmasi vo Xidmotlorin g6storilmosi naticasinds aldo olunmus xalis
monfootin miiossisSonin  davamh vo uzunmiiddatli faaliyystindo ¢ox ohamiyyatli
yeri vardir. Belo Ki, miiassisanin sarancaminda galan homin xalis monfast miioyyan

toyinatlar {izro boliisdiiriiliir. Bu boliisdiiriilmo ugurla hoyata kegirildikdon sonra
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miiossisonin  sarobcaminda monfoot qaligt miisahido olunarsa, homin monfoot
qahgimin galocokda boliisdiiriiimesi lizra prioritet sahslors yonoldilir.

Sonaye miiossisolorini istehsal vo ya qeyri-istehsal maliyya-tosarriifat
foaliyysti naticosinde monfoot gazana vo ya zororl isloya bilorlor. Xarclorin
maliyys naticalorinin tohlilinds on 6nomli yeri cari il orzindo monfoot vo zororin
balans1 toskil edir. Ciinki, bu balansin saviyyasini prognozlasdirmadan foaliyyst
gostarmok geyri-miimkiindiir. ©gor cari hesabat ili arzindo maliyys naticalorina
asason, miiassisanin monfaati varsa, yani golirlor Xorclori iistaloyirss, bu halda
miiossisonin uzunmiiddatli foaliyystindon, oldo olunmus monfastin digor saholor
lizro boliisdiiriilmasindan, investisiya siyasstindon sohbat gedo bilor. Miisssisa.
idaro Vo toskilatlar bir mohsul istehsalindan oldo etmis monfosti igtisadiyyatin
digar sahoalorine investisiya edorok daha ¢ox monfast aldo eds bilirlor. Lakin heg do
homiso prognozlar 6ziinii dogrultmur, gézlonilon noaticays nail olmaq miimkiinsiiz
olur. Bunun da baslica sobabi kimi xarclorin golirlori iistolomasi gostarilir. Belo ki,
istehsal xorclori mohsulun realizo olunmasi naticesinds oldo olunmus goliri
tstoloyir. Bu halda miiasSisa zorar islomis olur vo istehsahin profilini doyismoya
mocbur olur. Bu isa 6z novbasinds olave mallyys imkanlar1 tolob edir. Miiassisa,
idara Vo toskilatlarin ehtiyat maliyys vasaitlori mévcud olarsa, bu halda homin
maliyys vosaitlorini dovriyyaya coalb etmoklo monfast oldo etmok olar vo goalocok
perspektiv dovra hazir olmaq olar. ©ks halda xarcin goliri tistolomasi xroniki hal
alarag daimi tokrarlanarsa, miiossiso defolt ola, yoni iflasa ugraya bilor vo
miiflislogor. Miiossiso iflasa ugradigi halda iso bu barado mohkoma gotnamasi
cixarthr. Belo ki, borclu hagqinda saglamlasdirma tstbig olunmadigi va barisiq
sazisi baglanmadigi ya da oqdlorin etibarsiz sayildigi vaziyystlordo mohkamo
borclunun iflas1 barasinds gotnams ¢ixarir.[12]

Miiassisa, idara vo toskilatlar1 miiflislosmo riskinden qorumagq ti¢iin maliyya
noticolorinin -~ tohlili  xeyli 6nom kasb etmokdodir. Bunun {igiin maliyya
menecmentinin hayata kegirilmosi zoruriliyi ortaya ¢ixir. Bir ¢ox hallarda firmalar
maliyya noticalorinin  tohlili iizro xiisusi orqanlar yaratmaqla ugurlu foaliyysto

timid edirlor. Maliyys menecmenti vo ya korporativ menecment firmanin
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foallyystindo ehtiyat fondlarimin yaradilmasi xiiusiyyatini 6ziindo ehtiva edarok
risk vo golirliliyin tarazligini qorumaq sortilo firmanin varhq doyarini vo sshmlorin
giymatinin maksimuma ¢atdirilmas1 magsadini giidiir.

Umumi gotiirsok, miiessise. idara vo toskilatlarin monfoot vo zorarlorinin
osasinda asagidakilar dayanir:[14, soh 498]

» Hazir mohsullarin satisindan, iglorin goriilmosindon vo Xidmatlorin
gostarilmasindan alda olunan manfast va zarar

» Tachizat-satis va ticarot miiassisalorindo mohsul va ya tara satisindan
aldo olunan timumi golir;

» osas vasaitlorin realizo olunmasindan va sair xaricolmadan formalasan
manfaot va zarar;

» materiallarin vo miiassisa, idaro vo toskilatlarin digor aktiviorindon
oldo olunan monfoot vo zororlor. Burada miiossisa, idara vo
toskilatlarin digar aktivlori dedikds, geyri-maddi aktivlor, istigrazlar,
qiymatli kagizlar vo s. nazarda tutulur.

Yuxarida qeyd olunanlarla yanasi, satisdan konar foaliyyot naticasindo
miiasisonin olava galir vo Xorclori yarana bilor. Satisdan konar galirloro miiassisa
omlakinin icarays Vverilmasindon olda olunan golirlor, digor miiassisalor ilo
baglanmis maliyyo-tosarriifat foaliyysti ilo olagodar miiqavilo sartlorinin icra
olunmasi1 sabobindan aldo olunan galirlor, hesabat ilindo miisyyan olunmus ke¢mis
illora dair galirlor, valyuta vesaitinin satisindan amoalo golon galirlor, vaxti ke¢mis
kreditor borclarinin  silinmasi naticasindo oldo olunan golirlor vo  oavvallor
qaytarilmas1 timidsiz sayilan debitor borclarinin cari hesabat ilindo 6danilmasi
naticasindo oldo olunmus golirlor aiddir. Satisdan konar foaliyyst noticasinda
yaranmis zorarloro iso 6donilon corimalar, riisumlar vo valyuta vosaitlorinin
satisindan omolo golmis xarclor daxil edilir.

Xorclorin  maliyys naticolorinin  tohlili zamani asas mosalalordon biri do
portfelin se¢ilmasi masoalosidir. Portfelin se¢ilmasi dedikdo isa, noya na gadar va na
vaxt investisiya qoyulacagi ilo bagh qorarin gobul edilmasi prosesi basa diisiiliir.

Bu moqgsadlo miiassisa asagidakilart etmalidir:[21, soh.349]
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» Uygun mogsadlorin vo mohdudiyyatlorin miioyyon olunmasi:
institusional vo ya soxsi mogsadlor, miiddat iifliqii, riskdon qagma ilo
verginin nozors alinmagi;

» Miivafiq stratageiyanin miioyyan olunmasi: aktiv vo ya passiv —
qorunma strategiyasi;

» Portfelin performansinin 6lgiilmasi.

Umumi gotiirsok, Xorclorin maliyys noticolorinin - tohlili miihasibathgin
maliyyo funksiyasi ilo paralel faaliyyot gostorir. Xorclorin maliyys noticalarinin
tohlili ilo miihasibathgin maliyys funksiyas1 arasinda forq ise odur ki, maliyys
mithasibathg kegmigso aid maliyyo hesabatlarimin verilmasi ilo mosguldursa,
xarclorin maliyys naticolorinin tohlili miiassiso, idaro vo toskilatin birbasa golocok

dovrdo ugurlu foaliyystine yonoldilmis strategiyanin osasidir.

1.2.  Sanaye miiassisalorinin galir va xarclorinin hesablanmasi va ugotu
metodologiyasi
Pul vosaitlorinin harokotindon asihi olmayaraq, golir gazanildiqda, xarci isa
cokildikdo tammaq lazimdir. Goalirlori asagida geyd edilon 4 kriteriyanin hor biri
qarsilandig1 anda tammaq miimkiin olur:[17, soh.142]
v" Alic1 vo saticimin arasinda razilagsmaya dair siibutlar olmahdir.
v Mohsullar taslim edilmalidir va ya xidmatlor gostarilmalidir.
v' Qiymoat miioyyanlosdirilmaldir vo ya miioyyan edilo bilocok formada
olmahdir.
v" Satici pullarin ahnmasina aid Kifayst qador omin olmahdir.
Uzunmiiddatli miiqavilolordo golirlorin taninmasimin iki asas metodu vardir.
Homin metodlara asagidakilar1 aid etmok olar:[17, soh.144]
v Tamamlanan hisso metodu;
v" Tamamlanmamis miigavilo metodu.
Tamamlanan hisso metodu o zaman istifado olunur ki, miigavilo iizro biitiin

golirlor va xarclor tam diiz sokildo 6l¢iilo bilocok olsun. Hesablama metodu iso bii
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giino kimi ¢okilmis xarclorin cominin layiho tizro ehtimal edilmis biitiin nov
xarclorin comina boliinmoklo miisyyan olunur.

Tamamlanmamis miiqavilo metodu ises 0 zaman istifado olunur ki, miigavilo
lizro olan biitin nov golir vo Xorclor tam o6lgiilo bilmir vo yaxud da layiha
uzunmiiddatli foaliyystds olmur. Bu metod bir qayda olarag, yalmz IFRS
standartlarinin hoayata kegirildiyi miiassisalords istifada olunur.

Xarc kapitalin boliisdiiriilmasiylo slagali olmayan, amma kapitalin azalmagi
ilo sonlanmug, hesabat zamaninda aktivlorin konara aximi vo ya azalmagi vo yaxud
ohdaliklorin artirilmagi hesabina yaranmus iqtisadi effektivliyin azalmagidir.

Uygunluq prinsipine gors, galir aldo etmok ii¢lin ¢okilon xarclor, monfoot
Vo zoror hesabatlarinda golir tanindigi miiddot arzinds taminir. Yoni, golirlor hansi
dovrdo oldo edilirso xorclor do o dovriin monfoot-zoror hesabatlarinda oks
etdirilocok.

Dovri xarclor vardir ki, monfoot vo zoror hesabatlarinda bu xorclorin
tamnmas1 galirin alda edilmasiylo uygunluq toskil etmamokdodir. Miiassisalor bu
tip xarclori ¢akilon dovrds vo ya 6hdaliklor yarandigr miiddotdo taniyir. Masalon:
elektirik xarci, icara haqqi va s.

Amortizasiya xarclari - avadanhqlarin kéhnalmosi ilo olagodar ayrilan
xarclordir. Bu xarclor 3 formada qruplasdirilir:[18, soh.45]

v" Depreciation- maddi aktivlorin kohnalmo xarclori
v Amortization- geyri-maddi aktivlorin kéhnolmo Xarclori
v" Depletion- tobii resurslarin kdhnalmo xarclori

Amortizasiya Xorclorinin hesablanmasi1 iki osas metod vasitesilo hoyata

kegirilir. Homin metodlar asagidakilardan ibaratdir:[19, soh.48]
v Diiz xstt metodu;
v’ Ikiqat azalan balans metodu.

Diiz xott metodu dedikdo, aktivin istifads dovrii arzinda har il eyni moblogds

amortizasiya Xorcinin hesablanmas1 prosesi basa digiilir. Diiz xott metodu

asagidaki distur vasitasilo hesablanir:[18, soh.49]
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asas vasaitin dayari — qaliq dayari

DX amortizasiya xarci = — — -
Y asas vasaitin istif ada muddati

Bu diisturda geyd olunan asas vasaitin dayari dedikdo, balansda oks olunan
doyar basa diisiiliir. Qaliq doyari isa asas vosaitin istifado miiddati bitdikdan sonra
satilacagi doyar basa disiiliir. ©sas vasaitin istifado miiddati iso asas vasaitlorin
istifado edilocayi illorin say1 ilo Gl¢iilir.

Ikiqat azalan balans metodu vasitesilo iso aktivin istifado dovrii orzinds ilk
illordo daha artiq, sonda iso az mablogdo amortizasiya xorclori hesablanir. Bir sira
miiassisalor ilk zamanlarda daha az vergi vermokdon 6trii bu metoddan istifado
edir, bununla da xarci cox, monfooti iso az oks etdirirlor. Ikigat azalan balans
metodu asagidaki diistur vasitasilo hesablanir:[18, sah.52]

IAB amortizasiya xarci =

_ 2 X (asas vasaitin dayari — toplanmis amortizasiya)

asas vasaitinistifado middoati

Yuxaridaki diisturda qeyd edilon toplanmms amortizasiya dedikdo, bozi tarixa
kimi hesablanmis amortizasiyalarin toplusu basa diisiiliir.

Bashca omoliyyat golirlori Hesablar Planimin  6-c1 hissasinin - 60-c1
maddasinda ug¢ota ahnmaqdadir. Bunun {igiin 601 Ne -li “Satis”, 602Ne -li “Satilmis
mMohsullarin qaytariimag: ilo ucuzlasdirilmagi”, 603Ne -li “Verilon giizostlor” isimli
hesablardan istifads edilir.[9]

osas faaliyyoto daxil edilon mohsullarin satigi, xidmotlorin gdstorilmoyi,
royaltilordon, tikinti sazislorindon, icaro ilo basqa satis omoliyyatinlardan
daxilolmalar 601 Ne -li “Satis” hesabinda ugota alhinmagdadir.

Hesabat dovriiniin axirinda maliyys naticasini aydinlasdirmaq {igiin satis
hesablarinda hansisa bir qalicil olmamas1 razihg 801 “Umumi monfoot (zorar) ”

hesabina silinmokdadir.
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Ogor, miiassisolor satilan mohsullarin geri verilmasini gobul etmok siyasatini
totbiq edirlorso, bu zaman qaytarilmis mohsullarin hacmi 602Ne-li “Satilan
mohsullarin gaytarilmag ilo ucuzlagdirilmagi” hesabinin debetina, biidco vosaitlori
ucota alinmis hesablarda (221, 222, 223 Ne-li hesablar) kreditino geyd edilmalidir.

osas golirlorinin ugotu ilo olagoali tesorriifat faktlarimin hesablarda oks
olunmasi1 asagidaki kimidir:[10]

1. Hazir mohsullar, mallar vo basqa chtiyatlar ahcilara toqdim edilmisdir:

D-T 171 “Istehlak¢ilarin Vo hamginin sifaris veranlorin  ¢ox miiddatli debitor
borclart”

D-T 211 “Ahcilarin vo homginin sifaris veranlorin az miiddatli debitor
borclar1”

K-T 601 “Satis” hesabi1

2. Nagd movaciblo satisdan kassaya daxil olubdur:

D-T 221 “Kassa”

K-T 601 “Satis”

3. Calisanlara omok haqqi hazir mal vasitasi ilo 6donilmisdir:

D-T 533 “Omoyin 6donmasi tizra is¢ilora olan borclar”

K-T 601 “Satig”

4. Hesabat dovriiniin axirinda satisdan oalds olunan manfaat silinibdir:

D-T 602 “Satis”

K-T 801 “Umumi monfoot (zoror)”

“Xorclorin ugot ardiciligr” birbasa vo dolayr xorcin torkib etibarilo,
homginin maya dayarine aiddiyysti ardicilhigini tayin etdiyine goro asagidaki hallar
geyd edilmolidir:[17, soh.269]

v Istehsalata cokilon mosroflor 202 N-li “Istehsalat mosroflori”
hesabinda istehsala xarc, nomenklatura novlori vo bolma lizra analitik
ucot qaydasi osasinda toplanilir;

v Umumistehsalat xorclori 6z-6zlilyiindo 701-5 “Satisin digor maya

doyori Xorclori” hesabinda toplanilir. Bu zaman ayin sonu 202
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“Istehsalat mosroflori” hesabi adina silinir.Sonradan iso mohsul

nomenklaturasinin iistiino kegirilir;

v’ Birbasa xorclor (isin goriilmosi, 6z mohsulunu istehsali, xidmaotin

gostarilmasi Vo realizasiyasina aid edilon) asagidakilardir:

O

O

O

Mohsulun istehsalina sorf edilon xammal vo materiallarin
faktiki doyorlori, onlarin oasasini togkil edan, vo ya moshul
istehsalindan 6trii ozovolunmaz komponentlorin dayarlori;
Istehsalatda istifado edilon 6z istehsahna aid olan
yarimfabrikatin doyari;

[stehsalatda istifade olunan hazir mohsula aid faktiki doyar;

Umumistehsalat xorci

v Islorin  goriilmesi, xidmotlor  gostorilmosi, mohsul istehsah  va

realizasiyasina aid oOlunan tmumistehsalat xorci asagidakilara aid

olunur:

O

Umumistehsalat mogsadlor yoniinda istifado edilmis xammal vo
materiahn faktiki doyari;

Qeyri-maddi aktivin amortizasiya ayirmasi (iimumistehsalat vo
istehsalat moqgsadlori olan);

Osas istehsalat iscilorinin - amok haqqi  mosraflori  (sosial
ayirmalar1 nazors almaqgla);

Osas istehsalat ¢ahsanlarinin omok haqqr masroflori (sosial
ayirmalar1 nazors almaqgla);

Golocok zamanlarin  xorclori (Umumistehsalat xorclorin  aid
olunan);

Umumistehsalat mogsodli miihiim vesaitlorin  amortizasiya

ayirmalari;

v’ Kiitlovi vo seriyal istehsalatda bitmoyon istehsalat normativ (plan)

istehsalat maya doyari ilo oks edilmigdir;

v 701-5 sayh "Satisin diger maya doyari xarclori" hesabinin debetindo

gostorilon  dolayr  xorclorin - bolusdiiriilmoyi  miitonasib  sokilda
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mohsulun (is ilo xidmeotin) hoyat Kegirilon oldo olunan golir asasinda
aparihr;

v 721 sayh “Inzibati xorclor’ hesabimn debetindo dovriin axirinda
idaraetmoa mosraflori Kkalklulyasiya obyektlorino asaslanaraq bolgiisii
aparilmadan sorti gostoricilordon istifads sorti ilo, nomenklatura
qruplart iizro alds olunan golirdo payr yoniimiinden miitonasib olan
601 “Satis” hesabinin debetina silinmokdadir.

v’ Idaroetmo xorclori ilo kommersiya Xorclori satilan mohsul, is va
xidmoatlorin maya doyarinds agagidaki formada taninmgdir:

o Golocokdo oldo edilocok galirloro aid olunana Xarclor istisna
olunmaq sortilo, cari hesabat ilindo adi foaliyyst novleri {izro
tam formada Xorc kimi taninir;

o Goalocok zamanin golirlorino aid mosraflor golocok ddvriin
xarclorinin  torkibinds qeyd edilir vo bu sozii gedon hamin
golirlor olds edildiyi andan baslayaraq silinir;

o Toskilat torafindon sarbast olaraq gebul olunan gorarlardan biri
do, kommersiya ilo idarsetma Xarclorinin galocok zamanlarin
xarclorino aidolunmasi, homg¢nin do onlarin  xari  xarclora
silinmayidir.

Sonaye miiossisolorindo masroflorin  ugotu ayri-ayrt metodlar vasitosilo
apartlmas1 miimkiindiir. Bu metodlar asagidakilardan toskil olunmusdur :[2,
soh.153]

v’ Xorclorin sifaris tisulu vasitosilo metodu;

v" Xorclorin proseslor tizra ugotu metodu;

v Tam ilo doyison xorclor tizro mohsullarin maya doyarinin kalkulyasiya
usulu ;

v Mosraflorin ugotunun funksional tisulu.

Sifaris metodu moasroflorin ugotunun metodoloji prinsiplorine aid olmus

asagidaki hallarda totbiq edilir:[2, soh.161]
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v" Uziinmiiddotli istehsal tsiklino sahib mohsul buraxihsi zamani. Buna
niimuns olaraq tikinti, masinqayirma va S. geyd etmok olar;

v' Sifarigli, vo ya basqa sozlorlo desak birvahidli istehsalda;

v’ Islorin miiqavilolorda gostorilmis formada hoyata kegirildiyi zaman;

v’ Azseriyah istehsal zamani;

v Texniki baximdan miirokkob basa golon istehsalda. Bunlara niimno
olaraqg aviasiya sonayesi, gamiqayirma va s. géstormak miimkiindiir.

Moasraflorin proseslor iizro ugotu idarsetmo ugotunda, masraflorin ucotu vo
analizindo miihiim yerlordon birini tutur. Bu vaxt masraflorin hesablanmasi lap
obyektiv formada dyranilir.

Xorclorin ugotu iisulu istor teoriyagilar, istorso do praktikagilar arasinda
homiso boyiik fikir ayrihqglarina sobab olubdur.

Bazar iqtisadiyyatt miihitindo bozi iqtisad¢ilar homin metoddan imtinanin
torofdan idilor. Onlara géra bazar miihitindo qiymatin siinii tonzimlonmoyi dogru
voziyyat deyil vo bazar miihitindo qiymot 6zii-6ziinii tonzimloma bacarigina sahib
olmahdir.

Ancag buna baxmayaraq bozi tosorriifat miiassisalori indi do bu iisuldan
istifado etmokdadirlor. Bunun albatto ki, miioyyan saboblori vardir.

Miiossisa ilo toskilatlarda bas vermis hesablagmalar, kredit olagelori pul
Olclistiniin yardimu ilo haoyata kegirilir. Bu vaxt istehsal olunan mohsulun hocmi,
mohsulun maya dayari, manfoot ilo rentabellilik vo todaviil masraflori hesablanib
miioyyan olunur.

Dayison masraflorin ucotu metodu (direkt-kosting sistemi) — o mohsulun
maya doyorinin formalasmagina ehtiyatlarin doyarlondirilmasi vo mohsulun maya
doyarinin askar edilmosi ii¢iin tokco doyison istehsalat xarclorini nazora alnmis
yanasmadir. Maya doyarinin hesablanilmaginda birbasa material moasraflori,
birbaga amoktutumu mosraflori vo doyison timumistehsalat mosraflori istirak edir.
Daimi imumtaSarriifat masraflorine dovrii olaraq baxihr.[20]

"Direct-costing” sisteminin torofdarlarlh hesab edir ki, miiassisa hamisalik,

xiisusi tosarriifat amoaliyyatlar1 ilo oslagoali olan va ya olmayan amoaliyyat masraflori



20

dagiyir. Homin Xorclor istehsalatin moblogindon birbasa asili deyildir vo onlar
mohsul vahidinin maya doyarini hesablayan vaxt nozoro almirlar. Homisolik
istehsalat mosroflori istehsalat hocmindan deyil, lap ¢ox vaxt amilindon asihdir.

“Direct-costing” sisteminin oleyhdarlar1 distniirlor ki, daimi istehsalat
xarclorinin  olmamagindan istehsalat dayana bilor. Buna goro do belo Xorclor
mohsulun maya dayarinin énomli hissasindan birini taskil etmokdadir.

Xorclorin ugotu hayata kegirilon zaman osas iki tisula diggost edilir. Bunlar
funksional vo anonavi metodlar hesab edilir.

onanavi metod adoton kegan asrin metodu hesab edilir. Ona gora ki, kegan
asrin istehsalat prosesindo aparic1 faktorlar amok vo materiallar hesab edilirdi,
mohsul buraxilisi eyni zamanda mohdud saviyyads idi, texnoloji foaliyyat stabil
olaraq qalirdi. Ancaq buna baxmayarag homin ugot metodu indi do 6z rolunu
goruyub saxlamaqdadir vo aktual hesab edilir. Ona gora ki, bir ¢ox istehsalat
miiassisalorinds yuxarida geyd edilon amillor indi do vardir. ©noanavi metodda eyni
zamanda  geyri-istehsal sahalorinin  (kommersiya, idarsetmo Vo s.) inkisafimin
timumi gedisatina birbasa tasirindoan séhbot gedir. Bu da o demakdir ki homin saha
Mohsullarini1 xiisusi Mohsul néviine ya da Xidmats ayirmaq miimiikiin deyil.

Ononavi tsulun Gyrandiyi problemlar indiki soraitds bir ¢ox sartlor i¢indo
Oziinii dogrultmadigindan yeni iisulun ortaya c¢ixmasi aktualh@ yaranibdir.
Noticodo do Xorclorin ugotunun yeni morholosi funksional tisulla ugot meydana
cixibdir.Homin bu metod 1980-ci illordo ABS-da Robert S. Kaplan ilo Robin
Kuper torofindon hazirlanibdir. Bu metodun baslica mogsadina anonavi iisul
torofindon aradan gotiiriilo bilinmoyan ¢atismazhqlarin aradan gotiiriilmasi Vo
adoton idaroetmo (Qorarlarimin  qobulu tizro lap doqiq informasiyanin oldo
edilmasidir (adoton do gecikmolor baximindan). Funksional isulla ugotun
aparilmag1 sirkotlordo ABC sistemi torofindon gercoklosdirilir. Sozii  gedan
sistemin totbigini bir c¢ox sirkot hoyata keciribdir. Bunlara niimuno olaraqg
Caterpillar, General Dynamics, General Motors, Hewlett - Packard, Martin

Marietta vo Siemans sirkatlorini qeyd etmok olar.[20]
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Funksional tisulun ad1 azarbaycan dilinds “proseslor iizro Xarclorin ugotu” ilo
“xarclorin proses-istinad qaydasinda idaro olunmasi1” olaraq torciimo edilo bilor.
Ingilis dilindo olan activity sozii dilimizdo proses, omoaliyyat, foaliyyst sahesi vo s.
olaraq yaxin monalarda islonilo bilor.

Masraoflorin - proses-istinad  qaydasina  osaslanaraq  idaresi  maraql
konsepsiyadir. Bu vaxt sistemdon kegon Xorclorin ugotunun haddindan c¢ox
timumilosdirilmis sistemdo Yol verilmis ¢atismazhqlar1 aradan gotiirmok {igiin
istifadasi miimkiindiir. Biitovliikdo xarclorin idara edilmosindoa verilocok gorarlarin
gobulunda qarsiya qoyulmus morkozi sual, vo ya osas sual olaraq resurlarin
boyikliyii, istifado edilon metodlarin effektivliyi vo oldo edilmis noticalorin
soviyyasi hesab edilir. Funksional tisulu anoanavi iisuldan forglondiron tinsiirlordan
biri do mallar resurlar1 deyil, foaliyyst sahalorini tolob etmokdadirlor. Mahz homin
foaliyyat novleri zamanmi resurlar monimsonilir, olbatto ki, bu resurslarin oldo
edilmasi voa istifadasi do Xarclori amalo gatirir. Onoanavi tisulda isa aksino olaraq
onamli iinsiir birbaga resurslar hesab edilirdi. Foaliyyat sahosi lizro iso limumi
moavhumla kifayatlonilirdi.

Funksional metodda istifado edilon gostaricilora “xarclor dasiyicisi” (cost
drivers) deyilir. Onlar 6x névbasinds istifadado olan resurlarin hacmini 6lgmiis
“resurs dastyicilarini” (resource drivers) ilo "foallyyst novii dasiyicilarim" (activity
drivers) comlosdirmigdir. Xorc dastyicilarimin sayr situasiyadan asili  sokildo
doyisir. Hor bir Xorc dasiyicist malin xiisusi bir torkib hissasini agkar edir. Bu
torkib hissalorinin 6yronilmoyi prosesino osaslanaraq xeyli baha basa golon bir
proses do olmasi miimkiindiir. Olbatto ki, prosesa sorf edilon mablaglo onun
sonunda alinmis informasiyanin daqiqliyi arasinda méhkem alags vardir.[20]

Oksar miiassisalordo  ABC sisteminin  totbiq edilmosi  6ziinii  moahsul
istechsalina ¢okilmis Xorclorin askar edilmosine daha dogru yanasma ilo forglonir.
ABC sistemi ilk avval bazar segmentlorini, sifaris¢ilorlo qarsiligh miinasibatlori,
eyni zamanda miixtolif tosirlorin - modellosdirilmayini osas gotiiriir. ABC
sistemindo ham maliyys, homg¢inin do geyri-maliyys molumatlarindan 6lgii vasitasi

soklindo bir ¢ox keyfiyyotin qlobal idaro edilmosi sistemlorindon istifado etmis
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miiossisalor vasitosilo istifado edir. Umumilikdo bu sistem &lcii vasitesi ilo dlcii
moqsadlori {igiin totbiq edilir. Homin sistem miiassalorin inteqrasiya edilon

Molumatlarini tocassiim etdirmokdadir.[20]

o)
1.3. Miiasir soraitde Azarbaycanda sonaye miiassisalarinin galir vo
xarclorinin strukturunun xiisusiyyatlori

Yerli miiossisalor ilo iqtisadiyyatin rogabsto davamhihgimin artirilmagi
moagsadi ilo respublikamizin istehsal vo innovasiya texnologiyalarinin totbiqi
sahasindoa digar aparici dovlstlordan geriliyini an asagi endirmok asas hodaflordan
biri olarag qarsiya qoyulmusdur. Bununla bagh olarag innovasiya faaliyyatinin
inkisafimin stimullagdirilmagina yonaldilmis ayri-ayri tadbirlor gtergoklosdirilir.

Olkomizdo sonayedo texnoloji innovasiyalara c¢okilmis Xorclor 2017-ci il
tizra 21,5 min. manat olubdur ki, onun da 13,5 min. manat1 mal innovasiyalarina, 8
min. manati da proses innovasiyalarina ayrilibdir.Biitiinliikds, 2016-c1 ildo dovlot
bilidcasindan elmo ¢okilmis masroflor 117 min. manat, todqiq etmo ilo islomolora
¢okilon masraflor iso 125 987 manat olubdur.[23]

Respublikamzda innovativ vo miiasir texnologiyalar nozdindo ragabot
xisusiyyatli Sonaye istehsahnin foaliyysti {izro miinbit sorait yaratmag, hamin
sahado sahibkarhga dostok vermok, geyri-neft sahasinin davamh inkisafin1 tomin
etmok, Votondaglarin istehsal sahosindo mosgullugunu  ¢oxaltmaq igiin
respublikamizda sonaye vo miiasir texnologiyalar parklari yaradilmagdadir.

Igtisadiyyatin tonzimlonmoyinda on tesiredici iinsiirlordon biri hesab edilon
vergitutma mexanizminin indiki inkisaf soviyyasi firmalarin innovasiya isinin
dastoklonmoayi lizrs tosirli giizostlori vermok igtidarina malikdir.

“Azorbaycan dovlstinin Vergi Macallesinda doayisikliklor olunmasi hagda”
Respublikamizin 21 dekabr 2012-ci il tarixli Qanunu ilo homin ganunun tatbigi
haqda 6lko prezidentimizin 29 dekabr 2012-ci il tarixli soroncami respublikamizin

vergi sisteminin - modernlosmoyi istigamatindo 6nomli addimlardan atilmisdir.
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Soziigedon Qanunla sonaye ilo texnologiyalar parkinda foaliyyot tizro osash vergi
gilizostlori nazards tutulubdur.[23]

Odur ki, sonaye ilo texnologiyalar parkinda infrastrukturun, istehsal
sektorlarinin  yaradilmagi vo tikintisi, homginin elmi-todgigat ilo tocriibo-
konstruktor ¢ahismalarinin goriilmayi ti¢lin Sonaye ilo texnologiyalar parkinin asas
toskilatt (operatoru) ilo rezidentlori vasitasilo lazimi icra hakimiyyati orqaninin
tosdigedon sonadi nozdindo texnikanin, texnoloji avadanliqlar ilo texnikalarin
idxah ©DV-don xaric olunmusdur.

Eyni zamanda, sonaye vo texnologiyalar parkinin yaradilmagi vo hamin
parkda foaliyystin tomin olunmasi tigiin tolob edilon asas vesaitlorin alinmaginin
ODV-don azad olunmasi1 innovativ foaliyystin  maliyys tutumunu azaldaraq
investisiyalarin maliyyo ilo inflyasiya risklorinin ¢ox yumsaldilmasi vo noticodo
sahibkarlarin bu yondo motivasiyasinin ohomiyyatli sokildo dastoklonmayi {izro
genis imkanlar agmaqgdadir.

Hazirda Azorbaycan doévistindo elmi arasdirmalar adston AMEA-nin elmi-
todgigat toskilatlarinda, nazirlik, hokiimet komitolori, sohmdar topluluglar ilo
sirkatlorin asasindaki saho elmi todgigat toskilatlarinda vo ali tohsil ocaglarinda
kafedra, laboratoriya ilo ayri-ayr1 elmi tadqigat qurumlarinda aparihr.

Golir miiessisalorin vo digar tesarriifat subyektlorinin maliyys vo tosarriifat
foaliyyatini oks etdiron osas igtisadi kateqoriyalardan biridir.

Bazar miinasibotlorinin - 6nomli  kateqoriyas1 kimi monfoot miioyyon
funksiyalar1 yerino yetirmokdadir. Moanfastin igtisadi mozmunu onun funksiyalari
nozdinds izah olunur. Moanfast, 6nca, miiassisa ilo tosarriifat toskilatlarimin faydal
faaliyyatinin naticasi vo miihiim gostaricisidir. Bir s6zlo, miiassisonin monfaati
olmagi onun isinin shmoaiyyatli olmasim oks etdirir. Ancagq monfaatlilik doracasi
miiassisa tizro mithiim shamiyyoat kosb etmis iqtisadi gostorici sayilir. Miiossisa Vo
tosarriifat  toskilatlarinin - monfoot gazanmasi onun  tosisgilorinin - vo  ya
miilkiyyatcilorinin - baslica mogsadidir. Moanfootin - komiyyati bir ¢ox amildon
asihdir. Onlardan bozisi miiassisodon asilidir, basqalart iSo miiossisodon asili

say1lmur.



24

Moanfoot miiessisonin xiisusi kapitalinin ¢oxaldilmasinin monboidir. Bazar
miinasibatlori miihitindo miiassisonin  saroncaminda olan monfost hesabina
menecerlor investisiya ilo divident siyasatini, miiosSisonin inkisaf imkanlarimi agkar
edirlor.

Miiossisolorin davamh foaliyyatinin osasinda dayanan on osas amil golirin
hocminin artirilmasi ilo slagodardir. Azorbaycanda faaliyyat gostoran miiassisalorin
boylik oksariyyatinin galiri satisdan oalda olunan maliyys resurslan ilo xarakterizo
olunur.

Miiossisalordo golirin artmasina toSir edon bir ¢ox amillor vardir. Homin
amillor asagidaki torkibdo verilmisdir:[8, soh.211]

v' miiqavilo sortlorinin  miivafiq olan mohsul istehsalimn hacminin
coxaldilmast;
maya doyarinin asagi salinmag;
mohsulun keyfiyyatinin yiiksaldilmayi;
cesidin yaxsilasdirilmagi;

D N NI NN

istehsal fondlarindan istifadonin yaxsilagdirilmagi;
v amok mohsuldarhiginin artirilmagi.

Bu yuxarida qeyd olunan amillor asason miiassisadan asihidir. Miiassisadan
asth olmayan amillor iso sonrakilardan toskil olunmusdur: tobii, cografi, nagliyyat
soraiti; mohsul istehsah vo satisinin texniki sartlori va s.

Azorbaycanda faaliyyot gostoron Sonaye miiossisalorinin golirlori asagidaki
monbalor hesabina tomin edilir:[8, soh.239]

v' omtaalik mohsul satisindan monfoat;
v" basqa mohsul va xidmatlordon monfaat;
v' osas fondlarin satisindan monfoot;

v' satigdan konar golirlor ilo xarclor.

Ik névboda {imumi menfostin daxilindo iimumi mohsul (is, xidmot vo S.)
satisindan oldo olunan monfooti geyd etmok zoruridir. Ona gora ki, bu monfast
miiosisanin bashca is faaliyystindon oldo olunan monfostdir. ©mtaslik mshsul

satisindan oldo olunan monfosti hesablamaq ti¢iin mohsul satisindan oldo olunan
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golirdon ©DV, aksizlori ilo mohsulun maya doyarino daxil olmus istehsal vo satis
xarclori daxildir.Naticada, mohsulun satisindan monfoot {imumi monfaotin dnomli
hissasini, yani 80-90 faizini togkil etmokdodir. Buna goro do {imumi monfaatin
homin hissasine xiisusi diqqat etmok lazimdir.

Birinci olaraq bunu geyd edok ki, omtoslik mohsulun satisindan oldo olunan
monfaotlo satilmayan mahn galiqlarinin doyismosi tasir edir. Miiessisada galan bu
clir qaliglarin hacmi na gador yiiksok olarsa, bir o gador do miiassisa az monfaat
gazanacaqdir.

Miiossisado satilmayan mallarin hocmi kommersiya faaliyyati ilo satisin
sartlori vo s. sabablordon asihdir. Odur ki, miiasisonin ¢ox mohsul istehsal etmasi
miimkiindiir, ancaq az sata bilor.

Bundan olavo satilmayan mohsul galiqlarinda lap rentabelli momulatlarin
xtisusi ¢okKisi ¢oxala bilor. Beloliklo bu qahglarin mablogi coxala bilor. Miisssiso 6z
monfaotin hacmini ¢oxaltmaq T{igiin satilmayan qaliqlarin mablog, hamginin do
migdar baximindan hacminin azalmag {igiin bazi todbirlor gobul etmalidir.

Mohsul satisindan aldo olunan monfastin hacmina tosir edon an énamli amil
mohsul istehsali ilo satisin hacminin doyismayi gostaricisidir. Odur ki, satisin
hocmi no godor iri olarsa, miiassisa bir 0o godar ¢ox monfoot qazanacaqdir vo
oksina. Monfaot hamin amildon bir basa asihidir.

Indiki dovrdo istehsalin hocminin asagi enmosi (bozi oks tosir gdstoron
amillori  hesaba almayaraq, mas., qiymatlorin artmagi) monfastin  hacminin
azalmagina gotirib ¢ixarir. Bu cilir bir vaziyyat istehsahin shamiyyatliliyinin
artirllmagi  vo texniki baximdan tozolonmayi hesabina istehsalin hacminin
artirtlmagr {igiin toxira salinmaz todbirlorin gobul olunmasi zaruriliyi sayasinda
ortaya ¢ixir. Oz-6zlilyiindo miiossisalor arasinda hesablasma - 6doms intizaminin
tokmillagdirilmayi 6zii do satis sortlorinin  yaxsilasdirilmagina vo bu isa 6z-
Ozliiytindo monfaatin hacminin ¢oxalmasina sabob olacag.

Mohsul maya doyorinin saviyyasinin diismayi 0zii do amtoolik mohsulun
satisindan monfastin  Soviyyasino tosir edon amillordon biridir. Beloki , satisin

hocmi moanfosto bir basa tasir edirse, monfootlo maya doyari arasinda tors baglihq
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var. Yoni, mohsulun maya dofori asag1 endikdo monfoot ¢coxalir vo aksina. Ancaq
maya doyori amili miioyyon sobablorin tosiri altinda galir. Buna goro do maya
dayarinin saviyyasinin doyismoyi tohlil olunan vaxt miitloq onun asagi diigmayino
Vo ya artmagina sabab olan amillori miiayyan etmok lazimdir. Magsad istehsal ilo
satts xorclorinin asagi diismoyi vo bunun sayssindo monfostin artmasi tigiin
todbirlor isloyib hazirlayir.

Miiossisado monfostin formalagsmasina tasir edon bir basa amillordon biri do
tothig edilon giymotlordir. Bazar slagoalorine kecid miihitinds miiossisalor 6zlori
sarbast giymatlori askar edirlor. Sarbast qiymatlori agkar edon vaxt miiassisalor bu
mohsulun rogabot qabiliyyati, tolob ilo toklifi vo s. Dbirinci gotiiriirlor. Demali,
malllara miioyyan olunan sarbast giymotlor miioyyan sokildo miiossisodon asili
olan amilloro daxil olunur. Ancaq miiosisodon asili olmayan amil olaraq 6loknin
nizamlagdiric1  qiymoatlori  ¢ixis etmnokdodir. Bu ciir qgiymotlor inhisargi
miiossisolorin - mohsullarina  miioyyan olunur. Aydindir ki, giymatlor istehsal
edilmis mohsullarin keyfiyystindon asili olmagla miioyyan olunur. Moahsulun
keyfiyyati isa mohsulun texniki tokmillasdirilmayindan va s. asihidir.

Yuxarida qeyd olunan amillorlo borabar mohsulun qurulusunda hayata
kecirilon doyisiklik 6zii do monfastin Saviyyasina tosir edir. Odur Ki, istehsal
edilmis mohsulun qurulusunda rentebelli mallarin  xiisusi ¢okisi ¢oxaldiqda
miiossisonin  satisdan monfootin hacmi  do ¢oxalacaqdir. Ancag mohsulun
qurulusunda asagi rentabelli mallarin  hacminin  artmagi  moenfastin - hacminin
azalmagina sobab olacaqdir.

Naticads, amtoaslik mohsulun satisindan oaldo olunan monfastin hacmins tasir
edon amillor (monfastin azalmagina vo ya artmagina sobab olan amillor) miitlaq
doagiq tohlil edilmalidir.

Miiassisada timumi monfastin formalasmaginda amtoslik mahsul satisindan
aolds edilolunan monfaatlo barabor, geyri-mal xarakterli mal (is, xidmat) satisindan
aldo olunan monfoot do daxil olunur. Umumi menfastin hacminda bu ciir menfoot
bir ne¢o faiz toskil etmokdodir. Sair satisin naticolori miisbat Vo negativ ola bilor.

Sair satisa daxil olunur:[3, soh.99]
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v nogliyyat tosarriifatindan daxil olmus golirlor;
v' komokgi kond tosarriifatindan daxil olmus vasaitlor;
v’ ticarat tosarriifatindan daxil olmus vasaitlor.

Noticodo, miiossisolor basqa satisdan hom monfast, ham do zoror gazana
bilorlor. Mal-material giymatlori ilo borabor, miiossisolordo osas fondlarin da
artigligr omoalo golo bilor vo bu asas fondlarin satisindan oldo olunan monfaat do
timumi monfaatin tarkibina daxil olunur. Cox Vo lazimsiz asas fondlarin satisindan
oldo olunan monfoot onlarin satis qiymoti ilabirinci ilk doyari (vo ya qahq)
arasindaki forq olaraq hesablanilir. Ancaq burada inflyasiyanin artig tempindon
asihl olaraq qanunla askar olunmus indeks asasinda ilk doyarin artirilmagi miitloq
nozoro alinmahdir.

Miiassisalordo timumi monfostin formalagsmaginda satisdan konar golirlor ilo
xarclor do 6namli rol oynayir. Satisdan konar amoliyyatlar ayrica mohsul istehsal
Vo satist ilo bagh deyildir.

Tosarriifat subyektlorindo satisdan qiraq noticolordo asagidaki  golirlor
(xarclar) nazara alinmaqgdadir:[16, soh.610]

v" Digor miiassisolorin foaliyyotindo pay istirakindan golir;
amlakin icrasya verilmayindan galir;
miiossisays aid sehm, istiqraz ve s. galir;

qiymatli kagizlarin satisindan galir;

AN NN

sanksiyalara osason (corimo, penya Vvo s.) almnan Vo Odonilon
mabloglor.

Ogor sanksiyalara asasan mablog biidcoys daxil olunarsa, o vaxt bu
mobloglor satisdan qiraq omoliyyatlar tizra Xorclora daxil olunmus Ve hamin
moblog miiassisanin saroncaminda qalmis monfaat hesabina 6danilmokdadir.

Miiassisalorda satisdan qiraq golirlorda (xarclor) mahsul istehsah vo satist ilo
baglh olmayan digor vosaitlor do ola bilor: 1991-ci ilb godor satisdan qoraq
golirlorin (xarclor) torkibindo, yalmz corimoa, peniya vo va S. belo vosaitlor nozordo

tutulurdu. Ancaq bazar miinasibatlori miihitindo satisdan konar golirlora yeni
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elementlor do daxil olunur. Homin elementlor miiossisonin sahibkarhq faaliyysti ilo
baglidir. Masalon:

v’ bagqa miassisalorin foaliyyatindo pay istirakindan golir;

v omlakin icaraya verilmayindan golir;

V' miiossisays aid sohm v istiqrazlara osason dividentlor ilo faizlor.

Istehsal xorclori osas iqtisadi kateqoriyalarin formalasmasinda ohomiyyaotli
rol oynayan anlayisdir. Istehsal xorclori miiossisolorin normal vo dayanigh
foaliyyat gostormosinin osasinda durur. Istehsal xorclorinin azaldilmasi, sozsiiz ki,
xalis monfasti artiracaqdir. Bu baximdan da istehsal xarclorinin struktunun ohatali
tohlili miiassisonin qarsisinda dayanan on ohomiyyatli masalodir. Maliyysnin do
diizgiin idars edilmasinin basinda istehsal xarclorinin azaldilmasi vo diizgiin tohlili
dayanur.

Istehsal xorci dedikdo, hor hansi bir mohsulun ilk andan son ana kimi
istchsalina ¢okilmis biitiin xorclori ohato edir. Belo ki, materiahn qiymati,
istechsalina ¢okilmis xarclar, iscilorin amok haqqi, dasinma xarclori vo digor
toyinath xarclor istehsal xarclorinin asas torkib hissalorini toskil edir.

Istehsal prosesi ozii-6zlilyiindo uzunmiiddetli Vo qisamiiddatli olmagla iki
dovrii ohato edir. Istehsal prosesinin uzunmiiddotli vo qisamiiddatli olmas: istehsal
xarclorinin do belo kateqoriyalara bdlinmasine sorait yaradir. Qisamiiddotli dovr
Xarclorin heg olmazsa birinin sabit oldugu, digorinin iso doyisilo bilocayi dovr
kasiyini ohato edir. Mahz bu sobabdon do yuxarida geyd olunan sabit xarclor mohz
qisamiiddotli dovrdo Oziinii gostorir. Ciinki sabit xarclorin asasinda dasinmaz
omlak, istehsal avadanhqlart vo digar bu gobildon olan xarclor toskil edir . Isci
qiivvasi Vo xammal isa dayison Xarclorin asasim togkil edir. Qisa miiddat arzinds
ISo miiassisa, idara vo toskilatlarin bina va ya avadanhq, istehsal vasitolori almasi o
godar do asan deyil, bununla yanasi ohalinin vo ya geyri-ohali qruplarinin artan
tolobatimin  6doanilmasi  mogsadilo  istechsalin  hocmini  artirmaq vo istechsah
siiratlondirmok mogsadilo  yeni iscilori  qobul edilmosi, istehsala daha c¢ox
xammallarin daxil edilmosi potensial imkanlardir vo doyison Xorclorin osasinda

dayanir. Uzunmiiddatli dovr iso miiassisa, idara vo toskilatlarin yuxarida qeyd
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etdiyimiz vo tmumilikdo biitiin istehsal amillorinin  hocminin doyisdiyi vaxt

Kasiyidir.
Asagidaki  sxemdo istehsal Xorclorinin qurulusu oks olunmusdur:[20,
soh.238]
Sxem1.1.
Istehsal xarclorinin qurulusu
Istehsal
xarclori
|
]
Qisamiiddotli Uzunmiiddath
dovr xarclori dovr xarclori
Sabit xarclor Dayigen Biitin n6v
xarclor istehsal
amillorinin
hocminin |~
Dasmmaz amlak, Yeni is¢i, olavo doyisilmosi ilo
istehsal avadanhqlar1 xammaln calb olagodar
xarclori olunma xarclori yaranmis xorclor

Manba: Colyn Drury, “Direct Costing”. Financial Statement. 2015 malumatlart asasinda

miiallif tarafindan tartib edilmisdir.




30

Miiossisa, idaro Vo toskilatlarda maliyyo menecmentinin togkili xarclorin
diizgiin prognozlasdirilmasi, onlarin idaro olunmasi vo  miiesSsisa, idaro Vo
toskilatin son noticodo rentabelli foaliyyot gostormosi vo uzunmiddatli dovrdo
rogaboto tab gotiro bilmasi zorurstindon meydana golir. Maliyysa menecmenti
dedikda, adindan goriindiiyti kimi miiassisanin maliyys resurslarinin idars edilmasi
sistemi basa diisiilir. Qeyd olunan mosalo konardan no godor sads vo basit
gorsansa do, aslinds miiossisonin davamh faaliyystinin 6zayini taskil etdiyindan
kifayat godor dorin Vo kompleks yanasmani tolob edon anlayisdir. Miiassisanin
maliyys resurslarinin osasinda iso mallyys siyasotini, metodlarimi vo maliyyo
vasitalorini, hamginin do maliyys stabilliyini vo artiminin tomin edilmasi sahasindo
qarsiya qoyulmus moQsodo c¢atmaq tclin diizgiin idaroetmo (orarlarini secib
hazirlayan insanlar1 olagolondiiron resurslar dayanir. Maliyys menecmentinin
qarsisinda duran 2sas mogsad do mohz homin maliyys resurslarinin diizgiin
idaraedilmosi vo son naticads miiassise, idara Vo toskilatlarin hom qisamiiddatli
dovrds, ham do uzunmiiddatli dévrde miivazinatinin saxlanmasini tamin edir.

Maliyya menecmenti maliyys sisteminin biitlin hoalgolorina tasir etmoklo
miirokkab bazar konyukturasi soraitinds idareetmo strukturunun on zaruri torkib
hissasi kimi foaliyyot gostorir. Maliyys menecmenti elo maliyys siyasatidir ki,
qisamiiddotli Vo uzunmiiddotli dovrlordo miiossSisonin resurslarindan somorali
istifado  olunmasina vo maliyya  Xxidmatlorinin  foaliyyst istigamotlorinin
miioyyanlosdiriimasine  xidmot edir. Maliyya menecmenti sahasindo siyasatin
islonib arsays golmasi galmasi tigiin maliyya monbayinin asasinda dovlet maliyys
organlarimin rosmi hesabatlar1, institutsional bazar strukturlarinin informasiyasi,
statistik molumatlar, sahsloraras1 vo dovlstloraras1 molumatlarin - miiqayisa
olunmasi, sirkastlorin konar istifadesi {igiin nazordo tutulmus maliyys-miihasibat
sonadlori dayanir. Burada institutsional bazar strukturlar1 dedikds, banklar, amtao,

fond ilo valyuta birjalari, eloca do investisiya sirkotlori nazards tutulur.
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FOSIL II. AZORBAYCANDA SONAYE MUOSSISOLORININ GOLIR VO
XORCLORININ HESABLANMASI PROBLEMLORI
2.1. Soanaye miidssisalorinin galir va xarclorinin hesablanmasinin beynalxalq
tacriiboasi

Beynoalxalq rogabatin giiclondiyi indiki dovrda sonayenin
modernlosdirilmayi  dayamqh iqtisadi inkisafin tomin edilmosinin - miihiim
sortlorindon biridir. Son vaxtlar 6lkalorin sonaye, sosial ilo yenilik¢i (elmi-texniki)
siyasatlorinin arasinda mohkom olage miisahido etmok olar. Innovativ sonaye
siyasaoti Vo sosial siyasatinin vahid kompleksdo aparilmagi iqtisadi vo sosial
inkisafa hamg¢inin nail olmaga imkan verir.

Beynalxalg tocriibodon aydin olur ki, son illor 6lkalorin innovasiya
proseslorindoki istiraki otrafli viisot almaga baslayib. Indi diinyada dérd miihiim
elmitexniki morkoz formalasibdirki, onlara ABS, Avropa lttifaqi, Yaponiya ilo Cin
daxildir. Odur ki, arasdirma ilo inkisaf etdirmo foaliyyatlorina ¢okilmis diinya iizra
mosraflorin 36 %-i ABS-1n payina, 25 %-i Avropa Ittifaqinin payina, 13 %-i
Yaponiya ilo 11 %-i Cinin payina diismekdadir.Homginin, inkisaf etmis dovlotlorin
todgigat meosroflorinin UDM-doki payr ohomiyyatli sokilkdo coxalmaqda davam
edir. 2014-cii iizro hamin gostarici ABS-da 2,8% olaraq, Almaniyada 2,9% olaraq,
Yaponiyada 3,4% olaraq, Israildo iso 4,2 % toskil edibdir. 2014-cii il iizro olan
timumi axtaris ilo inkisaf etdirmo masraflori (gross expenditures on R&D) ABS-da
465 mird.$ hacminds, Cindo 284 mird.$ hocminds, Yaponiyada 165 mird.$
hocminds, Almaniyada iso 92 mird.$ toskil edibdir. 2014-cii il iizro axtaris Vo
inkisaf tclin istifado edilmis masraflorin 47%-i1 kompiiter-elektronika ilo sshiyys
miiassisalorinin payina diismokdadir.[23]

Innovativ firmalar miiasir texnologiyalarin totbigi noticosindos masraflorin
ixtisarina aSason bazarda Ozlorinin  Gstlinliiklorini  saxlamalar1  miimkiindjir.
Miisssisonin ugurlu arasdirma ilo inkisaf etdirmo foaliyysti homginin do yeni
mohsullarin yaranmagina sabob yaradir ki, mohsullarin da satis1 basqa bazar omoalo
gotirmok Vo ya hazirki bazarda paylart ¢oxaltmaqla miioSsiso qarsisinda genis

perspektivior acir. Miisssisanin todgiqat foaliyyatinin doyarlondirilmosi moagsadilo
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Arasdirma ilo Inkisaf Etdirmo Intensivliyi (R&D intensity) gostoricisindon istifado
edilir. Gostorici firmanin todgiqat ilo arasdirma mosroflorinin satislarina olan
nisbati olaraq hesablanmir. “Strategy&” maoslohat xidmati 2017-ci il lizro todgigat
masraflori an ¢ox olan 20 firmanin siyahisini (Top 20 R&D spenders) agiqlayibdir.
Siyahi asagidaki sokildadir:

Cadwval 2.1.
2017-ciiliizra todgigata an cox xarclayan sirkatlorin reyting siyahisi
Tadgigata
Reyting Sirkat Olka Sahasi cakilmis xarc
(mird. $)
1. Volkswagen Almaniya Avtomobil 13.5
) Samsung Conubi Kompiite-r Vo 134
Koreya elektronika
3. Intel ABS Rompler va 10.6
elektronika
Program
4, Microsoft ABS tominat1 va 10.4
internet
5. Roche Isvecro Sahiyya 10.0
6. Novartis Isvegra Sohiyya 9.9
7. Toyota Yaponiya Avtomobil 9.1
8. Johnson&Johnson ABS Sohiyya 8.2
Program
9. Google ABS tominati vo 8.0
internet
10. Merck ABS Sohiyya 7.5
11. GM ABS Avtomobil 7.2
12. Daimler Almaniya Avtomobil 7.0
13. Pfizer ABS Sahiyya 6.7
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Program
14. Amazon ABS tominat1 vo 6.6
internet
15. Ford ABS Avtomobil 6.4
16. Sanofi-Aventis Fransa Sohiyys 6.3
17. Honda Yaponiya Avtomobil 6.3
, Kompiiter vo
18. IBM ABS _ 6.2
elektronika
Birlogmi
19. | GlaxoSmithKline Y Sohiyys 6.1
Kralliq
) Kompiter vo
20. Cisco ABS ) 5.9
elektronika

Manba: 2017: Top 20 R&D spenders

“Global Innovation 1000” nasrindoki agiqlama iizro , 2005-2017-ci illordo

sonaye tizra ¢okilmis aragdirma mosraflorinin strukturu asagidaki formadadir:[24]

Sakil 2.1.
2005-2017-ciillar arzinda sanaye iizra cakilmis xarclarin strukturu

2%

7%

10%

%

= Komplter vo elektronika

¥ Sohiyya - 22%

= Avtomobil

.Senaye xidmatlori - 10%

= Programtaminati vointernet -

7%

. Kimya vo enerji
™ Aerokosmik ve miidafie

“istehlak mahsullari

Telekommunikasiya

" digor - 1%

- 3%

- 2%

- 28%

- 4%




34

Almaniya.

Almaniya yiiksok elmi axtariglarin kegirilmoyinds vo patentlorin hazirlanmaginda
ondo olan dovlatlor sirasindadir. Dovlst nano, bio vo yeni texnologiyalar, homginin
do barpa edilon enerji sahasindaki patent foaliyystino asasan ABS va Yaponiya ilo
yanasi diinyanin on aktiv dovistlorindon sayilir. 2017-ci ildo Almaniyanin
arasdirma ilo inkisaf etdirmo mosrofalri 92 mird.$ ya da UDM-in 2,9 % toskil
edibdirki, hamin masrafin do ticda biri 6lko hesabina, tigda iKisi isa 6zal sektorunun
hesabina 6donibdir.[23]

Sonaye sahosindo arasdirma ilo innovasiya foaliyyati Almaniya o6lkasinin
lazzmi prioritet sahalorindon oldugu ii¢iin respublika arazisinds todqigat ilo axtaris
foaliyyatlori ilo mosgul olmus bir ¢ox inustutlar, akademiyalar, federal institutlar,
sonaye arasdirma assosiasiyalar1  faaliyystdadirlor.  Almaniyanin  sirkatlori
Avropanin on niifuzlu sirkatlori arasindadir vo burada aparilan biitiin arasdirma
toskil edilorok maliyyalosdirilir. Sonaye cohotli todqigat masraflorinin isa 37%-i
avtomobil sahasine, 14%-i elektrik miihondisliyi sahasinae, 14%-i kimya ilo
oczagiliq sahasine, 9%-i iso mexaniki miihandislik sahosino investisiya
edilmisdir.[23]

Almaniyada sonaye miossisolorinin  aragdirma ilo  inkisaf etdirmo
foaliyyotlorinin =~ dovlot  dostoklonmoyi  Almaniya  Sonaye  Todgqiqatlar
Assosiasiyalart Federasiyas1 (AIF) vasitosilo aparilir. Federasiya ideyalar
miivoffagiyyatli mohsul vo Xidmatlora g¢evirmok tigiin 6klkoylo sonaye va elm
ocaqlarinin  birliyini  amolo  gotirir, kicik vo orta sonaye firmalarin
roqabotqabiliyyatliliyini  artirmaq moagsadilo  hoyata kegiriimis federal dovlet
programlarini idars etmokdadir. Indi AIF 100 sanaye arasdirma assosiasiyas1, 1200
todqgigat universiteti ilo 50000 sirkotlo amokdashq etmokdadir. Dovlat torafindon
hoyata kegirilmis dastok layihalorine asagidakilar aiddir:[23]

v Axtarts Vo Innovasiya iizro Birgo Calisma (Joint Initiative for

Research and Innovation): Layihs otrafinda dovlstinin arasdirma va
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innovasiya potensialinin ¢oxaldilmasina boyilik tohfolor vermis
mithiim dord miiessisenin- Fraunhofer-Gesellschaft  Universiteti,
Helmholtz Assosiasiyasi, Leibniz Assosiasiyasi ilo Max-Planck-
Gesellschaft Universitetinin vo Almaniya Arasdirmalar Fondunun
(DFG) iglori baghliq yaradihr, yiiksok subsidiyalar ayrihir. Layihonin
bashca mogsadi arasdirma ilo todgigat sisteminin faaliyyati, tadqigat
ilo sonaye arasinda dayanigh omokdashgin yaradilmagidir, dovlet
maliyyalosmoyi illik masraflorin 5 %-i boydadir.

Elm vo Tadgiqatin Beynalmilollosdirmoyi Strategiyas1 (Strategy for
the Internationalisation of Science and Research): Strategiyanin
bashca niyyati diinyanin on yaxs1 universitetlori, aragdirmaci alimlori
ilo ixtisasgilar1 ilo omokdashg bdoyiitmok, diinyanin yenilik¢i
potensiahina daxil olmaqg va inkisaf edon olan doviotlorlo elm, axtaris
Vo inkisaf etdirmaya asasan nailiyyatlorini boliisiilmasidir. Strategiya
otrafinda diinyanin bes sohorinds (Nyu-York, Moskva, Yeni Delhi,
Tokio, SanPaulo) Arasdirma ilo Innovasiyalar iizro Alman Manzillori
(DWIH) yaradilibdir

Yiiksok Texnologiyalar Strategiyas1 2020 (High-tech Strategy 2020):
Strategiyanin baslica mogsadi Almaniyan1 diinya io Avropanin
innovasiya rohbarina ¢evirmok, dnomli sonaye vo ixrac dovleti kimi
mdvqeyini giiclondirir. Strategiya Almaniya Federal iqtisadiyyat vo
Texnologiya Nazirliyi ilo Federal Tohsil vo Todgigat Nazirliyi
vasitasilo gergoklosdirilir , vasaiti 2012-2015-ci illor {izra 8,4 mird.
avrodur. Strategiya otrafinda Sonaye miiassisalorinin arasdirma ilo
inkisaf etdirmo faaliyyoatlorinin  dostloklonmayi  ii¢lin  miiayyan
programlar, eyni zmanda Kicik vo orta miiassisalor {izro Morkozi
[nnovasiya Proqramu (ZIM) ilo Korporativ Sonaye Todqiqat:
Programu (IGF), “KMU-Innovativ”’, “Autonomics for Industry 4.0”
proqramlar ger¢oklosdirilir.



36

Bundan basqa, innovativ “start-up” layiholorinin  dastoklonmoyi {iciin
taninmus  universitetlorlo “EXIST”, “GO-Bio”, “IKT Innovativ”’, “INVEST” vo
“High-Tech Griinderfonds” maliyyslosdirmo proqramlari hayata kegirilir.

Almaniya, homginin, Avropa Ittifagimin yoxlama vo innovasiya sahosindo
apardigi “Horizon 2020: Tadgigat vo Innovasiya iizro Corgive Proqrami”,
“EUREKA” Avropa Dovlatloraras1 Arasdirma Tosobbiisii”, “COST” Elmi-texniki
todqiqat lizro Avropa Omokdashg1” soklindoki layihalordon do  xeyli
faydalanmagdadir. “Horizon 2020” Al Proqramu 2014-2020-ci illori ohato
etmokdodir vo tmumi Vvosaiti 80 mird. Avro olmusdur. Programin “sonaye
liderliyinin  dastoklonmayi” aloti otrafinda mikroelektronika, nanotexnologiya,
onciil materiallar, IKT, biotexnologiya sektorunda layiho vasitasilo miiraciot etmis
kicik vo orta sirkatloro masrafin 70 %-i mabloginda birinci morhalesinda 50 min
avro, daha novbati islorde 500 min - 2,5 min. avro hacminds innovasiya qrantlar
ayrilmagadir. “EUREKA” Tasabbiis Programimin strafinda global bazarda Avropa
ragqabatqabiliyyatliliyini ¢oxaltmaq tgiin 38 {izv dovlot arasinda ixtisash isci
hazirhg1, sonaye sirkatlori, todqiqat institutlar1 ilo universitetlorin arasdirma
faaliyyatlorinin dastoklonmayi, slagalondirilmoyi vo miibadilosi aparilir.

Tiirkiya.

Son vaxtlar axtarts vo inkisaf etdirmo islorino verdiyi diggoat naticasindo
Tiirkiys miiossisalori yalniz 6lke daxili ii¢lin yox, homginin do diinya bazarina goroa
ragqabatqgabiliyyotli mallar istehsal etmoys baslayibdidir. Tirkiyonin ilbail artmus
arasdirma mosroflori indi UDM-in 1%-i mobloging yaxinlasibdir vo 2023-cii ilo
kimi bu mosroflorin  UDM-in  3%-i moblogino c¢atdinlmagi  hodoflonibdir.
Tirkiyanin  2013-cii il iiglin axtarts Vo inkisaf etdirmo masraflori avvalki ilo
toxminon 13,4% coxalaraq 14,8 mird.TL (7,8 mird.$) ya da UDM-in 0,95%-i
mobloginda olubdur. Hamin xorcin 47,5%-i xiisusi sektor, 42,1%-i ali tohsil
firmalar1, 10,4%-i hokiimat orqanlar1 vasitasilo 6donilmisdir.[23]

Tirkiyado sonaye sirkotlorinin aragsdirma isinin dovloet dastoklonmayi 2008-
ci ildon qivvoys minmis “Arasdirma ilo inkisaf etdirmo foaliyystlorinin

dastoklonmayi barods Qanun”la tonzimlonmokdadir vo bozi dovlst orqanlarimin
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gergoklosdirdiyi programlar torofindon hoyata kegirilir. Bu ciir programlar hoyata
kecirmis hokiimot orqanlarina Iqtisadiyyat Nazirliyi, Bilik, Senaye va Texnologiya
Nazirliyi, Tiirkiyo Texnoloji Inkisaf Voqfi (TTGV), Kicik va Orta lgiilii Sonaye
Aragdirma vo Inkisaf etdirmo Idarssi (KOSGEB), Tiirkiyo Elmi vo Texnoloji
Arasdirma Qurumu (TUBITAK) daxildir.

Kicik vo Orta 6lgiili Sonaye Arasdirma vo Inkisaf etdirmo Idarosi
(KOSGEB) vasitasilo hayata kegirilmis arasdirma dastoklorine daxildir:

- Aragdirma-inkisaf, Yenilk¢i Vo Sonaye Totbigi Dovlot Proqramu:
Proqramin niyyati yeni ideya vo ixtiralara malik miiossisalorin dostoklonmoayi,
arasdirma vo innovativ potensialin ¢oxaldilmasi, axtaris Vo Yyeni layiho
noticolorinin -~ kommersiyalasdirilmagi  vo  sonayeds  totbigi  mexanizminin
qurulmagidir. Proqram otrafinda igsin morhalolorindon asili olmaqla, 18-24 ay
miiddatinds 30 000-150 000 lirs hacminda 70-100% hocmindo maliyyslosdirma
aparilmaqdadir.

Tiirkiya EImi va Texnoloji Arasdirma Qurumu (TUBITAK) vasitasilo hoyata
kegirilmis arasdirma dastoklorine daxildir:[23]

o Sonaye Arasdirma-Inkisaf Layiholorinin Dastok Proqrami: Proqramin
niyyati sonaye sirkotlorinin arasdirma islorini tosviq etmok vo tiirk
sonayesindo aragdirma Vo inkisaf etdirmo qabiliyyatini artirmaqdadir.
Program otrafinda miiassisalorin arasdirma masraflorinin 60%-o kimi
hissasi grant formasinda maliyyalosmokdadir.

o Universitet-Sonaye Isbirliyi Dostok Proqramu: Proqranmun niyyaeti
inustutlar, aragdirma morkoazi ilo institutlarin qazandiqglart innovativ
nailiyyatlorin - sonayeys totbiq {sulu ilo kommersiyalasdiriimagina
yardim etmokdir. Program otrafinda yeni mohsulun yaradilmagi,
hazirki mohsulun inkisaf etdirilmoyi, keyfiyyotinin ya da standartinin
yiiksaldilmayi, Xorci azaltnms yeni texnikalarin yaradilmaginin
nozordo tutmus layihalor gergoklosdirilir. Hoyata kegirilmis layiholor
24 aya kimi zamanla an ¢ox 1 min. liro hacminds 60-75% hacminda

maliyyalosmokdadir.
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o Qabaqcil Arasdirma-inkisaf Laboratoriyalari Dastok Proqramu:
Programin  niyyati  tiirk  alimlorin  axtaris  gabiliyyatlorinin
yiiksaldilmayi vo dovletin  elm, texnologiya sektorunda timumi
markazo ¢evrilmayidir. Program otrafinda daha prioritet saholora
masinqayirma, nogliyyat, rabito texnologiyalari, goruma, kosmos,
enerji, yemok ilo sahiyys daxildir. Dastok zamani 5 ildir vo masrafin
on ¢ox 75%-i olarag bir il lizro on yiiksoyi 10 min. liro toskil
etmokdodir.

Tiirkiys Texnoloji Inkisaf Vogfi (TTGV) vasitosilo hoyata kegirilmis
aragsdirma dostoklorino daxildir:

v’ Texnoloji Inkisaf Layiholori Dastoyi: Program otrafinda sonaye
firmalarinin Vo proqram tominati toskilatlarinin arasdirma ilo inkisaf
etdirmo islori geri qaytarilmis  sortlorlo  maliyyoalosdiriimokdadir.
Dastok hocmi an ¢ox 1 min. ABS dollar1, vaxti an ¢ox 2 ildir.

v" Kommersiyalasdirma Layiholori Dastoyi: Dastok otrafinda prototip
hazirlanma pillosini  miivoffagiyystlo tamamlanan sonaye sirkotlori
layiho  yekunlarimin  bazar  sodzlosmoalorine miivafiq  sokildo
ticarilosdirilmoayino (istehsal ilo satisyoniimlii hazirliq) geri verilmo
sayasindo on ¢ox 1 min. ABS dollari hocminds maks. 1 il arzinds
maliyyslogdirilmokdadir.

v Onciil Texnologiyalar1 Layiholori Daostoyi: Dostok otrafinda kond
tosarriifati, saglamhiq, elm ilo otraf miihit sahasinds hazirlanan yeni
mal layihslorinin arasdirma-inkisaf ilo ticarilosdirmo mosraflori 250
min - 3 min. ABS dollan hocminds, on c¢oxu 3 il orzindo
maliyyalosdirilmokdadir.

Elm, Sonaye va Texnologiya Nazirliyi torafindon gergoklosdirilmis
arasdirma dostoklorino daxildir:[23]

v' Sonaye Tezislori Proqramu  (SAN-TEZ): Programun baslica
moagsadlorino  akademik bilginin  kommersiyalasdirilmagi, sonaye

cohotli aragdirma-inkisaf ig¢isinin sayinin artirilmagi, yeni vo yenilik¢i
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sirkotlorin  yaradilmagi, sonayenin ragabot giiciiniin yiiksaldilmayi,
universitet-sonaye  omokdashginin  giiclondirilmayidir.  San-Tez
layiholori  Nazirlik vasitesilo  75%, sirket vasitasilo iso  25%
mabloginda 3 il arzindo maliyyslosdirilmokdadir.

v' Texnoloji Inkisaf Orazilori: miiasir Vo qabaqcil texnoloji mal
yaratmag niyysti olan sahibkarlarin, arasdirmacilar ilo alimlorin
sonaye ilo kommersiya faaliyyatlorini inustutlarin yaxinhginda va
onlarin ugurlarindan yararlanmaqgla kegira bilmalori {izro inustutlarin
yaxinliginda qurulan mohollslordir. Bolgolorin yaradilmagimin bashca
mogsadlori mohsul ilo istehsal metodlarinda yeniliyin inkisafi, mohsul
keyfiyyati ilo standartinin yiiksoldilmoyi, mohsuldarligin artirilmag,
istehsal mosraoflorinin agagi salinmagi, elmtutumhu investisiyalar ilo
sahibkarhgin inkisafi, arasdirmaci ashmlor vo ixtisash kadrlara is

soraitinin yaradilmagi, texnologiya transferino imkan yaratmaqdir.

2.2. Miiasir saraitde sonaye miiassisalarinin galir va xarclorinin u¢otunun
tahlili

Miirokkab bazar konyukturasi saraitindo hor bir miiassiso, idars va toskilatin
davamh faallyyst gdstormosi vo bazarda movcud olan ragabato tab gotira bilmasi
ligin homin miiossiso, idara Vo togkilatlar miitloq sokildo golirli vo ya somarali,
rentabelli foaliyyst gostormalidirlor. Hor bir miiassisanin rentabelli foaliyyot
gostarmoasinin  6zayinda isa Xarclorin vo golirlorin maliyysa naticalorinin analizi vo
diizglin prognozlasdirilmas: dayanir. Miiassisalorin golir vao Xarclorinin maliyya
naticalorinin  diizgiin qiymotlondirilmasi son naticado hamin miiassisanin istehsal
Vo ya satis prosesindoki Somoraliliyini yiiksoltmis olacaqdir. Miiassisanin samarali
foaliyyatino tosir edon osas amillora iso istehsal Xorclorinin {imumi mozmunu,
dovlat 6domolori, istehsal va ya satis ilo bagh shaliys vo ya geyri-ohali tabagaloring
gostormis oldugu xidmotlora gora Xxorclor vo sair xorclor aiddir. Bu sobabdon do
miiossisa. idaro vo toskilatlarin hom qisamiiddotli dovrde, hom do uzunmiiddotli

dovrlordo somarali vo rentabelli foaliyyat gostora bilmasi iliglin yegano sort
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Xarclorin  dlizglin  maliyyo noticolorinin  progqnozlasdirilmast  vo  maliyys
naticalorinin idaro olunaraq miiassisanin istehsal somaraliliyi ilo qarsihqh slagasini
miloyyonlosdirmokdir. Ciinki istehsal prosesinds gozdon yayinacaq hor hansi ¢ox
kicik xorc belo monfostin azalmasi vo imumi planda miiassisonin zararko
islomasina tasir eds bilocok ¢ox mithim bir {insiirdiir.[8, $oh.96]

Bu sobabdon do miiessisonin foaliyystindo Xorclorin maliyys naticalorinin
miioyyoan edilmosi asas prioritet kimi gobul olunmahdir. MiiosSiSonin isglizar
foaliyyatindo on ohomiyyotli mosalo miiessiso, idaro vo toskilatlarin istehsal va
maliyyo-tosarriifat ~ foaliyysti noticosindo  oldo  etdiyi  maliyya  noticaloridir.
Miiassisanin maliyys gostaricilori monfast va zararlo 6lgiilo bilor.

Miiossisonin hesabat ddvriindoki iggiizar foaliyyati ilo olagodar monfast vo
zororlor  do daxil olmagla maliyys gostoricilori miioSSiSonin  §ziinamaXsus
kapitalinin artma vo ya azalma saviyyasi ilo miiayyan olunur. Miiassise, idara va
toskiatlarin hesabat dovriindoki isgilizar foaliyyati ilo olagodar olaraq kapitahin
artmas1 monfoata. Azalmasi isa zarara daxil esdilir.

Miiassisalorin - maliyys-tosarriifat foaliyyoti ilo olagodar olarag monfost vo
golir asagidaki monbalordon formalasir:[13, sah.142]

» Miiossisonin ayrica Yerino yetirdiyi cari foaliyystdon, istehsal olunmus
mohsulun realizo edilmosindon vo goriilmiis islordon vo gostorilmis
xidmatlordon olds olunan maliyya noticalori. Bu maliyys naticalori
miiassisanin foaliyyat keyfiyyotindon asili olaraq monfoot vo zorork
naticolona bilor. Belo ki, mohsul istehsalina ¢okilon Xarclor birbasa
monfooti azaldirsa, homin istehsal Xorclorinin azaltmaq daha ¢ox
monfaat oldo etmok olar. Lakin, burada diggat yetirilmali olan niians
mohz Elmi-Texniki Taraqginin an son nailiyyatlorini istehsala colb
etmoklo istehsal Xorcini azaltmaq miimkiindiir. Istehsal olunacaq
mohsulun  keyfiyyotinin asagi salinaraq istehsal xorcino Qonast
olunarsa, bu son noticodo miioSSiya zorar gotirar; istehsal olunmus

keyfiyyatsiz vo ya asagi keyfiyyotli mohsullarin realizo olunmasi
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cotinlosor vo miiossiso, idars Vo toskilat bu istehsaldan monfost gotiiro
bilmoz va zorars islomis olar.

» osas Vasaitlorin vo aktivlerin satisindan oldo olunan maliyys naticasi.
Qeyd olunan maliyys naticoasinin 6zayindo monfast dayamir. Belo Ki,
osas Vosaitlorin vo aktivlorin satis1 naticosindo miiossisa, idaro vo
toskilatlar monfaat oldo etmis olurlar.

» Satisla olagodar olmayaraq maliyyo-tasarriifat amoaliyyatlarindan olda
olunan maliyya naticalori. Burada maliyys naticasi kimi ham monfoat,
hom do zorar ¢ixis edo bilir.

» Monfootdon biidcoya 6domalar tlizra maliyys naticalori. Bu naticalorin
6zayinds iso yalniz vo yalniz xorclor dayanir.

Yuxarida geyd olunan maliyyo noticolori asasinda, yoani monfost vo zararin
yekunu olaraq miiossiso, idaro vo toskilatlarda kapital artimi vo ya azalmasi
miisahido oluna bilor.

Miiassisa, idara Vo toskilatlar hesabat ilinin tam yekunu nozdinds maliyys
noticolorini  formalasdirir. Hesabat ili {lizro balans monfasti  biidco  vo
hesablagmalarin natico nozoro alinaraq miioyyanlosir. Balans monfasti dedikds,
miiassisa, idara Vo toskilatlarin biitiin istehsal vo geyri-istehsal maliyys-tosarriifat
foaliyyati naticesinds oldo olunmus monfootin yekunu basa diisiiliir. Iscilorin amok
haqqini, qanunvericiliklo miioyyon edilmis vergi daracalorini vo digor icbari
todiyyalor 6dondikdon sonra miiassiss, idara vo toskilatlarin sarancaminda qalan
manfaat miiassisonin xalis monfosti hesab olunur.

Hor bir miiassisa, idara Vo toskilatin maliyya-tasarriifat funksiyalarini hoyata
kegiron zaman gordiyi islorin vo yaxud da gostordiyi xidmotlorin miigabilinda
alava xorclori yarana bilor. Bu gabildon olan xarclori adaton iki qrupa boliirlor:

v Debitor borclari;

v' Kreditor borclari.

Miiassisalorin maliyys tosorriifat foaliyysti zamam gostormis oldugu iso,
istehsal etdiyi mohsula vo ya digor foaliyyot noviino oasason hor hansi konar

miiassisaya borcu yarana bilar ki, hamin borc iqtisadi odabiyyatlarda kreditor borc
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hesab olunur. Digor miiassisa Vo toskilatlarin hamin togkilata olan borcu isa debitor
borc hesab olunur. Basqa sozlo desok, kreditor borcu miiassisonin osas Xarc
istigamatini tosgkil edir, yoni ki, miiassisonin diger miiassisalora vermoli oldugu
borcdur. Debitor borcu iso konar miiossiso Vo toskilatlarin homin miiosSisaya
vermali olduqglart boredur ki, bu da naticods miiassisanin golir monbalorindon biri
hesab olunur.

Istonilon halda debitor borclarina nozarotin hoyata kegirilmasi vo bu
borclarin vaxtinda digor miiassisalordon alinmasinin tomin olunmasi miiassisalarin
dayaniqh vo uzunmiddatli foaliyystindo miistosna rol oynayir. Bir ¢ox hallarda
miiossiso, idara vo togkilatlarin borclart “zoncirvari reaksiya” prinsipine malik olur.
Buna misal olarag, mohsul ilo xidmot (masalon, neft) satan zaman xammal zavoda
verilir (firma tochizatciya borclu olur), oradan iso neft bazasina (obyekt neft
zavoduna borclu olur) gondarilmokdadir va s. gostarmok olar. Sonra isa borclar
elo hamin zoncirvari tsulla 6danilir. Yani basa diismok lazimdir ki, biz igtisadi
miinasibatlorin qarsiliqh asihliq zamani yasayiriq vo bir masuliyyatsiz borcu olan
insan bir ¢ox sirkatlor iizra borcun gaytarilmamagi béhranim yarada bilar.

Iqtisadiyyat1 kifayat qodor yiiksok inkisaf etmis &lkoloro nozer salsaq gororik
ki, belo 6lkolordo dovriyyonin siirotinin artirilmasinda surroqat pullardan, basqa
sozlo desok, istigrazlardan, wveksellordon istifado olunur. Lakin dediyimiz bu
metodun Olkomizdo totbigi demok olar ki, miimkiin deyildir. Ciinki surroqat
pullarin dovriyyays daxil olmasi, eyni zamanda da istiqrazlarin vo yaxud da
veksellorin  dovriyyodo olmast Fond bazarinin  yaranmasimi  zoruri  edir.
Respublikamizda isa bu dovriyyani hayata kegira bilacak fond bazar1 olmadigindan
dovriyyaya veksellorin vo yaxud da istiqrazlarin daxil edilmasi miimkiinsiiz kimi
gorunur.

Qeyd etdiyimiz kimi, hor bir miiassisonin davamh faaliyystinin osasinda
mohz debitor borclarin vaxtinda alinmas1 vo bu borclara diizgiin nazarat edilmosi,
basqga tobirlo desak, debitor borclar lizorindo maliyys menecmentinin diizgiin toskil
olunmas1 dayanir. Belo ki, he¢ do homiso miiossisa debitor borclarini asanliqla

toplaya bilmir. Bazi hallarda kenar miiossisalor 6z kreditor borclarini vermokdon
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imtina edir. Bunun iso asas sabobi kimi mohz homin miisssisolorin borclar
gaytarmaq istomamasi deyil, borcu gaytara bilmomasi dayanir.

Borcun qaytara bilinmomasindo osaslardan biri do miiessisonin iflasa
ugramasi dayanir. Qanunvericiliyo asaslansaq gorarik ki, miiflislosmo prosesi ham
koniillii, ham¢inin do moacburi olarag elan oluna bilor. belo ki, “Miiflislosmoa
haqqinda” Azorbaycan Respublikasinin Qanununa asasan, fiziki vo ya hiiquqi soxs
borcunu geri vera bilmoadiyi halda, yani borclarinin hacmi onun biitiin aktivlarinin
10%-ni ke¢misSa, mMohkomo ya miiflislosmo morhalasinin baslanmagi, ya da
sanasiya prosesinin (girketin “saglamlasdiriimasi™) hoyata kegirilmoyi hagda gorar
¢ixarmaqdadir.[12]

Olko miqyasinda veziyyoto fikir versok gororik ki, Azorbaycan
Respublikasinda borclarin gaytarilmamasi ilo olagodar ¢ox da ciddi problem
yoxdur. Sirkatlorin borclar1 qaytarmaqla slagali problemi yarandiqda, asasan bu,
pul kasadligi vo ya zamamn geyri-stabilliyilb yox, tokco onlarin kredit veranlori
oniindo 6hdoliklora qars1 hamisisa mosuliyyatsizliyin yaranmasi ilo olagodar olur.
Belo voziyystdo iso on ideal ¢ixis yolu moahkomoays miiracistdir. Ancagq yadda
saxlamaq zoruridir ki, d6lkemizds iddiamin timumi vaxti 10 il miiddatini togkil edir.
Eyni zamanda miitomadi soakilds icra edilmali olan miiqavilolor {izro iddia vaxtr 3
il, beloki, miiqavilo predmeti dasinmaz miilkdiirso, s6ziigedon miiddot 6 il olur.

Bir ¢ox hallarda miiassiso, idaro vo toskilatlar krediti veron zaman hec¢ do
hor zaman qoyulmus girovun verilmis moblogo uygunlugunu dogru-hagigsto
uygun miisyyan eds bilmir. Bu da 0 sebabdon bas verir ki, girovun, eloca doa torpaq
sahasi, dasinmaz amlak va s.-nin bazar giymeoti, misal ti¢iin , 10 min manat oldugu
toqdirds, doloduzlug va ya aldatma yolu ilo mévcud amlakin  qiymati 100 mina
qaldirihir. Naticods isa uygun olaraq da kredit taxminan 50 min manat hacminda
ayrihir. Sonradan miibahisali hal yaranan zaman kreditor mohkoms {isulu ilo
cavabdeh soxsdon homin vosaitlori almaga calisan zaman aydin olur ki, girov
verilmis kreditin he¢ yarisim da vermir, borclu insanin iSo 6domok ti¢iin pulu

yoxdur, va ya o, tam ganuni dalillorlo mahkomo prosesini uzatmaga baslamisdir.
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Tocriibado ganunvericiliyin  homin masalolordo  mitkommoal olmamagi va
onun totbiqi zamani, asason do gorarlarin icrasit zamam qusurlarin varligi banklarin
5-6 il miiddatindo pullarimi geri ala bilmomayino sabab olur.Naticada, mohkomo ilo
icra tisular1 hor seyi holl etmis “sehrli ¢cubuq” sayilmir. Ona goro do kreditorlar
birinci olaraq kreditlorin anderraytingi ilo risklorin qiymotlondirmasi tizro daxili
prosedurlart tokmillosdirmalidirlar,

Istehsal olunmus mohsullarin maya dayarinin idaro edilmasini tomin edir, ilk
novbado istehsala ¢okilmis mosroflora nozarsti hoyata kegirir vo Samarali ugotun
aparilmasina sorait yaratmus olur. Ikinci istiqgamotin Syronilmasi iso mohsulun
keyfiyyatinin nisbaoton asagi salinmasi naticasinde mohsulun mohdudlagdirilmis
maya doyarini formalagdirir vo istehsal olunmus mohsulun bazarda daha ucuz
qiymato realizosini toklif edir. Lakin bu hal kifayst godor riskli xarakter dasiyir.
Belo ki. ohali vo qgeyri-ohali qruplari mohdudlasdirilmis maya dayari asasinda
istehsal olunan vo keyfiyysti tam maya doyari osasinda istehsal olunmus
mohsullardan geri galan har hans1 mohsulu, igi vo xidmati almag imtina edo bilor
Vo bu halda miiossiso, idaro vo toskilat zorara islomis ola bilor. Odur ki, idaroetmos
ucotunun diizgiin aparilmas1 hansi hallarda iqtisadi somora vera bilocayini ifado
edir. Milli Miihasibat Ugotu Standartlarinin Miihasibat Ucotunun Beynolxalg
Standartlarina uygunlagdirilmasimin daha da dorin Syronilmasi vo bu istigamotdo
goriilon iglordir. Hal-hazirda hesablar planinda analitik hesablarin komoyi ilo daha
¢ox hesablarin oldo olunmasi miimkiindiir. Onun da asas Sobabi bunun ii¢ romzli
sifrolordon ibarat olmasidir. O da tobii ki, galirlor vo Xarclorin u¢cotunun daha da
inkigaf etdirilmosine vo doqiq oks etdirilmosi {igiin sorait yaradir.Miihasibat
ugotunda on Molumatydniimlii  informasiyalar maya doyarinin  vo istehsal
xarclorinin u¢otunda oks etdirilir. Galirlor vo Xarclorin ugcotunda yeni sistemlorin
tothig edilmosi (mosalon ABC sistemi) miiasir bazar iqtisadi sisteminds miihasibat
ucotunda molumat oldo edilmosino asash suroatdo tokan verir. Bu zamanlar hom do
maya doyarinin hesablanmasinin diizglinliiyli do nozors ¢arpasi qodor artir. Miiasir
dovrda misal olaraq gostarilmis ABC sistemi zamanla idara edilon sistem yaradihb.

Bunu da nozordo saxlamaq lazimdir ki, miiasir soraitds zaman amili bir ¢ox
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masalonin  hallinds vacib rol oynayir.Firmalarda golirlor vo Xorclorin ugotunun
tokmillosdirilmosi sferasinda iroli stiiriilmiis noticolordon Dbiri do miihasibathiq
sisteminin avtomatlagdirilmas1 vo kompiiterlosdirilmasidir. Belo amillor miiassiso
faaliyyatino ¢ox boylik saviyyada tosir gostorir, hesabatin tortib edilmasini asash
saviyyadas asanlasdirir.

Xorclorin maliyya  menecmentinin maliyyo proseslori dedikds, maliyyanin
idara edilmosinin iki osas proses vasitasilo realizo olunmasi basa disiiliir. Bu
proseslor soforboretmo Vo investisiyalasma prosesloridir. Soforboretmo prosesi
dedikda, vosaitlorin colb edilmosi vo maliyys axinlari, investisiyalasma dedikdo
ISo, bu vo ya digar saholoro vosait qoyulusu qoymagqla xorclorin azaldilaraq daha
yiiksok manfast aldo edilmasi prosesi basa diisiiliir.

Belo ki, istonilon halda kreditor borclarin debitor borclar1 tistolomoesine yol
vermok olmaz. Bu isa bir daha siibuta yetirir ki, hor bir miiassisada debitor va
kreditor borclarin diizgiin tohlil olunmas1 va bu xarclor tizro maliyys nazarstinin vo
maliyya menecmentinin hoyata kegirilmasi Kifayst qador 6nam kasb edan va son
naticads miiassisonin davaml foaliyystina sabab olan an bashca amildir.

Miiassisalordo debitor vo kreditor borclarimin maliyys menecmentini hayata
ke¢irmak t¢iin ilk 6nca Xorclorin maliyya menecmentinin konseptual ssaslarinin
formalasmasini tomin etmok lazimdar.

Maliyya menecmentinin konseptual osaslart dedikda, miiossisa. idaroa Vo
toskilatlarda maliyys resurslarinin idars edilmasinin prinsiplorini, struktur va
formalarini ohato edon nozori biliklorin toplusu anlagilir.

Xorclorin maliyya menecmentinin konseptual asaslarini bir-biri ilo qarsiliqh
miinasibatds va foaliyystds olan 8 tinsiirdon ibarat model soklinds asagidaki diistur
vasitasilo belo vermak olar:[14, soh.488]

Diustur 1.
CFjm=(S1, OT, SC, BC, FP, MM, FM, SS)
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Burada, CFjm- xarclorin maliyya menecmentinin konseptual osast,
Sl-istirak¢ilarin say1
OT-maliyyanin idaro edilmasi sisteminin mogsadlori ierarxiyasi
SC-kategoriya sistemi
BC-baza-fundamental konsepsiya
FP-maliyys proseslori
MM-elmi-praktiki instrumentiya (metodlar, modellar)
FM-maliyya mexanizmlori
SS-tominedici alt sistemlori.

Iscilorin sayr. Burada tosorriifat subyekti kimi insan amilinin istiraki ilo
resurslarin {imumi macmusu kimi ifads edilon sosial-iqtisadi sistem asas gotiiriiliir.
otraf miihitin tosiri ilo foaliyyst géstoron bu sistemo kapital gondaranlor, cari
faaliyyat istirak¢ilari, dovlot organlari, miiassisanin is¢ilori Va digor maraqh soxslor
aiddir.

Maliyyanin idara edilmosi siteminin moqsadlorinin iyerarxiyasi. MiioSsiso,
idara vo toskilatlarin maliyyasinin idaro edilmasi sitemi elo toskil olunmahdir ki,
hom maraqh soxslorin gostoriglorinin rogabatliliyi tomin olunsun, hom do zaman vo
struktur toskiledicilori iizro miiassisonin moagsadli gostariglorinin qaydaya salinmasi
Vo razilagdiriimasi kimi kontekstdo onun harmoniyas1 barado danisila bilsin.

Kateqoriya sistemi. Xarclorin maliyya menecmentinin kategoriya sisteminin
asasini amil, model, stavka, faiz, diskont, pul axim, maliyya aloti, risk, galir va s.
toskil edir.

Baza-fundamental konsepsiya. Xorclorin maliyya menecmentinin baza-
fundamental konsepsiyasi maliyys menecmentinin mahiyyatini, montiqini  vo
praktikada vs ya istehsalatda totbiqi metodlarim va tisullarini miioyyan edir.

Maliyys proseslori. Xorclorin  maliyya menecmentinin  maliyya proseslori
dedikda, maliyysnin idaro edilmasinin iki osas proses vasitasilo realizo olunmasi

basa diglilir. Bu proseslor soforboretmo Vo investisiyalasma prosesloridir.
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Soforboretmo prosesi dedikdo, vosaitlorin calb edilmosi vo maliyys axinlari,
investisiyalasma dedikdo iso, bu vo ya digor saholoro vosait qoyulusu qoymagla
Xarclorin azaldilaraq daha yiiksok monfast oldo edilmasi prosesi basa diistiliir.

Elmi-praktiki instrumentariya iso miirokkab bazar konyukturasi saraitindo
miixtolif tosarriifat subyektlorinin, eloco da, miiassiso, idars va toskilatlarin maliyya
foaliyyatinin idaro olunmasinin  mumi elmi vo konkret elmi metodlarinin
toplusudur.

Tominedici sistemlor. Maliyys menecmentinin konseptual asaslarinin homin
elementi onun praktiki hayata kegirilmasi perspektivlori miioyyonlosdirir. Debitor
ilo kreditorlarla hesablagsmalarin miihasibat ugotu ilo tohlilin Beynolxalq Miihasibat
Ucotu  Standartlarma  uygunlasdmlmaginm  vacibliliyni ~ Respubliamizin
Prezidentinin 2002-ci il 26 dekabr tarixli, 827 Ne-li Formaninin 6-c1 bandinin icra
edilmasini tomin etmok ticlin AR Nazirlor Kabinetinin 20 fevral 2003-cii il tarixli ,
29 Ne-li gorar ilo tesdiq olunmus “Beynslxalq Miihasibat Ugotu Standartlarma
kegmok tigiin Milli Miihasibat Ugotu Standartlarimin  2003-2007-ci illordo
hazirlanmagi vo totbigine asason PROQRAM” dan lap aydin gérmok miimkiindyir.
Bu vacib normativ sonoddo 2004-cii ildo “Biidco vo hesablagsmalarin ugotu” na vo
“Lizinq proseslorinin u¢otu” na, 2005- ci ildo “Tasis¢ilorlo hesablasmalarin ugotu”
na, “Omayin 6donisi vo digor omoliyyatlar {lizro isgilorlo ilo hesablagmalarin
ucotu” na, “Tosarriifatdaxili vo toromos (asih) sirkstlorlo hesablagmalarin u¢otu™na ,
2006-c1 ildo “Debitor ilo kreditorlarla hesablagsmalarin ucotu” na, «Kreditlorin,
borclar ilo mogsadli maliyyslosdirmonin  ugotu” na aid normativ sonadlorin
hazirlanmagi va totbiqini nazords tutmusdu. Soziigedan normativ-hiiquqi senadlor
hazirlanmis va indi totbiq olunur.[9]

Haqqinda danisdigimiz normativ sanadlorin hazirlanmasi1 va icrasinin boyiik
solahiyyatloro malik olan Markozi Bank, iqtisadiyyat Nazirliyi, Vergilor Nazirliyi,
Dovlot Statistika Komitosi vo Maliyys Nazirliyi kimi qurumlara tapsirilmas: bu

sonodin hazirlanmasina olan zorurati bir daha siibuta yetirmis olur.
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Diinya tocriibasine nozor salsaq gororik ki, debitor borclarin soviyyasi
miixtolif amillordon asih olaraq miioyyanlosir. Homin séziigedon amillor grupuna
IS0 asagidakilar aid etmok olar:[14, soh.100]

v" Mohsulun novi;

v' Bazarin tutumu;

v" Bazarin bu malla dolma soviyyasi;

v’ Miiossisads gobul olunmus hesablasmalar sistemi.

Qeyd etdiyimiz amillor qrupundan sonuncusu-miiassisada qoabul olunmus
hesablagmalar sistemi maliyyo menecerini daha yaxindan maraqlandiran amildir.

Nagd pula vo yaxud da kreditlo satis hesablagsmalarin osas ndvlori hesab
olunurlar. Qeyri-sabit iqtisadiyyat soraitinds ovvalcodon 0Odonigin  6donmasinin
tomin olunmas1 miiassisonin davaml faaliyysti baximindan asas amil hesab olunur.
Ciinki iqtisadiyyat geyri-sabit foallyyot gostordiyi miiddstdo amtoani kreditlo almis
miiossisainin - golocok Voziyyotini miioyyon etmok miimkiin olmur. Goalocokda
homin miisssSisanin iflasa ugramasi ve yaxud da digar bu kimi sabablor iiziindan
kreditlo almis oldugu mohsulun doyarini 6days bilmirss, bu artiq miiassisanin
faaliyyatinds nazoracarpacaq tasir edacakdir. Odur ki, igtisadiyyatin sabit olmadigi
dovrlordo har bir miiassisa, yiiksak inkisaf saviyyasino malik olan 6lkalarin hamin
praktikasindan istifado edorok omtoslorin dorhal realizo edilmosini vo homin
sozligedon realizo prosesinin nagd vo ya koglirmo yolu il dorhal hoyata
kegirimasini  tolob etmolidir. Yalmz bu halda miisessiso gozlonilmayan Vo
prognozlasdirilmas1 kifayot godor ¢otin olan xorclordon yaxa qurtarmaq imkanimi
hoyata kegirmis olar.

Diinya tocriibasindo nagd 6denislorin 6lkonin milli pul valyutasi ils, bazan
iSo kredit kartockalar1 vasitaSilo hoyata kegirilir. Kredit kartockalarina kecid ilk
dofa olaraq Rusiya Federasiyasinda bas vermisdir vo hesablasmalarin moahz kredit
kartogkalar1  vasitoSilo  aparilmasi  borclarin  azaldilmasinda osas  silaha
cevrilmisdir.[ 14, Soh.94]



49

Debitor borclarin diizgiin tohlil olunmas1 vo idaro edilmasi xiisusi dovriyys
vasaitlorinin  dovriyyodon ¢ixarilmast miimkiin olmayan vo inflyasiyanin daha
qabariq hokmranlq etdiyi 6lkolords daha ¢ox ohomiyyat kasb edir.

Gozlonilmoyon  voziyyatlorlo  garsilasan bazar iqtisadiyyatt miihitindo
hesablagmalarda olan pulun dovr siiratine nozarst etmonin toskili toskili debitor
borclarin idars edilmosindo xiisusilo ohomiyyat dasiyir. Dovr siiratinin dinamik
arttmi  debitor borclarin idara edilmosi miisbot hal hesab olunur. Soéziigedan
problemlarin hallinds potensial malalanlarin miiayyan edilorok se¢ilmoasi vo onlar
arasinda baglanan miiqavilolordo nozordo tutulan mallarin faktiki doyerinin
odonilmasi sartlorinin miioyyan edilmasi boyiik shomiyyot kasb edir.

Qeyd olunan potensial malalanlarin segilmasi qeyri-formal meyarlarin
komokliyi ilo hoyata kecirilir. Homin geyri-formal meyarlara iso asagidakilar aid
etmok olar:[14, soh.145]

v owalki omoliyyatlarda hesablagsma intizamimin g6zlonilmasi;

v' ahcilar torofindon tolob olunan mallarin, islorin vo  Xidmatlorin
dayarinin 6danilmasinin prognoz maliyys imkanlar;

v' cari 6domo qgabiliyyoti soviyyasi;

v' maliyys sabitliyi soviyyasi;

v malsatan miiassisalorin maliyys vo igtisadi giicti.

Qarb oOlkolorinds belo gobul edilmisdir ki, daimi miistorilor mahn doyarini
kredit qaydasinda 6domolidir ki, bu da miixtolif sobablorlo olagodardir. Inkisaf
etmis Glkalords “2/10 max 30” modeli daha genis viisat almisdir. Bu modelin asas
xarakterik xiisusiyyatlori asagidakilardan ibaratdir:[19, sah.294]

v' malalan aldigi mahn doyarini onu qobul etdiyi andan sonra 10 giin
arzindo 6doayarsa, bu halda malin doyarinin 2 faizi hacminda giizost
aoldo etmis olur.

v Malalan aldig1 mahn dayarini onu gobul etdiyi andan etibaron 11-30
glin orzinds 6dayarss, bu halda yalniz vo yalniz mahn 6z doyarini

0dayir va ona heg bir giizast totbiq olunmas1 nazards tutulmur.
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v/ Malalan aldigi malin doyoarini onu gobul etdiyi andan 30 giindon
sonra O0dayorso, bu halda artiq malalana olava faizlor-corimelor totbiq
olunmaga baslayir.

Yuxarida geyd etdiyimiz “2/10 max 30” modelinin asas {istiin cohati onunla
izah olunur ki, ortaya qoyulmus sortlor ¢cox miinasibdir vo bu sartlora amol edan
alic1 daha ucuz qiymoti istodiyi omtoani istadiyi miqdarda almaq imkanina malik
olacaq. Belo ki, rogabot miibarizosi soraitindo o miiassisalor qgalib galir ki, istehsal
Xarcini miimkiin qador asagi salmagi bacarsin. ©mtaonin giymotinin ilk 10 giinda
6danilmasi iso malalan1 gane edir vo malsatan torofindon 2 faiz endirim olunmasi
ilo noticolonir ki. bu da alqi-satqr omoliyyatlarinda kifayot godor boyiik rogom
demokdir. Bu model miiqavilods istirak edon hor iki torofin maraqlarina uygun
golir. Ciinki bir torofdo malsatan borcunu vaxtinda almus olur, digor torofdo iso
malalan daha ucuz giymats istadiyi amtosni olds etmis olur.

Debitor borclarina nozarst miioyyon miiddatlords hoyata kegirilir vo bu
miiddatlor asagidaki qruplar tizra hoyata kegirilir:[19, sah.317]

v" 0-30 giino kimi;

v' 31-60 giino kimi ;

v 61-90 giinodak;

v' 91-120 giinadok;

v" 120 giindon daha uzun miiddstda.

Hor bir miiossiso olave olarag maliyys resurslarini artirmaq moqsadilo
timidsiz olan borclara diqqsti daha da artirir vo bu borc sahosleri tizra hor hansi
odonigin aldo olunmasi artiq miiessisonin xeyrinadir. Belo ki, az migdar da olsa
timidsiz borcun geri gaytarilmasi yalniz vo yalmiz miiassisaya alava golir monbayi
ola bilor. Debitor borclarimin tohlili ilo onlara nozarot dinamikada hesablanmis
nisbi vo miitloq gostoricilorin  yardimu ilo do ger¢oklosdirilir. Bunun ii¢iin
miihasihat balansina olavo edilon 5 Ne-li formada verilmis miiddoti kegon borclara
dair gostoricilorlo barabor debitor borclarimin 6danilmayi amsalmdan da istifado
olunur. Bu amsal asas is tlizro debitor borclarinin orta hocmini satisdan ahinmis

mabloga bolarak tayin olunur.
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Kreditor borclannm tohlili zaman1 nozora almaq zoruridir ki, onlar hamginin
debitor borclarinin Ortiilmayi monbayidir. Ona gorado tohlil zamani debitor ilo
kreditor borclarim tutusdurmagq tolob edilir. Debitor borclarin kreditor borclarindan
cox olmagi xiisusi kapitalm debitor borcu formasidan ddvriyyodon ¢ixmagini
gostarmokdadir.

Boazon debitor borclarimin kreditor borclarindan ¢ox olmagi onlarin idars
olunmasinda miisbat hal hesab olunur. Bu fikirlo razilasmaq olmaz.Ona gora Ki,
hor bir miiassisa mal alanlardan, sifaris¢ilorden debitor borclarinin ala bilmayindan
asth olmayaraq kreditor borclarini, osason do miibahisasiz ahnan, iqtisadi
sanksiyalar totbiq olunan kreditor borclarint 6demoaya borcludurlar. Ona gors do
borclar1 tohlil edon vaxt, miivaqqati dovriyyadon ¢ixmus vosait olaraq gebul olunan
debitor borclarini ayri-ayriligda tohlil etmok mogsods uygun sayihr.

Borclarin idaro olunmasinda siibhali borclar {izro ehtiyatlar barado
molumatlar ilo 6donilmomis debitor borclarla bagh itgilorin tohlilino  diqgqot
yetirmok talob edilir.

Lakin Azorbaycanda “Miihasibat u¢otu haqqinda” AR Qanununda siibhali
borclar lizro ehtiyatin yaradilmagi nazords tutuldugu zaman no dovlst va no do
geyri-dovlet miiassisalorinda homin mogsads ehtiyat yaradilnur. Inkisaf etmis qorb
dovlatlorinds hesabatin hazirlanmagi prosesinds debitor boclarinin timumi hacmins
miloyyon faiz nisbatinds ehtiyatin yaradilmagi tocriibosi genis yayihbdir.

Debitor borclarinin iimidsizliyi onlarin yaranmagi miiddstlorindon ayrica
asihdir.Misal ii¢lin, ABS-da hayata kegirilon tadgigatlar naticasinds aydin olur ki,
30 giino kimi 6donilmayan debitor borclarda inamsizhq 4 %; 31-60 giin olan
borclarda-10 %; 61-90 giin olan boclarda-17 % ; 91-120 giin olan borclarda -26 %
Va 1.a hacminda olur.[23, soh.17]

Bizcoa, debitor vo kreditor borclarinin idara olunmasinda, tahlilinda, timidsiz
borclarin  Ortiilmoyi ticlin  ehtiyatlarin  yaradilmaginda, veksellorlo hesablas-
malarda, debitor borclarimi lap tez 6doyon malalanlara malsatan torofindon
glizostlorin verilmoyinda , kontraktlarda (miiqavilolords) nozords tutulmus 6domoa

miiddatlorine riayat olunmayan hallarda giymot olavalorine (faiz 6domalorin)
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ahlnmagi vo la. tocriibasinin respublikamizin tosorriifat subyektlorindo totbiqi

debitor ilo kreditor borclarinin azaldilmag: ti¢tinn vacibdir.

2.3. Sanaye miiassisalorinda galir va xarclarin prognozlasdirilmasinda mévcud
vaziyyatin giymatlandirilmasi

owvolki paragraflarda da qeyd etdiyimiz kimi, hor bir miiesSisonin davamh
Vo uzundmiirlii faaliyystinin asasinda xarclorin, o ciimlodon do debitor vo kreditor
borclarinin diizgiin prognozlasdirilmasi, bu xarclora nazarat olunmasi va eloca do
sozligedon Xorclor tizro maliyys menecmentinin, maliyys resurslarinin diizgiin
idara edilmasi mexanizminin formalagdirilmas1 dayanir. Miiossiso, idara Vo
toskilatlarda debitor vo kreditor borclarinin idaro edilmosi prosesinin osasinda
xarclorin maliyys nozaroti dayanir.

Maliyys nozaroti dedikds, iqtisadi miinasiibotlor sistemindo  miixtolif
tosarriifat formalarinda, eloco do miiassiss, idara va toskilatlarda maliyya va onunla
bagh olan mosalolorin islonmasi, hazirlanmasi, habelo maliyyonin diizgiin
toskilinin 6ziinomaxsus forma vo metodlarinin doyismosi tizro amoliyyatlarin
mocmusu basa disiilir. Maliyya nozarati asasan, igtisadiyyatda milli mohsulun
natural va doayar gostaricilorindaki tarazligin pozulmasi, eloco do makro vo mikro
iqtisadi tonzimlonmo prosesinds uygunsuzluglart agkara ¢ixartmaq tgiin istifado
olunan nozarot mexanizmidir. Maliyyo nozarsti sahasino miiossise, idaro
toskilatlarda pulun idaro olunmasi, xarclor va Xorc istigamatlori, monfaat vo
monfaot istigamotlori tizorindo nozarot daxildir. Burada qarsiya qoyulmus osas
moqsadlora  maliyys ehtiyatlarimin  formalasdirilmasi, osas galir manbalarinin
miioyyon edilmasi, Xorc istiqamatlorinin shatoli va detalll tohlilinin aparilmasi
daxildir.[15, soh.218]

Maliyys nozaratinin osas istigamotlori bunlardir:[15, soh.241]

v’ Iqtisadi qanunlarin taloblorina riayat olunmasinin tomin edilmasi;
v Milli golirin va ictimai mohsulun doyarinin bolgiisii vo tokrar bolgiisii;
v" Biidcoanin tortib edilmosi va biidca nozaratinin tomin edilmasi;

v Vergi nozaratinin tomin edilmoasi.
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Nozarot mexanizmi nozarot funksiyasimi hoyata keciron foaliyystlordon
ibaratdir. Homin foaliyyatloro iso asagidakilar aiddir:[15, soh.244]
v Nozaratin predmetinin miioyyonlosdirilmosi;
v Nozarat metodu va vasitosinin se¢ilmasi;
v Nozarat subyektinin salahiyystlorinin askara ¢ixarilmasi;
v" Nozarat prosesinin reallasdirilmasi;
v" Nozaratin naticalorinin diizgiin qiymotlondirilmasinin tomin olunmasi.

Aydindir ki, maliyyo nozarsti pul fondlarinin yaranmasi, maliyys axinlarinin
idaro olunmasi, golir vo Xorc istigamotlorinin miioyyon olunmasi sahasindo
miiossisa, idaro Vo toskilatlarin bu saho iizro prioritet hesab etdiklori foaliyyatlorini
tonzimloyan noazarot mexanizmidir. Eyni zamanda da maliyys nozarsti istehsal
fondlarindan somoroli istifadoni, istehsalin qiymot struktunu tonzimloyon asas
mexanizmdir.

Maliyys nozaratinin osas predmetini hom dar monada, ham do genis monada
xarakterizo edon iki asas masalo toskil edir. Genis monada maliyys nazarstinin
predmeti dedikds, tokrar istehsalin biitin moarhoablorini, eloco do idaroetmo
saviyyalorini 6ziindo oks etdiron nozarot mexanizmi basa disiiliir. Dar monada
maliyys nozarstinin predmetinin asasinda iso dovlet biidcasinin tonzimlonmasini
hoyata kegiron nozarot mexanizmi dayanir. Birinci voziyystdo maliyys nozarstinin
predmeti toplumda istehsal olagalorini oks etdirmis iqtisadi subyektlorin istehsal,
bolgii ilo mohsul miibadilesi prosesindo yaranan maliyyossidir. Ikinci voziyyotdo
maliyya nozarstinin predmeti dovlet biidcasinin hom onun formalagsmagi
morhalasinds, homgin do onun bolisdiiriilmayi Vvo istifadasi moarhalslorinda
konsalidasiya edilmis vosaitloridir.[15, sah.294]

Maliyys nazarotinin dovlet — predmeti asagidaki sxemdo otrafli tosvir
olunmusdur:[21, soh.248]
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Sxem 2.2.

Maliyys nazaratinin predmeti

olavo doyer
vergisi

monfoot biitiin nov golirlor

Maliyyo
nozaratinin maya doyeri
predmeti

maliyyo
gostaricilori

Manba: R.A.Hill. “Strategic Financial Management”. 1 Edition. 2009 malumatlar

asasinda miiallif tarafindan tartib edilmisdir.

Maliyys nozaratinin obyekti dedikds iso, tosarriifat subyektlorinin, eloco do
miiassisa, idaro Vo toskilatlarin maliyys resurslarimin yaradilmas: vo istifadosi
prosesinin naticasi olaraq yaranan pul miinasibotlori vo onlarin bolgiisii prosesi
basa disiilir. Maliyyo nozarstinin osasinda dayanan maliyyos yoxlamasi doyar
gostoricilori osasinda yoxlanihr. Maliyyo nozarstinin hayata kecirilmasinin iki osas
aspekti ohomiyyat dasiyir. Homin aspektlora asagidakilar aiddir:[21, soh. 317]

v' Maliyys resurslarimn vo maddi doyorli olanlarin qorunmasimn,

hesabat va geydiyyat molumatlarinin etibarhhginin tomin olunmasi va
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dovlet maliyya qanunvericiliyino riayat olunmasinin tomin edilmasi
mexanizmi
v Miiassisa, idars Vo  toskilatlarin  foaliyystinin @ diizgiin
giymatlondirilmosi, istehsalin daimiliyinin vo ya fasilosizliyinin va
tosarriifatgihgin - somoaraliliyinin ~ yiiksaldilmasi  imkanlarimin  agkara
cixarilmasit ilo  olagedar nozarst mexanizminin  formalagmasi
moagsadils tadbirlorin hayata kegirlmasi.
Umumdévlet maliyys nozarati bir neco elementdon toskil olunmusdur.
Homin elementlorin asaslar asagidakilardir:[21, soh.301]
v' Maliyys nozaratini hoyata kegiron nozarot subyekti;
Maliyys nozarsti subyektinin yoxladig1 nazarot obyekti;
Maliyys nozarstinin yoxlamah oldugu nozarst predmeti;
Nozarat prinsipi;
Nozarat metodu va ya metodikasi;

Nozarot texnikas1 va texnologiyast;

AN N NN RN

Maliyys nazarati noticasinds nozarat subyektinin gobul etmis oldugu
gorarlar;
v Maliyya nozarotinin somoraliliyinin giymotlondirilmasi.
Miiossiso idaro Vo toskilatlarda iso maliyya nozarstinin osas elementlorine
asagidakilar daxildir:[21, Soh.311]
v Idaroedici subyektlor;
v Nozaratedici subyektlor;
v" Nozarat edilon subyektlar;
v" Nozarat obyekti
v" Nozarat mexanizmi.
Idaroedon subyektor iki olamoto gdro tosnifatlasdirihr. Homin olamatlor
bunlardir: [21, soh.299]
v’ istirak doaracasine asason

v torkibino asason.
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Istirak dorocesino goro idaroedon subyektlor bilavasits, yoni birbasa
idaroedon subyektoro vo tomsilgi vasitoSilo idarsedon subyektlors boliiniir.
Torkibino goro iso idaroedon subyektlor isa vahid rahborlik, yani tokbasina
rohborlik edon idaroedon subyektlors va kollegial idarsedon subyektlors boliiniir.

Nozaroti hoyata kegiron subyektlor iso asagidaki  qruplara osasan
tosniflosdirilir:[21, soh.318]

v" Toskil olundugu osasa gors;

v" Hiiquqi statusuna a5asan;

v" Nozarat orqanini yaratmagq togabbiisii ilo ¢i1x1s edanlora asasan;
v' Maliyyslosmo monbayino osasan;

v’ Orazi togkilat soviyyasina gora.

Yuxarida qeyd olunan xiisusiyyotloro goro tosnifatlagdirilan nozarsti hoyata
kegiron subyektlori asagidaki sxemlo gostors bilorik:[21, s0h.497]

Sxem 2.3.
Nazarati hayata keciran subyektlarin tasnifan

Taskil olundugu

/ osasa gora \

Nozarot orqanmi
yaratmaq
tosobbiisii ilo
¢xis edonlora
2019

Hiiquqi statusuna
g0ra

\

Maliyyalosmo Orazi togkilat
monbayino goro soviyyasing gors

Nozaroti hoyata
kegiron
subyektlorin
tosnifat1

Manba: R.A.Hill. “Strategic Financial Management”. 1 Edition. 2009 malumatlar

asasinda miiallif tarafindan tartib edilmisdir.

Toskil edildiyi asasa goro nozarati hoyata kecirmis subyektloro asagidakilar
aiddir:
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v Dovlotin Konstitusiyas1 osasinda yaradilmis nozaroti hoyata kegiron
subyektlor. Buna oyani misal olaraqg Azorbaycan Respublikasinin
Hesablama Palatasini gdstormok olar.

v Qanunvericilik aktlar1 vo ganun osasinda yaradilmis nozarsti hoyata
keciron subyektlor. Bura iso Vergilor Nazirliyini, Maliyys Nazirliyini,
sigorta nozarati, Xozinodarhq agentliyini vo digarlorini daxil etmok
olar;

v’ “Hiiquqi soxslorin  dovlet qeydiyyati” haqqinda Azorbaycan
respublikasimin Qanununa asasen yaradilmis noazarsti hoyata kegiron
subyektlor.

v Daxili soroncam sonadlorino osason yaradilmis nozarsti aparan
subyektlor. Bura iso, daxili audit sObosi, miiosSise, idaro Vo
toskilatlarin toftis sobolori vo s. aiddir.

Nozarot orqamini yaratmaq tg¢lin ¢ixis edonloro osason nozarsti hoyata
kecirmis subyektlorin tosnifatina asagidakilar aid edilir:[21, soh.511]

v Normativ hiiquqi aktin tolobino asasan toskil olunan nozarati hoyasta
keciron subyektlor. Bura osason, kommersiya banklarinin daxili
nozarat bolmoalori va sohmdar comiyyatlorinin toftis komissiyalarini
daxil etmok olar;

v’ Idaroedon subyektin dziiniin togobbiisii ilo yaradilmis nozarsti hoyata
kegiron subyektlor. Bu tipli subyektloro miiossiso, idaro vo toskilat
rohbarinin gostorisine asasen yaradilmis daxili nozarst bolmalori vo
sohmdar comiyyatinin daxili toftis bolmalorini misal gostarmok olar;

v Oz tosobbiisii ilo yaradilmis nozaroti haoyata kegiron subyektlor.
Burada 1iso nozarsti hoyata kegiron subyekt qisminda rasmi
qeydiyyatdan kegmis auditor sirkatlori ¢ixis edir.

Orazi toskilat soviyyasino goro nozaroti hoyata kegiron subyektlors iso
beynalxalq, dovlet, regional vo ayrica olaraq miiossisa, idaro vo toskilatlarda,
habelo ayri-ayri toSarriifat subyektlorinds Vo qurumlarda yaradilmis nozarsti hoyata

keciran subyektlors boliiniir.
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Maliyyslosma monbayino goro nozarsti hoyata kegiron subyektlor asagidaki
qruplar {izrs tosniflosdirilir;

v Biidco hesabina maliyyaloson nozaroti hoyata kegiron subyeklor.
osason belo subyektloro dovlet vo yerli nozarot orqanlarimi misal
gostarmoak olar.

v" Sahibkarhq foaliyyoti hesabina nozaroti hoyata kegiron subyektlor,
Burada isa sahibkarlq faaliyyati ilo mosgul olan miiassiss, idara va
toskilatlarin miiraciotlori asasinda audit sirkatlori torafindon maliyys
nozaratinin hoyata kegirilmasi prosesi basa diistilir.

v’ Tosis¢i hesabina yaradilmis nozarsti hoyata kegiron subyektlor.
Burada iso noazarsti hoyata keciron subyekt gismindos tasis¢i torafindon
se¢ilmis vo miioyyan edilmis daxili audit xidmati ¢ixis edir.

v' Miixtolif monbslor hesabina maliyyaloson nozarsti hoyata kegiron
subyektlor. Bu subyektlors isa ictimai nozarst orqanlarimin daxil etmok
Olar.

Hiiquqi statusuna goro nozaroti hoyata kegiron subyektlor dovlet va
baladiyys, kommersiya vo ya auditor, tosarriifat daxili vo ictimai olmaqla dord osas
tosnifat iizro qruplara ayrihr.

Miiassisa, idara Vo togkilatlarda maliyya nozarstinin toskil olunmasinin asas
moqsadi xarclorin vo galirlorin balansinin tonzimlonmasini tomin etmok, istehsal
lizro osas Xorc istigamothorini miisyyonlosdirmok, istehsaldan oldo olunmus
monfooti digor istehsal saholorino investisiya olunmasim tomin etmok, pul
axinlarimin  harokatine noazarsti tomin etmokdon ibarstdir. Maliyya noazarati bu
moqsadlora ¢atmaq {igiin asason asagidaki vazifalori icra edir;[21, soh.365]

v' Maliyyo resurslarina olan tolobatlar vo resurslarin formalagsmasi
arasindaki tarazligin tomin edilmasi;

v' Maliyyoa O6hdaliklorinin dovlet biidcosi qarsisinda tam hocmdo vo

zamaninda tomin olunmasi;



59

v' Miiossiso, idara Vo toskilatlarin maliyys resurslarindan somoroli
istifado etmasina, ugot va hesabat islorinin dogru qurulmagina kdmok
etmok;

v' Qiivvado olan moévecud qanunvericilik vo normativ aktlara riayat
edilmoasino noazaratin tomin olunmasi;

v’ Miiossisa, idaro vo togkilatlarin Xarici-igtisadi foaliyystinds yiiksok

aktivliys nail olunmasinin tomin olunmasi.

FOSIL III. DAYANIQLI INKISAF SORAITINDO SONAYE
MUOSSISOLORININ GOLIR VO XORCLORININ
TOKMILLOSDIRILMOSI iISTIQAMOTLORI.

3.1. Dayamgh inkisaf saraitinds sanaye miiassisalorin galir va xarclarinin
optimallasdirilmasinda prognozlasdirmanin shomiyyati.

Miiassisa, idara Vo toskilatlarda garsiya qoyulmus oasas moagsad istehsal va
satigla. bagh olan xorclorin azaldilmasi sayosindo istehsal somoraliliyinin
artirtlmasini, xarclora gonast olmunmasini vo daha ¢ox monfast oldo edilmasini
tomin etmokdir. Bu bazximdan miiassiso, idaro vo toskilatlarda, habelo, dovlot
miiassisalori Vo qurumlarinda xarclorin maliyys idaroetmasini toskil etmok, onlarin
perspektiv istigamotlorini {izo ¢ixartmaq ¢ox boylk ohomiyyot kosb edon
masalolordon  birino  ¢evrilmisdir. Miiassisa, idaro Vo toskilatlardaki maliyyo
menecmenti mexanizmi hans1 tisul vo Vvasitalorlo Xorclorin azaldilmasina va
uzunmiiddotli vo qisamiiddotli dovrlordo daha c¢ox fayda oldo olunmasina
yonoldilmis faaliyyst mexanizmidir.

Miiassisa, idaro Vo toskilatlar ticlin istehsal etdiklori mohsulun maya
doyarinin asagl salinmasi vo bununla bagh olaraq resurslarin, vasaitlorin miisyyan
olunmast moqsadilo onlarin tasniflosdirilmasi mithim shamiyyast kosb edan
mosalalordan biridir.  Bu saboabdon do maliyys menecmenti hamin xarclorin idara

olunmas1 masalasini hall edon bir mexanizm kimi formalasdiriimalidir.
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Iqtisadi mozmununa gdro Xorclor igtisadi elementlor ilo kalkulyasiya

maddolari {izra olmaqla iki qrupa boliniir.

Igtisadi elementlor {izro Xarcloror asagidakilar daxildir:[20, sah.387]

v
v
v
v
v

Geri qaytarilmis materiallarin qiymoti ¢ixilmaqla material masrafiori;
OMmayin 6danisi lizra olan masraflor;

Sosial s1gortaya ayrilmis koglirmalor;

Osas vasaitlor ilo geyri-maddi aktivlerin amortizasiyasi;

Basqa xarclor.

Mohsulun maya doyerini daha doqiq hesablanmas1 xarclorin kalkulyasiya

lizro tosniflosdirilmasi naticasinds hoyata kecirilir. Kalkulyasiya maddosi, daha

dogrusu, xorc maddasi ayri-ayrt mehsulun vo ya biitiin mohsul buraxihsinin maya

doyarini formalagdiran miioyyon név xarclor hesab olunurlar. Xarclor kalkulyasiya

maddosi lizro asagidaki qruplara ayrihr:[20, sah.411]

v
v

<\
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v

Xammal ilo materiallar;

Satila bilon tullantilar. Bu vaxt satilmis tullantilar noticasinds olda
olunmus galirlor xarclordan silinir.

Yarimfabrikatlar, alinmms mohsullar vo konar miiossisalorin istehsal
xarclori dasiyan xidmaotlori;

Texnoloji moqgsadlorin  ger¢oklosdirilmasi  moqsadilo  yanacaq ilo
enerji;

Istehsalat sahosinda ¢alisan is¢ilorin omok haqqlari;

Sosial ko¢iirmalar;

Istehsalin 6yronilmoesina Vo hazirlanmasina ¢okilmis xarclor;
Umumistehsalat xarclori;

Umumtoasarriifat xarclori:

Zay mohsul istehsali naticasindo amoalo golmis itkilor;

Digor istehsalat masraflori;

Yuxarida geyd olunan xarc istigamatlori mohz mohsulun maya dayarinds oks

olunan osas xorclor hesab olunur. Xarclorin maliyyo menecmentinin garsisinda

duran asas

masalalordan biri mohz yuxarida geyd olunmus xorc istiqamatlorini
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azaltmag vo bunun noticasi olarag mohsulun maya doyarini asag1 salmaq vo son
montiqi noticodo miiessisa, idaro Vo toskilatlarin daha somaroli  foallyyot
gOstormasing Vo daha ¢ox monfast oldo etmosine sorait yaratmaqdir. Demali onda,
miiossisolordo  istehsalin - somoroliliyinin  yiiksoldilmasi  sistemindo  Xxorclorin
maliyya menecmentinin on oasas perspektiv vasitalorindon biri mohz mohsulun
istehsal xorclorinin  vo ya maya doyorinin azaldilmasina xidmot edoacok
strategiyalarin hazirlanmasini tamin etmokdir.

Yekcinslik doracasine gora Xxorclor birelementli vo kompleks xarclora
boliniir. Birelementli xorclor dedikdo, bircinsli igtisadi elementlordon  toskil
olunmus xorclor basa digilir. Kompleks xorclor dedikds isa, miixtolif igtisadi
element qruplarini birlogdiron Xorclor basa diisiilir. Mohz miiessisa. idara vo
toskilatlarda yaradilmis xorclorin  maliyya menecmenti mexanizminin istehsal
somoroliliyinin artirilmasinda ikinci osas vasito yekcinslilik baximindan xorclorin
azaldilmasini tomin etmok Vo daha ¢ox iqtisadi somora Vo ya fayda aldo etmokdir.

Yuxaridaki paraqraflarda da qeyd etdiyimiz kimi, istehsalin hacmina
miinasibatdo istehsal xarclori doyisan va sabit Xarclora boliiniir. Dayisan Xarclor
dedikda, istehsalin hocmi doyison zaman ona miitonasib doyison Xorclor basa
diisiiliir. Istehsal artdiqca bu xorclor do artir. Istehsal prosesi azalanda iso bu
xarclor azalir. Sabit xorclor iso istehsalin hocmindon asili olmadan daim sabiot
galan, doyisilmayan xarclordir. Bu tip Xarclor istehsal artsa da, azalsa da he¢ zaman
doyisilmayan Xorclordir. Miiossiso, idaro vo togkilatlarin maliyya menecmentinin
istechsalin samaraliliyino yonaldilmis siyasatinin asas vasitalorindon biri do mohz
istehsalin hacminin artdig1 bir soraitdo belo dayisan Xarclorin saviyyasini goruyub
saxlamaq va miimkiin oldugu gadar Xarclora gonast etmokdir.

Toyinatina gbra Xorclor texnoloji vo vo inzibati-tosarriifat  xarclori olmagla
iki gqrupa boliiniir. Texnoloji xarclor dedikdos, istehsal prosesi ilo slagoadar texnoloji
prosesloro sorf olunmus xarclori nozordo tutan xorc mothumu basa dustilir.
Inzibati-tosarriifat xorci dedikds iso, istehsal prosesinin bas tutdugu bir soraitds
tosarriifatin idara edilmosi noqteyi-nozarindon sorf olunmus xarclorin mahiyyati

basa disiiliir. Miisssisonin  maliyys menecmentinin istehsalin  somaraliliyinin
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yiiksaldilmasindo osas istiqamatlorindon biri do texnoloji vo inzibati-tosarriifat
xarclorini azalmag vo bunun naticasindo daha ¢ox gazanc aldo etmok mogsadinin
tomin olunmasidir.

Moagsadouygunluq kriteriyasina gora Xorclor istehsal xarclori vo qeyri-
istehsal xorclori olmagla iki qrupa ayrlir. Istehsal xorclori dedikds, mohsul
iastehsali prosesindo yalmz vo yalmz yararh mohsul istehsalina sorf olunmus
xarclorin macmusu basa disiiliir. Qeyri-istehsal xarclori dedikds isa, istehsalin
dayanmasi1 naticasinds yaranmus itkilor, eloco do zay mohsul istehsah naticasinda
yaranmig zororlor vo catismazhqlarla olagodar formalagmis xorclorin macmusu
basa diiglilir. Miiassisa, idaro vo toskilatlarda xorclorin maliyys idare etmosinin
istehsalin somaraliliyinin artirilmasindaki an oshamiyyatli rolu mohz istehsal vo
geyri-istehsal xorclorinin azaldilmasi hesabina uzunmiiddatli vo qisamiiddatli
istehsal proseslori orzindo daha cox iqtisadi somors Vo ya fayda gotiiriilmosini
tomin etmokdir. Xiisusan do, qeyri-istchsal prosesi zamani zay mohsul istechsal
prosesinda yaranmus xorclori azaltmaq ve daha ¢ox yarali mohsul istehsalina nail
olmag maliyys menecmentinin garsisinda dayanan an vacib mosalolordon, xarclor
lizro maliyyo menecmentinin istehsalin somoraliliyinin  artirilmasindaki  asas
istiqgamatlordan biridir.

Maya doyarino daxil olunmasi iisuluna goro Xorclor birbasa (bilavasito)
xarcloro vo dolayr xorcloro boliiniir. Birbasa (bilavasito) Xorclor dedikdos, ilkin
sonadlor asasinda mohsulun konkret bir noviiniin maya dayarine birbasa daxil olan
xarclor basa diisiiliir. Birbasa xorclorin asas xiisusiyyati odur ki, biitiin birbasa
(bilavasita) xorclor 6zii-6zliyiinde hom do doyigon Xorclordir. Dolayr xarclor
dedikdo isa, bir nego mohsul ndviiniin istehsalina ¢okilmis xarclorin imumi
Mmocmusu basa dusiilir. Buna an real ayani misal olaraq istehsalin idaraedilmosi
Xarcini géstarmok olar. Dolay1 xarclor xiisusi hesablarda toplanir vo miioyyan baza
asasinda boliisdiiriilorak istehsal olunan moahsulun maya dayarine dolay: yolla daxil
edilir. Belo xorcloro misal olarag amok haqqi, istehsal hacmi xarclorini do misal
gostormok olar. Muossis. idaro Vo toskilatlarin xarclorin maliyya menecmentinin

asas hadaflorindan biri do mohz istehsal olunan mohsulun maya dayarina daxil olan
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birbaga vo dolay1 xorclori azaltmaqdir. Ciinki mahsulun maya doyari bu Xarclor
osasinda formalagir. Bu xorclorin azalmasi avtomatik olaraq mohsulun maya
doyorini do asagi salacaq. Asagi maya doyari ilo istehsal olunmus mohsul daha
ucuz qiymats realizo olunur ki, bu da son naticado moahsulun bazarda 6ziine movqe
tutmasina vo reqabot miibarizasine hazir olmasina sabob olur. Demoli onda, maya
doyarinin asagi salinmasi istehsalin somoraliliyinin artirilmasinda asas istigamat
olmagla xarclorin maliyya menecmentinin asasinda dayanir.[20, soh.512]

Yaranma vaxtina Vo maya doyarina aid olma xiisusiyyatine géra xarclor cari
xarcloro va golocok dovrii ohato edon Xarclora boliiniir. Cari xarclor golir gotiron
xarclordir vo cari dovr oarzindo mohsul istehsal va satist ilo bagh yaranib formalaga
xorclordir. Golocok dovrii ohato edon Xarclor iso cari dovrdo sorf olunan, lakin
iqtisadi somorasina golocok dovrdo veron Xxorclordir. Belo Xxorclor cari dovrda
istehsal olunan mohsulun maya dayarina daxil olur. Lakin istehsal olunmus bu tip
mohsullarin bazarda reallagdirilmas1 golocok dovrii ohato etdiyi tiglin golirlor sirf
golocok dovrdo formalasan golirloro aid edilir. Miiassiss, idars va toskilatlarin
xarclorin - maliyys menecmentinin  istehsahn ~ somoraliliyinin  yiiksaldilmasi
istigamatinds diqqeti 6ziino ¢okan asas vasitalordon biri do mohz cari vo goalocok
dovrii ohato edacak Xarclorin idara edilmasi prosesidir. Xiisuson do goalocak dovrii
ohato edon Xarclor xiisusi nozarato gotiiriiliir. Ciinki bu tip xarclorin iqtisadi faydasi
golocok dovrds bas veracayindon iqtisadi tarazligin pozulmasinin qarsisim almaq
ticilin bu, xiisusi oshomiyyat kasb edoan zaruri mosalolordon biridir.

Miiassisa, idara va toskilatlarda istehsalin somoraliliyinin artirilmasinda asas
masalolordon biri do elmi-texniki toroqqinin on son nailiyyatlorinin istehsala calb
olunmas1 moasalosidir. Ciinki elmi-texniki toragqinin istehsala calb olunmasi ¢ox
boyik iqtisadi resurs vo maliyys ehtiyati tolob edir. Mohz elmi-texniki taragqginin
istehsala calb olunmasi uzunmiiddatli istehsal dovriini ahato edir. Bu da asasan,
elmi-texniki toroqqinin yiiksok doyordo olmasi ilo Olgiiliir. Maliyya resursu tolob
etdiyi tclin elmi-texniki toraqqinin istehsala colb olunmasi miioyyan Xorc tolob
edir. Bu sobabdon do elmi-texniki toragqinin istehsala colb olunma Xxarclori vo

onun uzunmiiddotli dovrdo veracoyi golirlorin - nisbati  xarclorin - maliyys
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torofindon ohatoli vo detalll sokildo analiz edilir vo gazanilacaq monfootin elmi-
texniki toraqqinin istehsala coalb olunma xarclorini dofalorlo tistolodiyi hallarda
gobul edilmis olur. Elmi-texniki toragqinin istehsala colb olunmasi istehsalin
somoroliliyinin yiiksoldilmasino tokan verir, omok mohsuldarhgimi kifayot edocok
godar yiiksaldir, eyni zamanda da is¢i qiivvasini avaz etdiyindan amak haqqi kimi
doyison Xarclorin aradan qaldirilmasinda ¢ox bdyiik shomiyyatli rol oynamis olur.

Yuxarida qeyd etdiklorimiza yekun olarag bu naticoys goalo bilorik ki,
miiassisalordo istehsal somoraliliyinin  yiiksaldilmasi va  Xxarclorin  struktunun
optimallagdirilmasi istigamatlori asagidakilardir:

v Iqtisadi elementlor vo kalkulyasiya maddosi {izro  xarclorin
azaldilmasini tomin edacok todbirlor hazirlamag;

v’ Birelementli vo kompleks xorclorin azaldilmasina xidmot edocok
faaliyyat plani miioyyan etmok;

v" Dayison Xarclorin miimkiin oldugu gadar azaldilmasini tamin etmoak;

v Texnoloji xorclorin - vo inzibati-tosorriifat  xorclorinin - azaldilmasi
noticasindo  istehsalin ~ somoraliliyinin  yiiksaldilmasinin ~ tamin
olunmasi;

v’ Istehsal xorclori vo qeyri-istehsal Xorclorinin azaldilmas1 naticasinda
istehsalin somaraliliyinin yiiksoldilmasinin tomin olunmasi;

v’ Birbasa (bilavasito) vo dolayr xorclorin azaldilmasinmi tomin edoacok
gorarlarin qobul olunmast;

v Cari vo golocok dovriin xorclorinin diizgiin tohlili vo golocok doévrdo
iqtisadi tarazhgin qorunmasinin tomin edilmasi;

v" Elmi-texniki toragqqinin an son nailiyyatlorinin istehsala colb olunmasi
naticasindo amok mohsuldarhginin artirilmasi vo Xorclorin azaldilmasi

istiqamatlorinds tadbirlorin hoyata kegirilmasinin tomin olunmasi.

3.2. Debitor vo kreditor borclar iizra hesablasmalarin tokmillasdirilmasi
Debitor ilo kreditorlarla hesablasmalarin miihasibat ucotu ilo tohlilin

Beynalxalg Miihasibat Ucotu Standartlarma uygunlasdirilmasinin vacibliliyini 6lka
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Prezidentinin 2002-ci i 26 dekabr tarixli 827 Ne-li Formanimin 6-c1 bandinin
icrasini tomin etnioK ticiin AR Nazirlor Kabinetinin 20 fevral 2003-cii il tarixli , 29
Ne-li goran ilo tosdiq olunmus “Beynolxalq Miihasibat Ugotu Standartlarma
kegmok {iciin Milli Miihasibat Ugotu Standartlarimn 2003-2007-ci illords
hazirlanmagi vo totbigine asason PROQRAM” dan lap aydin gérmok miimkiindyir.
Bu vacib normativ sonaddo 2004-cii orzinds “Biidco Vo hesablagmalarin u¢otu” na
Vo “Lizing amoaliyyatlarinin ugotu” na, 2005- ci ildo “Ugotcularla hesablasmalarin
ucotu” na, “Omoyin O6donisi ilo diger amoaliyyatlar {izro is¢ilrin  hesablagmalarin
ucotu” na, “Tosarriifatdaxili vo toroma (asih) firmalarla hesablagmalarin ugotu™na ,
2006-c1 ildo “Debitor ilo kreditorlarla hesablagsmalarin ugotu” na va “Kreditlorin,
borclarin vo moqgsadli maliyyslosdirmonin ugotu” na dair normativ sanadlorin
hazirlanmagi vo totbigini nozordo tutumusdu. Bu geyd edilon normativ-hiiquqi
sonadlor hazirlanmis vo hazirda tatbiq olunudadir.[9]

Haqqinda danisdigimiz normativ sanadlorin hazirlanmasi va icrasinin boyiik
solahiyyatloro malik olan Morkozi Bank, Iqtisadiyyat Nazirliyi, Vergilor Nazirliyi,
Dovlat Statistika Komitasi va Maliyya Nazirliyi kimi qurumlara tapsirilmasi bu
sonadin hazirlanmasina olan zorursti bir daha siibuta yetirmis olur.

Diinya tocriibasine nozar salsaq gororik ki, debitor borclarin soviyyasi
miixtolif amillordon asih olaraq miioyyanlosir. Homin séziigedon amillor gqrupuna
IS0 asagidakilar aid etmok olar:[14,s0h.100]

v" Mohsulun novi;

v" Bazarin tutumu;

v’ Bazarin bu malla dolma soviyyasi;

v Miiossisada gobul olunmus hesablasmalar sistemi.

Qeyd etdiyimiz amillor qrupundan sonuncusu-miiassisada gobul olunmus
hesablagmalar sistemi maliyyo menecerini daha yaxindan maraqlandiran amildir.

Nagd pula vo yaxud da kreditlo satis hesablagsmalarin osas novlori hesab
olunurlar. Qeyri-sabit iqtisadiyyat soraitindo ovvalcodon 06donigin  6donmasinin
tomin olunmas1 miiassisonin davamh faaliyysti baximindan asas amil hesab olunur.

Ciinki iqtisadiyyat geyri-sabit foallyyat gostordiyi miiddstdo amtoani kreditlo almis
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miiossisainin - goloCok Voziyystini miioyyan etmok miimkiin olmur. Golocokdo
homin miiossSisonin iflasa ugramasi vo yaxud da digar bu kimi sobablor iiziindon
kreditlo almig oldugu mohsulun doyorini 6doys bilmirss, bu artiq miiassisanin
foaliyystindo nozoragarpacaq tosir edocokdir. Odur ki, igtisadiyyatin sabit olmadig
dovrlordo hor bir miiassisa, yliksok inkisaf soviyyasino malik olan 6lkalorin hamin
praktikasindan istifado edorok omtoslorin dorhal realizo edilmosini vo homin
sozligedon realizo prosesinin nagd vo ya koclirmo yolu il dorhal hoyata
kecirilmasini  tolob etmolidir. Yaliz bu halda miiessisa  gézlonilmayan vo
prognozlasdirilmasi kifayat gqodor ¢atin olan xarclordon yaxa qurtarmaq imkanini
hoyata kecirmis olar.

Diinya tocriibasindo nagd 6donislorin 6lkonin milli pul valyutasi ilo, bozon
iSo kredit kartockalar1 vasitaSilo hoyata kegirilir. Kredit kartockalarina kecid ilk
dofa olaraq Rusiya Federasiyasinda bas vermisdir vo hesablasmalarin moahz kredit
kartogkalar1  vasitoSilo  aparilmasi  borclarin  azaldilmasinda osas  silaha
cevrilmisdir.[ 14, sah.94]

Debitor borclarin diizgiin tohlil olunmas1 vo idara edilmasi xiisusi dovriyya
vasaitlorinin - dovriyyadan ¢ixarilmasi miimkiin olmayan vo inflyasiyanin daha
qabariq hokmranlq etdiyi 6lkalords daha ¢ox oshomiyyat kasb edir.

Gozlonilmoyon  vaziyystlorlo  qarsilasan bazar iqtisadiyyati miihiitindo
hesablasmalarda olan vasaitin dovr siiratine nozaratin toskili debitor borclarin idars
edilmasinda xiisusilo shamiyyat dasiyir. DOvr siirotinin dinamik artimi debitor
borclarin idars edilmasi miisbat hal hesab olunur. Séziigedon problemlorin hallinda
potensial malalanlarin miiayyan edilorok se¢ilmasi Vo onlar arasinda baglanan
miiqavilolorda noazordo tutulan mallarin faktiki doyarinin  6danilmoesi  sartlorinin
miisyyan edilmasi boyiik shamiyyat kosb edir.

Qeyd olunan potensial malalanlarin segilmasi qeyri-formal meyarlarin
komokliyi ilo hayata kecirilir. Homin geyri-formal meyarlara iso asagidakilar1 aid
etmok olar:[14, soh.145]

v owalki smaliyyatlarda hesablagma intizaminin gozlonilmasi;
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v ahcilar torofindon tolob olunan mallarin, islorin vo  xidmotlorin
doayarinin 6danilmasinin prognoz maliyys imkanlari;

v’ cari 6domo qabiliyyati saviyyssi;

v' maliyys sabitliyi soviyyasi;

v malsatan miiossisolorin maliyys vo igtisadi giicii.

Qorb Olkalorinda belo gobul edilmisdir ki, daimi miistarilor malin dayarini
kredit qaydasinda 6demolidir ki, bu da miixtolif sobablorlo slagodardir. Inkisaf
etmis Glkalords “2/10 max 30” modeli daha genis viisot almisdir. Bu modelin asas
xarakterik xiisusiyyotlori asagidakilardan ibarstdir:[19, soh.294]

v malalan aldigi malin dayoarini onu gobul etdiyi andan sonra 10 giin
arzindo 6doyarsa, bu halda malin doyarinin 2 faizi hacminds giizost
alds etmis olur.

v Malalan aldig1 mahn dayorini onu gobul etdiyi andan etibaron 11-30
giin arzindo 6dayarss, bu halda yalmiz vo yalniz malin 6z dayarini
0dayir va ona heg bir giizost totbiq olunmas1 nazarda tutulmur.

v' Malalan aldigi mahln doyarini onu gobul etdiyi andan 30 giindon
sonra 6dayarss, bu halda artiq malalana olava faizlor-carimalor tatbiq
olunmaga baslayir.

Yuxarida geyd etdiyimiz “2/10 max 30” modelinin osas {istiin cohati onunla
izah olunur ki, ortaya qoyulmus sortlor ¢ox miinasibdir vo bu sortloro amoal edon
alic1 daha ucuz qiymoti istodiyi omtooni istodiyi miqdarda almaq imkanina malik
olacaq. Belo ki, rogabst miibarizasi soraitinds o miiassisalor galib galir ki, istehsal
Xarcini miimkiin qador asagi salmagi bacarsin. ©mtaonin giymotinin ik 10 giinda
odanilmasi iso malalan1 gane edir vo malsatan torafindon 2 faiz endirim olunmasi
ilo naticolonir ki. bu da alqi-satqr amoaliyyatlarinda kifayat qodor boyiik rogoam
demokdir. Bu model miiqavilado istirak edan har iki torofin maraqlarina uygun
golir. Ciinki bir torofdo malsatan borcunu vaxtinda almus olur, digar torofdo iso
malalan daha ucuz giymato istadiyi amtooni olds etmis olur.

Debitor borclarina nozarst miioyyon miiddotlords hoyata kegirilir vo bu

miiddatlor asagidaki qruplar tizra hoyata kegirilir:[19, sah.317]
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v 0-30 giino kimi;

v 31-60 giino Kimi;

v' 61-90 giino Kimi;

v 91-120 giins Kkimi;

v" 120 giindon daha uzun miiddstda.

Hor bir miiossiso olave olarag maliyys resurslarini artirmaq moqsadilo
timidsiz olan borclara diqqati daha da artirir vo bu borc sahslari tizra hor hansi
6donigin aldo olunmasi artiq miiessisanin xeyrinadir. Belo ki, az migdar da olsa
timidsiz borcun geri gaytarilmasi yalniz vo yalniz miiassisoya alava golir monboyi
ola bilor. Debitor borclarinin tohlili ilo onlara nozarot dinamikada hesablanmis
nisbi vo miitloq gostoricilorin yardimn ilo do ger¢oklosdirilir. Buna goéro do
miihasihat balansina olavo olunan 5 Ne-li formada verilmis miiddsti kegmis
borclara dair gostaricilorlo barabar debitor borclarimin 6danilmayi samsalmdan da
istifado olunur. Bu amsal bashca faaliyyat iizro debitor borclarinin orta hacmini
satisdan alinmis mablogs bolmaklo tayin olunur.

Kreditor borclanmin tohlilinds nazora almaq zoruridir ki, onlar homginin
debitor borclarimin 6rtiilmayi monbayi hesab edilir. Ona gérads tohlildo debitor ilo
kreditor borclarim tutusdurmaq tolob edilir. Debitor borclarinin  Kkreditor
borclarindan artiq olmagi ayrica kapitahin debitor borcu soklinde dovriyyodan
cixmagint gostorir.

Ara-sira debitor borclarinin kreditor borclarindan artiq olmagi onlarin idars
olunmasinda miisbat vaziyyat hesab olunur. Bu fikirlo razilasmaq qeyri-
miimkiindiir.Ona goro ki, hor bir firma malalanrlardan, sifaris veranlordon debitor
borclarimn ala bilmoyindon asili olmayaraq kreditor borclarini, osasan do
miibahisasiz alinmus, iqtisadi sanksiyalar totbig olunan kreditor borclarim 6domoaya
borclu hesab edilir. Ona gora do borclar1 tahlil edon vaxt, miivagqati dévriyyadan
¢ixan Vasait olaraq gobul olunan debitor borclarini ayri-ayri tohlil etmok magsado

uygun sayilr.
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Borclarin idaro olunmasinda siibholi borclara osason ehtiyatlar ayrica
Mmolumatlarin vo &doanilmayan debitor borclarla bagh itgilorin  tohlilino xiisusi
diggot etmok talob edilir.

Ancaq Azorbaycanda “Miihasibat ucotu haqqinda” Respublika Qanununda
siibhali borclara gpra ehtiyatin yaradilmagi nazards tutuldugu zaman na 6lka va no
do geyri-dovlet firmalarinda bu mogsado ehtiyat edilmir. Inkisaf etmis qorb
Olkalorindo hesabatin hazirlanmasi prosesindo debitor boclarinin timumi hacmins
miioyyan faiz nisbatinds ehtiyatin yaradilmag: tocriibasi genis yayihbdir.

Debitor borclarinin {imidsizliyi borclarin yaranmagi miiddstlorindon ayrica
asthdir. Masalon, ABS-da aparilan todgigatlar noticasinds melum olur ki, 30 giino
kimi 6donilmayon debitor borclarda iimidsizlik 4 %; 31-60 giindslik borclarda-10
%; 61-90 giin olan boclarda-17 % ; 91-120 giin olan borclarda -26 % vo i.a
migdarinda olur.[23, sah.17]

Fikrimizco, debitor ilo kreditor borclarinin idaraolunmasinda, tohlilindo,
timidsiz borclarin  Ortiilmayi  {iglin  ehtiyatlarin  yaradilmaginda, veksellarlo
hesablag- malarda, debitor borclarini lap tez 6doyon malalanlara malsatanin
glizastlorin verilmasinds , kontraktlarda ( miigavilolords) nozords tutulmus 6doma
miiddatlorine riayst olunmayan vaziyyatlordo giymot slavalorine (faiz 6domoalorin)
allnmas1 vo la. tocriibasinin respublikamizin tosarriifat subyektlorindo totbiqi

debitor ilo kreditor borclarinin azaldilmasi ti¢tiin dnamlidir.

3.3. Sanaye miiassisalarinin galir vo xarclarinin hesablanmasinin inkisaf
istigamatlari

Dinamik inkisaf edon iqtisadi miinasibotlor soraitinds tam tosarriifat hesabh
Vo ya maliyyo miistoqilliyi olan miiossiso, idaro Vo toskilatlarda istehsal
somaraliliyinin  yiiksaldilmasi kifayat godor oshamiyyast kosb edon va bilavasito
olaraq miiossiso, idaro vo toskilatlarin rahborliyinin idaroetmo orarlarindan asili
olan prosesdir. Miirokkob bazar iqtisadiyyati soraitindo istor tam tosorriifat
formasinda, istorso do maliyys miistoqilliyi olan miiossise, idara vo toskilatlarin

idars edilmo prosesi xeyli miirokkoblogir.
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Miiossisa, idaro Vo toskilatlarin idaro edilmosinin on osas funksiyasi
tonzimetmo Vo nozarotdir. Miiassise, idara Vo toskilatlarin istehsal faaliyyatinin
somaraliliyinin  artirilmas:1  bilavasito olarag rohbar soxslorin  gobul etdiklori
gorarlardan va onlarin informasiya ilo tomin olunma saviyyasindon asihdir. Burada
informasiya ilo tamin olunma saviyyasi dedikda, cari va golocok dovrds miiassisa,
idaro vo toskilatin mdévcud maliyya Voziyyatinin tohlil olunmasi ilo olagadar
yaranmis informasiya basa diistiliir.

Foaliyyot ndvlorinin, satis bazarinin vo Sarbast giymatin omoalo galmasinin
noticosindo  miiossiss, idaro Vo toskilatlarda bu saholoro nozarot edon
departamentlorin garsisinda dayanan vozifslori artirmis olur.

Menecerlora vo rohborlora  zoruri informasiyalar lazim olur ki, yuxarida
gostordiyimiz homin informasiya bazasi asasinda diizgiin idaroetmo qorarlart ¢ixara
bilsinlor. bu gorarlarin boyiik bir qismi satisin hacmi, mahsullarin qiymati, bazarda
homin mohsula olan tolob-toklifin 6l¢iilmosi, istehsal olunmus mohsulun bazarda
roqabatgabiliyyatliliyinin - 6lgiilmesi haqqinda olur. Moahz bu nozarsti hoyata
kecirtmok {iglin miioSSisa, Idara Vo toskilatlar miivafiq struktur organlarini
yaradirlar. Xorclorin mallyys nazarati vo idarsedilmoasi do sirf bu magsada xidmat
edon vo miiassisa rohbarinin gostarislorine miivafiq olaraq yaradilanC miiassislorda
maliyys vo pul axinlarinin horokatino nozarsti hoyata kecgiran, Xorclorin struktunu
Vo formalagsma monbayini tohlil edon, xarclorin galir gatirmo baximindan analizini
hoyata kegiron, cari vo golocok dovrlorde monfaot Soviyyasini dlgan vo bu
funksiyalarla bagl biitiin informasiyan1 rohbar soxslora oOtiirmoali olan noazarst
orqanidir.[21, soh.166]

Miiassisa, idare Vo toskilatlarin informasiya bazasinin asasit kimi maliyya
ucotu biitiin saviyyalordo operativ informasiya ilo tomin edoanlori gane etmir vo
miirokkab Vo miiasir bazar iqtisadiyyat1 soraitindo miiassisonin galocak inkisafinin
prognozlasdirilmas: vo olagolondirilmosi tigiin tam vo dolgun informasiyalar
yaratmir. Belo movcud soraitdo miihasibat ugotunun vo maliyys sisteminin

miistaqil sahasi kimi idarsetmo ugotu yaradilr.



71

Idaroetmo  ucotunun on  ohomiyyotli  vozifosi istehsal  prosesinin
tokmillosdirilmasi moqsadilo optimal idareetmo gorarlarinin islonib hazirlanmasi va
gobul edilmasi ii¢lin lazimi zoruri informasiyalar1 hazirlamaqdan ibarstdir. Bunun
son naticasinds iso idarsetmonin Gziinii belo optimallagdirmaq miimkiin olur.

Idaroetmo ucotu hoyata kegirilorkon iki osas istiqgamot daha darindon
oyranilir. Homin istigamotlors asagidakilar daxildir:[21, soh.108]

v" Tam maya doyorinin miioyyan edilmasi vo bu maya doyori asasinda
istehsal olunmus mohsulun satis qiymotinin bazarda formalagsmasi vo
son naticads aldo olacaq monfaatin saviyyasinin miioyysn edilmasi;

v" Mbohdudlasdirilmis maya doyarinin miioyyon olunmasi va bunun
osasinda  marjinal  golirm  miioyyan edilmasi. Burada
mohdudlasdirilmis maya doyori dedikdo istehsal xarclorini azaltmaq
naticasindo mohsulun keyfiyyatinin bir gador zaiflomasi vo naticada
mohdudlasdirilmis maya doyorinin yaranmasi basa diisiiliir. Marjinal
golir isa tam maya dayari naticasinds istehsal olunmus mohsulun satisi
naticasinda  aldo olunmus golir ilo mohdudlasdirilmis maya doyari
osasinda istehsal olunmus mosulun satis qiymatlori arasindaki farqden
amoalo golon galir.

Qeyd etdiyimiz birinci istiqamat istehsal olunmus mohsullarin maya
doyarinin idaro edilmosini tomin edir, ik ndvbado istehsala ¢okilmis mosroflora
nozarati hoyata kegirir vo Samorali ugotun aparilmasina sorait yaratmus olur. Ikinci
istigamatin - Oyranilmasi isa  mohsulun keyfiyyatinin  nisbaton asagi salinmasi
naticasindo mohsulun mohdudlagdirilmis maya doyorini formalagdirir vo istehsal
olunmus mohsulun bazarda daha ucuz giymots realizasini toklif edir. Lakin bu hal
kifayst Qodor riskli xarakter dasiyir. Belo Ki. ohali vo qeyri-ohali qruplari
mohdudlasdirilmis maya doyori asasinda istehsal olunan vo keyfiyysti tam maya
doyari asasinda istehsal olunmus mohsullardan geri galan hor hansi mohsulu, isi vo
xidmoti almaqg imtina edo bilor vo bu halda miiessise, idaro vo toskilat zororo
islomis ola bilor. Odur ki, idareetmo ugotunun diizgiin aparilmasi hansi hallarda

igtisadi somora vers bilocayini ifads edir.
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Miissiso, Idaro Vo togkilatin istehsal prosesindoki yegano Xorci istehsal
olunan mohsulun maya doyari deyildir. Belo ki, mohsulun istehlaki marholasinda
do Xorc tolob olunur. Istehsal olunmus mohsulun asanhqla realizo olunmasim tomin
etmok moagsadilo slava va gbzlonilmayan xarclor do yarana bilor. geyd olunan belo
olava xorclor satis tizro xarcloro aid edilir. Masoalon, miiassiso taninmamis mohsul
istehsal edir. Mohsul bazarda kifayst godor taninmasa belo keyfiyyatlidir. Lakin
istehsal olunan bu mohsul bazarda tamnmadigr sabobindon 6ziina ahci kiitlosi
toplaya bilmir vo satis realizo oluna bilmir. Bu halda marketing vo satis
departamentlorinin qarsihql faaliyyati naticasindo molum olur ki. burada osas
masalo istehsal olunmus mohsulun tanitiminin- reklaminin hoyata kegirilmasidir.

Satisla olagodar yaranan xorclorin i¢indo tanitim-reklam xorclori kifayat
godar g¢oxluq toskil edir vo bu Xxarclor mohsulun maya doyorino aid edilmir. Bu
halda reklama goro ¢okilmis xorclor miiassiss, idara va toskilatin galirindon silinan
xarc kimi hesaba oturur.

Istehsal prosesindo istehsal olunmus mohsulun tamtinuna vo ya reklamina
bazarda tolobat boyiik oldugu ii¢iin reklam xorclori do boyiik raqamlorlo dlgiiliir.
Bununla yanasi. miiassisa rahbarliyi homin Xxorci 6demays razidir ki, istehsal etmis
mohsulu asanhqla realizo edo bilsin. Mohsul bazarda tamindiq vo 6ziino Kkifayot
godor alict kiitlosi topladigdan sonra artiq bu tipli reklam xorclorinin saviyyasi do
azalmis olur.

Satisla bagh yarannms xorclordon biri do istehsal olunmus mohsulun
istehsal¢idan istehlak¢iya catdirilma xorcloridir. Bu Xarclorin 6zayinds ¢atdirilma
xidmatini  tomin edon omokdaslarin amok haqqlari, noqliyyatin amortizasiya
xarclori, zoruri yanacaq xorclori vo s. dayanir. Bu xidmaotin gostorilmasi bazarda
miistari momnunlugunu artiran an asas elementlordan biridir.

Demoli onda, yuxarida qeyd etdiklorimizo asasan deya bilorik ki, dinamik
inkisaf edon iqtisadi miinasibatlor soraitindo mohsul istehsah vo satis1 xarclorinin
6zayindoa istehsalla bagh xorclor kimi mohsulun maya doyori, satis xarci kKimi iso

reklam, nagliyyat vo bu tipli digar xarclor boyiik shomiyyat kasb edir.
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Miiossisa, idaro Vo toskilatlarda xorclorin maliyys nozaerstinin vo idars
olunmasinin an ohamiyyatli vozifosi mohz istehsalla vo satisla bagh olan xarclorin
azaldilmas1 naticasindo istehsal somorsliliyinin yiiksaldilmosi vo son naticodo daha
¢ox qazanc oldo olunmasina sorait yaratmaqdir. Bu sababdon do dinamik inkisaf
edon iqtisadi miinasibatlor soraitindo mohsul istehsali vo satis xarclorinin idara
edilmasinin asas perspektiv istigamatlorini asasen, asagidaki miiddoalar toskil
etmokdadir:[21, soh.518]

v’ Istehsal olunan mohsulun mdveud keyfiyystini saxlamaq sortilo maya
doyarinin asagi salinmasi istiqamotdo todbirlor plan1 isloyib
hazirlamaq vo onlarin hoyata kegirilmo mexanizmini miioyyon edarok
rohbarliysa bu barads molumat vermok.

v’ Istehsal olunan mohsulun mohdudlasdirilnus maya doyerinin diizgiin
tohlili aparmag Vvo bu sortlor daxilindo bazarda hamin
mohdulasdirilmis maya doyari asasinda istehsal olunmus mohsulun
realizo olunmasi soviyyasini ohatali vo detalli todgiq etmok;

v Mohsulun istehsaldan sonraki satis xorclori igorisindo tamitim-reklam
Xarclorini miioyyan etmok Vo mohsulun bazarda uzunmiiddatli vo
daimi taninmasim tomin edacok layihalor isloyib hazirlamaq vo onlari
hoyata kecirtmok

v’ Istehsal olunmus mohsulun istehsalgidan istehlak¢iya catdirilmasi ilo
bagl yaranmis xorClorinin qurulusunu vo struktunu miisyyan edarak
xarclori ola bildiyi godor azaldilmasini tomin etmok.

Yalniz yuxarida gostorilon perspektiv istiqamotlori idaro etmoklo on aza
xarclo daha yiiksok keyfiyyoto malik mohsul buraxilisina nail olmaq olar vo bu
Mohsullarin bazarda asanhqla realizo olunmasinin tamin etmok olar.

Miiassisa, idara Vo toskilatlarda garsiya qoyulmus osas moagsad istehsal vo
satisla. bagh olan =xorclorin azaldilmas: sayasindo istehsal somoraliliyinin
artirilmasini, xorclora gonast olmunmasini vo daha ¢ox monfost oldo edilmasini
tomin etmokdir. Bu bazximdan miiossiso, idaro vo toskilatlarda, habelo, dovlot

miiassisalori vo qurumlarinda xarclorin maliyys idaraetmasini togkil etmok, onlarin
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perspektiv istigamotlorini {izo ¢ixartmaq ¢ox boylk ohomiyyot kosb edon
masalolordon  birine  ¢evrilmisdir. Miiassisa, idaro Vo toskilatlardaki maliyyo
menecmenti mexanizmi hanst tisul vo Vvasitalorlo Xorclorin azaldilmasina va
uzunmiiddotli vo qisamiiddotli dovrlordo daha ¢ox fayda oldo olunmasina
yonoldilmis faaliyyst mexanizmidir.

Miiossisa, idaro Vo toskilatlar ticlin istehsal etdiklori mohsulun maya
doyarinin asagl salinmasi vo bununla bagh olaraq resurslarin, vasaitlorin miisyyan
olunmasi moqsadilo onlarin tasniflogdirilmasi miithim ohomiyyst kasb edon
masalolordon biridir.  Bu sabobdon do maliyya menecmenti hamin xarclorin idara
olunmas1 masalasini hall edon bir mexanizm kimi formalasdiriimalidir.

Moahsulun maya doyerini daha doqiq hesablanmas1 xarclorin kalkulyasiya
lizro tosniflosdirilmasi naticosindo hoyata kecirilir. Kalkulyasiya maddosi, daha
dogrusu, xarc maddasi ayri-ayrt mohsulun va ya biitiin mohsul buraxihginin maya
doyerini formalagdiran miioyyon nov xarclor hesab olunurlar. Xorclor kalkulyasiya
maddasi {izra asagidaki qruplara ayrihr:[21, soh.486]

v" Xammal ilo materiallar;
v’ Satila bilon tullantilar. Bu zaman satilmis tullantilar noticosinda olda

olunmus galirlor xarclordan silinir.

v" Yarnimfabrikatlar, ahnmis mohsullar vo konar miiossisalorin istehsal
xarclori dasiyan xidmatlori;

v Texnoloji mogsadlorin gergoklosdirilmasi tigiin yanacaq ilo enerij;

v’ Istehsalat sahosinda ¢alisan is¢ilorin omok haqqlari;

v’ Sosial ké¢iirmolar;

v’ Istehsalin 6yronilmasine Vo hazirlanmasina ¢okilmis masraflor;

v Umumistehsalat mosraflori:

v Umumtosarriifat xarclori:

v’ Zay mohsul istehsah naticasindo omolo golmis itkilor;

v" Digor istehsalat masraflori;
Yuxarida qeyd olunan xorc istigamatlori mohz mohsulun maya dayarinds oks

olunan osas xorclor hesab olunur. Xorclorin maliyys menecmentinin garsisinda
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duran osas moasalolordon biri mohz yuxarida qeyd olunmus xorc istigamatlorini
azaltmag vo bunun noticasi olarag mohsulun maya doayarini asagi salmaq vo son
montiqi noticodo miiessisa, idaro Vo toskilatlarin daha somoaroli  foallyyot
gOstormasing Vo daha ¢ox monfast oldo etmosine sorait yaratmaqdir. Demoli onda,
miiassisalordo  istehsalin  somaraliliyinin  yiiksaldilmasi  sisteminds  Xarclorin
maliyya menecmentinin on oasas perspektiv vasitolorindon biri mohz mohsulun
istehsal xorclorinin vo ya maya doyarinin azaldilmasina xidmot edacok
strategiyalarin hazirlanmasini tamin etmokdir.

Yekcinslik doracasine gora Xorclor birelementli vo kompleks xarcloro
boliniir. Birelementli xorclor dedikds, bircinsli igtisadi elementlordon toskil
olunmus xorclor basa disilir. Kompleks xorclor dedikds isa, miixtolif igtisadi
element qruplarini birlogdiron Xorclor basa diisiilir. Mohz miisssisa. idara vo
toskilatlarda yaradilmis xorclorin  maliyya menecmenti mexanizminin istehsal
somoraliliyinin artirilmasinda ikinci osas vasito yekcinslilik baximindan xorclorin
azaldilmasini tomin etmok va daha ¢ox iqtisadi somora Vo ya fayda aldo etmokdir.

Toyinatina gbra Xarclor texnoloji vo vo inzibati-tosarriifat xarclori olmagla
iki gqrupa boliiniir. Texnoloji xarclor dedikdos, istehsal prosesi ilo slagodar texnoloji
prosesloro sorf olunmus xarclori nozords tutan xorc mofhumu basa distiliir.
Inzibati-tosarriifat xorci dedikds iso, istehsal prosesinin bas tutdugu bir soraitds
tosarriifatin idaro edilmasi noqteyi-nozorindon sorf olunmus xarclorin mahiyyati
basa disiiliir. Miisssisonin  maliyys menecmentinin istehsalin  somaraliliyinin
yiiksaldilmasinda asas istiqamatlorindon biri do texnoloji va inzibati-tasarriifat
xarclorini azalmaq vo bunun naticasindo daha ¢cox qazanc olda etmok mogsadinin
tomin olunmasidair.

Moagsadauygunluq kriteriyasina gora Xarclor istehsal xorclori va qeyri-
istehsal Xorclori olmaqla iki qrupa ayrihr. Istehsal xorclori dedikds, mohsul
lastehsali prosesindo yalmiz vo yalmiz yararh mohsul istehsalina sorf olunmus
xarclorin macmusu basa disiiliir. Qeyri-istehsal xorclori dedikdo isa, istehsalin
dayanmasi naticasindo yaranmus itkilor, eloco do zay mohsul istehsah naticasinds

yaranmig zarorlor vo catismazhqlarla olagodar formalagsmis xarclorin macmusu
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basa diiglilir. Miisssisa, idaro vo toskilatlarda xorclorin maliyys idara etmosinin
istehsalin somaraliliyinin artirilmasindaki an shamiyyatli rolu mohz istehsal vo
geyri-istehsal Xorclorinin azaldilmasi hesabina uzunmiiddatli vo qisamiiddatli
istehsal proseslori orzindo daha cox iqtisadi somors Vo ya fayda gotiiriilmosini
tomin etmokdir. Xiisusan do, qeyri-istehsal prosesi zamani zay mohsul istechsal
prosesinda yaranmus xorclori azaltmaq vo daha ¢ox yarali mohsul istehsalina nail
olmag maliyys menecmentinin garsisinda dayanan an vacib mosalolordon, xarclor
lizro maliyyo menecmentinin istehsalin somoraliliyinin ~ artirilmasindaki  asas
istiqgamatlordon biridir.

Maya doyarino daxil olunmasi iisuluna goro Xorclor birbasa (bilavasito)
xarclora vo dolayr xorcloro boliiniir. Birbasa (bilavasito) Xorclor dedikdos, ilkin
sonadlor asasinda mohsulun konkret bir noviiniin maya dayarine birbasa daxil olan
xarclor basa disiiliir. Birbasa xorclorin asas xiisusiyyati odur ki, biitiin birbasa
(bilavasita) xorclor 6zii-6zliyiinde hom do doyigon Xorclordir. Dolayr xarclor
dedikdo isa, bir nego mohsul néviiniin istehsalina ¢okilmis xarclorin mumi
mocmusu basa dusiilir. Buna an real ayani misal olaraq istehsalin idaraedilmosi
Xarcini géstarmok olar. Dolay1 xarclor xiisusi hesablarda toplanir vo miioyyan baza
asasinda boliisdiiriilorak istehsal olunan moahsulun maya dayarine dolay: yolla daxil
edilir. Belo xarcloro misal olarag amok haqqi, istehsal hacmi Xorclorini do misal
gostormok olar. Miiassis. idaro vo toskilatlarin xarclorin maliyys menecmentinin
asas hodaflorindan biri do mohz istehsal olunan mohsulun maya dayarina daxil olan
birbasa vo dolay1 xorclori azaltmaqdir. Ciinki mahsulun maya doyari bu Xarclor
osasinda formalasir. Bu xorclorin azalmasi avtomatik olaraq mohsulun maya
doyarini do asagi salacaq. Asagi maya doyari ilo istehsal olunmus mohsul daha
ucuz qiymats realizo olunur ki, bu da son naticado moahsulun bazarda 6ziino mdvqe
tutmasina va reqabat miibarizasine hazir olmasina sabab olur. Demoli onda. Maya
doyarinin asagi salinmasi istehsalin somoraliliyinin artirilmasinda asas istigamat
olmagla xarclorin maliyya menecmentinin asasinda dayanur.

Yaranma vaxtina vo maya doayarino aid olma xiisusiyystine goro Xorclor cari

Xarclora va golocok dovrii ohato edon Xarclora boliiniir. Cari xarclor golir gotiran
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xarclordir vo cari dovr orzindo mohsul istehsal va satist ilo bagh yaranib formalaga
xorclordir. Golocok dovrii ohato edon Xarclor ise cari dovrde sorf olunan, lakin
iqtisadi somorasina golocok dovrdo veron Xorclordir. Belo Xxorclor cari dovrds
istehsal olunan mshsulun maya dayarina daxil olur. Lakin istehsal olunmus bu tip
mohsullarin bazarda reallasdirilmas1 golocok dovrii ohato etdiyi tiglin golirlor sirf
golocok dovrdo formalasan golirloro aid edilir. Miisssiss, idars vo toskilatlarin
xarclorin - maliyyas menecmentinin  istehsahn ~ somoraliliyinin  yiiksaldilmasi
istigamatinds diqqeti 6ziino ¢akon asas vasitalordon biri do mohz cari va goalocok
dovrii ohato edacok Xarclorin idara edilmasi prosesidir. Xiisuson do golocok dovrii
ohato edon Xarclor xiisusi nozarato gotiiriiliir. Ciinki bu tip xarclorin iqtisadi faydasi
golocok dovrds bas veracayindon iqtisadi tarazligin pozulmasinin qarsisimi almaq

ticlin bu, xiisusi oshomiyyat kasb edoan zaruri mosalalordon biridir.
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NOTICO
Aparilan todgigatdan bu naticoya golmok olar ki, hazirda miiassisalorda
golirlor vo Xarclorin ucotunun tokmillogdirilmasi lazimi godor aktual hesab edilir.
Golirlor vo xarclorin ugotunun tokmillogdirilmasilo olagodar aparilmis todqigatin
sonunda olds edilmis bir sira naticalora diggot etmok lazimdir:

v’ Bazar iqtisadi soraitindo yeni istehsal formalarinin yaranmasi,
innovativ  yeniliklor, xidmatlorin  ¢esidlorinin  artmasi, bazi yeni
rogabot  yonlorinin - meydana  golmosi, miiassisa  galirlarinin
artirtlmasindaki maragr vo qeyd edilon artimin osash sababloro aid
edilmosi milasir ddvrdo bu sferanin  GSyronilmasinds  prioritet
masalodir.

v' Milli Miihasibat Ugotu Standartlarinin  Miihasibat  Ugotunun
Beynalxalq Standartlarina uygunlasdirilmasimn daha da darin
oyranilmasi va bu istigamotds goriilon islordir. Hal-hazirda hesablar
planinda analitik hesablarin komoyi ilo daha ¢ox hesablarin oldo
olunmas1 mimkiindiir. Onun da osas Sobabi bunun tg¢ romzli
sifrolordon ibarat olmasidir. O da tobii ki, galirlor vo Xarclorin
ucotunun daha da inkisaf etdirilmosine vo daqiq aks etdirilmasi ii¢iin
sorait yaradir;

v/ Miihasibat ugotunda on molumatyonimlii informasiyalar maya
doyarinin vo istehsal Xorclorinin ugotunda oks etdirilir. Galirlor vo
xarclorin ugotunda yeni sistemlorin totbiq edilmosi (masalon ABC
sistemi) miiasir bazar iqtisadi sistemindo miihasibat u¢otunda molumat
oldo edilmasina asash suratds tokan verir. Bu zamanlar ham do maya
doyarinin hesablanmasinin diizgiinliiyii do nazora ¢arpasi (ador artir.
Miiasir dovrde misal olaraq gostorilmis ABC sistemi zamanla idars
edilon sistem yaradilib. Bunu da nozords saxlamaq lazimdir ki, miiasir
soraitdo zaman amili bir ¢gox masalonin hallindo vacib rol oynayir.

v Firmalarda golirlor vo Xarclorin ugotunun tokmillosdirilmosi sferasinda

irali  striilmiis  noticalordon  biri  do  miihasibathq  sisteminin
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avtomatlasdirilmasi vo kompiiterlosdiriimasidir. Belo amillor miiossiso
foaliyyatino ¢ox boylik Soviyyado tosir gostorir, hesabatin tortib
edilmasini oasash saviyyado asanlasdirir.

Ixtisash ~ kadr  yetisdirilmosino  olan  tolobat  indiki  bazar
iqtisadiyyatinda aktual hesab edilir. Ciinki texnologiyalarin bu
formada inkisafi, molumatlarin daimi sokildo tozalonmasi, kadrlarin
ixtisas artirmasini mithiim amil kimi nazordo saxlamhr. Bu zaman
muassisalor hom 0Olko daxili, hom do 0Olkodonkonar ixtisasartirma
kursu toskil edo bilorlor. Bu da 6z novbasinds tebii ki, miiassisanin
foaliyystinin  yaxsilagdirilmasinda  miihiim rol oynayacaqdir.
Miisssisonin  foallyystinin  yaxsilasdirilmast iso dolayr formada
miiassisanin galirlorino asash formada tasir edacak.

Azad bazar iqtisadi sisteminds istehsalin inkisaf etdirilmaSine maragin
artirilmasinda miiassisado golirin  rolu ¢ox bdyiikdir. Hesabat
dovriindo miiossiso lizro oldo edilmis golirlor vo xorclori oks
etdirmokdon &trii hesablar planinda 801 “Umumi menfoot (zorar)”
hesab1 diggot moarkozindo saxlamlmisdir. Bu hesabda sirkatdo
miioyyan edilmis biitiin monfostlor va zorarlor, golir vo xoarclor oks
etdirilir.

Miiassisalordo son maliyya noticasi olarag mohsullarin (is, xidmot)
satis1, basqa maddi sarvatlor satisi, satisdan basqa golir va itkilordan
asil sokildo formalasmaqdadir. 801 N-li “Umumi monfoot (zorar)”
hesab1 debetindo miiessisalorin zorori, kreditindo isa monfastlori oks
etdirilir. Bu hesabin debet vo kredit dovriyyalorinin {izlegdirilmasi ilo
miioyyan edilmis moblog hesabat dovriiniin  sonuncu  maliyys

naticasini aks etdirir.
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PE3IOME

OTtuersl 0 NPUOBUIAX M YOBITKax M OAJaHCOBBIM OTYET - JBa U3 CAMBIX
MOJIE3HBIX HMHCTPYMEHTOB JJIi TOTO, YTOOBI YBUAETh, HACKOJBKO XOPOIIO
KOMIIaHUs paboTaerT.

Cuer npubsuiei 1 yObITKOB (P & L) sBiIsIETCS OCHOBHOM 3aIMUChIO TOI0OBBIX
0TY€TOB OpraHu3au. OH MOKaXeT, CKOJbKO 3apadoTalia KOMIaHUs, CKOJIbKO OHA
NOTpaTuiIa Ha TO, YTOOBI 3apadoTaTh ATY CYMMY U Pa3HUILY MKy STUMU JABYMS,
YTO SBISIETCS MPHUOBLIHIO WA YOBITKOM.

P & L paccuutsiBaetcs crieayrommm o0pa3zoM: o0 00beM MpoJax 3a
BBIYETOM CTOMMOCTH JTHUX MPOJaX (TakKe W3BECTHBIM KaK TNpsSMbIEe WIH
NepeMeHHbIe 3aTpaThl) JacT BaM BalIOBYIO MNpUObUIL. Bbruutaiite U3 3TOTO
(uKCcHpOBaHHbIE 3aTparbl (Hanpumep, CTpaxOBaHUE, MapKETHHT,
aJIMUHHCTpAaTUBHbIE pacxodpl U T. J[.), UroObl HallTM YUCTYIO NPHUOBLIb.
HarnoroBsie miaTexu U AUBUACH/IbI aKIIMOHEPOB JOJDKHBI ObITh 3aTEM BBIUTEHBI, a
pe3epB  MOKeT ObITh HUCHOJb30BaH Ui COXpPAaHEHUs MNpPUObUIM IS
pEMHBECTUPOBaHMSI B  OW3HeC. ITO JacT BaM  TMPEACTABICHHE O
IPOU3BOAUTEIHLHOCTH 32 OTIPEACICHHBIN EPHOI BpEMEHHU, Oyb TO UCTOPUUECKUI
WM MIPOTHO3 Ha OyyIee.

HampoTtuB, OanaHCOBBIII OTYET JaeT MOMEHTAIBLHBII CHUMOK B
ONpEIECICHHbIII MOMEHT BpPEMEHH, TaK KaK OH I[OCTOSHHO MEHSAETCS C
NOBCETHEBHOM JEATEIILHOCTHIO, MPOJAAKaMU U PaCcX0IaMu.

Ha Ganance nmoka3zaHa B3aMMOCBSI3b MEXJY aKTHMBaMH U 00s13aTelbCTBaMU
(bupMmbl. AKTUBBI - 3TO BEIIU, KOTOPBIMU BJIaI€€T KOMIIaHUs, WU AEHBI'H, KOTOPbIE
OHM MPUYUTAIOTCSA, U UCTOJB3YIOTCS IS MPOU3BOJICTBA Npoaax. Tam OymyT
(uKCHUpOBaHHBIE AaKTUBBI, KOTOpHIE XpaHATCS B OU3HECE B JOJTOCPOYHOM
MEPCTIICKTUBE W BKIIIOYAIOT 3JaHUS, KOMIBIOTEPHl M MallMHBL. BynyT Takke
TEKyIIMe AaKTUBBI, KOTOPHIE MOJXXHO TIPEBPATUTh B HAIMYHBIC JCHHIH B
KpPaTKOCPOUYHOM mepcriekTuBe. [IpumepoM Tekyiero akTuBa MOTYT OBITh cueTa-
(daxkTypbl KJIMEHTOB, KOTOpbIE MOJIEKAT OIiare. DTH JBa J00aBISIOTCS BMECTE,

YTOOKI AaTb O6H_[y10 CTOMMOCTDH aKTHBOB.
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SUMMARY

Profit and loss accounts and balance sheets are two of the most useful tools
to see how well a company is performing.

The profit and loss (P&L) account is a basic record of an organisation’s
annual accounts. It will show how much the company has earned, how much it has
spent to earn that amount and the difference between the two, which is the profit or
loss made.

The P&L is calculated as follows: total sales minus the cost of those sales
(also known as direct or variable costs) will give you the gross profit. Subtract
from that the fixed costs (for example insurance, marketing, administration costs
etc) to find the net profit. Tax payments and shareholder dividends must then be
subtracted and an allowance can made for retained profit to reinvest in the
business. This will give you a picture of performance over a particular period in
time, either historical or forecast for the future.

In contrast a balance sheet gives a snapshot at a specific moment in time, as
it is constantly changing with day-to-day activities, sales and expenditure.

The balance sheet shows the relationship between a firm’s assets and
liabilities.

Assets are things that the company owns or money it is owed and are used to
generate sales. There will be fixed assets which are kept in the business long-term
and include buildings, computers and machines. There will also be current assets
which can be turned into cash in the short-term. An example of a current asset
would be customer invoices that are due for payment. The two are added together

to give a total asset worth.



