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GIRiS

Movzunun_aktuallhigi. Respublikamizda iqtiasadiyyatin miiasir inkisaf morho-

losindo tosarriifatgiliq foaliyyatino tosir edon amillorin sayr va xarakteri daima
doyismokdodir. Diinya tocriibosi siibut edir ki, iqtisadi inkisafin biitlin tosir
parametrlori baximindan somoralilik vo ticarotin horokoti qarsihqh effekto malik-
dirlor vo hotta konar faktorlara onlarin tosirlori arasinda Olgiilo bilon vo hiss
edilocok olago vardir. Iqtisadi inkisafin biitiin tosir parametrlori baximindan
ticaratin horokoti qarsihql effekto malikdir.

Ticarot miiossisolorinin - miivoffoqiyyotlo  foaliyyot gOstormosi liciin  daim
doyison bazar mihiitindon asihi olarag onun kommersiya faaliyyotinin darin
tohlilini hoyata kecirmok zoruridir. Bu, miiossisoni sabit monfostli vo ya ziyanla
islomosindon asih Olmayaraq bazar miihiti ilo qarsihqh tomasda olan miirokkob bir
sistemdir. Buna goro do miiossisonin kommersiya faaliyyatinin biitiin toraflorini
tam vo diizgiin oks etdiron vahid bir gostorici tapmaq qeyri miimkiindiir. Hotta,
miossisonin  faaliyyatinin - somaraliliyini daha doqiq miioyyon edon monfast
gostaricisindo belo bir gostoriCi 0la bilmoz. Miiessisonin faaliyyatinin samarali-
liyini hartorafli qiymatlondirmok ii¢iin gostaricilor sisteminin o0lmasi vacibdir.

Ticarst (kommersiya) miiossisolorinin  iinin  somaraliliymin - on  miihiim
gostaricilorindon  biri manfastdir ki, onda miiessisonin biitiin ticarat faaliyystinin
naticalori 6z oksini tapir- satilmis mohsulun hocmi, onun torkibi vo ¢esid qurulusu,
omok mohsuldarhgi, xorclorin soviyyosi, geyri mohsuldar xorclorin vo itkilorin
movcudlugu va s.

Dissertasiya iginin aktualhgini miioyyonlogdiron osas masololor yuxarida sorh
edilon montiqa asaslanir.

Problemin 6yronilmasi saviyyasi. Respublikamizda todqiqi edilon problemin

nozori osaslarinin hoartorofli Oyronilmosino faktiki Olaraq, miistoqillik dovriindo
baslanilmisdir. Son illordo aparilan elmi-tadqiqat islorinds ticaratin samoraliliyinin

metodikas1 genis arasdirilmisdir. Bu baximdan fikrimizco ticarotin somorsliliyinin



artitilmasivo tokmillosdirilmosine S.M.Sabzoliyevin, Q.9.Abbasovun, H.R.Qara-
cayevin, H.I.Namazoliyevin, S.M.Yaqubovun S.M.Qasimovun, T.Mommoadovun,
N.M.Ismayilovun, V.M.Quliyevin, C.B.Namazovamn, [.M.Mahmudov, H.A.
Coforlinin  vo bagqalar1  6zlorinin  elmi  asorlorinde  monfost vo rentabelliyin,
ticarotdo somoraliliyin tohlilini isiqlandirmuslar.

Xarici 6lko alimlorindon M.I.Bakanovun, D.A.Seremetin, L.I.Kravgenkonun,
A1 Abaturovun, A.N.Kasayevin, A.Y.Kavalyevin vo digarlorinin elmi-praktiki
xarakterli darsliklori vo dors vesaitlori togkil edir vo bagqalarimin asarlorinde gérme
olar.

Yuxarida deyilonlor dissertasiya isi movzusunun Sec¢ilmosini, Onun aktualh-
gin1 vo todqgiqatin bashca istiqamotlorini sortlondirmisdir.

Tadgiqatin_ magsad Vo Vozifalari. isin baslica mogsadi — ticaratdo somora-

liliyin tohlilinin mévcud nozari-metodoloji vo praktiki aspektlorini tadgig etmok va
onlarin tokmillogdirilmasine dair osaslandirilmis tokliflor isloyib hazirlamaqdar.
Deyilonlori nozora alaraq dissertasiya isi qarsisinda asagidaki vozifolor miiayyan
edilmisdir:
— Yeni soraitdo somoraliliyin mahiyyati vo mozmunu tizro mévcud nozari-
metodoloji konsepsiyalar tahlil etmoak va sistemlosdirmok;
— Kommersiya strukturlarinda somaraliliyin - vo tohlilin  rolu vo yerini
miioyyan etimo;
— Somaraliliyin miioyyan olunmasinin metodologiyasini miioyyan etmok;
— Mal dovriyyasinin hacmi va strukturunun samaraliliyini miiayyan etmok;
— Mal ehtiyatlarimin  formalasmas1  va  samaraliliyini  tohlili  metodikasini
miioyyan etmok;
— Kommersiya xarclorinin samaraliliyini tohlil etmoak;
— Umumi golir vo monfoatin tohlilini vermok vo ¢atismamazhqlart gostor-
moak;
— Somaraliliyin tohlili metodikasin1 vo rentabelliyin yiiksoldilmasi metodi-

kasinin tokmillogdirilmasine dair tokliflor vermok.



Tadgigatin _predmeti va obyekti. Yerino yetirilon dissertasiya isinin

predmeti  kommersiya toskilatinda  somoaraliliyin  tahlilinin - metodikasinin
tokmillosdirilmoasidir.

Tadgigatin nozari va_ metodoloji asasim Azorbaycan Respublikasinin Vergi

Macallosi, Omok Macallosi, «Miihasibat u¢otu hagqinda Qanun», Milli Miihasibat
Ucotu Standartlari, «Maliyya hesabatinin Beynolxalq Standartlari» vo diger
normativ-hiiquqi aktlar1, statistik molumatlar, moévzuya dair iqtisadi odobiyyatlar
Vo S. toskil edir.

Tadgigat isinin elmi yeniliyi asagidakilardan ibaratdir:

— ticaroatda semoraliliyin nazari masaloalori todqiq edilmisdir;

— ticarotdo iqtisadi tohlil vo somaraliliyin - qiymatlondirilmosi  gostoricilor
sistemi miioyyan edilmisdir;

— monfoot vo todaviil xorclori gostaricilorinin tohlil edilorok daxili ehtiyatlar
miioyyan edilmisdir;

— somoaralilik gostaricisi olan rentabellik tohlil edilmis vo rentabelliyin
yiiksaldilmasi ehtiyatlar1 miisyyan edilmisdir;

— ticaratdo somaraliliyin  morhololor tizro kompleks tohlilinin - gostaricilor
sistemi islonib hazirlanmis vo oOnlarin iqtisadi semaraliliyini xarakterizo
edon asas kemiyyat va keyfiyyat olagolori askarlanmisdir;

— ticarotdo somoaraliliyin - tohlil edilorkon kommersiya faaliyystinin - son
naticasi sayilan monfaots tasiri qiymotlonldirilmisdir;

— ticaratdo somoaraliliyin kompleks igtisadi tohlilinin togribi modeli va tatbigi
islonib hazirlanmisdir.

Toadgigatin tacriibi ahamiyyati ondan ibaratdir ki, onun nazari-metodiki

miiddoalar1  vo tovsiyolori kommersiya strukturlarinda ticaratin - somaraliliyin
yaxsilasdirilmasinda vo bu sahado idaroetmo Qorarlarinin qobul edilmasindo
istifado oluna bilar.

Dissertasivamin_qurulusu vo_hacmi. Dissertasiya isi giris, li¢ fasil, natico va

istifado olunmus odabiyyat siyahisindan ibaratdir.



FOSIL I. TICAROT TOSKILATINDA SOMOROLILIYIN MU9YYON
EDILMOSININ NOZORi VO METODOLOJI 9SASLARI

1.1. Kommersiya taskilatinda igtisadi tahlilin togkili xiisusiyyatlari

Comiyyatdo omtoo ehtiyatlarimin mévcudlugu amtao horakatinin  somorali
toskili vo idaro olunmasi ilo baghdir. Umumilikdo Respublika iigiin mal
kiitlolorinin iri  nogliyyat vasitolorindo harokati daha Qonastli hesab olunur,
masalon, biitév vagonlarla, konteynerlorlo vo marsrutlarla (vagon heyatlori ilo).
Belo ki, bu zaman miixtolif nagliyyat novlorindon daha semorali istifads etmok
imkanlart yaranir. Bunun ti¢lin miioyyan ehtiyatlarin yaradilmasi telob olunur.
bundan basqa, omtoslorin nogliyyatlasdiriimas: soraiti vo sartlori 6lkenin bozi
rayonlarina mallarin vaxtindan avval gatirilmasi vo bu rayonlarda miioyyon mal
ehtiyatlarinin toskili zoruratini yaradir.

Somorali amtos ehtiyatlarinin togkili vo onlarin tonzimlonmasi — amtaslarin
genis tokrar istehsalinin tomin oOlunmasinin, 0 ciimlodon omtoaolorin fasilosiz
satisinin miimkiin istehsal va todaviil Xarclori saraitinds shalinin tolobatinin tam vo
vaxtinda 6danilmosine sorait yaradir.

Moanfastlorin - hacmindon fondlara ayirmalar, iscilorin - malli miikafatlan-
dirilmasi, vergilorin 6donilmasi va s. asilidir. Manfastin olmas1 onu gostarir ki, mal
satist Vo Xidmatlor gostorilmosindon oldo edilon golirlor hesabina ticarot
miiassisasinin biitiin xarclori tam o6donilir. Ticarstdo mal satisindan olda edilon
monfoat (amaliyyat monfasti) vo xalis vo ya balans monfaoti forglonir. ©moliyyat
monfooti — ticarat olavalori (qiymat olavalori) ilo todaviil xarclori arasinda forqdon
ibarstdir. Balans monfosti — sair planlasdirilan vo planlagdiriimayan golirlori vo
xarclori nozoro almagla hesablanilir. Planlagdirilan  Xorclori nazoro almagla
hesablanir, planlagdirilan Xorcloro federal vo yerli biidcolora 6donilon vergilor,
planlagdirilmayan Xarclora iso miigavilo 6hdaliklorinin pozulmasina goéra 6danilon

corimalor, pensiyalar, timidsiz borclarin silinmasindon itkilor vo omoliyyat



monfootini azaldan digor itkilor aid edilir. Planlasdirilmayan golirlors miixtolif
togkilatdan alinan corimolor, pensiyalar, inventarizasiya zaman askar edilmis olavo
omtoa material giymeotlori, iddia miiddati basa c¢atdigindan kreditor borclarinin
silinmasi va s. aid edilir.

Ticarot miiassisalorinin igtisadi  somoraliliyini  xarakterizo etmok, hamg¢inin
miiqayisali tohlil aparmaq moqgsadilo moanfaotin tokco miitloq komiyyatini deyil,
onun saviyyasini do toyin etmok lazimdir. Monfaatin saviyyasi ticarot miiossise-
lorinin  foaliyyatinin  somoralilik gostoricilorindon  biri  olub, onun rentabelliyini
xarakterizo edir. Rentabellik ictimai istehsalin igtisadi samaralilik gostaricisi olub
hor bir ticarst miiassise Vo toskilatinin monfoatliliyini xarakterizo edir. Lakin bu
gostarici ticarat vo ya kommersiya faaliyystinin rentabelliyinin yegano gostaricisi
deyil, belo ki, bu gostorici yalniz mal dévriyyasinin cominds ticarstin xalis golirini
xtisusi ¢okisini gostorir. Bu gostoricido kommersiya foaliyyati ilo olagodar olan
biitiin avans Xarclorinin (birdafalik va cari) samoaralilik doracasi 6z oksini tapir.
Belo ki, eyni mablogdi monfasto vo mal dovriyyasine malik olan kommersiya
toskilatinda asas Vo dovriyys Vvesaitlorine goyuluslarin moblogi miixtslif hacmda
ola bilor. Bununla olagodar ticarat foaliyyatinin somorsliliyinin  giymeotlondirilma-
sindo monfastlo ¢okilon xarclorin (tadaviil xarclorinin) miiqayisesi boyiik ohomiy-

yat kash edir:

Mx 1009
X [§]

Burada, M — miiayyan dovr tigiin ticarat manfasti (mobloglo);

X — ticarat miiossisasinin xarclorini (mabloglo) gostarir.

Bu gostarici ticarat foaliyystinin  somoaraliliyi hagda miihakimo yiiriitmaya
imkan verir. Belo ki, kommersiya isinin aparilmasina ¢okilon hor bir manata diison
monfaatin xiisusi ¢okisini oks etdirir.

Bunlardan olavo somorslilik gostoricilorino asagidakilart da aid etmok olar:
monfootin omokhaqqi fonduna nisbati; ticarst miiassisasinin bir iscisino diisan

monfastin mablogi; monfostin osas vo dovriyys vasaitlorino nisbati vo s.



Ticarat isinin  Somoraliliyinin  keyfiyyat gostaricilorindon  biri  todaviil
xarcloridir. Mallarin istehsalindan istehlakina qoador ¢okilon xarclor pul ifadasinda
todaviil xorclorini togkil edir. Mallarin alqi-satq1 proseslorinin hoyata kegirilmasi ilo
olagadar olan xorclor (ahs, amtoslorin satisi, alqi-satqi aktlar1 ilo olagodar olan
masalolor) xalis todaviil xorclori adlamir. Kommersiya foaliyyatinin tohlili zamani
xalis va olava tadaviil xarclorinin xiisusi ¢okisini miioyyanlosdirmok miimkiindiir.
Todaviil xarclorinin  saviyyasi todaviil xarclorinin mabloginin mal dévriyyasine
nisbati kimi hesablanir vo faizlo ifado olunur. Bu gostorici miloyyan doracado
ticarot foaliyyotinin gonaatliliyini oks etdirir. Bu gosterici eyni zamanda miiaSsiso-
nin isinin miiqayisali tohlili zamam totbiq olunur.

Yeni soraitdo yiik dasimalar1 vo xidmeotlor {izra tarif giymatlorinin yiiksalmasi
ilo olagodar olaraq todaviil xorclorinin artmasi1 miisahido olunur. bu baximdan
ticarot miiassisalorinin faaliyyatinin  samaraliliyinién asas sortlorindan biri todaviil
xarclorina gonast edilmasidir.

Ticarot miiossisalorinin - kommersiya foaaliyyatinin ~ somoaraliliyinin - digor
mithim sorti mallarin dovriyys siiratidir ki, bu da mal dovriyyasi stirati gostorici-
lorindo 6z aksini tapir.

Mal dovriyyasi siiroti — mallarin dévretmo siiratini Vo ya omtoo ehtiyatlarinin
satildigr miiddatinin vaxtint gostorir. Mal dovriyyasinin stirotlondirilmasi ticarat
togkilat1 isinin giymeotlondirilmasinin asas isidir. Ona goro ki, mallarin todaviil
sahasindo olmasi vaxtinin qisaldilmas1 demokdir vo demoli, pul vasaitlorinin daha
tez dovr etmosi va ticarat proseslorinin yerino yetirilmosinds onlara olan talobatin
azalmas1 demokdir.

Sonaye miiossisolorindon forqli olarag kommersiya strukturlarinda iqtisadi
tohlilin 6ziinomoxsus miihiim xiisusiyyatlori:

Hazirda kommersiya strukturlar1 demok olar Ki, 06zallosdirilmis vo onlar
kollektiv vo ya xiisusi miilkiyyato (Sshmdar comiyyati, xiissi ticarot miiossisalori v

S.) moaxsus olan miiassisalordon ibaratdir.



Kommersiya miiossisolori sonaye miiassisalorindon forqli olarag osason
bilavasito shaliya xidmat edir.

Ticarato investisiya olunan kapital sonayeys investisiya olunan kapitaldan
daha yiiksok dovriyyasi Va samarasi ilo farglonir.

Ticarat miiassisalori 6zallosdirmadon avvalki dovrlo miigayisada hoddan artiq
kicik miiessisalordon ibarot olmusdur. Onlar dovlst nizamlasdirilmasinin miixtolif
novlorinin tasirindon, vergi orqanlarinin, Sanitar-epidomoloji nazarot organlarinin
Vo istehlak¢ilarin maragim miidafio edon comiyyatlorin  nazarstindon osasan
konarda foaliyyat gostorirlor.

Hazirda foaliyyat gostoran kommersiya sirri onlarin foaliyyatlorinin hartorofli
va darindan tohlilini oldugca ¢atinlosdirri. Belo ki, kommersiya sirri biitiin istehsal,
ticarot vo mallyys omaliyyatlarinin vo onlara aid sonadlorin gizli saxlanilmasin
tomin edir. Bundan istifado edorok miiassisalor (xiisusilo ticarat miiassisalori) talob
edilon molumatlar1 vermokdon tamamilo imtina edirlor, ya da iqtisadi-analitik
timumilosdirmolori 6ziindo tam oks etdirmayan molumatlar: toqdim edirlor. Auditor
yoxlamalarinin hoyata kegirilmosi oksor hallarda vaziyysti 6ziindo diizgiin oks
etdirmir. Bazar iqtisadiyyat1 soraitindo igtisadi toloblorin 6yranilmesi tsullarint vo
qaydalarim hoddon artiq ¢otinlosdirilmisdir. Toalob vo toklif problemi aydindir ki,
biitiin tosarriifat strukturlarina aiddir. Lakin parakands ticaratdo yekun halga kimi
toloba tosir edon bir ¢ox amillorin — ailonin galirlorinin - hacminin, qiymatlorin
soviyyasinin, cinsi vo yas amillorinin  milli-etnik vo ekoloji amillorin vo s.
oyranilmasini talob edir.

Basqa sahalordan fargli olaraq ticarstdo kommersiya sirri 6ziinii daha yiiksok
doracodo gostorir. Kommersiya sirri hor seydon oavval daim doyison tolob vo
toklifdon, menecment xidmotindon asihdir. Ona goro do ticarot miiassisalorinin
balansinin likvidliyinin tahlilinin rolu va shomiyyati daha da artir.

Todaviil sferasinda hazirda yalmz omtoo bazarlarinmi deyil, hom do fond
bazarim aid etmok olar. Bu sferaya istehsal vo istehlak toyinath mallarla yanagi

qiymotli kagizlar da daxil olur. Burada &donis vasitesi kimi kredit pullarinin



miixtolif ndvlorindon istifado olunur. mal qruplart tizro Xorc tutumunun, golirlorin
vo rentabelliyin tohlili do miihiim ohomiyyst kasb edir. Molum oldugu kimi
sonayeda har bir mohsul vo ya mal qrupunun maya doayari kalkulyasiya edilir.
Lakin bu ticarotdo yoxdur. Todaviil xarclori xorc maddoalori tizra tohlil edilir va
kalkulyasiya hoyata kegirilmir. Ona géra do har bir ticarat amoliyyatlarimin kifayot
godor galirli  oldugunun miioyyan edilmosinde miiayyan ¢atinliklor  yaranr.
Goriindiiyti kimi sonayedo oldugu Kimi ticarotdo do kalkulyasiyanin aparilmasi

zoruridir.

1.2. Miiasir dovrds ticarat toskilatimin faaliyyatinin samaraliliyinin

giymatlandirilmasinin metodoloji problemlari

Bazar miinasibatlorinin inkisafi ticaratin foaliyystinin  samoraliliyinin - tamin
edilmasi tizro idaroetmo Qorarlarinin hazirlanmasi vo qobul edilmosindo onlarin
mosuliyyati vo miistaqilliyini artirir. Miiessisanin istehsal, investisiya vo maliyyo
foaliyyatinin somaraliliyi aldo edilmis maliyys naticolori ilo xarakterizo olunur.

Ticaratin maliyys vaziyyatinin timumi qiymatlondirilmosi monfost vo renta-
bellik kimi maliyys gostaricilori asasinda aparilir. Monfast va rentabellik istehsalin
somaraliliyini xarakterizo edon miihiim gostaricidir. Manfaot bir torafdon toskilatin
iqtisadi va sosial inkisafimin asas maliyyslasdiriimasi monbayi kimi, digor torafdon
dovlat va yerli biidcanin galirlorinin asas menbayi kimi ¢ixis edir.

Ticarat toskilatimin faaliyystinin son naticosi satilmis mal va xidmotlorin
doyaridir. Bu baximdan ticaroat toskilatinin kommersiya foaliyyatinin somorsliliyi
timumilosdirilmis gostarici ilo ifado olunur vo 0 da sabitdosmis mal vo xidmotlorin
doyarinin onlarin satisina ¢okilon Xorcloro nisbati  kimi asagidaki disturla

hesablanir:

Realizz edilmis smtaz (xidmatlarin)dayari

Real tadavil xarclari
(mal vz xidmeatlarin satisina ¢akilen xarelsr)

Somarslilik=

10



Bundan olava toskilatin kommersiya faaliyyatinin daha dolgun qiymatlondiril-
mosi tciin elo Gimumilosdirici gostaricidon istifade etmok miimkiindiir ki, onun
hesablanmasi zamam biitiin xarclonmis vosaitlor, 0 ciimlodon asas vo dovriyys
fondlarina qoyulmus vasaitlor nozoro alinmagla miiessisonin faaliyystinin noticoalori
migayisa olunur.

Bazar igtisadiyyati soraitindo ticarotin iqtisadi  semoraliliyinin  yiiksal-
dilmasinin vo kommersiya hesabinin giiclondirilmasinin osas istigamatlorindon biri
kimi xarclora gonast edilmasi problemina ¢oxlu sayda metodoloji vo fundamental
xarakterli elmi-todgigat islori holl edilmis, nozori vo praktiki shomiyyoto malik
olan fikirlor séylonilmisdir. Belo alimlordon Bakanov M.i., Seremet A.D.,
Kravgenko L.1., Qofman Q.1., Makarova A.L., Namazoliyev H.1., Abbasov Q.D. vo
basqalar1 torofindon omtoo ehtiyatlarina edilon miitloq vo nisbi gonaotin hesablan-
mas: metodikas: riyazi baximdan islonib hazirlanmis va igtisadi cohstdon asaslan-
dirllmisdir. Azorbaycan Respublikasi Nazirlor Kabineti torofindon bu sahado
hoyata kecirilmosi nozordo tutulan todbirlorin  vacibliyini 6ziindo oks etdiran
normativ soanadlor gobul olunmus vo onlarin yerino yetirilmasi miihiim bir vozifo
kimi garsiya qoyulmusdur.

Qeyd olunan bu problemlorin hallinds ilk névbads miiassisanin baglaniimis
miqgavilalora uygun olarag mal ehtiyatlar ilo tomin olunmasi vo rentabellik
saviyyasinin qiymeotlondirilmosindon, maddi qiymotlori ilo edilon miitlbg vo nisbi
gonastin hesablanmasi metodikasinin yeni aspektds islonib hazirlanmasindan va
idaraetmonin biitiin  saviyyalorinds togkilatr islorin somorali sokilda tagkilindan
baslamaqgla nail olmagq miimkiindiir.

Yeni soraitdo mal ehtiyatlarindan istifadonin effektliyinin yiiksaldilmosi onun
coxamilli igtisadi tohlil metodikasinin islonib hazirlanmasi, geyd olunan
problemsahasinde movcud olan fikirlorin - mévcud olmasi strateji vo taktiki
istiqgamatli konkret vazifalorin, mogsadlorin miiayyan edilmasi zoruridir. Bu iss 6z

novbasindo miilkiyyst formasindan vo saho monsubiyystindon asih olmayaraq
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biitiin tosarriifat subyektlorinds qgarsiya qoyulmus vazifalori an optimal vo samoarali
tsulla hoyata kecirmoys imkan veron faaliyyst metodlarinin, vasitalorinin vo
formalarinin isloyib hazirlanmasini, ucotun, auditin vo igtisadi tohlilin giivvado
olan metodikasina yeni aspektlorin olavo olunmasim noazardo tutur.

Igtisadi odobiyyatlarda vo elmi-tadgigat islorindo géstorildiyi kimi ticaratdo
samaraliliyi tohlil etmozdon avval miiassisado moanfasti va rentabelliyin saviyyasini
mioyyan etmok lazimdir. Cinki yeni soraitdo miiossisonin biznes planimin osas
gostaricilorinin - yerino  yetirilmasi  tosorriifat subyektlorinin - saroncaminda olan
vasaitlordon somorali istifado edilmasinda deyil, onlarin baglanilmis kontraktlara
uygun surstdo vaxtinda vo tolobata uygun sokildo daxil olmasindan da xeyli
doracado asihdir.

Elmi todgigat islorinds ticarotdo baglanmis miigavilolora uygun surstdo mal
ehtiyatlart ilo tomin olunmas: saviyyasinin tohlili vo giymotlondirilmasi tigiin
miixtalif metodikalardan istifads olunur. Bazi igtisad¢1 alimlor tohlil isini aparmaq
tictin ahangdarligamsalinin hesablanmasinin goéstaricisinin mioyyan edilmasini va
konarlasma gostericisinin - hesablanmasim  moqgsodouygun hesab edirlor. Bizim
fikrimizco, yeni soraitdo ticarotin sarbast foaliyyot gsbotmosini onlarin mal ehtiyat-
lari ilo baglanmis kontraktlarin = sartlorine  uygun sokildo tomin olunmasini,
tosarriifat subyektlorinin dovistlo slagalorinin yalmz vergilorlo tonzimlonmasini va
s. amillori nazora almag moagsadauygundur.

Elmi-todqigat islorindo gostorildiyi  kimi  miiessisonin - mal ehtiyatlarindan
istifadonin  somoraliliyini tohlil etmazdon ovval miiassisonin mal ehtiyatlar: ilo
tomin olunmasi soviyyasi miiayyan edilir. Ciinki bazar miinasibatlori goraitindo
miiassisonin idara olunmasinin asasint toskil edon biznes plani «istehsal plani» adh
bolmasinin osas gostericilorinin yerina yetirilmasi tosarriifat subyektlorinin soron-
caminda olan dovriyys vesaitlorindon effektli istifado edilmasindon deyil, onlarin
baglanilmis kontraktlara uygun surstdo vaxtinda vo tolobata miivafig sokildo daxil

olmasindan da xeyli doracado asihdir.
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Bazar iqtisadiyyati soraitindo ticarstdo samaraliliyin effektliyinin artirilmasina
nail olmaqg tgiin nozords tutulmus toskilati-texniki todbirlor onun noazori cahatdon
asaslandirilmasinc, tohlil vo qiymatlondirilmoasini tolob edir. Buna gors do disserta-
siya isinin qarsisinda qoyulan problemlorin yranilmasi ticaratdo somoaraliliyin
qiymotlondirilmosi metodoloji masalolori tizorindo otrafh dayanmadan onun semo-
raliliyinin goéstoaricilorini miisyyan etmok vo tohlil etmok miihiim ohomiyyat kasb
edir.

Ticarotdo somaroliliyin daha diizgiin giymotlondirilmasi {izro hesablamaya
yeni bir miihiim gostaricilorin daxil olmasi zarursti meydana ¢ixir. Bu gostarici isa
istehsalin somoralilik gostoricisi olan rentabellikdir. Rentabelliyin asas va dovriyys
fondlarina nisbati kimi hesablanmas: iizro amsal somaralilik gostaricisi olmaqgla
ticarot toskilatinin keyfiyyst parametrlorini 6ziinds oks etdirir.

Metodologiyamin diizgiin segilmasi va totbigi biitiin sahslords, o ciimlodan
ticarot sferasinda foaliyyatin obyektiv tohlil va giymatlondirilmasinin an bashca va
mithiim sortlorindon biridir. Metodologiya anlayisi iki séziin (metod vo logiya)
birlosmasindon yaranmisdir vo hoarfi monast metodlar hagqinda telim demokdir.
Metodologiya istonilon faaliyyotin ayrilmaz vo zoruri komponentidir, ¢tinki homin
foaliyyatin  6zii dorketmo, oyronilmo vo rasionallasdirma predmetino cevrilir.
Metodoloji bilik subyektin obyekti hortorofli tohlili vo bundan lazimi noticalor
cixarmaq tciin lazimdir. Metodoloji biliyin 6zii iss iki formada ¢ixis edir:

1) miioyyan nov faaliyyatlorin mazmunu va ardiciligimin tosbit edilmis

oldugu talimatlar vo normalar formasinda;

2) faktiki yerino yetirilmis foaliyyotlorin tofsiri formasinda.

Birinci halda metodologiya normativ metodologiya kimi ¢ixis edir, iKinci
halda iso — deskriptiv, yani pozitiv metodologiya kimi. Hor iki halda hamin biliyin
osas funksiyast foaliyyot obyektinin dork edilmasinin, tohlili vo &yronilmosinin
togkili vo tonzimlonmosini hoyata kecirmokdir. Miasir ugot vo tohlil adobiyyat-
larinda metodologiya adi altinda adoton ham normativ (tolimat va normalar

formasinda olan), ham do pozitiv (tofsir formasinda olan) metodologiyalar basa
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distlur. Ancag geyd etmok lazzmdir ki, normativ metodologiya daha ¢ox ucota
aiddir. Bu da onunla baghdir ki, tesbitedici, yaxud tolimat, norma xarakterli
strandartlar olmadan miiqayisa oluna va tohlil edilo bilocok informasiya
formalagdirmaq miimkiin deyil. ©gor vahid talimat vo standartlar olmazsa, onda
isrkatlorin - maliyys voziyyatini, maliyys naticalorini, timumiyystlo iSo oOnlarin
malik oldugu resurslardan no daracoda somorali istifads olundugunu tahlil etmok
Vo giymotlondirmok do olmaz. Tasadiifi deyildir ki, biitiin 6lkalordo ugotun
aparilmast Vo tonzimlonmasi tizro qanunlar, asasnamolor, standartlar vo tolimatlar
islonib hazirlanir. Tohlil ugot vo hesabatin formalasdirdigi vo digar monbalordan
olan informasiyaya osason hoyata kegirilir. Ancag bu zaman tahlilin aparilmasi
liclin tasbit edilmis tolimatlar, normalar, yaxud standartlar yoxdur. Demali, iqtisadi
tohlilin aparilmas1 daha ¢ox pozitiv (deskriptiv) metodologiyaya osaslanmalidir.
Pozitiv yanasma osasinda tohlilin aparilmasi ii¢iin istonilon metodu totbiq etmok
olar. Belo metodlara abstrakt tafokkiir, elmi diisiinco, induksiya, deduksiya, analiz,
sintez, miiqayisa, modellosdirmo, riyazi metodlar1 vo s. aid etmok olmaz.

Pozitiv metodologiya elmi-praktiki todqgigatlarin komponentlorinin — onlarin
obyektlorinin, tohlilin predmetinin, vozifslorinin, qarsiya goyulmus masalalorin
(problemlorin) halli vasitalorinin (metodlarimin) xarakteristikasimi verir. Metodolo-
giya homginin goyulmus problemin holl edilmasinds tohlilgini hans1 ardicilligla
horokat etmali oldugunu gosterir. Metodologiyanin va onun metodlarimin segilmoe-
sindo miihiim masalalordan biri do problemin qoyulusudur. 9gar problem diizgiin
sec¢ilmirsa Va Vazifalor dagiq miiayyan olunmursa, onda metodoloji sshv gagilmaz-
dir. Bu halda toadqiqatin predmetini, onun metodologiyasin1 qurmag, aparilan
todqiqin naticalorinin obyektiv va real olmasina omin olmaq geyri-miimkiindiir.

Bazar miinasibatlori soraitindo ticarot miiassisalorinin foaliyyot gostormasi
ticin daim doyison bazar miihitindon asih olaraq onun tohlilini hayata kegirmok
zoruridir. Bu, kommersiya toskilatinin sabit monfast vo rogaboto davamhihgini vo

golacayi gormoya imkan veracokdir.
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Ticarot miissisasinin faaliyyatini neco giymotlondirmok va tohlil etmok tigiin
hor hans1 bir kommersiya toskilat1 foaliyyat sahosindon asih olmayaraq monfoot vo
ya zorarlo islomosindon asih olmayaraq bazar miihiti ilo qarsihiqh slagads olan bir
sistemdir. Toskilatin faaliyyatinin  somaraliliyini hartorafli  giymatlondirmok  iigiin
gostaricilor sisteminin olmas1 vacibdir.

Ticarotdo kommersiya isinin samaraliliyinin an miihiim gostaricisi monfaatdir
ki, onda miiassisanin biitiin ticarat foaliyyatinin noticalori 6z oksini tapir. Belo ki,
satitlmis mallarin hacmi, onun torkibi vo ¢esid qurulusu, amok mohsuldarhg,
xarclorin  saviyyasi, qeyri-mohsuldar xorclorin va itkilorin mévcudlugu dolgun
oyranilmasinin asas sortidir.

Yeni soraitdo mal ehtiyatlari daim horoktadir vo daim yenilogir. Mal
horakatinin son morhalosi istehlakdir, hom do istehlak edilmis omtaslorin avazing
istehsal  yenilorini  gondorir.  Ticarat miiessisalorindos mal  ehtiyatlarinin
tonzimlonmoasi ilo bagh masalolor miithiim shomiyyot kasb edir.

Qeyd etmok lazzmdir ki, ticarotdo effektliyin giymotlondirilmasi, Xarclora
ardicil olaraqg qonast edilmosi mogsadilo onlarin sistemli miihasibat ugot vo
operativ ugotunun samarali togkilini talob edir. Bununla yanasi ticarstdo effektliyin
diizgiin  giymotlondirilmasi  xarclori il somoro arasindaki nisbatin  diizgiin
hesablanmasini1 daha vacib sayur.

Ticaratin igtisadi samaraliliyinin yiiksaldilmasinin vo kommersiya hesabinin
gliclondirilmasinin  asas vo miihiim istigamatlorindon biri kimi Xxorcloro gonast
edilmasi problemino ¢oxlu sayda fundamental, mettodoloji va konseptual
xarakterli elmi-tadgigat islori hosr edilmis, nozori vo praktiki shomiyysta malik
olan fikirlor soylonilmis ideyalar irali siiriilmiis, M.l.Bakanov, A.D.Seremet,
L.l.Kravgenko, M.Q.Fatesiy, H.l.Namazoliyev, Q.O.Abbasov vo basqalan
torofindon omtoo ehtiyatlarina edilon miitloq Vvo nisbi gonastin hesablanmasi
metodikas1  riyazi baximdan islonib  hazirlannms vo igtisadi  cohatdon

osaslandirilmisdir.
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FOSIL Il. BAZAR IQTISADIYYATI SORAITINDO TICAROT
TOSKILATINDA SOMOROLILIYIN TOHLILI

2.1. Ticarat togkilatinda iimumi galirin tahlili

Umumi golir, magazanin mallarin satisindan oldo etdiyi vo todaviil xarclorinin
odanilmasi vo monfaotin amoalo galmasi tigiin nazords tutulmus ticarst giizostlorinin
mablogindon ibaratdir. Mal dovriyyasine gors faizlo ifado olunmus imumi golirin
mablogi timumi galir saviyyasi adlanir.

Bazar iqtisadiyyat1 soraitindo timumi galirin tahlilinin asas vazifalori asagida-
kilardan ibaratdir:

— biitovliikdo magaza, onun sobalori vo mal qruplarnt {izro tmumi golir

planinin yerino yetirilmasi daracasinin miioyyan edilmosi;

— planin yerino yetirilmasi doracasine ayri-ayrt  amillorin - Vo saboblorin

tasirinin hesablanmasi;

— Umumi galirin artirilmas1 ehtiyatlarinin agkara ¢ixarilmasi va onlardan

istifado edilmasi todbirlorinin hazirlanmasti;

— moanfaatin planlasdiriimasi ti¢iin lazim olan molumatlarin hazirlanmasi.

Yeni soraitdo somoaralilik gostoricisi olan iimumi golirin tohlili biitovlikdo
miiossisalor, onun sobolori, ayri-ayri mallar, mal qruplart vo eloco do riib {izro
hesabat gostoricilorinin plan vo 6ton dovriin hesabat gostoricilori ilo miigayiso
etmok yolu ilo hoyata kegirirlor. Zoncirvari yerdayismo metodunun totbiqi ilo mal
ddvriyyasinin hacminin va onun ¢esid qurulusunun timumi golir kamiyyatine tasiri
Olciiliir. Basqa Sobablorin tasirini aydinlasdirmaq ti¢ilin satis hesabi iizro analitik
ugot molumatlarindan istifado olunur. Bu hesabin debeti {izro timumi goliri azaldan
mobloglor (siiso gablar, elektrik momulatlar1 va s., tokrar emal tigtin mal géndaran-
lora qaytarilmasi ilo olagadar olan itkilor va s.) 6z oksini tapir.

Maliyya naticalorinin tohlili adaton somaralilik gdstoricisi olan timumi galirin

oyronilmasindon baslanir. Umumi golirin plan 6lciisii hor bir malin (mal gqrupunun)
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satilmasindan ticarot giizostlorinin hesablanmasi Vo alinmis naticolorin comlonmasi
yolu ilo toyin olunur. Hesabati tortib edon zaman mallarin satilmasindan oldo
edilon timumi golir oldugca sorti, daha dogrusu satilmis va satilmanms mallar tigiin
ticarat giizostlorinin orta faizi iizra toyin olunur.

Mal dovriyyasinin ¢esid qurulusu mal qaliqlarimin ¢esid qurulusundan
forqlonir ki, bu da mal galqlar1 vo mallarin satis1 dgiin ticarat giizostlorinin
miixtolif orta saviyyslorinin yaranmasina Sabob olur. Deyilonlori aydinlasdirmaq

liclin agsagidaki formada analitik codval tortib edok.
Cadvall

Univermagin madani mallar sobasinda parakanda mal satisindan alds edilon iimumi galir

planinin yerina yetirilmasinin tahlili (min manatla)

— plan faktiki

N

5

E [z ) _ Satllzdan Mal qahg

5 e . alda o

=3 z Umumi Iin il iiciin
Mallar vo mal qruplan .§ B galir Mal axirina eailbn ticarat

> 2 (qrﬂxqrﬂ dovriyyasi mal umlllir:n giizasti

® = 100 qahg1 qr%axquz ([qr.ﬁxw‘.zj

g |2 a2y | (o

|_

1 2 3 4 5 6 7 8

Saatlar 6,0 460 27,6 500 60 30,0 3,6
Sagird doftarlori 8,0 45 3,6 40 5 3,2 04
Kagiz va doftorxana lova- | 8,0 730 584 700 200 56,0 16,0
Zimati
Musugi mallar 8,0 665 53,2 600 80 48,0 64
Minik avtomobillori 15 300 45 700 40 10,5 0,6
Basqa mallar 6,41 | 5600 355,6 5485 1140 3483 724
Yekunu 7800 502,9 8025 1525 496,0 994
Ticarot (Qiizostinin  orta 6,45 6,18 6,52
faizi

Codval molumatlarindan goriindiyti  Kimi, satilomg mallar dgiin ticarot

glizostlorinin orta saviyyasi qahqlar tizra saviyyasindan 0,33% (6,52-6,18) asagidir.

Hesabatlarin tortibi zamani totbig olunan metodika tizro hesablanmis ticarot

{496+99,4)-100
2025+1525

glizostlorinin orta soaviyyasi 6,24 ] olmusdur (kosrin surati ticarot
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glizosti hesabinin ilkin qahgidir, daha dogrusu, reallasdirilmis ticarat Qiizosti
silinona qodarki gqahqdir).

Ticarat giizostlorinin orta faizi 6,24 oldugda 8025 min manathq mal satisindan
oldo edilon timumi galir 500,4 min manat toskil etmisdir, planlasdirmada tatbiq
olunan metodika tizra isa (mal dovriyyasinin ¢esid qurulusu nazors ahinmagqla) 496
min manat olmusdur. Belsliklo, ticarst giizostinin orta saviyyasi totbiq edilmosi
naticasinds timumi galir 4,4 min manat artirths (sisirdilmis) olur (500,4 — 496,0).
Satisdan oldo edilon imumi golirin plan vo hesabat {izro hesablanmasi zamani
vahid metodikadan istifads olunmahdir.

Zoncirvari - yerdayismo  metodundan  istifade  etmoklo  Gimumi  golirin
Komiyyatino ayri-ayri amillorin (mal dovriyyasinin -hacmi, onun qurulusu) tasirini
toyin etmoak lazimdir.

Umumi golirin miqdarim asagidaki diistur soklinda ifads edok:

mal divriyyasi Xticarat glizastinin orta faizi

100

Umumi golir =

Plan gostaricisinin yerino ardicil suratdo faktiki giymatlori qoymaqgla har bir
addimdan sonra iimumi galirin dayismasini (farqi) tayin edok:

7800x6,45

1. Plan gostoricilori ilo hesablanmis {imumi golir: = 502,9 min

manat.

2. Faktiki mal dovriyyasi vo mal dovriyyasinin plan iizro ¢esid qurulusuna

. B025x6.45

gora hesablanmus ticarot giizostlorinin orta soviyyasi: = 517,6 min manat

toskil etmisdir.
Ikinci gostoricidon birinci  gostericini ¢ixsaq mal ddvriyyesinin artmasi

naticasinds timumi golirin artmasim 14,7 min manat (517,6 — 502,9) alariq.

0253x6,18

3. Biitiin gostaricilor faktiki oldugda timumi galir 496 min manat (ET)

toskil etmisdir.
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Uciincii gostoriciden ikincini ¢ixsaq (496 — 517,6 = -21,6 min manat) dovriy-
yado asagi ticarat Qiizosti faizino malik olan mallarin (saatlar vo avtomobillor)
xiisusi ¢akisinin artmas1 naticasinds timumi galirin azalmasin alariq.

Miihasibat hesabtlarinin molumatlarina gora satisdan alda edilon timumi golir
521,5 min manat toskil etmisdir, lakin o, orta faizo gora (4,4) hesablandigindan vo
hesabatda buraxilmis xotalar noticosindo 4,7 min manat sisirdilmisdir.
Planlasdirma zamam totbiq olunan metod tizro hesablanmus faktiki imumi golir
516,8 min manat (521,5 — 4,7) toskil edacokdir. Buradan da belo naticoya golmok
olar ki, planla miigayisodo faktiki timumi golir 13,9 min manat (516,8 — 502,9)
artmisdar.

Lakin timumi golirin miqdarina da monfi amillor tosir edir. Homin amilloro
aiddir: satis hesabimin debeti tizro movsiimi ucuzlasdirma t¢iin 4,5 min manat
silinmosi, mallarin tranzit vo anbardan dasinmasi planinin 100 min manat kasirlo
yerino Yetirilmosi; dovriyyodon asagi ticarot Qlizostino malik mallarin  xiisusi
¢okisinin artmasi (21,6 min manat).

Umumiyyotlo gdstordiyimiz amillor hesabina {imumi golir 27,5 min manat
azalmisdir. Plandan artiq timumi golirin 13,9 min manat oldugunu bilorok digor
amillorin {imumi golirin artmasina tosirini yekun moblogi (27,5+13,9), 0 ciimlodon
mal dovriyyasi hocminin artmasi — 14,7 min manat, ticarat gilizostlori NnOrmasinin
yiksaldilmasi — 5,5 min manat, miixtolif soviyyali ticarot Qiizostli mallari
birlosdiron mal qruplan tizro ¢esid qurulugunun doyisilmosi — 21,2 min manat
(41,4 — 14,7 — 5,5) olmusdur.

Somoroalilik g0Ostaricisi olan {imumi @olirin tohlili zamam nazora almagq
lazzmdir Ki, usaq evloring, xostoxanalara, usaq baggalarina arzaq mallarinin xirda
topdan buraxihis1 xirda topdan giizostlori verilmoklo hoyata kecirilir ki, bu da
timumi goliri azaldir. Bu amilin iimumi golir moblogino tosirini toyin etmok iiciin
faktiki xirda topdan dovriyyonin plandan konarlasmasini xirda topdan giizostinin

faizino vurub yiizo bolmok lazimdir.
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Umumi golirin tohlilinin noticolori iizro tosorriifat faaliyyatinin digor gosto-
icilori do nozors alinmagqla notico vo tokliflor hazirlanir. Cadvalin molumatlarindan
goriintir Ki, ticarat giizostlorinin orta faizi mal dévriyyssindo avtomobil satisinmin
xiisusi ¢okisinin artmasi ilo olaqodar olaraq azalmigdir. Ogor basqa gdstaricilorin
tohlili noticalari nazora alinmazsa mal d6vriyyasinin torkibinda ticarat giizostlorinin
yiiksok saviyyasinoe mallarin xiisusi ¢okisinin artirilmasi talob olunur. Lakin yiiksok
ticarot giizostli mallarin he¢ do hamusi yiiksok rentabelliyo malik olmur. Masalon,
duz iizro ticarat glizosti mal dovriyyssine gora 25%, todaviil xorclori — 39,4 vo
zorarlor 14,4% toskil edir.

Umumi goliri vo rentabelliyi yiiksoltmok cohdi ohalinin tolobatinin daha tam
tomin edilmasi vozifasi ilo ziddiyyot toskil etmomolidir, daha dogrusu, oger
ohalinin tolobatinin kifayst qodor Odonilmosine sobab olarsa, asagi rentabellik
soviyyasina malik olan mallarin mal d6vriyyasinda xiisusi ¢akisi azaldilmamalidir.
Mal dovriyyesinin  ¢esid qurulusunun doyisilmasine dair  tokliflor  ohalinin
tolobatimin, inventarlasdirma siyahilar1 iizro mal qaliqlarinin torkibinin, ayri-ayri
mallarin  satilmasindaki fasilolor vo ayrilmis mal fondlarinin hocmino  dair
molumatlarin dyronilmasi osasinda qurulmalidir.

Umumi golirin vo rentabelliyin artirilmas1 moqsadilo osas mallarin ¢esidinin
genislondirilmosini, mallarin danigmasi, saxlanmasi vo satilmaq tigiin hazirlan-
masimn v Onlarin satilmasinin samarali toskili yolu ilo Gimumi golirin azaldilmasi
lglin miixtalif silinmolorin ixtisar edilmosini, tranzit dasimalarinin  hocminin
yiiksaldilmasini vo mallarin anbar danismasinin ixtisar edilmasini toklif etmok olar.
Lakin timumi Qalirin yiiksaldilmasinin miihiim ehtiyati mal ddvriyyasinin artimi
Olmahdir.
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2.2. Xarclarin tarkibi, dinamikasi va strukturunun tahlili

Bazar iytisadiyyati soraitindo iqtisadiyyatda Kkeyfiyyot doyisikliklorinin
zoruriliyi, onun bazar igtisadiyyati soraitindo faaliyyat gostoron iqtisadi istehsalin
somaraliliyinin  artirilmast  va biitin  ndv resurslardan maksimal samaraliliklo
istifado Olunmasi Kkimi bir sira mithiim mosalolori irali strmiisdiir. Bunun tigiin
moveud toskilati-igtisadi ehtiyatlar1 askar etmok, artiq xorclorin vo itki halarinin
qarsisinin alinmasi yolunda miihiim todbirlor gérmok tolob olunur.

Yeni soraitdo xarclorin hacminin asagi salinmasi tiglin Onlarin idaro edilmoe-
sinin on miihiim vozifo kKimi qarsiya qoyulmusdur.

Mallarin son istehlakgilara ¢atdirilmasi miioyyan migdarda canli vo osyalas-
mis omok xorclorini tolob edir. Bu baximdan is¢i vo qulluggularin omoyinin 6danil-
mosi, mallarin naql edilmosi, saxlanmasi, Onlarin satisa hazirlanmasi, satinalinma-
simn toskili vo realizo edilmosi, ticarot toskilatimin vo miiossisalorinin idaro
edilmasi, kargiizarhgin vo u¢otun aparilmasi bir ¢cox sair mosraflorlo sortlonir.

Beloliklo, xorclor dedikdo mallarin istehsaldan son istehlakgiya g¢atdirilimasi
ilo olagadar olan canli vo amok moasraflorinin pulla ifadasi basa diisiiliir.

Ticaratdo yeni soraitindo xorclorin 6yronilmosi, Onlarin diizgiin tohlil edilmosi
toskilatin miioyyon sortlori daxilinde ¢ox miihiim ohomiyyat kosb edir. Har bir
toskilatin  faaliyyatinin  son naticolori, onun ragabsto davamhhg shomiyyath
dorocodo homin togkilatin istehsalat xorclorindon asihdir. Bu baximdan xarclorin
diizgiin toskil olunmus tohlili onlarin asag1r salinmasi ehtiyatlarinin askar etmoyo
imkan verir vo biitiin név ehtiyatlardan daha somorali istifado etmoyo olverisli
sorait yaradir. Ticarat togkilatimn xorclorinin idaro edilmosinin  somaraliliyini
artirmaq Uclin bu xorclorin hor bir maddosi iizro tohlilin aparilmast miihiim
ohomiyyot kosb edir. Bu ciir tohlilin apariimast xorc maddolorinin agsagi salinmasi
va daxili ehtiyat monbalorinin askar edilmosino sorait yaradir.

Bazar iqtisadiyyat1 soraitindo xorclorin tohlili xorclorin soviyyasi, qurulusu,

dinamikasinin Syronilmasilo baslanir. Sonra tohlil ayri-ayri mal qruplari, xorc
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maddalari lizro aparihir. Homin xarclorin doyigmasing tosir edon amillor va Onlarin
tosir daracasi hesablanilir va qiymatlondirilir. Daha sonra xarclorin asagi salinmasi
yollar1 dyranilir.

Bazar iqtisadiyyati soraitinde xorclor iimumi ictimai-zoruri xarclor soklinda
Oziinii gostorir. Bu ciir xorcloro mallarin istehlakgilara catdirilmasi vo realizo
edilmoasi, alqi-satqi proseslorinin ictimai-normal soraitds is¢ilorin amok intensivli-
yinin orta soviyyasi, ticarat gaydalarina, 0 ciimlodon ticarat xidmatlori keyfiyyot-
lorinin 6ncodon miioyyon edilmis toloblorino riayot edilmasi soraitindo bas veron
xarclor aiddir. Demali, xorclorin he¢ do hamusini ictimai-zaruri xarclora aid etmok
Olmaz. Bu ciir mosrofloro tosorriifatsizhq noticosindo bas vermis mosroflor vo
itkilor, debitor borclarinin vaxtinda 6donilmomosi sabobindon amoalo golon itkilor,
tosorriifat miigavilolormin  vaxtinda yerino yetirilmomoasi naticosindo  ddonilon
corimalor vo bu kimi sair xorclori misal géstormok olar.

Yeni soraitdo ticarat miiassisalorinin xarclori timumi va soviyya gostaricilori
il miiloyyan olunur. Xoarclorin saviyyasi ticarotin tosarriifat faaliyyotinin miihiim
iqtisadi gostoricisidir. Bu gosterici satiliq mohsulun imumi doyarindo xarclorin
soviyyasini gostorir.

Xorclorin agagi salinmasi ticarot miiossisolorindo bazarda 6ziiniin qiymot
siyasatini hoyata kegirmoya vo digar sortlor eyni oldugda daha yiiksok monfaat
gotiirmoya imkan verir. Lakin tohlil prosesinds nazora almaq lazimdir ki, xarclorin
agsagl salinmasi he¢ do ticarot vo ohaliyo xidmot modoniyyoti soviyyasinin asagi
salinmasi, pislosmosi hesabina olmamahdir.

Xorclorin tohlilinin garsisinda duran vazifalor tokco planin yerina Yyetirilmo-
sinin miloyyon edilmosi vo smetaya amoal olunmasinin obyektiv qiymatlondiriimosi
deyil, homg¢inin xorclorin azaldilmasi ehtiyatlarinin miioyyon edilmosi, somorasiz
xarclorin, tosorriifatcihq, israf¢ihq hallarimin aradan qaldirilmasi yolu ilo xarclorin
optimal istifado Ol¢iilorinin islonib hazirlanmasi, omok vo vosaitlorin daha

gonastcil, faydah, sorfoli vo mogsadyonlii istifado olunmasini tomin etmokdir.
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Tohlil prosesinds xarclorin dinamikasini miioyyan etmok vo bu xarclora tasir
gostoran baslica amillorin tosirini agkara ¢ixarmaq veo miioyyan etmok vacibdir.
Nozora almaq lazzmdir ki, xorclor tizro mosroflor iqtisadi oslamatlorine gora
asagidaki bes qrup tizro tosniflogdirilir:

1. ©Omoyin malli vo monovi ddanilmasi tizra masraflar;

2. Digor tosorriifat saholorinin ticarot faaliyyatine gostardiyi xidmotlor iizra

moasraflor (kommunal tosarriifat1, noqliyyat tosorriifati, bank sistemi, rabito
sistemi vo S.);

3. Ticarat prosesinds istehlak olunan (istifado edilon) maddi vesaitlorin, 0
climlodan asas kapitalin (binalarin, avadanh@in va S.), habelo har ciir amak
alotlorinin  amortizasiyasi, qablasdirma materiallarinin  doyeri, enerji
dasiyicilan (elektrik enerjisi, yanacaq ve S.) tizro maddi itkilor va S.;

4. Mallarin yiiklonib dasinmasi, saxlanilmasi vo satis1 prosesindo bas veron
itkilor;

5. Sair mosraflor.

Xorclorin - soviyyasi ticarotin  tosorriifat  foaliyyotinin - mithiim igtisadi

gostaricilorindon Dbiridir. Onun vasitesi ilo tohlil prosesindo xarc tutumu, xarc

verimi vo xarclorin rentabelliyi miioyyon edilir.

Tx X100
Te=
S Mg

Burada My — mal doévriyyasinin hacmi, T, —xarclorin moblogidir. Bu gostorici
mocmu xarclorin vo ayrihgda hor bir xorc noviinin mocmu mal dovriyyasing
nisbotini gostorir.

Xorclor hom do somaralililk gostoricisidir. Bu baximdan 0, ii¢ gostarici ilo
ifado olunur: xarc tutumu, xarc verimi vo xarclorin rentabelliyi.

Xorc tutumunun soaviyyasi todaviil xorclori mobloginin mal ddvriyyasine
nisbati Kimi hesablanmihr. Xorc tutumu ve timumon xarclorin todaviil xarclorinin
saviyyasi gostaricilorinin har ikisi miihiim keyfiyyat gostaricisi Kimi ¢ixis edirlor.
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Xorcverimi - soviyyasi. Bu gostorici  xorclorin  hor vahidino diison mal

dovriyyasi hacminin moblogini Xarakterizo edir vo asagidaki Kimi hesablanir:

Burada X, — xarc verimidir.
Xorclorin rentabellik soviyyosi monfost mobloginin xarclorinin hocmina olan

nisboti kimi xarakterizo edilir;

M
Xi=—
TK

Burada X, — tadaviil xorclorinin rentabelliyi; M — manfastin hacmidir.

Miixtolif ~ ticarot ~ miiossisolorindo  xorclorin  tohlilino  adoton  faktiki
molumatlarin plan molumatlari ilo vo ke¢mis dovriin miivafiq molumat gostaricilori
ilo miigayiso edilmosi ilo baslanilir. Todaviil xorclorinin faktiki vo plan
mobloglorinin arasindaki forq «miitloq konarlagsmasi» 6ziindo oks etdirir (qonast,
yaxud artiq xorc). Lakin miitloq gostericilor osasinda planin Yerino Yetirilib-
yetirilmomosind vo Onlarin dinamikasina obyektiv qiymot vermok miimkiin deyil.
Qeyd etmok lazimdir ki, mal dovriyyasinin hacmi artdigda miivafiq olaraq
xarclorin  saviyyasido yiiksalir vo oksing, mal ddvriyyssinin saviyyasinin asagi
diismoasi xorclorin azalmasina sobab olur.

Miivafiq olaraq ticarot mosroflorinin tohlilini mal doévriyyssinin dyronilmosi
ilo slagolondirmok lazimdir. Daha dogrusu, xarclori onlarin timumi mablogino goro
deyil, mal dovriyyosino goro faizlo miqdan ilo qiymotlondirmok lazimdir.
Xorclorin  saviyyasindaki konarlagmalar (plan, yaxud ke¢mis dovrlorin miivafiq
gostaricilorindon) Onlarin saviyyasinin asagi diismosi, yaxud yiiksalmosi Olgiisii
adlanir. Bu gostarici mosraflarin faktiki soviyyasinin mal dovriyyasino gora faizlo
mablaginin bazis gostaricisindan (plan, yaxud ke¢mis dovrlorin moalumatlarindan)
nd gadar artiq vo ya askik oldugunu oks etdirir. Xorclorin soviyyasinin yiiksalmasi,
yaxud onun azalmasi Olgiistiniin bazis dovriiniin miivafiq moblogino faizlo
nisbotino xarclorin saviyyosinin doyismo siirati deyilir. Doyismo siirati hesabat

dovriiniin  xarclorin  faktiki soviyyassinin bazis dovriine nisbaton (plan, yaxud
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kegmis dovriin faktiki soviyyasi 100% qgobul olunarsa) nec¢o faiz artmasi, yaxud
azalmasim 6ziindo oks etdirir.

Xorclorin  tohlilini aparmamugdan ovvel istifado olunan informasiyanin
etibarhginm1 vo doqiqliyini miioyyon etmok lazimdir. Xiisusilo mosroflorin xorcloro
aid edilmasinin asaslandirilmasim va tamhgini, qarsidaki xarclor va 6damolar tigiin
ehtiyatlarin vaxtinda vo diizgiin slavo olunmasini, «Goalocok ddvrlorin xarclari»
hesabina mobloglorin yazilmasini, mal qahg tgiin xorclorin hesablanmasinin
diizgiinliiytinii todqiq etmok lazimdir.

Xorclorin - doyisilmosinin - dinamikasin1  dyronarkon bu molumatlarin ancaq
kegon ilo yoX, ham do ovvalki illorlo do miiqayiso etmok lazimdir. Xarclorin tohli-
lini apararkon istifado edilon molumatlarin diizgiin vo doqiqgliyi do yoxlanilmalidir.
Qapali sohmdar comiyyatinin «Markozi univermagi» hesabat ilindoki xorclorini

tohlili edarkon asagidaki coadval molumatlarindan istifado edak.

Cadval 2
«Mboarkazi Univermagy iizra xarclorin tohlili
Gostaricilor Keg¢an Hesabat ili Plandan | %-ls Keg¢anils

ilin konar- nisbaton
haqiqi lasma kanarlagsma
gosta- miitloq +, -

ricisi plan haqiqi | rgomld Miitlaq | %-Io

rdgomld

1. Mal dovriyyssi | 100090 | 2123910 | 2134410 | +10500 | +0,50 | +2034320 | 2,34
(min manat)

2. Xorclorin moblogi 233,7 48849 4695,7 -189,2 -3,87 +4462,0 +19,1

3. Todavill xorclori- 2,34 2,30 2,20 -0,10 -4,35 -0,014 -5,98
nin soviyyasi (%-1o)

Cadval molumatlarindan goriiniir Ki, univermaq iizro hesabat ilindo mal
d6vriyya plan1 1050 min manat (212391,0-213441,0) vo ya 0,50% (1050 : 212391
x100) artiglamas1 ilo yerino Yetirilmisdir. Xorclorin mablagi iso plana gars1 189,2
min manat (4695,7 — 4884,9) va ya 3,87% (189,2 : 4884,9 x 100) azalmisdir.
Xorclorin saviyyasi iso planda nazordo tutuldugundan 0,10% (2,20 — 2,30) asagi
Olmusdur.
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Kegan illo miigayisodo mal dévriyyasinin hacmi 203432,0 min manat (213441
— 10009) artmisdir. Xorclor iso kecon ildokindon 4462,0 min manat (4695,7 —
233,7) ¢ox olmusdur. Naticoda xarclorin saviyyasi kegan ilo nisbaton hesabat ilindo
0,4 punkt (2,20 — 2,34) asag: diismiisdiir.

Xorclorin  planinin  yerino Yetirimosini tohlil edorken, hor seydon ovval,
xarclorin noyin hesabina qonast edilmosino fikir vermok lazimdir. Belo Ki, ogor
xarcloro amok hagqqi xorc mobloginin azalmasi hesabina qonaot edilmosing, bu heg
do ticarat togkilatinin faaliyysti ligiin miisbot hal deyildir. Bu ondan irali golir Ki,
amok haqq1 xarclorino vo reklam xarclorino asassiz qonaot edilmosi, natico etibarilo
omoayin samaraliliyinin  stimullagdirilmasina vo mal dovriyyasinin hacmina monfi
tosir gostortr.

Qeyd etmok lazimdir ki, univermagda xorclor planinin yerino Yyetirilmosini
tohlil edorkon @oriiniir ki, univermagda bu istigamotdo edilon gonast omok
haqqinin va reklam xorclorinin azaldilmasi1 hesabina deyil, mal dovriyyasinin plana
garsi artmasi omok mohsuldarhginin yiiksoldilmosi vo osas vasaitlordon daha
somarali istifado edilmosi hesabina oldo 0Olunmusdur.

Xorclorin tohlili isini Sistemlogsdirmok moqsadi ilo onlar xorc maddolori {izro
tosniflosdirilir. Xorc maddolori biitovlilkdo xorclorin maddoalor nomenklaturunu
(mumi siyahisim1) amolo gotirir. Ticarat miiossisalori, firmalar ligiin maddalorden
ibarat olan xorc maddalorinin siyahis1 (nomenklaturu) asagidakilarn ohato edir:

— omoyin Odonilmosi lizro mosroflor;

— mallarin noql edilmasi xarclori;

— osas kapitalin (asas fondlarin) icars edilmasi vo saxlanilmasi tizra xarclor;

— osas kapitalin vo geyri-material aktivlorinin tam barpasi {ligiin amortizasiya

ayirmalart;

— osash tomir {i¢iin amortizasiya ayirmalari vo asas kapitalin cari tomiri iizro

xarclor;

— azqiymoth vo tezkohnolon osyalarin saxlanilmasi vo dasinmast;

— istehsal ehtiyatlar1 {igiin yanacaq, qaz ve elektrik enerjisi xarclori;
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— mallarin  saxlanilmasi, ¢esidlonmosi, islonilmosi, gablagdirilmasi {i¢ilin
xarclar;

— reklam xorclori;

— kredit lizro faizlor;

— dasinmasi, saxlanilmasi vo satis1 zamam «tobii itkilor» normasi daxilindo
mal itkilori;

— tara uzra xorclor;

sosial ehtiyaclar {izro ayrilmalar;

— omlakin s1gorta olunmasi iizro xarclor;

— sair xarclor.

Onu da geyd etmok lazimdir Ki, ticarst firmalari, miiassisalorin hamisi ti¢iin
bu siyahida gdstorilon biitin maddolor iizro 6z mocmu xarclorinin ugotunun
aparilmasi, onlarin planlasdiriimas1 hokm deyil. Hor bir miiassise 6ziiniin istoyino
vo imkanina gore homin maddolorin bazisini digari ilo birge planlasdira bilar.

Xorclorin strukturu dedikde homin xorclorin timumi hocmindo ayri-ayr1 xorc
maddoalorinin pay1 (faiz hesabi ilo xiisusi ¢akisi) nozards tutulur. Xarclorin iqtisadi
tohlilindo vo Onlarin planlagdirilimasinda onlarin strukturundan istifado edilmosi
xiisusi shamiyyat kasb edir.

Yeni soraitdo xorclorin rolu vo ohomiyyati daha da artir. Xorclorin dinami-
kasini tohlil etmoklo son illords ticarot toskilatinda bas vermis xarclorin soviyyasini
vo bu xarclorin doyismo meylini miioyyanlosdirmok miimkiin olur. Qeyd etmok
lazimdir Ki, xarclorin strukturu vo dinamikasinin miitloq raqamlor iizro tohlil etmok
tam diizgiin notico ¢ixarmaga imkan vermir. Bu moqsodlo xarclorin mal dovriy-
yasina nisbati gostaricilorini da, yani xarclorin saviyyasini vo bu gostaricinin illor
lizra dinamikasini tohlil etmok moaqgsadauygundur.

Hesabat ilindo ovvalki son 4 ildo faaliyyatini tohlil etdiyimiz univermaqda
xarclorin saviyyosini Xarakterizo edon gostaricilor Sistemini nozordon Kkegirok vo

lazimi hesablamalar1 aparag.
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Cadval 3
Xarclarin saviyyasinin tahlili (min manatla)

2012-ci il 2013-cii il 2014-cii il 2015-ci il
+ ¥ + +
5 | & 5 | & 5 | & 5 | ¢
3| 3 | s 3 2 | s | | 2| S 8 | Z
[=% E ,—5 o é E [=% é E [=% § E
= = = =
Z S 2 2
(1th?') dovriyyasi | g111 ol 92317 | +1205 | 92214 | 93219 | +100,5 | 10000| 90000 | +9,0 | 212301 | 213441 | +1050
izsgagviul orclori | oo | 2053 | 424 | 2120 | 2153 | +24 | 2200| 2337 | +47 | 48849 | 46957 |-189:2
3. Xarclorin 223 222 | 001 | 231 | 231 | - |2290] 234 | +09| 230 | 220 |-010

soviyyosi (%-1o)

Cadval molumatlarindan goriindiiyi kimi 2015-ci ildo mal dovriyyasi 0 biri
illoro nisboton daha ¢ox olmusdur. Bu hor seydon ovval porakondo qiymeotlorin
sarbastlosmasi vo naticodo Xeyli yiiksalmosi ilo olaqadar olmusdur. Qiymatlorin
galxmasi1 eyni zamanda tadaviil xarclorinin do hocminin artmasina sabab olmusdur.
2014-cii il ilo miiqayisado hom mal d6vriyyasi vo hom do xorclor 20 dofadan ¢ox
artmisdir. Lakin xorclorin soviyyasi avvalki illoro nisboton xeyli asagi diigmiisdiir.
Belo ki, xarclorin saviyyasi 2012-ci ildo 2,22%, 2013-cii ildo 0,31%, 2014-cii ildo
2,34% toskil etdiyi halda, 2015-ci ildo 2,20% oOlmusdur. Xorclorin {imumi
soviyyasini togkil etmok ti¢lin onun strukturunun mioyyon edilmosi miihiim
ohomiyyot kosb edir. Xorclorin strukturunun miioyyon edilmasi ligiin ayri-ayrt xorc
maddolori iizra dinamik gostaricilordan istifads olunur.

Digor saholordo oldugu kimi, ticarotdo do gostoricilorin vaxt etibari ilo
doyisilmasini askar etmok {igiin dinamika gostaricilorindon istifado olunur.
Dinamika siralarinda bir vo ya bir neco miiossiso vo togkilatin iqtisadi
gostaricilorinin iKi ildo — 2014 vo 2015-ci illordo doyismosini ayani sokildo tohlil
etmok miimkiindiir.

Hesabat ilindon son iki ido faaliyyatini tohlil etdiyimiz univermaqgda xarclorin
soviyyasini Xarakterizo edon Qostoricilor Sistemini nozordon kegirok vo lazimi

hesablamalar1 aparaq (2014-cii il iizro).
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Xarclor planimin yering yetirilmasinin tahlili

2014-cii il iizro

Cavdol 4

No Gostaricilor plan hesabat
1. | Porakondo mal dovriyyasinin hocmi (min manat) 10000,0 10009,0
2. | Porakondo mal dovriyyasi ilizro plann icrasi (faizlo) X 100,1
3. | Xorclorin moblogi (min manat) 229,0 233,7
4. | Xorclor lizra miitlhq qonast vo ya artiq xorc (min manat) X +4,7
5. | Mal dovriyyasino nisboton xorclorin soviyyasi (sotir 3 : sotir 1 2,29 2,34

x100) (faizb)
6. | Xorclorin planda nozordo tutuldugundan asagi dismoesi vo Yya X +0,05

yiiksalmosi (faizlo)
7. | Xorclorin dayison hissasi (min manat) 173,3 176,9
8. | Xorclorin nisbi sabit hissasi (min manat) 55,7 56,8
9. | Mal dovriyyasi lizro planin icrasmdan asih olaragq xorclorin plan

soviyyasino diizolis verilmosi 173,3%100,1:100=173,5
10. | Xorclora diizolis verildikdon sonra mal dovriyyasine nisbaton

xare soviyyasi 229,2x100:10009,0=2,29%
11. | Xorclora hoqiqi gonast vo ya artiq xorc

233,7 — 229,2 =+4,5 min manat
12. | Nisbi soviyyo etibarilo gonast va Yya artiq Xarc

2,34 — 2,29=+0,05%

Cavdal 5
Xarclor planimin yering yetirilmasinin tahlili
2015-ci 1l iizra

Ne Gostaricilor plan hesabat
1. | Porakondo mal dovriyyasinin hocmi (min manat) 212391,0 | 2134410
2. | Porakondo mal dovriyyasi tizro planm icrasi (faizlo) X 100,5
3. | Xorclorin moblogi (min manat) 4884,9 4695,7
4. | Xorclor tizra miitlq genast va ya artiq xorc (min manat) X -189,2
5. | Mal dovriyyssino nisboton xorclorin soviyyasi (sotir 3 : sotir 1 2,30 2,20

x100) (faizb)
6. | Xorclrin planda nozords tutuldugundan asag dismesi vo ya X +4,3

yiiksalmosi (faizlo)
7. | Xorclorin doayison hissasi (min manat) 3663,7 3521,8
8. | Xorclorin nisbi sabit hissasi (min manat) 1221,2 1173,9
9. | Mal dovriyyssi iizro plann icrasmdan asii olaraq xorclorin plan

soviyyasing diizolis Verilmosi 3663,7x100,5:100=3682,0

3682,0+1221,2=4903,2 min manat
10. | Xorcloro diizolis Verildikdon sonra mal dovriyyasine nisbaton

xarc soviyyasi 4903,7x100:213441,0=2,30%
11. | Xorclora hoqiqi gonast vo ya artiq xorc

4695,7 — 4903,2 =207,5 min manat
12. | Nisbi soviyyo etibarilo gonast vo Yya artiq xarc

2,20 — 2,30=- 0,10%
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Yuxaridaki cadvaldo apardigimiz

hesablamalarin noticolorini  asagidaki

cadvaldo iimumilosdirak.
Coavdal 6
Ne Gostaricilor 2014-ci il | 2015-ci il
1. | Xorclora hoqiqi gonast vo ya artiq xorc:
miitlhq ifadodo (Min manatla) 4,5 -207,5
nisbi soviyyo etibarilo (faizlo) +0,05 -0,10

Verilmis codvol molumatlari hesabat ilindon tohlil etdiyimiz univermagin
xarclor tizra oldo edilmis hoqiqi genast vo ya Yol verilmis haqiqi artiq xaorci
xarakterizo edir. Goriindiiyii kimi, 2015-ci il istisna olunmagla 2014-cii ildo xorc
lizro artiq xorco Yol verilmigdir. 2015-ci il {izro Xorclor {izro miitloq qonast oldo
edilmisdir. Eyni zamanda nisbi qonast oldo edilmisdir. Bu qonast 2015-ci ildo
0,10% toskil etmisdir.

Mal dovriyyssinin strukturunun xorclorin soviyyasing tosirini miioyyon etmok
ticiin plan vo hesabat molumatlart iizro ayri-ayri mal qruplarinin imumi mal
dovriyyasindoki xiisusi ¢okilorini miivafiq mal qruplart {izro xorclor soviyyasi
normasina vurub, alinan naticoni miiqayiso etmok lazimdir. Deyilonlori nozoro
alaragq, univermagin 2015-ci ilin roqgoam molumatlarina asasan nazordon kegirak.

Cadval 7

Mal dovriyyasinin strukturuna tadaviil xorc saviyyasina tasirinin tohlili

Mal gruplarinin ad Mal dovriyyasinin Tadaviil Plan Haqiqi
strukturu xarclorinin | strukturuna | strukturun
plan hesabat plan gora agoro
saviyyasi (gr.2xqr.4) (gr.3xqr.4)
1 2 3 4 5 6
1. Parca 17 19 3,4 57,8 64,6
2. Ayaqqabi 7 6 3,8 26,6 22,8
3. Xrdavat 11 12 3,9 42,9 46,8
4. Tosarriifat mallar1 21 20 3,2 67,2 64
5. Bas geyimlori 16 18 3,1 49,6 55,8
5. Sair mallar 28 25 3,6 100,8 90
Yekunu 100 100 - 3449 344
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Cadval hesablamalarindan Qoriiniir Ki, todaviil xorclorinin plan soviyyasi
3,449% (344,9:100) oldugu halda, mal dovriyyasi strukturunun dayismoesi ilo
olagadar olaraq 3,44% (344:100) toskil etmisdir. Basqa s6zlo desak, mal dovriyyasi
strukturunun doyismasi hesabina tadaviil xarclori tizra 0,009% (3,440 — 3,449) vo
ya -0,009x2826 = -25,4 min manat gonast edilmisdir.

2.3. Ticarat taskilatinda monfaatin formalasmasi v istifadasinin tahlili

Yeni soraitdo ticarot toskilatinin maliyyo tosorriifat foaliyyoti naticolorinin
timumilosdirilmis gostoricisi monfaastdir. Eyni zamanda molumdur ki, hor bir
qapali sohmdar comiyyatlorinin nozdindo faaliyyat gdstoron univermagqlarin asas
moqsadi manfoot oldo etmokdon ibaratdir.

Monfoat lizro alimin yerino Yetiriimasini tahlil etmazdon ovval monfaoto dair
plan déstaricilorinin realigini toyin etmok lazimdir. Ticaratdo menfasti 6yronorkon
mallarin satisindan olan monfaati (imumi golir, biitiin tadaviil xarclori) vo timumi
monfoati (balans monfootinin ticarot mallarinin satisindan olan monfoat) basqa
golirlor — xarclor, itkilor vo zorarlor toyin edilir. Toahlil prosesinde monfast planinin
yerino Yetirilmosi dinamikast Oyronilir, ona tosir edon amillorin tosir doracosi
hesablanir. Mallarin satisindan olan monfoot mal dovriyys hocmini doyisilmosin-
don, timumi golirin orta saviyyasinin doyisilmasindon asilidir. Daha dogrusu, mal
dovriyya plamimin yerino Yetirilmasinin tosir doracasini hesablamaqg ti¢iin onun
hacmi iizro plandan konarlasmasini mallarin  satisindan olan monfaotin  plan
soviyyesina vurmaq veo 100-0 bdlmok lazimdir. Umumi golirin vo todaviil
xarclorinin orta soviyyelorinin - dayisilmalorinin tosirini mal dovriyyssinin  hoqiqi
hacmini onlar tizro plandan kenarlagmaya vurmagla 100-o boliniir. Eyni zamanda
monfoata planlagdirilmayan golir vo itkilor, balans monfaati tosir gdstorir.

Qapali sohmdar comiyyotinin Morkozi Univermagi vo Baki Univermaginin
satigdan oldo edilon mal dovriyyosi hocminin vo rentabellik soviyyosino tosirini

asagidaki codval vasitesi ilo miloyyon edak.
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Satigdan oldo edilon monfooto mal dovriyyesinin hocmi vo rentabellik

soviyyasi tosir gostorir. Homin amillorin tosirini asagidaki disturlarin komayilo

hesablamag toklif edirik:

plan iizra satisdan alds edilon manfaat:

P :MEIXREI
™ 100

Diisturu ilo hesablanmisdir ki, burada:

Po — plan iizro monfoat;

M, — plan lizro mal d6vriyyasi;

R, — plan {izro rentabellik soviyyosi.

Monfaata tasir edon amillorin tahlili

Cadval 8

Mborkoazi Univermaqg

Baki Univermagi

Konarlasma +, -

Konarlasma +, -

0 0
ciimlodon ciimlodan
o] <
g~ £| & g £| &
@ 2 & o £ &
Gostaricilor sl 2| E| = 5 ‘% = = T | = 5 ‘%
| 8|s| 5| &l || &S| &Ll ¢
T | >| O | g 2 T > 1 0| g 2
2 = 3 2 s 35
> > | = > > | =
o © = ©
= o S o
He) [3°1 0 o
s I= s =
g | g | &
1.Porakondo mal dov-
riyyssi (min manat) 74342 | 77171| 103,8 | 2829 - - 37000 | 37552 | 101,4| 552 - -
2.Satigdan oldo edilon
monfoat:
a) mablglo (m.m.
) g ( . ) 1873 | 2297 | 1226 | 424 | 71,7 | +352,3 | 896 1015 | 113,2| 119 | +12,7| +106,3
b) mal dovriyyasine
goro (faizlo) 252 | 207 | - | 045 242 | 270 | - |o2| - ;

Mal dovriyyesinin haqiqi hocmi vo rentabelliyin plan tizro soviyyasi molum

oldugda monfaot asagidaki diisturla hesablanir:

p :MhXREI
1™ 100
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Burada P, — hoaqiqi mal dévriyyasidir. Haqiqi oldo edilmis manfaat:
_R:L ®Rp
~ 100

P

Burada Ry, — rentabelliyin hoqiqi soviyyasidir.

Indi iso homin diisturlar asasinda ayri-ayr1 univermaglar iizro amillorin tosirini
hesablayaq:

1. Markazi Univermag.

T4342%2,52

Plan iizro satisdan aldo edilon monfaat: Py= =1873 min manat.

Mal dovriyyesinin hoqiqi hocmi vo rentabelliyin plan soviyyosino goro
T7171x%2,52

=1944,7 min manat.
100

monfaot. Pi=

_T77171%2,97

= =2297 min manat.
100

Hoqiqi oldo edilmis monfost: R,
Beloliklo:

1. Mal dovriyyasin hocminin artmasi hesabina monfoot 1944,7 min manat —
1873 min manat = +71,7 min manat artmsdr.

2. Rentabellik soviyyosinin artmasi hesabina monfoot 2297 min manat —
1944,7 min manat = +352,3 min manat.

Yekunu: 2297 min manat — 1873 min manat = +424 min manat.

2. Baki Univermag {izra:

37000x2,42

Plan tizra satisdan olds edilon manfoat: Py= =896 min manat.

Mal dovriyyoesinin hoqiqi hocmi vo rentabelliyin plan soviyyosino goro
37552x2.42

o0 =908,7 min manat.

monfoat: Py=

37352X2,70

Hoaqiqi olds edilmis monfast: P=—————=1015 min manat.

100
Beloliklo:
1. Mal dovriyyasin hacminin artmasi hesabina monfaot 908,7 min manat —
896 min manat = +12,7 min manat.
2. Rentabellik soviyyasinin artmasi hesabina monfoat 1015 min manat — 908,7

min manat = +106,3 min manat artmisdir.
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Yekunu: 1015 min manat — 896 min manat = 119 min manat.

Monfoot mabloginin artib azalmasina, bir gayda olaraq, mal dovriyys
hacminin artib-azalmasi, mal dovriyyasi Strukturunun doyismosi, xarclor sabit
galmaq sorti ilo galirlorin dayisilmasi, galirlor sabiq galmagla xarclorin dayisilmasi,
golir va xarclorin ayri-ayrt maddalorinin miixtalif istiqamoatda va miixtolif migdarda
doyisilmosi tosir gdstorir.

Oksoariyyat ticarat togkilati vo univermaqlarin mal dovriyyesinin fiziki hacmi
ildon-ilo artir foaliyyotdo olan togkilatda ticarot tokmillogir, mal dovriyyasi iizro
plan tapsirigqlart da bir gayda olarag yerino yetirilir. Mal dovriyys torkibindo
nisbaton yiiksok rentabelliys malik sonaye mallarimin xiisusi ¢okisinin artmasi
monfoot QOstoricisno miisbot tosir gostorir. Ticarotdo somoroliik gostoricisini
miioyyan edon mal dovriyya hocmi, {imumi golir, xarclor vo timumi galir, xarclor
va manfaat miqdar1 plan vo hesabatda ciddi toyin edilmis gostaricilordir.

Buna baxmayaraq onlarin bozilorinin gabagcadan yoxlanilmasina ehtiyac
vardir. Masalon, timumi golir mobloginin (satilmis mallarin hissasing diison ticarat
glizosti) toyin edilmosindo, onun kegmis vo Qolocok hesabat dovrlori arasinda
boliisdiirimasindo bazon sohva yol verilir. Bunun da sababai odur ki, satilmis va
satilmamis mallarin payina diison ticarat moblogi mallarin ¢esid strukturunu nazoro
almadan sorti olaraq orta giizost faizi asasinda toyin edilir. Hesabat dovriiniin
payina diison toicarot Qiizosti moblogini nisboton diizgiin toyin etmok iiciin
tocriibado inventarizasiya aktlarina asason ayri-ayrt mal qruplart tizro mal qaliqlart
mablagini tayin edir vo sonra hor mal qrupunun giizest faizino asasan qaliqda olan
mallarin payina diison gilizost mablagi toyin edilir. Bu moblog nisboton diizgiin
toyin Olunduguna Qors, satilmis mallarin payna diison giizost mablogmni do
nisboton diizgiin toyin etmays imkan yaranir.

Beynolxalg standartlara uygun olaraq, ticarst miiossisalorindo yeni soraitdo
monfootdon istifadonin tohlili tosdiq edilmis maliyyo plamina miivafiq olaraq

aparilir. Oldo edilmis monfaat birinci ndvbada ticarat miiassisalorinin xarclorinin
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Odonilmasing, kapital goyulusu islorinin - maliyyslosdirilmosine,  tosorriifatin
genislondirilmasinag, xiisusilo do normativler asasinda istifads olunur.

Ticarot miiossisolori isinin qiymotlondirilmasi mal dovriyyesi plamin yering
yetirilmasina vo manfostin miitloq mablogine gors aparilir.

Bizim fikrimizco, monfaotin miitloq moblogi hatta onun avvalki dovrle miiga-
yisado artmasi belo planin yerino yetirilmoasini va ticarat miiossisalorinin daha yaxsi
islomosini Xarakterizo etmir,

Monfastin artimi, olbotto, miisbot amildir, lakin o0, ticarst miiossisalorindo
tosarriifat  vesaitlorindon somoarali istifads oOlundugunu gostormir. Vasaitlordon
somarali istifado edilmosi gostaricisi vo qenastcilik rentabellik saviyyasini gostora
bilor. Oslindo elo bu, ticarst miiessisolorinin iginin somoraliliyini qiymatlondirmok
liclin osas gostorici Olmahdir.

Ticarot miiossiso  vo toskilatinin  tosorriifat  foaliyyatlorinin - naticolorini
qiymoatlondirdikdo rentabellik soviyyasi gostoricisi monfaatin  miitloq moblogi
goOstaricisine nisbaion miioyyon stiinliikloro malikdir. Bununla belo rentabellik
soviyyasi QOstoricisi (monfootin mal dovriyyssine olan nisboti) yeni soraitdo
foaliyyot QOstoron ticarot miissisolorinin toloblorino cavab vermoyon bir neco
catismamazhqlara cavab vermoyon cohotloro malikdir. Bu catismamazhq, hor
seydon avval, ondan ibaratdir Ki, 0, istehsal fondlarindan tam somorali istifadoni
oks etdirmir. Bununla da monfastlo tosarriifat fondlarindan istifado ilo alinan
monfootin birbaga olaqasi pardolonmis olur. Moanfastin miitloq meblagi vo onun
soviyyasi asas vo dovriyya fondlarindan somorali istifado olunmadan da onlarin
normativdon yiiksok qahg soraitindo do yiiksok ola bilor. Manfostdo tosarriifat
fondlar1 arasindaki olagonin goriinmomosi, SOn noticado ticarat Kollektivlorinin
osash xorclori azaltmagda maragimi asagi sahr. Bozi hallarda mal dovriyyssi vo
monfootin_ miitloq moblogi planin Yyerino Yetirilmasi osas fondlardan somorali
istifadonin agagi salinmas ilo yanasi horokot edir.

Rentabellik soviyyasi gostaricisi ticarat is¢ilorini mallar1 daha yiiksok ticarat
glizosti ilo satmaga sovq edir. Hoatta praktiki iscilor arasinda belo bir hokm siiriir Ki,
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guya daha yiiksok ticarat giizosti ilo mohsul satig1 rentabelliyin yiiksaldilmasinin
asas Yoludur. Lakin mal dovriyyasi hacminda daha yiiksok ticarat giizosti olan
moahsullarin  x{isusi ¢akisinin artmas1 ¢ox hallarda mallarin ¢esid qurulusunun
pozulmasina vo alicilarin istehlak talobinin pislosmosine sabab olur.

Kommersiya strukturlarinda mal satis1 tokco xarclorin ddonilmasini deyil,
hom do miioyyon dorocodo monfostin oldo edilmosini tomin etmolidir. Moanfootin
yaranmas1 ticaratdo osas etibarilo ticarot glizostinin hesabina oldo edilir. Ticarotdo
monfooto tosir gdstron amillor iqtisadi adobiyyatlarda lazimi qodor ohato olunmus-
dur. Dissertasiya igindo moqsad xarclorin ayri-ayriligda monfooto tosirini miioyyon
etmokdir. Bizim fikrimizo goro, belo bir tohlil aparmaq ii¢lin xarclorin va ticarat
giizostinin mal dovriyyasinin hor manatina diison moblog gostaricilorindon istifads
etmok olar.

Iqtisadi odaobiyyatlarda ticarotde mal vo mal qruplari {izra xorc tutumunun
miioyyan edilmasinin asagidaki {i¢ii metodu qeyd edilmisdir:

1) amsallar metodu;

2) riyazi modellosdirma metodu,

3) miistoqim hesab metodu.

Omsallar metodu mal qruplarimin xorc tutumunun miigayiso edilmasinin
(omsallarin) nisbi gostaricilorinin istifadasi lizorindo qoyulmusdur ki, bu xorclorin
ayri-ayrt novlori lizro hesablanir. Bu zaman mal qruplarindan biri miigayiso bazasi
(yani vahida barabar) kimi qabul edilir.

Xorc tutumunun amsali tadaviil xarclorinin har bir nomenklatura maddasi tizra
hesablanir. Omsallarin {imumi sayi, belaliklo, mal qruplarimin sayinin boliisdiiriilon
maddolorin sayina vurulmasi hasilino borabordir. Omsallar xorclorin  mal-qrup
soviyyolori arasindaki nisbatlori ifado edir (hor hanst mal qrupunun xorctutumu
vahida barabar tutulur).

Bu vo digor maddo iizro xorclorin mallar lizro soviyyolori asagidaki qayda
lizro muoyyon edilir. Xorctutumunun amsallart imumi mal dovriyyasinda ayri-ayri

mal qruplarinin xiisusi ¢okisino vurulur. Vurma hasillorini toplayib vo onlarin
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mablogini 10-a bolmaklo biitiin mal dovriyyasi lizra Orta ¢okili amsal alimir. Sonra
homin maddo iizro ticarot xorclorinin imumi Orta soviyyosini Orta ¢okili omsala
boliinorok, amsali vahido barabaor Olan mal qrupu tizro hoamin maddenin xiisusi
¢okisi hesablanir.

Novba ilo bu xiisusi soviyyani xorctutumunun miivafiq omsallarina vurulmaq-
la biitlin galan mal qruplan iizro xiisusi soviyyolor hesablanilaraq qiymotlondirilir.
Miixtolif omsallarin ¢oxlugu vo oOnlarin dofalorlo vurulmasi hoaqiqi mona kosb
etmir.

Riyazi modellosdirilmo metodu bir amilli modelin (ciit koppelyasiya) vo
coxamilli modelin (¢oxlu koppelyasiya) qurulmasina osaslanmir. Bir amilli model

miistoqim tonlik asasinda qurulur:

Y, =aptaXy

Burada, Y — xorclorin timumi saviyyasidir;

dpd; — miistoqim tokliyin parametrloridir;

X — Umumi mal dovriyyssindo miioyyon mal qrupunun xiisusi
cokisidir. aga; parametrlorini hesablamaq tigiin normal toklik sistemindon istifado
edilir:

don+a, 2x=2;
Qo2x+a 2X=2XY

Miiossisalorin biitiin dairasi {izro naticali (y) vo amill (x) olamatlorin empirik
qiymatlori haqqinda molumatlar osasinda an az kvadratlar metodu {izro reqressiya
(gerilomo) tonliyinin parametrlorini miioyyon edorok, hesab edilir ki, biitiin mal
dovriyyosi yalniz homin mahn satihindan ibarotdir. Yoni x=100. Miistogqim
tonlikdo x-in bu qiymati qoyularaq y komiyysti tapihr ki, bu da homin mal iizro
todaviil xarclorinin saviyyasi hesab edilir.

Coxamilli model asagidaki reqressiya (gerilomo) tonliyi asasinda qurulur:
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Y=ap+aX;+...+aX,
Burada, Y — xarclorin iimumi saviyyasidir;
8 (=0, 1, 2 ..., n) peresiya tonliyinin parametrloridir;
x; (=0, 1, 2 ..., n) imumi mal dovriyyssindo i malin xiisusi
cokisidir.

Belo ki, =m -1

Burada, m — mallarin adlarimin migdaridir.

Gorkomh iqtisadi alimlorin  miioyyon qrupunun giiclii toblig etmasine
baxmayaraq mal {izro xorctutumunun miioyyon edilmosi ti¢iin riyazi modellogdirmo
metodunun hortarafli eksperiment yoxlamasi onun yararsiz Oldugunu gostordi.

Baxdigimiz metodun totbiqi zamani bozi mallar iizro todaviil xorclorinin
soviyyasi monfi qiymet almisdir ki, bu da homin gostoriciyo ziddir (oksidir).

Nohayot, mal, mal-qrup xorctutumunun golirtutumu va rentabelliyin
Oyranilmasinin ti¢lincli metodu — miistaqim hesabat metodudur. Onun mahiyyati
miihasibat u¢otunun tokdo maddalori tizra deyil, hom do onlarin mal qruplar {izra
ayrilmasinin aparilmasidir. Bu metod ticarot miiessisalorinin bir ¢oxlarinda
eksperiment kimi yoxlanilmirdi.

Allnmis materiallar miioyyon vaxtlarda parakonds qiymotlorin nizamlanmasi
prosesindo ayri-ayrt mal qruplarn iizro ticarat giizostlorinin (slavalorinin) miioyyon
edilmosi {igiin istifado edilmisdir. Bunu hom ayrica ticarot miiossisosindo, hom do
onlarin hor hans1 mocmusunda tatbiq etmak olar.

Miistaqim hesab metodu bilavasito ticarat kalkulyasiya movqeyino gotirib
cixarir ki, bu da bazar iqtisadiyyat1 soraitindo miistaqil oshomiyyat kosb edir.
Rogabst miibarizosindo ancaq O sahibkar davam gotiro bilor ki, 6z xorclorinin
ucotunu diqqatlo apartr.

Beloliklo, bazar iqtisadiyyati soraitindo nazordon kegirilon problemin shomiy-
yoti xeyli artir. Ogor islahata qodorki ticarotdo bir ¢Ox orzaq mallart ticarstinin

zoruriliyi yliksok rentabellik geyri-orzaq mallart hesabina idarodaxili nizamlas-
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dirma yolu ilo otriliirdiise, deyak ki, usaq cesidli mallarin zororliyi basqa qeyri-
mallarin hesabina 6donilmisdisa, yeni saraitdo bu istisna edilir.

Mallar {izro golitutumunun vo rentabelliyin  tohlili, bazar iqtisadiyyati
miinasibotlori  soraitindo ticarotdo golirtutumunun vo rentabellik  gdstaricilori,
Onlarin tohlili boyiik ohomiyyot kosb edir. Nozordon kegirilon gostoricilor Onlarin
formalasmasimin ¢oxamilliyi ilo farqlonir. Parakends ticarstdo mal dovriyyosinin
hocmi tiizro imumi qobul edilmis golirtutumunu (imumi monfooatliliyl) vo
rentabelliyi (xalis monfoatliliyi) oks etdiron gosterici kifayotlondirici deyildir. Osas
nogsan ondan ibarotdir ki, mal dovriyyssmin strukturunda irslilomslor he¢ do
nozora ahnmur. Universal ticarat toskilatinda porakondo mal dovriyyasino nisbaton
rentabellik gostoricisi miisbat halda deyil, holo do monfi hah vardir.

Mal dovriyys hacminin artmasi vo digar hallarda xarclorin saviyyasinin asagi
diismosi imumi golirtutumunun soviyyasinin vo rentabelliyin yiiksalmosi ilo ifada
Olunur. Lakin mal dovriyyasinin strukturundaki irolilomolor bu ganunauygunlugu
gicli surotdo sarsidir. Bozi mallarin satis1 yiikksok rentabelliyi tomin edir vo
digorlorinin satis1 iso zorarlo basa catir. Bu, xiisusilo, vahid orta ticarot slavasinin
istifado zaman1 meydana golir. Mallar iizro xorclor ticarot olavolorinin qOyulmasi
liciin osasdir. Hor mahn satis1 zamani, birincisi, cansiz vo canh amok mosraflorini
tam Ortmoli, ikincisi, normal monfootliliyi (rentabelliyi) tomin etmolidir. Buradan
da rentabelliyin soviyyasinin tokco mal ddvriyyasi hocmino gora deyil, ham do
tadaviil xarclori mablogine gors hesablanmas1 magsadouygunlugu meydana golir.

Miistaqim hesab metodu, yani ticarat kalkulyasiya iisulundan istifado edorok
Ramstore arzaq mallart qrupu vo Moarkazi Univermagin geyri-arzaq mallar1 qrupu
lizro xarclor, ticarat olavolori vo rentabelliyin nisbi komiyyatlori (mal dovriyyasinin
hocmino goro) vo mosraflori askar edilmisdir.

Rentabelliyin tohlili prosesindo istifado edilon gostoriciloro (mal dovriyyosi
hacmino vo masraoflorin mablogino gora) sonayedo totbiq edilon gostaricilori (asas

vosaitloro goro ao biitovlilkdo dovriyyodon konar aktivlors nisbot {izro monfoati,
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dovriyyo aktivlormo goro vo xiisusi hazir mohsulun xammahn, mallarin

materiallarin vo oxsar doyarlilorin ehtiyatlarina géro monfaot) alave etmok olar.
Rentabellik soviyyssini mallarin novlerindon, mallar vo mal qruplar

novlorindon, mallar vo mal qruplart {izro bu gostoricinin shomiyystinin 0lmasin

miioyyon etmok olar.
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FOSIL Ill. TICAROT TOSKILATINDA SOMOROLILIYIN TOHLILI
METODIKASININ TOKMILLOSDIRILMOSI

3.1. Umumi golirin tahlili metodikasimn tokmillosdirilmasi

Ticarotdo iqtisadi islahatlar soraitndo tosorriifat foaliyyotinin naticolorinin iki
gostarici iizro — mal dovriyyasi vo monfoot iizro qiymotlondiriimoasi hor univerma-
gin  sobolorinin  monfost vo rentabelliyinin  dorindon, ardicil, hortorofli tohlil
edilmosini tolob edir. Belo tohlil olmadan maliyys voziyystinin sabitliyini tomin
etmok, habelo miiassisa va ticarat togkilatinin manfastini daha da artirmaq miimkiin
deyildir. No qodor ki monfoot iimumi ticarat golirlori vo todaviil xorclorinin
komiyyatlorindon asihdir, ticarst miiossisolori monfast vo rentabelliyinin tohlili
imumi golirin va xarclorinin atrafli tohlil etmak tolob olunur.

Umumi golirin tohlil edilmosinde moqgsod — planin yerino yetirilmosing kdmok
etmok vo limumi golirin artirilmasi ehtiyatlarim askar etmokdir ki, bu da natico
etibarilo monfoat vo rentabelliyin artirilmasinda 6z oksini tapir.

Ticarotdo timumi golirin tohlili planimin yerino yetirilmosi doracosini miioy-
yanlosdirmayi, timumi golirin plandan hoqiqi kenarlasmasina tosir gostoron amil va
sobablorin askara ¢ixarilmasini, homin konarlasma meyllorinin miioyyonlosdirilmo-
sini, Umumi golirin soviyyasinin yiiksoldilmosi todbirlorinin islonib hazirlanmasini
tolob edir.

Bazar iqtisadiyyati soraitindo biitlin tosorriifat foaliyyoti kimi timumi golirin
tohlili biitdvliikdo univermaq vo Oonun sobalori tizro golocokdo timumilosmo ilo hor
bir sObo lizro hoyata kecirilmolidir. Hoqiqi Uimumi golir mobloginin plandan
konarlagsmas1 garsihiqh surotds olagadar olan bir sira amillorin tosiri naticosinds bas
verir. Tohlil materiallar1 gostordi ki, timumi golir planinin yerino yetirilmasi
saboblorindan biri ticarat giizostlorinin Orta faizi lizro plan tapsiriqlarinin ssaslandi-

rilmasidir. Standartlara osason ticarst gilizostlorindon monfastin hocminibn miioy-
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yon edilmosi zamani ayri-ayr1 mallarin satig1 planina vo ticarat glizostlori hocming
istinad edilir.

Lakin hoqiqi aldo edilmis iimumi golir moblogini mal ddvriyyasi strukturuna
miivafiq olaraq planlagsdirilmah ola bilon mobloglo miiqayiso etsok, onda voziyyot
tamamilo doyisilmis olar. Hoqiqi gostoricinin plan gostaricisilo miiqayisasi gostardi
ki, imumi golir planimin yerina yetirilmosinin obyektiv qiymotlondirilmasini yalniz
ticarot giizostlorinin Orta soviyyasinin hesablanmasinin yoxlamlmasindan sonra
vermok oOlar. Plan {izro ticarat giizosti faizi soviyyasinin asaslandirilmamis Olmasi
vo toqribi hesablanmasi vo plan tapsiriglarinin iglonib hazirlanmis hoqiq yoxlan-
maq Usullarimin apartlmamasi timumi golirin tohlili metodunda mdvcud olan
mithiim ¢atismamazhqdir.

Buna goro do tohlil prosesindo planlagdirmanin keyfiyyatini, plan tapsiriqla-
rinin keyfiyyatini biitovliikde ehtiyatlarin tosnifati iizro natico oaldo etmok zoruridir.
Belo tohlil todqgigatin yaxsilasdirilmasi {i¢lin miihiim shomiyysto malikdir. Belo ki,
tohlil zamanm1 bas veron catismamazhqlart iizro ¢ixarmaqla nogsanlarin aradan
qaldirilmasina komok edir, osaslandirilmamis plan hesablamalar {i¢ciin baglangic
gostaricilori hazirlayir. Bundan sonra plan tapsiriglarimin realligini miioyyon etdiyi
kimi — planlarin yerino yetirilmosino tosir gdstoron amillorin Onlarin istiqamot vo
tosir hocmini izah etmok lazimdir.

Umumi golirin hocminin doyisilmesing tosir edon osas amillor mal doriyyosi-
nin hacmi va Orta ticarat glizoqti saviyyasi faizidir. Bizo elo golir ki, yuxarida qeyd
etdiyimiz amillorin timumi golir planinin yerino yetirilmosino tosiri doracasini vo
istiqamotini hesablamagq ti¢iin forq tisulunu totbiq etmok vacibdir.

Mal dovriyyoesi plaminin artiqlamasi ilo yerino yetirilmosi imumi golirin
artimina sobab olub. Reallagdirilmis orta ticarst giizostlorinin faizinin plan golirinin
diizglin hesablanmasi {i¢iin hor magazanin omtoo ddvriyyasinin plan qurulusuna
miivafiq miioyyon edilmisdir.

Lakin reallasdirilan ticarot gilizostlori Orta faiz planinin yerino yetirilmomosi

planla miiqayisado Umumi golirin faktiki meblagini xeyli azaltmisdird onun
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naticosindo planla miigayisodo faktiki ticarot gilizostlornin Orta soviyyasinin
dogurdugu itkilorin yeri ortiilmiisdiir. Umumi golir meblogi magazalar iizro miiva-
fiq olaraq yiiksalmisdir.

omtos dovriyyssinin hocmi plamnin ciizi doracads artiqlamasi ilo yerino
yetirilmasi naticosinds bu ilin hesabina Uimumi golirin artimu  kifayat qodor
olmamisdir. Odur ki, planlagsdirilan ticarot giizosti olavosinin Orta faiz planinin
yerino yetirilmomoasi ilo olagadar Olaraq timumi golirin azalmasinin garsisini almaq
mogsadauygundur. Bu amil hesabina yerin doldurulmasi shomiyyatsiz olub.

Umumi golir plammin yerino yetirilmomosi qismon bir do onun noticesinda
bas vermisdir ki, ticarot giizosti Orta faizi iizro plan tapsiriginin artirilmasi osas lan-
dirilmamsdir.

Ticarat giizosti Orta faizinin azalmas1 va ya artimi 6z novbasinds tam bir sira
amillorin doyisilmosinin noticosidir; omtoo ddvriyyoasinin qurulusu, omtoo horokoti
yolu (omtoo yeridilmosi), mallarin qiymotinin agsagi salinmasi, qiymotin movsimi
doyisikliyi, omtoo keyfiyyotinin azalmasi ilo bagh olaraq omtoslorin ucuzlagmasi,
hokumetin qorart {izro ayri-ayri omtoolorin ticarot giizostlori soviyyosinin doyis-
mosidir.

omtas dovriyyasi strukturunun Orta faizi ticarst glizosting tosiri mal qruplar
lizra glizostlorin differensiasiyasina sobab olur.

Doyar ganununa uygun Olaraq ticarot glizostlori normal isloyon hor bir
miiossisa tigiin todaviil xaorclorinin 6domoli vo miioyyon monfoot tosin etmolidir.

Qeyd etdiyimiz kimi, hazirda faaliyyot gOstoron ticarat giizostlori xorcin
hacmi va rentabellik prinsipine uygun qoyulmur. Bu, reallasanda miiassisaya
boylik monfost gotiron «xeyirl» omtoslorin vo ticarat gilizostlori lizro monfostin
hacmini azaldan «zorarlyy omtoslorin movcudluguna gotirib ¢ixarir.

Ticaraot miiossisalorinin golirdon asih Olmayaraq omtoslorin genis c¢esidini
tolob edon alicilarin monafeyino cavab vermoyon daha golirli omtoolorin realizesi-
yasina cohd etmosi buradan irali golir. Buna gora do amtoo dovriyyasi qurulusunun

ticarat glizosti Orta faizino tosir gostoricisi bir torofdon omtos dovriyyasi qurulu-

43



sunun doyisilmosi hesabina timumi golirin komiyyat doyisikliyini, diger torsfdon
iso alicilara xidmeotin keyfiyyotini xarakterizo edir.

Biz hesab edirik ki, asag1 ticarot giizosti faizi ilo omtos ¢esidlorinin ixtisar
edilmasi hesabina timumi golirin artimini vo yiiksok ticarot gilizosti faizi ilo daha
intensiv omtoo satisini magaza is¢isinin xidmotino aid etmok olmaz, belo ki, 0,
alicilarin tolobino cavab vermoyir. Bu mosalo iizro basqa miilahizolor do vardir.

Bozi miolliflor rentabelliyin artmasi sobablorini tohlil edarok, «olavalorin
yiiksolmosi ilo omtos satisimin xeyli artimim» ticarat rohborlorinin xidmatlori sira-
sina vo «artirthmis ticarot giizosti faizi ilo omtos cotirilmosinin (zavoz) giiclondiril-
mosi lizro imkanlarin istifado olunmamasini» rentabelliyi artiran ehtiyatlara daxil
edirlor.

Tosovviir Olunur ki, yiiksok ticarot giizostli faizino malik omtoolorin gotiril-
moasi vo reallasdirilmast magaza is¢ilorinin  xidmoti olub, rentabelliyi artiran
ehtiyatlara he¢ bir doracads aid deyildir. Burada istehlak¢ilarin manafeyini rohbar
tutmaq lazzmdir. ©ks halda rentabellik artiminin homin ehtiyatlar1 harokoto gatiril-
s9, onda realizasiyasi ticarat {igiin xeyirli olmayan, amma ohaliys zoruri olan ¢oxlu
omtoolor magazalarin ddvriyyasindon konar edilmis olur.

Reallasdirilmis ticarot giizostlori Orta faizino omtos doOvriyyasi strukturunun
doyisilmosi tosirinin hesablanmasi {i¢iin iqtisadi odobiyyatda bir sira iisullar iglonib
hazirlanmigdir.

Le.d., prof. M.I.Bakanov bu hesablama iigiin faktiki amoo ddvriyyasindo ayri-
ayrt omtoo qruplarinin xiisusi ¢okisinin plan {izro Olan omtoslor {izro ticarot
giizostlorindon konarlagsmasini zomanot verir. ©Omtoo qruplarinin xiisusi alinan
cokisinin doyigilmosi hesabina omtos ddvriyyosindoki ticarot gilizosti moblogi
ticarot giizostlorinin faktiki Orta soviyyoasini hesabalmaq moqgsadouygundur.

Bu axirincinin plan ticarat olavolori soviyyosi ilo miigayisosi omtos dovriyyasi
qurulusunda homin gostoricinin  doyisikliyine dair miihakimo yiiriitmoyo imkan

verir.
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faizino tosirini oks etdiron biitiin bu iisullar oldugca genis hesablamalar tolob edir.
Hesablamanin boyiik hocmdo olmasi vo sortiliyi ticarot miiossisalorinda ¢esidlorin
genislonmosi ilo daha da artir. Bu, tohlilin daha miiasir vo eyni zamanda daha sado
metodlarim1  axtarib tapmaga tohrik edir. Bizim fikrimizco, omtoo dovriyyosi
qurulusunun reallasdirilmis ticarot giizostinin Orta faizino tosirini istisna metodu
(tisulu) ilo miloyyon etmok olar. Onun mahiyyati asagidakindan ibaratdir:

Reallagdirilmis ticarot glizosti Orta faizino omtoo dOvriyyosi tsrukturundan
savayl, habelo omtos yeridilmasi yOlunun doyisilmasi vo hokumot qorar tzro
omtoo qiymatlorinin, ayri-ayrt omtoslor iizro ticarot giizostlori normasinin doyisil-
mosi do tosir gostorir. Deyilonlori nozors alaraq, tohlilin ardiciglhgimi bir qodor
doyisdirmok lazimdir: ovvolco, reallasdirilmis ticarot giizosti Orta faizino homin
amillorin tosirini miioyyonlosdirak.

Ticarot miiossisolorinin tosorriifat foaliyyoti tocriibosindo omtoslor {izra ticarot
giizostlori soviyyasi vo qiymeti kimi doyisikliklor. Ticarot olavolorino qiymet kimi
bizim Olkomizdo dovlot torofindon miioyyonlosdirir, xiisusi doyisikliklors moruz
qalmir. Hor bir ticarot miiossisosi vo omtoslorin horokoti do tez-tez doyisikliklors
moruz qalmir. Bu amillor tokrarlanmayan xarakter dasiyir vo onlarin tohlih qiymat,
ticarat gilizosti doyisikliklormo yer olanda, yaxud omtas horoksti yolu ilo hayata
kegirilir.

Ogor tohlil etdiyimiz dovrde yuxarida gostorilon amillor yoxdursa, onda
planla miiqayisado reallagdirilmis ticarst giizostlorinin orta faiz soviyyasi amtos
dovriyyesi qurulusu doyisikliyinin noticosidir.

Ogoar tadqiq edilon dévrde amtos yeridilmosi yolunda qiymetds, yaxud ticarat
glizsoti soviyyasindo doyisiklik olarsa, onda hor bir amilin {imumi golir planinin
yering yetirilmoasino tosirini say vo hocm forqi iisulu ilo 6lgmok lazim golir.

Tohlilin naticalorini imumilosdirmak tigiin molumat coadvali tortib Olunur va

0, oyani Olaraq gostorir ki, real gostoricilorin plan gostoricilorindon konarlagsmasi
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hans1 amil hesabina hans1 hacmdo vo istiqamotdo bas verir. Tohlilin naticalorini
asagidaki kimi timumilosdirmok lazimdir:

1) Umumi golir planinin yerino yetirilmosinin obyektiv qiymetlondirilmosini
tomin etmok {igiin reallasdirilmis ticarat giizostlori orta faizinin plan hagq-hesab-
larinin realigim yoxlamaq zoruridir;

2) Umumi golirin tohlilindo tocriibbodo tez-tez bas verdiyinin oksino olaraq
faktiki vo plan gostoricilorinin miiqayisasi ilo mohdudlanmaq oOlmaz. Umumi
golirin kasiyyatini hansi 6l¢lido miioyyon edon amillori daqiqlosdirmok zoruridir;

3) Omtos dovriyyasi qurulusundaki doyisikliyin reallagdirilmis ticarst gilizosti
orta faizino tosirinin hesablanmasinda istisna metodu (sorfnozor metodu) lazimdir;

4) Tohll edilon torqda magazanmin rezervinde timumi golirin planlagdirilmasi
tocriibosino plan ticarot giizosti Orta faizini planlasdirilan omtoo dovriyyoasi hocmi
va qurulusu ilo slagelondirmaklo yenidon baxmaq lazimdir;

5) Omtoo dovriyyassini artiran biitiin ehtiyatlardan istifado etmok vacibdir,
belo ki, bu demok olar timumi golir artiminin magazadan yeganas asililigidir;

6) Nogliyyatla danimagi yiiksaltmok imkanlarin1 axtarib tapmaq moqgsadilo
omtaslor gdondarilmasine dair miigaviloloro do yenidon baxmaga fikir var vo tocri-
bado magazanin rezervindo tUmumi golirin  hortoraofli vo doqiq tohlili hoyata
kegirilir.

Torqun iqtisad¢t vo miihasiblorinin nozor digqgetini bu gdstorici asason 0 Vaxt
calb edir ki, 0 vaxt bir sira magazalar monfaat {izra plan tapsirigim yerino yetirmis
Olmur. Bu halda monfoot planinin yermo yetirilmosing tosir izah etmok moqgsadi ilo
gerido qalmis miiossisolorin {imumi goliri tohlilo moeruz qalir. Umumi golir tohlili-
nin belo voziyyati tosarriifatgiliq prinsipi Olan tosarriifat hesabinin giiclondirilmosi
ilo olagodar tohlilin aparilmasina artan tolobati tomin etmir. Morkozi Univermagin
timumi golir dinamikasinin todqiq gostordi ki, imumi golirin miitloq moblogi ildon-
ilo artir.

Doyar ganunun tosiri hom istehsal sferasinda, ham do todaviil sferasinda

Oziinii gostorir. Ona gora da tokca ictimai moahsul istehsalinda deyil, hamginin onun
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reallasdirilmasina rentabelliyin tomin edilmosi zoruroti doyor ganunundan iroli
golir.

Ticarotdo doyor ganunun tosiri qiymotlor sistemi va ticarot giizostlori vasito-
silo tlizra ¢ixir Ki, bunlar da todaviil xarclorinin dyronilmasini vo normal igloyon hor
bir ticarot miiassisasi ti¢lin miioyyan somoralik gdstoricisi Olan monfosti tomin
etmolidir.

Ticarotdo timumi @olirin yaradilmasinin asas monboyi ticarat giizostloridir,
ona goro do mallarin satilmasindan oldo edilon somoralilik gdstoricisi olan timumi
golirin tohlili tokco ticarst glizostlorinin orta soviyyosinin doyismosini aydinlas-
dirmur, ham da onun plan saviyyasindon konarlagsmasinin sobablorini do miiayyan-
losdirmolidir. Umumi golirin tohlil edilmesinds mogsad — plamn Yerino Yetiril-
mosing kdmok etmok vo timumi golirin artiqlamasi ilo ehtiyatlarimi askar etmokdir
ki, bu da natico etibarilo monfaat vo rentabelliyin artmasinda 6z oksini tapir.

Ticarotdo timumi golirin tohlil planin yerino Yetirilmosi dorocosini miioyyon-
losdirmayi, timumi golirin plandan hoqiqi konarlasmasina tosir edon amil vo
sobaoblorin  agkara ¢ixarilmasini, homin konarlasma meyllorinin  miisyyanlosdi-
rilmosini, imumi golirin  yiiksaldilmosi todbirlorinin islonib hazirlanmasini tolob
edir. Bu baximdan foaliyyotini tohlil etdiyimiz Qapali Sohmdar Comiyyatinin
«Morkozi Univermaginy», «Baki Univermagiminy vo «Sumgqayit Univermagininy
2013-2015-ci ilin dinamikasini nozardon Kegirak.

Cadval 9
Mal satisindan alds edilon iimumi galirin tohlili
Hlor Markazi Univermaq Baki Univermag Sumgqgayit Univermag
plan | hesabat Icra plan | hesabat | Icra plan | hesabat | Icra
faizi faizi faizi

2013 3555,0 | 3572,0 | 100,47 | 2015,0 | 2023,0 | 100,39 | 214,0 | 219,0 | 102,33

2014 3609,0 | 3595,0 | 99,61 | 2152,0 | 2078,0 | 96,56 | 203,0 | 212,0 | 104,43

2015 4469,0 | 4684,0 | 104,8 | 2105,0 | 2105,0 | 100,0 | 215,0 | 223,0 | 103,72
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Ticarat miiossisolorinin iimumi dinamikasinin todqiq edilmosi gostordi ki,
{imumi Umumi golirin artin iso 6z ndvbosindo mal satisinin artmasina vo reallas -
dirilmisg ticarat glizostinin orta faizinin yliksolmosino sabab olmusdur. Qeyd etmok
lazimdir ki, homin amillorin tosiri illor {izro miixtolif olmusdur. Belo ki, 2015-ci
ildo 2013-cii illo miiqayisodo timumi golir Morkozi Univermagda 1129,0 min
manat, Baki Univermaginda 193,0 min manat, Sumqgayit Univermaginda 44,4 min
manat ylksolmisdir.

Yeni soraitdo biitlin magazalar kimi somorolilik gdstoricisi olan timumi golirin
tohlilini Markozi Univermagin 2015-ci 1l {izra nazardan kegirak.

golirin miitlog moblogi ildon-ilo artir. 2015-ci ildo 2013-cii illo miiqayisado
124,0% vo ya 1569 min manat artmisdir.

Cadval 10
Markazi Univermaq iizra iimumi golirin tohlili metodikasimn tohlili
Gostaricilor Plan | Hesabat| Plann Plandan konarlasma +, -
yerind | Comi O ciimlodan
yetiril- Mal Ticarat
masi dovriy- | giizostinin
%-Io yasinin orta
hacmi soviyyasi
hesabma | hesabina
Porakondo mal dovriyyasi (min [74342| 77171 | 103,9 | +2829
manat)
Mallarin satigmdan tGimumi golir:
a) mabloglo (min manat) 4469 | 4684 104,8 | +215 | +170,0 +45
b) mal dovriyyasine gors (faizlo)
6,011 | 6,069 - 0,058

Cadval molumatlarindan goriindiiyii kimi, 2015-ci ildo Morkozi Univermaq
tizro mal dovriyyasi plam1 3,9% vo ya 2829 min manat artiqlamasi ilo Yyerino
yetirilmis vo buna gora do timumi golir 0,058%, yaxud 215 min manat yiiksak
olmusdur. Umumi g@olirin hocmino tosir edon amillor asagidakilardir: mal
dovriyyssinin  hocmi vo ticarot (iizostlorinin orta soviyyosi. Homin amillorin

imumi golirin hacming tasirini miioyyan edok.
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Cadwal 11
Ticarat miiassisalori iizra mallarin satisindan slds edilon iimumi galirin
2015-ci il iizra tahlili (min manatla)

— Umumi galir (min Konarlasma +, -
g7 manatla)
= X =
£ ©° O ciimladan
E £ 8 g
:: [ H 6? —— —
& ,% § ? g I g o: g = 2
2~ |8 F £ T e 88 |°gE
£ 15| .| B | E§ | =| <2 |53
. . 2% |8 > E 1 | ES
Ticarat toskilat 2 g 2 5 z = S| E< £ _e:o‘,_o
T € ,E = c 2 = = & E % =
e =z o = D =) g: ) C =@
— eS| o - > & 2% | S E=2
g :E ~ g = ) § < SIS ]
=) (=200 o o Qo = - =
& < & = g g =z |23
T |&x 2| 2| 85| 33 |53%
2 g £ =8 |2°%8
1 2 3 4 5 6 7 8
1. Morkazi Univermaq 77171 |6,011| 4469 | 4639 | 4684 | +215| +170 +45
2. Baki Univermagi 37552 |5,919| 2223 | 2113 | 2208 | -15 -110 +95
3. Sumqgayt Univermagi 4318,7 | 5,788 | 250 250 |[258,4| - - +8,4
119041,7 6942 | 7002 |(7150,4

Masalon, plan {izra miiayyan Olunmus timumi galiri hesablamag ti¢iin:

MgxTg_74342X6,011
100 100

=4469 min manat

Burada Uy — plan iizrs iimumi golir;
Mg — plan tizra mal dovriyyasi;
T, — ticarat giizostlorinin plan iizro orta soviyyesi.
Mal dovriyyasinin hoqiqi hocmi vo ticarat giizostlorinin soviyyasino goro

timumi golirin hacmi agsagidaki kimi olar:

_M;xTg_77171x6,011

U= =4639 min manat.
100 100

Burada T, — haqiqi mal dovriyyasi.
Ticarat glizastlorinin hoqiqi soviyyasina gora:

_TyxU, 77171x6,069

1= 00 = 100 4684 min manat olur.

Burada U, — ticarot giizostlorinin hoqiqi orta saviyyasidir.
Beloliklo, timumi golirin 215 min manat artiq yerino Yetirilmosi asagidakilarin
naticosindo Olmusdur:
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1) Mal dovriyyasi hogminin artmasi. Bu, timumi golirin 4639 min manat —
4469 min manat = +170 min manat artmasim tomin etmisdir;

2) Ticarat gilizostlorinin orta soviyyasinin asagi diismosi. Bu, timumi golirin
4684 min manat — 4639 min manat = +45 min manat artmasina sabab olmusdur.

Yekunu: 4684 min manat — 4469 min manat = +215 min manat.

Toklif etdiyimiz metodikadan istifado edarok mal dovriyyasi hocminin vo
ticarot Qiizostlorinin orta soviyyosinin ayri-ayr1 porakondo ticarot miiossisolori
hodlorindo {imumi Qolirin  Glgiisiine tosirini toyin edok. Apardigimiz todqiqat
naticasindo moalum olur ki, mal dovriyyasi hacminin miixtalif ticarot toskilatinda
satisdan oldo edilon {imumi g@olirin hacmina tosirinin basqa sokildo oldugunu
gostarir. Bu onunla izah olunur ki, ticarst miiossisolori lizro mal ddvriyyasinin
hocmi 3234,3 min manat (135281,7 min manat — 132047,4 min manat) ¢oxdur.
Bunun naticasidir Ki, biitovliikdo todqiq etdiyimiz ticarst miiassisalori tizro mal
satisindan oldo edilmis mumi golir 42,7 min manat artmusdir. Qeyd etmok
lazzmdir ki, bu arttm Moarkazi Univermaq tizra 170 min manat yiiksokdir. Ticarot
glizostlorinin - orta soviyyasinin doyisilmosi hesabina iso biitovliikdo ticarot
miiossisalori tizro bu artim 180 min manat olmusdur vo homin artim osason Mrakzi
Univermag vo Baki Univermag: iizro xiisusilo yiiksokdir: Morkoazi Univermaq iizro
45 min manat, Baki Univermagi iizra iso 95 min manat toskil etmisdir.

Cadval 12
Qapali sohmdar comiyyatinin 2015-ci il ticarat miiassisalori iizra ticarat
guizastlorinin orta saviyyasinin monfoats tasirinin tohlili

Ticarat taskilati Hagqiqi mal Dovriyyayos gbro faizlo ticarot Ticarot gii-
dovriyyasi giizostlorinin orta saviyyasi Zdstlorinin
(min Plan | Hesabat | Konarlasm | orta saviyya-
manat) a+, - sinin doayisil-
masi hesabi-
na monfoatin
doyisilmasi
(min manat)
Markozi Univermaq 77171 6,011 6,069 +0,058 +44.7
Baki Univermagi 37552 5,919 5,826 -0,093 -34,9
Sumgqayit Univermagi 4318.7 5,788 5,994 +0,206 +8,8
1 sayl Univermaq 8160 5,909 6,007 +0,098 +7,9
2 sayll Univermaq 8080 5,526 5,747 +0,221 +17,8
Yekunu 135281,7 5,974 6,143 +0,169 +228,6
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Ticarat giizostlorinin  orta saviyyssindoki dayisikliklorin - monfasto  tasirini
hesablamaq iigiin ticarat giizastlorinin plan va haqiqi saviyyalori arasindaki forgi
hogigi mal dovriyyasinin hacmino vurub 100-0 boélmok lazimdir. Bu amillorin
monfaato tasirinin hesablanmas: naticalori asagidaki codvalda verilmisdir.

Cadval molumatlarindan goriindiiyii Kimi, todqiq etdiyimiz ticarot miiossi-
solori iizro ticarot Qilizostlorinin hoqiqi orta soviyyosi 6,143% toskil etmisdir.

Ticarat Qlizostlorinin haqiq orta soviyyassinin plana nisbaton 0,169% artmasi

135281,7x0,169%
100

manfaati 228,6 mig manat ( ) artirmusdir.

Foaliyyotini tohlil etdiyimiz ticarst miiossisalori iizro ticarat (iizostlorinin
haqiqi orta soviyyosinin doyisilmosi hesabina on yiiksok monfaot artimiMorkozi
Univermaqgda (44,7 min manat) miisahido olunur. gqeyd etmok lazimdir Ki, biitiin
ticarot miossisolori arasinda tokco Baki Univermagi iizro ticarst giizostlorinin
hoqiqi soviyyeasi 0,093% asagi diismiis vo bunun noticosindo 34,9 min manat az
moanfoat oldo edilmisdir. Bununla yanasi ticarst giizostlori mal dovriyyasino gora
Sumgqayit Univermagi lizro 0,206%, 1 sayh univermaq tizro 0,098% vo 2 sayl
univermaq tizro 0,221% artmus va bunun noticasindo do ticarot miiossisalorinin
imumi goliri uygun olarag 8,8 min manat, 7,9 min manat vo 17,8 min manat
artmisdir.

Ticarot Qiizostlorinin orta soviyyasinin artmasi noticosindo mallarin satil-
masindan oldo edilon imumi golirin artmasi moblogini miioyyon etdikdon sonra
tohlil prosesindo ticarot glizostlormin orta saviyyosinin doyisilmosino sabob 0lmus
miixtalif amillorin tesirini aydinlasdirmaq lazimdir.

Ticaraotdo tohlil tizro iqtisadi odobiyyatda miiolliflorin oksariyyati ticarot
glizostlorinin orta saviyyasinin doyisilmasini asasan mal dovriyyassinin qurulusun-
daki doyisikliklorin mallarin satisindan oldo edilon {imumi golirin hacmino tosirini
tohlil etmok iiciin bir sira tsullar toklif edirlor. Professor M.l.Bakanov' mal
dovriyyasi strukturunun tmumi golirs tosirini ticarat (iizostlorinin orta saviyyasi

vasitosilo hesablanmasim toklif edir vo bu mogsad ti¢lin haqiqi mal dovriyyasin-
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doki miixtalif mal qruplarimin xiisusi ¢okisinin plan doévriyyasindon konarlagsmasin-
dang va ticarat glizostlorinin mallar tizro soviyyasindan istifads edir. Mal dovriyyae-
sindo mal qruplarimin xiisusi ¢akisinin dayisilmasi hesabina oldo edilmis ticarot
glizostlori mablagi ticarat glizostlorinin haqiqi orta mablogini hesablamaga imkan
verir. Sonuncunun ticarat giizostlorinin plan orta saviyyasindon konarlasmasi1 mal
dovriyyasinin strukturunda doyisikliklorin bu gostariciys tesiri haqqinda miihakima
yiiriitmoya imkan veracakdir.

Lakin tohlilin bu ciir metodikast mal dovriyyssinin timumi hacmi doyismoz
qaldiqda totbiq oluna bilor, belo ki, mallarin xiisusi ¢okisi ayri-ayrt mal qruplarinin
satilmasinin artmas1 va ya azalmasi hesabina dayisilo bilar.

Lakin tocrilbbade mal dovriyyasinin qurulusunun dayisilmasi ilo yanasi onun
imumi hocmi do doyisir. Ona gora do mal dovriyyssinin hom hocminin, ham da
strukturunun tasirini eyni vaxtda nazers almaq lazimdir.

OgQar ticarat glizostlorindon slavo mallar tizra todaviil xorclorinin soviyyasing
dair molumatlar da olarsa, mal dovriyyasinin Sstrukturunun rentabelliyio tosirinin
hesablanmas1 da daqiq olar. Bu baximdan M.I.Bakanovun parakands ticaratdo mal
qruplart lizro todavill xorclorinin dyronilmosi noticolorino dair nosr etdirdiyi
mpolumatlar miioyyon maraq dogurur.

Ayri-ayrt mallar iizro ticarot Qiizostlorinin vo todaviil xarclorinin miigayiso
edilmosi, konarlagmalarin (miisbat — monfoat, monfi — zoror) askar edilmosidir.

Umumi golirin plan dl¢iisii har bir malin, mal grupunun vo alinmis naticolerin
comlonmasi Yolu ilo toyin olunur. hesabat tartib edon zaman mallarin satilmasindan
alds edilon imumi golir oldugca sorti, daha dogrusu satilmis vo satilmamis mallar
liciin ticarat giizostlorinin orta faizi {izro toyin olunur.

Ticarotdo timumi golirin obyektiv zoruriliyi tosorriifat miistoqilliyino osasla-
nan istehsal ilo istehlak sferasi arasinda miioyyon hoddin olmas1 ilo slagodardir.
Tosorriifat miiostoqilliyi osasinda foaliyyot gostoron ticarot miiossisosi Umumi
golirin hesabina mal satis1 tizro sorf olunan xorclori 6domali vo monfastlo tomin

Olunmalidir. Ona gora do ticarot toskilatinin vaxtinda iimumi golir ilo tomin
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Olunmas1 onlarin rentabelli islomalorino vo maliyys gostoricilorinin yaxsilagmasina
sabab olur. Bunun noticasidir Ki, ticaratdo monfastin asas amolo galmo monbayi
kimi {imumi golirin rolu shomiyyatli artmisdir.

Deyilonlori nozoro alaraq iimumi golirin omolo golmosi manbalorinin tokmil-

losdirilmosi tigiin asagidaki kimi tasniflosdirmok moaqsado miivafiqdir:

1. Mal satisindan alnan g@olir. Bu mallarin satis qiymatilo satinalinma
qiymoati arasindaki farqden ibaratdir. Mal satisindan alinan golir timumi
golirin osas hissosini togkil etmoklo ticarat slavadori (iistoliklori) hesabina
yaranir.

2. Olava ticarat xidmotlori hesabina daxil olmalar. Buraya ticarst miiossiso-
lori torofindon alinan st geyimlorinin yenidon diizaldilmasi, parganin
bigilmasi satinalinan mallarin evlora dasinmasi vo bu kimi sair omoliyyat-

larin yerino yetirilmosindon daxil olmalar vo s. aid etmak olar.

3.2. Kommersiya xarclorinin tohlili metodikasinin tokmillosdirilmasi

Ticarotdo xorclor todaviil sferasinda istehsal prosesini davam etdirmok vo
istehlaki mallarim istehlakgilara ¢atdirmaq tiglin comiyyastin amok vo maddi
mosroflorindon ibarotdir.

Ticarot toskilatimin todaviil xorclori, mallarin dasinmasi, saxlanmasi, satis
liclin hazirlanmas1, onlarin alinib-satilmas1 prosesinin hayata kegirilmasi, u¢otun va
mal gondoronlorlo hesablagmalarin aparilmasi, eloco do ticarot miiossisalorinin
idaro olunmasinin tomin edilmasi ilo slagodardir.

Qeyd etmok lazzmdir ki, todaviil xorclorinin soviyyasinin asagi salinmasi

ticaratin rentabelliyinin mithiim monbalorindon biridir.

53



2015-ci ildo todaviil xarclorini tohlil etmok tigiin Qapali Sohmdar Comiyyati-
nin bir sira ticarat muassisalorinin hesabat molumatlarindan istifado edoarak mal

dovriyys hacminin tadaviil xarcloring tosirini miioyyan edak.

Cadwal 13
Mal dovriyys hacminin xarclors tasirinin tahlili
Mal d6vriyyssi (min Tadaviil
manatla xarclorinin , A
) . Tadaviil xorclori (min manatla)
soviyyosi
(faizlo)
0 climlodon
2 .
1 1 ! e B <
. (¢}
Univermag lar + + + i = g
b < © | = b s |.§ 5|88
s | | £ |s|S|E|s| S |E|sg|5¢8
- %] < I~ 1] < - N S o O 5}
T S T | & T 51 22| a3
= =) s | BQ| X2
o o a | & = 2
2 N2 M| 2 S
o < o
— o ©n
o] a
= ~
1. Morkozi Univermag 74342,0 | 77171,0 | +2829,0 (3,32| 3,28 | -0,04 | 2471,0 | 2531,0 | +60,0| +94,0 [ -30,9
2. Baki Univermagi 37000,0 | 37552,0 | +552,0 (3,50| 3,15 | -0,35 | 1184,5 | 11828 | -1,7 - -
3. Sumgayit Univermagi 4310,4 4318,7 +83 2,05| 1,95 | -0,10 | 842,4 | 842,1 | -0,3 - -
4. 1 sayli Univermag 8003,0 8160,1 +157,1 |2,31| 2,38 |+0,07 | 194,0 | 1982 | +4,2 | +3,7 +5,7
5.2 sayh Univermag 8392,0 8080,3 -311,7 |306] 294 | 012 | 2373 | 2376 | +03 | -95 -10,7
132047,4 | 135282,1 | +3234,7 [3,73| 3,68 | -0,05 [ 4929,2 | 4991,7 - - -

Cadvaldon goriiniir ki, tadaviil xarclorinin artiq sorfi mablogi Moarkozi Univer-
maq Uzra 60,0 min manat vo ya mal dovriyyasine goro 0,04%, 1 saylh Univermaq
lizra 4,2 min manat vo ya 0,07% vo 2 sayh Univermaq lizra uygun olaraq 0,6 min
manat va ya 0,12% olmusdur.

Todaviil xarclori mobloginda tosir gostoran amillor mal dovriyyasinin hacmi
vo todaviil xorclorimin orta soviyyssi tosir gostormisdir. Homin amillorin tosirini
asagidaki diisturlarla hesablanmasini toklif edirik.

Masalon, tadaviil xarclorinin orta soviyyasi planlasdirilmis mal dévriyyasine

gors asagidaki disturla hesablanir:

_MdXT.r.u
100
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Burada U, — plan tizra todaviil xorclori
M — plan tizra mal dovriyyasi
Ty — tadaviil xarclorinin orta plan saviyyasidir.
Mal dovriyyasinin haqiqi hocmi va plan normalari molum oldugda todaviil

xarclari asagidaki Kimi olarda:

_I«-*Ii:><Th,f.IJ
~ 100

U

Burada M, — haqiqi mal d6vriyyasi.
Hoaqiqi tadaviil xarclori malum oldugda iss asagidaki Kimi olar:

My =Ty
U]_:
100

Burada U; — todaviil xarclorinin hoaqiqi soviyyasi.

Indi iso homin gdstaricilori Morkozi Univermag, 1 vo 2 sayl Univermaglarin
molumatlar1 asasinda hesablayaq, ¢iinki todaviil xorclorinin miitloq artimi homin
ticarat miiossisalorindo miisahido olunmusdur.

1. Markazi Univermaq iizra:

Toadaviil xarclorinin plan soviyyasi:

M, XTy, 74342,0x3,32
100 100

Up= =2468,1 min manat

Hoqiqi mal dovriyyasi vo plan iizra todaviil xorclorine goro:

_ My xTy; 77171,0%3,32
100 100

U =2562,1 min manat

Hoqiqi mal dovriyyasi ve hoaqiqi tadaviil xarclorino gora:

M, xTyp 77171,0%3,28
100 100

U= =2531,2 min manat

Beloliklo:

1. Mal d6vriyyasinin artimi.

Tadaviil xorclorini 2562,1 min manat — 2468,1 min manat = +94,0 min manat
artirmigdir.

2. Todavill xorclorinin orta soviyyosinin azalmasi xorclori do 2531,2 min
manat — 2562,1 min manat = -30,9 min manat azalnisdir.

Yekunu: 2531,2 min manat — 2468,1 min manat = 63,1 min manat.
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Bu gayda ilo 1 vo 2 sayh univermaqglar iizro do hesablayaq veo naticalorini

cadvalds geyd edok.

1 saylt univermaq {izro:

Tadaviil xarclorinin plan soviyyasino goro:

8003,0x2,31 .
UO:T>;:184,8 min manat

Haqiqi mal doévriyyasi va plan tizra tadaviil xarclorine gora:

U

_98160,1%2,31

=188,5 min manat
100

Mal dovriyyasinin va todaviil xorclorinin haqiqi soviyyasine gora:

8160,1x2,38 .
U1:T>;:194,2 min manat

Beloliklo:

1. Mal d6vriyyesinin artimui tadaviil xarclorini 188,5 min manat — 184,8 min

manat = +3,7 min manat artmigdir.

2. Todaviil xorclorinin orta soviyyesinin artmasi xarclori 194,2 min manat —

188,5 min manat = +5,7 min manat artrmsdir.

Yekunu: 194,2 min manat — 184,8 min manat = +9,4 min manat
2 sayh univermaq iizra:

Tadaviil xarclorinin plan soviyyasino goro:
_8392,0x3,06

Uy=———=256,7 min manat
100

Haqiqi mal doévriyyasi va plan tizrs tadaviil xarclorine gora:

U

_2080,3%3,06

=247,2 min manat
100

Mal dovriyyasinin va todaviil xarclorinin haqiqi soviyyasine gora:

8080,3x2,94 .
UlzT:236,5 min manat

Beloliklo:

1. Mal dovriyyesinin azalmasi todaviil xarclorini 247,2 min manat — 256,7

min manat = -9,5 min manat azalmisdir.

2. Tadaviil xarclorinin orta soviyyasinin azalmasi iso xarclori 236,5 min manat

— 247,2 min manat = -10,7 min manat azalmisdr.
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Yekunu: 247,2 min manat — 256,7 min manat = -9,5 min manat.

Tohlil noticalorindon goriiniir ki, mal ddvriyyssinin artmasi uygun olaraq
todaviil xorclorini artirir. 2 sayli univermaq tizro mal dovriyyasinin hocmi hesabina
todavill xorclori 9,4 min anat azalmis olsa da, bunu miisbat notico hesab etmok
olmaz. Ciinki homin ticarat miiossisalorinde mal dovriyyasi plam1 kosirlo yerino
yetirilmisdir. Tadaviil saviyyasinin orta saviyyasinin azalmasi hesabina iso todaviil
xarclori Markazi Univermagda 30,9 min manat, Xatai Univermaginda isa 10,7 min
manat azaldilmisdir. Lakin 1 sayl univermaqgda iso todaviil xorclori do 5,7 min
manat artmisdir.

Hoaqiqi mal dovriyyesino goro todaviil xorclorinin biitiin mobloginin hesab-
lanmas1 qaydasi todaviil xorclorinin biitin maddalorinin - mal d&vriyyasinin
hocmindon borabar soikldo asili olmasimi nozordo tutur. Bu ciir metodika istor
ticarot 1idarosindo, istorso do ticarot togkilatinda todaviil xorclorinin tohlih
tocriibasindas totbiq olunur.

Ayri-ayr1 univermaqlar tizro todaviil xorclormin monfooto tosirini asagidaki

cadvalin molumatlarindan goriiniir.

Cadwal 14
Ac¢1q Sohmdar Comiyyatinin univermaglar iizra tadaviil xarclorinin

manfaaty tasirinin tohlili

Ticarat toskilati Hoaqiqi mal Tadaviil xarclori (mal Tadaviil
dovriyyasi dovriyyasina nisbatoan %-lId) xdrclori
(min Plan Haqiqi | Konarlasm | saviyyasindok
manatla) a+, - i
konarlasmala
r hesabma
manfaatin
doyismosi +, -
Morkozi Univermaq 77171,0 3,32 3,28 -0,04 -30,8
Baki Univermagi 37552,0 3,50 3,15 -0,35 -131,4
Sumqgaytt Univermagi 4318,7 2,05 1,95 -0,10 -4.3
1 sayl Univermaq 8160,1 2,31 2,38 +0,07 +5,7
2 sayh Univermaq 8080,3 3,06 2,94 -0,12 -9,6
Comi: 135282,1 3,73 3,68 -0,05 -67,6
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Molumdur ki, todaviil xorclorinin soviyyosindoki konarlasmalar hesabina
moanfastin dayisilmasini hesablamaq li¢lin haqiqi mal dovriyyasini haqiqi tadaviil
xarclorilo plan todaviil xorclori arasindaki forqo vurub 100-0 bolmok lazimdir.

Biitlinliikdo homin ticarat miiossisalori lizro todaviil xarclori soviyyasi 0,05%

135282,1%(3.68-3,73)
100

azalmas1 noticosindo 67,6 min manat ( ) olavo monfoot oldo

edilmisdir.
Indi iso her bir taicarat miiossisasine ayriliqda baxaq:

77171,0%(3,28-3,32)
100

1. Markazi Univermaq: ( )= - 30,8 min manat

37552,0%(3,15-3,50)
100

2. Baki Univermagi: ( )= - 131,4 min manat

43 18,?><(1,95—2,oaj)

= - 4.3 min manat
100

3. Sumgqayit Univermagi: (

8160,1%(2,38-2,31)
100

4. 1 sayh Univermaq: ( )= +5,7 min manat

2080,3%(2,94—3,06)
100

5. 2 sayh Univermaqg: ( )=-9,6 min manat

Yuxartdaki molumatlardan aydin olur ki, tokco 1 sayll univermagda mal
dovriyyosino goro todaviil xorclori 0,07% artdigina goro 5,7 min manat az monfoot
oldo edilmisdir. Markazi Univermaq iizra todaviil xarcloring 0,04% qonast edilmasi
hesabina 30,8 min manat slavo monfaat aldo edilmisdir.

Monfastlo islomis digor ticarst miiassisalorinin gostaricilori do uygun olaraq
Sumqay1t Univermag tizro — 0,10% Vo 4,3 min manat vo 2 sayh Univermaq tizro
159 0,12% vo 9,6 min manat olmusdur.

Xorclorin asagi salinmasinin gortlori, amillori, ehtiyatlari, xorclorin yerino
yetirdiyi funksiyalar miixtolifdir. Ona goro do xorclorin mahiyyatinin aragdirilmasi
bu xorclorin asagr sahnmasi1 ehtiyatlarinin askar edilmosi Onlarin diizgiin askar
edilmasi onlarin diizgiin tosniflosdirilmasindon asilidir. Xarclorin hazirda moveud
olan tosnifati bazar iqtisadiyyati soraitindo miiasir toloblora tam cavab vermir. Bu

tosnifatlarda toyinatt vo iqtisadi mozmununa goro miixtolif Olan xorc maddali eyni
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bir grupa daxil edilir ki, bu da onlarin diizgiin tohlil edilmosini vo xarclorin asagi

salinmasi ehtiyatlarinin agkar edilmosini ¢otinlogdirir.

3.3. Ticarat taskilatinda somarsliliyin giymatlondirilmasinin

tokmillosdirilmasi

Monfoot miiassisa isinin asas keyfiyyot gOstoricisi olub, onun tosarriifat
foaliyystinin  son maliyys noticolorini Xarakterizo edir. Yeni soraitdo monfost
milossiso vo toskilatin  Kollektivlori vo rohborlorinin xiisusi diqqot predmetino
cevrilmisdir. Miioyyan dovr arzindo plan vo hesabat monfaot gostaricilorinin tohlili
planinin yerino yetirilmosi daracasini qiymatlondirmays, plan vo hesabat molumat-
lar1 arasindaki konarlasmanin meylini vo saboblorini toyin etmoys vo miiossisonin
monfoatliliyinin - yiiksoldilmoasinoe yonoldilmis todbirlor sisteminin iglonib hazirlan-
masina imkan verir. Foaaliyyatini tohlil etdiyimiz ticarat miiossisalorindo monfaotin
tohlili géstormisdir Ki, univermagin 1 vo 2 sayh filiallarda monfost planini miivafiq
olaraq 129% vo 108% yerino yetirmisdir. 5 sayl filialda iso monfoat planini 98,9%
yerino yetirmisdir.

Monfosotin hoqiqi Olgiisiiniin plandan konarlagsmasi bir sira amillorin qarsiliqh
foaliyyoti noticosindo bas vermisdir ki, onlar da todqiq olunmahdir. Manfoot
planin1 yerino yetirmoyon vo tosorriifat foaliyystni kosirlo basa vuran magazalara
xiisusi digqgot yetirilmolidir.

Umumi golir vo todaviil xorclorinin tohlilindon sonra monfaotin amilli tohlili
he¢ bir ¢atinlik torotmoyacokdir, ¢iinki monfaot imumi golir mablagi ilo todaviil
xarclorinin  komiyyotini miioyyon edon amillor, eyni zamanda monfostin hacmino
tosir edon amillordir.

Monfostin hocmini miioyyon edon osas amillor asagidakilardan ibarotdir:

— mal dovriyyssinin hocmi vo qurulusu,

— geyri-ticarat foaliyyotinin (ogor belo vardirsa) noticolori;

— planlasdirilmayan golirlor vo itkilorin nisbati.
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Hesabat monfastinin plan monfastindon konarlasmasi miioyyan sabablordon
irali golo bilor. Bunlart da amil adlandirmaq olmaz. Belo sabablora haor seydon
avval planlagdirmadaki sohvlor daxildir.

Todqiqatlar gosterir Ki, tocriibodo iimumi golir vo todaviil xorclori iizro
magazalarin planlari mal dovriyyasinin qurulugu ilo olagalondirmadon miioyyan
olunur. Bu iso tobiidir Ki, monfost planimin realiginda 6z oksini tapacaqdir.
ovvolki paragraflarin  molumatlarindan  istifado  edorok monfost  planminin
asaslandirilmasim yoxlayaq. Belo ki, 304 sayh magaza iizro monfost plani 0,32
min manat yiiksoldilmisdir. 1 vo 2 sayll univermaqlarin filiallarinda uygun olaraq
0,25 min manat vo 0,4 min manat azaldilmisdir. ©gar planlasdirmadaki sohvlori
aradan qaldirsaq gororik ki, 304 sayl filial tizro monfost planmini 0,2 min manat
kasirlo yerino Yyetirilmosi avazino hoqigatds 0,12 min manat artiqlamas: ilo yerina
yetirmigdir. 2 sayl filialda iso plamin 0,2 min manat artiqlamasi ilo Yerino
yetirildiyi halda 0,2 min manat kasirlo yerino yetirilmasi askar edilmisdir.

Beloliklo, univermagin isini qiymotlondirmokdan avval cari ilin planin no
doracado osaslandirildigi vo mal dovriyyssinin hocmi vo strukturu na daracado
olagolondirildiyi yoxlanilmahdir. Realigi yoxladigdan sonra monfastin  haqiqi
mobloglorinin plan mablogindon konarlasmasinin hansi amillorin tasiri naticosindo
bas verdiyini miioyyon etmok lazimdir. Manfoot mabloginin plandan kenarlagsmasi
timumi galir vo tadaviil xarclori mobloginin haqiqi saviyyasinin plan saviyyassindan
konarlasmasinin noticosidir. Ovvalki paraqraflarin hesablamalarindan istifado
etmoklo Umumi Q@olirin, xorclorin mal dovriyyasinin  hacmi va  strukturunun
monfooto tosiri miioyyan edilmigdir. Monfaot planinin yerino Yyetirilmoasino mal
dovriyyasinin  strukturunun doyisilmosi yiiksok tosir gostormisdir. Tohlil edilon
dovr orzindo univermagda hoqiqi olaraq osason planda nozords tutuldugundan
asagl ticarot giizosti vo xarc tutumu olan mallar satilmisdir. Bunun naticasindo do
todaviil xorclorinin asagi diismesino baxmayaraq planla miiqayisado timumi golir

ohomiyyatli doracodo azalmisdir.
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Bu iki amilin qarsiliqh foaliyyati naticosindo univermagin 4 vo 9 sayh filiallar
lizra gostaricilor miivafiq olarag 0,16 min manat vo 0,27 min manat azalmisdir. 305
sayh univermagda mal dovriyyesinin qurulusunun doyisilmoasi naticasinda plana
nisboton todaviil xorclorinin azalmasi timumi g@olirin azalmasindan daha ¢ox
olmusdur Ki, naticodo monfast 0,83 min manat artmigdir.

Mallarin satilmas1 planin artiqlamasi ilo yerino yeitirlmosi golir moblognin
yiiksalmosino vo tadaviil xorclorinin azalmasina sobab olmusdur. Belo Ki, timumi
golirin arttm siirati todaviil xorclorinin azalmasina vo monfoot mobloginin ¢oxal-
masina sabob Olmusdur. Tohlil prosesindo nazora almaq lazimdir Ki, miiessisanin
balans monfaotine planlagdirilmayan golirlor vo itkilor do tosir gosterir. Bir ¢ox
hallarda planlagdiriimayan itkilor tosarriifatsiziiq tiziinden bas verir. Masalon,
vaxtinin Kegmoasino gora debitor borclarinin silinmoesi operativ maliyys isindo va
miihasibat u¢otunda négsanlarin olduguna, habelo iddia islorinin pis qurulduguna
dolalot edir. Qeyd etmok lazimdir Ki, planlasdirilmayan galirlor do bazon miiossi-
sanin yaxs1 iginin naticosi olmur.

Hesabat dovriindo askar olunan 6ton illorin monfaoti u¢otda ndgsanlarin
oldugunu gostorir. Ona goro do miiossisonin planlagdiriimayan golir vo itkilorin
dorin tohlili aparilmalidir.yaranma manbalorini, planlagsdirilmayan golir va itkilorin
tohlili ayri-ayr1 xorc maddolori iizro giinahkar soxslori miioyyon etmok maoqgsadilo
tohlil olunmalidir.

Beloliklo, univermaq iizro monfostin tohlili gostordi ki, monfost planinin
artiqlamas1 ilo yerino yetirilmasine mal dovriyyassinin hacminin artmasi va tadaviil
xarclorinin azalmasi tosir gostormisdir. Bu iki amil ticarot miiossisolorinin tasarrii-
fatdaxili yigiminin asas monbaloridir vo ona gora do ticarat somaraliliyin yiiksoldil-
masi iscilorinin  digqot gonast rejiminin mohkomlondirimesine vo ohaliyo mal
satisimin artirilmasina yonoldiimolidirlor.

Faaliyyotini tohlil etdiyimiz Moarkozi Univermaq vo Onun filiallarinda reallas-
dirtlmis ticarat glizostlori lizro planin yerino yetirilmomasi iiziindon somaralilik

gOstaricisi Olan monfoot lizro plan yerino yetirilmomisdir. Bu iso 6z ndvbosindo
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reallagdirilmis ticarst gilizostlori lizro planin yering yetirilmomasi osas etibart ilo
plan tapsiriglarinin  diizgiin  ssaslandirilmamasindan irali golmisdir. Beloliklo,
ticarotdo somaralilik gostorici Olan imumi golirin, todaviil xaorclorinin vo monfootin
planlagsdirilmasinda buraxilan sohvlori askara ¢ixarmaga imkan vermisdir.

Osaslandirilmis  plan tapsiriqlart ticarst miiossisalorinin  iginin  yaxsilas-
dirilmasina, yeni soraitdo somorolilik gostoricisi Olan moenfastin arttmuna imkan
vermir. Bazar igtisadiyyati soraitindo monfaatin rolunun artirilmasi, texniki-iqgtisadi
normativlorin - vo ticarotdo tohlilin biitiin vasitolorinin  kdmoayilo  gostaricilorin
planlagdiriimas1 soviyyosinin daha da tokmillogdirilmosi mosolosi qarsida durur. Bu
baximdan monfastin tohlilindo riyazi-statistik tisullarin, xiisusilo Kkorrelyasiya
tisulunun totbiqi boyiik elmi va praktiki shomiyyat kasb edir.

Korrelyasiya tohlilinin praktik ohomiyyoti ondadir ki, onlarin kémayi ilo plan
dovrii tgilin istor biitlinliikds ticarat toskilatc, istorsa do hor bir univermaq {izra
moanfostin hocmini toyin etmok olar.

Ticarot miiossiso vo toskilatinin miitloq monfoot mobloginin tohlili Onlarin
foaliyystinin diizglin Xarakteristikasin1 vers bilmoz. Ticarst miiossisalorinin vo
toskilatinin isinin tam qiymotlondirmok {igiin somaralilik gostaricisi olan nisbi
gostaricidon — rentabellik soviyyasindon istifado olunur ki, bu da mallarin reallas-
dirilmasindan aldo olunan monfostin miitloq mobloginin mal dovriyyesino nisbati
(ticarat milossisolorinin rentabellik soviyyasi) kimi hesablanir.

Beloliklo, fikrimizca, ticarat miiossisalori rentabelliyinin  xarakteristikasinin
timumilosdirilmosi ti¢lin 1Ki gostaricidon istifado olunmahdir: asas fondlar va
dovriyys vasaitlorine gora hesablanmus rentabellik saviyyasi.

Todaviil sferasinda istifado olunan asas vesaitlorin migdari icaroys gotiiriilmiis
binalar hesabina xeyli artir. Nozoro almaq lazimdir ki, mal todaviiliiniin miqdari
artdigca vo onun maddi-texniki bazasi inkisaf etdikco asas vo dovriyyo vosaitlo-
rinin  hocmi xeyli artacaqdir. Bu gostericinin iqtisadi mozmunu miiessisalorin
istehsal fondlarindan daha somorali istifado etmoyo istiqamotlondirilir. Ticarot

miiassisalorinin istehsal fondlar1 da tesorriifatda faaliyyot gostoran istehsal fond-
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larinin torkibino daxil olub va eyni funksiyalar1 yerino yetirir. Demoli, miiossisalor
arasinda olan igtisadi miinasibat istehsal vasitolorinin ictimai miilkiyysti olaraq
yeni soraitdo ticarot miiossisolorino tohkim edilmosindadir. Yeni sorait iso biitiin
ticarot miiassisalorini istehsal fondlarindan daha somarali istifado etmays mocbur
edir.

Biitiin bunlar ticaratin istehsal fondlarindan daha somorali istifadoni oks
etdiron timumi (ostarici Olmagin obyektiv surotdo zorurilosdirir. Bu gdstorilon
ticarot miiossisolorinin maliyyo tosorriifat foaliyyotini Xarakterizo edon gostoricilo-
rini vahid bir tam hahnda birlosdirilmali vo ticarat togkilati isinin semaraliliyini
gostormolidir.

Bu baximdan Rusiya iqtisad¢ilarindan A.Abaturovun, B.Nesterenkonun,
R.Ustinovanin, T.Blankanin tokliflori xiisusi shomiyyato malikdir.

Mosalon, B.Nesterenko ticarat miiossiso vo toskilatinin rentabellik soviyyasini
monfostin  asas  vo normallasdirilmis dovriyya fondlarina olan nisbati  kimi
gotiriimesini toklif edir;

M
Dq-f+Ng-f

Burada, P — rentabellik soviyyasi;
Og — 9sas dovriyys fondlart;
Ng.+ — Normalasdirilmis dovriyys fondlardir.

Bu ifadoni miisllif daha da differensiyalasdiraraq asas fondlarin vo normalas-
dirilmis dovriyys vesaitlorinden daha somorali istifads tigiin rentabellik soviyyasini
ayri-ayriligda miioyyan edilmosini toklif edir. Yoni, birinci halda monfastin xiisusi
¢okisinin asas vosaitlora olan nisbati, ikinci halda iso manfastin normalasdirilmis
dovriyys vesaitlorino olan nisbati Kimi. Bu gostarici monfostlo xiisusi asas fondlar
va normalagdirilmis dovriyya vasaitlori arasindaki garsiliqh olagani ifads edir va 0,
ticaraot miiossisolorinin foaliyystini qiymotlondirorkon yigimin artimimt vo istehsal

fondlarindan somorali istifadoni sortlondirir.

1
Hectepenxko b.I'. Dxonomuueckas 3¢ heKTMBHOCTE OOIIECTBEHHBIX 3aTpaT B TOPTOBiIe. ABTOpedepaT Ha
COWCKaHMe YUCHOH CTeNn KaHMIaTa SKOHOMHUYeckux Hayk. M., 2000.
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Bununla yanasi rentabellik soviyyossinin miioyyon edilmosinin bu metodunun
catismayan cohotina do fikir verilmalidir. Bu ondan ibaratdir ki, hesablama zamani
tokco xiisusi asas fondar nazors ahnir, ancaq hazirda ticarotds istifade olunan biitiin
osas fondlarin 50%-o qodori toskil edan icaro edilmis osas fondlar vo eloco do
normalasdirilmayan dovriyys vasaitlori hesablasmada istirak etmir. Oslindo iso
rentabellik soviyyasi ticaratdo biitiin asas fondlardan vo dovriyys vasaitlorindon
(xiisusi, normalasdirilmayan, normalasdirilan vo icara olunan) istifado edilmosinin
iqtisadi samaraliliyini oks etdirmolidir.

Rusiya iqtisad¢t alimlordon igtisadi odobiyyatlarda rentabellik soviyyasinin
miloyyon edilmesino dair miixtolif metodlar hagqinda yazilar vardir.

Mosolon, N.Z.Skomartsev® porakondo ticarst miiossisolorindo  rentabellik

saviyyasini aagidaki formada hesablanmasini toklif edir:

- M _ 100

o +E

Burada, P — rentabelliyi;
M — monfaati;
Os — osas fondlarin orta illik dayarini;
En — orta illik mal ehtiyatlarin1 oks etdirir.
Fikrimizco, belo gostorici ticarot miiossisalorinds istehsal vasitalorindon tam
Vo somorali istifads olunmasini oks edirmir. Ciinki hamin diistur biitiin dovriyya
vasaitlorini deyil, ancaq mal ehtiyatlarin1 noazars alir.
Ona gora do ticarstin rentabellik saviyyasi gostoricisi monfostin osas Vo
dovriyyo fondlarinin orta doyarino olan nisboti kimi hesablanmahdir ki, bu da
asagidaki dustur ilo ifads oluna bilor:

_ M
0¢ + D,

Ry

Burada, R; — formalara gors rentabellik saviyyasini;

lCKOMapTceB H.3. OnpenencHne peHTa0CIBHOCTH PO3HHYHOTO TOproBoro npemnpsatus. Coopuuk tpymos JIMCT.
Bermyck XXIV. JI., 2008
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M — monfoaatin mablogini;
O — asas fondlarin orta dayarini;

D, — dovriyya vasaitlorinin orta doyarini oks etdirir.

Dissertasiya isinin sonraki gedisinda (s + D,) ifadasini I; ilo iara edacayik.
Riiblar tizra rentabellik saviyyasi do homin diistur ilo hesablamir. Lakin kasrin
moXracinog riblikk vaxtin il daxilindoki xiisusi ¢oki amsal olavo edilmoalidir.

Daha dogrusu,

M
Pa= (1)

Moanfastin mablogi satilmis ticarat giizosti ilo todaviil xarclori forgindon asih

oldugu ti¢iin rentabellik saviyyasi belo do hesablana bilor.

Iy T

Pu="= X100 (2)

Burada, T,— satilmis mal iizro ticarot giizostini;
T, — todaviil xorclorini gostorir.
Ogor ilkin gostaricilordo {imumi golir vo todaviil xoarclori miitloq giymotdo
deyil, dovriyyaya gors faizlo ifads olunarsa, monfaatin mablogini mal dovriyyasini
ticarot giizosti ilo todaviil xarclorinin faizlo ifado olunmus forqine vurub 100-o

boliinmasi yolu ilo tapmag olar.

_Mdﬁp{rg %_ Tx%:]

M
100
Monfostin bu qiymatini Pf’:r;k diisturunda yerino yazsaq, alariq
Pfl :Mdﬁv{Tg Yo— T %)

f_ir'}{k

Molum oldugu kimi (T - T.%) forqi monfostin mal dovriyyesine olan
nisbatinin faizlo ifadasidir (P, ggv).

Belaliklo, rentabellik saviyyasi gostaricisi belo hesablana bilar:

_Mdsy I
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0sas Vo dovriyyo fondlarina gora rentabellik soviyyosi gostoricisi ticarst
miiassisalori faaliyyatinin biitiin toraflorini 6ziinde oks etdirdiyi li¢lin Onun isinin
somaraliliyi daha dolgun oks etdirilir. ©sas fondlarin igtisadi semeoraliliyi asas
fondlara kapital qoyulusunun hor manatina diison mal dovriyyasi ilo xarakterizo
olunugu iicilin asas fondlarin iqtisadi effektliyi belo hesabalana bilor:

M dév

E..=
of 5f

Dovriyya vasaitlorindon istifado effektliyi onun dovriyyo stiratindon asihidir.
Dovriyya siirati isa belo hesablanir:
M .
E - dov
v,

Diisturunda miiayyan ¢evirmoalor aparsaq, asagidaki soklo diisar:

. M, dov'
=W 1
dév , —
Eé‘f Edv

Ifadasindo goriiniir ki, rentabellik saviyyasi monfoot vo asas vo dovriyys
fondlarindan samorali istifads ilo diiz miitanasibdir.

Rentabellik soviyyasi hesablanarkon osas vo ddvriyya fondlarimin moblogi
diizgiin hesaba alinmahdir.

Iqtisadgilar arasinda belo dogiq bir fikir yoxdur ki, rentabellik soviyyosi
miioyyan edilorkon asas vo dovriyys fondlart hanst moblogds giymatlondirilsin. Bir
qrup iqtisadgilar belo fikir irali stirtirlor ki, rentabellik soviyyasi xiisusi asas
fondlara gors, digorlori ticarstdo foaliyyot gostoran biitiin osas vasaitlora gors
hesablanmalidir.

Belo ki, B.P.Baykova gora, rentabellik soviyyssi hesablanarkon tosorriifat
fondlarinn mobgolindon icarays gotiiriiimiis fondlarin mablogi ¢ixilaraq subhesaba
aid edilmalidir.

Bizco, tosarriifat fondlarina gora rentabellik saviyyasi hesablanarkon nainki
icaraya gotiiriilmiis fondlarin moblogi nozars alinmaldir, hatta homin amortizasiya

fondlar1 hesabalanan biitiin mablog iizro diqget morkozinds durmahdir. Bu is 6z
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novbasinda rentabellik saviyyasindo ticaratdoki kapital qoyulusunun har manatin-
dan somoarali istifado olunmasini gostarir.

Rentabellik soviyyasinin  hesablanmasinda, bizim fikrimizca, professor
A.l.Abaturov diizgiin movqgeda durur. Onun fikrincas, ticarst miiassisalorinin
foaliyyatinin  naticalorini  diizgiin tohlil etmok mogsadilo rentabellik soviyyasi
parakonda mal dovriyyasine, asas vo dovriyys fondlarina gora hesablanmalidir. Bu
zaman osas Vosaitloro xiisusi osas vasaitlorlo yanasi icaroys gotiiriilmiis fondlar,
Sonaye miiassisalori vo toskilat1 torafindon verilmis fondlar da aid edilmoalidir.

Ticarot miiassisa Vo tokilatlarinin rentabellik saviyyasinin asas vo dovriyya
vasaitlorine gora hesablanmasi, rentabellik saviyyasinin porakondo mal dovriyyo-
sino miioyyan edilmosina heg¢ ciir monfi tasir gostormir, oksins, onu tamamlayaraq
ticarot miiossisalorine  maliyya foaliyystini  dogig oks etdirir vo tosarriifat
fondlarindan daha effektli istifado olunma soaviyyesini gostorir. Bunu Baki sohor
gapali sshmdar comiyyatinin ticarot miiassisalorinin 2015-ci il gostaricilori {izra
nozardon kegirak.

Cadval 15
Rentabellik saviyyasinin asas va dovriyys fondlarma goras

hesablanmasimin tohlili

Ticarat miiassisalari Mal 9sas Vo Balans Mal 9sas Vo

dovriyyasi | dovriyya | monfaati dovriy- dovriyya

(min fondlan (min yasina gora | fondlarina
manat) (min manat) rentabellik gors

manat) rentabelli

k

Moarkozi Univermaq 77171,0 9307,0 2297,0 3,10 24,5
Baki Univermagi 37552,0 4688 1015,0 2,7 21,6
1 sayl Univermaq 8160,2 994,5 306,0 3,74 30,7
Sumqgayit Univermagi 4319,0 4714 174,2 4,03 36,9
2 sayh Univermagq 8080,3 1543,1 226,3 2,80 14,6
Xazor Univermagi 4440,5 533,3 84,5 1,90 15,8

Cadval molumatlarindan gériindiiyii kimi, 2015-ci ildo mal d6vriyyasine gora
hesablanmis rentabellik soviyyasi Sumgqayit, 1 sayh vo Morkozi Univermaqlarda
daha yiiksok Olmus vo miivafiq olaraq 4,03%, 3,74% vo 3,10% toskil etmisdir.

Qeyd etmok lazimdir ki, rentabellik soviyyssi fondlara goro hesablandiqgda da bu
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ticarot miiossisalori daha yiiksok gostoricilora nail olmusdur. Belo ki, Sumqayit
Univermaginda fondlara goro rentabellik soviyyssi 36,9%, 1 sayh Univermaqda
30,7% vo Morkazi Univermagda 24,5% toskil etmisdir. Buradan da belo naticoys
golmaok olar ki, Baki Univermaginda (21,6%), 2 sayh Univermaqda (14,6%) vo
Xazar Univermaginda (15,8%) fondlardan nisbatan pis istifado olunmusdur. Bunun
noticasinde  homin  ticarst  miiossisalorinin  tosorriifat  foaallyystinin -~ yekun
gostaricilori nisbaton pislosmisdir.

Qeyd etmoliyik ki, bu gostoricinin ticarotds totbiqi masalosi tizro Xarici
iqtisadcilar arasinda prof. M.I.Bakanovun fikrinco, asas vo ddvriyya fondlarina
g0ra hesablanmus rentabellik gdstaricisi miihiim ohomiyyat kasb edir.

Qeyd etmok lazimdir Ki, ticarstin yeni soraitdo idars olunmasi tocriibasinds
noinki fondlardan somorali istifado edilmosina, hotta rentabellik soviyyasinin
tohlilindo do kifayst qodor fikir verilmir. Biitiin tohlil, plan géstaricilorinin hoqiq
gostaricilorlo miigayisasi ilo tamamlanir. Lakin bashca vazifa ticarat miisssisalori-
nin faaliyyatini dagiq miiayyan etmok tigiin samaralilik gostaricisi olan rentabellik
saviyyasinin tohlili vo rentabellik soviyyasinin yiiksaldilmoesine tosir edon amillorin
aragdirilmasindan, daxili ehiyat monbalorinin askara ¢ixarilmasindan vo onlardan
somarali istifads edilmasi yollarinin miisyyanlosdirilmasindan ibaratdir,

Ticaratin rentabelliyi monfostin nisbi komiyyatidir. Ticarst toskilatinin man-
footi ilo bu miiossisolorin reallagdirdigi mallarin satis vo ahs qiymotlori arasindaki
forqdan Xarclari ¢ixdigdan sonra galan hissasidir. Ona gora do ticarat toskilatinin
rentabelliyi xarclorin mahiyyatinin izah edilmasi, onlarin diizgiin tosniflosdirilmasi,
xarclorin asagi salinmasi, olavo ehtiyatlarin askar edilmasi va somorali istifada

olunmasindan bilavasito asihdir.
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NOTIiCO

Aparilan todqigat isinin naticalori gostorir ki, ticartin  samaraliliyini saciy-
yalondiran moanfast va rentabellik basqa gostaricilorlo miigayisado kommersiya
strukturlarinda maliyys tasarriifat foaliyyatinin naticalorini daha tam oshato edir. Bu
gostaricilordo kommersiya faaliyyatinin komiyyat toraflori, daha dogrusu, kommer-
siya strukturlarinda keyfiyyatin yiiksaldilmasi, elmi-texniki taraqginin siiratlon-
dirilmasi, ticarotdo fondlardan istifadonin yaxsilasdiriimasi, amayin toskilinin tok-
millogdiriimoasi, amok mohsuldarhgimin yiiksaldilmesing, eloco do xorclorin azaldil-
masinda 6z oksini tapir.

Ticaratin  samaraliliyini saciyyalondiran iimumi golir, tedaviil xarclori, man-
foot vo rentabellik basqa gostaricilorlo miiqayisado miiassisanin maliyys tosorriifat
foaliyyatinin noticalorini 6ziindo daha tam ohato edir. Bu gostaricilordo kommer-
siya faaliyyotinin komiyyot toroflori, daha dogrusu, monfootin yaranmasi, shaliys
ticarot xidmotinin yiiksoldilmasi, ticarot xidmotinin yaxsilasdirilmasi, ticaratin asas
fondlarindan istifadonin yaxsilagdiriimasi, rentabelliyin yiiksoldilmesi, eloco do
todaviil xorclorinin azaldilmas1 6z oksini tapir.

Umumi golir, todaviil xorclori, monfoot vo rentabellik basqa gostoricilorl
miiqayisado ticarstin maliyys tosorriifat foaliyyatinin noticalorini vo ticaratin
somoaraliliyini daha tam ohato edir.

Bazar miinasibotlori soraitindo ticaratin mal ehtiyatlari ilo tomin olunmasi vo
onlardan istifado edilmasi sistemindo kokli doyisikliklo bas vermisdir. Bu
doyisikliklora miivafiq olaraq moanfastdon istifadonin tohlili va giymatlondirilmasi
metodikasina yenidon baxilmasi, tokmillosdiriimosi vo ona yeni aspektlorin olavo
edilmasi  obyektiv zoruroto cevrilir. Ciinki miiasir dovrdo golirdon istifadoni
xarakterizo edon osas iqtisadi parametrlorin  kompleks tohlilinin qlivvada olan
metodikas1 miiasir informasiya sisteminin toloblorina cavab vermir.

Umumi golir, todaviil xorclori, monfoot vo rentabellik kimi somoralilik gosto-

ricilorinin  dinamikasimi obyektiv giymatlondirmok miimkiin olmur. Qeyd olunan

69



prblemlorin halli ticarstin  somarali toskilinin ilkin sorti sayilan giymotlondirmo
prosesindan baslamagqla sistemli vo kompleks sakilda hayata kegirilo bilor.

Deyilonlori  nazora alaraq, ticarotdo samaraliliyin  yiiksaldilmesi moagsadilo
asagidaki tokliflori irali siirtirtik:

1. Mal dovriyyssi az olan magazalar geyri-rentabelli isloyir. Bu magazalari
ixtisara sahib onlarin yaxin olan magazalarin nozdindoki filialla birlosdirdikds, hor
isci qiivvasinin sayr azalar, amok haqqina gonast edilor vo todaviil xarclorinin
Soviyyasi asagi diigor, eyni zamanda ticarotin somaraliliyi yiiksolor.

2. Tadaviil xarclorinin agag1 salinmasi ti¢ilin birinci novbado mallarin markoz-
losdirilmis gaydada dainmasimi toskil etmok lazzmdir ki, bu da ham nogliyyat
xarclorinin asag1 diismasina, hom da is¢i qlivvasindon samarali istifads olunmasina
imkan verir.

3. Yaxs1 olar ki, imumi golir, todaviil xarclori va galir tizraindo operativ noza-
rot miiassisa robari vo ya bas (bdyiik) miiasib torafindon besgiinliiklor, ongiinliiklor,
on besgiinliiklor iizra aparilsin.

4. Rentabellik soviyyssini yiiksoltmok moqgsadilo amok mohsuldarhgr ve
amayin 6donilmasi arasindaki nisboato diizgiin omal olunmas1 magsads uygundur.

5. Mallarin morkazlosdiriimis qaydada daginmasini yaxsi toskil etmok ii¢ilin
avtomobil tosarriifatimin  irilosdirilmosinin - Ustiinliklori  vardir. Belo ki, xirda
tosarriifatlara nisboton iri tosarriifatlarda omok somarali toskil edilir, dasinmanin
xarclori asagi disiir vo eloca da inzibati idara xarclori ixtisar edilir.

6. Ticarotdo rentabellik saviyyasinin hesablanmasi monfastin mal dovriyyasi
hocmina faizlo nisbati yolu ilo hoyata kecirilir. Ticarat toskilatinin tohlili zamani
olavo gostorici olarag monfast mablogini asas vo dovriyys vasaitlorinin doyaring
aid edilmasi yolu ilo hesablanmm rentabelliyi gotiirmok olar. Bu gostorici avadan-
liglar1 ticarot meydangalarindan Vo dovriyys Vesaitlorindon istifadonin  samoroli-

liyini xarakterizo edir.
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7. Ohalinin tolobini diizgiin  Syronorok mal satanlarla uzun miiddatli
miiqavilolor baglamaq va bu miigavilolorin hacm, ¢esid vo miiddat etibarilo yerina
yetirilmasina nail olmag.

8. Somoaralilik gostaricisi olan monfaot vo rentabelliyin  yiiksaldilmasinda
todaviil xorclorinin asagi salinmast mihiim rol oynayir. Todaviil Xorclorini
timumilikda tohlil etmoklo yanasi, onu ayri-ayrt Xorc maddolri tizra tohlil edib
ehtiyatlar1 askar etmok lazimdar.

9. Mallarin ¢esid strukturunun genilondirilmasi  vo todaviil  Xxorclori
soviyyasinin asagi salinmasi {igiin omok mohsuldarligini daha da yiiksaltmoklo
ticaratdo somoroliliyi yiiksaltmok olar.

10. Moanfostin  hocmini artirmaq Vo rentabellik soviyyasini  yiiksoaltmok
mogsadilo timumi mal dovriyyssindo ticarot giizosti yiiksok olan mallarin xiisusi
¢okisini artirmaga ticarat tokilatlarinda semoraliyin yiiksaldilmasina sabab olar.

11. Ticarstdo somoraliliyi yiiksoldilmosi mallarin ¢esidinin Vo keyfiyatinin
artirtlmas1  maddi nemotlor istehlakin daha yaxsi toskil edilmoasi ilo tsirin
gliclondirilmasing istehlakgilarin talobinin dolgun 6donilmasi va s. sosial-igtisadi
todbirlor tigiin olverisli sorait yaradir.

12. Todaviil xorclorinin  saviyyasi ticarot toskilatinin somorsliliyinin  on
miihiim gostaricilordon biridir. Toadaviil xarclori vo monfast ticarat miiossisasinin
timumi golirinin iki torkib hissasidir va bir-birina tors miitonasib olaraq doyisir.
Masalon, miiossisado tadaviil Xxorclorinin  saviyyssi 0,1% asagi sahndiqda
monfaoatin saviyyasi da, yani rentabellik (digor sortlor yeni olduqda) bir qador artir
Va S.

Yuxarida geyd etidiklorimis tokliflorin hoyata kegirilmasi son naticodo

ticarotdo somoraliliyin yiiksoldilmasino nail olmaq olar.
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