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GIRIS

Movzunun aktualhgl.  Korporativ idaraetmoa, son illords miixtalif beynal-
xalqg toskilat vo  toskilatlar oldugca ¢ox  ahamiyyat verilan bir mévzu halina gal-
mis Vo movzuyla oalagadar bir ¢ox beynoalxalq toskilat, oksariyyati toklif xiisusiyyatin-
do olmagla miixtalif ganunlar niimayis etmisdir.

Son illards, idaroetmo odobiyyatinda tez-tez vurgulanan anlayislardan biri heg
siibhasiz korporativ idarsetmo olmusdur. Anlayisin 90-c1 illordon sonra shomiyyat
qazanmasinin sobablorindon biri, bu dévrds bas veran iqtisadi bohranlar vo miixtalif
sirkot skandallar1 olmusdur. Bundan sonra, korporativ idaroetmo bir monada, ugursuz
idaroetma tatbiglorina bir ¢ara olaraq giindoma golmisdir.

Bugiinkii galinon ndqtads is9, istor mikro saviyyodo sirkatlorin inkisafi vo uzun
Oomirliligi va istorsa do makro soviyyads lkalarin sarmays bazarlarinin inkisafi vo
beynalxalq rogabat giicliniin artmasi vo eyni zamanda davamli bir inkisaf vo boyiimo
tomin edilo bilmasi {igiin, korporativ idaroetmo daha da shamiyyatli bir anlayis halina
golmisdir. Belo ki, sirkot foaliyystinin davamliligi ii¢clin sormays toplanmasi
yaratmagq, sirkatlor ti¢lin hayati shomiyyatoa sahib olur.

Yaxs1 toskil edilmis korporativ idaroetmo sirkotlorin do faaliyyatini
genislondirir, bu sirkatlorin xarici kapitala ¢ixisini ¢oxaltmagla igtisadiyyatin davamli
inkisafina komoklik gostorir. Inkisaf etmis olkolordo ddvlet vo elm insanlarinin
korporativ idarsetmoa masalalorindo diqgoti  asason Korporativ - idarsetmonin
sirkotlorin yerli vo qglobal kapitala ¢ixmast imkaninin artirilmasinda miimkiin rolu
uzorindo comlonmisdir. Ancag, kapitala ¢ixis zoruriliyindon asili olmayaraq,
Korporativ idaroetmonin yaxsi toskil edilmosi daha mohsuldar foaaliyyat ilo
noticolonir. Inkisaf etmis 1daro etmo strukturlari vo proseslori sirkot daxilindo
qorarlarin  qobul edilmosi prosesini tokmillosdirir, bas idarosetmo heyatinin
dayisdirilmasi ticlin efektiv planlagdirmani tomin edir, foaliyst ndviinden vo maliyya
monbolorindon asili olmayaraq sirkotlorin davamli inkisaf etmosi imkanini artirir.

Olkonin iqtisadi inkisafinda sehmdar comiyyatlorinin rolunun artmasi bu

sahads garsiya c¢ixan problemlorin hall edilmasini talab edir, bu problemlarden biri do
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Korporativ idaroetmodo miinasibatlorin toskil edilmosi soviyyasi ilo baghdir. Bu
baximdan Korporativ idaroetmonin mahiyatinin Oyronilmosi, sonayedoki sohmdar
comiyyatlorindo Korporativ idaroetmo sahasindo movcud problemlorinin askar
olunmasi vo bu problemloarin halli yollarinin miisyyan olunmasi disSertasiya isindo
boylik ohomiyyato malikdir. Korporativ idaraetmo miiossisonin foaliyyotindo maraql
subyektlor arasindaki toskilati-igtisadi, huquqi vo idarsetmo miinasibatlori sistemini
oks etdirir. Belo miinasibotlor sisteminin inkisafi miiossisonin sahiblori vo onun
foaliyotinin maraqli toroflorin monafelorinin nozors alinmasi soviyasindon asili olur.

Korporativ idaraetmo, an genis monada miiasir hoyatda insanlarin bir magsado
catmaq ugiin yaratdigi hor hansi bir togkilat idaroetmasinin, miiayyan edilmis moqsadi
reallasdiracaq dinamiklor nozaratindo nizama salmasidir. Daha dar monada iss, bir
qurumun basori vo maliyys kapitali ¢gokmasine, effektiv islomasine vo beloco aid
oldugu comiyyatin doyarlorino hdrmat gostorarken uzun dévrde sohmdarlara igtisadi
doyar hazirlamasina imkan taniyan har ciir qganun, idaraetma, kod va tatbiglori ifado
edir.

Korporativ idaraetmo, bir sirkatin, hagqq sahiblori va ictimaiyyatin maraqlarina
zarar vermamaklo maliyys va gaynaglarini 6ziina ¢okmasi, mohsuldar islomasi va bu
sayads do sohmdarlarina uzun dovrds iqtisadi gazanc tomin edarak sabitliyi tamin
edon ganun, idaroetmo vo olagadar xiisusi sektor totbiglorinin birlogsmasidir.
Qisaca, korporativ Idaraetmo; sirkatlorin pay vo haqgq sahiblorina maksimum galirlilik
tomin edacok standartlarin tatbiq olunmasidir.

Bu baximdan biznesdo Korporativ miinasibotlorin togkili problemlarinin
Oyranilmasi aktualliq kasb edir.

Tadqigatin maqgsad Vva vazifalori. Todgigatin osas moaqsadi biznesds
Korporativ miinasibatlorinin toskili problemlorini arasdirmaqdir. Bu mogsada nail
olmagq ti¢iin asagida gostarilon vozifalorin yerina yetirilmasine ¢alisilmisdir:

» Korporativ idaraetmonin zaruriliyi va prinsiplerini aragdirmaq
» Diinya olkalorinds Korporativ idaroetmoyas nozar salmaq

» Korporativ miinasibatlor anlayis1 va mahiyyatini agmaq



» Korporativ miinasibatlords ortaglarin hiiquqlar1 vo 6hdaliklarini géstarmoak

» Korporativ miinasibatlorin istirak¢ilarmin vozifo va salahiyyatlorini miiayyan
etmak

» Azorbaycanda Korporativ miinasibatlorin  togkilinin miiasir problemlarinag
toxunmaq

> Bazar iqtisadiyyati vo ke¢id dovriindo Korporativ idareetmos dair mévcud
molumatlar1 arasdirmaq

» Korporativ idaroetms standartlarindan danismaq

Tadqiqgatin nazari vo metodoloji asaslari.  Todqgiqatin nozori osasini
Korporativ idaroetmonin anlayisi, mahiyyati, zoruriliyi, Korporativ idarsetmanin
toroflori barado molumatlar toskil edir.

Todgiqatin  metodoloji  asasim1  Korporativ miinasibatlorin ~ togkili  va
tokmillosdirilmasi istigamatlori toskil edir.

Tadqigat isindo miiqayiso, iqtisadi tohlil, miigayisali tohlil metodlarindan va .
tisullardan istifads olunmusdur.

Tadgiqatin informasiya bazasi. Igtisadiyyata dair dorsliklor va dars vosaitlori,
todgiqat islari, moqalalor, beynolxalg standart vo prinsiplor va s. tadgiqat isinin
informasiya bazasini togkil edir.

Tadgiqatin obyekti va predmeti. Todgigatin obyektini Korporativ
miinasibatlorin togkili problemlori toskil edir. Azarbaycanin bu prosesdo istiraki
todqigatin predmetini bildirir.

Tadqgiqatin elmi yeniliyi. Todqigat isininin elmi yeniliyi ondan ibaratdir ki,
qloballagsma soraitinde Korporativ miinasibatlor hortorafli sokilda, nozori aspektds
qoyulmus, asaslandirilmigdir. Bununla slagadar, Korporativ idarsetmonin anlayisi vo
mahiyyati gostorilmis, onun zoruriliyinden danisilmis, Korporativ miinasibatlorin
istirak¢ilarinin hiiquq, vazifs, 6hdalik va salahiyyatlori gostorilmis, Azorbaycanda
bazar iqtisadiyyatinda kegid soraitindo Korporativ miinasibatlorin togkili masalalari

arasdirilmigdir.
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Tadgiqat isinin praktiki shamiyyati. Isin praktiki shomiyyoti ondan ibarotdir
Ki, onun asas nozori miiddosalari, naticalari, islonib hazirlanmis tokliflor 6lkonin
Korporativ idaroetmoys dair xarici 6lko tocriibasindon faydalanmasina, Korporativ
miinasibatlorin togkili problemlorini miiayyan etmoys imkan vera bilor. Todgigatin
naticolori ali tohsil miiassisalorindo tolobalors todris edilon fonnlorin todrisinds,
buraxilis vo kurs islorinin yerino yetirilmasinds istifads edilo bilor. Bununla yanasi
todqiqgat isindo irali siiriilon tokliflor Azarbaycanda Korporativ miinasibatlorin toskili
problemlarinin aradan qaldirilmasinda vasito hesab edils bilar.

Isin hacmi va strukturu. Dissertasiya isi giris, 3 fosil, 9 yarimfasil, natica vo
tokliflor bolmosindon va istifads olunmus adobiyyat siyahisindan ibaratdir.

“Korporativ miinasibatlorin {imumi nozari mosalalori” adlanan birinci fasildo
Korporativ idareetma vo onun toroflori gostorilir, Korporativ idareetmonin zoruriliyi
vo prinsiplori arasdirilir, diinya o6lkalorindo Korporativ idareetma mosalalaring
toxunulur.

Dissertasiyanin ~ “Korporativ. miinasibatlorin  istirakg¢ilari,  hiiquqlari,
solahiyyatlori” adlanan ikinci faslinde Korporativ miinasibatlor anlayisi vo mahiyyati
aciqlanmis, Korporativ miinasibatlords ortaglarin  hiiquqlar1  vo  6hdaliklari
Oyronilmis, Korporativ miinasibatlorin istirak¢ilarimin  voazifo va salahiyyatlori
miioyyan edilmisdir.

[sin diciincii fosli “Korporativ miinasibotlorin  toskili vo Korporativ
idaroetmanin  tokmillogdirilmosi istigamatlori” adlanir. Burada Azoarbaycanda
Korporativ miinasibatlorin togkilinin miiasir problemlorina nozor salinmis, bazar
igtisadiyyat1 vo kegid dovrindo Korporativ idaroetms vo Korporativ idaroetmoa
standartlar1 todqiq edilmisdir.

Dissertasiya isinin “Natica vo tokliflor” bolmasinds aparilmis tadgigat osasinda

aldo edilmis naticalor va tokliflor 6z oksini tapmusdir.



| Fasil. Korporativ miinasibatlorin iimumi nazari masalalori
1.1.Korporativ idaraetma va onun taraflari

Korporativ idaroetmonin biitiin toraflori torafindon gobul edilmis doaqiq bir
monas1 yoxdur. Korporativ idaroetms ilo bagh aparilan miixtalif aragsdirma vo elmi
islorda forgli toriflor verilmoklo yanasi, anlayisin 6ziinds bir idarsetmo miinasibatinin
olmas1 goriiniir.

Bu yanasma; miiossisolorin/sirkatlorin  nozordo tutduglart mogsadlora
catmalarini, sohmdarlarina doyar formalasdirmaqlarini va igindo olduglari comiyyat
Vo ya Olkaya doyar vermolorinoe nazords tutur. Dar monada; Korporativ idarsetmos
sirkot rohbarliyi ilo sohmdarlar vo maraqli toroflor (monfost sahiblori) arasinda
miinasibatlori tanzimlayan gaydalar toplusudur.

Basqa sozlo, Korporativ idaraetmo; miiassisads Vo ya sirkotdo aparilan biitiin
foaliyyatlordo, bilavasito, ya da bilvasito olaraq biitiin sohmdarlarin hiiquglarinin
qorunmasi baximindan rohbarliyin  masuliyyatlorini  géstoron  bir idaroetmo
formasidir.

Korporativ idarsetmoa ingilis dilinds "Corporate Governance" anlayisinin
qarsilig1 olaraq istifados edilir. Korporativ idaraetma, biitiin maraql toroflor arasinda
(monfaat sahiblori) toqqusan monafelori; adalatli, balansli vo uygun soklo gotirmoak
moqsadi ilo yaradilmaga ¢aligilan biitiin aktlar1 ohato edir. Bu baximdan Korporativ
idaroetmo; foaliyyatlorlo bagli gorar alma proseslorinin biitiin manfaat sahiblarinin
razilig1, istiraki vo omakdagligi ilo davam etdirilmasini nozards tutur. Bunun iigiin do
biitiin monfaat sahiblarinin ortaq, effektiv vo masuliyyat anlayisi ilo harokat etmolori
lazimdir.

Korporativ idaroetmo anlayisi; miiassisolorin goffaf, odalotli vo diiriist idars
edilmasini nozords tutur. Sirkot idaroetmosini yaxsilagdirmaga yonolmis qaydalarin
yaradilmasi ehtiyaci, avval ABS-da bas veran pozuntulardan sonra Ingiltorade 1980-
ci illorin avvalinds bas veran miixtalif sirkot pozuntularindan (Polly peck, British and
Common Wealth va s) sonra, bugiinkii monada Korporativ idaroetmonin asasini togkil

edon isloro baslanmig, bu baximdan sirkatlorin miisahido surasinin formalasdiril-
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masinda miioyyon gaydalara riayat edilmasinin oshamiyyati {lizorindo dayanilmisdir.
Korporativ idaraetmo, beynolxalq investorlarin shomiyyatli doarocads zorar etdiklori
1997-ci ilin ortalarinda bas vermis Asiya maliyyo bOhraninin ardindan artiq bir
chtiyac kimi giindoma golmisdir. Bu dovrds xiisusils, inkisaf etmokds olan 6lkalora
Xarici veosait axinini artirmaq, investorlarin hiiquglarint qorumaq vo Kapital
bazarlariin inkisafin1 tomin etmoys yonalmis Korporativ idaroetmo ciddi monada
giindomoa golmisdir [31, 128].

Korporativ idaroetmays sorbost igtisadi sistemds xalqa aciq sshmdar sirkatlori
iclin totbiq olunan qaydalar1 daxildir. Sirkot foaliyyatinin; hiiquq sahiblari va
ictimaiyyatinin manfaatlarinin zaror gérmayacok sokildo maddi va insan resurslarinin
foal vo somarali sokilds istifado edilmasinin tomin edilmasi va belaliklo, sshmdarlar
ticlin gozlonilon monfoaati tomin edoarak sirkotin davamliligini miimkiin edan ganun,
asasnama Va sirkat totbiq etmalorinin yaxinlagdirilmasi totbiginin imumi adidir.

Korporativ idaroetmo olagodar diinyada kegirilon an shamiyyatli vo ilk is
OECD (Organization for Economic Cooperation and Development) tarafindon 1999-
ci ildo rohbor xarakteri dasiyan Korporativ Idaroetmo Prinsiplorinin yayimlanmasi
ortaya ¢ixmigdir. Daha sonraki illordoki inkisaflara paralel olarag OECD (IOIT)
Nazirlor Kabinetinin himayssinde OECD "Korporativ Idareetmo Istigamotlondirmo
Komitasi" torafindon nazardon keg¢irilmis bazi doyisiklik va alavalor edilmisdir.

Korporativ idaraetmo prinsiplori OECD-ys iizv olan va {izv olmayan 6lkalordo
institusional idaroetma ilo bagli hiiquqi, toskilati vo tonzimloyici g¢argivo
giymatlondirmods vo inkisaf etdirmokds yardimgi olmagi garsisina mogsad
qoymusdur.

Homg¢inin bu prinsiplor; Birjalar, investorlar, sirkatlor vo yaxsi Korporativ
idaroetmoanin inkisaf etdirmok prosesindoki olan diger qurumlara da balodgilik edorok
tokliflor vermoyi diistintir. OECD Korporativ idaroetmoa prinsiplorini  dasinan
giymatlor birjalarinda is goran sirkatlora yonaltmisdir. Bu prinsiplarin; sadaca, aydin
va beynolxalq birlik tarofindon slgatan olmasi maqsadi giidiiliir. Korporativ idarsetma

igtisadi somaraliliyi vo bdyiimayi artirmaqla yanasi, eyni zamanda investor etibarinin
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oldo edilmasinin agar elementlorindon biridir. Korporativ idaroetmo; bir sirkatin
rohbarliyi, idaro heyati, sshmdarlar vo digor maraqli toroflor arasinda bir sira alageni
ohats edir.

Korporativ idarsetmo hamginin sirkatin hadaflorinin toyin olundugu bir forma
ortaya goyur va bu hadoflora neca ¢atacagi, somaralilik vo mohsuldarligin na sokildo
yoxlanacagini yollarmni gostorir.

Yaxs1 Korporativ idaroetmos miisahido surasi Vo yuxari rohbarlik tigiin sirkatin
Vo Sohmdarlarinin maraqglarina uygun hoadofloro yonalmok baximindan uygun
togviglor tomin etmoli vo aktiv nozaroti asanlasdirmalidir. Korporativ idarsetms
prinsiplari; sirkot sahibliyi (miilkiyyat) Vo nozarat ayri-segkiliyindon gaynaglanan
problemlor tizorindo comlosdiyi kimi, bozi sirkotlords; paylarmm (soshmlor)
oksariyyatina sahib olan sohmdarlarin azliq toskil edon sshmdarlar garsisinda sahib
oldugu giicdon dolayi ortaya ¢ixa bilocok problemlars do yonaldir [31, 198].

"Corporate Governance" anlayisiin qarsiligi Kimi istifado edilon Korporativ
idaraetmo, avvalca ¢ox torofdash (xalqa aciq) sirkatlora dair problemlarin halli ilo
olagadar giindoms golmis, xalqa agiq olmayan sirkatlor vo dovlot qurumlarinda da
Korporativ idaraetmonin totbigi miizakirs edilir.

Sirkat sahibliyi ilo nozarsti bir-birindon ayr1 oldugda rohborlorin goxsi
maraqlart girkot aktivlerinin moagsaddon konar istifadasine sobob olur. Bu ayri-
seckiliyo, xiisusilo Anglo Sakson sistemi ad1 verilon ABS- Ingilis sirkatlorindo rast
golinir. Homin o&lkalordo Sonayenin inkisafi ilo olagodar olaraq sirkstlords
sohmdarlarin va sirkat rohbarlorinin mosuliyyatlorini miioyyan edarok bir-birindan
ayrildiglart miisahids olunmusdur.

Homg¢inin homin &lkalorin  sirkatlorinds, kapital paylarmin  ohamiyyatli
hissasini olindo olan sohmdarlarla yanasi kigik paylara malik azliq toskil edon
sohmdarlar da var. Dolayisi ilo azliq hiiquglarinin qorunmasi da son dorace
ohamiyyatli hala galmisdir. Bu ciir kapital sahibliyi bir ¢ox 6lkada goriiniir. Sirkatlor
do hom boyiik kapital paylarinin, ham do kigik kapital paylarinin (azliq toskil edon
ortaqlarin) birlikds oldugu bu tisula "Dagilmis Miilkiyyat Strukturu® deyilir [17, 18].
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Hom boyiik sarmays paylarina malik sshmdarlarin investisiyalari, ham do
kicik sormays paylarina malik sohmdarlarin (azliq toskil edon ortaqlarin)
investisiyalar1 sirkati idara etmokda vazifalondirilon pesokar rohbarlors toslim edilir.
Basqa sozlo, miixtalif sohmdarlar torofindon qoyulan investisiyalar sirkotlori idars
etmos salahiyyati verilmis ixtisas kadrlarinin davamli nazarating verilmisdir. Belaliklo,
sahiblik hiiquglarinin qorunmasi daha da oshomiyyatli hala galir. Sohmdarlarin
investisiyalarmin rohbarlorin  nozarstino verilmoasi vo xiisuson paylarinin  kigik
sohmdarlar torafindon yoxlanilmasi bu sohmdarlar tgiin hall edilmasi vacib olan
mithiim problemlor yaradir.

Bu halda sirkotlords; hiiquq sahibi olan Sahmdarlar ilo sirkoti verdiklori
gorarlarla idars edon rohborlor olmagla iki miihim qrupa ayrilir. Xisusilo
idarogilorin; sirkotdo foaliyyatlorini idaro etmolorindo hoddindon artiq giico malik
olmalar1 va sahib olduglar1 bu giicli 6z soxsi maraqlar ii¢lin istifado etmok imkanina
malik olmalari sirkatin miilkiyyatini alinda saxlayanlar istiqgamatinds miihiim bir risk
faktoru olarag gobul edilmisdir.

Xalqa ag1q sirkatlords bir basqa iisul da sirkatin kapital paylarinin shomiyyatli
bir gisminin ¢ox az sayda, bir vo ya iki soxsin miilkiyyatindo olmasi halidir.
"Miilkiyyat sixlig1" kimi ifads edilon bu halda azliq hiiquglarinin qorunmasi daha da
ohamiyyatli hala galir.

Sirkotin kapital paylariin intensiv olaraq ¢ox az insanda toplanmasi bu
sohmdarlar arasinda sirkat rohbarliyini asanliqla istigamatlondirma, tasir etma va
omokdasliq etmolorindoki giizostlor sabobindon azliq teskil edon sshmdarlarinin
hiiquglarinin qorunmamasi kimi Korporativ idaroetms problemlorinin yaranmasi hor
zaman s6z movzusu ola bilar.

Biitiin bunlardan sonra; Korporativ idaroetmos tUmumiyyatlo sohmdarlar,
direktorlar surasi vo yiiksok idaroetmo ilo digor maraql toroflor arasinda olagolorin
giiclondirilmasini istoyan va belaliklo kapital bazarlarina olan etimadin artiritlmasini

hodafloyan (xiisusila investorlar baximindan) praktika olaraq ifados edils bilar.
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Qisaca, sirkatlorin Korporativ idarsetmo prinsiplori osasinda idaro olunmasi
mosoalasi institusional idaroetmonin taninmasinda xiisusilo vurgulanir. Korporativ
idaraetmo idars heyati, tist rohbarliyin, nazarat surasinin, daxili vo xarici auditorlarin
foaliyyatlori arasinda uygunlugu tomin etmok Vo bunlar arasindaki lazimi
molumatlarin tosirli bir sokildo rabitoni tomin etmok tiglin tovsiyalor verir vo
tovsiyalari gabul edir.

Korporativ idarsetma bir sirkatin rohbar iscilari, idara heyati, sshmdarlar: va
digor maraqli toraflor arasinda miinasibatlor toplusudur. Korporativ idarsetms eyni
zamanda mioassisanin hadaflorinin toyin olundugu, bu hoadofloro ¢atmaq {igiin va
mogsadlora ¢atmaqda todbir vo mohsuldarhigin giymatlondirilmosi ti¢lin  lazimi
vasitalorin oldugu bir qurulusu ifads edir.

Korporativ idaroetmonin miixtolif toriflori olmagla yanasi toriflor otrafli olaraq
aragdirilarkon birgo boazi keyfiyyoatlori dasidigi goriiniir. Bu ortaq xiisusiyyatlora nozar
saldigda  Korporativ  idaroetmo, mioassiso  faaliyyatlorinin  hodoflorinin
miiayyanlasdirilmasi, sshmdarlar, idars heyati va rohbarlor arasindaki miinasibatlorin,
qarsilighi hiiquq vo o&hdaliklorin doqiq miiayyanlosdirilmasi, miioyyan olunan
hodoflora ¢atmaq baximindan miiassisa foaliyyatinin idara edilmosi va izlonmosi
(nozarat edilmasi) ticiin inkisaf etdirilon siyasat, proseslor vo qurulusunun yaradilmasi
bu qurulus vo toskilat faaliyyatlorinin hayata kegirilmasine yonalmis idara heyatinin
giiclii nozarat sisteminin olmasidir.

Bundan basqa, qurum hoadoflorinin reallagdirilmasina yonolmis ardicil vo
mosuliyyatli idaroetmo vo tocriibasi, peso oxlag normalarina sadiglik, ortaglardan
basqa qurum amokdaslari, miistarilor, todariik¢iilor, dovlat tongidgilori kimi miixtalif
hodof vo gozlontilori olan maraqli toraflorin maraglarinin pesoe oxlaq qaydalarina
uygun sokildo gorunmasi da Korporativ idarasetmonin asas xiisusiyyatlorindondir.

Bunlarin hoyata kegirilmasi mogsadi ilo yaradilan Korporativ idareetmo
prinsiplori do boraboarlik, soffaflig, cavabdehlik vo moasuliyyst soklindo miioyyan

olunmusdur.
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Korporativ rohboarliklo bagli toriflor arasdirilarkon, Korporativ idarsetmado

miixtalif toraflorin oldugu goériiniir [17, 29].

Sxem 1.1

Korporativ idaraetmada taraflar

ortaglar
(sshmdarlar)

idara heyati

idara heyatinin
komitalari

Korperativ idaraetmoads
taraflar

yuxari idaraetma

maraqh taraflor

miistaqil auditorlar

daxili auditorlar

Manba: Sxem miallif torafindon hazirlanmisdir

Ortaglar (Sahmdarlar)

Korporativ idarsetms prinsiplarindan birinci daracads tasirlonan soshmdarlarin
haqglaridir. ©haliys aciq olan va ya olmayan sirkatlordo sohmdarlar sirkato qoyduglari
kapitallarinin qarsiligi olan goliri davamli olaraq oldo etmok istayirlor. Sshmdarlar
sahib olduglart aktivlorini, sshmlori sirkoto tohvil verarok birgo vo ya miilkiyyot
hiiququ sahibi olurlar.

Yuxarida agiglanan OECD toskilati idarsetmo prinsiplorine goéra on oasas
sohmdar hiiquqlar1 ortaqliq geydlorinin etibarliligi, paylarin &tiiriilmasi, sirkatdoa

hoyata kegirilon foaliyyatlorlo olagodar olaraq kifayot godor vaxtinda vo diizgiin
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molumat almaq, imumi yigincaqlarda istirak edorok Sos vermok, idaro heyati
lizvlarinin seg¢ilmasi, isdon azad edilmasi vo sirkatin golirindon pay almaqdir.

Korporativ idarosetmo prinsiplori ilo halli axtarilan asas problemlor, Xiisusilo
miilkiyyat Vo nozarot ayri-segkiliyinin s6z mdvzusu oldugu miiassisolords genis
miisahido olunur. Sirkst iizorinds haqq sahibi olan moanbs tachizatgilarin, bu
hiiquglar1 ilo miitonasib giico malik olmamasi Korporativ idaroetmonin osas
sabablarindan biri olmusdur.

Sohmdarlar fordi omanatlorini kapital bazarlar1 yolu ilo sohmlor satin alaraq
istifado etmok istoyon adamlar ola bilocayi kimi, pensiya fondlari, investisiya
sirkatlori vo ya investisiya fondlar1 kimi Korporativ sirkatlor do ola bilor.

Sohmlar alaraq sirkstlora ortaq olan sshmdarlar ortag olmagdan irali galon
miixtalif risklorlo qarsilasirlar. investor risklorinin garsisinin alinmasi vo ya aradan
qaldirilmasinda foal Korporativ idarsetmo miihiim vasito olur.

Idara Heyoati

Korporativ idarsetmo prinsiplerinin miihiim sahalorindoan biri idara heyatidir.
Sohmdarlar, ya da investorlar torafindan toyin olunmus vo ya segilmis idara heyati,
sirkatin Korporativ idareetma strukturunun on tstiindo yerlogon, hom investorlara
istorsa do basqa maraql taraflora garsi birinci doracads cavabdeh olan organdir.

Idaro heyotinin bir ¢ox mosuliyyatlori vardir; sirketin varliq sobobi olan
foaliyyat, mogsad va hodoflari istigamatindo;

e Miiassisanin strateji magsadlorinin miiayyan edilmasi; Miioyyan olunan
hodaflora ¢atmasmi tomin eda bilocok salahiyyat vo keyfiyyatds iistiin
rahbarlar tayin edilmasi/miiayyan edilmasi,

e Bunlarin solahiyyatls tochiz edilmasi,

e Sirkoatin  mogsadlorine ¢atmasi baximindan qurulan/formalasdirilan
qurulus, proses va tagkilatlanmanin, idaraetms qurulanda miiayyan etdiyi
sokildo aparildiginin toqib olunmasi, miistoqil vo daxili auditlorin

izlonmosidir.
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Miiosssisalordo institusional idaroetmonin yaradilmasinin ahamiyyatindoan
dolay1 idaro heyatinin osasnamoasindo idaro heyatinin vozifolori agiq sokildo
bildirilmisdir.

Buna goro; "Idaro heyoti, sirkotin varligini, inkisafin1 vo davamini tohliikoys
salan sobablorin erkon diagnozu, bunun tgiin lazimi todbirlor ilo vasitalorin tatbiq
edilmosi va riskin idars edilmasi moagsadils ixtisaslasdirilmis bir komits yaratmaq vo
inkisaf etdirmaya borcludur".

Bu maddo kontekstinda; Korporativ risk idaragiliyinin yaradilmasi vo togib
olunmasinin da idars heyatinin vazifslari arasinda oldugu goriiniir.

Bundan basqa, Korporativ axlagi doayarlorin yaradilmasi vo miiayyan olunan
mogsadlora ¢atmasinin tomin olunmasi istigamatindo do todbirlorin kegirilmasi
masuliyyatinin da idara heyatinds oldugu goriiniir. Korporativ idaraetmoa prinsiplori
asasinda miisahido surasinin biitiin Sohmdarlara garsi torofsiz vo barabor davranmasi
lazimdir.

Idara heyatinin komitalori

Korporativ  idaroetmoa prinsiplorindo miisahido surasinin miioyyan edilmis
ohdaliklorinin  yerino yetirmoasindo komok¢i olmasi dgiin miixtalif  komitalor
yaradilmisdir. Bunlar nozarot komitoasi, risk komitosi miisahido surasina daxil
olanlarin miiayyanlosdirilmasi baximindan,namizod miiayyanlaosdirmok komitasi va s.
komitolor olur.

Yuxar: idaraetmo

Yuxar1 idaroetmonin tizvlori ya yuxari idaroetmo, ya da miisahido surasi
torofindon idaroetmo gaydalarina osason miioyyon edilmis omoliyyat hodof vo
moqsadlarina nail olmag moagsadi ilo miiassisads aparilan faaliyyatlori idars edon vo
izloyan vazifalilordir.

Yuxar1 menecerlor idara heyati torafindon miiayyanlosdiron strategiya va risk
sorhadlori daxilinds galarag, onlara verilmis vazifo vo salahiyyatlor ¢argivasinds

miiassisa foaliyyatlorinin aparilmasi, maliyys Vo mali olmayan ehtiyatlarin olverisli
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imkanlarla tomin olunmasi, foaliyyatlorin aparilmasi vo foaliyyat naticalorinin idara
heyatins togdim olunmasindan cavabdehdir.

Maragql toraflor (manfaat sahiblar)

Sohmdarlar, idaro heyoti, yuxari idaroetmo, miixtalif komitalordon basqa,
sirkatin foaliyyatlorilo bagli bu foaliyyatlordan tasirlonan daha basqa monfost qruplari
da vardir. Bunlardan bazilori asagida gostorilmisdir.

> Iscilor; sirketin foaliyyotindon birbasa tosirlonon vo sirketin foaliyyating
bilavasits tosir edon insanlardan ibaratdir. Miiossisalords ¢alisanlar apardiglari
foaliyyatlor sobobindon miiossisonin, miihasibat, marketing, istehsal, resurs
tapmag, ticarot- satis vo s. foaliyyatlor sabobindon miiassisonin ugurunda birbasa
tosirli olduglar1 kimi, islori sebabindan olds etdiklori hiiquglar vo amanatlori
liclin Ozlori do birbasa tosirlonirlor. Hom miiassisonin ugurunda halledici
olmalari, hom doa ehtiyaclari {i¢iin lazimi galir manbayini miiassisadon aldiglari
tictin isloyanlor Korporativ idarsetmads an ¢ox vo birbasa tasirlonan monfooat
grupunu toskil edir.

» Todariik¢iilor; Miiassisa Vo ya sirkotloro xammal, material, momulat, mal,
xidmat vo s. baglayict biznes Sohmdarlari olduglarindan Korporativ
idaroetmadon tasirlonon basqa qrupu yaradir.

» Alicilar, saticilar, kredit toskilatlari, tonzimlayici vo nozaratgi togkilatlar vo S. 6z
foaliyyatloriylo olagesi baximmindan Korporativ idarsetmoadon  tosirlonan
sohmdarlardir.

Miistoqil auditorlar

Molum oldugu kimi, miistoqil nozarot (hesabati), sirkatlorin/miiassisalarin
maliyya cadvallorindoki maliyysa molumatlarinin standartlara, ganunvericiliys,
miioyyon edilmis amoliyyat siyasatino uygun olub-olmadigi, dogru olub-olmadigi
movzularinda, basda rohborlik olmagla biitin maraqli torofloro istodiklori
molumatlarin taqdim etdiyi bir foaliyyatdir. Bu baximdan Korporativ idarsetmanin
miiayyan olunan hodofloro ¢atmasinda on ciddi vo shamiyyatli miiavini miistoqil

nazarotdir.
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Daxili auditorlar
Miioassisa/sirkat rohbarliyi lazim olanda daxili auditor, Korporativ idaroetms,
risk idaroetmosi, daxili nozarat totbig etmolori, rejimlorin miistaqilliyi vo obyektivliyi,

faaliyyatlorin todbir vo samaraliliyi masalalorinds etibarli malumatlar istayas bilarlor.

1.2. Korporativ idaraetmonin zaruriliyi va prinsiplari

Korporativ idaraetmo foaliyyatinin no tigiin lazim oldugunu doark etmok {i¢iin
istor yerli, istorso do beynslxalq bazarlarda bas veran menecment somarasizliyi ilo
bagli ortaya ¢ixan, miiassisanin iflas, korrupsiya iddialarina baxmagin faydali olacagi
giiman edilir. Diinya miqyasinda xiisusilo do Avropada maliyys boéhranlarmin
meydana golmasi vo buna bagli olaraq da miixtalif iflas hadisalorinin garsisinin
alinmamasi artiq yeni tadbirlor kegirilmasini zoruri hala gotirmisdir.

Korporativ idarsetmonin bu godar shomiyyatli bir hala gelmasinin sababi,
ortaqliq idaroetmoasinds ugursuzluq, sui-istifadslor, inkisaf edon bazarlarda bas veran
maliyys bohranidir [44, 112].

Bu baximdan miibahisalorin moarkoz noqtesinds yer alan anlayis Korporativ
idaroetma olmusdur. Korporativ idaroetmonin ortaya ¢ixmasinin asasinda boyiik
ehtiyacin varligi, bu anlayisin qisa zamanda ¢ox genis gobullara ¢atmasina imkan
verdi. On Gimumi vo konkret hali demak olar ki, Korporativ idaroetms idaraetma
komissiyalarinda fiirsot¢i rohborlors garst miiassiso sahiblori vo sohmdarlarin
maragqlarini tarazlasdirmaq moqsadils ortaya ¢ixmuisdir [45, 284].

OECD Korporativ Idaroetmo Prinsiplori, OECD Nazirlor Kabineti tarofindan
1999-ci ilds tosdiq edilmis, bu tarixdon sonra diinyada dovlot orqanlari, investorlar,
sirkotlor vo digor maraqli toroflor baximindan beynolxalq bir istinad manbayi halina
golmisdir. Tasdiq olundugu tarixdan bu yana, bu prinsiplor, Korporativ idarsetms
faktin1 giindomds tutmus vo hom OECD iizv 6lkalarindoki, ham do OECD iizvii
olmayan Olkalorda ganunvericilik vao tanzimlama tasabbiisii ii¢iin bir yol gostarici,

bolod¢i olmusdur. Maliyya Sabitliyi Forumu, bu prinsiplori, saglam maliyyo
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sistemlorino yonalmis 12 shomiyyatli standartdan biri olarag gebul etmisdir. Bu
prinsiplor, eyni zamanda OECD iizv o6lkalori ilo OECD iizvii olmayan olkalor
arasindaki ohatali omokdasliq proqramu tigiin asas toskil edir vo Diinya Banki / BVF
Standartlarina vo Qaydalarina riayat etmo hesabatlarin (ROSC) korporativ
idaraetmo {insiiriini giiclondirir.

Prinsiplor, OECD iizvii olan o6lkalor ilo OECD iizvii olmayan olkalorda son
illordoki inkisaflar vo oldo edilon tocriibolor isiginda basdan asagi nozordon
kecirilmisdir. Siyasi aktyorlar, indiki vaxtda, saglam bir Korporativ idaraetmanin
maliyya sabitliyina, investisiya vo iqtisadi boyiimaya olan qatqist mévzusunda daha
¢ox Mmoalumat sahibidir. Sirkatlor, saglam Korporativ idaroetmonin rogabot giiciine
neco qatqr tomin etdiyini daha yaxs1 anlamisdir. Investorlar, xiisusilo do odalotli
gisminda horokat edon miistorok investisiya togkilatlari ilo toqaiidgii sandiglari, bu
prinsiplarin yaxst korporativ idaraetmo tocriibalarinin tesisinds vo sarmayslarinin
dayarinin giiclondirilmasinda shomiyyatli bir rol oynadigmin fargina varmusdir.
Miiasir iqtisadiyyatlarin sohmdarlarinin moanfaati do bu istigamatdadir.

Prinsiplor, 2002-ci ildo OECD Nazirlor Kabinetinin himayassinde OECD
Korporativ Idaroetmo Istigamotlondirme Qrupu torofindon nozordoen kegirilmisdir.
Uzv 6lkolorin, Korporativ idareetmo totbiglorindo garsilasdiglar1 problemlora no
sokildo hall etdiklorino dair ohatoli bir is do gozdon kegirmo islorinds istifado
edilmisdir. Eyni zamanda, gézdon ke¢irma islori daxilindo, OECD Diinya Banki vo
digar sponsorlarla amokdashq daxilinds, regional islahat saylorinin dastoklonmosi
mogsadilo Regional Korporativ Idarsetmo Doyirmi Masa Islorini taskil etdiyi OECD
sahasi xaricindoki iqtisadiyyatdaki tocriibalora do miiraciat edilmisdir.

Gozdan kegirma islarina bir ¢ox seqmentdon dastok golmisdir. Bu islora boyiik
beynolxalq toskilatlar gqatilmis vo xiisusi sektor, pesa, geyri-hokumat vo OECD iizvii
olmayan 6lkalordon niimayandolorlo shatali miisavira yigincaqlar1 kegirilmisdir. Son
olaraq, garalama Prinsiplorin Internetdon ictimaiyyatin fikirino toqdim edildiyi

miiddat arzinds bir ¢ox konstruktiv toklif alinmisdir.
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Prinsiplor, har bir 6lkonin vo bdlgonin 6ziino xas sartlorino uygunlasdirilan
macburi olmayan standartlar vo totbiglor ilo bunlarin no sokildo totbiq olunacagina
dair bir baladg¢i xiisusiyyatinds olan davamli inkisaf edon bir vasitadir. OECD iizv vo
geyri-iizv 6lkalor arasinda daimi bir dialoqun yaradilmasi va tacriibalor tizarindos fikir
miibadilasi aparmag maqsadiylo bir forumun tasis edilmasini toklif edir. Davamli
doyison sortloro uygunlasma tomin etmok mogsadiylo, OECD, Korporativ
idaraetmodoki inkisaflar1 yaxindan togib edacok, bu movzudaki meyllori toyin edocok
Vo ortaya ¢ixan ¢atinliklora garsi hall inkisaf etdirmoays ¢alisacagq.

Korporativ idarsetma Prinsiplari, OECD-yas iizv olan vo olmayan hokumatlors,
olkalorinds korporativ idarsetmo ilo olagodar ganuni, toskilati vo tonzimlayici
cargivoni giymoatlondirmods vo inkisaf etdirmoys komok etmok moqgsadi dasiyir.
Ayrica bu prinsiplar birjalar, investorlar, sirkotlor vo yaxs1 Korporativ idaroetmonun
inkisaf etdirilmasi prosesinds rolu olan digar taskilatlara da baladgilik edib tokliflor
vermayi mogsad qoyur. Bu prinsiplor, hissalori giymotli kagizlar birjalarinda
omoliyyat aparan sirkatloro yonoldilir. Ancag, totbiq olaraq goriildiiyli olgiido,
prinsiplar, hissalori qiymatli kagizlar birjalarinda amoaliyyat aparmayan sirkatlords do,
mosalon xiisusi vo ictimai miiassisalorinds, Korporativ idareetmonin inkisaf
etdirilmasi ti¢lin faydali bir vasita ola bilor. Bu prinsiplor, OECD {izvii 6lkalorin yaxsi
korporativ idaraetms tacriibalorinin inkisaf etdirilmasinds osas alacagi ortaq bir tomal
toskil edir. Bu prinsiplarin, sads, aydin olan vo beynalxalq birlik torafindon slgatan
olmasi t¢iin noazordo tutulub. Ancag, bu prinsiplorin  hékumatlorin, avtonom
rohbarliklorin vo ya xiisusi toskilatlarin, korporativ idarsetmoa sahasinds on yaxsi
tocriibalori daha detalli bir sokilda inkisaf magsadli cohdlarinin yeri almasi diisiiniilo
bilmaz.

OECD va ilizv olkalor, ohomiyyatli siyasi hodoflorin yaxalanmasinda makro
igtisadiyyat ilo struktur siyasotlor arasindaki sinerjini getdikco daha c¢ox hiss edir.
Korporativ idaroetmo, igtisadi somoaraliliyi vo bdylimoayi artirmanin eyni zamanda
investor giivoninin qazanilmasinin agar tinsiirlorindon biridir. Korporativ idaroetma,

bir girkatin rohbarliyi, idara heyati, schmdarlar1 vo digor maraqli toraflor arasindaki



19

bir sira alagani shato edir. Korporativ idarsetmo eyni zamanda sirkotin hadoaflorinin
toyin olundugu bir qurulusu ortaya qoymaqda vo bu hadaflora necs ¢atilacagimin va
performansin neco yoxlanacaginin yollarini ¢akir. Yaxst korporativ idaroetmo, idara
heyati vo yuxari1 rohborlik iigiin sirkatin vo schmdarlarinin maraqglari istigamatinds
hadoflora yonalmo baximindan uygun subsidiyalari tomin etmoli vo tosirli nozaroti
asanlasdirmalidir. Effektiv korporativ idaroetmo sisteminin, sirkotlor osasinda vo
igtisadiyyatin daxilindo movcud olmasi, bazar iqgtisadiyyatinin uygun sokilds isloyo
bilmasi tiglin lazimli olan etibar1 tomin edir. Belaca, sarmays Xarci diisiir vo sirkatlor,
qaynaglar1 daha effektiv bir sokilds istifado yonoaldilmisdir, bu da 6zii ilo boyiimoayi
gatirir.

Korporativ idaroetmo, makro iqtisadi siyasatdon mohsul vo faktor
bazarlarindaki ragabat soviyyasine godor firmalarin faaliyyatlorini formalasdiran bir
sira Unsiirdon ibarat olan daha genis bir iqtisadi ¢or¢ivonin igindo istirak edir.
Korporativ idarosetmonin ¢orgivesi, eyni zamanda hiiquqi, tonzimlayici vo
institusional faktorlara soykonir. Buna olavo olaraq, biznes etikasi, aid olduglar
comiyyatin dayarlorine hérmot vo otraf stiuru kimi faktorlar da sirkatin imici va uzun
miiddatli miivaffaqiyyati tizarindas bir tasirs sahib ola bilar.

Firmalarin idaroetmo vo gorar alma miiddatlorini toyin edon ¢ox sayda faktor
olmasina vo bu faktorlarin hor birinin uzun miiddatli miivaffaqiyyst baximindan
ohomiyyotli olmasina baxmayaraq, bu prinsiplor, miilkiyyat Vo nozarot ayri-
seckiliyinin yaratdigi idaraetma problemlar tizarinds dayanir. Ancaq, bu xiisus, har no
godor agirliq morkozi olsa da, yalniz hissadarlarla yuxari rohbarlik arasindaki bir
problem deyil. Bazi yerlordo, hissalarin aksariyyatini alinds tutan sshmdarlarin azliq
toskil edon sshmdarlar garsisinda sahib olduglar1 giiclordon 6trii do idarsetmads
problemlor ortaya ¢ixir. Digor 6lkalordo, is¢ilor, miilkiyyat hiiquglarindan miistaqil
olarag shomiyyatli hiiquqi hiiquglara malikdir. Prinsiplor, bu sobabls, yoxlama vo
tarazliqg mexanizminin islokliyina daha genis bir yanasma olmalidir. Bir sirkatin goarar
alma miiddotinds, otraf miihit, korrupsiyanin qarsisinin alinmasi vo ya etik qaygilar

kimi shomiyyatli mévzulardan bozilori géz 6niine alinmaqla birlikds, bu mévzular
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digor OECD sanadlarinds va digar beynoalxalq toskilatlarin sanadlorinds daha darin va
otrafli sokilds alo alinmisdir.

Korporativ idaraetmo, rohborlik sisteminds istirak edon aktyorlar arasindaki
alagalordon tosirlonir. Nozarat hissalorini olinds saxlayan sohmdarlarin sirkato
davranisini digqgoato ¢arpan bir sokilds tosir edir, bunlar soxslor, ailo birliklori, ittifaq
bloklar1 ya da aksariyyat hissalarini alinds saxlayan bir holding sirkati vasitasilo va
ya carpaz sorik olaraq harokot edon digar sirkotlor ola bilor. Bozi bazarlarda, teskilati
investorlar, pay sahibi olaraq, sirkot rohborliyindo get-gedo daha ¢ox sbz sahibi
olmagi tolob etdiklori fordi sshmdarlarla, iimumiyyatlo rohbarlik haqqlarini istifado
istokli goriinmoamokloa birlikda, aksariyyat hissalarini olindo saxlayan hissadarlardan
vo rohbarlikdon odalstli roftar gérmok istayirlor. Bozi rohbarlik sistemlorinds
kreditorlar ohomiyyatli bir rola sahib olub, sirkot performansi iizorindo konardan
miisahidog¢i kKimi horokot etmo potensialina sahibdirlor. Hokumatlor, korporativ
idaroetms ilo olagadar imumi toskilati vo hiiquqi g¢argivoni qurarken calisanlar vo
birbasa ¢ixar sahibi digor segmentlor, sirkotin uzun miiddotli miivoffoqiyyati vo
performansinda ohomiyyatli bir rol oynayirlar. Bu istirak¢ilarin oynadiglari rol va
sahib olduglar1 tasir, OECD o6lkoalori arasinda oldugu qoador, iizv olmayan olkalor
arasinda da boyilik bir miixtaliflik gostorir. Bu olagealor, bir torofdon ganun vo
gaydalara tabe ikon, digor torofdon azad uygunlasma iradosine vo daha da
ohamiyyatlisi bazar giiclarino tabedir [1, 7].

Sirkatlorin tomoal yaxs1 korporativ idaraetma prinsiplorini manimsamoalori,
investisiya Qorarlart baximindan ohamiyyati get-geds artan bir faktordur. Burada
xiususilo s6z movzusu olan, korporativ idaroetms tocriibolori ilo investisiyanin
getdikco artan beynolxalq xiisusiyyati arasindaki olagodir. Beynolxalg sarmays
axigini, sirkotlorin ¢ox daha boyiik bir investisiya hovuzu igindon finansmana
catmalarini miimkiin edir. Qlobal sormays bazarinin biitiin imkanlarindan
faydalanmaq istayan va uzun miiddatli "gorarli" sarmayoni ¢okmayi magsad goyan
olkalor, korporativ idaroetmo ilo olagodar qaydalara, etibarli, aydin olan vo

beynalxalq gobul edilmis prinsiplara bagli olmalidir.
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Yaxs1 Korporativ idaroetmonin tok bir modeli yoxdur. Digar torofdon, iizv
olkalords vo OECD igindo goriilon islor, yaxsi Korporativ idarsetmonin tomalini
meydana gatiron bozi ortag elementlori ortaya qoymusdur. Bu ortaq elementlor
lizorino yaradilan prinsiplor, mévcud miixtolif modellori ehtiva edocok sokildo
formulo edilmisdir. Masalon, bu prinsiplor miiayyan bir sirkot qurulusunu miidafio
etmir; bu sonaddoki "idaro heyati" termini, OECD iizv olkalori ilo iizv olmayan
olkolordo olan sirket strukturlarinin forgli milli modellorini ohato edoacok sokildo
istifado edilmisdir. Bozi Olkolordo qarsilasilan iki pillali sistemdos, prinsiplor
hissasindos istifads edildiyi sokliylo "idara heyati”, "nozarat surasi” nu ifads edarkon
"kilid idaragilor" termini "idaraci sirkot" monasin verir.

Bu prinsiplor macburi xarakterli deyil vo milli ganunvericilik sistemins otrafli
tovsiyyalor togdim etmoayi qarsisina magsad goyur. 9sl moagsad gqoyulan hadoflorin
toyin olunmasi vo bu hodoaflora nail olmaga yonolmis miixtalif yollarin tovsiyya
edilmasidir. Prinsiplarin magsadi bir istinad noqtasi olmaqdir. Bu senad, 6z iqtisadi,
sosial, hiiquqi vo modani sartlorini oks etdiron korporativ idarsetma prinsiplori {igiin
ganun va ganunvericiliklorini nazordon kegirmo Vo inkisaf moqsadiylo siyasat
quranlar tarafindon istifads edilo bilocayi kimi 6z totbiglorini inkisaf etdiron bazar
istirakgilar tarafindan do istifads edils bilor.

Prinsiplor tobistco inkisafa aciqdir vo sortlor diggeto carpan doyisikliklor
isiginda nozordon kegirilmalidir. Doayismokds olan diinyada rogabat giiciinii qoruya
bilmak {igiin sirkatlor 6z korporativ idarsetma totbiglorini yenilomok vo doyison
sartlora uygunlasdirmaq macburiyystindadir. Sirkatlor ancaq bu sokilds yeni toloblori
qarsilaya vo yeni fiirsatlori tuta bilor. Eyni sokildo, hokumatlorin bazarlarin somarali
isino icazo veracok sokildo Kkafi elastikliyi tomin etmok ii¢iin mohsuldar bir
tonzimloyici gorgivo yaratmaq baximindan vo istor Sohmdarlari, istorso do diger
maraqli toroflorin  goézlontilorino cavab vermok baximindan ohamiyyatli bir
mosuliyyati var. Korporativ idareetmado 6zlorino xas ¢orgivoni yaratmaq {igiin
tonzimlomonin xorc vo faydalarin1 hesaba gqataraq bu ganunlari neco totbiq

edacaklarine garar vermok hokumatlorin vo bazar istirak¢ilarmin isidir.
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Prinsiplor bu saholori ohato edir: 1) effektiv korporativ idaroetmo ¢orgivasi
tomoalinin tosisi; 11) sohmdarlarin hiiquqlart vo osas miilkiyyst funksiyalari; 1)
sohmdarlara eyni yanasma; IV) korporativ idarsetmoado maraqli toraflorin rolu; V)
comiyyato agiglama vermok Vo soffafliq vo VI) miisahido surasinin masuliyyati.[1,
12]

|)Effektiv  Korporativ idarsetmo  strukturu iiciin  oziiliin ~ yaradilmast.
Korporativ idaroetmo strukturu soffaff vo islok bazarlart tosfig etmoali, hiiquq
normalari ilo uygun olmali vo miixtolif nazarat, tonzimloyici va 1craedici orqanlari
arasinda moasuliyatlorin aydin sokildo bélisdiiriilmasni tamin etmolidir. Korporativ
idaraetmo strukturu, onun umumilikds iqtisadi foaliyysto vo bazarin biitévliiyiling
tosir1 Vo bazar istirakeilart ticlin yaratdigi stimullar vo soffaf vo somorali bazarlarin
tosfiq etdirilmosini nazoro almaqla qurulmalidir. Olkadoki Korporativ idaroetmo
tocriibalorine tasir gostaron hiiquqi ve tonzimlayici taloblor ganuna uygun, soffaf va
totbig edilon olmalidir. Olkenin hakimiyat orqanlar1 arasinda vozifolor aydin sokildo
bolinmali va ictimai maraglara qullug etmalidir. Noazarat, tonzimlayici va icraedici
orqanlar 0z voazifolorini pesokar vo obyektiv sokildo yerino yetirmok {igiin
salahiyyatli, diizgiin vo miivafiq vasitolora malik olmalidilar. Bundan basqa, onlarin
Qorarlar1 vaxtinda, soffaf vo tamamilo aydin olmalidir.

1) Sohmdarlarin hiiquglart va asas miilkiyyat funksiyalari. Korporativ
idaroetms strrukturu sohmdarlarin  huquglarint qorumali, onlara hiiquglarindan
istifadasina imkan vermolidir. Sohmdarlarin baslica hiiquglar1 asagidakilar1 daxil
etmolidir: 1) miilkiyat hiiququnu etibarli sokildo geydiyatdan kegirmok; 2) sohmlori
basqa adamin adina kogiirmok Vo ya 6tiirmak; 3) sirkot barodo miihiim vo aidiyyati
molumat1 miintazom suratds Vo vaxtinda almaq; 4) sohmdarlarin iimumi yigincaginda
istirak etmok Vo sas vermok, 5) miisahido surasmin izvlorini secmok Vo
konarlasdirmaq; va 6) sirkotin golirindon pay oldo etmok. Sohmdarlar asagidaki
fundamental Korporativ doyisikliklora dair gorarlarin gobul olunmasinda istirak
etmok vo onlar barado molumat almaq huquguna malik olmalidilar: 1) sirkatin

nizamnamasina Va ya tasis mugavilesine va ya oxsar idaraetma sanadlarine edilon
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dayisikliklar; 2) alava sohmlorin buraxilmasina icazo verilmasi; 3) fovgelads aqdlor, 0
cimlodon faktiki olaraq sirkotin satilmasi ilo noticolonon biitiin aktivlorin vo ya
onlarin mithiim hissasinin Gtiiriilmasi.

Sohmdarlar sohmdarlarn imumi yigincaginda istirak etmok vo Sos vermok
imkanmna malik olmalidi vo Sohmdarlarin iimumi yigincagina dair qaydalar, o
cumlodan sas verma prosedurlari barado molumatlh olmalidilar.

Sohmdarlara sohmdar kapitalinda sahib olduglart paya qeyri-proporsional
noazarat aldo etmok 1imkani1 veran “kapital strrukturlar1” vo tadbirlor aciglanmalidir.

Korporativ noazarat ii¢iin bazarlarin Somorali vo soffaf gaydada foaliyot
gostormasi {igiin sorait yaradilmalidir.

Biitin sohmdarlara, o climlodon, institusional investorlara miilkiyyat
hiiququndan istifado etmak ii¢iin imkan yaradilmalidir.

Sohmdarlar, o ctimladon, institusional sshmdarlar, sui-istifadonin qarsisini
almaq {igtin hallar istisna olmagla, prinsiplorlo miioyyan olunmus oasas hiiquglarina
dair masaloalar barada bir-biri ilo maslohatlosmok imkanina malik olmalidilar.

1) Sohmdarlara eyni ciir yanasma. Korporativ idarosetmo strrukturu
sohmdarlara, o ctimlodon, azliq toskil edon vo Xarici schmdarlara eyni miinasibat
baslonmosini tomin etmolidir. Biitiin sohmdar onlarin hiiquglari pozuldugu halda
onlar1 effekttv metodlarla barpa etmok imkanina malik olmalidilar. Eyni noév
sohmloarin biitiin sohmdarlarina eyni ciir yanagilmalidir.

Insayder omolyyatlar1 vo soxsi maraglar iiciin omoliyyatlar gadagan
edilmalidir.

Miisahido Surasi lizvlari va rohbar is¢ilor har hansi bir amaliyyatda vo ya
sirkato birbasa tasir gostora bilocok masalalords birbasa, dolay1 yolla va ya tiglincii
torofin adindan maddi maraqlarinin olmasini suraya agiqlamalidirlar.

IV)Korporativ idarsetmada maraqli toraflorin rolu. Korporativ idaroetmo
strukturu maraqh taraflorin ganunla va ya iki torofli sazislorlo miisyyan olunmus
hiiquglarn1 tanimali vo rifahin, is yerlornin yaradilmasini vo maliys durumu méhkom

olan sirkatlorin davamli inkisafin1 tomin etmok tgiin sirkatlo maraqh toraflorin foal
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omokdashgini tosfig etmoalidir. Maraql toraflorin ganunla va ya ikitorofli sazislorlo
miioyyon olunmus hiiquqglart qorunmalidir. Maraqli toroflorin maraglari ganun
torofindon qorunursa, maraqli toroflorin hiiquglar1 pozuldugu halda onlar1 barpa
etmok 1mkanina malik olmalidilar. Faaliyatin effektivliyinin yaxsilasdirilmasi tigiin
is¢ilorin istirakini artiran mexanizmloron yaradilmasina icazo verilmolidir. Maraqli
toroflor Korporativ idaroetmo prosesinds istirak etdiyi halda, onlar vaxti-vaxtinda va
muntozom suratdo miivafiq, dolgun vo etibarli molumat aldo etmok imkania malik
olmalidilar. Maraql taraflorin, o ctimlodan, iscilor vo onlar1 tamsil edon qurumlar,
geyri-ganuni vo qeyri-etik tocruboaloro qarsi etirazlarimi suraya sorbast bildirmok
imkaninda  olmali  vo  bunu  etdiklorno  goéro  onlarin  hiiquglar
mohdudlasdirilmamalidir. Korporativ idaroetmoa strukturu efektiv vo somoarali
miiflislosmo prosseduru vo kreditorlarin huquqlarinin hoyata kecirilmasi sistemilo
tamamlanmalidir.

V) Agiglama va saffafliq. Korporativ idaroetmo strukturu sirkoto aid olan biitiin
mithiim molumatlarin, o ciimladan, sirkatin maliya durumu, foaliyati, miilkiyati vo
idaroolunmasi haqqinda molumatlarin vaxtinda vo doqiq agiglanmasini tomin
etmoalidir. Aciglanmali mithiim moalumatlar asagidakilar1 daxil etmali, lakin onlarla
mohdudlasmamalidir:

1. Sirkatin maliys va amaliyat naticalari.

2. Sirkatin magsadlori.

3. Iri sohm paylar1 va sas verma huquqlarmin sahiblori.

4. Sura tizvlarnin va rohbar iscilorn miikafatlandirilmasi siyasati vo sura {izvlori
haqqinda malumat, o climladon onlarin ixtisasi (pesa yararligi), se¢ilma prosesi, digor
sirkatlordo tutduglar1 vozifalori vo onlarin sura torofindon miistaqil sayilib-
sayillmamagqlar1 barado moalumat.

5. Olagadar soxslorlo omaliyatlar.

6. Prognozlasdirila bilon risk faktorlari.

7. ©mokdaslar vo diger maraqli taraflorlo bagl masalalor.
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8. Idaroetma strrukturlar: vo siyasatlori, xiisusilo do, har bir Korporativ idaroetmo
gaydalarmin va ya styasatinin mazmunu va onlarin tatbiq edilmasi prosesi.

Molumatlar yiiksok keyfiyyotli miihasibat vo maliyys vo geyri-maliyys
aciglamalar1 standartlarina uygun hazirlanmali vo aciqlanmalidirlar.

[llik audit suran1 vo sohmdarlari maliyys hesabatlarinin real maliyys voziyyati
Vo sirkatin biitlin sahoalords foaliyyat naticalarini oks etdirmasna amin etmak {igiin
konardan mustaqil, soristali vo pesokar auditor torafindon hazirlanmaldir.

Konar auditorlar sohmdarlara hesabat vermali vo sirkatin auditini pesokar va
asasli aparmaga borcludular.

Molumatn yayilmasi tisullar istifadogilora miivafiq melumati aldo etmok tigiin
barabar, vaxtinda va Sarfali imkan yaratmalidir.

Korporativ idarsetmo  strukturu  moslohotcilorin,  brokerlorin,  reyting
agentliklorin va digarlarinin investorlar torafindon gobul edilon gorarlara aidiyati olan
analiz vo ya moslahatlornin oldo olunmasina komok edon vo sorait yaradan vo bu
maslohat va tohlillorin diizgiinliiyline Xalal yetira bilocok maraqlarin ziddiyystindon
azad olan effektiv bir yanagma ilo tamamlanmalida.

V1) Miisahido surasimin vazifalori. Korporativ idaroetmo strrukturu sirkatin
strateji baximdan istigamatlondirilmasini, miisahido surasi torafindon menecmento
effektiv nozarati Vo miisahido surasinin sirkot vo sohmdarlar garsisinda cavabdehlyini
tomin etmoalidir.

» Sura tizvlori vicdanli, tam molumatli, ehtiyath vo qaygili olmali, sirkatin
Vo Sohmdarlarin maraqlarina uygun foaliyyat gostarmalidilar.

» Suranin gorarlart miixtolif sohmdar qruplarina forgli tosir gostordikds,
sura biitiin sshmdarlara gorazsiz yanasmalidir.

> Sura yiiksok etik standartlar todbig etmolidir. O, maraqgli toroflorin
maraqlarni nozors almalidir.

» Sura Korporativ olagolora aid miistoqgil obyektiv giymat vermoak
gabiliyyatno malik olmalidir.
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1. Suralar maraqlarin ziddiyatino gotirib ¢ixara bilon tapsiriqlara miistaqil
qiymat vermays gadir olan lazimi sayda geyri-icraci sura tizvlarini tayin etmolidir. Bu
ciir voazifolorin niimunalori maliyys vo geyri-maliyys hesabatlarin biitovliiyiiniin
tomin edilmasi, alagadar soxslarlo amaliyyatlarin nozardon kegirilmasi, sura tizvlornin
Vo asas rahbar is¢ilarin tayin olunmasi Vo onlarin mukafatlandirilmasidir.

Komutalor yarandiqda, sura onlarin mandatlarni, torkibini vo is prossedurunu
miioyyanlosdirmali vo aciglamalidir.

Sura tizvlori 6z vazifalorini somarali yerine yetirmoaya qadir olmalidilar.

Sura iizvlari vazifalorini yerino yetirmok tgiin doqiq, miivafiq vo vaxtinda
molumati aldo etmok imkanina malik olmalidilar.

Idaroetmodoki miioyyon catismazliq vo axsaqlart ortadan qaldirmaq iigiin
ortaya ¢ixan institusional idaroetmonin miisbat naticalor aldo etmasi namina miixtalif
prinsiplor ortaya qoyulmusdur. Soziigedon idaroetmo anlayisinin anonavi prinsiploro
asaslanaraq yeni naticalor ortaya ¢ixarmasi miimkiin olmayacagq.

Bu sobobdon Korporativ idaroetma  prinsiplori, onanavi idarsetms
anlayiglarindan forqli olaraq, 6ziinomoxsus bir mazmuna sahibdir.

Yaxs1 bir Korporativ idarsetms anlayisinda olmasi lazim olan xiisusiyyatlor
beladir;

[stirak

Hiiquqi dovlat

Soffafliq

Hossasliq

Omokdaslhq

Odalot

Effektivlik va somaralilik,
Masuliyyat

Strateji perspektiv [21, 285].

YV V V V V V V V V
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Ancaq on timumi ifados ilo soziigedon idarsetmo anlayisinin prinsiplari 4 asas
basligda toplanmisdir. Bunlar; odalot (odalot vo barabarlik), masuliyyat, soffafliq,
hesabatliliq soklinds ifads edilir.

odalat (barabarlik) prinsipi

Faal vo somoarali Korporativ idareetmonin toasis edilmasi miiassisalorin tasis
etmo disiincasi vo foaliyyatlori ilo baslayir. Tosis etmo ilo birlikdo miioassisalor,
sorhadlarini daha elastik hala getirir vo xarici/daxili miihitini getdikco artirir. Bunun
naticasindo do miiassisa miioyyan cargivalor daxilindo ortaglar oldo etmis olur.
Ortaqligin varlig1 haqglarin varligini vo qorunmasi zarurstini dogurur.

Korporativ idaroetma kontekstinds ortaya ¢ixan ilk prinsip adalot vo baraborlik
prinsipidir. Ciinki haqq sahiblorinin haqqini qoruma vo bunu oadalatli bir sokilda
aparmaq Ohdoliyi miiassisonin asas sahiblorinin nozarstinds olmasini talob edir. Bu
prinsip, ortaghgin doaracasine Vo boyiikliyiine, milli vo ya xarici ortag olub
olmamasindan asili olmayaraq biitiin ortaglara garsi1 yaradilmasi lazimdir. Eyni
proses tokco pay sahiblorino deyil, daha genis corgivays; isgilors, borclulara,
miistorilora, yoni miiossisa ilo monfoot olagasi olanlara, hoatta ictimaiyyato
yonalmisdir [23, 24]. Soziigedon ortaqliq voziyysti bir miigaviloys osaslanir.
Olagadar ortaqligin biitiin alagalori bu konvensiya ¢or¢ivasindo miiayyan edilmisdir.
Ortaqliq miiqavilasine asasen biitiin ortaglarin (ham azliq toskil edan, ham xarici)
haqlar1 adalatli bir sokildo 6donmalidir.

Moasuliyyat prinsipi

Miiassisalor faaliyyatlorini davam etdirmok ndqtasinds gorarlar alarkan, tokco
olava doyor yaratmag, ya da golir oldo etmok moqgsadi ilo harokat etmomolidir.
Dayison idaroetmo anlayislari ¢argivasinds vo Korporativ idarsetmonin yaradilmasi
kontekstindo mosuliyyat anlayisi getdikco daha ¢ox diqqet edilon bir magam halina
golmisdir. Masuliyyat anlayis1 yalniz miiassisa rohbarlaring, ya da ortaglaria qarsi
yox, maraql taroflors, yoni biitiin comiyyato qars1 olmalidir. Yuxar1 menecerlor, ya

da miisahido surasi torofindon gorarlarin verilmasi morhoalasinds ictimai oaxlaq,
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imumiyyatlo, gobul olunmus etik doyarlor vo s. diger monavi amillor do nazars
alimmalidir.

Moasuliyyat prinsipi, miiassisanin ganunlara vo ictimai doayarlori oks etdiran
aktlara uygunlugunu zomanat altina almaqdir [23, 240].

Soffafliq prinsipi

Korporativ idaroetmo kontekstindo soffafliq; miiassisonin maliyys todbir vo
mohsuldarligi, rohborliyi vo sohmlor paketi qurulusu haqqinda kifayst, dogru vo
miiqayiso edilo molumatin zamanl bir sokilds agiqlanmasi soklinds tosvir oluna [23,
22].

Mosolo ilo bagli aparilan arasdirmalarin bir gismindo, soffafliq prinsipi
institusional idaraetmonin an osas prinsipi kimi gobul edilir. Bu magam miiayyan
cohotlori ilo dogru gobul edilo bilor, ancaq bilinmolidir ki Korporativ idaroetmo
prinsiplarini bir-biri ilo miiqayise etmok miimkiin olmur. Ciinki séziigedon prinsiplar
bir-birilari ilo maksimum daracads bagli va alagoali sakilda islayirlar.

Soffafliq prinsipinin osas dayagi sirkotlorin olagodar foaliyyatinin tosir dairasi
icarisindo qgalan hor tobogoys (daxili miihit, xarici miihit, sirket ortaglari vo
ictimaiyysat) catdirilmasidir. Soffafliq prinsipi, miiassisa haqqindaki aktual
molumatlarin ictimaiyyot ilo boligdirilmosini tolob edir. Soffafliq prinsipinin
moqsadi bazarda ehtimal olunan asimmetrik malumatin yaranmasima mane olma vo
ya miimkiin olan saviyyado azaltma soklindo olmalidir. Oks toqdirdo miiassisalarin
soffafliq prinsipi ¢argivasinda kegiracayi brifinglor real ehtiyaclara qarsi olmayacagi
liclin bazarlarda iqtisadi qurulusun formalasmasi baximindan bir xidmot toqdim eds
bilmayacak.

Soffafliq prinsipinin effektiv va somarali sokilds istifado edilmasi prosesinda
informasiyan1 bollisoCok miiassiso Vo soziigedon molumati istifado edoacok digar
maraqli toraf olmagq tizra iki forgli torof var. Burada shomiyyatli olan miiassisalorin
dogru vo etibarli informasiya boliismasi ilo birlikdos maraq qruplarinin da bu
molumati aldo etmosi vo totbigq etmosi masalasinds bacariglara malik olmalidir.

Hesabatlilig prinsipi
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Hesabatliliq prinsipi; yuxart idaragilorin  foaliyyatlorinin  davam etmok
magsadila aldig1 gorarlarin naticasindo masul olmalarini vo buna bagli olaraq hesabat
vermolorini ifado edir. Bu baximdan hesabatliliq prinsipi masuliyyst prinsipi ils
maksimum saviyyada alagalidir.

Hesabatliliq idaroetmoys dair gayda vo masuliyyatlorin agiq bir sokildo
taninmasi, sirkot rohborliyi vo ortaglarin monafelorinin bir-birina paralel bir sokildoa

idara heyati torofindon qoyulmasini ifads edir [24, 84].

1.3.Diinya olkalarinda Korporativ idaraetma

ABS-da korporativ idaroetma prinsiplori osason idaro heyati {izvlori ilo
idaragilor vo pay sahiblori arasindaki olagelora yonoaldilmisdir. Federal ganunlarin
Korporativ idaroetmadoki tomal hodoflori arasinda xalqa agiq sirkotlordo hisso
sahiblorinin kifayat godor ol catan ola bilmalorini SEC (Securities and Exchange
Commission) nozarotindo tomin edir. ABS-da ganun tonzimloyicilori miiassisa
iflaslarina siiratlo reaksiya verdilor vo miiassisanin idarsedilmasinds yeni qaydalari,
miiassisalorin is digqpoti, etika vo audit sahalorinds ohatoli islahat islorini boyiik bir
siirotlo  hoyata kegirdilor. Xiisusilo, Sarbanes Oxley Qanununun miiassisa
idaroetmasilo olagodar yenidan toskil etdiyi qaydalar, miiassisalorin daxili nozarat
sistemlarina sahib olmasi vacibliyino boyiik shomiyyat verir (Demircan, 2007: 45-
46). Bu hadisalorin igtisadiyyat tizorindoki monfi tasirlorini aradan qaldirmaq va
investorlarin tokrar etibarin1 qazanmaq tizro ABS-da dord boyiik doyisiklik
edilmisdir. Bunlar [18, 1-8];

v Ug boyiik audit miiossisasi moslohot xidmotlorini ayirmagi planlasdirdigini
ictimaiyyato aciglamisdir

v" Bes boyiik audit miiassisasindan biri olan Arthur Andersen audit faaliyyatloring
son vermisdir.

v' 2002 Iyul ayinda Sarbanes - Oxley ganun layihasi ¢ixmisdir.

v/ 2002 Avqustunda NYSE olavo bir korporativ idarsetmo qaydalar1 toklif

etmisdir.
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Bu genis qanuni tonzimlomalordoki doyisikliklor, qalmagallar sonra yayilan
reaksiyaya bir cavab olarag gobul edilmisdir. Bundan basqa, anonim ortagliglarda bas
veron maliyys pozuntulari vo idaragi suistifado hallar1 ilo ortaya ¢ixan miiosSiso
iflaslar1 Korporativ idareetmanin ortaya ¢ixmasinda vo inkisafinda shomiyyatli rol
oynamisdir. Bas veron bu iflaslar schmlori birjada amoliyyat aparan miiossisalorin
genis investor kiitlalorinin zaror gérmasine sobab olmusdur. Bununla yanasi, Kredit
veranlor va tachizatgilar kimi moanfaat sahiblori do bu miiassisalerls iflas etmis vo
calisan isc¢ilordo islorini itirmisdilor. Enron miiassisasi 2 dekabr 2001-ci ildo iflasim
aciqlamisdir. Bu miiassiso xalqa a¢iq ABS-da yeddinci boyiik miiassisa idi. Iflasla
yanasi, Wall Street investisiya qoyan minlorlo Amerikali sarmayagiys tosir etmis va
0lko do boyik bir sok yasanmisdir. Minlorlo Enron isg¢isi islorini vo pensiya
yigimlarini itirmis, sshmdarlar baximindan isa hissalori dayarsiz bir hala golmisdir.
Diinya saviyyasinda yiizlorls, balke do minlarlo miiassisa Enron ii¢iin yaradilan iflas
masasindan bu miiossisoya borc olaraq verdiklori dollar iiglin cent almag:
gozlomisdilor. Bu vaziyyati aragsdirmaq tigiin ABS Senatinda bir alt komito yaradilmis
va bu komita Enron haqqinda genis bir aragdirma etmis vo 7 may 2002-ci ilda bir sorh
edilmisdir. Bu sarhda Enronun iflasinda idara heyatinin moasuliyyastine aid maddalora
yer verilmisdir (United States Senate) Bunlar;

« Giivana sdykanan amaliyyatlarda sahv: idara heyati iizvlarinin ¢ox sayda
apardiglar1 balans hesabatindan konar omoliyyatlari va rohboarliys toqdim edilmis
6doanis va digar manfaatlar sobabiyls Enron-un iflasinda masuliyyatlori var.

* Cox riskli ucotlasdirma: Idaro heyoti {izvlori ¢ox riskli ucot totbiglorine
icazo veriblor.

* Uygun olmayan maraq qarsidurmalari: Agigca movcud olan maraq
qarsidurmalarina baxmayarag, idara heyati Enronun maliyys islorindon masul olan
imumi miidir miiavininin LJM Xiisusi qiymatli kagizlar Fondu ilo alage qurmasina,
faaliyyatlorinin davam etdirmasine va Enronun iizorindon moanfaat tomin etmosina

icazo vermisdir.



31

+ Balans hesabatindan kanar daha cox amaliyyat: Idaro heyati torofindon
miiossisalorin  maliyys hesabatlarinin oldugundan daha yaxsi goriinmosi ii¢lin
milyardlarla dollarliq omoliyyat ucot geydi xaricindo tutulmusdur.

« Hoddindon artiq 6donis va digor odanislor: Idaro heyoti, miiossiso
rohbarlorina hoddindon artiq 6donis vo digor 6donislor edilmasini se¢di. Eyni
zamanda idaro heyati bascis1 Kenneth Layin miiossisolorin 6ziino tosis etdiyi
milyonlarla dollarliq fordi kredit limitindon sui istifadosino mane olmamis Vo
izlomomisdir.

« Miistaqilliyin askikliyi: Idaro heyoti, miistagil auditor olaraq vozifs yerino
yetiron Andersenin daxili audit vo konsalting xidmatlori vermasi sobabiylo miistaqil
auditorun miistaqil gqalmasini tomin eda bilmomisdir.

Bunlara osaslanarag Komita bazi tokliflor vermisdir. Bunlardan birincisi
nozarat vo auditin giiclondirilmasidir. Bu vaziyyst {imumi qobul olunmus miihasibat
qaydalarina uygun golorak, ¢ox riskli audit tatbiglorinin va st saviyys idaragilorin
qurdugu / islotdiyi miiassisalorlo omoliyyat aparmasinin gadagan edilmasiylo,
hoddindon artiq maas va digar 6danislorin garsisin1 almaqgla vo miistaqil auditorun
miiossisoya daxili audit vo konsalting xidmati vermasini qadagan edo bilacayini
bildirmigdir. Ikincisi iso miistoqilliyin giiclondirilmasidir. Bu voziyyat da, xalqa aciq
sitkatlordo miistaqil {izviin, audit komitasinin vo miistaqil auditorun sortlori
giiclondirmakls olacagi ifads edilmisdir (United States Senate).

ABS-da Korporativ idareetmonin  qurulusu, comiyyati isiglandirmada
ohomiyyoto sahib oldugu vo miossisalorin daha ¢ox 06z strukturu daxilindos
tonzimloma etmalarini togviq edacak sokildadir. Sarbanes Oxley Qanunu, comiyyato
ac1q miassisalorin maliyys hesabat prosesinda keyfiyyat vo soffafligin artiritlmasini
mogsad qoyan bir ¢ox hokm ehtiva edir. Yeni bir sorh masuliyyati rejiminin
cargivasini qurdugu disiiniilon Sarbanes Oxley Qanunu, hom miiossisalorin
mosuliyyati, ham do peso saviyyadoki toskilati mosuliyyst baximindan shomiyyatli
cevrilmalor reallagdiracaq xiisusiyyatdadir. Sarbanes Oxley Qanununun maqsadi;

sormays bazar1 qanunvericiliyino goro agiglanan miiossisalora bagh toskilati
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molumatlarin  dogrulugunu vo etibarhiligini artiraraq sormayogilori qorumagqdir.
Qanunda auditorlar iiglin yeni bir xiisusi nozarot, gozdon kegirilmis miistoqillik
qaydalar1 vo yeni bir ictimai hesabat saviyyasi mévcuddur.

Sarbanes Oxley Qanunu, miihasibat ganunu olmanin konarinda sui-istifadalor
sobobiylo xalga agiq miiassisalorin rahbarliklorine masuliyyst yiikloyon, miiassisa
rahbarlari ilo alagadar ¢ox ciddi bir sira cinayatlorin miisyyan edilmasi vo cazalarinin
qabaqcadan goriindiiyli, miiassisalorin gorar vermo sistemindo effektiv olan digar
soxslorlo olagodar bir sira yeni o6hdoliklorin yerino yetirilmodiyi hallarda tatbiq
olunacaq sanksiyalarin toskil bir Korporativ ganunudur. Qanunda maliyys
bohranlarinin meydana goldiyi miiassisalordo miiassisonin iist soviyys idaragilori
basda olmaqgla cavabdehlik dasiyanlarin siibholi kiirsiisiine oturdulmasi {i¢iin
ganunvericilikda sui istifadays agiq hiiquqi bosluglarin aradan qaldirilmasina cahd
gostorilmisdir. Bu moagsadlarle, Sarbanes-Oxley Qanunu ilo miiassisalorin icra heyati
bascilart (CEO) vo maliyya hissasi mosullarinin (CFO) maliyya hesabatlarinin
istifadogilorine periodik olaraq ¢ixarilan vo olagodar ictimai orqanlara gondarilon
maliyys hesabat va cadvallorin 6zlori torafindon do arasdirilaraq tosdiq edildiyi, bu
hesabatlarda shamiyyatli kosflor va lageyd yanasilmis xiisuslarin olmadigi vo maliyya
hesabatlarinin miioassisalorin foaliyyatlorina bagli xiisuslar1 haor baximdan dogru oks
etdirdiyi istigamatinds zomanat vermoak macburiyyatinds olduglart vurgulanmisdir
(maddo 302); daxili nozarat sisteminin rahbarlik torafindon giymatlondirilmasi
(madds 404) va bu magsadls miistaqil nazaratgilarin hesabatlarinin miiassisanin idara
heyati igarisinds yaradilacaq nozarat Komitasi torafindon arasdirilaraq tasdiglonmasi
zoruriliyl gotirilmisdir. Belocoa zaman igarisinds, istar OECD vo istorss do digar
beynalxalq toskilatlar tarafindon vurgulanan korporativ idarsetmo prinsiplarinin milli
planlarda da qiivvaya mindiyinin baslandigi miisahido edilir.

Asagidaki codvoldo miixtalif Olkoalordo dorc edilmis Korporativ idaroetmo

anlayigina yonalmis tonzimlomolor verilmisdir.
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Cadval 1.1
Miixtalif 6lkalords korporativ idarsaetmays yonalmis aktlar
Yayimlanan hesabat Yayimlanan
olko
Treadway Komissiyasi, 1987 ABS
Cadbury Hesabati, 1992 Ingiltors
Xalqga A¢iq Sirkatlora Nozarat Hesabati, 1993 Ingiltoro
Hilmer Hesabati, 1993 Avstraliya
Dey Hesabati, 1994 Kanada
Vient Hesabati, 1995 Fransa
Greenbury Hesabat1, 1995 Ingiltors
Peters Hesabat1, 1998 Niderland
Iqtisadi Omakdaslq vo Inkisaf Toskilat: (OECD) | Sura
Korporativ Idaroetmo Prinsiplori '
Hampel Hesabati, 1998 Ingiltara
Bajaj Komito Hesabat1 Hindistan
Birla Komito Hesabati1, 2000 Hindistan
Sarbanes - Oxley ganunu, 2002 ABS

Manba: Dogan, Mustafa (2007). Kurumsal Yoénetim. Ankara: Siyasal Kitabevi.s.23

Bu giin miizakira edilon monada Korporativ idaroetms anlayis1 ilk olaraq,
Ingiltorads Sir Adrian Cadbury basciliq etdiyi bir komito torofindon hazirlanan vo
qisaca "Cadbury Hesabat1" olaraq da adlandirilan 1992-ci il tarixli Hesabat
"Korporativ idarsetmonin maliyys aspektlori” (The Cadbury Committee Report:
Financial Aspects of Corporate Governance) ilo miizakirays baslanmisdir. Bu hesabat
nosr olunmasi ilo yanasi bu sahods aparilan miizakiralor vo islor boyiik bir siirat
qazanmigdir. Hesabat; 1980-ci illords bazarlarda bas vermis miiassisa hissalarinin ani
yiiksolisi vo doyar itkisi problemina hall tapmagq moagsadiylo hazirlanmisdir. Bu
hesabatla investorlarin qorunmasi istigamatinds six tadbirlor goriilmiis, rahbarliys
komokei olacaq an yaxsi tacriibalor mévzusunda tovsiyalor verilmis, birjada geyds
alinmis miiassisalorin korporativ idarsetmo prinsiplorine uygunluglarina nazarst
edilmisdir. ingiltora vo daha sonra Kanada korporativ idaroetme mévzusunu zomanat

altina almis vo bir standart formalasdirmisdir. Ingiltorado giymotli kagizlar
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bazarlarinda omoaliyyat aparan miiassisalor illik hesabatlarinda Cadbury Komitasinin
hesabatinda istirak edon korporativ idaroetmo prinsiplorino  uygun golib
goalmadiklarini bildirmays macburdurlar [29, 16]. ©On shomiyyatli korpartiv idaroetmo
tonzimlomolarindan goriindiiyii kimi, Cadbury qanunlarinda da korporativ idaroetmo,
foaliyyatlora vo idaro heyatinin qurulusuna digqet yetirilir. Cadbury komitasinin
moagsadi; maliyys hesabat vo yoxlama prosesinds giivon tinsiiriiniin asas gotiiralorak
Korporativ idaroetmo anlayisinin giiclondirilmasidir. Darc olunmus hesabat; idars
heyatinin vo idaragilorin vazifolori, sohmdarlarin hiiquglar1 vo 6hdaliklori vo
nozaratgilorin rollar1 ilo bagl izahlar vermisdir. Korporativ idaroetma, sohmdarlarla
idarogilor vo idaroetmo tinstirlorindon ibarst iicayaqli bir sac ayagi kimidir. Bu
qurulus, ganuni va tathigs yonalmis boyiik bir maraq ¢okir.

AB olkolorinin aldigi gorar uygun olaraq golocok on il igorisindo prioritet
movzular arasinda biznes etikasi, ictimai masuliyyst vo Kkorporativ idarsetms
movzulart golir. Ancaq Avropa Birliyi 6lkalorinds korporativ idarsetmo qaydalari
movzusunda birlik vo uygunlugdaki inkisaf oldugca mohdud qalmigdir. Ciinki
korporativ idaroetma prinsiplori 6lkadon 6lkays sahib olunan iqtisadi, ictimai vo
modoani sortlora gora oldugca forglilik goéstora bilor. bundan basqa AB 6lkalorinda
korporativ idaroetmo prinsiplarino yonolmis bir ¢ox hesabat vo ya ganun inkisaf
etdirilsa do, bu giin miizakirs edilon monada Korporativ idarsetms anlayisi ilk olaraq,
Ingiltorads Sir Adrian Cadbury basciliq bir komita torofindon hazirlanan va qisaca
"Cadbury Hesabat1" olaraq da adlandirilan 1992-ci il tarixli hesabat "Korporativ
idaroetmanin maliyya aspektlari (The Cadbury Committee Report: Financial Aspects
of Corporate Governance) ilo miizakirays baglanmisdir.

Fransada Societe Generale, iimumi direktoru vo prezidenti Marc Vienot
liderliyindo hazirlanan korporativ idaroetmo hesabatlari, 1995 vo 1996-c1 illordo
Vienot I. vo Il. Hesabatlar kimi qiivvoya minmisdir. AB komissiyasi, ayri bir
prinsiplar rohbari inkisaf etdirmamis, OECD tarafindon inkisaf etdirilon, Korporativ
Idaroetmo Prinsiplorini rohbor olaraq istinad gostorir [19, 116]. 1998-ci ilda do

Hollandiyada Peters Hesabati hazirlandi. Bu hesabat; Amsterdam Birjasi torafindon
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ikili idaroetmo heyotinin meydana golmasi vo funksiyalar: ti¢tin prinsiplor hazirladi.
Bundan basqa hesabatda sanksiya olmayib yalniz koniilliiliik asasina soykonir. Digor
torofdon, imumi qobul olunmus yanasmalar cor¢ivasindo korporativ idarsetms
prinsiplori; soffafliq, hesabatliliq, adalatlilik vo mosuliyyat olmaq {izro doérd osas

prinsipdan ibaratdir. Bunlar asagidaki sokildo gostorilmisdir;

Sxem.1.2

Korporativ idaraetmanin asas prinsiplari

Diinyada ham tarafindan gobul edilmis beynalxalq tasisatlar

Soffafliq prinsipi Hesabathihq prinsipi

9dalatli idaraetma

Masuliyyat prinsipi orinsipi

Manba: [22, 55]

Diinyada bas veran ohamiyyatli inkisaflardan sonra Tiirkiyodo do korporativ
idaroetma prinsiplori vo anlayisi yenidon nozordon kegirilmays baslanmisdir.
Xiisusilo Tiirkiyado 2000 vo 2001-ci illorinds bas veron bdyiik bohranlar vo batan
banklardan sonra miiassisa rahbarliklori sorgulanmaga baslanmisdir. 1998-2000-ci
illards arasinda TMSF-ya (Tiirkiys ©manatlorin Sigortalanmasi Fondu) tohvil verilan
bir ¢ox bank boylik holdinglarin slinds idi (Yasar bank-Yasar Qrupu, EGS Bank EGS
Holding kimi). Bazi bank rahbarlarinin, bank sahiblarinin ortaq oldugu miiassisalori
maliyyalosdirmalari va verdiklori kreditlori geri ala bilmamalari noaticasinds batmis
kreditlor meydana golmisdir. Bu vaziyyst nagd ¢atinliyi ¢okon banklarin iflaslariyla
naticolonmisdi. Batan banklarla birlikds bdyiik bir haqq borclusu ortaya ¢ixdi va bu

banklar TMSF-ya tohvil verildi. Batan banklarin borclar restrukturizasiya olunaraq
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borclar1 6donmoys baslandi. Batan banklarin borclar1 ii¢iin IMF ilo stand-by
razilagsmalar1 edildi vo 50 milyard dollarliq bir kredit tomin edildi. Bu Tiirkiyanin
boyiik bir yiik altina girmasi demok idi. Sohv idars olunmus bir sektorun 6lkaya Xarci
milyardlarla dollarlarla idi. Belosino boyiik bir skandal inkisaf etmis bazarlarda ¢ox
daha dohsotli noticolor meydana getiro bilordi. Idarogi sui-istifadolorindon
qaynaglanan bu boylik galmagallar 6zii sormays bazarlarinin yenidon toskilini
giindomo gotirmisdir. ©vvolco bazarlarin nizama girmosi iiclin yeni ganunlar
cixarilmis vo ya movcud olan ganunlarda doyisiklik edilmisdir. Qurulan iist heyatlorlo
yoxlamalar edilmoys baslanmisdir. Bu yeni tonzimlomolor arasinda he¢ siibhasiz
Korporativ idaratetma va nozarat anlayislar1 da yenidon nazardon kegirilmisdir.

Digor torofdon Tiirkiyado ilk olaraq korporativ idaroetmo sahasinds TUSIAD
iyun 2000-ci ildo OECD prinsiplorinin torciimosini etdirmisdir. TUSIAD torafindan
edilon Korporativ idaroetmas torifinds "on genis monada miiasir hoyatda insanlarin bir
moqgsada ¢atmaq iliglin meydana gatirdiyi har hansi bir qurumun rahbarliyinin toskil
etmosidir. Daha dar manada iso, bir toskilatin basori vo maliyys kapitali ¢okmasina,
effektiv isino vo beloco aid oldugu comiyyatin doyarlarina hrmat gostararkon uzun
dovrds sshmdarlara igtisadi doyar meydana gstirmasine imkan taniyan har ciir qanun,
miidiriyyat, kod Vo totbiglori ifado edir "deyilir. Bundan basqa korporativ idarsetms
liciin universal gabul va etibarlilig1 olan asas prinsiplari do odalatlilik, hesabatliliq,
soffafliq vo masuliyyat olarag gobul etmis vo hodoflorini do qurumun on yiiksok
performansi gostarmasini, an qazancli, an miivaffoqiyyatli vo rogabatli olmasi olaraq
toyin etmisdir [28, 3].

SPK (Sermays Bazari1 Surasi ) torofindon da diinyadaki inkisaflar g6z oniino
alinaraq iyul 2003-cii ildo korporativ idarsetmo prinsiplori niimayis olunmusdur.
SPK, beynalxalg maliyys sisteminin igindo istirak etmayan bir Sarmays bazarinin,
olkonin iqtisadi inkisafina kifayat godor gatqi vera bilmayacCayini diisiinarok basda
xalga agiq miiassisalor olmaq lizro, xiisusi sektor va comiyyatdo foaliyyat géstoran
biitlin anonim miiassisalor torofindon totbiq oluna bilon korporativ idaroetms

prinsiplori miayyanlogdirmigdir [25, 2003]. SPK korporativ idareetma prinsiplori
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dord bolmodo nosr olunmusdur. Birinci hissasinda pay sahiblori, ikinci hissasindo
ictimaiyyati molumatlandirma vo soffafliq, tiglincli hissasinds monfaat sahiblori vo
dordiincii hissasinds idaro heyati basliglar halinda arasdirilmisdir. SPK torafindon
hazirlanan bu prinsiplor, Tiirkiyo soraiti do noazoro alinaraq "OECD korporativ
idaraetmo prinsiplori'no paralel olarag hazirlanmigdir. Bununla yanasi, diinyada
monimsonmis va tovsiyo edilon imumi osaslarda gz garsisinda saxlanilmisdir. Son
olaraq, Yeni Tiirk Ticarat Qanunun da Korporativ idaroetms ilo bagl bir ¢cox hokm
var.

Layihonin iimumi sababini yekunlasdirilan molumatlara gors bunlarin arasinda
[26, 51];

* Pay sahiblorinin miiassisays borclanmalarinin qadagan edilmasi,

« Idara heyoti iizvlerinin pay sahibi olmalar1 zoruriliyini qaldirilmast,

* Azliglara idara heyatinds tomsilgilik hiiququ

« Idaro heyoti iizvlorinin vazifalori asnasinda miiossisaya qiisurlar1 veracoklori
Zororin sigorta etdirilmasi,

» Miistoqil, torafsiz, beynalxalq standartda yoxlama; nazarot¢inin miistarising
yoxlamadan basqa xidmot vera bilmamasi, maslshat vers bilmamoasi, eyni miistoriys
eyni nozaroat¢i komandasi ilo yoxlama xidmati toqdim olunmamasi, idara heyatinin
illik hesabatinin yoxlama daxilinds olmasi, riskin diagnozu vo daxili audit nizaminin
standartlara uygun galib galmodiyina nozarati,

« Umumi heyot mdvzusunda ayrilmaz salahiyyatlorin miioyyan edilmasi,

* Sasvermo imtiyazinin mohdudlasdirilmasi siralana bilor.
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Il Fasil. Korporativ miinasibatlorin istirak¢ilary, hiiquqlari, salahiyyatlari
2.1. Korporativ miinasibatlor anlayis1 vo mahiyyati

Korporativ miinasibatlor nadir? Bu giin korporativ miinasibatlor anlayisi
haqqinda vahid mévqe yoxdur. Bu masalods bir ne¢o ndqteyi-nozor mévcuddur.

Bozilori hesab edirlor ki, korporativ miinasibatlor - bu togkilati miinasibatlordir.
Toskilati miinasibatlor konsepsiyasi O.A .Krasavgikov torafindan irali siiriilmiisdiir. O
toskilati miinasibotlori ayiraraq hesab edirdi ki, onlar osas miilki miinasibatlora
miinasibatdo xidmatidir va spesifik funksiyaya malikdirlor.

Digor iqtisadgilarin  fikrinco 1s9, korporativ miinasibatlor -miilkiyyot
minasibatloridir. Eyni zamanda miilkiyyat miinasibatlori korporativ miinasibatlorin
"torofi" kimi togkilati miinasibotlor olmadan hoyata kecirilo bilmoz. Ona goéro do
korporativ miinasibatlor kompleks-miilkiyyat vo onunla bagl togkilati miinasibatlori
kimi basa diismok lazimdir.

Miiharibadon sonraki morholode Bdyiik Britaniya vo ABS-da indivudual
(soxsi) investorlarla miiqayisads institutsional investorlarin sayinin artimi miisahido
olunmaga baslanmisdir. Bu artim onlarin niifuzunun giiclonmosina gatirib ¢ixardi. Oz
novbasindo hiiquqi doyisikliklora sobab oldu, bu iso onlar1 korporativ miinasibatlorin
istirak¢ilarina ¢evirdi.

Korporativ miinasibatlora 6z miixtalif cinsliliyina gora toplu kategoriya kimi
baxmagq lazimdir. B.M.Qongalo buna diqgat yetirir. [38, 19].

Korporativ miinasibatlorin tobistini aydinlagdirmaq tiglin, korporasiyanin
6zlinilin amola galma prosesini tagib etmok lazimdir.

On qisa tarifiylo "birlikdo is gormok™ monasini veron kooperasiya, xiisusilo
inkisaf etmokds olan 6lko iqtisadiyyatlart iiciin halo do miiasir dovriin an effektiv
inkisaf vasitolorindon biri hesab olunur. Bu vasitonin effektiv bir sokildo nozordon
kegirilib istifado edilmasi halinda 6lks iqgtisadiyyatina boyiik qatqi tomin edacayi agiq
aydindir [38, 21].

Korperasiyalarin asas moqsadi; kifayat doracads iqtisadi giico sahib olmayan

fiziki soxslorin peso Va soxsi ehtiyaclarii qgarsiligh yardim, homraylik va girovla siiurlu
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bir sokildo vo iqtisadi olaraq qarsilamaq vo tomin etmokdon ibaratdir. Magsad,
sirkatlorda oldugu kimi monfaat oldo etmok deyil.

Korperasiyala yuxarida saydigimiz mogsadlor xaricinds; vasitogi vo salomgi
asililigmin aradan qalxmasi ilo miistagillik vo 6ziino giivonin tomin edilmasi, imumi
igtisadi voziyyotin diizolmasi vo ictimai homroyliyin giiclonmasi, okingilik xarici
tadbirlor va pesa horokat gabiliyyatinin artmasi, ortaqlar arasinda baraboarlik vo adalot
duygularinin inkisafi, modani hayatin zonginlosdirilmasi kimi mogsadlors nail olmaga
imkan verir.

Qisaca; yaxsi idaro olunan, miivoffoqiyyatli islor gororok xalqin dostayini
gazanan kooperasiyalar olduglar1 otraf miihito kooperativ xidmatlori ilo yanasi bir ¢ox
ictimai-modoni foaliyyatlor do gatirir va 6lkonin gaynaqlarindan effektiv bir sokildo
istifads edilmasina komakgi olur.

Korporativ miinasibotlor - bu ittifaq istirak¢ilar1 (Sohmdarlar)) arasinda va
idaroetma  aparatinin sohmdarlarindan ayri formalasan, homginin belo ittifaqin
menecmenti vo digor maraqli soxslori (iscilor, partnyorlar, dovlst orqanlari vo S)
arasinda miinasibatlor sistemidir.

Basga s6zlo - hor kasin miiayyan horakotlori (sazislari) etmoays vadar edan
miioyyon marag1 var. Belo horokatlorin edilmasi noticoasinds (mosalon, vatondas
sohmlari oldos etdi vo sshmdar comiyyatinin schmdar1 oldu) soxsin maragi reallagir
(mosalon dividentlorin alinmasi, sshmdar comiyyatini idara etmads Vo s-do nozaratin
alds edilmasi) vo miixtalif miinasibatlor - korporativ miinasibatlor formalasir.

Ittifaq daxilinda korporativ miinasibatlor - korporativdaxili miinasibatlordir.
Osason bu fordi hiiqugi miinasibatlordir, ¢iinki sohmdarlar — sahmlarin boarabor,
mistaqil sarbast sahiblari bu miinasibatlor ¢argivesinds 6z maraqlarini reallasdirir.
lakin burada ictimai-hiiquqi miinasibatlor mévcud olur. Masalan, har bir schmdar -
sos veron sohm sahibi sohmdarlarm t@imumi yigincaginda sasverms hiiququna
malikdir. ©gar o imumi yi1gincaqda olmazsa va ya gobul edilmis gorarin aleyhina sas
verarss, 0 gobul edilmis qorara tabe olur. Homginin direktorlar surasinin qorarinin

icrasi, bas direktorlarin diizalislori mocburidir.
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Korporasiyanin daxilinds korporasiyanin vahid hadofs (imumi maraga) malik
olan vahid sistem kimi foaliyyatini tomin edon miinasibatlorin biitov sistemi
formalasir. Belo sistem 0zii 6ziinlii qaydaya salir, basqa soézlo - korporasiyanin
daxilinds korporasiya 6zii bu vo ya digoer miinasibatlori hansi doracodo vo necs
nizama salmagi miioyyon etdikds 6ziinii nizamlama mexanizmi qiivvadas olur.

Bu vahid organizm - korporasiya — tocrid olunmus deyil, comiyyat ¢argivasinda
foaliyyat gostorir, buna goro korporativ miinasibatlora xarici miinasibotlor aiddir.
Korporasiyanin faaliyyatinin dovlot tonzimlomosi iizro miinasibat asason ictimaidir.
Qanunvericilik dovlat tonzimlomasinin asas mexanizmi Kimi ¢ixis edir [39, 18].

Korporativ miinasibatlor - bu hor seydon ovvol korporasiyanin &ziiniin
daxilinds korporasiyanin istirak¢ilarinin miixtalif qruplari arasinda, onlar vo pesokar
idaroetmo arasinda, direktorlar vo idaroetmo arasinda minasibatlordir. Bu
miinasibatlorin xarakteri miixtalifdir: bu idaro etmo (toskilatdaxili miinasibatlordan
daha genis), miilki sahado (mosalon, direktorlar surasinin tizvlori torafindon
miikafatin Olgiistiniin toyin edilmosi) miinasibatlordir. Korporasiyanin daxilindo
miinasibatlorin - mexanizmlorinin  nizama salinmasindan korporasiyanin Xarici
vaziyyati asilidir: onun investorlar tigiin "soffafligi” vo colbediciliyi. Korporativ
miinasibatlor buna goro ikinci torkib hissasi - bu partnyorlar, kreditorlar, personal,
birjalar, maliyys bazariin miitaxassislori, korporasiyanin faaliyyati {izarinda nazarati
hoyata kegiron dovlot orqanlari ilo korporasiyanin xarici miinasibatloridir.

Bir torofdon, mohz korporasiyada miilkiyyatin idaroetmadon ayrilmasi bas
verir, bu da korporasiyanin daxilindo monafe konfliktlorina gotirib ¢ixarir. Digor
torofdon, korporasiya, investisiyalarin calb edilmasine bel baglayaraq hom potensial
investorlar {i¢iin, hom do 6z sohmdarlar1 {i¢iin soffaf olmalidir.

Beloliklo, korporasiyada (seshmdar comiyyatinds) har bir istirak¢inin dziiniin
miioyyon maraga malik oldugu, basqa istirak¢ilarin maraglarina uygun goalmayoan
miinasibatlorin biitdv sistemi formalasir:

- boyiik vo kigik - sohmdarlar arasinda;
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- sohmdarlar vo sohmdar comiyysti adindan foaliyyat gostoron idaroetmo
organlari arasinda (direktorlar surasi, idara heyati, direktor);

- giymotli kagizlarin emitenti vo investorlar — sshmdar comiyyati arasinda;

- sohmdar comiyyati vo dovlat organlart arasinda.

Korporativ miinasibatlor korporativ hiiquq normalart ilo tonzimlonir.

Korporativ miinasibatlorin subyektlori arasinda maraq balansinin olmamasi

korporativ miibahisaloro sabab ola bilor. Korporativ miibahiso dedikds,
sohmdar comiyyatlor, sohmdarlar vo comiyyatin menecerlori, investorlar (potensial
sohmdarlar) vo comiyyot arasinda yaranan fikir ayriliglari, miinaqisolori basa diismok
lazimdir. Onlar asagidakilardan birinin bas vermasi ila naticolonir:

. foaliyyotdo olan qanunvericilik normalarinn, comiyystin nizamnams vo
ya daxili sonadlorinin, sohmdarlarin vo ya sohmdar qruplarinin hiiquglariin
pozulmast;

. comiyyato, onun rohbarlorine qobul etdiklori gorarlarin mahiystino goro
iddialarin qaldirilmast;

. foaliyyotdo olan idaraetma orqanlarinin salahiyyatlorinin vaxtindan avval
dayandirilmast;

. sohmdarlarin torkibinds shmiyyatli doyisikliklor.

Hazirda miinasibatlorin shomiyysti vo imumilikds korporativ ganunvericiliyin
inkisafi dovriyyssinin elo bir saviyyasina ¢atib ki, korporativ miinasibatlor miilki
hiiqugla tonzimlonon miinasibotlorin osas mosolalorindon biri olub. Ona goro do
miiasir soraitdo korporativ miinasibotlori miilki hiiqugla tonzimlonon miinasibatlorin
asas ndvlarindan biri olaraq nazora almamaq miimkiin deyil [34, 25].

Korporativ miinasibatin toskilati formasi dedikdo, korporativ miinasibatin
istirak¢ilart arasinda olan olagolor sistemi basa diisiiliir. Praktika osnasinda gérmok
olar ki, korporativ miinasibotin istirakg¢ilart digor korporativ miinasibatin
istirak¢ilarina  korporativ nozarat edo bilor. Korporativ nozarat-korporativ
miinasibatlorin istirakcilarinin faaliyyatine yardim edir. Korporativ miinasibatlor bu

glin miasir comiyyotin ayrilmaz hissosidir. Korporativ miinasibotlor hazirda
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comiyyotin siyasi vo iqtisadi saholorinds inkisaf edir vo hiiquq normalarina miivafiq
olaraq tonzimlonir. Biitiin bunlar Korporativ idarasetmo macallosino asason hoyata
kegirilir

Korporativ miinasibatlor bu giin miiasir comiyyatin ayrilmaz hissasidir.
Hazirda Korporativ miinasibatlor xiisusilo comiyyatin siyasi vo iqtisadi sahslorinda
genis va dinamik inkisaf edir vo hiiquq normalarina miivafiq olaraq tanzimlanir.

Korporativ miinasibotlorin asason iqtisadi tobistini nozoro alaraq, korporativ
sahibkarligin asas aspektlarino toxunan asagidaki anlayis vo toriflor daha aktual hesab
olunur [34, 31].

Korporativ miinasibatlor - birgs (birlosmis, birlasdirilmis, korporativ), bir vo ya
bir ne¢o Umumi mogsadlora tabe olan harokot vo/ vo ya tosirlor, davrams, 6z
aralarinda birgo (korporativ) olagealorlo (hiiqugi miinasibatlorlo) birlosmis maraqli
soxslorin (korporativ miinasibatlorin istirakgilart) iradasidir.

Korporativ miinasibatlorin  istirak¢ilar1 - 06z aralarinda Kkorporativ
miinasibatlora daxil olmus (Vo ya 6z aralarinda korporativ olagealorlo (korporativ
istirak) birlogmis) fiziki soxslor (fiziki soxslor qrupu), hiiquqi saxslor (hiiquqi soxslor
grupu), fiziki va hiiquqi soxslardir (fiziki va hiiquqi sexslar grupu).

Korporativ slagolor (korporativ istirak) — istirakgilarin 6z aralarinda (miilki
olagolor (hiiquq miinasibati)) vo/vo ya qeyri-miilki olagelor (hiiquq miinasibati)
birlosmasinin (korporasiyalasma) forma vo mexanizmloridir. Ohdaliklor do (masalon,
istiqraz, kredit {izra) korporativ alagalor kimi ¢ix1s eda bilar.

Korporativ miinasibatlorin subyekti - korporativ miinasibatlorin istirak¢isidir.

Korporativ miinasibatlorin obyekti - miilkiyyat hiiququ vo/va ya birge maraglar
Vo ya irado. Istirak¢ilar 6z miilkiyyetini, dzlarinin birge (qarsiligl) maraglarini, birge
miilkiyyatini va/va ya 6zlorinin birge maraglarin birlosdirs bilor.

Korporativ miinasibotlorin predmeti - 6z aralarinda korporativ miinasibatloro
daxil olmus istirak¢ilarin birgs foaliyyatidir.

Korporativ miinasibatlorin togkilati formasi - 0z aralarinda korporativ

miinasibatlors daxil olmus istirak¢ilar1 vo istirakcilar arasinda korporativ slagoelori
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Oziino daxil edon sistemdir. Korporativ miinasibatlorin togkilati formasi
ganunvericilik sisteminds hiiquqi statusa malik ola vo ya olmaya bilor. Hiiquqi asasi
olan korporativ miinasibatlorin toskilati formalar isgiizar leksikada anonavi olaraq
"tosarriifatgiligin korporativ toskilati-hiiquqi formalar1 adlanir.[39, 21]

Korporativ biznes (korporativ sahibkarliq, korporativ sahibkarliq foaliyyati) -
0z aralarinda vahid togkilati vo hiiquqgi rasmilosdirilma ¢orgivasinds korporativ
miinasibatlors daxil olmus istirak¢ilarin birgs sahibkarliq foaliyyatidir.

Korporativ miinasibatlori asagidaki névlors ayirmaq olar: [54]

Korporasiyalasmanin magsadlorindon asili olaraq:

e golir gotliriilmasi moqgsadi ilo (sahibkarliq faaliyystindo kommersiya
korporativ miinasibatlori vo ya korporativ miinasibatlor);

e golir gotiirmok magsadi olmadan (geyri-kommersiya);

Korporasiyalagmanin predmetindon asili olaraq:

» Maliyyo-igtisadi, miilki  korporativ  miinasibatlor  (miilkiyyatin
korporasiyalagdirilmasi, miilkiyyat miinasibotlori osasinda faaliyyat
gostoron korporativ miinasibatlor, - istirak sistemi - nizamnama
kapitalinda paya (sshmlars) sahib olma);

> Qeyri-maliyys, geyri-miilki korporativ miinasibatlor (miigavila, inzibati-
direktiv - soxsi ittifaq - ali idaroetmo organlarinda niimayondolil, ailo

(gohumlug)korporativ miinasibatlori).

2.2.Korporativ miinasibatlards ortaglarim hiiquqlari va 6hdsliklori
Korporativlar, ortaglara manfast tamin etmok magsadi ilo yaradilir. Bu mogsa-
din reallagsmasi tigiin ganun ortaglara bazi hiiquq vo 6hdaliklor vermisdir. Bu sayado
ganunu qoyan Korporativ vs ortaqlarinin manafelarinin balansl: bir sokilds gorunma-
sm1  qarsisina Magsad qoymusdur. Bu yanasma, kooperativlor gorunmasi prinsi-
pi cargivasindagiymatlondirilmalidir. Korporativin ortaglari ganunun onlara  verdi-

yi hiiquglar1 ganuni tonzimlomoaloar gargivasinds istifada edarkan bir torof-
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don do Korporativin magsadi ii¢iin vacib hesab edilon bazi 6hdaliklari yerina yetir-
mak macburiyyatindadirlar.[55]

Ortaglarin miilkiyyatlorindo olan sahmlordon irali golon hiiquglart vo
ohdaliklori vardir. Bu hiiquglar 23 noyabr 2005-ci il tarixino qiivvada olan
Azaorbaycan Respublikast Miilki Macallasinin vo QKDK-nin miixtalif Qaydalarinin
toloblorina miivafiq olaraq tartib edilmis vo gabaqcil Korporativ Idaroetmo toloblorini
oks etdiron Agiq sohmdar comiyyoti iiglin niimunavi Nizamnamodo 6z oksini
tapmusdir (5).

Ortaglar asagidaki hiiquglari aldo edir: [5]

< Oz sohmlorini biitdvliikdo Vo ya onlarin bir hissasini harhansi maraqli
torofloro  sorbast satmaq, Otiirmok Vvo ya diger qanuni {sullarla
ozgoninkilosdirmok.

¢ Sohmdarlar comiyatinin idarsetms orqanlarina secmak va se¢ilmok;

%+ Illik hesabat vo miihasibat balans1 daxil olmaqla sohmdarlar comiyatinin
foaliyyati barado malumat alds etmok;

< Ortaglarin Umumi Y1gincaginin ¢agirilmasim tolob etmok;

< Ortaglarn Umumi Yigmcagmin giindaliyino doyisikliklorin edilmosni
tolab etmak;

< Ortaglarn Umumi Yi8incaginda istirak etmok vo “bir sasli sohm bir
sosdi” prinsipi  (Miisahido Surasmin iizvlorinin segilmosi iigilin
kumulyativ sosverma prosedurasindan basqa) osasinda sas vermok,
habels y1gincaq protokolunun suratini talab etmoak;

« Sohmdarlar comiyystindo Toftis Komissiyast (Miifottis) vo ya Koanar
Auditor torafindan toftisin va ya auditin aparilmasini talab etmoak;

+«» Sohmdarlar comiyyatinin xalis manfastindon dividend almaq;

s Sohmdarlar comiyyatinin  foaliyystino xitam verildikdo ortaglar

comiyyatinin amlakinin miioyyan hissasini aldo etmok;
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% Sohmdarlar comiyyatinin Idaro Heystino (Bas Direktoruna) sohmdarlarin
reyestrinin togqdim edilmasi tolabi irali siiriildiiyii giindon homin reyestri
5 (bes) giin arzinds alds etmok. (madds 106-2.3) [56]

Azorbaycan Respublikasi ganunvericiliyi vo 23 noyabr 2005-ci il tarixina
qiivvada olan Azarbaycan Respublikast Miilki Macallasinin vo QKDK-nin miixtalif
Qaydalarinin tolablorino miivafiq olaraq tortib edilmis vo gabaqcil Korporativ
Idaroetmo toloblorini oks etdiron Aciq sohmdar comiyyati iiciin niimunovi
Nizamnama ilo nazardos tutulan digar hiiquglar.

Hor bir adi sohm sahibins eyni hiiquqlar verir. Comiyyatin adi sshmlarins sahib
olan sohmdarlarin Comiyyat torofindon olave buraxilan sohmlori satin almaqda
tistlinliik hiiququ vardir.(madds 106-1.5) [56] Hor bir sohmdarin dstiinliik hiiququ
Comiyyatin olavo sohm emissiyasina gador onun miilkiyyatinds olan sshm faizino
miitonasib hacmda totbiq edilir. Sohmdarin olavo emissiya olunmus sohmloarin
alinmasinda istlinliik hiiququ digor alicilara toklif olunan eyni sortlorlo hoyata
kegirilir.

Hor bir imtiyazli sohm sahibino eyni hiiquqlar verir. Imtiyazli sohm sahibi,
ganunvericilikde nozords tutulmus hallar istisna olmaqla.(madds 106-1.5) [56],
Sohmdarlarin Umumi Yigincaginda sas hiiququna malik deyildir. .(maddo 106-2)
[56]

Sohmdarlar (ortaglar) asagidaki 6hdsliklor dastyirlar:

v Comiyyato tolob olunan vo sohmdarlarin giiciindo olan kémoayi birgs vo
ya tokbasina hoyata kegirmok. Sohmdarlar razilasirlar ki, Comiyyato
komok gdstarmok ligiin amoakdasliq edacok va 6z saylarini koordinasiya
edacaklor;

v Nizamnamaya Vo qanunvericiliys osason moxfi sayilan molumati
aciglamamagq;

v Sohmlarin doyarini vaxtinda vo tam sokildo 6domoak;
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v’ Sohmdarlarin reyestrindo ona dair daxil edilmis malumatlarin doyislmosi
barodo reyestrsaxlayiciya 10 (on) toqvim giinii orzindo yazili bildiris
togdim etmok;

v Azorbaycan Respublikasinin ganunvericiliyi ilo miioyyon edilmis digor
ohdoaliklor dagimagq.

Miiasir dovrdo iqtisadi inkisafin baslica dostokgisi korporativ sahosidir.
Azorbaycandaki sirkotlorin miiasir zamanin tolablorine layiqinco cavab vera bilmasi
liclin inkisaf etmis vo somarali korporativ qanunvericilik vo korporativ idaroetmo
sisteminin movcud olmasi vacibdir. Bu monada 6lkads beynoalxalq saviyyada qobul
edilmis korporativ idaroetms prinsiplorinin totbiq olunmasi ¢ox vacibdir.[57]

Totbiq olunmasi vacib hesab edilon prinsiplordon biri, korporativ
miinasibatlorin tonzimlonmosindo miiqavilo azadligi prinsipininin daha bdyiik rol
oynamasina sorait yaratmaqdir. Tosis etmo sonadlori vasitosi ilo istirake¢ilarin
miinasibotlorini  dolgun tonzimlomok miimkiin olmadig {iclin, ortaqlar 06z
miinasibatlorini (hiiquq vo 6hdoliklorini) daha konkret sortlondirmak {igiin miigavilo
tisulundan istifado etmoali olurlar. Nizamnamso, har seydon avval, comiyyat {i¢iin vahid
gaydalar miiayyanlagdirir va bu qaydalar ilk 6nco comiyyatin idaradilmasi tisulunu
oks etdirir, istirakgilar voa comiyyat arasindaki miinasibatlori tonzim edir. Sohmdarlar
miiqavilasi isa istonilon digor miiqavilo kimi, toraflorin iradasinin vo maraglarinin
naticasi kimi 6ziinil biruzs verir. Korporativ miinasibotlordo bu miigavilonin istifado
olunmasi taraflarin iqtisadi maraglarinin hiiquqi tanzimlonmasina icaza verir.[57]

Molumdur ki, hotta ideal Kkorporativ qganunvericilik, moqsadlori va
miinasibatlori miixtalif olan toraflar liclin miiqavils ila toanzimlona bilon miinasibatlori
avazlaya bilmaz. Moahz bu keyfiyatlorden istifads edilmasi sohmdarlar miigavilasinin
genis inkisafina sobob olmusdur [37, 24].

Azorbaycanda, istirak¢ilarin 6z miinasibatlorini olave tonzimlonmasinin
vacibliyi yerli korporativ qanunvericiliyinin zoif olmasindan irali golir, bu da 6z
ndvbosindo istirak¢ilarm imkanlarimi  mohdudlasdirir.  Indiye kimi Kkorporativ

miinasibatlorin miigavile ilo tonzimlonmasi {i¢iin hiiquqi baza yoxdur. Buna gors do,
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bir sira xarici sirkatlorin istiraki ilo movcud olan korporativ miinasibatlords istifado
edilon sohmdarlar miigavilasi xarici 6lkalorin ganunvericiliyino asaslanmali olur [43,
8]. Praktikada sohmdarlar miiqavilolorinin yerli qanunvericiliyin totbiqi ilo
baglanmasina rast golmok miimkiindiir, lakin bu razilagmanin sortlorinin miioyyon
olunmasinda vo miibahiso yarandiqda iso mohkomodo miidafio zamani toroflor
mohdud imkana malik olurlar.

Yerli korporativ ganunvericiliyino uygun doyisikliklor vo olavalor etmoklo
sohmdarlar miigavilosi institutunun daha genis istifado edilmosino vo bununla da
biznes olagoalorinds istirak¢ilarin yerli ganunvericiliyi totbiq etmosina nail olmaq
olar.

”Cixilmaz voziyyatlorin”(deadlock) hall edilmasi Azarbaycandaki miilki hiiquq
ilo tonzimlonmir, lakin miiasir biznes miihitinds belo hadisalor ¢ox vaxt bas verir. Bu
xlisuson idaraetma organlarinin sasverma proseslorinds va sshmlarin vo amlakin alqi-
satqis1 prosesindo bas veran neqgativ hallardan biridir. Xarici praktikada bu hallarin
aradan qaldirilmasinda mediasiya prosedurlarindan istifads edilir, eloco do sohmlarin
macburi geri alinmasi mexanizmi genis totbiq edilir.

Miioyyan olunmus gaydada sasvermo haqqinda razilasma hazirki Azarbaycan
hiiququnda istifads edils bilor. Bu ciir razilagsmanin shomiyyati ondan ibaratdir ki, bir
ne¢o sohmdar iimumi yigincaqda (miioyyon olunmus) razilasdirilmis qaydada
sosverma Ohdoaliyi gotlira bilor. Lakin bu razilasmanin pozulmasi noticosindo bas
veranlor sual yaradir. Beloki qanunda razilagmanin pozulmasma gora tmumi
yigincagin gorarinin logv olunmasi nazords tutulmamisdir.

Doymis ziyanin yaranmasi sobablorini vo 0Olgiilorini, eloco do miigavilonin
sartlarina riayat olunmamasi va naticads yaranmus ziyanlar arasindaki sabab slagasini
siibut etmok ¢atin olacaqdir. Miigaviloda yiiksok carimenin (dabba pulu) miiayyan
olunmasi belo problemi holl etmir, belo ki Miilki Macollonin 467-ci maddosi
mohkomolara corimonin (dabbs pulunun) azaldilmasi hiiququnu verir.

Bundan ovvoal geyd olundugu kimi, Azorbaycandaki hiiququn sadalanan

mohdudiyyatlorindon qa¢gmaq {i¢iin xarici O6lkolorin hiiququnun totbiq edilmasi
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alternativ yol kimi qobul oluna bilar. Ancag, bu masalays birmenali sokilds yanasmaq
cotin masoladir. Bels ki, yerli sirkotlor Azorbaycanin hiiquq subyekti kimi ¢ixis edir
vo onun hiiquqi statusu ilo alaqgadar masalalor Azarbaycan hiiququ ilo tanzim olunur.
Ehtimal olunur ki, schmdarlar miiqavilasino xarici hiiququn totbiq olunmasi onun
etibarsiz olmasina sabab ola bilor.

Forz olunur ki, miibahiso yaranarsa, mohkomo Miilki Macallonin 98.7-Ci
maddosine asaslanaraq schmdar razilagmasinin qanunvericiliys zidd olan sartlorini
ctibarsiz saya bilor. Lakin har seydon avval, sohmdarin hiiquqlar1 (schmdar-comiyyat
olagoli miinasibatlor) vo sohmlorin miilkiyyatgisi kimi (omlak, 6hdolik hiiququ
miinasibatlor) solahiyyotlorini forqlondirmok lazimdir. Belo ki, hiiquqi soxsin
orqanlarmin faaliyyati, onun hiiquqi vaziyyatinin (statusunun) bir hissasidir, lakin
comiyyatin istirakgilarina aid olan sohmlor {izorinde soroncam hiiququnu comiyyatin
(hiiquqi soxsin) statusu ilo olagalondirmok diizgiin deyil. Bu moasaloys miigavilo
azadlig1 prinsipi prizmasindan yanasmaq lazimdir.

Hor bir soxs ona moxsus olan miilki hiiquglardan 6z iradesi vo maraglarina
uygun sokilds istifads edir. Subyektiv hiiquglarindan razilasma ilo miioyyan olunmus
formada istifado etmok mohz hiiqugdan 6z iradssi vo maraqglarina uygun sokildos
istifade etmoayo niimunadir.

Molumdur ki, ganunla miioyyon olunmus hiiquqlar schmdar razilasmasi ilo
logv olunmur, toroflor ancaq miiqavilo azadlig1 prinsipino va toroflorin baraborlik
prinsipina istinad edorok 6z hiiquglarini miisyyan sortlor ilo mohdudlasdira bilirlar.
Razilasmanin pozulmasi naticasindo sortlori pozan soxso garst ancag miigavilonin

sartlorini pozduguna gora masuliyyat totbiq oluna bilor.

2.3. Korporativ miinasibatlorin istirakc¢ilarimin vazifa va salahiyyatlori

Bildiyimiz kimi Korporativ miinasibatlarin istirak¢ilar1 Miisahido surasi, Idara
heyati, Sohmdarlarm Umumi yi1§mcag: hesab olunurlar. Bunlarin hor birinin vozifa
salahiyyatlori mévcuddur vo beynolxalqg Korporativ idaroetma prinsiplorina cavab

VEerir.
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Korporativin ortaglarinin hamisinin, basqa s6zlo, sas istifado etmo hagqina sa-
hib  ortaglarm meydana  gatirdiyi birliys imumi  y1gincaq deyilir. Umumi y1gin-
caq Korporativin biitiin  ortaglarin1 tomsil edan va gorar veran an salahiyyatli orqani-
dir. Umumi yigincaqda alinan  biitiin gorarlar yigincaqda olan vo  ya olmayan bii-
tiin ortaglari ohato edir.Umumi y1gincaq ortaglara Korporativ idaroetms ilo ola-
godar molumatlar vermok,  Korporativin idaro  heyati vo Miisahido  surasini seg-
moak, avvalki il vazifoni yerina yetiron idara heyoti vo Miisahido surasinin islarini
aragdirmaq kimi maqgsadlarls toplanir.[8, 90]

Umumi yigincagin salahiyyotlori asagidakilardir:

- Umumi y1gicagin yigincagina basciliq edacok bascini segmok

- Osas miiqavilods doyisiklik etmok

- Idaro heyati vo Miisahido Surasi iizvlori ilo lazim oldugunda logv etmo
Surasini segmok

- Idara heyati vo Miisahido Surast ilo logvetma heyati lizvlorinin vazifasina son
vermak

- Biidcani, goalir xarc forqi hesablarini va illik is hesabatlarini arasdirmaq

- Korporativ dasinmaz alqi-satqisinda izlonilocak iisul ilo alinacaq dasinmaz
omlakin xiisusiyyati, yeri, giymatini, satilacaq amlakin minimum giymstini miioyyan
etmak

- Istehsal va tikinti islorinin etdirilma tisulunu tayin etmok

- Tikinti Korporativlorinds Korporativin iizvlarinin say1 ilo edilocok manzil va
ya is yerinin sayini tayin etmoak

- Idara heyatinin hazirladig is programini vo biidea tévsiyyasini tosdi etmok

- Idaro heyatino vo Miisahida Suras1 verilocok ddanisi toyin etmok

- Korporativin ehtiyac duydugu personal heyatlorini vo 6danisloarini tosdiq
etmoak

- kooperativin basqa bir Korporativls birlosmoasine goarar vermok

- kooperativin dagilmasina qgorar vermok

- kooperativin yuxar1 birliya qosulmasi haqqinda garar vermoak
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- ortaqligdan ¢ixarilanlarin etirazlarini arasdirib tosdiq vo ya etirazi gobul

- ortaglara slave 6doma 6hdaliyi vermok
- Korporativin sarmayasini artirmaq
- sohmdarlarin kredit mabloglarini vo 6doma asaslarini tayin etmoak

- Idaro heyoti gorarlarindan, qanun, osas miigavilo ilo {imumi yi8incaq

gorarlarina zidd oldugu iddia edilonlori aragdirmaq, lazim olduqgda logv etmok.

Comiyyatin nizamnamosindo Umumi Yigincagin miistosna solahiyyatlorine

asagidakilar daxil olunmalidir: [8, 93]

comiyyatin nizamnamasind olavo vo doyisikliklor edilmasi, o ciimlodon,
nizamnamonin yeni redaksiyada tosdiq edilmasi;

comiyyatin hizamnama kapitalinin artirilmasi va azaldilmasi;

comiyyatin borc qiymatli kagizlarinin buraxilmasi;

comiyyotin  qiymotli  kagizlarinin  xirdalanmasi,  birlogdirilmosi  vo
konvertasiyasi;

comiyyatin yenidon toskili vo logvi;

comiyyotin miisahido surast vo hesablama komissiyasina {izvlorin toyin
edilmosi;

comiyyatin konar auditorunun toyin edilmosi;

comiyyatin illik hesabatlarinin tosdiq edilmasi;

xalis monfootin maliyys ili {izro dividend soklindo sohmdarlar arasinda
boliisdiiriilmasi;

xilisusi ohomiyyatli agdlerin tosdiq edilmosi;

qanunvericiliklo nozorde tutulmus hallarda aidiyyati soxslorlo oqdlorin tosdiq
edilmosi;

comiyyat torafindon toroma hiiquqi soxslorin tasis edilmasi;

comiyyatin nizamnamo kapitalina pul olmayan qoyuluslarin dayarinin

miloyyon edilmosi;
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¢ Miisahido surasmin {izvlori {i¢lin miikafatlandirma sisteminin miioyyon
edilmosi;
¢ comiyyoatin fondlarda, ictimai birliklordo, hiiquqi soxslorin ittifaglarinda

istiraka.

Idara heyatinin vazifalori

Idara heyati, ganun vo asas miiqavilonin sortlorine géro Korporativin foaliyyaot-
lorini idaro  edon vo Korporativi tomsil edon icra orqanidir.  Kooperativin  idaro
heyoti; osas miigaviloys, ganuna vo Umumi Yigincagm aldign gorarlara uygun
davranmagla kooperativi idars edir. idara heyatinin baslica vozifolori asagidakilardir:
[11, 63]

- Korporativin is siyasatlorini tayin etmok

- lizvlori arasinda vazifo bolgiisti etmok

- Korporativin hiiquqi birliyini qorumaq

- Idaro heyati daftorlori vo protokollart ilo {imumi yigincaq protokollarimni
saxlamaq

- Illik foaliyyat hesabatini vo balans hesabati vo golir xorc cadvalini
hazirlatmaq vo Miisahido Suras1 baxilmasi {igiin vermok

- goriilon islorlo alagodar iimumi y1gincagi molumatlandirmaq

- ortaglar1 tamsil edarkan torafsizlik prinsipina riayat etmok

- Korporativa ortag olmagq istayanlarin, Korporativ {izvii olmagq {igiin lazim olan
sartlora cavab verib vermadiyini arasdirmaq va garar vermok

- ortagligdan ¢ixmaq istayan tizvlarin bu istoklori barads gorar vermok

- Korporativa ortagin gobul edilmosina lazimli arasdirmadan sonra gqorar
vermoak

- Miiqavils ilo 6ziino salahiyyat verilmisdirsa, ortaqligdan ¢ixardilmaya qorar
vermoak

- Korporativin islarinin aparilmasi ti¢iin miidir va is¢i heyati ilo nlimayanda va
ya voKil tayin etmok, bunlarin vazifalorina son vermok

- ortaglarla davamli xabarlogsmayi tamin etmak va onlar1 6yratmok
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- Goalir-xarc forginin paylanmasini imumi yi1gincaga toklif etmok

- imumi y1gincag adi vo ya zoruri hallarda fovgolads yigincaga ¢agirmaq vo
imumi y1gincagin giindomini hazirlamaq

- Umumi y1gicagin iclaslarinda nazirlikdon niimayando istomok

- Umumi y1gimcagin gorarlarmin logvi ii¢iin iddia qaldirmaq

- Idaro heyoti ortaglarinin azalmas1 voziyyatindo, ogor varsa ehtiyat iizv
cagirmaq

- Umumi y18incagda moktubla istifads edilon saslori nazirliyin niimayandasi ilo
birlikds arasdirmaq, protokol tortib etmok vo imzalamaq

- Logvetmo momuru vozifasi verilibso logvetmo islorini icra etmok

- ortaglardan 6hdaliklarini yerina yetirmalarini istamok.

Korporativin daxilindo aparilan omoaliyyat vo foaliyyatlorin yoxlanilmasi
vozifasi Miisahido Surasina verilmisdir. Bu suranin yoxlama apara bilmasi iiciin
molumat va bacariga sahib olmasi talob olunur.[8, 90]

Korporativin yoxlanmast:

- Korporativin qurulusunun,

- faaliyyatlorinin,

- Generasiya va hesablarda sohv, ziddiyyat vo ya uygunsuzluq olub-olmadigini;
ganun, asas miiqavilo, miidiriyyat amrlori, imumi yi1gicagin gorarlar1 vo yaxsi niyyat
asaslar1 ¢arc¢ivasinda izlonilmasi vo miisahido edilmosi ti¢iin edilon biitiin islordir.

Miisahidos surasinin vozifalori asagidakilardir:

- Korporativ daftarlorinin nizamli olaraq tutulub tutulmadigini tayin etmoak

- Balans hesabat1 ilo golir vo Xxorcforqi hesabmin doftorloro uygun olub
olmadigimi kontrol etmok

- Hor il yazili bir hesabat hazirlayaraq tokliflorini imumi yigincaga toqdim
etmak

- Idaro heyati iizvliiyiino segilon {izvlorin, iizvliik sortlorine uygun galib-
galmodiyini arasdirmaq, sortloro uygun goalmoyanlorin vo ya sonradan bu sortlori

itironlarin idars heyati tizvlitylinden ¢ixarilmasini idara heyatindan talob etmok
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- Umumi y1gmcagin giindemina, uygun gérdiiklori maddalori olava etdirmak

- Idaro heyatinin osas miiqavilo, ganun vo ganunvericiliyo zidd islor
gordiiyiiniin tosbit edilmasi vaziyyatinds iimumi heyati yi1gicaga ¢agirmaq

- Korporativin sirlarini va ortaglar haqqindaki sirlari saxlamag

- Ayda on az bir dofo Korporativ doftor vo sonadlorini yoxlamaq, kassasini
saymaq

- Ug¢ aydan bir yoxlama etmok vo noticalorini hesabatla idars heyatine
bildirmok.
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11 Fasil. Korporativ miinasibatlarin toskili vo Korporativ idaraetmanin
tokmillasdirilmasi istigamatlari
3.1.Azarbaycanda Korporativ miinasibatlorin taskilinin miiasir problemlari

Miiasir diinyada miiessisonin miivoffoqiyyatini ii¢ amil miioyyan edir —
rogabato davamliliq, maliyyolosdirmo vo yaxsi reputasiya. Biitiin mosololorin eyni
zamanda olan halli tigiin bir resept var — korporativ idaraetms sisteminin qurulmasi.

Korporativ idaroetma biznesin effektiv vo soffaf idaro olunmasi iiglin qaydalar
sistemidir. Son 15-20 il arzinds biznes diinyasinda alds edilmis tocriibaya sdykonarok
bu qaydalar daim tokmillasdirilir.[53]

Bu tacriibays asason, miivoffoqiyyatli inkisaf liclin sirkot soffafliq vo ganunilik
soraitindo islomolidir. Biznesin sahibindon on ki¢ik menecers godor haminin
solahiyyotva vozifolori doqiq boliinmsli, homginin qorarlarin qgobul edilmosi
mexanizmi qaydaya salinmalidir.

Beloliklo, korporativ idaroetma — bu "oyun qaydalardir", hansilara ki, sirkot
riayat etmoalidir.

Ogor IOIT (iqtisadi ©mokdasliq vo Inkisaf Toskilat) — korporativ idareetmo
sahasindo qeyri-rosmi ganunverici olan toskilat torofindon verilmis korporativ
idaroetmonin anlayisina baxsag, korporativ idaroetmo sirkotin idarosedilmasi, onun
direktorlar surasinin, schmdarlarinin vo bagsqa olagodar soxslorin arasinda bir sira
miinasibatlori 6zlino daxil edir. Eyni zamanda, korporativ idaroetma hamginin girkotin
hodoflorini qoyan, bu hodofloro ¢atmaqda vo ona nozarot etmokdo istirak edon

strukturu toklif edir.
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Sxem 3.1.

I9IT-in korporativ idaraetms prinsiplori

Lazimi infrastrukturun
yaradilmasi

Sohmdarlarin hiiquglarinin
qorunmast

Biitiin sohmdarlara eyni
miinasibot

I9IT-in korporativ
idaraetma prinsiplari

Maraqli toraflarin hiiquqlari

Molumatlarin agiglanmasi
va goffafliq

Direktorlar Surasinin
salahiyyatlori vo
hesabatlilig1

Mbonba: Sxem misllif torofindon hazirlanmisdir

Qorbdo yaxsi bilinon bu gaydalar diinya iqtisadiyyatina sonradan qosulmus
Azorbaycan vo basga post-sovet respublikalar1 iiglin yenidirlor. Yerli sirkotlorin
biznesi genislonir, lakin basqa 6lkalarls alagalarin artmasiyla korporativ idaraetmanin
ohomiyyati do artir, ¢iinki bunsuz xarici partnyorlarla normal miinasibatlori qurmag
vo kreditlori vo investisiyalari calb etmok miimkiin deyil.

Azarbaycanda korporativ idarsetmonin layithosi 2005-ci ildo Beynolxalq
maliyya korporasiyasi torafindon baglanmisdi. 13 pilot sirkotinds layiha ¢orgivesinda
korporativ idaroetmo yaxsilagdirilmigda.

Korporativ idaraetmanin totbiqina gore an miivaffoqiyyatli tocriibalordon biri
"Turanbank" oldu. Korporativ idaroetmo layihasi gorgivasindo pilot sirkat Kimi

secilmis"Turanbank"-da bank idaro sistemi tokmillosdirilmisdi. Bozi sonodlor —
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tolimatlar, daxili komitolorin vo idarsetmonin vaziyyatlori hazirlanmis vo diinya
standartlarina catdirilmigdir. Bundan basqa, divident siyasati, informasiyanin
yayilmasi, sosial mosuliyyot yenidon qurulmus, homginin Kkorporativ. mocallo
doyisdirilmigdir. Bu Olgiilor ¢orgivosindo bankin  miixtolif strukturlarin = vo
komitolorinin funksiyalar1 doqiglosdirilmisdir. Bu doyisikliklorin hayata kecirilmosi
vo izah1 {i¢lin bank is¢ilori tiglin tolimlor kegirilmisdir. Homginin bu layiho
cargivasinda yeni vazifo — bankin korporativ maslohatgisi yaradilmigdi.[52]

Bankin idaroetmosinin s6zlorino gora, bu doyisikliklorin naticolori uzun miiddot
g6zlomoyo mocbur etmodi. Bankin idaroetmosi daha elastik oldu, banki idaro etmonin
biitiin olagalorinin funksiyalar1 daqiqlesdirilmisdi, gorarlarin qgabul olunmasinin
prosesi sadolosgdirilmisdi vo s.

Bu todbirlorin noticolorini hom investorlar hom do xarici partnyorlar
qiymatlondirdi. Bu isa 6z ndvbaosindo, banklar iiglin yeni kredit xotlorinin calb
edilmosi lizro danisiglara yaxsi tosir etmoya bagladi.

Kegirilmis sorgular gostorir ki, ham biitlin diinyada, hom do Azarbaycanda, bu
sistemo marag gostoron sirkotlor mohz xarici investisiyalar1 colb edon, homginin
omoliyyatlarin somarsliliyini artirmagi arzu edon sirkotlor olurlar. Molum oldugu
kimi, kreditlorin verilmasi vaxti1 xarici banklar vo beynalxalq maliyys toskilatlar: ilk
ndvbads bu sirkotds korporativ idaraetmonin olmasi ilo maraqglanir.

"Korporativ idaroetma sistemi oldugu halda danisiglar shomiyyatli doracads
yiingiillasir, cilinki beynolxalq maliyys institutlar1 toloblorinin oksoriyyoti yerino
yetirilmis olurlar. Yeri golmiskon, bu sistemi qurmus yerli sirkotlor miioyyan 6lgiido
0z hadoafina nail oldular — qisa dovr tigiin 2005-c1 i1ldon bugiinkii giin lizre xaricdon
132 milyon ABS dollar investisiyalar calb edilmisdi", - 6lkonin on bdyiik qusculuq
miiossisalorindon birinin maliyya direktoru - "Devegi broyler"in direktoru Elgin
Abdullayev demisdir.[53]

Pulun tohliikasizliyindo omin olmagi arzu edon xarici investorlar korporativ
idaroetmoni on yaxsi zomanot sayirlar. Beynolxalqg maliyys korporasiyasinin

nlimayoandasi Anar Oliyevin sozlorino goro, todqiqatlar gostorir ki, xarici investorlar
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korporativ idaroetmo sistemi qurulmus sirkotlorin aksiyalarini (sohmlorini) 50-60%
daha baha almaga hazirdir. "Diizgiin korporativ idaroetmoyo malik olan sirkot daha
yiiksok qiymot iizro 6z aksiyalarim1 (sohmlorini) sata bilor. Bundan basqa, belo
sirkatlor xaricdon kreditlori vo investisiyalar1 daha olverisli sortlordo colb edo bilor".

Kicik sohmdarlarin hiiquglarinin miidafissi korporativ idarsetmonin basqa
Uistiinliiytidiir. Sovet respublikalarinda, homg¢inin Azarbaycanda, kigik sohmdarlarin
hiiquglarin six pozulmasi sabobindon, ohalinin ¢ox hissosi sohmdar miiossisaloring
pul qoymur vo onlarin aksiyalarini (sohmlorini) almir. Bu iso, 6z ndvbasindoa,
sirkatlori maliyyslosdirmonin ucuz va tobii monboyindon mohrum edir.

Yeni sistem voziyyati doyisdirir. Korporativ idaroetmonin totbiqi sohmdarlarin
hiiquglarinin tam miidafiosini bildirir. O sohmdarlar yigincaglarinin, dividentlorin
verilmasinin vo sirkoti idaro etmodo sohmdarin istirakinin vaxtinda kegirmasi iigiin
sorait yaradir.

Ekspertlor geyd edirlor ki, korporativ idaroetmonin tokmillosdirilmasi va
inkisafi {iglin Azorbaycanda qanunvericiliyo bozi  doyisikliklorin daxil edilmosi
rasional olardi. Bu xiisuson, sohmdarlarin hiiquglarinin miidafissino vo idaro etmo
hesabatinin soffafligina aiddir. Masolon, sirkotin  Miisahido surasinin torkibi
miitoxossislordon vo miistaqil direktorlardan ibarst olmalidir.

Hal-hazirda qanunvericilikdo soffafliga aid olan norma yoxdur, mosalon,
sohmdarlarin  soxsiyystlorinin  agiglanmasi haqqinda toloblor, ancag diinya
tocriibasindo bu mévcuddur.

Digor torofdon, sirkatlorin golocok planlarinin agigqlanmasi tocriibasinin totbiqi
miivaffaqiyyatli ola bilor — bu planlar investorlar vo sshmdarlar {i¢iin boyiik maraga
sabab olur.

Ogor sohmdarlar onda amindirlorsa ki, onlarin hiiquglar1 qorunacaq, onlar
sohmdar comiyyatloring sakitco pul qoya bilacoklor. ©. Oliyevanin sdzlorine gora, bu
sirkotlora maragin vo aksiyada (sohmdo) qiymatlorin artmasina gatirib ¢ixaracag.

Korporativ idareetmonin qurulmasi yekunda qiymotli kagizlar bazarmnin

inkigafin1 bildirir. Belo sistemo malik olmayan sirkstlorin aksiyalar1 (sshmlori)
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birjaya ¢ixa bilmirlor, ¢linki sohmo pul qoymagi arzu edon soxs sirkot haqqinda hor
seyi bilmoalidir.[53]

Korporativ idaroetmonin qurulmasi gostorir ki, sirkot comiyyot vo 0z
sohmdarlar1 ti¢iin maksimum agiqdir. [53]

Yasadigimiz dovrdo diinya siiratlo doyisir, kéhno doyarlor yerino yenilori
buraxir. Bu yeniliklori dogru istigamoatlondirmok {iglin comiyyati idaro edon
toskilatlar iso yeni diisiinco torzine kegmoli vo praktika baximdan bu yeniliklori icra
etmayi bacarmalidir. Bu diisiinco sisteminin on shomiyyatlilorindon biri  do
Korporativ Sosial Masuliyyat vo Sosial Sahibkarliq anlayisidir.

Hal-hazirda diinyanin bir ¢ox ohamiyyatli sirkotlorinin niifuzu onlarin
Korporativ. mosuliyyato na doracads uygun golmasi ilo miioyyan edilir. Birlosmis
Kralliq, Fransa, Almaniya kimi diinya olkalorinds sirkatlor torafindon korporativ
sosial masuliyyats tistiinliik verilir. Korporativ sosial masuliyyat ii¢iin nazards tutulan
standartlar har bir 6lkenin ganuni bazasi, inkisaf saviyyasi, Comiyyatin yanagmasina
gora forglilik gostarir.[33, 41]

KSM sirkotin insanlarda sirkoto giivonin, hormatin artirilmasi {i¢iin ¢ox gozal
bir vasitadir. Diizgiin qurulmus KSM strategiyasi, sirkatin golocayidir. Bir diisiinok,
haor hansi bir sirkot Korporativ Sosial Masuliyyatini yerina gotirorak, insanlarin har
hansi problemloarin hallinds yaninda olursa, bununla o insanlarin etibarini, inancini
gazanacagsan. KSM car¢ivasinda edilon islor he¢ bir ganun torafindon nizamlanmir
vo har har hansi dévlot qurumundan asili olmur. KSM sirkatin comiyyato qarsi no
godar olagadar oldugunu vo kommersiya maraqlart ilo birlikda, comiyyata olan
aslagosinin oldugunu gostorir.

Azaorbaycanda iso sosial mosuliyystin yaranmasi XIX asrin sonlarinda, yoni
0lkado neft sektorunun yayilmasiyla basladi. O dovriin neft milyonerlari olan Haci
Zeynalabdin Tagiyev, Aga Musa Nagiyev, Murtuza Muxtarov, Somsi Osodullayev
kimi sahibkarlar moktob va Xostoxanalarin, teatr vo madaniyyat markazlarinin

acilmasina hor ciir komok etmis, ohalinin maariflonmosi, usaqglarin tohsili, bos zaman
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toskilati, madani saviyyanin yiliksalmasi, Sanat va s . sahoalorin inkisafi li¢iin soy Sorf
etmislor.[40, 21]

Aparilan aragsdirmalar vo miisahidolor gostarir ki, bu giin Azarbaycanda KSM-
lo bagh tarixi ananalor mdvcud olsa da, 6lkads foaliyyat gostoran biznes toskilatlari
osason KSM sahasinds yalniz 6zlorinin sirkotdaxili normativ-hiiquqi protokollarina
uygun foaliyyot gostormoyi segirlor. Bu da 6lkado KSM-in mévcudlugunu tayin
etmodo ¢atinliklor yaradir. Azorbaycanda foaliyyot gostoron bozi boylik biznes
toskilatlart var ki, onlarin KSM sahasindoki iglori gismon do olsa goriinmokdadir,
amma onlar da ¢ox mohdud ¢or¢ivads foaliyyat gostarirlor.

Azorbaycanda KSM sahosindo foaliyyst gostoron bir ¢ox boyiik sirkotlor
sahiblori daha ¢ox xaricilordon ibaratdir.

Azarbaycanda korporativ sosial masuliyyatin moveud vaziyyatini tomin edici
olaragq gobul etmok miimkiin deyil. Indiki vaxtda Azorbaycanda sirkotlorin ictimai
foaliyyatlori mévcud olan 6 faaliyyst noviindon ikisi ilo mohdudlasir ki, bunlar da
sponsorlug va xeyriyyacilikdir. KSM faaliyyatlari ilo digar sirkatlordan har zaman bir
addim 6ndos olan baslica boyiik sirkatlordan biri kimi dovlat neft sirkati olan ARDNS
bu istigamatda bir sira layihalora imza atmigdir. Sirkatin verdiyi ictimai hesabata géra
idmanin togqdimat1 vo inkisafinda ohomiyyatli rolu olan "Neft¢i" idman Saglamliq
Morkazi qurulmus, insani tadbirlor ¢arcivasindoe Agdam rayonunda yerlosan moacburi
kogkiinlora bayramla slagodar gida yardimlari etmisdir.

Bundan basqa Azercell-in "Har usagin ailays ehtiyaci var" layihasi, "Mu-
gam Festivali  2011" -o dastayi, Unibankin-in hayata  kegirdiyi "Unisans", Hyun-
dai Azarbaycanin"Galacayimiz ii¢iin al-alo™ layihoalori Azarbaycandaki KSM niimu-
nalorindandir.[51]

Indiki vaxtda Azorbaycanda korporativ mosuliyyotin kifayst godor inkisaf
etmodiyi malumdur. Bu sahods xarici sirkatlorin foaliyyati daha ¢ox hakimdir. Boyiik
beynalxalq sirkatlor torafindan xiisusilo atraf goruma ils alagadar shamiyyatli sosial

layihalor hoyata kegirilmisdir. Sosial obyektlor insa edilmis vo istifadoys verilmis,
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ehtiyat torpaglar tomizlonmis, yasilliglar salinmis, homg¢inin tohsilo do digget
ayrilmigdir.

KSS- sirkotin  dayaniqli inkisaf strategiyasi siyasoti Vo onun hoyata
kecirilmosidir. Sirkotin korporativ sosial moasuliyyati - iqgtisadi, ekoloji va ictimai
foaliyyato qatqisi olub, hom sirkotin 6zliniin, hom do onun istirak etdiyi bolgalorin,

biitiin olaraq comiyyatin dayaniqli inkisafini tomin edir

3.2.Bazar iqtisadiyyat1 vo kecid dovriinds Korporativ idarsetma

Umummilli lider Heydor Oliyev torofindon baslanmus iqtisadi islahatlarin
reallagdirilmasi bizim 6lkamizds iqtisadi artima, homginin Azarbaycanin kooperasiya
sektora imkan yaradirdi. Ancaq SSRi-in dagilmasindan slagodar olaraq kegmis sovet
respublikalartyla sabit iqtisadi olagolorin dagidilmasi bas verdi, bu sektorun bazar
iqtisadi sistemino kec¢idi yavas templorlo olurdu ki, bu da 6z ndévbasinds, milli
iqtisadiyyatda biitovliikds bazar sistemin kegidin templorinin azalmasina sabob oldu

Bu giin kooperasiya sahasindo maraqlar dovlot torofindon daha moéhkom
tonzimlonir, ¢iinki miisbat iqtisadi vo sosial inkisaf sahosinds, homg¢inin aqrar
sektorda kooperativlarin xiisusi rolu dark edilir.[35, 25]

Hal-hazirda aqrar sektorun inkisafi Azorbaycan hokumatinin diggot
morkazindadir. 2003-2012-ci ildo agrar sektor 1,4 dofs, heyvandarliq mahsulunun
istehsal1 iso - 3,4 dofo boyiidii. 2003-cii ildon Milli yardim fondunun Xatti ilo 15
mindon ¢ox sahibkar sahibkarliga 936 milyon manat Ol¢iisiinds gilizostli kreditlor
vermisdilor. Giizostli kreditlor hesabina maliyyslosdirilmis layihalorin reallagdirmasi
104 mindan ¢ox yeni is yeri agmaga icazo verdi. Biitiin bunlar kond tosorriifatinin
inkisafinin  prioritetliyinin  ideyasinin  davamidir, hansin1 ki, Azorbaycan
Respublikasinin prezidenti ilham Oliyev gostordi: "Kond tosorriifati bizim iigiin
prioritetli sferadir. Neca biz geyd etdik, kand tasarriifatinin inkisafinin hesabina biz
yerli istehsalin inkisafin1 toamin edoarak issizliyin aradan qaldirilmasina nail olacagiq
Vo oOlko iqtisadiyyati daha ¢ox mohkom olacaq. ©goar nazora alsaq ki, toxminon

Azaorbaycanin 50 faiz ohalisi kondlords yasayir, onda bu boyiik sosial masaladir.
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Buna goro investisiya proqraminda sonraki illordo biitiin bu masalalor, albatto,
nozordo tutulacaq. Qarsidaki illordo kondlorin inkisafina daha ¢ox diggotlori
ayrilmalidir" [40, 12].

Korporativ miinasibatlorinin inkisafi vo yeni Soviyyays ke¢moasi ii¢iin
qloballasma vo bazar iqtisadiyyatin inkisafi soraitindo respublikada biitiin lazimli
resurslar var. Bu istigamotdo artiq keyfiyyatli iroliloyislor var. Indi Korporativ
miinasibatlorinin  daha yaxs1 inkisafindan, daha olverisli iqtisadi miihitin
yaradilmasindan, bu sferada diversifikasiyanin genislonilmasindan vo Korporativ
horokatin méhkom vo effektiv hadisays c¢evrilmasindon sohbot gedir. Akademik
Z.A.Somadzadanin, hamginin professorlar E.A.Quliyeva va B.X.Atasovanin fikrincs,
kooperasiya igtisadiyyatin biitiin sektorlarinda islomalidir, yalniz emalla vo koand
tosorriifatt mohsullarin satistyla deyil, hom do ticarot, yasayis tikintisi, daha boyiik
Ol¢iido 1so kredit vermo, sigorta vo bank isi ilo, nogliyyat, genis ¢esidli mallarmin
istehsali, on miixtalif sosial xidmatlorin gostarilmasi ilo moasgul olmalidir [40, 18].

Korporativ miinasibatlorinin inkisafi sistemli vo donmoz xarakteri dasimalidir.
Olkonin Korporativ miinasibotlorinin sonraki hortorofli inkisafi {iciin bu sferada
islayan insanlara dovlatin qaygisimi giiclondirmak, Korporativ horokatin inkisafi tizra
yeni konsepsiya hazirlamaq, kooperasiya sahasindo uzunmiiddatli dévlat programlari
hazirlamaq va reallasdirmaq ¢ox shamiyyatlidir.

Hoyat resurslarinin odalotli bolgiisiiniin  tomin edilmasi maqgsadi ilo bu
strategiya osasinda kooperasiyanin istehlak sferasina, hamginin istehsal vo todaviil
sferalarina transformasiyasi dayanmalidir. Kooperasiyanin strateji  inkisafinin
istigamotlorindon biri dovlatin orzaq tohliikasizliyinin tam tominati vo biitovliikkdo
arzag probleminin halli ticiin Korporativ formalarinin tatbigi ola bilar.

Azorbaycanda klassik formada kooperasiya ¢oxdan osason agrar sektorda
moveud idi — okingilik vo maldarligq sahalarinds. Qismon, bu prinsiplors asaslanaraqg,
kicik qruplarda birlagon sonatkarlar, hamginin yerli bazarin topdan satigla tochiz
olunmasi vo xaricdon miixtolif mallarin idxali ilo mosgul olan tacirlor 6z islorini

qurdular. XIX osr ortasinda baslanmis birinci neft partlayisi zamanmi Baki
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sonotkarlginda quyularin qazimasi iizra asason Korporativ miinasibatlora asaslanan
brigadalar yaradilirdi. Miioyyan dorocodo korperasiyanin osas prinsiplorino uygun
olan Korporativ miinasibatlor ittifaq dovlatlorinin yaranmasindan sonra kegon asrin
20-ci illarinds yarand1.[35, 47]

Azorbaycanda yeni igtisadi sistems ilk ugurlu addimlarini atan inteqrasiyalar,
kooperasiya inkisafina lazimi miinasibati gostorirlor. Olkomiz miistogilliyini borpa
etdikdon sonra baslanmis genismiqyasli, fundamental islahatlar iqtisadiyyatin biitiin
sektorlarmi, o ciimlodon, kooperasiyan: shato etmisdir. Indi kooperasiya sahosinda
maraqlar davamli olaraq dovlat torafindon tonzimlonir, ¢iinki iqtisadi vo sosial inkisaf
sahasinda kooperativlarin xiisusi rolu adekvat dork edilir.

Oton osrin 1980-ci illorinin sonunda moshur "yenidonqurma" ddvriinda
respublikada kooperativ harokatinin ikinci yiiksalisi baslayib. Bir ¢ox iqtisadi
cohotdon foal vo bacariqh insanlar 6z tosobbiisiinii genislondirmoklo, hotta neft
sektorunda modon kooperasiyasinda canlanmaya nail olmusdur. Bu iralilayiglarin
nizama salinmasini 1988-c1 ilds gobul olunmus "Kooperasiya haqqinda Qanun" tomin
etmisdir [40, 105]. Bu struktur formalasmalarinin genislonmosi formal olaraq geyri-
dovlat sektorunun yaradilmasina yonalmisdir. Tarix gostordi ki, sanaye, tikinti vo
kommunal sahslords vo igtisadiyyatin digor sektorlarinda tasis edilmis kooperativlor
noticods bazar iqtisadiyyatina kegidda birinci indikator olmusdur. Korporativlor
torofindon bir sira ugurlu faaliyyati miioyyon sayda insanlarin varlanmasina gotirib
cixarmis vo ohalinin galan hissasi torofindon monfi qarsilanmisdi. Lakin, sovet
qurulusunun siiqutuna gatirib ¢ixarmus hadisalorin galocok inkisafinda dovlstin
maliyya-texniki dostoyi olmadan galmis bir ¢ox Korporativlor, yarandiglar1 kimi
parcalanmisdir. Lakin miistaqilliyin barpa edilmasi ilo 6lkanin kooperasiya harakati
yeni viisat almigdir. Ovvalki kooperativlorinin bir hissasi istehsali sahasindon ticarot-
vasitogilik sferasina konarlasaraq foaliyyst noviiniin doyisdirilmasi hesabina yasadi.
1990-c1 illarin avvallorinds bu optimal ¢ixis yolu idi. Ticarat — az riskli foaliyyat

noviidiir vo burada dovriyys kapitali daha tez bas verir.
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Bu giin Azorbaycanda 156 kooperativ var. Toassiif ki, alboatto, bu ¢ox azdir.
Respublikada Sovet Ittifaqr dévriinde yaradilan Azarbaycan Markazi Korporativior
ittifaqr ("Azorittifaq™) Korporativ horokatinin bayraqdar1 olaraq qalir. "Azoarittifag"”
respublikada Korporativ harokatinin inkisafina vo mohkomlonmasina foal komok
edir.

Son iki ildo ist-iisto, diinya olkoalori arasinda iqtisadi inkisaf rekordu qiran
Azorbaycan {igiin, bu inkisaf siirotinin davamli olmas1 vo eyni zamanda bu inkisafin
Olkado faaliyyat gostaran sirkotlora do oks etdirilmasi oshamiyyatli hala golmisdir. Bu
istigamotdo, Olkodoki movcud Kkorporativ idarsetmo tocriibalorinin  saviyyasinin
miiayyan edilmasi va askikliklorinin miiayyan olunmasi boyiik shamiyyat kasb edir.

XXI asrda istar mikro saviyyados sirkoatlorin performanst vo davamlilig, istorsa
do makro saviyyads o6lkalorin sarmays bazarlarinin inkisafi vo beynslxalq rogabat
giicliniin artmas1 vo buna paralel olaraq davamli bir inkisaf vo inkisaf tomin edo
bilmasi tiglin korporativ idaroetmo kilid ndqto vo asrimizin agar simvolu halina
golmisdir. Makro saviyyado davamli bir inkisaf ii¢lin korporativ idaroetmo olmazsa
olmaz bir qurulus dasidir. Davamli inkisaf, qiymat sabitliyinin pozulmadigi, iqtisadi
gostaricilor vo makro tarazliglarin uygun oldugu, bes il vo daha ¢ox inkisaf dovrlori
soklinds tayin olunur. Bu inkisafin tomin edilo bilmasi iiclin 6lkada yerli vo xarici
investisiya miqdarinin artmasi lazimdir. Heg siibhasiz ki, igtisadiyyatda sabitlik va
investisiya igliminda giivon miihiti tomin edilmadon davamli inkisafin reallasmasi
¢atindir. Ancaq, bu da unudulmamalidir ki, Korporativ idarsetmonin yerlosmadiyi vo
monimsanilmadiyi 6lkalords do milli vo beynolxalq investisiyalar i¢iin giivon vo
sabitlik tamin edilmosi miimkiin deyil.[35, 87]

Hazirda 6lkanin korperasiya sahasinds an ¢ox iqtisadiyyatin agrar sektorunun
vaziyyatindon asili olan istehlak bazarinin zoif inkisafi ilo bagli problemlor 6ziinii
daha aydin gostorir. Bunu onunla osaslanmisdir ki, 6lko ohalisinin yarist kond
yerlorindo yasayir vo miivafiq olaraq, asasan aqrar sektorda islo mosguldurlar.
Respublikada aparilan torpaq islahati, kandin har bir zohmotkesini torpaq sahibi edib.

Bu ailo podrati vo fermer tosorriifatinin miixtolif formalarinin inkisafina komok edir.
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Bu somoarali aslamatlorlo yanasi, miiayyan ¢otinliklor do yaranirdi. Texnika, toxum,
giibro catismazligi, bir ¢ox insanlarda sahibkarliq bacariginin olmamasi kond
tosarriifatinin inkisaf yolunda manealor yaradir. Bu problemlarin bir goxunun hallini
dovlat 6z {izarina gotiirmiisdiir. Respublikada tosarriifatlarin kond tosarriifat: texnikasi
ilo tachiz edilmasi tlizro "Azorlizing" sohmdar comiyyati yaradilmisdir. Har bir rayon
morkazindo kond tosorriifati mohsullarinin gobulu vo saxlanmasi {igiin todariik
moantagoalari vo anbarlar tikilib. Kondlords istehsali stimullasdiran maliyys vo kredit
fondlar1 tosis edilib. Lakin atilan addimlara baxmayarag, tam, mohsuldarhigin
yiiksaldilmasi,  goalirlilik, tosorriifatlarin  vo  samoraliliyinin  genislondirilmasi
problemlorini hall etmok miimkiin olmayi1b.

Olkonin istehlak bazarmmn yaxsilasdirilmasi iiciin hokumot digar todbirlor do
goriir. Korperasiyanin inkisafi problemlarine xiisusi diqgoat gostorilir. Realliq beladir
Ki, Azorbaycanda miiasir kond toeSorriifatinin inkisafi iri omtos toSorriifatlarinin
yaradilmasi zaruratini vo aztorpaqli, asag1 rogabatqabiliyyatli vo rogabotqabiliyyatsiz
gedisi tosorriifat formalarindan uzaqlasmagi dikto edir. Bu diinya trendidir, belo ki
miasir morhalodo diinyanin  oksor dlkolorinin - kond  tosorriifati  istehsalin
mohkomlandirilmasi yolu ilo gedir, bu olmadan diinya bazarina ¢ixmaq miimkiin
deyil. Belo mohkamlonmonin isul va formalar1 barads suala cavab vermok iigiin
istehsalin siiratli arttmina vo 6lkonin ¢atmaga c¢alisdigi avropa standartlarina nail
olmasina zomanat veran yaxsi diisiiniilmiis konsepsiyanin praktik cohoatdon hoyata
kegirilmasi talob olunur. Korporativlar kand amokgilarinin koniillii birliyi Kimi amtas
istehsalinin méhkamlandirilmasinin asas formalarindan biri kimi ola bilor,

Toklif olunan mallarin, xidmatlorin gesidinin genislondirilmasi, onlarin hoyata
kecirilmasi ligiin informasiya sabokalorindan istifads, iri firmalar tarafindon aktiv
marketing strategiyasmin totbigi kiitlovi tolobata vo ya giindalik, kiitlovi istehlak
mallarina tolobata osaslanan ticarat istehlak korperasiyanin foaliyyot meydanini xeyli
mohdudlasdirir. Mahz bu talobatin 6danilmasi onlara imkan verir ki, kapitalist ticarat

miiossisalori qarsisinda 6z iqtisadi ustiinliiklorini reallasdirsinlar. Tolobatlarin va
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chtiyaclarin fordilosdirilmasi istehlak korperasiyasina garsi yeni toloblor irali siiriir
[43;11].

Xarici Olkalorin tocriibasi gostorir ki, Korporativlor istehlak bazarlarina ¢ox tez
uygunlasirlar vo arzag probleminin hoallinds miihiim rol oynayirlar. Masolon, ABS
ticarot kooperativlori amoliyyatlari iizro 30% kond tesarriifatt mohsullari, o ciimlodon
77% sid, 38% taxil vo paxlali donli bitkilori satir. Korperasiyanin kanallarinin
komoayi ilo 27% istehsal vasitalori olmaqgla fermer tosorriifatlart mohsullarinin 20% -i
hoyata kegirilir. Fransada Korporativlorin pay1 taxil mohsullarinin emalinda 70%, siid
istehsalinda 47%, sorabgiliqda 50%, konservlosdirilmis torovoaz istehsali 30% toskil
edir. Yaponiyada miivafiq gostoricilor daha yiiksokdir. Bu olkoda kooperativlor
vasitosilo biitiin istehsal mallar1 bazarma kond tosorrifatt mohsullarindan 55%, o
ciimlodon 64% diiyii, 90% toravoz daxil olur [42, 21]

Qeyd etmok lazimdir ki, respublikada biitovliikdo Korporativ miinasibatlorin
inkisafinda Korporativ ideyalarin vo tosorriifat faaliyyatinin toskilinin Korporativ
formalarinin tobliginin boyiik ohomiyyoti vo {istlinliikklori var. Biitiin diinyada
demokratiyani, sosial toraqqi, siilh vo tohliikasizliyini miidafia etmok, Kkorpertiv
doayarlar vo prinsipler ugrunda tosvigat aparmaq c¢ox vacibdir. Ona géro do dovlat
Korporativ harokati1 stimullasdiraraq bu istiqamotdo tobligat foaliyyatini paralel
aktivlosdirmoalidir. Tohsil miiassisalorinds korperasiya sistemindo Korporativ
tizvlarinin va personalmin dyradilmasi vo yenidon hazirlanmasi tigiin lazimi soraitin
yaradilmas1 vacibdir.

Azorbaycanda korperasiyanin vaziyyati vo inkisafi haqda aparilan tohlillor
prinsipial natica etmayo imkan verir ki, negativ proseslorin asasinda korperasiya tigiin
xarakterik olan xeyli sayda maraqli, somarali miilkiyyat¢ilorin olmamasi dayanir.
Korperasiyanin togkili formalar1 bazar iqtisadi sistemi xasdir vo mohz bazar iqtisadi
miihitindo somarali foaliyyat gostora bilor. Bu zaman yadda saxlamaq lazimdir ki,
Korporativlarin tasarriifat faaliyyati hayati shamiyyatli problemlarin halli moagsadila

insanlarin birlosmasi halinda daha somorali olur, basqa ciir hall etmok oldugca
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cotindir. Ona goro do respublikada Korporativ horokatinin ugurlu inkisafinin

prinsipial mosalasi mohz bu problemlorin axtarilmasi vo askar edilmoasidir

3.3.Korporativ idaraetma standartlar:

Korporativ idaraetmoa prinsiplarinin totbig edilmasi tosarriifat comiyyatlorinda
idarsetmonin gabaqcil tocriiboya uygun olaraq toskil edilmosi, habelo comiyyatin
foaaliyyatinin somarali olmasinin artirilmasi tigiin tossiirat yaradir.

Bu baximdan da, Azorbaycan Respublikasinda tosorriifat comiyyatlorinds
qabaqcil idaroetmo praktikasini totbiq etmok moqgsadi ilo homg¢inin, Azarbaycan
Respublikasinin Igtisadi Inkisaf Nazirliyinin torkibinda yaradilmis, olagoli dévloet
orqganlari, Baki Fond Birjasi vo hamginin Beynolxalq Maliyys Korporasiyasimnin
niimayandoalorindon toskil olunan Is¢i Qrupu torofindon Azorbaycan Korporativ
Idaroetmo Standartlar1 (bundan sonra da - “Standartlar”) hazirlanmisdir. [4]

Standartlarin miiddesalari hiiquqi cahotdon macburi deyil, homdo  koniillii
xarakter dasiyir. Bununla birlikds, Standartlar gabaqcil beynoalxalq tocriibaya
osaslanan tovsiyyalordon ibarat olur. Galocok zamanda Standartlarin miiddealarnin
“riayot et vo ya izah et” prinsipi asasinda tatbigi magsadouygun olmasi miimkiindiir.
Bu o demokdir ki, comiyyatlor bu Standartlara riayat etmali, riayyst etmadiklori
halda  soboblorini miivafiq  hesabatlarda  agiglamali  vo  izah  etmok
macburiyyatindadirlor.

Idaroetmonin tokmillosdirslmasi baximindan Standartlarin totbigi istonilon bir
toskilati-hiiquqi formada faaliyyst gosto bilon tosorriifat comiyyatlori tiglin do ¢ox
vacib ohomiyyat kosb edir. Bununla da, sshmdar comiyyatlor1 tgiin onlarin
ohomiyyati do miistosnadir. Belo ki, mohz bu ndv tosorriifat comuyyatlorinds
miilkiyyot vo idaroetmos funksiyalarinin bir-birindon ayrilmasi 6ziinii agiq sokilds
gostorir ki, bu da sohmdarlarin monafelorinin qorunmasi istigamatindo gabagqcil
korporativ idaraetma tacriibasinin tatbiqgini zaruri edir.

Standartlar on yaxs1 Korporativ idaroetmo tocriibasine miivafiq olaraq

tosarriifat  comiyatlorinin  idaroetms  orqanlarinin  salahiyat va  vazifalarini



67

miayyanlosdirmoklo, onlarin isinin Samorali toskili vo sshmdarlarin hiiquglarinin
qorunmasina zomin yaratmagla comiyatin soffaf foaliyyatinin tomin edilmosino dair
qaydalar1 tosbit edir. Bu sonaddos eloco do etibarli vo soffaf hesabatliliq sisteminin
toskil edilmoasi baximindan daxili nozarat va risklorin idaro olunmasina aid toloblor do
nozardo tutulub.

Standartlarin moqsadi Korporativ idaroetmoys dair yerli vo beynalxalq
praktinalar1 uzlasdirmagqla, tosorriifat comiyatlorindo gabaqcil Korporativ idareetma
mexanizmlorinin totbig edilmasinds komoklik etmokdon ibarstdir. Bu yolla
Standartlar comiyatlorin istonilon iqtisadi konyukturda rogabsto davamliligni vo
investorlar li¢iin calb ediciliyini artirmaga yonalmisdir.

Standartlar Iqtisadi ©mokdasliq vo Inkisaf Toskilatinin Korporativ idarsetmo
Prinsiplarina miivafiq olaraq hazirlanmigdir.[4]

Korporativ idaraetmoaya dair mosalalorin bir hissasi Azorbaycan Respublikasi
ganunvericiliyinds oks olunmusdur. Ancaq ganunvericilik  comiyyatlorin idaro
olunmasi ilo bagli imumi qaydalar1 (prinsiplori) miiayyan etdiyi {i¢iin, onlarin idara
olunmasina aid har bir mosslonin xiisusiyatlorini tonzimloays bilmaz. Bununla barabar,
ganunvericilik Korporativ idaroetms sahasinds bas vermis doyisikliklori dinamik
sokildo tonzimlomok imkanina malik deyil. Buna gora, comiyyatlorin struktur vo
foaliyat xiisusiyyatlori, eloca do texnoloji proseslorin va amoaliyyatlarin 6ziina moXsus
xiisusiyyatlorini nozara alan, beynalxalq tocriilba vo normalara asaslanan idaroetma
gaydalar mévcud olmalidir.

Bununla yanasi, Standartlar Korporativ idareetma sahasindoki ganunvericilikla
tonzimlona bilmoayan mosalalords daha yaxsi praktikanin totbiq edilmoasina xidmat
edir.

Bu da 6z novbasinds, biitovlikds korporativ idarsetmonin totbigi yolunda
movcud olan maneolorin agkar edib aradan qaldirilmasinda, Azorbaycan sirkatlorindo
Korporativ idarcetmonin Iqtisadi ©mokdasliq vo homg¢inin Inkisaf Toskilatinin

Korporativ Idaraetma Prinsiplorina miivafiq toskil edilmasinds yardim gostoracokdir.
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Standartlarin miiddoalar1 asasinda igtisadi miinasibatlorin inkisafi, tosorriifat
subyektlorinin idara olunmasinin prioritetlori istigamatindon miintazom suratds
nazardon kegirilir vo tokmillosdirilir.

Son dovrlor Korporativ qurumlarin investisiya resurslarna talobi vo onun idars
edilmasinin vacibliyi, yeni maliyyo monbolorinin axtarilmasina zorurotin artmasi,
gorb 6lkalorinds bas vermis Korporativ galmagallar vo korperasiyalarin sohmdarlari
ilo menecmentlor arasinda koaskinlogon miibarizo bu qurumlarin Korporativ idaro
olunmasi masalasini 6n plana ¢okmusdir. Bununla slagodar, diinya iqtisadiyyatinda
Korporativ idaraetmanin shomiyyati davamli artir.[4]

Igtisadi Inkisaf Nazirliyinin verdiyi molumata géro, Korporativ idaroetmo
sirkatin rohborliyi, miisahido surasi, sohmdarlar1 vo diger maraqli soxslor arasinda
garsiliglt miinasibatlor kompleksidir. Korporativ idaroetmo sistemi sirkatin idaro
olunmas1 Va nazarat {i¢iin nazards tutulan struktur va proseslordan 1barat olub, asas
moqsadi sirkotlordo odalati, soffafligi vo qarsiliqli cavabdehliyi tosfiq etmoklo
davamli inkisafa catmaqdir.

Effektiv Korporativ idaroetmo sistemi daha da yaxsi nozarot vo strateji
planladirma, amaliyyat risklorinin vo mohkomo ¢okismalarinin azalmasi demokdir.
Bu sistemn totbiqi sirkotlordo soffafligr tomin etmoklo sirkatlorin beynalxalg
niifuzunu da artirir, investisiyalarin calb edilmasini asanlasdirir, calb edilon kapital
tizra xarclori do azaldir.

Bununla bels, Korporativ idarsetmo yalniz prosedur va qaydalardan ibarat
deyildir. Bu, idareetmays forgli baxmaqdir: «6z maraqlarini digarlornin maraqglarinda
gora bilmok bacarigidiry.

Ovvallar investorlar sirkatlorin rogabatgabiliyyatliyni, maliyys vaziyatini daha
cox digqeat morkozinds saxlayirdilarsa, hazirda Korporativ idarsetmo indeksi daha da
aktual masaloya ¢evrilmisdir vo buna gora do investisiya calb etmaya galisan sirkatlor

ilk 6nco Korporativ idaroetms sistemloarini tokmilllosdirmays ¢alismalidilar.
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Korporativ idaraetmo prinsiplorinin totbig edilmasi tosarriifat comiyyatlorinda
idaraetmonin gabagqcil tacrubays uygun togkil edilmasi, habelo comiyyatin foaliyatinin
somoraliliyinin artirilmasi li¢lin zomin yaradir.

Standartlarin miiddealar1 hiiquqi cohatdon macburi olmayib, koniillii xarakter
dasiya bilor. Hazirda Azorbaycan sirkotlorindo Korporativ idaroetmonin toskil
edilmosi vaziyyatinin giymatlondirilmosi mogsadi ilo Korporativ idarsetmonin
toskilinin  qiymotlondirilmasinin  metodologiyas1 hazirlanmisdir. Bu Sonad ray
verilmasi ii¢iin Diinya Bankinin Qlobal Korporativ Idareetma Forumuna toqdim
edilmisdir.

Iqtisadi Inkisaf Nazirliyi Azorbaycanda mvestisiya miihitinin calbediciliyini
daha da artirmaq {iciin yerli 6zal vo dovlat miiassissalorinds qabaqcil Korporativ idara
etmo prinsiplarinin genis totbiq edilmasi istigamatinds foaliyyatini davam edir.

Standartlar on yaxs1 Korporativ idarsetmo tocriibasine miivafiq olaraqg,
tosarriifat  comiyyatlornin  idaroetmo  orqanlarinin  soalahiyat va  vozifalarini
mioyyonlosdirarok onlarin isinin effektiv toskili vo Sohmdarlarin huquglarinin
qorunmasi i¢lin zomin yaradir, homcinin comiyyatin soffaf foaliyatinin tomin
olunmasina aid qaydalar1 tasbit edir. Sonodds etibarli vo soffaf hesabatliliq sisteminin
toskil edilmoasi baximindan daxili nazarat vo risklorin idara olunmasina dair talablor
da nazarda tutulmusdur.[16, 21]

Korporativ idaroetmo standartlarinin totbig edilmasi sahibkarligin inkisafina
dovlatin dastayi todbirlorinin torkib hissasi olmagqla, sirkotlorin effektiv, daha soffaf
idaro edilmasi iiclin optimal faaliyyatin togkil edilmasina dostok veracokdir.
Standartlarin togkil edilmasi eyni zamanda, korrupsiya ilo bagli hiiquqpozmalarin
qarsisin alinmasina sorait yaradacaqdir, kommersiya taskilatlarinin Korporativ idars
olunmasini tokmillogdirilmasindo komokgi olacaqdir. Bu da 6z ndvbasinds bu
toskilatlarin faaliystinin keyfiyystco yaxsilagdirlmasinda miihiim rol oynayacag.

Movzunu «Vergilary qozeti tiglin sorh edon «AtaHolding» ASC Miisahida
Surasi sadrinin miisaviri Rasad Rosullu geyd etdi ki, dovlat idarsetmasinds oldugu

kimi, sirkatlorin da idarsedilmasinds qilivvalar bolgiisii prinsipi miithiim rol oynayir:
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«Neca ki, dovlat idaraetmoasinda hakimiyyatin miixtalif qollart mévcuddur, sirkatlorin
do menecmetindo miixtolif maraqli toroflor vardir. Korporativ idaroetmo
standartlarinin totbigi homin maraqli toroflor arasinda miinasibatlorin tonzimlonmaosi
baximindan miihiim 6nam kasb edir». [16, 23]

Maosoalonin praktiki torofino toxunan R.Resullu vurguladi ki, yerli sirkotlorin
oksariyyati torafindan bu standartlarin totbiq edilmasi hazirda daha ¢ox sothi xarakter
dasiyir: «Bu isi yalniz tobligat moqsadilo etmok 6ziinli aldatmaqdan basqa bir sey
deyil. Xiisusilo sirkotlorin sahiblori vo sohmdarlar1 bu standartlarin real olaraq
totbiginin gotiracoyi tstiinliklori vo imkanlari aydin surotdo dork etmoali, bu
istigamatds ardicil addimlar atmalidirlary.

R.Rasullu standartlarin totbiqinin xiisusilo yerli sormayali sirkatlor {iglin vacib
oldugunu bildirdi: «Xarici kapitalli sirkotlor 6zlori ilo adoston illorlo formalasmis
daxili idaraetma modoniyyatlorini do gotirirlor vo burada yaratdiqlar1 téromo hiiquqi
soxslorda do bu madoniyyati totbiq edirlor. Amma yerli sirkotlor bu isi sifirdan
qgurmaq macburiyyatindadirlor. Xiisusilo son zamanlarda, sirkot sahiblarinin va
sohmdarlarinin sirkatlorin birbasa idarsedilmasindan todricon uzaqglasdiglart saraitdos
bu standartlarin tatbiginin shamiyyati artiry.

«Bu standartlarin totbiqinin girkotlor {igiin konkret faydasina goldikds isa bu
barado ¢ox danismaq olar. Daim davam etdirilon vo tokmillagdirilon proses
naticasinda ilk novbado maraqli toroflor, yani sshmdarlar, menecment vo isgilar,
kreditorlar, tochizatgilar vo s. arasinda qarsiligli inam atmosferinin formalasmasina
gotirib ¢ixarir. Resurslarin daha somorali idarsedilmasi naticasinds sirkatin monfaati
Vo doyoari artir. Risklorin, xiisusilo osaslandirilmamig qorarlarin yaradacagi risklor
minimuma endirilir. Sirkotin inkisafi {i¢iin vacib olan sshmdar va borc kapitali daha
sarfali sortlords va an asasi daha asanligla calb edilir. Sirkatin idaroedilmasi asanlasir,
onun hesabatlilig1 tomin edilir», - deys R.Rasullu geyd etdi.

Umumilikds, standartlar Korporativ idaroetmayo aid yerli vo beynolxalq
tocriibalori tutusdurmagqla, tesarriifat comiyatlorindo gabaqcil Korporativ idarsetma

mexanizmlarinin totbig edilmosinds vacib rol oynayacaqdir. Bununla da Korporativ
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idaroetmo standartlar1 comiyatlorin istonilon iqtisadi konyukturdan rogaboto
davamliligini vo investorlar ii¢iin colb ediciliyini artirmaga istigamotlonmisdir.

Korporativ idaroetms timumilikdo biznes-proseslori do optimallasdirir va
naticado kampaniyanin galirlarinin (monfaatinin) artirilmasina sabob olur. Lakin bels
bir sual ortaya c¢ixir. Korporativ idaroetmo standartlarinin totbiqini hanst xorclor
miisaiyat edir va biitiin kampaniyalar miivafiq masraflori etmok voziyatindadirlormi?

Bir sira iri vo orta kampaniyalarda idaroetmo standartlar1 zoruri hesab edilir.
Onlarin ilkin vozifosi (Korporativ idaroetmo sahosindo) foaliyotdo olan
ganunvericiliya riayat edilmasini yaxsilasdirilmasidir. Qeyd edok ki, Korporativ
idaraetmo kodeksindo yazilmig standartlarin totbig edilmasi, miiassisalor tarafindan
sohmdar  comiyyatlorinin  idarsetmo  orqanlarin  isini  tomin  edan Vo
Bu organlara nozarot edon bir ¢ox komitolorin yaradilmasmi, stat coadvalino
Korporativ katib vazifasinin daxil edilmasini, Direktorlar Surasinin tarkibina isa
miistaqil direktorlarin daxil edilmasini va s. talob edir.[7, 14]

Bu sobobdon do he¢ do biitiin miiassisalor iri kompaniyalar kimi genis
migyasda standartlar totbig etmok imkanma malik deyildirlor. Kigik vo orta
miiosisalor iiclin belo mosraflor (xarclor) igtisadi cahotdon olverisli hesab edilir,
beloki, xidmato sorf edilon xorclor kodeksin tolob etdiyi idarosetmo orqanlarin
foaliyatlori galirls iist-iisto diigmiir.

Iri korperasiyalar standartlarin totbiq edilmasindo on ¢ox ona géro maraqlidilar
ki, onlar birjalarda yerlagdirilon giymatli kagizlarin hesabina maliyalosdirilir vo Xarici
mvestorlar1 colb edirlor (kigik vo orta kampaniyalar holo do bir basa investorlar
axtarir vo ya banklarla kreditlosirlor). Belo kampaniyalarda Korporativ idaraetmonin
spesifikliyi galmaga davam edir. Digar bir sozlo, kampaniyanin tasis¢ilari operativ
idaroetmads istirak edirlor vo miilkiyyotin konsentrasiyasinda maraqhidilar. Bu
vaziyat yalniz Azorbaycana xarakterik deyildir. Korporativ idaroetmo praktikasi vo
onun igtisadi IEO-da foaliyyat gostoran kigik vo orta kampaniyalarda totbiq edilmosi
doracasi bu nisbati gostorir.

Belalikla, geyd etmok lazimdir ki, Korporativ idaroetms standartlarinin tatbiq
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edilmosinin iqtisadi olverisliliyi, bir gayda olaraq, iri kampaniyalarda vo ya 6z
foaliyot miqyasim1 genislondiron kampaniyalarda movcud olur. Lakin bazar
mexanizmini, yeni investorlarin axtarigi, rogabstin inkisafi kampaniyanin daxili
yiiksalmasini vo uygun olaraq 6ziino barabar miihitdo adekvat foaliyat gdostormasini
stimullagdiran xarici amillor hesab edilir.

Lakin buna baxmayaraq, standartlarin totbiq edilmosi problemlori artiq totbiq
edilmis standartlara riayat edilmosi problemlori ilo istii baglanir vo dovlat,
dovlatleraras: vo transmilli statusa malik olan iri korperasiyalar giindalik praktikanin
gedisindo xeyli catinliklorlo qarsilasirlar. Oziiniin monsayino goro Korporativ
idaroetmo  praktikasi ticlin  zoruri tokmillosdirmo miibarizosi 6z oksini iri
kampaniyalarin Korporativ idaroetmonin miixtalif kriteriyalari, hom do kampaniya

foaliyyatinin imumi effektivliyi iizra reytingin hazirlanmasinda tapir.
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NOTICO VO TOKLIFLOR

Diinyada son illarda ¢ox boyiik siirat qazanan qloballasma va rogabat sortlori,
xiisusi sektorun get-gedos artan rolu va bunlarla yanasi 90-c1 illords bas veran maliyys
bohranlar1 vo sirkot skandallari, korporativ idaroetmo anlayisinin yaranmasinda vo
inkisafinda shomiyyatli tinsiirlor olmusdur. Digar bir torafdon, bu anlayisin inkisafi
zamani miixtolif Glkolordos, xiisusilo onlarin sahib oldugu qanuni sistemdon
gaynaglanan totbig forgliliklori da ortaya ¢ixmisdir. Miixtalif beynalxalg vo milli
toskilatlar torofindon, korporativ idaroetmo mdvzusunda niimayis olunan prinsiplor
do, korporativ idaroetmo tocriibalorinin genis kiitlolor monimsanmasi vo maghur
totbig sahasi tapmasinda olduqca tosirli olmusur. Xiisusilo, xalga a¢iq anonim
sirkatlorin foaliyyatlorinin, asas sohmdarlarinin yaninda digor maraqli toraflorin da
alagasi istigamatindos idars olunmasi ilo alagadar tonzimloms va takliflor ehtiva edoan
bu prinsiplor, miixtolif 6lkalorin do mévcud kommersiya qanunlarini bu qanunlar
carcivasinda tokrar nozordon kecirmoalarini bir monada zoruri etmisdir. Biitiin bu izah
edilon foaaliyyatlorinin yaninda, Korporativ idaraetms prinsiplarinin na daracads va no
sokildo totbiq olundugunun oOl¢lilmasi mévzusu da, xiisusilo elmi aragdirmalara
movzu olmusdur.

Isdo dyrondik ki, korporativ miinasibatlor - bu ittifaq istirakg¢ilar: (sshmdarlari)
arasinda vo idaroetmo aparatinin sohmdarlarindan ayr1 formalasan, hamg¢inin belo
ittifaqin menecmenti vo digor maraqli soxslori (iscilor, partnyorlar, dévlat orqanlari
Vo S) arasinda miinasibatlor sistemidir.

Basga s6zlo - hor kasin miiayyan horokatlori (sazislari) etmays vadar edan
miioyyon maragi var. Belo horokatlorin edilmasi noticasinds (mosalon, votondas
sohmlari alds etdi vo sohmdar comiyyatinin sohmdar1 oldu) soxsin maragi reallasir
(masalon dividentlorin alinmasi, sshmdar camiyyatini idara etmads va s-da nazaratin
aldo edilmasi) vo miixtalif miinasibatlor - korporativ miinasibatlor formalasir.

Ittifaq daxilinds korporativ miinasibatlor - korporativdaxili miinasibatlordir.
Osason bu fordi hiiqugi miinasibatlordir, ¢iinki sohmdarlar — sshmlarin borabor,

miistaqil sarbast sahiblori bu miinasibatlor ¢or¢ivesinde 6z maraqlarini reallagdirir.
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lakin burada ictimai-hiiqugi miinasibatlor movcud olur. Masalon, har bir sohmdar -
sos veron sohm sahibi sohmdarlarm timumi yigincaginda sosverms hiiququna
malikdir. ©gor o imumi y1gincaqda olmazsa vo ya gobul edilmis goararin aleyhino sas
verarse, 0 gobul edilmis qorara tabe olur. Homginin direktorlar surasinin qorarinin
icrasi, bas direktorlarin diizalislori macburidir.

Bundan basqa, Korporativlor, ortaglara monfoat tomin  etmok mogsadi
ilo yaradilir. Bu magsadin  reallagsmasi tiglin ganun ortaglara bazi hiiquq vo 6hde-
liklor vermisdir. Bu sayado ganunu  qoyan Korporativ vs ortaqlarinin moanafelori-
nin balansli bir sokildo gorunmasini qarsisina magsed qoymusdur.

Aparilan tohlil naticalori gostorir Ki, Korporativ miinasibatlorin inkisafi 6lkanin
sosial yoniimlii iqtisadiyyatin formalasmasinda miihiim rol oynayir. Olkanin
Korporativ horokatinin inkisaf strategiyasi hazirlanmalidir. Bu strategiyanin
islonmosinin osasinda 2sas hogigot dayanmalidir: korperasiyanin Saxlanmasi —
moqsadin 6zii deyil, togkilatin Korporativ formasi yalniz vasito mogsada nail olmaq
ticlin insanlar torafindon &zlorinin sosial-igtisadi vaziyyatinin yaxsilasdirilmasinda
istifads olunan vasitadir. Bu baximdan asagidaki tokliflari irali siirmok istordim:

» Korperasiyanin inkisafi sahosindo dovlst programlarinin  hazirlanmas,
kadrlarin Gyradilmosi vo yenidon hazirlanmasi, Korporativ ideyalar1 toblig
etmak;

» Kooperativ miinasibatlorin inkisafi Vo genislonmasi magsadilo Korporativlarin
normativ-hiiquqi  bazasinin tokmillasdirilmosi  vo institusional miihitin
yaxsilasdirilmast;

» Korporativlorin ittifaglariin  miixtolif novlorinin yaradilmasma komoklik
gostarmok

» Sohmdar hiiquglarmin lazzminca ganuni miidafiosi olmadig ii¢lin 6lkomizda
Ssohmdarlar1 hiiquqglar ilo bagli qaydalarin miioyyan edilmasi Korporativ
idarsetmonin inkisafi baximindan vacibdir.

» Hiiquqglarin asan istifadoesini, miihafizasini tomin edocok tonzimlomoalor

edilmalidir.Anlasilmazliq va pozuntular oldugu taqdirds isa hallarin ganuni bir
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sokildo tosbit edilmis olmasi talob olunur. A¢ilan iddialar ii¢iin naticaloarin
stiratlonmasi magsadils hiiquqi va inzibati todbirlor goriilmalidir.

» Yalniz idaro heyati tizvlarinin deyil ortaq miiossiso toskilatinda vazifo yerino
yetiron idarogilorin torofdagliq omoliyyatlar1 aparmasi vo rogabot etmolarinin
gadagan edilmosi lazimdir.

> Iscilorin idaroetmays vo yoxlamaya qatilmalari mévzusunda hols 6lkemizda bir
tonzimlomo mdvcud deyil. Onun mexanizmlorinin islonib hazirlanmasi
Korporativ miinasibatlorin toskilins téhfs vera bilar.

Moveud probleminin holli iizro Korporativ miinasibatlorin daha ugurlu va
davamli inkisafinin tomin edilmoasi mogsadilo miixtalif Korporativlorin genis
sobokasinin formalagmasi {igiin maddi-texniki, amok vo maliyys ehtiyatlarinin

somarali istifado etmoklo zomin vo sorait yaratmaq lazimdir.
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