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GIRiS

Movzunun__aktualligi. Olko iqgtisadiyatimn bazar-kapitalist tosorriifatcihg

sistemi kimi formalagdirilmasi @imumddvlot miilkiyystinin ¢oxsaholi vo barabor
hiiquqlu, elocado ¢oxukladh tosaorriifat subyektlorine g¢evrilmasi vo yeni soraito
uygun dovriin toloblorine cavab veron dovlet vo tesarriifat qurumlarinin
yaradilmasini nozorde tutur. Bu yeni soraitdo foallyyst gostora bilocok istehsal
saholorinin material resurslar1 ilo tominat1 sistemi kimi tochizat-satis strukturlarinin
yaradilmas1 moqsadilo hokiimotimiz miiayyan todbirlor gormiisdiir. Belo ki, 1992-
ci il avqustun 21-do Prezidentin 148 sayh soroncamu ilo kegmis Ddvlot Maddi-
texniki Tochizat Komitosinin bazasinda Maddi-Ehtiyatlar Nazirliyi yaradilmigdir.
Bundan dord il sonra iso 17 avqust 1996-c1 ildo 519 sayh yeni formanla homin
nazirliklo birlikdo Ticarot Nazirliyi logv edilmis vo onlarin bazasinin kigik bir
hissasindo Doviot «Azarkontrakty Sshmdar Comiyyati meydana golmisdir. Bu va
ya digar proseslorlo alagadar bazi igtisad¢i-alimlor belo hesab etmoys baslamislar
ki, giiya Olkomizdo miiossiso Vo toskilatlarin maddi-texniki tochizati vo hazir
Mohsullarinin satis1 islari he¢ kim torofindan toskil edilib, planlasdirihb vo idara
olunmur. Lakin bu he¢ do belo deyil, baxmayaraq ki, bu sahado bir godor
anlagilmamazliq vo bosluq yaranmigdir. Belo ki, hal-hazirda dovlst miiassisalori vo
dovlat sifaris¢ilorini yetiron miiossiso Vo toskilatlarin, o ciimlodon Dovlet Damir
yolu Idarosi, Dovlet Neft Sirketi, Xozor Donizi Gemicilisi vo s. kimi sistemlora
daxil olan miiassisalorin 6zlorine moxsus tochizat-satis strukturlar1 faaliyyast
gostorir. Bununla yanasi alternativ miilkiyyot formalarindan asili olmayaraq fordi
tochizat vo satis qurumlart miistagil vo boazi hallarda, marketing xidmoti sébasinin
nozdinds faaliyyat gostarirlor. No godar Ki, insan comiyyati mévciid olacaq bir o
godordo istehsal sferasimin material resurslari tominati vo bu sferanin hazir
mohsullarinin satis1 sistemlori do istehsal va ticarst kimi labiid olacaq va bu sahodo

yerino yetirilon elmi-todqiqat islori aktualliq kosb edacokdir.



Tocriibado idaroetma, o cimolodon istehsal sferasinin material resurslar
ilomaddi-texniki tominati1 Vo satis1 sistemlorinin effektli idaro edilmosi, istehsal
sirkatlori vo firmalarinin qarsisinda duran magsadlora ¢atmaq ti¢iin coxsayl vazifo
Vo funksiyalar1 yerino Yetirorok, is¢i heyotlorinin foaliyystlorinin  togkilini, osas
fondlar vo dovriyya vosaitlorinin - formalasdirilmasini, planlasdirmasini,
tonzimlomasi vo iizarlorinds miivafiq noazarat iglorinin vo s. qurulmasimi nozorda
tutur. Bir magistr dissertasiyas1 isindo biitiin bunlar1 tam oshato etmok miimkiin
olmadigi t¢lin biz osas diqQetimizi miiassiss, firma, sirkst, konsern, vo s.
saviyyalordo maddi-texniki tominat (MTT) vo onun montigi naticasi olan satis
sistemlorinin  foaliyyatinin  togkili ilo olagodar miivafiq struktur bdlmalorinin
yaradilmasi1 vo iglok mexanizminin qurulmasinda comlosdirmisik.

Bununla yanasi, miiasir toloblori nozoro alarag, togdim edilon magistr
dissertasiyas1 isindo elmi - nazari mosalalorls yanasi, 6lkomizds real MTT vo satis
strukturlar1  kimi formalasmus ““Azarkontrakt” sohmdar comiyyati, Dovlot
Satinalmalar1  Agentliyi vo ovvallor istehsal birliyi kimi taninan, indiki
moshur*Azarneftkimyamas” ASC — nin neft masingayirmas: miiassiolorinin
material resurslart ilo tominati sistemino genis yer ayrilmisdir.

Tadgigann _moaQsad va vazifalari.  Tadqigatin bashca mogsadi bazar

iqtisadiyyatt borgorar olmus oOlko kimi Azorbaycan Respublikasinda istehsal
saholorinin - material resurslart  il>o tominatinin  miiasir taskilati-igtisadi
mexanixmini ag¢ib gostorarakdon ibaratdir. Tadqigatin qarsisinda duran asas
vazifalor isa bunlardir:

- bazar iqtisadiyyat1 soraitindo material resurslarinin idaroetmo sistemi vo
onun formalasdaralmasinin obyektiv zaruriliyininin askar edilmasi;

- material resurslarinin idarsetms sisteminin makro- va mikroiqtisadi soraito
adaptasiya imkanlarinin aragdirilmasi;

- istehsal sferasimin material resurslari ilo tominati sisteminin faaliyyat

mexanizminin &yranilmasi;



- istehsal saholorinin material resurslar1 ilo optimal tominatinda toSorriifat
olagolorinin - rolunun  miioyyan edilmasi Vo onun movcud  vaziyyatinin
qiymatlondirilmasi;

- istehsal miiassisalorinin maddi-texniki tominat1 prosesinin tohlil edilmasi;

- istchsal miiassisalorindomaterial — resurslarindan  somoarali istifado
gostaricilarinin miisyyanlasdirilmasi;

- 0lkado stehsal sferasinin material resurslari ilo tominatimin yaxsilasdirilmasi
ilo olagadarasaslandiriimis toklif vo tovsiyyalorin verilmasi.

Tadgigatin __ obyekti  vopredmeti. Todqgiqatin  obyekti  Azorbaycan

Respublikasinda istehsal saholorinin material resurslar1 ilo tominat1 sisteminin miiasir
menecment vomarketing prinsiplorindon ¢ixis edorak arasdirilmasi vo toskilati-igtisadi
mexanizminin formalasdirilmas1 mosaloloridir. Bununla olagodar todqiqat prosesindo
osas diqqotmaterial resurslarinin idaroetmo sisteminin formalasdirilmasinmin  elmi-
nozori osaslarina, 6lkodo bu sistemin real voziyyotinin Oyronilmosine vo golocokdo
daha miitoroqqi soviyyoyo qaldirilmasina yonoldilmisdir. Osas todqiqat obyekti
Kimi” Azorneftkimyamas*“ ASC-nin neft masinqayirmasi miiassiolori secilmisdir.

Tadgigatin predmeti tobii sarvotlorin nisboton tiikonmosi soraitindo  istehsal
saholorininmaterial ~ resurslar1  ilo  tomin edilmosi {izro islok toskilati-iqtisadi
mexanizmin yaradilmasi mosalorindon ibaratdir.

Tadgigatin _informasiva bazas1 vo islonilmasi metodikasi. Todqigatin

artmagda olan talobloro cavab vermosi nigiin xeyli sayda elmi - nozori vo konkret
materiallardan, asason da miixtolif Olkalordo  vo respublikammzdamaterial
resurslarimin  idaro  edilmasino, miiossisalorin maddi  —  texniki  tochzati
problemlarine, maddi ehtiyatlarin idara edilmasi va logistik mosalalorinin  hallino
hosr edilmis elmi  osorlordon, jurnallardan, dorsliklordon, 6lko igtisadiyyatinin
milasir voziyyoati Vo inkisaf meyillorini xarakterizo edon rosmi statistik
gostaricilordon istifado edilmigdir.

Todgigat isinin yerin1 yetirilmosi zaman1 kompleks vo sistemli yanagma
metodlardan istifado edilmisdir.

Tadgigatin elmi yeniliyi asagadakilardan ibaratdir:
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- istehsal sferasinin material resurslari ilo  tommati problemlori vo toskilati-
iqtisadi mexanizmimiiasir marketing elminin prinsiplori vo yanagmalart todqiq
edilmisdir;

- yeni iqtisadi soraito uygun olaraq material resurslarinin idaroetmo sisteminin
formalasdiriimasinin konseptual asaslart, bu sistemmin makro vo mikroiqtisadi soraito
adaptasiya imkanlar1 agiqlanmmsdir;

- istehsal sferasinin material resurslari ilo tominati sisteminin foaliyyot mexanizmi
verilmisdir;

- istehsal sferasimin material resurslart ilo tominati sistemi faktoloji materiallar
asasinda tohlil edilmis vo qiymotlondirilmisdir;

- 0lkomizds istehsal sferasinin material resurslari ilo tominatimin yaxsilasdiriimasi
istigamatlori vo perspektivlori marketing toloblorine uygun elmi cohstdon kompleks
arasdirilmisdir;

- aparilmis todqigatlar asasindagalocokdadlkamizds istehsal yerlorinin maddi-
texniki tominatinin somorali strukturlarin formalasdirilmasina dair toskilati — iqnisadi
mexanizmin variantlar1 toqdim edilmisdir.

Todgigatin_praktiki shamiyyati. Biitlin ddvlotlorin, o ciimlodon Azorbaycan

Respublikasimin  hobi-strateji vo iqtisadi tohliikesizliyinin tomin edilmasi birbasa
istehsal sferasinin inkisaf soviyyasi vo material resurslari ilo tominati problemlorinin
effektli hollindon asihdir. Toqdim edilon magistr dissertasiyasinin mévzusu szl gedon
mosaloloro hosr edildiyindon, onun arasdirilmasi1 prosesindo toxunulan problemlor vo
onlarin halli yollarinin gostorilmasi, elocads sonunda alds edilon natica va tokliflor do
Olkomizin iqtisadiyyatinin davamiyyatli inkisaf etdirilmosi ii¢clin miioyyon praktiki
ohomiyyoto malikdir.

Bununla yanasi, toadqigat prosesindoson 25-30 il orzindo &lkomizdo material
resurslarinin idaroetmo sistemi, elocado istehsal sferasimin maddi-texniki resurslarla
tomin edilmosino yonoldilon paktiki tocriibolor hortorofli arasdirilmig, miiasir baximdan
qiymolondirilmis vo sistemlosdirilmisdir ki, arasdirilan materiallar  todqiqatgilar vo

praktiki is¢ilorin soroncamina verilsin.



Magistr dissertasiyas1 isindo ardicil olaraq material resurslarimin idaroetmo
sisteminin makro- vo mikro-iqtisadi soraito adaptasiya imkanlari asiqlanis, istehsal
sferasinin material resurslar ilo tominati sisteminin foaliyyst mexanizmi todqiq edilmis
vo moveid  voziyyoti osason  “Azorkontrakt”  sohmdar < comiyysti  vo
“Azorneftkimyamas” ASC masinqayirma miiossisolori  timsalinda doyerlondirilmis,
Olkomizin sonaye miiossisolorindo material resurslarinin bazar idaroetmo mexanizmi
islonib hazirlanmis, istehsal yerlorinin material resurslart ilo tominati {izro rasional

srukturlarin yaradilmas1 li¢iin praktiki tovsiyyolor edilmis vo tokliflor verilmisdir.



FOSIL 1. Miiasir iqtisadi soraitdo material resurslarimn idaraetms sisteminin
formalasdirilmasinin konseptual asaslan

1.1. Bazar iqtisadiyyati saraitinds material resurslarimin idaraetms sistemi va
onun formalasdirilmasinin obyektiv zaruriliyi

Bazar iqtisadiyyat1 soraitindo material resurslarimin idarsetmo sistemi vo onun
formalagdirilmasi ictimai istehsala vo macmu ictimai mohsulun yaradilmasina bilvasito
tosir gostorir. Iqtisadi klassiklor hor zaman qeyd etmislor ki, yalniz amok prosesinin ii¢
elementi — insamin mogsadyoniimlii faaliyysti olan amok, amok vasitolori vo amok
cismlori olduqda istehsal prosesi bas tuta bilor.

Coamiyyatinkisaf etdikco insanlar1 onlara lazim olan maddi nematlorlo vo istehsal
yerlorini isa  dovriyya vasaitlori ilotomin edilmosi  zoruriyyasti  xiisusi vazifo Vo
funksiyalarin effektiv icrasina echtiyac yaratmisdir. Bazar miinasibotlori soraitindo
ohalinin istehlak mallar1 ilo, istehsahn istehsal-texniki toyinath mohsullarla tominati
porakondo Vo ya topdansatis ticaroti formasinda hoyata kegirilir. Kapitalist
tosarriifatmihgr  sistemindo  istehsalin istehsal-texniki toyinath mohsullarin  oldo
edilmasi prosesi osason fordi gaydada - miilkiyyatgilorin 6zlori torafindon hoyata
kecirilir. Inkisaf etmis kapitalist Slkolordo material resurslarimn idarsedilmasi

problemlari bir gayda olaraq marketing konsepsiyasi asasinda hall edilir (sokil 1.1).

Menecment

}
Marketing

Y

v 1 L L3 v

I stehsal Bolgii [~ Satis  Istehlak
|

A 4

Sokil 1.1.Bazar miinasibatlari saraitindo material resurslarimin idaraetma
modeli

Sokildon goriindiiyli kimi, material resurslarimin idarsedilmasi marketingdon
baslayir, ¢linki marketing elmi miiasir idaroetmo elmi kimi taninan menecment elminin

funksiyasidir. Marketing elmi iso tolob edir ki, har seydon avval mohsulun stehsal yox,



ahicilar, bazarin konyukturas1 va tutumu, ragiblor, mohsullarin bolisdiiriilmasi vo satis1
kanallari, qimat masalolori va s. dyranilsin.

Kegon osrin 60-ci illorinin sonundan hal-hazira qodor bazar subyektlorinin -
asason do istehsalg1 miiassisasarin rohbor tutacagi sosial-etik marketing konsepsiyasi
soraitindo mogsad bazarlarinda tolabatin tadqiq edilmosi, buna uygun mohsul istehsal
Vo satisinin hacmi, ¢esidi vo keyfiyyoti comiyyat iizvlorinin rifahimi, qobul edilmis
sosial - etik normalar1 va standartlari nozars almaqla hoyata kegirilir.

Tadqiqatlar gostarir ki, bazar iqtisadi miinasibatlori sisteminin taloblori asasinda
foaliyyat gostoran oOlkalorin oksariyystindo material resurslarinin idarsetmo sistemi
miiasir dovdo tam formalasdiriimamisdir. Tobii ki, belo bir sistemin bazar iqtisadiyyati
soraitindo formalasdirilmas1 zaruriyyoti asagidaki sobablorlo slagadardir:

1. Bazar iqtisadiyyat1 {iciin iglok tosorriifat mexanizminin yaradilmasi.

2. Makro- vo mikro- soviyyslordo iqtisadi artimin vo iqtisadi tohliikosizliyin
tomin edilmasi.

3. Olverisli biznes miihitinin formalasdirilmast magsadilo  dovlstin - monetar
siyasatinin hoyata kegirilmosi.

4. Diinya 6lkalari arasinda tobii sarvatlorin geyri-barabar b linmasi.

5. Miiessisalorin vo insanlarin tobii- iglim vo cografi amilorindon asililiglarinin
azaltmasi.

6. Olkolorin miixtolif ictimai- iqtisadi sistemlords va igtisadi inkisaf moarholorindo
olmasi.

7. Miiessisalorin - vo insanlarin  beynoalxalq inteqrasiya vo omok bolgiisii
proseslorinds isturak etmasi.

8. Elm, texnika, texnologiya vo yeni istehsal naaliyyatlorinin  kommersiya
osaslarina uygun alicilara ¢atdirilmasi.

9. Bolgli kanallarimin  segilmasi, nogliyyat vasitolori  arasinda  yiiklorin
boligdiiriilmasi, yiikklon anbar Vvo bazalarda (terminallarda) saxlanilmast kimi
problemlarinin hall edilmasi.

10. Material resurslarimin dovretmo siiratinin artirilmasi, bazar subyeklorinin

transaksion Xarclorinin azaldilmasi1 va manfaatlorinin yiiksaldilmasi.
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11. Material resurslarinin istehlak¢ilara catdirilmasinda risklorin azaldilmasi vo
motoborliyin yiiksoldilmasi.

12. Olkolor arasinda infrastrukturun qeyri- borabor olmasi vo problemin
koskinlosmosi.

13. ©Ohali moskunlagsmis orazilordo tobii Sorvotlorin nisbi tiikkonmasi va yeni
sarvatlorin tapilmasi problemlarinin kaskinlosmasi.

14, insanlarin  saymmin  vo  torkibinin  doyismosi ilo olgodar bazar tolob
vatokliflorinin tokmillogdirilmasi ehtiyaclarinin artmasi va s.

Istehsal sferasimn material resurslar1 ilo tominati konkret vozifo vo
funksiyalar1 yerino yetilmasini nozords tutur. Belo ki, MTT-in va satisin vazifalori bu
sistemin stateji, yoni ana xottini togkil edir. Funksiyalar 1so homin vazifolors nisbaton
daha genisdir, onlardan dogur va strategiyanin faktiki reallasdirilmasini nazords tutur.

Funksiyalarin say1 vazifalorin sayindan ¢oxdur va onlar tacriibada vazifalorin
yerina yetirilmasi iglorinin  toplusundan ibarotdir. Toskil, planlasdirma, idarsetmo
funksiyalarin osasim toskil edir vo real zaman va mokanda vozifslorin praktikaya
todbigindan ibaradir.

Miisssisalordo  maddi-texniki  tochizat prosesini  hoyata kegiron  struktur
bolmolorinin spesifik xiisusiyyati bilavasito tochizat-satis prosesini hoyata kegiron $6ba
Vo bdolmolorin, habelo bu prosesin hoyata Kegiriimosine xidmot edon toskilat vo
idaralorin garsihqh slagesidir. Bu s6ba vo bdlmolorin arasindaki qarsiliqh slagoalorin vo
tabegiliyin, habelo kommersiya miiassisalorinin  torkibinin - macmuusu  hamin
miiassisalorin togkilati qurulusu adlanir.

Miisssisalorinin torkibi dedikds iso onlara daxil olan s6ba Vo bdlmolorin, miistaqil
anbar Vo bazalarin, habelo homin miiessisolorin tabe oldugu st qurumlarin -
toskilatlarin comi siyahisi, yoni macmuusu basa diistiliir.

Bazar iqtisadiyyat1 soraitindo miiossisalords va olardan konarda foaliyyst géstoran
istehsal sferasinin material resurslar1 ilo tominati ilo mosqul olan MTT vo satis
sisteminin qarsisinda duran vozifo vo funksiyalarin icrasi asagidaki asas sabobloro goro

xeyli ¢atinlosir:
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1) Bazar iqtisadiyyatinin 6zii vo hoyata kegirilon marketing todbirlori ictimai vo
sosial hayatla yanasi, iqtisadiyyatin inkisafini, o climlodon, comi istehsah vo istehlaki
intesivlosdirir, mohsullarin hoyat dovranin1 daima qisaldilmasi meyllorini artirir.

2) Bazar igtisadiyyatinin 6zii tolob edir ki, saglam rogabst miihiti yaradilsin va
bununla otraf miihitdo geyri-miioyyanliklor vo onlarla slagadar tesarriifat — iqtisadi vo
maliyys risklori do artir.

3) Elm, texnika, texnologiyalar daima yenilosmosi yeni mohsullarin, masin vo
mexanizmlarin, istehsal saholori vo xidmot sferalarimin yaranmasina sabab olur.

4) Ohalinin sayimn daima artmasi, torkibinds ciddi doysiriklorin bas vermasi,
onlarin tohsilinin artmasi, madani Saviyyslorinin yiiksalmasi istehlak etdiklori mahsul
Vo xidmoatlorin - torkibco  doyismoasine vo notico kimi  tolob  vo  toklifin  do
tarazlasdirilmasini labiid edir.

5) ©Ohali yasayan orazilordo tobii Sarvatlorin nisbaton tiikonmasi va yeni tabii
resurs monbalorinin insanlar torafindon cografi baximdan uzaqlagsmasi, sonaye
saholorinda goriilon iglorin, xammal vo materiallarin bahalagmasi.

6)Ohali yasayan regionlarda yeni infrastruktur problemlarinin meydana galmasi.

7) Tosarriifat alagalorinin yenidon qurulmasi va miirokkablogmosi.

8) Xarici ticarotin liberallasmasi.

9) Miixtolif biznes sahslorinds monfostgilik normasi va rentabellik saviyyalorinin
vaxtasirl doyismasi.

10) Dovlotin proteksionist siyasati, embarqolar, gadagalar, inhisar¢iliq meyllori,
korupsiya va s.

Belaliklo, istehsal sferasimin material resurslar ila tominat1 ilo masqul olan
maddi-texniki tochizat bélmolorir1 garsisinda asasen asagidaki vazifalor durur:

1) Sifaris edilmis xammal vo materiallarin, masinlarin, mexanizmlorin Vo
avadanlglarin, alotlorin, yanacaqlarin vo siirtkii  yaglarinin, elocado istehsal ii¢iin
lazim olan digor material resurslarinin vaxth-vaxtinda vo dost soklinds istehsalg1 -
miiossisalordon vo ya miivafiq vasitogilordon istehlak¢r — miiossisoloro onlar1 sifaris
edonlora alinib gatirilmasi (gondarilmasi ) - c¢atdiriimasi. Bu, o demokdir ki, sifaris

edilon maddi resurslar, sifaris paketindo Vo mohsulgondorms miigavilalorinda
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gostorilmis hocm Vo ¢esiddo miioyyon ahongdarliqla, sifarig¢ilorin istehsal tsiklino vo
ritmlorino uygun toyinat yerlorino gondorilmolidirlor.

2) Todariik edilorok ahnib gatirilon vo satilan maddi resurslar sifaris paketindo
nozards tutulmus vo miiqavilalorda gdstorilmis keyfiyyotdo olmalidirlar.

3) Material resurslarina qonaot edilmosi. Material resurslarina gonastin texniki,
texnoloji vo toskilati imkanlart mévciiddur. Bununla yanasi, material resurslarinin
mosrof normalarinin optimallasmasi, istehsal tullantilarinin azaldilmasi, tullantilarin
istehsala colb edilmosi, materiallardan tokraran istifado olunmasi, bahal vo qit olan
materialin nisbaton ucuz materiallarla vo daha asan yolla slds olunan mahsullarla avaz
edilmasi, kimya vo Dbiologiya texnologiyalardan istifado olunmasi vo S. Qonast
imkanim geniglondirir.

4) Dovriyys Vosaitlorinin dovr siirotinin artirilmasi. Material resurslarin dovretma
siirati yiiksaldikca iqgtisadi saholordo mévcud maddi ehtiyatlarinin  timumi  kiitlosi
azalir, homin istehsal vo istehlak vasitalorina ¢okilon xarclor vo, natico kimi dovriyya
vasaitlorinin imumi mablagi asagr disiir. Belo ki, xammal vo materiallarin alinmasi,
gotirilmasi, saxlamlmasi vo omtoo ehtiyatinin yaradilmasina pul vosaitlori sarf edilir.
Homin maliyys resurslarinin  optimal idaros edilmasi Vo todariikat xarclorinin
azaldilmas1 mogsadilo istehsal sferasiin material resurslar1 ilo tominat1 sistemi,
yoni maddi-texniki tochizat islori ilo mosqul olan qurumlar elo todbirlordon istifado
etmoalidirlor ki, maddi resurslar ictimai istehsalin har bir marhalosindon daha siiratlo -
qisa vaxt oarzinds kegsin. Homin todbirlor kompleksina daxildir: istehsal prosesinin
texniki vo texnoloji tominatinin giiclondirilmasi sayssindo hazir mohsul istehsal
prosesinin  qisaldilmasi vo tezlosdirilmasi, ictimai istehsal prosesinin biitlin
morhalorinds istehsal - satis vo noqliyyat ehtiyatlarimin azaldilmas: va minimuma
endirilmosi, miiasir logistika elminin imrankarindan genis istifado edilmosi, ©
climlodon noagliyyat prosesinin vo yiikklomo - bosatma islorino ayrilan vaxtlarin
qisaldilmasi1, yuklorin anbarlarda vo terminallarda saxlanilmasi miiddstinin azaldilmasi
va s. daxil edilir.

5) Daxili manbaalorin soforbor edilmasi vo geyri - moarkazlosdirilmis qaydada

material resurslart tadariikiiniin geniglondirilmasi. Bu vazifo asasan dovlet miiassisalori
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Vo dovlat sifarisgilorini yerino yetiron firmalara, yani qeyri dovlet sektorunda foaliyyot
gostaron Vo bozi 6zol tipli miiossisalora do aiddir. Tacriibado hor bir miiassisa
(firmada, sirkotdo Vo S.) soviyyasindo toskilati, texniki-texnoloji ve sosial-igtisadi
imkanlar askar edilir ki, olardan istifado etdikdo mohsul istehsali vo satisim
genislondirmak vo maliyys-igtisadi mosalori daha tez vo effektli hall etmok miimkiin
olur. Misal ii¢lin, har bir istehsalg1 miiassisads istifado olunmayan istehsal giiclori (0
climlodon, is novbalorinin sayini artiraraq), yerli materiallar vo imkanlardan istifado
monbolori askar olunma ehtimallari istina edilmir.

6) Todaviil xorclorinin asagi salinmasi. Todaviil xaclori dedikdo material
resurslarinin istehsalgilardan istehlakg¢ilara ¢atdirilmas: ilo olagodar ¢okilon biitiin
xarclor basa disiiliir. Todaviil xaclorina daxildir: yiiklorin nagl edilmasi, yiiklonmasi.
bosaldilmasi, anbar vo bazalarda saxlanilmasi1 xorclori, todaviil sferasinin idaroetmoa
mosroflori vo s. (Movciid tosnifata goro todviil xorclori xalis vo alove hissalora
boliiniir).

Qeyd edildiyi kimi, yuxarida sadalanan vazifalori istehsal sferasimn material
resurslan ilo tominati sisteminin strategiyas: kimi qoabul etsok, hamin vazifalorin
taktiki hollini bu funksional bdlmalorin illor boyu praktikada yerino yetirdiklori

funksiyalar kimi tosdiq etmok olar.

1.2. Material resurslariin idaraetms sisteminin makro vo mikroiqtisadi soraito
adaptasiya imkanlarn
Bazar miinasibotlori soraitindo material resurslarimin idaroetmo sisteminin makro

Vo mikroiqtisadi soraito adaptasiyas1 kapitalist toSorriifatgiligl sisteminin ganunlari,
qanunauygunluglart vo islomasi prinsiplorino uygun reallasir. Tacriibada material
resurslarmin idaraetms sisteminin makro va mikroiqtisadi soraito uygunlasmasi—
adaptasiya olunmasi asasan asagidaki amillarin tasiri altinda reallasir:

1) Movciid ictimai — iqtisadi sistemlarla.

2) Olkalor iizra sosial qurumlann tarixi koklori, inkisaf yollarh vo alda
etdiklari tacriibalarila.

3) Olkalarin arazilorinin miqyasi va tabii sarvatlarinin zangiliyila.
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4) Olkalarin yerlasdiyi cografi mokan va tobii — iglim saraitlarila.

5) Olkonin milli igtisadiyyat1 vo onun ayri-ayr sahalorinin taskilat qurulusu.

Toskilat qurulugsunun hor bir elementi bu vo ya basqa dorocodo maddi-texniki
tochizat, kommersiya funksiyasini yerino yetirir. Bundan basqa, xalq teSorriifatinin
toskilat qurulusunun vo idareetmo sisteminin doyisdiriimasi maddi-texniki tochizat
orqganlarinin toskilat qurlusunun va idaraetma sisteminin dayisdirilmosine sabab olur.
Demoli, xalg tesarriifatinin timumi idarsetmo tachizat-satis orqanlarimin da qurulusunu
miioyyan edir.

6) Istehsalin hoacmi va xarakteri. Molumdur ki, istehsalin hocmi artdiqca bir
qayda olarag mohsulgondarmoalorin va istehlak¢ilarin da say1 artir, tosarriifat olagolori
miirokkoblosir, materiallarin komiyyat vo keyfiyyatco qobul edilmasi, elocads istehsal
istehlakina hazirlanmasi tizro amok masraflori artaraq, slavo vaxt vo maliyys resurslari
tolob edir. Biitiin bunlarla yanasi, istehsalin xarakterindon asili olaraq onun tochizat
prosesi do doyisir. Belo ki, kiitlvi Vo ixtisaslasmus istehsalda osason az
nomenklaturada, birborabardo vo nisbaton boyiik hacmds material resurslar1 istehlak
edilir. Demali, tochizat prosesi nisbaton sads olur va bir 0 godar ¢atinlik tératmir. Orta
seriyali istehsalda istehlak maddi resurslarin nomenklaturas: artir, hor bir materialin
istehlak hacmi nisboton azalir vo demali, tachizat prosesi bir o qodor miirokkablosir.
Nohayat, fordi xarakterli istehsalda material resurslarin hom nomenklaturasi artir, hom
do onlarin gondarilmo Vo istehlak vaxtinin razilasdirilmasi ¢otinlosir. Buna gora do
tochizat prosesinin toskili daha da miirokkablosir.

7) Istehlak edilon amtaalorin, o ciimlodon xalq istehlaki mallarinin va
sanayeda istifads olunan istehsal vasitalarinin xarakteri vo nomenklaturu. Hor
seydon owval, qeyd etmok Ilazimdir ki, istehlak edilon istehsal vasitalorinin
nomenklaturu artdiqca vo onlarin keyfiyyatino tolobat yiiksaldikco tochizat prosesi
miirokkablosir. Bir torafdon, istehlak edilon mohsullarin nomenklaturu artdiqca ona
tolobatin hacmi nisbaton azalir vo bunun naticosinds tochizatin tranzit formasina
nisbaton anbar formasinin tatbiqi igtisadi johatdon sarfali olur. Digor torafdon, material
resurslarinin  keyfiyyatino  tolobat yiiksoldikco onlarin  anbarlara komiyyst Vo

keyfiyyatco gobuluna daha ¢ox vaxt va vasait sarf edilir, habelo ayri-ayri mohsullarin
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nogl edilmasi vo saxlanmasi ti¢ilin xiisusi texnoloji hazirlanmasi talob olunur. Noahayat,
istehlak edilon mohsullarin  nomenklaturu  artdiqgca mohsulgondaronlorin  say1
artdigindan miiassisalorin tachizat prosesinin toskili vo idara edilmosi ¢atinlogir. Bu iso
ayri-ayri material resurslarinin nomenklaturasimin realizasiyas1 ilo moasgul olan yeni
tochizat-satis bolmolorinin yaranmasina sabab olur.

8) Totbig edilon tachizat-satis formalari. Hom eyni vaxtda bir nego tochizat
formasimin totbigi, ham do nisbaton ¢ox amoktutumlu topdansatis ticaratinin va
kompleks tochizatin totbigi, habelo istehlak¢ilara gostorilon xidmeotlorin hacmi vo
saynin artmasi tochizat orqanlarinin struktur qurlusunu bir godar miirakkablosdirir,
yeni $0bo Vo struktur bolmolorinin yaradilmasina sobob olur. Birbasa toSorriifat
alagoelorinin inkisafi ise, askine, tachizat vo satisholgolorinda yerina yetirdilon islorin
hocmini xeyli azaldir, onlarin struktur bolmolorini birqadar sadolosdirir, funksional
sObalorin isa say1 ilo yanasi, islorinin hacmini artirir.

9) Miiassisado tatbiq edilan texnika vo texnologiyamin hoyat dovranu.

10) Elm va texnika, texnologiyanin inkisaf intensivliyi va qabaqcil idaraetms
tacriibalorinin meydana galmasi.

11) Milli va beynalxalg igtisadiyyatlarda amoyin taskilinin miitaraqqi
formalan (inteqrasiya, ixtisaslasma va kooperasiya) vo onlarin saviyyasi.

12) Omtao bazarmn infrastrukturunun inkisaf soviyyasi va qarsilasdigi
probltmlarin kasginliyi va s.

Qeyd etmok lazimdir ki, miixtolif Olkolordo material resurslarinin idaroetmo
sistemlorinin makro- vo mikroigtisadi soraito adaptasiyas1 prosesi va realliqlara uygun
formalasmasi, elocadomaddi-texniki tochizat strukturlarimin torkibi vao qurulusu biri -
birindon ciddi surotdo forqlonir. Bu &lkolorin ictimai — iqtisadi durumlarinin
miixtalifliyi vo inkisaf soviyyalorinin geyri-borabar olmalarindan, elocods ayri-ayri
tochizat-satis orqanlarinin yerino yetirdiklori vozifo vo funksiyalarin, realizo etdiklori
mohsullarin vo tochizat-satis orqanlarin qurulusuna tosir edon bu kimi digor amillorin

mixtolifliyi ilo izah edilir.
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Azorbaycan Respublikast azi 70 illik inzibati-amirlik sistemindon sonra bazar
miinasibatlori siteminin formalagsmas1 makro vo mikroigtisadi soviyyads material
resurslarinin idarsetms sisteminin qurulmasini aktual problema ¢evirmisdir.

Qeyd edok ki, halo avvallor material resurslarinin idarsetmo sisteminin makro vo
geyri-orzaq mohsullart ilo tominat1 va istehal sahslorinin (zavodlarin, fabriklorin va s.)
istehsal-texniki toyinath resurslarla tocthizati. Homin doviirdo istehal sahalorinin
maddil-texniki tochizati miixtalif qurumlarla tanzimlonir va idars olunurdu:

— Umiimrusiya tochizat vo béliisdiirmo Fohlo Nozaroti Suras: torofindon (1917-
1920-ci illar);

— xalg tosarriifatinin barpasi va sosialist sonayelosdirilmasinin ilk illorinds (1921-
1928-ci illor)- Morkoazi Tachizat idarasi;

— miiharibadon ovvolki besilliklor zamani1 sonayenin miixtolif sahalorina rohbarlik
etmok magsadilo tasarriifat hesabli sahoa birliklort;

— Boyiik Diinya Miiharibasi illorinds vo miiharibodon sonraki zamanda (1941-
1956 —c1 illor) Dovlet miidafio Komitasi Vo 1948-ci ilin yavarindan sonra Xalq
Tosorriifatinin maddi-texniki tochizati tizro SSRI Nazirlor Sovetinin Dovlot Komitosi;

— Iqtisadi Rayonlarin Xalq Tesorriifatlar1 Sovetlori dovriinda (1957-1965-Ci illor)
iqtisadi rayonlarda foaliyysto baslayan tosorriifat hesabli maddi- texniki tochizat vo
satis idarari;

— saho prinsipi tizra sanayenin idaraedilmosi zaman (1966-1991-c1 illor) dovlot
miqyasinda - SSRi Dévlet Maddi-texniki Tochizat Komitosi, 6lkemizds iso
Azarbaycan SSR Dovlet Maddi-texniki Tachizat Komitasi;

— SSRI dagildigdan sonra (1992-1996 —c1 illor) Azorbaycan Respublikasinin
Dovlot Maddi-texniki Tochizat Komitasi logv ediilib onun bazasinda yeni yaradilmis
Material Ehtiyatlar1 Nazirliyi;

— Material Ehtiyatlar1 vo Ticarst nazirliklori 6lko prezidentinin formanina asason
logv edildikdon sonra (1996-2012-ci illor) xalg tosorriifatinin miistaqil sahosi Kimi
foaliyyat gostoron maddi-texniki tochizata rohbarlik «Azorkontrakty sohmdar

comiyyati torafindon hayata kegirilmoys basladi.
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Bu sonuncu struktur Azorbaycan respublikas1 Prezidentinin 1996-ci il 17 dekabr
tarixli 519 sayh formani ilo tosdiq edilmis «Azorbaycan respublikast Dovlot Kontrakt
Korporasiyas1 («Azorkontrakt») -agiq tipli sohmdar comiyyatinin osasnamo»sino
uygun olaraq foaliyyot gostorir. Azorbaycan Respublikast «Azorkontrakty sohmdar
comiyyati asagidaki osas vozifolori yerino yetirir:

- Azorbaycan Respublikasi istehlakgilarinin istehsali vo bolgiisii dovlet idaraetmo
organlar torafindon tonzimlonan material — texniki resurslarla tomin edilmosi;

- mohsulgéndaranlorlo istehlakgilar arasinda somarali tosorriifat olagalorinin
yaradilmasina komok edilmasi;

- dovlat miiqavilalorinin va sazislorinin baglanmasi1 prosesinda istirak edilmasi;

- ticarot-igtisadi omakdashq haqqinda hokiimotloraras1 saziglor osasinda
baglanmis miiqavilolor tizro mohsulgondarmolorin  dovlot idarsetmo orqanlar ilo
birlikda tanzimlonmasi;

- istehsah vo bolgiisii Azorbaycan Respublikasi idarsetmos orqanlari torafindon
tonzimlonon mohsullarin - géndoarilmasine dair 6hdaliklorin  respublika miiassisalori
torafindon yerina yetirilmasino nozarat edilmasi va s.

Sohmdar camiyyat ona havalo edilmis vozifalori yerino yetirmok {igiin asagidaki
funksiyalar1 yerino yetirir:

- tabegiliyindo olan miiassisa Vo toskilatlara rohbarlik;

- comiyyat lizro tosorriifat — maliyys planlarinin isloyib hazirlanmasi;

- tabegiliyindo olan miiosSisa Vo toskilatlarin  miihasibat hesabatlarinin
yoxlanilmas1 vo tosdiq edilmasi, onlarin  miilkiyyotlorinin - qorunmasimin  tomin
edilmasi, tesarriifat — maliyys faaliyyatlorinin toftis edilmasi;

- maddi — texniki tominat sisteminin tokmillosdirilmosi vo istehsal vasitalori
bazarinin infrastrukturunun yaradilmasi va tokmillasdirilmoesi tizrs islorin aparilmasi;

- respublika bazarinda istehsal vasitslorino olan taloblo toklif arasindaki nisbatin
tohlili asasinda toloblo toklif arsinda tarazihginin formalagdirilmas: iizro todbirlorin
hazirlanmasi;

- ganunvericiliklo miioyyon edilmis qaydada xarici iqtisadi foallyystin

gostarilmasi va s.
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«Azorkontrakty sohimdor comiyysti ona hovalo edilmis vozifo vo funksiyalar
yerino yetirmok ticilin tabeliyindo olan miiassiso Vo toskilatlarin togkilati qurlusunu va
moarkozi aparatin torkibini miioyyon edir. Bu sohimdor comiyystinin seracamina 20-o
kimi topdansatis ticarati idarasi, onlarin ofis binalar1, anbarlari, bazalari, topdansatis
magazalar1, hektarlarla orazilori, coxlusayda masin vo avadanhqlar, qurgular, 100-dan
cox digar obyeklor vo texniki qurgular istifadoys verilmisdir. Lakin zaman kesdikco
sadalanan asas fondlarin bir hissasi manavi cahatdon kdhnoalorak siradan ¢ixdi, torpaq
orazilori, qalan binalar, qurgular vo s. dayar-doymozno Ozollosdirildi. Hal- hazirda
«Azorkontrakty sohimdor comiyyati osasen “Dovlst satinalmalari  haqqinda”
Azorbaycan Respublikasimin  Qanununu  vo ondan irsli galon vozifalori vo funksiyalari
icra etmoklo mosquldur. Qeyd edok ki, “Dovlot satinalmalari hagqinda” Qanun
Azorbaycan Respublikasi Prezidentinin 29 yanvar 2002-ci il tarixh, 668 sayh Forman
ilo 3 fevral 2002-ci tarixdo qiivvays minmigsdur. Bu Qanun qabul edilmazdon toxminon
5 il oavval iso Azorbaycan Respublikasi Prezidentinin 1997- ci il 16 may tarixli, 583
nomrali formani ilo Satinalmalar {izro Dovlot Agentliyi yaradilmisdir. Bu Agentlik
Azorbaycan Respublikasinda dovlst vosaitlori hesabina mallarin = (islorin - vo
xidmatlorin) satin alinmasi sahosindo dovlet siyasatini hoyata kegiron morkazi icra
hakimiyyati orqanidir.

Miiasir goraitdo Azorbaycan Respublikasimin istehsal sahoslorinin - material
resurslart ilo taminati tabegilik olamotlorindon asili olaraq, miivafiq qurumlar va
toskilatlar torafindon hayata kesirilir. Tacriibada 6lkemizin istehsal sahalorinin maddi-
texniki tominati, elocads onlarin mohsullarinin satis1 ilo olagedar garsilarinda duran
moqgsad Vo vazifolorin reallasdirmasi osason 6zlorinin yaratdiglari tochizat vo satis
qurumlari, elocoda kommersiya asasinda foallyyst gostoran miixtolif miilkiyyat formal
cox sayh vasitaci toskilatlar, elocada 6lko Vo beynolxaq saviyyali marketing firmalari
torofindon hoyata kegirilir. Belo ki, 6lkomizda 6nciil yer tutan moshur neft kontraktinin
istirak¢ilar1 olan “SOCAR”-1n, “BP”- nin, “Sevron”-un va s. kimi qurumlarin, elocodo
Kond Tosarriifati (“Aqroservis” va S.), Nogliyyat, Rabito vo Yiiksok texnologiyalar,
Tohsil vo Sohiyys, Fovqalado Hallar Nazirliklorinin, “Azal” hava yollar1 QSC-nin,

Baki, Sumgqayit vo Neftegala sohorlorinds yerloson 6zal metallurgiya kombiyatlari,
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boru prokatt vo iizvii kimya vo polimer materiallarin sintezi zavodlar1 soviyasindo
formalasan Texnopaklarin, Xozor Daniz Donanmasinin, harbi- sonaye kompleksina
daxil olan miiossiso Vo elmi-todqiqat institlarinin, “Azneftkimyamas” ASC — nin vo
onun torkibino daxil olan qiz sohmdar comiyyatlori, masingayirma miiossisasalori,
layiho-konsruktor vo elmi-tadqiqat institutlarinin, “Gilan” Holdingin, “Azarsun”
Holdingin vo basqalarinin 6zlorine moxsus tachizat- satis qurumlart vo Sabakalori
faaliyyat gostorir.

Xarici Olkolordo miiossisalorin - vo togkilatlarin maddi — texniki tochizati
tocriibasinin  tohlilindon aydin olur ki, onlarda material resurslarinin idarsetmo
sisteminin makro vo mikroiqtisadi soraito uygunlagsmasi, Azorbaycanda oldugu kimi
miikiyyot formalar1 iizro fomalasmisdir. Bununla belo, ABS, Yaponiya, Conubu
Koreya, Ingiltoro vo Fransa kimi 6lkolordo maddi — texniki tochizat proseslorinin
yiksok templo vo optimal mosroflorlo hoyata  kegirilmasinin asasinda miikiyyot
formalar1 {izro formalagsmug tochizat — satis qurumlarinin biri-biri ilo kommersiya
osaslarina uygun omokdashqlari, yiiksok texniki vo teznoloji bazaya malik global
logistik sistemlorinin imkanlarindan istifado edilmasi durur.

Muasir zamanda miiossisalorin vo toskilatlarin maddi — texniki tochizati ilo
olagodar osas islori omtoo Vo funksional soObolorindon, xirda topdansatis
miiossisolorindon, habelo anbarlardan vo bazalardan ibarot olan topdansatis ticarot
idaralori (birliklori) yerino yetirir. Qeyd edok ki, hal — hazirda bu kimi qurumlar
Rusiya Federasiyasinda, Ukrayna, Belarus, Qazaxstan vo Ozbokistan
Respublikalarinda da miivaqgotiystlo foaliyyat gostorak, asason dovlst inhisarinda
olan miiassisalori, o ciimlodan harbi-sanaye kompleksini material resurslsri ilo tamin
etmoklo vo onlarin istehsal etdiklori mohsullar1 daxili vo xarici bazarlara ¢ixarmagqla
mosqul olurlar [15.16-80].

Adi1 ¢okilon Olkolordo maddi-texniki tominat  vo satis lizro ixtisaslasmus
kommesiya qurumlarinda yaradilmis funksianal sobolor operativ ugot, miihasibat ugotu
Vo maliyya moasablorinin - togkili, hesablagsmalarin  aparilmasi, miiqavilalorin
baglanmasi, tosorriifat miibahisalorinin  holl edilmasi, anbar tesariifatinin togkil

edilmasi, moarkazlosdirilmis qaydada yiikdasimalarin toskili material balanslarinin
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tortib edilmosi, regional olagolorin yaradilmasi vo s. mosalolorlo mosgul olurlar. Bir
coxhallarda elo homin sobalorin omokdaslari xidmot — gostordiklori  miiassisalorin
rohbarliklorinin ““autsorting™ sifarislorini yerino yetirorok, miiassisalorin asas foaliyyat
profilloina aid olmayan usot-hesabat, maliyys sonadosmolori vo nozarsti kimi islori do

qarsiliqh maraqlqr asasinda icra edurlor.

1.3. Istehsal sferasimin material resurslari ilo tominat: sisteminin faaliyyat
mexanizmi

Dovlat inhisar1 vo miilkiyyati sistemina daxil olan miiassisalorin maddi-texniki
tominat sobokalorindo  barqerar olmus omtoo sobalori onlara havalo edilmis mohsul
nomenklaturas1 iizro material resurslarina tolabatin miioyyon edilmosi , moahsullara olan
tolabatin 6danilmasi monbalorinin askar edilmosi, mohsullarin kamiyyat vo keyfiyyotco
gobul edilmasi vo buraxilmasi, tochizat planlarimin yerino yetirilmasinin tohlil edilmosi
Vo maddi — texniki tochizat iizro digor operativ iglorin hoyata kegirilmosi iizro zoruri
islor goriirlor.

Maddi-texniki tochizatin funksiyasi istonilon miiassisonin foaliyyatinin ayrilmaz
hissasi hesab edilir. Istehsal miiossisolori istehsal prosesi zamani bdyiik hacmdo vo
cesiddo material resurslar1 istehlak etdiklorindon maddi-texniki tochizat xidmoti bu
miioasisalordo genis inkisaf etmisdir. Eyni zamanda qyed etmok lazimdir ki, istehsal
miiassisalori ilo yanasi geyri — istehsal sahalori do ( elm, tohsil, madaniyyat, sahiyys vo
S.) miioyyon ndv material resurslan istehlak edirlor. Bununla olagodarpraktiki olaraq
hor bir miiossisodo ovvolcodon miioyyanlosdiriimis konrket funksiyalar1 yerino yetiron
maddi-texniki tochizat sobolori (bazon onu todariikat xidmeti do adlandirirlar)
formalasdirilir.

Bazar  iqtisadiyyati soraitinde miiassisalorin ~ struktur ~ bdlmalarinin
formalasdirilmas1 miioyyan sistem iizo hayata kecirilir (sokil 1.2). Homin sistemdo

marketing Xidotina Giisusi yer ayrilr.
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- Istehsal vasitalorinin (masnlarin,
; me xanizmlarin, material resurslarinin-
Idaraetma istehsal va satis e htiyatlarimin idars e dilmasi;
- Isci giivvasinin idaraedilmasi;
(Menecment) <—— . idaraetma aparatinin idaraedilmasi;
- tasarriifat alagalorinin
1 idaraedilmasi;
- maliya resurslar va s. idaraedilmasi.

Marketingq

I Tadariikat logistikas1 [« F T M T T 3 Il
I stehsal =] Bélgi [~ Satis [ istehlla
. - ¥ !
Istehsallogistikasi 5 ggjiis diiriicii N Sans logistiks1 [ istehsallogistiks1
A A A

Noaqliyyat logistikas

Sokil 1.2. Bazar miinasibatlori saraitinds istehsal sferasimin material
resurslari ilo taminat1 sisteminin faaliyyat mexanizmi

Toqdim edilon sakil 1.2 gostarir Kihar genis tokrar istehsal prosesinds oldugu
Kimi, istonilon bir birbasa maddi istehsal miiossisasi (sirkati, firmasi, konserni va S.)
mohsullarin1 son istehlaksilara ¢atdirilaraq, monfost oldo etmosi iiglin qagilmaz olan
mohsul istehsali, onun boliisdiiriilmasi Vo satis1  problemlarini hall etmalidir. miiasir
zamanda istehsal vasitolorinin, masinlarin, mexanizmlorin, material resurslarinin-
istehsal vo satis ehtiyatlarinin, is¢i qiivvasinin, idaroetmo aparatinin, toSorriifat
alagoalorinin idarsedilmosi, maliya resurslart vo s. yiiksok pesokarhiqla idarsedilmasi
liclin miitloq illor boyu formalasmis menecment vo marketing elmlorine miiraciot
etmok lazimdir. Onlar iso maslohot goriir ki, istehsala baslamazdan vo ya onu
tokmillasdirmakcon-genslondirmokdan Onca istehlak¢ilarin istok Vo arzularini, onlarin
maddi imkanlarini, bazarda gedon proseslori, mohsullarin satis1 vo boliisdiriilmasi
kanallarim1  6yronmok lazimdir. Ogor geyd edilon masalolor bizim t¢lin mogbul
oldugda, miiessisonin Oziiniin istehsal problemlarinin hallino kegarok, maddi- texniki
tominat  lizro Xxammal vo materiallar, masin, mexanizmlor Vo avadanhqlara olan

tolabati  miioyyan etmok ticlin miivafiq hesablamalar aparilmah, onlarin todartik
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edilmasi ilo bagh islor goriilmoli vo zamam catdiqda tokrar istehsahin morhalori iizro
istehsal, nogliyyat, boliisdiiriicli vo satis logistikalarina miiraciot olunmahdir.

Tam tosarriifat hesabli xirda topdansatis miiossisalori (XTM) iso foaliyyat
orazisindo yerloson miiassisalorin material resurslari ilo tomin olunmasini hoyata
kecirir vo idaronin funksional sobolorinin yerina yetirdiklori mosalolori hoall edir.

Bazar iqtisadiyyat1 soraitindo  hor bir miiossiso vo toskilat (firma, sirkot vo
s.) faaliyyot yoniimiindon vo miilkiyyot formasindan asil olmayaraq, 6z xorclorini
golirlori hesabina 6domok vo monfost oldo etmok ugrunda daima roqabot
miibarizosino qatlanir ki, iqtisadi cohotdon olverisli sortlorlo toklif etdiyi mohsul vo
xidmeatlori satib ovozindo O6zlorino lazim olan maddi-texniki resurslar1 oldo edo
bilsin. Miiasir marketing vo menecment elmlorine gora biitiin bu ictimai-iqtisadi
proseslor istehsal sferasinin otrafinda corayan edorok, logistik sistemlora

soykonorak toskil edilir (sokil 1.3).

Todariikat istehsal Boliis diiriicii Noagliyyat informasiya
logistkast - logistkas1>:::> logistika = logistikasi logistikasi

Sokil 1.3.istehsal sferasinda logistikamn funksional sahalari.

Todariikat logistikas1 mikrologistik sistemin on shamiyyatli elementlorindon
biridir. Mahz bu sistem istehsal sahalorinin material resurslari ilo tominati iizro
faaliyyat mexanizminin asasmmtoskil edir. Bu morholodo material axinlarinin
idaraedilmosi molum xiisusiyyatlorlo saciyyslonir. Belo ki, biitiin istehsal vo ticarst
miiassisalori 6z heyystindo onlara lazzim olan xammal vo materiallari, masin va
mexanizmlori, yarimfabrikatlar1 vo s. todaruk edib gotirmok vo miivaqgoti olaraq
saxlamaq {igiin tochizat xidmoti yaradirlar. Bu xidmatin foaliyystino {i¢ soviyyadan
baxmagq olar, ¢linki tachizat strukturu eyni bir zamanda :

- miiassisonin  daxil oldugu makrologistik sistemin olagosini tomin edan vo
mogsadini reallasdiran elementdir;

- mikrologistik sistemin  elementidir, yoni miiassisonin  mogsadlorinin

reallasdirilmasin1 tomin edon struktur bélmolorindon biridir;
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- miistoqil sistem olaraq Oziiniin elementlori, strukturu vo ayrica moqsadlori
vardir.

Masaloys aydinliq gotirmok ii¢lin maddi-texniki tochizat xidmeotinin yuxarida
geyd olunan saviyyoalordo faaliyyat istigamotlorini nazorden kegirak.

1.Mikrologistik sistemin bir element kimi tachizat xidmati mahsulgéndaranlarla
tasarriifat alagalari yaradaraq, amtaalarin sifariscilaro catdwriddmast ila alagadar
texniki vatexnoloji, iqtisadiva metodoloji masalalari razilasdwrwr. Tochizat strukturu
mohsulgéndaranlorin  satis xidmeotlori vo nogliyyat toskilatlar1 ilo slagods isloyarak,
miiassisanin makrologistik sistema qosulmasim («calb edilmasini») tomin edir.

Logistik zoncira colbedilmis biitiin istirak¢ilarin ahongdar foaliyystindon sinerji
monfootin olds edilmasi magsadilo hor bir qurum-“zencir” bu moqsada, logistik
sistemin  effekli islok komandasi1 kimi nail ola bilor. Bu o demokdir ki, tochizat
xidmoti 6z miiessisasindo makrologistik sistemin  somorali iglomesine  Xidmot
gostormalidir. Logistik sistemin yalmz qeyd edion prinsiplor asasinda quruldugda
istirak¢1s1 olan har bir miiassisa biitdv makrologistik prosesin ayrilmaz elementi kimi
nozordon kegirilir:

Moahsulgondaranlorlo logistik integrasiya iqtisadi, texnoloji, texniki va metodoloji
todbirlor hesabina nail olunur. Logistik ziimrolor arasinda bu kimi inteqrasiyanin
osasinda timiimkorporativ maraqlar, uzunmiiddatli etibarh miinasibotlor vo qarsiliqh
olagolorin qurulmasi kimi psixoloji amillor durur.

Logistikada mohsulgondaranlorlo miinasibatlor asagidaki prinsiplor osasinda
qurulmahdir:

- Mohsulgondaranlorle  miinasibatlor miistarilorilors  olan  miinasibatlor ~ kimi
qurulmahdir.

- Qarsihgh tomaslarda vo is prosesindo vahid monafelorin oldugu niimayis
etdiriimalidir.
- Mohsulgondaronlori 6z  vazifolori ilo tams etmoli Vo onlarin isgilizar
omoliyyatlart hagda molumati olmahdir.
- Mohsulgondaranin faaliyystindo problem yarandiqda ona yardim etmays hazir
olmahdir.
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- Oz {izorino gotiirdiiyii ohdoliklorin layiginco yerina yetirilmasi.

- Isgiizar tocriibado mohsulgdndaoronlorin maraqlarimin  nozoro alinmasi.

Miiossisonin  tochizat sobosi miiossisSonin  material resurslari ilo  tominati
vazifolorini  yeni mohsulun islonib hazirlanmast  morholosinds  yerino  yetirmoya
baslayir. Toskil edilmis logistik sistemlorda  yeni mohsulun islonib hazirlanmasi
mohsulgdndaranlorin istiraki ilo do aparila bilar.

2. Tachizat xidmati miiassisanin taskil etdiyi qurum kimi, material axinlarinin
tachizat-istehsal-satis halgalarindan kecmasini tamin edan mikrologistik sistemin
iizvii hissasi olmalidwr. Tochizat-istehsal-satis halgoasi miiasir marketing konsepsiyvasi
osasinda qurulmalidir, yoni Onco satig strategiyasi, sonra onun osasinda istehsalin
inkisaf strategiyas1 vo nohayat, istehsalin tochiz edilmosi strategiyas: islonib
hazirlanmaldir. Lakin marketing elminin, bazarin kompleks o6yranilmasi istisna
olmagla, elmi alotlori tam imkan vermir ki, bazar todqiqatlar1 zamam askar edilmis
mohsulgdndaranlorlo  texniki-texnoloji ahongdarliq problemlori asash formada hall
edilsin. Marketing homg¢inin materiallarin ilkin  xammal moenbayindon baslamus,
sonuncu istehlak¢iya kimi iralilodilmosi prosesinds istirak edonlorin sistemli tarkilina
dair he¢ bir praktiki metod toklif etmir. Bu baximdan logistika biznes faaliyyatindo
marketing yanasmasim inkisaf etdirir, marketing konsepsiyasimin hoyata kegirilmasi
liciin metodlar hazirlayir vo bununla homin konsepsiyanin totbiqi imkanlarin1 xeyli
genislondirir.

3.Tachizat xidmatinin faaliyyar gostarmasinin  samaraliliyi, sadalanan
maqsadlarin miiassisava makrologistik saviyyalarda reallasdirilmastimkanlart xeyli
daracada bilavasita sanis xidmatinin sistemli taskilindan asilidr.

Miiassisanin istehsal vasitalori il tomin edilmasi prosesinds axtarilan cabablar
tochizatin mantigindan irali galir:

-nalori tadariik etmoli?

-nagador almah?

-haradan va kimlordon alib tadarik etmoli;

-hans1 sartlora uygun tadariik etmoli;

Bu ononovi suallara miiasir logistika yeni suallarda slave edir:
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-todariikat1 sistemli sokildo istehsal vo satisla neca slagalondirmali;

-miiassisonin faaliyyatini mohsulgondaranlorlo sistemli sokildo hansi formada
uzlagdirmal

Todariikat logistikasinin qoydugu suallarin ohato  dairasi  hamin funksional
sahado  hall edilon masalalorin tarkibini vo yerina yetirilon islorin xarakterini miioyyon
edir.

Material resurslarina tolobatin  miiayyan edilmasi prosesinda firmadaxili
istehlakcilarin daqiglosdirilmasi vo identifikasiya edilmasi garakdir. Bundan sonra
material resurslarina olan tolobatin hesablanmasi aparilmalidir. Bunun osasinda
mohsulgondarmoalorin ¢akisi, dl¢listi vo digar parametrloring, elocods serviso miioyyan
edilmis toloblor toyin edilir. Yalmz bundan sonra hor bir mohsul ¢esidi vo ¢esid
siyahis1 (qrupu) tizra tofsillosdirmo sonadlori vo plan- cadvallor tortib edilir.

Qeyd edok ki, istehlak edilocok mohsullar ilizro «0zii hazirlamah va ya konardan
almah» mosolosinin  holl edilosi dilemmas1 qarsiya ¢ixa bilor. Bu dilemmanin halli
ciddi igtisadi hesablamalarin aparilmasini qarsiya qoyur.

Tocdartikat bazarimn todqgigati  mohsulgéndaranlorin - bazar davramislarinin
tohlilindon baslayir. Bu prosesdo biitin mévcud mohsulgéndaranlorin  bilavasits
bazarlar, ovozedicilor bazarlar1 vo yeni bazarlar {izro idenfikasiya etmok gorokdir.
Bundan sonra todariik edilocok material resurslarinin biitiin ehtimal olunan manbalori
tizro giymatlondirmok, elocods konkret bazara ¢ixilmasi ilo olagodar risklgari tohlil
olunmas1 tovsiyyo edilir,

Moahsulgondaranlorin -~ segilmasi  mohsulgondronlor hagqinda molumatlarin
axtarilmasi,  toplanilmasi  vo  molumat  banklarin  yaradilmasi,  olverishi
mohsulgéndaronin  axtarilmasi, secilmis moahsulgdondoranlorlo islorin  naticalorinin
giymatlondirilmasi va s. ibaratdir.

Todarukatin  hoyata kecirilmasi damsiqlarin  arparilmas:  ilo baslayir vo
kontraktlarin  baglanilmasi, yoni miigavilo miinasibatlorinin - rosmilosdirilmasilo
yekunlagir. Miiqavilo miinasibatlori  tosarriifat olagolrini formalagdirir ki, bunun da

reallagdiriimasi logistikanin vozifosidir.
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Todariikatin aparilmasi todariikat metodunun secilmasi, mohsulgéndarms sortlori
Vo Odonislori gaydalarimin islonib hazirlanmasi, elocods material resurslarimin nagl
edilmoasinin  toskilini 6ziindo birlosdirir. Bu zaman mohsulgondorma qrafiklori tortib
edilir, mohsullarin miisahido edilmasi hoyata kegirilir, lazim olduqda iso  gomriik
problemlari da hall edilir.

Moahsulgondarmalora nazaratin on ohamiyyatlisi mohsul keyfiyystino nozarat,
yani reklamasiyalarin (sikayatlorin) vo zay mohsullarimin migdarimin ugotu hesab
edilir. Mahsulgéndormoalora nozarst homg¢inin - mohsulgéndarmo miiddatlorinin (tez va
ya gec  gondormolorin) sayi, sifariglorinin geyds alinmasi vo Yyerino yetirmosi
miiddatlorinin, noagletmo vaxtlarimin nozarst altinda saxlanilmasini, elocods material
chtiyatlar1 iizorinda nazarati ohato edir.

Tadariikat biidcasinin  hazirlanmast  iqtisadi hesablamalarin aparilmasindan
ibaratdir, ¢iinki doqiq bilmok lazimdir ki, miioyyon islor vo gorarlar negaya Vo nayin
hesabina baga golir.

Iqtisadi hesablamalarin aparilmas1  ¢argivesindo todariikat logistikasinin  hall
etdiyi mosalolordon biri do material resurslarimin  qithg ilo olagodar xarclorin
hesablanmasidir.

Todariikatin istehsalla, satisla, anbar va nagletma proseslori ila, elacada
mahsulgondaranlorlo koordinasiya edilmasi vo sistemli alagalandirilmasi zamani
planlagdirma, iqtisadiyyat, texnika vo texnologiya sahasinds mohsulgondaranlorlo six
alagalor, elocods todariikatin istehsal vo satisla sistemli slagolondirmosi hesabina hall
edilir.
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BAS DIREKTOR

/\.

Istehsal iizra direktor Todariikat iizro
a direktor
{t _
Istehsal L
boliimlar Todariikat iizro
idara
Material resurslan
iizro
I V
Vazifalarin halli: Vazifalarin halli: -\
almal;-kimdon almaly;
-no godor almaly -hans1 sortlorlo almals;
Yerina yetirilon islar: Yerina yetirilon islar:
-todariik edib gotrilon amok cismlarin - miigavilolorin baglanmast,
anbarda saxlamlmasinin
toskili iizorinds nozarot - miigaviblorin icrast ;
- todariik edilmis omok cismlarinin
gotirilmoasinin  toskili
Tohcizat funksiyasmmn reallasdinlmasi ilo alagedar vazifa vo islor.

Sokil 1.4. Miiassisonin miixtalif struktur bolmalorinin is prosesinda tachizat
funksiyasinin yerina yetirilmasi [20.166 ].

Beloliklo, miiossisolorda tokliflorin alinmasi vo  giymatlondirilmasi  tochizat
xidmati torafindon hoyata kegirilir. Bu prosesi anlamaq {igiin tachizatin iki variantina
nozor Yyetirok. Birinci halda miiassisonin togkili strukturunda todariikat logistikasinin
lizorina diison vozifolor miixtolif funksional bélmolor arasinda paylanir (sokil 1.4).

Verilon sokildon goriindiiyii kimi kimdon Vo hansi sortlor osasinda material
resurslarinin todariik edilocayi problemini bu masslolor iizro miivafiq direktor hall edir.
Homin qurumun 6zii miiqavilalorin baglanmasini togkil edir, onlarin icrasina nozarot
yetirir, todariik edilmis material resurslarimin  gatirilmosini  toskil edir. Noticado
miiossisonin  togchizat prosesindoki material axinlarinin  idaroedilmoasi  funksiyasi
miixtolif xidmotlor arasinda pargalanir vo onun somorali reallasmasi ¢atinlogir

Basqa bir variant iso miiossisonin tochizat funksiyasini biitovliikdo bir rohborlik

altinda comlosdirmays imkan verir (sokil 1.5). Bu ciir struktur material resurslarinin
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todariik edilmasi morholosinds material axinlarimin logistik optimallasdirilmasi {igiin

genis imkanlar yaradir.

BAS DIREKTOR
Istehsal iizro Maddi-texniki tohcizat iizro
direktor direktorluq
I ' :
9sas istehsal JL H
V
Tadariikat Anbarlar

Ehtiyyatlann idaro

U edilmasi ' ﬂ

Vazifalarin halli: Vazifalarin halli: Goriilanislar:
noyi almali; -kimdon almali;Todariik edilmis amok cismlarinin
-no godor almal.  -hansi sortlorosasinda almali. anbarda saxlanilmasinin togskili

Goriilon islor:
-miiqavilolorin  baglanmasi;
- miiqavilalorinicrasma nazarat;
-Mohsullarin gotirilmosinin  toskili.

Tachizat funksiyasimin reallasdirilmasi ilo vazifa va islar

Sokil 1.5. Miiassisonin bir bolmasinin is prosesindo satis funksiyasimin yerina
yetirilmasi [20. 167]

Tokliflorin  alinmas1  vo qiymatlondirilmasi  prosesindo todariikat logistikasi
torofindon hall edilon bashca masalo ki alternativ variantdan birinin se¢ilmasini
nozardos tutur: «istehsal etmoali, yoxsa todariik». Bu problem iki variantda hallini tapir:

1. Birbasa mohsul istehsalgilarindan lazim olan material resurslarim alaraq,
miistoqil gaydada ¢esidin formalagdirilmasa.

2. Omtoo resurslarinin istehsal partiyalarimin tonzimlonmasi, genis moahsul
cesidinin formalasdirilmasi vo onlar1 istehlak¢ilara dast soklinds ¢atdirilmasi iizro
ixtisaslagsmus vasitogilordon alinmasi.

Montiq baximindan miiesSisalors lazim olan mohsullarin istehsalgilarin

Ozlorindon ahinmas1 daha olverislidir. Lakin elo hallar vardir ki, istehsal vasitolorini
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vasitogilordon todariikk edilmosi daha somoralidir, noinki onlarin  bilavasito
istehsalgilardan oldo edilmasi. Bu sabablor asason asagidakilarla olagodardir:

1. Miisssisalor omtoo resurslarini vasitogilordon aldiqda onlar1 genis ¢esid
lizro nisboton kicik partiyalarla todariik edo bilirlor. Naticodo ehtiyatlarin hacmi
azalir, az anbar saholori tolob olunur, ayri-ayr ¢esidlorin istehsalgilart ilo miiqavilo
islorinin hocmi azalir.

2.Vasitagido qiymot daha asagi ola bilor nainki birbasa istehsalginin 6ziindo.
Forz edok ki, mahsul istehsal¢isimin satis qiymotlori belodir:

-kigik topla alan alicilar tigiin hor vahid tizra- 1000 man.

-bOyiik topla alanlar {igiin hor vahid {izro- 750 man.

Vasitogi homin mohsulu istehsalgidan alandan sonra onu boliib 870 manata
kicik partiyalarla satir. So6zziiz ki, belo oldugda vasitagilordon mohsullarin
miiassisalor ti¢ilin todariik edilmasi son mohsulun maya dayarini 130 man (1000-
870) azaltmaga imkan veracokdir.

3. Istehsaldg1 vasitogiya nisboton daha uzaq mesafads yerloso bilor. Bu halda
alava nogliyyat xorclori istehsalgila vasitagilorin giymot farglorindon daha ¢ox ola
bilor.

Mohsulgondaranlorin  segilmasi prosesindo miiassisalorin tochizat xidmatlori
potensial saticilarla cavab tokliflorinin alinmas1 vo qiymatlondirilmasi ilo olagadar
miloyyon islor gormoli olurlar.Belo ki, marketing todqiqatlar1 asasinda miiassisonin
material resurslari vo avadanliqlara olan tolobati toyin edilir vo ali rohbarlik hansi
mohsullarin  haradan vo  kimlorlodon ahnacagi, hanst vasaitlor vo imkanlar
hesabina bu omoliyyatlarin basa c¢atdiracagi haqda diistiniir. Bununla olagadar
milosSiSonin - miitoxassislori yarmarkalara vo sorgiloro gedir, omtos birjalarinda
omtoa ¢esidlori vo qiymatlori ilo tamis olur, Internet sohifolorindo axtarislar
aparirlar, bu problemin  rogiblor torofindon neca hall edilmasi tocriibasini
oyranirlor vo s. Tocriibado biitiin potensial mohsul toklif edonlor aragdirihr vo
onlara bu vo ya digar toloblor miioyyan edarok (risklorin az olmasi, noagliyyat
xarclorinin minimum hadda olmasi va S.), mahsul alinmasina dair kommersiya

tokliflori edilir. ©gor toklif potensial mohsul satana g¢atandan sonra ondan cavab
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bir ay orzindo golmirss, onda bu onlarin layihado istirak etmok istomodiyindan
Xabar verir. Bir ¢ox hallarda istehsalg1 miiassisalorin 6zlori mohsul va xidmatlorini
miixtolif reklam vo  komunikasiya vasitolorilo  ¢oxsayh niimaysndoliklor — va
vasitogi tochizat - satis strukturlant  sobokalorindon istifado edorok bazarlara
cixarirlar.  Alicilarin  miossisalorindo  maddi-texniki  tochizat  strukturlarinda
todariikat islori il mosgul olanlarin vazifolorindon biri hamin tokliflorlo  tamis
olmagdan va jnlardan an yiiksak iqtisadi samara Vveranini segmokdon ibaratdir.
Bu mogsadlo tokliflori miixtolif parametrlorine  gora movqelosdirmak maslohot
goriiniir. Bu isda tokliflorin kimdan, haradan, mohsulgéndaranin uzaq vs ya yaxin
olmasi, toklif veronlorin  iggiizar dairolordo  imici, onlarin maliyys-iqtisadi
voziyysti, mohsullarinin  beynalxalg Vvo yerli standartlara uygun golmosi,
omtaslorinin istehlak doyarlori,  rogabot gabiliyyastliyi vo digor parametrlori
dorindon  tohlil edilmalidir. Biitiin bu ¢atin vo mosuliyyatli islorin 6hdasindon
golmak {igiin miiassisalorin material resurslar1 todariikatina cavabdeh olan soxslor
milasir informasya texnologiyalarindan vo, o ciimlodon, xiisusi kompyuter
programlarindan istifado edarok, xiisusi cadvollor - matrisalar tortib etmoalidirlor
Vo buraya onlari maraqlandiran mohsullarin texniki - texnoloji parametrlori
shamiyyatlorina gora ardicil diiziilmali, biitiin tokliflorin hamin parametrlora uygun
golmasi giymatlondirilmalidir.

Taocriibado istehsalgr miiassisalorin - vo is icragilarimin tokliflorinin secilmasi
mogsadilo maraginda olan firmalar, sirkotlor, nazirliklor vo s. tender elan
edirlor."Azarbaycan respublikasinda qobul edilmis «Tender hagqqinda» ganunun
owolindo  tendera belo torif verilib: «Tender har hansi bir isin, xidmotin an
somorali tisul vo asagl xarclo yerino yetirilmoasi tgiin iddiagilar arasindan birinin
(bir noticasinin) segilorok homin isin  (xidmotin)miigavilo asasinda ona (onlarla)
hovalo edilmasi moagsadi ilo kegirilon miisabiqadir». Olkemizds tenderi, miilkiyyat

formalarindan asih olmayaraq, istonilon sahibkar, miiossiso Vo yatoskilat elan edib

! “Tender hagqnda” AzarbaycanRespublikasmin Qanunu 11 fevral 1977-c ildo gobul edilib. 2 iyul
1999-cu ilda gabul edilib. 2 iyul 199-cu ildo homin ganunda miiayyan doyisikliklor vo slavalor edilib.
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kegiro bilor. Tender {izro istirak¢ilarin reytingini hesablagsmazdan ovval, ahnacaq
mohsullar1 va ya goriilocok islori bir - birindon farglondirmok (se¢mok) lazimdir.

Alinan mallar, xammal vo dastloyici memulatlar, bir gayda olaraq, istehsal va
ya ticarot prosesi baximindan eyni soviyyoli deyillor. Miitomadi lazim olan
dastlayici hissalorin yerindo olmamasi istehsal prosesinin dayanmasi ilo naticalona
bilor. Bu kimi omok cismlorinin saticilarinin  segilmosindo asas meyar onlarin -
mohsulgéndarmolorin etibarhigr hesab edilir.

Todariik olunan omok cismlori istehsal vo ya ticarst prosesi baximindan
xiisusi shamiyyat kosb edon materail resurslari sirasina daxil olmadigda, onda
mohsulgondoraonin segilmasinin osas meyart mallarin oldo edilmasi vo  gatirilmasi
moasraflori olmahdir.

Mohsulgéndorenin  reytinginin ~ hesablanmas1  misalina  miiraciot  edok
(gostaricilor sortidir). Forz edok ki, miiossisaya qithgi yol veriimoyon miioyyon
bir mohsul todariik etmok gorokdir. Demoli, mohsulgéndaranin segilmasinds an
baglica amil kimi ahnan mallarin gatirilmesinin (gondarilmasinin) motoborliyi
meyar1 gotiiriilmalidir. Gerido qalan meyarlarin shamiyyati meyar kimi ekspert
yolu ilo tachizat xidmatinin amokdaslar tarafindon tayin edilir.

Miiossisonin ona lazim olan material resurslarinin hansi kanallarla oldo
edocoyi miioyyon edildikdon sonra mohsulgondoronlorin,  yoni konkret olaraq
hans1 mohsullarin  bilavasito hansi istehsal¢ilardan vo ya vasitogi tochizat-satis
kommersiya strukturundan alinmasina dair mosalo holl edilir. Homin problemin
asas hall edilmasi morhalalalorini nazardan kegirak.

1.Potensial mohsulgondaranlorin axtarilmasi. Bu isdo asagidaki
metodlardan istifado etmok olar:

- miisabiqgalorin elan edilmasi;

- reklam molumatlarinin Syronilmasi: elanlarin, xiisusi firma kataloglarinin,
kiitlovi informasiya vasitolorindo gedon informasiyalarin va s;

-sargi vo yarmarkalara soyahot edilmosi;

- ehtimal olunan mohsulgondoranlorlo  yazigsmalar vo soxsi olagalorin

qurulmast;
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Biitiin bu vo ya digor todbirlorin naticesindo potensial mohsulgéndaranlorin
siyahis1 formalagdirilir, zaman ke¢dikco bu siyaht yenilogdirilir vo geniglondirilir.

2. Potensial mahsulgéndaranlarin tahlili. Potensil mohsulgdndoronlorin
tortib edilmis siyahis1 imkan verir ki, xiisusi meyarlarin tohlili osasinda olverigli
biznes partnerlar1 secilsin.

Lakin oksar hallarda gondarilon mohsullarin  miqdart  va  Kkeyfiyyati
mohsudgdndormanin etibarligr ilo  kifayatlonirlor. Sonuncu meyarin sirasina
mohsulgéndaranlor torafindon géndormo  miiddatlori, mohsul ¢esidinin dastliyi,
keyfiyyatin va kemiyyatin miiqavilo sartlorine uygun galmasi daxildir.

Mohsulgdndaronlorin se¢ilmosinds nozors alinan diger meyarlar bunlardir:

- mohsulgondaranin istehlak¢idan mosafo uzaqhigi;

- cari vo tocili sifarislorin yerino yetirilmasi miiddatlori;

- istehsal ehtiyat1 giiclorinin  mévcud olmasi;

- mohsulgdndaranlords  keyfiyyatin idara edilmasinin toskili;

- mohsulgéndaranlords psixoloji atmosfer (fohlo harokati va tatillorin olmasi
baximindan);

- gondorilon avadanhqlarin biitiin istismar middati orzindos ehtiyyat hissalori
ilo tomin edilmasi imkanlari;

- mohsulgdndaranin maliyys voziyyati, kredithsdirmo qabiliyyati va s.

Potensial mohsulgondaranlorin tohlili naticasindo konkret
mohsulgondaronlorin -~ siyahis1  formalagir ki, sonra onlarla  miiqavilo
miinasibatlorinin qurulmasi tigliin miisyyan islor goriiliir.

3. Mohsulgondarilonlorle aparilan islarin naticalarinin giymeatlandiril-
masi. Mohsulgéndaranin se¢ilmasine avvallor baglanmis miiqavilslor tizra goriilon
islorin noyicalori ciddi  tesir gostorir. Bununla olagadar xiisusi qiymatlondirma
codvali tortib edilir ki, onunda olasinda mohsulgdndoronin  reytinqi  (isglizar
dairslordo niifuzu) toyin edilir.

Istor istehsal — texniki toyinath mohsullarin, istorso do istehlak mallarimn,
moasalon, paltar, ayaqqabi1 vo bu kimi digor momulatlarin istehsali zamam ilkin

xammalin keyfiyyoati hazir mohsulun bazar istiinlilylinii mioyyanlosdirir. Odur ki,
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marketing sobosi bazarin  kompleks todqiqi vo yeni mohsulun yaradilmasi
marhololorinds istehsahin maddi — texniki tominati masSololorini xiisusi olaraq diqqaot

markazinds saxlayir. Beloliklo, miiassisonin faaliystini tomin edilmosindo  maddi —

texniki tominat $0basing xiisusi yer ayrilir.

33



FOSIL II. istehsal sferasimn material resurslari ilo taminati sisteminin
giymoatlondirilmasi

2.1. Istehsal sferasinin material resurslari ilo optimal tominatinda tasarriifat
alagalarinin rolu vo onun méveud vaziyyatinin dayarlandirilmasi

Tosarriifat olagolorinin yaranmasi ictimai amak bolgiisiiniin tozahiir fomas1 kimi
foaliyyat naticolorinin miibadilosi ilo slagadardir.

Hazirda O6lkomizdo miistoqil balansda olan c¢oxsayh istehsal vo elmi-istehsal
birliklori, kombinat vo miisssisalor, ilkin podrat tikinti toskilatlar1 faaliyyst gostorir.
Onlarin arasinda toXminan iyirmi milyon adda xammal, material, avadanliq vo s. {izro
miixtolif idaroetmo saviyyasinds bir milyona godor konkret tosarriifat olagosi yaradilir.

Tosarriifat mexanizminin tokmillosdirilmasi istigamotlorindon biri istehsalgilarla
istehlak¢ilar  vo  tochizat-satis  toskilatlar1  arasindaki  tosorriifat  olagoelorinin
somoralosdirilmasi hesab edilir.

Tosarriifat olagolori  dedikdo, istehsal vasitolorinin - miibadilosi  prosesinda
mohsulgéndaranlorlo istehlakgilar arasinda, hom do miiessisalorlo tochizat vo satis
qurumlar1 arasinda meydana ¢ixan iqtisadi, toskilati vo hiiquqi miinasibatlorin
Macmusu basa diistiliir.

Milli igtisadiyyatlarin intensiv inkisafi ona uygun tosarriifat oalagolori formalarinin
yaradilmasini tolob edir. Tosarriifat olagolorinin  yaradilmasina ictimai istehsahn
miqyasi, istehsalin saho qurulusunun miirkkabliyi, sonayedo ixtisaslasma vo
kooperativlosmonin dorinlosmasi prosesi, istehsal edilon mohsullarin komiyyat vo
keyfiyyati tosir gdstorir. Iqtisadi inkisafla tosarriifat olagolori formalar1 arasindaki bu
qarsiligh asilihq bazar istehsal istehsalindaki mdvcud qarsiligh miirokkab
miinasibatlor sistemi ilo slagadardir.

Tosarriifat slagolorinin yaradilmasi, onlarin qurulusu vo toskili tadaviil sferasinin
iqtisadi gostaricilorine, o cilimlodan, tochizat-satis toskilatlarimin omtos dovriyyasing,
todaviil xorcloring, galir vo manfosto boyiik tosir gostarir.

Elmi-texniki toroqqi soraitinds istehsalla konkret istehlakin tam balanslasdiriimasi
demok olar ki, miimkiin deyildir, ¢iinki ham istehlak¢ilar, istehsalgilar vo onlarin
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tolobat1 tez-tez doyisir, hom do Dbelo bir omok tutumlu proses bdyiikk xarclorko
naticalonir.  Digor  torofdon, istehsallla istehlakin  balanslagdirilmasina  diqqoti
zoiflotmok do olmaz, ¢iinki bu zaman toloblo toklif arasindaki nisbot pozular, ya ¢ox
migdarda tolobat olunmayan mohsul istehsal edilor, ya da ayri-ayri mohsullar {izra
cattismamazliq bas veror. Olbotto, istehsalgilarla istehlakg¢ilar arasinda vasitogisiz
(birbasa) tasarriifat olagasi yaratmagla bu mosaloni miisyyan godar hall etmok olar.
Belo ki, birbasa tosarriifat olagolori soraitindo maddi resurslara konkret tolobat
miintozom suratdo Oyranilir, lakin bu da natico etibar1 ilo tesarriifat oslagalorinin
funksiya vo formalarin1 miirakkoblogdirir.

Bu problemi diizgiin basa diismok ii¢lin tesarriifat olagolorinin névlorini otrafli
oyranmak va onlarin farglondirici cohat va slamatlorini tayin etmok lazimdir.

Hazirda tosarriifat olagolori asagidaki slamotlora gors forglondirilir:

- moahsulgdondarmanin asas sartlorinin razilasdirilmasi1 gaydasina gors;

- tosarriifat alagolorinin faaliyyot miiddatina gors;

- materiallarin istehsalgilardan istehlak¢ilara horokati xarakterina goro;

- tosarriifat olagolorinin s aha qurulusuna gors;

- tosarriifat olagoalorinin  orazi qurulusuna goro.

Mohsulgdondarmanin ¢esid, keyfiyyot Vo basqa osas sortlorinin razilagdiriimasi
qaydasina goro tosarriifat olagolori birbasa (vasitogisiz) vo vasitoginin istiraki ilo hoyata
kecirilir. Birbasa olagolordo demok olar ki, mohsulgéndormonin biitiin osas sortlori
bilovasito istehsalcilarla istehlakcilar arasinda razilasdirilir, tochizat-satis toskilatlar:
IS0 toroflorin qarsihqh razihg osasinda aralarinda tosarrgfat olagolori qurmaq figiin,
kommersiya maraqlart ¢orgivasindo, yardim edir. Vasitoginin istiraki ilo hoyata
kecirilon olagalordo  mohsulgéndarmonin biitiin  asas sortlori (mohsulun ¢esidi va
miqdari, texniki xarakteristikasi, gondorilms miiddati) ya morkozlosdirilmis qaydada
miioyyonlosdirilir, ya da istehlak¢imin adindan bilvasito tochizat-satis toskilatlart
istehsalgilarla razilasdirir.

Tosorriifat olagolori foallyyst miiddstino goro uzunmiiddatli vo qisamiddatli olur.
Qisamiiddatli tosarriifat olagolori bir i1 miiddatine miisyyonlosdirildiyi halda, uzun

miiddatli  tosorriifat olagelori iki il vo daha arttq middoto miioyyanlosdirilir.
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Uzunmiiddoatli  olagolor sabit tosorriifat olagolori adlandirihr. Belo tosorriifat
olagolorinin yaradilmasinin asas sorti istehsal vo istehlakin sabitliyidir.

Tocriiba gostorir ki, sabit tosarriifat olagolori istehsahin maddi-texniki tochizatina
miihiim tosir gdstarir, onun samoaraliliyini yiiksoldir.

Maddi resurslarin istehsalgr miiossisalordon istehlak¢r miiassisalora  harokati
qaydasina gora tosSarriifat olagolorinin tranzit vo anbar mohsulgondorma formalari
movcuddur.  Tranzit mohsulgondormo  formasinda  materiallar  tochizat-satis
toskilatlarinin anbar vo bazalarina daxil olmadan, istehsalg1 miiasSisanin anbarina galir.
Anbar mohsulgéndormo formasinda iso materiallar avvolco istehsalgr miiossisonin
hazir mohsul anbarindan tochizat-satts qurumunun anbar vo bazalarina daxil olur,
sonra oradan istehlak¢1 miiassisolorin anbarlarina gondaorilir.

Mohsulgondormo formasinin diizgiin se¢ilmosi, bu formalar arasinda diizglin
nisbot yaradilmasi material ehtiyatlarinin hacmina do bdyilkk tesir gdstarmokls,
tochizat-satis toskilatlarimin faaliyyst hacmini vo asas iqtisadi gdstarijilorini toyin edir.
Vasitogi tochizat-satis  toskilatlarinin  goliri, monfaati, todaviil xarclori vo demoli
rentabelliliyi mohz elo bu formalar arasindaki nisbatdon asilidir. Tochizat-satis
toskilatlarinin asas monfaot monbayi anbar mahsulgondorms formasidir vo manfaatin
hocmi satilan mohsul normenklaturasindan ¢ox asihdir, ¢ilinki ayri-ayrt mohsul
nomenklaturasinin realizasiyasindan miixtalif hacmds monfost aldo edilir.

Tosorriifat  olagolorinin - diizgiin  planlagdirilmas1  baximindan onlarin = saho
alamoatlorine géra tasniflogdirimasi miithiim shamiyyat kasb edir. Saha qurulusuna goérs
istehlakg1 miiassisalorlo istehsalgt miiossisalor arasinda yaranan taSarriifat olagolori
saholorarasi, eyni sonaye sahosinin miiassisalori arasindaki olagalor — sahodaxili
alagalordir. Miiassisalorin fasilosiz islomasi ti¢iin ham saholorarasi, ham do sahodaxili
olagolor miihiim rol oynayir. ToSarriifat olagelorinin  bu ciir qruplasdirilmasi
uzunmiiddotli birbasa toSorriifat olagelorinin  toskili prosesindo vo maddi-texniki
tohizatin idaro edilmasindo do miihiim rol oynayir. Belo ki, nazirlikdaxili slagslorin
toskili ilo bilvasito nazirlk 6zii mosgul olur, nazirliklorarasi olagolorin toskili iso

asason «Azorkontrakty sohmdar comiyyastino havalo edilmisdir. Qeyd etmok lazimdir
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ki, ixtisaslasma dorinlosdikco Vo orazi tlizro genislondikco somorali saholorarasi
tosarriifat olagolorinin yaradilmasinda miiasir tochizat sisteminin rolu daha da artir.

Tochizat-satis toskilatlarimin foaliyyatinin diizgiin toskili vo planlagdirilmasi tigiin
tosarriifat olagolorinin - orazi olamstino gora tesniflosdiriimasi  xiisusi  shamiyyatoa
malikdir. Belo ki, tochizat-satis qurumlarinin 6zlori do orazi olamotino goro
yaradilmisdir. Orazi iizra tesarriifat olagalori orazi tachizat-satis toskilatlarinin faaliyyot
xarakterini vo ham¢inin miiayyanlosdirir.

Orazi olamatlorine  géro tosarriifat olagolori rayonlararasi1 (6lkolorarasi) vo
rayondaxili (respublikadaxili) olagalors boéliiniir. Adlarindan molum oldugu kimi
rayonlararas1 (respublikalararasi) olagolora miixtolif rayonlarin (respublikalarin),
rayondaxili (respublikadaxili) oalagelora isa bir rayonun (respublikanin) miiassisalori
arasindaki olagolor aid edilir.

Miibahisosizdir ki, orazi-istehsal komplekslorinin, aqrar-senaye birliklorinin
yaradilmas1 vo inkigafi soraitindo golocokdo do rayondaxili (respublikadaxili)
alagolorin xiisusi ¢aokisi artacaqdir.

Rayonlararas1 (respublikalararasi) olagolor osason uzunmiiddatli miiqavilolor
baglanmaqla yaradilir, yoni respublikaya konardan mohsul birqayda olaraq birbasa
uzunmiiddatli tosarriifat olagolorina asason gotirilir.

Tokrar istehsal prosesi marhalorinda formalasmus tachizat-satis toskilatlarinin an
miihiim vazifasi istehlakcilart vaxtli-vaxtinda, lazimi keyfiyyatda dastlogmis sakilinda
olan material resurslarl ilo tomin etmakdir. Goriindilyli kimi, bu miihiim vozifonin
yerina yetirilmasi konkret sortlorlo baghdir. Birinci névbads sifarir¢inin talobine uygun
mohsulun ¢esidi vo keyfiyyati onlarin miioyyan etdiyi toloblors uygun golmolidir.
Lakin ¢esido vo keyfiyyato tolobatin dayismosini tam doqiqliyi ilo yalniz bilavasita
istehlakgilarla istehsal¢ilarin  6zlorinin  tosarriifat oslagolori ¢orgivasinda  tanzimloya
bilorlor. Demoli, bu tonzimlomo prosesi mohsulgéndormalorin  imumi hocmi vo
sortlorinin, elocado istehsalgilarla istehlakgilar arasindaki  miinasibatlorin - foaliyyat
miiddatinin miioyyanlosdirilmasini garsiya qoyur.

Istehsal vasitolorinin béliisdiiriilmasi bazar miinasibatlorinin tabistindan irali

galir. Bolgiiniin bu va ya digar formasmin tatbigi bir sira amillarla, o ciimlodan tolab
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va toklifla  baghdir. Gundolik hoyatda toloblo toklifin nisbati ikincinin - xeyrino
doyisdikdo geyri-markazlosdirilmis bolgili formasina Gistiinliikk verilir.

Bazar iqtisadiyyati1 soraitindo mohsullarin  moarkozlosdirilmis vo  qeyri-
moarkozlosdirimis bolgli formas1 milli igtisadiyyatlarin tosorriifatinin monafelori nozors
allnmaqla  kommersiya  maraqlart  osasinda  hoyata  kecirilir.  Bolgiiniin
morkazlosdiriimasi il ¢ox zaman mohsulgondarmo sortlorinin  razilasdirilimasi
mosalasi meydana ¢ixir. Bu, ham novdaxili tolobi tez doyison vo ya diiriist xassaya
malik materiallarin istehsali vo istehlaki ilo, hom do mohsulun istehlak soraitinin
xiisusi mohsulgéndarmo iisulu tolob etmasi ilo slagadar olur. Hazirda mohsulgéndarmo
sortlori, molum oldugu kimi, bilavasito istehsalgilarla istehlak¢ilar arasinda,
vasitocinin, yoni miixtolif miilkiyyst formah, dovlet vo qgeyri-dovlet tochizat-satis
toskilatlarimin, istiraki  ilo razilagdirilir. Qeyd etmok lazimdir ki, ixtisaslasma
dorinlosdikco, demoali, tosorriifat olagolori miirokkoblosdikco hor bir ¢esid {izro
mohsulgéndarmo sortlorinin  razilasdirilmas: zorurati meydana ¢ixir. Belo oldugda
tochizat-satis togkilatlarinin homin sortlori istehsalgilarla razilasdirmasi ¢atinlosir, ona
goro do inzibati-idaro Xorclorinin artmasina baxmayaraq, mohsulgéndarmo sartlorinin
birbasa razilasdirilmas1 zoruri va sorfali olur. Birbasa uzunmiiddotli tasarriifat slagolori
yalniz bu cohatdon yox, ham do istehsalg1 vo istehlakg1 tiglin digar cohstdon do
olveriglidir. Birbasa uzunmiiddatli tosorriifat olagolori istehsal progqraminin sabitliyinin
tomin edilmasing, istehsal Xorclorinin azaldilmasina, momulatlarin, konstruksiyasinin
Vo istehsal texnologiyasinin tokmillosdirilmasine sorait yaratmaqla yanasi, istehlakgilar
iclin tochizatin etibarh vo Qonastli olmasina, istehsal ehtiyatlarinin azaldilmasina da
sorait yaradir.

Beloliklo, birbasa uzunmiiddatli tosarriifat olagolori asagidaki  moziyyaslorko
xarakterize olunur:

1) onlar bir gayda olaraq bilavasits istehsalg1 va istehlakgr miiossisalor (firmalar,
kosernlor, sindikatlar vo s.) arasinda yaradihr;

2) mohsulgéndormonin osas sartlori bilvasito garsiligh miinasibotds olan toroflor

arasinda razilasdirihr;
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3) istehsalginin mohsul ¢esidi iizro istehsal proqrami toyin edilmis istehsal
proqramina uygun olaraq bilavasito istehlak¢ilarin sifariglorino osason yaradihr;

4) (obul edilmis perspektiv plan dovrii tigiin toraflorin slagesi sabit olur;

5) biitiin bu miisbat cohotloro baxmayaraq tesarriifat slagslorinin daimi sabitliyini
tomin etmok homiso miimkiin olmur.

Miiasir soraitdo formalasmus birbasa uzunmiiddatli tesorriifat slagoalorinin
doyismosi yeni istehsal giiclorinin istifadays verilmosi, toyin edilmis qaydada mohsul
istehsalinin dayandirilmasi, yeni, daha miitoraqgi xammal vo material ndvlarindan
istifado vo s. ilo olagadar olmaqla yalmz sifaris¢i-miiassisalor Vo icragi-firmalar
arasinda holl edilir.

Qeyd etmok lazimdir ki, dovletin tobii inhisarinda olan istehsal saholorinds
mohsulgdondarmonin rosmilogdiriimosi haddindon artiq morkozlosdirildikdo bolgiiniin
razilasdirilmasina vo onlarin doyisdirilmasine ¢ox vaxt Sorf edilir, milli igtisadiyyat
miqyasinda ehtiyatlarin artimu istehsalin arttmini 6tiir, somorosiz dasimalara vo maddi
vasaitlorin  israfina  yol wverilir. Eyni zamanda, istehsal voasaitlori bolgiisiiniin
Moarkazlasdirilmasi tlob edir ki, istehlakg oziiniin materiala cesid tizra tolobatini plan
ilinin baslanmasima daha ¢ox vaxt qalmis miiayyanlosdirsin vo onu sesdiyi tachizat-
satis qurumuna tagqdim etsin.

Tobiidir ki, bu miiddat orzindo lazim olduqda sifarislorin sortlori vo materiala
tolobat dogiqlosdirilir. Bu dogiglosdirma cari ilin sonuna kimi davam etsado,
baglanmis miiqavilo sortlorine uygun, sifariglorin yerino yetirilmasi zamani da sifaris
edon torof isin icrasina, alacagi mohsulun keyfiyyati vo kamiyyatina noazarot eds bilir.

Birbasa olagolor 0  Dbirilorindon  istehsalgilarla  istehlak¢ilar  arasinda
mohsulgéndarmo sartlorinin  razilagsdirilmas:t vo istehsal¢ilarin ¢esid tizro istehsal
programinin bilavasito istehlak¢ilarin sifarislori asasinda formalasmasi ilo farglonir.
Buradan da o naticaya golmok olar ki, birbasa alagolor tizro mohsulgéndarms yalniz

tranzit qaydada aparilir.
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“Azarkotrakt” Sahdar Camiyyati
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Istehsal¢i muassisalar |, Istehlakgi miiassisalar

- -Birbasa-uwzunmiiddatli tasarriifat alagalari iizra istehlak¢ilarin istehsalgilara miiqavila
takliflari;

Birbasa uzunmiiddatli tasarriifat alaqalari yaradilan mahsulgondarmalar iizra perspektiv
istehsal va istehlak planlarinin razilagdirilmasi;

Birbasa uzunmiiddatli tasarriifat alagalarinda mahsulgéndarma iizra planlar va
Mahsulgéondarma hacminin daqiqlagdirilmasi haqqinda bildiris;

Istehsal edilasi va istehlak¢ilara gondarilasi mahsullarinin siyahisi;

Birdasa uzunmiiddatli alagalar iizra mahsulgondarma iigiin uzun miiddato baglanmig
miiqavilalar

) Mahsulgdéndarmaiizra istehlakgilarin gesid sifarislari.
Sokil 2.1. Birbasa uzunmiiddatli tasarriifat alagalarinin toskili sxemi
Ona goro do ¢esidi tez doyison Vo istehlak soraiti xiisusi rejim tolob edon
Mohsullar iizro miiessisalor arasinda qarsiligh omokdashiga vo maddi mosuliyyato

osaslanan sabit iqtisadi miinasibotlor sisteminin, yoni birbasa olagolorin yaradilmasi

zoruri olur.
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Birbaga uzunmiiddotli tosorriifat olagolorindo  xiisusi miiqavilolor osasinda
istehlakg¢ilar istehsalgilarla uzun miiddatli (bes ilo Vo ya daha uzun miiddoto) tosarriifat
alagalori qurur, mohsulgondarmoalorin illor {izro hacmini, ¢esidini vo ahankdarligini
dogiqlosdiriulor (sokil 2.1). Qalan biitiin sartlor, o ciimlodon mohsulgéndormonin genis
¢esid lizro miqdari, ayri-ayr1 moahsul ¢esidlorinin gondorilmo miiddati, keyfiyyato olan
xiisusi talablor va s. bilavasits istehsalgilarla istehlak¢ilar arasinda razilasdirilaraq, 6z
oksini tesarriifat miiqavilolori  vo miiayyanlosdirilmis sifarislords tapir. Biitiin bunlar
imkan verir ki, istehsalgt miiossisalorda mohsul buraxihisi ahangine uygun, qrafiklo
mohsulgéndarmolor toskil edilsin vo noticodo ehtiyatlarin optimal haddo idars
olunmas1 tomin edilsin.

Beloliklo, birbasa uzunmiiddotli  tosorriifat  olagolori  ictimai  istehsahn
effektivliyinin  yiiksoldilmasino  yonoldilmis  perspektiv planlara  asason
miioyyonlosdirilon elo tosarriifat olageloridir ki, tolob olunan ¢esid vo keyfiyystdo
mohsullar toraflorin bilavasito razihgina asason istehsal olunur vo gondorilir.

Birbasa uzunmiiddotli tosarriifat olagalorinin  somarali olmasi onlarin diizgiin
toskil edilmosindon ¢ox asihidir. Belo alagolor miioyyan sortlor daxilinds samarali olur.

Bu sortlordon biri istehlakgi miiossisolor vo istehsalgt miiosisalorin birbasa
uzunmiiddotli  tosorriifat olagolori yaradilmasinda maraginin olmasidir. Burada
istehlak¢imin marag istehsalginin is ahongi, gondorilon mohsulun keyfiyyati, ¢esid
sifarisinin 6donilmasi ilo olagodardir. Istehsalginin marag: iso istehlakginin mohsulun
komiyyati, keyfiyyati vo ¢esiding, hom do gondorilmo miiddati {izro ssaslandirilmis
toloblorinin  operativ suratdo 6donilmasi {igiin lazimi istehsal giicliniin olmasindan,
istehlak¢ilarin todiyys qabiliyystindon, mohsulgéndarmonin hacm sabitliyindon va s.
asthidir.

Ikinci sort miiqavilo toohhiidlorinin somorali yerino yetirilmasi, hom do birbasa
uzunmiiddoatli  olagolorin  istiinliiklorindon istifado edilmosi tizro toshhiidlori olan
uzunmiiddotli mohsulgdéndarmo miiqavilolorinin olmasidir.

Ugiincii sort istehsalin, tochizatin effektivliyinin yiiksaldilmesine ydnoldilmis
todbirlorin hoyata kegirilmasi lizro toroflor arasinda qarsihigh omokdasligin olmasidir.

Somoraliliyin  yiiksaldilmasini  tomin  edon belo bir omokdashga: istehlakgilarin
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sifariglorino uygun olaraq gondorilon mohsullarin ¢esidinin yaxsilasdirilmasi, yeni
Mohsul noviiniin - monimsanilmasi, onun  keyfiyyst sabitliyinin  tomin  edilmasi,
materiallarin istehsal istehlakina hazirlanmasi, tochizatin ahongdarligi vo dastliyinin
tomin edilmosi, mohsullarin qonastli partiyalar vo razilasdirilms cadvallor iizra
gondorilmasi, ixtisaslagdirilmis tara novlori vo nagliyyat vasitalorinin totbiqi, yiiklomo-
bosaltma islorinin mexaniklosdirilmasi aid edilo bilor.

Yeni moahsul noviiniin meanimsanilmasi, sifaris¢ilorin (istehlakgilarin) taloblorine
uygun olaraq onun keyfiyyat sabitliyinin tomin edilmosi, hom do materiallarin istehsal
istehlakina istehsalg1 torafindon hazirlanmasi son mohsulun keyfiyyotini yaxsilasdirir,
materiallarin istehsal istehlakina hazirlanma xorclorini, eloco do istehsalginin giinahi
tiziindon buraxilan zay mshsulu azaldir.

Tachizatin ahangdarligimin vo dastliyinin tamin edilmasina, ham do cadvallor {izra
gonaatli partiyalarla mohsulgéndarilmasine goaldikdo onlar geyri-mohsuldar xarclorin
Vo normativdon yuxari chtiyatlarin azaldilmasina, anbar binalarindan vo noagliyyat
vasitolorindon  somorali istifado edilmasine komok edir. ixtisaslasdirilmis tara
novlorinin vo noagliyyat novlorinin totbigi mohsul itkisinin azaldilmasi vo yiiklomoe-
bosaltma islorinin mexaniklosdirilmasi hesabina hazir mohsulun maya dayarinin va
nogliyyat Xorclorinin azaldilmasini, dasinan yiiklorin qorunub saxlanilmasini tomin
edir.

Qeyd etmok lazzmdir ki, birbasa uzunmiiddatli tosarriifat slagolorinin inkisafi,
mohkamlondirilmasi vo igtisadi somaraliliyinin yiiksaldilmasi miiassisa Vo toskilatlarda
toskilati plan islorinin gabaqcil metodlarimin tatbigi, tochizat-satis toskilatlarinin,
istehlak¢1 vo istehsalg1, eloca do vasitogi miiassisalarin is¢ilarinin faaliyystine iqtisadi
stimullagsdirmanin tatbigi, Mohsulgdndorms iizra istehlakgilarla istehsalgilar arasinda
miigavilo miinasibatlorinin tokmillogdirilmasi va s. ilo slagodardir.

Birbasa uzunmiiddotli tosorriifat alagoalorinin inkisafi istehsalin
intensivlogdirilmasinin  zoruri sortlorindon biri oldugundan onlarin tokmillogdiriimasi
biitiinliikdos ictimai istehsalin somoaraliliyinin yiiksoldilmasine yonaldiimigdir.

Istehsal sferasimn material resurslarn ilo optimal tominati sisteminin

formalasdirllmasinda vo istehsalcilar vo istehlakcilar arasinda tosarriifat
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slagalorinin qurulmasindamahsulun boéliisdiiriilmasi vo satis1 kanallarimin
movciid olmasi1 boyiik iqtisadi shomiyyat kasb edir. Mahz bu kanallar vasitssilo
yiklor vo omtoslor miioyyan bazarlara ¢ixarihr, sifarig¢iloro Vo potensial alicilara
catdirilaraq satilir. Yada salaq:

a) maohsullar o zaman satilmis hesab olunur ki, onlar ahcilara gondorilsin va
giymatlori 6donmis olsun;

b) istehsal o zaman bitmis hesab edilir ki, hazir mohsul son istehlak¢iya
catdirilsin. He¢ kim talobatini, miistaqil olaraq tam 6doys bilmir. Buna gérada insanlar
yaratdiqlart mohsullar1 bélmok va yenidon bolmok, omtoo mubadilosi va amtoa-pul
miinasibatlorini qurmagq macburiyystindo qahrlar.

Bazar miinasibotlori asasinda qurulmus ignisadi sistemini 0ziino inkisaf yolu
sesmis Azorbaycan Respulikasi vo onun orazisindo foaliyyot géstoron miiassisasalor
digar Olkolor vo sirkatlorlo  tesarriifat olagolori qurmaq istodikdo bu sualda qeyd

olunanlar1 miitloq nozoro almahdirlar.

Cadval 2.1
Azarbaycan Respublikasinin xarici ticarat dovriyyasi* (mlyn. ABS dillar1)

Ilor Dovriyyo Idxal Ixrac Saldo

2010 33160,7 6600,6 26560,1 19959,5
2011 44161,7 9756,0 34405,7 24649,7
2012 43813,5 9652,9 34160,6 24507,7
2013 43554,1 10712,5 32841,6 22129,1
2014 39407,5 9187,7 30219,8 21032,1
2015 25781,0 9221,4 16559,6 7338,2

*Azorbaycanin Statistik Gostaricilari 2016.- Baki,2016, sah. 610 [1.610]

Tohlil gostorir ki, istehsal vo qeyri istehsal sferalsrinin material resurslart ilo
optimal tomin etmok {iciin dovlot qurumlart vo 06zal firmalar onlara lazim olan
mohsullart  Onco daxili bazarda axtrirlar. Yalniz bundan sonra, yoni burada homin

Mohsullar1 tapa bilmodikdo Xarica - beynalxalq bazarlara {iztuturlar. Bu proseslorin
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noticasindo miivafiq tosarriifat vo iqtisadi olagolor formalasir ki, onlarda 06z
timumilogdirilmis oksini xarici ticarot dovriyyasinds tapir (codval 2.1).

Cadval 2.1- don aydin olur ki, i 2010-2015 — ci illor arzinds 6lkemizo 55131,1
mlyn. ABS dollart moblogindo hazir mohsul getirilmisdir, 174747,4 mlyn. ABS dillart
mablogindo maddi resurslar iso ixrac edilmisdir, idxalla ixrac arasindaki forg- saldo iso
119616,3 (174747,4 — 55131,1) mlyn. ABS dollan1 toskil etmisdir. Bu o demkdir ki,
Olkadon xarico 3.2 dofo ¢ox mohsul ¢ixarithrmasdir. Qeyd edilon sonuncu gostarici
beynalxalg igtisadi olagolordo ¢ox yiiksok dayarlondirilir. Ciinki 6lkonin miisbat
vektorla inkisafin1 vo onun iqtisadiyyatinin dayamqhgini xarakterizo edir.

Bu faktdir ki, dlkomizin diinya Slkolori ilo Xarici ticarst olagolori effektli toskil
edilib idaro olunmasaydi nainki istehsal, elocoda qgeyri - istehsal sahslorinin material
resurslar1 ilo optimal tomin edilmosi miimkiin olmazdi. Olkomizdo elm, texnika vo
texngologiyanin inkisafinda olan problemlor, o climlodon sonaye, kond tosarriifati,
nogliyyat, informasiya vo kommunikasiya texnologilari  mohsullar1 vo texniki —
texnoloji avadanhqlari, tikinti materiallari vo digor mohsullarin istehsah inkisaf etmis
Olkalordon xeyli geri galdig1 liglin xarici tacarat alageri olmasaydi burada mohsul va
xidmatlora olan daxili tolabatlar1 tam 6domok miimkiin olmazdi (cadval 2.2).

Cadval 2. 2 — ya baxdiqda nazars ¢arpir ki, Azarbaycan Respublikasinin 2015-Ci
ildo Olkolor iizro Xarici ticarat balansi miisbot 2293074,5 min ABS dollan1 togskil
etsada, diinyanmin on inkisaf etmis Olkalori ilo bu saldo menfidir. Bu onunla izah edilir
Ki, homin dovlotlordon 6lkomiz beynslxalq bazarlarda bahali olan horbi texnika vo
sursatla yanasi, istehsal va geyri - istehsal saholorini material resurslari ilo tamin etmok
mogsadilo boyiik mablogds masin, mexanizm, elektrotexniki avadanlqlar, aparatlar;
quruda harakat edan va suda iizon nogliyyat vasitalori; optik, fotoqrafik, dl¢ii, nozarat
aparatlari, miixtolif Sonaye materiallart vo tikinti  bloklar1, qaldirici-noqliyyat
vasitalori, musugi alotlori, incosonat osorlori, kolleksiya osyalar1 vo antikvariat
almisrdir [1. 622].
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Cadval 2.2
Azarbaycan Respublikasinmin 2015-ci ilds 6lkalar iizra xarici ticarat alagoslori
[1. 612](min.ABS dillar1)

Déviatlor Idxal Ixrac |  Saldo | Zdn/ | 20051/
i (idxak-ixraC) [Texal (%)[ Ixrac (%
Olkolar iizrs - cami 9221402,8 114244773 2293074 100, 52,3
MDB élkalari iizra-comi | 1961060,7 525389,9 | -1435670, 94,1 62,7
Belarus 83630,5 10044,1 ~73586,4 99,6 66,5
Qazaxstan 98925,6 179578 -80967,8 44,8 25,4
Qirgizstan 1604,2 6561,0 4956,8 94,2 25,4
Moldova Respublikast | 1559,5 4483 -3111,2 65,5 655,6
Ozbokistan 6168,7 10872,7 4704,0 26,1 28,7
Rusiya Federasiyasi 1437901,3 416770,8 | -1021130, 109,4 65,1
Tacikistan - 6443,8 6443,8 - 2444
Tiirkmonistan 19619,0 328149 131954 148.6 86,3
Ukrayna 309651,9 234765 -286175/4 73,8 485
Digar 61kalar iizra 7260342,1 10899087,4] 36387453 102,2] 51,9

Azaorbaycan Respublikasinin 2015-ci ildo diinyanin 159 &lkesi ilo xarici ticarot
olagolori  qurmusdur ki, onlarin torkibindo idxalinda on yiiksok xiisusi ¢okiya malik
olan dovlatlor asagadakilardir[1.618]:

1. Rusiya Federasiyas1 - 15,6 %.

2. Turkiysa - 12,7 %.

3. ABS - 9,2 %.

4. Almaniya — 7,5 %.

. Italiya - 6,4 %.
. Yaponiya — 6,1 %.

. Cin— 5,6 %.

5
6
7. Boyiik Britaniya vo Simali irlandiya Birlosmis Kralhg — 6,0 %.
8
9. Ukrayna - 3,4 %.
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10. Fransa - 2,3 %.

11. Norveg — 1,6 %.

12. Koreya Respublikas1 — 1,5 % va s.

13. Digor olkalor — comi 22,1 %.

Tadqiqatlar gostorir ki, son 10-14 ildo 6lkomizds istehsal sferalarinin material
resurslart ilo  tomin edilmasi prosesindo miixtolif Glkalorlo tosarriifat olagalorinin
yaradilmasinda «Azorkontrakt» sohimdar comiyyati, Satinalmalar {izro Dovlot
Agentliyi, Ticarot- Sonaye Palatas1 bilavasito istirak etmislor.

2.2. Istehsal miiassisalarinin maddi-texniki taminati prosesinin tadgiqi

Bazar miinasibotlori soraitindo foaliyat gostoran material resurslarinin idarsetmo
sisteminin baghca vozifosi material resurslar ilo dayanigh tomin etmokdon ibarstdir.
Biitin bunlar iso dovriin tolobino uygun material resurslarimin idarsetmo sisteminin
formalasdirilmasini aktual bir vozifoys ¢evirir.

Umimiyyatlo, maddi — texniki tochizat xidmeti ii¢iin homiso keyfiyyatli xammal
Vo materiallarin todariikii istehsalin elmi — texniki Soviyyesinin yiiksoldilmasi aktual
vozifo hesab edilir. Ogor miiassisonin maddi — texniki tochizat xidmati marketing
sObasinin imkanlarindan istifado edarok, yiiksok tolobkarliqla istehsal wvasitalori
bazarin1 doagig Vo hortorafli Gyronarsa, onda homin miiassisonin istehsal chtiyaclar
liclim material resurslarina olan tolabatinin daha doqiq hesablanmasi1 ehtimali artacaq,
istehsal olunan omtoolorin satisinda problemlor yaranmayacaq Vo noticodo miiossiso
rogiblor arasinda birtorofli {istlinlik gazanacaqdir. Bundan basqa, yeni istehsal
vasitalorinin tadariik edilib gatirilmasi, eloca do lisenziyalagsdirilan texniki- texnoloji va
idarsetmo yeniliklorinin — “nou — hau” - larin istehsala totbiqi tosorriifat subyektlorinin
daxili vo xarici bazarlarda uzun miiddat ragabast qabiliyyatliklorini goruyub saxlayacaq
amillor sirasina daxildir. Biznesda bu kimi tadbirlordon istifads edinmasi adaston tez vo
hiss olunacaq daracada igtisadi somaranin olds edilmosine gatirib ¢ixarir.

Istehsal — satis foaliyyatinin hans1 formada toskil edilmosindon asili olmayaraq,
istonilon  tosarriifat¢ihiq soraitindo tochizat xidmoti ticlin miihiim  hesab edilon

vazifslordon biri do istehsal vasitalorindon istifadonin naticalorinin yiiksaldilmosi hesab
46



edilir. Buna hor seydon owval igtisadi cohotdon somoroli olan xammal vo material
resurslarinin, material vo elm tutumu yiikksok vo enerji masrofiori az olan masin va
avadanliqlarin todartikati, istehsal ehtiyatlarinin dovriyys stirotinin artirilmasi, material
giymatlilorinin kamiyyast vo keyfiyystco qorunub saxlanmasi, toSorriifat dovriyyasine
sonaye tullantilarinin vo bozi xammallarin tokrar istehsala calb editlmiasi yolu ilo nail
olmaq miimkiindiir.

Istehsahn iqtisadi somoraliliyinin yiiksoldilmasine istiqametlonmis  ohomiyyatli
vazifalordon biri tochizata ¢okilon Xorclorin azaldilmasindan ibarotdir. Ogor istehsalg1
miiassisalor 6z faaliyyatlori zamani logistik prinsiplorin totbigino daha ¢ox istiinliik
verirlorsa tobii ki, qoyulan bu vozifonin  6hdosindon miivaffaqiyystlo galocoklor.
Maddi — texniki tochizat xidmotinin bu vo ya digar vozifasinin yerino yetirlmosi
zamani moasSalolora  logistik yanasma mohsullarin bazara dogru iraloiladilmasine
xidmot gbstoron olverisli  bolgli  kanallarimin  miioyynlosdirilmasina,  noqliyyat
xarclorinin vo yiikklomo — bosaltma masraflorinin minimuml saviyyays endirilmasin,
xammal vo materiallarin istehlakgr miiassisalora harakati ilo bagh istanilon marhalads
chtiyatlarin hocminin optimallagdirilmasina imkan verir.

Todariikat xidmatinin vo biitiinliiklo miiassisanin  faaliyyatinin - samaraliliyini
yiksoltmak tigiin maddi — texniki tochizatla bagli masalolorin hollino yaradici
yanagsmanin tomin edilmasi vozifosi miihiim ohomiyysto malikdir. Bu  vazifo bazar
iqtisadiyyatiin bargorar oldugu Azorbaycan Respublikasinda xiisusi aktualliq kasb edir.
Bazarda bas veron konyiiktur doyisikliklorini gormok, material resurslarinin optmial
todariikat miiddatini vo todariikatin hocmini bacariqla miioyyanlosmdirmok, todariikat
bazarinda olverisli mohsulgdndaranlari segmoak, mohsulgéndaranlor tarafindan verilon
glizostlor sitemindon diizglin istifado etmok Vo miiessiso iigiin  digor olverigli
moqamlardan yararlanmaq ti¢iin maddi - texniki tochizat xidmati amokdaslarindan
yiiksok nozori hazirlq, pesokarliq va zongin praktiki tacriiba tolob edir.

Tosarriifatgihq  soraiti doyisdikco maddi — texniki tochizat xidmatinin vozifalori
do, miitomadi olaraq, yeni cagiriglara cavab vermok Vo meydana ¢ixacaq tozo

problemlari aradan galdirmaq moqgsadilo, daima doaqiqlosdirilmali  tazolonmalidir.
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Yuxarida geyd olunanlarla olagodar, maddi — texniki tochizat xidmeoti qarsisinda
duran vozifolori icra etmok {igiin konkret funksiyalar yerino Yyetirmslidir. Homin
funksiyalarin biri-birindon asash siiratdo forqlonmosine baxmayaraq, onlarin oksar
hissasi, soraitdon va yerindon asih olaraq, istehsalg1 miiassisalor va vasitagi tochizat —
satts qurumlar tarafindan icra edilir.

Maddi — texniki tochizat xidmatinin vozifo Vo funksiyalarinin daqiq
miioyyanlosdirilmesi onun normal foaliyysti ii¢iin ilkin sortlori formalasdirir. Istehsal
miiassisalorinds bir gayda olarag MTT xidmatinin vazifo v funksiyalari bu strukturun
isinin togkili tiglin asas hesab edilon MTT xidmoti hagqinda asasnamads 6z aksini
tapir. Nozordon qagirmaq lazim deyil ki, mohz MTT Xxidmotinin qarsisinda duran
vazifo vo funksiyalar osasinda tochizat xidmotinin toskilati strukturu formalasir,
konkret funksiyalar1 yerino Yetirlmosi moagsadino Xxidmot goéstoran miivafiq struktur
bolmolori yaradilir. Funksiyalara uygun olaraq sonradan hor bir is¢inin funksional
ohdoaliklorini miisyyanlosdirmays imkan veran vazifo tolimatlari islonib hazirlanir. Hor
torofli asaslandirilmig vozifs, funksiya va tolimatlar, habelo tochizat xidmatinin optimal
toskil edilmis toskilati strukturu bu struktur boélmoenin normal faaliyystino sorait
yaradir, funksiyalarin tokrarlanmasina  yol vermir vo nohayat tochizat xidmotini

iqtisadi effektivliyi artirir.

Azarbaycan Respublikasinda foaliyyot
gostoranistehsal miiassisalori

J

U I I
Dévlat miilkiyyatinds olan Xiisusi miilkiyyatinds olan Qans1q miilkiyyatda olan
istehsal miiassisalori istehsal miiassisalori istehsal miiassisalari
Tabeliklori iizro Qeyri markazlosdirilmis Qansiq formada
markazlasdirilmis gaydada gaydada maddi-texniki maddi-texniki tachizat
maddi-texniki taminat tachizat (taminat) (taminat)
Sakil 2. 2. Azarbaycan Respublikasindaistehsal miiassisalarinin maddi-texniki

tachizati prosesinin sxematik tasviri




Istehsalc1 miiessislords tochizat xidmeotinin effektiv islok aparatinin yaradilmasim
tomin etmok {i¢lin onun toskilati strukturunun formalagsmasina bilavasito tosir edon
amillor ¢oxlugunu doqiq 6yranmoak vo maksimal dorocads nozors almaq lazimdir.

Azorbaycan Respublikasindaistehsal miiossisalorinin - maddi-texniki  tochizati
prosesi biitin MDB mokaninda oldugu kimi &lkomizdodo asaqidki qaydada toskil
edilir, planlasdirihr vo idara olunur (sokil 2.2).

Caodval 2.3.

“Azarneftkimyamas” ASC-nin neft masingayirmasi miiassialori iizra 2010-
2015-ci illar arzinda amtaslik mohsul istehsah *

(min. manat)
2010 | 2011|2012 | 2013 2014 | 2015
Miiassisalarin adlan
Ne
1. | Baki Neft Masmqayirma
zavodu 6889,1 | 10629,4| 9142,2 | 8563,2 5561,5 | 2905,3
2. | “Baki Fohlosi” Masmqayrma | 52715 | 40847 | 2863,7 | 3760,9 | 19712 | 15318
zavodu
3. | Suraxam Masmngayirma 3606,3 | 36540 | 4911,7 | 5693,6 | 9000,4 | 3955,
zavodu
4. | Sabungu Elmi Istehsaat Birliyi | 25353 | 17560 | 2852,2 | 2700,8 | 30100 | 14025
5. | B.Sordarov Magmgayrma 7770 | 11372 | 25156 | 2668,1 | 20044 | 13577
zavodu
6. | Zabrat Masmnqayirma 1317,6 | 9924 | 1452,2 | 1196,9 | 9682 | 5562
zavodu
7. | Baki Neft-qaz Madan
Avadanlig1 285,1 87,6 37,7 100,1 45,3 136,0
8. | Balaxan1 Magmqgayirma
zavodu 211,8 2623 | 343,1 921,4 398,5 1590,2
9. | Sebayl Masmqgaymrma
zavodu 1022,3 | 1389,8 | 1340,8 | 2951,4 1985,8 | 941,2
10. | Magmgayrma Texnologiyasi
Institutu 1059,2 | 9143 | 742,3 | 2139,7 | 8805 | 1573
11.| Neft Mas. Xiisusi Konstruktor
Biirosu (XKB) 8,7 305,0 378,4 765,3 557,0 87,3
12.| Azinmas ETI 4246 | 394,7 | 446,7 | 859,6 1178,7 | 4542
13 | Az. Masmqayirma
Layiholondirmo 89,0 130.0 | 2000 140,2 162,5 170,0
Cami : 23497,5| 25737,4 27226,6| 32461,2 | 23724,0| 15214.9

* “Azarneftkimyamag” ASC —nin statistik malumatlart
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Xiisusi miilkiyyatindo olan istehsal miiassisalori, avval qeyd edildiyi kimi, maddi-
texniki tochizat proseslorini miiostoqil gaydada, yoni o6zlorino sorf etdiyi formada
cevik sistem kimi formalasdirmaga meyilli olurlar (“Azarsun”, Sumgqayit sonaye parki
Vo S.).

Qarisiq miilkiyystindo olan istehsal miiossisalori voziyyot vo soraitdon asih
olarag, yeni dovlet sifarislorini yerino yetirdikds bir qayda olaraq “Azarkontrakt”
sohmdar comiyyati , Dovlot Satinalmalar1 Agenliyi vo s. kimi qurumlarin komayi i,
demok olar ki, moarkozlosdirilmis qaydadamaddi-texniki resurslarla tomin edilirlor, 6z
proqramlar1 {izro mohsul istesal etdikds iso adi praktikada oldugu kimi, 6zlorine sarfed
etdiyi formada istehsal vasaitlori ilo tochiz olunurlar.

Indi iso istehsal miiossisolorinin maddi-texniki tominati prosesini dlkomizdo neft
- kimya sonayesinin inkisafinda ovazsiz Xxidmotlor gostormis “Azarneftkimyamas”
ASC-nin neft masingayirmasi miiosSiolori timsalinda davam edok. Bu prosesin no
doracado effektli olmasini doyarlondirmok ticiin digqatimizi onun naticosine - adi
cokilon miiassiolor kompleksi tlizra 2010-2015-ci illor oarzinde omtoslik mohsul
istehsalina yetirok (cadval 2. 3).

“Azorneftkimyamas” aciq tipli sshmdar comiyyatinin idarsedilmasinds olan 13
masinqayirma miiassisalori vo digar vacib strukturlar tohlil aparilan doévr orzinds
147861,6 min. manathq omtoalik mohsul istehsal etmislorr (codval 2.3). Homin
Mohsullarin 84,8 % (125371,2 min. manat) daxili bazarda satilmis, 9,2 % (13596,3
min. manat) ixrac edilmis, qalan 6 % iso hazir mohsul ehtiyati kimi qalmigdir. Tabii
ki,“Azarneftkimyamas” ASC daxilindo miiossisalorin bu qoador hacmds mohsul
istechsali mohtobar istehsal — texniki bazaya, maddi — texniki tominat va idarsetmo -
(menecment) sistemino arxalanmahdir (sokil 2.3).

Toqdim edilon sokil 2.3 “Azarneftkimyamas” ASC-nin idarsetmo taktikasinda
son U¢ ildo bas veron oasas doysiriklori 6ziindo oks etdirir. Bu doysirik ondan
ibarotdir ki, adi ¢okilon qurum istehsalat birliyindon sohmdar comiyyatino
cevrilmigdir. Hal- hazirda sohmdarlarinin iimumi iclas1 “Azorneftkimyamas” ASC-
nin ali orqamt hesab edilir. Bu ali qurum soshmdar comiyyatinin struktur

boImolorini, onlarin is¢ilorinin say1 vo amok haglarimin miqdarini, elocados idaro
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heyatinin torkibini, aparic1 bolmalorin rohbor is¢ilorini, o climlodon ASC- nin idaro
heyatinin sodrini, tabegiliyindo olan masingayirma miiassisalori ilo digor struktur
bOlmerinin  stat codvallorini, zavod vo todgigat —konstruktor — qurumlarinin

direktorlarini tasdiq edir.

Tosarriifat islori “Azorneftkimyamas” ASC — ASC- nin
lizrosadrin _ nin sohmdarlarmn iimumi || nazarant -taftis
niimayandosi iclasi Komissiyasi

. 1L
- Kadrl 0basl. . .

adl: ar SObe.. : ASC- nin idara heyati (menecment
-Plarrigtisad s6bosi. T Iqtisadi alagalar biirosu
-Marketing s6basi. komitasi) q d
-MTT idarosi. ., ST re—
-Miihasibat $6basi. — ASC- nin idara heyatinin sadri
I

Qiz (toramo) sahmdar comiyyatlorinin icra¢i direktorlar

Baki NeftMasin- > Sabuncu Flmi_istehsaat Birliyi Suraxam Masin-
qayirma zavodu K—— Zabrat Masingayirma_zavodu gayirma zavodu
Baki Neft-qaz Modon Avadanligi

“Baki fahlasi” Masin- Sabayil Masingayirma zavodu

singayirmazavodu

— Balaxam Masingaywrma zavodu | B.Sardarov adina Ma-

R e
qayirmazavodu - »
Neft Mas. Xiisusi Konstruktor Biirosu

Azinmas ETi
Az. Masinqayirma Layihslondirmes

Sokil 2.3. “Azarneftkimyamas” ASC — nin idaraema strukturu

Aragdimalardan aydin olur ki, “Azarneftkimyamas” ASC-nin sohmdarlar1 ildo
az1 bir dofo 6z timumi iclaslarim1 kecirorok, orada idaro heyatinin sadri basda
olmagla. direktorlar korpusu vo digor struktur bolmolarinin rahbar is¢ilorinin illk
hesabatim1 dinloyir vo ndvbati ildo goriilocak islori miizakiro edarak, kollektivin
isini qiymotlondirir, yeri goldikdo bas veracok doysiriklori tesdiq edir, heyat
qarsisinda yeni vazifolor qoyur. Bununla bels, todgigatdan aydin olur ki,
“Azorneftkimyamas”  ASC-nin maddi-texniki ~ tominat ~ sistemi  qisman
markoazlosdirilmis tochizat torkibindo hiiquqi soxs statusunu qoruyub saxlayan
miiossisololoro (filiallara) malik boyiik istehsal birliyklori ticlin xarakterikdir. Belo
bir soraitdo “Azorneftkimyamas” ASC-nin morkozi aparatinin nozdindo olan

maddi-texniki  xidmati tochizatin planlagdirilmasin1  hoyata kegirir, material
51



resurslarinin alinmasi iglin  iqtisadi olagolor biirosunun iggilori xaricdo Vo 6lko
daxilindo  tosorriifatlararas1  miiqavilolor ~ baglayir, ASC-nin maginqayirma
miiossisalori arasinda teSorriifat — iqtisadi olagoalori qurur vo  bir sira digor

funksiyalar1 yerino yetirir.

“Azarneftkimyamas”
ASC

I

Madi-texniki tachizat idarasi

Anbarlaa

| | |

“Azarneftkimyamas” ASC-nin 8 masingayirma zavodu, Sabuncu Elmi istehsaat Birliyi,
Neft Mas. Xiisusi Konstruktor Biirosu, Azinmas ETI, Az Masingayirma
Layihalandirme (Comi 13 masingayirma miiaSsisasi)

I I I

Hor bir miiassisanin

Tachizat sobasi ’ Tachizat grupu Cavabdeh icragisi

Anbarlar Anbarlar Anbarlar

Miixtalif cesidlar iizra material resurslarinin tadariikat qruplar

/\ “Azarneftkimyamas” ASC sistemi daxilindo /\
material resurslsrmn miibadilasi vo todariikati
Daxili bazarda todarikat
Xarici bazarlarda todarikat

Sokil 2.4.“ Azarneftkimyamas” ASC masingayirma miiassisarinin
maddi-texniki tachizat prosesinin toskili
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Material resurslarinin dasinmasi ilo sshmdar comiyyatinin 6ziiniin o qadar do
boyilik olmayan tochizat xidmatino vo anbarlara malik filial - miiossisolor mosgul
olur. ASC-nin istehsal miiossisolori vo digor bolmolori cografi baximdan uzaq
olmyan filial - miossislorlor iso morkazi anbardan markoazlosdirilmis formada
tochiz olunurlar. Tachizatin belo togkili zaman bas miiossisa ““Azarneftkimyamas”
ASC-nin torofindon birliys daxil olan istehsal vo digor bolmolor arasinda
funksiyalarin rasional boliisdiiriilmasi miihiim shamiyyat kosb edir (sokil 2. 4).

Sokil 2.4-5 diggat yetirsok gororik ki, ““Azorneftkimyamas” ASC sistemino
daxil olan masinqayirma miiossisasalori gismon mokozlosdirilmis qaydada 6z
maddi - tochizat xidmatlorini togkil etmislor. Bu, osason dovlet miilkiyyatino daxil
olan miiossiso, sirkot, firma vo korporasiyalarinin sifariglorinin yetirmasi ilo izah
edilir.

“Azorneftkimyamas” ASC sistemindo masingayirma  miiaSSisasalorinin
gismon mokazlosdirilmis qaydada maddi resursisrla tomin edilmasi bu quruma
dovlet torofindon do dostok verilmasinidon bohs edir. “Azorneftkimyamas” ASC
sistemindo maddi-texniki tominatin digar Ozalliyi ondan ibarotdir ki, burada
masingayirma  miioSsisoSalorinin istehsal ehtiyaclar1 ti¢lin material resurslari
tominat {i¢ todariikat monbayi {izorindo qurulub:“Azarneftkimyamas” ASC sistemi
daxilindo muassisaloraras1 material resurslsrimin miibadilosi vo todariikati, daxili

bazardan todartikat va xarici bazarlardan todartikat.

2.3. Istehsal miiassisalorindomaterial resurslarindan somarsli istifado
gostaricilorinin tahlili
Milli igtisadiyyat saholori vo konkret miiossisolorindo material resurslarindan

somoroli istifado edilmasimaddi-texniki tochizat (tominat) qurumlart qarsisinda duran
asas Vvozifalorin ana xattini toskil edir. Xatirladaq ki, hamin vazifolor 1-ci faslin 2-ci
suahnin agiganmasi zaman verilmisdir. Hoqigotondo material resurslarinin vaxtl-
vaxtinda istehsal¢ilardan istehlak¢ilara ¢atdirilmasi, miiassisalorin keyfiyyatli xammal
vo materiallarla tomin edilmasi; istehsal, todaviil vo istehsal sferalarimin butiin

morhalorindo  material resurslarina qonast edilmosi, dovriyya Vvesaitlorinin - dovr
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siiratinin artirtlmasi, daxili monbaolorin soforbar edilmasi vo qeyri morkazlosdirilmis
qaydada material resurslar1 todariikiiniin genislondirilmasi, todaviil xarclorinin asagi
salinmast son natiCado noainki konkret material resurslarina, elocado maliyya- pul
vasaitloring, is¢i qiivvasine Vo Vvaxta gongot etmoys imkan verir. Biitiin bunlar iso
comi ictimai istehsalin iqtisadi efektivkiyinin yiliksoldilmisino real yollar agir.

Realhgda istehsal miiassisalorindomaterial resurslarindan samarali istifados
olunmasim bir ne¢d gostarici xarakteriza edir:

1. Materiallardan istifads amsah (Mis). Bu gostarici momulatin xalis ¢akisinin
(X¢) vo ya somorali istifadasinin (Si) onun masraf normasina (Mn) olan nisbati kimi
toyin edilir.

Mio = X¢ /Mn Vva ya Mio=Si/ Mn

Maomulatin istehsalina sarf edilon xammal va
materiallarin masraf normasi

@nular \C) itkila>

Taskilati —texniki
tullantilar va itkilor

Momulatin

xalis ¢akisi

Texniki-

texnoloiitullantilar va

Istifadosi miimkiin olan
tullantilar va itkilor

Istifadosi miimkiin olmayn
tullantilar va itkilor

Sokil 2.5.Materiallarin masraf normalarmin istifadasi vo parcalanmasi
sxemi.
2. Materiallardan xiisusi istifado amsal (Miox). Bu omsal momulatin xalis
cokisinin (X¢) vo ya somarali istifadasinin (Si) onun faktiki masraf normasina (Mnf)

olan nisbati kimi toyin edilir.
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Miox = X¢ /Mnf vo ya Mio = Si/ Mnf

3. Yanacaq qurgularinin faydah islomo amsal. Bu gostorici istefado edilmis

yanacaq yandiqda verdiyt itiliyin homin yanacaq vahidinin real istilik torotmeo
gabiliyyatino nibati kimi toyin edilir.

4. Materiallar biri — biri ila avaz olunduqda gonaatin va ya israfcihigin tayin
edilmasi.

Qonast miitlb.q miioyyan edilmis mosrof (Sorfiyyat) normalar1 osasinda hoyata
kecirilmalidir. Masrof normas1 dedikdo, hor hansi bir mohsul istehsali vahidino sorf
edillocok xammal vo materiallarin,  elocods enerji dasiyicilarinin on  yiiksok -
maksimum hoddi basa disiiliir (sokil 2.5).

Togqdim edilon sokil 2.5-don aydin gostarir ki, har bir momularin istehsalina
sorf edilon xammal vo materiallarin mosrof normasi real mohsulun xalis ¢okisi ilo
yanasi, tullantilar vo itkiloro boliiniir. Sonuncular iso istifadosi miimkiin olan vo
miimkiin olmayn tullantilar vo itkiloro parcalanir. Istehsal miiessisolori biitiin
imkanlarini ~ saforbar  edorok  ona c¢ahismalidilar ki, comi  mohsullarin
hazirlanmasinda xammal vo material mosraflori minimuma endirilsin.

Istehsal miiassisalorindomaterial resurslarindan samoarali istifads  edilmasi
problemina daha bir aydinhq gatirmak ii¢iin mahsul vahidina toyin edilon masraf
normast ilo faktiki masraf normasmna digqqat yetirak.

1. >Mn  Mnf , yoni mosrof normasi boyiikdiir faktiki mosrof normasindan.
Bu halda:
Mn — Mnf = (+) Q, burada Q — gonaatdir, ¢linki forq miisbatlodir.
Material resurslarina gqonast yalniz bu halda miimkiindiir.
2. Mn = Mnf, yani masraf normasi barabordir faktiki mosrof normasina. Bu
halda:
Mn — Mnf = (0) 0, — burada 0 naticonin hego barabar olmasini gostorr, ¢linki
forq elo O borabardir.
Bu hal osason tullantisiz istehsalat texnologoyalarinda miicahido edilir.
3. <Mn Mnf , yoni moasraof normas1 kigikdir faktiki mosrof normasindan.
Bu halda:
Mn — Mnf = (-) Is , burada Is — israfcihqdir, ¢iinki forq menfidir.

Bu vaziyyat yolverilmaz oldugundan sabablori daqiq yoxlanilmahdir.
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Olkomizin istehsal miiassisalarindomaterial resurslarindan samarali istifada
edilmasinin iimumi vaziyyatini asagada aparilan tahlildon bilmak olar.

Son 11 il (2005-2015-ci illor) orzinda 6lkemizda senaye mohsulunun istehsali 2,8
dofodon ¢ox artaraq 26369 mlyn.manata ¢atmisdir, baxmayaraq ki, bu miiddotto
foallyyot gdstoron miiossisalorin timumi say1 38 odod azalaraq 2583 olmusdur [1.450].
Qerg edilon zaman kosiyindo osas sonaye-istehsal fondlart da 3, 9 dofo artaraq
70446,1 mlyn.manat toaskil etmisdir (cadval 2.4) [1.477].

Cadval 2.4.
Azarbaycan Respublikasinda iqtisqdi faaliyyat novlari iizra sanaye istehsal
fondlarmin mévcudlugu (mlyn. manat, ilin sonuna)

2005 2010 2012 2013 2014 2015

Sonaye iizro, comi 18225,1 | 37164,7 | 46768,7 | 53528,9 | 61809,4 | 70446,1
o climlodan

Madancixarma 13098,1 | 27847,8 | 34170,6 | 38527,4 | 44420,1 | 51743,4

sanayesi

Emal sanayesi 3125,5 | 4791,3 |5623,4 |5976,6 | 7352,3 7780,2
Elektrik enerjisi, gaz va | 1501,0 | 3585,9 |5943,9 | 7495,8 | 8213,7 8974,6
buoar istehsal, boliis dii-
riillmisi va tochizati

Su tachizati, tullantilann| 500,0 940,6 1030,8 | 1529,1 | 1823,8 19479
tamizloanmasi vo emah

Bununla yanasi, Olkomizdaiqtisqdi foaliyyst novlori tizro sonaye istehsal

elodo ciddi doysiriklor olmamisdir (cadval 2.5). Belo Ki,

modangixarma sonayesindo Saonaye istehsal fondlart qeyd edilon miiddatdo comi 1,6

fondlarinin  qurulusunda

band armisdir, emal sanayesinds iss bu vacib gostarici 6,2 band azalmisdir. Mahz bu
iqtisqdi foallyyst novleri tlizra Senaye istehsal fondlarimin qurulusunda miitoraqqi
doysiriklorin olmamasielektrik enerjisi, qaz vo buxar istehsali, bolisdiriilmisi vo
tullantilarin  tomizlonmoasi Vo emahinda xeyli

tochizatinda, elocodasu tachizati,

problemlorin  holl olumamasina gatirib ¢ixarmisdir.
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Cadval 2.5.

Azarbaycan Respublikasinda iqtisqdi faaliyyat névlori iizra sonaye istehsal
fondlarmmin qurulusu (faizlo)

2005 2010 2012 2013 2014 2015
Sanaye iizra, comi 100 100 100 100 100 100
o climlodon
Madan¢ixarma 71,9 74,9 73,1 72,0 71,9 73,5
sanayesi
Emal sanayesi 17,2 13,0 12,0 11,2 11,9 11,0
Elektrik enerjisi, gaz| 8,2 9,6 12,7 14,0 13,3 12,7
buxar istehsal,
boliisdii-riillmisi vo
tachizati
Su tachizati, 2,7 2,5 2,2 2,8 2,9 2,8
tullantilarin
tomizlanmasi vo emal

Fondverimi asas istehsal fondlarindan istifadanin somaraliyini (effektivliyini)
xarakteriza edon gostaricidir. Miiossiso Soviyyssinda bu gostorici asas istehsal
fondlarimin orta illik dayerinin, elo onlarin 6zlorinin texniki vo texnoloji imkanlarindan
ustifsdo edarak, bir il arzinds istehsal olunmus mohsullarin doyarina nisbati kimi toyin
edilir. Fondverimi va fondtutumu gostaricilori arasinda oks asihliq mévciiddur:
fondverimi yiiksaldikca fondtutumu azahr (codval 2 6).

Cadval 2. 6.
Azarbaycan Respublikasinda iqtisqdi faaliyyat névlerinds fondverimi vo
fondtutumu (faizlo)

2005 2010 | 2012 2013 2014 2015
Fondverimi 195,7 132,8 | 135,3 157,9 1925 267,1
Fondtutumu 51,1 75,3 73,9 63,3 51,9 37,4
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Tohlil gostordiyi kimi, Olkomizdo son 11 il orzindo osas sonaye-istehsal
fondlarimin  artirilmasina, yoni osas isthsal sferasinda comlogsmis miiossisalorin
istehsal-texniki mohkomlonmasine toxminon 70,5 milliard manata qgodor osash
vasait qoyulmusdur. Bu hegdo az mablog deyil. Bununla belo bu vasaitlorin yaratdigi
artirilmis imkanlardan elodo somorali istifado eilmomisdir. Belo ki, osas istehsal
fondlarinin istifadasindan olda edilon nisbi gqonast iki miigayisa edilon dovr orzindo
fondveriminin  yiiksalmosi noticasindo onlarin sorti olraq isdon azad edilmasa ilo
xakterizo edilir. Belo ki, 2005-2010-cu ilor arasinda &lkemizds sonaye mohsulunun
hocmi 3 dofo armisdirsa fondverimi gostoricisi comi 2 dofo ¢oxalmisdi. Bu
Mmolumatlarin osasinda osas istehsal fondlarindan istifado noticasinds oldo olunan
faktiki gonasti hesablamaq olar. Ad1 sokilon gostorici (Fq) bu diisturla hesablanir Fq =
Oif x [o — Biv,

burada Oif va Oiv —miivafiq olaraq birinci va ikinci miigayisa olunan illorda asas
istehsal fonndlarinin orta illik dayarlori;

OIf — ikinci ilds birinci miiqayisa olunan ilo nisbaton ssnaye mshsulu istehsalinin
arttm indeksi.

Gotirilmis diisturdan istifado edorok aparilmis hesablamalar gostorir ki, 2005-
2010—cu ilor orzinds asas istehsal fondlarindan istifado tizro faktiki qonast 17480,6

mlyn. manat toskil etmisdir (27978 mlyn. manat : 9309 mlyn. manata = 3,0; 18215,1x3,0
—37164,7 = 17480,6 mlyn. manat) .
2013-cii ildon baslayaraq iso istehsal miiassisarinda Sonaye istehsal fondlarindan

istifado qOstoricisi azalarag, istehsal xarclorinin artmasina sobab olmusdur. Konkret
olaraq 2014-2015-ci illordo bu Xorclor — 19762,4 mlyn. manat ¢oxalmisdir (26369
mlyn. manat : 32110 mlyn. manata = 0,82; 61809,4 mlyn. manat X 0,82 — 70446,1
=—19762,4 mlyn. manat ).

Olkomizin istehsal sferasinda calisan miiassisalorindomaterial resurslarindan
somorali istifado problemlori obyektiv vo subyektiv cobablordon kasginlosdikco otraf

miihito isehsal tullantilarinin  Gimumi kiitlesi do artmagda davam edir (cadval 2.7).
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Cadval 2.7.
Azarbaycan Respublikasinda tohliiksli istehsalat tullantilarimin yaranmasi,
zararsizlosdirilmasi va istifada edilmasi (min ton)

2010 2012 2013 2014 2015
Yaranmus tohliikali 140,0 297.0 202,7 456,6 262,6
tullant1lar
[stifado edilmis tohliikoli 55 6,3 0,6 1,2 52
tullantilar
Zorarsizlogdirilmis tohliikali 58,4 113,9 86,4 111,3 210,9
tullant1lar

Misal {igiin, 2010-2015-ci illor kesiyindo 6lkemizin otraf atmosferina tohliikali
istehsalat tullantilarinin  atilmas1  rosmi statiskaya gora toxminan 2 dafa, geyrirasmi
IS0 az1 5 dofo ¢oxalmisdi.

Cadval 2.8.
Azarbaycan Respublikasinda atraf miihitin miihafizasi va tobii ehtiyatlardan
samoarali istifads iiciin asas kapitala yonoaldilmis vasait [1.370] (min manat)

2010 2012 2013 2014 2015

Comi: 190007,2 | 339872,1 | 304599,4 | 216933.9 | 84864,4
o ctimlodan

su ehtiyatlarinin mihfizosine | 134936,9 | 324214,9 | 285687,1 | 199309,3 | 84474,4

atmosfer havasmin - - 9192,1 8889,4 -
miithafizasine
torpaqlarm miihfizosine 55070,3 15657,2 | 9720,2 87352 90,0

Tohlil edilon son 4 ildo bu boyiik sosial tadbirs yalniz 946 269,8 min manat pul
vosaitlori yonoldilmigdir, baxmayaraq ki, bu son 4 ildo 6lkomizin orazisindo otraf
miihito 1218,4 min ton tohliikali tullantilar atilmisdir (cadval 2.8). Homin tullantilarin
tokco 13,3 min tonu Istifado edilmis, 522,5 min tonu zararsizlosdirilmis, qalan 682,6
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min tonu ise toxunulmaz qalaraq, halo ¢cox-¢ox illor boyu dahada g¢irklonmokdo olan

atmosferi zoharlomokda davam edacakdir.
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FOSIL I1I. istehsal sferasimin material resurslari ilo tominatimin yaxsilasdirilmasi
perspektiviari
3.1. Sanaye miiassisalorindo material resurslarinin bazar idaraetma mexanizminin

islonib hazirlanmasi

Maddi istehsal saholorindo material resurslarinin bazar iqtisadiyyati prinsuplori
osasinda idara edilmosi movciid resurslardan daha effektiv istifado edilmosini, tokrar
istechsal morhalorinds  qonast-resursqoruma rejiminin  totbiqini 6n plana ¢akir.
Resursgoruma — biitin movcud resurslardan somorali vo qonastlo istifadoyo
yonoldilmis todbirlor sisteminin islonib hazirlanmasi vo totbiqidir. Bu somorsliliyin
miihiim amilidir.

Olkomizdo bazar miinasibotlorinin  borgorar oldugu bir soraitdo comiyyatin
hartorofli toroqqisi, ingilabi yenilosdiriimosi, demokratiklogdirilmasi vo onun iraliys
dogru miitoraqqi haraksti yalmz 6lkonin iqtisadi-sosial inkisafimin siiratlondirilmasi
yolu ilo tomin edilo bilor. Odur ki, har bir miistoqil vo suveren dovlatin, o climlodon
Azorbaycan Respublikasinin, milli igtisadiyyatinin  biitiin ~ sahalorinda  islorin
keyfiyyotco  yenilosmosino  yonoldilon  konkret vo  kompleks plan islonib
hazirlanmalidir. Bu iso 6z novbasindsa elmi-texniki toragqinin vo gabaqcil tocriibanin
son nailiyystlorinin genis totbigi asasinda comiyystin maddi-texniki bazasinin suratlo
tozolonmasing, ictimai-igtisadi miinasibatlorin tokmillogdirilmasini, amoayin
mozmununda vo Xxarakterindo, eloco do insanlarin maddi vo monovi hoyatinda yeni
doyisikliklor bas vermasina, siyasi, ictimai vo ideoloji tosisatlar sisteminin daha da
foallagsmasina 6z tosirini gostorir.

Qeyd etmoliyik ki, formalasan bazar miinasibatlori sistemindo  doyar
kateqoriyalarindan diizgiin vo somarali istifado olunmahdir. Belo ki, bazar bilavasito
bir ¢ox miirokkab (iinsiirlorin (dovletin siyasi vo igtisadi cohotdon tam azadligr va
miistaqilliyi, omtoa va Xidmatlar bazari, kapital bazar1 va S.) mocmusu, {izvii vehdati vo
birlosmasi kimi basa disiilmalidir. Ogor bu insiirlor, yoni «bazar»1 toskil edon
elementlordon hor hansi biri pozulmus olarsa da, onda homin «bazar» 6z foaliyyatini

normal yerina yetiro bilmoz.
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Bazar iqtisadiyyatinda, bazarin tolobino uygun olan omtoslor /mohsullar/ istehsal
Vo onlarin reallagdirilmasi iisullart qarsiliqh slagslondirilmalidir.

Yuxarida qeyd edilonlordon goriindiiyii kimi, bazar miinasibatlori soraitindo milli
iqtisadiyyatin ayri-ayri sahalorinin istehsal vasitolori ilo tominatt vo resurslardan
maksimum gonastlo istifado edilmasi va s. masalolorin kompleks suratdo dyranilmasi
gliniin aktual mosalolorindan biridir.

Bazar igtisadiyyat1 soraitindo maddi istehsalla, eloco do qeyri-istehsalla mosgul
olanlar amok intizamina ciddi riayst etmoli, gonast rejiminin hoyata kegirilmasine
caligmalidirlar.

omok intizamn — omok kollektivlorindo miioyyon edilmis is qaydalarina har bir
isci torofindon ciddi riayat etmoklo, 6z is yerindo is vaxttmin hamisindan tam vo
mohsuldar istifado etmosino deyilir. Basqa sozlo, bu omok qabiliyyatli hor bir
votondasin borcu vo sorof isi olmaqla, xilisusi hiiquq Vo sosial normativ aktlari ilo
miioyyon edilmis, iscilorin amok vozifalorini vo masuliyyatini icra etmo gaydasidir,
onlarin birgo omok prosesini tomin edon nizam qaydasidir. ©mok intizamimin xarakteri
istehsal miinasibatlorinin tipi ilo miioyyan olunur. ©mok intizamu kollektivin {izvii olan
hor bir is¢inin 0z isini «olay yerino Yyetirmoys istigamotlondirir. Bu kollektivdo
qarsiligh yardim, omoys namuslu, vicdanl miinasibot, hor kosdo 6z ictimai borcunu
basa diismok siiurlu intizam torbiys edon qarsiliqh nazarsti hoyata kecirmok ticiin genis
imkanlar acir.

Istehsahn bazar iqtisadiyyat: soraitindo toskili, tosorriifat — istehsal olagalorinin
miirokkoblosmosi  vo ¢otinlosmoasi  materiallara gonast kimi  ononavi metodlarin
tokmillasdirilmasi ilo yanasi, onlardan samarali istifads yollarin1 va tominat vasitalorini
axtartb tapmagi tolob edir. Movcud metodlar bu ¢oxcohatli vo miirokkob problemi
yalmz «bazar prinsiplorino» uygun qismon holl etmoyo imkan verir. Inkisaf etmis
qabaqcil xarici 6lkalorin tocriibasi gostarir ki, maddi ehtiyatlara daha samarali gonasti
tomin etmoyi yonoldilmis osas sortlors agagidakilar aiddir:

1. Iki istiqamotda hoyata kegirilon struktur doyisikliklori:
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a) istehsahin saho strukturunu, habelo saho komplekslorini vo daxili strukturunun
tokmillosdirilmasi;

b) istehsalatin material-xammal balansinin strukturunun tokmillagdirilmasi, yeni
daha progressiv vo sorfoli materiallarin xiisusi ¢okisinin artmasi, hamginin ononavi
materiallarin keyfiyyoti xarakteristikasinin yaxsilagsdirilmasi;

2. Buraxilan mohsulun  konstruksiyasimi  tokmillosdirmok,  keyfiyyatini
yiksaltmok, hom¢inin xammal vo materiallarin emal olunmasinin texnika va
texnologiyasini tokmillosdirmak yolu ilo texniki soraitin daha da yaxsilasdiriimasi;

3. Istehsalin toskilati-iqtisadi sortlorini tokmillosdirmok yolu ilo asagidakilarin
tomin edilmasi:

a) maddi ehtiyatlara qonasto stimul yaradan planlagsdirma vo gostaricilor
sisteminin tokmillogdirilmasi;

b) amok predmetlorindon somoarali istifads edilmosinde MTT-1n rolunun artmasi.

Miiasir soraitdo bazar igtisadiyyatinin toloblorino uygun maddi-texniki vasitolors
gonast edilmosindo ehtiyatlarindan istifade olunmasi istehsalin somarali saho
strukturunun planlagdirilmasimt  son mohsulda yeni sorfoli materiallarin  xiisusi
¢okisinin artmasini, ETT-nin nailiyystlorindon tam istifado olunmasini, istchsala
miixtolif nov mineral-xammal ehtiyatlarin colb edilmosini vo xammaldan daha tam
istifado olunmasina imkan veran Saholorin vo yarim sahslorin inkisafini, resurslardan
istifado edilmosini, miiassisalords iqtisadi maragin yaradilmasini, infrastrukturun
tokmillosdirimasini tolob edir. Biitiin bunlar iso xammal vo material resurslar1 sarfinin
nisboton azaldilmasina sorait, emaledici sonaye saholorinin iistiin inkisaf etdirilmasi
iclin obyektiv imkan yaradir.

Sonaye miiossisalorindo material resurslarinin  bazar idaroedilmasi problemin
hallino sistemli yanasmaq sanayenin biitiin saholorindo maddi ehtiyatlara gonast {izra
todbirlorin islonib hazirlanmasin tolob edir. Buna gora do maddi ehtiyatlardan istifado

edilmosindo gonast rejiminin gozlonilmasi xammal vo tullantilardan kompleks istifado
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olunmasini, elmi nailiyyatlorin istehsala todbigi sahasinds islorin tokmillosdirilmasini
tolob edir.

Xammal vo materiallardan somorali istifads probleminin hallindo sahslorarasi
kompleks yanasma xiisusi shamiyyat dsiyir.

Istehsalat sahadaxili strukturunun yeni soraito uygun doyismesi do bdyiik qonast
vera bilor. Burada elmi-todgigat vo layiho konstruktor islorinin  somoaraliliyinin
yiiksaldilmasi, noticalorin istehsalatda tezliklo totbig edilmasi, saho nomenklaturasi
molumatlarinin  unifikasiya olunmasi, sahodaxili ixtisaslagmamin vo miiessisalor
arasinda  kooperasiya  olagolorinin - dorinlogsmosi,  istehsal  texnologiyasinin
tokmillogdirilmasindo  texniki  siyasotin - miioyyan edilmoasi, Qonastin  rejiminin
g6zlonilmasinda stimullasdirma sistemlarinin tatbiqi mithiim shamiyyato malikdir.

Bebliklo, istehsalin saho strukturunun vo material-xammal balans1 strukturunun
tokmillosmosini miioyyan edon sort material tutumunu asagi salmaq, maddi
ehtiyatlardan somorali vo (onaotlo istifado etmok iizro moqgsadli timumdoviot
programinin iglonib hazirlanmasidir. Perspektiv liglin belo kompleks proqramin
yaradilmasi maddi ehtiyatin somoarali istehsah vo istifado edilmosi tizro asas tadbirlori
mogsadyonlii  miioyyanlosdirmaya, biitiin  saholorin  qarsiligh  maragini  hamin
programda miivafiq surotdo uzlasdirmaga, milli tosorriifatda emaledici sonaye
saholorindo asaslh struktur doyisiklori hoyata kegirmays imkan veror. Proqramin sosial-
iqtisadi ohomiyyoti osash vasait qoyanin amok Vo material ehtiyatinin bir gismini
xammal sahosindon azad edib xalq istehlaki mohsullarinin istehsalimin artirilmasina
yonaltmok imkanini tomin etmoklo miisyyonlosdirilmalidir.

Bazar iqtisadiyyat1 soraitindo belo bir program makro vo mikro saviyyslori ohato
etmoalidir. Homin programin icrasina iso dovlot saviyyasindo nozarst edilmalidir.

Materiallarin daha somoroli strukturunun yaradilmasina dair todbirlorin - milli
iqtisadi saviyyado praktik olarag hoyata kegiritmasi maddi ehtiyatlara gonast etmok

liciin prinsipco tomamilo basqa oSaslar yaradir, bu igin togkilini mahiyystco doyisir.
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Yeni materiallarin yaradilmas1 ETT noticosidir.Bazar iqtisadiyyati iso buna yaxs1
imkan yaradir.Bu materillar 6z novbasinds elmi-texniki  toragqinin  daha
miivoffagiyyatli davamina xeyli komok edir.

Keyfiyyatliyiiksoldilmis materiallarin totbigi, on yeni texniki nailiyyotlori oks
etdiron yeni xarakteristikali molumatlarin layiholosdiriimasi vo  hazirlanmasini
prinsipco basqa asas iizorinds togkil etmoya imkan verir.

Materialin istehsali vo istehlaki strukturunun tokmillogdirilmosi xammala olan
tolobat1 azaltmaga imkan verir vo bununla da istehsalin saha strukturunun emaledici
saholorin payinin artmasina sabab olur.Azad olan amok, material vo maliyys ehtiyatlar:
xalq istehlaki mohsullarinin hazirlanmasi tigiin mévcud istehsal giiclorindon samorali
istifado edilmoasino komorklik gostorir.

Bazar miinasibatlori soraitindo materiallara gonastdo Vo buraxilan mohsulun
istehlak  keyfiyyatinin  yaxsilasdirilmasinda qiymatqoyma sisteminin daha da
tokmillosdirilmosi miihiim rol oynayir.

Maddi ehtiyatlara gonast sahasindoki miitoraqqi tocrgbadon istifado edilmasi
biitovlikde camiyyat, elocodo miiassisa miqyasinda asasan rahbar isgilordobazar
miinasibotlori  prinsiplorinin - daima  aktual olmasi mdvqgeyi vo sistemi  kimi
formalasdiriimalidir.Hoagigotonds, bazar iqtisadiyyatimin osas  istiinliiyii odur ki,
tosarriifat subyektlorinin istehsal vo biznes faaliyysti zamam iqtisadi monafelorin tistiin
tutulmasini iqtisadiyyatin horokatverici qiivvasine c¢evirir. Bununla olagodar olaraq,
6lkonin sonaye saholorinin  xiisusiyyotlorini nozoro almaqla material ehtiyatlarina
gonasto gora maddi havaslondirma sisteminin tokmillosdirmasi miihiim ohomiyyat
dasiyir. Buradan belo bir gonasta galinir Kki,6lkenin Sonaye miiassisalorindo material
resurslarinin idarsedilmasi sisteminin homisa islok Vvoziyystdo omasi tigiin, bazar
iqtisadiyyatimin havaslondirici qiivvasi hesab edilon rogabst miihitinin formalasmasi
xiisusiyyatlorinoe miiasir menecment vo marketing elmindon istifado  imkanlarina
diggat yetirilmolidir.

Yuxarida geyd edilonlri nozoro alaraq, bazar miinasibotlorinin toloblori 9sasinda

foaliyyot gOstoron sonaye miiossisolorindo material resurslarinin  bazar yOoniimlii

65



idaroetmo mexanizmini timimilosdiriimis formada asagidaki kimi vero bilorik (sokil
3.1).

Rahbarlik Nazarati miimkiin olmayan atrczjlf_ miihit amillarinin marketing
tadql
(Menecment)
Yekun i rm%yaial TT u
Diviot \ Miiassisalarin Satis bazarlan va
Sanave —> ovld marketing mahsulgéndaranlarin
mﬁgssis);hri :‘> Ozl xidmotlori marketing tadgiqi
— Qansiq _ . Mahsullarin
v Informasiya béliis diiriilmasi va satisi
Marketinq_ ! kanallarinin tadqiqi
Xa menecment ) D _\
) } -
MTT iizra vaz ima lar | Mohsulgdndars nlar
Mahsulgondaranlarin N :
secilmosi Moahsulgondormalora start
verilmasi
I ! T
Mahsulgondaranlarle Maddi-texniki taminat Biitiin foaliyyatin
alagalarin yaradilmasi va | | formalan , kanallarive | | moahsulgondaranlarle
miiqavild [arin baglanilmasi nagliyyat vasitalarinin razilas dirllmasi
secilmasi

Sokil 3.1. Sonaye miiassisalarinds material resurslarinin bazar idaraetms

Tadartik edilocok material resurslarinin imiimi hacmi (Tm) bels hesablanir:
Tm= Tc-Qt-Qs,
burada Tc - material resurslarina olan timumi tolabatin hacomi,
Qt - muossisonin anbar vo bazalarinda bir ildon digar ilo keson material resurslsri
qaliqinin hacmi,
Qs - sex vo sahoyam saxlama qovsaqlarinda, elocodo is yerlorindo (konveyer
xotlorindo) qalmis material resurslart vo yarimfabrikatlarin  (bitmomis istehsalin

mohsullar1) hocmi.
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Sokil 3.1-do ii¢ tipsonaye miiossisolori (dovlot, 6zol vo qarisiq) gostorilir ki,
onlarrinda hor biri bazar miinasibotlori soraitindo miitloq marketing elminin yaratdig
imkanlardan istifado etmolidir. Mahz marketing xidmati nazarsti miimkiin olmayan vo
bazar subyektlorini asih voziyystdo saxlayan  otraf miihit amillori marketing
todqiqatlari, bazarin konyukturasi vo tutumunu, bazarda tolob, toklhif vo qiymotlori,
miiossisonin  potensial roqiblorini, mohsullarin bolisdiiriilmosi vo satis1 kanallarina,
potensial mohsulgdondaranlori, reklam vo satis problemlorini vo s. mosalolori todqiq
edir vo analitik arasdirma molumatlarinin yekununu miivafiq qorarlar gobul etmok
liclin rohborliyo toqdim edir. Yalmz miitoxossislorin  istiraki  ilo  potensial
mohsulgdndoronlor  segilir, onlarla slagolor yaradihr vomohsulgéndormo miigavilolori
baglanihr. Aydindir ki, biitiin bu va digor islorin togkili vo icrasinda miiossisalorin
maddi-texniki tominat (nochzat) xidmotlori bilavasito istirak edir.

Sozsliz ki, hor bir tosorriifa subyektmin 0ziino moxsus spesifik cohoti  vo
problemi vardir. Buna gorado onlarin oksor hissasi material resurslarmmn bazar
prinsiplorind uygun idarsetms mexanizmini standart xarakter dasiyan sxemdon
imtina edilmaklo toraflorin igtisadi maraqlart nazars alinaraq qurmah olurlar.
Beld ki, tadqgiqat obyekti kimi sesilmis “Azarkimyamas” ASC-na daxil olan sonaye
miidssisalorindo material resurslarimin bazar idarsetms mexanizminin bu sxem
izrd qurulmasim tovsiyys edardik (sokil 3.2).

Toqdim edilon sokil 3.2-do bu isaro 1oqliyyat logistikasini,bu isaro iso #ﬁb

istehsal logistikasini gostorir. Sokildon aydin olur ki, “Azerkimyamas” ASC-nin
masginqayirma miossisalorindo  maddi-texniki  vo  texnoloji  resurslarin  bazar
miinasibatlorinin toloblorino yigun idarosedilmoasi mexanizmi marketingin otraf miihit

amillorinin kompleks aragdirilmasini nazords tutur.
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Miiassisasalarin Onlarin atraf

bazar?armln ragabat “Azomeftkimya- miihit
rejimi, konyukturasi mas” ASC - daxil amillarinin
Vo tu'Fumunun_ _ olan miiassisalor kompleks
marketing todqigi marketing
tadqiqatlar

Marketing prinsiplari asasinda bazarlarin vo mahsullarin
movqelasdirilmasi,

Miiassisalarda istehsalin hacmi vo mahsul cesidinin

planlasdinlmasi

Miiassisalar iizra istehsal istehlaki ticiin maddi-te xniki
tominatin, o ciimlodon material resurslarina talabatin
planlas dirllmasi

MTT xidmatlorinin istirak ilo tadariik edilocok comi
material resurslarinin planlas dirilmasi. (T3 dariikat
logistikasi 1).

Potensial mahsulgonda ranlarin axtarihb tapilmasi, onlarla
damsiglarin aparilmasi, mahsulgénda rms sartlarinin
daqiglosdirilmasi mahsulgondarmalar iizra miiqavilalorin
baglamlmasi. (Todariikat logistikasi 2).

Mbohsulgondaranlarlo mahsullarin gondarilmasi sarlari, gaydalar: va
prinsiplarinin daqiglesdirilmasi, onlarla real tasarriifat — iqgtisadi
alagplorin qurulmasi vo mohsulgondormolora start verilmasi.
(Tadariikatlogis tikasi 3).

ﬂ

Maohsulgondaran istehsalci Mahsulgondaran topdan vaya
|| miidssisalor parakanda satis sobalari |

J
Sokil 3.2. “Azarkimyamas” ASC-nin sanaye miiassisalarinds material resurslarimin
bazar idaraetma mexanizmi




Yuxarida qeyd edilon istigamatlor iizro tadqiqatlar apandigdan sonra, 3ldd
edilmis informasiyalar marketing prinsiplori osasinda bazarlar vo roqib mohsullar
movqelosdiriimali, hor bir masingayirma miiossisasi lizro istehsalin hacmi vo mohsul
cesidi planlagdiriimah, MTT xidmatlorinin istiraki ilo todariik edilocok comi material
resurslarinin {imumi hocmi vo ¢esidi planlasdiriimahdir (todariikat logistikasi 1). Bu
morhalodon sonra todariikat logistikast 2 vo 3-do nozords tutulan todbirlor goriilorak,
sozii gedon istehsal miiossisolorindo material resurslarimin bazar prinsiplori
Jsasinda foaliyyot gostoron idarsetmd mexanizmi real islok voaziyyato

gatirilmolidir.

3.2. Istehsal yerlarinin material resurslar ilo taminat: iizra rasional srukturun
formalasdirilmasi

Istehsal miiassisalarinin material resurslan ilo taminati iizra qurum asasan
maddi-texniki tochizat- tominat xidmoti hesab edilir. istehsal miiassisalarinin bu
ziimrasinin torkibi va struktur qurulusu, elocads is¢ilorinin say1 va s. bir ¢ox amillordan
asilidir. Istehsal- satis miiossisolori ti¢iin bu amillor asason asagidakilardir:

- miiassisanin saha monsubiyyati;

- miiassisanin garsisinda duran magsad, vazifa va funksiyalarin miirokkabliyi;

- miiassisanin tipi, foallyyst miqyas1 vo xaraktert;

- miiosSisonin texnoloji parkinin méveud vaziyyati vo mohsuldarhg;

- integrasiya olagalori vo mohsulgéndaranlorin yerlosdiyi cografi mokan;

-istehsalin ixtisaslasmas1 vo milli iqtisadiyyat saholori ilo kooperasiya doracasi;

- istehsal edilon mohsullarin ¢esidinin genigliyi va darinliyi;

- miiossisanin maliyys imkanlari, elocods asas fondlarinin struktur torkibi;

- logistik strukturlarla ticarat slagalorinin inkisaf saviyyasi va s.

Miiassisonin -~ saho  monsubiyysti  istehlak edilon material resurslarinin
nomenklaturasini va hacmini, mohsulgéndaranlorin sayim1 va maddi-texniki tochizatin
bu vo ya digor sortlorini miioyyonlosdirir. Maddi-texniki tochizat xidmati osason
sonaye Vo tikinti miiassisalorinds genis inkisaf etmisdir. Praktiki olaraq biitiin istehsal
miiassisalori inkisaf etmis tochizat xidmoti bdlmasine malikdir. Qeyri - istehsal
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miiossisalorindo istehsal miiossisolori ilo miiqayisodo maddi — texniki tochizat {izro
islorin hacmi  oshamiyyatli dorocodo azhq toskil edir. Belo ki, bu miiossisalor
materialtutumlu olmadiqlarindan burada material resurslart asason tomir - tikinti
chtiyaclarinin  6donilmoesi {igiin istifade olunur.  Bununla olagadar olaraq tochizat
xidmati bu tip miiessisalordo hacmca boyiik olmasada oynadiglari rol, yerino
yetirdiklori funksiyalar sonaye miiassisalorinds oldugu kimi boyiikdir. Qeyd etmok
kifaystdir ki, elmi-todqiqat miiossisalorindo hacm baximindan o goadordo bdyiik
olmayan bu vo ya digar materiain ¢atismamasi, ixtiyarlarinda miivafiq cihazlarin
olmamas1 natico egtibart ilo iri hacmli tadqiqat islorinin yerina yetirlmomosinoe gatirib
¢ixara bilar.

Miiossisalor torafindon yerino yetirilon islorin  hacmi istehlak edilon material
resurslarimn  hocm ilo birbasa olagodardir. Islorin vo istehlak edilon material
resurslarimin - hacm gostaricilori maddi-texniki tochizat xidmatinin bilavasito malik
oldugu anbar tosorriifatinin giiclinii oavvolcadon miioyyanlosdir. Bu faktor eyni
zamanda maddi-texniki tachizatla masgul olan is¢ilorin sayina birbasa tosir gostarir.
Adaton tochizat Xidmati is¢ilorinin nomativ sayinin islonib hazirlanmasi, anbar
tosarriifatinin tikintisi ti¢lin lazim olan asash kapital qoyuluslarina talabatin hacminin
toyin edilmosi zamani, yiiklomo — bosaltma mexanizmlorina, anbar avadanliqlarina vo
nogliyyat vasitolorino  tolobatin miioyyan edilmosi zamani mohz mohsul buraxilis1 vo
material resurslarinin istehlak hocmi gostaricilorindon istifado olunur.

Istehsalin tipi (kiitlovi, seriyah vo ya fordi) istehlak edilon material resurslarinin
sabit nomenklaturasina tosir gostorir. Masalon, vahid sifarislorin yerino yetirlmosi vo
ya miioyyan mohsul partiyasinin istehsali zamam materiallarin nomenklaturasi tez —
tez doyisir. Bu, sinaq mohsul partiyas1 istehsal edon toriibi - sinaq miiassisalori ti¢iin
daha xarakterikdir. Lakin bu, he¢ do maddi-texniki tochizat Xidmoti bdlmoalorinin
miioyyan materiallarin todariikati ilo bagh ixtisaslasmanin aparilmasina asas vermir.
Eyni  bir is¢i miixtolif materiallarin todartikati, miixatlif mohsulgondoronlorls
olagolorin qurulmasi ilo mosgul olur. Tobii ki, bu da onlarin islorinin effektivliyini
azaldir. Kiitlovi istehsalla masgul olan miiassisalords iso vaziyyst tamamilo basqadir.

Belo miisssisalordo tochizat xidmotinin bolmolori vo omokdaslari konkret material
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qrupu Vo ya novil lizro ixtisaslasir, mohsulgdndoronlorlo birbasa vo sabit olagolor genis
inkisaf edir, tochizat xidmotinin togkilatt strukturu ¢ox boylik manevr imkanlarina
malik olur vo doyisikliklora asason moruz galmur.

Miiassisalorda istehsal proseslori fasilosiz vo fasiloli xarakter dasiyir. Masalon,
kond tosaorriifati mohsullarimin emali ilo mosgul olan miiassisalorin  foaliyyatino
istechsalin movsiimii xarakteri oshomiyyatli daracads tosir gostarir. Bu isa 6z ndovbasindo
bu tip miiessisalorda qisa mohsul y1gim1 dovriinds daxil olan biitiin mahsullarin gabul
edilmasina imkan veran giiclii anbar toSarriifatinin yaradilmasim zaruriyyatos gevirir.

Miiossisalordo  maddi-texniki  tochizat xidmotinin  formalagsmasina istehsahn
ixtisaslasmast  vo kooperasiyasi ohomiyyatli dorocodo tosir gdstorir. Miiasir
milossisolor, xiisusilo magingayirma vo miixtolif cihazlarin istehsali ilo mosgul olan
miiassisalor bir 0 godar xammal vo material istehlak etmirlor. Lakin bu miiassisalordo
digar miioassisalor torafindon istehsal olunan yarimfabrikatlar, hissalor, qovsaqlar vo
momulatlarin istehlaki hacmca boyiik ¢okiys malikdir. Bu miisssisalorin bir ¢oxunda
kooperasiya mohsullarinin  xiisusi ¢akisi ilkin material resurslarimin tadariikatinin
timumi miqdarimn yarisim togkil edir. Ictimai amok bélgiisu dorinlesdikco istehsahin
ixtisaslasmas1 vo kooperasiyast da genislorir vo artir. Belo bir soraitdo toSarriifat
olagolori miirokkoblogir, mohsulgdndaranlorin say1 koskin artir, miiassisalorin bir -
birindon texnoloji asilhg yiiksolir, mohsullarin todariikati  vo moqsadli xarakter
dasiyir. Bununla olagodar olarag maddi — texniki tochizata garsi ciddi toloblor irali
siiriilir, tochizat xidmotinin xammal, material vo kooperasiya mohsullar1 {izro
ixtisaslagan bir nego miistoqil xidmot bdlimolorine ayrilmasi prosesi miigahido olunur.
Bazar iqtisadiyyati soraitindo istehsalgilar arasinda rogabot onlar1 mocbur edir Kki,
miivaffoqiyyato nail olmaq tokco miioyyon név mohsullar {izro ixtisaslasma vo bu
osasda onlarin tokmil niimunslorinin yarahdmasindan deyil, eyni zamanda genis
mohsul ¢esidinin istehsal ilo bagh gostorilon soylordon asihdir. Oz mohsullarini
bazarda rahat vo asan reallasdirmaq imkani oldo edon miiassisalor kifayst qodor genis
Vo dorin mohsul ¢esidine malik olurlar. Bir ¢ox hallarda onlarin foaliyyati genis
profilliyi ilo xarakterizo olunur, basqa s6zlo an ¢ox diqqot istehsalin diversifikasiyasina

yonaldilir. Aydindir ki, belo bir vaziyyst maddi — texniki tochizat prosesino tasir
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gostarir. Mohsul ¢esidinin ixtiyart formada genislonmasi 6z novbasinds todariik edilon
materiallarin ¢esidinin do genislonmasini tolob edir. Naticods miisssisonin maddi —
texniki tochizat xidmati elo formalasmahdir ki, genis nomenklaturaya malik xammal,
material vo dostlosdirici momulatlar bazarimin hartorafli dyronilmasini vo todariikat
islorinin vaxtinda aparilmasim tomin eds bilsin.

Tochizat xidmatinin torkibino, onun is¢ilorinin sayina va anbar teSarriifatinin
giiciino miiossisonin yerlosdiyi yer koklii siiratdo tosir gdstorir. iri sanaye morkazindo
yerlosan, mohsulgéndaranlora bilavasits yaxin olan, nagliyyat sobokosinin yaxsi inkisaf
etdiyi bir soraitdo foaliyyat gdstoron miiassisolor periferik miiassisalorle miigayisodo
bir godar tokmil tochzat aparatiina malik olur.

Belo bir tosiri istehsal-texniki toiynath mohsullarin ticarstini hoyata kegiron
vasitoci strukturlarin inkisaf doracasido gostorir. Vasitoci strukturlarin yiiksok inkisaf
soviyyasi, Vvasitocilik xidmatinin genis ¢esidi istehlak¢ilara keyfiyyotli  xidmot
gostorilomsino sobab olur vo belo bir sorait notico etibari ilo tochizat aparatimin
sadolosdirilmasine gotirib ¢ixarir.

Qeyd edilon amillorin hartorafli vo miifassal Gyranilmasi miiassisonin tochizat
xidmatinin formalagsmasi zamani hall edilon bashca suala cavab axtarmaga imkan
yaradir: maddi-texniki tochizat funksiyasinin yerino yetirilmosi ligiin miiossisaya no
godoar is¢i lazimdir?

Maddi-texniki tochizat xidmotinin toskilati strukturunun formalasmasi zamani
Nozora alinmasi miitloq zaruri olan hor bir amil {izro aparilan todqiqatin naticalorindon
praktik istifado etmok iiclin onlarin komiyyot baximindan xarakteristikalarinin
verilmosi vacibdir. Belo bir halda ahnmus molumatlarin statistik emal edilmasi,
gostaricilor arasinda komiyyot asililigimin miioyyanlosdirlmosi, maddi-texniki tachizat
xidmatindo c¢alisan is¢ilorin  sayinin  hesablanmasi zamam istifado oluna bilon
formulanin islonib hazirlanmasi {i¢lin imkanlar meydana ¢ixir.

Tipik niimuna timsahinda geyd edilonlori nazoardon kegirok. Cadval 3.1-do eyni
cinsli miiossisolor qrupu iizro molumatlar verilmis vo tochizat xidmoti bolmasindo
calisan isgilorin sayimin hesablanmasi ti¢iin c¢oxfaktorlu korrelyasia — reqresiya

modelinin qurulmasina cohdlor edilmisdir [6. 92-118].
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Cadval 3.1.

Miiassisanin tachizat iscilarinin say gostaricilorinin hesablanmasi

Tochizat is¢gilorinin Istehsal heyatinin Istehlak edilon Tochizat isgilorinin
sayl, noforlo sayl, min. mat/resurin hesablanan
(S)nofarlo(i) hacmi (M) sayl. nofark
63 2,520 7,978 61
141 5,800 17,400 142
85 3,400 19,720 84
55 2,300 6,900 56
82 3,450 10,025 84
32 1,250 4,900 30
61 2,375 5,925 58
28 1,235 4,685 30
47 1,835 3,285 44
30 1,200 3,342 29
193 7,800 18,250 191
79 3,250 3,272 79
28 1,030 5,400 25
31 1,232 3,682 30
109 4,370 5,820 106
76 3,330 7,780 81
42 2,105 4,525 51

S=a +vxi + sxM

Burada:

S — tachizat is¢ilorinin say1, nafarls;

I - istehsal heyatinin say1, min nofarlo;

M — istehlak edilon material resurslarinin hacmi, milyapd. manatla;

a,v,s - regressiya tonliyinin omsallaridir.

Miiasir kompyuter proqramlarindanistifado edorak korrelyasiya asilhiginin todqiqi

gostorir ki, maddi — texniki tochizat iscilorinin say gostaricisi ilo

sonyae-istehsal

heyatinin say gostoricisi arasinda qarsiliqh slago movcuddur vo korrelyasi omsah -

0,9982-yo borabordir. Eyni zamanda birinci gostorici ilo istehlak edilon material

resurslarinin hacmi arasinda da kifayat qodar giicli asilihiq mévciiddur va korrelyasiya

omsal - 0,7607 toskil edir. Determinasiya amsahnin 0,9964-ya borabor olmasi bir daha
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0 (onasto galmoys osas verir ki, sadalanan amillor miiossisads tochizat isgilorinin
sayina birbasa tosir gostorir. Bununla olagodar olaraq tochizat xidmoti bolmasinin
iscilorinin  sayin1 miioyyoan etmok iiclin qurulmus modeldon istifado edo bilorik vo
reqressiya amsalinin hesablanmasindan sonra bu model asagidaki forman1 alir:

S = -0,068 +24,54x1 + 0,07x M

Beloliklo, ogor sonaye — istehsal heystinin say1 vo istehlak edilon material
resurslarinin hacmi malumdursa, onda yuxaruda verilon distur (formula)ilo tochizat
iscilorinin sayimin hesablanmasi asanlagir. Moveiid — diisturasasinda alinan cadval
Mmolumatlar1  gOstorir ki, onlar faktiki gostoricilordon  shamiyyatli  doracodo
konarlasmirlar vo approksimasiya omsali 0,039 toskil edir. Bu iso 0 demokdir ki,
tochizat iscilorinin sayimin hesablanmasi {igiin qurulmus model kifayot godor
etibarhdir.

Tochizat xidmotinin formalagsmas1 {izro hoyata kegirilon iglori  ohomiyyatli
daracads asanlasdiran vo bu bolmoys aid is¢ilorin say gostaricilorinin miisyyanlasdiran
belo bir hesablamani miixtalif sonaye saholorine moxsus miiassisalor tizrado aparmaq
olar.

Hor bir saho tizro nazirliklorin belo tohlil asasinda miioyyon tip miiossisa ii¢iin
tochizat is¢ilorinin  say gostaricilorinin - normativ.  cadvolinin islonib hazirlamasi
mogsadauygun olardi. Qeyd etmok lazimdir ki, miiassisalorin tosnifatinin yuxarida
xarakterizo edilon amllori nozoro alan meyarlar {izro hoyata kegirilmosi bir ¢ox
cohatlordon olverisli hesab edilir.

Maddi —texnikitachizat xidmatinintaskilan strukturlarlarinin miixtalif tiplari
vardw. Miixatolif amillorin foaliyysti praktiki olaraq miiassisalorda torkibca biri-birine
elodo oxsamayan maddi — texnik tochizat xidmatinin yaradilmasina gotirib ¢ixarir.
Biitiin amillorin igorisinde  tochizat xidmatinin torkibino tosir gdstoran amillordon
ohamiyyatlisi hor seydon avval miiosssonin Olgiisii, yoni istehsalin hacmi, buraxilan
mohsullarin miixtolifliyi vo novlorinin genisliyi, istehsal sexlori vo sahslorinin sayi,
onlarin torkibi vo s. hesab edilir.

Aydindir ki, ham bolmolorin, ham do is¢ilorinin sayina gora kigik, orta vo iri

miiassisalordo  maddi — texniki tochizat xidmati bir — birindon asash siiratda farglonir.
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Adoton miiessiso inkisaf etdikco istehsahin hocmi artrir, onun toSarriifat olagolori
miirokkablosir, istehlak edilon material resurslarimin  nomenklaturas1  boyliyiir,
mMohsulgéndaranlorin say1 artirir vo biitiin bunlar iso 6z novbasinds maddi — texniki
tochizat xidmotinin bir bolmo olaraq genislonmasine sabab olur.

Konkret sonaye miiassisalorindos qurulmus maddi — texniki tachizat xidmatinin
strukturunu nazordon kegirsok praktiki olarag biri — birindon farglonon bir neg¢o
variantin movciid olmas1 ganastina golo bilorik.

Idaroetmo aparat1 o qodorde bdyiik olmayan kigik miiessisolorde maddi — texniki
tochizat funksiyasi miiossisonin rohbarino vo ya onun miiavinino hovalo olunur. Bu
asason maddi — texniki tochizat {izrs iglorin hocmi bir 0 godords ¢ox olmayan geyri -
istehsal vo xidmaot sferasina - moktob, XoStoxana, maqazin, tikis atelyelori, elmi —
todqiqat institutlar1 vo s tigiin daha xarakterikdir. Miilkiyyot ¢coxndvliliiniin tosokkiil
tapdigr miiasir iqtisadi soraitds yeni yaranmis kigik miiassise, kooperativ vo fermer
tosarriifatlarimin rohbarlori do mohz bels bir missiyani hoyata kegirirlor.

Maddi — texniki tochizat funksiyasi fordi omok foaliyysti ilo mosgul olan
Vatondaslar ticiin daha miihiim hesab edilir. Bu tip miiossisalordo tochizat xidmotini
yerina yetiron miitaxassis ti¢lin ¢ox nadir hallarda stat ayirilir. Sokil 3.3 — do mebel va
miixtolif agac momulatlarinin istehsali ilo moggul olan kigik vo orta miiossisalorin tipik
maddi — texniki tachizat xidmatlarinin strukturu verilmisdir.

Planlasdirma qrupu  biitiin név material resurslarinin planlasdiriimas: ilo
mosguldursa, todariikatin  togkili sobasi iSo 6z novbosindo tochizat planlarinin
reallagdiriimasini hoyata kegirir, istehsalgilardan material resurslarinin alds edilmasi va

topdansatis ticaratini togkili ilo bagh iglori yerino yetirir.
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Maddi -texniki tachizat islari iizro direktoun miiavini

] Il ]
MTT-mplanlagdiriimas: va Todariikatin taskili Yiiklorin komriik rosmilos-
tahlili grupu dirilmasi qrupu

Anb ar lar

Sakil 3.3. Funksional alamat iizra maddi — texniki tachizat sobasinin taskilati
qurulusu

Material resurslarina tolobatin hesablanmasi, tadariikat vo tochizatin bu kimi
digor funksiyalarinin yerino Yyetirilmosi ilo iso geyri - kommersiya bolmolori: alotlor

tosarriifat1 sobasi Vo bas mexanik, nagliyyat sexlori mosgul olur.

Marketing miiassisalari iizra

direktor
Bazarin tadaiq Cesidin Satisin Reklam vo satisin Alcilara servis

Sokil 3.4. Funksiyalar iizro yalmz marketinq xidmotinin taskilat strukturu

Xarici kooperasiya va dastlosdirma sobasinin toskilat: strukturu tochizat sobasinin
toskilat1 strukturundan bir o qadords forglonmir. Bu soébalor do hom funksional (sokil
3.4), hom do omtaalik (sokil 3.5) alamatlori tizra qurulur.

Sokillordon goriindiiyii kimi istehsal miiassisalorinde  marketing xidmeoti miixtolif
istigamatlordo is apararaq, faktiki olaraq digor struktur bolmolorinin fafliyyatlorini
istiqgamatlondirir, taochizat xidmatino isa miistoqil bolmo kimi yer ayiraraq, onun

sirkatin hoyatinda aparici rol oynadigini 6n plana ¢oKir.
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Firmanin Kommersiya isloriizro i Sati sibosinin miidiri
prezidenti vitse prezident

0 Iy

Tochizat sobasinin miidiri Hazir mahsul

Marketinq sobasinin
miidiri anbarlan

Plan Todarik Anbarla
} |

Neft mohsullar:

iizra detallar
Komakci materiallar

Kimyavi mahsullar
Metal momulatlar:

Mesd Vva tikinti mat.
Kimyavi mahsullar

Metal momulatlari
Mesa Vva tikinti mat
Yanacad va neft

Komoke¢i materiallar
Alatlarva kooperasiya

Yanacaq v neft

Sakil 3.5. Funksional alamatlari iizra miiassisanin tachizat sisteminin mahsul
yoniimlii taskili sxemi

Miiossisalordo idaroetmo funksiyasinin inkisafi idaroetmo aparatinda miioyyon
bolmalorin, masalon, qrup, sobalor va idaralorin amolo galmasine sobab olur. Buna
goro do miiassiso boyiidiikco onun idaroetmo strukturunda ixtisaslasmus tochizat
xidmatinin bélmoalori formalasir. Kicik  miiassisalords inzibati - tasorriifat sobasinin
torkibinds tochizat qruplarinin yaradilmas: praktikada kifayot godor genis yayailmisdir.
Bu soébanin torkibino adoton nogliyyat vo miiassisonin anbar tosorriifatinin da tabe
edildiy satis qruplart daxil edilir.

O godoards boyiik olmayan miiassisalords yalniz material resurslarinin todariikati
funksiyasini yerina yetiron miistaqil tochizat sobasinin yaradilmasi ilo maddi — texniki
tochizatin toskili variantt kifayst godor genis yayilmisdir. Belo toskilati formada
maddi — texniki tochizatin planlasdirilmas1 funksiyasim1 digor plan funksiyalarinin
yerina yetirlmasi ilo borabor miiossisonin plan — iqtisad s6basi hoyata kegirir. Bu tip
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maddi — texniki tochizat xitdmoti asason tikinti materitallar1, hisso vo konstruksiyalar,

tomir vo eksperimental miiossisolordo mévcuddur.

Istehsal sferasi iizro
direktor

- istehsal sexlori vo sahoalori;
- komokei tosorriifat.

il

Tachizat sobasi

T
/\ Tachizat sobasinin miidiri
I

Tadarukat qruplar:

- meso materiallarr,

- metal momulatlarr;

- boyavo lak momulatlars;

- kodmokg¢i materiallar;

- alotlor vo kooperasiya slagoalori
tizro detallar;

- yanacad, neft mohsullar.

Sobanin miidiri

V

itehsal ehtiyatlari anbarlan

-marketing todqiqatlarr;
-marketingin planlasdirilmasi;
-reklam vo satigin hovaslon-
dirilmasi;

-servis xidmati;

-yeni mahsulun islanib

hazirlanmasi va S.

Miiassisanin Tasarriifat iglori iizra direktor
K—— icrac] direktoru = - omok vo omok haqq1 s6basi;
U - morkozi mithasibatliq vo maliyys s6basi;
- plan-igtisad sobaci;
- mithafizo xidmeti;
- yardime tosarriifat vo b.
/ JVL
Marketing va reklam Satis sabasi
sobasi n
£l
L Satis sobasinin miidiri /\

Il

Topdansatis magazasi

ﬂ

Regionlar {izro parakondosatis

K—

Nagliyyyat sahasi

magazalari \/

<——

Hazir mahsul anbarlari

Sakil 3.6. Kicik miiassisnin kommersia xidmatinin taskilati strukturu

Istehsal fimalarinda kommersiya islori iizra direktor miiavinari tochizat, satis,

marketing, yiiklorin dasinmasi va anbarlagsdiriimasim tamin edirlor (sokil 3.6).

Material resurslarinin todariikatinin planlasdirilmas1 vo toskilindon baslanus

sexlor vo miiessisonin digor struktur bolmoalorinin tomin edilmasine godor biitiin

funksiyalar toplusunu yeRino yetiron maddi — texniki tochizat sébasinin

idaroetmo

aparat1 yaninda miistoqil bir sobo kimi formalagmas1 tosorriifat praktikasinda on genis

yayilmis variantlardan biri hesab olunur. Sadalanan bu xiisiisi funksiyalar icra edon

maddi — texniki tochizatin toskili formalar1 osason orta va iri miiassisalordo miisahido

olunur.

Miirokkab texniki mohsullar hazirlayan iri masinqyarima, cihazqayirma vo

digar miiassisalordo maddi — texniki tachizat sébasi ilo yanasi xarici kooperasiya

§0basSl do yaradilir. Bu sobolor kooperasiya miiassisalorinin
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todariikat1 vo istehsalin tominati ilo mosgul olur. Bozi  miisssisalordo kooperasiya
mohsullarinin  tominatt ilo bagh masololori ki miistoqil soboa: kooperasya Vo
komplektasiya (dostlosdirma) sobolori hoyata kegirirlor. Nimiino  kimi elo
“Azorneftkimyamas”  ASC-nin  strukturunda olan  masingayirma
miiassisasalorinigostormok olar. Mohz bu qurumda biitiin istehsal muassisalori
biri-biri il six1  kooperasiya olagoalori ilo yanasi material resurslarinin
dostlosdiriimasi tizro kompleks foaliyyat gostarirlor. Kooperasiya yolu ilo todariik
edilocok momulatlarin hacmi boyiik olmadigi hallarda maddi-texniki tochizat
s6basinin tarkibindo bu islori yerina yetirs bilon xiisusi qruplar yaradihr. Qeyd
etmok lazimdir ki, praktikada kooperasiya vo dastlogsdirmo sdbasinin icra edacayi
funksiyalar ciddi formada mohdudlasdirilmir. Bu kimi sébalorin faaliyystindo asas
forq ondan ibarotdir ki, kooperasiya sobasi xarici vo daxili bazarlardan todartikati
hoyata kegirir vo istehsali yarimfabrikatlar, hissolor, qovsaqlar vo momulatlarla
tomin edir. Dastlosdirmo s6basi istehsal T{igiin deyil, buraxilan moshsulun
doastlosdirma magsadilo digar miiassisalorin mohsullarini alir. Dastlosdirme yalniz
hor hansi miiassisanin mohsulunun digar miiassisanin mohsulu ilo bir yerds - dost
halinda satildigi halda aparihr. Bu tip mohsullar birbasa satilan mohsulun
dastlosdiriimasini hoyata kegiran xiisusi sexa daxil olur.

Boylik hocmdo xammal (pambiq, meso materiallari, domir filizi vo s.) istehlak
edon miiassisalordo tochizat sobasi ilo yanast xammal sobasi do yaradihir. Bu sobo
osason xammal resurslarimin planlagdirilmas: vo todariikati, onlarin komiyyst vo
keyfiyystco qobulu, anbar tesorriifatinin toskil kimi xiisusilosmis funksiyalart hoyata
kegirir. Masalon, Baki zorif mahlic kombinatinda buraxilan mohsulun asasimi tagkil
edan yun, lavsan va digar resurslarin alinmasi, todariikati ilo bilavasits xammal sobasi
mosgul olur. Maddi - texniki tochizat sobasi isa istehsah ayr1 —ayr1 kimyavi maddalor,
boyalar, metal vo miiossisa ligiin komoke¢i hesab edilon digor material resurslar ilo
tomin edir. Xammal s6basino agac emah miisssisalorinds, mebel fabriklori vo digor
miiossisalordo rast golmok miimkiindyir.

Xammal, material, yarimfabrikat vo hissolordon basqa miiosSiso istehsalin

genislonmasi, tozolonmasi vo yenidon qurulmasi iti¢lin boyiik hacmds avadanhqlara
79



chtiyac duyur. Buna g0ro ¢ox nadir hallarda osash tikinti idarasinin nozdindo
avadanhglar s6basi yaradilir. Bu sobo layihs - smeta sonadlori asasinda avadanhqlara
sifariglor hazirlayir, standart olmayan avadanhqlarin istehsal {g¢ilin istehsalci
miiassisalorlo miigavilo baglayir vo bu avadanliglarin qurasdirma — sazlama islorinin
yerina yetirlmosi grafikine uygun olaraq  miisssSisays daxil olmasini tomin edir.
Miiassisonin - maliyys imkanlar1 genislondikjo, bazar {igiin yeni mohsul istehsalina
tolobat yarandiqja avadanhqlar s6basinin rolu da durmadan artir.

Miisssisalordo maddi — texniki tochizatla masgul olan bir ne¢o s6bonin méveiid
olmasi onlarin tochizat idaresi adi altinda birlosmosine gotirib ¢ixarir. Iri
miiossisalordo hotta bir ne¢o tochizat idaresine rast golmok miimkiindiir. Masalon,
Gonco avtomobil zavodu. Nozors alsaq ki, bu zavodun asas mohsulu kigik qabaritli yiik
Vo minik masinlarimin istehsalindan ibaratdir, zavodu ehtiyat hissalori ilo tominatini
yeni yaradilmis tochizat idarosi hoyata kecirir. Zavodun digor material resurslar ilo
tominat isi basqa tochizat idaralori torofindon aparilir. Bir vo ya bir neg¢a tochizat
idarasinin yaradilmasi yalniz istehsal birliklori {igiin xarakterikdir. Burada tochizat iig:
morkazlosdirilmis, qismon moarkozlosdirilmis vo geyri - morkazlosdirilmis formada
togkil olunur. Birliklordo tochizatin morkoazlogdirilmis formada togkilinin  bashca
sortlori asagidakilardan ibarotdir:biitiin istehsal vahidlorinin orazico yaxinligi,onlarin
hiiquqi cohotdon miistaqil olmamalari, miiassisalor torofindon buraxilan mohsullarin
konstruktiv vo texnoloji cohotdon eyni novliilityii, istehsahin idaroedilmasi tizro oksor
funksiyalarin bas zavodun idaraetms aparatinda comlosmasi va s.

Qisman moarkazlosdirilmis tachizat torkibindo hiiquqi soxs statusunu goruyub
saxlayan miiassisalolora (filiallara) malik bdyiik istehsal birliklori {igiin xarakterikdir.
Belo bir soraitdo bas miiassisa tochizatin planlasdirilmasinmi hoyata kegirir, material
resurslarinin alinmasi {igiin miiqavilolor baglayir vo bir sira digor funksiyalar1 yerino
yetirir. Material resurslarinin daginmasi ilo 6ziiniin o goadar do bdyiik olmayan tochizat
xidmatina vo anbarlara malik filial - miiossisalor moggul olur. Boyiik miiassisolordon
cografi baximdan uzaq olmyan filial - miiessislorlor iso morkozi anbardan
morkazlosdirilmis formada tochiz olunurlar. Tochizatin belo toskili zamani bas

miiassiso torofindan birliys daxil olan istehsal vo digor bolmolor arasinda funksiyalarin
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rasional boliisdiiriilmosi miihiim ohomiyyast kosb edir. Istehsal birliklorinin gismon
mokazlogdirilmis tochizat Xidmatinin niimunavi torkibi  asagidaki sokil 3.7 - do
verilmisdir.

Bas miiassisa

}

Tochizat idarasi

Anbar
4 4 12
Miiassisa 1 Miiassisa 2 Miiassisa 3
A 4 A 4 A 4
Tochizat sobasi Tachizat grupu Cavabdeh i :r*;l

AnbA Anbar Anbar

Sakil 3.7. Istehsalbirliklorinin maddi — texniki tachizat xidmatinin tarkibi

Qeyri  morkozlogdirilmis  tochizat morkazlogdirilmis tochizatin  mogqsaduygun
olmadig1 bir sira sobablorlo - istehsal edilon mohsulun xiisusiyyatlori, istehlak edilon
material resurslarinin spesifik xiisusiyyatlori, birliyin struktur bélmolorinin orazica ayri
—ayr1 yerlosmasi Vo S. olagodar olaraq totbiq edilir.

Bas miiassisonin tochizat sobasi belo bir halda birliys daxil olan miiassisalorin
tochizat xidmoatlorinin faaliyyatini olagealondirmok vo  tokmillosdirmoklo mosgul olur
Vo eyni zamanda anbar tosorriifatinin yenidon qurulmasi vo texniki silahlanmasi,
idaroetma vo anbar islorinin - mexaniklosdirilmasi vo avtomatlagdirilmas:  islarini
hoyata kegirir.

Istehsal birliklorinin praktik tocriibosi bir daha siibut edir ki, istehsal ehtiyatlarinin

saviyyasinin, nagliyyat - todariikat vo anbar Xarclorinin asagr sahinmasi, istehlak edilon
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material resurslarnin unifikasiyasi, informasiyalarin hocminin vo emahna sorf edilon
vaxtin azaldilmasi, idaroetmo aparatinda ¢ahisan is¢ilorin sayimin azaldlmasi hesabina
maddi-texniki tochizatin somarsliliyinin yiiksaldilmosine nail olmaq miimkiindiir.

Tochizat xidmatinin  toskilati strukturunun formalagsmasi zamani onun daxili
strukturu  shamiyyat kasb edon mogamlardan biridir. Tochizat s6basinin, eloco do
milassisada tochizat xidmeotini (kooperasiya, dastlosdirmoe,avadanhq vo xammal) yerino
yetiron digor sobalorin  torkibinds hans1 mogsadauygun daxili bélmonin yaradilmasim
miioyyonlogsdirmok oldugca vacibdir. Daxili bolmolorin  miisyyon ndv material
resurslart vo ya konkret funksiyalarin yerino Yetirilmoasi iizro ixtisaslasmasinin
aparilmasi tokrar¢ih@in aradan qaldirilmasina, qarsiya qoyulan vozifalorin  kollektiv
torafindon ahongdar yerino yetirilmosino tominat yaradir.

Molumdur ki, marketingin miihiim prinsiplorindon biri amtoslik slamatindon -
nisanasindon  maksimum istifado olunmasidir. Omtaslik oslamotindon ham bazarin
marketing todqiqi prosesinds, hom do miioyyon strukturun yaralimasinda istifado
olunmas1 olduqca alveriglidir. Belo bir yanagsmadan istifado praktiki olaraq maddi —
texniki tochizat sferasinda da genis yayilmsdir.

Miiassisanin tachizat xidmatinin torkibindo istehsah ayr1 — ayr1 név xammal,
material, avadanliq vo momulatla tochiz edon ixtisaslasmis material (amtos) sobalori,
qruplar,biirolar1 boyiik  stlinliiys malikdir. Bu xiisusi ilo boyiik hacmdo material
resurslari istehlak edon orta vo iri miiassisalors, homginin istehsal birliklori tigiin daha
xarakterikdir. ©gor milosSiSo miioyyon nov material resurslarimin todariikati vo
tochizat1 ilo olagadar kifayst godor is hocmino malikdirss, onda bu material resursu
lizro ixtiaslagmig xitisusi bolmonin yaradilmas: magsadouygundur.

Osas  tochizat xidmeti bolmesinin niimunesinde  maddi — texniki tachizat
sobasinin qurulmasimin togkilat1 tiplarini nozardon kegirok. Sokil 3.8 - do material
alamati tizra qurulmus tachizat sobasinin tagkilatr strukturu verilmisdir.

Belo bir halda material qrupu (biirosu) adoton onlara tohkim edilmis har bir
material noviiniin planlasdirilmasi, ugotu, gatirilmosi, saxlanmas1 vo istehsal yerlorino
buraxilmasi iizro biitlin kompleks iglori yerino yetirir. Dar ixtisaslagmanin aparilmasi

b6Imonin is¢ilorine imkan verir ki, materiallarin
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Rahbarlik

{

Material qruplar (biirolan)

[l
¥ i} ¥ ¥
lan qrupu | 9lyan Qar inya vi ompKkci Dispetger
(biirosu) metal metal | maddalor materigllar ~ qrupu

l l |

A nbar I a r

1 2 3 4

Sokil 3.8. Mateial alamati iizra maddi-texniki tachizat sobasinin taskilata
qurulusu

noviinii, ¢esidini vo Olgiisiinii, onlarin garsihqh avaz olunma xiisusiyyatlorini,
istehsalin miitoraqqi név materiallar1 hazirlaya bilmasi imkanlarini, sonraki istehsalda
onlarin perspektiv istehlak xiisusiyyatilorini yaxs1 6yrona bilsinlor.

Material qrupu (biirosu) ilo yanasi tochizat s6basinin torkibinds plan va dispetcer
qrupu (biirosiiu) kimi funksional bolmolor do yaradilir. Plan qrupu (biirosu) tachizat
foaliyyatinin tosorriifat hesabli gdstoricilorini hesablayir, tochizat planlarnin yerino
yetirlmasinin  vo xiisusi maliyyos — tesarriifat foaliyyatinin naticasini tohlil edir vo
statistik hesabatlar tortib edir. Dispetceq qrupu (biirosu) nagliyyat vasitslorini sifaris
verir, miiassisaya material resurslarinin géndarilmasi prosesini tonzimlayir, bu prosess
nozarat isini hoyata kegirir va eloco do material resurslarini istehsal yerlorina ¢atdirir.

Oz torkibindo material bdlmasi ilo yanasi bir cox funksional bdlmoalori do
birlosdiran tachizat $6basi 6ziiniin qurulma formasina gora qarisiq tipo aid edilir.

Idaroetmo nozoriyyssi Vo praktikasinda idareetmo strukturunun qurulmasinin
coxlu sayda prinsiplori va tiplori méveiiddur. Bunlarin an osaslart vo genis yayilmslari
asagidaki idaroetmo strukturu tiploridir [ 7.s0h.48-75].

1. Xatti idaraetma strukturu. Bu idarsetms strukturu ¢ox sado, az inkisaf etmis

istehsal vo tochizat — satis faaliyyati liclin xarakterikdir. Bu idaraetms strukturunun
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forqlondirici xiisusiyyoti miiassisonin tosoriifat — maliyys foaliyyotine tosir etmonin vo
idaroetmo funksiyalarinin bir aldo comlosdirimoesidir. Bu sistemin istiinlilyii ondan
ibaratdir ki, icragilar vo tabelikda olan is¢ilor biri-birina aid olan tapsiriglar almur, isin
naticasine gora yalniz rohbor (funksiyalart 6z alinds comlomis soxs) tam masuliyyst
das1yir, tokbasina rohbarliyi tomin edir va s.

Lakin bu idareetmonin strukturunun miasir dovrdo totbiq edilmasinin geyri
miimkiin, somorasiz edon bir sira satismamazhqlar1 vardir. Bura har seydon avval
miiassisanin faaliyyatina effektli tosir etmak ti¢iin rahbarin har torafli, cox sahali biliys
Vo tocriibays malik olmasi zaruridir.

2. Funksional idarsetmas strukturu. Bu idaroetms strukturunada miixtolif
idaroetmo funksiyalar1 miixtalif bolmoloro vo ya icragilara tohkim olunur. Bu bolma va
icragilar tabeliyindo olan asagi idaroetmo pillosi vo icragilarnt iiglin yerino Yyetirilmasi
zoruri olan qorarlar gobul edirlor, tapsiriglar verirlor. Bu idaroetmo strukturu xotti
ilarsetmo strukturuna xas olan c¢atismamazhqlari aradan qaldirir, yani rohbardon ¢ox
sahali bilik talob etmir vo ayri-ayr1 funksiyalar homin sahanin miitoxassislori torafindon
hoyata kegirilir.

Funksional idaroetmo strukturunun c¢atismamazhg@r isin  noticalorine  goros
masuliyyatin  bir ¢ox struktur bodlmolori arasinda paylanmasi, meydana ¢ixan
problemlori hall edilmasinda operativliyin zaiflomasi vo s-dir.

Funksional idaroetmo  strukturunun  moarkazlesdirilmis  va  qeyri
markazlosdirilmis alt formalar1 vardir. Markazlasdirilmis funksional idaroetmo
strukturunda oxsar istehsal toSarriifat funksiyalar1 bir idaroedici saxsin tabeliyino
verilir.

Qeyri markazlasdirilmis funksional idareetmo strukturunda miixtalif bélmalorin
faaliyyatinin osasimi funksiyalarin qarsihqlh mohsullar nisanasi {izra qruplasdirilmasi
toskil edir.

3. Xotti -stab idaraetma strukturu. Bu idarsetmo strukturu xotti vo funksional
idaroetmo  strukturlarimin  xiisusiyyatlorini 6ziindo birlosdirir. Belo ki, Xotti stuktur
rohbarlorina komok etmok {igiin ixtisaslagsmis funkksional bolmalor (stablar) yaradihr

vo onlara bu vo ya diger masalolorin halli hovalo edilir. Lakin bu stablar icra
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hakimiyystino malik olmurlar, yalmz xotti rohborlor {igiin bu vo ya diger mosalonin
hollino dair layiholor vo tdvsiyyolor hazirlayirlar. Bu idaroetmo strukturu Xxotti
idaraetmo strukturuna nisboton daha effektli idaroetmo gorarlrimin qobul edilmasine
imkan wverir. Lakin bu zaman qorarlarin qobul edilmosi prosesi ¢atinlosir,
miirokkablosir vo funksional bolmalorin foaliyyatinin  uzlasdirila bilmamasi ehtimalt
artir. Hom do idaroetmo problemlorinin hacmi artdigca xotti rohbarin iginin gorginliyi
do artr.

4. Moahdud funksional strukturu. Bu idareetmo strukturu idarsetmoanin
tokmillagdirilmasinin  névbati morhalesi kimi meydana ¢ixmisdir. Bu idarsetmo
strukturunda stablar asagi pillo strukturlarina miioyyan masololoro dair tapsiriglar vo
amrlor vera Dbilorlor. Bozon stablar yalmiz xotti rohborlorlo, ham do asagi pillonin
miivafiq stablari ilo olagays gira bilorlor.

5. Xotti - funksional idarsetms strukturu. Bu idarsetms strukturu
salahiyyatlorin  vo mosuliyyotin funksiya tizra boliinmasing, idarsetmo Qorarlarinin
vertikal iizra, yoni asag1 idaraetmo pillolorinin yuxari idarsetmo pillolorine tabe olmasi
prinsipi tizra gabul edilmosine asaslanir. Bu idaraetmo strukturu tez-tez tokrar olunan
Vo uzun miiddat dayismoaz galan masalolorin halli zamam daha efektlidir. Lakin yeni
masalolorin meydana ¢ixdigr zaman cevik harokat etmoys imkan vermir vo foaliyyatin
funksiyalar arasi uzlagdirilmasini ¢atinlosdirir.

6. Magsadli idarsetma strukturu. Bu idareetms strukturunun tstiinliiyli konkret
bir ig, ayiho daxilindo Xotti solahiyyotlorin biitiin tamhgim1 ohato etmokdir. Bu
strukturun  ¢atismamazhg ondan ibarstdir ki, ¢coxlu layiholor, islor oldugda qeyri
somaroali tokrarlamalara yol verilir, ¢oxlu sayda miitoxassizlor calb olunan va golojok
perspektiv ii¢lin tapsiriqlar hazirlayan funksionalqurupun olmamas: isin effektliliyini
asagi salir.

7. Layiha idarasetmo strukturu. Bu idaroetmo strukturunda biitiin faaliyyot
novlori praktiki olaraq 2 qrupa: 1)strateji planlasdirmaya, biitiin nov resurslarla tomin
etmays Vo kadlarin peso Saviyyasina gora masuliyyst dasiyan inkisaf qrupuna vo
2)tortib edilmis planlarin hoyata kecirilmasine vo biitiin layihonin son naticalorine gors
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moasuliyyat dasiyan layiho qrupuna boliiniir. Layiho qrupu, bir gayda olarag, totbiqi
ohomiyyati olan kompleks proqramlarin totbiqi ti¢iin yaradilan miivoqqati bolmadir.

8. Mahsul iizra idarsetma strukturu. Bu idarosetmo strukturu progqram-mogsadi
idaroetmo strukturunun variantlarindan biridir (miixtolif proqramlarin idaro edilmasi
liclin xiisusi, ixtisaslasmus bolmolorin yaradilmasina asaslanan struktur). Bu idarsetmo
variantinda isin, proqramin keyfiyyatlo vo vaxtinda yerino Yetirilmasina gora biitiin
mosuliyyat program rahbarinin iizorine diisiir. Bununla olagodar olaraq o, biitiin
saroncam vermok salahiyyatlorina malik olur.

9. Idarsetmanin matrisa strukturu. Bu idaroetmo strukturu tipinde daima
foaliyyat gostoron funksional bolmalorlo yanasi konkret problemlorin hall edilmasi
liclin miivoqQoti layiho qruplart da yaradihr. Layiho qruplart funksional bélmolorin
iscilorindon formalasdirilir vo bura daxil olan tizvler ¢ox vaxt isladiklori funksional
bolmolorin statinda galir. Bu, is¢i heyatinin bir layihodon basqa layihoys kegmasi
problemini asanlasdirir vo homin is¢ilordon daha yaxsi istifado etmoys imkan yaradir.
Lakin, toskilati qurulusun ikilosmosi, iifliqi vo dioganal alagalorin meydana ¢ixmasi
funksional qurlusun faaliyyst mexanizmini pozur.

10. Funksional-obyekt idaraetma strukturu. Bu idaroetmos strukturunda
funksional boélmalorin  yiiksok ixtisasli vo mioyyan funksional vazifasi olan
miitoxassislordon biri konkret isin vo ya obyektin rohbari secilir. O, bu isi 6ziiniin
funksional vazifasi ilo eyni zamanda yerina yetirir. Bu rohbar bélme daxilindo 6ziiniin
funksional vazifasi gargivasinda deyil, ham da biitiin digar moesalaler iizro homin isin
Vo obyektin yerina yetirilmasino gora basci, rohbar hesab edilir. O, hamin sifarisin
yerina yetirilmosi ilo bilavasita slagodar olan biitiin funksional icragilarla qarsiliqh
foaliyyat gostorir Vo onlara ragborlik edir. Bununla yanasi layiha, obyekt iizra rahbor
digar sifariglor {izra siravi icragilardir vo hamin sifarigin rahbarinin gostarislorini yerina
yetirmalid ir.

11. Koordinasiyah vo qarsiigh idaraetma strukturu. Bu struktur da mogsadli
idaroetmo strukturunun bir variantidir vo mogsadli idarsetms strukturundan proqramin

rohbarinin masuliyyat saviyyasino gora forglonir.
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Koordinasiyalh idaraetma strukturunda proqramin rohbori kdmokei
alagolondirici rolunu yerino yetirir, hom do bu zaman o, praktiki olaraq, he¢ bir hiiquqa
malik olmur vs isin (programin) yerino yetirilmasina qismon moasuliyyat dasiyir.

Qarsihigh idarsetmo strukturunda biitiin funksional idarsetms proqramin
rohbarino hovalo edilir, lakin o, isciloro bilavasito saroncam vermok hiiququna malik
deyildir. Basqa so6zlo desok, proqramin mozmunu, Kkeyfiyysti vo yerino yetirilmosi
vaxtt proqramun rahbori torafindon miioyyan edilir, bu proqramin yerino yetirilmasini
ISo miivafiq xatti-funksional strukturun rahbari tomin edir.

12. Uygunlasdirilan (adaptasiya olunan) idaraetmos strukturu. Bu struktur
proqram boélmoasindon va tartibat (isloma, hazirlama) bélmasindan ibarotdir.
Tartibat bolmasinin funksiyasi strateji planlagdirma, proqram bdlmasi {igiin resurslarin
Vo ixtisash kadrlarin hazirlanmasi aiddir. Program bdlmosinin funksiyasina iso strateji
planlarin, mohsul istehsah vo onun realizasiyasinin hoyata kegirilmasi va yerino
yetirilmosi  aiddir. Bu idaroetmo  strukturunun = dstlinliyli onun ¢evikliyi va
miitaharrikliyidir.

13. Axtarisa yonoldilmis (istigamoatlondirilmis) idaraetma struktur. Bu
idaroetmo strukturunun osas ideyasi ondan ibaratdir ki, artiq istehsali monimsanilmis
mohsullarin istehsali vo satis1 cari istehsal qrupunda, yeni mohsulun istehsah vo satisi
ISo axtaris qrupunda birlogdirilir.

14. Bazar prinsipi iizro toskil edilmis idarsetmo strukturu. Bu idaroetmo
strukturu amerika alimi J.Forrester torofindon islonib hazirlanmmsdir. Qeyd edilon
idaroetmo strukturu ovvalki idaroetms strukturlar tigiin xarakterik olan — «rahbor-tabe
olan» olagasini tamamilo aradan qaldirir va idarsetmo strukturu sirf iqtisadi miinasibat
«alq1-satq1» miinasibati tizra qurulur.

15. Divizional idarsetmo strukturu. Bu tipin halledici nisanasi sturuktur
bdImolorinin yaradilmasi zamam differensiallasdirmanin ¢ox varianthgi prinsipidir.

16. «Vencur toskilatyy. Idaroetmo sturukturunun slave modfikasiyasim ayirmaga
imkan veron osas nigano programlar, layihslor tizro maliyys resurslarindan istifado

edilmasinda, onlarin totbigi istiqamatinin doyisdirilmosinda, kadrlarin segilmasindo,
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yerlosdirilmosindo  vo azad edilmosindo  struktur  elementlorinin  rohbarlorinin
miistaqilliyi soviyyoasidir.

Idaroetmo orqanlar1 kimi asagidakilar ¢ixis edir; schmdarlarin iclaslar1, direktorlar
surasi, direktorlar surasi nozdindo foaliyyat go6storon Kkomitolor, korporasiya

bascilarimin ofislori.
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NOTICO VO TOKLIFLOR

“Istehsal  sferasinin material resurslsri ilo tominatinin  toskilati-igtisadi
mexanizmi” movzusunda magistrlik dissertasiya isinin yazilisi prosesindo asagidaki
natico va toskiflora golmok olar:

1. Bazar iqtisadiyyati soraitindo material resurslarinin idaraetmo sisteminin
formalasdirilmasi zoruridir.

2. Miiasir soraitinds istehsal sferasinin material resurslar1 ilo tominati ilo mosqul
olan MTT vo satis sisteminin qarsisinda duran vazifo vo funksiyalarin icrast bir ¢ox
sobabloro gora ildon-ilo ¢otinlogir vo 6ziine yeni maliyys resurslarinin colb edilmasini
labiidlosdirir.

3. Material resurslarinin idarsetmo sisteminin makro vo mikroiqtisadi soraita
uygunlasmas1 — adaptasiya olunmasi vacibdir.

4. Istehsal sferasimin material resurslar1 ilo  tominati ilo mosqul olan maddi-
texniki tochizat qurumlar1 garsisinda asasan asagidaki vazifalor durur:

5. Istehsal texniki toyinath mohsullar monsoylorine, dasima vo saxlama
formalarina, istehsal texnologiyalarina, toyinatlarina vo diger olametlorine gora biri-
birindon forqlondiyi kimi, onlarin marketinglorindo  do bu forgli cohotlor nozars
alinmahdir.

6. Olko igtisadiyatinin dayanaqhgini vo rogabotgabiliyyatliliyi tomin etmok iiciin
istehsal saholorinin - maddi-texniki  tominatlarim1  reallasdiran  zoruri  strukturlar
formalagdirmahdir.

7. Tocriibo gostorir ki, istehsal saholorinin  material resurslart ilo
tochizatinind6vriin taloblorina uygundayanaqh idarsedilmasi, 6lka orazisindo faaliyyot
gostaron tosarriifat subyektlorioz vozifo vo funksiyalarinin tam yerina yetirilmosini, o
climlodon is¢i heyatlorinin  foaliyyatlorinin - togkilini, osas fondlar vo dovriyys
vosaitlorinin - formalagdirilmasini,  istehsal ~ vasitolorino  olan  ehtiyaclarimin
planlagdirmasini, tonzimlomasi Vo Tzorlorindo miivafiq nozarst islorinin  togkilini

nazarda tutur.
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Pe3rome

I'yaues I1.B.

OpraHnn3anMOHHO-3KOHOMHYECKUI MEeXaHU3M MAaTEPHAJbHOI0 00ecreYeHust

NPOU3BOACTBEHHOM Cepsl

B nepBo#i TiiaBe MOCIENOBATEIILHO PACKPBIBAIOTCS KOHLENTYAJIbHBIE OCHOBBI
(GbopMHUpPOBaHUS CUCTEMBI YIIPABJICHHUS MaTepHaJbHBIMU PECypCaMu B COBPEMEHHBIX
ycloBusix. B yacTHOCTH 000CHOBBIBAETCS HEOOXOAUMOCTh (POPMHUPOBAHUS CUTEMBI
VIOPaBJICHUsST MaTEpUAIbHBIMU PECYPCAMH B YCJIOBHUSAX PBIHOYHBIX OTHOIICHUM,
IMPUBOJATCS BO3MOXHOCTH aJaNTallMM CHUCTEMBI YIIPABICHUS MAaTrepUualbHbIMU
pecypcaMu K YCIOBUSIM MAaKpO - M MHUKPOSKOHOMHUKH, OCBEUIAECTCS MEXaHH3M
NENUCTBUA CHUCTEMBbl OOecreueHus: NPOU3BOJCTBEHHOW cdepbl MarepualbHBIMU

pecypcamu.

Bo BTOpO¥ riaBe MpoOU3BOAUTCS HCCIIEAOBAHUE U OLICHKA CUCTEMBI YIIPABJICHHUS
MaTepHuaibHBIMHU PECYPCaMHU MPOU3BOACTBEHHOM chephl. 371eCh )KEPACKPBIBAETCS POJIh
U JIaeTCsl OIICHKA XO3SMCTBEHHBIM CBS3SIM B ONTUMAILHOM OOECIEUECHHUU ITaHHOU
cheppl MaTepuUabHBIMU pECcypcaMmH, OCBEIIaeTCsl caM TMpOoIecC MarepHalbHO -
TEXHUYECKOTO OOeCIeYeHHs] MPOU3BOJACTBEHHBIX MPEANPUITUH, aHATU3ZUPYIOTCS
MOKa3areind palMoOHAILHOTO HMCTOJB30BaHUS MAaTePUATBLHBIX PECYPCOB B MOJ0OHBIX

IpEANPUATHSIX.

B Tperbeli r1iaBe oOcCBemIAlOTCS TEPCHEKTHBBI  YIy4IleHHS oOOecTieueHus
NPOU3BOJCTBEHHOW cdepbl MarepuadbHbIMU pecypcamu. Mcxons w3  a3T1oro,
NpeCTaBIIeTCs pa3padOTaHHbI PHIHOYHBIM MEXaHU3M YIpaBJICHUSIMATEPU alTbHBIMU
pecypcamu B IIPOM3BOJCTBEHHX NPEAIPUATHIX, NPEAJIaraloTCsi BapHUAHTHI
(GopMUPOBaHUS PALMOHAIBHBIX CTPYKTYp OO€CHEUEHUsT OSTUX MNpEeAnpHUITHIA

MappHUaIbHbIMU PECYPCAMM.
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Summary
Guliyev P.V.

Organizational - economic mechanism of production material supply

The first chapter has consistently revealed a conceptual framework of the
formation of asset management system in modern conditions. In particular the
necessity of forming sitemy material management in market conditions, given the
possibility of adapting material management system to the macro - and
microeconomics, highlights the mechanism of action of the system to ensure the
production sphere of material resources.

The third chapter outlines the prospects of ensuring production material
resources. Therefore, it is the developed market mechanism asset management in
manufacturing enterprises, suggested the formation of rational structures of these
enterprises material resources.

The second chapter is made a study and evaluation of asset management of the
production sphere. Here examines the role of economic relations and assesses the
optimal provision of material resources, outlines the process production logistics
enterprises, analyses the performance of rational use of material resources in such

enterprises.
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Quliyev Parviz Vagqif oglunun

“ISTEHSAL SFERASININMATERIAL RESURSLARIILO TOMINATININ

TOSKILATI-IQTISADI MEXANIZMI” movzusunda yerina yetirdiyi
MAGISTR DISSERTASIYASI isinin

REFERATI

Mévzunun _aktualligi. Olko iqtisadiyatinin bazar- Kapitalist tosarriifatgilig

sistemi kimi formalasdiriimasi iimumdovlet miilkiyystinin ¢oxsahali vo barabar
hiiquqlu, elocodo ¢oxukladh tosarriifat subyektlorine ¢evrilmosi vo yeni soraito
uygun dovriin  toloblorine cavab veron dovlet vo tosarriifat qurumlarinin
yaradilmasini nozordo tutur. Bu yeni soraitdo foaliyyot gostoro bilocok istehsal
saholorinin material resurslar ilo tominati sistemi kimi tochizat-satis strukturlarinin
yaradilmas1 moqsadilo hokiimotimiz miiayyan todbirlor gormiisdiir. Belo ki, 1992-
ci il avqustun 21-do Prezidentin 148 sayh soroncamm ilo kegmis Dovlst Maddi-
texniki Tochizat Komitasinin bazasinda Maddi-Ehtiyatlar Nazirliyi yaradilmisdir.
Bundan dord il sonra isa 17 avqust 1996-c1 ildo 519 sayh yeni farmanla hamin
nazirliklo birlikdo Ticarat Nazirliyi logv edilmis vo onlarin bazasimin kigik bir
hissasindo Dovlet «Azorkontrakty Sohmdar Camiyyati meydana galmisdir. Bu vo
ya digor proseslorlo olagadar boazi igtisadgi-alimlor belo hesab etmoys basglamislar
ki, giiya Olkomizdo miiossiso Vo toskilatlarin maddi-texniki tochizati vo hazir
mohsullarinin satis1 islori he¢ kim torofindon toskil edilib, planlasdirihib vo idara
olunmur. Lakin bu he¢ do belo deyil, baxmayaraq ki, bu sahods bir godor
anlagilmamazliq vo bosluq yaranmigdir. Belo ki, hal-hazirda dovlst miiassisalori vo
dovlat sifariggilorini yetiron miiassisa Vo togkilatlarin, o ciimladon Do6vlet Damir
yolu Idarasi, Dovlet Neft Sirkati, Xozor Donizi Gomicilisi vo s. kimi sistemlora
daxil olan miiassisalorin 6zlorine moxsus tochizat-satis  strukturlart  foaliyyot
goOstorir. Bununla yanasi alternativ miilkiyyot formalarindan asih olmayaraq fordi
tochizat vo satis qurumlart miistagil vo bozi hallarda, marketing xidmoti sébasinin
nozdinds faaliyyat gostarirlor. No godar Ki, insan comiyyati mévciid olacaq bir o

godords istehsal sferasimin material resurslart tominati vo bu sferamin hazir
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mohsullarinin satis1 sistemlori do istehsal va ticarst kimi labiid olacaq va bu sahoda
yerino yetirilon elmi-todqiqat islori aktualliq kosb edoacokdir.

Tocriibado idaroetma, o ciimolodon istehsal sferasimin material resurslari
ilomaddi-texniki tominati Vo satis1 sistemlorinin effektli idaro edilmosi, istehsal
sirkatlori vo firmalarinin qarsisinda duran magsadlora ¢atmaq ti¢iin coxsayl vazifo
vo funksiyalar1 yerino yetirorak, is¢i heyatlorinin foaliyyatlorinin toskilini, asas
fondlar vo dovriyyo vosaitlorinin - formalasdirilmasini, planlasdirmasini,
tonzimlomasi va tizorlorinds miivafiq noazarat islorinin Vo s. qurulmasim nazardo
tutur. Bir magistr dissertasiyas1 isindo biitiin bunlar1 tam ohato etmok miimkiin
olmadig t¢ilin biz osas diqQetimizi miiessSise, firma, sirket, konsern, vo s.
soviyyalordo maddi-texniki tominat (MTT) vo onun montigi naticasi olan satis
sistemlorinin  foaliyyotinin  togkili ilo olagodar miivafiq struktur bolmolorinin
yaradilmasi va islok mexanizminin qurulmasinda comlosdirmisik.

Bununla yanasi, miiasir toloblori nozoro alaraq, teqdim edilon magistr
dissertasiyas1 isinda  elmi-nazari mosalalorls yanasi, 6lkomizds real MTT va satis
strukturlar1 kimi formalasmms ““Azarkontrakt” sohmdar comiyyati, Dovlot
Satinalmalar1  Agentliyi vo ovvallor istehsal birliyi kimi taninan, indiki
moshur*Azarneftkimyamas” ASC-nin  neft masingqayirmasi  miiasSiolorinin
material resurslar ilo tominati sistemino genis yer ayrilmisdir.

Tadgiganin _moaqsad va Vazifalari. Todqigatin bashca moQgsadi bazar

iqtisadiyyatt borqorar olmus 6lka kimi Azorbaycan Respublikasinda istehsal
sahalorinin - material  resurslar ilo tominatinin miiasir taskilati-igtisadi
mexanixmini ag¢ib gostararakdon ibaratdir. Tadqigatin garsisinda duran asas
vazifalor isa bunlardir:

- bazar iqtisadiyyat1 soraitindo material resurslarinin idarsetmo sistemi vo
onun formalagdaralmasinin obyektiv zaruriliyininin askar edilmasi;

- material resurslarimin idarsetmo sisteminin makro- vo mikroiqtisadi soraito
adaptasiya imkanlarinin arasdirilmast;

- istehsal sferasimin material resurslar1 ilo tominati sisteminin foaliyyat
mexanizminin &yranilmasi;
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- istehsal saholorinin material resurslar1 ilo optimal tominatinda toSorriifat
olagolorinin - rolunun  miioyyan edilmasi Vo onun movcud  vaziyyatinin
qiymatlondirilmasi;

- istehsal miiossisolorinin maddi-texniki tominati prosesinin tohlil edilmosi;

- istchsal miiassisalorindomaterial — resurslarindan  somoarali istifado
gostaricilarinin miisyyanlasdirilmasi;

- O0lkodo stehsal sferasimin material resurslari ilo tominatinin yaxsilasdirilmasi
ilo olagadarasaslandiriimis toklif vo tovsiyyalorin verilmasi.

Tadgigatin __ obyekti  vopredmeti. Todqgiqatin  obyekti  Azorbaycan

Respublikasinda istehsal saholorinin material resurslar1 ilo tominat1 sisteminin miiasir
menecment vomarketing prinsiplorindon ¢ixis edorak arasdirilmasi vo toskilati-igtisadi
mexanizminin formalasdirilmas1 mosaloloridir. Bununla olagodar todqiqat prosesindo
osas diqqotmaterial resurslarinin idaroetmo sisteminin formalasdirilmasinmin  elmi-
nozori osaslarina, 6lkodo bu sistemin real voziyyotinin Oyronilmosine vo golocokdo
daha miitoroqqi soviyyoyo qaldirilmasina yonoldilmisdir. Osas todqiqat obyekti
Kimi” Azorneftkimyamas*“ ASC-nin neft masinqayirmasi miiassiolori secilmisdir.

Tadgigatin  predmeti tobii sorvatlorin nisboton tiikonmosi soraitindoistehsal
saholorininmaterial resurslart  ilo tomin edilmosi {izro islok toskilati-igtisadi
mexanizmin yaradilmasi mosalorindon ibaratdir.

Tadgigatin _informasiva bazasi _vo islanilmosi metodikasi. Todqigatin

artmagda olan talobloro cavab vermosi nigiin xeyli sayda elmi - nozori vo konkret
materiallardan, asason da miixtolif Olkalordo  vo respublikammzdamaterial
resurslarimin  idaro  edilmasino, miiossisalorin maddi  —  texniki  tochzati
problemlarine, maddi ehtiyatlarin idara edilmasi va logistik mosalalorinin  hallino
hosr edilmis elmi  osorlordon, jurnallardan, dorsliklordon, 6lko igtisadiyyatinin
milasir voziyyoati Vo inkisaf meyillorini xarakterizo edon rosmi statistik
gostaricilordon istifado edilmigdir.

Todgigat isinin yerin1 yetirilmosi zamani kompleks vo sistemli yanagma
metodlardan istifado edilmisdir.

Tadgigatinelmi yeniliyiasagadakilardan ibaratdir:
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- istehsal sferasinin material resurslari ilo  tommati problemlori vo toskilati-
iqtisadi mexanizmimiiasir marketing elminin prinsiplori vo yanagmalart todqiq
edilmisdir;

- yeni iqtisadi soraito uygun olaraq material resurslarinin idaroetmo sisteminin
formalasdiriimasinin konseptual asaslart, bu sistemmin makro vo mikroiqtisadi soraito
adaptasiya imkanlar1 agiqlannmsdir;

- istehsal sferasinin material resurslari ilo tominati sisteminin foaliyyot mexanizmi
verilmisdir;

- istehsal sferasimin material resurslart ilo tominati sistemi faktoloji materiallar
asasinda tohlil edilmis vo qiymotlondirilmisdir;

- 0lkomizds istehsal sferasinin material resurslari ilo tominatimin yaxsilasdiriimasi
istigamatlori vo perspektivlori marketing toloblorine uygun elmi cohstdon kompleks
arasdirilmisdir;

- aparilmis todqigatlar ssasindagolocokdodlkomizds istehsal yerlorinin maddi-
texniki tominatinin somorali strukturlarin formalasdirilmasina dair toskilati — iqnisadi
mexanizmin variantlar1 toqdim edilmisdir.

Todgigatin_praktiki shamiyyati. Biitlin ddvlotlorin, o ciimlodon Azorbaycan

Respublikasimin  hobi-strateji vo iqtisadi tohliikesizliyinin tomin edilmasi birbasa
istehsal sferasinin inkisaf soviyyasi vo material resurslari ilo tominati problemlorinin
effektli hollindon asihdir. Toqdim edilon magistr dissertasiyasinin mévzusu szl gedon
mosaloloro hosr edildiyindon, onun arasdirilmasi1 prosesindo toxunulan problemlor vo
onlarin halli yollarinin gostorilmasi, elocads sonunda alds edilon natica va tokliflor do
Olkomizin iqtisadiyyatinin davamiyyatli inkisaf etdirilmosi ii¢clin miioyyon praktiki
ohomiyyoto malikdir.

Bununla yanasi, toadqigat prosesindoson 25-30 il orzindo &lkomizdo material
resurslarinin idaroetmo sistemi, elocado istehsal sferasimin maddi-texniki resurslarla
tomin edilmosino yonoldilon paktiki tocriibolor hortorofli arasdirilmig, miiasir baximdan
qiymolondirilmis vo sistemlosdirilmisdir ki, arasdirilan materiallar  todqiqatgilar vo

praktiki is¢ilorin soroncamina verilsin.
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Magistr dissertasiyas1 isindo ardicil olaraq material resurslarimin idaroetmo
sisteminin makro- vo mikro-iqtisadi soraito adaptasiya imkanlari asiqlanis, istehsal
sferasinin material resurslar ilo tominati sisteminin foaliyyst mexanizmi todqiq edilmis
vo moveid  voziyyoti osason  “Azorkontrakt”  sohmdar < comiyysti  vo
“Azorneftkimyamas” ASC masinqayirma miiossisolori  timsalinda doyerlondirilmis,
Olkomizin sonaye miiossisolorindo material resurslarinin bazar idaroetmo mexanizmi
islonib hazirlanmis, istehsal yerlorinin material resurslart ilo tominati {izro rasional
srukturlarin yaradilmas1 li¢iin praktiki tovsiyyolor edilmis vo tokliflor verilmisdir.

Dissertasiva isinin hocmi vo strukturu.Togdim edilon dissertasiya isi torkibindo

giris, 18 sokil, 9 cadval, natico vo tokliflor, elocads istifado edilmis odobiyyat siyahisi
olmagla comi 90 sahifays yerlogon ti¢ fasil va sakkiz paraqrafdan ibaratdir.

Birinci fasilda (“Miiasir iqtisadi saraitdo material resurslarinin idaraetma
sisteminin formalagdirilmasinin konseptual asaslari”)miasir iqtisadi soraitindo
material resurslarinin idarosetmo sistemi vo onun formalagsdoralmasinin obyektiv
zoruriliyi  asaslandirililir,material resurslarinin  idarsetmo  sisteminin makro va
mikroiqtisadi soraito adaptasiya imkanlar1 gostorilir, elocodo istehsal sferasinin
material resurslar ilo tominat1 sistemmin foaliyyst mexanizmi oz oksini tapir.

Ikinci fasildo (“Istehsal sferasimin material resurslar ilo taminati sisteminin
qiymatlondirilmasi”) istehsal sferasimin material resurslart ilo optimal tominatinda
tosarriifat  olagolormin ¢+ rolu  vo  onun  mdvcud  voziyysti  tohlil  edilir,
“Azorneftkimyamas” ASC masinqayirma miossisalorindo  maddi-texniki tominat
proseslori arasdirihr, istehsal miiossisalorindomaterial resurslarindan somarsli istifado
gostaricilorinin tohlil edilir.

Uciincii fasildo (“Istehsal sferasimm material resurslar1 ilo taminatinin
yaxsilasdirilmasi perspektivlari”) avvalki fasillarin melumatlar vo materriallan
ssasinda konkret sonaye miiossisolorindo material resurslarinin bazar idaraetmo
mexanizmi yeni iglonmis variantda toqdim edilir, foaliyyotlordon vo problemlardan
asih olaraq istehsal yerlorinin material resurslari ilo tominati tizra toklif edilon rasional

srukturlar gostarilir.
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