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GIRIS

Movzunun aktualhi@i: Biznesin inkisaf strategiyast vo onun reallagma
Istigamotlori  osason miiasir bazarin inkisaf tendensiyalarinin tosirindon iroli
golir. Bu baximdan, Azarbaycan Respublikasinda biznesin inkisaf strategiyasi vo
onun reallagsma istiqamatlorinin elmi-nazari osaslarmin islonib hazirlanmasi iigiin
bir talob meydana galmisdir.

Biznesin inkisaf strategiyasi vo onun reallasma istigamotlori miiasir bazar
iqtisadiyyatinin inkisafina osasli zomin yaradir.  Azorbaycan Respublikasi
orazisindo diizgiin biznesin inkisaf strategiyast vo onun reallasma istiqgamotlori
artiqg miiloyyon monada formalasmisdir. Biznesin inkisaf strategiyasi vo onun
reallasma istigamotlorinin miioyyan edilmasindo osas yeri olbotdo strateji
planlasdirma tutur. Idaro etmonin funksiyalarindan biri olub  va sirkatin
magsadlarini 6ziinds itihaf edir.

Qoyulmus mogsadlaras nail olmagq yollarinin miiayyanlosdirilmasi prosesini
real olaraq tocassiim etdirir. Strateji planlagdirma idaroetmo (orarlarmin asasini
hazirlayir, motivasiya vo nozarot funksiyalarinin, biitovliikdo olaraq sirkatin
strateji planlarinin hazirlanmasina imkan veran bir funksiyasidir vo bu baximdan
mithiim shomiyyat dasiyir. Sirkatin tizvlorinin idara olunmasiin osasini sirkot
torofindon hazirlanmis diizgiin strateji planlagdirma onu tomin edir. Tohlillor
gostarir ki, biitlin yazilan elmi moagalalor va kitablar, biznesin inkisaf strategiyasi
Vo onun reallagma istigamatlorine uygun real vaziyyati tam gostora bilmir.

Olkomizdoki strateji planlasdirmanin vaziyyatini, hom &lkenin daxilindo,
hom do 6lkonin xaricindoki korporasiyalarla bagli tacriibani 6yranmayi tolob edir.
Bu masalonin kaskin rogaboat soraitindo vo miihariba soraitindo olan bugiinkii
Azorbaycan iqtisadi miihiti liclin giin ke¢dikco daha miihiim oldugunu taSoviir
etmok ¢atin deyil.

Biznesin inkisaf strategiyast vo onun reallasmasinin miioyyon istigamatlor

izra, hansisa girkotin biznesinin inkisafi ilo bagli saholor, formalar, onun



foaliyyati, sirkotin movqgeyini gostormslidir. Bu baximdan, sirkot daxilinds
qarsiligli miinasibatlor sisteminin, eloco do otraf miihitds, onun maqgsadloring
dogru horokat istigamoti hiiququnu sirkoto keyfiyystco uzunmiiddatli tortib
edilmis strategiyasi vera bilor. Bir sozlo, biznesin inkisaf strategiyasi vo onun
reallasma istigamotlorini  segorkon bu masolonin  tohlili hékmon nazars
almmalidir:

1.Sirkatin ragabat movqgeyi vo onun hoyata kegirmok kegirmok istadiyi
strategiyanin bolgads olan biitiin tosarriifati;

2. Tosarriifatciliq zonasinin on yaxsi strateji inkisaf imkanlart;

3.Bozi hallarda sirkotin malik oldugu texnologiyalarin nazaors alinmasi ilo
hazirlanan strategiyalar.

Biznesin inkisaf strategiyasi vo onun reallagma istiqgamotlorino o noqteyi
nozordon yaxinlasmaq lazimdir ki, texnologiyalar diinyada siiratlo doyisr vo
bunun tgiin texnoloji amil strategiyasinin secilmasinde 6nomli  ohamiyyot
dasimalidir.

Tadqgigatin obyekti. Biznesin inkisaf strategiyast vo onun reallagsma
Istigamotlori vo miiasir bazarin inkisafina tosiri, strateji istigamatlorin se¢ilmasi
zamani bazarda gedon proseslorin dinamik inkisafina ¢evik reaksiya vermoak va bu
osas makro va mikro igtisadi sistemlords togkilati formalarin se¢ilmasi
mosalalori durur. Sirkastlordo biznesin inkisaf strategiyast vo onun reallasma
istiqgamatlori bazarin subyektlorinin mévqeyinin va ragabat iistlinlilylinii qoruyub
saxlamaq bacarigi. Bu osasda xarici miihito tez vo uzunmiiddatli uygunlagmasi
Vo biznesin inkisaf strategiyasi vo onun reallagsma istigamatlorinin segilmasi vo
somoarali idara olunmasi todgidatin obyektidir.

Tadgiqatin predmeti. Biznesin inkisaf strategiyast vo onun reallagsma
istiqgamatlori miiasir bazarin inkisafa tasiri, c¢evik doyison soraitdon, istehsalin
miqyasindan, yeni texnika va texnologiyanin tatbigindon asilidir. Nozars alsaq ki,
biitiin idaraetmo sistemlori durmadan tokmillasir bu dayisikliklor biznesin inkisaf

strategiyasi vo onun reallagsma istiqgamatlorinin miisyyan edilmasi, idarsetmanin



togkilatt qurulusu  tokmillogsmir, eyni zamanda yeni idaroetmo {isullarinin
yaranmasina komok edir. Diizgiin olan biznesin inkisaf strategiyasi vo onun
reallasma istigamotlori baza yaxsi uygnlasir vo biznesin somorali formalarinin
secilmasi Vo idaroe olunmasi prinsiplorini, funksiyalarini, metodlarini,
modellorini, mexanizmiloarini  vo istigamatlorin - macmusu bu tadqgigatin
predmetidir.

Tadqigatin maqgsadi va vazifalari. Todgigatin magsadi, biznesin inkisaf
strategiyast vo onun reallasmasinin istiqgamotlori miiasir bazarmm somarali
inkisafina tasiri, sahibkarlarin diizgiin strategiyalarin  secilmoasi va bu
strategiyalar elo formalasdirilmalidir ki, o, biitiin daxili vo xarici alomda bas veran
doyisikliklora cavab vero bilsin. Tortib edilmis strategiyalar osasinda  roqib
sirkatlor do 6z faaliyyatlorinds yeni istigamatlora vo meylars can atsinlar. Bu
osasda iso istehlakgilarin arzu vo toleblorino amol olunmagla, sirkatlorin
foaliyyoti  doyison sort vo soraito cavab vero bilsin. Bu biznesin inkisaf
strategiyast vo onun reallasma istigamatlori osasinda yeni  mexanizmilorin
formalagdirsina imkan veracokdir. Buna goro do magistir igindo biznesin inkisaf
strategiyast vo onun reallasma istiqgamotlorinin  secilmasi vo strateji idaro
edilmasinin nazari- metodoloji taraflori 6yranilir ki, bu da miiasir vaziyyat tohlili
etmoklo onun hayata kecrilmasi istigamatlorini bizo gostorir. Todqiqatin vozifasi
biznesin inkisaf strategiyast vo onun reallasma istiqgamatlorinin miiasir bazarin
inkisafina tosiri, strategiyanin Xarici vo daxili miihito nece uygunlasacaginin
tohlili naticasindoa, hansi tohliiko Vo imkanlarin meydana golmoak potensial var va
bu osasda tohliikalori somarali imkanlara ¢evirmokdir.

Tadqgiqatin informasiya bazasi. Todqiqatin informasiya bazasmi yerli vo
xarici alim vo professorlarin, biznesin inkisaf strategiyasi vo onun reallagsma
istigamatlorinin  bazarin inkisafinda roluna aid yazdiqlar: adbiyyatlar, magalalar,
homg¢inin son statistik gostaricilor vo informasiyalar togkil edir. Habelo biznesin
inkisaf strategiyast va onun hoyata kecrilmasi tglin miiayyanlosdirilmis

istigamotlor asaslanan biznesin toskilati formalarinin secilmasi vo bu istigamatdo



diinyanin vo hamginin yerli sirkotlorin vo kompanyalarin rosmi internet sahvalori
yer alir. Bu molumatlarin sintez analizi, miiqayisali tohlil, sistemli sokilda tahlilin
komoayi ilo biznesin inkisaf strategiyasi vo onun reallasma istigamotlori hagqinda
dogiq Vo otrafl1 tosovviir yaratmaga komok etmisdir.

Tadqiqat isinin elmi yeniliyi. Magistr isinin elmi yeniliyi onunla baghdir ki,
miiasir iqtisadi goraitdo biznesin inkisaf strategiyast vo onun reallagma
istigamatlorinin ~ nozori-metodoloji vo praktik masololori todqiq olunmus vo
strategiyalarin daha da tokmillosdirilmosi vo inkisaf perspektivlori iizro elmi
cohotdon osaslandirilmis tokliflor hazirlanmisdir.

Tadgigat isin elmi yeniliyi asagidakilardan ibaratdir:

-Miiasir bazar iqtisadiyati soraitdo biznesin inkisaf strategiyast vo onun
reallasma istiqgamotlorinin muasir bazarin daha da tomillogsmosine tosiri nozara
almmagla istor comiyyat, istorso do iqtisadiyyat {iciin zoruridir. Bu baximdan
elmi - praktiki inkisafda osas Ustlinliiyiin milli vo beynoalxalq prinsip va toloblora
cavab verilmasi ilo asaslanmasidir;

- Biznesin inkisaf strategiyasi vo onun reallagsma istigamatlori muasir bazarin
daha miikommoal olmasina tosiri vo iqtisadiyyata eyni zamanda  biznes
subyektlorinin inkisafina olan somarali tosir imkanlarinin nazors alimmasi zorurati
tam genisliyi ilo 6z oksini tapmisdir;

-Azorbaycanda biznesin inkisaf strategiyasi vo onun reallagma istiqgamatlorinin
muasir bazarin inkisafina tosiri vo milasir voziyyatin tohlili aparilmis vo onun
tokmillogdirilmosi  vo  perspektiv  istiqgamotlori  miiasir  toloblora  uygun
arasdirilmisdir;

-Olkodo biznesin inkisaf strategiyasi vo onun reallasma istiqamotlorinin
muasir bazarin inkisafina  tosir imkianlarmin  perspektiv istiqgamotlori
miloyyanlosdirilmis vo bu istigamotlorinin hoyata kegrilmosi {ligiin  toklif vo
tovsiyyalor hazirlanmisdir;

-Azaorbaycanda biznesin inkisaf strategiyasi vo onun reallagma istiqgamatlori

muasir bazarm inkisafi istigamatinda bu tasirinin beynalxalq metodlar1 vo onlarin



totbiqi metodikasinin  islonib hazirlanmast  {lizro toklif vo tdvsiyyelor irali
stirtilmisdiir;

- Biznesin inkisaf strategiyasi vo onun reallasma istiqgamotlori  bazarin
inkisafina tosiri mosalalori tlizro nozori vo praktiki cohotlor asaslandirilmis vo
tokliflor hazirlanmigdir.

Tadqiqgatin praktiki shomiyyati. Biznesin inkisaf strategiyast vo onun
reallasma istiqgamotlori miiasir bazarin somorali inkisafina tosiri,  strateji
yanasmalar kontestindon praktiki shomiyyati mahs ondan ibaratdir ki, bu todgigat
isinda ohamiyyatli codvallar, sxemlar vo grafiklor gostorilmisdir. Xarici olkalorin
sirkatlorinin totbiq etdiyi  biznesin inkisaf strategiyasi vo onun reallasma
Istigamotlori miiasir bazarin inkisafina tasiri barado niimunalor vo informasiyalar
aVazsiz tacriiba monboyidir. Umumiyyatlo tadgiqat isi biznesin inkisaf strategiyasi
Vo onun reallasma istiqgamotlorinin diizgiin miioyyan edilmasi, biznesin inkisafi
sahasindo foaliyyat gostoron yerli sirkotlor iigclin 6noamli praktiki shomiyyat

dasiyir vo potensial informasiya monbayi hesab edils bilar.



Fasil-1 Biznesin inkisaf strategiyasi vo onun reallagsma istigamatlorinin

elmi-nazari asaslari

1.1. Biznesin inkisaf strategiyasinin hazirlanmasinin elmi-nazari
asaslarimin moantiqi va onun hayata kecrilmoasinda strateji planllarin

rolu

Miiasir bazar iqtisadiyyat1 soraitinds strateji planlasdirma 6zii idarsetmanin
funksiyalarindan biri hesab edilir vo sirkotin moagsadlorini giidiir. Bazarda bu
moqsadlars nail olmaq yollarinin miiayyanlogdirilmasi prosesini 6ziinds tocassiim
etdirir. Bu baximdan strateji planlasdirmaya uygun idaroetmo gorarlari hazirlanir.
Burada, motivasiya va nazarat funksiyalar biitovliikde sirketin biznesinin inkisaf
strategiyasi vo onun hoyata kegmosi l¢iin istiqamotlori strateji planlar asasinda
hazirlanmasi istigamatine yonalmis bir somoarali funksiyasidir. [1.5.147]

Biznesin inkisaf strategiyast vo onun reallagsma istiqgamatlorinin moantiqglo
miioyyan edilmasinds strateji planlagdirma miithiim yer tutur. Ciin ki, biitiin
idaroetmo Qorarlarinin osasini tomin etmoklo yanasi, sirkotin motivasiya vo
nozarot funksiyalar1 oSasan biznesdo inkisaf strategiyasinin planlarinin
hazirlanmasi istiqgamotine ydnoalmolidir. Umumiyyetlo, sirket ogor biznesinin
inkisafi Giglin strateji planlagdirmanin verdiyi Ustlinliiklorindan istifado etmirss vo
olbatdo digar soxslorin do toklif etdiyyi doqiq tisullarda bura daxildir. Demali
onlar giymatlondirma maqgsadlori vo istigamotlori olmadigindan korporativ
miiossisalorin  toklif etdiyi imkanlardan da mohrum olmus olurlar. Yaddan
c¢ixarmaq lazim deyil ki, sirkotin inkisafi vo onun {izvlorinin samorali idaro
edilmosi ti¢iin an asas moasalo diizgiin strateji planlasdirmadir.

Sirkatin samorali faliyyatinin vo iizvlarinin idars olunmasmin asasini
onun torofindon hazirlanmis strateji planlasdirma tomin etmok qabiliyatine
malikdir. Biznesin inkisaf strategiyasi vo onun reallasma istigamatlorinin tohlili

gostarir ki, biitiin yazilan elmi magalalor va kitablar, biznesin inkisaf strategiyasi



Vo onun reallasma istiqgamotlorinin mioyyon edilmosinin real voziyyatini
gostarmok 6nomli ohomiyyat dasiyir. Olkado biznesin inkisaf strategiyasi vo
onun reallagsma istiqgamotlorinin strateji planlagdirma osasinda olan vaziyyatini
miioyyonlosdirmok iiclin, daxilindo vo xaricindo foaliyyst gostoron sirkatlorin
tocriiboni dyranmoak lazimdir. Bu masaloya baxis kaskin ragabat soraitinds olan
bugiinkii Azarbaycan iqtisadi miihiti liglin giin keg¢dikco daha miihiim oldugu
tosiri hiss etmok miimkiindiir.

Buna goro do, tohlil edacayimiz ilk mosalo, mohz biznesin inkisaf
strategiyasi vo onun reallagsma istigamatlorinin miioyyan edilmasindo  strateji
planlagdirma anlayisini tohlil edarak 6yranmok 6namlidir.

Miiasir goraitdo vo xiisuson son zamanlar biznesin inkisaf strategiyasi vo
onun reallagma istigamoatlorini miioyyon etdikdon sonra strateji planlagdirmadan
daha ¢ox boyiik beynolxalq konsernlor istifado edirdilor. Lakin aparilan
todqiqatlar gostorir Ki, orta bizneslo do masgul olan sirkatlor g¢oxu son vaxtlar,
strateji planlasdirma maosalalori ilo do mosgul olmaga baslamislar. Bura ilk
novbodo planlagdirma, maqgsadlor, sonra iso onlart yerino yetirmo yollarinin
miayyanlosdirilmasi daxildir. Qarb 6lkalorinds olan  sirkatlorin  faaliyyatinin
strategiyasinin planlasdirilmasina daxil edilon maliyys, istehsal vo satinalinmalar
Kimi bir sira istiqgamatlor {izro hoyata kegirilir vo bunlarda 6z somorasini verir.

Biznesin istigamotini miiayyanlosdirdikdon sonra inkisaf marhalalarini
miioyyan etmok, sshmdar comiyyatlordo menecerlorin sirkatin bazarda global
tendesiyalar1 miiayyoanlosdirib vo basa diismosi vacib masaladir. Butiin bunlar
bizo ilk ndvbada biznesin inkisaf strategiyasini planlasdirmaga imkan verir. Bu
zaman belo suallar ortaya ¢ixir ki, hansi togkilati struktur doyisikliyi olmalidir?
Olbatdo burada asas sirkatin rogabot gabiliyyati vo davamli inkisafa nail ola bilsi
cox Onamlidir. Biznesin miasur soraitdo hansi inkisaf strategiyasindan vo no
zaman istifado etmok lazimdir ki, onun alatlori ilo bazarda istiinliiyli ve ugurlu

inkisafi tomin etmok miimkiin olsun?
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Missiya golocays yonolir, bu onu gostorir ki, bazarda sahibkarliq subyekti
san ki, cobhadadir vo hansi dayarlor asasinda goalocaya dogru istiqgamatlonib vo
mogsadi nadir? Buna gora do sirkotin missiyas1 bugiinkii real voziyystindon asili
olmamalidir, galocoyo méhiirlonmalidir. Umumiyyoatlo missiyada osas mogsad
sirkotin yaradilmasi vo ya monfootin alinmasina gostoris vermok demok
olmamalidir. Baxmayaraq ki, monfoot olds edilmasi sirkatin foaliyyatinin on asas
amilarindon hesab edilir. Belo formada sirkatin biznesinin hoyata kegirilmasi
prosesinin Oziiniin idaro olunmasi ii¢iin sado olan konkretlosdirilmis missiyani
mogsadoa uygun hesab edirik.

Mogsadin osas xiiusiyyatlori asagidakilar ola bilor:

1.Hokmoan daqiq tahsilde miisyyan vaxt intervalinin olmasi;

2.Miioyyan monada konkretlilik vo olgiilo bilma gabiliyyatinin miimkiin
olmasi;

3. Verilocok digor tapsiriglar  vo Sarvatlor ilo zidd olmamasi vo
uygunlugunun olmas;

4.Unvanlili olmas1 vo nazarotlo ohato olunmast.

Biznesin inkisaf strategiyasi vo onun reallagsma istigamotlori {ligiin missiya,
bu tortib edilmis biznes konsepsiyasinin miiayyan istigamotindo hansisa
sahibkarliq subyektinin harokot istigamotini vo onun arzusu kimi basa diisiilo
bilor. Adston bura sirkstin hanst mévgeds durdugu, onun faaliyyatinin osas
mosalalori daxil edilmakla, rahbarliyin golocok foaaliyyatlo bagli olur. Bundan
olavo bura fikirlorin tosviri daxil edilir, homginin sahibkarliq subyektinin on
baslica toSarriifat xiisusiyyatlorinin miiayyanlogdirilmasi burada 6z oksini tapir.

Biznesin  inkisaf strategiyast vo onun reallasma istiqgamotlori
miioyyonlosdirmok tigiin lazim olan mosalolordon on osasi olbatdo  strateji
planlagsdirma moarhalasidir. Sirkotin sozii gedon bazarlarda somorali foaliyyati
liclin strateji planlasdirmani  asagidaki marhoalolora uiigun hoyata kegrmasi
lazimdir:

1. Sirkatin missiyasinin va onun moagadlarinin dagig miisyyanlosdirilmasi;
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2. Bu sirkotin giiclii vo zoif toroflorinin tohlilini aparilmasi. ©ldo edilon
molumatlarin bir yers toplanmasi vo sonradan miihitinin tohlilinin aparilmas,
potensial imkanlarin miioyyan edilmosi. Biitiin bunlar movcud xarici vo daxili
informasiya asasinda olmalidir;

3. Biznesin inkisaf strategiyasi vo onun reallasma istigamatlorinin strategiya
asasinda se¢ilmasi;

4. Biznesin inkisaf strategiyasi vo onun reallagsma istiqgamotlori miiayyan
edildikdan sonra yerina yetirilmasi;

5. Biznesin inkisaf strategiyasi vo onun reallagsma istigamotlori miioyyan
edildikdan sonra yerina yetirilmasina nazarat va giymatlondirma.

Nozoro alsaq ki, bazarda sirkotin mogsadlorinin vo missiyasinin miiayyan
edilmosi bu giin an 6nomli masalalordandir vo mogsadli funksiya ilk novbado
sirkatin missiyasinin  miiayyanlosdirilmasi ilo baslayir, onun mévcudlugunun
monasini ifado edir.

Portfel tahlili 1960-ci illorin sonundan baslayaraq hoyata kegirilir vo bu
kecon dovrdo oksor iri sirkotlor belo kompleks todbirlori hoyata kegirmoklo
miixtolif név yeni mohsullarin istehsali ilo moasgul olurlar. Nozoro alsaq ki, bir
¢ox amtaa bazarlari vo meydancgalarin1  6ziinds birlosdiron moéhtasom bir orduya
cevrilmislar.

Baxmayaraq ki, biitiin bazarlarda artim eyni deyil, bu giin artim yenada
davam etmokdadir. Bu baximdan bazi sirkstlor vaxtinda 6z bizneslari tigiin yeni
strategiya se¢madiklarindon bu giin onlarin perspektivlori demok olar ki, yoxdur.
Bir fikri iqgtisad¢1 yaddan ¢ixarmaq lazim deyil ki, iqtisadi, siyasi vo sosial
miihitin doyismasi, artan rogabat vo siiratlo yenilosmo texnologiyalarini talob edir.
Olbatdo bu vaziyyst doyma doracasindon asli olaraq boyiik forg sebabindon
yaranmigdir. Bu giin artiq sirkot anlayir ki, yeni saholoro miidaxilo etmass 6z
strateji mogsadlorina ¢atmaq problemlarini tamamilo hall edoa bilmayacok. Bu
zaman biitiin potensiallardan istifado etmok lazimdir. Belo yaranmisg vaziyyati

goran sahibkar, radikal doyisikliklorine gérme bucagi altinda baxaraq idars
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etmoni hoyata kecirmolidir. Belo bir soraitdo ekstropolyasiya meydanina strateji
planlasdirma vo portfel tohlili daxil edilmalidir.

Biznesin  inkigaf strategiyast vo onun reallasma istigamotlori
miioyyonlosdikdon sonra strategiyasini qurub, sirkatin galocok siyasatini miioyyan
etdikdan sonra, sirkatin missiyasi vo magsadlarine asaslanir.

Biznesin  inkigaf strategiyast vo onun reallasma istigamotlori
miioyyonlosdirildikdon sonra, strateji tohlil anlayist énomli masalolordan biri
oldugu tg¢iin, bu masaloys daha ¢ox digqet yetirmok vacibdir. Burada strateji
planlagdirmanin osas elementi strateji tohlil vo ya basqa sozlo desok portfel
tohlillor durur. Iqtisadi odobiyyatlarda belo qeyd olunur ki, "onun kémoyi ila
sirkatin rohbarliyi miioyyon strateji idaro etmonin aloti kimi istifado edir. Nozaro
alsaq ki, strateji tohlil vo onun daha galirli vo perspektivli istigamatlorina vosait
goymaq moaqgsadi ile 6z faaliyyatini giymatlondirmasi kimi basa diisiiliir.

Biznesin  inkisaf  strategiyasi vo onun reallasma istiqgamatlori
miioyyanedildikdon sonra portfel tohlil vahidi osasinda strateji orazilorin
tosarriifatgiliginin aparilmast miithiim shomiyyat dasiyir Vo golocokda biz bu
mosaloni bels isara edacayik (SOT). Qeyd etdiyimiz SOT els bir yanasmadir Ki,
onun bir bazar1 var vo ona uygun bir sirkot tapmaga daim cohd gostarilir. Hor
SOT miisyyan texnologiya novii tolob edir vo eloco do onunla saciyyalanir.
Digoarlari iss  miiayyan bir texnologiya ilo ovaz edilir vo yalniz ondan sonra
nonboati marhalo galo bilor. Yddan ¢ixarmaq lazim deyil ki, burada yegano
problem golacak biznesin inkisaf strategiyasi ti¢lin vo hansi istigamotdo sirkot
torofindon hansi texnologiyalarin ~ segmasi 6nomli shomiyyst dasiyir. Bu
baximdan strateji tohlili zaman sirkat 6z faaliyyatinin bu vo ya digar istigamotdo
olan perspektivlorlorini giymatlondirmosi lazimdir. Bu baximdan bazarda olan
muzdlu is¢ilorin sayint vo onlarin potensialini  qiymatlondirdikdon sonra
qurulacaq strategiya miithiim oahamiyyati ¢ox vacibdir vo bu baximda asagida

Azorbaycan Respublikasi {igiira verilon cadval 6namli shamiyyat dasiyir. Ciin ki,
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omok bazarinda is qabiliyyati oln insanla hor bir sytayegiyada hokmon nazars

alinmalidir.

Cadval Nel
Azarbaycan Respublikasinda iqtisadi faaliyyat névlori iizro muzdla isloyan
iscilorin say1

min
nofor
Iqtisadi faaliyyat névlori 2005 2010 2011 2012 2013 2014 2015
1qtisadiyyat Uzra — comi 1297,2 1382,8 | 1387,6 | 1480,8 | 1514,1 1519,8 | 1502,6
Kond tasarriifati, mesa
tasarriifat1 va baliq¢iliq tizra 45,8 41,3 41,1 425 43,8 454 46,4
Modangixarma sanayesi lizra 40,4 34,8 34,3 37,4 37,4 35,6 34,3
Emal sonayesi {izra 104,6 84,9 93,2 97,7| 102,3 102,8 94,5
Elektrik enerjisi, qaz vo buxar
istehsal1, boliisdiiriilmasi vo
tachizati iizra 27,8 30,7 30,5 30,9 32,4 29,9 27,2
Su tochizati, tullantilarin
tomizlonmasi vo emal1 Gizra 23,8 22,3 22,7 22,8 25,8 25,9 25,5
Tikinti tizro 61,8 79,7 92,1| 111,6| 1089 108,3 95,4
Ticarat; naqliyyat vasitalorinin
tomiri lizro 250,4 286,9| 2704| 277,3| 280,8 284,1| 2849
Noqgliyyat vo anbar tosorriifati
izra 74,4 64,8 65,6 70,7 76,3 71,3 73,2
Turistlorin yerlosdirilmasi vo
ictimai iago lizro 13,5 16,9 17,9 19,1 19,7 21,8 21,9
Informasiya vo rabita iizro 27,5 24,4 24.8 26,2 26,2 26,4 26,2
Maliyya va sigorta faaliyyati
iizro 11,9 21,1 21,8 24,8 28,5 30,8 30,2
Dasinmaz omlakla slagoadar
omoliyyatlar {izra 55 8,8 10,5 11,7 12,7 12,8 15,2
Pesa, elmi va texniki faaliyyat
iizro 37,7 43,5 39,4 50,8 54,7 57,1 57,1
Inzibati vo yardime1
xidmatlorin gostorilmasi iizra 9,3 20,8 23,7 26,3 24,5 24,8 24,8
Dovlat idaraetmasi vo
miidafio; sosial tominat iizra 48,3 52,5 57,8 95,7 99,6 100,7 101,5
Tohsil {izro 326,8 3454| 3375 336,1| 338,3 337,3| 3385
Ohaliya sohiyya va sosial
xidmoatlorin gostorilmasi iizra 128,9 137,6 135,2 130,5 131,3 131,5 133,8
Istirahat, aylonca vo incasonat
sahasinda faaliyyat lizra 49,8 53,8 54,7 55,5 56,8 57,8 56,8
Digor saholords xidmatlorin
gostarilmosi {izra 10,2 14,2 15,8 14,8 15,7 16,7 16,8

Bu cadvoal Azarbaycan Respublikasinin Dovloat Statistika Komitosinin molumatlar1 osasinda

tortib edilmisdir.
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Olbatds yuxarda toqdim edilon covali ayri-ayri sahoalor iizro tohlil etmok
olar. Lakin codvaldon goriiniir ki, 6lkado amok ehtiyyatlar1 kifayot godordir vo
Istonilon sirkat bu masalodan ehtiyat etmoadon 6z strategiyasini qura bilar.

Biz indi diggestimizi asason biznesin inkisaf strategiyast vo onun relagsma
istigamoatlori miiayyan edildikdan sonra tortib edilocok iki Olgiilii matrislarin
qurulmasina yonaldok ¢iin ki, bu portfel tahlilinin asas metodudur. Bu zaman
mohsullarin istehsali, bolgii proseslorinin miiqayisasi, miivafiq meyarlar tizra hall
edilmasi bu matrislerin komayi ilo miimkiin olur. Biz hansiza konkert matrisani
qurub onun iizorinds fikrimizi izah etmoyacoyik biz onun yalniz elmi-nazar
mosoalolori barssindo danisacagiq. Bu baximdan qeyd edok ki, matrislorin
formalagmasinin li¢ metodu var Vo onlar asagidakilardir:

1. Hansisa codvalo uygun yanasma, onun nozdindo miixtalif sokildo
gostarilon parametrlarin ohamiyyatli olub miixtalif adda olan bu parametrlorin
meydanda getdikca goxaldig1 tiglin vo bu zaman portfelin tohlili sag alt vo sol st
kiinc torafindon aparilmalidir.

2. Koordinat formasinda yanasma, onun nazdindon no godor aralandiqdan
kosismo noqtalorinin - koordinatlarimin ~ saklini  doyisdirdikco  parametrlorin
ohamiyyati artdigi ii¢iin vacibdir. Noticonin diizgiinliiyii tiglin portfelin tohlili sag
tist vo sol alt kiinc torafindon aparilmalidir.

3. Montiqi yiiriis olundugu zaman sol yuxari va asagi kiinciindon sag tarafindan,
portfelin tohlili aparilmalidir. Belo yanasma beynoalxalq tocriibbado on genis
yayilan yanagmalardandir.

Biznesin inkisaf strategiyasi vo onun reallasma istigamatlori miiayyan
edildikdon sonra ortaf miihitin tahlilinin hoyata kegirilmasi zoruridir. Ciin ki,
onun osasinda sirkatin hazirki voziyyati barado informasiya almag miimkiindiir.
Nozoro alsaq ki, bazarda onun qiymatlondirilmasi noticasinds vacibliyini

miioyyan etmok olar.
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Biznesin inkisaf strategiyasi vo onun reallasma istigamotlori miiayyon
edildikdon sonra vo miiasir bazar iqtisadiyyatina osaslanaraq otraf miihitin
tohlilini apararkon osason onun ii¢ torkib hissalorinin 6yranilmasini nozards
tutdugunu unutmaq olmaz. Bunlar hansilardir:

1. Osason Xarici miihit.

2. Bilavasits sirkatin otrafinda olan miihiit.

3. Strategiyasi qurulan girkotin daxili miihiti.

Biznesin inkisaf strategiyasi vo onun reallasma istigamotlori miiayyan
edildikdon sonra imkanlarin rolunun tohlili xarici miihitin strateji planlasdirma
prosesinda tohliikalorin giymotlondirilmasi baximindan {i¢ konkret masalonin
mahiyyati asagidaki suallara verilon cavablardan ibaratdir:

1. Sirkat indi harada yerlosir?

2. Sirkat ali rahbarliyin fikrinca, galacokda necs olmalidir?

3. Sirkotin bundan sonraki voziyyestinin rohbarliyin gdrmok istodiyi
vaziyyatds olmagi tigiin rohbarlik na etmolidir?

Unutmaq lazim deyil ki, igtisadiyyatin hiiquqi tonzimlonmasi vo idars etmo,
siyasi proseslarin vo ehtiyatlarin, comiyyati toskil edon sosial vo madani miihiito
tosirin, tobii miihitin, comiyyatin, elmi-texniki va texnoloji inkisafla baglidir. Bu
osala, infrastrukturun Syronilmasi xarici miihitin tohliline aid oldugunu unutmaq
lazzim deyil. Xarici miihito osaslanan tohlilin mithiim naticalor aldo etmays
komoyi danilmazdir. O zaman ki, dévrdo gozlonilmaz vaziyyatlor iigiin, planin
tortibi iicin lazim olan erkon xobordarliq sisteminin islonib hazirlanmasi
miimkiindiir. Bu baximdan, goalacokds imkanlarinin prognozlasdirilmasi va yeni
strategiyalarin hazirlanmasina, istonilon alverisli imkanlar tohlil edilorok tatbiq

olunmalidir.
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1.2. Strateji tahlilin naticalaring asaslanaraq biznesin inkisaf

strategiyasinin reallasma istiqamoatlorinin secilmasi

Miiayyan istigamatlor iizra - sirkatin biznesinin inkisafi ilo bagli sahalar,
formalar, onun foaliyyati, sirkotin movqeyini, sirkot daxilindo qarsiligh
miinasibatlor sistemi kimi basa diisiilmoalidir. Eloco do otraf miihitdo, sirkatin
mogsadlarina dogru horakat istigamotini hiiquq bazananin olmasi énomlidir. Bu
baximdan, sirkot keyfiyyotco uzunmiiddatli biznesin inkisaf strategiyasi vo onun
reallasma istiqgamotlorini miioyyan etmok imkanindan istifado etmolidir. Sozsiiz
ki, biznesin inkisaf strategiyast1 vo onun reallasma istiqgamotlori miioyyan
edildikdon sonra hansi strategiyanin secilmasi Vo bu asagidaki masalalorin
tohlili aparilmali vo onlar nazora alinmalidir. [3.5.94.]

Bunlar asgidakilardir:

1.Sirkatin ragabat mévqeyi hansi ki, bu strategiya bolgasinin tosarriifat1 hesab
edilir;

2. Bu osasda tosarriifatgiliq zonasinin on strateji inkisaf imkanlarinin tahlilinin
aparilmasi vacib hesab edilir;

3.Bozi hallarda sirkotin malik oldugu texnologiyalarin somarali inkisaf ii¢iin
nozors alinmasi1 dnomli moasalos hesab edilir.

Biznesin inkisaf strategiyasti vo onun reallagsma istiqgamotlori miioyyon
edildikdoan sonra iizloso bilcayi tohliiko vo imkanlar adston yeddi istigamoto
ayrilir. Bu saholoro iqgtisadiyyat, siyasot, bazar, rogabst, beynolxalq vaziyyat,
texnologiya va sosial davranis daxil edilir.

Iqtisadi amilloro aid olan, bugiinkii vo golocokdoki igtisadiyyatn
vaziyyati, sirkatin maqgsadlori hansi dramatik tasiro moaruz gala bilor. Burada bazi
amillar var ki, iqtisadi miihitds daim giymatlondirilmali vo bu asasda diagnozlar
verilmalidir. Bu zaman ehtiyatlarin  paylanmasini vo formalagmasini hansi
asaslarla va necs anlamaq tiglin makro-igtisadi komponentlorin Syranilmasi biza

bu imkan veracakdir.
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Vacib mosoalolordon olan iqtisadiyyatin dyronilmasi, issizlik doracasinin
soviyyasi, faiz dorocoalori, todiyys balansinin Soviyyasi, vergi normalart Vo
narmativlor, omok mohsuldarlig: , inflyasiyanin siiroti, UDM hacminin va s bu
kimi gostoricilorin bir sira tohlilinin aparilmasini nazorde tutmalidir. Iqtisadi
komponentlar, ragabst miinasibatlorinin miiasir Soviyyasi, imumi iqtisadi inkisaf
soviyyasi, oldo edilon tobii sorvatlor, iqlim qursagr vo toskilati struktur bura
daxildir. Digar masalalor isa, shalinin tohsil saviyyasi, is¢inin amok haqqinin
beynolxalq valutalarla kanvertasiya edilmis mablogi masalalorinin 6yranilmasinda
oasas amillor kimi diggete alinmasidir.

Biznesin inkisaf strategiyasi vo onun reallasma istigamotlori miioyyan
edildikdan sonra tohlil edilon inkisaf strategiyasi, sirkotin ayri-ayri hissalorinin
Vo onun vaziyyatinin kompleks halda giymatlondirilmasi asaslandirilmasi iigiin
lazimu sortdir.

Novbati masalo beynalxalg amillordir. Valyuta mazonnasinin doyismasi vo
siyasi Qorarlarin, xarici kartellorin  foaliyyati naticasinds yiingiil formada
investisiya bazarlarinda, tohliikko Vo imkanlar obyekti rolunda ¢ixis edon Glkalor
bura daxildir vo onlar bazara c¢ixis asasinda xammal va istehsal materiallar1 toklif
edo bilarlar.

Nozoro almaq lazimdir ki, digor mosalolor miihit asasinda asagidaki osas
amillar tizrs tohlil edilir. Bunlar is¢i qiivvasi bazari, tochizatgilar, alicilar, ragiblor.
Daxili miihiti tohlil edarkon homin imkanlari acaraq potensiallari, ragabot
miibarizasinds 6z magsadlarine nail olmaq prosesinds sirkat tarafindoan slds oluna
bilacok galacok naliyyatlorlo hayata kegrilir.

Biznesin inkisaf strategiyast vo onun reallasma istigamoatlori miioyyan
edildikdan sonra, texnologiyalarin diinyada siirat ilo doyisdiyi iiglin texnoloji
amilin strategiyasiin segilmasinds asas sirkotdir. Bu asas tlizarindan sirkatin
rohbari tosarriifat¢iligi bacaran soxs olmalidir. Ciin Ki, bu amil mithim shamiyyato
dastyir. Bilmak lazimdir ki, strategiyalarin dord osas tipi mévcuddur vo bunlar

asagidakilardir:
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1. Birinci, toplanmig artim strategiyasi bazarin inkisaf strategiyasidir vo
burada inkisaf strategiyasi mohsulun bazarda movqelarinin giiclondirilmasi
asasinda qurulan strategiya hesab edilir;

2. Digori inteqrasiya edilmis inkisaf strategiyasi, bu osason arxa saquli
inteqrasiya strategiyasi kimi basa diistilir Vvo ya irali gedon saquli integrasiya
strategiyas1t monasinda ifado edilo bilor;

3. Novboti diversifikasiya osasinda olan artim strategiyasidir. Bu hom
morkazs uygunlasdirilan saxalondirilma strategiyasi, hom do tifiqi diversifikasiya
edilon strategiya monasinda basa diisiils bilar;

4. Sonuncu azaldilma strategiyasidir ki, bu da xorclorin azaldilmasini
nozordo tutan strategiya olmagla, iimumi azalma strategiyasi vo homginin
"mohsulun y1gim1" strategiyast anlaminda da basa diisiilmalidir.

Biznesin inkisaf strategiyasi vo onun reallasma istigamatlori miioyyan
edildikdon sonra giymotlondirma mosalasine mantigi yanasma oasason ondan
ibaratdir ki, secilmis strategiya sirkotin 6z moagsadlarina nail olunmasina gatirib
cixara bilsin va bu asasda inkisaf tomin oluna bilsin.

Ogar, biznesin inkisaf strategiyasi vo onun reallasma istiqgamotlori miioyyan
edildikdon sonra sirkotin  mogsadlorine uygundursa, onda golocokda onun
giymatlondirilmasi asagidaki moarhalslor tizra aparilmalidir:

1. Birinci se¢ilmis strategiya vo otraf miihitin taloblorine amal edilmamas
masalari hall edilmalidir;

2. Tkinci biznesin inkisaf strategiyas1 vo onun reallasma istigamotlori miioyyan
edildikdon sonra  sirkstin potensial imkanlari arasinda uygunluq miiayyan
edilmalidir;

3.Ugiincii biznesin inkisaf strategiyas1 vo onun reallasma istiqgamatlori miiayyan
edildikdon sonra secilmis konkret strategiyaya xas olan risklor aradan
gotriilmolidir.

Olbotdo digor asas mosalolordon biri uygunluq vo nozarot strategiyasidir.

Ansoff "Strateji idaroetma" kitabinda strateji nozarotin asagidaki prinsiplarini
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geyd edorok buna uygun iimumilogsdirmo apararaq toxminon belo maraqli bir
naticays golmisdir.

Biznesin inkisaf strategiyast vo onun reallagsma istigamotlori miioyyon
edildikdan sonra toskilati strukturlarin bu kimi tiplari mévcuddur:

a) matris asasinda miiayyan etmo;

b) igtisadi sistemin tohliikasizliyi (IST) iizro miioyyan etms;

¢) strukturun funksiyasi lizro miioyyan etmo;

d) elementar asaslarla miioyyan etmo.

Biznesin inkisaf strategiyasi vo onun reallasma istigamotlori miioyyan
edildikdan sonra toskilati strukturunun foaliyyatinin toskili, cografi yerlosmasi,
texnologiya osasinda failiyyati masalalorinin halli lazimdir. Bundan sonra
aidiyyati sirkot torofindon hoyata kegirilon biznesin inkisaf strategiyasi vo onun
reallagma istiqgamotlorinin ~ mioyyan edilmosi sirkastin ali rohbarlarinin vo
omokdaglarinin, xarici miihitin dinamik doyismasindon aslidir. Bu zaman torafin
odayacayi moblogin vo biitiin tadbirlorin foaliyyatinin doaracasi kimi amillordon
asil1 oldugu yddan ¢ixmamalidir.

Yeni mohsulun hoayat tsikli dovrii orzinds, hor nozarst noqtasinds xarclorin
odanilmasinin giymatlondirilmasini aparmag moantigs uygundur. Yadda saxlamaq
lazimdir ki, no godar ki, 6ziinii 6domo miiddatinin yoxlama saviyyasi ¢oxdur,
demali strategiyanin hayata kegirilmasi prosesini davam etdirilmalidir. Yox agor,
strategiyanin  monfoatlilik Soviyyasi soraitdon asagi olarsa, bu zaman
strategiyanin icrasini dayandirmaq vo digor todbirlori nazordon kegirib bagqa
todbirlor hoyata kecirmok lazimdir. Ciin ki, biitin bunlar ali rahbarliyin
funksiyalarina aitdir vo biitiin bunlar asagidaki formada qruplasdirmaq olar:

1. Biznesin inkisaf strategiyast vo onun reallagsma istiqgamotlori miioyyan
edildikdon sonra miihitin  dorindon Oyranilmosinin miiasir vaziyysti tohlil
edilmalidir. Burada mogsad vo strategiyanin istigamoto uygun hazirlanaraq
hoyata kegirilmasi vacibdir. Miioyyan maqgsadlorin tamamilo aydinlagsmasinin

mahiyyati miiayysn edilmalidir;
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2. Foaliyyat gostoron movcud bir sirkatin ehtiyatlarindan samorali istifads
edilmoasi tizrs diizgiin qorarlarin gobul edilmasi;

3. Foliyyot gostoron konkret sirkotin toskilati struktur haqqinda qorarin
verilmasi;

4. Bu sirkotdo kegirilmasi zoruri olan doyisikliklorin foaliyyat gostordiyi
bazarda miimkiin olmasi;

5. Nozords tutulmus zoruri hallar yarandiqda strategiyanin yerina yetirilmosi
planina yenidon baxilmasinin miimkiinliiyii.

Biznesin inkisaf strategiyasti vo onun reallasma istiqgamotlori miioyyon
edildikdon sonra bu strategiyanin icrast prosesi zamani hoyata kegirilon
doyisikliklor strateji doyisikliklor adlanir. Bu baximdan sirkatin yenidon
qurulmasi asasan belo formalarda ola bilar:

a) adi doyisikliklor;

b) shamiyyatsiz doyisiklikloar;

) miilayim doyisikliklor;

d) radikal islahatlarin aparilmasi.

Olbotdo tohlil  osasinda prognozlasdirma apararaq doyisikliklor etmok
miimkiindiir. Moantigs uygun doyisikliklorin aparilmasi tisullar1 asasan ragabat,
omokdashg, giizosto getmok, miiasir qurgular bura daxil edilmalidir. Biznesin
inkisaf strategiyasi vo onun reallasma istigamoatlori miioyyan edildikdoan sonra,
sirkatin  kommersiya, iqtisadi, elmi-texniki vo digor meyillarinin  inkisaf
mogsadlarinin hayata kegrilmasina gotirib ¢ixaracaqdir. Biitiin bu Vvazifalorin
yerina yetrilmasi nazaratin iizorinds qalir.

Sozsiiz ki, bu marholodo on bdyiikk 6nami biznesin inkisaf strategiyasi vo
onun reallagsma istiqgamotlori miioyyan edildikdon sonra segilmis strategiyanin
giymotlondirilmosi dasiyir vo bu baximdan omok ehtiyatlarinin dyronilmasi 6n

plana ke¢ir. Bu asasla aggidaki cadvalin 6yranilmasi miihiim shamiyyat kasb edir.
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Cadval Ne 2
Azarbaycan Respublikasinda amak ehtiyatlar
min nofor
o ciimladan
amok igtisadiyyatda
gabiliyyatli moasgul olan o
illor iizra Comi yasda olan omoak |qtisadiyyatda

amdk qabiliyyatli masgul olan

qabiliyyatli yasdan yuxari yenlyetmolor

dhalinin say1 saxslor
2000 4685,9 4530,9 142,9 12,3
2001 4890,6 4736,1 142,3 12,4
2002 4896,3 4740,7 142,7 13,1
2003 4923,1 4767,2 142.8 13,3
2004 5021,3 4865,2 142,9 13,4
2005 5421,4 5304,1 103,9 13,6
2006 5568,6 54442 110,7 13,9
2007 5701,7 5569,7 118,8 13,2
2008 5816,9 5681,3 125,5 10,2
2009 5915,8 5773,4 133,8 8,6
2010 6015,1 5875,8 133,2 6,3
2011 6101,3 5974,7 126,7 -
2012 6166,8 6042,1 124.8 -
2013 6230,8 6102,7 128,2 -
2014 6284,9 6150,4 134,6 -
2015 6335,8 6198,8 137,3 -

Bu cadval Azorbaycan Respublikasinin Dovlot Statistika Komitasinin molumatlart osasinda

tortib edilmisdir.
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Olbstdo omok ehtiyatlarinin Syranilmasi biznesin inkisaf strategiyasi vo
onun reallasma istigamotlori miioyyan edilmosi probleminin hallinds 6nomil
ohomiyyat dasiyir. Bu baximdan yuxarida verilmis codvalin shomiyyati
danilmazdir. Bu magamda biz bu cadvalds olan ragomlars asason tahlillor apara
bilorik lakin onda biz omoak chtiyatlarini tohlil etmis olariq. Nozardo saxlamag
lazimdir ki, bu cadval bizs faaliyyatimiz {i¢iin shamiyyatli doracads lazimdir. Ciin
Ki, mogsadimiz iso biznesin inkisaf strategiyast vo onun reallasma istigamatlori
miioyyan edildikdon sonra strategiyani neco apardigimizla bagli oldugundan biz
bu codvaldon istifado edorok 6z strategiyamizi neco quracagimiz masaloalorini
tohlil etsok movzudan uzqlasmamaliyiq.

Bu kontesdon yanasaraq biznesin inkisaf strategiyasi vo onun reallagsma
istigamoatlori miioyyan edildikdon sonra reallasma mexanizmilori  miioyyan
edildikdon sonra investisiya baximindan kapitalin somorali istifado edilmasi
mosalasi 6n plana ¢ixir. Cox tassiif ki, Azarbaycanda bir ¢ox sirkatlor isloyir,
bunlarin da bir ¢oxlarinda islodiklori tosarriifat zonasinin yiiksak risklorini idars
etmok ticlin  kifayat godor yiiksok bilikloro malik olmurlar. Digor bir mosalo
istehlakg¢ilarin davranisi barads, rogiblorin movgelori haqqinda, diizgiin se¢ilmis
torofdaglarinin ~ foaliyyati ilo  saciyyslonan, etibarli  monbalordon alinan
kommersiya vo diger informasiyalar bazon he¢ diizgiin olmur. Bu giin bizim
Azorbaycan menecerlari grupunun biznesin inkisaf strategiyasi vo onun reallagsma
istiqgamatlori miiayyan edildikdon sonra biznesin inkisafi strategiyasinin bazar
iqtisadiyyat1 saraitinds necs islomok hakqinda sirkatlorin tocriibasi vo pesokarligi
yoxdur.

Bu sirkatlorin Azorbaycan bazarinda satis foaliyyoti ilo bagli bir ¢ox
problemlari danilmazdir. Son va ya araliq mohsul istehsali ilo mosgul olan sirkat
rohbarlari tarafindan ohalinin talobatini 6doma gabiliyyati olan saviyyali istehlak
mallar1 bazarda olmadigindan, sonayedo vo ticarotdo mohdudiyyatlarin va

monopoliyanin oldugunu hiss etmok ¢atin deyil.
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1.3. Biznesin inkisaf strategiyasi vo onun reallasdirilmasinda sirkatlords

islorin samarali elmi asaslarla toskili

Biznesin inkisaf strategiyasi vo onun reallasma istigamatlori miioyyan
edildikdan sonra kommersiya foaliyyati ilo moasgul olan sirkotlor, satisi hoyata
kecirmoyo basglayirlar. Belo sirkotlor vo ya  miiassisalor, dovlot qurumlari
rohbarlorinin birbasa koordinasiya vo noazarati altinda foaliyyat gostorirlor. Bir
qayda olaraq, dovlat olmadan satis xidmotinin ixtisasl is¢ilor torafindon xidmatin
yiiksok Saviyyada olmasini diistinmok miimkiin deyil. [7.5.85.]

Bu baximdan onlarin oksariyyati daha ¢ox taktiki mosalalori hall etmoali
olurlar, ¢iinki 6z mohsullarin1 vo kaskin talobat olan mallarin anbarlarda yigilib
qalmasini istomirlor. Bu mallarin itrilmasi ucbatindan sonra digor mallarla
toqqusmasi problemi ilo {iz-liz galmaq yeni problemlar yarada bilor. Qald1 ki, bu
mohsullarin yeni satis strategiyasina, bazarda bu bir Ortiilii mosalo olaraq
qalmalidir.

Bir ¢ox sirkatlor, asason, istehlak mallarinin istehsalina ke¢mok istayirlar.
Bundan sonra istehlak toyinatli mohsullarn istehsal ¢esidini ¢evik doyismok
istayini hoyata kegirmoya ¢aligmalidirlar. Ogoar sirkotlor eyni istehsal toyinath
moahsul buraxilirsa bu zaman, bu moahsullar istehlak edildiyindan, onlarin bazilari
bu vaziyystdon istifado edib 6z sirkatlorini inkisaf etdirirlor. Sirkot istehsal
olunan mohsulun ¢esidini doyisdirarak, sirkatin ovvalcodon prognozlasdirilan
satigini saxlayaraq bazarda 6z mohsullarina istehlak¢ilarini axtara bilorlor.

Biznesin inkisaf strategiyast vo onun reallagsma istiqgamotlori miioyyan
edildikdon sonra miiayyan edilir ki, biznesds getdikco yeni hallar agkara ¢ixir. Bu
Iso sirkatlorin qarsiliglt kommersiya strukturlarina osaslanaraq yeni maraglar
lizo mixarir. Nozoro alsaq ki, yarandigindan konkret bir girkatin  mohsullarinin
hom satis hissasini, hom do istigamatini tez-tez doyiso bilor. Onda, bozilori khno

kanallar vasitasi ilo 6z amtoslorini reallasdira bilarlor.
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Bu zaman, sirkot istehsalmi  tomin etmok {i¢iin bitiin mirokkab
mosalalarin hallinds bu istigamotdo foaliyyot gostoron 0 biri sirkotlora do
miiraciot edo bilor.

Mohsul satisinin tomin edilmasi yollarindan birino osaslanan, belo yol
Azorbaycanin miiasir soraitinds vo talablora uygun beynolxalq bazara ¢ixisi {igiin
istifado edir. Burada aliciliq gabiliyyati olan shali iigiin tolobat, daxili mohsulun
mohdudlugu baximinda burada yaranan on boyilik problemlordon osasi hesab
edilir.

Lakin yaddan ¢ixarmaq olmaz ki, bu yalmiz yiiksok saviyyali
texnologiyalarla  isloya bilon sirkotlor  {iglin onlarin mallarmin ragabot
gabiliyyatini toamin etmok {i¢lin miiayyan zaman ¢ar¢ivasinda beynoalxalg bazara
integrasiya edo bilsin. Bu iso ¢ox énomli masalo oldugundan miithiim shomiyyat
kash edir.

Biznesin inkisaf strategiyasi vo onun reallagsma istiqgamotlori miioyyan
edildikdan sonra, istehlakg¢ilarin se¢cimi 6namli moasaladir. Bu zaman rohbarlor ilk
névbada Son istehlaker ilo birbasa linsiyyat qurmalidir. Bu alage va sifaris¢inin
o6doma gabiliyyatini nozoro alinmasi {igiin edilir. Bu zaman sirkot iigiin yeni
bazarlara (rohbarlorinin gox hissasi Sarbast sokilds yeni istehlakgilar axtarir)
¢ixmaq tgiin, yeni istehlakgilarin axtariginin ¢ox miithim problem oldugunu
nozardan gagirmaq lazim deyil.

Bunu da unutmaq olmaz ki, bazar miinasibatlorinin davamli inkisafi
Azorbaycanda vazifolorin  holli metodlart ilo idara edilmasinin keyfiyyatli
saviyyays galxmasindan ashlidir. Ciin ki, yeni xarakterli toloblor hall olundugdan
sonra, yeni digar tolablor ortaya golir. Dayisikliklorin siiratlonmasi naticasindo,
daxili vo xarici amillorin, straf miihitin, sirkatin mévgelarinin doyismasina gatirib
cixara bilor. Daima yenilonon sorgular asasinda istehlakgilar ugrunda ragabatin
artmasi, informasiya sobokalorinin inkisafi lazzimdir. Bu baximdan biznesin
beynalmilallogmasi, sadslik, miiasir texnologiyalarin doyigsmasi dnamli shomiyyot

dasiyir.
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Biznesin inkigsaf strategiyasi vo onun reallasma istigamatlori miioyyan
edildikdan sonra, biitiin sistemin strateji istiqgamotlorde dovlot va geyri-dovlot
mosul soxslori bazarda rohbarliyi 6z iizorino gotiiriir. Onlar biznes miihitini
yaxsilasdirmaq iigiin idaroetms gorarlarin1 hokmon diizgiin qabul etmalidirlor. Bu
fikir metodoloji-inkisaf zaruratdan irali galir.

Bu giin Azorbaycan bazarinda hor hanst bir sirkotin inkisaf
strategiyalarinin qiymatlondirilmosi {i¢iin ixtisasli miitoxasislorin hazirlanmasi
problemi mévcutdur. Yddan ¢ixarmaq lazim deyil ki, bu sahods golocokds
problemloarin hoalli iiglin atdimlar atilmalidir. Bundan olava nozarstin idara
olunmasi va doyara basid yanasmanin olmasi , meyarlarin bir iki marhalali
giymatlondirmo asasinda olmasini tolob edir. Bu zaman sonaye sirkatlorindo
biznesin inkisaf strategiyasinin seg¢ilmosinin yeni {isullarindan qiymotli kagizlar
bazarinda ¢ox az istifado edildiyi gbz qabagindadir.

Eloco do bir sira digor soboblor dirgalis zamani, shomiyyatli biznesin
inkisaf strategiyasinin idaro olunmasinda mosgulluq vo issizlik saviyyasinin
miioyyan edilmasi moasalasini ortaya ¢ixarir. Ciin ki, he¢ bir biznesin inkisaf
strategiyast bazarda mosgulluq so issizlik mosalasi Gyronilmadon hazirlana
bilmaz. Olbatds bura digar masalalards daxildir ki, onlardan biri do masgulluq vo
issizliyin soviyyesidir. Hansi ki, Azorbaycan Respublikasi realligina asagidaki
Saviyyadadir.

Yddan ¢ixarmaq lazim deyil ki, hor bir inkisaf strategiyasinin osas
moqsadlorindan biri do igsizliyin aradan qaldirilmasina xidmat edir. Bu baximdan
asagida tortib edilmis cadvalin shomiyyati boyiikdiir.

Mogsodimiz  biznesin inkisaf strategiyast vo onun reallagsma
istigamotlorinin miioyyan edilmosi oldugundan bu coadvali do biz tohlil
etmoyacayik lakin metodologiyaya asaslanarag onu bir vasito kimi togdim etmok
hesab edirom ki, sox vacibdir. Ciinki bazarda diizgiin strategiyanin qurulmasi vo
totbiq edilmasi ragabat miihiitiinds sirkotlori miiflislosmadon goruyur vs inkisafa

tokan verir.
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Cadval Ne 3

Azdrbaycan Respublikasinda masgulluq va issizlik
min

nafar

2005 2010 2011 2012 2013 2014 2015

Igtisadi

cohatdon foal

olan ohali 4380,2 | 4587,5 4626,2 4688,5 4757,9 | 4840,8 | 49154
qadinlar 21114 | 2257,8 22715 2293,2 2321,9 | 2365,1 | 2404,6
kisilor 2268,9 |2329,8 2354,8 2395,4 2436,1 | 2475,8 | 2510,9

Masgul olan

ohali 4062,4 | 4329,2 4375,3 44454 4521,2 | 4602,8 |4671,7
gadinlar 1957,7 | 2101,8 2125,3 2153,6 2183,8 | 2226,9 | 22635
kisilor 2104,8 | 2227,5 2250,1 22919 2337,6 | 2376,2 |2408,3

Issizlorin

imumi say1 317,9 258,4 | 250,8 243,2 236,7 2379 243,8
qadinlar 153,8 156,1 | 146,3 139,7 138,2 138,3 141,2
kisilor 164,2 102,4 | 104,8 103,6 98,6 99,7 102,7

Issiz statusu

alan soxslor 56,4 39,1 38,4 36,9 | 36,3 28,8 28,8
qadinlar 29,2 17,1 16,6 15,6 | 15,1 11,4 11,3
kisilor 27,3 22,1 21,9 21,4 21,3 17,5 17,8

1) 2005-2015-ci illords Beynolxalq ©Omok Tagkilatinin metodologiyasina asasan
biitiin issizlor nozors alinmaqla hesablanmisdir.
2) Beynolxalq ©mok Toskilatinin metodologiyasina asason tortib edilmis (rosmi issiz statusu alan soxslor do
daxildir).
Bu codval do Azarbaycan Respublikasinin Dovlot Statistika Komitasinin malumatlar1 asasinda tortib

edilmisdir.

Yaddan ¢ixarmaq lazim deyil ki, yalniz biznesin inkisaf strategiyasi vo

onun reallasma istiqgamotlori miiayyan edildikdon sonra, iqtisadi artim yeni
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strategiyalarin totbiq olunmasi prosesindon birbasa asilidir. Bu baximdan, yerli
Azorbaycan sirkatlor strateji idaroetma sisteminin tokmillosdirilmasi tizarinds ¢ox
islomoalidirlor. ©goar belo olarsa demoli, artimda bir o godar ¢ox olmag ehtimalini
0z lizorinds saxlayacaqdir.

Biznesin inkisaf strategiyasi vo onun reallasma istigamatlori miioyyon
edilmosi istigamatinda, se¢ilmasi vo giymatlondirilmosinin miixtalif aspektlorlo
bagli olan, I.Ansoffa, M.Q.Brauna, P.Druker, B.Q.Kleyner, P.R.Nivinna, B. M.
Portera, B.l.Marseva, R.S. Kaplan, I.V.Yefremova, I.M.Lifi-sa, M.D. Kruk vo
s. xarici miiolliflorin bir ¢ox asarlorinds, kitablarinda bu mosalolor 6z oksini
tapmisdir.

Biznesin inkisaf strategiyast vo onun reallagsma istiqgamatlorinin miioyyon
edilmosi ti¢iin sado vo ucuz alatlor catismir. Bu baximdan, biznesin inkisaf
strategiyalarinin miixtalif variantlar1 obyektiv vo subyektiv sobablar {iziindon tez
giymatlondirmok miimkiin olmur. Lakin, imkan yaranan variantlarda, inkisaf
strategiyasinin se¢imi haqqinda qoarar gobul etmok tocriibode menecerlora elmi-
nozori vo praktiki biliklorin olmasi vacibdir. Ona gora ki, ugurlu inkisafin asas
amili gorarin diizgiin vo zamaninda gobul edilmasi siirati ilo osaslandirilmis
idaraetmo ilo baghidir.

Nozoro alsaq ki, uzun miiddatli maliyya monbalarindon maksimum
faydalanmaq biznes sahibinin osas arzusu vo mogsadidir. Idaro etmonin
somaraliliyina hortarofli tesovviir yaradmaq {iglin 9sas meyar biznesin miiasir
doyaridir. Biznesin inkisaf strategiyasi vo onun reallagsma istigamatlorinin
miioyyan edilmasi yalniz daxili vo xarici miihit amillari doyison oldugu nozars
alinmagla aparilan togdirlords vo bu baximdan doyaros osaslanan biznesin idars
olunmas1 anlayisini daima nazordos saxlamag tolob edir.

Biznesin inkisaf strategiyasi vo onun reallasma istiqgamatlorinin miioyyan
edilmasi va giymatlondirilmasi metodlarinin tohlili onu gostarir ki, tohlilin imumi

naticalaring asaslansaq, asagidaki timumi naticalari biz geyd eds bilarik:
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- Biznesin inkisaf strategiyasi vo onun reallasma istigamotlorinin miioyyan
edilmosi  vo giymatlondirilmasi metodlart mdvcud olan biznesin inkisaf
strategiyasinin giymaotlondirilmasi aparilarkon birtorafli parametrlori nozors alir;

- Biznesin inkigaf strategiyast vo onun reallasma istiqgamotlorinin miiayyan
edilmosi  va giymatlondirilmasi metodlar1 hom vaxt cohatdon, ham do maliyys
ehtiyyatlari baximindan oldugca amok tutumli bir isdir.

-Xarici miihit soraitindo sirkotin biznesin inkisaf strategiyasi vo onun
reallasma istiqgamotlorinin  miioyyan edilmosi vo segilmosi sonra iso
giymatlondirilmasi daimi doyison soraitinde  zaman ehtiyati olmadigindan,
movcud isullardan istifado edildiyi ti¢lin alinan naticolor 6z aktualligini xeyli
itirmis olur;

- Biznesin inkisaf strategiyasi vo onun reallasma istigamotlorinin miioyyon
edilmosinds sonra, movcud metodlara tam sokildo deyil doyar osasinda
yanagilmasi biznesin somarali idars edilmosini 6ziindos ofs edir.

Indi iso bu iisulun iistiin cohotlorine Vo catismayan toroflorina baxib,
miiqayisali bir tahlili aparaq:

Birinci qeyri-miiayyonlik tsuludur; Bu o demokdir ki, geyri-miiayyanlik
soraitindoa sirkatin foaliyyatinin giymatlondirilmasine kegid iisulunu 6ziinda oks
etdirir. Tohlilin mogsadi vasitalorin komayi ilo slagalondirilmasi mexanizminin
vazifasini yerina yetirmok gabiliyyatinin olub olmamasini miioyyan etmoakdir. Bu
metodun idara etmo sistemino keyfiyystco yanasmanin imkan veria bilcayidir.
Bu zaman sirkatin inkisaf "sxeminin" qurulmasinda bu vo ya digar borabor
soraitdo olanlarin miiayyan edilmasi vacibdir. Onu gostarir ki, nazari cohatdon
bolkads yaninda aslindo olmamasi miimkiindiir. Bu tisulun totbiqi ¢ox omak
tutumlu bir Gsul oldugunu yaddan ¢ixarmaq lazim deyil.

Novbati  digoar mosalo  ekspert giymatlondirmasi metodudur ki, bu
miimkiinlik metodu olmaqla, nisbi ucuzluq va xirda miivaqgoti xarclor metoduna
asason, miitaxassislorin  giymotlondirmalori vo onlarin subyektiv fikirlarina

asaslanaraq yaranmisdir. Bazarin potensialinin qiymatlondirilmasi metodu sirkatin
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daxili foaliyystinin biitiin saholorini idaro eds bilir. Bu baximdan onun isini vo
daxili gostoricilorini yaxsilasdirmaga komok edir. Bazarla somoarali qarsiliqh
risksiz foaliyyat gostormok tiigiin imkan verir. Bu asasla sirkatin biznesinin inkisaf
Istigamotlorini dogiq tosovviir etmoys imkan yaranir. Nozoaro alsaq ki, bazarin
imkanlarinin giymatlondirilmasi metodikasinin daqiq bir ad1 olmur.

Lakin yaddan ¢ixarmaq lazim deyil ki, bel yanasma sirkotin bazar
imkanlarina uygun biznesin inkisaf strategiyalarmin miixtolif istigamotlorine
uygun  doyisikliklor obyektiv giymotlondirilmoys imkan verir. Foaaliyyat
gostordiyiniz bazarmm imkanlarinin giymoatlondirilmasi metodu Xxeyli vaxt vo
maliyys vosaiti aparir. Bu baximda rogabot gabiliyyatinin giymotlondirilmasi
metodu, matris osasinda iqtisadi inkisaf strategiyasinin qiymatlondirilmasi ticiin
bir metod kimi movcuddur.

Novboti metod intellektual modellordon istifads edilmasi metodudur.
Burada mogsadi golocokda maksimum imkan oldo etmokdir Ki, miitoxasisin
intellektual imkanlarindan sirkotin daxili miihitinin samoarali idaro edilsindo
istifado edilsin. intellektual modellordon istifads etmok Azorbaycan sirkatlorinin
oksariyyati tigiin Somarali ola bilar va bu baximda aparilmis tohlilor bunu demoyas
biza asas verir ki, toklif edak.

Biznesin inkisaf strategiyasi vo onun reallasma istigamatlorinin miioyyan
edilmasi, biznesin kapitallasmasi vo qurulmasi metodikalar1 asason bu biznesin
dayarinin giymatlondirilmasinin durmadan artmasi demokdir. Bu zaman biznesin
dayarinin giymatlondirilmasi vo asaslandirilmast miimkiindiir. ~ Sirkotin osas
foaliyyot gostaricisi, magsadlor iigiin istifado olunan miioyyan galirin saomorali
istifadosi ¢ox miithim ohomiyyst dasidigimi unutmaq olmaz. Bu osasda satis
yerlorindo digar sirkatlor bu va ya digor formada bu iisullardan istifado eds
bilorlar.

Biznesin inkisaf strategiyasi vo onun reallasma istigamatlorinin miioyyan
edilmoasi mogsadi ils, bolmalorin vo amakdaslarin maksimum qisa miiddat arzinds

osas moQsado nail olmast 6nomli mosaladir. Bunun tglin  harakatlorin
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razilagdirilmas1  hesabina xoarclorin - minimuma endirilmasi ilo  sirkatin
mogsadlarini hoyata keg¢irmok olar. Buna imkan veran balanslasdirilmis
gostaricilor sistemi (BGS) movcuddur. Yaddan ¢ixarmaq olmaz ki, BGS-nin osas
prinsipi idara etmodir ki, yalniz onun asasinda 6l¢gmok olar vo balanslagdirilmis
gostaricilor sistemins osaslanir. Bu isa sirkotin yeni biznes strategiyasinin hoyata
kegirilmoasi marholasi zamani istifads edo bilocoyi imkanlar1 olda etmis olur.

Bu baximdan Azorbaycan Republikasi xarici qiymatlondirme tocriibasindan
istifado edorak, noticalorin razilasdirilmasi problemina ciddi diggot yetirmok
mithiim sortdir. Q.S.Harrisonun «Daginmaz omlakin qiymotlondirilmosi»
[20.5.112] kitabinda bu masalonin nozari vo metodoloji asaslarimin Gyranilmasi
prosesinds  yanasmanin razilasdirilmasi lazimdir. Bu osasda miixtolif
variantlardan istifado edoarak biznesin doayarinin qiymatlondirilmasi va bu
giymatlondirma problemlori 6z oksini Q.S.Harrisonun digar elmi asorlarinds do
tohlil edilorok gostorilmisdir.

Biznesin inkisaf strategiyasi vo onun reallasma istigamatlorinin miioyyan
edilmasi magsadi ilo, marhalonin hoyata kecirilmosi vo idaro olunmasi, osason
secim metodikas1 Tizorindon inkisaf strategiyasinin oSasinda strategiyalarin
giymatlondirilmasinin iki pillaliliyi mévcutdur. Bu yanasma sirkatin galocokds 6z
biznesini inkisaf etdirilmak ii¢iin toklif olunmalidir. Bu metodiki doyar yanagmasi
osasinda biznesin idars edilmasini nozoro alir. Bu baximdan onun inkisafini
alternativ strategiyalara uygun qiymoat isullar1 osasinda hoyata kegirmok
miimiikiindiir. Strategiyanin icra miiddatinin  minimuma endirilmasi, maliyys va
insan resurslarindan shamiyyatli doracods aslidir. Biznesin inkisaf strategiyasi vo
onun reallagsma istigamatlorinin miioyyan edilmosi maqgsadi ilo, strategiyasinin
giymatlondirilmasi o demokdir ki, demali sirkotdo yeni biznesin yaranmasi
prosesi baslamisdir.

Ogor biznesin inkisaf strategiyast vo onun reallasma istigamatlorinin
miioyyan edilmasi mogsadi ilo, idars etmoa gorarlarinin biznesin idars edilmasing

dayarli yanagsmanin hoyata kegirilmasina yonaldilmasi lazimdir. Bels bir soraitds
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giymatlondirmonin bir nego iisullarindan istifado etmok mogsodouygun hesab
edilir. Mantigo uygun olaraq bir nega gostaricilorinin doyarlondirilmasi mas bu
moagamda lazimdir. Miiayyan etmok lazimdir ki, razilagdirilma masalasi miixtalif
metodlarin tatbiqi ilo alinan giymatlor asasind qalxir vo ya yox.

Biznesin inkisaf strategiyasi vo onun reallasma istiqgamotlorinin miioyyan
edilmasi mogsadi ilo, birinci marhalads alternativ strategiyanin inkisafinin hor bir
variant li¢lin biznes strategiyasinin giymotlondirilmasi birlosdirilmis gostaricisi
hesabina aparilmasi miimkiin olmusdur.

Golin indi ikinci morhalonin tohlilini aparaq. Ikinci moarhaloda biznesin
inkisaf strategiyasi vo onun reallagma istigamatlorinin miioyyan edilmasi magsadi
ilo, strategiyasinin giymot amilini nozoro alan son se¢imi bas verir. Biznesin
inkisaf strategiyasi vo onun reallasma istigamatlorinin miioyyon edilmosi moagsadi
ilo, strategiyasinin se¢ilmasi {igiin ilk marhalods an az vaxt, xarc vo maliyyas talab
edon ekspert torafindon aparilir.

Nozors alsaq ki, strategiyasmin giymatlondirmo metodu istifado edilmoklo
secilmi bas verir vo bundan sonra no toklif edilir? Bax bu ¢cox énomli masaladir.
Ciin ki, inteqrasiya aparilmasi lazimdir. Bu inteqrasiyani aparmagq ti¢iin alternativ
strategiyanin qiymatlondirilmasinin do aparilmasi vacibdir vo bu zaman bizim
biznesin inkisafi asagidaki formuldan istifado olunmasi daha montige uygun

sayilir:

I = [(Kpl x (Alpl+A2p1+..+Adpl)) / N1 + (Kp2 x (Alp2+A2p2+..+Adp2)) / N2 +
..+ (Kp4 X (A1p4+A2p4-+..+Adp4)) / N4] / p,

Biznesin inkisaf strategiyasi vo onun reallasma istigamotlorinin miiayyan
edilmasi magsadi ils, birinci marhalads segilmis strategiyasinin segilmasi tigiin bu
strategiyalarin ohomiyyatino goro bu inteqrasiyada  bir alqoritmin istifado

olunmasi lazim galir. Ciin ki:
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Burada 1 orta minimal vo maksimal giymatlorlo aldigi hor biri iigilin
alternativ strategiyalarin inkisafi noticasindo inteqrasiya gostoricisi olan hesab

arasinda inteqrasiya edilmis gostoaricinin shamiyyati kimi tosovviir edirik:

Isr(l minmax+1)/2,
Burada sr - I strategiyalarin secilmosi li¢iin istifado olunan inteqrasiyali
gostarici;
| max - inteqra edilmis gdstaricinin maksimum shomiyyati;
| min - bu inteqrasiya edilmis minimal dayaridir;

Ikinci inkisaf strategiyasinin se¢imi ikinci marhaloys istehsal sirkatinin inkisaf
strategiyasi, inteqrasiya edilmis gostaricidon shomiyyatli olan sr | az olmayaraq
verilir.

Bu baximdan ikinci marhalodo masalonin halli iiglin doyar yanasmasi
biznesin inkisaf strategiyasi vo onun reallagsma istigamatlorinin miioyyan edilmasi
mogsadi ilo,  giymatlondirmok toklif olunur. Demali biznesin dayarinin
hesablanmasini aparildiqdan sonra, biznesin doyari aktivlor iizra (C2), manfaatin
(C1) kapitallasdirilmast metodu giymatlondirmays osaslanir. Bu hesabla orta
riyazi gostaricilor golocokda istifado edacayimiz shomiyyatli biznesin doyarini
miioyyan etmoays bizo imkan verir. Novbati ikinci pillode say meyari biznesin
inkisaf strategiyas1 vo onun reallasma istigamoatlorinin miiayyan edilmasi
mogsadine uygun olaraq biznesin inkisaf strategiyasinin secilmasi asagidaki
qaydada aparilir:

KC = (C1 + C2)2

Burada KC - biznesin dayarinin giymatlondirilmasi ii¢iin say meyart;
C1- monfaotin kapitallasdirilmasi metodu ilo hesablanmis biznesin doayari ;
C2-biznesin doayarinin giymatlondirilmasi metodu ilo hesablanan aktivlor tizra

hesablanmasidir.



33

2-ci Fasil: Biznesin inkisaf strategiyasi vo onun reallasma istiqgamatlarinin

miiayyan edilmasinin miiasir saviyyasi

2.1. Biznesin inkisaf strategiyasimin Vo istigamatlorinin miiayyan edilmasi

zamam taskilati masalalorin ikili mahiyyati

Miiasir dovrdo biznesin inkisaf strategiyast vo onun reallagma
Istigamotlorinin miioyyan edilmasi maqgsadi olbatdo aktual problemlardon hesab
edilir. Burada osas mosolo strateji idaroetmonin  mozmununa uygun biznesin
inkisaf strategiyasinin segilmasi vo onun hoyata kegrilmosi prosesi O6namli
ohamiyyat dasiyir.

Biznesin inkisaf strategiyasi vo onun reallasma istigamotlorinin miioyyan
edilmasino aid odobiyyatlarda vo artiq  tocriibalordon kegirilmig, an genis
yayilmis, genis isiqlandirilmis bazi problemlorin hallino baxmaqda boyiik fayda
vardir. [21.5.58-59]

Bu mosalalor oksar hallarda biznesin inkisaf strategiyasi vo onun reallasma
Istigamotlorinin miioyyan edilmosi bazasina uygun vo ya basqa sozlo desak,
ctalon hesab edilir. Onlar sirkotin arttmin1  bir vo ya bir nec¢o iso alementinin
doyisilmo Voziyyatini gdstoron bes miixtalif yanagmani nozorinizo gatdirmaq
yerina diisor. Bunlar asagidakilar hesab edilir:

1) Istehsal edilon mahsul;

2) Faaliyyat gostarilon bazar;

3) Faaliyyat gostarilon saho;

4) Sirkatin foaliyyat gostordiyi sahadaxili vaziyyati;

5) Oz faliyyatinds istifada gostordiyi texnologiyalar.

Biznesin inkisaf strategiyasi vo onun reallagsma istigamatlorinin miioyyan
edilmosi vo  hoyata kegrilmasi prosesindo comlonmis inkisaf strategiyasini da
nozordon qagirmaq olmaz. Bu zaman etalon strategiyasinin birinci qrupuna
comlonmis artim strategiyas: adlanan strategiya toklif edilmolidir. Bura elo

strategiyalar daxildir ki, onlar mahsulun doyismasi vo ya bazarla bagli olub,digor
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lic elemento toxunmasin. Bu strategiyaya uygun sirkot sahoni doyismodon 6z
mohsulunu yaxsilasdirmaga, ya da yenisini istehsal etmoyo calismalidir. Nozoro
alsaq ki, miiasir bazarda sirkot movcud voziyyatini yaxsilagdirmali, ya da yeni
bazara kecid imkanlarin1 daima durmadan axtarmalidir.

Bu baximdan biznesin inkisaf strategiyasi vo onun reallasma
Istigamotlorinin miiayyan edilmasi vo onun idaro olunmasi sahasinds aparici
nozoriyyagilordon vo miitoxassislordon biri olan Maykl Porter “Rogabat”
[22.5.165] kitabinda hesab edir ki, sirkotin bazarda olan foaliyysto uygun
davranislarinin hazirlanmasi strategiyasina ii¢ clir yanasma movcuddur.

Birinci yanagsma xarclorin minimallasdirilmasi tizra liderliyinalo kegrilmasi
ilo baghdir. Istehsal strategiyasmin bu tipi sirkatin 6z mohsullarinin istehsalina
Vo reallasdirilmasina on asagi moasroflorlo nail ola bilirlor. Naticads, 0 eyni
mohsullar tizro giymotlori asagi salmaq yolu ilo bazarda daha boylik pay oldo
edir. Bu tip strategiyani hoyata keciron sirkotlor yaxsi texniki vo miihondis
konstruksiya bazasina malik olmalidirlar. Ciin ki, yaxsi toskilati istehsal vo
tochizata, hom¢inin mohsulun yaxsi bolisdiiriilmasi sistemino malik olmasalar
qoyulmus moqsadlora ¢atmaq miimiikiin olmaz. Yiiksok Soviyyada Xarclorin
azaldilmasina nail olmaq tli¢iin har bir mahsulun maya dayarinin azalmasi ilo bagh
olan foaliyyati osas gotiirmalidir. Lakin, biznesin inkisaf strategiyasi vo onun
reallagsma istigamotlorinin miiayyan edilmasi vo ya  inkisaf strategiyasinin
hazirlanmasi1 zamani marketingin yiiksok formada tatbiqi o godar do lazim deyil.

Ikinci yanasma biznesin inkisaf strategiyast vo onun reallasma
istigamoatlorinin  miioyyan edilmosi zamani, islonmis strategiyaya mohsul
istehsalinin ixtisaslasdirilmasima yonaldilmasinae bagli bir masalodir. Bu halda
sirkat 6z sahasindoa lider olmaq namina istehsal1 yiiksok formada ixtisaslasdirmali
vo marketingin keyfiyyatini artirmalidir.

Bu osason ona gotirib ¢ixaracaqdir ki, giymatlor kifayot godor yiiksok
olsa da alicilar mohz bu sirkotin mohsullarin1 se¢ocoklor. Bu tip inkisaf

strategiyasini hoyata kegiran sirkatlor todgigat vo inkisafi hayata kegirmak ti¢iin
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yiiksok potensiala malik olmalidirlar. Bu baximdan bazari yiiksok keyfiyyatli
mohsullarla tomin edon samoarali sistemo malik olmasi vacib bir mosaladir. Bax
yalniz girkat bacariql dizayna, homginin inkisaf etmis yiiksok marketingo malik
olmalidir ki, liderliyi saxlaya bilsin.

Ucgiincii yanasmaya bazarm seqmentlorinin miioyyon edilmasi ilo baglidir
Vo secilmis bazar seqmentindo sirkatin Saylorini miiayyan etmok mosalalori aid
edilir. Biznesin inkisaf strategiyasi Vo onun reallasma istigamatlorinin miioyyon
edilmosi zamani sirkot hor hansi bir tip mohsula miioyyonlosdirilmis bazar
segmentina talobatin oldugunu arasdiraraq miiayyan etmolidir.

Sonra isa sirkat Xorclorin azaldilmasina, ya da istehsal edilmis moahsulun
ixtisaslagdirilmasi siyasatini hoyata kecirmoys calismalidir. Bu iki yanagmanin
uygunlasdirmaq miimkiindiir. Lakin bu {i¢iincii tip strategiyanin kegirilmasi tigiin
tamamilo vacib masalo deyil.

Nozoro alsaq ki, sirkot birinci novbado miistorilorin  tolobatlarini
miioyyanlosdiraroklo 6z faaliyyatini bazar seqmentinin tohlili asasinda aparir
onda onlarm mogsadlorii imumi bazar tolobatlarindan irali golmir. Demali,
konkret miistarilorin talabatlarindan irali galon masalalarls ¢ixis edir.

Biznesin inkisaf strategiyasi vo onun reallasma istigamatlorinin miiayyan
edilmasinds roahbarlik bu sirkatin inkisafinin miisyyan edilmasi vo sirkatin
bazardaki voziyyati haqqinda ii¢ osas mosalo ilo biz qarsilasa bilorik. Bunlar
osason hansilardir:

1. Oz faaliyystindo hansi biznesini dayandirsin?;
2. Oz faaliyyatindo hansi biznesi davam etdirsin?;
3. Oz faaliyyatinds hansi biznesin yeni ndviina kegsin?.

Mohs yanasmalarin miixtalifliyi, siibhosiz ki, otrafda bas veron  biitiin
proseslora  gozlonilon doayisikliklorin  tam idara edilmasina va nazaratineg
osaslanmalidir. Lakin bu yanagma hotta planli iqtisadiyyat belo sohvdir.
Homginin, bazar iqtisadiyyati1 tiglin do tamamilo yanlis fikirdir. Bundan slava,

son onillikds bazar igtisadiyyati1 sisteminin inkisafi hagqinda bela deyirlar ki,
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miihitin doyismo proseslorinin surati, hom¢inin bu doyisikliklorlo bagli olava
imkanlarin genisliyi daim artmaqgdadir.

Ona gora do bazar iqtisadiyyati soraitinds sirkotin davranis strategiyasi ilk
névbads, doyisikliklordon {istiinliikk oldo etmok {i¢ilin 6ziindo imkanlar dasidig
movhum oldugunu yaddan ¢ixarmaq olmaz.

Biznesin inkisaf strategiyasi vo onun reallagsma istiqgamotlorinin miiayyan
edilmoasi mogsadine uygun bura strategiyasi anlayisin nazariyyagilar torafindon iki
zidd yanasma oldugu tosdiq edilir. Biznesin inkisaf strategiyasi vo onun reallasma
Istigamotlorinin miioyyon edilmasi moagsadi ilo, asaslanan inkisaf strategiyasina
uygun birinci yanasma asagidaki prosesa oasaslanmalidir. Bu baximdan uzun
zamandan sonra oldo edilon son natico Kifayat qodor dogiq
miayyanlasdirilmalidir.

Daha sonra son vaziyyato nail olmagq tigiin no etmok lazim oldugu qeyds
almmalidir. Bundan sonra foaliyyat plani tizro miivaqgoti fasilolor (yarimillik,
illik vo riibliik) tortib olunmalidir. Nozors alsaq ki, doqiq miiayyan edilon son
yeni magsads nail olunmasi bunlarin hoyata kegirilmasine gatirib ¢ixarmalidir.

Biznesin inkisaf strategiyasi vo onun reallasma istigamoatlorinin miiayyan
edilmasi magsadi ilo, bu ciir anlayis uzunmiiddatli yeni mogsadlora nail olmaq
iciin konkret plandir. Bu baximdan inkigaf strategiyasinin hazirlanmasi iso yeni
mogsadlari miiayyan edorak vo uzunmiiddatli planlar: tortib etmokdir.

Bunlarda on o6nomlilorindon biri inkisaf strategiyasidir. Belo yanasma
anlayisi, sirkotin davranisina istinad etmolidir. Belo ki, bu strategiya son
voziyyata dogru istigamatlonmalidir, doyison vaziyyati noazars alaraq azad segim
imkanlar1 yaratmalidir.

Nozoro almaq lazimdir ki, biznesin inkisaf strategiyasi vo onun reallasma
istigamotlorinin miioyyan edilmasinin bu hali, imumi sokildo secilmis
Istigamot asas gotiiriilmoklo miihitdo golocak davranis yolunun olmasi vacibdir.
Sirkot qarsisinda duran mogsadlora nail olmaga gotirib ¢ixaran yol kimi

xarakterizo edilmolidir.
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Biznesin inkisaf strategiyasi vo onun reallagsma istigamatlorinin
miioyyan edilmosi Vo strategiyasimin idars olunmasinda istifado olunan
strategiyanin ikinci anlayist onamli ohamiyyst dasiyir. Bu zamani strategiya
sirkotin sferasina, onun faaliyyat forma vo vasitaloring, uygun olmalidir. Nozaro
alsaq ki, sirkot daxilindo qarsiliqli miinasibatlor sisteming, eloca do sirkatin otraf
miihitdoki movqgeyino onlar aiddir. Burada toskilati magsadloro dogru gatiran
inkisafa istigamotlonan uzunmiiddatli keyfiyyati miioyyanlosdirilmasi vacibdir.

Ovval deyildiyi biznesin inkisaf strategiyast vo onun reallagma
Istigamotlorinin miioyyon edilmasi kimi timumi vaziyyastin tohlili aparilmalidir.
Bu baximdan uzunmiiddatli perspektivds sirkotin qarsisina qoydugu mogsado
dogru harokoti sirkatin foaliyyatinin istigamatlondirilmasi demokdir. Biznesin
inkisaf strategiyast vo onun reallasma istigamatlorinin miioyyan edilmasi, bu
baximdan onun anlayis1 yalniz togkilati idara etmoys yuxari saviyyadon baxilmasi
daha diizgiin hesab edilir.

Biznesin inkisaf strategiyasi vo onun reallasma istigamatlorinin
miioyyan edilmasinin birinci tipina niimuna har bir konkret zaman araliginda
moveud vaziyyat gostarilmalidir. Bu baximdan son zamanlar, hansi msahsulun na
godor istehsal edilmasini  geydo alan bazar miioyyan edilmokls, mahsul
istehsalinin uzunmiiddotli planina onun Xidmot etmosini gostormok hokmon
lazimdir.

Biznesin inkisaf strategiyasi vo onun reallasma istigamatlorinin miiayyan
edilmasinin ikinci tipino strateji idaroetmoys aid olan asagidaki strategiyalari
niimunas olaraq gostarmoak miimkiindiir:

-Burada asas yeri satisin hacmini miioyyan edon faiz asasinda na godor giymatlori
asag1 salmadan artirmaq miimkiindiir;

-Digor mosalo isos mohsul istehsalinin azaldilmasi zamani digor mahsulun
istehsalina baslanilmas1 miimkiinliiyii;

- Bazarda foaliyyat gostoron rogiblora nozarot etmoklo paylama

sobakalarina daxil omag miimkiinliiyi;
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- Bu zaman togskilati omoyin qrup formasina keg¢idin mévcud vaziyyatinin
miioyyan edilmasi.

Sirkotin biznesin inkigaf strategiyasi vo onun reallagma istigamotlorinin
miioyyan edilmasindo vo idaro olunmasinda strategiyalarla yanasi, homginin
sirkatin faaliyyatini miiayyan edoan faktorlarin 6yronilmasi do miihiim shamiyyat
dasiyir.

Lakin burada strategiya kimi moqgsadli baslangica malik olmayan qaydalar
cox ahamiyyatlidir. Bu baximdan har bir sirkat agor Azarbaycan Respublikasinda
0z strategiyasini qurursa hokmon biiconin durumu ilo maraglanmalidir. Ona gora
asagida toklif edilon cadval miihiim shamiyyat kasb edir.

Ciin ki, hor bir 6lkonin dovlot biidcasi homin 6lkonin inkisafini gostorir vo
sirkoti bu miihiitds 6z strategiyasini neco quracagi ii¢lin bir gostaricidir. Moantiqi
Yanasa Prinsipino (MYP) osaslansaq onda a.agida tortib edilmis coadvalin inki.af
dinamikasi1 bizim ii¢lin miistasna shomiyyat dasidigini tam samimiyyat ilo demok
olar.

Bu baximdan biznesin inkisaf strategiyasi vo onun reallagsma istigamatlorinin
miioyyon edilmasi  vo  strategiyalarinin  tiplorini  asagidaki  formada
timumilosdirmok asas mosalalordondir. Sirkot {i¢iin biznesin inkisaf strategiyasi
Vo onun reallagsma istigamotlorinin miioyyon edilmasi mahiyyatca konkret
voziyyatdon asilidir. Xiisusils, bu sirkat rahbarliyinin miixtalif bazar imkanlarini
neco gobul etmoasindan. Nozaro alsaq ki, sirket 6z potensialinin hansi giicli
toroflorini istifado etmok niyyatindo oldugunda bu mosalolora miayyanlik
gatirmoak olar. Bu onunla baghdir ki, sirkotds strateji gorarlarin gabulu sahasinds
hanst ananalorin mévcudlugu dyronilmalidir.

Olbatdo istonilon halda, Azorbaycan Respublikasinin Dovlat biidcasinin
golirlari barodo molumatimiz olmazsa biz, biznesin inkisaf strategiyasi vo onun
reallasma istigamoatlorini miiayyan eds bilmorik. Bu baximdan asagida vertilmis

cadval qurulacaq strategiya ticiin cox 6nomlidir.
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Cadval Nes

Azarbaycan Respublikasinin Dévlat biidcasi. Galirlar

(Milyon manatla)

Gostaricilor 2010 2011 2012 2013 2014 2015
Golirlor - comi.
) 11403.1| 15700.8 [17281.6 | 19496.4 18400.7 | 17498.1
Mlin.man.
Olava dayar vergisi.
) 2082.6 | 2222.8 2366.8 | 2710.1 3119.7 | 3454.8
Mlion.man.
AKsiz vergisi.
) 514.8 480.3 531.6 593.4 797.4 647.9
Mlion.man
Monfaat vergisi.
) 1429.8 21341 | 2252.1 [2374.9 2302.8 2211.2
Mlion.man.
Torpaq vergisi.
) 35.4 35.4 30.7 33.2 35.5 48.8
Mlion.man.
Dhalidan tutulan galir
S 590.3 715.8 813.1 859.8 980.4 982.6
\vergisi. Mlion.man.
Xarici igtisadi
faaliyyatlo bagh 291.9 433.2 592.6 675.3 684.8 934.6
vergilor. Mlion.man.
Omlak verqisi.
) 101.9 103.8 105.2 125.2 141.4 148.3
Mlion.man.
Sair galirlor.
) 90.4 140.7 157.7 161.6 192.8 247.8
Mlion.man.
Digar galirlar.
i 6136.3  [9305.5 10306.6 | 11842.2 10030.5| 8706.8
Mlion.man.
Moadoan verqisi.
130.2 129.9 125.9 121.6 116.3 116.2

Mlion.man.

Bu cadval Azorbaycan Respublikasinin Dovlot Statistika Komitosinin molumatlari asasinda

tortib edilmisdir.
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Olbatdo bu cadvalin vezul tohlili sirkat ii¢lin strateji baximdan miihiim
ohamiyyat dasiyir. Lakim bizm moqsadimiz bu cadvali tahlil etmak deyil yalniz
hansi osaslarla 6z strategiyamizi qurmaq baximindan bir niimunadir. Ona gora
bu cadvalin iizarinds ¢ox dayanmayacagiq. Ciin ki, mogsadimiz biznesin inkigaf
strategiyast vo onun reallasma istigamatlorinin elmi-nazar vo praktiki cohstdon
miayyan edilmosidir.

Faktiki demok olar ki, na godar ki, sirkot moévcuddur demali, bir o godarda
konkret inkisaf strategiyalar1 mdvcud olacaqdir. Lakin bu he¢ do 0 demoak deyil
Ki, biznesin inkisaf strategiyasi vo onun reallagma istigamotlorinin miioyyon
edilmasi va idaro olunmasini tipologiyasiz hoyata kecirmok olmaz. Praktikada
biznesin inkisaf strategiyasi vo onun reallagsma istigamotlorinin miioyyan edilmosi
Vo secilmasinin tohlili gdstorir ki, formalasmasimnin iimumi yanagmalarinin va
uygun oldugu imumi ¢ar¢ivo méveuddur vo ondan bahralonmok olar.

Bu toskilati iyerarxiyanin asagi soviyyasi li¢iin yiiksok saviyyali yeni
strategiya, moqsada ¢evrilir. Baxmayaraq Ki, 0 bu yiiksok soviyya ii¢iin vasitadir.
Mosolon, bazarda davranig strategiyasi, sirkot iiclin qarsiya qoyulmus yeni
mogsadlora baxsag onda, bu sirket iiciin marketing xidmoti moqsadli vasito
soklindo ortaya ¢ixa bilor. Biznesin inkigaf strategiyast vo onun reallasma
Istigamotlorinin miioyyan edilmasi mexanizmilori ikili sarhindon gagmaq tigiin
sirkatin inkisafinin bundan sonra ayr1 — ayr1 bdlmolor kimi deyil, imumilikdo

baxmaqg daha magsads uygundur.
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2.2. Biznesin inkisaf strategiyasi vo onun reallasma istiqgamatlarinin

miiayyan edilmasinda tatbig edilon funksiyalarin miiasir saviyyasi

Biznesin inkisaf strategiyasi vo onun reallagma istigamatlorinin miioyyan
edilmosi zamani totbiq edilon ¢oxsaxali funksiyalarin oldugunu yaddan ¢ixarmaq
olmaz. Bu mosolodo etalon strategiyalarimin qrupuna ¢oxsaxoli inkisaf
strategiyast aid edilir. Sirkotin moévcud bazarda bu sahs ¢orgivasinds bu
mohsulla inkisaf edo bilmadiyi halda hoyata kegirilo bilor. Coxsaxali biznesin
inkisaf strategiyast vo onun reallasma istigamotlorinin miioyyon edilmasinin
secimini asagidaki asas amillor sartlondirir:

1. Biznesin inkisaf strategiyasi vo onun reallasma istiqgamatlorinin
miioyyan edilmasi vo hoyata kegrilmasi 1iiglin bazar ya doymus voziyyatdo
olmalidir, ya da mohsula tolobatin azalmasi tendensiyasi nozars garpacaq
daracads olmalidir. Yalniz bundan sonra mahsulun 6liim moarhalasi baslanir;

2. Biznesin inkigaf strategiyasi vo Onun reallagma istiqgamatlarinin
miayyan edilmosi zamani, digor sahalorino goyulan qazancdan olds edilon
pullar1 tolobata uygun cari bizness gevirir;

3.Yeni biznesin inkisaf strategiyasi vo onun reallagsma istigamatlorinin
miioyyan edildikdon sonra avadanligdan, komplektlogdirici momulatlardan,
xammaldan va s. imkanlardan somarali istifado edilmosi hesabina normaya
uygun moanfat yarada bilar;

4. Biznesin inkisaf strategiyasi vo onun reallagsma istiqgamotlorinin miioyyan
edildikdan sonra, antiinhisar tonzimlonmasi bu saha ¢oargivasinds biznesin daha
da genislondirilmasino imkan vermir;

5. Strateji inkisaf vo onun reallasma istiqgamotlorinin miioyyan edildikdon
sonra, zararlar vergiys gors ixtisar oluna bilar;

6. Biznesin inkisaf strategiyasi vo onun reallasma istiqgamotlori miiayyan

edildikdan sonra diinya bazarina ¢ix1s asan ola bilar;
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7. Biznesin inkisaf strategiyasi vo onun reallagma istigamotlori miioyyan
edildikdon sonra yeni ixtisasli is¢ilor calb oluna bilor. Bu asasda movcud
menecerlorin pesokar potensialindan daha yaxsi istifado etmok olar.

Biznesin inkisaf strategiyast vo onun reallagsma istiqgamotlori miioyyan
edildikdoan sonra, ¢oxsaxali inkisafin asas Strategiyalarini biz miiayyan etmaliyik.
Bu saho ilo mosgul olan alimlorin yazdiglari elmi osorloro osason bunlar
asagidakilardir:

1. Biznesin ¢oxsaxali inkisafinin moarkazi movcud bizneslo bagli olan
yeni mohsul istehsalinda olave imkanlarin axtarilmasina va istifado edilmasina
asaslanmalidir;

2.Yoni yaradilan movcud istehsal asaon biznesin morkozinds qalir vo
yeni monimsanilmis bazarda, istifads olunan texnologiyalar nazards tutulur. Bu
zaman sirkotin foaliyyatinin  digor giiclii toroflori ilo bagl olan imkanlara
osaslanarag yaranmalidir;

3. Bu imkanlara, biznesin inkisaf strategiyast vo onun reallasma
istigamoatlori miiayyan edildikdon sonra, ixtisaslasdirilmis paylama sistemindan
istifado imkanlarina baxilmalidir.

Biznesin inkigaf strategiyasi vo onun reallagsma istiqgamatlorinin miiayyan
edilmosi  zamani diggot osason asagidaki faktlarin  doqiglosdirilmasine
yonaltmoalidir:

1.0z foliyyatinds sirket hal-hazirda nayi edir vo noyi etmir?;

2.0z foaliyyatinds sirkotin yeni hayata kecirmok mogsadine asasen,
goracayi faaliyyato na daha ¢ox 6nom dasiyir?.

Biznesin inkisaf strategiyasi vo onun reallasma istigamatlorinin miiayyan
edilmosi vo onun isloyib hazirlanmasi zamani uygun yanasma faktorunu da
yaddan ¢ixarmaq olmaz.

Biznesin inkisaf strategiyasi vo onun reallagsma istigamatlori miiayyan
edildikdon sonra, sirkatin strategiyasmnin diizgiin miioyyanlosdirilmoasi ¢ox vacib

mosaladir, ¢iinki inkisaf mahz bu se¢imdon ashi olur.
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Biznesin inkisaf strategiyasinin diizgiin miiayyon edilmo prosesi asagidaki
asas marhalalori 6ziindo oks etdirmalidir:

1. Biznesin inkigaf strategiyast vo onun reallagsma istiqgamotlori miioyyon
edildikdan sonra, cari strategiyanin aydinlagdirilmasinin aparilmast,

2. Biznesin inkisaf strategiyasi vo onun reallasma istiqgamotlori miioyyan
edildikdon sonra, investisiya portfelinin tohlili aparilmalidir;

3.Sirkatin biznesin inkisaf strategiyasi vo onun reallasma istiqgamotlori
miioyyan edildikdon sonra, tohlillor osasinda secilmis strategiyanin
giymatlondirilmasinin aparilmas.

Bazar iqtisadiyyati soraitindo biznesin inkisaf strategiyasi vo onun
reallasma istigamotlori miioyyon edilmasinin miimkiin ~ yollardan  birini
Tompson.A. vo Strikland. A. “Situatsiyalarin tohlili konsepsiyasi1” [23.5.120-
121] kitabinda toklif etmisdir. Onlar hesab edirdilor ki, biznesin inkisaf
strategiyast vo onun reallagsma istigamotlori miioyyon edildikdon sonra, hoyata
kegirilmasi Vo strategiyanin hayata kegrilmasinin giymatlondirmak ti¢iin lazim
olan bes daxili vo xarici amil mévcuddur. Ilk olaraq golin xarici amillori
nozardon kegirok. Bunlar asagidakilardan ibaratdir:

1. Sirkatin biznesin inkisaf strategiyasi vo onun reallasma istiqgamatlori
miayyan edildikdon sonra, foaliyyat dairasinin miiayyan edilmasi, mahsulun
istehsalinin -~ miixtaliflik doracasinin - miioyyan edilmasi  vo sirkatlorin
coxsaxaliliyinin nazors alinmast;

2.Sirkotin biznesin inkisaf strategiyasi vo onun reallagma istigamotlori
miioyyan edildikdon sonra, sirkoatin son nailiyyatlorinin tobistini miioyyan
etdikdon sonra, onun iimumi xarakterinin miioyyon edilib ortaya ¢ixarilmast Vo
onun 6z miilkiyyatinin bir hissasinin satmaq imkani;

3. Biznesin inkisaf strategiyasi vo onun reallagsma istiqgamatlori miiayyan
edildikdon sonra, sirkatin son dovrdo strukturunun miikommoal olmast Vo

foaliyyat istigamatlorinin diizgiin olmasi;
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4. Sirkotin biznesin inkisaf strategiyasi vo onun reallagsma istiqgamotlori
miioyyon edildikdon sonra, onun son zamanlar bazarda gedon proseslars
uygunlagma imkanlarinin olmast,

5. Biznesin inkisaf strategiyast vo onun reallagsma istigamotlori miioyyon
edildikdan sonra, sirkotin Xarici tohliikaloro miinasibati vo reaksiya vermok
imkanlarimin olmasi.

Indi iso golin daxili amillori arasdiraq. Sirket ii¢iin daxili amillor asason
asagidakilardan ibaratdir:

1. Biznesin inkisaf strategiyasi vo onun reallagsma istigamotlori miioyyon
edildikdan sonra, bu sirkatin mogsadlor;

2. Rohboarlik biznesin inkisaf strategiyasi vo onun reallagsma istigamatlorini
miioyyan edildikdon sonra, onlar torofindon hom maliyys risklorino olan
miinasibat aydinlagdirilmalidir, ham do olds edilon tocriiboys uygun olaraq
somoarali maliyys sistemini onlar yaradir vo hayata kegirmasi toskil edir;

3. Biznesin inkisaf strategiyasi vo onun reallasma istigamotlori miioyyon
edildikdan sonra, movcud bazarin boliisdiiriilmoasi Kriteriyalar va istehsal olunan
mohsullar {izro kapital qoyuluslarinin strukturunun samarali togkili lazimdir;

4.Biznesin todgigatt Vo inkisafi sahoasinda gostarilon saylora diggetin
yonoaldilmasina olan daraconin miiasir Saviyyasi miiayyan edilmalidir;

5. Biznesin inkisaf strategiyasi vo onun reallasma istigamoatlori miiayyan
edildikdan sonra, ayr1 — ayr1 funksional sahalorin strategiyasi (marketing,
istehsal, kadrlar, maliyys, elmi tadgigat vo menecment ) miiayyan edilmoalidir.

Biz burada yalniz biznesin inkisaf strategiyast vo onun reallasma
Istigamotlori miioyyan edildikdon sonra, biz inkisaf strategiyasinin secilmasi vo
nozora alinmasi vacibdir. Bu zaman olan biznes portfelinin tohlilinin hamin
masalalori tizorinds dayanmagi vacib hesab edirik.

Biznesin inkisaf strategiyast vo onun reallasma istigamoatlori miioyyan

edildikdan sonra, biznesin inkisafi {i¢iin investisiya portfelinin tohlilinin hayata
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kegirilmasinin alti addiminin  mdvcud oldugunu iqtisad¢r alimlor 6z elmi
asaarlorine siibut edirlor. ( Smith Arnold and Bizzel, s.140-143).

Bu istigamotdo birinci addim, biznesin inkisaf strategiyasi vo onun
reallasma istiqamotlori miisyyon edildikdon sonra, investisiya portfelinin
tohlilinin aparilmasi t¢iin sirkotin  Soviyyasi miioyyon edilir. Bu zaman sirkot
Oziiniin yalniz hansisa mikrosaviyyassinin tahlilini apara bilmoz. Biznesin inkisaf
strategiyasi vo onun reallagsma istiqamotlori miioyyan edildikdon sonra, investisiya
portfelinin tohlili asasinda msahsulun istehsalinini ayrica asagi Soviyyasindan
baslayib va sirketin yuxari saviyyasina godar, basa ¢atan iyerarxiya saviyyasini
miioyyan etmasi vacibdir.

Novbati ikinci addim, biznesin inkisaf strategiyast vo onun reallagsma
istigamotlori miioyyan edildikdon sonra, biznesin strateji  vahidlori (BSV)
adlanan ododi tohlili aparilmalidir. investisiya portfelinin tohlili aparildigdan
sonra, matrisin movqgeyino asasan Vo onlardan samorali istifado etmok Snomli
sortdir. Oksar hallarda biznesin strateji  vahidlori istehsal vahidlorindon koklii
sokilda farglonir. Bu zaman, BSV oxsar tolobati 6dayan bir mohsul va ya bir
ne¢o Mohsulu ohato edo bilir. Bu halda bozi sirkatlor Dbiznesin strateji
vahidlorina, hamginin mohsul-bazar seqmenti kimi do baxa bilmok hiiququnu
saxlayirlar.

Digar morhals {igiincii addimdir ki, burada biznesin inkisaf strategiyasi vo
onun reallagma istiqamatlori miioyyan edildikdon sonra, inkisaf strategiyasi tigiin
investisiya portfelinin tohlilinin matrisinin parametrlori miiayyan edilir. Bundan
sonra lazzimi molumatlarinin se¢ima miinasibati aydinlasdirilmasina baslanir. Bu
mogamda, portfelin tohlilini aparacag doyison se¢im {i¢iin miioyyonlosdirilon
addimlar atilir.

Masalon, sahonin calbedici oldugunun  &yronilmasinds  aparilan
doyisikliklor osasen bazarin inkigaf siiratini, bazarin oOlgiislinii, inflyasiyadan
miidafio  doracasini, ragabat galirliliyinin  saviyyssi, diinyada bazarin

bolusdiiriilmoasi daracasi bura daxil ola bilar.
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Biznesin inkisaf strategiyast vo onun reallagma istigamotlori miiayyon
edildikdan sonra, bu biznesin giiciiniin 6l¢lilmasi vo bazar pay1 miioyyan edilir.
Nozoro alsaq ki, bazar paymmn inkisafi, aparict markaya miinasibato
osaslanmalidir vo bu pay, keyfiyyato asason vo ya diger énomli xiisusiyyatloro
osaslanmalidir.

Masalon,  Xarclor, liderliya miinasibatdo golirlor liderlik edirsa va bu
doyisikliklordon miiasir doviirds istifado edilirso demali, matrislorin 6lgiilarinin
miioyyonlosdirilmasi lazimdir. Biznesin inkisaf strategiyasi vo onun reallasma
istigamoatlori miiayyan edildikdan sonra, bu zaman hacminin vahid 6l¢lids sec¢imi
On plana ¢ixir. Nozors alsaq ki, vahid bazanin normasi, miivaqgati fasilalor va s.
cox vacib rol oynayan amillor sirasindadir.

Biznesin inkisaf strategiyasti vo onun reallasma istiqgamotlori miioyyan
edildikdan sonra, bu inkisafi {i¢iin aparilan investisiya portfelinin tahlilinin
keyfiyyatli olmas1 vacib sortdir. Bu baximdan 6l¢ii matrisini miiayyan edan biitiin
bu amillor miihim rol oynayir vo montiqli gorara keyfiyyat baximindan giiclii
tosir edir.

Biznesin inkisaf strategiyasi vo onun reallasma istiqgamatlori miioyyan
edildikdon sonra, atilan dordiincii addim, bir ¢ox istigamotdo molumatlarin
toplanmasin1 Vo tohlilinin aparilmasini talob edir. Bu magamda biz, dord on
miithim istigamatin oldugunu miiayyon edirik. Bunlar hansilardir:

1. Biznesin inkisaf strategiyasi vo onun reallasma istigamotlori miioyyan
edildikdan sonra, sahonin calbediciliyi baximindan miisbat vo moanfi cohatlarinin
miioyyan edilmasi vo sahanin 6ziino maxsus xarakterinin olmasi va risklilorin
hans1 doaracada olmast;

2. Biznesin inkisaf strategiyasi vo onun reallasma istigamatlori miioyyon
edildikdon sonra, sirkstin  sahado rogabot miihitinde mdvqeyinin miiayyan
edilmasi vo bu osasda, sirkotin imumi ragabot movqeyi bilinmalidir. Bu
baximdan ragaboatin miixtalif osas xarakteristikalar1 tiglin xlisusi gskala {izro

giymatlondirilmasi lazimdir;
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3.Sirkotds biznesin inkisaf strategiyasi vo onun reallasma istiqgamaotlori
miioyyan edildikdan sonra, sahanin calbediciliyinin giymatlondirilmasi asas deyil.
Bu zaman sirkotin foaliyyotindo vo bu istigamotdo tohliikko Vo imkanlarinin
giymatlondirilmasi lazimdir;

4. Biznesin inkisaf strategiyasi vo onun reallasma istiqgamotlori miiayyan
edildikdon sonra, hoar bir ragabotli sahads rogabstli miibarizo tgiin sirkatin
investisiya potensialinin Saviyyasi vo keyfiyyati énomli shomiyyoat dasiyir. Bu
movqey baximindan ixtisara diison iscilorin say1 Vo chtiyatlarin hansi saviyado
movcud olmast 6nomli masaladir.

Besinci addim buna osaslanir ki, biznesin inkisaf strategiyas: vo onun
reallasma istiqamotlori miisyyan edildikdon sonra, investisiya  portfelinin
bugiinkii vaziyyatinin tosviri nomlidir. Investisiya portfelinin matrisinin tahlili va
qurulmasi, bunun asasinda rahbarlik sirkatin biznesin inkisafi {igiin investisiya
portfelini gozlonilon matrisin golocok voziyyotini planlasdira bilor. Biznesin
inkisaf strategiyasi vo onun reallasma istigamoatlori miioyyan edildikdon sonra,
rohborlik bu zaman matrisin doyismo dinamikasina uygun dord miivafiq ssenari
hazirlamalidir:

a) Bunlardan birinci ssenari mévcud tendesiyalarin ekstropolyasiyasi iizra
qurulur.
b) ikinci ssenari alverisli vaziyyet otrafinda olan foliyyat asasinda qurulur;
¢) Uciincii ssenari bdhran voziyyatinde baxilmasini nozardo tutur;

d) Dordiin ssenari sirkatin arzu olunan inkisafin1 oks etdiracok foaliyyat
strategiyasidir.

Biznesin inkisaf strategiyasi vo onun reallasma istiqgamotlori miiayyan
edildikdan sonra, tortib edilmis matrisdo dinamik doyisikliklarin islonmasinin
tohlili aparilmalidir. Bundan sonra sirkotin qarsisinda duran problemlarin hallins
nail olmag tgiin, Strategiyaya uygun investisiya portfelini yeni nailiyyatlora

aparan istigamotds Xarclomk lazimdir.
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Nohayat sonuncu altinci addim, biznesin inkisaf strategiyast vo onun
reallasma istigamatlori miioyyon edildikdon sonra, investisiya portfelino uygun
olaraq sirkatin 6z moaqgsadlorine nail olmasi iiglin hans1 variantlarin daha uygun
oldugu miiayyan edilmolidir. Bu barodo danisarkon onu da geyd etmok lazimdir
Ki, biznesin inkisaf strategiyasi vo onun reallasma istigamotlori miiayyan
edildikdon sonra, portfelin tohlili matris iizorindo gorar gobul etmok {igiin bir
vasito ola bilmoz. Bu hallar yalniz biznesin inkisaf strategiyast vo onun
reallasma istigamotlori miioyyan edildikdon sonra, yaranmis bu vaziyyat
investisiya portfelinin voziyyatini gdostarir ki, rohbarlik gorar gobul edarkon

onlar1 nazars almagla duzgun se¢im edo bilsin.
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2.3. Miiasir biznesin inkisaf strategiyasi vo onun reallagsma

istigamatlarinin miiayyan edilmasinda niimunavi matrislarin tatbiqi

Biznesin inkisaf strategiyasi vo onun reallasma istiqgamotlori miioyyan
edildikdan sonra, rohboarlik sirkotin strategiyasini se¢cmoali vo bu strategiyanin
hoyata kegirilmosi {igiin osas amillorin tohlilini aparmalidir. Bunun iigiin
investisiya portfelinin ayrica tohlilini aparmali vo sirkatin strategiyanin tatbiq
edilmo imkanlarimin vaziyyati miioyyan edilmoli vo dogiq hesablamalar asasinda
son notico tosoviir edilmoalidir. Galocokdo hoyata kegrilocok yeni strategiyanin
mahiyyati va xarakteri aparilmis tohlilda saciyyalondirilmali va onun somoaraliliyi
ortaya qoyulmalidir. [11.5.69]

Biznesin inkisaf strategiyasi vo onun reallagsma istiqgamatlori miioyyon
edildikdan sonra, an asas olan birinci addim, asagidaki oasas amillari  nazars
alinmasindan ibarat olmalidir:

1). Sirkatin biznesin inkisaf strategiyasi vo onun reallasma istiqamatlori
miioyyan edildikdon sonra, sahonin voziyyati vo sirkotin sahadoki movqeyi
miioyyan edilmalidir. Lider sirkotlor onlarin liderlik voaziyyatini doguran vo bu
vaziyyati mohkamlandiran imkanlardan maksimum istifads etmays borcludurlar.
Bu baximdan aparici sirkotlor foaliyyat gostordiklori sahonin vaziyyatindon asili
olaraq miixtalif inkisaf strategiyalar1 segmok macburiyystinds galirlar.

Masalan, ager sahs tonozziilo dogru gedirsa, onda ¢oxsaxali strategiyanin
totbigino meydan agilir. Nozoro alsaq ki, sahs siirotlo inkisaf edirss, onda se¢im
comlonmis inkisaf strategiyasmin  vo ya integrasiyaya uygun inkisaf
strategiyasi istigamatina yonoaldilmali va bu istigamotds foaliyyat gostarilmalidir.

2). Biznesin inkisaf strategiyasi vo onun reallagsma istigamotlori miioyyon
edildikdon sonra, bazarda zoif olan sirkotlor 6ziinii basqa ciir aparmaq
mocburiyyatindadilor.  Bu sirkatlor 6z giiclorinin artirilmas: istigamatindo
foaliyyat gostarmaklo, inkisafa golib ¢catmalidirlar. ©gar bels strategiya ehtiyatda

movcud deyildirsa, onda onlar bu sahani tork etmak mocburiyyastindadilor.
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Mosolon, biznesin inkisaf strategiyast vo onun reallasma istigamotlori
miioyyan edildikdoan sonra, cahdlarin comlonmasi asasinda inkisaf strategiyasinin
komoayi ilo siiratlo artim varsa vo agar bu sahodo onlarin mévqeyi giiclonirss
demaoli, arzu olunan voziyyato ¢ixmaq miimkiindiir. Bu zaman foaliyyat gostoron
sirkot ixtisar strategiyalarmi hoyata ke¢irmok mocburiyyatinds olacaqdir.

Sirkotin  biznesin inkisaf strategiyast vo onun reallasma istigamotlori
miioyyan edildikdon sonra, ali robarliyin maraglar1 vo miinasibati bu mosaloys
¢ox ciddi olmalidir. Bozi hallar ola bilor ki, ali rohbarlik inkisaf ti¢lin yeni
imkanlar agilsa bele, avvallor gobul etdiyi gorarlara yenidon baxmag istamasin.
Ciin ki, rahborlik risk etmok istayar vo hazirki vasitalorlo riskdon gaga bilacayini
diistino bilor. Bu miiddotdo iso sirkotin biznesin inkisaf strategiyasi vo onun
reallasma istigamatlori miioyyon edilmoklo holledici goarar gobul edilo bilar.

Bu zaman sirkot miioyyan etmoalidir ki, bazarin zoif inkisafi dedikds no
basa disiiliir vo biznesds indiki miimkiin qaydalar hansi strateji Ustlinliiklori vera
bilir?

Sirkatin biznesin inkisaf strategiyasi vo onun reallagsma istiqgamatlori
miayyan edildikdon sonra, yeni mogsad konkret hor  miinasibatdo yeni
strategiya se¢imindo yegans olmalidir vo bu se¢im ona orijinal yanasma talob
edir. Burda yalniz bir maqsad var, sirkot daha ¢ox moanfoot aldo etmoklo, bazarda
olan ragablorini miiflislosmomays ¢alisir.

Tompson va Striklond [23.5.97] sirkatin ragabat gabiliyystli mévgeyinin
olmasi, mahsul bazarinin inkisaf dinamikasindan asilidir. Tompson va Strikland
asagidaki  matris osasinda strategiyani secmoyi toklif etdilor. Umumiyyatlo bu
matris asasinda 6z bizneslarinin strateji cohotdon miioyyan edon sirkatlor ¢oxdur.
Lakin demok olmaz ki, bu matris biitiin girkotloro uygun golo bilor vo onlar

bundan istifada etmalidirlor.
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Matris Nel

Tompson va Striklondin niimunavi matrisi

Stiatli bazarin inkisafi

I1-ci kvadrat strategiya:

1.Comlonmis strategiyaya
baxis

2.Ufiiqi inteqrasiya vo ya
birlosmo

3.Ixtisar

Zoif toraflor

I-ci kvadrat strategiya:
1.Comlanma
2.Saquli integrasiya

3.Markazlasdirma

Giclii toroflor

v

A

Movqge

I11-cii kvadrat strategiya

1. Xorclorin azaldilmasi
2. Saxoalonmas

3. Ixtisar

4. Lagv etma

Movqge

IV-cii kvadrat strategiya

1. Saxoslonmoanin
moarkoazlosdirilmasi

2. Holding saxolonmosi

3. Yeni sahads birgo miiossisa
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Sirkotdo foaliyyat gostoron miitoxosislorin pesokarliq soviyyasi 6zii do,
maliyyas ehtiyatlariin inkisaf strategiyasinin sec¢ilmasinds giiclii mohdudlasdirici
amillordon  biridir. Miitoxasislorin  pesokarliq imkanlari tosnifatinin
geniglondirilmosi lazimi faktorlardan hesab edilir. Bu zaman yeni istehsala kegid
Vo ya movcud olan istehsalin keyfiyyatli texnoloji cohatdon yenilosdirilmasi
imkanlarin1 tomin edon miihiim sortlordondir. Pesokarliq soviyyasi haqqinda
Kifayat qodar dogiq molumat olmadan, rohbarlik biznesin inkisaf strategiyasi vo
onun reallasma istigamatlori miioyyon edilmodon strategiyani diizgiin se¢gmok
miimiikiin deyil.

Biznesin inkisaf strategiyasi vo onun reallagsma istiqgamotlori miioyyon
edildikdon sonra, sirkotin 6hdaliklori inkisafda miioyyon sistemlilik yaradir. Bu
zaman yeni strategiyalara kecidlo olagodar ovvalki biitiin 6hdosliklordon tam
sokildo imtina etmok olmaz. Ona goéra do biznesin inkisaf strategiyasit vo onun
reallagma istigamotlori miioyyon edilmolidir. Yalniz sonra, yeni strategiyalarin
reallasdirilmasi imkanlaria diizalis edilona gadar avvalki illorin 6hdaliklarindan
istifado edilmosi faktini nazordon qagirmamaq lazimdir.

Bununla olagodar olaraq, ovvalki illorin 6hdsliklorinin giicli manfi
tosirlorindon qagmagq {igiin yeni inkisaf strategiyalarinin se¢ilmasi zamani onlari
tam nozoro almag Vvo yeni strategiyalarin hoyata kegirilmasi prosesinds onlarin
yerina yetirilmasini tomin etmok lazimdir.

Sirkatin biznesin inkisaf strategiyast vo onun reallasma istigamatlori
miioyyon edildikdon sonra, secimis strategiyaya maliyys ehtiyatlarininhacmi
ohamiyyatli tasir gostorir. Bu baximdan sirkotin foaliyystinds belo hal ola bilar
Ki, masalon, yeni bazara ¢ixisi tigiin, yeni mohsulun hazirlanmasi talob edilsin. Bu
zaman yeni sahays kegid kimi istonilon yeni doyisikliklor boyiik maliyya xarclori
tolob edacokdir.

Biznesin inkisaf strategiyasi vo onun reallasma istigamoatlori miisyyan
edildikdon sonra, boyiik maliyys ehtiyatlarina malik olan sirkotlor daha yaxsi

islayirlor. Bu baximdan daha yaxs1 vaziyyatds olan sirkot davranig strategiyasini
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se¢cmoklo nailiyyatlora nail ola bilir. Bu yanasmadan irali golon, secim iiglin daha
yaxs1 sayda variantlar1 olan yeni strategiyalardan istifado olunmasi lazimdir.
Lakin yaddan ¢ixarmaq lazim deyil ki, bazarda daha ¢ox mohdud maliyys
imkanlarma malik olan sirkatlor daha ¢ox movcuddur va bu moasaloni yaddan
¢ixarmaq olmaz.

Xarici mithitdon asililiq daracasindon yaranan tolob sirkotin biznesin
inkisaf strategiyasi vo onun reallagsma istigamatlori miioyyan edilmasi, se¢imino
tosir gostors bilor. Bu zaman elo voziyyat yarana bilar ki, sirkat tochizatgilarindan
Vo ya mohsul alicilarindan 6z asililigini miioyyen etsin. Oz imkanlarindan tam
istifado etmoklo, moacburiyyat gqrsisinda yeni inkisaf strategiyasini se¢sin. Nozara
alsaq ki, sirkoat bu se¢imindo bir 0 godor sarbost deyil. Bozi hallarda xarici
miihitdan irali golon asililiq, biitiin digar amillora nozaroan sirkatin diizgiin inkisaf
strategiyasinin se¢ilmasinda daha shomiyyatli rol oynaya bilor. Xarici miihitdon
giicli asililiq sirkotin davranisinin  hiiquqi tonzimlonmoasine, tobii miihitlo
qarsiligh faaliyyat sortlorino, homginin sosial mohdudiyyata, Vo s. masalalars
sobob ola bilar.

Biznesin inkisaf strategiyasi vo onun reallasma istiqgamotlori miioyyan
edildikdon sonra, vaxt amili biitiin hallarinda miitloq noazors alinmalidir. Bu
onunla olagadardir ki, sirkot tgiin tohliko Vo imkanlar, doyisikliklorin

planlasdirilmas1 miiayyan vaxt intervalinda miimiikiindiir.
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3-cii Fasil: Miiasir doviirda biznesin inkisaf strategiyasi vo onun reallasma

istigamatlarinin miiayyan edilmasinin galacakda mantigli halli

3.1. Azarbaycanda biznesin inkisaf strategiyasi vo onun reallasma

istigamatlorinin miiayyan edilmasinin elmi tamal marhalalari

Azorbaycanda biznesin inkisaf strategiyasi vo onun reallagsma
Istigamotlori miioyyon edildikdon sonra, inkisafa istigamotlonmis strategiyaya
uygun cohotdon asas prioritetlorini osasan alternativ strategiyalara uygun olmasi
albatds nozars garpir. Bu baximdan mdvcud vaziyyati nozars alaraq imkanlari ilo
tam xarakterizo etmok yerino diisordi. Yaddan ¢ixarmaq lazim deyil ki, inkisaf
morhalasina nail olmagq iigiin biitiin ehtiyyatlar1 Saforbal etmok lazimdir.

Azorbaycanda dayaniqli iqtisadi artimi vo yiiksok tohliikasizlik soraitindo
sosial tominatda zomin yaratmagq iigiin, yaxsi idara etmo va ganunun aliliyi tamin
edilmalidir. Olkado biitiin insan hiiquq vo azadliglari, votondaslarin ictimaii
foallig tomin edilmolidir. Azorbaycanda iqgtisadi vo sosial inkisafi
istiqgamatlarinds va respublikanin biitiin sahalorinds ragabst miihiti yaradilmalidir.

Biznesin inkisaf strategiyasi vo onun reallasma istigamatlori miioyyon
edildikdon sonra, inkisaf iiclin oldo etdiyi strategiyanin qiymotlondirilmasi
birlogdirilmis va tortib edilmis gostaricilora asason giymotlondirilmalidir. Bundan
sonra aparilmis tohlilin naticalorine asasan rohbarliyin nozarins ¢atdirilmasi vacib
mosaladir. [14.5.138]

Biznesin inkisaf strategiyasi vo onun reallasma istigamotlori miioyyon
edildikdan sonra, sirkot daha yaxsi inkisaf strategiyasini So¢cmoklo bazarda 6z
movqeyini saxlamaga ¢aligmalidir. Biznesin inkisaf strategiyasinin  doyarinin
giymatlondirilmasi lazimdir vo sonradan kemiyyat forgini minimum doracays
catdirmaq lazimdir. Bu baximda asagidaki verilmis sxem hor bir sirkatin

foaliyyatinds miithiim shamiyyat dasiyir.
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Sxem Nel

Biznesin inkisaf strategiyasi vo onun reallasma istigamatlori miiayyan

edilmasinin qurulusu.

Biznes miihitin tahlili

Biznesin missiya va Biznesin inkisaf
magsadinin strategiyasinin
r secilmasi

Biznesin inkisafi iiciin secilmis
strategiyasinin yerina yetirilmasi

Biznesin inkisaf strategiyasi vo
reallagsmasina, qiymotlondirmasina
V9 reallasdirmasina nazarst

4
y

Biznesin inkisaf strategiyasi vo onun reallasma istigamoatlori miiayyan
edildikdan sonra, miihitin tohlili adaton strateji inkisafin osas prosesi hesab edilir.
Nozora alsaq ki, bu sirkatin missiya vo magsadlorinin miioyyanlosdirmasi ii¢iin
hokmon lazimdir. Bu osasla sirkot 6z missiyasini hoyata kegirmoys Vo 0z
mogsadlaring nail olmaga imkan veran davranis strategiyasinin hazirlanmasi ti¢lin
bazani tamin edo bilir.

Azaorbaycan Respublikasinda vo iimumiyyatls istonilon strateji inkisafin osas

acar rolunu sirkatin miihitlo qarsiligli slagods balansin saxlanilmasi toskil edir.
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Olkado faliyyat gdstoran har bir sirkat ii¢ prosesa calb olunmalidir:
1.Azorbaycanda xarici miihitdon istifado edorok chtiyatlar1 oldo etmosi
bacarigi;
2. Azorbaycanda bu ehtiyatlarin hazir mohsula ¢evrmok bacarigi vo
onlarin istehsali;
3. Azorbaycanda bu mohsulun xarici miihito catdirilmasi tigiin ¢ixisin aldo
edilmosi.

Olboatto Azarbaycan Respublikasinda aparilan iqtisadi islahatlar naticasindo
nozordo tutulmus tadbirlorin hoyata kegrilmasi ¢ox onamli ohamiyyat dasiyir.
Nozoro alsaq ki, adambagina diigon galirin migdarmin xeyli doracods artmina nail
olunmusgdur. Lakin mogsod Azorbaycanda yiiksok insan meyarlarinin inkisafini
tomin etmok, milli galiri artirmaq vo Birlosmis Millotlor Toskilatinin Inkisaf
Programinin tosnifatina asaslanaraq yuxar galirli 6lkalor sirasina ¢ixmaqdir.

Biznesin inkisaf strategiyast vo onun reallagma istigamotlori miioyyan
edildikdan sonra, strategiyasinin hazirlanmasi prosesinda doyisikliklor alternativ
variantlarin formalasdirilmasi ii¢lin onlarin arasinda miixtalif elementlorin va
olagoalorin todqiq edilon sistemi lazimdir. Bunun {iglin on uygun yanasma
idaroetmoa, metodologiya sistemli planlasdirilmalidir. Bu idara etmoa dairalarini vo
sistemlori ii¢lin neco yanasma oldugu mosalalorine aydinliq gatiracokdir.

Olbotdo bu problemin hallinds, kicik vo orta biznesin inkisafin
prognozlasdirmas: vo tolobatin  miixtalif saholor {izro xidmatlorin  konkret
regionlar {izro olan maraqglarin nozors alinmasi vacib sartlordondir. Vahid sistem
yaratmagqla is¢ilorin Vo ohalinin biitiin sosial tobagolorinin strateji maqgsadlors
nail olmag amillari eyni zamanda Azorbaycan Respublikasinda kigik sahibkarliq
subyektlorinin osas makro-igtsadi gostaricilorindon kegir. Burada idaro etmo
prosesinds innovativ metodlarin tatbiqi mithiim shamiyyat dasiyir. Bu baximdan

tortib edilmis asagidaki codvalin tohlili problemin vacibliyini bir daha siibut edir.
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Cadval Ne 6

Azdrbaycan Respublikasinda Kicik sahibkarhq subyektlorinin asas makro-

iqtsadi gostaricilori

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015
Yaradilms slava
dayar. Milyon.
man. 449,3 718,8 8449 | 1120,1 1227,1 | 1346,6 1466,3 1437,1 | 1987.9
Umumi manfaat.
Milyon. Man. 41,8 51,8 65,9 78,4 85,4 122,9 165,5 175,5 179.5
iscilorin orta illik
sayl. Min. nafor. 92,2 103,3 1058 | 933 90,3 95,6 109,1 1151 87,7

Orta ayhq
nominal amak

haqq1. Manatla 170,9 182,3 1954 | 207,2 222,4 | 263,5 303,7 348,2 302,3

Osas kapitala
investisiyalar.
Milyon. Man. 289,5 371,3 2894 | 2764 737,7 | 531,7 486,6 746,6 807,3

Dovriyys, milyon

manat 1653,6 | 24758 2910,2 | 3835,6 4208,6 | 5100,7 6072,7 59518 | 5986,4

Bu cadval Azaorbaycan Respublikasinin Dovlat Statistika Komitosinin malumatlari asasinda

tortib edilmisdir

Olbatdo bu cadvalin dos tohlili ¢ox yer tutdugundan vo bizim maqgsadimiz
biznesin inkisaf strategiyasi vo onun reallagsma istiqgamotlori miiayyan edilmosi
oldugundan galin asas moagsadimizdan ayrilmayagq.

Yddan ¢ixarmaq olmaz ki, sirkotlords biznesin inkisaf strategiyasi vo
onun reallasma istigamoatlori miioyyan edildikdan sonra, biznes siyasatinin
nozoariyyasi 6ton asrin ortalarinda formalasmisdir. Bu asasla adi strateji nazariyys
olub, onun asasini togkil edon masalo isa ondan ibaratdir ki, o sirkatin sabit
ugurunu tomin edon bir vasitadir. Bu masallorin halli, strategiya tizorindan necs

hall etmok olar vo bu siyasatinin kémayi ilo neco hall etmok olar?
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Bu nazariyyenin inkisaf prosesini bir ¢ox tadqiqat¢ilar o ctimlodon (X.
Ulrix, R. Soyxser) 6z aSarlorinda, noazori xarakterli bu iqtisadi intizami giibho
altina qoyurlar. Onlarin nozari cohotdon totbiqi xarakteri qirilmaz olagesini vo
ohamiyyatini vurgulamaqla sona bitmir. Kegan asrin 60-ci illorin avvallarinds
dork edilmasi vacib olan problemlor menecment asasinda hall edilmays baslandi.
Cox tosiif ki, biz bu istigamatdo xeyli geri qldiq.

Hal-hazirda Azorbaycan Respublikasinda sirkotlorin  idars olunmasi,
biznesin inkisaf strategiyasi vo onun reallasma istiqamotlori miioyyan edilmasi
osasinda, biznes siyasatinin qanunlarina asasan sirkatlords totbiq olunmasi toklif
edon alimlorin say1 son zamanlar kKaskin artmagda davam edir.

Bu sobobdon Azarbaycan Respublikasinda, menecment konsepsiyasinin
daha da doarinlosmasi prosesi gedir. Bu istigamatds olan biliklor daha da dorinlasir
Vo sosial sistem, strateji menecment, 0z istiinliiklorini siibut etmays baslayir.
Sosial yoniimlii-humanist yanasma konsepsiyasinin idars edoni kimi ¢ixis edon
yapon sirkatlarinin naticalari albatds bizim sirkatlor {i¢iin niimuna manbayi hesab

edilo bilar.
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3.2. Biznesin inkisaf strategiyasi vo onun reallasma istigamatlarinin hayata

Kecrilmasi ii¢iin innovativ metodlarin tatbiqi

Azorbaycan Respublikasi beynoalxalg alomds iqtisadi yiiksolisa nail
olmagla ragabat miihitinds innovativ metodlar1 va yeni strategiyalara asaslanan
investisiyalar1 colb etmoklo inkisafa nail olmusdur. Olkonin olverisli cografi
movqeyi onu bu bolgads bir ticarat morkazina ¢evrilmasine komok etmisdir. Neft
Vo gaz imkanlarin olmasi onu alternativ strategiyalardan istifado edtiyi ii¢lin
beynalxalg alomin daim diggat markazinds olmasina komak edir.

Somara vera bilocok prinsiplori osas tutarag yeni strategiyalara soykonan
innovasiyalar1 totbiq etmoklo, bazar iqtisadiyyati soraitinds rogabst miihitino
doziir. Bu baximdan dovlat ixrac yonimli somarali enerji manbalarindan istifads
edorok monfootin artimina nail olmusdur. Biznesin inkigaf strategiyasi vo onun
reallagma istigamotlori miiayyan edilmaklo, sosial inkisafa yiiksok alava doyar
vermoaklo, innovasiya va inteqrasiya yoniimlii iqtisadi saholori yaratmaq miimkiin
olmusdur. [17.5.125]

Olkoda geyri-neft sektorunun siirotli inkisafi ilo yanasi, 6lkenin innovativ
sonayesinin formalagmasina miinbit zomin yaradilmasi ti¢iin ciddi addimlar atilir
Vo biitiin bunlar igtisadi biliklars asaslanir.

Mogsadlara nail olmaq igiin vacib sortlor biitiin 6lkonin potensialindan
somarali istifado olunmagla innovativ texnika vo texnalogiyalarin totbiq edilmasi
mithiim ohamiyyat dasiyir. Nozara alsaq ki, mogsad 6lkenin ehtiyatlarindan vo
innovasiyalardan somaroli istifado etmolo  6lkonin igtisadi  potensialini
giiclondirmakdan ibaratdir. Demoli bunun asas gostaricisi olan kigik sahibkarliq
subyeklarinin saymin neca artmasi ¢ox boyiik shamiyyat dasiyir. Yddan ¢ixarmaq
lazim deyil ki, bu cadvollordon biz strategiyalar qurmaq ti¢lin bir vasait kimi
istifado edirik. Olbotdo belo vasaitlor olmasa hegbir menecer vo ya sahibkar

diizgiin strategiya qura bilmoz.



Azarbaycan Respublikasinda Kicik sahibkarhq subyektlarinin say1

(igtisadi fealiyyat novlari iizro, ilin sonuna)
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Cadval Ne7

2010 2011 2012 2013 2014 2015

Iqtisadiyyatin biitiin sahalari iizra

iimumi comi. 207 121 | 223548 248 289 165278 | 186899 | 196 328
Onlardandan fiziki soxslor

va fardi sahibkarlar. 192589 | 210644 234 635 150817 | 171918 | 178 164
o climladan:

Koand tosarriifati, mesa tosarriifati

va baligeilig. 3954 3898 3974 3998 3411 3448
Fiziki soxslor vo fordi

sahibkarlar. 2619 2594 2 452 2 335 1625 1535

sonaye: 4 616 4 457 4 326 5173 6418 4 551
Fiziki soxslor vo fordi

sahibkarlar. 2 644 2629 2 506 3 368 4 698 3311

Tikinti: 1535 1502 1756 1937 2 336 2178
Fiziki soxslor vo fordi

sahibkarlar: 561 581 728 925 1008 896

Topdan vo parakonds ticarat;

avtomobillorin vo motosikletlorin

tomiri 133 803 | 156 926 178 036 87446 | 91690 | 96731
Fiziki soxslor vo fordi
sahibkarlar. 127502 | 150 687 171 647 81042 | 85339 | 890951

Nogliyyat vo anbar tosarriifatt 22149 | 22628 25 094 27863 | 28179 | 28608
Fiziki soxslor fordi sahibkarlar | 21909 | 22 375 24 822 27577 | 27878 | 28161

yasayigin togkili va ictimai iaso 13 456 7768 8 357 9 407 12 864 13 242
Fiziki soxslor vo fordi

sahibkarlar. 13128 7528 8 107 9158 | 12512 | 12896

informasiya va rabito 184 243 312 354 456 539
fiziki soxslor vo fardi

sahibkarlar - - - - - -

Dasinmaz amlakla olaqadar

omoliyyatlar. 873 827 931 1132 1479 1878
fiziki soxslor vo fardi

sahibkarlar. 728 709 728 906 1205 1373

Tohsil. 109 85 106 156 199 399
Fiziki soxslorva fordi

sahibkarlar - - - - - -

Ohaliys sohiyys va sosial

xidmotlorin gostorilmasi. 199 156 205 257 306 432
Fiziki soxsloar vo fordi

sahibkarlar. - - - - - -

Digor sahalar. 26 251 25 066 25198 27 562 39 569 44 328
Fiziki soxslar vo fordi

sahibkarlar. 23503 | 23548 23 648 25511 | 37658 | 40048

Bu codval Azorbaycan Respublikasinin Dovlot Statistika Komitosinin molumatlar: asasinda

tortib edilmisdir
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Biznes miihitinin yaxsilasdirilmasi vo 0zol sektora dostok verilmasi
tosabbiislori, maliyys Xxidmotlori bazarmin inkisafi vo tokmillosdirilmasi,
innovasiyalarin somorali sokildo totbiq edilmasi davam etdirilir. Bu osasda, xarici
ticarot vo investisiya siyasotinin strateji baximda somorali aparilmasi Snomli
ohamiyyat dasimaqdadir.

Olko soviyyasinda toklif olunan konsepsiyalar ¢arcivasinda iqtisadiyyatin
imumi artim tempi tomin edilmisdir. Azorbaycan Respublikasinin igtisadiyyati
somarali transformasiya edilmisdir. Bu baximdan ilgtisadiyyatin ragabat
gabiliyyatliliyinin yaxsilasdirilmasi makroiqtisadi sabitliyin qorunmasina komok
etmisdir. Iqtisadi potensialin mohkomlondirilmesi vo koordinasiya kimi
istigamotlora ayrilacaq maliyyo vosaitlori vo fiskal siyasot 6z bohrasini
vermokdadir.

Bu baximdan, biznesin inkisaf strategiyasi vo onun reallasma
Istigamotlorini miioyyan edilmasi, inkisafin tominati olan enerji infrastruktur
layihalorlo six baglidir. Bundan olava olbatdo nagliyyat, tranzit vo logistika,
regionlarin inkisafi {i¢iin alternativ strategiyalarin tortib va totbiq edilmosi miihiim
ohomiyyat dasiyir.Onuda yddan ¢ixarmaq lazim deyil ki, innovasiyalarin totbiqi
olmadan iqtisadi sigrayisa nail olma ¢atin masaladir. Mohs strategiyalara vo
Innovasiyalara asaslanaraq onlarin inkisafa tosirini nozars alaraq har bir regionda,
infrastruktur va sosial inkisafa asaslanan rogabst miihiitiiniin miinbitliyina sorait
yaradilmas1 dnomli masaladir.

Nozoro alsaq ki, biznesin inkisaf strategiyasi vo onun reallasma istigamotlori
miioyyan edildikdon sonra, shalinin kamiyyat vo keyfiyyat gostaricilori nozara
alimmalidir. Ciin ki, bu milli giic elementlaridir vo bu kimi masalalorin migrasiya
Vo demoqrafiya movcuddur vo milli tohliikesizlik baximindan bdyiik shamiyyat
dasiyir. Dovlat bu istigamotdo daima calisir va samoarali alternativ strategiyalar
osasinda gozlonilon soviyyado o6lkonin ohalisinin sayinmn  artmini digqatdo

saxlayir.
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Azorbaycanda miiasir dovlot yaradilmasi istiqgamatindo goriilon islor vo
onun osas prioritetlorindon olan, mévcud imkanlar1 artirmaq moqsadidir vo bu
osasda mohkom tohliikesizlik sistemini yaratmisdir. Son déviirlorde dévlet IKT
xidmoatlorine  rabito informasiya vo kommunikasiya texnologiyalarina vo bu
sahalorin inkisafina xiisusi digqoet yetirir. Bu baximdan 6lkods milli standartlar
hazirlanmis vo rogomsal rabitonin istifado olunmasina baslanmigdir. Ona gora
Olkads yayim imkanlar1 genislonmisdir vo bununla paralel olarag bu sahodo
mohkom va etibarli sistem yaradilmisdir.

Olbotdo alternativ strategiyalar osasinda o6lkodo yoxsullug —Soviyyosi
asag1 salinmig vo asas olan insan inkisaf konsepsiyasi bagli oldugu yanasma 6n
plana kegmisdir. Azorbaycan Respublikasinda bazar iqtisadiyyatinin ganunlarinin
totbiqi ohalinin sosial inkisafina tosir etmisdir. ©lbotdo miitoraqqi strategiyalarin
totbiqi  ohali arasinda yoxsullugun saviyyasini nozaroa ¢arpacaq doracado
azaltmisdir.

Biznesin inkisaf strategiyasi vo onun reallasma istiqgamotlori miioyyan
edildikdon  sonra, vyiiksok rogabatli  igtisadiyyat somorali  osaslarla
formalagdirilmast prosesi holo do davam edir. Bu baximdan, biitiin proseslor
somarali iqtisadi model asasinda tonzimlonilmoasine dovlat sorait yaratmalidir.
Bizim diinya tocriibasine miiraciyyat etmomiz bu masalonin miasir hallini
gostoror. Yddan ¢ixarmaq lazim deyil ki, an yxs1 sistem yalniz sahibkarlarin
togabbiisii vo azad rogabots asaslanan bazar iqtisadiyyatidir.

Biznesin inkisaf strategiyast vo onun reallasma istiqgamotlori miioyyon
edildikdon sonra, sortlorino osaslansag onu demok olar ki, Azorbaycanda
dovlatinin bazarin tonzimlonmosi miinasibatlori idaro etmoys yonalmalidir. Bu
strategiyanin montiqino osaslansaq yaradilmis makroiqgtisadi sabitlik, biznesin
miiasir miihitinin tokmillosmasi tomin edilmasi ilo baghdir. Olkods yaradilmig
ragabat miihiti, yerli istehsalgilara alverisli sorait yaradir.

Bu baximdan Xxarici vo daxili investorlar iqgtisadi strukturlarin yaradil-

masina va ohalinin  hayat saviyasinin artirilmasina yonaldilmisdir. Bax bu
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faktorlara osaslanaraq, biznesin inkisaf strategiyasi vo onun reallagsma
istigamotlori miioyyan edildikdon yalniz sonra, iri infrastruktur layihalorin hoyata
kecrilmalidir.

Olkodo 6z biznesinin inkisaf strategiyasini vo onun reallasma
Istigamotlorini miioyyan edildikdon sonra, strategiyasini planlasdiran istonilon
sirkot  toyin etdiyi rohbarino innmalidir. Bu kimi amillor tortib edilmis
strategiyalarin diizgiin istigamatdo faaliyyatinin naticasido miimkiin olur.

Lakin nailiyyat oldo etmok iigiin innovasiyalarin totbigi vo strateji menecment
Istigamotindo garsiya qoyulmus vozifalorin halli mithiim shomiyyat kosb edir.
Elmi odobiyyatlarda tesdiq edilmisdir ki, innovativ strateji proseslorin
yaranmasina asagida gostarilon mosalalor daxil edilir:

1). Innovativ strateji formalasmaya tosir edon amillorin askara ¢ixarilmast;

2). Innovativ strateji piramidanin tortib edilmosi prosesi;
3). Innovativ strateji hazirliglqrin montiq vo diizgiin hesablanmis yollarin
miioyyan edilmasi.

Biznesin inkisaf strategiyasi vo onun reallasma istigamotlori miioyyan
edildikdon sonra, iizorindo dayanilan innovativ strateji inkisafi formalasdiran
amillor asason asagidakilardan ibaratdir:

1). Innovativ strateji inkisafa sdykonon sosial, hiiquqi Vo siyasi
normativlarin diizgiin olmast;

2). Secilmis sahonin innovativ strateji inkisaf tigiin colbedici olmas1 Vva
ragabat sortlorina doziimlii olmast,

3). Innovativ strateji inkisafin imkanlarinin va risklarin tohlili;

4). Innovativ strategiyalara uygun sirkatin giiclii va zoif toroflorinin
miiayyan edilmasi va rogabat imkanlarinin miiayyan edilmasi;

5). Innovativ strateji inkisafda soxsi ambisiyalarin, biznes modaniyyatinin,
biznes falsafasinin nazars alinmast;

6). Innovativ strateji inkisafa osason strategiya secimino tosir edon doyarlor

Vo madaniyyat saviyyasinin miiayyan edilmasi;
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7). Innovativ strateji inkisaf osasinda korporativ difersifikasiya vo daha
tokmillogmis istigamatdo formalasmasi;

8). Innovativ strateji inkisafin daha c¢ox solahiyyst qazandigi,
togabbiiskarlarin hazirlanmasinin yeni iisullari.

Biznesin inkisaf strategiyasi vo onun reallasma istiqgamotlori miioyyon
edildikdan sonra, innovativ strateji inkisafin idaro olunmasi prosesinin biznes-
sistemlorini miiasir xidmat sahoalorine asaslanan {i¢ miivafiq istigamato ayirmaq
montiq etibari ilo miimkiindiir vo bunlar hansilardir:

1). Innovativ strateji inkisafda nomenklaturanin genislondirilmasi vo
xidmatin toloblorine  uygun onun formalasdirilmasi, toskilati  struktur
doyisikliklor, istehlak¢ilarin brend mohsullara olan miiniisibati, biznes proseslori
Va idara etma madaniyyatinin saviyyasi;

2). Innovativ strateji inkisafa uygun sahibkarliq faaliyyatinin sahasinin
geniglondirilmosi  imkanlarmi yarada bilon yeni torofdaslarin axtarilmasi vo
tapilmas;

3). Innovativ strateji inkisaf foaliyyoti osasinda firma va sirkotlorin
modernlosdirilmasi vo genislondirilmasi.

Biznesin inkisaf strategiyast vo onun reallasma istigamatlori miiayyon
edildikdon sonra, innovativ strateji inkisafin planlasdirilmast metodologiyasi
asagidaki moahdudiyyatlorin oldugunu nazars alinmasini talab edir:

1). Innovativ strateji inkisafin totbiqi zamani béhranin olmamasi;

2). Innovativ strateji inkisafi zaman1 korporativ madaniyyatin soviyyesinin
yiiksok olmast;

3). Innovativ strateji inkisafin totbiqi zamami xarici miihitin qeyri-stabil
olmamasi;

4). Innovativ strateji inkisafi dovriinde firma vo ya sirkotin foaliyyat

gostordiyi ohato dairasi.
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3.3. Biznesin inkisaf strategiyasi vo onun reallasma istiqgamatlarinin

miiayyan edilmasinda perespektivli elmi-tadqiqt islarinin rolu

Iqtisadi inkisafi siirotlondirmok tiglin Azorbaycan Respublikasinda
strategiyalarin ohato etdiyi dovrlordo biitiin strategiyalardan istifado etmoklo
borpa olunan enerji monbalori  genislondirilmisdir. Bu istiqgamotdo  goriilon
islorin, asason institusional inkisafi programlarinin hoyata kegirilmasi miihiim
ohomiyyot dasiyir. Nozoro alsaq ki, otraf mihitin ekoloji cohatdon
saglamlasdirilmasi, elm vo texnoloji potensialin giiclondirilmosi, davamli
tolimlorin  aparilmasi  osasinda miitoxassislorin  pesokarliginin daha da
yiiksaldilmasi miihiim masalalordandir.

Biznesin inkisaf strategiyasi vo onun reallasma istigamoatlori miiayyon
edildikdon sonra, tortib edilmis strategiya davamli olmalidir. Tortib edilmis
strategiya rogibloro qars1 miibarizodo istifado edilmasi miimkiinliiyli nazars
almmalidir. Bu inkigsaf strategiyasi menecer torofindon  yoxlanib gabul
edilmalidir. Bu baximdan biitiin bunlar, daxilon razilasdirilmis strateji plana
uygun ayri-ayri tadbirlora asaslanmalidir. Bir il orzinds inkisaf strategiyasi xarici
miihito Vo tohliikays garst onun potensial doziimliiliik imkanlarina amin oldugdan
sonra demok olar ki, biznesin bu inkisaf strategiyasi sirkotin {imumi moqsadloring
Vo inkisafina uygundur.

Biznesin inkisaf strategiyasit vo onun reallagsma istigamotlori miiayyan
edildikdan sonra, tortib edilmis strateji idaro etms, strateji planlasdirma mohs
sirkatin  inkisafinin asasve onomli istigamatini miioyyan edir. Biznesin inkisaf
strategiyasinin moqsadi perspektivds potensialin tomin olunmasi ugurlu foaliyyat
tictin biznes tohsilinin olmasidir.

Biznesin inkisaf strategiyast vo onun reallasma  istiqgamatlori
miioyyan edildikdan sonra, formal, geyri-formal, planlagdirilmasi miimkiindiir.

Lakin bu istigamatdo onomli shamiyyat dasiyan masalo, biznesin inkisaf
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strategiyasi istiqgamatinds elmi-tadqiqat islorinin yerino yetrilmosidir. Bu baximda

asagida tortib va toklif edilon codval maraq dogurmaya bilmoz.

Cadval Ne8

Biznesin inkisaf strategiyasi istiqamatinds aparilan elmi-tadqiqat islarinin

novlars goras bolgiisii.

Aparilan todqigat novlari
Aparilan fundamental ETI

Axtaris osasinda ETI (elmi-todgigat
islori)

ETI-nin totbigi

Aparilan todqgiqgatlarin son naticalori

Nozori  bilikloro  osasa  foaliyyatin
genislondirilmasi. Yeni elmi
molumatlarin oldo edilmasi haqqinda,
bas veron hadisalords, proseslorda
ganunlarin gozlonilmasi vo arasdirilan
sahodo movcud real voziyyatin elmi
osaslarinin, metodlar va prinsiplar ilo
arasdirilmasi.

Moveud biliklorin Saviyyasinin
artirtlmas1 magsadi ilo dyronilon fonnin
daha dorindon dork  edilmasinin
vacibliyi. EIm va texnikanin inkisafi
istigamatindo  golocok  prognozlarin
ortaya qoyulmasi. Goalcokdoa yeni
hadisalorin vo ganuna uygun totbiqi
yollarimin miiayyan edilmasi.

Bazar iigiin yeni istehlak mohsullarinin
yaradilmas1 maqsadi ilo konkret elmi
problemlorin  toxiro  salmadan hal
edilmosi. ©Oldo  olunan  tovsiyo,
tolimatlar, metodikalar, hesablamalar
osasinda texniki materiallarin aldo
edilmasi. ETI-in miitoXasis
konstruktorlarin naticalorine
osaslanaraq  hoyata  kegirilmasinin
miimkiin olmasi.

Bu codval Azarbaycan Respublikasinda foliyyat gdstoron ETI-dan toplanmis molumatlar

osasinda tortib edilmisdir..
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Biznesin inkigaf strategiyasi vo onun reallasma istigamatlorinin miioyyon
edilmosi dgiin, totbigi elmi-tadgigat momulatlar1 osasinda qurulmasi 6nomli
ohomiyyat dasiyir. Strateji hoyat tsikli moarhalalori asagidaki marhoalalordon ibarat
olmalidir. Bu zaman marhalalorin konkret torkibi vo Xxarakteri etibari ilo onlarin
cargivasinds islarin va yerina yetirilon proseslorin asasinda elmi-tadqiqat islarinin
xususiyyoatlori miiayyon edilir.

ETi-nin miiasir tolobloro cavab veron morholalori asagidaki kimi toklif
edilir:

1). Aparilacaq ETI-i iiciin texniki tapsiriglarm miioyyon edilmasi vo (TT)
toloblora uygun hazirlanmasi;

2. Bisnesin strategiyasimna uygun elmi todgigat istigamotlorinin miiasir
toloblora asason secilmosi;

3. Biznesin inkisaf strategiyast vo onun reallasma istigamatlorinin
miioyyan edilmasi {igiin, nazari vo eksperimental tadgigatlarin aparilmasi;

4. Strateji inkisaf ti¢iin istiqgamotlori miiayyan etdikdon sonra tadqiqatlarin
timumilogdirib naticalori giymatlondirmak. Bu istigamatds aparacagimiz novbati
morhalo ETI-rin morhoalslori vo onlar {iciin islorin torkibi énemli morholo hesab

edilir vo bu baximda asagidaki cadvalin shomiyyati boytikdiir.

Cadval Ne9
ETi-nin marhalalari va onlar iiciin islarin tarkibinin
miioyyan edilmasi
Aparilacaq ETI-nin Aparilacaq isin torkib hissosi
morhalalori

Aparilacaq ETI-i -Biznesin strateji inkisafi liclin elmi prognozlasdirma;
asasinda TT islonib -Biznesin strateji inkisafi liclin fundamental axtarislarin
hazirlanmasi aparilmasi vo arasdirmalarin naticalorinin tohlili;

-Biznesi strateji inkisaf mogsadi ilo patentlogdirmo
sonadlarinin dyronilmasi,

-Biznesin strateji inkisafi vo istiqgamotlorin miioyyon
edilmoasinds sifariscinin tolobatinin ugotu.



Biznesdo straeteji
inkisaf liclin miiasir
toloblors cavab vera
bilocok tadgigatin
istigamatinin miioyyan
edilmosi.

Biznesin strateji
inkisafi liglin, nozori
va eksprimentlor
asasinda todqiqatlarin
aparilmasi.

-Biznesin strateji inkisafi tigtin elmi-texniki
informasiyalarin toplanilmasi vo dyronilmasi.

- Biznesin strateji inkisafi {i¢iin, analitik miilahizonin
tortib edilmosinin halli.

- Biznesin strateji inkisafi {igiin, patent asasinda
todgiqatlarin aparilmas.

- Biznesin strateji inkisafi {i¢iin, qoyulmus vazifolarin
halli istiqgamoatindo formalasdiriimas1 vo ETI-n TT-nin
aparilmasi vo nisbi qiymotlondirilma.

- Biznesin strateji inkisafi li¢iin, secilmis istiqgamotin
asaslandirilmasi va bu problemin halli tislublari.

- Biznesin strateji inkisafi ii¢iin, ETI totbigindon sonra
gozlonilon noaticolorin tortib olunmasi masalalori,
(istehsal-niimuna gostaricilarine asason tohlilin
aparilmast).

- Biznesin strateji inkisafi {i¢iin, yeni amtonin igtisadi
somaraliliyl va onun nisbi qiymatlondirilmasi.

- Biznesin strateji inkisafi liciin, tadqiqatlarin
aparilmasinin imumi metodlart.

- Biznesin strateji inkisafi tigiin, araliq hesabat vo onun
hazirlanmasi.

- Biznesin strateji inkisafi {i¢iin, islok gipotizlorin
hazirlanmasi, tadqiqat obyektinin modelinin tortib
edilmasi, olan imkanlarin asaslandirilmasi.

- Biznesin strateji inkisafi {i¢iin, nozori biliklor va onlari
tosdiq edan taciirbalorin qoyulmasi zaruriyyati,
hesablarin dogru aparilmasi {igiin konkret parametrlorin
miloyyan edilmasi.
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- Biznesin strateji inkisafi {i¢iin, todgigatin eksperimental

modelini hazirlamaq vo bu modelin (ekspriment
niimuns maketi) eyni zamanda tocriibodon kegon
avadanliglarin miioyyon edilmosi.

- Biznesin strateji inkisafi {i¢iin, tocriibalorin aparilmasi,
alinmis naticolorin miiasir tohlili.

- Biznesin strateji inkisafi {i¢iin, tocriibalorin naticolori,
nisbatinin nozari todqiqatlara osason gotiiriilmosi.

- Biznesin strateji inkisafi {iciin, montagonin nazari
modelino cuzi diizalisin edilmosi.

- Biznesin strateji inkisafi ti¢iin, ogor lazim olarsa olavo
tocriibalor aparila bilar.
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- Biznesin strateji inkisafi iglin, texnika-iqtisadi
todgiqatlarin aparilmas.
- Biznesin strateji inkisafi {i¢iin, araliq hesabatlarin

aparilmasi.
Biznesin strateji - Biznesin strateji inkisafi {i¢iin,tohlilin avvalki
inkisafi ticiin, morhoaloslorindon alinmis naticalarin hazirkina slava
todqigatin edilmosi.
naticolorinin - Biznesin strateji inkisafi ti¢iin, qoyulmus vozifolorin
qiymatlondirilmasi vo | miihiimliiyiinlin qiymotlondirilmaosi.
zonginlosdirilo - Biznesin strateji inkisafi {igiin, layiha konstruktor
bilmasi. islorinin naticalorine uygun tokliflorin hazirlanmasi.

- Biznesin strateji inkisafi ticiin, TT-o asason layiha
konstruktor islorinin islonib hazirlanmasi.

- Biznesin strateji inkisafi ti¢iin, yekun hesabatin tortib
edilmasi.

- Biznesin strateji inkisafi li¢iin, yaradilmis komissiyada
ETI-nin qobul edilmosi.

Bu cadval Azarbaycan Respublikasinda foliyyat gostoron ETi-dan toplanmis molumatlar

osasinda tortib edilmisdir.

Biznesin inkisaf strategiyast vo onun reallasma istigamatlorinin
miioyyan edilmasindan sonra, strateji planlasdirma vacib masalalordon biridir.
Strateji planlagdirma vo marhalalor anlayisini elmi sokildo basa diismok olbatto
hor bir magistr tiglin oldugca shamiyyatlidir.

Son zamanlara godor strateji planlagdirmadan, yalniz bdyiik beynalxalq
konsernlor istifado edirdilor. Lakin aparilan ETI gostorir ki, vaziyyot getdikco
doyismayo baslayir. indi orta biznesi tomsil edon sirkotlor do daha gox strateji
planlagdirma masalalari ilo masgul olmaga baslamislar.

Biznesin inkisaf strategiyasi vo onun reallasma istigamatlorinin miiayyan
edildikdan sonra, strateji planlagdirma prosesi ayrica gotiiriilmiis sirkotds bir ne¢o
marhaladan kegmalidir va bunlar agagidakilardan ibaratdir:

1. Miasir dovir Ttg¢lin missiyanin miioyyan edilmasi vo sgirkatin

mogqsadlarinin asaslandirilmast;
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2. Biznesin inkisaf strategiyast vo onun reallasma istigamotlorinin
miioyyon edildikdon sonra, sirkatin giiclii vo zaif taraflorin tohlilinin aparilmasi.
Bu osasdan molumatlarin toplanmasi, tohlilin aparilmasi, mihitin Syronilmasi,
potensial imkanlarin aragdirilmasi, eloco do mdvcud xarici vo daxili
informasiyalara yiyalonmok;

3. Biznesin inkisaf strategiyasi vo onun reallasma istigamatlorinin
miioyyan edilmasindon sonra, diizgiin strategiyanin se¢ilmasi;

4. Biznesin inkisaf strategiyasi vo onun reallasma  istigamatlorinin
miioyyan edilmasindon sonra, secilmis strategiyanin hoyata kegirilmasi;

5. Secilmis strategiyanin yerina yetirilmasino nozarat va giymatlondirilmasi
prosesinin daima aparilmas.

Biznesin inkisaf strategiyasi vo onun reallagma istigamatlorinin miioyyan
edilmasindon sonra, miiasir bazar iqtisadiyyatina osaslanarag, otraf miihitin
tohlilinin aparilmasi1 asason miihiim ¢ torkib hissslorinin 6yranilmasi mantigo
daha ¢ox uygundur vo bunlar asagidakilardir:

1.Xarici miihitin strateji inkisafa uygun dyranilmasi;

2.Strateji inkisafa uygun gedon prosesin bilavasits otrafinda aparilan tohlil;

3.Biznesin strateji inkisafi {i¢iin, sirkotin daxili miihitiiniin 6yranilmasi.

Biznesin inkisaf strategiyasi vo onun reallagsma istiqgamotlorinin miioyyan
edilmasindan sonra, xarici miihitin tahlilinin igtisadi hiiquqi tanzimlonms va idars
etmonin vacib alotidir. Bu osasda siyasi proseslorin vo ehtiyatlarin comiyyatin
toskili tiglin vacib olmalidir. Nozars alsaq ki, sosial vo madani tasirin 6yranilmasi
tobii miihitin, comiyyatin, elmi-texniki va texnoloji inkisafin, infrastruktur va s.
amillor bura daxildir.

Nozoro alsaq Ki, naticoloro uygun strategiyanin hoyata kegirilmasi
biznesin inkisafina miistosna tosir gostorir. Bu baximdan oks olage sisteminin
komayi ilo nozarstin hoyata kegirilmasi sirkotin foaliyystini giymatlondirir, Bu

zaman igin gedisinda avvalki marhalodan farglonan doyisikliklarin bas vermasi



71

miimkiindiir. Tanmmus alim [.Ansoff "Strateji idaroetmo" kitabinda strateji
nozarotin asagidaki prinsiplorini qeyd etmisdir:

a) Biznesin inkisaf strategiyast vo onun reallasma istigamatlorinin miioyyan
edilmasindan sonra, hesablamalar geyri-miioyyanlik sababindan strateji layihaya
cevrilo bilar. Buna imkan vermoak olmaz, ¢iin ki, Xarclor planlara uygun naticalors
sobab olmalidir. Bu zaman istehsalat tizorindo nazarat adi tocriibadon forgli olmali
vo diqgeati xorclorin 6donilmo miiddatine deyil, biidcoya olan  nazarato
yonaltmoak lazimdir.

b) Biznesin inkisaf strategiyasi vo onun reallasma istigamotlorinin miioyyon
edilmasindan sonra, har nazarat noqtasinda yeni mohsulun hayat tsikli arzinds
xarclorin 6danilmasi masalasina giymat vermak vacibdir. Bu baximdan, 6ziinii
6domo miiddotins asaslanaraq, nazarat pillalari haddindon artiq goxdur demali, bu
layihonin hoyata kegirilmasi prosesini davam etdirilmalidir.

Biznesin inkisaf strategiyasi vo onun reallasma istigamotlorinin miioyyon
edilmasindan sonra, planlasdirilma marhalasinds ali rahbarlarin yerino yetirdiklori
funksiyalar asagidakilardan ibarat olmalidir:

a) Biznes miihitiiniin kokiindon Oyronilmasi saviyyasi, mogsad Vo
strategiyanin  6n plana ke¢mosinin vacibliyi. Mogsadlorin  tam formada
aydinlagdirilib onun mahiyystinin monasi, strategiyasi, ideyalarin daha genis
formada catdirilmasinin maqsadi vo sirkatin omokdaslarindan somorali istifads
edilmasi.

b) Miiasir doviirdo hansisa movcud olan bir sirkotin ehtiyatlarindan somorali
istifads edilmasins asaslanan qorarlarin gabul edilmasi masalossi.

c) Sirkatin strukturu haqqinda diizgiin gararin gabulu.

d) Golocokda sirkatda hoyata kecirilmasi vacib ola bilocok dayisikliklar.

e) Gozlanilmaz riskli vaziyystin  yarandigda strategiya  yerina

yetirilirmosino baxmayarag planin tokrar tohlilinin aparilmasi vacib bir sortdir.
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NOTICO VO TOKLIFLOR

Beloliklo, magist isindo aparilmis biznesin inkisaf strategiyasi vo onun
reallasma istiqgamotlorinin miioyyan edilmasi, miiasir biznesin inkisafina tasirinin
strategiyalar asasinda idaro edilmasi metodologiyasimin inkisafi vo onun praktiki
reallagdirilmasina  dair toklif edilmis yanasmalara uygun olan tokliflor
asagidakilara asason formalasdirilaraq iimumilosdirmok olar.

Yekun olaraq, biznesin inkisaf strategiyasi vo onun reallasma istiqgamatlori
miioyyan edildikdon sonra, Azarbaycan Respublikasi ti¢iin, toklif edilon strateji
inkisafi formalasdiran asas amilloro diqgst yetrilmasi 6nomli sortlordondir vo
bunlar toxminan asagidaki formada montige uygun toklif edilir:

1). Biznesin inkisaf strategiyast vo onun reallasma istigamatlorinin
miioyyan edilmasindan sonra, strateji inkisafa sdykonon sosial, hiiquqi va siyasi
normativlorin diizgiin va tolabata uygun olmasinin vacibliyi;

2). Secilmis sahodo, biznesin inkisaf strategiyast vo onun reallasma
istigamatlori miioyyon edildikdon sonra, strateji inkisaf {igtin mohs bu sahanin
colbedici olmasi va rogabat sartlorina déziimliiliiyi siibut edilmolidir;

3). Biznesin inkisaf strategiyasi vo onun reallasma istigamatlorinin
miioyyan  edilmasindon sonra, innovativ strateji inkisafin imkanlarinin va
risklorin diizgiin tohlilinin aparilmasi;

4). Inkisaf strategiyasi vo onun reallasma istiqgamotlorinin miiayyon
edilmasindon sonra, innovativ strategiyalara uygun sirkotin giiclii vo zoif
toraflorinin miioyyan edilmasi lazimdir va ragabst imkanlarinin miiayyan edilmas
Oonomli sortdir;

5). Biznesin inkisaf strategiyasi vo onun reallasma istigamotlorinin
miioyyan edilmoesindan sonra, innovativ strateji inkisafda soxsi ambisiyalarin,

biznes madaniyyatinin va biznes falsafasinin nazars alinmasi lazimdir;
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6). Inkisaf strategiyasi vo onun reallasma istiqgamotlori  miioyyon
edildikdan sonra, innovativ strateji inkisafa asason strategiya se¢imino tasir edon
dayarlar va madaniyyat saviyyasinin miiayyan edilmasi vacibdir;

7). Bu mogamlarda, innovativ strateji inkisaf osasinda korporativ
difersifikasiya vo daha tokmillogmis istiqgamotdo formalasmasinin nazars alinmasi
lazimdir;

8). Biznesin inkisaf strategiyasi vo onun reallasma istigamatlori miiayyan
edildikdon sonra, innovativ strateji inkisafin daha c¢ox solahiyyat gazandigi,
tosobbiiskarlarin hazirlanmasinin yeni iisullart niiayyon edilmolidir.

Biznesin inkisaf strategiyasi vo onun reallasma istiqamotlori miioyyon
edildikdon sonra, innovativ strateji inkisafin idaro olunmasi prosesinin biznes-
sistemlorini miiasir xidmot sahalorino asaslanan {i¢ miivafiq istigamoto olmasi
montiq etibari ilo miimkiindiir vo bunlar hansilardir:

a). Inkisaf strategiyas1 vo onun reallasma istigamatlori miiayyon edildikdon
sonra, innovativ strateji inkisafda nomenklaturanin genislandirilmasi vo xidmatin
toloblorine uygun onun formalasdirilmasi, toskilati strukturunda doyisikliklor
aparilmal1 vo istehlakg¢ilarin brend mohsullara olan miiniisibati dyranilmali, biznes
proseslari va idara etmo modaniyyatinin saviyyasi dagiqlosdirilmalidir;

b). Innovativ strateji inkisafa uygun sahibkarliq foaliyyatinin sahasinin
genislondirilmosi  imkanlarim1 yarada bilon yeni torofdaslarin axtarilmasi va
tapilmasi vacib sortdir;

). Biznesin inkisaf strategiyasi vo onun reallasma istigamatlori miiayyan
edildikdon sonra, innovativ strateji inkisaf foaliyyoti osasinda firma vo ya

sirkatlorin modernlasdirilmasinin genislondirilmasi lazimdir.
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