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GIRiS

Movzunun aktualhgr — Azorbaycan iqtisadiyyatinin miixtolif sahslorindo
oldugu kimi mehmanxana biznesino qoyulan investisiya respublikanin siirotlo
inkisafina tokan verdi. Investisiya layiholorinin tohlili fundamental elmi
todqiqatlarin obyekti say1lr.

Qeyd etmok lazimdir Ki, son illordo respublikada turizmin siiratla inkisafi ilo
olagodar yeni mehmanxana vo mehmanxana tipli miossisolorin tikintisino
investisiya qoyulusu siiratlo artrmgdir. Xarici va daxili investisiyalarin hesabina inga
olunmus mehmanxanalar modernlosdirilib, miiasir toloblora cavab verir, xidmot
soviyyasini yliksaldir.

Investisiya qoyulusunun miisbot cohotlor: istehsal vo sosial infrastrukturun
inkisafi, istehsali genislondirmok vo moderinlosdirmak, elmin inkisaf etdirilmok,
istehsal ehtiyatlarinin artirilmasi, kadrlarin hazirlanmasi, asas fondlarin artirilmasi
Va barpasidir.

Investisiya yeni maddi, geyri-maddi vo maliyys ehtiyatlarinin alds edilmasi ti¢iin
resurslarin istifado olunmasini miioyyan edir. Basqa sozlo desok investisiyalar 6lkado
iqtisadi inkisafa nail olunmasi {giin Kifayyat qgodor maliyys ehtiyatlarinin
formalasmas1 mexanizmi igtisadi artim ximi xarakterizo olunur. Biitiin név maliyys
Vo real xapital (aktivlor) miihasibat noqteyi nozarindan investisiya foaliyyati sferasini
miioyyonlosdirir.

Azorbaycan Respublikasi 6z imkanlarini  investisiyanin layihalorinda
comloagdirorak, onlara innovasiya sferasini daxil edarak investisiyanin calb edilmosi
proseslarini idara edilmasindan innovasiya layihalorinin investisiya calbediciliyinin
formalasdinr. Investisiyalasmamin innovasiya sferasina vosait goyuluslarinin
risklorini minimuma salinmas1 fondlar dovlot zomanati hesabina ola bilor. Ancaq
investisiya layihalorin geyri-innovasiya colbediciliyinin idaraetmo Soviyyasini
artirmag da lazimdir. Olkemizda vo onun regionlarinda olave vergi giizostlori

investisiya calbediciliyinin yiiksalmasi tigiin dastoy olur. Bundan basqa normativ



aktlarida geyd olunur ki, bu da respublikanin iqtisadiyyatina potensial investorlarin
maliyyo vasaitlorini layihalora colb etmoys komok olur.

Son illordo Azorbaycan qazandigi iqtisadi artim templorine gora diinya
Olkolorin arasinda birincilor sirasinda yer almigdir. 2017-ci ilin ovvalino olan
molumatlarina gora Azorbaycan turizm sahosinds reytingds 10 an populyar 6lkalorin
siyahisina daxil olub. Bu va ya digar 6lkaya Sarmays yonaldan, istor xarici, istarss da
yerli potensial investorlar on ¢ox o©nom verdiklori 6lkomizin makroigtisadi
gostaricilorin davamh siirstlo artmmsdir, bu da igtisadi sabitliys nail olunmasina gatirib
cixarmusdir.

Azorbaycan respublikasinda investisiya strateqiyasina olan maragi ilk novbodo
investisiyaya olan tolobatindan irali golir. Bu maragi mehmanxana biznesina do aid
etmok olar, ¢ilinki 6lkonin inkisafi ilo bagh investisiyaya olan maraq va tolobati qeyd
etmok lazimdir.

Diinya Iqtisadi Forumunun qlobal ragabstgabiliyyatlilik iizro son hesabatina
osason, Olkomiz diinyada 38-ci yerdodir. Qeyd etmok lazzmdirki makroiqtisadi
mithitin sabitliyi gostoricisino goro iso 144 6lko arasinda 9-cu yeri tutur. Bu ciir
naticalors nail olmasina dovlotin 6zal sektorun inkisafina verdiyi xtisusi oshamiyyatin
boyiik rolu olub. Bu giin 6lka igtisadiyyatinin 80%-don g¢oxu 6zal sektorun payina
disiir, bu da biznes miihitinin yaxsilagdinlmasi istigamotindo goriilon islorin
naticosdir.

Azorbaycanda movcud olan real soraiti nozoro alaraq demok olar ki,
mehmanxana biznesindo investisiya layihalorinin  somorali idaro olunmasinin
tokmillogdirilmasi boyiikk shomiyysto malikdir. Goriindiiyli kimi, Respublikada da
mehmanxana biznesi genis inkisaf edir. Bu sahoyo qoyulan investisiyalarin
reallasdirilmast  Uiclin  hazirlanan  layiholor  normativ  hiiquqi  bazasinin
tokmillasdirilmasi va inkisafi talob oluna bilor.

Biitlin bunlar1 nozoroz alaraq secilmis mdvzu “Mehmanxana biznesindo

investisiya layihalorinin strateji tohlili vo qiymotlondirilmosi” aktual mosalalordan



biridir

Tadgigatim maqgsadi  va vazifalori— todgigat movzusunun mogsadi
Azorbaycanda mehmanxana biznesina yonoldilon investisiya layihalorinin strateji
tohlili vo giymatlondirilmasi yollarimin arasdirilmasidir. Qarsiya qoyulan moagsado

catmaq t¢iin asagidaki vazifolor irali sitirtilmiisdiir:

- Azorbaycanda investisiya layihalorinin tohlili va qiymotlondirilmasi;

- Investisiya layiholorinin osaslandiriimasinin mahiyyati va xiisusiyyatlori;

- Investisiya layiholorini xarakterizo edon igtisadi gdstaricilor sistemi;

- Mehmanxana biznesinin  maliyyo-tosarriifat ~ faaliyystinin -~ tohlili ~ va
giymatlondirilmasi;

Mehmanxana vo mehmanxana tipli miiessolorindo  gostorilon  Xxidmatin

idaroedilmasinin togkili istiqamatlori;

- Mehmanxana biznesinda investisiya layiholorinin strateji tohlili vo
giymatlondirilmasi

- Mehmanxana biznesinin investisiya strategiyasinin somoraliliyinin
tokmillogdirilmasi istiqgamatlori

- Mehmanxana biznesinds investisiya layiholorinin somarali idars olunmasinin

tokmillogdirilmasi istiqgamatlori

Tadqiqatin predmeti — Tadqiqatin predmetini Azarbaycanmin mehmanxana va
mehmanxana  tipli miiessalorinds  xidmetin  inkisaf  perspektivlorini = vo
investisiya layihalorinin strateji tohlili qanunauygunluqglarini arasdirmaq toskil edir.

Tadgigatin obyekti — Todqigatin obyektini iso mehmanxana vo mehmanxana
tipli miiessolorindo Azorbaycan iqtisadiyyatinin sosial-iqtisadi inkisafinda prioritet
saho kimi se¢ilmasi, movcud voziyyati, problemlori vo inkigaf perspektivlorinin vo
strateji tohlilin aparilmasi toskil edir.

Tadqiqatin elmi yeniliyi — Todqiqat isindo Azarbaycanda mehmanxana va

mehmanxana tipli miiessalorinds  movcud voziyyati arasdirilmis, investisiya
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layihalorinin strateji tohlil verilmisdir. DévIlotin mehmanhana biznesina dostoyi va
onun istiqamatlori arasdirilmis va inkisaf morhololori tadqiq edilmisdir.

Tadgigatin informasiya bazas1 — mehmanxana biznesinin inkisaf konsepsiyast,
onun qanunlari, Olko iqtisadiyyatinda golocays baxis konsepsiyasi, investisiya
layihalorinin  foallyyot mexanizmlori vo qanuna uygunluqlari, mehmanxana vo
mehmanxana tipli miiassalorin osas is prinsiplori, Azerbaycanda mehmanxana vo
turizm sisteminin inkisafi moévzusunda miixtalif yerli va xarici mogal Vo
odabiyyatlardan istifado olunmusdur. Miixtalif internet saytlarinin molumatlari.
Olkonin turist ixrac, idxalina, yerli vo xarici investisiyalarina dair vo digor statistik
gostaricilorinin dyranilmasinds Dovlot Statistika Komitasinin, vo S. rasmi statistik
Molumatlarindan istifado edilmisdir.

Tadqiqatin praktik ahamiyyati — Dovlotin Xidmot sektorunun  inkisafinda
mithmanxana sektorunun prioritet saha kimi se¢ilmasini nazars aldigda bu mévzunun
arasdinlmasi, investisiya qoyuluslarinin strateji  tohlili, Azorbaycanda son muasir
standartlara cavab veron mehmanxanalarin insa edilmasindo, regional va beynolxalg
turizm bazarinda xiisusi markazlordan birino gevrilmoasi perspektiviori galocokds elmi
konfranslarda istirak {i¢lin, hom¢inin mehmanxana biznesino investisiya layihalorinin
oyranilmasi va tokmillasdirilmasinds istifado oluna bilor.

Tadqiqatin elmi yeniliyi — Aparilan tadgigat noticasinds elmi yeniliya malik bir
sira nazari vo praktiki naticalor aldo edilmisdir: alternativ investisiya layihalarinin
qiymatlondirilmasi vo strateji tohlili, mehmanxana vo mehmanxana tipli miiassisalorin
idaro etmo strukturlarimin tokmillogdirilmasi, dovlst torofindo viza sisteminin
sadolosdirilmoasi, maliyya-tassariifat faaliyyatinin sistemlogdirilmosi va bir sira vacib
olan tokliflor irali siirtilmiisdyir.

Isin strukturu — Dissertasiya isinin birinci faslindo investisiya layihalorinin
tohlili va giymatlondirilmasinin nozori-metodoloji asaslari miizakirs olunmusdur. Bu

fosildo Investisiya layiholorinin tohlili vo giymotlondirilmesinin nozeri osaslari,
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investisiya layiholorinin osaslandirilmasimin mahiyyasti vo xiisusiyyatlori, investisiya
layiholorini xarakterizo edon iqtisadi gostaricilor sistemi dair molumatlar veriimigdir.

Dissertasiya isinin ikinci faslindo Azorbaycanda mehmanxana biznesinin
movcud investisiya voziyyatinin strateji tohlili vo qiymatlondirilmasi hissosindo
mehmanxana biznesinda investisiya layiholorinin mévcud vaziyyatinin iqtisadi
xarakteristikasi, maliyys-tosarriifat foaliyystinin va investisiya layihalorinin strateji
tohlili vo giymatlondirilmasi aparilmisdar.

Mehmanxana  biznesinda investisiya layihalorinin -~ samaraliliyinin
tokmillogdirilmasi istiqgamatlori adlanan todqgiqat isinin ii¢lincii faslinds mehmanxana
biznesinin investisiya strategiyasimin = Somaraliliyinin - vo idaro  olunmasinin
tokmillosdirilmosi istigamatlori Syranilir .

Umumilikdo dissertasiya isi miindoricat, giris, 3 fosil, 8 sualdan, notico vo
tokliflor, istifado olunmus adabiyyat, rus va inglis dillorinds xiilasa, dissertasiya isindo

8 cadval, 4 sxem, 3 grafik,referat todqiqat isino daxil edilmisdir.



I FOSIL: INVESTISIYA LAYIHOLORININ TOHLILI VO
QiIYMOTLONDIRILMOSININ NOZORI-METODOLOJi OSASLARI
1.1.Investisiya layihalarinin tahlili va giymatlondirilmasinin nazari asaslar.
Gilindon-giine  inkisaf edon Vo giiclonon respublikamiza yonoaldilon

investisiyalardan effektiv istifadasini muayyan etmok ugun igtisadi cohotdan samoarali
layihalorin giymotlondirilmasi cox vacib masalolordandir.

Azorbaycan igtisadiyyatimn miixtalif sahalorine oldugu kimi mehmanxana
biznesino goyulan investisiyalar respublikamn siiratlo inkisafina tokan verdi.
Investisiya layiholorinin tohlili fundamental elmi todqiqatlarin obyekti sayihr.

Qeyd etmok lazzmdirki son illords respublikada turizmin siirstlo nkisafi 1lo
olagodar yeni mehmanxana vo mehmanxana tipli miiossisolorin tikintisino investisiya
goyulusu siirotlo artmigdir. Xarici vo daxili investisiyalarin hesabina insa olunmus
mehmanxanalar modernlogdirilib, muasir taloblora cavab verir, xidmot soviyyasini
yiiksaldir.

Investisiya qoyulusunun miisbat cohatlor: istehsal vo sosial infrastrukturun
inkisafi, istehsali genislondirmak vo moderinlosdirmok, elmin inkisaf etdirilmak,
istehsal ehtiyatlarinin artirilmasi, kadrlarin hazirlanmasi, osas fondlarin artirilmasi vo
barpasina.

Miiasir dovriin investisiya qoyulusu prosesinin  miisbat cohatlorine
baxmayaraq, bir ne¢co monfi toroflorinido qeyd etmok lazimdir. Bu cohatlora
asagdakilar1 aid etmok olar

a) bank sisteminin geyri-sabitliyi;

b) sahibkarlarin hiiquqlarinin lazimi saviyyado qorunmamast;

C) investisiya qanunvericiliyinin ndqgsanlari;

d) investisiya siyasatinin xarici investorlara istigamstlondirilmosi;

e) yerli investorlar1 maraqlandirmaq arzusunda olmamasi.

Elmi odobiyyatlarin vo normativ sonadlorin  oksariyystinds “investisiya

colbediciliyi” vo “investisiya miihiti” anlayislarim ¢ox vaxt eynilogdirirlor.



“Investisiya calbediciliyi” anlayisimn miioyyon edilmoesinzo vahid fikir yoxdur.
Belo ki, todqgiqatgilarin ¢goxu halo indiys godar onu miiassisonin maliyys vaziyyati
ilo eynilagdirirlar ki, investisiya colbediciliyi birbasa olaraq miiassisonin hoyat tsikli
fazasi ilo olagodardir.

1995 ci ildo “miiassio haqqinda qanunda” geyd olundugu kimi investisiya — golir
Vo ya sosial samara aldo etmok mogsadilo is adamlarimin, sahibkarhq va digar biznis
novlorino goyulan maliyys vasaitlorindon, maddi va intelektual sorvatlordan ibaratdir.

Investisiya real kapitala qoyulmus vosaitlordir. Belo pul vosaitlori, giymatli
kagizlar, kreditlor, intellektual miilkiyyoto, dasinar vo dasinmaz omlaka, vo basqa
sahalora qoyulan vesaitlor soklinds hoyata kecirirlor.

Investisiya layihalorino yonaldilon pul vesaiti, mogsedli bank omanatlori, pay,
qiymatli xagiz, miilkiyyot hiiquqlari, avadanliq, texnologiya, xreditlor, lisenziya,
ticarat-nisanlari, intellextual sorvatlor, sahibkarhq faaliyysti obyextlorine yonaldilon,
iqtisadiyyatin oksar sahalorinds yeni yaradilan vo muasir tolobloro cavab veran osas
fondlar vo dovriyya vasaitlori, elmi-texniki mahsul vo miilkiyyatin basqa bélmalori,
amlak hiiququ va s. aid etmok olar.

Investisiya layiholorinin foaliyyatinin subyektlori yoni investorlar tikinti, hasilat,
maliyys kapitali dovriyyasi sferasina Vo innovasiyalart daha ¢ox giymatlondirirlor.
Son zamanlar investisiya qoyulusunun 2sas istiqamatlori asagidakilardir:

o istehsal infrastrukturunun inkisafina,
e Istehsalin genislondirilmasing,
e sosial infrastrukturunun inkisafina,
e elmo, kadr hazirligina.
e material ehtiyatlarinin artirilmasina,
e modernlosdirmays,
Qeyd etmok lazimdir ki, investisiya qoyuluslarimi galocokda golir gotirmok

moqsadi ilo pul vesaitlorinin maddi aktivlor va ya giymatli kagizlar aldo edilmasine
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colb edildiyi kimi miisyyan etmok olar. Investisiyalar real vo maliyys investisiyalarina
ayrihr.

Maliyys investisiyalari — istiqraz, sehm, va s. qiymatli kagizlar alqis1 ilo
olagodardir.

Kapital qoyulusu — istehsalin inkisafina, asas fondlarin barpasina yonoldilon
amok, material va pul vasaitinin sarfi aiddir.

Kapital goyulusu névlorina gora:
» tikinti-qurasdirma islorine masrafloring,
» masin vo avadanlqlarin, inventar va alotlorin alinmasina,
» coxillik okmolorin salinmasina va becarilmoasino masraflors;
» yiiksok ixtisash kadrlarin hazirlanmasina;
» investisiya layiholorin tortibino va s.

Bebliklo, layiho  tapsiriglarimin,  texniki  layihonin,  smeta-maliyys
hesablamalarinin, layiho - axtaris islori {izro kapital goyulusuna, layiha-smeta
sonadlorinin gatirilmasing, is¢i sxemlorin hazirlanmasina xarclor daxildir.

Osash tikintido islori yerino yetirmok ticiin dovlot investorlara sifaris verir. Bu
sifarisin igtisadi somaraliliyi ovvalcodon miioyyan olunmahdir. Sifaris tender yolu ilo
hoyata kegirilir. Bu layihalorin hoyata kegirilmoasindo investorlara dovlet sifarisi
verildikdo, miioyyon giizostlor do nozordo tutulur. Layiho yerino yetirildikdo
Azarbaycan Respublikasi Nazirlor Kabinetinin miioyyanlosdirdiyi gaydada istismara
tostiq edilir.

Investisiya yeni maddi, geyri-maddi vo maliyys ehtiyatlarinin sldo edilmasi
tictin resurslarin istifado olunmasini miioyyan edir. Basga sozlo desok investisiyalar
Olkado igtisadi inkisafa nail olunmasi ii¢lin kifayyat qodor maliyys ehtiyatlarinin
formalagsmas1 mexanizmi igtisadi artim ximi xarakterizo olunur. Biitiin nov maliyya
Vo real kapital (aktivlor) miihasibat noqteyi nazarindan investisiya foaliyyati sferasini

miisyyonlosdirir.
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Real kapital formasinda investisiya tokrar istehsala, osas fondlarin
yaradilmasina Vo Yya tozolonmosino istiqamatlondirir. Maliyys investisiyalar
giymatli xagizlar vo xreditlor formasinda maliyys vasaitini oks eddirir. Maliyys
investisiyalarinin bir hissasi dorhal, gaglan obiri hissasi ise bir miiddstdon sonra real
kapitala kecir. Bozi hallarda maliyys investisiyalarin real xapitala ¢evrilmomasing
do rast golmok olar. Olds olunan vo dovriyyays buraxilmis giymatli kagizlar bu
formaya aid olan investisiyalardir. Maliyys kapitali golocox doviirds respublikanin
real xapitahina investisiya qoyuluslarinin hayata kecirilmasi Vvasitasi ola bilor.

Investisiya calbediciliyi ii¢ sortdon ibaratdir:

1) olverigli investisiya situasiyasindan,

2) iqtisadi sistemlordoki investisiya miihitindan,

3) investora olava xeyir gotiron miioyyon istiinliklorinin mévcudlugudur.

Son yanagma investisiya layiholorinin daha calbedici olmasi tgiin aktual vo
doqiq sayilir. Biitiin bunlar investisiya layihasinin innovasiya tstiinliiklorini nazara
alir. Investisiya colbediciliyi nozaoro alinanda investora olavo golir gotiron vo risklori
aradan gotiiron olverigli investisiya vo innovasiya tstiinliklorinin comidir.

«Investisiya miihiti» miirokkobliyi vo kompleksliyi ilo segilir, bura aiddir
mikro, makro, mezo va sahovi saviyyado gostarilir.

Investisiya miihiti anlayis1 dedikdo, investisiya foaliyyoti arasinda qarsiligh
alago olmasi proseslorinin va sartlor macmusunun genis tosiri altinda formalasan
miinasibatlor sistemidir.

Makro saviyyado investisiya layiholirinin siyasi, iqtisadi va sosial
gostaricilorini birlogdirir. Biitlin proses istirak¢ilari tigiin layihalorin 6domo miiddati,
investisiyalagsmasi, vo reallasma olverisliliyi sortlori tizro potensial investorlarin,
dovlatin vo regional hakimiyyatin slagalori vasitaSilo nozera alinir.

Makro saviyyads artim tempinin tamin olunmasi ti¢iin investisiya ixili rol oynayir.
Macmu xarclarin asas hissasi olan investisiyanin dinamikasi birbasa toloba tasir edir.

Qeyd etmok lazimdir ki, masgullugun saviyyasinin son naticade macmu talobin
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doyismasi tasiri oks olunur. Sonda investisiyalar kapital yigimi ilo naticalonir. Yani,
amortizisiya fondunun movcudlugu vo osas fondlarin artim tempi noticodo
respublikanin uzunmiiddatli igtisadi artinun inkisafim formalasdirir. Umumiyyotlo,
investisiya qisa dovrdo kapitalin formalagsmasina mocmu tolobo vo uzun miiddat
dovriinds bas veran igtisadi inkisafa tokan vermis olur. Investisiya layihalorinin ugurla
hoyata kegirilmasinin miixtalif amillorlo sartlondira bilor. Biitiin bu amillori asagidaxi
li¢ asas grupa bolmok olar:

« istehsal foaliyystindo inovasiya sferasinin genislondirilmasi;

» muasir faaliyyat ndvlorinin Syranilmasi.

» maddi-texnixi bazasini yenilosdirilmasi;

Mikrosoviyyodo investisiya miihiti Oziinii investor vo  toSarriifat
subyektlorinin: miistorilorin, banklarin, wmalgéndoronlorin, vo komersiya
toskilatlarinin  amok Kkollektivi vasitasilo hoyata kegirilir

Investisiya miihiti anlayis1 makro vo mikro saviyyado investorlar torofindon
vahid bir tam kimi miioyyon edilmosino investisiya miihitinin formalagmasi {izro
qanunvericilik orqanlart torofindon tocrid olunur,  xarici investisiyalar yerli
soviyyado dovlet tonzimlonmoasine bazi dayigiklori kompensasiya todbiqini hoyata
kecira bilor. Sonillor dovlst Vo investor arasinda qarsihigh slagalor yaradilmisdir.

Demoli, investisiya miihiti — investisiya layihalorin investisiya colbediciliyino
tosir edon makro, mikro vo mezo xarakteristikasidir. Beloliklo, investisiya-
innovasiya layihosi, ham miiossiss, sahs, sohar, region, korporasiya, dovlst, vo
iqtisadi sistemin, investisiya potensialim vo investorlarin faaliyyatini xarakterizo
edon investisiya foaliyystinin genislonmosine vo inkisafina miisbat tosir edir.

. Cadval 1-do investisiya proseslorinin torkib hissolori geyd edilmisdir.
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Tasariifatciliq saviyyasinda investisiya proseslarinin torkib hissalori

Codval 1
Tasoriifat¢iliq Investorlar Investisiya Investisiya
Soviyyalori (subyektlor) layihosinin obyekti giymotlondirilmosi
Mikrosaviyys fiziki soxs; layiho; Investor
hiiquqi soxs; komersiya toskilati;
miiassisa.
Sahavi saviyys fiziki soxs; saho miiossisasi investor
hiiquqi $OXS; sahovi layihalor saho
dovlat. saho doviot
Mezosaviyya maliyys-kredit sirkotlori; | regionun miiossisosi -investor
dovlat hakimiyyatinin regional programlar -dovlat
regional orqanlari; 6zol -doviat hakimiyyatinin
investo lar orqanlart
dovlot
miiossisalori
Makrosaviyya nvestisiya fondlar1 -milli layiho -ixtisaslagmis  dovlot
0zal investorlar -timumdovlat layihosi miiossisalori
maliyyo-kredit sirkotlori -iri konsalting
dovlot sirkatlori
Codval 1-don  goriindiiyiic  kimi, investisiya layiholorinin  miixtolif

saviyyalarinds investorlar torafindon 6zal sarmayagilar kimi ¢ixis eda bilorlar va bu

onlarin investisiya faaliyyatinin genis ohatasi oldugunu bildirir.

Investisiya layihoalorinin colbediciliyinin o biri torkib hissesi investisiya

potensiah hesab olunur. Bu da 06zol potensiallardan: istehsal, resurs-xammal,

maliyys, innovasiya, infrastruktur, institusional, istehlak vo amok potensiahdir.

Beloliklo, investisiyalasma sferas1 vo bu investisiya potensiali-investisiya ti¢lin va

layihalori miixtalifliyindon, vo hom do igtisadi sistemin inkisafindan asili olan

obyektiv ilkin amillorin comi formasinda tasaorriifat subyektlorinin makroiqgtisadi,

mikroiqtisadi, mezoiqtisadi vo innovasiya sferasini 6zal potensial gostoricilori hesab

olunur.
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Yuxarida qeyd etdiyimiz kimi investisiya colbediciliyi 6lkoys, regiona,
sahays, asas investisiya obyektino aid edilmoklo ancaq bu ve ya diger investisiya
obyektlorinin miioyyan dorocoda investorun moagsadlorine  uygun nazars
ahnmahldir. Investisiya colbediciliyi konkret investisiya layihasinin avvalca ideya
formasinda, sonrada reallasma obyektino investisiyalarin idara edilmasi iizro muasir
texnologiyalar1 birlosdiran biznes layihalorinin hazirlanmzsim xarakteriza eds bilar.

Investisiya foaliyystino ganunvericilik tominati boyiik tosiri gdstarir.

Real investisiya layiholorinin colbediciliyi haqqinda qorar ¢ixarmaq vo
investisiyalasma obyektino miioyyan bir investisiya ranqini vermok miimkiindyir.

Investisiya strukturunun, onun tonzimlonmoasi tizro todbirlorin miioyyan
edilmosi investisiya layiholorinin colbediciliyinin idaro edilmoasi vo tolob olunan
investisiya  hocminin  oldo  edilmasino  istiqamoatlondirilon  prosseslorin
hazirlanmasina nazardos tutulur.

Investisiya layihalorin foaliyystinds investorlar kreditor, vo alic1 kimi ¢ixis
edo bilor, vo investisiya foaliyyatinin istirak¢isimn rolunu yerino yetira bilor.
Investisiya layihslorinin icragisi qismindo Vo ya investorlarin tapsingi osasinda
yerino yetiron olkomizin vo xarici dovlatlorin fiziki vo hiiquqi soxslori, vo
Votondashgr olmayanlar investisiya layiholorin hoyata kecirilmosindo istirak edo
bilorlor. Azorbaycanda investisiya foaliyyatinin hoyata kegirilmasi ddvriinda
yaranan alagolor ganunla tonzimlonir. Oyar respublikasi investorlart xarici dlkalords
investisiya foaliyyati hoyata kegirilorso 0 zaman homin 6lkenin ganunvericiliyi ilo
tonzimlonmalidir.  investisiya foaliyyati subyektlorinin  asagidaki  hiiquqlar
ganunvericiliklo oks olunur:

1. Olko orazisindo foaliyyat gostoran subyektlor investisiya foaliyyatinin hoyata
kecirilmasi sahasinds borabar hiiquqlara malikdirlor.

2. Investisiya qoyulmasi qadagan edilon vo ya mohdudlasdinlan obyektlor istisna
olmagla hor hansi obyekts investisiya qoyulusu “Investisiya foaliyyati haqqinda”
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Azorbaycan Respublikasinin qanunu vo ya Azorbaycan Respublikasinin  digor
qanunvericilik aktlart ilo gorunur.

3. Investor miistogil formada investisiya goyuluslarimin istiqgametini, mogsadini,
hocmini va noviinii miiayyan edir, onun yerina yetirilmasi ti¢lin miiqavilo asasinda,
harrac vo tender yolu ilo fiziki vo hiiquqi soxslori investisiya foaliyyatinin istirakgisi
kimi calb edilir.

4. Olkonin qanunvericlik aktlarina osason investor respublikada investisiyanin
obyektlorina vo naticalorino sahiblik, reinvestisiya homg¢inin istifado va Saroncam
vermak, Vo ticarst omoliyyatlart yerino yetirmok hiiquqlarina malikdir.

5. Investorun qorar1 nozoro alaraq investisiya layihalori vo onlarin  son
naticalorino sahiblik, istifado vo Soroncam hiiquglari qanunla miioyyan edilmis
gaydada digor fiziki vo hiiquqi saxslora verilir. Hiiquqlarin belo verilmasi zamani
yaranan garsihiqh olagoalor onlarin miistaqil formada imzladigi miigaviloalor asasinda
nizamlanur.

6. Investor investisiya layiholori {iciin maliyyo qoyuluslart  kredit,
ganunvericiliklo miiayyonlosdirilmis qaydada giymatli kagizlar buraxihisi vo borc kimi
colb edilir.

Demok olar ki, basga hallar nozordo tutulmayibsa Azorbaycan olkasinin
qanunlan ilo, investor 6hdoliklorina tominat vermok mogsadi ilo girov qoymagq ii¢iin
ancaq Oziiniin salahiyystindo olan amlakdan istifads edilmalidir.

Respublikada investisiya foaliyyatini tonzimloyan asas hiiquqi aktlar arasinda
“Xarici investorlarin hiiquglarimin qorunmasi haqqinda” “Investisiya foaliyyati
haqqinda”, ganunlar, eloco do regional normativ aktlar daxil edilir.

Investisiya layihalorinin islonmasi morhalosindo metodlarin vo gostaricilorin
giymatlondirilmasi qarsiya qoyulur. Strateji tohlil zamam investisiyalarin iqtisadi

somaraliliyi bir sira amillordon asilidir: pulun dayari, inflasiya, risk amillori va s.
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Investisiya layihalorin tohlili maliyys hesabatlarin (muhasibat balans1 pul
vasaitlorin horokati hagqinda hesabat, galir vo xarclor barssinds hesabat) gostaricilori
asasinda aparilir.

Azorbaycan Respublikasi 6z imkanlarin1  investisiyanin layihalorinda
comlasdirarak, onlara innovasiya sferasimi daxil edoarak investisiyanin calb edilmosi
proseslorini idara edilmasindan innovasiya layihalorinin investisiya calbediciliyinin
formalasdinr. Investisiyalasmanin innovasiya sferasina vasait qoyuluslarinin
risklorini minimuma sahnmasi fondlar dovlst zomanati hesabina ola bilor. Ancaq
investisiya layihalorin qeyri-innovasion calbediciliyinin idarsetmo soviyyasini
artirmak da lazimdir. Olkomizda Vo onun regionlarinda olave vergi giizostlori
investisiya calbediciliyinin yiiksalmasi tigiin dastoy olur. Bundan basqa normativ
aktlarida geyd olunur ki, bu da respublikanin iqtisadiyyatina potensial investorlarin
maliyya Vasaitlorini layihalora coalb etmays komok olur.

Investisiya layihoalorinin colbediciliyinin idars edilmosino iki osas yanasma
bunlardir. Birinci yanasma yalniz miiassisonin aktivlorinin formalasmasi va istifado
olunmasi, investisiya portfelinin hazirlanib vo giymatlondirilmasi ilo baghdar. ikinci
yanasma kommersiya toskilatlarinin foaliyyot novlorindon asili olaraq investisiya
layihalori lizro amoliyyat, vo maliyya omoliyyatlarina gora: pul axinlarimin idara
edilmasini formalasdirir ki, bu da investisiya calbediciliyinin tamamlanmasina tosir
edir.

Investisiya layihalorinin calbediciliyinin giymotlondirilmasini miiayyan ti¢
osas metodikaya ayirmaq olar:

1) arazinin investisiya layiholorinin calbediciliyinin gqiymatlondirilmasi;

2) kommersiya toskilatimin investisiya layihalorinin calbediciliyinin
qiymatlondirilmasi;

3) konkret bir layihalorin investisiya colbediciliyinin gqiymotlondirilmasi.

Investisiya colbediciliyinin giymatlondirilmasi ii¢iin bir ne¢o amillorids tohlil etmok
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lazzmdir. Bunlardan kredit reytinglori, informasiya, regionun investisiya miihiti

zoruridir ki, innovasiya sferasinda istifado olunan imkanlari ilo miisyyanlosir.

1.2.investisiya layihalarinin asaslandiriimasimin mahiyyati va xiisusiyyoatlori

Son illordo Azorbaycan qazandigi iqtisadi artim templorine goro diinya
Olkolorin arasinda birincilor sirasinda yer almigdir. 2017-ci ilin ovvalino olan
molumatlarina goro Azorbaycan turizm sahosinds reytingds 10 on populyar 6lkalorin
siyahisina daxil olub. Bu va ya digar 6lkaya Sarmays yonaldan, ister xarici, istarss da
yerli potensial investorlar on ¢ox o©nom verdiklori 6lkemizin makroigtisadi
gostaricilorin davamh siiratlo artmusdir, bu da iqtisadi sabitliys nail olunmasina gatirib
cixarmisdir.

Umumiyyatlo, investisiya prosesi dedikdo investisiya bazarinda hoyata
kecirilon biitiin kapital qoyulusu bazarini, qiymatli kagizlar bazarini, amlak bazarini,
hiiquglar vo intellektual miilkiyyst bazarini, investisiya layihslori bazarini 6ziindo
birlosdiron bir ¢ox miistogil seqmentloro béliisdiiriiliir. Investisiya layihalorinin
osaslandiriimasinin mahiyyotinin iimumi prinsiplorina, xiisusiyyatlorino vo investi-
siyalarin obyektlorina gora farglonirlor. Biitiin bunlar iso aparilan tohlilin forma va
metodlarinin iqtisadi effektivliyinin giymatlondirilmasini, investisiyanin etibarhgini

Vo risklik soviyyasini miisyyan edir.

Investisiya layiholari dlkonin ictimai tolabatinin ddonilmesing, iqtisadiyyatin
strateji saholorinin inkisafina yonoldilir. Investorlarin toqdim etdiyi layiholorinin
effektivliyinin giymatlondirilmasi miivokkil kredit toskilatlar1 torofindon hoyata
kegirilir. Bu prosesdo asas faktor pulun zaman doyoridir. Investisiya 0 zaman semarali

hesab olunur ki, investior miisyyan zamandan sonra an az1 xarclorini 6dasin, eyni risk
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Soviyyasindo on az1 alternativ xarclora monfoot alsin. Qeyd etmok olar lazimdir ki,
investorun olds etdiyi faiz doracolori asagidakilar1 6ziinds birlosdirir:

1) Pulun zaman doyari onun daha tez qaytaralmasina istiinlik verir. Tez
qaytarilmis pulla golocok doviirds daha artiq faiz oldo edilir.

2) (The risk of the capital sum not being repaid) yenidon 6danilmayan kapital
riski.

3) Pul 6z doyarini miioyyan zamandan sonra itiro bilor, yoni Inflyasiya bas vera
bilor. Investor pulun ahcihq qabiliyystinin azalmasi zamam yaranacaq itkilordon
sigortalanmalidir, oks halda kapitalin vaxtinda geri qaytarilsa da boyiik hacmli kapital
itkisi bas vera bilor.

Investisiya layihalorin sesilmasi asas etibar1 ilo onun somaraliliyi ilo
qiymatlondirilir. Investisiya layiholorin effektivliyinin tohlil vo somaraliliyi dedikdo
investisiya layihalorinin xorclorinin vo golirliliyin qarsihgli olagesi basa diisiilur.
Investisiya layihalorin somaraliliyinin miixtslif metodlar1 vardir.

Burada bir layihanin digar layihalora nisbaton maliyys istiinlulityii miisyyan olunur.

Investisiya layihalorinin  giymatlondirilmasi  metodu asagdaki  kimi
tosniflosdirilo bilor

Investisiya layihalarinin giymatlandirimasinin asas metodlar.

Cadwval 2

Metodlarm adlart Naticods alnan Gostoricilorin novlori Hesablama novlori
gostaricinin adi
Cari dayarlorin Integral igtisadi Miitlok Dinamik
metodu somoralik
ik renta metodu Ik igtisadi somoara - -
Rentabellik metodu Somollik omsal Nisbi -
Likvidlik metodu Kapita qoyulusunyn Miivaqqoti Dinamik
qaytarilma miitdati
Moanfaot normast - Nisbi statistik
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Muasir dovirdo vestisiya qoyuluslart tiglin olverigli imkanlar var. Buna
baxmiyaraq investiya layiholorindon diizgiin istifadoe olunmadigdan onlar1 hoyat
kec¢irdmok imkanlar1 olmur.

Investisiya layihalarinda tohlil zamani miioyyon forziyyalor
aydinlagdinlmahdir. Bunlardan biri har bir investisiya layihosini pul axin1 CF (Cash
Flow) ilo alagalondirmok olar. Pul axinlar1 digar iki elements ayirmaq olar. Bunlardan
biri xalis pul axin1 (Net Cash Outflow) obirisido xalis pul galiri (Net Cash Inflow).
Xalis pul axin deyando layiho tlizro maliyys xorclorinin daxilolan cari  golirlori
tistolomasi nazarda tutulur. Oks halda yani cari galirlor, maliyys xarclorini tistliyondo
xalis pul galiri nazardos tutulur.

Xalis pul axin hansinda ki, maliyya golirlori pul axinin ardi ilo golir adi adlanir.

Maliyys golirlori pul axini ilo ardicilolaraq dayisirlorsa 0 geyri adi adlanir.

Investisiyanin samaraliliyinin tohlilindo vaxt amili nazards tutulmasinnan asili
olaraq iki qrup gostarici ayirmaq olar:

1) Diskontlasdirilmus  qiymotlondirmoys  osason  (xalis cari  doyar,

investisiyalarin rentabellik indeksi vo daxili golir normasi)

2) Muhasibat hesablamalar1 asasinda

Investisiya layihasinin galocak reallasdirmasinin effektinin hacmini xarakteriza
etmok Vo prognozlasdirma dovriindo doyismasini, xalis cari doyar (Net Present
Value, NPV) gostoricilori kapital qoyuluslar1 (Invested Capital, IC) hacmini xalis pul
vasaitlorinin horokstinin imumu mablagi ilo miiqaise etmoys imkan verir. Xalis pul
goliri vaxt amili ilo alagodardir onu “r” amsalinin komoyi ilo  diskontlagdirirlar.

Investisiya kapitalinin giymatindon asih o1laraq “r” omsali miioyya olunur.
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Moasalon: agor galir P1 P2....Pn hacminda “n™illor orzinds investisiya edilon

kapital (iC) doyisirse 0 zaman NPV asagdaki diisturla hesablanilir.*
NPV= ;‘l=1%_

Aydindirki agor NPV>0, 0 zaman layihani gabul etmok olar, agor NPV < 0,
onda layihani gabul etmok olmaz, agor NPV=0, 0 zaman layiha no galirli nads Ki,
golisiz kimi hesab etmak olar.

Ogor layiha bir ne¢a il arzindo dofalorlo kapital qoyulusunu noazords tutursa o

zaman NPV-ni asagdak kimi hesablanir:

NPV=yp_ —k _ _ym 19

k=1 (14r)k+m J=1 (147

Burada m — investisiya prosesinin davamiyyati; n — investisiyanin galir gatirmo
dovriidiir.

Ogoar hesablamalara goro miixtalif diskontlasma doracalori istifado olunursa, o
zaman yuxarida gostorilon diisturlardan istifado oluna bilmoz, yada daimi
diskontlagma tizrs istifado olunan layihs yararsiz olur.

Qeyd etmok lazzmdir ki, NPV aditivdir vo miixtalif layiholorin NPV-sini
toplamaq olar. Bu ¢ox vacib bir amildir, ciinki investisiya portfelinin optimalligim
tohlil edarkan onu digor amillorin arasinda asas amil kimi gabul oluna bilar.

NPV  gostoricisinin - osasinda  investisiyalarin ~ rentabellik  indeksinido
(Profitability Index, PI) asagida gostorilon diisturla hesablamaq olar:

Pi= zgzl(l_‘i—’;)k:ic

Aydindirki, ager PI> 1, 0 zaman layihoni gabul etmok maslohatdir;

oger PI< 1, 0 zaman layihoni gabul etmok moslohat deyil;

agar PI=1, o zaman layiha no golirli, no do ki, zororsiz sayihr.

1. * BonkoB A.C. VHBeCTHUIIMOHHBIE TPOEKTHI: OT MOJACIMPOBAHUA JIO

peanmuzanuu.- M.: Bepumna, 2006.-256 ¢
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Rentabellik indeksi NPV-dan forqli olaraq nisbi gostaricidir. O xarclor vahiding
diison golirlik saviyyasini gostorir, yoni investisiyanin somoraliliyini. PI gdstoricisi no
godar yiiksok olarsa, bir o godar layihays yonaldilon investisiyanin hor bir manatinin
doyari yiiksok olar. Biitiin bunlara goro Pi, alverisli gostoricidir, ¢iinki NPV eyni
olan, lakin talob olunan forgli investisiya hacmi alterrnativ layihalorin arasinda daha
iistlin olan layihani se¢maya imkan verir.

Digar gostarici daxili manfast normas: IRR(Internal rate of return) layiha {igiin
NPV = 0 olan dikont gostoricisidir. IRR investisiya layihasi ti¢iin xarclorin pul
axinlarina borabar oldugunu gostorir. Zararsizlik noqtesi olan IRR diskont doracosinin
(r) bildirir, sinaq vo sohvlor askara g¢ixarmaq Uslin istifado edilir. Bunun {igiin

asagidaki diisturlardan istifado edilir:

Qrafik 1
Klassik investisiya layithasinin funksiyasi

NPV

y A2 CFy

IRR
y =11
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bu funksiys IRR=r, olarsa NPV =f(r)=0,

Ogor IC ni CF, 0 zaman IRR asagdaki tonlikden hesablamaq olar:

n

S o
—k: ,

£ (1 +1RR)

Daha aydin olarag grafik metodu ilo funksiyaya baxaq:

y=f(r)= Z’,;‘:O(lcfrk)k bir sira ohomiyotli olamotlori vardir. Bunlarindan bozilori pul

axinindan asihdir, digorilor1 yox:

1) y=f(r) geyri xatti funhksiyadir.

2) r=o0 olduqda funksiyanin birinci hissasindo investiyanin ilkin doyarini nozars
alaraq biitiin elemontlorin cominin pul axinini1 gostarir.

3) Diisturdan goriindiiyii kimi pul axim layihs ticiin klasik metod adlandirmaq
olar, burada Net Cash Outflow ovoz edir Net Cash Inflow vo o zaman y=f{(r)
azalan funksiyadir, yoni r artiqca funksiyanin qrafiki absis oxuna
istiqamotlondirilir vo IRR2 aid olan ndqtado kesisir (bax qrafik1)

4) y=f(r) qeyri xotdi funhksiya olduguna goro vo pul axinimn miixtolif
elementlorini nozars alaraq qeyd etmak olar ki, funksiya absis oxu ilo bir nega
dofa kosiso bilar.

5) IRR gostericisi aditiv deyil

Ogor = IRR sorti 0donilirso 0 zaman asagidaki diisturlardan istifado olunur:

n CF
=1 (14m)t

={yadayr,— < —i=0

=1 (14t

Burada:
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(n,r) - diskont faktoru
I, - ilkin investisiya
C -illik pul axinlar1 (C;=C,=....=C,).

9gor IRR kapital xarcini iistoloyirss onda layina samorali hesab olunur.

Qobul edilon har bir inviistisiya layihosi miixtalif risk daracalorino malikdir.
Ziyan har bir risk tciin maddi moesuliyyati dovilst yox, miisssisanin rahbarliyi vo
tosisgilori dasiyirlar. Bunun iigiin, idaroetmo aparati igcisi qeyri-miioyyan voziyyati
gabagcadan 6yranmok, risklo bagh olan gorarlara diizalislor etmak tigiin talob olunan
informasiyam toplamaq Vo tohlil etmok,  operativ-riskli idarsetma gorarlari
hazirlamaq vo icra etmok bacarmalidir.

Risklo bagh olan itkinin minimuma endirmok Investisiya risklorinin idaro
olunmasinin a8as mogsadidir. Investiyanin maliyys risklorindon qorunmaq metodlari
Iki nov tizrs tesniflosdirilo bilor: igtisadi miidafia, fiziki miidafio.

Iqtisadi miidafio zamam olavo Xorclorin soviyyesi progqnozlasdirihr, gdzlonilo
bilon riskin agirhg soviyyasi hesablanir, risk tohliikasinin va onun naticasinin
likvidliyi tgiin biitiin maliyys toraflorindon istifads olunur.

Fiziki miidafio zamani seyflorin oldo edilmasi, signalizasiya, mohsulun
keyfiyyatinin yoxlanmasi sistemi, sertifikatlarin olmasi, muzdlu miidafis vo s.-don
istifado olunur.

Yuxarda geyd olunanlardan basqa, riskin idara olunmasinin 4 metodu vardir:
e Itkinin qarsisimnalinmasi vo nozarot
o Logvetmo
e Sigorta
o Sorf etmo
Maliyys risklarinin idars olunmasi metodu kimi itkinin qarsistmn ahnmasi va

nozaratdo ogor itkinin qarsisim almaq miinkiin olmursa, onda negativ naticalorin
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qarsisimin alinmasi sortini goyan, onun hacmini kontrol etmok tosadiiflordon
gorunmaq ticiin sonraki addimlarin miiyyan etmok lazimdir.
Riskli foaliyyotdon imtina etmok logv etmok, eyni zamanda investisiya
foaliyystindo riskin logv edilmasi naticasinda goliri do logv edilo bilor.
Sigortanin mahiyyati bozi hallarda investor risklorindan gorunmag {giin
golirdon do imtina eds bilor, hodda pul 6domays hazirdirki, riski sifiraendirsin.
Asagidaki iki faallyyot sigorta risklorin idars olunmasi metodunu bildirir:
> Oziiniis1gortalama
» Sigorta sirkatine miiraciot etmok

Iri sirkotlor adoton Itkinin sahibkarlar qrupu arasinda béliisdiiriilmoesine
gedirlor, yani adaton bu tip risko moruz galan sirkot gabagcadan vasaitlori konara
goyur va naticads itkinin aradan gotiiriilmasine nail olur.

Investoru sigorta 6donisi vo sigorta moblogi arasindaki slagoni miioyyan
etmoya Kredit bazarinin xidmoti olan sigortadan istifado olunur. Sigorta edanin
s1gorta olunana si1gorta hadisasine gora 6dadiyi puluna sigorta 6danisi deyilir. Maddi
qiymeatlilorin va ya sigortaedanin moasuliyysto goro olan pula sigorta moblogi deyilir.
Itkinin tasdiq edilmasi vo onun sigortalanmasindan imtina etmok Sarf etma demakdir.
Sorf etmaya yani bu riskdon qorxmamaq olar, adaton ehtimal olunan itkinin hacmi az
olanda gedirlor.

Investisiya riskinin holl edilmosinin iisulu segorkon investor asagidaki
prinsiplordon digqst yetirmalidir:

1) Soxsikapitaldan artiq riska getmok olmaz

2) Kigik bir natica ii¢iin boyiik riska getmok olmaz

3) Riskin naticalorini gabagcadan prognozlasdirmaq lazimdirdir

Gostarilon prinsiplorin praktikada totbiq etmok, riskin bu ndviine gora itkinin

maksimum haddinin nazora almaqg vo sonra biitiin ehtimal olunan riskin hacminin
soxsi maliyys vosaitlori ilo iist-listo goymaq miinkiindiir. Vo sonda hazirki riskin
miiflislosmaya gatirib ya gotirmayacayini dagiglosdirmak olar.
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Riskin minimuma salinmasi maksimum ¢eviklik vo mogsads uygun foaliyyat
olmahdir. Biitiin potensial sferalar1 lizro moagsado uygun foaliyyat risklorin yani:
kommersiya riski, istehsal riski, maliyya riski va s. hoyata kegirilmoalidir. Riskin
toroflor arasinda boliisdiiriilmasi vo riskdon olan itkilorin miioyyan edilir. Qeyd etmok
lazimdir ki, itkilorin mévcudlugu onlarin sigortalanmasi vacib sayilr.

Investisiya layihasinin maliyys riskinin yiiksok Ssoviyyads olmasi onun siini
suratdo azaldilmasina ¢alisir.

Itkinin ehtimalinin vo hocminin ixtisar olunmasi riskin Saviyyasinin asagi
salinmasi demokdir.

Riskin asagi salinmasi ti¢iin istifado olunan tisullar agagdakilardir:

» Diversifikasiya
Limitloma
Oziiniis1gortalama
Sigortalama
Hedc omoliyyati
Valyuta risklorinds sigortalama
Olagoli sahalorin foaliyyatlorino noazarot etmok

Secim va naticalor barads daha atrafli malumat toplamag

V V V V V V V V

Kompaniyanin spesifik fondlarindan istifadonin ugotu va giymatlondirilmasi
Iqtisadiyyatin bir-biri ilo he¢ bir olagosi olmayan miixtalif sahaloro yonaldilon
investisiya vo ya kredit vosaitlori diversifikasiya adlanir. Investisiyanin maliyyo
riskinin asag1 salinmasimin on osaslandinlmis  Gsulu mos  diversifikasiyadir.
Diversifikasiya bir torofdon kapital riskini asag1 salsada obiri torafdon iqtisadiyatin
inkisafi ti¢lin bir ne¢a istiqamotdo miinkiin olur.

Limitin miioayyan olunmas1 yani limitlama kreditin, satisin, yoni Xarclorin, va s.
hocminin saviyyasini miiayyan etmokdir. Limitloma tisulu riskin saviyyasinin agagi

salinmasi ti¢iin vacib hesab olunur.



26

Investor 6zii 6zlinii sigortalayir, lakin sirkoti sigortalanmasi daha mogsado
uygun olardi. Belodo o, sigorta o6domolorine Qonastine imkan yaranir.
Oziiniisigortalama zaman toyinatindan asih olaraq natural vo pul formasinda ehtiyat
Vo s1gorta fondlar1 yaradilmahdir.

Sigortalanma - riskin asagi sahinmasimin daha vacib vo daha genis yayilmis
tisuludur. Sigortalama tisulunda investor riskin agag1 salinmas1 moagsadi ilo golirdon do
iImtina etmoys razidir. Beloki o riskin sifira endirilmasi iigiin 6damays hazir olur.

Hedc omoliyyati heaging soziindan torciimods qorumaq amoliyyatt demokdir
bank, birja vo kommersiya praktikasinda valyuta risklorinin sigortalanmasinin
miixtolif metodlarini miioyyan edir.

Investisiya layihalorindo potensial risklorin tohlili onlari vaxtinda miioyyaon
etmoays, Vo movcud risklori asagi salinmasi yaxud tam olarag minimuma endirmok
miinkiin olur. Buna goro investisiya qoyuluslar1 hoyata kegirilorkon investisiya
mithitinin vo cari investisiyanin gozlonilo Dbilon risklori miixtalif hesablamalarla va
buna uygun olaraq investisiya layihalorindo bu noticolori istifade etmok
moagsadouygundur.  Investor bu sortlordon istifado edarss miioyyan dévr orzinds
somaralilik oldo etmosi miinkiindiir.

1.3. Investisiya layihalorini xarakteriza edan iqtisadi géstaricilar sistemi.

Investisiyalar hocminin artdig1 bir déviirds vo bununla bagh 6lks {igiin hans
imkanlarin acildigim aydinlasdirmaq ticlin investisiya layihalorini xarakterizo edan
iqtisadi  gostoricilor sistemini izah edon nozoriyyslori nozordon kegirmok
moaqsadauygundur.

Qeyd etmak lazimdir Ki, kapital artiminin vo ya da menfastin  aldo edilmasi
moagsadilo pul vasaiti qoyulmus miiayyan tadbirlor investisiya layihasi kimi gobul
edilir.

Investisiya qoyulusunun miitdati, sosial igtisadi cohatdon somoraliliyini, layiho
daxilinda yerino yetirilmali xidmatlorin hacmini oks etdiron investisiya layihasinda
sonadlosdirilir
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Miioyyan bir layihonin Dovlot Investisiya Proqranuna daxil edilmesi iigiin
miivafiq Sonodlori hazirlayan, vo layiho tosdiq edilondon sonra onun hoyata
kegirimasini toskil edon kommersiya toskilat1 sifaris¢i kimi qabul olunur.

Nozords tutulmus miiddstds vo maliyys vasaiti ¢argivasinda layihonin hayata
kecirilmasi maqsadilo sifaris¢i tagkilat torafindon ganunvericiliys uygun olaraq calb
edilmis hiiquqi vo ya fiziki soxs Investisiya layihosinin icracis1 kimi qabul olunur.

Asagdakilar1 Investisiya layihosinin xarakterizo edon iqtisadi gostoricilor
sistemino asagdakilar1 aid etmok olar:

e investisiyalara osaslanan iqtisadi-sosial layihalor;

e igtisadi mogsadouygunluga osaslanan miioyyan bir obyektin birbasa
investisiyalarinin ohats dairasi va hayata ke¢mo miiddati;

e movcud standartlara uygun olan hazirlannmis layiha sanadlorinin daxil

edilmasi?

Investisiya layiholori asagidakilardan ibaratdir:
* [stehsal
» Kommersiya
* Elmi-texniki
* Iqtisadi
* Maliyyo
» Sosial-igtisadi
e Kommersiya layihosinin hoyata kecirilmosindo vo ya artiq hoyata kegirilon
nozordo tutulan foaliyyotin hiiquqi tonzimlonmosino dair miistoriyo diizgiin
moslohat verilmosi;
e Investisiya layihosi ¢orgivasindo igtisadi mogsadlorin hoyata kegirilmosindo

tohlilin vo miimkiin olan hiiquqi yollarin nazardon kecirilmasi;

2 Http://Expertsm.Com/Az/Investment-Project
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e Razilagsmanin ixtiyari istirak¢ilarinin hiiquqi ekspertizasi, eloco do aktiv
hiiquglari: dasinmaz omlak hiiquqlari, korporativ sonodlorin Oyronilmosi,
miihasibat, hiiquq, vergi risklorinin qiymotlondirilmoesi, riskin aradan
qaldirilmas1 tigiin miimkiin yollar1 diizgiin semilmosini miioyyon etmok;

e Razilasma strukturunun hazirlanmasi, yoni: razilagsma istirak¢ilarimin toskilati-
hiiquqi sec¢imi, miigavilo miinasibotlorinin qurulmasi, razilasmanin yerino
yetirilmosindo yurisdiksiya se¢imi, istirak¢ilarin maraqlarinin tomin edilmosi
tsullarinin  se¢imi, vergi vo maliyys planlasdirilmasi, anti-monopoliya
qanunvericiliyino omal edilmoasi;

e Kommersiya layihalorinin hazirlanmasi vo hoyata kegirilmosinds yaranan vergi
mosalolori {izro diizgiin moslohat;

e Kommersiya layihosi {igiin zoruri olan hiiquqi sonadlorin  (miiqavilslor,
protokollar, moktublar, iddialar va.s) hazirlanmasi;

e Kommersiya layihasi zamani meydana ¢ixan biitlin masalolor tizro dovilet va
yerli hakimiyyat orqanlarinda miistorinin maraqlarinin tomsil edilmasi;

e Kommersiya layihosinin hoyata kegirilmasi ilo alagoadar, biitiin mosalolar {izro
podrateilar vo digor soxslor ilo danisiqlardaistirak etmok;

e Layihonin hor hanst morhalosindo geydiyyat proseduralarimin hoyata
kegirilmoasi;

e Kommersiya layihosinin hoyata keg¢irilmosi mosolosi ilo bagh, mohkomodo

miistorilorin maraqlarinin tomsil edilmosi.®

Kommersiya toskilatlarinda maliyya monbalori genis olsa da belo maliyyo
baximindan biitiin investisiya layihalorini hoyata keg¢irmoys imkan olmur.
Kommersiya toskilatlar1 monboalorin alternativ sahslorin birini segmok Vo fondlar
mogsadouygun sokildo investisiya layihalorine yonaldmok iiglin layihalorini

giymatlondirmoak gorarini vermak lazimdir. Diizglin gorar gabul etmok iiciin alternativ

*Expert SM
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layihalordon on goalirlisini birinin secilmasidir. Kommersiya toskilatlatinin foaliyyati
boyu uzunmiddatli golirliliyi ¢ox zaman dogru verilmis investisiya qoran ilo
alagolidir.

Investisiya layihalori arasinda se¢im aparmaq va Investisiya siyasatinin miiayyan
edilmasi miiassisa rahbarlorinin iizlegdiklori an shomiyyatli mévzulardandir. Onlarin
investisiya gorarinin qoabul edilo bilmasi {igiin layihalor arasinda seg¢im apararkan,
tolobin miioyyan edilmasi, alternativ istehsal iisullari, qiymatlor, xarclor vo maliyys
movzularinda informasiyalarin alds edilmasi cox vacibdir.

osas amillordan biri do real aktivloro qoyuluslarda miimkiin olan variantlardan
birinin asaslandirilmas1 va segilmasi zamamni investisya layihalorinin maliyys-igtisadi
cohatdon giymotlondirilmasidir. Layihanin miisbat giymotlondirilmasine baxmayaraq
asagida gostorilonlor yerino yetirilmazsa 0 zaman onun hoyata kegirilmasi miimkiin
olmaz:

1) satisgindan daxil olan (mal va Xidmatlor) golirlo qoyulan vesaitin avazinin

odanilmoasi;

2) kommersiya toskilatimin sorf etdiyi investisiyamn gozlonilocok saviyyada
rentabelliyini tomin edacok golirinin olmas;

3) Investisiya xorclorinin kommersiya toskilatina lazim olan miiddotdo geri
gaytarilmasi.

Investisiya layihalorini xarakterizo edon iqtisadi gostoricilori arasdiraraq qeyd
etmok lazimdir ki, xarici kapitalin rolu investisiya siyasatindo payir ¢oxdur. Xarici
kapitalin colb olunmas1 sahasinds respublikanin investisiya siyasatinds rolu asagidaki
asas prinsip vo istiqamatlor tizra hoyata kegirilir :

- Miiayyoan bir layihs {igiin xarici investisiyalarin calb olunmasinin daha efektiv
formalarinin istifado olunmasi;

- Respublikamizin xarici investisiyanin sigortalanmasi vo qanunauygun miidafio

edilmosi;
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- Olkoyo yonoaldilon xarici investisiyalar {izro girov omoliyyatimn toskil edilmosi;

- movcud investisiya layihalori lizro informasiya bankinin formalasmasi, xarici
investorlara mvestisiyalasma soraiti haqqinda sorgu materiallarinin hazirlanmast;

- xarici investisiyalarin 6lkemiza colb olunmasi  {iglin vauger fondlar,
beynalxalg konsorsiumlar, va lizinq sirkatlorinin toskil olunur;

- Olkodo beynolxalg maliyys institutlart vo toskilatlart ilo  investisiya
omoakdashi ginin inkisaf edilmasi;

- Olkodon dasinan kapitalin maneasiz vo tohliikasizlik qaytarilmasi ti¢iin alverisli
soraitin olmasi;

- Olkodo ixraci1 artirmaq mogsadi ilo dovlet proqramina asason azad iqtisadi
zonalarin yaradilmasi;

- Qolocok dovirdo xarici investorlarin  valyuta omoliyyatlarimin  hoyata
kegirimasindos norma va qaydalarin liberallasdirilmasi;

- bolgalora xarici investisiyalarin aximini  giiclondirmok moqgsadilo regional
investisiya proqramlarinin, investisiya layiholorinin hazirlanmasi;

- Olkado xarici banklarla omokdashgi inkisaf etdirmok, kredit Xxatlorinin
agilmasina calismaq, respublikanin bank sistemi, investisiya layiholori haqqinda

informasiyalar1 beynalxalg bank ictimaiyystina ¢atdirmag.

Banklarin investisiya siyasotinin miihiim torkib elementi investisiya portfelinin
idaro edilmasi sayihir. Birbasa vo portfel investisiyalarinin optimal nisbatinin tomin
edilmosini oks eddiron gostoricilor arasinda monfoatliliyin artirilmasi, risk vo likvidlik

soviyyoalorinin saxlanilmasini, gostormok olar.

Investisya qoyuluslarimin effektivliyi bitovlikdo o6lko iqtisadiyyati, yoni
makrosaviyyado, eyni texnologiyalara ssaslanan iri miiassisalor gqrupu saviyyasindo
hesablandi1g1 zaman gostoricilor miivafiq olaraq kapital qoyuluslari naticasindo
monfaoatin artmasini biitiin maliyya monbalari tizro kapital qoyuluslarina nisboti Kimi

oks etdirilir. Yeni yaradilmis kommersiya toskilati saviyyasinds isa layiho tizra illik
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mohsul buraxilisimin topdansatis qiymatilo, illik mohsulun doayari arasindaki forgin
kapital qoyuluslarina nisbati kimi hesablanir.

Respublikada investisiyalarin talob olunan hacmi va keyfiyyatinin tomin olunmasi
moqgsadi ilo investisiya miihitinin daha da yaxsilasdinlmasi qarsida duran asas
vazifalori yerino yetirmok iiciin asagida gostorilon todbirlor yerino yetirlmolidir:

e korporativ idarsetmonin tokmillosdirilmasi;

e Ozol miilkiyyotin qorunmast;

e biitiin investorlar liclin miilkiyystin formasindan asili olmayaraq daha
alverisli ragabat miihitinin olmasi;

e dovletin rolunun stabil normativ-hiiquqi rejiminin Vo bazasinin tomin
edilmasi moqsadi ilo artirilmasi vo tokmillosdirilmasi;

e biznesin idareedilmasinds informasiya tominatinin yaxsilasdirilmasina,
investisiya obyektlorinin tohlili vo se¢cimi moqsadi ilo kommersiya
togkilatlar1  barasindo  investorlarin  molumatlandirilmas1  sisteminin
tokmillasdirilmasi;

e miihasibat ugotunun vo statistikanin beynolxalq standartlara uygun olmasi.

Azorbaycan iqtisadiyyatinin  {stiinliiklorini  xarici  investorlarin  iqtisadi
maraqlarinin qorunmasi baximindan iki qrupa ayirmaq miimkiindiir:

1-ci qrup amillor biitiin inkisaf etmokdo olan Olkalors, vo o ciimlodan
Azorbaycana da aid olan tstiinliiklordir.

2-ci qrup birbasa Azarbaycana aid olan istiinliklordir.

Inkisaf etmokdo olan &lkolors, Vo o ciimlodon Azorbaycana da xas olan
stlinliiklor asagida gostarilonlordir:

1) inkisaf etmokds olan 6lko olduguna gora inkisaf potensiali miiqayisods inkisaf
etmis Olkolori dofalorlo iistaliyir. No godor inkisaf ¢ox olsa bir o godards ¢ox galir
oldo etmok imkani olacaq. Belo prinsip diinyadaki transmilli toskilatlart daha ¢ox

inkisafda olan 6lkalors investisiya qoymaga maraq oyadir;
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2) iri firmalar zoif inkisaf etdiyino goro, daxili rogabast zoifdir;

3) yiiksok risk garsiliginda inkisaf etmokdo olan dovletlor daha ¢ox galir olda
etmok imkanlar1 vardir;

4) yerli investorlarlarla miiqayisado inkisaf etmokds olan 6lkalordo olan xarici
investorlar biirokratik angollorlo daha az rastlasirlar.

Asagidakilar birbasa Azarbaycana malik olan tstiinliiklordir:

1) Xariclo intensiv alagalor yaratmaq imkanini genislondirmak ticiin Azarbaycan
alverisli cografi-iqtisadi movqeda yerlagir, turizm sonayesinin inkisafi ti¢lin genis
imkanlar yaradilir, bununla yanasi olkomizin Transqafgaz nogliyyat dohlizinda
yerlosmasi, onun Avropam Qafgqaz vo Moarkazi Asiya dovlatlori ilo birlosdiran doniz,
hava va avtomobil nagliyyat sobokasi morkazinds olmasi strateji shamiyyat kasb edir.

2) Azorbaycan mohsuldar torpaglara, zongin mineral-xammal ehtiyatlarina, bol va
ucuz is¢i qiivvasing, olverisli tobii-iglim soraitino vo s. malikdir;

3) Azorbaycanda bir sira infrastruktur obyektlori vardir. Bununla yanasi
6lkomizds miiasir texniki-igtisadi bazaya malik sonaye miiassisalori, istehsal sahalori
va s. malikdir;

4) Ixtisash kadr ehtiyati , muasir vo giiclii elmi-texniki potensial vardir;

5) Xarici investisiyalarin 6lkomizo colb olunmasi iigiin Vo onlarin miidafiasi,
inkisafi hagqinda vacib qanunlarin va bir sira hiiqugi-normativ aktlarin gabulolunmasi
Vo xarici iqtisadi olagalorin liberallasdirilmasi vo onlarin haoyata kegirilmosi {igiin
toskilati-idaroetmo gorarlarin islonib hazirlanmas1 mexanizminin toskil olunmasi;

6) Olkomizdo bir sira xarici sirkatlorlo birgo tosarriifat alagalori ilo masgul olan
kommersiya toskilatlarin toskil olunmasi;

7) Xarici olkalorlo igtisadi miiqavilalorin baglanmasi, beynolxalg vo regional
iqtisadi birlikloro vo toskilatlara daxil olma lizro beynslxalq miigavilo Vo saziglora
qosulma, Vo S. Respublikamiza aid olan bu {stiinliiklordon yararlanaraq biznesin

inkigsafina mane olan mohdudiyyatlori aradan qaldirilmaq vo xarici investisiyalarin
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caolb edilmosini siiratlondirmok vo niifuzlu 6lkalorlo oslagolori méhkomlondirmok
lazimdir.

Yuxarda geyd olunan {istiinliiklorlo yanasi Azorbaycan iqtisadiyyatina son
dovrlordo daha ¢ox xarici investisiya calb edilmoasi istigamotindo miiayyan tobirlor

goriilmiisdiir.
Bunlara aid etmok olar:

» Bir pancara sisteminin totbiq olunmasi

» Vahid valyuta mozonnosinin formalasdirilmasi

» Xidmotin Bir ¢ox elektronlagdirilimasi

» Xarici investorlarin hiiquqlarin vo monefalorinin qorunmasi {i¢iin

hiiquqi bazanin tokmillosdirilmasi

» Aciq qapi siyasati Va.S.

Coxsayh vo mixtalif saviyyali amillorin tosiri altinda formalasan xarici
investorlar diinyada hazirki iqtisadi realliq inteqrativ alagalorin xiisusilo kapital axim
baximindan miinasibatlorin intensivlesdirilmoasinin alverisliliyi haqqinda amillara
malikdirlor. Qeyd etmok lazimdir ki, xarici sirkatlorin istiraki 6lkani diinyada daha da
¢ox taninmasina on miiasir texnologiyani, yeni kadrlar vo strateji idaroetmo iisullar
gotirir. Eyni zamanda respublikan1 xarici bazara ¢ixmagi da komok edir, ig yerlorini

artiraraq yerli istechsalin inkisafina sobab ola bilor.
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II FOSIL: MEHMANXANA BIZNESININ MOVCUD INVESTISiYA
VOZIYYOTININ STRATEJI TOHLILI VO QiYMOTLONDIRILMOSI.
2.1. Mehmanxana biznesinda investisiya layihalorinin mévcud vaziyyatinin

iqtisadi xarakteristikasi

Dovlotimizin goadim madoaniyyat diyaridir. Azarbaycamn orazisindo 1.5-2
milyon il bundan oavval insan maskan salmisdir. Azorbaycan respublikasinda ilk
mehmanxanalar karvansaraylar adlanirdi. Onlar bugiinki yarasiqh, miiasir xidmatli
otellordon xeyli farqlonirdilor. Karvansaraylar tokco soharlords deyil, hamginin yol
boyu, xiisusilo yol ayricilarinda foaliyyst gostorirdi. “Qadim vo orta asrlorin vacib
tarixi - arxitektura abidolori” Xoritosino uygun olaraq respublikamizin orazisindo
bu giiniimiizo godar golib ¢atan karvansaraylarin insaat tarixlori VI-XIX-cu asrlora
aid edilir. Qadim karvansaraylardan mévcud olan1 morazo kondindo yerlosir. Orta
osr karvansaraylari, Siyazonds, Qaradagda, Saras kondinds, Sangacalda, Bayil
burnunda va Gilozi gosebasinds bu giine godor mdévcuddur. Ancaq qeyd etmok
lazzmdir ki, alimlarin hesablamalarina gora 8 karvansaray Baki galasinda yoni igari
soharda tikilmisdir. Onlarin yaxinhqda, aralarinda ki¢ik dénge olan hind karvansarayi
“Multani” va “Buxara”, Qasim bayin iki mortabali, yuxarida ¢opina duran vo bu giino
kimi golib ¢atmayan Boyiik karvansaray, Ciimo moascidinin yaxinhgindaki-Kicik
karvansaray Vo S. Yyerlosirdi. O, dovrdo Baki sohori Kigik bir sahor idi. Burada
karvansaraylarin tikilmosi he¢ do tosadiifi deyil. Baki sohori hom paytaxt
olduguna gors, homdo doniz limam kimi artiq orta osrlordo sorq dovlstlorinin
ticarotindo ohamiyatli rol oynayirdi, Xozordon vo Boyiik Ipak yolunda olan
soharlordan- terminallardan Samaxi, Bordo, Darbanddan sonaye vo kond tosarriifati
mallar gondorilirdi. Karvansaraylarin insasit XVI-XIX-cu asro godar do davam
etmisdir. Karvansaraylarin binalari Abseron yarimadasinda, Baki galasinda
Goncada, Arpacay yaxinhginda (Naxgivanda) vo Coabrayil rayonunda, bu giine
godar galmisdir. Tohminon 1850-ci illordon baghiyaraq neft axtarislar tizro intensiv
islor aparilmaga baslamisdir. Baki sohari getdikco inkisaf edir vo ¢ar Rusiyasinin an
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nohong Sonaye morkozlorindon birino ¢evrilirdi. Bakada neft sonayesinin genis
inkisafi ilo olagadar olaraq soharin morkozi kii¢olori abadlasmaga va genislonmoya
baslayir. Artiq sohordo yerli milyonerlorin yarasigh saraylar ilo yanasi sashmdar
comiyyatlorin vo 0 ciimlodan 51 xarici sirketdon: 6-Ingilis, 3-Fransiz, 2-Isveg, 1-
Yunan 1-Danimarka, 1- Belgika, vo basqa Olkolorin binalart yerlosirdi. Eloco do
banklarin binalar1, ictimai tikililori insa edilmoys baslayir. Bakiya xaricdon goalon
gonglara xidmat tciin XX asrin avvallorinds sohorin morkozinda “Yeni Avropa”
mehmanxanas1 acgihr. Novboti mehmanxana bir nego ildon sonra tikildi vo
“Metropol” adlandinldi. 50-ci illorin axirinda va 60-c1 illarin avvalinds “Inturist” va
“Naxc¢ivan” mehmanxanalarinin binalar insa edilmoyos baslamld. Ondan sonraki
illordo  “Baki1”, “Turist” mehmanxanalart tikilmisdir. 1985-ci ildo Bakinin
morkozindo ki 17 mortoboli  “Azorbaycan” vo “Abseron” mehmanxanalarinin
binalar tikilib basa c¢atdinlmisdir. Homin mehmanxanalar sohorimizo galon qonqgglari
hom texniki tochizatina gora, hom do Xxidmat saviyyalorina gors lazimi saviyyada
garsitliya bilmirdilor vo beynolxalg standartlara cavab vero Dbilmirdilor.
Miitoxassislorin  fikrino goro mehmanxana biznesindo 700-don ¢ox Yyeri olan
layiholorin idaro edilmasi ¢atin olur. Bu mehmanxanalarin hor biri 1200 yer tgiin
nazards tutulmusdur. Buna baxmayaraq, ancaq 15%-o godori turist vo is adamlarim
qobul edirdi. Buna tosir edon amillordon birido servis saviyyasinin asagt oldugu halda
giymoatlorin yuxari olmasidir. Buna baxmiyaraq bu illorda Sokids, Qusarda, Gancado,
Vo Respublikanin digar soharlorinds mehmanxanalar insa edilmisdir.

Azorbaycan miistoqillik oldo etdikdon sonra 1994-cii ilin sentyabrin 20 do
“asrin miiqavilasi” imzalandigdan sonra neft miiqavilalorinin hoyata kegirilmosi ilo
olagadar respublikaya investisiya axim baslayir. Bakida forqli sorgilor kegirilir,
Azorbaycan ali moktoblordo xarici votondaslarin tohsili ilo olagodar Bakiya golon
xarici votondaslarin sayr gundon giino artir“. Buda Baki mehmanxana biznesinin
inkisafina tokan verirdi. Bakida bes ulduzlu “Plaza”, “Hoyat”, “Avropa” va bir ne¢o

mehmanxana vo diinya soviyyasindo olan otellor agilmisdir. Sonraki illordo
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Azorbaycanda beynolxalg turizm getdikco inkisaf etmoys basladi. 1998-ci ildo
Masall rayonuna Almaniyadan 120 turist “Istisu” otelindo vo “Tiirkan” morkazinda
dincalmays golmisdir. Homin doviirdo Nabran istirahot zonasinda “Palermo” turist
morkozi insa edilmisdir. Elocoda Xarici turistlor ticiin Six kompleksinda “Qresent-
Big”otelinds beynalxalg standartlara cavab veron sorait yaradilmisdir. Samaxida
(Pirqulu), Qubada (Afruca), Zagatalada, Sokido (Marixal), Qaxda vo Ismayilh
rayonunun Lahic kandinds istirahot morkazlori, otellor va pansionatlar tikilmisdir.

Daxili vo beynalxalg turizmin inkisafi Mehmanxana biznesi ilo s1x oslagodadir.
Azorbaycanin mehmanxana biznesinin miiasir vaziyystindo vo golocok inkisafinda
koklii doyisiklor bas vermisdir. ©halinin oksar hissasi daha ¢ox xaricdo istirahat
etmeys meyillidirlor. Son zamanlar talobatin azalmas: naticasinde mehmanxana
biznesindo xidmatlorin giymoatlorinin artmasi vo noagliyyatin qiymetindo bahalasma
bas verir. Bu da uzaq soforlorin hacmina vo ekskursantlarin azalmasina giclii tesir
etmis.

Qeyd etmok lazimdir ki, turizm Xidmeatlori biitiin xidmotlorin 1/3 toskil edir ki,
bu da 6z novbasinda boyiik hacmds is yerlori demokdir. Diinayada on ¢ox is yeri
toklif edon saho do mos turizm sahasidir. Turizm sahasinin daha bir xiisusiyyati iSo
bacariq tohsil sahosindan asih olmadan miixtalif insanlar cahsa bilorlor. Hatda,
natamam tahsilli olan insanlarin mehnanxanalarda rahathqla ¢alisa bilorlor. BMT-in
Umumdiinya Turizm Taskilatimin hesabina gdro 2029-cii ilo godor turizm sahasindo
cahisanlarin say1 296 milyona ¢atacaq. Geyd etsok ki, bugiinki giin {i¢iin bu sahads
266 milyon nafar ¢alisir hesablanan is¢i sayina ¢atmasi daha tez ola bilor. Homginin
nozora alsaq ki, 266 milyon nafor rasmi ragoamdir. Bazi Olkerlor torsfindsn bu
rogomlor verilmomisdir, 0 zaman bu ragomin 266 milyondan artiq olmas1 istisna
deyil.
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Miilkiyyat novlori iizra mehmanxana vo mehmanxana tipli miiassisalards

iscilorin orta illik siyahi say:

Cadval 3
Gostaricilor Hlor
2012 2013 2014 2015
Iscilorin orta illik siyahi say1 7321 8259 9009 8364
comi
0 climlodon miilkiyyat novlori
uzra
dovlet 240 232 525 367
xiisusi 5982 6826 7366 6894
xarici 791 730 634 609
birgo 308 471 484 494
Is¢ilorin imumi sayindan 4723 5526 5793 5670
turistloro xidmat gostoran
is¢ilorin say1

Manba:Dovlat Statistika komitasi”

Mehmanxana tipli miiassisalords iscilorin orta illik siyahi sayr 2012-ci ilo
nisbaton 2015-ci ildo 1043 nofor artmisdir. Bu rogqom dévlet miiassisalords 127 nofar,
xiisusi miiassisalordo 912 nofor, birgo miiossisolordo 186 nofor artmusdir. Xarici
miuassisalorda iso oksino 182 nofar azalmisdir.

Olkoya golon turistlorinde sayinda ciddi doyisikliklor var. Beloki 2012-ci ildo
Azarbaycanin «Eurovision 2012» mahni yarismasina ev sahibliyi etmasi ilo olagadar
olaraq 6lkomizo 23 min 440 turist golmisdir. Ancaq onuda qeyd etmok azimdir ki,
yartismadan bir il 6nconin — 2011-ci ilde 6lkaya golon turistlorin sayinin iki il sonra
2013-cii illo miigayisa edanda yena 7 min nafar azalma miisaido olunur.

2015 ci ildo kegirilon Avropa Oyunlari zamzni Azorbaycana 6000 idmangi,

3000 is¢i heyatinin golmisdir. Bununla alagodar oaraq 6lkomizin 530 mehmanxanasi

*www.stat.gov.az
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tam hazir soraitdo 35.000-a godoar turistlori gobul etmisdir. 2016-ci il arzindo 6lkoys 5

milyona yaxin turist golmisdir. Respublikaya golon hor bir turistin minimum

xarclodiyi pul 700 dollardir. Bu da mehmana biznesinin inkisafi ii¢lin miisbat amildir

Mehmanxana va mehmanxana tipli miiassisalarda yerlasdirilmis saxslarin
safarlarin magsadina gora sayr (nafar)

cadval4
Sofarlorin 2005 2006 2007 2008 2010 2012 2015
moqsadi:
Turizm 209398 | 231252 | 242248 | 342238 | 347972 | 520958 | 638359
moqsadilo
Istirahat, 90669 | 100132 | 104893 | 148189 | 150832 | 225646 | 256285
aylnca turizmi
Isgiizar turizm | 90879 | 100363 | 105136 | 148531 | 151012 | 277304 | 275896
Miialica 17701 15118 7719 24541 28424 15145 68896
turizmi
Digor turizm 10149 15639 24500 20977 17704 32863 37282
moqsadilo
Digor mogsadl | 54660 60365 63235 89336 90507 | 103966 | 199786

Manba:Dovlat Statistika komitasi®

Mehmanxana vo mehmnxana tipli miiosisilordo yerlosdirilmis soxslorin

sofarlorin mogsadine gors turistlorin sayr 10 il arzindo 3 dofodan da ¢ox, istirahat vo

aylonca turistlorinin say1 2,8 dofa, miialico magsadi ilo galon turistlorin say1 3,9 dafo,

isglizar turizm sahasindo 3 dofo artmusdir. Bu artim digar turizm magsadloalo goalon

turistlorin sayinda attm miisayid oiunur. Biitiin bunlara respublikada kegirilon

beynalxalg saviyyali todbirlor, muasir tislubda insa edilon mehmanxanalar va s

sobabolmusdur.

Statistika Komitasinin  malumatina asason 2014 — cu ildo 2013 — cu illo

miiqayisada otellorin goalirlori 5.7% artmisdir, bu da 181 milyon manat toskil edir.

Gostarilon moblagin 64.7%-1 mehmanxana nomralorinin tutulmasindan, 23.8%-1 isa

yemak va igcmok Xidmotlorindon oldo edilmisdir. mehmanxanalarda otaqlarin sayi

> www.stat.gov.az
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otan ilo nisbatds 4.9% artmus vo 17,363 - o ¢catmugdir. Onu da geyd etmok lazimdir ki,
mehmanxanalarin  5%-1 dovlat, 95%-i iso 6zal sektora aiddir.

2006-c1 ildo Azorbaycan Dovlot Statistika Komitasinin molumatlarina goro,
respublikamizda 288 mehmanxana tipli obyextlor var idi, 2010-cu ilds bu géstorici
artaraq 499-a catdi. 2012-ci ildo 6lkomizo artiq 514 mehmanxana vo mehmanxana

tipli miiassisa faaliyyat gostorirdi. Statistixk molumatlar asagidaki cadvalda gostarilib.

Yasayis miiddatina gors yerlosdirilmis turistlorin sayr

Cadwval 5
Hlar Comi o ciimlodon
1-3 giin 4-7 giin 8-28 giin 29-91 92-182 183-365

giin giin giin
2012 624924 545840 489002 25060 4276 843 3
2013 666318 560798 80202 20809 4133 406 -
2014 672315 561185 76141 32000 2837 40 142
2015 838145 759949 61394 15085 1487 194 36

Monbo:Dévlet Statistika komitasi °

Son dovrlordos turistlorin sayinin artmasi turizm sektoruna calb olunan maddi,
maliyyo vo omok resurslarinin hocmi o dorocodo artmusdir ki, bu orazi
iqtisadiyyatimin strukturuna, iqtisadi vo sosial miinasibotlorino tosir gostormisdir.
Belo ki, 23 fevral 2017-ci ildo turizm sirkotinin sadri 6z ¢ixisinda geyd etmisdir ki,
Azorbaycanda 30 yaxin turizm sirkoti foaliyyot gostorir. Bu turizm sirkotlori
azorbaycanin miixtolif  bdlgolorindo olan istirahat morkazlorinds yerlosirlor.
Qusardaki Sahdag kompleksi hor il ylizlorlo yerli turisti qis aylarinda xizok siirmok
liclin qobul edir. Zagatalada parasiit hovoskarlart {igiin sorait yaradilmisdir.
Gobalodoki tufan dag istirahot morkozi qis — yay yiizlorlo xaric1 vo yeli turistlori
fasilosiz gobul edir.

Miualicavi istirahot morkazlori do bu sahads xiisusi yera malikdir. Naftalanin

mialicovi nefti artiq diinayda 6z adini tanidi. Olbatto infrastrukturun giic londirilmosi,

*www.stat.gov.az
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diizglin marsutlarin totbiq olunmasi bu geyri-adi miialico markozino daha ¢ox turist
calb edacokdir. Nax¢ivan Muxtar Respublikasinin Culfa rayonunda miualicovi duz
magaralari, Daridag termal su sanatoriyas1, Masalhdak: Istisu merkozi turist colbetmo
potensialina malikdir.

Biitiin bunlarla olaqadar olaraq Azorbaycanda mehmanxanalarin sayida
artmisdr belo ki, 2017 ci ilin 5 fevralda [Tham Oliyev 6z ¢ixisinda qeyd etmisdir ki,
Respublikada 300 don ¢ox mehmanxana agilmisdir

Mehmanxana biznesinin strateji tohlili {igiin tosir edon olamotlori asagdaki

sxemdo gostorilon kimi izah edok:
Sxem 1

Mehmanxanalar asagidaki slamotloro malikdirlor:

AU

Gostarilon  xidmotlora,

Say1 miayyan Ixtisaslasd: Yatagin sahmana
edilmis, . . movcud qurgulara vo
. rimis sahnmasi, némranin Vo qurs
minimumu qurum R
. L 6lkonin standartlarina
asmayan, vahid kateqoriyas sanxottin - giindalik
iVi ; . . sun olaraq dor
“rahblg rlcljy| qéan mna. daxil tomizlonmosi il e q doface
nomrakrdan lart deyil Vo kateqoriyalara goro
olurlar mohdudlasmayan

miixtolif mehmanxana gruplasmusdar.

xidmotlori gostorilir.

Yuxarida gostarilon sxemda mehmanxanalarin slamatlori gostarilir. Qeyd etmok
lazimdir ki, pansionatlar vo mebello tohciz olunan nomralor, otaglarda toskil olunan
giindalik yatagin soligo sahmana salinmasi, ndmranin va sanxattin tomizlonmasini
do ohato edon mehmanxana xidmoatlori gostorirlor. Ixtisaslasmis miiassisalor

yerlosdirmo xidmotlori ilo yanasi, basqa bir ixtisaslasms xidmot do gosterirlor. Bu
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noV miiassisalora saglamlasdirici qurumlar, amok Vo istirahot diisorgolori, konqress

morkozlori vo s. aiddir.

Mehmanxana biznesinin formalasmasina gora kateqoriyali bolgiido vacib va

aktual amillordon biridir.

Miilkiyyst formasina goro bolgii asagdaki sxemda

gostorilib.
Sxem 2
Mehmanxanalarin, miilkiyyst formasina gors bolgiisi
doviot xarici investisiya ictimai xarici Xarici
tabeliyindo respublika toskilatlara mehmanxana Vatondaslara
olan miilkiyyatindoa moxsus olan sobokasinda aid olan
olan olan
“Babok”, “Anba” “Azorbayc “Hyatt Regency”, “Irsad”,”City
“Inturist” . ’ an” “Hyatt Tower”, Mansion”, “Igari
“Oazis”*“Tramp ’ . . .
Vo S otel” “Mariot”, Plaza”, $9h9_r )
Va s “Vellington” va s. “Caspian”,
“Crescent
Beach”,
“Avropa” va S.

2.2. Mehmanxana biznesinin maliyya-tasarriifat faaliyyatinin tahlili vo

Mehmanxana

biznesindo

aSasan

giymatlondirilmasi

maliyyo-tosarriifat

foaliyyatinin  osas

moarhalolorindon biri xorclorin aragdirilmasidir. Bu arasdirma real pul axinlarim

gostarir va layihs {igiin maliyys moanbalorinin son vaziyyatini saciyyalondirir. Daxil

olan pul axinlar1 vo Xarclor vaxt baximindan bir birino uygun olmahdir. Bu proses

diizglin qurulmasi vacibdir, ¢iinki bazi hallarda izafi vasaitlorin toplanmasi vo yaxud

qithgr bag vera bilor. Belo voziyyotdo yiliksok faizlo olavo kreditin colb olunmasi
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moaslohatdir. Ona gora do layihonin maliyys tominathg sartinin yerina yetirilmasi,

tohlili vo coalb olunan vasait hesablanir.

Mehmanxana biznesinin maliyyo-tosorriifat foaliyyoti dedikdo toskilatin

maliyys ehtiyatlar1 ilo tomin edilmasi, onlarin somarali yerlosdirilmasi va istifads

edilmosinin somoaraliliyi basa diistiliir.

Mehmanxana vo mehmanxana tipli miisssisolorin golir vo xarclori

Cadval 6

2009

2010

2011

2012

2013

2014

2015

Muiiassisalorin
galirlori

97002,9

105888,8

114686,1

153980,9

171255,9

181047,3

183 055,1

o ciimlodan:

némralorin
satisndan daxil
olan golir

63667,6

71676,0

87817,6

110641,5

110808,4

117072,1

115 921,9

ickilori do daxil
etmoklo gida
mohsullarmmn
satisindan oldo
edilon golir

18754,9

19505,0

181184

28872,3

40022,8

43 019,7

43 521,3

miialico-saglamhq
xarakterli
xidmoatlordon sldo
olunan golir

7615,0

77015

24195

2630,8

2001

23795

2 5009,2

sair golir

69654

7006,3

6330,5

11836,3

18423,7

18 576,0

21102,7

Miiassisalorin
xarclari

823029

87879,9

88680,4

110684,0

145468,3

147068,1

171 730,8

o ciimlodan:

avadanlq vo
mventarlarm oldo
olunmas1 xarclori

40418

4203,2

4287,7

53773

55953

4 256,8

4 906,8

ickilorin vo
yemoklorin
hazirlanmasi {igiin
alnan mallara
¢aokilon xarclor

9 903,2

10 320,1

14 5294

18 090,1

24 187,0

23 576,5

27 149,0

biitiin név yanacaq
va enerji xarclori

27898

25042

54845

59022

76973

87810

11 584,0

suyun alnmasma
¢akilon xarclor

4847

517,2

539,6

10287

12994

1489,3

1253,6
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asas fondlarn

amortizasiyast 18 771,3 195220 11 509,3 20 564,3 14 990,6 13 0839 11 701,7
icara 6domolori 6279 655,1 7289 17924 23216 2 4085 24108
omoak haqqt

orclori 15 044,1 17 3445 18 222,2 27 389,2 44 406,1 46 0087 52353,4
bitiin nov sosial

sigortalar tizro 27713 2 886,2 32422 6 187,1 10 016,1

aymrmalar 10 602,3 11 564,4
asas vasaitlorin cari

tomirine sarf 33040 4 406,9 4 866,2 4801,2 47417

olunan xorclor 49215 2 447,2
digar xarclor 24 564.8 25 520,5 252704 195515 30 213,2

319396 | 463599

Monbo:Dévlet Statistika komitasi’

Mehmanxana vo mehmanxana tipli miiessisalorin nomralorin satisindan olda
olunan golir 2015-ci ildo 2009-cu ilo nisbaton toxminan 2 dofs artmis, xarclorde buna
uygun olaraq 2 dofo artmusdir. 2015 ci ildo mehmanxana vo mehmanxana tipli
miossisalor 11324,3 min man monfaot oldo edilmisdir.

Mehmanxana biznesinin maliyya-tosarriifat foaliyyati bir ¢ox gostaricilordon
asihdir, bunlardan maliyys sabitliyi, 6domo qabiliyyoti, maliyyo miistoqilliyi, otelds
nomro satig qabiliyyoti vo s.

Maliyyo  voaziyyatinin  sabitlik  dorocesinin  sociyyalondirilmasi  iigiin
mehmanxanalarin  maliyys ehtiyatlart i1lo tomin olunmasi soviyyesini, onlarin
yerlosdirilmoasinin - somoraliliyi  dorocosini vo onlardan istifadonin  somoraliliyi
soviyyasini oks etdiran gdstaricilor sistemi lazimdir. COFORLI HONIFO

Bu sistemin torkibino asagidaki osas gostoricilor daxil edilo bilor:

I. Maliyyo miistoqilliyinin saciyyslondirilmasi {i¢iin:

e imumi maliyyo miistoqilliyi omsah;

e dovriyyo aktivlori sahosindo maliyyo miistoqilliyi omsali;

e chtiyatlar sahosindo maliyyo miistoqilliyi omsali;

e dovriyyads olan xiisusi kapital.

II. Odomoa gabiliyyatinin vo likvidliyin saciyyalendirilmosi {igiin:

7www.stat.gov.az
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e miitloq likvidlik amsah;
e cari likvidlik omsals;
e xalis aktivlorin doyori.
III. Dovriyya aktivlerindon istifado edilmasi somarsliliyinin sociyyalondirilmasi
ucln:
e dovriyyo aktivlormin dévram omsal;
e toskilatin ehtiyatlarimin dovrani amsah.
Investisiya layihalorinin maliyyslosdirilmesi monbalori
I.  Xiisusi maliyys resurslar1 hesabina:
a. Monfaat;
b. Amortizasiya ayirmalari;
c. Sigorta hadisalorina gora 6damalari.
Il.  Investorun tosorriifatdaxili formalar::
a. Moanfaat;
b. Amortizasiya fondu;
c. Votondaglarin y1gim vo omanatlori.
I1l.  Borc maliyys vasaitlori formalari:
a. Istigrazlar;
b. Bank kreditlori;
c. Biidco kreditlor.i
IV. Lizinq formalar1:
a. Maliyys lizing;
b. Operativ lizing;
. Qaytarilan lizing.
V. Investisiya ayirmalar1 formalari:
a. Dovlot budcoasi:
b. Yerli budcalar;
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c. Biidcoadonkanar fondlar.
VI.  Xarici investisiyalar formalari:
a. Xarici fiziki soxslorin kapitali;
b. hiiquqi soxslorin kapitali.
VII. Beynolxalq mnvestisiyalar formasi:
a. Diinya Bankinin kreditlori;
b. Avropa Yenidangqurma va Inkisaf Bankinin kreditlori;
c. Beynolxalq fondlarin vasaitlori;
d. Agentliklorin vo iri sigortasirkstlorinin vosaitlori.

Umumiyyatlo mehmanxana biznesinda yonaldilon investisiya layihalorinin
qiymotlondirilmasi proqramlarinin  hoyata kegirilmosi iglin  lazinm  olan
resurslarin colb edilmosi barodo masalo investisiya gorarlarinin texniki — igtisadi
asaslandirilmasindan astlidir. Burada Investisiya foaliyyatinin
prognozlasdirmasinda osas yer tutur.

Pragnozlasdirma asagida gostarilon moagsadlori oks etdirir:

a. Investisiya foaliyyatinin ahongdar maliyyslosmosinin tominatina;

b. Mehmanxananin 6z vasaitlorinin daha effektiv istifadosi;

c. Biitiin firmanin doyorinin yiiksaldilmasi vo investisiya layihalorin
iqtisadi effektivliyinin tosiri;

d. layiholorin, reallasdinldign mehmanxanalarda maliyys dayanigliginin
miioyyan olunmasi.

e. Vosaitlorin calb olunmasi problemini bir — biri ilo garsithiqh olagada
olan iki istigamatda, yoni maliyyalosmo manbalori vo metodlart tizra
miioyyan edilir.,

Investisiyamin uzunmiddatli maliyyslosma monbalori asagidakilardir:

1) Amortizasiya fondu, monfooat, artiq aktivlerin reallasmasindan daxil olan
vosait;

2) Mehmanxana biznesino aid xarici vasaitlori;
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3) Banklarin uzunmiiddotli vosaitlori, gaytarma osasinda verilon miixtalif
soviyyali biidco vosaitlori, mehmanxana istiqrazlarinin emissiyasi, yoni
borc vasaitlori;

4) Imtiyazh vo adi sohmlorin emissiyasi, torofdas yerli vo xarici investorlarin

nizamnams fonduna haqlari, yoni colb edilmis Vvosaitlor;

Mehmanxana biznesinin maliyyo-tosarriifat faaliyyastini tohlil edorkon bir nego

xarakterik xsusiyyatlori sadalamaq olar:

o yiiksok rentabellik doracasino malikdir;

e Xorcini tez gaytarir;

e biznesin inkisaf siirati yiiksokdir;

e Xxidmot imkanlar1 genis olmasi sababindon 6lko igtisadiyyatina kapital axinini
tomin edir.

e miioyyanlosdiran saholordon biri kimi yiiksok ragabat gabiliyystino malikdir.

Mehmanxana biznesinin maliyys-tosarriifat foaliyyatinin inkisaf saviyyasi va bu
sahays yonoldilon investisiya layiholari 6lkonin inkisaf soviyyasindan asihdir. Bu
biznes 6ziinii maliyyalosdiron va golir gatiron biznesdir.

Borc vasaitlori tizro 6hdaliklorin reallasdinlmasi doyismozdir, o, sahibkarliq
maliyys-tosarriifat foaliyystinin noticolorindon asihhg yoxdur. Baxmuyaraq ki,
dividendlor mehmabxananin rentabelli oldugu halda miitloq sayihr, colb edilmis
maliyyo vasaitlor dividendlori 6donilmasini nozordo almir. Calb edilmis maliyys
vosaitlori mehmanxananin daxili monbalors uygundur, onlart sorbast idoroedilir.
Miihasibat tocriibasinds onlar “xiisusi capital” anlayis1 altinda birlosdirilir.

Mehmanxanalarin giymatlondirmesinds dovilst tonzimlonmosi tam vo ya
gismon dovilot miilkiyyatinda, aktivlerin giymatlondirilmasinin hoyata kegirilmosi
moqsadi ilo asagidakilar geyd etmok olar:

e ctibarh idaro edilmo iizro dovlet miilkiyystinin miiqavilolora osason

hoyata kegirmok;
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e girov predmeti kimi giymatlondirms obyektlorindon istifads;
e icars ilizra dovlot miilkiyyati obyektlori ilo sovdalosmalar;

Azorbaycan iqtisadiyyatinin struktur cohotdon yenidon qurulmasi proseslori ilo
six baghdir. Bu da giymotlondirmo foaliyystinin hoyata kegirilmasi surotdo
investisiyalardan ~ vergitutmanmin  vo  onlarin  idaroedilmesi  mexanizminin
tokmillosdirilmosi do daxildir.

Olko ganuvericiliyinin vo tocriibasinin tohlili onun totbiq sferasimn
genislonmasini bazar va ya digar aktivlerin giymstlondirilmasi obyektini ortaya
cixaran qiymatlondirma faaliyyati siibut edilir.

Azorbaycan ganunvericiliyindo asagdakilar nozords tutulur:

1. restrukturizasiyasi iizra kredit toskilatlarinda tadbirlorin hayata kegirilmasi;

2. mehmanxanalarda borclunun amlakinin inventarizasiyasinin kegirilmosi;

3. mehmanxanalarda istehsal miisabiqasi prosesinds, dasinmaz amlakin girov

goyulmast;

4. mehmanxanalarda yenidon yaradilmis sohmdar comiyyasto Sohmin

odanilmasi va s.

Qanunvericiliyo asason bu hallarda miistagil giymatlondiricilordon istifado
Olunarkon infrastrukturunun, istehsalin inteqrasiyast vo morkazlogdirilmosi
proseslorinin hoyata kecirilmasi Somaraliliyinin miioyyan edilmosi hayata kegirilir.

Azorbaycanda qiymotlondirmoa  foaliyysti  tocriibosino asason respublika
hokumeotinin gorarn ilo hoyata kecirilir. Mehmanxanalarin 6zollosdirilmasi vo asas
fondlarin yenidon qiymatlondirilmasi prosesinds xarici olkalorin tocriibasi tadbiq
olunan miasir metodlarindan kifayat qodor istifado olunur. ©lave olaraq olkado
qlivvada olan normativ aktlar mehmanxananin qiymetlondirilmosi zamani miixtalif
metodlardan istifado edorkon hog¢ bir ardicilhq istifado olmur. Mehmanxanalar
giymatlondirmoa foaliyyatin totbigi tigiin zoruri hesab edilon miioyyan giymatlondirmo

standartlar1  iglonib  hazirlanmasina ehtiyac var. Inteqrasiya proseslorinin
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xiisusiyyatlori mehmanxananmin giymatlondirilmasinin hom ononavi, hom do yeni
metodlarinin istifadesinds onlar1 nazars alinmahdir.

Mehmanhana biznesinin giymatlondirilmasinds bir nego metodunun yani golir
yanasmasi, xarc, miqayisa Va.S. istifado olunur. Bunlardan miigayiss metodlarinin
istifado edilmoasindo miisbot doyisikliklor gostorib vo iistiin olaraq qiymotlondirilon
mehmanxana biznesin perspektiv vo retrospektiv tohlilin istifado edilmosi, noticada
golir yanagsmasi metodlarinin  oshomiyyatinin  artirnmsdir.  Qiymatlondirmo
metodologiyas1 daimi inkisaf edir vo hazirda investisiya layihalorin secilmasina
imkan verir. Qeyd olunan vazifolor miilkiyyat payimin qiymatlondirilmoasine
baslayaraq, sohmdar kapitalda autsayderlorin aktivlorinin va iqtisadiyyatin kooperativ
sektorunda miilkiyyat payr hoddinin miioyyan edilmosino godor olan mosalolori
nozors ahmr.

Investisiya layihalori ti¢iin mehmanhana biznesin dayarinin giymatlondirilmasi,
ilk onco, bu biznesin golocok perspektivlorindon asihdir ki, burada miilkiyyat
miinasibatlori prinsipial shamiyyato malikdirlar, ¢iinki mohz kapitalin miilkiyyatgisi
risk daracasinin dayar giymotlondirilmosing tosir géstordiyi bu golirlorin ahnmasinda
bdyiik rol oynayir. Potensial investor biznesa gora giymatlondirmanin golir metodu
belo bir ehtimala ossaslamr ki, mehmanxana biznesin golocok galirlorinin cari
dayarindon ¢ox xarc ¢okmoz, onun miilkiyyot¢isi iso 6z biznesini proqnozlagdinlan
gozlonilon galirlorin cari doyarindan asagi qiymots satilmasi sarf etmaz. Mehmanhana
biznesino qoyuluslart hoyata kegiron investor torofindon qurgu, masin, bina, digor
avadanliq, geyri-maddi aktivlor va sair amlak {insiirlarindon ibarst aktivlor deyil, cari
golirlor axim alds edir ki, bu da sorf etdiyi investisiyalar1 vaxti vaxtinda 6domoays,
monfaot almaga vo 6z hayati talobatini 6damoayk ti¢iin imkan: tomin edir.

Respublikamizda son 10 ildo beynalxalq soviyyali tabirlor hoyata kegirildiyino
goro Olkoys golon turistlorin sayr giindon giino artir. Bu sobobdon viza rejiminin
sadolosdirilmoasi mogsoado uygundur, ¢linki bu mehmaxanalarin sayimin artirilmasini

tolob edir. Statistik molumatlara asason 2016 ci ilin molumatlarina goro son {i¢ il
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orzindo vizasiz rejimlo 6lkolor arast omokdashqa goro birinci yerdo Almaniya 177
olko ilo gorarlasir. Ikinci yerdo Isvegra 176 &lko ilo. Ugiincii yerdo 175 dlko ilo
omokdashqa gdro bes dlko gorarlasib: Finlandiya, Fransa, Ispaniya, italiya, Ingiltoro
gorarlasib. Dordiincii yerdo iso ABS, Belcika, Danimarka, Hollandiya 174 6lko ilo
omokdasliqa goro gorarlagib. Azorbaycan Respublikasi iso 218 6lkadon 62 6lka ilo
vizasiz rejimlo omokdashq edir. 2015- ci ildo Azorbaycan 58 6lko ilo omokdashq
edirdiso, 2016-c1 ildo bu gbstarici 62 ¢catmisdir vo timumi reytinqdo 78-ci pillodon 75-
cipilloys kimi irolilomisdir. Bu 62 6lkoni {i¢ qrupa bélmak olar:

1qrup 6lkalorine yalniz 90 giin miiddatine respublika orazisino gala bilorlor.

2 qrupa tok¢o xarici pasport sahibi olan soxslor vo 14 giindon 90 giino kimi
respublika arazisino gala bilarlor.

3 qrupa iso Diplomatik, roesmi vo xidmoti pasportla 14 giindon 90 giino kimi
respublika orazisino daxil qala bilorlorlor.

2017- ci ildo respublikamiz asan viza sisteming kegarak 6lkaya golon turistlorin
viza almaq mosalasi sadolosdirilmisdir. Indi turistlor internetlo viza almaq tigiin 20$

odayarak ii¢ giin arzinde vizani oldo eda bilar.

2.3. Mehmanxana biznesinds investisiya layihalarinin strateji tahlili va
giymatlandirilmasi
Mehmanxana biznesindo  investisiya layiholorinin  strateji ~ tohlili  va
giymatlondirilmasi  dedikds, 6lkads vahid iqtisadi, sosial, elmi-texniki siyasatin
hoyata kegirilmosi layihalorin tortib edilmasi vo tohlili strateqiyas1 basa dusiiliir.
Hazirki doviirdo tosorriifat foaliyyotinin efektivliyi vo perspektiv inkigsafinin tomin
edilmasi  kommersiya toskilatlarinda strateji idaroetmonin totbigindon, qarsiya
goyulan missiya vo moagsadlorin miioyyan edilmasindan, xarici vo daxili miihitin
totqiq olunmasindan vo bas veron yeniliklori aragdirilmasindan, alternativ

strategiyalarin secilmosindon Vo hoyata kecirilmoasindon asihdir. Qeyd olunan
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investisiya layihalorin maliyalosdirilmasi dovlat torafindan va soxsi vosaitlor hesabina
hoyata kegirilir. Mehmanxana biznesinin ndviindon Vo formalarindan asih olmayaraq
respublikada investisiya layihoalori foaliyystdo olan 6lko ganunvericilik aktlari ilo
tonzimlonir. Dovlat torofindon investisiya layiholorin turizm sahosinin ayrilmaz
hissaso olan mehmanxana bizneinin inkisafim giymstlondirmak va habels,
infrastrukturun formalagmasina ciddi nazarat edir.

Hor hansi bir mehmanxanamin genislondirilmasi insa edilib yaradilmasi yenidan,
qurulmasi, mosgullugun tamin edilmosi miivafiq investisiya qoyuluslarin1 vo ondan
daha somarali istifado edilmasino sobab olur.

Son dovirds respublikamizda turizmin inkisafi naticasinds 6lkado xarici valyuta
gismindo miioyyan golir daxil olur. Buda 6lkado xidmot sferasinin bir hissasi olan
mehmanxanalara talobi artirir, va Xidmatlorin qiymatlorinin azalmasina sabab olur. Bu
IS0 6lkays daxil olan valutanin hacmini artirir,

Baxmayaraq ki, turizm sahasindo miixtalif ixtisaslardan tohsil alan insanlar
calisa bilorlor. Ona baxmayaraq iizlosdiyi problemlordon biri do ixtisash kadirlarin
tapilmasidir. Beloki turizm sahosino miitoxassislorin say1 ¢ox deyil. Ona goroa do,
Umumdiinya Turizm Toskilati, Beynolxalg ©mok Toskilat va.s. turizm toskilatlar
torofindon ixtisas artirma, kadr yetisdirilmasino dair tohsil proqramlari hazirlayib,
turizm potensiali olan 6lkalorlo birge omokdashq edilorak bu sahada islomoak istayan
insanlar G¢tiin treninglor kegirilir.

Turizma colb olunan is¢i sayina tasir edir bir amilde Azarbaycanda bir ¢ox
Olkalordo oldugu kimi turizm sezonu regionlarda bir ¢oxunda yay movsiimi
olmasidir. Bu da 3-4 ay demokdir. Demoli ilin qalan hisasini insanlar ¢alisacaq basqa

is yeri tapmalidirlar.

Turizm va sayahatin masgulluga birbasa tasiri.

Qrafik 2
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Turizm va sayahatin masgulluga iimumi qatqis1.
Qrafik 3.
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Olks igtisadiyyatinin inkisafina vo homginin millatlor arasinda slagolorin

inkisafinda Turizm sektorunun rolu ¢ox bdyiik rol oynayir.

8 Manba: WTTC Statistics
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Qeyd etmok lazimdir ki, son 5 il arzindo mehmanxana biznesinin inkisafina bir
amildo tosir edir. Bu da olkomiz Belarusiya, Qator, Misir, Litva, Yunanistan,
Tacikistan, Qazaxistan, lordaniya, Moldova, Fransa dovlotlori ilo “Hokiimetlorarasi
Sazislor” ¢argivasinds amodasliq ligiin sazislor imzalamisdir. Hazirda Azarbaycan 26
dan ¢ox 0lkoa ilo turizm sektorunda omokdashq sazislari baglanmisdir. Bu 6lkalara
daxildir: Rusiya, Soudiyys Orobistam Kralhg, Iran, Bohreyn, Kiiveyt Federasiyasi,
Avstriya Respublikasi, ,Boyiik Britaniya, Israil, Oman Sultanlig1, Macaristan, Koreya,
Yaponiya, Isvecro, Indoneziya, Bruney Kralhgi, Malayziya, San Marino, Xorvatiya
Marakes, Meksika, Kuba, Makedoniaya, Argentina, isveg, Filippin, vo Birlosmis DOrob
Omirliklar.

2001ci ilin sentyabr ayindan Azorbaycan Respublikasi an iri turizm sirkoti olan
Umumdiinya Turizm Togkilatimn {izviidiir. ©mokdashg artirmaq mogsadi il
Beynolxalg sahodo dévletimiz Turizm vo Madoniyyat Nazirliyi Umumdiinya Turizm
Toskilatt (UTT), Islam Konfrans1 Taskilati, Avropa Surasi, Miistaqil Dovlat Birliyi
Turizm surasi, Qara Deniz Iqtisadi ©mokdashq Taoskilati, GUAM, Iqtisadi
Omokdashq Toskilat1 vo basqa beynolxaq toskilatlarla turizm sektorunun inkisafi ii¢iin
omokdasliga nail olunmasi, turizm sahoSino samil olunan proqramlara qosulma,
beynolxalg todbirlordo istirak sans1 qazanmaq, toklif vo investisiya layihalorin
hazirlanmasinda istirak, amokdashga dair miigavilalor alda edilmasi istigamatindo
masalalori hall olunur.

Mehmanxana biznesinds investisiya layiholorinin strateji tohlili V.V.Kovalyov
Vo V.V.Patrov toskilatlarin maliyys-tosarriifat foaliyystinin qiymotlondirilmasi {igiin
miixtolif aspektlori saciyyalondiran qiymatlondirma gostoricilorinin alti qrupdan ibarat
sistemini toklif edirlor.

9

1. ©Omlak vaziyyatinin giymotlondirilmasi:

e togkilatin saroncaminda olan tasarriifat vasaitlorinin mablagi;

* “Igtisadi tohlil*- darslik Cofarli H.A. “Elm va tohsil”, Baki 2009



e aktivlordo osas vosaitlorin payi;

e osas vosaitlorin aktiv hissasinin payi;

e 5sas voasaitlorin aktiv hissasinin kohnalmos omsali;

e yenilosmo omsali;

e dovriyyadan ¢ixma omsali.

2. Likvidliyin giymatlondirilmesi:*

e xiisusi dovriyya vosaitlorinin hocmi (foaliyyat gostoron kapital);
e xiisusi dovriyya Vasaitlorinin - manevrliyi omsali;

o cari likvidlik omsali;

o tez likvidlik omsal;

e miitlog likvidlik amsals;

e aktivlordo dovriyyo vasaitlorinin payi;

e dovriyys Vasaitlorinin {imumi mobloginds xiisusi dovriyys Vasaitlorinin payi;
e dovriyyo aktivlorinds ehtiyatlarin payi;

e chtiyatlarin 6donilmasinds xiisusi dovriyys vesaitlorinin payzi;
e chtiyatlarin 6doanilmasi amsah.

3. Maliyya sabitliyinin qiymatlondirilmasi:

e xiisusi kapitalinin tomarkiizlosmasi omsali;

e maliyys asihiligi omsah;

e xiisusi kapitalimin manevrlik omsali;

e colb edilmis vosaitlorin tomarkiizlosmosi omsali;

e uzunmiiddotli qoyuluslarin strukturu omsali;

e borc vasaitlorinin  uzunmiiddatli coalb edilmasi omsali;

e colb edilmis vosaitlorin strukturu omsals;

w<fqtisadi tohlil- dorslik Caforli H.A. “Elm va tohsil”, Baki 2009
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e maliyya levericinin saviyyasi.

4. Isgiizar foaligin qiymotlondirilmasi;

e satisdan (realizasiyadan) daxil olan pul galiri;
e xalis monfaat,

e omok mohsuldarlig;

e fond verimi;

e hesablagmalarda vosaitloron d6vrani;

e giin hesabi ilo hesablagmalarda vesaitlorin dovriyyasi;
e chtiyatlarin dovrani;

e giin hesabi ilo ehtiyatlarin d6vriyyasi;

e kreditor borcunun dovrani;

e giin hesabi ilo kreditor borcunun dovriyyasi;
e omaliyyat dovriiniin (silsilesinin) miiddati;
e maliyya dovriiniin (silsilesinin) miiddati;

e debitor borcunun 6danilmo amsals;

e xiisusi kapitalin dévran1 omsali;

e mocMmu kapitalin dovranm omsal;

e iqtisadi artimin sabitliyi omsali.

5. Rentabelliyin qiymatlondirilmosi:™

e xalis monfaat;

e mahsulun rentabelliyi;

e 5sas faaliyystin rentabelliyi;

e mocmu kapitalin rentabelliyi;

e xiisusi kapitalin rentabelliyi;

1 <“[qtisadi tohlil- dorslik Caforli H.A. “Elm va tohsil”, Baki 2009
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e xiisusi kapitalin 6danilmasi dovrii.

6. Kommersiya toskilatimin qiymotli kagizlar bazarinda voziyyatinin
qiymotlondirilmasi;

e bir sohmo diison galir;

e sohmin doyarliliyi;

e sohmin rentabelliyi;

e dividend ¢iximu;

e sohmin giymotlonmasi emsal. *

Qeyd etmok lazimdir ki, sonuncu 10 il arzinds regionlarda 14, imumi 35 iso “5
ulduzlu” mehmanxana istifadoys verilmisdir. Turizm sektorunun inkisafi 6lkaya bir
¢ox xarici mehmaxana sobokosinin yaradilmasina sabob olmusdur. Bunlarin arasinda
diinyada taninan brendlar do var. Bunlardan misal olaraq Hyatt Regency, Grand Hotel
Europe, Four Seasons Hotel Baku, Park inn Hotel, Kempinski Hotel Badamdari, JW
Marriott Absheron Baku Hotel, Jumeirah Bilgah Beach Hotel, Hilton Baku, vo s.
geyd etmok olar.

Dovlot torofindondo belo mehmanxanalarin tikilib foaliyyst gdstormasini
dostokliyir. Ddvlot bascisi Prezident ilTham Oliyev 28 dekabr 2011-ci il tarixindo belo
bir otelin "Jumeirah Bilgah Beach Hotel" kompleksin agilisinda istrak edib 6z xeyir
duasim verd., MDB mokaninda "Jumeirah Group"un kimi otel ilk dofs Azorbaycanda
tikilib. Baki soahori, Bilgoh qosobasindo insa edilon besulduzlu otel. “Jumeirah

Group”’a moxsusdur.

Olkomizdo turizmin inkisafimn beynolxalq soviyyali nadir memarhq
incilorindon olan bu otelin mos Bakida tikilmosi yerli vo xarici sirkotlor {i¢ilin

yaradilan olverisli investisiya miihitinin inkisafina tokan verdi.

12 <[qtisadi tohlil- dorslik Caforli H.A. “Elm va tohsil”, Baki 2009
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Qeyd etmok lazimdir ki "Jumeirah Bilgah Beach Hotel""Azinko Holding" sirkoti
taraofindon tikilmigdir. orazisil2 hektar ohato edir ancaq tikilinin iimumi sahasi 73,6
min kvadratmetrdir. Bunun otel hissasi iso 54 min kvadratmetr tutur. Memarlar
torofindon go6zol dizayina malik olan 20 maortobodon ibarot bina on son miiasir
standartlara cavab veron texnologiyalar qurasdinlmisdir. Yerli vo xarici qonaglar iiciin
muasir standartlara uygun biitlin xidmot novlori gostorilir, otelin doniz ¢imorlik
hissosindo eyni vaxtda 600 gqonagin dincolmosi liciin hor ciir sorait yaradilmigdir.
Burda 9 restoran, bar geco klubu Talise SPA vo Saglamhq Moarkozi, 350 avtomobil
yerli qarajlar, Kompleksin donizkonari sahilo ¢ixisinda 250 noforlik "Promenad
Lounge", donizin igorisindo, estakada {izorindo i1so 400 noforlik "Pier Grill"
restoranlart turistlora yliksok xidmot gostoracokdir. Elocodo Fitnes-Morkozdoki qapali
lizgiiclilik hovuzu 24 saat orzinds foaliyyst gostorir. Miixtolif konfrans vo sarqilor
liclin genis konfrans zah da insa edilib.

Yuxarida qeyd etdiyimiz daha bir muasir standartlara cavab veron “Park Inn”
hotelidir. Xazar donizinin panaramasi ilo shato olunan saharin markozindo yerlosir.
Mehmanxanani Heydor Oliyev adina Beynolxalg Hava Limanindan 25 km mosafs
aylrir.

Bas menecer torofindon idaro edilon personal yiiksok soviyyado Xidmeot
gostorirlor. Onun menecerin voazifasino asagidaki xidmotlor daxil edilir:

» Marketinglo ciddi mosgul olmagq;

» Xidmatin keyfiyyatini yiiksok standartlara uygun saxlamagq;

» Restorana tosrif buyuran miistoriloro keyfiyyastli xidmat gostormok;

» Restoran xidmatlorindon némralords istifado edon qonaglara bu sevisi muasir
standartlara uyoun toqdim etmik;

» Restoranda foaliyyot gostoron personalinin miitomadi olaraq talim vo tohsili ilo
mosgul olmagq;

» Hesabati illik hafto, ay ili¢lin aparmaq va biznes — tohlili bolmos miidirine tagqdim

etmoalidir.
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“Park Inn” Mehmanxanasinin timsalinda geyd etmok lazimdir ki, bu bizneslo

mosgul olan togkilatlarin miihasibat ugotunda golirin aldo edilmoasi gaydasi

hiiquqi istigamotdo kimin miigavilo baglamasindan asili olaraq mehmanxana
xidmatindan istifado edanlorin miinasibatlori ilo baghdir.

Bu mehmanxanada golirin alda edilmasi asasan
mehmanxanada gostorilon  xidmotdon aldo  olunur. Nomralorin — satisi
turoperatorlar torafindonds aparila bilar.

Mehmanxana xidmatindo Azorbaycan Respublikasinin Miilki Macallasinin
miiddoalarina osason kiitlovi miiqavilo osas hesab edilir. Bu qayda mehmanxananin
fiziki soxslorlo hesablasma aparmasinda qiivvado olur. Hansisa bir toskilatla
mehmanxana arasinda hesablasma aparilarkon Miilki Macallonin "Ovazli xidmatin
gostarilmoasi" bolmasinin miiddsalarin istifads olunur.

Mehmanxana biznesi tohlil edilon zaman miihasibat vo vergi riskino, onlarin
ayri-ayri sortlorino aid masalolorina digqast yetirmok lazimdir .

“Park Inn” hotelin timsalinda mehmanhana biznesindo golirin reallasdiriimas1
nomralorin icarays verilmosina gora goalir alds edo bilor bundan bagqa, alava xidmatin
gostarilmosindan do galir oldo edilo bilor: binanin kirayays togdim edilmosi, trenajor
zali, Tlzgigiilik hovuzu ,Kimyovi tomizlomo, magazanin foaliyyst gdstormosi,
barbarxananin yerlosdirilmosi va s.

Sentyabr ayinin 3-do 2012-ci ildo vaxtils tibb is¢ilorin evinin yerindo Bakida
novbati besulduzlu hotel - "Four Seasons Hotel Baku"nun ac¢ilmisdir. Bu kompleks
Pasha Construction tikinti kompaniyasi torafindon insa edilmisdir. Otel klassik va
miasir dizayn, beynolxalq vo milli memarhq tslubu pesokarhqla slagolondirilmisdir.
Dord il orzindo insa edilon"Four Seasons Hotel Baku'nun binasimin memari
Reardon Smith olub. Xozar donizinin sahilinds, ekoloji tomiz zonada yerlogon "Four
Seasons" oziinlin yeni incisi - "Four Seasons Hotel Baku"nu turistlorin ixtiyarina
verildi. Bu otelin geyri adiliyini artiran vo daha bir amillordon biri do dizayn

zamam milliliyin gqorunub saxlanmasidir. Ecazkar Azorbaycan mugamlarinin adi
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otelin biitin zallarina vo toplantt otaqlarina verilmisdir. Bu oteldo Xxiisusi
morasimlor vo digor olamotdar todbirlor kecirmok iiciin 500 noforlik boyiik
ziyafot zah agilmisdir vo ona "Seygah" adi verilmisdir. Ondan hacmco daha kigik
bir zal — 390 noforlik "Rast" zah da var. Oteldo digor mugamlarin adlar1 verilon
otaglarda "Cahargah", "Sur", "Humayun", "Bayati- Siraz", "Sistor" miixtalif isgiizar
gorislorin kecirilmasi ii¢lin muasir standartlara cavab veron sorait toskil olunub.
Diinyada mohsur olan"Four Seasons™ hotellor sabokasinin 90-c1 hoteli Bakida insa
etdi. Burda 27 liikks va yiiksak saviyyali gonaglar ii¢tin nazards tutulan iki nomrs do
daxil olmagla iimumilikdo 171 biitii standartlara cavab veron némrodon ibaratdir.
"Four Seasons Hotel Baku" hotelin nomrslorini qiymoti adi némro ii¢lin 300
manatdir. ©On baxali ndmro prezident ndmrasi adlanir vo qiymoti 6000 manatdir.
Kompleksin foaliyyato baslamas: imumilikde 350-ya yaxin yeni is yerinin
ac1lmasina sobab olmusdur.

Prezident Ilham Oliyev Bakida besulduzlu "Four Seasons Hotel Baku"nun
acihsinda bildirib: "Moan ¢ox sadam ki, belo méhtasom memarhq va Sonat asari
Bakidadir, Azorbaycandadir. Azorbaycan buna layigdir. Bakiya goalon qonaglar
soharin gozalliyi ilo tanis olacag, eyni zamanda bu gozal hotelds istirahat edacaklor.

Olkomizda hotellorin say1 getdikco artir. Azorbaycanda son bir il orzindo bir
neg¢o diinya sohratli hotellor sobokasi agilmisdir. Onlarin sadaco sadalanmasi onu
gostorir ki, dogrudan da Baki diinyamn moarkazina cevrilir. Son bir il, ya bir il
yarim orzindo "Kempinski”, "Hilton", "Sheraton", "Marriott", "Jumeirah" Vo
nohayat, "Four Seasons" hotellorinin agilmasi, ndévboti aylarda "Fairmont”
hotelinin agilis1 Azarbaycanin nainki turizm potensialini, imumiyystlo potensiahni
gostoarir. Ciinki man basga belo sahar tantmiram ki, qisa miiddst oarzindo diinyanin

aparici hotellori burada 6z hotellorini agsinlar. Bu, Azorbaycana olan inamin
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tozahiiriidiir. Investorlarin  Azorbaycanin bugiiniine, golocayino olan inaminin
tozahiiriidiir. Soherimizin siirstlo inkisaf etmosinin tozahiridir”. *°

Prezident ilham Oliyev 6ton 9 ildo Baki sohorinin milli islubda inkisaf
etmosi, gozolliyi, tomizliyi, maasirliyi ilo géz oxsamasi t¢lin miixtalif todbirlor
hoyata kecirmisdir. Son doviirdo hoyata kegirilmis zoruri todbirlor sistemi hom
komiyyat, hom do keyfiyyat gostoricilorino gora konkret, miqyash vo tinvanh olmasi
il diggat ¢akir. Ilham Oliyev yeni dovriin taloblorina uygun olarag Baki sohorinin
Vo onun gesabalorinin sosial-igtisadi inkisafimin daha da siiratlondirilmasi ti¢iin
konkret vozifolor miiayyanlogdirmasi garsidaki illordo daha boyiik neticalorin aldo
olunacagina ominlik yaradir.

Turizmin inkisafi qgeyri-neft sektorunun inkisafi istiqamoadino regionlarda
prioritet saho olaraqg galacaq, turistlorin istirahoti, turizmin chtiyatlarinin
genislondirilmasi, xidmot noévlerinin genislondirilmasi, modoni todbirlorin sayinin
artirilmasi {igiin mehmanaxana biznesino investiya qoyuluslari, onlarin strateji tohli va
giymatlondirilmasi shamiyatli yer tutur.

Mehmanxanalarin beynalxalq standartlara uygunlagdirimasi,
infrastrukturun yenilonmasi yeni otellorin tikintisi ilo bagh investisiya layiholori
hoyata kegirilir.

Respublikamizin regionlarinda turizmin inkisafi istiqamotinds qarsiya qoyulan
mogsadlor asagidakilardir:

- Regionlarda turizm infrastruklarimin miiasir beynoalxalq standartlara
cavab veracok saviyyays c¢atidinlmasi istigamotinds investisiya
layihalorin hayata kegirilmasi;

- Turizm faaliyyatinin stimullagdirilmasi magsadi ilo regionlarda yerli
Vo xarici investisiyalarin calb olunmasi {i¢iin informasiyalarin

verilmasi va havaslondirici layihalorin toskil olunmast;

B [/http:/lwww.azerbaijan-news.az/.
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-Turizmin miixtolif formalarimin vo  Yeni turizm marsrutlarinin
yaradilmsi; mehmanxanada c¢ahsan is¢ilorin  peso hazirhgi
saviyyasinin artirilmas1 magsadi ilo treninglorin kegirilmasi.

- Mehmanxana vo mehmanxana tipli muasir xidmatli obyektlorin
yaradilmasina dostok verilmasi.

Olkomizin turizm sektorunun inkisafi, ik ndvbado, bolgalorin alverisli tobii-
cografi mévqeda yerlosmosi, gdzal tobiati, zongin flora v faunasi ilo sartlonir. Son
illordo bolgalordo beynalxalg standartlara uygun istirahot morkazlorinin, muasir
mehmanxanalarin tikilmesi, nagliyyat infrastrukturunun yenilogsmasi xarici, hom do
yerli turistlorin maragini1 bolgolorimizo dahada artib.

Azorbaycanin  miixtalif bolgalorinds turizm sektorunun potensialina diggot
yetirok:

- Xag¢mazin miixtalif orazilorindo ovguluq turizmi inkisaf etmisdir.
Nabranda istirahat morkoazi biitiin 6lkado do mohsur yerli istirahat
morkozi sayihr. Bundan basqa Xacmaz sohorinin yaxinhginda
yerlogan palgiq vulkanlarinin ohali torafindon miialicavi shamiyyatli
olmasin bilir.

- Qobolodo yerloson alban kilsalori vo bir ¢ox tarixi abidalor 0
ctimlodan tarixi mascidlor, tiirbo Vo moagbaralor turistlorin maragim
calb edir. Qabaloninin tobisti do turizmin inkisafi ti¢iin slverislidir
clinki digar bolgalordon forqli olaraq burda ilin 12 ay1 turistlor ti¢iin
ac1qdir. Bubolgads 12 otel yerlosir. Bunlardan biri 5 ulduzludur.

- Miialicovi turizmin on six oldugu yerlordon birido Masallinin Istisu
kompleksidir.

- Ismayillinin Lacin kendi diinya dlkalorinin bir ne¢osinds tammr. Bu
bolgoya xarici turistlorin on ¢ox {iz tutduglart mokanlardandir.
Bundan basqa Girdiman qalas: da Ismayilll rayonu orazisinds tarixi

oks etdiran mokandir.



- Naxg¢ivan Muxtar Respublikast qadim tarixo malikdir. Bu reqionun
3500-don artiq yasi oldugu giiman edilir. Burda bir ¢ox tarixi abido
yerlogir. Bunlar Culfa, Ordubad, Sorurda yerlosir. Culfa rayonundaki
Turssu vo Duzdag miialicovi ohomiyytli turizmi {igiin boyilik
ohamiyyat kosb edir. Sahbuz rayonunda yerloson Batabat géliing
xisusilo yay aylarinda yerli vo xarici (on ¢ox Tirkiya Vo
[randan)turistlor iz tuturlar. Ordubadda yerloson Gomigaya,
deyildiyino gora Nuh peygombarin gomisinin yera endiyi yerlordan
biridir. Gomiqaya iizorindoki qaya rosmlori ilo  orazinin
gadimliyindan bohs edir. Ordubad orazisinds yerlogson Goygol tomiz
Suyu Vo atrafinda havanin biitiin fasillori oks etdirmasi ilo segilir. Hor
il 1000-lorls turist Nax¢ivanda yerloson Oshabi Kohf ziyarat edilir.
Lakin 6lkanin asas arazisi ilo Naxg¢ivan Muxtar Respublikasinin quru
olagasi olmamas1 vo buraya golisin daha c¢ox vosait tolob etmosi
sabobindan xarici turistlor diger regionlara nisbaton daha az galir.
Nax¢ivan Muxtar Respublikasina galon turistlor osasen daha yaxin
orazilordan yoni Iran, Tiirkiyadon galirlor.

- Qarabag bolgosi hal-hazirda Ermonistan torofindon isgal altinda olsa
da bu bolgo ¢ox boyiik turizm potensialina sahibdir. Hom tabiati,
hom da gadi\mliyi ilo bu bolgs turist marsutlarinin calb olunmasinda
¢ox boyiik rol oynaya bilordi.

Turizm sektorunun inkigafi regionlarda iqtisadiyyatin digor saholorine
miisbot tosir gostorir. Turizmin inkisafi ilo olagodar regionlarin {imumi
vaziyyati yaxsilasmisdir, yani issizliy azlmus, infrastruktur yenilonmisdir
ki, buda sahibkarligin inkisafina tokan vermisdir. Regionlarda turizmin
inkigsafi Glkonin beynolxalg arenada taminmasina vo iqtisadiyyatin

galirlorinin artmasina gotirib ¢ixartmisdir.

61



62

Biitiin bunlar togkilatin strategiyast kimi ¢ixis edo bilor. Muasir
doviirde har hansi firma 6z mohsul va xidmotlorindon vaxtinda satisindan
hor zaman monfaat oldo etmoys c¢alisir.

Bu moqgsada nail olmaq {igiin asagdakilara diqqat yetirmak lazimdir:

> uzunmiiddatli faaliyyat programini isloyib hazirlamaq

> bazarin konyukturasini dyronmok;

> rogaboto davamliligimi miioyyan etmok.

Gostarilon program kommersiya toskilatinin strategiyasim oks etdirir.
Strategiyaya miixtoalif toriflor verilir amma on osas1 asagidakidir:

Movcud imkanlarla qarsiya qoyulmus mogsado nail olmaq iigiin
kommersiya toskilatin mdvcud olan  uzunmiiddatli  harokatlorin
timumilosdirici modeli - strategiya adlanir. Kommersiya toskilatlarinda
diizgiin strateqiyam se¢gmok ti¢lin miixtalif tisullardan istifads olunur. Har
hans1 bir faaliyyatin strategiyasim isloyib hazirlayarkon diizgiin biznes —
plan tortib olunmahdir.

Strateji biznes — plan asagdakilara nail olmasi moagsadi ilo tortib
edilmalidir:

v bazarlarda movqelorin qazanilmasi vo mdhkonlonmasi;

v alicilarin taolobatlarinin somarali suratda 6danilmasi;

v mogsadlora nail olmag {igiin istigamotlonmis tadbirlordon ibaratdir.

Mehmanxan biznesindo investisiya layihalorinin strateji tohlilinin bashca

mogsadlori agsagida sadalanib:
v' Cazibadarhgin gqiymatlondirilmasi
v Rogabatin tohlili
v’ Sahodo mehmanxananin mévqgeyinin mioyyanlosdirilmasi

v" Mehmanxananin aparici inkisaf giictiniin miioyyonlogdirilmasi

Strateji biznes-planlarin qurulmasi tigiin ti¢ saviyyada miihit oyranilmalidir.
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Sxem 3
Strateji tahlilin saviyyalari
Makro-miihit [¢ | Bazar miihiti [+ * Daxili miihit
» k‘ . '

Siyasi amillor oma Istehsal
iqtisadi Malgondaran Marketing
amillor Olage qruplar Maliyya
Sosial-madoni Dovlastin Toskilati struktur
amillor itisadi Is¢i heyatinin
Te)_(l?o loji strukturlari idaroedilmosi
amitior Vasitogilor

Miistarilor

Son 10 ilds respublikamiza golon turistlorin artmas naticesindo mehmanxanalarin
sayida siirotlo artim olub. Strateji tohlilin naticalorine goro miistori gostarilon
xidmatlor barado kifayat gador molumat oldo eds bilmir. Bunun i¢iin 6lkada
mehmanxana biznesinin bazarinda aktiv marketing vo reklam siyasatini

giiclondirilmasi magsada uygundur.
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III FOSIL: MEHMANXANA BiZNESINDO INVESTISIYA
LAYIHOLORININ SOMOROLILIYININ TOKMILLOSDIRILMOSI
ISTIQAMOTLORI
3.1. Mehmanxana biznesinin investisiya strategiyasimin samaraliliyinin
takmillasdirilmasi istigamatlari

Azarbaycan respublikasinda investisiya strateqiyasina olan maragi ilk névbada

investisiyaya olan tolobatindan irali golir. Bu maragi mehmanxana biznesina do aid

etmok olar, ¢ilinki Glkonin inkisafi ilo bagh investisiyaya olan maraq vs tolobati qeyd
etmok lazimdir.

Diinya Iqtisadi Forumunun qlobal ragabatgabiliyyatlilik {izro son hesabatina
asasan, Olkomiz diinyada 38-ci yerdodir. Qeyd etmok lazimdir ki makroiqtisadi
miihitin sabitliyi gostoricisino goro iso 144 6lko arasinda 9-cu yeri tutur. Bu ciir
naticalora nail olmasina dovlotin 6zal sektorun inkisafina verdiyi xtisusi ahamiyyatin
boyiik rolu olub. bu giin 6lko igtisadiyyatinin 80%-dan ¢oxu 6zal sektorun payina
diisir, bu da biznes miihitinin yaxsilasdirnilmasi istigamatindo goriilon islarin
naticosdir.

Turizmin tosiri Azorbaycan iqtisadiyyatina ildon-ilo artir. Qeyd etmok
lazzmdirki muasir bes ulduzlu mehmanxanalarin agihisi vo digor tadbirlorin goriilmosi
noticesinde 2013-cii ildo UDM-o 1343.1 mIn manat turizm vo Sayahotdon oldo
edilmisdir. Bu da tmumi daxili mohsulun 2.4%-ni toskil edir. Hesablamalara gora
2024-cii ilo godar 5.5%-0 godor artmasi tigiin alverisli sorait var. Turizm sahasindo
aldo olunan naliyyatlar noticasinds 2013-cii ildo bu sahssinds ¢alisan ohalinin say1
95.000 nafara gador artrmsdir. Bu isa timumi ¢ahsan shalinin 2.2%-ini togkil edir.
Azorbaycanda sayahat vo turizm sahasine yonaldilon investisiyalarin hacmi  311.7

milyon manat togkil edir, bu iso imumi investisiyanin hacmi 2.3%-i toskil edir.
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Hesablamalara goro 2024-cii ilo godor bu gostoricinin 597.2 milyon manata godor
artrmi miinkiin ola bilor.™

Lakin mehmanxana biznesino qoyulan xarici vo yerli investisyalarin hacmi
holoda ¢ox kicikdir. Bu ciir layihalor oasasan yerli sahibkarlar torafinden hoyata
kegirilir ki, buda boyiik vasait talob etdiyindon asasan bank kreditlarin hesabina bas
tutur. Umumiyyatlo, mehmanxana biznesi bir sahs kimi 6lko iiciin holo yeni
oldugundan xarici investorlar bir ¢ox ¢atinliklorlo rastlasirlar.

Investiya colb edilmasinadon ovval bazi todbirlor goriimslidir:

» regional, sahs, qlobal soviyyado turizm sahasindoki trendlorlor
oyronilmalidir;

» Olkodoki turizm potensialina sahib orazilorin, sahslorin, turizm
novlarinin Xaritasi tortib olunmalidir;

» Olkadoki mehmanxana biznesinin g¢atinliklori, {stiinliiklori, rogabat
vaziyyati, potensiali hagqinda informasiyalar tam sokildo toplanmalidir.

> Olkodoki beynoalxalg saviyyali turizm layihalorinin hoyata kegirilo
bilocayi turizm sahalori miiayyan edilmalidir.

Gostorilon todbirlor yerina yetirilondon sonra toplanilan molumatlara osason
investisiya imkanlarinin tanidilmasina dair marketing strategiyasi iglonilib
hazirlanmaldir.

“World Travel and Tourism Council” 2014 ilin molumatlarina gors
azorbaycanda turizm sahasino goyulan investisiyalar 2008-ci ildo 191,4 milyon
manat togkil etmistirsa 2012-ci ildo 268,2milyon manat, 2013-ci ilds iso 311,7 milyon
manat toskil etmisdir. Aparilan trend tohlilin naticasinds geyd etmok lazimdir ki,
investisiyalar artiqca 6lkaya galon turistlorin sayinda da artim olmusdur. Yaxinlasma
omsali 2008-ci il tizro 0.74, 2013-cii il Gizro iso 0. 7273 ahinmisdir. Homin illorda

turizmo qoyulan investisiyalarin say1 vo eyni dovrdo 6lkodo qobul edilmis turist sayi

' Production and Services Catalogue 2015 — ICAO, Databases
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arasinda korrelyasiya omsahni 0.456001 hesablanilir vo belo noticoys golmak olar Ki,
mvestisiya qoyuluslarin turistin 6lkays calb olunmasinda bir sira ¢atizmazhqlar var.
Mehmanxana Dbiznesindo  Investisiya strateqiyasinin  Somaraliliyinin

tokmillasdirilmoasi ti¢iin asagidaki miihiim sortlor olmalidir:

* sabit investisiya miihiti;

* investisiya faaliyyotino olan talobat;

* xonkret investisiya layihalori;

e investisiya prosesinin hayata kegiraCak ixtisash xadrlar;

*maliyya qurumlart;

* hiiquqi baza;

e investisiya foaliyyati ilo masgul olmagin maragi vss.

Mehmanxana biznesino tesir edon natural gostorici sayilan mehmanxanaya
golon turistlorin sayidir. Qeyd etmok lazzmdirki xarici turizmin real hacminin
oyranilmasi kifayat deyil, ¢linki asas gostarici kimi miistarinin 6lkads qaldigr glinlarin
sayl yoni turgiin sayihr.

Turgiinlorin sayimin asagidaki diisturla hesablanmagq olar:
T=SxM
Burada,
T — turglinlorin  say1
S- turistlorin {imumi say1
M- turistin mehmanxanada orta qalma miiddati

Qeyd olunan diisturla Azorbaycanda turgiinlorin sayini hesablayaq. Masalon
bir mehmanxanada miioyyan bir dovirda turistlorin say1 395 nafar toskil etmisdirsa.
Homin turistlorin galdiglari gecolorin say1 yani turgiinlorin iss say1 525 olmusdur.

mehmanxanada bir turistin orta qalma miiddsti:525/395 = 1,33
Bu gostaricilori diisturda yerino qoyduqda:
T = 395x1,33 = 525,35

Hesablamaya gors, 1 miistari mehnaxanada toxminan 1,33 giin qalmisdir.
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Azorbaycanda mehmanxana, sanatoriya, kurort, sahalorin, turizm kompleks-
lorinin cari vaziyyati turizm sektorunun inkisafina birbasa tosir gostarir.

Son dovrlordo mehmanxanalarin qobul etdiyi turistlorin sayina goéro hesab-
ladigda artim miisahido olunur. Mehmanxana xidmat névlarinin genislondirilmasi,
komplekslorinin beynslxalq standartlara uygun tikilmasi Vo cografi-iqlim soraitinin
alverisliliyi turist axinini artmasina sabab olmusdur.

Gostorilon  tadbirlor natiosinds Azorbaycana golon xarici turistlorin sayinda
artim olsa da, 6lkadan Xarico gedan turistlorin sayim1 kegmir. Dovlat siyasatinin asas
moqsadi 6lkanin turizm sahssini inkisaf etdirorok yerli vo xarici turistlorin daha ¢ox

colb edilmasino nail olmaqdir.

Qabul edilmis va gondarilmis turistlarin sayi(nafor)
Cadval 7

2009 2010 2011 | 2012 2013 2014

Qobul edilmis va
gondarilmis turistlorin

sayi, nofor 50700 | 69923 | 83620 | 101431 | 91 961 92 305
0 cumbdon;

gobul edilmis 17009 | 17641 | 18840 | 23440 | 10 605 10 657

gondorilmis 42691 | 52282 | 64780 | 77991 | 81 356 81 648

Qobul edilmis va
gondorilmis
tur-giinlorin sayi, adam-giin 38349 | 458568 | 544778 | 674435 | 670 367 614 009

o ctimlbodan;

— 10928
Gobul edilmis 2| 111232 | 126975 | 135838 | 58 173 57 931
gondarilmig 274ty

7| 347336 | 417803 | 538597 | 612194 | 556078
WwWw.stat.qov.az.-2015™

Turizm sahasine asason mehmanxana va restoran biznesinos xarici investisiyalar

yonaldilir. Misal olaraq 6lkoys son dovrlordo daxil olan niifuzlu otel sobokalorini

 www.stat.qov.az.-2015


http://www.stat.qov.az.-2015/
http://www.stat.qov.az.-2015/

68

gostarmok olar: Hyatt Regency, Hilton, Kempinski, Holidays Inn, Jumeirah, Marriot

Vo basqalarr. Olkemizdos bu otel sobokalorinin &z filiallarin1 agmasi milli igtisadiyata

xiisusanda turizmo miisbat tosir gostrir. Belo ki, Azorbaycanda beynalxalg saviyyali

sargilor, konfranslar va basqa beynalxalq saviyali todbirlor kegirilmoys baslanmisdir.

Belo ki, taninmus otel sobokolorinin 6lkads olmasi isgiizar turizmin inkisafina va

xarici turistlorin toraddiidlorini azalmasina sorait yaradir.

Mehmanxanalar hagqinda malumat. 2004 - 2015

Cadval 8

2009

2010

2011

2012

2013

2014

2015

Mehmanxana va
mehmanxana
tipli
miuassisalorin
say1 (vahid)

452

499

508

514

513

535

536

Nomralorin
(otaglarm)
Umumi say1
(vahid)

13964

14158

14815

15898

16559

17363

17 953

o cimlddan:

liks nomralor
(vahid)

2286

2445

2645

2627

2509

2419

2476

I daracali
nomralor (vahid)

6700

5825

5974

6429

6266

6 970

7 068

Turist doracali
ndomrolor (vahid)

4978

5888

6196

6842

7784

7974

8 409

Monbo:Dévlot Statistika komitasi ~

Azorbaycanin turizm ehtiyatlarim tohlil edorkon onun miixtalif golocokdo inkisaf

etdirilocok novlerinin géstarmok olar:

e Miialicovi turizm

e Etnografik turizm

e Qisturizmi (dag-Xizokgilik)

' www.stat.qov.az.-2015
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e Elmi turizm

e Qolf turizmi

e Rafting turizmi

e Magara turizmi

Asagida gostarilon sahslor olkads turizm investisyasi ti¢iin boyiik

potensiala malik olan saholordir:
kurort zonalar, sanatoriya,
miialicovi turizm istirahat morkazlori,
turist baza kompekslori,
bolgalordo mehmanxanalar

dag idman névlorinin inkisafi,

Bu ciir biznes novlarinin tanidilmasi tigtin bir siratadbirlor hoyata
kegirilmalidir.

- potensial miistoriloro informasiyanin dyronilmesi vo ¢atidilmasi

- Turistlorin tohliikesizlik vo rahat c¢atidinlmasi vo yerlosdirilmosini

tomin edilmosi

- mehmanalarda turistloro yiiksok saviyyado xidmotin ygostoarilmasi.

Mehmanxana Dbiznesinin  investisiya  strateqiyasimin  samoraliliyinin

tokmillogdirilmasi istiqamatlorindo hoyata kegirilon islahatlar, toskilati yeniliklor,

elmi texniki toragqi, innovasiya, amoyin diizgiin toskili, resurslardan istifado

somaraliliyi bu sahads investisiya potensialin artirilmasinin asas yollaridirr.

Arasdirmalar gostorir ki, mehmanxana vo mehmanxana tipli miioessisalords

islomaya golon insanlarin ¢ox vaxt xiisusi tohsili olmur. Qeyd etmok lazimdir ki,

Turizm Institutu mehmanxana biznesinda isloys bilon miitoxassislori hazirlayur.

Hor il turizm tizro Azarbaycanda 25 -30 miitoxassis hazirlanir, bu isa inkisafda

olan mehmanxana biznesi ti¢iin ¢ox azdir.
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Tohlil gostorir ki, bu sahado ixtisasli miitoxassislora daha ¢ox ehtiyac var. Ali
tohsil ocaglarin mozunlari turizm va gonagparvearlik sahasinda biliklor olds edilsado
mozunlar mehmanxana biznesinin idareetmo xiisusiyystlorini tam doaqigliyi ilo izah
edo bilmirlor. Onlar lazimi sanadlosmoni aparmagi, hesabat tortib etmoayi miikkommol
bilmalari tiglin praktiki treninglara va tocriibali menecelorin isi ilo tanig olmalidirlar.
Ciinki son illordo dovlet 6z siyasotini dlkonin mehmanxana biznesinin inkisafina
yonoldilmisdir.

3.2. Mehmanxana biznesinda investisiya layihalarinin sasmarali idara
olunmasimn tokmillasdirilmasi istigamatlari
Azorbaycanda movcud olan real soraiti nozoro alaraq demok olar ki,
mehmanxana biznesinda investisiya layihalorinin  somorsli idaro olunmasinin
tokmillogdirilmasi boyiikk ohomiyyoto malikdir. Goriindiiyli kimi, Respublikada da
mehmanxana biznesi genis inkisaf edir. Bu sahoys qoyulan investisiyalarin
reallasdirilmas1 {igiin ~ hazirlanan  layihalor normativ hiiquqi bazasimin
tokmillasdirilmosi va inkisafi talob oluna bilor.
Investisiya layiholorinin somoarali idaro olunmasi iigiin asagidakilart nozora
almaq lazimdir:
» partnerlarin diizgiin se¢ilmasi,
> turizm bazarinin 6yranilmasi,
» movcud maddi-texnixi bazanin yenilonmasi;
> Investisiya monboyinin diizgiin secilmosi.
» owvalcadan risklorin nazars alinmasi
Investisiya layiholori miioyyon vosaitlorlo on ¢ox menfoot vo ya fayda oldo

etmok ticiin qurulan strateji bianes plandir. Hor bir investisiya layihosindon bozi

gozlontilor olmahdir:
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« Investisiya layihasi ilo yeni bir mehmanxananin yaradilmasi, boytdiilmoasi,

yenilonmasi vo golocokdo xidmatlorin soviyyssinin artirilmasi.

« Investisiya layihosi iqtisadi amillor: ixtisaslasmus kadirlar, sormayo, yeni

avadanhqlar vo s. tolob edacok.

Mehmanxana biznesinds investisiya layihalorinin problemlorin holli {i¢lin
istifado oluna bilocak vasitolorin vo marhslalorin ardicil olaraq yerino yetirilmasi,
biitiin detallarin diisiiniilmosi vo sonda ortaya ¢ixarilmasi cohdidir.

Mehmanxana biznesinda investisiya layihalorinin somorali idare olunmasinin
tokmillosdirilmasi bu layihalorin hazirlanmasi qarisiq, uzun zaman kosiyino yayilan,
bir neco morhololi, boyiik xorclor tolob edon iglordo vosaitlorin effektiv istifadosino
xidmat edacak.

Mehmanxana biznesinin investisiya layiholorinin somarsli idars olunmasinin
tokmillogdirilmasi ti¢iin avvalca mehmanxananin faaliyyatini har torafdon 6yranib, bu
biznesin zoif yerlorinin diagnostikasini aparmaqla layihonin mehmanxana biznesi
tictin golirli olacagim prognozlasdirmaq lazimdir.

Mehmanxana biznesinin inkisafi vo idaro edilmasi giiniin aktual masalolordon
biridir. Mehmanxana personalinin vo idaroetmo heyystinin qarsisinda duran oSas
vazifolor asagdakilardir:

» qonaqlar1 miivoqqati yasayis yeri ilo tomin etmok
» onlara yuksak saviyyada xidmat gostarmoak.
Bu vozafalori yerino yetirmok ii¢lin mehmanxana vo mehmanhana tipli
toskilatlarda asagidaki amillarlo miisyyan olunur:
e mehmanxana strukturunun miisyyan olunmus toyinati,
e gonagqlarin spesifikasi,
o Verlosdiyi orazi, Vo S.

Qeyd etmok lazimdir ki, iri, orta vo kigik mehmanxana tipli miiassisalor

idaroetmo strukturlarina gora farglonir. Isin effektivliyi tigin bas menecer saxsan,

asas sobalar vo menecer daxil oldugu icrac1 komitada nazarat etmoalidir.
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Mehmanxana vo mehmanhana tipli toskilatlarda bas menecer hom
mehmanxananin faaliyyating, hom do har bir is¢iya goro moasuliyyst dasiyir. Hatta
mehmanxananin bohran vaziyyatinds tez bir zaman ¢ixis yolu tapmalidir. Bas
menecer mosuliyyatli, demokratik vo sobirli olmalidir, liderlik gabiliyystino malik
olmahdir, har bir xirda masaloys diggstle yanasmahdir, har bir insanlarla tinsiyyatdo
olmagi bacarmalidir. Qeyd etmok lazzmdir ki, pesokar menecerin asas
keyfiyyatlorindon biri do yiiksok saviyysli, mosuliyyatli miitoxassislordan ibarat
komanda yigmaldir.

Mehmanxana biznesinin osas amillordon birido turistlorin  keyfiyyatli
xidmotlorlo tomin edilmosidir. Bunun {i¢iin mehmanxana miiassisasi komfort,
xidmatlorin saviyyasi yiiksok olmalidir. Mehmanxananin muasir standartlara uygun
tochiz olunmus, birbasa giris gapisina istiqagmatlondirilon, diggsti calb edon asas
yolu olmalidir. Mehmanxanamin binasimin otraf orazisi abadlasdinlmali,
isiqlandirilmahdir vo muasir tohliikasizlik kameralarla tochiz olmahdir, hodda
turistlori mehmanxanaya gotiron avtobuslarin miihafizasi toamin edilmolidir. Turistlor
ilk daxil oldugu mehmanhananin vestibiiliindo qonaqlarin gobulu va istirahati ti¢iin
hor ciir sorait olmahdir. Reklamda xidmotlordon molumatlar verilmoalidir. Burda
yerlosdiyi yer, is rejimi vo s. haqqinda molumatlar olmalidir. Mehmanxanada
turistloro xidmot gostoron personali pesokar hazirhga malik olmaldir. Personal
nozakatli, xosroftar, xarici dil bilmsli, etik gaydalara, sanitar vo gigiyenaya amol
etmolidir, soligoli xarici gorlinlisii olmali. Muasir standartlara uygun olan
mehmanxana personah 6z ig yerind uniformada olmalidir vo yaxasinda vazifosi vo
adim bildIran nisan olmaldir. Niimayands heyatlorinin va turistlorin mehmanxanada
gobulu tigiin turistlorin pasportu vo asason turist firmalarinin moktubu, faks ya da
vaucer olmalidir. Turistlorin geydiyyata sahnmasi cox tez vo raxat formada
apartlmahdir. Turist sonadlorindo vo vizada mehmanxanada turistlorin gobulu vo
yasayist ilo bagh miiddstdo yerino yetirilmosi gostorilmalidir. ©gor hec bir sobab

olmadan turist marsrutundan imtina edirss, 0 zaman artiq xidmot gostorilmir vo
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kompensasiya verilmir. Biitiin bu vo baska xidmotlor mehmanxanada turistlorin
gobulu va geydiyyati gobul olunmus miivafiq qaydada aparilmahdir. Onu da geyd
edok ki miixtalif Olkalordon vo ya qruplardan olan turistlori bir nomrods yalmz
onlarin razilig ilo yerlasdirilo bilor. Qeydiyyatdan sonra turistlora vizit kartlari, baqaj
birkalar1 hansinda ki, qonqgin soyadi vo otagin nomrasi gostarilir vo onlarla yanasi
nomronin acgarida verilir. qeyd etdiyimiz o birkam Turistlor ¢emodana ozlori
barkidirlar.

Hor bir dlkonin forqli xiisusiyyatlori var. Masolon Ingiltarado va bir nega
6lkado13-cii mortabo yoxdur. Insanlarin inanclarina gora mehmanxanahin menecerlori
qonagin hansi 6lkadon oldugunu, o 6lkanin adat ononalori ilo tanis olmahdir. Masalon
. Yapon dilinds 4 rogomi 6liim, 9 ragami iso agri kimi saslonir deys bu 6lkada
foaliyyot gostoron «Westin Kyoto Takaragaike Prince» sirkoti yapon ononoslorinoe
hormot edoarak 4 vo 9 rogomlorindon istifado edilmir. Elo 6lkalordo var ki, orda
yasayan ohali ruhlara inanmir. Mehmanxana biznesindo menecer miivaffaqiyyat
qazanmaq tg¢iin bunu da otelin galirina ¢evirmalidir. Praktikada belods niimunaslor
var ki, Sinqapurda «Hyatt Regency» otelinin galir gatirmasi onun bas meneceri Fen-
Sui miitoXassisinin gostarisi ilo gapilarinin kiigays ¢ixist dayisir. Qpilarin  lazimi
bucaq altinda olmamasi1 va onlarin deyisilmasi otelo coxlu gelir gatirdi.

Bas menecer mehmanxana biznesindo osas qorarlarin  verilmasindo
mosuliyyat dasiyir. Icragt komitasinin {izvlorinin isa homin gorarlarin qobulunda
fikirlori nozoro almir. Bozi oteldo bas menecerlor torofindon icragi komitonin
Qorarlarim tam ciddi gobul edilmir. Qeyd etmok lazimdir ki, son noticado bas
menecer icrag1 komita torafindon gobul etdiyi gorarlara géra masuliyyst dasiyir.

Bas menecerin tabeciliyindo olan ndvbati s6ba gabul va xidmot sébasidir.
Homin s6bonin midirinin funksiyalarina daxildir: sébonin maliyys amoaliyyatlarina

cavabdehlik, qonaqlara gostarilon xidmatin keyfiyyat vo saviyyasina diggat yetirmok,
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oteldo tohliikasizliyi tomin etmok; sobonin isgilori ilo qonaqlar arasinda qarsiliglt xos

miinasibat Vo davranis olmasim tomin etmok, vo s.

Icragi komitanin tarkibi,vazifalori vo hal etdiyi masalalor asagdaki cxemdo

gostarilib:

—

Torkibi

A

Sxem 4

Icrac komito \

A4

Vazifasi

nomralorin xidmot sébasi,
yemok igmoya xidmot
gOstaran s6bo, mithandis,
kadrlar sobasivo miihasib

v

Hol etdiyi masalolor

otelin némralorinin
satisini
prognozlasdirr,
mehmanxana
biidcasini hesablayir,
asas golirini va
moxaricini miisyyan
edir.

|

mehmanxanada  goriilon
Isin keyfiyyatinin yiiksok

soviyyado aparilmasi;
oteli yenidongurma
masalbolori; enerjiya
gonast edilmasi;

marketing vo satis tizro
planlar; mosroflorin  osas
maddolori;  sahibkarlarla
miinasiboat;otelda

nomralorin - doldurulmasi
progqnozu; personalin
pesokar hazirhgi;

Mehmanxanalarda galan sakinlar ilo an ¢ox tomasda olan soXs bas inzibtgidir.

Tolimata goro bas inzibatgimn vozifosindo osas Uc amil var ki, bunlarda

asagidakilardir:

1. mehmanxana nomralorinin satisina rahbarlikdir;

2. nomrolorin orta glindalik giymatlorin optimalhigina nail olmahdir.

3. mehmanxananin bolmalori bir komanda kimi hamahong islomolidir
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Mehmanxanada inzibatg1, miioyyon bir qaydaya gors, 40 nofardon ibarat qrupu 15

doagiqays, 100 nofara goador turist grupunu 40 dagigoays, 100 nofordon artiq turist
grupunu 1 saat arzinds gobul edib senadlesdirmolidir.
Mehmanxana biznesindo monfast aldo etmok moqgsadi ilo gonaglara gqiymeti yiiksok
olan némralor taklif olunur. Bu magsadlo inzibat¢i mustoriys bahah, debdobali, gozal
monzarasi olan nomra toklif edir vo satmaga nail olur. Ondan basqa agor gqonaq
némroni li¢ gindon az miiddoato sifaris edirso 0 zaman moblagi avvalcadon tam
odonilmolidir. Genis yayilan {isula gorado, Bakida kegirilon miixtalif todbirlor
(konfranslar, idman yariglari. sargilor, va s.) vaxti mehmanxana nomralorine tolobatin
artdig1 tigtin nomralorin - qiymatlorido  artirilir.

Muasir dovirde mehmanxana biznesinds asas bolmalordan biri do Reservation
yani bronlasdirmadir. Telefon, faks ya da internet vastasi ilo damisiglar aparilir.
Danisiqlar aparan is¢inin telemarketing sahasinds saristasi olmahdir ki, otelin iistiin
cohatlori barads dolgun moalumati yiiksok saviyyada vers bilsin. Burada yens da asas
moqsad miistori torafindon bronlasdirdigi nomrani yiiksok giymoto satilmasidir.

Odonis formalardan biri do kredit Kkartlaridir vo hesabin sirkoto
gondorilmasidir. Bu cur 6donis distant idaroetmo sistemindado genis istifado edilir

Distant idaroetmo sistemi: bu sistemo goro miistori 6z otagindan ekran vastasi
ilo xarclodiyi mosroflora diqqet yetirir, yoxlayir, amin olandan sonra hesabi 6dayir.
Mehmanxana Vo mehmanxana tipli miiessisalor miixtalif meyarlara gora
tosniflosdirilir:

1. Komfortun saviyyasine gors;

2. Mehmanxanalarin funksional toyinati;
3. Nomrs fondunun tutumu;

4. Mehmanxananin yerlosdiyi yer;

5. Mehmanxananin islomo miiddati;

7« Xidmat sahalorinin marketingi”- dors vesaiti M.M. ©hmodov, Baki 2015
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6. Qiymatlorin saviyyasi

7. Qonaglarin qalma miiddati;

8. Qonaglarin yemoklo tominati;

Komfort soviyya: Mehmanxanalarin sisteminda komfortun saviyyasi vacib yer tutur.
Komfort saviyya mehmanxana va mehmanxana tipli miiassisalor gostordiyi xidmot
keyfiyyatlorini 6ziindo toplayur. Biinlar asagidakilardir: mehmanxananin némra
fondunun voziyyoti, ndmrolorin sahosi (m?), bir yerli (bir otagh), cox otaql,
apartament nomralorin olmasi. Kommunal xidmotlorin rahathgi, sanitar-gigiyena
avadanliginin toyinati, mebel inventarlari, yemok miiossisalori vo onlarin voziyyati
mehmanxana binasinin yeralti yollarinin olmasi, binaya bitisik orazinin abadhq
vaziyyati, informasiya tominati vo texniki tachizati, o ciimlodon telefon, peyk rabitasi,
kompiiter, televizor, faks, soyuducu, mini-seyf, mini-bar va s. yuxarda geyd olunan
parametrlor mehmanxana vo mehmanxana tipli miiassisalorin biitiin tasnifati sistemina
aiddir.

Nomrs fondunun tutumu: Mehmanxanalarin tutumu nomralarin vo ya yerlorin say1 ilo
miioyyon olunur. Diinyada mehmanxanalarin iri, orta, kigik olmas1 toyinatina konkret
bir yanasma yoxdur. Hor bir 6lko 0z tarixi, sosial-iqtisadi xiisusiyyastlorina gora bu
mosaloya fordi yanasmasi miimkiindiir. Kicik mehmanxana 30 nomradon- 100
nomroayadak olan mehmanxanalar1 sayilir. Oksar dlkalorde némrs fondunun tutumuna
goro dord daracays boliirlar:

1. Ki¢ik mehmanxanalar (10-100 némra);

2. Orta mehmanxanalar (100-dan 300-400 némro);

3. Iri mehmanxanalar (300-400-don 1000-dak némra);

4. Nohong mehmanxanalar (1000 ndmradon ¢ox). ™

1# < Xidmat sahalorinin marketingi”- dors vesaiti M.M. ©hmodov, Baki 2015
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Mehmanxanalarin  tutumundan asth  olmayaraq tohlilkesizlik bdlmasi
(security)-yiiksok ohamiyatli bolmolordon biridir.  Tohliikkasizlik bolmasinin asas

vozifaloring:

e Qonagqlarin vo onlarin amlaklarinin tohliikasizliyini tamin etmokdir.
e Qonagqlart ogrulardan, dsloduzlardan gorumagq

e Mehmanxanada bas veran xosagelmoz hadisalora yol vermamok

Mehmanxanada Qonagin yasadigi miiddstdo ona doaymis hor hansi ziyana gora
mehmanxana moasuliyyat dasiyir. Qeyd etmok lazimdir ki, mehmanhanada bas veran
hor honsi bir xosa golmoz bir hadiss otelin niifuzuna xalal gotirir. Biitiin bunlari
nozoro alaraqg mehmanxananin tohliikasizlik sobasi cavabdehlik dasiyan problemlor
asagsakilar idi:

e Signalizasiya sisteminin zoruriliyini tomin etmok;

e Mehmanhananin otrafinda olan yollar1 nazarat etmok;

e Fovgoladoa vaziyyst yaranarsa tolimatlara asason horokat etmok;

e Mehmanxananin dahlizindo, vestibiiliinda, kassirin islodiyi yerds, moartabalords
va.s yerlords gizli kameralar qurulmasi.

Tohliikesizlik sistemdo on yeni texnologiya internet vo kompyuter
sabokasindon istifada edilir. Vacib problemlordon biri do némralorin agarlaridir.
Ehyiyat {i¢iin istifado olunan agarlarin suratlori bas inzibat¢inin ofisindo saxlanihr.
Homin acarlar vaxtagirt tohliikasiz omokdaslar1 torofindon yoxlanilmalidir.
Qeydiyat sobasindo xiisusi jurnal olmalidir ki, omokdaslar aldigr vo verdiyi
acarlara goro imza qoymalidirlar. Muasir doviirdo boazi otellordo qiymatli
osyalarimi saxlanmagi Ugiin seyfdon istifado olunur. Bazi otellords har qonaq
otaginda seyf qoyulur,ki bu da bir ¢ox xosagalmoz magamlardan mehmanxanalari
uzaqlasdirr.

Mehmanxanaya galon turistlorin bagajinin qorunmasi va ya xarab olmasimin

garsisim almaq moagsadils, ilk 6nco turistlor 6z osyalarini acroportda nazordan
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kecirib yoxlayirlar, bundan sonra ¢emodanlar vo digor osyalar masinda
mehmanxanaya catdirilir. Turistlor mehmanxanam tork edonds Xidmoat personah
nozarot etmolidir ki, he¢ bir osya yaddan ¢ixarib mehmanxanada qalmasin. Belo
bir xal bas verso yoni turist asyam1 yaddan c¢ixaribsa akt tortib edib, osyan
tohliikasizlik xidmeatina tohvil verir.

Tohliikesizlik sistemindoa foaliyyat gostoran personal asagdakilara dikkot
yetirmolid ir:

e turist mehmanxanada ddvirdo daxili nizam-intizam qaydalarina
riayat etmolidir.

e mehmanxana amlakina turist Vo ya onun némraya dovat etdiyi gonaq
torafindon zoror doayarss, 0 zaman maddi mosuliyysti nomrado
qeydiyyqtda olan sohs dasiyir.

- turist ndmrani tork edonds is1q, radio, televizoru sondiirmali,pancaralori,
su kranlarin1 baglamali, otagin agarini inzibatgiya tohvil vermolidir.

- Nomrado tezalisan va irihocmli ogyalart saxlanamas1 qadagandir.

Muasir standartlara cavab veron mehmanxanalarda nomrslorinds g6z
oxsayan saraitlo yanasi buklet, alavo xidmotlorin siyahisi, prospekt, konvert, kagiz,
golom, telefon nomralori, ingilis vo Azarbaycan dillorindo yangindan miihafizo
yaddasi vo s. olmas1 vacibdir. Mehmanxanada olan nomroa fonduna gora har yeni
turist grupunun galmasine 2 saat qalmis artiq biitiinotaglar vo Xidmot komandas1
hazir olmalidir. Biitin mehmanxanada gostorilon xidmatlorin keyfiyyatino,
nomralorin  hazirhq veziyystino vo muhafizasine mehmanxananin rahborliyi
mosuliyyst dasiyir. Standartlara géro mehmanxanalarin  yiikksok doaracali
nomralorindo molafalor vo dosokagilar hor giin, adi nomralords ii¢ giindon bir
doyisilmalidir. Nomrolorin doracosindon asili olmayaraq dosmallar har giin
dayisilmalidir. Maslohat goriiliir ki, iki - {i¢ yerli nomralorde miixtalif rongli

dosmallar asmaqla daxa maraqli goriiniis yaradmagq.
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Xidmotlorin arasinda turistlorin  yiikiiniin daginmasinida geyd etmok
lazzmdir. Belo Ki, har bir turistin iki gemodan1 vo yiikii pulsuz dasinir. Ogar yiikii
bundan artiq olarsa 0 zaman yiikkii qiymot codvalino assason turist odoyir.
Turistlorin bagaji nomralors miinkiin goadar tez ¢atdirlmahdir. Bagajin dasinmasi
30 dogigodan artiq vaxt tutarsa bu artiq standartlara uygun deyil. Gostarilon bu isa
cavabdehliyini mehmanxananin inzibatgis1 dasiyir.

Mehmanxana biznesinda galir gatiron sahalordon birido 24 saat orzinds
mehmanxanalarda siralor, mineral sular, ¢ay, sirniyyat, gohva, tiitiin mamulatlari
Vo suvenirlor satilmasidir. ©ksor Mehmanxanada turistlora xidmot sahalorinds bar,
restoran, kafe, borborxana, rabits, vo s. gdstormok olar.

Mehmanxanada yasayan turistloro dormanla tomin etmok vo tocili tibbi
yardim xidmatlori pulsuz gostorilir. Turistlors tibbi yardim gostormok mogsadi ilo

mehmanxana rohbarliyi arazi tizra sohiyys idarasi ilo miivafiq miiqavilo baglayur.
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NOTICO VO TOKLIFLOR

Azorbaycanda mdvcud olan real sorati nozoro alaraq demok olar ki,
mehmanxana biznesindo investisiya layihalorinin  somorali idara olunmasinin
tokmillogdirilmasi boyiikk ohomiyyoto malikdir. Goriindiiyii kimi, Respublikada da
mehmanxana biznesi genis imkisaf edir. Bu sahays qoyulan investisiyalarin
reallasdirilmast  {iclin ~ hazirlanan  layiholor  normativ  hiiquqi  bazasinin
tokmillosdirilmasi vo inkisafi talob oluna bilor.

Son 10 ilds respublikamiza golon turistlorin artmas naticesindo mehmanxanalarin
sayida siirotlo artim olub. Strateji tohlilin naticolorino goro miistori gostarilon
xidmotlor barodo kifayat godor molumat oldo edo bilmir. Bunun ii¢lin 6lkodo
mehmanxana biznesinin bazarinda aktiv marketing vo reklam siyasatini
giiclondirilmasi moagsada uygundur.\\

Investisiya qoyulusunun miisbat cohotlor: istehsal vo sosial infrastrukturun
inkisafi, istehsali genislondirmok vo moderinlosdirmok, elmin inkisaf etdirilmok,
istehsal ehtiyatlarinin artirtlmasi, kadrlarin hazirlanmasi, osas fondlarin artirilmasi vo
barpasiva s.

Investiya calb edilmasinadon avval bozi todbirlor goriilmolidir: regional, saho,
qlobal saviyyads turizm sahassindoki trendlor oOyronilmalidir; 6lkadoki turizm
potensialina sahib orazilorin, saholorin, turizm névlarinin Xaritasi tortib olunmahdir;
Olkodoki mehmanxana biznesinin ¢atinliklori, istiinliiklori, rogabat voziyyati,
potensiali haqqinda informasiyalar tam sokildo toplanmalidir, 6lkadoki beynalxalg
soviyyali turizm layihalorinin hoyata kegirilo bilocayi turizm sahslori miisyyon
edilmalidir. Gostarilon todbirlor yerino yetirilondon sonra toplanilan molumatlara
osason investisiya imkanlarinin tamdilmasina dair marketing strategiyasi islonilib
hazirlanmalidir.

Mehmanxana  biznesindo  investisiya  strateqiyasinin  Somoraliliyinin

tokmillasdirilmasi ti¢iin asagidaki mithiim sartlor olmalidir: sabit investisiya miihiti;
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investisiya foaliyystino olan tolobat; wonkret investisiya layihalori; investisiya
prosesinin hoyata kecirocok ixtisash kadrlar; maliyyo qurumlari; hiiquqi baza;
investisiya foaliyyati ilo mosgul olmagin maragi va s.

Kommersiya layihosinin hoyata kegirilmasindo vo ya artiq hoyata kegirilon
nozordo tutulan foaliyyotin hiiquqi tonzimlonmosino dair miistoriyo diizglin moslohot
verilmosi;

Investisiya layihalori arasinda se¢im aparmaq va investisiya siyasatinin miiayyan
edilmasi miiassisa rohbarlorinin tizlosdiklori an shomiyyatli mévzulardandir. Onlarin
investisiya qorarinin qabul edilo bilmasi {igiin layiholor arasinda secim apararkon
tolobin miioyyon edilmoasi, alternativ istehsal tisullari, qiymotlor, Xorclor vo maliyys
movzularinda informasiyalarin oldo edilmasi cox vacibdir.

Yuxarda geyd eddiklorimizdon asagdaki tokliflori irali stirmok olar:

1. Movcud investisiya layihslori tizro informasiya bankinin formalagsmasi, xarici
mvestorlara investisiyalasma soraiti haqqinda sorgu materiallarinin hazirlanmasi;

2. Xarici investisiyalarin Olkomiza colb olunmas:  ii¢lin vauger fondlari,
beynalxalg konsorsiumlar vo lizing sirkstlorinin toskil olunmast;

3. Dovlatin rolunun stabil normativ-hiiquqi rejiminin vo bazasimn tomin edilmasi
moqsadi ilo artirilmasi va tokmillosdirilmasi;

4. Biznesin idarsedilmasindo informasiya tominatinin  yaxsilasdinlmasina,
investisiya obyektlorinin tohlili vo se¢cimi mogsadi ilo kommersiya toskilatlart
barasinds investorlarin molumatlandirilmas: sisteminin tokmillosdirilmasi;

5. Miihasibat ugotunun va statistikanin beynolxalq standartlara uygun olmasi;

6. Xarici investisiyalarin 6lkomizo calb olunmasi ii¢iin vo onlarin miidafissi,
inkisafi haqqinda vacib qanunlarin vo bir sira hiiquqi-normativ  aktlarin
gobulolunmasi, xarici iqtisadi olagoalorin liberallagdirilmasi, onlarin hoyata
kegirilmasi tigiin toskilati-idaroetmo gorarlarin islonib hazirlanmasi1 mexanizminin

toskil olunmasi;
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7. Xarici Olkolorlo igtisadi miiqavilolorin baglanmasi, beynolxalq vo regional
iqtisadi birliklora vo togkilatlara daxil olma tizro beynolxalq miigavilo va sazisloro
qosulma. Respublikamiza aid olan bu Tstiinliiklordon yararlanaraq biznesin
inkigafina mane olan mohdudiyyatlori aradan qaldirilmaq vo xarici investisiyalarin
colb edilmasini siiratlondirmok va niifuziu 6lkslorlo slagslori méhkamlondirmok.

8. Olkomizdo turizmin inkisafinin beynolxalq soviyyoli nadir memarlq
incilorindon olan bu otelin mos Bakida tikilmosi yerli vo xarici sirkotlor {i¢ilin
yaradilan olverishi investisiya miihitinin inkisafina tokan verdi.

9. Turizm sahosindo miixtalif ixtisaslardan tohsil alan insanlar ¢alisa bilarlor.
burada problemlordon biri do ixtisash kadirlarin olmamasidir. Umumiyyoatlo turizm
sahesindo miitoxassislorin say1 cox deyil. Ona goro do, Umumdiinya Turizm
Toskilat1, Beynoalxalg ©Omok Taskilat vo digar. turizm toskilatlart torafindon ixtisas
artirma, kadr yetigdirilmasino dair tohsil proqramlart hazirlayib, turizm potensiah
olan Glkalorlo birge amakdashq edilorok bu sahads islomok istoyan insanlar {igiin
treninglor kegirmoak;

10. Mehmanxananin 0z vasaitlorinin daha somorali istifado etmok;

11. Olkoys yonaldilon xarici investisiyalar iizra girov omoliyyatimin togkil etmok;
12. Maliyya veaziyyatinin  sabitlik  daracasinin  saciyyalondirilmesi  tigiin
mehmanxanalarin maliyys ehtiyatlar1 ilo tomin olunmasi soviyyasini, onlarin
yerlosdirilmasi daracasini vo onlardan istifadonin semaraliliyi saviyyasini oks
etdiron gostaricilor sistemini tokmillogdirmoak.

13. Regionlarda turizm infrastruklarimin miasir beynalxalg standartlara cavab
veracok Saviyyaya c¢atidinlmasi istigamatindo investisiya layihalorin  hayata
kecirilmasi;

14. Turizm faaliyyatinin stimullasdirilmasi moqsadi ilo regionlarda yerli vo xarici
investisiyalarin calb olunmasi {iglin informasiyalarin verilmosi vo hovaslondirici

layihalorin toskil olunmasi;



83

15. Turizmin miixtolif formalarinin vo  Yeni turizm marsrutlarimin yaradilmsi;
mehmanxanada ¢alisan is¢ilorin peso hazirligl saviyyasinin artirilmasit moqsadi ilo
treninglorin kegirilmasi;

16. Mehmanxana vo mehmanxana tipli muasir xidmotli obyektlorin yaradilmasina
dastok verilmasi;

17. Mehmanxana biznesi tohlil edilon zaman miihasibat va vergi riskino, onlarin

ayri-ayri sortlorina  aid masalolorina diqqot yetirmok lazimdir .
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REFERAT

Azorbaycan igtisadiyyatimin miixtalif sahalorinds oldugu kimi mehmanxana
biznesino qoyulan investisiya respublikamin siirotlo inkisafina tokan verdi.
Investisiya layiholorinin tohlili fundamental elmi todgiqatlarin obyekti sayilir.

Qeyd etmok lazimdir Ki, son illordo respublikada turizmin siiratla inkisafi ilo
olagodar yeni mehmanxana vo mehmanxana tipli miiossisalorin tikintising
investisiya qoyulusu siirotlo artmusdir. Xarici va daxili investisiyalarin hesabina insa
olunmus mehmanxanalar modernlosdirilib, miasir tolobloro cavab verir, xidmot
soviyyasini yiiksoldir.

Investisiya qoyulusunun miisbot cohotlor: istehsal vo sosial infrastrukturun
inkisafi, istehsali genislondirmok vo moderinlosdirmok, elmin inkisaf etdirilmok,
istehsal ehtiyatlarinin artirtlmasi, kadrlarin hazirlanmasi, osas fondlarin artirilmasi
Va barpasidir.

Investisiya yeni maddi, geyri-maddi vo maliyys ehtiyatlarinin olds edilmasi tigiin
resurslarin istifads o lunmasini miisyyan edir. Basqa sozlo desak investisiyalar 6lxado
iqtisadi inkisafa nail olunmasi tg¢lin kifayyat godor maliyys ehtiyatlarinin
formalagsmas1 mexanizmi igtisadi artim ximi xarakterizo olunur. Biitiin név maliyys
Vo real xapital (aktivlor) miihasibat noqteyi nozarindon investisiya foaliyyati sferasini
miioyyonlosdirir.

Azorbaycan Respublikast 6z imkanlarini  investisiyanin  layiholorindo
comloagdirorak, onlara innovasiya sferasini daxil edarok investisiyanin calb edilmosi
proseslorini idara edilmosindon innovasiya layihalorinin investisiya calbediciliyinin
formalagdinr. Investisiyalasmanin innovasiya sferasina vosait goyuluslarinin
risklorini minimuma salinmasi fondlar dovlst zomanoti hesabina ola bilor. Ancaq
investisiya layihalorin qeyri-innovasiya colbediciliyinin idaraetmo soviyyasini
artirmaq da lazimdir. Olkemizds vo onun regionlarinda olave vergi giizostlori

investisiya calbediciliyinin yiliksalmasi tigiin dostoy olur. Bundan basqa normativ
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aktlarida geyd olunur ki, bu da respublikanin iqtisadiyyatina potensial investorlarin
maliyys vasaitlorini layihaloro colb etmoys komok olur.

Son illordo Azorbaycan qazandigi iqtisadi artim templorino goro diinya
Olkolorin arasinda birincilor sirasinda yer almigdir. 2017-ci ilin ovvalino olan
molumatlarina gora Azorbaycan turizm sahosinds reytingds 10 an populyar 6lkalorin
siyahisina daxil olub. Bu va ya digar 6lkaya Sarmays yonaldan, istor xarici, istarss da
yerli potensial investorlar on ¢ox o©nom verdiklori 6lkemizin makroigtisadi
gostaricilorin davamh stiratlo artmisdir, bu da iqtisadi sabitliya nail olunmasina gatirib
cixarmusdir.

Azorbaycan respublikasinda investisiya strateqiyasina olan maragi ilk novbodo
investisiyaya olan tolobatindan irali golir. Bu maragi mehmanxana biznesina do aid
etmok olar, ¢ilinki 6lkonin inkisafi ilo bagh investisiyaya olan maraq va tolobati qeyd
etmok lazimdir.

Diinya Iqtisadi Forumunun qlobal ragabstgabiliyyatlilik iizro son hesabatina
osason, Olkomiz diinyada 38-ci yerdodir. Qeyd etmok lazzmdirki makroiqtisadi
miithitin sabitliyi gostoricisino goro iso 144 6lko arasinda 9-cu yeri tutur. Bu ciir
naticalors nail olmasina dovlotin 6zal sektorun inkisafina verdiyi xtisusi oshamiyyatin
boyilik rolu olub. Bu giin 6lka igtisadiyyatinin 80%-don goxu 6zal sektorun payina
disiir, bu da biznes miihitinin yaxsilagdinlmasi istigamotindo goriilon islorin
naticosdir.

Azorbaycanda movcud olan real soraiti nozoro alaraq demok olar ki,
mehmanxana biznesinds investisiya layihalorinin  somorali idaro olunmasinin
tokmillogdirilmasi boyiikk oshomiyysto malikdir. Goriindiiyli kimi, Respublikada da
mehmanxana biznesi genis inkisaf edir. Bu sahoyo qoyulan investisiyalarin
reallasdirilmast  iigiin  hazirlanan  layiholor  normativ  hiiquqi  bazasinin

tokmillosdirilmasi vo inkisafi talob oluna bilor.
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Biitiin bunlar1 nazoraz alaraq segilmis mévzu “Mehmanxana biznesinds investisiya

layihalorinin strateji tohlili va giymotlondirilmasi” aktual masalalordon biridir



