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GIRIS

Moévzunun aktualh@l. Hor miiossisonin normal foaliyyat gostormosi,
miirokkob bazar konyukturas: saraitinds digor miiassisalorlo ragabats gira bilmosi
Vo bu rogabotdo istiinliiylinii tomin etmosi homin miiossiSonin  diizgilin
idaraedilmasindon asilidir.

Miioassisalorin - diizgiin idaro edilmosi miiassiso rohborinin  gostorislori
osasinda diizgiin strategiyanin se¢ilmosindon vo isgilorin bu strategiya ilo
ayaglasmasindan baslayir. Hor bir miiassisonin davamli vo uzunmiiddatli foaliyyot
gostarmosi {igiin ilkin vo yegana amil mohz miiassisanin istehsal samaraliliyinin
yaradilmast vo bu somoraliliyin qisamiiddotli dovrii deyil, uzunmiiddoatli dovrii
ohats etmasidir.

Miiassisanin istehsal somaraliliyinin artiritlmasit mogsadilo miiassisa, idara vo
toskilatlar miiassisanin istehsal vo digar xarclarini, eloco do cdebitor vo kreditor
Xarclorini prognozlasdirmali vo bu xarclorin tonzimlonmasini vo diizgiin idars
edilmosini miiayyan etmalidirlor. Qabul olunmusdur ki, miiassisonin diizgiin vo
uzunomiirlii faaliyyst gostormasi {igiin xarclorin maliyys menecmentinin diizgiin
tohlili boyiik shomiyyoto malikdir. Belo ki, miioassisonin rentabelli foaliyyat
gostarmasi Vo 6ziinii saxlama qabiliyyatini tomin etmok ticlin miiassisa galirlilik
baximindan dstiin mdévqgeye malik olmalidir. Miassisonin  galirli  foaliyyat
gostarmasinin osasinda iso diizgiin investisiya siyasati mithim rol oynayir. Bunun
liclin miiassisa galir gatiran prioritet sahalori miiayyan etmali va investisiyant mahz
bu sahoalora yonaltmalidir. Burada da garsiya ¢ixan asas amil yena do Xxarclorin
maliyyo menecmentinin diizglin aparilmas: siyasotidir. Ciinki gabagcadan
prognozlasdirilmis galirlor Xxarclori tistalomali vo son naticados moanfast alds
olunmalidir. Yalniz bu halda miiassisanin davamli vo uzunmiiddatli foaliyyatindan
sohboat gedo bilor. Bu baximdan movzu kifayat godor aktualdir vo bu sahanin
todqigi kompleks yanasma talab edir.

Problemin 6yranilma saviyyosi. Arasdirmalar gostorir ki, miiossisalords
debitor va kreditor xarclarinin mahiyyatinin tahlil olunmasi, elaca da bu xarclarin

yaranma Sobablorinin miioyyan olunmasi istiqgamotinde miixtolif iqtisadgilarin,
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nozariyyagilorin genismiqyash tadqgiqatlarindan ibaratdir. Eyni zamanda da debitor
va kreditor xarclorin maliyya menecmentinin tadqiq edilmasi miixtoalif iqtisadgilar
torafindon, o ciimlodan do Charles E.Menifield, D.Simplex, yerli igtisadsilardan isa
M.C.Atakisiyev, R.N.Nuroliyeva torofindon otrafli arasdirilmisdir. Lakin
miiossisonin istehsal somaraliliyinin yiiksaldilmasi sistemindo xoarclorin maliyys
menecmentinin tadqigi ohatali Gyranilmamisdir. Diinya tacriibasinds bu sahanin
inkisafinin niimunoavi modellori olsa da, 6lkamizds bu sahonin inkisafi ilo bagh
todqgigatlar kifayat godor shatali dyranilmomisdir.

Tadgiqatin moagsad va voazifalari. Toadgigatin mogsadinin  osasinda
miiassisalorin debitor vo kreditor xarclorinin formalasma moanbalorinin miioyyan
olunmasi, eyni zamanda da homin debitor vo kreditor Xarclorinin diizgiin idars
edilorok miiassisalorin davamli inkisafinin tomin olunmasi dayanir. Todqigat isinin
mogsading ¢atmaq ti¢lin qarsiya bir sira vozifolor qgoyulmusdur. Homin vazifoloro
aiddir:

v Miiossisalordo  xoarclorin - meydana golmasinin  osas  xarakterik
xiisusiyyatlori tahlil etmoak;

v Miiossisada yaranan debitor vo kreditor borclarinin shatali tohlili vo
bu borclarin azaldilmasi yollarin1 aragdirmagq;

v" Azorbaycanda xorclorin idaro edilmosinin xarakterik xiisusiyyatlori
tohlil etmok;

v" Debitor vo kreditor xorclori tizro hesablagsmalarin tokmillogdirilmosi
istigamatloari tohlil etmok;

v’ Miisssisalordo  xarclorin  idaro  edilmosi  sahasindo  beynoalxalq
tocriibanin Syranilarok yerli miiassisalora totbiq edilmosi imkanlarini
arasdirmag.

Tadgiqgatin predmeti vo obyekti. Todqiqgat isinin predmetini miiassisalorin
debitor va kreditor xorclorinin prognozlasdirilmast vo idara edilmosi
problemlarinin tadqiqi taskil edir. Tadqiqgat isinin obyekti iso miiassisalords debitor

Vo kreditor borclarimin idars edilmosi se¢ilmisdir.
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Tadgiqat isinin informasiya bazasi. Todqiqat isinin informasiya bazasini
“Miiossisalor haqqinda” Azorbaycan Respublikasinin Qanunu, “Miiflislosma Vo
iflas haqqinda™ Azorbaycan Respublikasinin Qanunu, ‘“Miihasibat ugotu haqqinda”
Azorbaycan Respublikasinin  Qanunu, miiassiSonin iqtisadiyyatt vo maliyys
menecmenti sahasinds dars vosaitlori, xarici adobiyyatlar, statistik molumatlar,
eloca do internet resurslarindan aldo olunmus moalumatlar toskil edir.

Tadqgigat isinin  nazari-metodoloji  asaslari.  Dissertasiya  isinin
yazilmasinda analiz vo sintez, eyni zamanda da induksiya vo deduksiya
metodlarindan istifado edilmisdir. Bels ki, analiz metodu kimi mévzu tam sokildoa
gotliriilmiis vo daha sonra fasilloro boliinorok ayri-ayriliqda tohlil olunmusdur.
Daha sonra iso sintez metodu vasitesilo bu fosillor igtisadi sistemdo
birlosdirilmisdir. Induksiya metodu vasitesilo dissertasiya isi haqqinda iqtisadi
faktlar toplanmus, sistemlogdirilmis vo arasdirilmisdir. Sonra iso deduksiya metodu
vasitasilo isa homin toplanmus faktlar asasinda nazari naticalor, imumi prinsiplar,
basqa sozlo desok, amoali foaliyyat {i¢iin lazim olan zoruri tévsiyyalor miioyyan
edilmisdir.

Tadqgiqatin elmi yeniliyi. Todgigat isinin elmi yeniliyi asagidakilardan
ibaratdir:

v Azorbaycanda foaliyyat gostoran miiassisalordo debitor vo kreditor
Xarclorinin yaranma xiisusiyyatlori vo bu Xxorclorin azaldilmasi
istiqamatlori miiayyanlosdirilmisdir;

v’ Miisssisolordo debitor vo kreditor xorclorinin idars edilmasinin
prognozlasdirilmasinin hoyata kegirilmasi gaydalari
miioyyonlosdirilmisdir;

v" Debitor va kreditor xarclorinin idars edilmasinin inkisaf istiqgamatlori
askara ¢ixarilmis vo asaslandirilmigdir;

v’ Miisssisalorda debitor vo kreditor xarclarinin tohlili metodikasi islonib
hazirlanmisdir.

Dissertasiyamin qurulusu vo hacmi. Dissertasiya isi giris, natico vo hor biri

li¢ sualla ohatalonmis 3 fasildan ibarat olmagla 80 sahifadan ibaratdir. Dissertasiya
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isinin yazilmasinda 32 adda odobiyyat vo internet resurslarindan istifado
olunmusdur. Todqigat isinin aparilmasinda 5 sxemdon vo 1 codvoldon istifado

olunmusdur.



FOSIL I. MUDSSISOLORIN DEBITOR VO KREDITOR XORCLORININ
MAHIYYOTI VO TOSNIFATI
1.1. Miiassisalords xarclorin meydana galmasi vo onun idars olunmasinin
inkisaf tarixi

Miiasir bazar iqtisadiyyat1 soraitindo haor bir miiassisonin, toskilatin, eloco do
firmanin davamli faaliyyst gostormasinin  osasinda miioassisalorda  xoarclarin
yaranma morhoalalorinin diizglin arasdirilmasi, yaranmis xorclorin  manbayinin
mioyyonlosdirilmasi  vo bu  Xorclorin  diizgiin  optimallasdirilmast ~ va
prognozlasdirilmasi, hamginin do Xarclarin maliyys menecmentinin diizgiin hayata
kecirilmosi dayanir. Miiassisalordo Xorclor iimumilosdirilon formada miioyyan
amtoo Vo xidmat istehsalinin togkilindon &trii lazimi istehsal amillari doyarindon
ibaratdir. Miiassisa xorclorinin osasinda istehsal xorclori dayanir. Istehsal xorclori
bazi iqtisadi kateqoriyalarin meydana golmasinds asasli rol oynamagla ( giymat,
monfoot, ragabatlilik va s.) vacib tocriibi ohomiyyato malikdir. Miiasir bazar
iqtisadiyyatinda istehsal xorclori moxsusi rola malikdir. Ciinki, ¢oxsayli omtos
istehsalgilarinin moévcud oldugu azadrogabatli bazarda istehsal xarclorini amalo
gatiron maddi-texniki ehtiyatlara, gostarilon islora vo xidmatlora géra xarc mohsul
istehsalina g¢okilon xarcin miiayyan hissasini formalasdirmaqdadir. Bu cahoatdon
aqrar bazara gixarilan kond tesarriifati mohsulunun istehsali xarclori daxili va xarici
olaraq tosnif olunur.[33, sah. 491]

Daxili xarclor istehsal prosesinds miiassisanin 6ziina aid olan resurslardan
istifadoys sorf edilon xorclordon ibarotdir. Masal {igiin, kond tosarriifati
miiossisalori istehsal etdiyi miioyyon mohsullarin bir sira hissasini toxum olaraq
saxlamaqgla novbati istehsal zamani istifads edir (masal igiin, taxil mshsullari).
Habelo istehsal etdiyi yem mohsulunun bir gismini heyvandarligin inkisafina
yonaldir. Firmalarin malik oldugu binalar vo qurgulara, masimlar vo avadanliglara
c¢okilon xarc do daxili xarclors aid olunur.[32, sah. 154]

Xarici xarclor konardan alinan yanacaq, xammal, giibralor, yemlor, elektrik
enerjisi, muzdla calb olunan amak ehtiyatlar1 va nagliyyata ¢akilon xarclordan va

s.-dan ibaratdir.
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Umumiyyatls istehsal xorclori mohsul istehsali zamani1 miisssisalorin ¢okdiyi
biitiin Xarclori 6ziinds birlosdirir. Istehsal Xorclori xarakterino gors sabit va dayison
xarclor olaraq qruplasdirilir.

Sabit xarclor istehsal dovriindo mohsullarin miixtalifndvliilityiindon, onlarin
komiyyatindon asili olaraq yaranir. Masal iiciin, inzibati iscilora verilmis amok
haqqi, binalar va avadanliglarin saxlanma xarclori va s.

Dayison xorclor forgli mohsullarin istehsali, hacmi ilo bilavasito baglidir.
Moasal t¢iin, eyni sahayo ¢okilmis Xorclor artib-azalanda doyisir, vo ya yeni
texnologiyanin totbiq olunmasi, giibralordon istifads va s. xarclarin dayisilmosina
sobab olur.

Sabit va dayigson Xarclor mahiyyat etibarilo forglonsa do, onlarin arasinda
asililiqg mévcuddur vo bir-birini tamamlayir. Yoni sabit xorclor vo doyison Xxarclor
istehsala cokilmis Xorclori 6ziindo gdstormoklo timumi istehsal xarclarini amalo
gatirir.[33, sah. 603]

Istehsal xorclori hagqinda danisarkan bir mahsul vahidine gokilmis xarclorin
maya dayarinin mahiyyat va shamiyyatinin miioyyan edilmasi xiisusilo dnomlidir.
Bu gostarici istehsal quruluslarint miigayisali giymatlondirilmasi, giymstgoyma
prosesi, mohsullarin rogabatqgabiliyyatliliyinin formalasmasi, manfaatin hesablan-
masi Vo yliksaldilma tadbirlarinin hazirlanmasinda miihiim rol oynayar.

Iqtisadi odobiyyatlarda maya doyori anlayis1 orta istehsal xorci kimi do
adlandirilmaqdadir. Maya dayari, vo ya orta istehsal xorclori sabit vo doyison
Xarclara gora do miiayyanlasdirilo bilar.[33, sah. 189]

Orta sabit vo orta doyison Xarclori hesablamagdan 6trii imumi sabit vo
dayisan xarclar istehsal olunan mahsulun hacmina béliiniir.

Demok ki, orta sabit xarc istehsalin hacmi artdigi toqdirdo asag diisiir, orta
doayisan xarc isa ilk 6nco mohsul hacminin artiminin naticasinds mahsul vahidina
nozaron azalsa da, mohsuldarligin artmasina yonaldilon xarc hesabina artir.

Aydindir ki, istehsalin olmadig1 soraitdo bu ciir sabit xorclor mévcud ola
bilor. Masal iigiin, istehsalg1 torpaq oarazisini okmadiyi halda da torpaq vergisini

6domoaya macburdur. Demak ki, istehsalin hacmi va orta doyison Xarc arasinda tors
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miitonasiblik var. Umumiyyatls, istehsal olmayan bir voziyystdo doyison xorclor
minimuma enir, amma sabit xarclor 6z yerinds galir. Umumi xarcin strukturunda
olan doyisiklik 6ziinii orta Xxarcin torkibinds biiruzo verir. Moasal tigiin, imumi
xarclor strukturunda sabit xarcin xiisusi ¢okisinin yiiksalmosi miivafiq olaraq orta
Xarcin xiisusi ¢akisindo orta sabit Xxarcin xiisusi ¢okisinin artmasiyla miisahida
edilir.
Miiassiolordo istehsal vo geyri-istehsal proseslorindo yaranmig Xarclorin
osasinda asagida verilmis sxemda gostarilon Xarclor dayanir:[33, soh. 609]
Sxem 1.

Miiassisa xarclari

Tt zarclar

Hlawa xzarclar Hisusi zarclar

V V

wabit zarclar Jeyri-mitanasib IMitanasib
davigan zarclar  davisan zarclar

\ V

Planlagdinlmavan Planlagdirmadan

warclar asili olan zarclar

Manba: Robert S.Seiner. “The Basic of Enterprise Expenditure”. Hardcover. 3rd edition. 2016

Malumatlart asasinda miiadllif tarafinda tartib olunmugdur.
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Sxem 1-don goriindiiyii kimi har bir miiossisonin timumi xarclarinin ssasinda
olavo vo xiisusi xorclor dayanir. ©lava Xorclorin osasinda iso geyri-miitonasib
doyison Xarclor vo prognozlasdirilmayan xorclor dayanir ki, bunlarinda igarisindo
prognozlasdirilmayan xorclor miiassisonin foaliyyatine ciddi sokildo shamiyyatli
tosir gostormok iqtidarindadir. Belo ki. miiassisonin foaliyyati zaman1 gofil yaranan
bu xarclar avvalcadan prognozlasdirilmadiginda, belo xarclora reaksiya vermok do
miiassisa  torofindon miioyyan ¢atinliklorin yaranmasina, on pis halda iss
miiassisonin iflasa ugramasina sabab ola bilir. Bu saboabdon do hor bir miiassiss 6z
foaliyyatindo maliyys chtiyatlarmin  diizgiin  vo Somorali  boliisdiiriilmasi
naticosindo olave maliyyo ehtiyatlart hesabina yaranmig gdzlonilmayon xarclorin
odonilmasini tomin etmoya Soy gostorir. Bu baximdan da hor bir miioassisods
xarclorin maliyys menecmentinin formalasdirilmasi vo diizgiin hoyata kegirilmosi
xiisusilo 6nom dasiyan mosalalordan birina gevrilir.

Miiassise, idaro vo toskilatlarda maliyys menecmentinin togkili xarclorin
diizgiin prognozlasdirilmasi, onlarin idars olunmasi vo  miiassiso, idaro Vo
togkilatin son naticado rentabelli foaliyyat géstormasi vo uzunmiiddotli dovrdo
rogaboto tab gotiro bilmosi zoarurotindon meydana golir. Maliyya menecmenti
dedikdo, adindan goriindiiyii kimi miiassisanin maliyys resurslariin idars edilmasi
sistemi basa disiilir. Qeyd olunan mosalo konardan no qodor sado vo basit
gorsansa do, aslindo miiassisonin davamli faaliyyatinin 6zayini toskil etdiyindan
Kifayat godor dorin vo kompleks yanasmani tolob edon anlayisdir. Miiassisanin
maliyys resurslarinin osasinda iso maliyys siyasotini, metodlarmi vo maliyya
vasitalorini, homginin do maliyys stabilliyini vo artiminin tomin edilmasi sahasinds
qarsiya qoyulmus moQsado ¢atmaq lciin diizgiin idaroetmos Qorarlarini segib
hazirlayan insanlart olagolondiiron resurslar dayanir. Maliyya menecmentinin
qarsisinda duran asas moqsad do mohz homin maliyys resurslarinin diizgiin
idaroedilmasi va son naticads miiassise, idara va togkilatlarin ham qisamiiddatli
dovrds, ham do uzunmiiddoatli dévrde miivazinatinin saxlanmasini tomin edir.[5,

soh.16]
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Maliyya menecmenti maliyys sisteminin biitiin halgalorina tosir etmoklo
miirokkob bazar konyukturasi soraitindo idaroetmo strukturunun an zoruri torkib
hissasi kimi foaliyyat gostorir. Maliyya menecmenti elo maliyys siyasatidir Ki,
qisamiiddatli vo uzunmiiddoatli dovrlordo miiassisonin resurslarindan somorali
istifado olunmasina vo maliyya Xidmatlorinin foaliyyat istigamatlorinin
mioyyanlosdirilmasine Xxidmat edir. Maliyya menecmenti sahosinds siyasatin
islonib arsaya galmasi golmasi tigiin maliyya monbayinin asasinda dovlat maliyya
organlarinda olan rosmi hesabatlar, institutsional bazar strukturlarinin
informasiyasi, statistik molumatlar vo saholorarast vo homginin ddvlatlorarasi
molumatlarin miigayiso olunmasi, sirkatlorin konar istifado oluna bilmasi iigilin
nazards tutulmus maliyys-miihasibat sonodlori dayanir. Burada institutsional bazar
strukturlar1 dedikds, banklar, amtas,fon vo valyuta birjalar, eloco do investisiya
sirkatlori nazards tutulur.

Maliyys menecmentinin agsagidaki asas moqsadlori vardir:[26, soh.169]

» Miiosssisonin foaliyyatinin somarali igtisadi noticasinin yiiksoldilmasi
(maksimallasdirilmast);
Xarclorin azaldilmasi sayasinds monfootin artirilmast;
Miiassisanin iqtisadi potensialinin yiiksaldilmasi;
Bazarda ragabat gabiliyyatinin tamin edilmasi;

Moveud maliyya Vo igtisadi resurslardan somarali istifads edilmasi;

YV V V V V

Miiassisonin garsiya qoydugu moQsads ¢atmaq {iglin yeni maliyya

manbalarini tohlil etmasi va istehsali colb etmasi;

Y

Miisssisonin aktivlorinin strukturunun optimallagdirilmast;

Y

Qisamiiddatli vo uzunmiiddatli dovrlorde miiassisonin iqtisadi
sabitliyinin tomin edilmasi.

Miiassisanin mogsadini, missiyasini va Siyasatini miiassisonin sshmdarlari
Vo Ya tosisgilori miloyyon edir. Miiassisoni idars edon saxslorin idaro heyati vo ya
direktorlar surasi olmasina baxmayaraq, miiossiSonin magsadini, missiyasini,
siyasatini, eloca do istehsalin prioritet sahalorinin se¢ilmasini mohz schmdarlar vo

ya tosiscilor tomin edir. Cilinki hom miiassisanin idara heyati, hom do direktorlar
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suras1 vazifoya mohz sohmdarlar vo ya tosiscilor torofindon segildiklarindan
miiassisonin faaliyystindo 6nom dasiyan moagsadlorin hayata kegirilmosindo mohz
tosisatgilar vo ya sohmdarlar masuliyyst dasiyirlar. Miiassisonin idars olunmasinda
idara heyatinin mosuliyatlilik saviyyasi xiisusi idaraetms komandasinin istiraki ila
diizgiin idaroetmo Qorarlarinin qobul edilmosi, maliyys vo iqtisadi resurslarin
somoarali istifads vo idars edilmosi vo miiassisanin effektiv vo rentabelli foaliyyati
ilo olgiliir. Direktor Surasmin salahiyyatlori iso idara heyati ilo miiqayisodo daha
yiiksokdir. Belo ki, sshmdarlar va ya toesisgilor Direktorlar Surasina miiassisanin
moqsadi va siyasatinin miioyyanlosmasinds istirak kimi daha boyiik salahiyyatlor
vermis olur.

Miiassisonin foaliyyatinin idars olunmasinda belo yanasma iki aspektdan
yiiksok dayarlondirilir:[27, soh.236]

» Miiossisonin idara edilmosi ilo har bir sshmdar va ya tosis¢i moasgul
olarsa, bu halda miiassisa praktiki cohotdan rentabelli foaliyyst gostora
bilmaz;

» Bu sahodo miivafiq tohsili vo praktiki is tocriibasi olan pesokar
menecerlor miiassisonin  foaliyystinin daha yiiksok Saviyyada
effektivliyini tomin eds bilar.

Kicik miiossisa. Idara vo ya toskilatlar iso sohmdarlar torafindan idars olunur
Vo belo tosarriifat subyektlorindo sahibkarlar vo ya tosiscilor ilo menecerlor
arasinda har hans1 miinaqiss yarana bilmoz. Ciinki hor iki vozifani icra edon soxslor
eynidir. Iri miiossiso, idara vo toskilatlar iso sohmdar va ya tosis¢inin maraglarini
miidafis edon menecerlor tarafindon idars olunur.

Bozi hallar vardir ki, bu hallarda sshmdarlar va ya tasisgilor menecerloarin
soxsi monafeyinin qarsisint almaq tgilin direktorlar surasina pesokar Xxarici
menecerlori, maliyyagilori vo siyasat¢ilori  daxil edirlor. Ciinki xarici
miitoxassislorin miiassiso, idara vo toskilatin idara heyati ilo garsiligh slagssi
yoxdur,

Bir sira iqgtisadgilar gobul edirlor ki, iri miiassiss, idars va toskilatlar 6z soxsi

maraqlar1 va monafelori namina gararlar gebul edirlor va son naticads zarba shali
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kiitlosine doymis olur. Odur ki, belo miiossiss, idaro Vo toskilatlarin
millilosdirilmosi ideyasini irali siiriirlor. Bu gorara golmis iqtisad¢ilar iddia edirlor
Ki, belo miiassiso, idara vo toskilatlarin idaro edilmasinds dovlstin rolu vo tosiri
qag¢ilmaz olmalidir. Clinki oks halda belo miiossiso, idars vo toskilatlar comiyyatin,
ohalinin iki tobagoyo- varlilara vo kasiblara boliinmasi ilo naticalon goararlar gobul
edacoklor. Bu da son naticads sosial goarginliyin yaranmasina sobab olacaqdir.[21.
Soh.148] Bir qrup iqtisadgilar, basda M.Fridman vo D.Xiks olmaqgla, gabul edirlor
ki, miiassiso, idaro vo toskilatlarin faaliyyastinds va igtisadi proseslords dovlatin
miidaxilo yolverilmozdir. Fridman hesab edir ki, biznez va ya sahibkarliq faaliyyati
gostoron miiassisanin osas funksiyasi bazardaki movcud tolabati 6doyacok mohsul
istehsal etmok vo moanfoot qazanmaqdir. Bunu iso yalniz dovlatin miidaxilasindan
azad olan iqtisadi miinasibatlor sisteminds hoyata kecirtmoklo daha yiiksok
somaraliliyi tomin etmok va rentabelli foaliyyat gostormok miimkiindiir.

Adam Smit vo David Rikardonun igtisadiyyatin idarsedilmasindsa dovlatin
miidaxilosinin lizumsuz olmasi ilo bagli noazoriyyslorindo gostorilirdi ki,
iqtisadiyyata dovlatin miidaxilasi iqtisadi tarazligin pozulmasi ila naticalona bilar
vo odur ki, iqgtisadi subyektlor miistoqil foaliyyat gostarmali va dovlatin
“g0zogorinmaz oli” onlarin iistiinde olmalidir. Lakin, hal-hazirda elo bir 6lko
tapmaq olmaz ki, iqtisadiyyatin idara edilmasinda, maliyya mexanizmlarinin
tonzimlonmasinda Vo ugot stavkalarina nozarotdo ddvlotin rolu ohamiyyatli
doracads hiss edilmasin.

Yuxarida qeyd olunanlara osaslanaraq maraqli bir sual ortaya cixir:
“Miiassisonin idaro edilmasinds vo ya maliyys resurslarinin idarsedilmasi
sahasinds foaliyyat gostaran maliyys meneceri kimdir va nayi idars edir?”

Suala cavab vermok ii¢lin iki yanasmani tohlil etmok lazimdir. Bunlar
prosedur-moaqgsadli  vo  obyekt-prosedur yanasmalardir.  Prosedur-mogsadli
yanasmaya asason maliyys meneceri miiassisanin faaliyyatinin asas moagsadina nail
olmaq itgiin todbirlor sistemindo noazords tutulan osas prosedurlari icra edon
soxslordir. Obyekt-prosedur yanagsmaya gora iSo maliyys meneceri miiassisanin

faaliyyatinin statik vo dinamik aspektlorini birlosdirarak foaliyyat gostoran soxsir.
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Xorclorin - maliyya  menecmentini vo  mogsadli  pul axinlarmin
optimallasdirilmas1 prosesino iki aspektdon yanasma daha moqsodomiivafiq
olar:[15, soh.304]

» Makrosaviyyods yanagsma;
» Mikrosaviyyads yanagma.

Xarclarinin maliyya menecmentino makrosaviyyads yanasma daha genis
ohatali olub, dovlatin vo yerli icra hakimiyyati organlarmin, eloco do baladiyya
organlarinin maliyys axmlarinin idaro edilmosi prosesidir. Burada maliyya
menecmentinin asas mogsadi moahz, dovlat va baladiyya biidcalari va kreditlorini
idara etmok, dovlotin monetar vo fiskal siyasatini hoyata kegirtmokdir. Xarclorin
maliyya menecmentino mikrosoviyyads yanasma iso tosarriifat subyektlorinin
maliyya resurslarinin idars edilmosidir.

Xorclorin maliyys menecmentinin diizgiin togkili vo idars olunmasi iigiin
idaroetmo taktikasi vo strategiyasindan istifado edirlor. Umumilikdo gétiirsak,
strategiya vo taktika anlayislari hor bir miiassisos uzunmiiddatli vo miirokkab bazar
konyukturas1 soraitindo roroqabot apara bilmo qabiliyystinin formalasmasinda
miithim rol oynayan anlayislardir. Oslinda strategiya vo taktika anlayislari bir-biri
ilo six olagodo olmaqgla birinin digorini tamamlamas: prosesidir. Cox vaxt
strategiya vo taktika anlayislar1 garigdirilir. Strategiya daha genis anlayisdir, taktika
strategiyanin torkib hissosidir. Taktikasiz strategiya ugurlu ola bilmoz vo tam
oksina. Strategiya dedikdo, bazarda mdvqelorin qazanilmasi, alicilarin
tolobatlarinin  faydali sokildo 6donilmasini tomin etmok mogsadilo garsiya
qoyulmus mogsadlora ¢atmaga yonoaldilmis is plamidir. Strategiya taktikalar
vasitosilo idara olunur. Yoni Strategiya bir neco taktiki addimdan ibarst olaraq
foaliyyot gostorir. Strategiya ilo taktikanin osas forqi onunla olgiiliir ki, taktikanin
hazirlanmasina daha az vaxt sorf olunur, noainki strategiyanin hazirlanmasina.
Taktika strategiyanin torkib elementidir va qarsiya qoyulan magsads ¢atmaq ii¢lin
hodofa konkret istigamatlonon yoldur.

Xarclorin maliyys menecmentinin hayata kegirilmasinda, toskilindo vao

ugurlu natico alde olunmasimi tomin etmok mogsadilo maliyys menecmentinin
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strategiyas1 vo taktikasi hazirlanir. Maliyyo menecmentinin strategiyasi dedikdo,
miloyyon qaydalar, ohdoliklor vo mohdudiyyotlor vasitosilo qarsiya qoyulmus
mogsada ¢atmaq tigiin maliyyo resurslarinin, o climlodon do xorclorin vo golirlorin
imumi istiqgamotlonmasi prosesi basa diisiiliir. Ugurlu islonib hazirlanmis vo
ohatoli tohlil olunmus strategiya osasinda miitossiso 6z maliyyo resurslarini
somorali sokilds idars edir vo yaranmis xorclorin olavo golir hesabina silinmosini
tomin edo bilir. Ugur qazanmis strategiya miiossiso, idaro vo togkilatin golocok
dovrlordoki foaliyyatine uygun olaraq toshih edilorok yenidon islonib hazirlanir.

Maliyyo menecmentinin taktikasi dedikdo iso, garsiya qoyulmus mogsado
catmaq tlg¢iin konkret nozordo tutulmus yollar, tisullar vo metodlar basa diisiiliir.
Har bir iqtisadi prosesds vo iqtisadi vaziyyotdo diizgiin idaroetms gorarinin qabul
edilmasi vo maliyye menecmentinin diizgiin idars olunmasi, elaca da xarclarin
oncaodon prognozlasdirilmasi, maliyys resurslarinin somorali boliisdiiriilmasi vo
daha cox qazanc oldo etmoys yonoldilmis istehsal sahaloring investisiya olunmasi
maliyys menecmentinin taktikasinin asasinda dayanir.

Xarclorin maliyys menecmentinin moaqgsadlori strateji vo talktiki moqgsodlor
olmaq sortilo iki qrupa ayrilir. Maliyyo menecmentinin strateji mogsadloring
miulassiso, idara vo toskilatin rohbari, tosiscisi, sshmdar1 vo ya direktorlar surasi
torofindon miioyyon edilmis vo miiossisonin 0z foaliyyoti zamani olindo rohbor
tutdugu konkret istiqgamatlor daxil edilir. Bu istigamatlora asagidakilar daxil etmak
olar:[20, soh. 497]

> Reproduksiya;

» Monfoatin maksimallagdirilmasinin tomin edilmasi

» Miiossiso sohmdarlarinin  moisot voziyyatinin yaxsilasdirilmasinin
tomin edilmasi

» Miiossisonin,idaro vo togkilatin adi sohmlorinin bazar qiymatinin
artirilmasinin tomin edilmasi.

Maliyyoe menecmentinin taktiki maqsadlori strateji mogsadlorin miivafiq

sObalora vo departamentlora boliisdiiriilmosine osason yaranmis istiqamotlori ohato
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edir. Qeyd olunan taktiki mogsodlorin asas istigamatlorino asagidakilart aid etmok
olar:[27, soh.215]

» Xarclorin minimallasdirilmasinin tomin edilmasi;

»> Soxsi vo ya 0zal bazar sektorunun genislondirilmosinin tomin
edilmosi;

» Rogabot aparma gabiliyystinin formalasmasini tomin edilmasi

» Miiflislosmonin qgarsisinin alinmasini tomin edocok todbirlor plani
isloyib hazirlamagq;

> Iqtisadi artima nail olmagq ii¢iin miivafiq todbirlorin goriilmasini tomin
etmok;

> Istehsal vo satis, goriilon is vo gdstorilon xidmot hacminin artirilmasini
tomin etmok.

Maliyyo menecmentinin yuxarida qeyd olunan strateji vo taktiki
mogsadloring nail olmaq tligiin asagidaki osas masalalori hall etmok boyilik 6nom
dastyir:[27, Soh. 230]

» Miiossisonin cari hesabat dovrii orzindos inkisafi ilo bagli mosaloalorin
realizo  olunmast {i¢lin  zoruri olan maliyyo  vosaitlorinin
formalasmasini tomin etmak;

» Miiossiso. idaro vo toskilatlarin osas foaliyyot istiqgamotlori iizro
kosismo noqtosinds formalagmis maliyys vosaitlorinin  effektiv
istifadosinin va rentabelli boliisdiirtilmasinin tomin edilmaosi;

» Miiossiso, idaro  vo  toskilatlarin  maliyyo  dOvriyyesinin
optimallagdirilmasini tomin etmok;

» Miiossiso, idara vo togkilatlarin foaliyyat miiddeti orzindo qarsiya ¢ixa
bilacak va gozlonilon maliyys riski soviyyasindo miiassisonin galir vo
monfootinin maksimallasdirilmasinin tomin edilmasi;

» Miiossiso, idaro vo toskilatlarin foaliyyot miiddsti orzindo gozlonilon
maonfaot Vo golir saviyyasinda maliyyo riskinin

minimumlasdirilmasmin tomin edilmasi;
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» Miiossiso, idara vo toskilatlarin foaliyyati ilo alagodar olaraq inkisaf
marholasinda sabit maliyys balansinin qorunub saxlanilmasinin tomin
edilmasi.

Maliyyo menecmentinin obyekti dedikdo, maliyyo resurslarin, onlarin
omoalogolma monboyi vo istifado olunma istiqamotlori, miixtolif tossorriifat
subyektlorinin pul daxilolmalarini vo 6donislorin fasilosiz axinini tomin edon pul
dovriyyasi basa diistiliir.

Maliyyo menecmentinin subyekti dedikdo, miiossisonin ugurlu foaliyyati
namino yaradilmis maliyya xidmatlori is¢ilorindon ibarst olan qrup basa diistliir.
Bu qrupun osas hodofi istehsal xorclorinin  azaldilmast  metodlarini
miioyyanlosdirmok, miiossisonin golirlilik soviyyosinin artirilmasini tomin edocok
istigamoatlori  isloyib hazirlamaq, miirokkob bazar konyukturasi soraitindo
miassisonin likvidlik vo 0dayicilik qgabiliyyatinin formalasmas: tiglin strateji vo
taktiki moqgsadlorin islonib hazirlanmasin1 tomin etmok, istehsal olunacaq
mohsulun, goriilocok 1sin va gostarilocok xidmatlorin - keyfiyyotina xalal
gotirmadon onlarin maya doyorinin asagi salinmasi {i¢iin todbirlor goriilmasini
tomin etmok, elmi-texniki toraqqinin on son nailiyyatlorinin istehsala totbiqi
noticosinde  miiassise, idaro  vo  toskilatlarin maliyya  vaziyystinin
yaxsilasdirilmasina dair todbirler hoyata kegirtmokdon ibaratdir.

Miiassisa 1dara va togkilatlarin maliyya resurslarinin méhkomlandirilmasinin
osas istigamotlori homin miiassisolorin, idars vo toskilatlarin istifado etdiklori pul
vosaitlori hacminin optimallasdirilmasi vo onlarin qithiginin aradan qaldirilmasinin
tomin edilmosidir.

Miiassisa, idara vo togkilatlarda maliyys foaliyyetinin tokmillasdirilmasinin
osas istiqgamotlorini asagida geyd olunanlar togkil edir:[14, soh. 202]

» Miiossiso, idaro vo toskilatlarda tosorriifat foaliyyotinin sistemli-
fasilosiz tohlili;

» Miirokkob bazar mexanizmi goraitindo miiossisa. idara va toskilatlarda
maliyya stabilliyini tomin etmak magsadilo mévcud talablora uygun

olaraq dovriyya vasaitlarinin tagkili;
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» Miiossiso, idara vo toskilatlarin xorclorinin doyiskon va sabit qruplara

ayrraraq  optimallagdirilmast  vo  “xorclor-pul  goliri-manfoat”

holgosindoki elementlorin qgarsiliglt tosiri vo qarsiliglt olagesinin
miisyyaonlosdirilmasi;

» Miiossiso, 1dara vo  toskilatlarin  foaliyyotindo  monfastin
boliisdiiriilmosinin alternativ variantinin tapilmasi vo daha rentabelli
va effektiv divident siyasotinin segilorak islonib hazirlanmasinin tomin
edilmosi;

» Maliyyo resurslari monbolorinin  on olverigli  x{isusiyyatlorinin
secilmasi vo bank sektoruna tesir giiclinii artirmaq mogsadi iigiin
kommersiya kreditinin va veksel dovriyyasinin daha genis tatbiqi;

> Istehsali genislondirmok vo c¢oxsaxoli etmok mogsadilo lizing
miinasibatlarindan istifadonin genislondirilmasinin tomin edilmasi;

» Balansin geyri-qonaatboxs struktura malik olmasina sorait
yaratmamag ti¢tin amlakin torkibinin vo hamg¢inin onun monbaolarinin
formalasmasinin tokmillosdirilmosi;

» Miiossiso, idara vo toskilatin strateji maliyys siyasotinin hazirlanmasi
vo onun prioritet  istiqgamoatlorinin miioyyon olunaraq hoyata
kegirilmasinin tomin edilmasi.

Miisssiso, idars vo togkilatlarda maliyyos resurslarinin idare edilmosi, elaca
do xorclorin maliyyos menecmentinin diizgiin tohlili vo idaro edilmasi miiassiso,
idaro vo toskilatin uzunomiirlii foaliyyatini naticolondiron osas elementlordon
biridir. Bu baximdan asagidaki sxemds miiassisonin maliyya resurslarinin idaro

edilmosinin strateji moqgsadlori vo vozifolori ohatoli sokildo verilmisdir.[13, soh.

248]
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Sxem 2.

Maliyya menecmentinin prinsipial sxemi

Miiassisonin maliyyo

resurslarinin idaro edilmasi

lizro strateji mogsad vo

vazifolorin miisyyan edilmasi

Hoyata kegirilon
todbirlorin noaticalorinin
qiymatlondirilmasi

Maliyya resurslarinin
harakatinin idara
edilmasi tizra miivafiq
maliyys metodlar vo
gaydalarinin secilmasi

Miiossisonin inkisaf
programi Uzrd
tadbirlarin vo maliyya
planinin tortib edilmasi

Tadbirlerin vo planin
hoyata kegirilmosi lizro
gorarin icrast

Qorarin yerino
yetirilmosino nozarot

Muassisonin
maliyyolosdirilmasi
prosesinin idaro
edilmasinin
tonzimlonmasi

Malumatlart asasinda miiallif tarafindan tartib edilmisdir.

Mbonba: M.C.Atakisiyev, R.N.Nuraliyeva. “Maliyya menecmenti”. Baki-2010 darslik vasaitinin

Maliyys menecmenti yuxarida qeyd etdiyimiz moaqsadlors nail olmaq {i¢iin

» Prognozlasdirma vo planlasdirma;

» Maliyyslosdirms vo kreditlogdirmo

> Oziiniimaliyyolosdirmo;

» Maddi hovaslondirmo;

» Sanksiyalarin totbiq edilmasi.

Oziiniin metodlarindan istifads edir. Maliyya menecmentinin magsadlarinin realiza
olunmasina yoOnoaldilmis maliyyonin idars olunma metodlar1 tarixi xarakter
dasimagla makro vo mikro soviyyslords doyisilorak inkisaf edir. Miirokkab bazar
konyukturasi soraitinde miixtalif tosarriifat formalari iizro maliyys menecmentinin

asas metodlarina asagidakilari aid etmak olar:[21, sah. 601]
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Miiossiso, idaro vo togkilatlarda maliyyo menecmenti miioyyon maliyyo
resurslar1 toplusunun komaoyi ilo hoyata kegirilir. Burada asas mosolo ilkin vo tokrar
vasitolardir. Ilkin maliyys vasitolori dedikdo, pul vesaitlori, bununla yanas1 debitor
va kreditor borclari, ham¢inin qisamiiddatli maliyys qoyuluslart nazords tutulur.
Qisamiiddatli maliyya qoyuluslarina misal olaraq sehmlari, istiqrazlar1 va qiymatli
kagizlart gostormok olar. Tokrar maliyyo vasitolori dedikdo iso, opsionlar,
fyugerslor vo forvard kontraktlart nazards tutulur.

Maliyys menecmenti, xiisusilo do miiassiso, idaro va togkilatlarin xorclorinin
maliyyo menecmenti homin miiossiso, idaro vo toskilatlarin uzunmiiddotli
faaliyyatindo miistasna rol oynayir. Biznez foaliyyati vo ya sahibkarliq foaliyyati
ilo olagodar olaraq miiossisolordo xorclorin maliyys menecmenti maliyya
anlayisindan tamamilo ayrilaraq ayr1 konteksdo tohlil olunur. Miirakkob bazar
miinasibatlori soraitinds hor bir miiossisonin garsisinda duran asas mogqsad istehsal
xorclorini azaldaraq daha ¢ox monfoot oldo etmokdir. ©ldo olunmus monfootin
yiiksok hocmi sahasindo miiassiso, idars va togkilatlar moveud kapitallarini artira,
iqtisadiyyatin digor sahaloring investisiya siyasaotini totbiq edorok daha da monfoot
oldo edo bilorlor. bu baximdan miiassisonin idaro olunmasinda maliyya
menecmenti, eloco do xarclorin maliyys aspektindon qgiymatlondirilmasi ¢ox
mithim ohomiyyat kosb edon maosaladir. Maliyyo menecmenti 6ziindo miiassiso,
idara vo togkilatlarin maliyys siyasatinin hazirlanmasini, maliyys masalalori tizro
todbirlorin asas istigamotlorini, miiossiso, idaro vo togkilatlarin rohborlorinin vo
onlarin funksional bdélmolorinin informasiya tominatini, maliyyo hesabatlarinin
tortib edilmosini ehtiva edir. Ona goro do maliyyo menecmentinin biitiin
problemlori imumi menecmentin mexanizminin iqtisadi ndqteyi-nozordon biitiin
elementlorini  6ziindo birlosdirir. Qeyd olunan maliyyonin idaro edilmosi
problemloring asagida geyd olunanlar1 aid etmok olar:[28, soh. 293]

» Umumi Daxili Mohsulun tokrar istehsalinin iqtisadi aspektdon
aragdirilmasi, eyni zamanda da golirlor, monfoot vo xorclorin

harokatliliyinin miioyyon edilmasi;
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> Iqtisadi  formasmna  goro  bir-birindon  forqlonon  maliyyo
omoliyyatlarinin yerina yetirilmosi, maliyyo vasaitlorinin horokatinin
Oyronilmosi;

»> Qiymatli kagizlar vo valyuta bazarlarinin bir-biri ilo qarsiligh slagado
Oyranilmasi;

» Pul todaviilii vo maliyya amoliyyatlarinin vahid vohdat halinda tonzim
edilmoasi;

» Dovlot biidcasi golirlori vo xorclorinin sisial vo iqtisadi proseslorlo
uygunlasdirilmast;

» Galirlarin ilkin va tokrar bolgiisii izorinds maliyys nazarati sisteminin
giiclondirilmosi;

» QGolirlorin vo xarclorin miiassise, idara vo togkilatlarin biidcalorindo
tutdugu yerin analizinin diizgiin aparilmast;

» Biidco siyasatinin iqtisadi kateqoriyalara uygunlasdirilmast;

» Nagd pul, nagdsiz hesablagmalar vo qiymatli kagizlar (sshm, opsion,
veksel) arasinda moveud iqtisadi soraiti nozars alan nisbatlorin tonzim
edilmasi;

> Istehsal olunmus mohsulun qiymotqoyma prosesinda bazar mexanizmi
ilo dovlat siyasatinin uzlasmasini nozora almagq.

Diinya 6lkolarinin maliyyonin idarsedilmasi sahasindoki praktikasi gostorir
ki, inflyasiya yiiksok oldugu hallarda vo iqtisadi bohranin hokm siirdiiyii dovrdo
miiossisolordo maliyyo menecmentinin vahid strategiyasini hazirlamaq miimkiin
olmur.[27, soh. 300] Belo olan halda miiossiso, idaro vo toskilatlarin qarsiya
qoydugu asas mogsad movcud kapitaldan somarali istifado edilmasi vo golirlorin
diizgiin boliisdiiriilmasi sahosinds inkisaf konsepsiyasini isloyib hazirlamaq vo
hoyata kecirtmokdir. Qarsiya qoyulmus mogsads catmaq iigiin miiossiso maliyyo
foaliyyatinin giymotlondirilmasi tizro agsagidaki mosalolori hall etmoyo caligir:[28,

$5h.299]
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» Miiossiso, idaro vo toskilatin soroncaminda olan omlakinin mumi
doyeri, qurulusu vo formalasma monbayinin qiymatlondirilmasini
tomin etmok;

» Maliyys vosaitlorindon somorali istifadonin baglica istigamatlorinin
miioyyaonlosdirilmasi;

» Maliyys inventarlarini miioyyon edon osas xarakterik gostoricilorin
miioyyan edilmosi;

» Miiossiso, idaro vo togkilatlarin 6domo gabiliyyotinin  miixtolif
meyarlar osasinda qiymotlondirilmasini tomin etmok.

Bazi xarakterik xiisusiyyatlora asason maliyys mencementinin tohlili gostarir
ki, maliyyonin idaro edilmasi menecmentin {imumi idaroetma nozoriyyasinin asas
torkib hissosidir. Maliyys 1daroetmosini tosvir vo xarakterizo edorken, bu
funksiyalar adekvat, xiisusilo prognozlasdirma vo planlasdirma, tohlil. Nozarat vo
digor metodlarda 6z bariz niimunasini tapir.

Aydindir ki, idaroetma elm ilo incosanatin vahid vohdoatini toskil edir. Mohz
bu sabobdon do, idaroetmo qorarlari, o ciimlodon do maliyys xarakterli idaroetmo
gorarlarinin qobul vo icra olunmasinda obyektiv amillorlo yanasi, subyektiv
amillorin do miistasnasiz rolu vardir. Qeyd etdiklorimize asaslanaraq deys bilarik
ki, maliyys idarsetmasinin Oziiniin aydin vo solis istigamati vardir vo maliyyo
menecmenti nozoriyyo ilo praktika arasinda korpii rolunu oynayir. Maliyyo
1daraetmasinin bu xarakterik xiisusiyyoti hom maliyyo menecerinin faaliyystinin
informasiya tominatini, hom do geyd olunan bu iki istigamatin niimayandslorinin
foaliyyat obyektinin uygun golmasi ndqtey- nozorindon maliyys menecmenti

miihasibat ugotu ilo six baghdir.

1.2. Debitor va kreditor xarclorin mahiyyati
Bazar iqtisadiyyati soraitindo  miossisalorin - maliyya  vaziyyatinin
yaxsilagdirilmast vo maliyys sabitliyinin tom in edilmosi, homginin, 6doma
gabiliyyatinin giiclondirilmasi, onlarin iqtisadi potensialinin artirilmasinin zaruri

sartlorindandir. Bununla barabor, 6domomalorin ugotu vo makroigtisadi tohlili 61ko
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igtisadiyyatinin  biitiin  sahalorindo foaliyyat gostoron miiassisa, idaro Vo
toskilatlarin somorali idars edilmasinds holledici rol oynayir.[31]

Iqtisadi cohotdon inkisaf etmis olkolorin tocriibosi gostorir ki, bazar
miinasibatlori goraitindo tesarriifat subyektlorinin 6z, onlarla dovlet orqanlar1 va
maliyyo bazar1 arasinda qarsiliqli olagelorin miqyas:t genislonir ki, bu da
miirokkoblosmokds olan hesablasmalarin diizgiin vo doqiq ugota alinmasina,
onlarin harokoating nozarstin giiclondirilmasins olan ehtiyaci daha da artirir.

Maliyya-tosarriifat faaliyysti zamani hor bir miiassisada borclar, bununla
yanasi basqa toskilatlar qarsisinda goriilmiis is vo hamginin Xidmatlor hacmi va
is¢iloro movacib formasinda borclar haqqinda olan o6hdoliklor yarana bilar.
Miiassisanin digar hiiquqi vo fiziki soxslara bela borcu kredit borcu adlanir.

Digor hiiquqi vo fiziki soxslorin islodiyi homin togkilata olan borclart iso
debitor borcu vo hamginin soXslorin 6zii iso debitorlar adlandirilir. Debitor borclara
gora alic1 va sifariggilarin oldo etdiyi moahsullara (xidmata) goéra borclarini daxil
etmok olar. Bela borclart hamginin tigiincii torofo do satmag olar.

Debitor borclar1 dedikdo, buraxilmis mallara, goriilmiis isloro vo gostorilmis
xidmatlora, tohtal mablaglora, mohsula verilmis avanslara vo digar bu tipli xarclara
goro miiassisa, idars va toskilata olan borc mablogi basa diisiiliir.[29, sah. 12]

Kreditor borclar1 dedikdo iso, miiassiso, idaro vo togkilatlarin biitiin nov
fiziki vo hiiquqi soxslora olan borc mablaginin saviyyasi basa diistiliir. [29, soh.16]

Demoli onda, debitor borclari- miiassiso, idars vo toskilatlarin “alacaqglart”
hesab olunursa, kreditor borclar1 iso miiassisa, idars vo togkilatlarin “veracoklori”
hesab olunur.

Odomomolori yaradan dord faktor sociyyslondirilir. Birinci faktor dévriyyo
voasaitlorinin siradan ¢ixarilmasi ilo real sektorun pulsuzlasdirilmasidir. Bu, ¢ox
sado sorhdir. Burada moahsulun dayarinin giymotlondirilmosindo m aterial xarclori
m aya dayarina alis qiymati ilo daxil edilir. Hor sey do bununla baslayir. Burada
diskontlasma noazaro almmur. Artan inflyasiya qiymoti qisa bir miiddotdo hego
endirir vo dovriyys Vvosaitlorini siradan ¢ixarir vo bu zaman yeni mohsulun

alinmasma vasait qalmir. Bu, 6domomolori yaradan ilk miihiim amildir. Belo
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iqtisadi vaziyyatds pulu miixtalif ovazlayicilor, barter, natural miibadils avaz edir.
Umumiyyatls, bu veziyyst 6zii paradoksaldir. Dovriyye vesaiti olmadan neco
islomok miimkiindiir? Odomomolori yaradan ikinci faktor daha dagidici xassa
dasiyir. Bu, ohali golirlorinin nagd pul vesaitlorindon mohrum edilmasi ilo
yaranmug vaziyyatdir. Ugiincii faktor biidco-vergi "bumeranq1" effekti ilo baghdir.
Dordiincii - sonuncu faktor iso igtisadiyyatin dollarlasdirilm as1 ilo Saciyyavidir.
Dollarlasma c¢oxfaktorlu bir proses olub, bir sira soboblordon irali galir.
Dollarlagsma, ilk névbado, milli valyutanin uzunmiiddotli sabitliyino inamin asagi
olm ast vo bu sabobdon cari 6domolorin hoyata kegirilmasi va eloca do yigim
vasitosi kimi daha giiclii xarici valyutaya tolobin yaranm asi ilo olagodardir. [30,
soh. 106]

Galirlor vo ya xarclor homigo miiossisalorin hasabatinda pul vosaiti modaxil
yaxud moxaric olanda taninmirlar. Maliyya hesablagsmasinin osas prinsiplari mohz
bunu izah edir. Hesablasmanin asas prinsipi odur Ki, pul vasaitlarinin harokatindan
asilt olmayaraq golir gazanildigda, xorc iso ¢okildikdo tanimaq lazimdir.
Hesablagmalar 4 kateqoriyaya ayrilir. Bunlar1 qisa sokildo aydinlagdiraq: [30,
soh.451]

v Qazanilmamus golir. Siz pulu goliri gazanmazdan 6nca gobul edirsiz.
Buna gozet istehsali ilo maggul olan miiassisoni misal olaraq gostara
bilorik. Forz eliyok ki, gozet istehsali ilo mosgul olan B sirkati ilo
xidmat sahasinds foaliyyat gostoron C sirkotinin arasinda 2015-ci il
yanvar aymda miigavilo baglanmigdir. Miigavilays asason B sirkati
2015-ci il dovrinde C sirkstino hofto orzindo 300 odod Qozet
gondoracok. B sirkoti miiqavilodo gostorilon satis moblogini (3 min
dollarn) miigavilo imzalanms tarixdo gobul etmokdadir. Bu golir B
miiossisasinin balans hesabatlarinda qazanilmamis golir olaraq geyd
olunur. Belo ki, baxmayaraq satig moblagi alinib, gozet C sirkotinog
2015-ci ildo gondorilocok. Demok ki onda bu kateqoriya kreditor

xarclarini ohato etmokdodir.
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v Hesablanmis vo almmus golir. Galir gqazanilib, amma pul vosaitlori
halo do daxil olmayib. Misal tigiin, ofis lovazimati satan A miioSsisasi
2014-ci il arzindo 500 min dollar hacminds satislar reallasdirmisdir
Vo miiqaviloya osason satis moblogi golocok il 6donilocak.
Baxmayaraq ki, satis mobloglori golon il alinan A sirkati goliri (500
000 dollar1) bu il taniyib. Ciinki, A miiossisosi mallar1 aliciya
gondorib. Demoli onda bu kateqoriya miiassisonin debitor xarcinin
asasinda dayanan moanbalordan biridir.

v' Oncadon 6donilmis xorclor. Xorclor tanmmazdan avval pul ddanir.
Buna on diizgiin misal icaro xorcidir. X miiossisasi ofis icaroyo
gotiirtib, 2015-ci ilda illik icara hagqmi (7500 dollar) 2014-cii il
dekabr ayinda 6dayib. Bu Xarclor 2014-cii ilin xarclori deyil, amma
0donis 2014-cii il arzinds aparildigina gors balans hesabatinda miitlaq
geyd olunmalidir.

v' Hesablanmis vo Odonilmomis xorclor. Sirkot balans hesabatinda
xarclori taniyir, amma bu Xarclors dair he¢ bir 6doms aparilmamusdir.
Farz eliyak ki, Y sirkoti omokdaslarinin 2014-cii il dekabr aymin amak
haglarini (comi 1 milyon dollar) 6domayib. 2014-cii ilin axirina olan
balans hesabatlarinda Y miiossisasi baxmayaraq ki, amok haglarini
6domayib, bu xarci 6ziinds gostarmalidir. Demali onda, bu kateqoriya
da 6zii-6zliiyiinde miiassisa, idars vo yaxud da toskilatin osas debitor
xarc monbalarindan hesab olunur.

Adoton miiassisalorin borclart “zoncirvari reaksiya” vermoak xiisusiyyatine
malik olur. «Masal ii¢lin, mohsul vo xidmat (masalon, neft) satarkon xammal
zavoda gondorilir (miiassisa tochizatgiya borclu galir), ordan neft bazasina ( obyekt
neft zavoduna borclu olur) gondarilir va s. Sonra ise borc mahz bu zancirvari yolla
6danir. Yani basa diismoak lazimdir ki, biz iqtisadi miinasibatlorin garsiligl asililiq
vaziyyatindo yasayiriq vo bir mosuliyyati olmayan borclu soxs bir sira sirkotlor

liciin borclarin gaytarilmamasi béhranin1 meydana gatirs bilar.
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Inkisaf edon bazar iqtisadiyyatina malik 6lkolordo dovriyyenin siiratini
artirmaq moqsadilo pul vasaitlori ilo yanasi, “surrogat pullar’dan, masal {igiin,
veksel, istigrazlardan istifado olunur. Ancaq belo maliyys alstlorinin totbiq
olunmasi 6lkamizds fond bazarinin inkisaf etmomasina goéra mahduddur.

Borcu gaytarmamaq tclin bir variant da borclu olan miiossisonin iflasi
miimkiindiir. Qanunvericiliya goras, bu proses hom koniilli, ham do ki, macburi
sokildo hoyata kegirilir. Fiziki yaxud hiiquqi soxslor borclarini qaytara bilmodiyi
togdirda, yani borc moblogi onun xalis aktivlarinin 10 %-ni kecirdi toqdirda,
mohkomo  vo ya miiflislosmo prosedurasinin baslanmasi, yaxud sanasiya
prosesinin (miiassisainin “saglamlasdirilmasi1™) hoyata kegirilmosi haqda gorar
cixarir.[12]

Olko miqyasinda duruma nozor yetirsok, bizdo borcun gaytarilmamasiyla
bagli ciddi problemin olmadigini goriiriik. Miiassisalorin borclart gaytarmagla
bagli problemlari yarandiqda, adaton bu pul azlig: yaxud dovriin geyri-stabilliyi ilo
deyil, sadaca onlarin kreditorlarinin qarsisinda 6hdaliklora garsi adi mosuliyyatin
olmamasiyla haqqinda olur. Bu vaziyyastdo on uygun ¢ixis yolu mohkomaya
miiraciat etmok yoludur. Lakin yadda saxlamaq lazimdir ki, 6lkamizds iddianin
imumi miiddati 10 il toskil eda bilir. Hatta miitomadi olaraq yerina yetirilmali olan
miiqavilalor haqqinda iddia miiddati 3 il vo ogor miiqavilo predmeti dasinmaz
omlakdirsa o halda miiddat 6 il olur.

Bank kreditinin gaytarilmasi ilo bagli an 6namli xarclor keyfiyyatsiz hoyata
kegirilo bilon anderrayting vo bununla yanasi Kkredit verarkon riskin yanlis
miioyyan edilmasidir. Homginin cavabdeh torafin mohkomo prosesini gosdon
uzatmasi da bura daxildir.

Cox zaman toskilat krediti verorkon he¢ do har zaman goyulmus girovun
verilmis mablogs uygunlugunu diizgiin sokilds doyarlondirmir. Bu iso ona gors bas
verir ki, girovun ( torpaq orazisi vo dasinmaz omlak vo S.) bazar giymatlori,
masalan, on min manat oldugu anda, daloduzlugla onun giymati 100000-5 galdirila
bilir; buna uygun olarag da kredit toxminon 50 min manat mablogindo

ayrilmaqgdadir. Sonradan miibahisali vaziyyst aninda kreditor mshkama yoluyla
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cavabdeh soxsdon bu resurslari almaga calisarkon miioyyan olur ki, girov olunan
kreditin heg¢ do yarisini belo 6domir bununla yanasi borclu soxsin iso 6domays pulu
yoxdur, va ya 0, tam ganuni asaslar ilo mohkoms prosesini uzatmaga ¢alisir.
Tacriibada ganunvericiliyin bu haggda mikommal ola bilmamasi va onun
totbiq olunmasi1 zamani, xiisuson do (orarlarin icrasi prosesindo qiisurlarin
movcudlugu banklarin 5-6 ildo pullarmi geriys ala bilmamasina sabobiyyat verir.
Belolikla, mohkama vo icragilar har seyi holl edo bilacok “sehrli doyanok™ deyil.
Bunun {ig¢iindo kreditorlar ilk olaraq kreditlorin anderraytingi vo riskin
dayarlondirilmasina gora daxili prosedurlar1 daha da tokmillogdirmalidirlor.
Firmalara kreditor borcu (creditor debts to companies) - firmalarin
hesablagsmalarinin miihasibat ugotu hesabatlarinda gostarilon kreditor borcunun,
homg¢inin veksellorin vo avanslarin vaziyyatini 6ziindo gostorir. Kreditor borclari
malgondoronin yiiklonon mohsula, yerina yetirilon isloro vo gostarilon xidmatloro,
homginin verilon tominatli veksel vo avanslara géra borclarini, eloco do material
itkilorinin 6denmoasi iizra borclart 6ziinds ehtiva edir. Bundan basqa, kreditor borcu
miiassisonin biitiin névlarinds biidcoys 6domalorini, is¢ilora amok haglarmin va
digar 6demalards vasaitlorin verilmasi, dovlst geyri-biidca fondlarina 6domo asasl
borclarin1 gostorir. Sirkat, rosmi ganunvericiliya gora, sahibkarliq faaliyyatini
formalasdiran va bu ciir faaliyyatlor tiglin yaradilan asagida gostarilon qurumlar
demokdir: Respublikamizin qanunvericiliyino miivafiq sokildo yaradilan hiiquqi
soxs; xarici dovlatlorin ganunvericiliyino uygun sokilds yaradilan hiiquqi saxslor
(korporasiya, sirkat, firma va digar analoji qurum), elaco do onlarin filial vo ya
daimi niimayondaliklori. Sirkatloro maliyys qoyuluslar1 iso digar miiassisalorin
giymatli kagizlar1 vao nizamnamo fondlarmma uzunmiiddatli vo qisamiiddatli
investisiyalarin miqdar vo horokoti hagda informasiyani, eloco do 6lko daxili vo

xarici Olkalorda verilmis borclari oks etdirir.[31]

1.3. Miiassisalorin debitor xarclorinin tasnifati.
Malum oldugu godarilo galirlor miiassisa aktivlarinin alds edilmasi zamani

miiossisalorin iqtisadi fayda oldo etmoasi olaraq bilinir. Sahibkarin miiassisa
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foaliyyatindo birinci mogsadi goalir (monfost) oldo etmokdon ibaratdir. Galir
mahiyyat etibarilo aktivlorin artmasi vo 6hdsliklorin azalmasina bilavasita tasir
gostorir. Bu zaman kapitalin artmasi bas verir vo bu halin miilkiyyatgilorin
paylarma tosiri hiss olunmur. Miisssisalorin asas goalir monbayi mohsul va
xidmatlorin  satisindan goalon golirlordir.  Amma bununla birlikds valyuta
miibadilasi, icaro, va s. kimi sferalar da goalir monbayi hesab olunur. Goalirlor 6z-
ozliiyiinds adi foaliyyatdon oldos edilon golirlar va sair galirlors boliiniir.[2, soh.54]

Golirlara aid edilon masalalordon biri do keyfiyyat mosalasidir. Galirlarin
keyfiyyati, onlarin hoaqiqi, normal vo real iqtisadi foaliyyatinin noticalori ilo
miayyan olunur. ©goar golir iqtisadi artim, optimal xarc, effektiv tosorriifat¢iliq
naticoasindo yaranibsa, 0 zaman hamin golirlor keyfiyyatli golirlor hesab edillir.
Amma ogoar galirlor giymatlorin asassizca seboblora gors artirilmasi, miiqavilada
xotalara yol verilmasi va s. Manfi hallar naticasinds aldo olunursa, onlar asassiz vo
keyfiyyati olmayan golirlor adlandiriimaqgdadir.

Golirlordon danisanda diqgoat yetirilmali anlayislardan biri do galirin
kapitallasmasidir. Galirin kapitallasmasi1 galirlorin hamisinin va ya bir hissasinin
kapitala c¢evrilmoasidir. Golirin kapitallasmas1  osason asagida  gostarilon
istigamatlor, amoaliyyatlar tizra aparilmaqdadir:[3, soh. 96]

v Istehsalin inkisafiyla olagodar olaraq xalis monfoot kateqoriyasinin
kapitallagmasi;

v Investisiyalardan olda olunan xalis pul axinlarin kapitallasmast;

v" Dividendlarin kapitallasmasi va digor buna banzar amillor.

Xarclor isa golirin tam oksi olaraq firmadan aktivlorin axini ilo iqtisadi
monfaotin azalmasidir. Mahiyyat etibarilo xarclor material, amak va pul xarclori
kateqoriyalarina ayrilir. Material Xorci miiassiso vo yaxud miiassisanin maliyys
tosorriifat faaliyyatlorinin lazimi ehtiyatlarla tomin olunmasi aninda yaranir. Oz-
ozlilylindo bu xarclor xammal dayarini, asas vo kdmokgi materiallarini, yanacagi,

enerjini va s.-ni birlogdirir.
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Golir aktivlorin artmasi vo ohdoaliklorin azalmasi ilo olagodar iqtisadi
effektivliyin artiminin oldugu va bu artimin etibarli doracada giymatlondirilmasine
imkanin mévcudlugu oldugda taninir.

Xorc iso aktivlerin azalmasi vo o6hdaliklorin artmasiyla slagoedar iqtisadi
effektivliyin azalmasinin bas verdiyi, bunun etibarli sokildo giymatlondirilmasine
imkanin movcud oldugu zamanlarda taninir. ©Oksor zamanlarda, Xarclor vo
golirlorin ayri-ayriligqda maddslori  bilavasito olagoli olur. Ona goéro do,
olagalondirma konsepsiyasmna oasaslanmagla xorc vo golirlor eyni zamanda
taninmalidirlar. Xarcin golirlo birbasa slagalondirilmasi miimkiin olmayanda, onlar
miivafiq hesabat dovrii arasinda diizgiin vo ardicil sokildo bdliisdiiriiliir.
Boliisdiirma tisulu golosi igtisadi effektivliyin bag vermoasi goézloanilon zamanlar
lizra Xarcin tanmmasini tomin etmasidir.

Golirlarin giymatlondirilmasi goalocok masalalordon asili olan forgli geyri -
miiayyanliklorin tasirine maruz galmaqgdadir. Problemlar bas verdikco vo geyri -
mioyyonlik aradan qaldirildigda ¢ox zaman galirlorin  giymatlondirilmasina
tozodon baxmaq lazim golir. Ona goéra do podrat miiqavilalori tizra golirlarin
moablogi miiayyan hesabat dovriindon basqasina ke¢dikco arta yaxud azala bilir,

Miiassisonin hesabat dovriindoki isgiizar foaliyyati ilo alagadar monfost vo
zororlor do daxil olmagla maliyys gostoricilori miiaSsiSonin - §ziinamoXsus
kapitalinin artma vo ya azalma saviyyasi ilo miiayyan olunur. Miisssise, idars va
toskiatlarin hesabat dovriindoki isglizar faaliyyati ilo olagedar olaraq kapitalin
artmas1 monfoota. Azalmasi isa zarara daxil edilir.

Xorclor miixtolif olamatloro gora tosniflosdirilir. Homin olamatlors
asagidakilar aiddir:[20, sah 611]
v’ Igtisadi mozmununa goro
v Yekcinslik daracasine gora
v’ Istehsalin hacmino miinasibatine gors
v' Toyinatia goro
v Magsadauygun kriteriyasina gora

v Maya doayarina daxil olmasi tisuluna géra
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v’ Yaranma tarixino gora
Igtisadi mozmununa géro Xorclor iki osas qrupa béliiniir. Homin gruplara
asagidakilar aiddir: [20, soh 612]
v Igtisadi elementlorino goro;
v Kalkulyasiya maddalarins gors;
Iqtisadi elementlor {izra Xorclors asagidakilar daxildir: [19. Soh.614]
v" Geri gaytarilmig materiallarin doyarini ¢gixmaqla material xarclori;
v/ Omoyin 6donisi tizro olan xorclar;
v’ Sosial sigortaya olan koglirmolor;
v’ Osas vasaitlorin vo geyri-maddi aktivlorin amortizasiyasi,
v Digor xoarclor.

Masraoflorin - kalkulyasiya maddalori haqqinda qruplasdirilmasi iisulu
mohsulun (is vo xidmatlarin) maya doayarinin daha doqiq hesablanmasi tigiin totbig
olunur. Xarc maddasi, yaxud kalkulyasiya maddasi - ayrica har hansi bir mahsulun,
yaxud da biitiin mohsul buraxilisinin maya dayari toskil edon miiayyon nov xarclor
hesab olunur. Kalkulyasiya maddalori {izra Xarclar ayrilir [20, sah. 614]:

v/ xammal vo hamginin materiallar;

v" satilan bilocok tullantilar (bu zaman ¢ixilir);

v’ alinmis mohsullar vo yarimfabrikatlar hom¢inin konar miiossisalorin
istehsal xarakteri dasiyan xidmatlori;
texnoloji mogsadlorin hoyata kecirilmasi mogsadilo yanacaq vo enerji;
istehsalatda c¢alisan iscilorin amak haglari;
sosial ko¢iirmolor;
istehsalin hazirlanmasina vo dyronilmasine ¢okila bilon xorclor;
umumistehsalat xarclori;
umumtasarriifat xorclari;

zay mohsuldan olan itkilor;

D N N N N N N RN

digor istehsalat mosroflori;
Yekcinslik deracasine gora xarclorin asas novlori asagidakilardan

ibaratdir:[20, soh 615]
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v birelementli xorclor
v" kompleks xorclor
Birelementli xorclor dedikdo, bircinsli iqtisadi elementlordon ibarot olan
xorclor basa diistiliir. Kompleks xorclor dedikdo iso miixtoalif iqtisadi elementlor
qrupunu birlogdiron xorclor basa diistiliir.
Istehsalin hacmina miinasibatina gdra iso xarclor iki osas qrupa béliiniir:[20,
Soh.616]
v Doyiskon
v' Sabit
Doyiskon xorclor istehsalin hocmindon asili olan xorclordir. Belo ki.
istehsalin hocminin artmasi belo xorclorin do soviyyosinin artmasi ilo miisahido
olunur. Sabit xarclar 1s9 istehsal hacminin artib-azalmasindan asili olmayaraq sabit
qalan, doyisilmayan xarclordir.
Toyinatina gora xarclar iki qrupa boliiniir:[20, soh.617]
v" Texnoloji xarc
v’ Inzibati-tosarriifat xorclor
Texnoloji xorclor istehsal prosesi ilo slagodar olan xarclordir. Bels ki, elmi-
texniki toraqqinin on son nailiyyatlorinin istehsala totbiq olunmasi naticasinda
yaranan xarclor hesab olunur. Inzibati-tasarriifat xorclori isa sonaye miiossisalorinin
tosarriifat-idaro mexanizminin formalagmasina ¢okilmis xorclordir.
Mogsadauygunluq kriteriyasina gors iso xorclor iki qrupa boliiniir:[20, soh
618]
v’ Istehsal xorci
v" Qeyri-istehsal xorci
Istehsal xarci yararli mohsulun buraxilisiyla olagodar yaranan xorclordir.
Qeyri-istehsal xorclori iso istehsalin dayanmasi naticosindo yaranan itkilorlo, zay
mohsul istehsali ilo slagadar vo yaxud da mohsul ¢atismazlig1 naticasinds yaranan
xorclori ohats edir.
Maya doyarina daxil olma iisuluna gora ise xarclar iki asas qrupa boliiniir.

Homin qruplara asagidakilar1 aid etmak olar:[20, sah.620]
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v’ Birbasa xarc
v" Dolayi xarc
Birbasa xarclor ilkin sonad asasinda mohsullarin miisyyan néviins aid edilo
bilinacok Xarclor maya dayarino daxil edilir. Biitiin ndv birbasa xarclor bir anda
doyiskan Xarcdir. Dolay1 xarc — bir-nego mohsulun istehsalina ¢okilmis xarclordir.
Belo xarclor xiisusi hesablarda toplanilir vo miiayyan baza tomalinds (amak haqqa,
istehsal hacmi va s.) boliisdiiriilorok mohsulun maya doyarinos aid edilir.
Yaranma tarixina gora isa Xarclor iki asas qrupa boliiniir:[20, soh.621]
v" Cari xorc
v" Golocak dovriin xarci
Cari xorclor mohsullarin istehsali prosesi ilo olagodar olan vo cari dovr
arzinda galir gatira bilon xarclor hesab olunur. Galacak dovriin xarclari dedikds isa.
Cari dovrda ¢akilon, lakin galacokdos igtisadi fayda veran xarclor basa diistiliir.
Miiassisalorin maliyyo-tosarriifat foaliyyati ilo olagodar olarag monfaat vo
golir asagidaki monbalordon formalasir: [13, soh 215]

» Miisssisonin bilavasito yerino yetirdiyi cari foaliyystdon, istehsal
olunmus mohsulun realizo edilmosindon vo goriilmiis islordon va
gostorilmis xidmatlordan oaldo olunan maliyya naticalori. Bu maliyys
naticalori miiassisanin faaliyyat keyfiyyatindon asili olaraq monfoot vo
zorarla naticalona bilor. Belo ki, mohsul istehsalina ¢akilon xarclor
birbasa manfoati azaldirsa, hamin istehsal xarclorinin azaltmaq daha
cox monfoot oldo etmok olar. Lakin, burada diggst yetirilmali olan
nilans mohz Elmi-Texniki Toragginin an son nailiyyatlorini istehsala
calb etmaklo istehsal Xorcini azaltmaq miimkiindiir. Istehsal olunacaq
mohsulun keyfiyystinin asagi salinaraq istehsal xorcino Qonast
olunarsa, bu son noticodo miiassiya zoror gotirer; istehsal olunmus
keyfiyyatsiz vo ya asagi keyfiyystli mohsullarin realizo olunmasi
cotinlosor vo miiassisa, idara va togkilat bu istehsaldan moanfoot gotiira

bilmaz va zarars islomis olar.



33

> osas vosaitlorin va aktivlorin satisindan oldo olunan maliyys naticasi.
Qeyd olunan maliyya naticasinin 6zoayindo monfost dayanir. Belo ki,
osas vosaitlorin vo aktivlorin satisi noaticosindo miiossiss, idara vo
toskilatlar manfaat oldos etmis olurlar.

» Satisla olagodar olmayaraq maliyys-tosarriifat omsliyyatlarindan olda
olunan maliyya naticalori. Burada maliyys naticasi Kimi ham manfoat,
ham da zarar ¢ixis eds bilir.

» Monfastdon biidcoya 6domoalar tizra maliyys naticalari. Bu naticalarin
6zayindas iSe yalniz va yalniz xarclor dayanir.

Yuxarida geyd olunan maliyya naticalori asasinda, yani moanfoot vo zararin
yekunu olaraq miiassiso, idaro vo toskilatlarda kapital artimi vo ya azalmasi
misahido oluna bilar.

Sonaye miiassisolori hesabat ilinin tam yekunu asasinda maliyyo naticalorini
formalasdirir. Hesabat ili tizra balans monfooti biidco ilo hesablasmalarin natico
nozoro alinaraq miioyyonlosir. Balans monfooti dedikdo, miiassise, idaro vo
toskilatlarin  biitiin istehsal vo geyri-istehsal maliyys-tosorriifat  foaliyyati
naticasinds aldo olunmus manfaotin yekunu basa diisiiliir. Iscilorin amok haqqma,
ganunvericiliklo miiayyon edilmis vergi doaracalorini vo digor icbari todiyyalor
odondikdan sonra miiossisa, idara vo togkilatlarin soaroncaminda galan monfaat
miiassisanin xalis manfaati hesab olunur.

Hesabat ili arzindo istehsal va ya qgeyri-istehsal maliyys-tosarriifat faaliyyati,
islorin goriilmasi vo Xidmatlorin gdstarilmasi naticesinds oldo olunmus xalis
monfootin miiassisonin davamli vo uzunmiiddatli foaliyystinds ¢ox shamiyyatli
yeri vardir. Belo ki, miiassisonin sarancaminda galan hamin xalis monfaot miiayyan
toyinatlar iizro boliisdiiriiliir. Bu boliisdiiriilma ugurla hoyata kegirildikdon sonra
miiassisonin Sarobcaminda monfoot qaligi miisahido olunarsa, hamin monfoat
qaliginin galocakda boliisdiiriilmasi tizra prioritet sahalora yonaldilir.

Sonaye miiassisolorini istehsal vo ya qeyri-istehsal maliyys-tosarriifat
foaliyyati noticasindo monfoot gazana vo ya zororlo isloya bilarlor. Xoarclorin

maliyya naticalarinin tohlilinds an 6namli yeri cari il arzindo manfaat va zararin
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balansi toskil edir. Ciinki, bu balansin saviyyasini prognozlasdirmadan foaliyyat
gostarmok geyri-miimkiindiir. ©gor cari hesabat ili arzindo maliyys naticalorine
asason, miiassisanin monfaati varsa, yani golirlor xarclori tstolayirss, bu halda
miiassisonin uzunmiiddatli faaliyystindan, aldo olunmus monfastin digar sahalor
lizra bolisdiiriilmasindan, investisiya siyasatindon séhbat geds bilor. Miiassisa.
idaro vo toskilatlar bir mohsul istehsalindan oldo etmis monfosti iqtisadiyyatin
digor sahalarina investisiya edorok daha ¢ox moanfoot oldo edo bilirlor. Lakin heg do
homiso prognozlar 6ziinii dogrultmur, gézlonilon naticays nail olmaq miimkiinsiiz
olur. Bunun da baslica sabobi kimi xarclarin goalirlori tistolomasi gostarilir. Bela ki,
istehsal xorclori mohsulun realizo olunmasi noticosindo oldo olunmus goliri
tistoloyir. Bu halda miiassiso zarar islomis olur va istehsalin profilini doyismaya
macbur olur. Bu isa 6z novbasinds slave maliyys imkanlari tolob edir. Miiassiss,
idara vo toskilatlarin ehtiyat maliyya vosaitlori movcud olarsa, bu halda hamin
maliyys vosaitlorini dovriyyaya calb etmoklo manfaat oldo etmok olar va golocok
perspektiv dovra hazir olmaq olar. ©ks halda xarcin goliri tistalomasi xroniki hal
alarag daimi tokrarlanarsa, miiossisa defolt ola, yoni iflasa ugraya bilor vo
miiflislogor. Miiassiso iflasa ugradigi halda iso bu barodo mohkoma gatnamasi
cixarilir. Belo ki, borclu barasindo saglamlasdirma totbiq edilmadiyi va barisiq
sazisi baglanmadigi vo ya aqdlorin etibarsiz sayildigi hallarda mahkama borclunun
iflas1 haqqinda gatnamo ¢ixarir.[12]

Miiassisa, idara va toskilatlart miiflislosma riskindon qorumagq tigiin maliyya
naticalorinin tohlili ¢ox bdyiik ohomiyyat kosb edir. Bunun ii¢lin maliyys
menecmentinin hoyata kec¢irilmasi zoruriliyi ortaya ¢ixir. Bir ¢ox hallarda firmalar
maliyya naticalorinin tohlili iizra xiisusi orqanlar yaratmaqgla ugurlu faaliyyato
timid edirlor. Maliyyo menecmenti vo ya korporativ menecment firmanin
foaliyyatindo ehtiyat fondlarimin yaradilmasi xiiusiyyetini 0ziindo ehtiva edoarok
risk va galirliliyin tarazligimi qorumaq sortilo firmanin varliq dayarini va sshmlarin
giymatinin maksimuma ¢atdirilmast maqsadini giidiir.

Umumi gétiirsak, miiessiso. idara va toskilatlarin monfoat vo zarorlarinin

asasinda asagidakilar dayanir:[14, soh 498]
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» Hazir mohsullarin satisindan, islorin goériilmasindan vo Xidmatlarin
gostarilmasindan alds olunan manfoat vo zorar

» Tochizat-satis vo ticarat miiassisalorindo moahsul va ya tara satisindan
olds olunan timumi golir;

» 9asas vasaitlorin realizo olunmasindan va sair xaricolmadan formalasan
manfoat va zorar;

» materiallarin vo miiassiSa, idara vo toskilatlarin digor aktivlarindan
olda olunan moanfoot vo zororlor. Burada miiossiso, idara vo
toskilatlarin digor aktivlori dedikds, geyri-maddi aktivlor, istigrazlar,
giymatli kagizlar va S. nozordo tutulur.

Yuxarida qeyd olunanlarla yanasi, satigdan konar foaliyyat noticasinda
miasisonin oalava galir va Xarclori yarana bilor. Satisdan konar golirloro miiassisa
omlakinin icarays verilmasindon olds olunan galirlor, digar miiassisalor ilo
baglanmis maliyyo-tosarriifat foaliyysti ilo olagedar miiqavilo sortlorinin icra
olunmasi sababindan alda olunan galirlar, hesabat ilindo miioyyan olunmus ke¢mis
illara dair galirlor, valyuta vasaitinin satisindan amala galon golirlor, vaxti kegmis
kreditor borclarinin silinmasi naticasinda olda olunan galirlor vao avvallor
qaytarilmasi timidsiz sayilan debitor borclarinin cari hesabat ilindo 6danilmasi
naticasinds oldo olunmus galirlor aiddir. Satisdan konar foaliyyat noticasinda
yaranmig zararloro iso o6doanilon corimolor, riisumlar vo valyuta vesaitlorinin
satisindan oamala golmis xarclor daxil edilir.

Xarclorin maliyya naticalorinin tohlili zamani asas masalalordon biri do
portfelin segilmoasi mosalasidir. Portfelin se¢ilmasi dedikds isa, no ii¢lin no godar
Vo No zaman investisiya qoyulacagi ilo bagli gorarin gobul edilmasi prosesi basa
diisiiliir. Bu moqsadlo miiassise asagidakilar: etmalidir:[21, soh.349]

» Uygun mogsadlorin vo hamg¢inin mohdudiyyatlorin agkar edilmasi:
institusional vo bununla yanasi soxsi moagsadlor {i¢iin, miiddat iifiiqi,
riskdon gagma va verginin nozaras alinmalidir;

» Uygun strategiyanin askar edilmasi: aktiv vo homginin passiv -

qorunma strategiyasidir;
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» Portfelin performansinin 6l¢iilmasidir.

Umumi gotiirsok, xorclorin maliyys noticolorinin  tohlili miihasibatlign
maliyyo funksiyasi ilo paralel foaliyyot gostorir. Xorclorin maliyys naticoalorinin
tohlili ilo miihasibatligin maliyys funksiyasi arasinda forq iso odur ki, maliyya
miihasibathigi ke¢miso aid maliyys hesabatlarmin verilmosi ilo mosguldursa,
xorclorin maliyyo naticalorinin tohlili miiossiso, idaro vo togkilatin birbasa golocok

dévrdo ugurlu foaliyyotine yonoldilmis strategiyanin osasidir.
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FOSIL II. MUASIR DOVRDO XORCLORIN IDARD EDILMOSI
PROBLEMLORI
2.1. Azarbaycanda xarclarin idara edilmasi xiisusiyyatlari

Istehsal xarclori osas iqtisadi kateqoriyalarin formalasmasinda ohomiyyatli
rol oynayan anlayisdir. Istehsal xorclori miiossisolorin normal vo dayanigh
foaliyyot gdstormosinin asasinda durur. Istehsal xarclorinin azaldilmasi, sdzsiiz ki,
xalis monfooti artiracaqdir. Bu baximdan da istehsal xorclorinin struktunun ohatoli
tohlili miiossisonin qarsisinda dayanan on ohomiyyatli masolodir. Maliyyanin do
diizgiin idara edilmosinin basinda istehsal xorclorinin azaldilmasi vo diizgiin tohlili
dayanir.

[stehsal xorci dedikds, hor hansi bir mohsulun ilk andan son ana kimi
istehsalina ¢okilmis biitiin xorclori ohato edir. Belo ki, materialin qiymoti,
istehsalina ¢okilmis xorclor, iscilorin omok haqqi, dasinma xorclori vo digor
toyinath xorclor istehsal xorclorinin osas torkib hissolorini togkil edir. [3, soh. 148]

Istehsal prosesi 6zii-6zliiyiindo uzunmiiddetli vo qisamiiddoatli olmaqla iki
dovrii ohato edir. Istehsal prosesinin uzunmiiddatli vo qisamiiddatli olmasi istehsal
xarclorinin do belo kateqoriyalara boliinmosing gorait yaradir. Qisamiiddotli dovr
xorclorin he¢ olmazsa birinin sabit oldugu, digorinin iso doyisilo bilocoyi dovr
kosiyini ohato edir. Mahz bu sabobdon do yuxarida qeyd olunan sabit xarclor mohz
qisamiiddatli dévrdo Oziinii gostorir. Clinki sabit xorclorin osasinda daginmaz
omlak, istehsal avadanliglar1 vo digor bu qobildon olan xorclor toskil edir . Isci
qiivvasi vo xammal iso doyison xorclorin asasimi toskil edir. Qisa miiddat orzindo
159 milassisa, idara va togkilatlarin bina vo ya avadanliq, istehsal vasitalori almasi o
godor do asan deyil, bununla yanasi ohalinin vo ya geyri-ohali qruplarinin artan
tolobatinin  6donilmasi maogsadilo istehsalin hocmini artirmaq vo istehsal
siirotlondirmok mogqgsadilo yeni is¢ilori gobul edilmosi, istehsala daha ¢ox
xammallarin daxil edilmosi potensial imkanlardir vo doyison xorclorin asasinda
dayanir. Uzunmiiddatli dovr iso miiossise, idara vo toskilatlarin yuxarida qeyd
etdiyimiz vo iUmumilikdo biitiin istehsal amillorinin hoacminin doyisdiyi vaxt

kastyidir.
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Asagidaki sxemdo istehsal xorclorinin qurulusu oks olunmusdur:[25,

soh.310]

Sxem 3.
Istehsal xarclarinin qurulusu
Istehsal
xorclori
|
| |
Qisamiiddatli Uzunmiiddatli
dovr xarclori dovr xoarclori
Sabit xorclor Dayisen Biitin n6v
xorclor istehsal
amillorinin
hocminin [~
Dasinmaz omlak, Yeni isci, olavo doyisilmaosi ilo
istehsal avadanliqlart xammalin calb olagodar
xarclori olunma xarclori yaranmig xorclor

Manba: Colyn Drury, “Direct Costing”. Financial Statement. 2015 malumatlari asasinda

miiallif tarafindan tartib edilmisdir.

Miiassisoe, idaro vo toskilatlarda maliyys menecmentinin toskili xarclorin
diizgiin prognozlasdirilmasi, onlarin idars olunmasi vo  miiassiso, idaro Vo
togkilatin son noticado rentabelli foaliyyat géstormasi vo uzunmiiddotli dovrdo
rogaboto tab gotiro bilmosi zorurotindon meydana golir. Maliyya menecmenti
dedikds, adindan gériindiiyii kimi miiossisonin maliyys resurslarinin idars edilmasi
sistemi basa disiilir. Qeyd olunan masalo konardan na godor sads va basit
gorsansa do, aslindo miiassisonin davamli faaliyyatinin 6zayini taskil etdiyindan
kifayat qodor dorin vo kompleks yanasmani tolob edon anlayisdir. Miiassisanin
maliyys resurslarinin asasinda ise maliyys siyasotini, metodlarmi vo maliyya
vasitalorini, homginin do maliyys stabilliyini vo artiminin tomin edilmasi sahasinds

qarsiya qoyulmus moaQsado ¢atmaq lgiin diizgiin idaroetmo Qqorarlarini segib
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hazirlayan insanlar1 olagolondiiron resurslar dayanir. Maliyya menecmentinin
qarsisinda duran osas moqsad do mohz homin maliyys resurslarmin diizgiin
idaraedilmasi va son naticods miiassiso, idara vo toskilatlarin hom qisamiiddatli
dovrda, hom do uzunmiiddatli dé6vrda miivazinatinin saxlanmasini tomin edir.

Maliyya menecmenti maliyys sisteminin biitiin halgolorina tosir etmoklo
miirokkob bazar konyukturas: soraitindo idarsetmo strukturunun an zoruri torkib
hissasi kimi foaliyyat gostorir. Maliyya menecmenti elo maliyys siyasatidir Ki,
qisamiiddatli vo uzunmiiddatli dovrlordo miiassisSonin resurslarindan somorali
istifado olunmasina vo maliyya xidmatlorinin  foaliyyat istiqamatlarinin
mioyyonlosdirilmasine xidmat edir. Maliyya menecmenti sahosinds siyasatin
islonib arsaya galmasi galmasi tiglin maliyya moanbayinin asasinda dévlat maliyys
organlarinin rosmi hesabatlari, institutsional bazar strukturlarinin informasiyasi,
statistik molumatlar, saholorarasi vo dovlotlorarast molumatlarin  miiqayiso
edilmosi, sirkatlorin konar istifadssi ti¢lin nozords tutulmus maliyys-miihasibat
sonadlori dayanir. Burada institutsional bazar strukturlar1 dedikds, banklar, amtoo,
fond vo valyuta birjalari, eloca do investisiya sirkatlori nozards tutulur.[27, sah.
197]

Hor bir miiassiSonin uzunomiirli vo dayaniqli faaliyyatinin osasinda
xarclorin diizgiin prognozlasdirilmasi va istehsal prosesi vo yaxud da istehsaldan
konar foaliyyat noticosindo yaranmis xorclorin diizgiin idara edilmasinin tomin
olunmasi dayanir. Miiasir bazar iqtisadiyyat1 soraitindo diinya tocriibasindon
moalum olur Ki, har bir miiasir istehsal texnologiyalarindan istifade edon miiassisa,
idaro vo toskilatlar 6z faaliyyatlorindo xorclorin idara edilmasini oldo rohbor
tuturlar. Bu baximdan Azarbaycan respublikasi da istisnaliq toskil etmir. Belo Ki,
respublikada foaliyyat gostoron miiassisalorin demok olar ki, oksariyyati xarclorin
diizgiin tohlilini hoyata kecirmoya, yaranmis xorclorin idaro olunmasini tomin
etmoya miioyyan daracada Say gostarir.

Azorbaycan Respublikasinda foaliyyat gdstoron miiossisalorin oksariyyati

xarclorin idara edilmasi masalasina kompleks yanasir. Belo ki, Azoarbaycanda
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foaliyyat gostoron miiassisalorin xarclorin idara olunmasini hoyata keg¢irmokdo osas
moagsadlori asagidakilardan ibaratdir:[3, soh. 214]

» Miiassisonin foaaliyyatinin samorali iqtisadi naticasinin yiiksaldilmasi
(maksimallagdirilmast);
Xarclorin azaldilmasi sayasindo monfootin artirilmast;
Miiassisanin iqtisadi potensialinin yiiksaldilmasi;
Bazarda rogabat gabiliyyatinin tomin edilmasi;

Moveud maliyya Vo igtisadi resurslardan somorali istifads edilmasi;

YV V VY V V

Miisssisonin garsiya qoydugu moQsads ¢atmaq {iglin yeni maliyya

manbalarini tahlil etmasi va istehsali calb etmasi;

Y

Miiassisonin aktivlorinin strukturunun optimallasdirilmast;

A\

Qisamiiddatli vo uzunmiiddatli dovrlorde miiassisonin iqgtisadi
sabitliyinin tomin edilmasi.

Miiassisonin moqgsadini, missiyasini vo Siyasatini miiassisanin sohmdarlari
Vo ya tosiscilori miiayyan edir. Miiassisani idars edan saxslorin idars heyati va ya
direktorlar surasi olmasina baxmayaraq, miiassisonin magsadini, missiyasini,
siyasatini, eloco do istehsalin prioritet sahalorinin se¢ilmasini mohz sshmdarlar vo
ya tosis¢ilor tomin edir. Cilinki hom miiassisanin idara heyati, hom do direktorlar
suras1 vazifoya mohz sohmdarlar vo ya tosiscilor torofindon segildiklarindan
miiassisanin foaliyyatindo 6nom dasiyan magsadlorin hayata kegirilmosinds mohz
tosisatgilar va ya sohmdarlar mosuliyyat dasiyirlar. Miiassisanin idars olunmasinda
idara heyatinin masuliyatlilik saviyyasi xiisusi idaraetms komandasinin istiraki ilo
diizgiin idaroetmo Qorarlarimin qobul edilmosi, maliyys vo iqgtisadi resurslarin
samarali istifads vo idars edilmasi vo miiassisonin effektiv va rentabelli foaliyyati
ilo olgiliir. Direktor Surasiin salahiyyatlori iss idara heyati ilo miiqayisado daha
yiiksokdir. Belo ki, sshmdarlar va ya tesisgilor Direktorlar Surasina miiassisanin
moaqgsadi va siyasatinin miioyyanlasmasinds istirak kimi daha boyiik salahiyyatlor

vermis olur.
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Azorbaycanda foaliyyat gostoron miiassisalorin  foaliyyatinin  idaro
olunmasinda iki yanagma xiisusilo diqgot ¢okir. Homin yanasmalar asagida
verilmisdir:[6, sah. 316]

» Miiossisonin idara edilmosi ilo har bir seshmdar vo ya tosis¢i moaggul
olarsa, bu halda miiassiso praktiki cohotdon rentabelli foaliyyat gostora
bilmoz;

» Bu sahodo miivafiq tohsili vo praktiki is tocriibosi olan pesokar
menecerlor miiassisonin  foaliyyotinin daha yiiksok Soviyyado
effektivliyini tomin eds bilar.

Kicik miiossisa. Idara vo ya toskilatlar iso sohmdarlar torafindon idars olunur
Vo belo tosorriifat subyektlorindo sahibkarlar vo ya tosisgilor ilo menecerlor
arasinda hor hans1 miinaqiso yarana bilmoz. Ciinki hor iki vozifoni icra edon soxslor
eynidir. Iri miiossise, idaro va toskilatlar iso sohmdar vo ya tosisginin maraqlarini
miidafio edon menecerlor torafindon idars olunur.

Yuxarida geyd olunanlara osaslanaraq maraqli bir sual ortaya c¢ixr:
“Miiassisonin idara edilmasindo vo ya maliyya resurslarinin idarsedilmosi
sahasinds foaliyyat gostaron maliyys meneceri kimdir va nayi idars edir?”

Suala cavab vermok ii¢ilin iki yanasmani tohlil etmok lazimdir. Bunlar
prosedur-mogsadli  vo  obyekt-prosedur yanasmalardir.  Prosedur-moqsadli
yanasmaya asason maliyys meneceri miiassisonin faaliyyatinin asas mogsadine nail
olmaq {igiin todbirlor sisteminds noazordo tutulan oasas prosedurlari icra edon
soxslordir. Obyekt-prosedur yanagsmaya goro iSo maliyys meneceri miiassisanin
foaaliyyatinin statik vo dinamik aspektlorini birlogdirarak foaliyyat gostoran soxsir.

Xorclorin - maliyya  menecmentini  vo mogsadli pul axinlarinin
optimallasdirilmasi1 prosesino iki aspektdon yanasma daha moaqsadomiivafiq
olar:[15, soh. 671]

> Makrosoviyyads yanasma;

» Mikrosaviyyads yanasma.

Xarclorinin maliyya menecmentina makrosaviyyads yanasma daha genis

ohatali olub, dévlatin va yerli icra hakimiyyati organlariin, elaca do baladiyys
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organlarinin maliyys axmlarinin idaro edilmosi prosesidir. Burada maliyya
menecmentinin asas magsadi mohz, dovlat vo baladiyys biidcalori va kreditlorini
idara etmok, dovlatin monetar vo fiskal siyasatini hoyata kegirtmokdir. Xarclorin
maliyyo menecmentino mikrosaviyyodo yanasma iso toSorriifat subyektlorinin
maliyys resurslarinin idars edilmosidir.

Xorclorin maliyya naticalorinin tohlili zamani osas mosalalordon biri do
portfelin se¢ilmasi mosalosidir. Portfelin segilmasi dedikds isa, nays na godar vo na
vaxt investisiya qoyulacagi ilo bagli qorarin gobul edilmasi prosesi basa diisiiliir.
Bu mogsadlo miiassise asagidakilart etmalidir:[20, sah. 102]

» Uygun mogsadlorin vo mohdudiyyastlorin miioyyon edilmasi:
institusional va ya soxsi mogsadlor, miiddat tifiiqii, riskdon gagma vo
verginin nozars alinmast;

» Uygun strategiyanin miioyyon edilmosi: aktiv vo ya passiv — gorunma
strategiyas;

» Portfelin performansinin 6l¢iilmaosi.

Umumi gétiirsok, xorclorin maliyys noticolorinin  tohlili miihasibathigin
maliyys funksiyasi ilo paralel foaliyyst gostorir. Xorclorin maliyya naticolorinin
tohlili ilo miihasibathigin maliyye funksiyasi arasinda forq ise odur ki, maliyye
miihasibathigi ke¢miso aid maliyys hesabatlariin verilmosi ilo mosguldursa,
xarcloarin maliyya naticalarinin tohlili miiassise, idara va toskilatin birbasa galocak

dovrde ugurlu faaliyystine yonoldilmis strategiyanin asasidir.

2.2. Debitor va kreditor xarclorin tahlili metodu
Miirokkab bazar konyukturasi soraitinds har bir miiassiss, idars va togkilatin
davamli faaliyyat gostormasi vo bazarda movcud olan rogaboto tab gotira bilmosi
iclin homin miiossiss, idara vo toskilatlar miitlaq sokilda galirli vo ya somarali,
rentabelli foaliyyat gostarmolidirlor. Hor bir miassisonin rentabelli foaliyyat
gostormosinin 6zayinds isa xarclorin va galirlorin maliyya naticalorinin analizi va
diizglin prognozlasdirilmas:t dayanir. Miiassisalorin goalir va xorclarinin maliyys

naticalorinin diizgiin qiymatlondirilmasi son noticads homin miiassisonin istehsal
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Vo ya satig prosesindoki somaraliliyini yiiksaltmis olacaqdir. Miiassisonin somarali
foaliyyatino tosir edon oasas amillora isa istehsal xorclorinin {imumi mazmunu,
dovlat 6domoalori, istehsal va ya satis ilo bagl ohaliys vo ya geyri-ohali tobagoeloring
gostormis oldugu xidmotloro gora Xarclor va sair xorclor aiddir. Bu sabobdon do
miiossisa. idara vo toskilatlarin hom qisamiiddotli dovrdo, hom do uzunmiiddatli
dovrlordo somarali vo rentabelli foaliyyst gostora bilmasi iiglin yegano sort
Xarclorin  diizgiin maliyyo naticalorinin  prognozlasdirilmast  vo  maliyys
naticalarinin idars olunaraq miiassisanin istehsal somoraliliyi ilo qarsiliql alagesini
miioyyanlosdirmokdir. Ciinki istehsal prosesindo gézdon yayinacaq hor hansi ¢ox
kicik xorc belo monfootin azalmasi vo {imumi planda miiassisonin zarorlo
islomasina tasir eds bilocak ¢ox mithim bir tinsiirdiir.[8, sah. 96]

Bu sobobdon do miiassisanin foaliyystindo Xarclorin maliyya naticalorinin
mioyyon edilmasi osas prioritet Kimi gobul olunmalidir. MiiassiSonin isgiizar
foaliyyatinda on ohomiyyotli mosalo miiassiso, idara vo togkilatlarin istehsal va
maliyyo-tosorriifat  foaliyyoti noticasindo oldo etdiyi maliyya naticoloridir.
Miisssisanin maliyya gostaricilori manfast vo zararls dlgiils bilar.

Miiassisonin hesabat dovriindoki isgilizar faaliyyati ilo alagodar manfast vo
zororlor do daxil olmagla maliyys gostoricilori miiassisonin  6ziinoamaxsus
kapitalinin artma vo ya azalma saviyyasi ilo miiayyan olunur. Miiassiss, idars va
togkiatlarin hesabat dovriindoki isgiizar foaliyyati ilo olagodar olaraq kapitalin
artmas1 monfoota. Azalmasi isa zorara daxil esdilir.

Miiassisalorin maliyyo-tosarriifat foaliyyati ilo olagadar olarag moanfaat vo
golir asagidaki monbalordon formalasir:[13, soh. 142]

» Miisssisonin bilavasita hoyata kegirdiyini cari foaliyystdon, istehsal
olunmus mohsulun realizo edilmosindon vo goriilmiis islordon va
gostorilmis xidmotlordon aldo olunan maliyys naticalori. Bu maliyys
naticalori miiassisanin faaliyyat keyfiyyatindon asili olaraq manfaat vo
zorarlo naticalona bilor. Belo ki, mohsul istehsalina ¢oakilon xarclor
birbasa monfosti azaldirsa, hamin istehsal xarclorinin azaltmaqg daha

cox monfoot oldo etmok olar. Lakin, burada diggst yetirilmali olan
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niians mahz Elmi-Texniki Taragginin an son nailiyyatlorini istehsala
calb etmaklo istehsal Xorcini azaltmaq miimkiindiir. Istehsal olunacaq
mohsulun keyfiyyatinin asagi salinaraq istehsal xorcina Qonast
olunarsa, bu son naticods miiassiya zaror gotiror; istehsal olunmus
keyfiyyotsiz vo ya asagi keyfiyyotli mohsullarin realizo olunmasi
cotinlosor vo miiassisa, idara va togkilat bu istehsaldan manfoot gotiira
bilmoaz va zorars islomis olar.

> osas vosaitlorin va aktivlorin satisindan aldo olunan maliyys naticasi.
Qeyd olunan maliyys naticasinin 6zayinda moanfaat dayanir. Belo ki,
osas Vosaitlorin vo aktivlorin satis1 noticosindo miiossiso, idara vo
toskilatlar monfoot aldo etmis olurlar.

> Satisla olagodar olmayaraq maliyys-tasarriifat omsliyyatlarindan alda
olunan maliyya naticalari. Burada maliyya naticasi Kimi ham manfoat,
hom da zarar ¢ixis edo bilir.

» Monfastdon biidcoya 6domoalar tizra maliyyas naticalori. Bu naticaloarin
6zayindas ise yalniz va yalniz xarclor dayanir.

Yuxarida geyd olunan maliyya naticalori asasinda, yani manfaat vo zararin
yekunu olaraq miiossiso, idaro vo toskilatlarda kapital artimi vo ya azalmasi
miisahids oluna bilar.

Miiassisa, idare Vo togkilatlar hesabat ilinin tam yekunu osasinda maliyya
noticolorini  formalasdirir. Hesabat ili lizro balans monfosti  biidco ilo
hesablagmalarin natico nozoro alinaraq miiayyonlogir. Balans monfooti dedikdo,
miiassisa, idara vo togkilatlarin biitiin istehsal vo geyri-istehsal maliyya-tosarriifat
faaliyyati naticosinds alda olunmus monfoatin yekunu basa diisiiliir. Iscilorin amok
haqqini, ganunvericiliklo miioyyan edilmis vergi doracalorini vo digoar icbari
todiyyoalor 6dondikdon sonra miiassiso, idara vo toskilatlarin sorancaminda galan
manfaat miiassisonin xalis manfoaoati hesab olunur.

Hor bir miiossiso, idara va toskilatin maliyya-tasarriifat funksiyalarini hoyata
kegiron zaman gordiiyli islorin vo yaxud da gostordiyi xXidmatlorin miigabilindo

alava xarclari yarana bilar. Bu gabildan olan xarclari adston iki qrupa boliirlar:
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v" Debitor xarclori;
v" Kreditor xarclori.

Miioassisalorin maliyys tosorriifat foaliyyati zamani goéstormis oldugu iso,
istehsal etdiyi mohsula va ya digoar foaliyyat noviino asasan hor hansi konar
miiassisayas borcu yarana bilar ki, hamin borc iqgtisadi adabiyyatlarda kreditor borc
hesab olunur. Digar miiossisa va taskilatlarin hamin taskilata olan borcu isa debitor
borc hesab olunur. Basqa sozlo desok, kreditor borcu miiossisonin asas Xorc
istigamatini toskil edir, yani ki, miiassisonin diger miiassisalora vermali oldugu
borcdur. Debitor borcu iso konar miiassisa Vo togkilatlarin homin miiassisoya
vermoali olduglar1 borcdur ki, bu da naticado miiassisanin galir manbalarindon biri
hesab olunur.

Istonilon halda debitor borclarina nozarotin hoyata kecirilmasi vo bu
borclarin vaxtinda digor miiassisoalordon alinmasinin tomin olunmasi miiassisalorin
dayanigli vo uzunmiiddatli foaliyyatindo miistasna rol oynayir. Bir ¢ox hallarda
miiossise, idaro va togkilatlarin borclar “zoncirvari reaksiya” prinsipine malik olur.
Buna misal olaraq, mahsul vo homginin xidmat (deyak ki, neft) satarkon xammal
zavoda otiiriiliir (miiassisa tachizatgiya borclu qala bilir), buradan iss neft bazasina
(obyekt neft zavoduna borclu galina bilir) gondorilir va s. gostarmok olar. Sonra
isa borclar elaca do bu zancirvari yolla 6danils bilir. Yani anlamag miimkiindiir Ki,
biz iqtisadi olagoalorin qarsiligh asililiq miithitinde yasayiriq vo bir masuliyyatsiz
borclu olan soxs bir ¢ox sirkatlor hagqinda borcun gaytarilmamasi béhranini
yaratmis ola bilar.

Iqtisadiyyat1 kifayot godor yiiksok inkisaf etmis dlkolora nazer salsaq gorarik
Ki, bela 6lkalords dovriyyanin siiratinin artirilmasinda surroqat pullardan, basqa
sOzlo desok, istigrazlardan, veksellordon istifado olunur. Lakin dediyimiz bu
metodun olkomizdo totbigi demok olar ki, miimkiin deyildir. Ciinki surroqat
pullarin dovriyyays daxil olmasi, eyni zamanda da istigrazlarin vo yaxud da
veksellorin  dovriyyodo olmasi Fond bazarinin  yaranmasini  zoruri  edir.

Respublikamizda iso bu dovriyyani hayata kegira bilocok fond bazari olmadigindan
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dovriyyaya veksellorin vo yaxud da istiqrazlarin daxil edilmasi miimkiinsiiz kimi
gorunur.

Qeyd etdiyimiz Kimi, hor bir miiossisonin davamli faaliyyatinin ssasinda
mohz debitor borclarin vaxtinda alinmasi vo bu borclara diizgiin nozarot edilmasi,
basqa tobirlo desak, debitor borclar {izarinds maliyys menecmentinin diizgiin toskil
olunmasi dayanir. Belo ki, he¢ do homiso miiassiso debitor borclarini asanligla
toplaya bilmir. Bazi hallarda konar miiassisalor 6z kreditor borclarini vermoakdan
imtina edir. Bunun iso asas Sabobi kimi mohz homin miiassisalorin borclari
gaytarmag istomoamasi deyil, borcu gaytara bilmamasi dayanir.

Borcun qaytara bilinmomasindo osaslardan biri do miiassisonin iflasa
ugramasi dayanir. Qanunvericiliyo asaslansaq gorarik ki, miiflislosmo prosesi ham
koniilli, ham do macburi sokilds elan oluna bilar. bels ki, “Miiflislosma hagqinda”
Azorbaycan Respublikasinin Qanununa oasasan, fiziki vo homg¢inin hiiquqi soXs
borclarmi qaytara bilmadiyi toqdirds, yani borclarmin moablagi onun xalis olan
aktivlorinin 10%-ni 6tiirso, mohkomo ya miiflislogsma prosesinin baglanila bilmasi,
ya da sanasiya prosesinin (sirkatin “saglamlagdirilmasi”) hoyata kegirilmasi
barasinds gorar ¢ixarir.[12]

Olko saviyyesinda vaziyyato nozor yetirasi olsaq gorarik ki, Azorbaycan
Respublikasinda borclarin qaytarilmamasi ilo olagadar ¢ox da ciddi problem
yoxdur. Sirkatlorin borclar1 gaytarmasi ilo bagh problem yarandiqda, adaton bu,
pul azligr vo ya dovriin geyri-sabit olmamasi deyil, sadoco onlarin kreditorlar
qarsisinda 6hdaliklora qarsi adi mosuliyyatsizliyin yaranmasi ilo alagadar olur.
Belo vaziyyatdo iso on ideal ¢ixis yolu mohkomoys miiraciot etmokdir. Amma
unutmamaq lazimdir ki, Azorbaycanda iddianin iimumi miiddati 10 il middatini
toskil edir. Hom¢inin miitomadi olarag yerino yetirilmali olan miiqavilalor {izra
iddia miiddoti 3 il, ogor miiqavilo predmeti dasinmaz omlakdirsa, soziigedon
miiddat 6 il olur.

Bir ¢ox hallarda miiassiso, idara vo toskilatlar krediti verarkon he¢ do
homigo qoyulmus girovun verilon moblags uygunlugunu diizgiin-hogigsto uygun

miioyyan eds bilmir. Bu da o sobsbdon bas verir ki, girovun, elaca do torpaq
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saholori, dasinmaz amlak vo s.-nin bazar giymoti, mosal ii¢iin, 10 min manat
oldugu toqdirda, daloduzlug va ya aldatma yolu ilo mévcud amlakin giymati 100
mina qaldirilir. Noticods iso miivafiq olaraq da kredit toxminan olli min manat
mablogindo ayrila bilir. Sonra miibahisali voziyyst yaranan zaman Kkreditor
mahkama yoluyla cavabdeh soxsdon bu resurslar1 almaga ¢alisarkon aydin ola bilir
Ki, girov qoyulan kreditin he¢ yarisin1 belo ddonilo bilmir, borclu soxsin isa
o6domoaya pulu ¢atmur, vaya o0, tam ganuni olaraq asaslarla mahkams prosedurasini
uzatmaga baslanila bilor.

Tacriibada gostarilon ganunvericiliyin bu moasalalords ieal olmamasi va onun
totbig olunmasi zamani, xiisusan do todbig olunan gorarlarin icrasi prosesindo
quisurlarin mévcudlugu banklarin 5-6 ildo pullarini geri ala bilmamasina Sobab
olur. Bununla birlikds, mohkoma va icra vasitalori har seyi holl eds bilon “sehrli
cubuq” deyildir. Bu sobabdonds kreditorlar ilk olarag kreditlorin anderraytingi vo

riskin dayarlondirilmasi haqqinda daxili prosedurlar1 tokmillogdirmalidirlar.

2.3. Miiassisalarda debitor va kreditor xarclorin tohlili metodikasi

Miiassisa vasaitlarinin yaranma monbalarinin tarkibinds borc vasaitlori, 0
ctimladan do kreditor borclar xiisusila forqlonir. Miiassisalords kreditor borclarina
nozarat vo bu borclarin idara edilmasi mexanizmini konkret tohlillorlo hoyata
kecirok. Belo ki, Azorbaycanda foaliyyat gostoran “Inkor” MMC-nin 2016-c1 il
tarixino olan debitor va kreditor borclarinin tahlilina kompleks yanasaq. Tahlili

aparmaq magsadilo asagidaki cadvalo nozar yetirak.

Debitor va Kreditor borclarinin il sonuna miigayisali tahlili (2016-cz il ii)

Debitor Kreditor Borclarin listolomasi
Hesablagmalar

borclar borclar : :
debitor kreditor
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Mallara islors vo xidmotlora

S 3265058 7085757 - +3820699
goro malalan vo sifarisgilor
Toromo miiossisolorlo - 834512 - +834512
Sair omoliyyat {izro heyatlo 379 795095 - +794716
Sosial ehtiyatlara artirmalar
) - 268768 - +268768
izra
Iddialar iizro - 772590 - +772590
Sair debitorlarla 1113889 - +1113889 -
Omlak vo soxsi sigorta {izro - 4575278 - +4575278
Biidcodonkonar 6donislor
uzra
Biidco ilo - - - +6383991
Yekunu 4379326 6383991 | +16336665

Codvalo digaet yetirsok gororik ki, “Inkor” MMC-nin debitor borclarmin
hocmi 4379326 manat toskil etmis, kreditor borclarinin hocmi isa 2016-ci ilin
sonuna 6383991 manat hoddine catmusdir. Istenilon miiessise iiciin kreditor
borclarmin hacminin debitor borclarinin hocmini listolomasi miiassisanin iflasa
getdiyinin asas gostaricisidir. Moahz kreditor borclarinin debitor borclarindan gox
olmasi1 naticosinda 2017-ci ilin birinci riibiinde “Inkor” MMC &ziiniin miiflis
oldugunu elan etmis oldu.

Qeyd olunan niimiino biitiin mioassisalor liglin 6rnak rolunu oynamalidir.
Belo ki, istonilon halda kreditor xarclorinin debitor Xarclorini tistalomasine yol
vermok olmaz. Bu iso bir daha siibuta yetirir ki, hor bir miiessisodo debitor vo

kreditor xarclorinin diizgiin tohlil olunmasi vo bu Xarclor iizra maliyys nazaratinin
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va maliyya menecmentinin hoyata kegirilmasi Kifayat godor 6nom kasb edan va son
naticads miiassisanin davamli faaliyyatina sobab olan an baslica amildir.

Miiassisalorda debitor vo kreditor xarclarinin maliyya menecmentini hoyata
kecirmok {igiin ilk 6nco Xarclorin maliyya menecmentinin konseptual osaslarmin
formalagmasini tomin etmok lazimdir.

Maliyya menecmentinin konseptual osaslari dedikdo, miiossiso. idara va
tosgkilatlarda maliyys resurslarinin idaro edilmasinin prinsiplorini, struktur va
formalarin1 shato edon nozari biliklorin macmusu basa diisiiliir.

Xarclorin maliyya menecmentinin konseptual asaslarii bir-biri ilo qarsiligh
alagado vo foaliyystds olan 8 iinsiirdon ibarot model soklindo asagidaki diistur
vasitasilo belo vermok olar:[14, soh. 488]

Diistur 1.
CFjm=(S1, OT, SC, BC, FP, MM, FM, SS)
Burada, CFjm- xarclarin maliyys menecmentinin konseptual asasi,
Sl-istirakgilarin say1
OT-maliyyanin idara edilmasi sisteminin magsadlori ierarxiyasi
SC-kateqoriya sistemi
BC-baza-fundamental konsepsiya
FP-maliyys proseslori
MM-elmi-praktiki instrumentiya (metodlar, modellar)
FM-maliyya mexanizmlori
SS-tominedici alt sistemlori.

Iscilorin say1. Burada tosarriifat subyekti kimi insan amilinin istiraki ilo
resurslarin imumi macmusu Kimi ifads edilon sosial-igtisadi sistem asas gotiiriiliir.
otraf miihitin tosiri altinda foaliyyat gostoron bu sistemo kapital gondoranlor, cari
foaliyyat istirak¢ilari, dovlat orqanlari, miiassisanin isgilori Vo diger maraqli soxslor
aiddir.

Maliyyanin idaro edilmasi siteminin mogsadlorinin iyerarxiyasi. Miiassiso,
idaro vo toskilatlarin maliyyasinin idaro edilmasi sitemi els togkil olunmalidir ki,

hom maraqli soxslorin gostarislarinin ragabatliliyi tamin olunsun, ham dos vaxt vo
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struktur toskiledicilari tizra miiassisanin magsadli gostarislorinin nizama salinmasi
Vo razilasdirilmasi kimi kontekstdo onun harmoniyasi haqqinda danisila bilsin.

Kategoriya sistemi. Xarclorin maliyya menecmentinin kateqoriya sisteminin
asasin1 amil, model, stavka, faiz, diskont, pul axini, maliyyo alati, risk, galir vo s.
toskil edir.

Baza-fundamental konsepsiya. Xorclorin maliyysa menecmentinin baza-
fundamental konsepsiyasi maliyyo menecmentinin mahiyyatini, montigini vo
praktikada va ya istehsalatda totbiqi metodlarini vo lisullarini miioyyan edir.

Maliyys proseslori. Xorclorin maliyya menecmentinin maliyys proseslori
dedikdo, maliyyanin idara edilmasinin iki asas proses vasitasilo realizo olunmasi
basa disiilir. Bu proseslor sofarbaretmo vo investisiyalasma prosesloridir.
Sofarbaretmo prosesi dedikds, vosaitlorin coalb edilmasi vo maliyys axinlari,
investisiyalasma dedikdo iSa, bu vo ya digar sahalora vasait qoyulusu qoymagla
Xarclorin azaldilaraq daha yiliksok manfaat alds edilmasi prosesi basa diisiiliir.

Elmi-praktiki instrumentariya iso miirokkob bazar konyukturasi soraitinds
miixtolif tosarriifat subyektlorinin, elocs do, miiassisa, idars va toskilatlarin maliyya
foaliyyatinin idaro edilmosinin imumi elmi vo konkret elmi dsullarinin
macmusudur.

Tominedici sistemlor. Maliyya menecmentinin konseptual osaslarmin bu

elementi onun praktiki reallagdirilmasi imkanlarin1 miioyyanlosdirir.
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FOSIL II1. MUOSSISOLORDO XORCLORIN IDARD EDILMOSI
SAHOSINDO BEYNOLXALQ TOCRUBO VO ONUN INKISAF
ISTIQAMOTLORI
3.1. Miiassisalarin debitor va kreditor xarclorinin idars edilmasinin
prognozlasdirilmasi

Owvoalki paragraflarda da geyd etdiyimiz kimi, hor bir miiassisonin davamli
va uzunomiirlii faaliyyatinin asasinda xarclorin, o ciimladon ds debitor va kreditor
Xarclorin diizgiin prognozlasdirilmasi, bu xarclora nazarat olunmasi vo eloco do
soziigedon Xarclor iizro maliyya menecmentinin, maliyys resurslarinin diizgiin
idaro edilmosi mexanizminin formalasdirilmast dayanir. Miiassise, idara va
toskilatlarda debitor vo kreditor xorclorinin idara edilmasi prosesinin asasinda
xarclorin maliyys nozaroti dayanir.

Maliyys nozaroti dedikdo, iqtisadi miinasiibatlor sistemindo miixtolif
tosarriifat formalarinda, eloco do miiossiso, idara vo toskilatlarda maliyys vo onunla
bagli olan masalalorin islonmasi, hazirlanmasi, habelo maliyyonin diizgiin
toskilinin Ozlinomoxsus forma vo metodlarinin doyismosi iizro omoliyyatlarin
mocmusu basa diisiiliir. Maliyya nozaroti osason, iqtisadiyyatda milli mohsulun
natural vo doyar gostericilorindaki tarazligin pozulmasi, eloco do makro vo mikro
igtisadi tonzimlonmo prosesindo uygunsuzluqlar1 askara ¢ixartmaq tigiin istifado
olunan nozarot mexanizmidir. Maliyyo nozaroti sahosino miiossiso, idara
toskilatlarda pulun idaro olunmasi, xorclor vo xorc istigamotlori, monfost vo
monfoat istigamoatlori iizorindo nozarot daxildir. Burada qarsiya qoyulmus osas
mogsadloro maliyys ehtiyatlarinin formalasdirilmasi, osas golir monbalorinin
miioyyan edilmosi, xorc istiqamotlorinin ohatoli vo detalli tohlilinin aparilmasi
daxildir.[27, soh. 218]

Maliyys nozaratinin osas istigamatlori bunlardir:[27, soh. 241]

v’ Igtisadi ganunlarimn tolobloring riayet olunmasinin tomin edilmosi;
v Milli galirin vo ictimai mohsulun doyarinin bolgiisii vo tokrar bolgiisii;
v Biidconin tortib edilmosi va biidco nazaratinin tomin edilmasi;

v" Vergi nozaratinin tomin edilmasi.
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Nozarot mexanizmi nozarot funksiyasini hoyata kegiron foaliyyotlordon
ibarotdir. Homin foaliyyatlora iso asagidakilar aiddir:[27, soh. 244]
v" Nozaratin predmetinin miioyyonlosdirilmasi;
v Nozarat metodu vo vasitasinin se¢ilmosi;
v" Noazarat subyektinin salahiyyatlorinin askara ¢ixarilmas;
v" Nozarat prosesinin reallagdirilmasi;
v" Noazaratin noticalorinin diizglin giymatlondirilmasinin tomin olunmasi.

Aydindir ki, maliyyos nozarati pul fondlarinin yaranmasi, maliyye axinlarinin
idaro olunmasi, golir vo xorc istigamoatlorinin miioyyon olunmast sahosindo
miiassiso, 1dara va taskilatlarin bu saha tizra prioritet hesab etdiklori faaliyystlorini
tonzimloyon nozarot mexanizmidir. Eyni zamanda da maliyyo nozarsti istehsal
fondlarindan somorali istifadoni, istehsalin qiymot struktunu tonzimloyon osas
mexanizmdir.

Maliyyo nozaratinin osas predmetini hom dar monada, hom do genis monada
xarakterizo edon iki asas masalo togkil edir. Genis monada maliyya nazarstinin
predmeti dedikdo, tokrar istehsalin biitiin morhalolorini, eloco do idaroetmo
soviyyalorini 6ziindo oks etdiron nozarot mexanizmi basa diisliliir. Dar monada
maliyyo nozaratinin predmetinin osasinda iso dovlot biidcosinin tonzimlonmasini
hoyata kegiron nozarot mexanizmi dayanir.

Maliyyas nozaratinin predmeti agagidaki sxemdo otrafli tosvir olunmusdur:



53

Sxem 4.
Maliyya nazaratinin predmeti
olavo doyor
vergisi
manfaat U biitiin név galirlor

N\ (

. Maliyys
('jr;aglrli}(]:}i]]gg " > nozarotinin < maya dayari

& predmeti

J .

Manba: R.A.Hill. “Strategic Financial Management”. 1 Edition. 2009 malumatlart

asasinda miidllif tarafindan tartib edilmisdir.

Maliyya nozaratinin obyekti dedikds isa, tasarriifat subyektlorinin, elaca do
miiassise, idaro Vo togkilatlarin maliyya resurslarmin yaradilmasi vo istifadosi
prosesinin noticasi olaraq yaranan pul miinasibatlori vo onlarin bolgiisii prosesi
basa disiiliir. Maliyya nozaratinin osasinda dayanan maliyys yoxlamasi doyar
gostaricilori asasinda yoxlanilir. Maliyya nozaratinin hayata kegirilmoasinin iki asas
aspekti shomiyyat dasiyir. Homin aspektlora asagidakilar aiddir:[26. Soh. 317]

v' Maliyya resurslarinin vo maddi doayarli olanlarin qorunmasinin,
hesabat vo geydiyyat molumatlarinin etibarliliginin tomin olunmasi va
dovlat maliyys ganunvericiliyina riayst olunmasinin tomin edilmasi
mexanizmi

v’ Miossiso, idaro  vo  toskilatlarin  foaliyystinin  diizgiin
qiymatlondirilmasi, istehsalin daimiliyinin vo ya fasilasizliyinin va
tosarriifatciligin  somoaraliliyinin yiiksoldilmasi imkanlarinin askara
cixarilmast ilo olagodar nozarot mexanizminin formalasmasi

mogsadilo tadbirlorin hoyata kecirlmasi.
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Umumdévlot maliyys nozaroti bir nego elementdon toskil olunmusdur.
Homin elementlorin osaslar1 agagidakilardir:[27, soh. 301]
v Maliyyo nozaratini hoyata ke¢iron nozarat subyekti;
v’ Maliyyos nozarati subyektinin yoxladig1 nozarat obyekti;
v' Maliyya nozaratinin yoxlamali oldugu nozarat predmeti;
v" Nozarat prinsipi;
v" Nozarat metodu vo ya metodikasi;
v" Nozarat texnikasi vo texnologiyasi;
v Maliyys nozaroti noticosindo nozarat subyektinin qobul etmis oldugu
gorarlar;
v' Maliyys nozaratinin somarsliliyinin giymatlondirilmasi.

Miiossisa idara vo toskilatlarda iso maliyys nozaratinin osas elementloring

asagidakilar daxildir:[27, soh. 311]
v Idaroedici subyekt;
v" Nozaratedici subyekt;
v" Nozarat olunan subyekt;
v" Nozarat obyektlori
v" Nozarat mexanizmlori.

Idaroedon subyektor iki olamoto goro tosnifatlasdirilir. Homin olamotlor
bunlardir: [26, soh. 299]

v istirak doracasing gora
v' torkibino goro.

Istirak dorocosine goro idaroedon subyektlor bilavasits, yoni birbasa
idaroedon subyektora vo tomsilgi vasitasilo idarsedon subyektlors boliiniir.
Torkibino goro i1so idaroedon subyektlor iso vahid rohborlik, yoni tokbasina
rohboarlik edon idaroedon subyektlors vo kollegial idaraedon subyektlors boliiniir.

Nozaroti hoyata kegiron subyektlor 1iso asagidaki qruplara osason
tosniflosdirilir:[27, soh. 318]

v" Toskil olundugu osasa gora;

v" Hiiquqi statusuna nazoran;
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v" Nozarat orqanini yaratmaq moqsadilo ¢ixis edonlora gors;
v Maliyyalosmo monboyina goro;
v’ Orazi togkilat soviyyasi tigiin.
Yuxarida geyd olunan xiisusiyyatloro goro tosnifatlagdirilan nozarati hoyata
keciron subyektlori asagidaki sxemlo gostora bilorik:
Sxem 5.

Nazarati hayata keciran subyektlarin tasnifati

Taskil olundugu

/ osasa gora \

Noazarat orqanini
yaratmagq
tosobbiisii ilo
¢ix1s edanlora

Hiiquqi statusuna
gora
o019

\ /)

Maliyyslosmao Orazi togkilat
manbayina gora soviyyasing gora

Nozarati hoyata
kegiron
subyektlorin
tosnifat

Mboanba: R.A.Hill. “Strategic Financial Management”. 1 Edition. 2009 malumatlari

asasinda miiadllif tarafindan tortib edilmisdir.

Taskil oldugu sobaba asasan nazarati hayata kegiron subyektlora asagidakilar
aiddir:

v Dévlotin Konstitusiyas1 asasinda yaradilmis nozaroti hoyata kegiron
subyektlor. Buna oyani misal olaraq Azorbaycan Respublikasinin
Hesablama Palatasini gdstormak olar.

v" Qanunvericilik aktlart vo ganun osasinda yaradilmis nozarati hoyata
keciran subyektlor. Bura iso Vergilor Nazirliyini, Maliyys Nazirliyini,
sigorta nozarati, xazinadarliq agentliyini va digarlorini daxil etmok

olar;
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v’ “Hiiquqi soxslorin dovlot qeydiyyati” haqqinda Azorbaycan
respublikasinin Qanununa osason yaradilmig nozaroti hoyata keciron
subyektlor.

v" Daxili saroncam sonadlorins asason yaradilmis nazarati hoyata kegiron
subyektlor. Bura iso, daxili audit sObosi, miiossiso, idaro vo
toskilatlarin toftis sobalori vo s. aiddir.

Nozarot orqanini yaratmaq moqsadilo ¢ixis edonlora goro nozaroti hoyata
keciron subyektlorin tosnifatina asagidakilar aid edilir:

v Normativ hiiquqi aktin tolobino osason togkil olunan nozaroti hoyasta
keciron subyektlor. Bura osason, kommersiya banklariin daxili
nozarat bolmolori vo sohmdar comiyyatlorinin toftis komissiyalarim
daxil etmok olar;

v Idaroedon subyektin dziiniin tosobbiisii ilo yaradilmis nazaroti hoyata
keciron subyektlor. Bu tipli subyektloro miiossiso, idaro vo toskilat
rohbarinin gostorigine asason yaradilmis daxili nozarat bolmalari vo
sohmdar comiyyatinin daxili toftis bolmoalorini misal gostormak olar;

v Oz tosobbiisii ilo yaradilmis nozaroti hoyata keciran subyektlor.
Burada 1so nozaroti hoyata kegiron subyekt qismindo rosmi
geydiyyatdan kegmis auditor sirkotlori ¢ixis edir.

Orazi togkilat soviyyosino goro nozaroti hoyata keciron subyektloro iso
beynolxalq, dovlot, regional vo ayrica olaraq miiossiso, idaro vo toskilatlarda,
habelo ayri-ayri tosorriifat subyektlorinds vo qurumlarda yaradilmis nozarati hoyata
keciran subyektlora boliiniir.

Maliyyslosmo manbayina gora nazarati hayata keciran subyektlor asagidaki
qruplar tizro tosniflosdirilir;

v Biidco hesabina maliyyaloson nozaroti hoyata kegiron subyeklor.
Osason belo subyektloro dovlst vo yerli nozarot organlarini misal
gostormok olar.

v' Sahibkarliq foaliyysti hesabina nozarsti hoyata kegiron subyektlor.

Burada iso sahibkarliq faaliyysti ilo mosgul olan miiassiso, idara va
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toskilatlarin miiraciotlori osasinda audit sirkotlori torofindon maliyyo
nozaratinin hoyata kecgirilmasi prosesi basa diisiiliir.

Tosis¢i hesabina yaradilmis nozaroti hoyata keciron subyektlor.
Burada iso nozaroti hoyata keciron subyekt qismindo tosis¢i torafindon
secilmis vo miioyyon edilmis daxili audit xidmaoti ¢ix1s edir.

Miixtolif monbolor hesabina maliyyologon nozaroti hoyata keciron
subyektlor. Bu subyektlors iso ictimai nozarat orqanlarinin daxil etmok

olar.

Hiiquqi statusuna goro nozaroti hoyata kegiron subyektlor dovlot vo

baladiyys, kommersiya va ya auditor, tosarriifat daxili vo ictimai olmaqla dord asas

tosnifat iizroa qruplara ayrilir.

Miisssisa, idara vo toskilatlarda maliyys nozarstinin togkil olunmasinin osas

maqsadi xarclorin va galirlorin balansinin tonzimlonmoasini tomin etmoak, istehsal

lizro osas xorc istiqamothiorini miioyyonlosdirmak, istehsaldan oldo olunmus

monfoati digor istehsal saholoring investisiya olunmasmi tomin etmok, pul

axinlarinin horokotino nozaroti tomin etmokdon ibarotdir. Maliyyo nozaroti bu

maoqsadlora ¢atmaq iigiin asason asagidaki vozifolori icra edir:[26, soh. 365]

v

v

Maliyys resurslarina olan tolobatlar vo resurslarin formalasmasi
arasindaki tarazligin tomin edilmasi;

Maliyya ohdosliklorinin dovlat biidcesi qarsisinda tam hacmds vo
vaxtinda tomin olunmasi;

Miiossiso, idaro vo toskilatlarin maliyys resurslarindan somorali
istifado etmasino, ucot vo hesabat islorinin diizgiin toskil kdmok
etmok;

Qilivvade olan movcud qanunvericilik vo normativ aktlara riayot
olunmasina nazaratin tomin olunmasi;

Miiassiso, idara va toskilatlarin xarici-iqtisadi foaliyystinds yiiksak

aktivliys nail olunmasinin tomin olunmasi.

Yuxarida qeyd etdiklorimiz asasinda deyo bilorik ki, hor bir miiossiso, idara

vo togkilatlarda debitor vo kreditor xorclorinin prognozlasdirilmast mohz homin
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xarclor ilizro maliyys nozarstinin diizgiin yerino yetirilmosi osasinda miioyyon

olunur.

3.2. Debitor va kreditor xarcloar iizrs hesablasmalarin takmillasdirilmasi.

Debitor vo kreditorlarla hesablagsmalarin miihasibat ugotu va tahlilin
Beynolxalq Miihasibat Ugotu Standartlarina uygunlagdirilmasinin zoruriliyini AR
Prezidentinin 2002-ci il 26 dekbar tarixli, 827 Ne-li Formanmin 6-c1 bandinin
icrasin1 tamin etmok moaqgsadi ilo AR Nazirlor Kabinetinin 20 Fevral 2003-cii il
tarixli, 29 Ne-li qorart ilo tosdiq edilmis “Beynolxalq Miihasibat Ugotu
Standartlarina kegmok moagsadi ilo Milli Miihasibat Ugotu Standartlarmin 2003-
2007-ci illordo hazirlanmasi vo totbiqi tizro PROQRAM”dan daha aydin gérmok
olar. Bu miihiim normativ sonadds 2004-cii ildo Biidco ilo hesablasmalarin
ucotu”na vo “Lizing omoaliyyatlarinin ugotu™na, 2005-ci ildo “Tasiscilorlo
hesablagmalarin ugotu”na, “Omoayin 6danisi vo sair omoliyyatlar {izra is¢i heyati ilo
hesablagsmalarin ugotu”na, “ToSorriifatdaxili vo téromo (asill)) miiassisalorlo
hesablagmalarin ucotuna, 2006-c1 ildo “Debitor vo kreditorlarla hesablasmalarin
ucotu”na va “Kreditlarin, borclarin va mogsadli maliyyslosdirmanin ugotu™na dair
normativ Ssonadlorin hazirlanmasi vo totbigini nazordo tuturdu. Bu gostarilon
normativ-hiiquqi sanadlor hazirlanmis va indi totbiq edilir.

Haqgqinda danisdigimiz normativ sonadlorin hazirlanmasi vo icrasiin boyiik
solahiyyatlora malik olan Markazi Bank, Iqtisadiyyat Nazirliyi, Vergilor Nazirliyi,
Dovlat Statistika Komitosi vo Maliyys Nazirliyi kimi qurumlara tapsirilmasi bu
sonadin hazirlanmasina olan zorurati bir daha siibuta yetirmis olur.

Diinya tocriibosine nozor salsaq gororik ki, debitor borclarin soviyyosi
miixtalif amillordon asili olaraq miisyyanlosir. Homin soziigedon amillor qrupuna
150 asagidakilar aid etmok olar:[16, soh. 100]

v" Mohsul ndvii;
v' Bazar tutumu;
v" Bazarin geyd edilon malla dolma daracasi;

v Miiossisada gabul edilon hesablagma sistemi.
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Qeyd etdiyimiz amillor qrupundan sonuncusu-miiossisodo gobul edilon
hesablagmalar sistemi maliyya menecerini daha yaxindan maraqlandiran amildir.

Nagd pula vo yaxud da kreditlo satis hesablagsmalarin osas novlori hesab
olunurlar. Qeyri-sabit iqtisadiyyat soraitindo avvalcodon Odonisin 6donmasinin
tomin olunmasi1 miiossisonin davamli foaliyyoti baximindan osas amil hesab olunur.
Ciinki 1qtisadiyyat qeyri-sabit foaliyyot gostordiyi miiddotdo omtooni kreditlo almis
miiossisamin golocok voziyystini miioyyon etmok miimkiin olmur. Galocokds
homin miiossisonin iflasa ugramasi vo yaxud da digor bu kimi soboblor iiziindon
kreditlo almis oldugu mohsulun doyorini 6doys bilmirsa, bu artiq miiossisonin
faaliyyatinda nazaragarpacaq tosir edocokdir. Odur ki, igtisadiyyatin sabit olmadigi
dovrlords hor bir miiossiso, yliksok inkisaf soviyyasino malik olan 6lkalorin homin
praktikasindan istifado edorok omtoslorin dorhal realizo edilmosini vo homin
soziigedon realizo prosesinin nagd vo ya kocirmo yolu ilo dorhal hoyata
Kecirilmoasini tolob etmolidir. Yalniz bu halda miioessiso gozlonilmoyon vo
prognozlasdirilmasi kifayst qodor ¢otin olan xorclordon yaxa qurtarmaq imkanini
hayata kecirmis olar.

Diinya tacriibasinds nagd 6denislorin 6lkonin milli pul valyutasi ila, bazan
iso kredit kartogkalar1 vasitasilo hoyata kecirilir. Kredit kartogkalarina kegid ilk
dofa olaraq Rusiya Federasiyasinda bas vermisdir vo hesablasmalarin mohz kredit
kartockalar1  vasitosilo aparilmasi  borclarin  azaldilmasinda osas  silaha
cevrilmisdir.[17, soh. 94]

Debitor borclarin diizgiin tohlil olunmasi va idara edilmasi xiisusi dovriyya
vasaitlorinin dovriyyadon ¢ixarilmast miimkiin olmayan vo inflyasiyanin daha
qabariq hokmranliq etdiyi 6lkalards daha ¢ox shamiyyat kash edir.

Gozlanilmayan vaziyyatlorlo qarsilasan bazar iqtisadiyyati soraitindo
hesablagsmalarda olan vasaitin dovr siiratine nazaratin toskili debitor borclarin idara
edilmasinds xiisusilo shomiyyat dasiyir. Dovr siiratinin dinamik artimi debitor
borclarm idars edilmasi miisbat hal hesab olunur. S6ziigedon problemlarin hallinds

potensial malalanlarin miioyyan edilorok secilmasi vo onlar arasinda baglanan
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miiqavilalordo nozordo tutulan mallarin faktiki doyerinin 6donilmasi soartlorinin
miiayyan edilmasi bdyiik shamiyyat kasb edir.

Qeyd olunan potensial malalanlarin se¢ilmosi qeyri-formal meyarlarin
komokliyi ilo hayata kegirilir. Homin geyri-formal meyarlara iso asagidakilar aid
etmok olar:[18, soh. 145]

v" ovvalki omaliyyatlarda hesablagsma intizaminin gézlonilmasi;

v’ alicilar torofindon tolob olunan mallarin, islorin vo Xidmotlorin
doayarinin 6danilmasinin prognoz maliyys imkanlari;

v' cari 6domo gabiliyyati saviyyasi;

v maliyys sabitliyi soviyyasi;

v' malsatan miiassisalorin maliyys vo igtisadi giicii.

Qoarb o6lkalarinds belo gobul edilmisdir ki, daimi miistarilor malin dayarini
kredit qaydasinda 6domolidir ki, bu da miixtalif soboblaorlo olagodardir. Inkisaf
etmis Olkalords “2/10 max 30” modeli daha genis viisat almisdir. Bu modelin asas
xarakterik xiisusiyyotlori asagidakilardan ibaratdir:[19, soh. 294]

v malalan aldig1 malin doyarini onu gobul etdiyi andan sonra 10 giin
arzinda 6dayarss, bu halda malin dayarinin 2 faizi hacminds giizost
alds etmis olur.

v Malalan aldig1 malin doyarini onu gobul etdiyi andan etibaron 11-30
giin orzinds 6dayarss, bu halda yalniz vo yalniz malin 6z doyarini
odayir va ona heg bir giizast totbiq olunmasi nozards tutulmur.

v Malalan aldigi malin dayarini onu gobul etdiyi andan 30 giindon
sonra 0dayarsa, bu halda artiq malalana alava faizlor-corimalar totbiq
olunmaga baslayir.

Yuxarida geyd etdiyimiz “2/10 max 30” modelinin asas iistiin cohati onunla
izah olunur ki, ortaya qoyulmus sortlor ¢ox miinasibdir vo bu sortloro amal edon
alic1 daha ucuz qiymati istadiyi amtoani istadiyi migdarda almaq imkanina malik
olacag. Bels ki, rogabot miibarizasi soraitindo o miiassisalor galib golir ki, istehsal
Xarcini miimkiin godar asag1 salmagi bacarsin. Omtasnin giymatinin ilk 10 giindo

6danilmasi isa malalan1 gane edir vo malsatan tarafindon 2 faiz endirim olunmasi
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ilo naticalonir ki. bu da alqi-satqi amoliyyatlarinda kifayst godor boyiik ragem
demokdir. Bu model miiqavilods istirak edon har iki torofin maraqlarina uygun
galir. Ciinki bir torofdo malsatan borcunu vaxtinda almis olur, digor torofds iso
malalan daha ucuz gqiymota istadiyi amtoani alda etmis olur.

Debitor borclarina nozarot miioyyon miiddotlordo hoyata kegirilir vo bu
miiddoatlor asagidaki qruplar iizra hoyata kegirilir:[19, soh. 317]

v 0-30 gilinodok;

v’ 31-60 giinodok;

v' 61-90 giinodok;

v' 91-120 giinadak;

v" 120 giindon daha uzun miiddstdo.

Hor bir miiossisa olavo olarag maliyys resurslarini artirmaq moqsadila
timidsiz olan borclara diqqgoati daha da artirir vo bu borc saholori iizra hor hansi
0donisin olda olunmasi artiq miiassisanin xeyrinadir. Belo ki, az migdar da olsa
imidsiz borcun geri qaytarilmasi yalniz vo yalniz miiassisaya alava goalir manboayi
ola bilor. Debitor borclarimin tahlili vo onlara nazaroat dinamikasinda hesablanan
nisbi vo miitlaq gostaricilorin komoayi ilo da hayata kegrilir. Bunun {igiin miihasibat
balansimna olavo edilon 5 N-li formada verilon vaxti ke¢mis borclara dair
gostaricilorlo yanasi, debitor borclarinin 6donilmasi amsalindan da istifads edilir.
Bu omsal osas foaliyyat iizra debitor borclarinin orta moablogini satigdan alinan
moblaga bolmakls tayin edilir.

Kreditor borclarmin tahlili zamani nazars almaq lazimdir ki, onlar
eyni zamanda debitor borclarinin drtiilmasi monbayidir. Buna gora do tohlil zamani
debitor va kreditor borclarini tutusdurmaq talob olunur. Debitor borclarin kreditor
borclarindan ¢ox olmasi xiisusi kapitalin debitor borcu formasinda dovriyaden
¢ixmasini gostorir.

Bozon debitor borclarinin kreditor borclarindan ¢ox olmasi onlarin idars
edilmosinds miisbat hal hesab edilir. Bu fikirlo razilasmaq olmaz. Ciinki har bir
miiassiso mallarindan, sifariscilorindon debitor borclarinin ala bilmasindon asili

olmayaraq kreditor boclarinin, xiisusilo do miibahisasiz alinan, iqtisadi sanksiyalar
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totbiq edilon kreditor borclarini 6doemoys borcludur. Buna gora do borclar: tahlil
edon zaman, miivoqqoti dovriyodon ¢ixmus vosait kimi gobul edilon debitor
borclarini ayri-ayriliqda tohlil etmak magsadouygundur.

Borclarin idara edilmasinds siibhali borclar {izro ehtiyatlar hagqinda
molumatlarin vo 6donilmomis debitor borclarla olagadar itkilorin tohlilino xiisusi
diggat yetirmok talob olunur.

Lakin olkomizdo “Miihasibat Ugotu haqqinda” Azorbaycan
Respublikasi ganununda siibhali borclar iizro echtiyatin yaradilmasi noazords
tutuldugu halda na dovlat, na do geyri-dovlst miiassisalorinds bu magsads ehtiyat
yaradilmur. Inkisaf etmis qorb olkolorindo hesabatin hazirlanmasi prosesindo
debitor borclarinin  imumi moablogine miioyyan faiz nisbatindo ehtiyatin
yaradilmasi tocriibasi genis yayilmisdir.

Debitor  borclarimin  iimidsizliyi
onlarin yaranmasi miiddotlorindon bilavasito asilidir. Masalon, Amerika Birlosmis
Statlarinda aparilan todgigatlar noticasinde molum olur ki, 30 giinadok
odonilmomis debitor borclarinda timidsizlik 4%; 31-60 giinliikk borclarinda 10%;
61-90 giinliik borclarda 17%; 91-120 giinliik borclarda 26% vo sair. Migdarinda
olur [31,s0N.17]. Fikrimizca, debitor
va kreditor borclarinin idara edilmasinda, tohlilinda, timidsiz borclarin 6rtiilmasi
liclin ehtiyatlarin yaradilmasinda, veksellorlo hesablagmalarda, debitor borclarini
daha tez Odoyon mallarla mal satan torofindongiizostlorin  verilmasindo,
miiqavilolordo (kontraktlarda) nozordo tutulan 6domo miiddatlorine riayat
edilmoyan hallarda giymoat olavolorine (fazi 6domolorin) alimmasi vo sair.
Tocriibasinin  dlkamizin tosorriifat subyektlorindo totbiqi debitor vo kreditor

borclarinin azaldilmasi Gi¢iin zoruridir.

3.3. Debitor va kreditor xarclorinin idara edilmasinin inkisaf istiqgamatlori
Dinamik inkisaf edan iqtisadi miinasibatlor gsoraitindo tam tosorriifat hesabli
vo ya maliyyo miistoqilliyi olan miiossiso, idaro vo toskilatlarda istehsal

somaraliliyinin yiiksaldilmasi kifayat godar ohoamiyyot kasb edon vo bilavasits
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olaraq miuossiso, 1daro vo toskilatlarin rohborliyinin idaroetmo qgorarlarindan asili
olan prosesdir. Miirokkob bazar iqtisadiyyati soraitindo istor tam tosorriifat
formasinda, istorso do maliyyo miistoqilliyi olan miiossiso, idaro vo togkilatlarin
idara edilma prosesi xeyli miirokkoblosir.

Miiossiso, idara vo togkilatlarin idars edilmasinin on osas funksiyasi
tonzimetmo vo nozarotdir. Miiossiso, idaro vo toskilatlarin istehsal foaliyyotinin
somaraliliyinin artirilmasi bilavasito olaraq rohbor soxslorin qobul etdiklori
gorarlardan vo onlarin informasiya ilo tomin olunma soviyyasindon asilidir. Burada
informasiya ilo tomin olunma soviyyosi dedikdo, cari vo golocok dovrdo miiassiso,
idara vo toskilatin movcud maliyys voziyystinin tohlil olunmasi ilo olaqadar
yaranmis informasiya basa diisiiliir.

Foaliyyat novlorinin, satis bazarinin va sarbast qiymatin amolo golmasinin
noticosindo miiossiso, idaro vo toskilatlarda bu saholoro nozarot edon
departamentlorin qarsisinda dayanan vozifalori artirmis olur.

Menecerlora vo rohbarlora zoruri informasiyalar lazim olur ki, yuxarida
gostordiyimiz homin informasiya bazasi osasinda diizgiin idaroetmo gorarlari ¢ixara
bilsinlor. bu gorarlarin boyiik bir qismi satisin hocmi, mohsullarin qiymati, bazarda
homin mohsula olan talob-toklifin 6lgiilmasi, istehsal olunmus mohsulun bazarda
rogabotqgabiliyyotliliyinin 0lgiilmasi haqgqinda olur. Mohz bu nozaroti hoyata
kecirtmok tiglin miiossiso, idaro vo toskilatlar miivafiq struktur orqganlarini
yaradirlar. Xorclorin maliyyo nozarsti vo idaroedilmasi do sirf bu mogsads xidmaot
edon vo miiossiso rohbarinin gostoriglorine miivafiq olaraq yaradilanC miiassislordo
maliyya vo pul axinlarinin horakating nozarati hayata kegiron, xarclorin struktunu
va formalagsma manbayini tahlil edon, xarclorin galir gatirma baximindan analizini
hoyata kegiron, cari vo golocok dovrlordo monfoot soviyyesini dlgon vo bu
funksiyalarla bagli biitiin informasiyan1 rohbor soxslora 6tiirmali olan nozarot
orqanidir.[25, soh. 166]

Miiossiso, i1dara vo togkilatlarin informasiya bazasinin asast kimi maliyys
ucotu biitlin soviyyolordo operativ informasiya ilo tomin edonlori qane etmir vo

miirokkab vo miiasir bazar iqtisadiyyati soraitindo miiassisonin galocok inkisafinin
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prognozlasdirilmast vo olagolondirilmasi {iglin tam vo dolgun informasiyalar
yaratmir. Belo movcud soraitdos miihasibat ucotunun vo maliyys sisteminin
mistoqil sahosi kimi idaroetmo ugotu yaradilir.

Idaroetmo ucotunun on ohomiyyotli vozifasi istehsal prosesinin
tokmillosdirilmasi maqgsadils optimal idarsetma gorarlarinin islonib hazirlanmasi vo
gobul edilmosi Tligilin lazimi zoruri informasiyalar1 hazirlamaqdan ibarotdir. Bunun
son naticasinda is9 idarsetmanin 6ziinii bels optimallasdirmaq miimkiin olur.

Idaroetmo ugotu hoyata kegirilorkon iki osas istigamot daha dorindon
Oyranilir. Homin istiqamatlors asagidakilar daxildir:[23, soh. 108]

v" Tam maya doyarinin miioyyan edilmasi vo bu maya doyari osasinda
istehsal olunmus mohsulun satig qiymotinin bazarda formalagsmasi vo
son naticads alds olacaq monfastin soviyyasinin miioyyan edilmasi;

v Mohdudlasdirilmis maya doyerinin miioyyon olunmasi vo bunun
osasinda  marjinal  golirin  miloyyon  edilmosi. Burada
mohdudlasdirilmis maya doyari dedikds istehsal xorclorini azaltmaq
naticosindo mohsulun keyfiyystinin bir qodor zaiflomasi vo naticado
mohdudlasdirilmis maya doyorinin yaranmasi basa diisiiliir. Marjinal
golir 159 tam maya doyari naticosinda istehsal olunmus mohsulun satisi
noticosindo  aldo olunmus golir ilo mohdudlasdirilmis maya doyari
osasinda istehsal olunmus mosulun satis qiymatlori arasindaki forqdon
omolo golon galir.

Qeyd etdiyimiz birinci istigamot istehsal olunmus mohsullarin maya
doyorinin idare edilmosini tomin edir, ilk ndvbads istehsala ¢okilmis mosraflora
nozarati hayata kegirir vo somarali ugotun aparilmasina sarait yaratns olur. kinci
istiqgamotin Oyronilmasi iso mohsulun keyfiyyatinin nisboton asagi salinmasi
noaticasindo mohsulun mohdudlasdirilmis maya doyarini formalasdirir vo istehsal
olunmus mohsulun bazarda daha ucuz qiymats realizasini toklif edir. Lakin bu hal
kifayot qodor riskli xarakter dasiyir. Belo ki. ohali vo gqeyri-ohali qruplar
moahdudlasdirilmis maya doyeri asasinda istehsal olunan vo keyfiyyati tam maya

dayari asasinda istehsal olunmus mohsullardan geri qalan hor hans1 mahsulu, isi va
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xidmoti almaq imtina eds bilor vo bu halda miiossiso, idaro vo toskilat zororo
islomis ola bilor. Odur ki, idaroetmo ucotunun diizgiin aparilmasi hansi hallarda
iqtisadi somara vera bilocoyini ifads edir.

Miissiso, idara vo togkilatin istehsal prosesindoki yegano xorci istehsal
olunan mohsulun maya doyori deyildir. Belo ki, mohsulun istehlaki morholosindo
do xorc talob olunur. Istehsal olunmus mohsulun asanligla realizo olunmasini tomin
etmoak maqsadils alava vo gbzlonilmayan xarclor do yarana bilor. geyd olunan belo
olavo xorclar satis iizro xorcloro aid edilir. Masolon, miiassiso taninmamis moahsul
istehsal edir. Mohsul bazarda kifayst qodor taninmasa belo keyfiyyatlidir. Lakin
istehsal olunan bu mohsul bazarda taninmadigi sobobindon 06ziino alict kiitlosi
toplaya bilmir vo satis realizo oluna bilmir. Bu halda marketing vo satis
departamentlorinin garsiliglt foaliyysti naticosindo molum olur ki. burada osas
masala istehsal olunmus moahsulun tanitiminin- reklaminin hayata kegirilmasidir.

Satisla olagodar yaranan xorclorin icindo tamitim-reklam xorclori kifayot
qadar coxluq taskil edir vo bu xorclor mohsulun maya dayarins aid edilmir. Bu
halda reklama goro ¢okilmis xorclor miiassiso, idars vo togkilatin goalirindon silinon
xarc kimi hesaba oturur.

Istehsal prosesindo istehsal olunmus mohsulun tanitimina vo ya reklamina
bazarda tolobat boyiik oldugu ii¢lin reklam xorclori do bdylik roqomlorla Olgiiliir.
Bununla yanasi. miiassisa rohbarliyi homin xarci 6domoays razidir ki, istehsal etmis
mohsulu asanligla realizo edo bilsin. Mohsul bazarda tanindiq vo 6ziino kifayot
qodar alict kiitlosi topladigdan sonra artiq bu tipli reklam xorclorinin soviyyasi do
azalmis olur.

Satigla bagli yaranmis xorclordon biri do istehsal olunmus mahsulun
istehsalgidan istehlakgiya ¢atdirilma xorcloridir. Bu xarclorin 6zoyinds ¢atdirilma
xidmotini tomin edon omokdaslarin omok haqqlari, naqgliyyatin amortizasiya
xarclori, zoruri yanacaq xarclori va s. dayanir. Bu xidmatin gdstorilmasi bazarda
miistori momnunlugunu artiran on asas elementlordon biridir.

Demoli onda, yuxarida geyd etdiklorimizo asason deys bilorik ki, dinamik

inkisaf edon iqtisadi miinasibotlor soraitindo mohsul istehsali vo satis1 xorclorinin
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0zoyinds istehsalla bagli xorclor kimi mohsulun maya doyeri, satig xorci kimi 1s9
reklam, naqliyyat va bu tipli diger xarclor boyiik shomiyyast kasb edir.

Miiossiso, 1daro vo toskilatlarda xorclorin maliyys nozaerotinin vo idaro
olunmasinin on shamiyyatli vazifosi mohz istehsalla vo satigla bagli olan xarclorin
azaldilmas1 naticosindo istehsal somoraliliyinin yiiksoldilmosi vo son noticodo daha
cox qazanc oldo olunmasina sorait yaratmaqdir. Bu sobobdon do dinamik inkisaf
edon iqtisadi miinasibotlor goraitindo mohsul istehsali vo satis xorclorinin idars
edilmosinin osas perspektiv istiqamotlorini osason, asagidaki miiddoalar togkil
etmokdodir:[22, soh. 518]

v’ Istehsal olunan mohsulun mévcud keyfiyyotini saxlamaq sortilo maya
doyorinin asag1r salinmasi istigamotdo todbirlor plam1 isloyib
hazirlamaq va onlarin hoyata kecirilmo mexanizmini miioyyan edarok
rohbarliya bu barado malumat vermak.

v’ Istehsal olunan mohsulun mohdudlasdirilmis maya doyarinin diizgiin
tohlili aparmaq vo bu sortlor daxilindo bazarda homin
mohdulasdirilmis maya doyori osasinda istehsal olunmus mohsulun
realizo olunmasi soviyyasini ohatoli vo detalli todqiq etmok;

v Mbohsulun istehsaldan sonraki satis xarclori igorisinda tanitim-reklam
xorclorini miioyyon etmok vo mohsulun bazarda uzunmiiddstli vo
daimi taninmasini tomin edacok layihalar isloyib hazirlamaq vo onlari
hoyata kegirtmok

v Istehsal olunmus mohsulun istehsalgidan istehlak¢iya catdirilmast ilo
bagli yaranmig xorclorinin qurulusunu vo struktunu miioyyon edorak
xarclari ola bildiyi qador azaldilmasini tomin etmak.

Yalniz yuxarida gostorilon perspektiv istigamatlori idaro etmoklo on aza
xorclo daha yiiksok keyfiyyoto malik mohsul buraxilisina nail olmaq olar vo bu
mohsullarin bazarda asanligla realizo olunmasinin tomin etmok olar.

Miiossiso, idaro vo toskilatlarda qarsiya qoyulmus osas moagsad istehsal vo
satigla bagli olan xorclorin azaldilmast sayasinds istehsal somaraliliyinin

artirtlmasini, xarcloro gonast olmunmasinit vo daha ¢ox monfoot oldo edilmasini
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tomin etmokdir. Bu bazximdan miiossiso, idaro vo togkilatlarda, habelo, dovlot
miiossisalari va qurumlarinda xarclorin maliyys idaraetmasini toskil etmak, onlarin
perspektiv istigamotlorini 1izo ¢ixartmaq ¢ox boyilik ohomiyyot kosb edon
mosalolordon birino ¢evrilmisdir. Miiossiso, idaro vo toskilatlardaki maliyyo
menecmenti mexanizmi hanst isul vo vasitolorlo xorclorin azaldilmasina vo
uzunmiiddotli vo qisamiiddotli dovrlordo daha ¢ox fayda oldo olunmasina
yonaldilmis foaliyyst mexanizmidir.

Miiossiso, idaro vo toskilatlar iiglin istehsal etdiklori mohsulun maya
doyorinin asag1 salinmasi vo bununla bagh olaraq resurslarin, vasaitlorin miioyyan
olunmast moagsadilo onlarin tosniflogdirilmasi mithim ohomiyyat kosb edon
mosalalordon biridir. Bu sobobdon do maliyys menecmenti homin xarclorin idars
olunmasi mosalasini hoall edon bir mexanizm kimi formalasdirilmalidir.

Iqtisadi mozmununa goro xorclor iqtisadi elementlor vo kalkulyasiya
maddoloari {izra olmagqla iki qrupa béliiniir.

Iqtisadi elementlor {izro xorclorar asagidakilar daxildir:[32, soh. 603]

v' Geri qaytarilmis materiallarin gqiymoti ¢ixilmaqla material xorclori;
v' Omoyin 6donisi tizra edilod bilon xarclar;

v' Sosial sigortaya ayrilmis kogtirmolordir;

v’ Osas voasaitlorin vo geyri-maddi aktivlorin amortizasiyasi;

v" Digor xarclor.

Mohsulun maya doyarini daha doqiq hesablanmasi xarclorin kalkulyasiya
lizro tosniflosdirilmasi noticosindo hoyata kecirilir. Kalkulyasiya maddosi, daha
dogrusu, xorc maddosi ayri-ayr1 mohsulun yaxud da biitiin mohsul buraxilisinin
maya doyorini formalasdiran miisyyon nov xorclor hesab olunurlar. Xarclor
kalkulyasiya maddasi lizro asagidaki qruplara ayrilir:[33, soh. 486]

v" Xammal vo materiallar;

v" Satila bilon tullantilar. Bu zaman satilmis tullantilar naticasindo alda
olunmus golirlor xorclordon silinir.

v Yarimfabrikatlar, alinmis mohsullar vo konar miiassisolorin istehsal

xarclori dagiyan xidmatlori;
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Texnoloji mogsodlorin hoyata kegirilmoasi moqsodilo yanacaq vo
enerji;

Istehsalat sahosinda ¢alisan iscilorin amok haqqlar;

Sosial koglirmoalar;

Istehsalin 6yronilmasine vo hazirlanmasina ¢okilmis xarclor;
Umumistehsalat xorclori;

Umumtasarriifat xorclori;

NN NI N NN

Zay mohsul istehsal1 noticosindo omolo golmis itkilar;
v" Digor istehsalat mosraflori;

Yuxarida geyd olunan xarc istigamatlari mohz mohsulun maya doyarinds oks
olunan osas xorclor hesab olunur. Xorclorin maliyyo menecmentinin qarsisinda
duran asas masalalordon biri mahz yuxarida geyd olunmus xorc istigamatlorini
azaltmaq vo bunun naticasi olaraq mahsulun maya doyorini asagi salmaq vo son
montiqi noticodo miiossiso, idaro vo toskilatlarin daha somoroli foaliyyot
gostormasing vo daha ¢ox monfoot aldo etmasing sorait yaratmaqdir. Demali onda,
miiossisolordo istehsalin  somoraliliyinin  yiiksoldilmosi  sistemindo  xarclorin
maliyyo menecmentinin on asas perspektiv vasitolorindon biri mohz mohsulun
istehsal xorclorinin vo ya maya doyarinin azaldilmasimna xidmot edacok
strategiyalarin hazirlanmasini tomin etmakdir.

Yekcinslik doracasine gora xaorclor birelementli vo kompleks xarclora
boliintir. Birelementli xorclor dedikdo, bircinsli iqtisadi elementlordon togkil
olunmus xorclor basa diisiiliir. Kompleks xorclor dedikdo iso, miixtalif iqtisadi
element qruplarimi birlosdiran xorclor basa diisiiliir. Mohz miiossisa. idara vo
togkilatlarda yaradilmis xorclorin maliyys menecmenti mexanizminin istehsal
somaraliliyinin artirilmasinda ikinci asas vasita yekcinslilik baximindan xarclorin
azaldilmasini tomin etmok vo daha ¢ox iqtisadi somors vo ya fayda oldo etmokdir.

Yuxaridaki paraqraflarda da geyd etdiyimiz kimi, istehsalin hocmino
miinasibotdo istehsal xorclori doyison vo sabit xorcloro boliinilir. Dayison xorclor
dedikdo, istehsalin hocmi doyison zaman ona miitonasib doyison xorclor basa

diisiiliir. Istehsal artdigca bu xorclor do artir. Istehsal prosesi azalanda iso bu
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xarclor azalir. Sabit xorclor iso istehsalin hacmindon asili olmadan daim sabiot
qalan, dayisilmayon xarclordir. Bu tip xarclor istehsal artsa da, azalsa da he¢ zaman
doyisilmoyon xorclordir. Miiossiso, idaro vo toskilatlarin maliyyo menecmentinin
istehsalin somoraliliyino yonoldilmis siyasatinin osas vasitolorindon biri do mohz
istehsalin hacminin artdig1 bir soraitdo belo doyison xorclorin soviyyosini qoruyub
saxlamaq vo miimkiin oldugu godor xarcloro gonaot etmokdir.

Toyinatina goro xorclor texnoloji vo vo inzibati-tosorriifat xorclori olmaqla
iki grupa boliiniir. Texnoloji xarclor dedikda, istehsal prosesi ilo alagadar texnoloji
proseslora sorf olunmus xorclori nozordo tutan xorc mofhumu basa disiiliir.
Inzibati-tasorriifat xarci dedikdo iso, istehsal prosesinin bas tutdugu bir soraitdo
tosarriifatin idaro edilmasi noqteyi-nozorindon sorf olunmus xorclorin mahiyyati
basa diisiilir. Miiossisonin maliyys menecmentinin istehsalin somaorsliliyinin
yiiksoldilmosindo osas istigamotlorindon biri do texnoloji vo inzibati-tosorriifat
xarclorini azalmaq vo bunun naticasinds daha ¢ox qazanc oldo etmok magsodinin
tomin olunmasidir.

Mogsadouygunluq kriteriyasina goro xorclor istehsal xorclori vo geyri-
istehsal xorclori olmaqla iki qrupa ayrilir. Istehsal xorclori dedikds, mohsul
iastehsali prosesindo yalniz vo yalniz yararli mohsul istehsalina sorf olunmus
xorclorin mocmusu basa diisiiliir. Qeyri-istehsal xorclori dedikdo iso, istehsalin
dayanmasi naticosindo yaranmus itkilor, eloco do zay mohsul istehsali noticosindo
yaranmis zororlor vo ¢atismazliglarla olagodar formalasmis xorclorin mocmusu
basa diistiliir. Miiossiso, idaro vo toskilatlarda xorclorin maliyys idars etmosinin
istehsalin somaraliliyinin artirilmasindaki on shomiyyetli rolu mohz istehsal vo
geyri-istehsal xorclorinin azaldilmasi hesabmna uzunmiiddatli vo qisamiiddatli
istehsal proseslori orzindo daha ¢ox iqtisadi somora vo ya fayda goétiiriilmasini
tomin etmokdir. Xiisuson do, geyri-istehsal prosesi zamani zay mohsul istehsali
prosesindo yaranmis xorclori azaltmaq vo daha ¢ox yarali mohsul istehsalina nail
olmaq maliyyes menecmentinin qarsisinda dayanan an vacib masalolordan, xarclor
lizro maliyyo menecmentinin istehsalin somaraliliyinin artirilmasindaki osas

istiqgamatlordon biridir.
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Maya doyorino daxil olunmasi lisuluna goro xorclor birbasa (bilavasito)
xorcloro vo dolay1 xorcloro boliiniir. Birbasa (bilavasito) xorclor dedikdo, ilkin
sonadlor osasinda mohsulun konkret bir ndviiniin maya doyerino birbasa daxil olan
xorclor basa distliir. Birbasa xorclorin osas xiisusiyyati odur ki, biitiin birbasa
(bilavasito) xorclor 6zii-ozliilyiindo hom do doyison xorclordir. Dolay1 xorclor
dedikds 1so, bir ne¢o mohsul ndviiniin istehsalina ¢okilmis xorclorin timumi
mocmusu basa diisiiliir. Buna on real oyani misal olaraq istehsalin idaroedilmosi
xorcini gostormok olar. Dolay1 xorclor xlisusi hesablarda toplanir vo miioyyon baza
asasinda boliisdiiriilorok istehsal olunan mohsulun maya dayorine dolayi yolla daxil
edilir. Belo xarclora misal olaraq amok haqqi, istehsal hacmi xarclorini do misal
gostormok olar. Miiassis. i1dara vo togkilatlarin xorclorin maliyyo menecmentinin
asas hadoaflarindon biri do mahz istehsal olunan mahsulun maya doayarina daxil olan
birbasa va dolayr xarclori azaltmaqdir. Clinki mohsulun maya dayari bu xorcler
osasinda formalasir. Bu xorclorin azalmasi avtomatik olaraq mohsulun maya
doyorini do asagi salacaq. Asagi maya doyeri ilo istehsal olunmus mohsul daha
ucuz gqiymota realizo olunur ki, bu da son naticado mohsulun bazarda 6ziino mévqe
tutmasina vo reqabot miibarizosine hazir olmasina sobab olur. Demsli onda. Maya
doyarinin asagi salinmasi istehsalin somaraliliyinin artirilmasinda asas istigamaot
olmagla xarclorin maliyys menecmentinin asasinda dayanur.

Yaranma vaxtina vo maya doyarine aid olma xiisusiyyatina gora xarclar cari
xorclora vo golocok dovrii ohato edon xorclors béliiniir. Cari xorclor golir gotiron
xarclardir vo cari dovr orzindo mohsul istehsali va satisi ilo bagl yaranib formalasa
xorclordir. Golacok dovrii shato edon xorclor isa cari dovrde sorf olunan, lakin
iqtisadi somarasing golocok dovrds veran xorclordir. Bels xarclor cari dovrde
istehsal olunan moahsulun maya doyarina daxil olur. Lakin istehsal olunmus bu tip
mohsullarin bazarda reallagdirilmas:1 golocok dovrii ohato etdiyi tiglin golirlor sirf
golocok dovrdo formalasan golirlora aid edilir. Miiossiso, idaro vo togkilatlarin
xorclorin  maliyys menecmentinin istehsalin  somoaraliliyinin  yiiksaldilmasi
istiqgamatindo diqgoti 6ziino ¢okon osas vasitalordon biri do mohz cari vo golocok

dovrii ohato edocok xorclorin idars edilmasi prosesidir. Xiisuson do golocok dovrii
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ohato edon xorclor xiisusi nozarato gotiirtiliir. Ciinki bu tip xorclorin iqtisadi faydasi
golacak dovrds bas veracoyindon iqtisadi tarazligin pozulmasinin qarsisini almaq
liclin bu, xtisusi shomiyyat kosb edon zoruri mosalolordon biridir.

Miiossiso, idara va togkilatlarda istehsalin somoraliliyinin artirilmasinda osas
masalalordan biri do elmi-texniki toraqqinin an son nailiyyastlorinin istehsala calb
olunmasi1 mosalosidir. Ciinki elmi-texniki toroqqinin istehsala colb olunmasi ¢ox
boyiik iqtisadi resurs vo maliyya ehtiyati tolob edir. Mohz elmi-texniki toraqqinin
i1stehsala calb olunmasi uzunmiiddatli istehsal dovriinii ohato edir. Bu da oasasan,
elmi-texniki toraqqinin yiiksok doyords olmasi ilo 6l¢iiliir. Maliyya resursu talab
etdiyi liglin elmi-texniki toraqqinin istehsala colb olunmasi miioyyon xorc tolab
edir. Bu sobobdon do elmi-texniki toraqqinin istehsala colb olunma xorclori va
onun uzunmiiddotli dovrdo verocoyi golirlorin nisboti  xorclorin  maliyya
menecmenti torofindon ohatoli vo detalli sokildo analiz edilir vo gazanilacaq
monfootin  elmi-texniki toraqqginin istehsala colb olunma xorclorini dofalorlo
tstolodiyi hallarda qobul edilmis olur. Elmi-texniki toraqqinin istehsala calb
olunmasi istehsalin  somoroliliyinin  yiiksoldilmosino tokan  verir, omok
mohsuldarligini kifayot edocok godor yiiksoaldir, eyni zamanda da is¢i qlivvesini
ovoz etdiyindon omok haqqu kimi doyison xorclorin aradan qaldirilmasinda ¢ox
boylik shomiyyatli rol oynamis olur.

Yuxarida qeyd etdiklorimizo yekun olaraq bu naticoys golo bilarik ki,
miiossisolordo debitor vo kreditor xorclorin struktunun optimallagdirilmasi
istiqamatlori agagidakilardir:

v lIqtisadi elementlor vo kalkulyasiya maddoesi {izro xarclorin
azaldilmasini tomin edocok todbirlor hazirlamag;

v' Birelementli vo kompleks xorclorin azaldilmasina xidmot edocok
foaliyyat plan1 miioyyon etmoak;

v" Doyison xarclorin miimkiin oldugu godar azaldilmasini tomin etmok;

v" Texnoloji xorclorin vo inzibati-tasorriifat xorclorinin azaldilmasi
naticasinds  istehsalin  somoraliliyinin  yliksaldilmasinin  tomin

olunmasi;
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Istehsal xorclori vo geyri-istehsal xorclorinin azaldilmasi naticasindo
istehsalin somaraliliyinin yiiksoldilmasinin tomin olunmast;

Birbasa (bilavasito) vo dolay1 xorclorin azaldilmasini tomin edocok
gorarlarin qobul olunmast;

Cari vo golocok dovriin xorclorinin diizgiin tohlili vo golocok dovrds
iqtisadi tarazligin qorunmasinin tomin edilmasi;

Elmi-texniki toraqqinin on son nailiyyatlorinin istehsala colb olunmasi
noticosindo omok mohsuldarligiin artirilmasi vo xorclorin azaldilmasi

istigamatlorinds todbirlorin hoyata kegirilmosinin tomin olunmasi.
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NOTICO

Debitor borclar miiassisanin aktivlarinin, kreditor borclari iss firmanin
kapitalinin vo 6hdaliklarinin timumi hissasini togkil edir. Ona gora do dovriyya
aktivinin va tadiyys 6hdaliyinin idars olunmasi ils alagali problemloarin hallinds bu
borcun ucot vo tohliliylo olagali problemlorin bazar iqtisadi soraitindo idaro
etmoanin talablorine uygun sokildo tonzim olunmasi bdyiik shamiyyat kosb edan
igtiadi, politik va toskilati masalalordan biri hesab edilir.

Todqgigat materiallarindan goriindiiyli godorilo 6lka igtisadiyyatinin biitiin
sahalsindoa foaliyyatdo olan tesarriifat subyektlorindas, elocoa do todgigat obyekti
olarag secdiyimiz sohmdar comiyyatdo hom debitor borc moblagi vo hom do
kreditor mablogi, homg¢inin bunlarla olagali olaraq qarsiligli hesablagsmalarda
yaranan Odonis vaxti ke¢mis borc ilbail artmaqdadir vo indi idarsolunmaz bir
hadda catib.

Tadgigat materiallarmin tohlilindon goériindiiyii kimi, borclarin, o ciimladan
6domo vaxti kegmis borclarin yaranmasi vo ilbail artmasinin miiassiso
rohbarlorinin,  miihasiblorin,  menecerlorin,  maliyyag¢ilorin,  sahibkarlarin,
tosiscilorin, investorlarin, habelo bu isdo maraqglar1 olan dovlot idarsetms
organlarinin hesablasma miinasibatlorino lageyd miinasibati Kimi gobul etmak
olmaz.

Tadgiqatin naticalorindon molum olur ki, debitor vo kreditor borclarinin
artmasinin, vaxti keg¢mis borclarin yaranmasmin baslica sobsbi  bazar
iqtisadiyyatina kegid dovriinde (1995-2000-ci illar) tolom-tolosik hazirlanan
ganunvericilik vo normativ sanadlords olan bosluq, ¢atismamazIliq vo ndgsanlarla
olagodardir. Bunu Azarbaycan Respublikasi Nazirlor Kabinetinin 2003-cii il 20
Fevral tarixli, 29 Ne-li gorar1 ilo tosdiq edilmis “Beynolxalq Miihasibat Ugotu
Standartlarina kegmok magsadi ilo Milli Miihasibat Ugotu Standartlarinin 2003-
2007-ci illords hazirlanmasi va tofbiqi izro PROQRAM”dan daha aydin gérmok
olar. Homin programda miihasibat ugotunun tonzimlonmasini tomin edoan vo
normativ sanadlarlo yanasi (imumi xarakterli) “Biidcs ilo hesablagmalar”in ugotu,

“Lizing” amaliyyatlarinin ugotu , “Tasisgilorlo hesablasmalar” 1n ugotu, “©Omayin
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Odonisi vo sair omoaliyyatlar iizro is¢i heyoti ilo hesablagsmalar”’in ugotu,
“Toasarriifatdaxilii Vo toroma (asili) miiassisalarlo hesablasmalar’in ugotu, “Debitor
vo kreditorlarla hesablagsmalar”in ugotu, “Kreditlorin, borclarin vo moqgsadli
maliyyslosdirmalor”in ugotu lizro yeni, beynolxalq ucot standartlarina uygun
normativ sonadlorin hazirlanmasi idaroetmods bdyiik solahiyystloro malik olan
Azorbaycan Respublikasinin  Maliyys Nazirliyi, iqtisadiyyat Nazirliyi , Dovlot
Statistika Komitasi , ©Omok vo ©halinin Sosial Miidafiosi Nazirliyi, Azorbaycan
Respublikasinin Prezidenti yaninda Qiymotli Kagizlar iizro Dovlot Komitasi,
Moarkoazi Bank va idaroetms orqanlarina hovalos edilmisdir.

Todgigat isinda asagidaki naticalor aldo olunmusdur:

v" Debitor vo kreditor borclarin artmasiin garsisinin alinmasi todbiri
kimi, qanunvericilikdo hesab fakturanin yazilmasi anmin satis am
kimi qabul olunmasinin lagv edilmasi;

v’ Azorbaycan Respublikasinin tosorriifat subyektlorindo debitor vo
kreditor borclarinin 70-80%-o godori omtoo satis1 vo yaxud da xidmot
gostarilmoasi ilo olagadar oldugundan, bu borclarla olagodar iddia
miiddatlorinin Azorbaycan Respublikasinin Miilki Macallosinds 6z
oksinin tapmasinin tomin olunmast;

v" Borclarin azaldilmasi problemini holl etmok ii¢iin igtisadiyyati giicli
inkisaf etmis qorb Olkolorinin bu sahads movcud tocriibslorini
Oyronmok va 0lka igtisadiyyatina totbiq edilmosini tomin etmak;

v Odomo vaxti ke¢mis vo iimidsiz borclarin silinmosi monboyini vo
mexanizmini miioyyan etmok;

v' Hesablagma omoliyyatlarinin surroqat pullarla, o ciimlodon veksellor
vo istiqrazlarla aparilmasinin miimkiin hala gotirilmasi {li¢lin fond

bazarinin yaradilmasini tomin etmak.
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PE3IOME

OTnpaBHOM TOYKOM [UIsl HAIIErO0 MCCIENI0BAaTEIbCKOIO BONpOCa CTala
HEXBAaTKa 3HAaHUM O TOM, KaK JOJTOCPOYHAas TEHICHUUS CHUKCHHUS IPOLEHTHBIX
CTaBOK JIOJDKHA BIIMATh HA CTPYKTYypy Kamurtana kKomnaHud. CerogHsmHss
JUCKYCCHSI OXBAaThIBAET TO, KAK MHOTHE Jpyrue GyHKIIUU B OOIIECTBE CTAHOBSIITCS
3aTPOHYTBIMU B 3TOM UPE3BBIYAMHO HHU3KOW MPOUECHTHOU cTaBke. M3ydas teopuun
KOPIIOPATUBHBIX CTPYKTYP, KOTOpBIE MO-pPa3sHOMY MBITAIUCh OOBACHUTH, Kak
(GupMBl JTOJKHBI JEHCTBOBaTb, Mbl OOHAPYKWJIM PACXOXKJIECHUS B OTHOILIECHUU
BIMSHNSA NPOLEHTHOM cTaBKWA. Hamm smMnupuyeckue NaHHBIE YKa3bIBAIOT Ha
nons3y kak Teopum Oppepa Pecking, rae nmpuObuibHBIE (GUPMBI UMEIOT OoJjee
HU3KHME OTHOLIEHUS Jojra K kKanuraiy, Tak u Teopuro Kommnpomucca, rae 6onee
HU3Kas MPOILEHTHAasl CTaBKa MPUBOAMUT K 00Jiee HU3KOMY COOTHOIIECHUIO J0JIra K
coOcTBeHHOMY Kamnutany. Kaxnmas teopust cama mo cede cnocoOHa MpeacKa3aTh
OIPENEIICHHOE IIOBEACHUE, HO PAlMOHAIBHOCTH JTOr0 BOIPOCA MO-IIPEKHEMY
BBI3BIBAET COMHEHHUS. TeopusiM Takke HE XBaTaeT BO3MOYKHOCTH OOBSCHATH
Pa3HUIly MEXIy CEKTOpa, YTO CTajJ0 OYEBUAHBIM B HAIIMX TeCTax. B 3TOM acmnekre
Teopust KOMIIPOMHUCCOB TOBOPUT TOJBKO O TOM, YTO CJIEAYET OKHMAATh Pa3HULBI,
HE JlaBasi ompenenuTenei Takux paznuuuii. Kak mbl nmokazanu, (puHaHCHpOBaHUE
3a CU€T COOCTBEHHBIX CPEJICTB B MOCIEIHHUE TObI CTAIO JOPOXKE MO CPABHEHUIO C
(¢uHaHcupoBaHueM 3a cyeT goira. [loatomy Hamm GuUpPMBI Kak rpyIina, MOXO0XKe,
HE paccMaTpUBAIOT OOIIYI0 CTOMMOCTb KaluTajda B TOW Mepe, B KaKoW OHHU
(aKkTUYEeCKH YBEIMUYMBAIOT CBOM OTHOILIEHUS JOJTa K KaluTady, KOTJa J0JroBOe
(dbuHaHcHUpoBaHue JenieBie. Mbl yTBEpKIalH, YTO BO3MOKHOE OOBSICHEHUE 3TOTO,
CBOECTO pOJa HPPALMOHAIBHOTO TOBEAEHHUS MOXET OBbITh  OOBSICHEHO
MPEALIECTBYIOIMMU (PUHAHCOBBIMU KPHU3UCAMHU, B pE3yJIbTaTe 4ero (UpMbl MOTYT
JeHcTBOBaTh 0Ooisiee 0cTOpOoxkHO. OrpaHuuMBasi KPeIUTHOE TUIeHO0, PUPMBbI TaKXKe
CTaHOBSITCSL 0oJiee HE3aBUCUMBIMU OT BHEITHETO (PMHAHCHUPOBAHMS, YTO OBLIO OBI

BBII'OAHO B CJIy4ac KPCAUTHOI'O KpU3HCa.



SUMMARY

The starting point for our research question began with a knowledge gap on
how the long term downward trend in interest rates should affect firms’ capital
structure. The debate today covers how many other functions in society becomes
affected in this extremely low interest rate environment. When studying theories
on corporate structures that in different ways have tried to explain how firms
should act, we found discrepancies regarding the effect of the interest rate. Our
empirical evidence points in favor of both the Pecking Order Theory, where
profitable firms have lower debt to equity ratios, and the Trade-off Theory, where a
lower interest rate results in a lower debt to equity ratio. Each theory on its own is
capable of predicting a certain kind of behavior, but the rationality of it is
still questionable. The theories also lack the ability to explain difference between
sectors that became evident in our tests. In this aspect, the Trade-off Theory only
say that difference are to be expected, without giving determinants of such
differences. As we have shown, financing through equity has become more
expensive the past years, compared to financing through debt. Therefore our
firms as a group does not seem to regard the total cost of capital to an extent
where they actually increase their debt to equity ratios when debt financing is
cheaper. We have argued that a possible explanation to this, sort of, irrational
behavior could be explained by the antecedent financial crises, causing firms
to potentially act more cautiously. By restricting the amount of leverage,
the firms also become more independent of external financing which would

be beneficial in the case of a credit crunch.



