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GIRIS

Movzunun aktualligi: Miasir dovrdo iqtisadiyyatin qgloballasmasi naticasindo
iIXrac omoaliyyatlari miiassisalorin, hamginin 6lkolorin inkisafi tigiin miihiim faktorlardan
birina ¢evrilmisdir. Qloballasma noticasindo rogabat sortlorinin daha da ¢otin hala
golmosi sobobilo miiassisalor varliglarini davam etdiro bilmolori iiglin 6z yerli
bazarlarinin xaricina ¢ixaraq, digor 6lko bazarlarindaki fiirsatlori doyarlondirirlor. Kigik
Vo ya boyiik ol¢iilii miiassisalor beynolxalq bazarlarda 6zlarino yer etmok ii¢iin say
gostarirlor.  Texnoloji saviyyanin kegmiso goro daha yiiksok Saviyyaya golmasi
naticoasinda rabits, nogliyyat kimi anlayiglarin ¢atinlik doracasi do azalmigdir. Buna
paralel olaraq miiossisalorin beynolxalq bazarlara daxil olmalari asanlagmis olsa da,

onlarin uzunmiiddatli dévrda homin bazarlarda qalmalar1 olduqca ¢atindir.

Giliniimiizdo ixracat Olkolor vo miiossisalor {igiin bdyiikk ohomiyyato malikdir.
Ixracat 6lko igtisadiyyatinin inkisafinin vo rifah soviyyasinin artmas iigiin acar rolunu
oynayir. Buna gora do biitiin 6lkolor ixracata xiisusi diqqget ayirir vo ixrac strukturlarinin

inkisafi ticlin beynolxalq strategiyalart miioyyan edirlar.

Xarici igtisadi-siyasi alagealor igarisinds ixracat vo onun tosviq edilmoesi biitiin
Olkalor {igiin aktual xarakter dasiyir. Bu ciir proseslorin hoyata kegirilmasi, xiisusilo
inkisaf etmokds olan 6lkalar {i¢iin shamiyyat kasb edir. Ciinki 6lks inkisafinin an saglam
yolu ixracat etmokdon kegir. Buna goro do Azorbaycan kimi inkisaf etmokds olan
Olkolor ixracat ii¢lin istehsala istiinliik verir vo istehsal edilmis mohsullarin ixracinin

effektiv hoyata kegirilmosi li¢iin uygun tosviq siyasati segirlor.

Azorbaycan iqtisadiyyatt miistaqillik oldo etdikdon sonraki dovrde bir sira
problemlorlo garsi-qarsiya qalmusdir. Iqtisadiyyatimizin bir ¢ox sahalori, o ciimlodan
xarici igtisadi slagelori demok olar ki, iflic voziyyatinds idi. Belo halda 6lko basgisi

dogru addimlar ataraq xarici iqtisadi alagelori gisman barpa etdi va neft ixraci ilo 6lko



igtisadiyyatinin inkisafin1 tomin etdi. Lakin son illords 6lkonin neftdon olan asililigin
aradan qaldirmaq tgciin geyri-neft sektoruna yonolmisdir vo bu sahodo islahatlarin
kecirilmasi intensiv hala golmisdir. Kegirilon islahatlarin 2sas mozmunu firmalarin bu
sahoya olan hovoslorini  artirmaq ve dovlat proqramlari, dostoklori  barado
molumatlandirmaqdan ibaratdir. Firmalara galdikdos iso onlardan boazilori ixrac etmok
movzusunda foal vo giriskon roftar sorgiloyarkon, bozilori istoksiz davranirlar. Biitiin
bunlarin saboblori, 6lko daxilindo vo Xxaricindo tez-tez doyison hadisalor, mévcud

problemlor dissertasiya movzusunun aktualligini gostorir.

Tadgigatin 2sas maqsadi va vazifalari: Todgiqatin asas moagsadi giiniimiizds vo
qlobal miihitdo ixrac anlayisinin firmalar vo 6lkomiz ii¢lin ohomiyyatini aragdiraraq
vurgulamaq, arzaq vo geyri-arzaq mohsullarinin miiasir vaziyyatini tohlil edorak togdim
etmok vo biznes subyektlorino ixracla bagli dovlot dostok todbirlorinin faydalarini
gostormokdon ibaratdir. Dissertasiya iginin moQsadine Vo mozmununa uygun olaraq,
todgiqatin aparilmasinda asagidaki bir sira vazifolorin yerino yetirilmosi noazords

tutulmusdur:

e Milli igtisadiyyatin har bir sahasinin, hamginin ayri-ayri firmalarin
inkisafinin davamli tomin edilmasinds ixracin ohomiyyatinin
miioyyonlosdirilmasi;

e lixrac omaliyyatlarmmn diizgiin yetirildiyini miioyyan etmok ii¢iin
audit iginin togkilinin vo hansi masSalalori yoxlayacaginin tayin
edilmasi;

e Ixrac foaliyyatinin hoyata kegirilmosi zaman1 beynoalxalq tocriibado
istifado olunan strategiyalarin aragdirilmast;

e ixracin aparilmasi iiciin xarici bazarlara giris strategiyasinm

miioyyan edilmasi;



e Miiossisolori ixracata istigamatlondiron  soboblorin  miioyyan
edilmasi;

e Olkomizdo orzaq vo geyri-arzaq mohsullarmin miiasir voziyyatinin
Vo IXrac Saviyyesinin aragdirilmast;

e Ixraca istiqgamotlonmis dévlot dastok todbirlorinin iimumi faydasinin

miayyanlosdirilmasi va s.

Tadgiqatin obyekti va predmeti: Todqgiqatin predmeti mioassisalorin ixrac
foaliyyatlorindo meydana c¢ixan miinasibatlori ohato edir. Tadgiqatin obyekti iso
miiassisalor, o ciimladon 6lka iqtisadiyyatinda ixracin rolunun, orzaq vo eyri-orzaq

mohsullar1 ixracinin gostaricilorinin analizidir.

Tadqiqatin informasiya bazast va isloanmasi metodlari: Todqiqatda ixracla bagl
istifado olunan gostaricilor Dovlat Statistika Komitoasinin bazasindan aldo edilmisdir.
Bundan olavs, todgiqatin ohato edon movzularla bagli bir sira yerli vo Xarici
odobiyyatlardan, elmi arasdirmalardan vo digor elmi odobiyyatlardan, internet
resurslarindan istifado edilmisdir. Tadqigatda qarsiya qoyulmus vozifalorin yerina

yetirilmasi liglin mévzunun funksional, statistik, miiqayisali tohlili aparilmigdir.

Tadgigann elmi yeniliyi: Texnologiyanin siiratlo inkisaf etmosi vo globallagsan
rogabot miihiti hom miisssisalorin, hom do dovlotin ixracla bagli siyasatinin hor zaman
tokmillosdirmasi ilo bagli masalalor dovlstin xarici-ticarat siyasatinds énamli yer tutur.
Tadqiqat isindo do mohz ixracla bagli faaliyystlorin miiassisalora vo dovlato qatdigi
faydalar, miiasir gostaricilor otrafli sokilds izah edilmisdir. Bu gostaricilor miiqayisalor
aparilaraq tohlil edilmis vo hamin gostaricilarin galocakds yiiksalmasina dogru tokliflor
verilmisdir. Miollif torafindon aldo olunan naticalor vo elmi yeniliyi miioyyanlosdiran

amillor asagidakilardir:



e Respublikanin iqtisadi voziyystinin sabitliyinin vo inkisafinin tomin
olunmasinda ixracatin rolu vurgulanmisdir;

e Olkodo ixracla bagli omoliyyatlarin, xiisusilo orzaq ve qeyri-orzaq
mohsullarinin ixract kompleks tohlili aparilmis vo ixrac strukturunun
inkisafi ilo olagali yeni tokliflor verilmisdir;

e Ixraci artirma vo ya ixraci tosviglondirmo siyasatinin hadoflori va iisullar:
miioyyan edilmisdir;

e Azorbaycan Respublikasinda mdvcud ixraci togviglondirmoa fondunun
foaliyyatlori analiz edilmisdir;

e Azorbaycan Respublikasinda ixract tosviglondirmads, dostokds bosluqglar

miioyyan edilmis va bunlar tadqiqat isinin natica hissasinda gostorilmisdir.

Dissertasiyanin hacmi Vva strukturu: Dissertasiyanin strukturu giris, t¢ fasil,
natico-toklif vo istifado edilmis odobiyyatdan ibarstdir. Is 93 sohifoden, 15 sokilden, 9
codvaldon ibaratdir. Dissertasiyanin birinci  fasli  “biznes subyektlorinin ixrac
foaliyyatinin idara edilmasinin noazari asaslart” adlanir. Bu fasilda ixrac faaliyyatinin
mahiyyati vo mozmunundan, beynalxalq tocriibads ixrac amoaliyyatlarin aparilmasi
zamani segilon strategiyalardan, istifado olunan metodlardan, ixracla mosgul olan va
olmayan miiossisolor arasindaki farglordon, miiassisalori ixraca istigamatlondiran

amillordon va s. bohs edilmisdir.

Dissertasiyanin ikinci fasli “biznes subyektlorinds ixrac foaliyystinin miiasir
vaziyyati” adlanir. Bu fasildo 6lkemizds arzagq veo geyri-arzaq mohsullarinin istehsal
potensiali oldugu vurgulanmisdir. Bundan olave, orzaq vo qeyri-orzag moshullari

ixracinin miiasir vaziyyati todqiq edilorok gostorilmisdir.

Dissertasiyanin tgiincii fosli “biznes subyektlorinin ixrac foaliyyatinin idars

edilmasinin tokmillagdirilmasi istigamatlari” adlanir. Bu fasilds isa biznes subyektlorinin



isgiizar olagolorindon, 6lkomizdo movcud ixrac strukturundan vo ddvlatin ixraca olan

tosviq siyasatindon, dastok proqramlarindan bohs edilmisdir.

Tadgigatin sonunda natico vo tokliflor ¢ixarilaraq toqdim edilmis, istifado edilon

adabiyyatlarin va internet resurslarinin siyahisi gostorilmisdir.



FOSIL |I. BIZNES SUBYEKTLORININ iXRAC FOALIYYOTININ iDARO
EDILMOSININ NOZORI OSASLARI

1.1. Ixrac fraliyyatinin mahiyyati va mazmunu

Miiasir dovrde texnologiyanin inkisafi noticosindo tasirlonon hadisalor vo
proseslor globallagsma anlayisi ila izah olunur. ©mtas va xidmatlorin, xammalin, x{isusilo
informasiyanin sorhadlori asaraq beynolxalq dovriyyays girmesi diinyadaki iqtisadi

alagolors do 6z tosirini gostorir.

Qloballagma prosesi ilo birlikdo ixrac, miiossisalorin iqtisadi olaraq bdyiimasini
tomin etmis vo miiassisalora rogabstds an ohamiyyatli iistiinliikk qazandirmigdir. Miiasir
dovrdo ixrac, 6lkalorin igtisadi zonginliyi, issizlik probleminin halli, iqtisadi boyiima va

yiiksok rifah saviyyasine ¢atmaq tigiin shamiyyatli bir addim olaraq qobul edilmisdir.

Olkalor iiciin beynalxalqg ragabst giiciina sahib ola bilmok, hoyat standartlarini vo
rifah saviyyosini artirmaq iiglin miioyyan olunmus bir hodofdir. Bu hadofi hoyata
kegirmoak {igtin 6lkalar ticarat, investisiya va istehsal kimi faaliyyatlori diggeto almali vo
bu sahalordas ixtisaslasmalidir. Olkalar beynalxalg migyasda ragabati tamin edo bilmolori

liclin 6z potensial giiciini bilmalidirlor.

Beynolxalg rogabotin tomin olunmasinda ixrac fealiyyati vacib amaliyyatlardan
biridir. Kegid iqtisadiyyatina malik olan o&lkalorin ixrac foaliyyatinin diizgiin
formalasmasi1 da mahz beynolxalg ragabat miihitinden, oradaki sartlorin doyisilmasindon

Vo beynolxalq bazara hokmran olan ragabat subyektlorindon bilavasits asilidir.

Ixrac bir 6lkada istehsal edilon amtoo vo xidmatlorin digor bir 6lkoya satilmasini
ohatoloyon xarici ticarot foaliyystlorindon biridir. Makro saviyyado ixrac foaliyysti az
inkisaf etmis vo ya inkisaf etmokdo olan Olkalords inkisafi tomin edan on vacib

omoliyyatlardan biridir. Ixracin valyuta qazandiran omaliyyat olmasi onun inkisafinin



stiratlondirilmasini tolob edir. ©gor bir 6lkads ixrac foaliyyati inkisaf etdirilorso hamin

0lkado xarici ticarat kasri minimum saviyyads olar.

Mikro saviyyados ixrac, miiassisalarin yerli bazarda bas veracok dalgalanmalara vo
rogabato doziimlii olmalar {i¢iin vacib olan faaliyyatlordon biridir. Homginin yiiksok
ixrac performansi miiassisolorin 6z foaliyyatlorini davam etdira bilmoalorino komok edir.
Eyni zamanda, yiiksok ixrac performansina malik olan miiassisalor beynolxalq miihit
sortlorina do ayaq uydura bilirlor. Miiossisalor beynslxalq bazarda miivaffogiyyat oldo
etmok ticlin globallagsma naticasinda bas veran dayisikliklari avvalcodon gormali, analiz
etmali vo bu dayisikliklora uygun strategiyalar miioyyanlosdirmolidirlor. ixrac yolu ila
oldo olunan golirlor hom valyuta ehtiyatlarin1 artirilmasini, hom do igtisadi boyiimani
tomin etdiyina goro miixtalif togkilatlar1 yaxindan maraqglandirmagqla baraboar, comiyyatin

miixtalif segmentlori ti¢iin do shamiyyatli mévzudur.

Odoabiyyatlarda ixrac ilo bagh bir ¢ox toriflor vardir. Bunlardan bozilori agsagida

gostarilmisdir:

e Miiossiso {igiin beynoalxalq bazarlarda mévcud olmanin yolu olan ixracat,
amtaa va Xidmatlorin 6lka Sarhadinin konarlarma sovq edilmasi demakdir
[23, soh.294].

e Beseli-ya gora ixrac; monfoot oldo etmok moagsadilo miistarilorin ehtiyacini,
arzu vo secgimlorini  tomin etmok dglin  miiossisa  imkanlarmin
giymatlondirilmasi, planlanmasi, planlanan islorin totbiq edilmosi vo
nozarat edilmasi kimi faaliyyatlorin beynalxalq sahods hayata kegirilmasidir
[13, soh.3].

e Ixrac genis monada, bir 6lkonin serhadlori daxilinds istehsal olunan vo ya
basqa bir 6lkodon alinan mohsulun 6lko Xaricinds miioyyan bir ovoz

qarsiliginda satilmasini shats edan foaliyyatdir [12, soh.5].



e ixrac, xarici 6lko bazarlarinda potensial miistorilorin miioyyon olunmasi,
omtoa Vo Xidmotlorin satisinin  hoyata kegirilmasi  vo miistorilore
catdirtlmasidir [14, soh.316].

e ixrac, daxili vo xarici elementlorin qarsiligh olagesine qarst miiossiso

rahbarlarinin hoyata kegirtdiyi strateji bir addimdir.

Umumiyyatlos, beynalxalq igtisad elminin bir ¢ox tamal anlayislarinin funksional
rolunun vo real mozmunun doyismosi bir sira anlayislarin, o ciimlodon “ixrac”
anlayisinin da mahiyyatini bir godor doyismisdir. Beynalxalq iqtisadiyyat elminin
ensiklopediyasinda verilon klassik torifo gors ise ixrac (latin sozii exportare — dagimagq,
aparmagq, ¢ixartmaq) — geriya gotirilmok barasinds 6hdslik olmadan amtao, is, xidmatlor,
intellektual foaliyyatin  naticolorinin  vo kapitalin  dlkonin igtisadi  orazisindan
aparilmasidir [19, soh.992]. Qeyd etmok lazimdir ki, digor xarici dovlatlordon
Mohsullarin tranzit dasinmalari, o ciimlodon digear 6lkalordon gatirilmis vo satis1 basqa
Olko iiglin nozordo tutulmus mohsullarin 6lkodon aparilmasi (reeksport) da ixrac
foaliyyatlorino aid edilir. Ixracin osasinda isa mohsuldar qiivvelorin inkisaf soviyyasi,
beynalxalqg amok bolgiisii, tobii sorait (mineral resurslar, sarvatlor, kond tesarriifati
foliyyati li¢lin tobii soraitin mévcudlugu) durur vo ixracin asas meyar1 kimi amtoanin
olkonin iqgtisadi orazi sorhadlorindon kegmosi ¢ixis edir [20, soh.489]. Bundan slavs,
ixrac foaliyyati Olkonin iqtisadi inkisafinin hom miihiim amili, hom do inkisaf

dinamikasini miioyyan edan amillordan biridir.

Azorbaycan Respublikasinin inkisaf dinamikasinda ixrac omoliyyatlari miithiim
yer tutan amillordon biridir. Burada har bir ixrac amaliyyati ganunlarla tonzimlanir vo
onlarin gedisatina nozarot edilir. AR-da hoyata kegon ixrac omoliyyatlari vo onlarin
tonzimlomolori  “Azorbaycan  Respublikasinda  xarici  ticarotin ~ daha da

liberallagdirilmas1t” haqqinda Azorbaycan Respublikasi Prezidentinin Formaninda



gostorilmigdir. Homin formanda ixrac amoliyyatlarinin novlori vo tonzimlonmoalorids do

gostorilmisdir ki bunlar da asagidakilardir:

1.

Kredito ixrac omosliyyatlari

1.1. Kredito ixrac amtoo vo Xidmat ixracindan sonra haqqi bazi sortlorlo va
miioyyon miiddot arzindo mablogi 6donon mallarin ixrac omsliyyatlarini
ohato edir. Kredito ixrac taloblori ilo slagedar miiracistlordo malin cinsi,
o0domo plan1 vo 6domo miiddati qeyd olunmalidir.

Tokrar ixrac (reeksport) omaliyyatlari

2.1. Tokrar ixrac omoliyyatlari respublikanin orazisine daxil olmus xarici
mallarin tokrar islonmodon basga xarici 6lkalars ixrac amoliyyatlarini shata
edir.

Konsignasiya yolu ila ixrac omaliyyatlari

3.1. Konsignasiya yolu ilo aparilan ixrac omoliyyatlar1 xarici soxslorlo
imzalanmis miiqavilalora uygun olaraq respublika sorhadlarindon konarda
satis1 miiayyan miiddat gargivasinds aparilan mallarin ixracini shato edir.

Miivaqgati ixrac omaliyyatlari

4.1. MiivoqQati ixrac omaliyyatlar1 xarici Olkalorda lizing amoliyyatlarinin
aparilmasi, yarmarkalarda, sorgilords istirak vo s. Xidmatlorin gostarilmasi
iclin mallarin tokrar islonmodon Azarbaycan Respublikasina gaytarilmasi
sortilo yerna yetirilon ixract amaliyyatlarini nazards tutur. Bu amaliyyatlar
dovlat miiassisalari torafindan yerina yetirildikdo baglanmis miiqavilalordo
gostorilon miiddat bitdikdon sonra 30 giin orzindo Azorbaycan

Respublikasina qaytarilmalidir.

Yuxarida gostorilon biitiin ixrac omoliyyatlarini hoyata kegirmak ii¢lin baglanmis

miiqavilolor Iqtisadi Inkisaf Nazirliyinds qeydiyyatdan kegmolidir [28].
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Miixtalif 6lkolorin ixrac potensiallarinin amolo golmoasinin miihiim elementi kimi
(burada elementin miisbot Vo ya monfi olmasindan bohs edilmir) milli iqtisadiyyatin
ixtisaslagsmasin1 ~ giliclondiron igtisadi  hoyatin  globallasma proseslori, ticarat
foaliyyatlorinin liberallasdirilmasi ¢ixis edir. S6zii gedon proseslorin vacib “personaji”
vo lobbigilik etdiyi DTT (Diinya Ticarat Toskilati) ohatasindo ticaratin
liberallagdirilmasimnin miisbot vo monfi toroflorini kompleks sokildo doayarlondiron
akademik Y.Paxomov UTT-yo (Umumdiinya Ticarat Toskilat)) daxil olmanimn bir ¢ox
istiin toroflorini geyd edir. Yuxarida qeyd edilonlordon yola ¢ixaraq Azorbaycan

Respublikasi ti¢iin asas iistiin cohatlordon asagidakilari misal géstormok olar:

e UTT-yo daxil oldugdan sonraki dovr arzinda rogabst miihitinds iistiin moévqe
tutmaq ticlin uzunmiiddotli todbirlor géron miiossisalor bazarda movqgeyini
qoruyacaqdir. Belo sirkotlorin ¢oxlugu iqtisadiyyatin siirotli inkisafina tokan
veracakdir;

e Rogabot miihitino uygunlasan vo foaliyyatlorini ugurla davam etdiron
sirkatlorin  beynalxalq todbirlords, seminarlarda, texnoloji amokdasliglarda
istirak etmo imkanlar1 genislanir;

e Yeni omalo golmis soraitdo kosf va ixtiralarin miidafis prosesi giiclonacok va
stiratlonacakdir;

e Olkoyo daha ucuz, sarfali vo keyfiyyotli mohsullarin idxal: artacaq;

e Yaranmis olverisli miihit maliyys sektorunun giiclonmasine sorait yaradacaq;

e Yiiz olliyo yaxin 0lko ilo igtisadi-siyasi olagolor genislonacak, ticarot

miinasibatlori yaxsilasacaq, idxal-ixrac amaliyyatlarinda ayri-seckilik aradan
qaldirilacaqdir. [7, soh.14]

Qloballagsma va ticarstin azad miihit qazanmasi ixrac faaliyyatinin subyektlori
olan olkalorin ixrac potensialinda miisbat doyisikliys yol agmasi qaginilmaz faktdir.

Qeyd olunan potensial s6zii “Umumilikdo milli istehsalin, sonayenin miixtalif sirkot vo
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miiossisalorin ixrac iiglin tolob olunan miqdarda rogabot gabiliyyatli mal vo mohsullar
istehsal etmok gabiliyyati” kimi saciyyslonir. Basqa s6zlo, milli iqtisadiyyatin istehsal
edib oarsoys gotirdiyi amtos vo xidmotlorin 6z sorhodlorindon konarda reallasdirdigi
miqdar kimi basa diistliir. Hor bir 6lko davamli iqtisadi inkisafi {i¢iin ixrac potensialini
boyiitmoalidir. Oks toqdirda, homin 6lkonin imumi daxili mahsul istehsalinda real artimi

davamli tomin etmosi geyri-miimkiindiir.

Iqtisadi nazeriyyayo gora, ixrac potensialinin tanzimlonmasindo baslica mogsad
milli iqtisadiyyatin davamli inkisafinin tomini vo makroiqgtisadi sabitliyin gorunub
saxlanilmasidir. Digor torofdon, ixrac potensialinin yiiksaldilmosi, ondan milli
igtisadiyyatin inkisafi tigtin somoarali istifads edilmoasi makroigtisadi sabitlik vo davamli
inkisafda osas sortlor kimi ¢ixis edir. Bir sozlo, bu iki amil bir-biri ilo qarsiligh
olagododir. Buna gboro do ixrac potensialinin tonzimlonmasi  masalalarini
aydinlagdirarkon makroiqtisadi inkigaf gostoricilorinin dyronilmosi vo iqtisadi inkisaf
xiisusiyyatlorinin, milli iqtisadiyyatda miisahido edilon tendensiyalarin todqiqi zoruridir.

Sokil 1.1-do milli iqtisadiyyatin inkisafinda ixracin yeri daha otrafli gostorilmisdir:
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Sakil 1.1. Milli iqtisadiyyatin inkisafinda ixracin yeri

Milli iqtisadiyyatin ayrilmaz torkib hissasi

Milli igtisadiyyatin yeni Olkays xarici valyutanin

keyfiyyat dayisikliyini gatirilmasi manbayi
sartlondiran amil

IXRAC

Diinya iqtisadiyyatina vo

Iqtisadi bohranin .
BIM-3 integrasiya amili

garsisinin alinmasi amili

Milli igtisadiyyatin dayaniqh@inin va iqtisadi artimin mithiim amili

Manba: ©sgarova Samirs Tanriverdi qiz1 “Kegid iqtisadiyyati saraitindo Azarbaycanin ixrac siyasoti”

movzusunda dissertasiya, Baki-2007 soh.17

Ixrac prosesindon bohs edorkon burada ixrac foaliyyoti vo iqtisadi artim
funksiyalar1 arasinda olan olagalori do xiisusi vurgulamaq lazimdir. Ixracin artimi ilo
izlonan UDM-un (Umumi Daxili Mohsul) artimi digor 6lkalorin ixracina da 6z tesirini
miitloq sokildo gostarir, ¢iinki hamin 6lkads idxal olunan mohsullara talob artir. Har bir
Olkodo ixrac foaliyyati {i¢lin soraitin yaxsilasdirilmasi onlarin iqtisadi artimini

giiclondirir, bu da 6z ndvbasinds homin 6lkonin ixrac potensialinin artmasina sabob olur.

Miiassiso Vo toskilatlarin hoyata kegirdiklori foaliyyatlarin igorisinds shomiyyatli
yer tutan da mohz  xarici iqgtisadi olagelorlo bagli olan omoliyyatlardir. Bazar

iqtisadiyyat1 soraitino kegid zamani Olkomiz bir ¢ox miilkiyyat¢ilorin miixtalif
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foaliyyatlorlo mosgul olmasina icazo vermoklo yanasi, hom do onlarin miistoqil sokilda

xarici ticarot foaliyyati ilo slagolor qurmasina sorait yaratmisdir.

Azarbaycan Respublikas: miistagillik alda etdikdon sonraki dovrlards ham 6zal
sektorlar, ham doa dovlat sektoru bir ¢ox xarici dlkalarla igtisadi-siyasi alagelor yaratmas,
bu iso 6z novbasindo ixracla baglh foaliyyatlorin genislonmasino, artmasina tokan
vermisdir. S6zii gedon xarici igtisadi slagalorin formalar1 genis ohato malikdir vo bura
bir ¢ox faaliyyatlor daxildir. Bunlara: xarici ticarat olagoalorini, beynolxalq iqgtisadi
toskilatlar1, 6lkomizin xaricds foaliyyat géstoron miistorok miiassisalorini, xarici turizm
foaliyyati, yeraltt vo yeriisti birgo islonmosina dair istehsal kooporasiyalarini,
beynolxalq valyuta omoliyyatlarini, lizing foaliyyastini, xarici o6lkalorin 6lkemizdo
foaliyyot gostoron miistorok miiassisalorini, konsersiumlari, elmi-texniki toaragginin
nailiyyatlorini vo onlarin tatbigino dair beynalxalq patentlosmani, beynolxalq yiik
dagimalarini, Sarhodyani bolgoalordo azad ticarot zonalarinin agilmasini, digar nagliyyat
vo rabito olagolorini, beynslxalq satis yarmarkalarini, birjalart vo s.-ni aid etmok

mumkundiir.

Xarici iqtisadi alagalor igarisinde miihiim yer tutan faaliyyatlordon biri do ixrac
omoliyyatlaridir. Mohz bu sobobdon ixrac amoliyyatlarinin auditi ciddi sokildo aparilir
va homin amoaliyyatlarin yoxlanilmasini hayata kegiran miitoxassislor (auditorlar) har bir
detala xiisusi fikir verirlor. Umumilikds isa ixrac amoliyyatlarmin yoxlanilmasi zamani

asagidaki mosalalara diggat yetirmok lazimdir:

e ixrac mallarinm horokotinin izlonilmosi, nozarotin giiclii vo somorali
aparilmast,

e Iixrac todariikii qaydas1 ilo yiiklonib yola salinan mal-material giymotlorinin
doayisilmamasi {izarinds nozarat;

e Mal ixract zamani xarici valyuta ilo manat olagolori {izorindo nozarstin

gorunub saxlanilmasi;
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e ixrac omoliyyatlarinin ugotu zamani qaydalara, xiisusilo miihasibat ugotuna
dair ganuna riayat olunub-olmamasina nazaratin aparilmasi;
e Omtoo vo Xidmoto dair aparilan ixrac amoliyyatlarinin maliyya naticalarinin

realliginin yoxlanilmasi.

Hor bir xarici ticarat foaliyyatlori miiayyan edilmis miiqavilalor asasinda aparilir.
Homin miiqavilalords xiisusi qeydiyyat nomrasi olur, imzalanma yeri gostarilir va tarixi
geyd etmoak tigiin yer ayrilir. Miiqavilalor tizro anlasilmazliq bas verdikdo, miigavilonin
imzalandig1 6lkonin mohkomasi bu problemlori aradan qaldirir. Ixrac omoliyyatlarinin
yoxlanilmas1 zamani mallarin sartlors uygun olaraq yiiklonib yola salinmasi qaydalarina
riayot edilmasine nazarot edilmalidir. ixrac olunan mallar {izro omoaliyyatlarin ugursuz

alinmasi osason asagidaki amillarlo alagodardir:

e Miiassisa rohbarliyinin fikrino gors;

e Mallan yiikloyib yola salmagq {igiin nagliyyat vasitolorinin olmamasi.

Auditor bu va ya digar amillar tiziindon ixracin gecikmasi va bunun naticasinds

doymis maddi ziyanin masuliyyati {izro togsirkar soxslori miiayyanlosdirmalidir[1,

soh.323].
1.2. Ixrac faaliyyatinin hayata kegirilmasinda beynalxalq tacriiba

Beynoalxalq bazarlarda miivaffagiyyst olds etmok {igiin har seydan avval, xarici
Olkolordoki miistorilorin arzu vo ehtiyaclarinin forgli ola bilocoyini diisiinmok, bu
fargliliklori miisyyan etmok vo onlara cavab vers bilocok mohsul va xidmat istehsal
etmak lazimdir. Xarici bazarlara ¢ixma arzusunda olan firmalar alternativ yollardan
birini se¢gmok macburiyystinds olurlar. Homin alternativ yollar xarici bazarlara giris
formalar1 adlanir. Xarici bazarlara giris formalar1 birbasa, dolayr va partnyorlug Kimi
siniflogdirilir. Bu formalar da 6z novbasinds bir ne¢a qola bdliiniir. onlari asagidaki kimi

izah etmok olar:
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e Birbasa ixrac-firmanin (ixracat¢inin) 6zl torofindon miioyyan edilmis bazara
omtoa Vo ya xidmotin miiayyan vasitalorlo satilmasidir. Bu formanin stiinliiyi
firmanin (ixracat¢inin) miioyyon etdiyi bazara Oziliniin birbasa nozarot etmo
imkaninin olmasidir. Manfi cohati 1S9 bu ixrac formasinin xarclori ¢ox olur. Mahz
buna goro do bu forma ki¢ik miiassisolor {i¢iin olverisli deyil. Birbasa ixraca
potensial alicilarla olago saxlayib mohsullar1 satmag, e-satis (online), ticarat

sorgilorinds bas veran satis prosesini vo s. misal gostormok olar.

e Dolay1 ixrac-firmanin (ixracatginin) vasitogilor komayilo xarici bazarlara daxil
olmasidir. Belo oldugu toqdirdo firma 6zl xarici bazara birbasa daxil olmur vo
mohsullarini vasitagi komayilo tanidir. Bu formanin {istiinliiyii firmanin marketing
Xarclorinin olmamasindan ibaratdir. Manfi torofi iso firmanin 6z mohsullarina tam
nozarat edo bilmamasi vo xarici bazar yaxsi taniya bilmomasidir. Dolay1 ixrac
vasitogilorina  satis niimayondaliklori, topdansatis miiossisalori, distribyutorlar,

ticarot evlori vo s. aid etmok olar.

e Partnyorluq osash ixrac-firmanin (ixracatginin) xarici bazarda Oziino ticarat
torofdas1 tapmaqla hayata kegirilir. Ticarat torofdasi tapildigdan sonra ortaq
miiassisa agilir vo firma xarici bazara bu torafdas vasitasile daxil olur. Bu formada
xarclorin asag1 olmasi onun Ustlinliiytidiir. Manfi cohati iso miiliyyat hiiququnun
miidafiasinin ¢atin olmasidir. Bu ixrac formasina frangayzing, lisenziya asasinda

istehsal vo satis vo s. aiddir.

Umumiyyatlo, xarici bazara giris formasindan asili olmayaraq firmalar bu
prosesin hoyata ke¢mosi liclin ovvalcodon strategiya miioyyon edir. Biitiin bu

strategiyalarin asas Xotti Sokil 1.2.-do gostorilmisdir:
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Sakil 1.2. Xarici bazarlara giris strategiyast

Mohsul va bazar
dayarlondirmak/
Hadof mohsul va
bu mohsulun
ixrac olunacagi
bazar1 se¢gmok.

. i P Marketi 1
Umumi mogsad Xarici bazara a; lerriqrﬁ anint B
Vo hadaflori giris formasinin ‘haziriamaq Xarici
i - ; (giymot, reklam, bazar
miioyyon etmok. secilmasi. 4
dizayn va s.)

Nazarat sistemlari: Faaliyyatlari izlamak / Giris
strategiyasini gozdon kecirmak

Manba: Root, Franklin, Entry Strategies for International Markets, Lexington Books, NY, ABD. 1994
page 23

Xarici bazar xiisusiyyatlori daxili bazar xiisusiyyatlorindon ¢ox zaman fargli olur.
Buna gora do daxili bazar tigiin istehsal olunmus mohsul va ya xidmot xarici bazarlarin
ehtiyaclarin1 qarsilamaya bilor. Biitlin bunlar ixrac omoliyyatlar1 aparan firmanin

marketing departamentinds (s6basindos) miivafiq yollarla tonzimlanir.

Miiasir marketing anlayisinda amtoo vo xidmat moqgsad deyil, vasitadir. Har bir
omtoa Vo Xxidmat miistarilorin miioyyan arzu vo ehtiyaclarmi tomin etmok mogsadilo
planlanir, istehsal edilir vo bazara toqdim edilir. Mistarilorin arzu va ehtiyaclarmi
qarsilamayan omtoo vo Xxidmotlor noinki, daxili bazarda, hotta xarici bazarlarda belo
rogabato davam gotira bilmoz. Ixrac emoliyyatlarini hoyata keciran firmalar beynoalxalq
tocriibado istifads edilmis vo 6z tosdiqini tapmus iki strategiyadan birini segmali olurlar.

Bunlar standartlasma vo adaptasiyadir.

Standartlasma anlayisi - yerli bazar tgiin istehsal edilmis mohsulun har hansi
doyisikliyo moruz galmadan xarici bazarlara ¢ixarilmasi demokdir. Standartlasma

strategiyasi se¢ildiyi zaman tok bir mahsul ilo har bir miistarinin arzu va ehtiyaclarinin
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qarsilanacagi gozlonilir. Xarici bazarlarin bir-birindon vo daxili bazardan forqli olmasi
realligi qarsisinda bu strategiyanmn ugurlu olmayacagi diisiiniilso do, bu strategiyani
miivoffogiyyatlo totbiq edon bir ¢ox firmalar var. Firmalar standartlasma yolu ilo 6namli
migdarda maliyys gonasti aldo etmis olmalarina baxmayaraq, hor zaman daha giiclii
ragiblorin meydana golmosi tohliikasi ilo qarsi-qarsiyadir. Belo firmalarin istehsal
etdiklori oamtas va ya xidmat doyison rogabst miihitine ¢atin ayaq uydura bilir vo ya tab
gotira bilmir. Standartlagsma strategiyasini segon firmalar nailiyyst aldo etmok iiglin 6z
istehsal xottini elastik, yoni bir ne¢o név mohsul istehsal etmok imkanina malik olan

istehsal xotti segmoalidirlor.

Adaptasiya anlayisi iso miiosSisonin bazarina daxil oldugu o6lkonin sartlorine
uygun horokot etmosi demokdir. Adaptasiya miistori vo istehlak¢ilar baximindan daha
uygun strategiyadir. Cilinki miistori vo istehlak¢ilar onlara togdim edilon mohsul vo ya
xidmoatin diisiindiiklori kimi olmasini istayirlor. Onu da geyd etmok lazimdir ki, bu
strategiya mohsul va xidmatlorin giymatlorinin qalxmasina sobab ola bilor. Buna
baxmayaraq, adaptasiya strategiyasini totbiq edon firmalar doyison bazar telablorine
daha tez cavab vers bilir vo ¢ox zaman rogabatds {istiin mévqe aldo edirlor. Adaptasiya

Qorarina tasir edon faktorlar1 3 yera ayirmaq miimkiindiir:
e ixrac bazarmin xiisusiyyatlori;
e xammal vo sonaye xiisusiyyatlori;
e firmanin xiisusiyyatlori.

Bunlar genis monada Sokil 1.3.-do gostorilmisdir.
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Sokil 1.3. Adatasiya gararina tasir edan faktorlar

Ixrac bazarimin xiisusivyatlori

e Hiiquqi tonzimlomalor

¢ Hiiquqi olmayan tonzimlomolor
e Rogabat

e Moadoniyyat

e Igtisadi voziyyot

e Iglim vo cografiyasi

e Satinalma davranislari

Xammal va sanaye
xiisusivyatlari

e Xammalin yas1

e Fiziki goriiniisi

e Xammalin istifada sokli

e Xammalin keyfiyyati vo
dayanigliligt

e Qarantiya vo satis sonrasi

Firmann xiisusivyatlari

e Bazar potensiali vo manfaot
e Adaptasiya Xarci
e Toskilati qurulus

xidmatlor
e Dasima

Adaptasiya garart

Manba: YORIO, Virginia M.; Adapting Products for Export, A Research Report From The Conference
Board, New York, 1983. page 7

Adaptasiya strategiyasini segon firmalar global bazarin va ya daxil olmagq istadiyi
bazarin tolob etdiyi bir sira sertifikatlar1i almaq vo is prosesini bu sertifikatlarin tolob
etdiyi standartlara uygun nizama salmaq macburiyyatindadirlor. Bu standartlar firmanin
amtoo vo xidmatlarinin ovvolcodon miioyyon edilmis mogsads uygun hazirlanmasini,
onlarin miigayiso oluna bilinmasini vo rogabato davam gotirmasini tomin edir.
Beynolxalq sertifikatlara SGS (Sociét¢ Générale de Surveillance), OHSAS
(Occupational Health and Safety Management Systems), 1SO (International
Organization for Standardization) vo basgalarinin adlarin1 ¢okmok olar. Bunlar
igarisinds an ¢ox istifado olunan va an taninmig1 ISO-dur. 1SO-nun bizim dilds qarsiligi
Beynolxalq Standartlasma Sistemloridir. Texnologiyanin doyismasi, inkisaf etmasi

sababilo ISO standartlar1 har bes ildon bir nazardon kegirilir vo lazimi dayisikliklor
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edilir. Bu standartlar sisteminin mogsadi beynalxalg amtos vo Xidmat doyisimini
stiratlondirmok, intellektual, elmi, texnoloji va iqtisadi foaliyyatlor sahasinds omoakdasliq

alagoalorini giiclondirmokdan ibaratdir. 1ISO-nun hadoflari ise asagidakilardan ibaratdir:
e |SO sistemi vo standartlar1 inkisaf etdirmok;
e Mbohdud resurslar oan yaxsi, somorali istifado etmoak;
e Yeni texniki programlari kosf etmok;
e Inkisaf etmokdo olan 6lkolorin alt struktur biindvrasini qurmag.

Miiassisalor beynolxalq bazarlarda bu iki strategiyadan hansmin 6zlari {i¢iin daha
uygun va optimal olacagi haqqinda gorar vermali va bu istigamotdo horokat etmolidirlar.
Bu gorar miiassisonin  marketing foaliyyatindo ciddi vo naticosi effektiv olan
omoliyyatlarin aparilmasmi tolob edir. Beynolxalq marketing alomindo har zaman
standartlagsmanin yoxsa adaptasiya strategiyasinin miiassisalor ii¢iin daha uygun oldugu
istigamatinds miinaqgisolor olmusdur. Bu iki strategiyanin birinin digarindan iistiin
oldugunu siibut etmokdansa, bu iki strategiyanin neco alagoalondirilib bir yerds istifads

edilmasini miizakira etmak lazimdir [24, sah.37]

Olkalor vo bolgaloraras1 sorhodlorin aradan qaldirildign miiasir dévrde giiclii
igtisadi, siyasi-hiiquqi, texnoloji vo sosial-madoni inkisaf dinamik bazar qurulusunu
davamli doyismolorlo qarsi-qarsiya qoyur. Xarici bazarlarda faaliyyatlorini davam
etdiron istehlak vo sonays mohsulu istehsalgilart homin bazarlarda miivoffogiyyat oldo
etmoloari tiglin on marhalali faaliyyat planini daima goz 6niinds tutmali va buna riayat
etmoalidir. Sokil 1.4.-do homin tokmillosdirilmis prosesin morhalalori otrafli sokilda

gostorilmisdir.
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Sakil 1.4. Ixrac bazarlarinda miivatfaq olmagq iiciin planlama modeli

1.Bazar 2.Mahsul 3.Bazara daxil 4Beynalxalg
. L . bazarlara
fiirsatlorinin potensialinin olma metodunu - .
lizi doyarlondirilmosi lioyyan etmok stigamatianis
analizl dyarie ° musyys ° toskilatin qurulmasi
Davamli
10.Faaliyyatlarin inteqraSiya Vo 5.Lazimi
dayarlondirilmasi marhalalarin molumatlarin
Vo nozarati yenid an toplanmasi
dayarlandirilmasi

v ™

9.Marketing 8.0omoliyyat 7.Stratejik 6. Texniki
planinin tatbiq komandasinin marketing planinin faktorlarin
edilmasi miayyan edilmosi tokmillogdirilmasi miioyyan edilmosi

Manba: John R. Darling, “Key Steps for Success in Export Markets”, European Business
Review, vol. 16, no.1, 2004, page 36

Azorbaycan igtisadiyyatinda ixracla bagli mithiim yer tutan omoliyyatlardan biri
do ixrac foaliyyatlarinin hoyata kegirilmasinds beynalxalqg tocriibanin tadqgiq edilmosidir.
Homin omoaliyyatlarin &yranilmasinda osas mogsad Olkonin uzunmiiddatli dévrds

moanfaat alda etmasi va ixrac potensialinin artmasinin tonzimlonmasindan ibaratdir.

Olkanin ixrac amoliyyatlarinin asasinda pambiq, neft vo neft mohsullari va tiitiin
momulatlart miithiim yer tutur. Bu mohsullar igarisinds isa neft vo neft mohsullari xarici
bazarlarda 6z {istiinliiyii ilo segilir. Bu monada respublikanin monafelorinin tomin
edilmasi ugrunda irimiqyasl islor goriiliir, beynalxalq igtisadi salagslorin amalo galmasi

ticlin bir sira amokdasliglar qurulur.
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Gilinlimiizdo Azarbaycan Respublikasi 100-don ¢ox olka ilo beynolxalq olagalor

qurmusdur. Bu da 6z névbasinds igtisadi cohotdon somors aldo edilmasi {iglin miihiim

addimdir. Olkomizin ixrac potensialinin formalagsmasinda bir sira regional vo beynalxalg

birliklor avazolunmaz xidmoat gostarirlor. Bu todgigatda Azarbaycan Respublikasimnin

IOT (iqtisadi omokdasliq toskilatr) vo digor toskilatlarla olan ixrac slagsloring vo onlarin

timumilikdo xiisusi ¢akisine diqget yetirilmisdir. 2015-ci ilin yekunlarina asason tortib

edilmis Cadval 1.1.-do do bu 6z oksini tapmusdir.

Azarbaycanin beynalxalq taskilatlarla ixrac amoaliyyatlar: (2015)

Cadval 1.1.

Ixrac
B Ixal ] Xiisusi ¢akisi %-I
eynalxalq taskilatlar (min ABS dollary) iisusi ¢akisl %-la
Miistaqil Dovlatlor Birliyi
525389,9 4,6
(MDB)
Avropa Ittifaq1 (Al) 6751671,8 59,1
ara Doniz Iqtisadi ©mokdash
Q q o 1341170,3 11,7
toskilat1 (QDIOT)
Iqtisadi ®mokdasliq Toskilatt
(,l I 620999,3 54
(IoT)
Demokratiya vo Iqtisadi inkisaf
389879,4 3,4
ugrunda toskilat (GUAM)
Neft ixrac edon 6lkalorin
228345, 2,0

toskilat1 (OPEK)
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Islam Konfransi Toskilatr (IKT) 1608552,5 14,1
Asiya-Sakit Okean Iqtisadi
. , 1898588,5 16,6
Omokdagliq Togkilat1 (ASIOT)
Avropa Azad Ticarat
o 97953,9 0,9
Assosiasiyast (AATA)
Conub-Sarqi Asiya Dovlatlarinin
752589,4 6,6
Assosiasiyast (ASEAN)
Iqtisadi ®mokdasliq vo Inkisaf
. 7280341,9 63,7
Toskilat1 (ISIT)

Manba: Azorbaycan Respublikasinin Dovlst Statistika Komitasi-nin molumatlari ssasinda

muoallif tarafindan tartib olunub.

Codvaldon do goriindiiyti kimi  6lkemizin beynolxalq toskilatlarla ixrac
omoliyyatlarinda Avropa Ittifaqr (59,1 %), QDIOT (11,7 %), MDB olkalori (4,6)

tistlinliiya malikdir.

Olkomizin ixrac potensiali neft ixracinin artmasi naticoesinde formalasmisdir.
Azorbaycanin 19T 6lkalori ilo olan miinasibatlorin miisbot menada xroniki hal almas1 vo
inteqrasiyasinin effektivliyi tigiin har seydon ovval, respublikamizla homin &lkalor
arasinda siyasi-igtisadi mosololor, anlagilmazliglar 6z hallini tapmalidir. Burada osas
diggat Xozar donizinin miiayyan hissalora boliinmasi vo orada olan neft-qaz yataglarinin
istismar eilmasi ilo bagli Azorbaycan-Tiirkmonistan, Azorbaycan-Iran arasindaki

anlasilmazliglara yonoldilir.

Gilinimiizde Xoazor donizindo neft-qaz yataglarinin istifado edilmasi sahasindo

Xazaryanit dovlotlo genismiqyash islor goriirlor. Bu magamda Xozor donizinds neft-gaz
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ehtiyatlarina sahib olan 6lkolorin mohz 19T 6lkalori oldugunu xiisusi geyd etmok

lazimdir.

Moévcud siyasi anlasilmazliglar hom Xozoaryani dovlstlorin, xiisusilo Azorbaycan
vo Tiirkmonistanin hamin yataglardan istifadesini miisyyan godar mohdudlasdirir, ham
do xarici investorlarin bu sahaya olan maragini azaldir. Buna sobab xarici investorlarin
haor hansi bir sahays investisiya qoymalarinda asas sort homin 6lkods siyasi sabitliyin
olmasidir. Belo layihalori iso xarici investorlarin dostoyi olmadan indiki vaziyyatdo

hayata kegirmok no Azarbaycan, no do Tiirkmonistan iiglin olverisli deyil.

Azorbaycan Respublikast ilo amokdasliq olagolori saxlayan o6lkoalorin igtisadi
omokdasghiginin, mumi siyasi-igtisadi Vvaziyyatinin yaxsilasmasma tokan veracok
sobablordon biri do onlarin bir ¢oxunun IEO &lkolor olmast vo bunun naticasindo do
artan iqtisadi inkisaf gostoricilorine nail olmalaridir. Miixtalif fikirlor va tocriiba do onu
gostarir ki, har hansi bir inteqrasiya qruplasmasinin daha da effektiv oldugu an onlarin

hor birinin yiiksolisdo oldugu andir.
1.3. Biznes subyektlarinin inkisafinda ixrac faaliyyatinin rolu

Miisssisalor cografi olaraq yeni bazarlara daxil olmaq, satis hacmini artirma yolu
ilo vahid mohsula diison Xxarclorin azaldilmas: vo 6lko daxilindoki tolob catismazligi
sabobilo 6lka Xaricina satis Kimi hadoflor istigamotinds ixracat etms gorarini ala bilarlor.
Miiassisalor ilk ixrac foaliyyatlorini hoyata kegirmomisdon avval ixraca olan istokliliyi
Vo rasionalligt miiayyan etmolidirlor vo buna toskilati olaraq hazir vaziyystdo
olmalidirlar. Burada diqget edilmosi lazim olan digor movzu iso dogru mohsullarin
dogru bazarlar ii¢iin se¢ilmasidir. CORE (Company Readiness to Export) Qarar Dastok
sistemi ixraca yeni baglayan firmalarin ixrac miiddatindo bu foaliyyatin giiclii vo zoif
toroflorini miiayyan etmoys imkan veran programdir. Bu program ixracla masgul olan

firmalari, ixrac olunan mohsullar1 vo togkilati saviyyani miioyyan kateqoriyalara gora
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giymatlondirir. Digor bir program iso EQP (The Export Qualifier Program) — dir. Bu
program iss firmanin ixraca qodor olan foaliyyot miiddatini, xarici bazarlara daxil olma
motivasiyasini, miiossiso idaroedicilorinin bu iso olan yanasmasi ilo firmanin voziyyati

doayarlondirilir.

Ixrac har firma iiciin eyni saviyyado oks-tasir gostormaya bilor. Firmalar bazon
ozlorina xas olan xiisusiyyatlor ilo daxili bazarlarda daha tosirli vo qazancli faaliyyat
gostara bilor. Firmalarin resurslari, is giicii, idaroetma Soviyyasi, istehsal tutumu, satis
giicli xarici bazarlarda rogabot aparmaq soviyyeasindo olmaya bilor. Bu halda, hamin
firmanmn daxili bazarda yayilmasi daha qazanch olar. Umumiyyatla, ixrac faaliyyati
uzun vaxt vo sabr tolob edon bir prosesdir. Mohz buna goro do firmalar bu prosesi

sistemli sokilda, har bir foaliyyati diggotlo analiz edarok hayata kecirmoalidirlor.

Biznes subyektlorinin hamisi1 xarici bazarlara daxil olmaq macburiyyat deyil,
lakin globallasan rogabst miihitindo sag qalmaq istoyanlor bu foaliyyati hoyata
kegirmolori lazimdir. Odobiyyatlarda ixract tosviq edon bir sira miixtolif faktorlar
gostorilmigdir vo bu 1960-c1 ildon bori arasdirilmaqdadir. Bir ¢ox todqiqatgilara goro
firmanin ixrac faaliyyatinoe baslama, onu inkisaf etdirmo vo davam etdirmoa gorarina tasir

edon biitun elementlor onun faktorudur.

Umumilosdirma aparsaq deys bilorik ki, bu faktorlar foal vo geyri-foal olaraq iki
yera boliiniir. Bunlar hor bir morholodos forqgli tosir gostorir. Lakin bu faktorlarin firmanin
beynalxalq golocayini miiayyan etmokda asas rol oynayan ixracdan avvalki morhalads
ohamiyyatlori oldugca boyiikdiir. Foal faktorlar firmanin planli sakilda ixrac fiirsatlorini
izlomosi vo giriskon, hiicumgu davranislari ilo olagodardir. Qeyri-foal faktorlar iso
firmanin doyison sortloro reaksiyasi ilo oalagadardir vo xarici bazar fiirsatlorino passiv

oks-tosir gostarir.
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Miioassisalorin baslica moaqgsadlorindon biri monfoot oldo etmok olduguna goro
xarici bazarlara daxil olma istoyinin moaqgsadi do tobii olarag monfoot vo satislari
artirmaqdir. Monfoat Vo satig artisi yaninda boyiimayi tomin etmok vo Xarclori asagi
salmag kimi sobablor xiisusilo ixraca baslamamis kigik Ol¢iilii firmalar tiglin tasir
edicidir. Kigik oOl¢iilii firmalar1 xarici bazarlara tosviq edon faktorlar boylik ol¢iili
firmalara goro forgli ola bilor. Mosolon, kigik Olgiili firma miigavilo baglayaraq
basqalarinda aldig: islor sobabilo xarici bazarlara ¢ixa bilor, gézlonmoyan sifarislor ala

bilar vo yerli bazardaki foaliyyatini miioyyan miiddsto mohdudlasdira bilar.

Miiassisalori ixracata istigamatlondiran saboblor, homginin miiassisanin daxili va
xarici shatssindan gaynaglana bilor. Bu sabablor miiassisalor {iciin fiirsat xarakteri
dasiya bilor. Bundan olava, daxili vo xarici ohatadon gaynaglanan saboblor ixrac
foaliyyati ilo mosgul olmagi, beynolxalq bazarlara yonlonmoyi miiassisalor tigiin

mocburiyyat halina gatirs bilor.

Miiosssisalorda iist idaranin beynolxalq bazara giris vo miivaffoqiyystin oldo
olunmasi ilo olagali gostordiyi davranislar miiassisalori ixraca istigamatlondiran
sabablordandir. Bu moanada miiassisa idarsedicilarinin satislar artirma, boyiimo, gazanc
vo risk alma istoyi do beynolxalq bazara daxil olmalarmma boyiik tosir gostorir.
Idaroedicilorin istoklorindon olavo miiessisonin dziinomoxsus mohsulu istehsal edo
bilmasi, giiclii maliyya resursuna, optimal marketing vo lojistika foaliyyatlorino sahib
olmas1 da miiassisani beynoalxalg bazara istigamatlondirir. Bundan slavs, fargli mohsul
istehsal etmo gabiliyyati va is¢i heyat ilo yaxsi miinasibotdo daxili shato faktorlarina
aiddir. [14, soh.8]

Miiossisalor marketing imkanlart vo ya giiclii olduglar toraflor xaricinds do ixrac
etmok macburiyystinds ola bilorlor. Bu macburiyyatlors, yalniz bir bazara olan asililiq,

timumi risklori agag1 salma istoyi, movsiimi dalgalanmalar vo hoddindon artiq yiiklonmis
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anbar kimi faktorlar daxildir. Bazar asililig1 vo riski azaltmaq ti¢lin miiassisslor dord

asas strategiyadan birini izlays bilorlor. Bunlar asagidakilardir:

e Miioassisalor mohdud sayda 6lkads, mohdud bazarlarda foaliyyot gostora bilar.
Bu zaman bazara asililiq yiiksokdir vo homin bazarlardan vo &lkodon

gaynaglanan risklar vardir.

e Miiossisalor mohdud 6lkads ¢ox sayda bazarda faaliyyat gostora bilor. Burada

bazara olan asililiq asag1 saviyyado olur.

e Miiassisalor bir ¢cox 6lkado mohdud sayda bazarlarda foaliyyat gostora bilar.

Bu halda miiassisalorin bazara olan asililig1 vo timumi riski agsag1 saviyyadadir.

e Miiossisalor ¢cox sayda bazar vo ¢ox sayda Olkodo foaliyyat gostora bilor. Bu
zaman iSo miiossisonin bazara oan asililigi vo imumi riski olduqca asagi

Saviyyaya enir.

Bazar asililig1 va riskin azaldilmasi xaricindo miiassisalarin sahib oldugu istehsal
artig1 olan mallar, daxili bazarda doyum noqtasine ¢atma, xarici bazarlara olan yaxinliq
Vo xarici bazarlarin yerli bazarda foaliyystdo olmasi da homin miiassisalori xarici

bazarlara togviq edir.

Miiassisalarin xarici ohatasindan yaranan vo miiassisalori ixraca istigamatlondiron
faktorlar miixtalif qurum va taskilatlarin tamin etdiyi doastoklordir. Bu dastaklor maliyys,
bazar aragdirmasi vo molumatlandirilmasi, strateji vo istehsala istigamatlonmis
programlardir. Homin dastoklor dovlet qurumlari, ticarat birliklori vo ya banklar
torofindon gostorilo bilor. Biitiin bunlari miiassisalor fiirsot olaraq gobul edib optimal

sokilda istifada etmoalidirlar.

Miisssisolorin xarici ohatesindon gaynaglanan vo onlar1 ixraca yonlondiran

faktorlar bozi hallarda onlar {iglin macburi xarakter dasiya bilor. Xaricdan galon
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gozlonmoyan toloblor, daxili bazarda tolobin azalmasi, dasima avantajlar, daxili
bazardaki rogiblorin xarici bazarlara daxil olmasi1 bu faktorlara daxildir. Bundan alavs,
daxili vo xarici bazardaki tolob sortlori, Glkoloraras: istehsal faktorlar1 vo maya
dayarlarinds olan fargler, mazanns farglori, texnloji inkisaf saviyyasinds olan forglor vo
bu kimi bir sira faktorlar da miiassisalori xarici bazarlara istigamatlondirir [14, soh.10-
11]

Biznes subyektlorindon boazilori ixrac etmok moévzusunda foaal vo giriskon roftar
sargiloyarkan, bazilori istoksiz davranirlar. Biznes subyektlorinin ixrac etmolorina mane

olan va ixraca yonalmayi istoksiz hala gotiron asas soboblor asagidakilardir:
e Mohdud istok;
- Daxili bazar imkanlarinin kifayat/doyurucu olmasi,
- Daxili bazardaki problemlarlo mosgul olmagq,
- Zaman ayirmamag.
e Xarici bazar imkanlarindan malumatin olmamasi;
- Ixrac imkanlar1 haqqinda molumat oksikliyi,

- Ixrac bazarlar1 haqqinda yalnis molumat va ya ixrac prosesinin bahali vo

yiiksok riskli olarag gebul edilmasi.

e Kifayat godar resurslarin olmamasi;

Pesokar is¢ilorin olmamasi,

Ixrac faaliyyatin idars edilmasi haqqinda molumatin olmamast,

Kapital catismazlig,

Texnologiya va istehsal saviyyasinds olan ¢atismazliglar.
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e Real olmayan gorxular;

Fargli madaniyyat/dil,

Mazonna prosesinds olan qarisigliglar,

Lojistika/catdirilma problemlori,

Xarici bazardaki geyri-sabitlik,

Xarici bazarda rogabst apara bilmamok gorxusu [17, sah.79]

Umumi monada performans magsadli vo planlanms bir faaliyyst noticasinds aldo
ediloni keyfiyyat vo ya komiyyat olaraq miioyyan edilon anlayisdir. ixrac performansi da
bu torifdan forgli bir mona dasimuir. Ixrac performansi — bu faaliyyatin yerino yetirilmo
doracasi olaraq basa diisiiliir. Biznes subyektlori miioyyon iqtisadi va/ vo ya strateji
moagsadlarlo ixrac foaliyyatino baslayir. Monfoat aldo etmok, satis etmok va bdylimok
Kimi mogsadlar igtisadi magsadlordir. Bazar genislotmoa, Xarici bazarda 6ziinos yer etmok,
ragabotdos Ustiinliik, firmani1 vo ya mohsulu xarici bazarda tanitmaq kimi moaqgsadlor ise
strateji mogsadlordir. Bir ixrac cohdinin miivaffoqiyyati, ixraca dair marketing
strategiyalar1 vo masul soxslorin bu strategiyalar tatbiq etmo gabiliyyati ilo miioyyan

edilir.

Ixrac performansimi miioyyan edon kriteriyalar mdvzusunda bir ¢ox todgigatlar
apartlmisdir. Bu todqiqatlar arasinda odobiyyatlarda ohamiyyatli yer tutani Aaby va
Slater torofindon aparilanidir. Aaby vo Slater bu todqgiqatda ixrac performansina taSir

edon unsurlori;
e Firma xiisusiyyatlori,
e Firma gabiliyyatlori,

e Strategiya,
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e Otraf miihit.
olaraq siralamisdir [21, sah.7].

Eyni miihit sortlorindo olan miiassisalordon bozilori ixrac foaliyyati ilo moasgul
olarkan, bozilori iso ixracat etmir vo ya edo bilmirlor. Bunun sabablorini miioyyan
etmokdon &trii aparilan todqiqatlar xiisusi ohomiyysto malikdir. Ixracat edon sirkatlorlo
etmoyon sirkotlor arasindaki forglorin ortaya ¢ixarilmasi, ixracin biznes subyektlori
(miiassisalor) tiglin 6Gnomi, ixrac foaliyyati ilo mosgul olmayan sirkatlorin ixracata tosviq
edilmoasi olduqca vacibdir. Ixrac faaliyyati ilo mosgul olan firmalar arasinda da bozilori
yiiksok performans gostorarken, bazilori iso bir o godor miiveffogiyyatli olmur. Ixracatci
firmalarin ixrac performanslarinin artirilmasi istigamotindo onlara tasir edon faktorlarin
analizi do olduqca vacibdir. Bu analiz naticasinds ixrac performansi yiiksok olan
firmalarin sahib oldugu xisusiyyatlor, ixracatda onlar godor ugur qazana bilmayon
firmalara bir yol gostoracokdir. Miiossisalorin ixrac foaliyyatino gostordiyi davranis ixrac
etmo vo ya etmomo istigamatinds olub, bu davranislar miiassisalorin vo mohsulun
xtisusiyyatlorindan, daxili vo xarici bazar sortlorindon asilidir. Sokil 1.5.-do ixrac

davranisina tosir edon faktorlar gostorilmisdir.
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Sokil 1.5. Ixrac davranisina tasir edan faktorlar

Miiassisa
xiisusiyyatlari

oks-alaga

Moahsul xiisusiyyatlari

Ixrac etmok

Daxili bazar sartlari

Bazarin boyiikliiyii IXRAC
Ragabot DAVRANISI

Dovlot gorarlari
Iqtisadi sabitlik
Bazar pay1

Ixrac
etmamoak

Xarici bazar sartlari

e Bazar potensiali

e Cografi yaxinlq

e Rogabat

e Sosial-modani
miihit

e Igtisadi sabitlik

Oks-alaga

Manba: OKTAV, Mete, KAVAS, Alican ve TANYERI, Mustafa; fhracatin Gelistirilmesi ve
Ortak Pazarlama Gruplari, TOBB Yayinlar1 No:229, Ankara, 1992 say.80

Ixrac ilo bagl odobiyyatlardan istifads edorok miiassise xiisusiyyatlarini dérd asas
qrup adi altinda yiga bilorik. Bunlar; obyektiv miiassiso xiisusiyyatlori, toskilati
modoaniyyat, obyektiv idaraedici xiisusiyyatloti va subyektiv idaraedici xiisusiyyatloridir.
Ixrac performansi, ixrac foaliyyati ilo mosgul olan vo olmayan miiossisalor arasindaki
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forgliliklori miioyyan etmoyo istigamotlonmis todqgiqatlarin bir ¢oxunda miiaSsiSo
xiisusiyyatlori faktorlarindan obyektiv miiassisa xiisusiyyatlori ilo miiassisa sahibinin
(idarsedicisinin) obyektiv vo subyektiv xiisusiyyotlori {izorindo dayanilmisdir. Belo
todgigatlarda ortaq bir natico aldo edilmomisdir. Asagida miiassisa xiisusiyyatlori ilo

olagoli faktorlar otrafli olaraq incolonmisdir:

1. Obyektiv miiassise xiisusiyyatlori: bu, miiassiss boyiikliiyii ilo miiassisonin
yas1 vo tacriiboalorindon meydana golir. Bunlarin da otrafli izah1 asagidaki
Kimidir:

- Miiessiso boylikliyii: miiassisa boyiiklilyiiniin miioyyon edilmosindo
istifado olunan Kriteriyalar komiyyat va keyfiyyat olaraq diqgoto alinir.

Oz-Alp’a gdro miiossisonin boyiiklilyiinii komiyyot olaraq miioyyan

edilmasindas istifado olunan amillor asagidakilardir:
e Isci say,
e Iscilora 6donilon maas va diger 8donislorin miqdar,
e Miioyyon miiddat orzinds istifads edilon xammal miqdari,
o Kapital miqdari,
e Satis hacmi,
e Istehsal migdari,
e Istifads edilon avadanliglarin giicii vo miqdar.

Miiassisa boyiikliyliniin keyfiyyat olaraq miioyyan edilmasinds istifado olunan

amillor agagidakilardir:
e Maliyyo giicii,
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e Kiredit alma imkanlari,

e Bazar payi, bazar xiisusiyyatlori vo bazar imkanlari,
e istifado olunan texnologiya va onun xiisusiyyatlori,
e Idaro etmo funksiyalarinin miiasirliyi.

- Miiessisonin yas1 vo tocriibasi: obyektiv miiassiso xiisusiyyoti olaraq
odabiyyatlarda lizorindo dayanilan bir digor faktor da miiassiSonin yasi
Vo tocriibaloridir. Bir ¢ox todgigatlarda miiassisonin yasi ilo ixracat
arasindaki oalagonin tors miitonasib oldugunu vurgulanmisdir. Onlara
g0ra yasi ¢ox olan miiassisalor ixrac foaliyyatlorinin aparilmasinda daha
az miivaffoq olurlar. Tadgiqatlar naticasinds gonc miiassisalarin ixrac
faaliyyatlorindo miivaffagiyyatli oldugunu tayin edilmisdir. Bazi alimlor
Iso miivoffoqiyyatli ixrac foaliyyoti iiclin miiosssisalorin bu isdo
tocriibolorinin  ¢ox olmasinin shomiyyatini vurgulamisdir. O, qeyd
etmisdir ki, tocriibali miiassisalorin ixrac performansi ¢ox zaman yiiksok

olur.

2. Toskilati madaniyyat: bu movzuda odabiyyatlarda bir ¢ox toriflor vardir.
Toskilati modoaniyyat biitiin is¢ilor arasinda paylasilan falsofalar,
ideologiyalar, dayorlor, inanclar, goézlontilor vo normlardir. Biitiin bu
anlayiglar birbasa vo ya dolay1 olaraq togkilatdaki problemlar necs
yanagilmasinin lazim oldugunu vo gorar gobul edorkon hansi amillars
xtisusi diggat edilmasina tasir gostarir. Taskilati madaniyyat miiassisalarin
rogabatdo {istiin olmalarinda ohamiyyatli rol oynayir. Ciinki toskilati
modoniyyat, miiossisonin magsadlori, strategiyalart vo siyasatinin tayin
olunmasinda ohamiyyatli tosiro malikdir. Bundan olavo, idaroedicilora

secilon strategiyalarin icra edilmosini asanlasdiran vo ya g¢otinlosdiran
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vasitadir. Strategiya se¢imindo Vo miivoffoqiyyatli icrasinda moadaniyyatin
ohamiyyati boyiikdiir.

3. Miisssiso  sahibinin  (idareedicisinin) obyektiv  xiisusiyyatlori: bu
xiisusiyyatlor ixrac davranisina vo dolay1 olaraq gorar vermos miiddatine
tosir edir. Miiassisa sahibinin (idarsedicisinin) obyektiv xiisusiyyatlorine
yas, tohsil saviyyasi, xarici dil biliyi saviyyasi, illik maas va s. tinsiirlor
aiddir. Boazi todgiqatlarda yash, tohsil saviyyasi asagi, dil bilik saviyyasi
az, riskdon gacan va yeniliyi, doyismayi istomoyan miiassise sahiblorinin
(idarsedicilorinin) uzunmiiddotli dovr {iglin planlar qurmadiglarin1 vo
boyiik ehtimal ixrac faaliyyatindo miivaffaqiyyat aldo eda bilmoyacoklari
qeyd edilmisdir.

4. Miiossisa sahibinin  (idareedicisinin) subyektiv  xisusiyyatlori:  bu
xiisusiyyatlora idaroetms torzi, risk alma saviyyssi, geyri-miiayyanliklora
olan tolerans soaviyyosi, doyisiklikloro reaksiya, xarici Olkolora qarsi
tutdugu movqge, millotgilik duygulari, ixrac prosesinin hoyata kegmasinda

olan gerarliligy, istoyi, ixracdan gozlontilari va s. aid edilo bilar.

Mohsulun xiisusiyyatlorina patent giicii, onun vahid doyeri, unikallig1 Vo
mohsulun servis/baxim ehtiyaclar1 aiddir. Biitiin bunlar ixrac prosesinin hoyata
kegirilmasindo 6z tosirini gostorir. Bozi todqiqatlar onu gostorir ki, firmanin ixrac
foaliyyatino on c¢ox tosir gostoron faktor mohsulun dizayn1 vo keyfiyyatidir.
Parameswaran va Yaprak todqigatlarinda mohsulun markasi tizerinde dayanmigdilar vo
taninmis bir markanin ixrac edilmosinin taninmamis markaya goro daha avantajh

oldugunu gostormisdilar [25, soh.35].

Daxili bazar sortlori biznes subyektlorinin ixraca qarsi veracayi gorarlara tasir
edon faktorlardan biridir. Daxili bazar1 xarici bazarlardan daha istiin tutan biznes

subyektlori ixrac foaliyyatinin hoyata ke¢mosinds istoksiz davranirlar. Biznes
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subyektlorinin ixraca qars1 veracoklori gorarlara: daxili bazarlarin boyiikliiyii, rogabst
sortlori, dovlatin verdiyi gorarlar, iqtisadi sortlor vo miiassisonin daxili bazardaki pay1
tosir gostorir. Todqigatlarda daxili bazarin doyum ndqtesine ¢atmast vo bunun
naticasinds satis hacminin asag1 diismasi, biznes subyektlorini ixrac foaliyyatinin hoyata
kecirilmosi movzusunda diisiindiiriir. Bundan olave, iqtisadi durgunluq soraitindo

miiossisalords olan anbar artiqligi da ixracin togviqine yol agir.

Xarici bazarlardaki demoqrafik qurulus, 6lkonin imummilli hasilati, adambasina
diison milli hasilati, xarici bazarlarin cografi yaxiligi-uzaqligi, psixoloji yaxinliq-
uzaqliq, xarici bazardaki ictimai-madoni miihit, xarici bazardaki iqtisadi sabitlik, rogabot
sortlori vo hokumat siyasoti xarici bazarin cazibadar olub-olmadigini toyin on
ohomiyyatli iinsiirlordondir. Ticarat manegiliklori, modoaniyyatloraras1 farglor va ixrac
bazarlarina olan uzaqliq ixrac prosesinin qarsisinda mane yaradan amillordondir. Bir
6lkonin cografi olaraq yaxinlig1 psixoloji baximdan da yaxin oldugu monasina galmir.
Buna misal olarag, Azorbaycan ilo Ermanistan cografi baximdan bir-birilorina yaxin
olmaglarina baxmayaraq, psixoloji baximdan yaxin deyillor. Lakin, Ingiltors vo Kanada
cografi olaraq bir-birilorina uzaq olmalarina baxmayaraq, psixoloji olaraq bir-birilarina
yaxin ola bilarlor. Digor torafdon isa ABS ilo Kanada bir-birilarina hom cografi, hom do

psixoloji olaraq yaxindirlar.
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FOSIL I1. BIZNES SUBYEKTLORINDO iXRAC FOALIYYOTININ
MUASIR VOZIiYYOTi

2.1. Orzaq Mahsullar ixracinin miiasir vaziyyati

Ixracin diversifikasiyasi, hamginin, qgeyri-neft sektorunun inkisafinin tomin
edilmosi 6lkamizin sosial-igtisadi siyasatinin on baslica hadaflorindan biridir. Mahz bu
saboblos, Azarbaycan Respublikasi Prezidenti 29.12.2012-ci il tarixli “Azorbaycan 2020:
Golocoyo Baxis” Inkisaf Konsepsiyalt Forman imzalamigdir. Bu konsepsiyanin asasinda
Olkonin iqtisadiyyatinin yaxsilasdirilmasi durur vo burada iqtisadiyyatin miixtalif qollara
boliinmosi, neft golirlorinin miqdarindan asili olmayaraq hor zaman qeyri-neft
sektorunun inkisafina dostok olunmasi vo onun ixrac imkanlarinin artirilmas: mosalolori
qoyulmusdur. Bu konsepsiya ixrac yoniimlii olmaqgla barabar igtisadiyyatin rogabat

gabiliyyatinin yiiksaldilmasi va 6lka strukturunun tokmillasdirilmasini nazards tutur.

Azorbaycanda gida mohsullar sektorunun inkisaf etdirilmoasi dovlatimizin iqtisadi
siyasatindo prioritet hesab edilir. 1990-c1 ilin avvallorinds Ulu 6ndarimiz Heydor Oliyev
geyri-neft sektoru ilo baglh c¢ixis etmisdir. O, ¢ixisinda Azarbaycanin zongin yeralti vo
yeriistii  sorvatlorindon, tobiatinin banzorsiz olmasindan, cografi {istiinliiklorindan
danmismisdir. Heydor Oliyev neft ixracinin 6lkomizo qatdigi doyoerlori vo ixracin milli
golira tosir dorocasini qeyd etmisdir. O, bildirmisdir ki, “Bali, Xazorin sarvatlori
hesabina 30 il ehtiyac hiss etmadon yasaya bilarik, bu miimkiindiir, bizds har sey nazara
alinibdir. Bos sonra nolacaqdir ? Iqtisadiyyatin digar sahalorinin inkisaf etdirilmosi indi
On siraya mohz bu ¢ixir” [6, soh.39].

Olkomizdo sonaye saholori arasinda on irilorindon biri do mohz yeyinti sonaye
sahasidir. O, 6ziinda bir ¢ox miixtalif yarimsahalori birlogdirir. Homginin bu sahalar do
6zlindo miixtolif miiassisalori birlosdirir ki, bu da xammalin ilkin emalindan baslayaraq
hazir mohsul alinana qodorki biitiin marhalalori ohats edir. Olkanin orzaq fondu yeyinti

Sonayesi hesabina formalasir vo bununla da &lkanin strateji arzaq ehtiyati yaradilir.
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Fikrimizca, 6lkomizin mohz yeyinti sonayesi ilo mosgul olmasmin bir sira sobab vo

istiinliiklori vardir. Bunlar agsagidakilardir:

e yeyinti sonayesinin miioyyan tarixi malik olmasi vo bununla bagli bir sira
ananaloari;

e Olkomizin zongin xammal bazasi;

e Olkomizda olan meyva-taravaz mohsullarmin bir coxunun unikal olmasi;

e orazi ehtiyatinin bol olmast;

e noqgliyyat dagimalar1 cohatdon Glkanin strateji oshomiyyatli cografi mévqeda

yerlogmasi.

Yuxarida qeyd edilonlor yeyinti Sonayesinin inkisafinin tomin edilmasi
baximindan miithiim ohamiyyato malikdir. Yeyinti Sonayesinin daha ¢ox inkisaf
etdirilmasi iiglin qida mohsullar1 istehsali hacminin potensial daxili vo arici bazarlar
liclin miioyyon edilmasi vo bu hacmin artirnllmasi, yeni istehsal sahoalorinin
(miiassisalorin) yaradilmasi, moévcud miiossisalorin  foaliyyatlorinin  tokrar go6zdon
kecirilmosi  vo  tokmillosdirilmosi, xarici investorlarin, pesokar texnologlarin
miiassisalara calb edilmasi, 6lkamizds bu sahs tizra talim va dastok veran programlarin
hazirlanmasi, potensial xarici bazarlara keyfiyystli gida mohsullarinin ixrac edilmasi,
gida mohsullarinin xammal monbayi olan kand tosarriifati sahalorinin inkisaf etdirilmasi,
gida mohsullart istehsali {igiin yliksok keyfiyyatli avadanliglarin 6lkaya gatirilmasi va
timumilikdo yeyinti sonayesinin diinya standartlarina cavab veran, ragabsto davam gotira

bilon mohsullarin istehsalinin tomin edilmoasi lazimdir.

XX asrin avvallorina gadar Azarbaycanin iqtisadi inkisaf modeli formalagmisdir.
Bu dovrlards igtisadi islahatlara 6nam verilmisdir, onlarin mahiyyati darinlogmisdir va
imumilikdo islahatlar geyri-neft sektorunun inkisafina istigamotlonmisdir. Bunun
naticasinda da 6lkanin neft ilo bagli olmayan sahalorin o ciimladan, yeyinti sanayesinin
inkisafina tokan verilmisdir.
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30 Yanvar 2017-ci ildo “Azorbaycan Respublikasi Regionlarmin 2014-2018-ci
illords sosial-igtisadi inkisafi Dovlot Programi”nin icrasinin ii¢iincii ilinin yekunlarina
hosr olunan konfrans kegirilmisdir. Homin konfransda Azorbaycan Respublikasi
Prezidenti ilham Oliyev ¢ixis etmisdir. O, 6z ¢ixisinda kond tosorriifat1 mosalalorine do
toxunmusdur. O, kond tosarriifatinin stimullasdirilmasi {i¢iin genismiqyasli meliorativ

todbirlorin goriildiiyiinii geyd etmisdir [33].

Umumiyyatlo, gida mohsullart istehsalinin artmasi hom &lko daxilindoki kond
tosorriifatinin xeyli yaxsilasmasina, hom do potensial ixracin artmasina gotirib ¢ixarir.

Qida mohsullar istehsalinin artim saviyyasini Cadval 2.1.-do daha aydin gérmok olar:
Cadval 2.1.

Qida mahsullari istehsali hacmi (milyon manatla)

1995 | 2000 | 2005 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015

172,5 | 657,1 | 1094,5 | 1924,6 | 2107,6 | 2574,8 | 2516,2 | 2596,7 | 2547,2

Moanba: Azorbaycan Respublikasinin Dovlot Statistika Komitasi molumatlari asasinda miollif

torafindon tortib edilmisdir.

Cadvoaldon do goriindiiyii kimi, son 20 il orzindo gida mohsullar1 istehsal
toxminon 14,8 dofo, son 10 il arzinds iso 2,3 dofo artmisdir. Bu iso 6z ndvbasinda bu

sahanin galacakda perspektivli oldugunu, inkisaf edacayini gdstarir.

Orzaq mohsullart bazarinin keyfiyyat vo komiyyoatco giymatlondirilmasi, darin
emal mohsullarinin xiisusi ¢okisindon asilidir. Natico olaraq iss gida mohsullar
hocminin  imumi istehsal hacmindon, onlarin miixtalifliklorin, qiymot va
keyfiyyatlorindan tokca shalinin yasam soviyyasi deyil, fiziki yasami da tasirlonir. Mahz
buna goro do yeyinti sonayesino diger sahoalorlo birlikde 6lkoanin iqtisadi va siyasi

miistaqilliyi va dovlat¢iliyini tamin edon xiisusi strateji, shamiyyatli saha kimi baxirlar.
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Hor bir dovletin prioritet vozifolorindon biri do 6lkonin orzaq tohliikesizliyinin
tomin edilmosidir. Mohz buna goro do hor bir 6lkado orzaq tohliikasizliyinin
yaradilmasiin on effektiv yollar1 vo bunu tomin edo bilocok sahalarin foaliyyatlorinin
tokmillasdirilmoasi hoyata kegirilir. “2008-2015-ci illordo Azorbaycan Respublikasinda
ohalinin arzaq mohsullari il etibarli tominatina dair Dévlat Programi” tosdiq edilmisdir.
Bu program respublikamizin qida mohsullar1 sonayesindo oldugca shomiyyatli rol
oynamisdir. Dévloat Programinin asas mogsadi 6lkanin har bir vatoandasinin moahsuldar va
saglam hoyat torzi tiglin onun avvalcodon miioyyan edilib gobul olunan normalara uygun

arzag mohsullari ilo tomin edilmasine tam nail olmaqdir.

Bu mogsods ¢atmaq tiglin Dovlot Programi ohatosindo asagidaki omoliyyatlarin

yerina yetirilmasi nozords tutulur:

e Olkodo orzaq mohsullart istehsalini artirmag;

e ohalini tohliikasiz va keyfiyyatli orzaq mohsullari ilo tomin etmok;

e orzaq tominati sahasindo risklorin idars olunmasini tomin etmoak;

e orzaq tominati sisteminin institusional inkisafin1 hoyata kegirmok Vo

sahibkarliq miihitini yaxsilasdirmaq.

Qeyd edilon amoaliyyatlarin yerina yetirilmasi {igiin bu sahoads bir sira tadbirlor
hoyata kecirmok lazimdir. homin todbirlorin asas mozmunu 6lkods sabit vo adekvat
orzag toklifinin formalasdirilmasina, somorali istehsal vo satis infrastrukturunun
yaradilmasina, arzaq mohsullariin keyfiyyatina nazarst sisteminin tokmillagdirilmasina

Vo har bir votondasin orzaq mohsullarina ¢ixigsinin tomin olunmasina yonaldilocokdir
[30].

Orzaq mohsullarmin  O6lkonin  miixtalif yerlorina ¢atdirilmasinda irihacmli
nogliyyat vasitalorindon istifado olunur. Bizim &lkomizdo do ohalinin bdyiikk bir

hissasinin konkret olaraq iri soharlords yerlosdiyini nozoro alsaq, burada orzaq
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mohsullarinin ohaliys ¢atdirilmasinda komaya supermarketlor, hipermarketlor ¢atir. Hal-
hazirda bazi kond tosarriifatt mallarinin respublika daxilinda, o climladon potensial ixrac
bazarlarina dasinilmasinda miioyyan maneslor vardir. Bu maneslora misal olaraq 6lko
daxilindaki bazi ucqar rayonlardan (kandlordan), xiisusilo yollar1 tamirsiz va alverissiz
olan bolgalordon golon mohsullar tigiin yiiksok dasima xorclorinin ¢ixmasini goéstara
bilorik. Son illords bu masalonin hall edilmosi iiglin kond yollarinin tomiri hoyata
kecirilmisdir. Buna baxmayaraq, bu maneslor tam sokildo aradan qaldirilmayib.
Olkomizda ixrac foaliyyati ilo masgul olan biznes subyektlori ilo aparilan miizakiralor
naticasinda belo gonasto golinib ki, yiikdasimalarr tigiin olan yerli nagliyyat sirkatlori
zoifdir. Homin biznes subyektlori xarici avtonaqliyyatlardan asilidir. Bu iso 6z
novbosindo dasimalarin stabil, olverisli vo optimal sokildo hoyata kecirilmoasinds

miioyyan manealor yaradir.

Olkomizdo iqtisadi stabilliyin vo yaxs1 sosial miihitin olmasi {igiin giivonli orzag
tominatinin olmasi asas sortdir. Codval 2.2-do 1995-2015 araliginda 6lka shalisinin bir
nofarina diison porakonds ticarot dovriyyasindo orzag mohsullarinin manatla olan pay1

verilmisdir.
Cadval 2.2.

Parakanda ticarat dévriyyasinda ahalinin bir nafarina diisan arzag mahsulunun

payt (manatla).

, ohalinin bir nafaring diigon
[lor _ _ 9rzaq mahsullari
porakonda ticarat dovriyyasi

1995 138.5 105.6
1996 190.3 136.5
1997 218.3 157.8
1998 235.0 168.8
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1999 237.9 171.0
2000 264.2 189.0
2001 293.2 207.3
2002 328.4 229.8
2003 369.8 255.9
2004 444.2 303.6
2005 542.7 366.1
2006 666.0 442.1
2007 862.9 567.3
2008 1,214.1 789.0
2009 1,302.0 847.4
2010 1,484.4 960.1
2011 1,754.1 1,070.6
2012 1,913.6 1,090.7
2013 2,114.3 1,129.9
2014 2,336.8 1,170.8
2015 2,699.2 1,350.7

Moanba: Azorbaycan Respublikasinin Dovlot Statistika Komitasi molumatlari asasinda miollif

torafindon tortib edilmisdir.

Caodvalo iimumi nozor salsag, parakonds ticarot dovriyyeasindo ohalinin bir
nafarina diisan arzaq mohsullarinin payinin artan nisbatdo oldugunu goéra bilarik. Daha
detall1 sokildo analiz etsok deya bilarik ki, son 20 ilds arzagq mohsullarinin pay1 12.8
dofa, son 10 ilds isa 7.1 dofo artmisdir. 2010-2015 araligina nozar yetirsok gora bilorik
ki, bu dovrde iso 1.4 dofo artmusdir. Sokil 2.1-do iso kond tosorriifati vo orzaq

mohsullarinin 1990-2015-ci il araligindaki faizlo olan saviyyasi gostarilmisdir.
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Sakil 2.1. Kand tasarriifat va arzaq mahsullarinmin faizla olan saviyyasi
(1990-2015)

Faiz
300

250

200

150 // == Faiz
100 -
50

1990 1995 2000 2003 2005 2010 2011 2012 2013 2014 2015

Manba: Azarbaycan Respublikasinin Dovlot Statistika Komitasi malumatlari asasinda miallif

torafindan tortib edilmisdir.

Sokildon do goriindiiyi kimi, 1990-1995-ci il araliginda 6lkemizds iqtisadi
soraitin pislosmoasi naticasinda kand tosarriifat: va arzaq mohsullar1 bazarinda azalma bas
vermisgdir. Lakin 1995-ci ildon miiayyan artimlar1 gora bilorik va nohayat, 2003-cii ildo
kond tasarriifat1 va arzaq mohsullari bazarinda olan saviyys 1990-c1 ildo olan saviyyaya

yaxinlagmisdir.

Olkomizda aparilan genis vo magsadyiinlii tadbirlorin naticesinds shalinin 2015-ci
ildo arzaq mohsullari ilo 6zlinii tominetma Saviyyasi nisbaton artmisdir. Bunu asagidaki

cadvaldan da gérmok miimkiindiir: (Cadval 2.3.)
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Cadval 2.3.

ohalinin arzaq mahsullar: ila oziinii taminetma saviyyasi (faiz)

orzaq mohsullar: Oziinii taminetma gostaricisi
(Faizlod)

Qus oti 08.6
Qoyun oti 99.0
Mal oti 92.0
Taxil 60.0
Siid va siid mahsullari 80.0
Toravoz 103.0
Yumurta 99.0
Kartof 90.0
Bostan mohsullari 100.0
Meyva, gilomeyva 120.0
Sokar va sokardon hazirlanan moahsullar 170.0
Uziim 98.0
Kars yagi 60.0
Margarin vo bitki yaglar 77.0

Manba: Azarbaycan Respublikasinin Dovlot Statistika Komitasi malumatlari asasinda miallif

torafindon tortib edilmisdir.

Sokil 2.2-ds isa ayri-ayriliqda kond tosarriifat1 vo arzaq mohsullarinin bazar payi

gostorilmisdir.
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Sakil 2.2. Orzaq mahsullarinin bazar payi (faizlo)

Bazar pay1

H Meyvo-toravoz vo onlarin
emal1 mohsullari

H Ot, baliq vo onlarin emali
mohsullari

M Digor mohsullar

® Diri heyvanlar

H Siid mohsullar1

M Spirtli vo spirtsiz i¢kilor vo

titiin mamulatlari

M Corak, un vo makaron
momulatlari

Manba: Azarbaycan Respublikasinin Dovlot Statistika Komitasi malumatlari asasinda miallif

torafindan tortib edilmisdir.

Sokildon do goriindiiyli kimi, on ¢ox bazar payr 24% ilo meyva-torovoz
mohsullarina aiddir. Onu isa 18% ilo ot va baliq mohsullari taqib edir. On az bazar pay1

1S9 8%-0 sahib ¢orak, un, makaron momulatlar1 vo sokar-sirniyyat mohsullaridir.

Olkomizdo biznes subyektlori kond tosarriifati vo orzaq mohsullari ixracina hor
zaman maraq gostormisdir. Dovlatimiz do 6z novbasinds bu maraga dastok olmus, bu
foaliyyatin miivaffaqiyystlo icra olunmasina dostok gostormisdir. Sokil 2.3-do 2001-
2015- ci il araliginda kond tesarriifatt vo arzagq mohsullar1 ixracinin milyon ABS dollari

ilo olan gostaricilori verilmisdir.
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Sakil 2.3. Kand tasarriifatt va arzaq mahsullarinin ixract (milyon ABS dollary)

Kand tasarriifatl va arzag mshsullannin cami ixraci
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Manba: Azarbaycan Respublikasinda kond tosarriifatt mohsullarinin istehsalina vo emalina dair

Strateji Yol Xoritasi

Sokildan do goriindiiyli kimi ixrac saviyyasi 2001-2013- ci illor araliginda artan
soviyyodoadir. Lakin son iki il miiddstindo kond tosorriifatt vo arzag mohsullarinda
azalma bas vermisdir. Bu isa 6z ndvbasinds timumi ixrac saviyyasinds azalmaya soabsb
olmusdur. Cadval 2.4-do ayr1 ayr1 arzaq mohsullarin {izro 2010-2015-ci il araliginda

ixract gostarilmisdir.
Cadval. 2.4.

2010-2015-ci illar arzinda arzaq mahsullarinin ixrac gostaricilari (min ABS

dollaru ila)
2010-ci illa
miiqayisodd
Moahsullar 2010 2011 2012 2013 2014 2015
2015-ci ilda
artim
Meyva 112484 | 152965 | 207986 | 173508 | 192165 | 220247 1.9
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Taravoz 42345 | 78307 55969 77264 98919 91681 2.2
Meyvo-
torovoz emali | 21518 | 21366 18694 21965 17143 10857 0.5
mohsullari
Heyvan vo
bitki mongali | 188255 | 173757 | 221766 | 227884 | 190335 | 153335 0.8
yaglar
Sokar va sokoar
146452 | 199185 | 214911 | 243840 | 221379 | 212207 1.4
mohsullari
Sokolad
398 7924 11942 16268 11868 7648 19.2
mohsullari
Cay 32957 | 32211 37223 | 436906 | 30804 18959 0.6
Cami 544409 | 665715 | 768491 | 1197635 | 762613 | 714934 1.3

Manba: Azarbaycan Respublikasinin Dovlat Statistika Komitosi molumatlari osasinda miallif

torafindan tortib edilmisdir.

Cadvaloa nazar salsaq gora bilarik ki, 2010-2015-ci illar arzinds an ¢ox ixrac artimi

sokolad mohsullar1 tizorinds olmusdur. Bundan slave, meyva ixraci 1.9 dofs, toravoz

ixrac1 2.2 dofo, meyva va toravazin emali mohsullari iso 0.5 dofo artim géstormisdir. Cay

ixract iso bu illor arzinds 0.6 dofo artmisdir. Asagidaki sokildo ¢ay ixracinin hansi

Olkalara daha ¢ox ixrac edildiyi gostorilmisdir. (Sakil 2.4)
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Sakil 2.4. Cay ixracinin olkalar iizra gostaricisi (faizla)

Cay ixrac

Hiraq

H Rusiya Federasiyasi
M Giirciistan

| Ukrayna

M Qazaxistan

i Almaniya

M Digor 6lkolor

Manba: Azarbaycan Respublikasinin Dovlot Statistika Komitasi malumatlari asasinda miallif

torofindon tortib edilmisdir.

Sokildan do gériindiiyii kimi ¢ay ixracinin daha ¢ox edildiyi 61ko 69.5%-lo iraqdir.
Onun ardinca 18.8%-lo RF, 7%-lo Giirciistan, 2.1%-lo Ukrayna, 1.3%-lo Qazaxistan,
0.5%-lo Almaniya, 0.8%-ls digar 6lkalar galir. Fikrimizca cay ixraci li¢lin yeni bazarlar
axtarilmali, mévcud bazarlarda iso ¢ay ixracinin movqeyinin giiclondirilmasi ilo bagh
todbirlor  goriilmoalidir. Bundan olave, digor orzaq mohsullarmin  da ixraci

stimullagdirilmalidir, xarici bazarlara hazir arzaq mohsullarinin ixraci giiclondirilmalidir.
2.2. Qeyri-arzaq mahsullar ixracinin miiasir vaziyyati

Olko iqtisadiyyatinin davamli artan inkisaf gostoricilorine malik olmasi, xarici
0lko mohsullarmin yerli bazarda rahat, sorbost sokildo daxil olmasi vo bazarlara genis
yayilmasi Olkado miixtalif sahalorin, o ciimlodon qeyri-arzaq mohsullart sahasinin

inkisafina vo yayilmasina tosir gostorir. Qeyri-orzaq mohsullari istehsali ilo mosgul olan
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sahoys baslica niimuno kimi yiingiil sonaye sahosini misal gostormok olar. Malum
oldugu kimi, yiingiil sonaye sahasi Azaorbaycan Respublikasinin inkisafinda qodim
zamanlardan baslayaraq ovezolunmaz rol oynamisdir. Bu sonaye sahosi 6lka ahalisinin
rifah  soviyyosinin yiiksoldilmosinag, UDM-nin artmasma, dovlot biidcasinin
formalagmasina miihiim tosir gostormisdir. Miistagillik alds edilmasindon sonraki illardo
6lko daxilinda bas veran bohran yiingiil sonaye sahoasine do tosir gostormisdir. Bunun
naticasinds do bu sonaye sahasinin {imumi mévqeyi zods gdrmiisdiir. Mahz buna gors do
geyri-arzaq mohsullar1 bazarimin, o ciimladan onu amala gatiran digar sahalorin inkisaf

problemlori aktual xarakter dasiyir.

Qeyri-orzag mohsularmim ohamiyyatli bir gismi xidmotlor ilo olagelidir. Olko
ohalisinin bununla bagli olan istehlak xorclorinin asagi salinmasi, sahibkarliq
fosliyyatinin ~ sosial istigamotinin  stimullasdirilmas:  miiasir  ticarotin  baslica

magsadlarindan biridir.

Iqtisadi  liberallasma  miihitindo  6lkodo  sosial inkisaf mosalolorinin
aydinlasdirilmast dovlstin osas vozifalorindon biridir. Miiasir dovrdo sosial, yiiksok
hoyat soviyyasina c¢atmaq qeyri-orzaq mohsullart istehsakinin saviyyasi ilo six
olagadodir. Qeyri-orzaqg mohsullar1 istehsali ilo mosgul olan bir sira saholor dovlat
biidcasinin omoalo galmoasinds uzun miiddot Xidmot gostormis vo Xarici bazarlarda

6lkamizin imicini arsaya gotirmisdir.

Miiayyan dovrds yiingiil va kimya, elektrotexnika sanaye sahalarinda shamiyyatli
doracodo istehsal artmis vo Xarici ticarot formalasmisdir. Zaman kegdikco bu saha
bazarlarmin itirilmasi, tosorriifat oalagoalorinin kasilmosi sobabilo 6lks iqtisadiyyatinda

zoiflomo bas vermis, daxili bazarlarda xarici mohsullarin mévqeyi daha da giiclonmisdir.
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Hal-hazirda Azorbaycanda qeyri-orzag mohsullart bazarinin inkisaf amillarinin

rolunun giymotlondirilmasi metodiki vo informasiya problemloari ilo six baghdir. Sakil

2.5-da geyri-orzaq mohsullar1 bazarinin inkisaf amillori genis sokildo gostorilmisdir.

Sakil 2.5. Qeyri-arzaq mahsullart bazarinin inkisaf amillari

QEYRI-ORZAQ MOHSULLARI BAZARININ INKISAF AMILLORI
DAXILI XARICI
-Hoayat saviyyasi -Xammal
Sosial-igtisadi ~Issizlik Idxal -Hazir mahsul
-ohali galirlari -Texnoloji avadanliq
. -Fordi talablorin Bazara va
, s ) -Reklam
flstehlakg:ll dayisma meyillori istehlakgilara tasir |
avranisiari -Ticarat miiassisalori vasitalari -Ictimai alagolar
-Yerli mohsullar -Qiymotlor
Daxili bazar -Idxal mohsullar: Xarici (regional) -Talob
segmentlarinin bazarda -Movsiimi mal
inhisarlasma -Topdan va parakanda | konyunktura ehtiyatlar
saviyyasi soboka doyisikliyi -Hoyat silsilasini
bitirmis mahsullar
Ragabat -Moahsullar -B!rga |steﬁsal_ _
abiliyyati Investisiyalar Xidmat miiaSsisalori
qanriyy -Sahalar -Distribyutor satis
amillari :
sobakosi
Yerli istehsal -Sahibkarhq Beynalxalg Daxill aiymatlor vo
1 taskilatlar (BVF, subsidiyalar
resursian -Mikrokreditlogdirmo | UTT) -Ekolaji tolablor
-Yeni istehsal -Coxtoraofli ticarat-
Texniki-texnoloji texg.()l.ogly alarinin Regional igtisadi |qt|sad|| folr umlar_l
Hlar totbigi_ _ alagalor -Beynolxalq sargilor
ami -Miiassisalarin ..
: : -Lizinq
rekonsiruksiyasi

Manba: Hiiseynova Sokino Yaqub qizi, “Azorbaycan Respublikasinda geyri-orzaq mallar1 bazarinin
formalagmasi va inkisaf strategiyasi” Baki-2008 soh.27

Regionlarimiz har zaman gqeyri-orzaq mohsullar1 istehsali ti¢iin ohamiyyatli
xammal bazast olmusdur. Lakin kegid dovrii ilo alagodar olaraq respublikamizda qeyri-

arzag mohsullari istehsal1 ticiin kond tosarriifat1 sahalorinin tonozziilii (buna toxuculug,
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tekstil, gon-dori istehsali vo s. misal gdstormok olar) vo miiharibanin naticasinds bir ¢ox
mMohsuldar rayonlarimizin itirilmasi bu sahays boyiik zorbolor endirmisdir. Bu sahanin
zoiflomasinin bir digar sababi ds istehsal tiglin shamiyyatli rayonlardan, kandlordan isci
qiivvasinin boyiik soharlora, xiisusilo Bakiya axim etmosidir. Belo oldugu toqdirds,
homin is¢i qilivvesi bdyiikk sohorlordo bir sira ¢atinliklorlo qarsi-qarsiya golir, 6z
sahoalorino aid olmayan yerlords calisir vo onlar igarisinds xiisusi gabiliyyatlora malik
olanlar1 tadricon hamin qabiliyyatlori itirir. Bu hadisalor toxuculuq, xalgagiliq,
pambiqgiliq, baramagciliq, yun emali, dulusguluq vo bu kimi ke¢mis tarixa, anonalors
sahib saholordo bas verir. Halbuki, Azorbaycanda tarixon bu saholordo masgulluq
gostaricilori nisbaton yiiksok olmusdur vo burada asason qadin is¢i qiivvasine ehtiyac

duyulmusdur.

Miistaqilliyin yeni oldo olundugu doévrdo Dbozi regionlarimizda qeyri-orzaq
mohsullar1 bazarmin strukturu zoiflomisdir. Lakin sonraki illar orzindos homin regionlarin
inkisafi ii¢iin bir ¢ox layiholor hazirlanmis vo icra edilmisdir. Umumiyyatls, bu sahado
hor hansi bir faaliyyato baslamazdan avval 6lkonin {imumi iqtisadi saviyyassini, 6lko
ohalisinin adambagina olan golir saviyyesini, orta ayliq amak haqqini, shalinin geyri-

arzag mohsullarinin istehlak saviyyasini va s. nazars almaq lazimdir.

Hal-hazirda Azarbaycan Respublikasi yeni iqgtisadi sistema kegid dovriinii yasayir.
Bu dévrds 6lkomiz azad sahibkarlhigin inkisafina, onlarin 6z iglorini miivaffaqiyyatls icra
etmasine har bir dostoyi gostorir. Bunun da osas soboablorindon biri geyri-arzaq
mohsullar1 bazarinin inkisafi ilo barabar, imumi iqtisadiyyatin inkisaf etmasidir. Hazirda
bir ¢ox miiassisalarin istehsal texnologiyalart miiasir standartlara cavab vermir. Lakin
homin sahalor miiassisa rohbarlarinin istayi vo miioyyon dovlot dastayi ilo iralilomaya
dogru gedir. Olkomizdo miiessisalore dostok mogsadils sahibkarliq faaliyyati, idaroetms,
liderlik gabiliyyati va s. haqqinda bir sira proqramlar yaradilir, todbirlor kegirilir. Bu iso

yeni igtisadi sistems keg¢id dovriinii yasayan 6lka iiglin oldugca miisbat dayisikliklars yol
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acir. Dovlot obyektlorinin 6zol miilkiyyoto g¢evrilmasindon sonra, xiisusi miilkiyyot
miinasibatlorinin normal inkisafi vo 6zallosdirilmis miiassisalorin biznes faaliyyati i¢iin

program layihalorin somaraliliyinin yiiksaldilmasi talob olunur [10, soh.280]

Sahibkarliq faaliyyatlorinin giiclondiyi artdigi dovrde 6lkomizds rogabat miihiti do
kaskinlosmisdir. Bu da 6z ndvbasinds dovlstin bazar tonzimlomasinds miiayyan
problemlor yaratmusdir. Lakin bu problemlor yeni igtisadi sistemos kegid dovriinii
yasayan biitliin 6lkolordo bas vermisdir. Burada daxili bazar hocmi genis olan olkalor
(masalon Ukrayna, Rusiya, Belarus va s.) bu problemi tez zamanda hall eds bilmisdiloar.
Homin &lkalor ilo miigayisaodo Azarbaycanin daxili bazari kifayst godor genis olmadigi

liciin bu problem 6lkomizds aktual olaraq qalir.

Qeyri-orzaq mohsullar1 bazarinin inkisafi {iglin investisiya amili xiisusi rola
malikdir. Homg¢inin investisiya amili milli igtisadiyyata vo Xarici ticaroto do miioyyan
tosiri vardir. Lakin aparilan analizlor onu gostorir ki, investorlarin aksariyyati qoyulan
moblogin tez qayidacagi (6ziinii tez 6daya bilon) sahaloro maraq gostorir. Bu prosesdo
geyri-arzaq mohsullar1 sahasi demok olar ki, istirak etmir. Bu yondo Azarbaycan dovlati

investiyasiyalari bu istiqamatoa tosvigedici todbirlor gérmalidir.

Qeyri-arzag mohsullarinin oksariyyatinin “hassas tobiotli” olmasi, onlarin ixrac
foaliyyatindsa bir sira gatinliklor yaradir. Hal-hazirda geyri-arzaq mohsullart ilo xarici
ticaratin  somoralilik mosoalalorinin halli 6nomli doracodo asagidakilarin tasirindon

miistasna doaracads asili olaraq qalir:

e (eyri-orzag mohsullarinin istehsali {i¢in xammal bazarinin {imumi
sistemi elmi-texniki toraqqi ilo uygunlagmir;
e inkisaf etmis Glkalordo hazir geyri-orzag mohsullarina olan taloblari va

gozlontilori oldugca yiiksokdir;
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e mebel, tekstil, avtomobil bazarlari, elektrik avadanliqlar1 bazarlar
diinyanin on iri, 6ziini tasdiglomis sirkatlorin alinds, nozarstin olmasi
davam edir;

e Azorbaycan sonayesi Qorbin va bir sira Asiya oOlkalarinin sonayesindon

asag1 soviyyadadir.

Olkomizdo ¢eyri-orzaq mohsullar1 bazarindaki omtoslorin oksariyyoti xarici
olkalordan gatirilir. Bu prosesin yaxin illordo do davam edacayi gozlonilir. Buna sabab
olkomizds geyri-arzaq istehlak mohsullart istehsal edocok miiassisa saylarinin az olmasi
Vo bu miiassisalorin 6lka ohalisin tolobatina tam cavab vera bilmamoasidir. Qeyri-orzaq
Mmohsullar1 bazarinda olan problemlarin hoalli vo bu bazarin inkisafi {i¢iin asagidaki

mosalalorin hoyata kegirilmasini tovsiys edirik:

e (eyri-orzag mohsullar1 bazarinin otrafli sokilds todqiq edilmali, oahalinin
biitiin tobagalari lizro siralama aparilmalidir.

e bu saho iizro istehsal foaliyyati aparan hor bir miiassisanin marketing
departamenti (s6basi) bazarda olan har hadisani analiz etmali, diizgiin satis
kanallar1 segcmolidir.

e hor bir amtoo vo xidmot mohsulu kimi geyri-orzaq mohsullarinin da
reklami olduqca ohamiyyatlidir. Burada osas mévge miistarilorin hamin
mohsula inanmalaridir.

e hor bir qgeyri-orzaq mohsuluna giymeat qoyularkan ohalinin galirlori,
yasayls saviyyesi, hansi regionda homin mohsulu satacagini noazars

alinmalidir.

Azorbaycan hazirki vaziyystdo geyri-arzag mohsullari sahoalorinin istehsali olan
xammal bazarinin hiiquqi, sosial, iqtisadi, elmi-texniki noqteyi-nazarindan tahlil etmali
Vo biitiin bu istigamatlori 6ziindo comaloyan strategiya hazirlamalidir. Bu ciir strategiya
milli igtisadiyyatin biitiin sahalarini kompleks sokilda shate etmalidir. Segilon strategiya
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alternativlor igorisindo on optimali olmali, moqsadi, hodafi dogru miioyyan edilmali,

atilacaq addimlarin hor biri doqiq hesablanmali vo icrasi miimkiin qodor miisbat

naticolonmolidir.

Qeyri-arzag mohsullar1 bazarimin inkisafi tiglin strategiya hazirlayan zaman bir

cox istigamotlor vo siyasotlor nozor alinmalidir. Bunu daha aydin sokildo asagidaki
sokildon gérmok miimkiindiir: (Sakil 2.6)

Sakil 2.6. Qeyri-arzaq mahsullart bazarinin formalasdirilma siyasati va inkisaf

strategiyast
Avadar%hq 0 Sahalarin xammal Mohsullarin
texn°1°g13l’alarln bazasinin genisliyi keyfiyyatinin Diversifikasiya
stiratli Z y . .
. . yaxsilagdirilmasi siyasati
irilmosi siyasati . :
modersri]l/:;ssdlgllmeSI yass siyasoti
)
Q.ei/rrll-srlzaqhn:ahls?llarl QEYRI-ORZAQ
I.S e. sa_ S? oot qu.rg. MOHSULLARI Daxili bazarda ragabatin
prioritet 'Stl'qa;‘?i Srinin BAZARININ iNKiSAF giiclondirilmasi siyasati
mueyysniasdiriimast STRATEGIYASI
siyasoti
Bazar istehsal faalivvoti i
infrastrukturunun stehsal foallyyati tizra Sahoalards innovasiya

formalagdirilmasi va
inkigafi siyasati

ixtisaslasan kic¢ik miiossisalorin
dostoklonmoasi siyasati

siyasati
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Manba: Hiiseynova Sokino Yaqub qizi, “Azorbaycan Respublikasinda geyri-arzaq mallar1 bazarinin
formalasmasi va inkisaf strategiyasi” Baki-2008 soh.32

Olkomizdo iqtisadi stabilliyin vo yaxsi sosial miihitin olmasi ii¢iin qeyri-orzaq
mohsullarinin istehsali sartdir. Qeyri-orzag mohsullar1 ixracinin mévcud vaziyyatini
aragdirmazdan ovval Olko daxilindo geyri-orzag mohsullarinin vaziyystine nozor
yetirmak lazimdir. Cadvol 2.5-do 1995-2015 araliginda 6lka ohalisinin bir nafarine
diison porakonds ticarot dovriyyasinds geyri-orzag mohsullarinin manatla olan pay1

verilmisdir.
Cadval 2.5.

Parakanda ticarat dévriyyasinda ahalinin bir nafarina diisan qeyri-arzaq

Mahsulunun pay: (manatla).

i1lor ohalinin bi-r nafarinag dﬁsen- Oeyri-orzaq mohsullart
parakanda ticarat dovriyyasi
1995 1385 309
1996 190.3 538
1997 218.3 60.5
1998 235.0 56.2
1999 2379 56.9
2000 264.2 75
2001 293.9 -
2002 328.4 98.6
2003 369.8 113.9
2004 444.2 140.6
2005 542.7 176.6
2006 666.0 223.9
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2007 862.9 295.6
2008 1,214.1 425.1
2009 1,302.0 454.6
2010 1,484.4 524.3
2011 1,754.1 683.5
2012 1,913.6 822.9
2013 2,114.3 984.4
2014 2,336.8 1166.0
2015 2,699.2 1348.5

Manba: Azarbaycan Respublikasinin Dovlot Statistika Komitasi malumatlari asasinda miallif

torafindan tortib edilmisdir.

Codvolo timumi nozor salsag, porakonds ticarat dovriyyasinda ohalinin bir
nofarina diigon geyri-orzaq mohsullarinin paymin artan nisbotdo oldugunu goro bilorik.
Daha detall1 sokildo analiz etsok deya bilarik ki, son 20 ilda geyri-arzag mohsullarinin
pay1 41 dofa, son 10 ilds isa 7.6 dofo artmigdir. 2010-2015 araligina nozar yetirsok goro
bilorik ki, bu dovrde isa 2.6 dofo artmusdir. Asagidaki codvoaldo iso qeyri-arzaq

mohsullarinin bazilarinin 2015-ci ilds ixrac gostaricilari verilmigdir: (Cadval 2.6)
Cadval 2.6.

Qeyri-arzaq mahsullarinin 2015-ci il iizra ixrac gostaricilari

(min ABS dollari)
Mahsul gruplari Ixrac (min ABS dollari)
Kimya sonayesi mohsullari 79985.8
Plastik kiitlalar, rezin, kauguk, onlardan
112970.1
hazirlanan mohsullar
Emal edilmomis gon, tabii Xaz, agilanmamis 121894.9
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dari, onlardan hazirlanan momulatlar
Mantar, oduncag vo onlardan hazirlanan
919.5
momulatlar
Oduncaqdan hazirlanan kiitlo, karton vo kagiz
4736.1
Vo onlardan hazirlanan mamulatlar
Toxuculuq materiallart vo momulatlar 32866.7
Ayaqqaba, ¢atirlor, bas geyimlori, lalokloar,
Y. qq gey 150.2
coalilor, siini giillor
Das, sement, gips, siiso Vo keramika
$ g1ps, Sus 4017
momulatlari
Etilen polimerlari (ilkin formada) 86772.4
Mirvari, giymatli metallar, qiymaotli daslar vo
onlardan hazirlanan momulatlar, bijuteriya, 83224.7
sikkalor
Mexanizmlor, masinlar, elektrotexniki
59495.9
avadanlhqlar, aparatlar

Manba: Azarbaycan Respublikasinin Dovlot Statistika Komitasi malumatlari asasinda miiallif

torafindon tortib edilmisdir.

Codvoldon do goriindiiyti kimi geyri-arzaq mohsullari arasinda an ¢ox ixrac
gostaricisine malik olan emal edilmomis gon, tabii Xoz, asilanmamus dori, onlardan
hazirlanan momulatlaridir. Onun ardiyca plastik kiitlolor, rezin, kauguk, onlardan
hazirlanan mohsullar va etilen polimerlari goalir. Asagidak: sokilds etilen polimerlarinin

hans1 6lkalors ixrac edildiyi gostorilmisdir: (Sokil 2.7)
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Sakil 2.7. Ilkin formada etilen polimerlarinin 6lkalar iizra ixracinin gostaricisi

(Faizlo)

Etilen polimerlari ixraci

M Cin

M Tiirkiyo

i Ukrayna

M Giircilistan
M Hindistan
i Ozbokistan

M Digor 6lkalor

Manba: Azarbaycan Respublikasinin Dovlot Statistika Komitasi malumatlari asasinda miallif

torafindan tortib edilmisdir.

Sokildan do goriindiiyii kimi etilen polimerlarinin an ¢ox ixrac edildiyi 6lkalor
sirasinda birinci yer 52%-lo Cino moxsusdur. Daha sonra 38%-lo Tiirkiys, 7.4%-lo
Ukrayna, 0.9%-lo Giirciistan, 0.7%-la Hindistan, 0.5%-lo Ozbakistan vo 0.5%-lo digor
Olkalar etilen polimerlarinin ixracinda miiayyan yera sahibdirlor. Fikrimizcs, tok etilen
polimerlori deyil, imumiyyatlo geyri-arzag mohsullar istehsali genislondirilmali vo
ixrac1 togviq edilmoalidir. Ciinki apardigimiz todgiqatlar naticasinda deys bilarik ki,
Azorbaycan bazi geyri-orzaq mohsullart sahasindo miiayyan tarixa va ananays malikdir.
Bu saholorinin istehsalinin genislondirilmasi hom 6lko iqtisadiyyatinin galirlorini
artiracaq, hom do kéhno milli ananalars, dayarlors sadiq qalinaraq bunlar diinyanin hor

yerina catdirilacaqdir.
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2.3. Potensial ixracat¢ilara ixrac zaman giizagtlarin tatbiq edilmasi

Inkisaf etmokdo olan olkalorin oksoriyyati idxal normalarini asdiqgdan sonra
ananavi siyasatlorini doyisdirorok xarici bazarlara ¢ixmaga calisarlar. ©Ononovi idxal
siyasati aparan Olkolor diizgiin todbirlor alaraq, iqtisadi qurulusu ixrac yonimli edo
bilorlor. Lakin 1960-ci ilin avvalina godar inkisaf etmokdo olan 6lkalorin heg biri ixrac

istigamatli strategiyanin hoyata ke¢irilmosinoe cohd gostormomisdir.

Ixrac agirliqli xarici ticarot Siyasoti vo ya ixraci togviglondirmo siyasoti-ixrac iigiin
istehsala giic veran Vo istehsal edilmis mohsullarin ixrac proseslorini asanlasdirmagq tigiin
goriilon tadbirlori ohato edon xarici iqtisadi siyasatdir. Ixrac1 tosviglondirme siyasatinda
istehsal artmalarimin oldo olunmasi qgoador, istehsal olunan homin mohsullarin xarici
bazarlarda satig giiclino sahib olmalar1 vacib mosalalordon biridir. Bu mévzuda istehsal
olunan mohsullarin ixracini artirmaq {igiin istehsal prosesinin avvalindon baslayaraq,
biitiin proseslor analiz edilmali va 6lkonin igtisadi vaziyyatine uygun ixrac strategiyasi
hazirlanmali vo bunun icra edilmasi liciin miiayyan todbirlor kecirilmalidir. Bu
todbirlorin asas movzusu ixrac potensiali olan sanaye sahoslorinin yaradilmasi vo mévcud
olan mohsullarin xarici bazarlarda diizgiin marketinginin aparilmasi istigamatindo
olmalidir. Belo todbirlorin hamisi ixraci tosviglondirma siyasoti ¢argivasindo miitalia

edilir.

Bozi Glkolor 6z potensiallarini analiz etmadon, istehsal edo bilocayi mohsullar
idxal edirlor. Bu 6lkalara osasen IEOO-lori daxildir. Lakin 1l Diinya miiharibasindan
sonra Conubi Koreya, Hong-Kong, Singapur Kimi bazi inkisaf etmokdo olan Asiya
Olkalori idxal foaliyyatlori ilo barabar ixrac prosesini inkisaf etdirmo va tosvilondirmo

siyasati apararaq iqtisadiyyatin1 shamiyyatli doracads giiclondirmisdir.
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Miiasir dovrdo IEOO-lorin iqtisadi siyasetinin osas mogsadi 6lkenin inkisafi
stiratlondirmokdir. Buna gorada dovlat yeni, gonc ixracatgilara 6z foaliyyatlatini hoyata

kecirmolari tigiin miiayyan limit vo tariflorlo dastak olur.

Giiniimiizds Sarbast xarici ticarat, iqtisadiyyatin inkisafinda motor rolunu oynayir.
Bugiiniin iqtisadi boylimo morkazlori Simali Amerika, Qarbi Avropa vo Yaponiyadan
meydana ¢ixir vo bu Olkalordoki adambasina olan real goalirlor siiratli sokildo artmaga
davam edir. Digar torafdon iss ilkin xammal ixracat¢isi olan 6lkalords buna paralel olan
inkisaf saviyyasi goriilmamokdadir. Bunun baslica sobablorindon biri ilkin xammalin
olavo doyorinin asagi olmasi vo ya bu mohsullara olan xarici bazar tolobinin az
olmasidir. Digor bir sobob iso diinya ticaratinin qurulusunda doyismoalorin olmasidir. 20-

Ci asrdo diinya ticaratinin boyiik bir hissasi inkisaf etmis 6lkalor arasinda aparilirdi.

Miiasir dovrdo hom inkisaf etmis, hom dos inkisaf etmokds olan bir ¢ox olkalar
ixrac potensialini artirmaq iigiin boyiik cohdlor gostorirlor. Misal olaraq, Ingiltars,
Yaponiya, Fransa kimi inkisaf etmis 6lkalor mosgulluq, xarici ragabat, texnoloji yaris vo
S.-do iralido olmagq iigiin ixraci tosviq edarkan, inkisaf etmokda olan Glkalor isa igtisadi
inkisaf moqsadilo bu prosesi hoyata kegirir. Buna gora doa inkisaf etmokds olan 6lkalords
ixrac1 togviglondirmo siyasatinin iqtisadi inkisafda tosiri olmasi tiglin bu siyasotin
hadoflorinin dogru segilmosi lazimdir. Ixraci artirma vo ya ixract tosviglondirmo

siyasatinin hodaflorini dord qrupa ayirmaq olar. Bunlar agsagidakilardir:

e Mohsul istigamatli hodaf; bu hadofdo asas magsad ixracati togviq edacok
mohsullarm secimidir. IEOO-lordo asason kond tosarriifati mohsullarmim
ilkin formasinin va istehsal yolu ilo hazirlanan mohsullarin ixrac imkanlari
todqiq edilir. Kond tosorriifatt mohsullar1 istehsali iqtisadi faaliyyatlorin
boyiik bir gismini shats etdiyi vo bu mohsullarin ixracat galirlari igarisinds
ohomiyyatli yer tutdugu qagmnilmaz faktdir. Ixrac faaliyyatinin aparilmasi

liciin potensial mahsulu segarkan homin mahsulun maya doayari, xarici talab
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va toklif elastikliyi, bu mohsullarin istehsalindan vo ixracindan alds olunan
galir do analiz edilmalidir. Cox yiiksok va artan xorclorlo istehsal edon
firmalara dastok samarasiz ola bilar.

e Bazar yaratmaq istigamotli hadoflor: ixrac edobilocok mohsullara vo ya
bunlar istehsal edo bilmo giiciine malik olmaq ixracati artirmaq {giin
kifayot deyil. Bu mohsullarin ixrac edilocayi bazarlar olmalidir. Movcud
bazarlardan olava, yeni bazarlarin axtarilmasi ixracatt genislotmoayin
hodoflorin biridir. Bunun iiglin iso hom ovvalki bazarlara yeni, miixtalif
mohsullar satmagq, hom do yeni bazarlar tapmaq iiglin arasdirmalar
aparilmalidir.

o Keyfiyyati artirma vo marketing istigamatli hodoflor: kifayst godor mohsul
istehsal etmo giiciino Vo genis bazara sahib olmaq ixraci artirmaga imkan
verir, lakin mahsulu uzunmiiddotli dévrdo satmaga tominat vermir. ixrac
mohsullarinin méveud oldugu bazarlar1 aldo saxlamalari ii¢iin beynalxalq
keyfiyyat va standartlara, homg¢inin ixrac edacayi bazi 6lkalarin talob etdiyi
standartlara cavab vermolidir. IEOO-lor beynolxalq bazarlardaki ragabot vo
texnologiyanin gostordiyi inkisaf qarsisinda, istehsalda on qgabaqcil
texnologiyadan istifads edoarak ixrac mohsullarini istehsal etmalidir,

e Rogabat giiclinii artirmaq istiqgamatli hadaflor: xarici bazarlara daxil olmag
Vo ixract miqdarini siiratlo artirmaq istoyan iqtisadiyyatin davamli olaraq
ixrac mohsullarinin doayari ilo diinya bazarindaki qiymotlori arasinda forqi
baglayan vo ixrac mohsullarinin qiymot baximindan ragabotds {istiin
golocok vo bunu davam etdirocok moazonno siyassti hadofi olmalidir [16,
soh.39-44].

Ixrac siyasatinin hadoflorini miioyyan etdikdon sonra, dovlet bazar igtisasdiyyat:
soraitindo ixracati tosviglondirmali vo bunun {i¢iin miixtalif tisul vo vasitalor istifados
etmolidir. Ixaracati tosviglondirmok {iiciin bir ¢ox iisullar vardir. Bu iisullarin totbigi
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6lkodon Olkoya forqli olmasina baxmayaraq, onlar1 bes qrup altinda birlosdirmok olar.

bunlar asagidakilardir:

1. Ixrac mohsullarmin istehsal xorclorini asag1 salmaq. Bu metod ixrac
olunacaq, beynalxalg rogabsti tomin edocok mohsullarin giymatlarinin
asag1 diismasine imkan verir.

Bilavasits ixracatciya prim vermok.

Ixracdan golon galirlordan vergilorin azaltmag.

Ixracatgiya komok mogsadila vergi xidmotlorinin yonlondirmok.

ok~ W

Ixraca vo ya ixracatciya istiqamotlonmis istehsala bozi giizostlor

gostormoak [18, soh.30-31].

Hazirki dovrdo hor hansi 6lkonin davamli inkisafi vo giiclii igtisadiyyata sahib
olmasi {iglin onun ixraca dostok vermosi miitlogq sortdir. Bu mogam postsovet 6lkalori,
homginin Azarbaycan Respublikasi {igiin do shomiyyatli xarakter dasiyir. Hal-hazirda
6lkoado ixracin 90%-o yaxini neft vo neft mohsullari, yarimfabrikatlarin payma diisiir.
Olkemiz beynalxalq rogabst miihitinde ayaqda qalmasi iigiin digar sahalora investiyalar
yatirmali va dastok vermalidir. Bu sahads ugur qazanmagq ti¢iin 6zal sektorlarin va kigik
sahibkarlarin 6z faaliyyatlorini hoayata kegirmolori {iglin miinbit sorait yaratmaqg

lazimdir.

Olkomizin miistoqillik oldo etdikdon sonraki dévrda olan sahibkarligm inkisafini
tic morhaloys bolmok olar. Bunu asagidaki sokildon daha aydin sokildo gérmok
miimkiindir. (Sakil 2.8)

61



Sakil 2.8. Azarbaycan Respublikasinda sahibkarligin inkisaf marhalalari

Sahibkarhgn inkisaf marhalalari

Marhalalar Xiisusiyyatlor Naticalor Iqtisadi inkisafin taloblori
e Islahatlarin hoyata e Inkisaf gostoricilorinin | e Bazar igtisadiyyatina
c_cs kegirilmasinda longimalar; asag1 diilsmasi; istigamatlonmis sistemli
% e Hoyata kegirilon epizodik e Maliyys vo istehsal islahatlara baslama zorurati;
-Cg; ;2 todbirlards sistemsizlik. sahoalorinds geyri- e Ozollosdirmonin hoyata
= E sabitliyin hokm kecirilmasi;
;‘.:; stirmasi e Sahibkarligin togokkiiliiniin
% dovlat miidafis sisteminin
formalasmasi.
e Real islahatlar iiiin zoruri | ¢ UDM-nin hacminin e Formalasmis osaslar
sortlorin tomini; azalmasinin garsisinin tizorindos islahatlarin hoyata
S e Siyasi vo makroiqtisadi alinmast; kegirilmasinin
% sabitliyin alds edilmasi; e inflyasiyanin minimal stiratlondirilmasi.
. % e Sahibkarligin tosokkiili saviyyasinin tomini.
— istigamatinda ilkin
'SLT’ todbirlar.
< e Sahibkarligin inkisafinin e Osas makroiqtisadi e Olkonin potensialinin daha
g’; dovlet miidafis sisteminin gostaricilorin artim dolgun reallasdiriimasi
S § togokkiilii; dinamikas; magsadils sahibkarliq
g e Ozollosdirmo; e Sahibkarliq sektorunda saho, regional va
‘% e Idaroetmodo struktur subyektlorinin saymin texnoloji baximdan struktur
doyisikliyi. dinamik artimi; dayisikliklarinin hoyata
e Xarici investisiya axini. kegirilmasi.
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2002-ci ildon sonraki marhala

e Sahibkarligin inkisafinda | e Sahibkarliqda istehsal e Mosgullugun tomini;
dovlet miidafia sisteminds yoniimlii inkisaf meyli; | e Regional potensialin
kokli dayisikliklor: e Regionlarda isgiizar reallagdirilmasi:

- maliyys tominati; foaliyyatin canlanmasi; - Sonaye;
- dovlat tanzimlonmosi; e Sahibkarlarin - agrar sahs;
- infrastruktur; comiyyatdaki - turizm.
- hiiquglarm miidafiosi. mdvqgeyinin e Ixrac potensialinin
mohkomlonmasi. reallagdirilmast;
e Innovasiya sahibkarliginin
togokkiilii vo inkisafi.

Manba: http://www.economy.gov.az/

2003-cii ildo Azorbaycan Respublikasinda ixrac potensialinin artirilmasi, xarici
investorlarin 6lkaya calb edilmasi va nohayat, 6lks iqtisadiyyatinin giiclondirilmasi tigiin
Ixracin vo Investisiyalarin Tosviqi Fondu (AZPROMO) yaradilmisdir. Fond Iqtisadiyyat
vo Sonaye Nazirliyi ilo birge torofdasliq ¢orgivasinds 6lko daxilinds, hamginin, xarici
Olkalorda bir ¢ox tolimlor, seminarlar, konfranslar kegcirir. Belo todbirlorin hoyata
kecirilmoasi 6lka daxilinds sahibkarliq foaliyyati ilo slagali malumatlar vermok, onlarin
moveud faaliyyatlorini analiz etmok vo sahibkarlar1 ixraca togviq etmok, potensial
ixracat¢ilara iso giizostlor barodo molumatlandirmaqdir. Xarici olkalords kegirilon
todbirlordos AR-nin tarixini, iqtisasiyyatin1 potensial investorlara tanitmaq vo onlari

investisiyalara calb etmak barads molumatlar verilir.

Azorbaycanda Ixracin vo Investisiyalarin Tosvigi Fondunun bu vo ya digor

masalalar {izro asas foaliyyat istigamotlori asagidakilardan ibaratdir:

¢ Olkonin investisiya imicinin formalasdirilmast;
e yerli vo xarici investorlara miixtalif xidmatlor gostarilmasi;
e investorlarin calb edilmasi vo onlarla danisiglarin aparilmast;

e investisiyalar vo ixrac imkanlari tizro molumat bazasinin yaradilmast;
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Azarbaycan biznesi tigiin regional ticarot (ixrac) imkanlarinin aragdirilmast;
Ixraca yonolmis sirkatlor ii¢iin moslohot xidmotlori vo bazar arasdirmalari;

“Azorbaycanda istehsal olunub” (“Made in Azerbaijan”) ticarat nisaninin

beynalxalq saviyyads tobligi [29].
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FOSIL III. BIZNES SUBYEKTLORININ IXRAC FOALIYYOTININ
IDARO EDILMOSININ TOKMILLOSDIRILMOSI ISTIQAMOTLORI

3.1. Biznes subyektlarinin isgiizar alagalarinin inkisaf istigamatlari

Bazar iqtisadiyyati soraitindo, ixrac foaliyyatlorinin hoyata kecirildiyi miihitdo
isgiizar alagolorin shomiyyati oldugca vacib hala gelmisdir. Biznes subyektlori arasinda
isgiizar olagolor isgiizar iinsiyyat vasitosilo hoyata kecirilir. Isgiizar {insiyyot; elo bir
linsiyyat novidir ki, burada mogsed hor hansit sdvdonin hoyata kegirilmasi,
miiqavilolorin imzalanmasi, problemin halli, yeni torafdasliq alagslorinin qurulmasi va s.
ola bilor. Isgiizar iinsiyyotda toroflora misal olaraq, rais, homkKarlar, torafdaslar, biznes
subyektlori va s. gdstarmok olar. Unsiyyet zamani vo ya iinsiyyatdon avval hor iki torafin
statusu miioyyon edilir. Isgiizar olagolorin ugurlu ola bilmasi ii¢iin dogru torofdaslarla,

insanlarla isgiizar iinsiyyat qurmaq lazimdir.

Maddi resurslarin ¢atismazligi hor hansi biznes miihitindo foaliyyot gostoran
sahibkar1 torofdas tapmaga mocbur edon on osas Sobablordon biridir. Sahibkarlq
foaliyyati ilo mosgul olan soxs torofdas miioyyon etdiyi zaman qarsisindaki insanin
xarakteristikasini, faaliyyat sferasini vo burada no godor ugurlu oldugunu otrafli sokilda
analiz etmolidir. Analizlor aparilmadig: toqdirds, torofdasliq slagelorinds problemlor,
catinliklar yarana bilor. Bunu niimuns ilo daha aydin agiqlayaq. Tutaq ki, “A” sirkati bir
mohsul istehsal edir. Bu mohsulu istehsal etmok iiclin xammala ehtiyac duyur. Bu
ehtiyac1 informasiya azligindan vo vaxt qithgindan otrafli tohlil aparmadan 06z
regionundan “B” tochizat sirkoti ilo miigavilo baglayir. Ustiindon miioyyan miiddot
kegdikdon sonra daha miinasib vo “A” sirkatino yerlosmo baximindan daha yaxin olan
bir tochizat sirkati tapir. Burada aydin moasaladir ki, sirket diizgiin analizlor apararag
gorar vermayib, xammalin qiymatinin va dasima xarclorinin yiiksok olmasi sabobilo “A”

sitkoti maddi ziyana ugrayib. Bu niimunodon belo bir noticays golmok olar ki,
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sahibkarlar torofdas secorkon miitloq onlar hagqinda ortafli, dolgun informasiya oldo

etsinlor.

Torofdasliq miioyyon qrup fiziki soxsin vo ya votondasin birlikds teSaorriifatgiliq
foaliyyati hoyata kecirmolori tigiin imzaladiglar1 miigaviloya asasan amoalo gatirdiklori
birlikdir. Bundan olava, ayri-ayri soxslor miixtolif miiassisalor yaratmaqla yanasi, ford,
dost olaraq ehtiyatlarin1 birlosdira bilor. Bu yol ilo yaradilmis firmanin hiiquqi sorti

torofdasliq olacaqdir.

Torofdasliq sazisi idaroetmodo gorarlarin qobul edilmasi, icra edilmasi, manfaatin
paylanmasin1 ohato edir. Torofdasliq olagolorini biznes praktikasinda miixtolif

aspektlordan tohlilini aparmaq miimkiindiir:

o Dovlotlor arasindaki torofdasliq olagolori; burada dovletlor 6z
monafelorini, iqtisadiyyatlarin1 giiclondirmoak iiciin olagolora girirlor,
miiddotlik sazislor baglayirlar.

e Dovlat, sahibkarlar vo iscilor arasindaki torofdasliq olagoalori (sosial
torofdasliq); Bu torofdasliq olagesinda ohalinin bir gismina (is¢iloro)
dovlat (sahibkarlar) hoyata kegirdiklari foaliyyatlora gora toqaiid (amok
haqqr) 6dayir.

e Firmalar vo ya sahibkarlar arasindaki torofdasliq olagelori; burada
firmalar vo ya sahibkarlar 6z faaliyyatlorini daha da giiclondirmok iigiin

miioyyan alagelor yarada, miiqavilslor baglaya bilarlar.

Torofdaglar arasinda omokdashigin ugurlu hoyata kegmosi {iclin bir sira

prinsiplorin olmas1 miitloq sortdir. Bunlardan bozilori agsagida gostorilmisdir:

e Ortag maraq;
e Aydin 6hdalik;

o Koniilliliik;
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e Yaxsi linstyyat;

e Birgois;

e Qarsiligli hérmat, inam;
o Asililiq;

e Sinerji;

e Tamamlayici dostok.

Torofdasliq esasinda qurulmus oslagelor miioyyan gaydalara vo hiiquqi aktlara
osaslanmalidir. Homin qaydalar vo hiiquqi aktlar torofdaslar arasinda saziglor
baglanarkon hor iKi torofin raziligi asasinda istifado olunur. Hiiquqi aktlar 6ziinds isgilor
licin omok soraitinin yaradilmasini, yaxsilasdirilma tisullarini, sosial miidafio vo
mosgulluq tizro 6hdsliklori oks etdirir. Biznes miihitinds baglanan belo sazislor daha ¢ox
monfoot oldo etmok xarakteri dasiyir. Bu sazislor birtorafli, iki vo daha ¢ox soxslor
arasinda ola bilor. Ikitorofli baglanilan saziso gdra bir torof xammal verir, digor torof iso
pul vo ya mohsul vera bilor. Sazis baglanilan zaman toraflor 6z moagsadlarini agiq sokildoa

ifado etmali va bunun asasinda uygun torafdasliq yaranmalidir.

Torofdasliq olagelorinin  yaranmasinin osasinda sahibkalar arasinda baglanan
sazislor durur. Sahibkarliq sazislori igtisadi xarakterli moqsadlori 6ziinde comloasdirir.
Belo saziglorin noticasinds sahibkarlar 6z giiclorini, ehtiyatlarini birlogdirarok miioyyan
foaliyyatlor aparir. Bu foaliyyatlorin sonunda iso sazis osasinda 6z aralarinda
boliisdiirlor. Baglanilan sazis zamani har iki torof miioyyan hiiquqlara vo 6hdaliklors

sahib olur.

Fikrimizco, torofdasliq olagelorinin noticosinin miisbat olmasi {i¢iin lazim olan

proses asagidaki marhalalardan ibaratdir:

1) Toroflorin segilmasi. Bu morhalo torofdashiq olagelorinin ugurlu

alinmasi i¢lin oldugca oshomiyyatlidir. Sahibklar 6zlorino torofdas
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segarkan ilk Onca segacayi torafdasin kegmisdaki faaliyyatlarinin va
amakdasliq alagalarinin naticasing, somaraliliyine baxmalidir.

2) Komandanin yaradilmasi. Burada goriilocok islor vo bu islordon
masuliyyat, ohdoalik dasiyacaq hor iki torofdon soxslor miioyyan
edilir.

3) Toalimlorin kegirilmasi. Bu marhalada goriilocak islorin daha effektiv
hoyata kegirilmasi, is¢ilorin daha havaslo islomalori tiglin miixtalif

formatli talimlor kegirilir.

Iri biznes bir cox mohsul cesidini, iscilori Vo firmalar1 6ziindo birlosdirir. Iri
bizneslars aid olan xiisusiyyatlordon on shomiyatli onlarin bazar iqtisadiyyatinda énomli
yer tutmalari vo iqtisadiyyatin miioyyon sektorlarinda s6z sahibi olmalaridir. Onlar
homginin, sosial-igtisadi miihito do tosir gostorir. Bunlari1 nozars alaraq demok olar ki, iri

biznes orta vo kigik sahibkarliga nozoron daha ¢ox giico sahibdir.

Bir ¢ox olkoalords iri bizneslorin (holdinglorin) say1 az olsa da, onlar homin 6lko
bazarinda hegemonlugu ollorine ala biliblor. Belo miiassisalor ¢ox zaman kiitlovi istehsal
ilo mosgul olurlar. Iri bizneslorin (holdinglorin) xiisusiyyetlorine asagidakilar1 da aid

etmok olar:

e Miiasir, yeniliklora cavab veran texnologiya va avadanliglardan istifado;

e Informasiya axigmnin siirotli olmas;

e @Giiclii istehsal bazasinin olmasi;

e Hor hanst mohsul va ya xidmat istehsal etmok tigiin lazim olan resurslardan
somarali istifado olunmasi;

e Maliyya hacminin bdyiik olmasi vas.

e Iinformasiya sisteminin maxfiliyinin yiiksok soviyyada olmast;
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Iri biznes subyektlori ham 6z faaliyyatlori ilo eyni olan miisssisalarle, ham digor
miiassisalorle, hom do beynolxalq biznes subyektlori ilo isgiizar slagalor qura bilar. Cox
zaman iri biznes subyektlori kigik miiossisalorlo alagelora girirlor. Bunun sabobi, kigik
Vo orta miiassisalor iri miiassisalora nozoron bazarda bas veran doyisikliklora daha tez
cavab vermolori vo siirotli adaptasiya olmalaridir. Iri bizneslor do bazar elastikliyi
yiiksok olan kigik vo ya orta miiossisaloro maliyys dostoyi gostororok 6z islorini daha
samarali hoyata kegirirlor. Bu ciir garsiligl slage miiddstinds bazar risklori saviyyasi do

asagi olur.

Iri-kigik biznes subyektlorinin qarsiliqli alagolorina misal olaraq subkontraktingi
(subpodrati) gostara bilorik. Bu prosesin xiisusiyyati ondan ibaratdir ki, ki¢ik vo ya orta
miiassisolor iri miiassisalorin  noticodo istehsal etdiklori hazir mohsulun bir neg¢o
hissalorinin istehsalin1 hoyata kegirirlor. Belo qarsiligh slage zamani iri miiossisalor
subpodrat¢ilara istehsal hoyata kegirmolori ii¢lin icaro binalar verir, onlar1 bazi
avadanlig-materiallar ilo tomin edir. Beynolxalq bazarda subkontrakting sistemini {i¢
modelo bolirlor Bunlar amerikan, avropa va yapon modelidir. Onlarin hor birinin

xtisusiyyatlori agagidaki cadvalds verilmisdir. (Coadval 3.1)

Cadval 3.1.

Subkontrakting alagalarinda mévcud olan ii¢c model
Amerikan modeli Avropa modeli Yapon modeli
Qisa miiddotli sazis - Miiayyon layihalor - Birbasa uzunmiiddotli
xarakterli alagalor; car¢ivasinds sazisli alagolor;
Ufiiqi strukturun olmast; qisamiiddatli sazis - Piramidal strukturun
Tachizatcilarin son alagolorinin qurulmast; olmasi;
mohsulun - Saquli va iifiiqi - Miisssisalarin istehsal
istehsalcilarindan asilt strukturun qarigiginin hocmina gora
olmamalari; olmasi; siralanmasi;
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Torofdas se¢imindo asas
kriteriyanin qiymot
olmasi;

Tochizatgilarin ragabati
stimullagdirmaga vo sazis
giymatlorinin asagi
salinmasina
konsentrasiyasinin yiiksok
olmasi;

osas prinsiplari: xarclarin
azaldilmasi, istehsal
miiddatinin qisaldilmast,
istehsal ehtiyatinin
minimuma endirilmasi,

KIS sisteminin tatbigi.

- lIyerarxik strukturundan
coxOlciilii matris
modelins kegid;

- Torofdaslarin se¢iminda
asas kriteriyalar
keyfiyyat, catdirilma
miiddotinin azhigi,
spesifik aktivlorin

movcud olmasidir;

- Torofdas se¢imindo
asas kriteriyalar
keyfiyyat, texniki
uygunlug.
omokdaslarin
etibarliligidir;

- Buoamokdasligda slage
aciq istehsal
kriteriyalarina vo
informasiya
effektivliyinin asasinda
qurulur,;

- Sazisin
giymati=xarclor+
iqtisadi effektivliyin

hacmi.

Moanba: Qurbanova Nigar Bayram qiz1 “Biznesdo torofdasliq olagolorinin qurulmasi

prinsiplori” movzusunda dissertasiya, Baki-2014 soh.65

Iri biznes subyektlorinin isgiizar alagelora girdiyi bir digar sahayo misal olaraq
“inkubator” sistemini gdstarmak olar. Inkubator sisteminin mahiyyati ondan ibaratdir ki,
inkubatorlar ¢ox zaman iri bizneslorin daxilinds foaliyyat gostorir. Inkubator sisteminin
foaliyyatini bozon vencur firmalarin faaliyyatina banzadirlor. Burada asas forg ondan
ibarotdir ki, vengur firmalar miistoqil foaliyyatlo mosgul olur, lakin inkubatorlar
bizneslorin torkibindo foaliyyat gostorir. Biznes subyektlori homin inkubatorlarin
foaliyyatlorinin hor bir marhalasine nozarst etmoklo yanasi, onlar1 miisyyan resurslarla,
avadanlqlarla, lovazimatlarla va s. tomin edir. Baslangic marhalods isa inkubatorlarin

isini asanlasdirmaq li¢iin onlara giizostlar edilir.
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Lizing xidmoti zaman1 ham iri, ham da kigik va orta biznes subyektlori bir-biri ila
isgiizar olagoloro girirlor. Iri biznesdo lizing xidmoti kicik vo orta miiossisolora ofis
lovazimatlarindan miirokkob avanliglara qodor lazim olan biitiin istehsal vasitalorinin
istifadoya verilmasini ohato edir. Miiassisalor arasinda miiqavilo miiddati basa ¢atdigda

kicik miiassisa avadanligin qiymoti Vo onun qaliq doyari 6danilir.

Biznes subyektlorinin isgiizar olagoalorinin daha effektiv, somarali olmasi {i¢iin
isgiizar etikadan istifado etmoalori oldugca vacib bir hal olmusdur. Isgiizar etikaya omal
olunma saviyyasi sirkatin daxili vo xarici imicini formalasdiran asas amillardan biridir.
Miiossisolords isgiizar etika davrams qaydalari mocmusunda 6z oksini tapir. Isgiizar
ctika qaydalarindan moharotlo istifado edon biznes subyektlori isgiizar olagolor
qurduglart zaman da miivoffoqiyyatli olurlar. Onlar isgilizar etikadan istifado edorok

homin alagolori inkisaf etdirir vo foaliyyatlorini asanligla icra edir.

Miiassisalor idaroetmo sistemlarinin samoarali faaliyyst gostormolori tigilin isgiizar
etik qaydalarina riayat etmolidir. Buna misal olaraq Barmek sirkotini gostormoak olar.
Barmek sirkoti idaroetmo sisteminin samorasiz foaliyyat gostordiyine gora, homginin

miistori hiiquglarina pozduguna gora xeyli sayda tongidlara maruz qalmisdir.

Umumiyyatlo etik davranis miiassisalora bir ¢ox fayda gotiro bilor. Bunlardan bir

negasini asagida siralanmigdir:

e Miistorilorin hamin firma mohsullarma diqqoti daha da artir vo bunun
naticasinds satis hacmi vo moanfoot artir;

e Iscilorin miiossisoyo qarsi olan sadigliyi artar, is¢i axinlar1 azalar vo
mohsuldarliq ¢oxalar;

e Miitoxassislor homin sirkotdo ¢alismaga can atar, iso alma maliyyatlori

azalar;
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e Investorlarin homin sirkoto olan maraqlar1 artar, sirketin sehmlarinin

giymati yiiksak olar.

Biznes subyektlori arasinda isgiizar olagolor ¢ox zaman yazismalar osasinda
aparilir. Isgiizar yazismalar biznes subyektlori, miiossisolor haqqinda miioyyan fikir
formalagdirmaga imkan yaradir. Isgiizar yazismalarin dagiq, aydin, slave sdzlorsiz

olmasi olduqca miisbot haldir.

Biznes subyektlorinin 6z saholorinds tocriibolori vo ugurlu isglizar olagolor
aparmaq bacarig1 kifayat godor olmaya bilor. Bu isa hamin biznesin somoraliliyini vo
rogabot gabiliyyatliliyini asagi salir. Biznes subyektlori isgiizar oalagelorinin ugurlu vo

inkisaf meyilli olmasi {igiin isgiizar sohbot qaydalarini dyronmalari oldugca vacibdir.

“Isgiizar sohbot” anlayis1 dedikds, Xidmoti miisavire Vo sadoco olaraq maraql
soxslorin isgiizar damisig1 basa diisiiliir [4, soh.61]. Isgiizar s6hbat qarsidaki torafa sizin
movgeyinizin dogru oldugunu inandirmagin on olverisli soraitdir. Isgiizar séhbatlorin
aparilmasi kollektivda intellektual baxislarin genislonmasine vo idaroetmo qorarlarinin
diizglin qobul edilmosino imkan verir. Biznes subyektlori arasinda gedon isgiizar
séhbatlor {imumi maraq iizorinds aparilmalidir. Isgiizar sohbotlor bir nego marhoala

asasinda aparilir:

e Hazirliq marhalasi: bu marhalods isgilizar s6hbatin mogzino dair todgigat
aparilir, malumatlar toplanilir vo hamin molumatlar redakts edilorok hazir
vaziyyata gatirilir.

e Sohbatin baslangici: bu marhalonin psixoloji shamiyyati olduqgca boyiikdiir.
Bu marhalads toraflor daha diggetli olmalidir, ¢linki qars1 torof haqqindaki

ilk fikir s6hbatin baslangicinda miiayyan olur.
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e Istirak¢ilarin molumatlandirilmasi: bu zaman &tiiriilon informasiyalar
sOhbatin mogzi ilo st-listo diismoli, mMolumatlar diizglin, aydin,
pesaokarcasina qarsi torofa ¢atdirilmalidir.

e Molumatlarin miizakirasi: bu marhalodo mogsodo nail olmaq {igiin
toplanmis molumatlar miizakira edilir, alternativ yollar1 tapilir vo optimal
variant segilir.

e Sohboatin yekunlagdirilmasi: burada 2sas masalo ondan ibaratdir ki, séhbatin

vacib aspektlorinin tokrar1 bas vermasin.
3.2. Biznes subyektlarinda ixracin strukturunun tokmillasdirilmasi

Biitiin ke¢id iqtisadiyyatli 6lkalordo oldugu kimi bizim 6lkemizds do iqgtisadi
tohliikasizliyin, sabitliyin tomin edilmasi, igtisadi suverenliys vo tokrar istehsala dair
problemlarin hall edilmosi aktual movzulardir. Bu problemloarin hall edilmasi {igiin
dovlat basgisi bir sira formanlar imzalar va bunlar giivvays mindikdan sonra salahiyyatli
soxslor formanin optimal sokildo yerino yetirilmoasi {igiin bir sira islahatlar todbirlor

hazirlayir va icra edir.

1990-c1 ilin ortalarin kegid iqtisadiyyatinin oldugu bir sira olkslordo bazar
islahatlarmin ilkin morholosi basa catmisdir. ilkin morholodo kecirilon islahatlarin
naticasindo bohran soraiti gismon aradan qaldirilmus, iqtisadi sabitliys nail olunmus,
bazar miinasibatlorinin normal inkisafi {i¢iin rogabat, sahibkarliq vo investisiya miihiti
formalasdirilmisdir. Bu isa 6z ndvbasinds islahatlarin ikinci moarhalasinin effektiv icra
edilmosi tiglin sorait yaratdi. Hor iki marhoalads icra edilon todbirlor dévlstin somarali va

giiclii strukturunun formalagmasina tokan vermisdir.

Umumiyyatlo, kegirilon islahatlarin naticalorinin ugurlu alina bilmesi {i¢iin onun
icra edilmasi miiddatini, islahatin icra olundugu zaman hansi risklarin meydana golo

bilocoyini miiayyan etmok vo hamin risklorin meydana getiracoyi ugursuzluglara qarsi
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todbirlor hazirlamaq lazimdir. Bundan olavo, islahatlar vo ona uygun foaliyyst plani
hazirlayarkon onun ovvalcadon miioyyan edilmis strateji mogsado maksimum
uygunlugunu tomin etmok, oOlkodoki iqgtisadi-sosial vo siyasi miihiti, iqtisadi inkisaf
Saviyyasini, hamg¢inin beynalxalq tocriibado istifado olunan metodlar1 nazora almaqg

lazimdir.

Molumdur ki, SSRi-nin dagilmasindan sonra &6lkomizdo istehsal olagolori
pozulmusdur. Buna goro do islahatlarin birinci morhoalosindo osas moaqgsad kegmis
istehsal slagoalorinin miioyyan godor barpa edilmasi vo istehsalin davamliligimin tomin
edilmasi idi. Tokrar istehsalin borpast 6z ndvbasinds iqtisadiyyata, homg¢inin xarici
igtisadi olagoalor sisteminin strukturuna miisbot tosir gostordi. Sokil 3.1.-do kegid

iqtisadiyyatina malik 6lkalords kegirilon islahatlarin inkisaf ilo olagesi gostarilmigdir.

Sakil 3.1. Kegid igtisadiyatina malik élkalarda islahatlar ila inkisafin alagasinin

blok sxemi
Iqtisadi artim e Iqtisadi azadliq;
e Antiinhisar
todbirlari;
* Qaydalarin Investisiya e Qiymot vo xarici
yaradilmast; ticaratin
° I\/.Ighk.ama.ls.lahatl; liberallasdirilmast;
e Siyasi sabitlik; Somorali investisiya miihiti o Miilkiyyat
* H.?Ikl.rn!.y)iet miinasibatlorinin
bolgusunun -1 islahatlar- bazarin talablorins
optimallasdirilmasi; Sosial islahatlar: uygun rogabat
e Insan hiiquglari. Omok miinasibatlori; soraitinin
Sosial yardim; baraboarliyi;
Tohsil; Igtisadiyyatin dévlot
Sohiyys tonzimlonmasi va s.

Manba: Boélek Berrin Mutlu “Azarbaycanin xarici ticarat oalagalorinin samarsliliyinin yiiksaldilmasi

istigamoti” movzusunda dissertasiya, Baki 2013 soh.29
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Miistoqilliyimizin - oaldo  olunmasindan sonra bir ne¢o il miiddatinds
igtisadiyyatimizin biitiin saholori, homginin xarici oalaglor sistemi do durgunluq va
bohran soraiti igarisinds idi. SSRi-nin dagilmasindan sonra yeni qurulan biitiin lkolor
kimi bizim 6lka do sifirdan baslayaraq xarici olagolor qurmali idi. Ik illords bu prosesin
hoyata kegirilmasi zamani bir sira g¢atinliklorls tizlosildi. Bu ¢atinliklorin bas vermasi bir
igtisadi sistemdon digorina kecid edon dlkolor iiglin normal sayilir. Belo 6lkalordo

iqtisadiyyatin normal saviyyaya ¢atmasi ii¢lin miioyyon vaxt lazimdir.

1994-cii ildo uzaqgoran liderimiz Heydar Oliyev 6lkado miiayyan goador sabitliyin
yaranmast ii¢lin bir sira addimlar atdi. O, iqtisadiyyatin tez bir zamanda ayaga qaldirmaq
iclin neft-qaz potensialin1 doyarlondirdi. Bu sahado ilk adim “Osrin miigavilasi”-nin
imzalanmas1 oldu. “Osrin miiqavilosi” imzalandiqgdan sonra respublikamizin xarici
igtisadi olagalorinin ugurla hoyata kegmasinda neft vo neft mohsullarinin rolu artdi, bir
cox xarici sirkatlor Azarbaycanda bu sahaya investisiya goydu. Bundan slavs, imzalanan
beynalxalq sazislar, hoyata kecirilon bir sira neft layihalori respublikamizin qisa zaman

arzinds diinyanin bir ¢ox dlkalar torafindon taninmasina sorait yaratdi.

Respublikamizin ticarat olagolorinin inkisafinda neft vo neft mohsullarinin
rolunun artmasina daha bir addim isa 1997-ci ildo Baki-Novorosiysk boru kamari ila ilk
neftimizin xarico ¢ixmasi olmusdur. Xarici neft sirkotlorinin 6lkomizo neft sahasine
investisiya qoyulusundan sonra Azarbaycanin xarici ticarat alagalorindo Avropa Birliyi
Olkoalorinin say1 artmisdir. Baki-Thilisi-Ceyhan boru komorinin foaliyyats baslamasindan

sonra bu tendensiya xiisusilo nozars ¢arpdi.

Miistaqillik alds olundugdan sonra tabii olaraq ixracin timumi stukturunda neft vo
neft mashullar1 nazara garpacaq doracads ¢ox idi. Buna goro do 1997-ci ildo Baki-
Novorosiysk, 1999-cu ildo Baki-Thilisi-Supsa va 2006-c1 ildo Baki-Thilisi-Ceyhan boru
komorlori ¢akildi. Hal-hazirda iso TAP (Trans-Adriatik) vo TANAP (Trans Anadolu

Tobii Qaz Boru Komari) layihalari gargivesinds irimiqyaslh islor icra edilir. Bu ciir
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layihalorin hayata kecirilmasi 6lkomizin iqtisadi-siyasi, sosial inkisafinda ovezolunmaz

rolu olmusdur.

Bugiinkii dovrde do ixracimizin imumi strukturunda neft vo neft mohsullarinin

payr olduqca yiiksokdir. Bunu asagidaki covdoldon miiqayisali sokildo gormok
miimkiindiir: (Cadval 3.2.)

Cadval 3.2.
Ixracin stukturunda neft-qaz mahsullarinin gostaricisi
2014-ciiil, 9 ay 2015-ci il, 9ay
Moblog, min $ | Xiisusi ¢okisi, | Mablog, min$ | Xiisusi ¢oKisi,
%-lo %-lo
Ixrac (comi) 22932.0 100.0 12323.3 100.0
1. Yanacaq mohsullari 22067.8 96.3 11500.0 93.4
- neft-gaz mohsullar1 21752.1 94.9 11206.8 91.0
- digar xammal 315.7 14 293.2 2.4
2. Masingayirma 215.2 0.9 275.1 2.2
mohsullari
3. Istehlak mallar1 628.8 2.7 533.5 4.3
4. Digoar mallar 20.2 0.1 14.7 0.1

Moanba: Azorbaycan Respublikasinin Dovlot Statistika Komitasi molumatlart asasinda miiollif

torafindon tortib edilmisdir.

Codvaldon do goriindiiyli kimi ixrac strukturunun bdyiik bir hissasini neft-gaz
mohsullar1 tutur. 2014-cii ildo bu gostarici 94.9%, 2015-ci ilds iso 3.9% azalaraq 91%
olmusdur. 2016-c1 ilin yanvar-sentyabr hesabatlarinda ixracin timumi strukturunda neft-

gaz mohsullari ixrac1 91.8% olaraq geyd edilmisdir.
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Dovlotimizin inkisafinda neft mohsullarinin ixracinin boytik rol olmasi qaginilmaz
faktdir. Lakin iqtisadiyyatimizin daha da giliclonmosi vo neftdon asililigin aradan
galdirilmasi tiglin ixracin Umumi strukturunda gqeyri-neft mohsullarinin ¢oxalmasi
lazimdir. Bu sahoado genis todbirlor kegirilmoli, geyri-neft istehsali ilo masgul olan

biznes subyektlori tosviq edilmalidir.

Qeyri-neft sektorunda ixrac potensiali  doyorlondirilorkon bu  sahanin
mikroigtisadi, komginin makroiqtisadi amillarlo qarsiliglt alageasini, onun milli

iqtisadiyyatin inkisafinda tasir soviyyasini nazors almaq lazimdir.

Sakil 3.2. Qeyri-neft sektorunda ixrac potensialint nazori olaraq formalasdiran

va sartlandiran elementlar

Qeyri-neft sektorunda ixrac potensialim
nazari olaraq formalasdiran va

sartlondiran elementlar

mikroigtisadiyyat

beynslxalq igtisadi integrasiya

makroiqtisadiyyat

daxili bazarin inkisafi

ixracin stimullagdirilmasi

milli iqtisadi artim

istehlak mallar1 ¢esidinin artmasi

ixracin diversifikasiyalagdirilmasi

igtisadiyyat sahslarinin
diversifikasiyasi

sahibkarligin inkisafi

xarici ticarat konsepsiyast

ragabat gabiliyyatli mohsullarin
istehsal1

investisiyalarin calbi

ixracin qanunvericilik
mexanizmlori

texnologiyalarin calbi

regionlarin inkisafi

ixracin tanzimlonmasi
mexanizmlari

milli igtisadiyyatin ragabat
gabiliyyatinin artmasi
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Manba: Diinyamaliyev Elnur Olirza oglu, “Azarbaycanin geyri-neft sektorunda ixrac potensialindan
istifadanin tonzimlonmasi problemi” mévzusunda magistr dissertasiyasi. Baki1-2015 sah.12

Sokil 3.2.-don goriindiiyii kimi gostarilon hor bir element dévlatin ixracin iimumi
strukturunda geyri-neft mohsullarmin dostoklomasi zamani tosir gostorir. Qeyri-neft
sektorunun ixrac potensiali miioyyan edilorkon onun ayri-ayr1 saholori do todqiq
edilmolidir. Neftdon golon golirlor hesabina iqtisadiyyatin qollara ayrilmasi
istigamotindo hoyata kegirilon tadbirlor geyri-neft sektorunun inkisafina tokan vermisdir.
Qeyri-neft sektorunun inkisafi iiciin dovlot bascis1 ilham Oliyev bir sira soroncamlar,
formanlar imzlamigdir. Bu formanlarin, sorancamlarin asas mozmunu geyri-neft sektoru
ilo bagli istehsal olunan mohsullarin ragabat gabiliyystinin artirilmasi, istehsalin1 hoyata

kegiron sahibkarlara miixtalif giizostlorin verilmasi ilo baghdir.
3.3. Ixracin inkisafina diviat dastayi tadbirlarinin giiclandirilmasi istiqamatlari

Olkoalor idxal amoaliyyatlarin1 nizamlamagla barabor, omtos vo xidmatlorin ixrac
prosesinin giiclondirilmasi, onlarin beynolxalq miihitdo rogaboto ayaq uydurmalari {i¢iin
mioyyan todbirlor goriir. Gilinlimiizde bu ciir mosalalor dovlatin ticarat siyasatindo
onomli yer tutmaqdadir. Ixrac omoliyyatlarmin aparilmasi 6lko iigiin olduqca

ohamiyyatlidir vo bu amoliyyatlar 6lkonin sabit inkisafina tokan verir.

Ixracydniimliiyii strategiya hor bir 6lkoyo rogabet iistiinlityii gatirir, onun milli
sorhadlorini  genislondirir, potensial satis bazarlar1 hesabma 6lkodoki istehsal

faaliyyatlorini giiclondirir va son olaraq galirlorin migdari artir.

Diinya tocriibalorinds dovlatlorin  ixrac omaliyyatlarinin  aparilmasi {ig¢iin
gostarilon dostok xarclorinin  yiiksok oldugu miisahido edilir. Ddovlatimiz ixrac
amoliyyatlarinin aparilmasi iiciin kicik vo orta sahibkarlara maliyys yardimi gostorir,

onlarn iglorini effektiv hoyata ke¢gmasi ticiin komoklik gostarir.

Davlatin ixrac strategiyasini oks etdironlor agagidakilardir:
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o somaralilik, effektivlik yolu ilo igtisadi sabitliyi tomin etmok, beynolxalq
amoak bolgiisiinda ragabat iistiinliiyiindon maksimum istifads etmak;

e dovlatin ictimai maraginda ixrac foaaliyyatinin inkisafi tglin soraitin
yaradilmasi (inzibati, maliyyo, informasiya-maslohat vo digor vasitalorlo)
[11, soh.126]

Dovlotlorin ixrac strategiyasinin osasinda O6lko iqtisadiyyatinin, iimumi rifahin
yiiksaldilmasi, inkisafi durur. Dovlot torofindon ixraca dostok ixrac potensialli
mohsullarin tayini vo onlarin istehsalinin hoyata kegirilmasino tosviqini, ixrac
omoliyyatlarindan golon galirlori moagsadyonlii vo somarali istifadasini, gabaqcil
texnologiyalarin movcud istehsal xottlorino totbig edorok maksimum faydanin oldo
edilmasini, xarici kapitali strateji mogsadlors, istigamatlora colb edilmoasini vo s. ohato
edir. Bitlin bunlarin hoyata kegirilmosi iigiin sahibkarlar molumatlandirilmali vo xiisusi
todbirlar kegirilmalidir. Belo tadbirlorin mazmunu adsten ixrac-senaye zonalarinin, ixrac
infrastrukturunun, texnoparklarin inkisafi vo markoiqtisadi nizamlamalar haqqinda

molumatlardan ibarotdir.

29 Dekabr 2012-ci ilda “Azarbaycan 2020:Golocoys Baxis” inkisaf konsepsiyasi
tosdiq edilmisdir. Bu konsepsiyanin magsadlarindan biri do ragabatgabiliyyatli geyri-
neft mohsullarinin istehsali vo ixracinin stimullasdirilmasi, yeni Xarici bazarlara ¢ixis

imkanlarinin artirilmasi, bu sahads slverisli soraitin daha da genislondirilmasidir.

Ixraca dévlet dostayi vasitalorindan biri do beynolxalq miihitde kegirilon sorgilor,
seminarlar, yarmarkalar vo konfranslardir. Belo sorgilorin kegirilmasi zamani1 har bir
Olko 0z mohsullarini tanitmaq sanst oldo edir. Homin sorgiloro golon pesokar
miitoXassislorin, sado votondaglarin mohsullar hagqinda miioyyan fikirloro sahib olur.
Moasolon, Amerika miiassisalori har il 80-100 sorgids istirak edirlor. Burada o&lko

saofirliklarinin rolu olduqca boyiikdiir.
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Hor bir 6lkonin xarici igtisadi alagolor qurdugu zaman meydana golo miinasibatlor
dovlat tarafindon nizamlanir. Bu nizamlamalarin darinliyi, totbiq edilon metodlar s6zsiiz
ki, 6lkadan Olkaya forglidir. Lakin ortaq cohat ondan ibaratdir ki, biitiin dovlatlor 6z
igtisadiyyatin1 miimkiin qodor miidafio edir vo yiiksaltmoys calisir. Basqa sozlo, yerli
istehlak vo istehsalgilar, ixracatc¢ilarin maraqglarini qorumaga caligir. Biitiin bunlarin
hoyata kegirilmasi tligiin dovlatlor beynalxalg alomds bas vermis vo hal-hazirda davam
etmokdo olan siyasi-igtisadi hadisalori, proseslori analiz edir, onlarin 6z 6lkalaring
tosirini dyranarak onlart minimuma endirir vo nahayat, somarali inkisafa tokan veracok

OziinamoXxsus tanzimloma sistemi qurur.

Aparilan todgigatlar naticasinds onu demok olar ki, dovlet miistagilliyinin oldo
olunmasindan sonraki dovr arzinds dovletimiz inkisaf etmis Olkoalorin xarici igtisadi
alagoalarindo istifads edilon tisul va vasitalori totbiq edarok liberal dovlat tonzimlonmosi
sistemini qurmusdur. Amma bu sistemin 6lkomizds ¢ox qisa zamanda qurulmasi ilo
olkoadaxilinds kegirlan islahatlarla uzlasmadigindan homin sistem 6z effektiv naticalorini

¢ox zaman vera bilmomisdir.

Giiniimiizdo biitiin 6lkalords totbig olunan iqtisadi siyasstlorin ortaq hadofi
ohalinin rifah saviyyasini yiiksaltmokdir. Bu hadafo ¢atmagq ticiin 6lkalor sarmayelorin
coxalmasina, istehsal olunan mohsullarin kamiyyat vo keyfiyyat olaraq artirilmasina va

bunlarin istehlakinin tamin edilmasins istigamotlonmis problemlari hall etmalidir.

Xiisusilo inkisaf etmokda olan 6lkalords investisiyalarin reallagsmasi vo istehsal
miiddatinin davamlilig1 liglin xammala, komok¢i maddoalora ehtiyac vardir. Halbuki
texnologiya va investisiya ¢atismazligi kimi sabablordon 6trii bu dlkslordoki xammal,
komokei maddalor vo s. idxal edilmak moacburiyystinds galir. Bu iso 6z névbasinda
inkisaf etmokdo olan Olkolords idxalin hoyata kegirilmosi iicliin mozonna ehtiyacini
artirir. Buna goro do dovlstimiz ixracin inkisafina dair todbirlor hazirlayarkon bunlari

nozars almali, xammal ixracina miimkiin gadar dastok vermamalidir.
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Mazonna ehtiyacinin 6donilmoasinds an etibarli yol iso ixracatdir. Mohz buna gora
do biitiin 6lkalor ixracat galirlorini artirmagq {igiin ixrac faaliyyatinin tosviqi istigamatindo

proseslor hoyata kegirirlor.

“Tosviq” anlayist Gimumi olaraq miioyyon iqgtisadi foaliyyatlorin digarlorine
nisbatan daha ¢ox va siiratls inkisafini tamin etmoak maqgsadilo dovlat torafindon miixtalif
tisul vo vasitolorlo maddi vo monovi doastok, komok olarag bilinir. Bu torifdon yola
cixaraq demok olar ki, ixrac tosviqi ixracati artiracaq xiisusiyyatlori olan foaliyyatlordan

ibaratdir. Fikrimizco, uygun tosviq siyasatini asagidaki kimi qruplasdirmaq olar:

1. Saglam ixracat togviqi siyasati ixracat artisini, resurslarin somarali sokildo
paylanmasin1 vo monfoat prinsipini moagsad olaraq se¢molidir. Bu
mogsadin hoyata kecirilmosi tiglin gomriik tariflori uygun olaraq
nizamlanmali, ixrac subsidiyalarindan istifado etmalidir.

2. Ixracata istigamotlonmis sonaye mohsularinin hazirlanmasinda istifado
olunan xammal vo yarimfabrikatlarin istehsali togviq edilmalidir. Bundan
olavo emal sonayesi do bu togviglordon miisyyon miqdar yararlanmalidir.

3. Togviglor sabit olmali, ixracat¢iya giivon vermoalidir, lakin tasviglarin
davamli olaraq totbiq olunacagi gozlontisi yox edilmolidir. Hor bir
ixracat¢1 bu togviqlorden faydalanaraq miioyyon miiddat 6z isini nizama
salmal1 vo bu miiddat arzinds golocokds tosviq olmadan da effektiv ixrac

omaliyyatlarini yerina yetirmok barods addim atmalidir.

Yuxarida sadalananlardan oslava tosviq siyasatlori xiisusilo beynslxalq inkisafa vo
doyismoalora 6lka igtisadiyyatinin ayaq uydurabilmasi va inkisaf strategiyalarina uygun
harakoat etmasi tigiin dayison sartlori shato etmali vo doyismalars tez bir zamanda cavab

vermoalidir.
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Ixrac omoliyyatlarinmn tosviginin iki vacib moagsedi vardir. Birincisi, ixracati qisa
miiddotdo qazancli hala gotirmokdir. Ikincisi iso 6lke qaynaglarini ixracat sektoruna
yonlondirarok bu sektorun somoraliliyini artirmaq vo ixracat sektorunun milli galire olan
tohfasini coxaltmaqdir. Olkolorin bir coxu bu magsadlore catmaq iciin ixracati tosviq ad
altinda miixtolif metodlardan istifads edirlor. Bu metodlar naticads ixracatgiya subsidiya
tomin etmokdadir. Sistemin somaroliliyi ii¢lin bu subsidiyalarin miqdarinin bozi

kriteriyalara goro ayrilmasi lazimdir. Bu kriteriyalar asagidakilardir [15, soh.13-14]:

e Hor mohsulu eyni migdarda dostok vermokdonss, ixracat potensiali yiiksok
olan mohsullarin reallasdira bilocayi olave doyaro goro subsidiyalarin
miiayyan edilmoasi.

e Tosviq sistemi ixracatgilarin basa diisacayi Vo rahat idaroedsbilocayi sado
bir sistem olmalidir.

e ixrac mohsullarmin toklif elastikliyi asagidirsa edilon komoklor ixracat
artisina deyil, ixracatcilarin sirf 6ziino Sorf edocok golir halina golocok vo
bu da 6lkadoki golir bolgiisiine manfi tosir gostaracak.

e Olkonin miiqayisali olaraq iistiin oldugu mallara dastok verilmomolidir.
Ciinki bu voziyyat yerli istehsalgilar arasinda rogaboto yol acaraq hoamin
mallarin ixrac qiymotlorini asagi salar. Bunun noticasinds do 6lkonin xarici
bazarlarda {istiin oldugu movge sarsilmis olar.

o Tosviq doracalori miayyan edilorkon bu doaracolorin iimumi biidca
tizarindaki moanfi tasirlori do nozors alinmalidir.

e Ixracat dostoklorindi sektorun qurulusunu da nozers almaq lazimdir.
Mosalon, is¢i omayindon daha c¢ox istifado edon (manual sistemli)

miiassisalorin togviq edilmasi masgulluq daracasini do artirar.

Ikinci Diinya Miiharibasinin basa ¢atmasindan sonra BMT iizvii olan dlkolor

miitharibo dovrii boyunca yasanan xaosu aradan qaldirmaq, Olkolor arasinda sorbost
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xarici ticaroti tosviq etmok Vo xarici ticarot siyasotini nizamlamag moqgsodilo Bretton
Woods Konfransinin ardiyca bir yigincaq ke¢irmays (orar vermisdir. 1946-c1 ildo BMT-
nin Iqtisadi vo Sosial Suras1 19 6lkadon ibarat hazirliq komitesi qurmusdur. Komitanin
vozifasi xarici ticarat vo moasgulluqg moévzusunda beynoslxalq konfrans ii¢iin hazirliglar

gormoakdoan ibarat idi.

10 Aprel- 30 Oktyabr 1947-ci ildo Hazirliq Komitasi tizv 6lkalor ilo ABS arasinda
qarsiligh tarif endirimlorini ehtiva edon Tariflor vo Ticarot {izro Umumi Sézlosmo
(GATT-General Agreement on Tariffs and Trade) imzalanmisdir vo 10 Yanvar 1948-ci

ilda qlivvaya minmisdir. GATT-1n magsoalorini asagidaki kimi siralaya bilarik [32]:

e Ticari va igtisadi sahads slagalarin artirilmast;
e Tam mosgullugun reallasdirilmast;

e Diinyadaki istehsal resurslarindan samorali istifadonin tomin edilmasi.

GATT-n qiivvaya mindiyi 1948-ci ildon bari tosviglor 6lkalor arasinda ciddi bir
fikir ayriliglar1 yaranmigdir. GATT-1n 6-c1 va 16-c1 maddalarinds istor ixracat, istarss do
istehsal morhalasinds tatbiq edilon tasviglarin ganuni olaraq hayata kegirilmamasi hamin
maddolorin Kkifayat godor agiq vo detalli olmamasi tagviglorlo bagli anlasilmazliglarin
sona ¢atdirilmamasina sabab olmusdur. GATT-in Tokio Turunda bu problem “Subsidiya
Kod”-u ilo hall edilmays calisilmigdir, lakin az sayda 6lkonin bu kodu imzalamasi

sabobils bu tasabbiis naticasiz olmusdur.

Umumdiinya Ticarat Toskilatinin (UTT) quruldugu “Uruqvay Round”-da yenidon
tosviglar 6n plana ¢ixmigdir va bu turun sonunda “Uruqvay Turu Yekun Sanadi”-nin bir
parcasi olan “Subsidiyalar vo Borpaedici Tadbirlor” s6zlosmasi gobul edilmisdir. Bu
sO6zlogsmonin mozmunu ixrac subsidiyalari, onlarin tatbiq olunma formalari, tinsiirlari,

subsidiyalara qarst barpaedici tadbirlorin hoyata kegirilmasi va s. aktual mosalalordon
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ibarotdir. GATT-1n 6-c1 vo 16-c1 maddalori iso tosviqin tipino gdoro hansi sanksiyalarin

totbiqg edilocayi nizamlanmusdir.

Xarici igtisadi olagelor zamani hoyata kecgon foaliyyatlorin dovlat torafindon
tonzimlonmasinin, samarali mexanizmin formalasdirilmasini sartladiran amillora global
moqsadlori, milli igtisadi sistemin vo bazar miinasibatlorinin qaydaya salinmasini misal
gostormoak olar. Belo bir sistemin qurulmasi vo omoliyyatlarin optimal sokilds icra

edilmosi 6lko iqtisadiyyatinin diinya tosarriifatina inteqrasiya etmasins yol agar.

Diinya tacriibasina nazar salsaq gora bilarik ki, beynslxalq miihitde mévcud olan
qaydalari, standartlari, normalar1 6z xarici iqtisadi olagoalor sistemina totbig etmoayan
olkalor bu sahada ugurlu ola bilmir. Mohz buna gora dovlstimiz xarici igtisadi olagalarin
qurulmasi zamani bu olagalorin diinya tocriibasi ilo uygunlugunu yoxlayir vo onlarin

miivafiq standartlara, normlara uygun olaraq tonzimlayir.

Miiasir dovrds inkisaf etmis Olkalorin oksariyyatinds ixracin dovlat torafindan
stimullasdirilmas: vo ixracin inkisafina dair dostok proqramlart olduqca yiiksok
saviyyadodir. Miitonasib olaraq belo &lkalordo bu sahoys yonaldilon xarclor do
yiiksokdir. Bu xarclor masgulluq va istehsal saviyyasinin yiiksaldilmasi, xarici ticaratdon

galan galirlarin va vergilordon daxilolmalarin artimi va S.-nin hesabina 6danilir.

Hal-hazirda hom inkisaf etmis, hom do inkisaf etmokda olan dlkalordo dovlatin
qarsisinda duran osas mosalolordon biri do ixracin stimullasdirilmasidir. Ixracin
stimullagdirilmas1 vasitalorinde dévlatlor ixrac kreditlorindon genis istifado edir.
Giiniimiizdo ixrac kreditlorinin verilmosi prosesindo kommersiya banklar ilo barabor
dovlot do foal istirak edir. Burada osas forq ondan ibarotdir ki, kommersiya banklari
miiqayisada dovlat ixrac kreditlorini uzunmiiddatli vo asagi faiz doracalari ilo potensial
ixracat¢ilara verir. Diinya Olkalorinin bir ¢oxlarinda bu ciir faaliyyatlorin hoyata

kecirilmasi tigiin ayrica fondlar, togkilatlar, banklar vo s. yaradilir. Belo qurumlarin asas
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foaliyyati cox zaman uzunmiiddatli maliyyslosdirilms tolob edon masin, avadanliq vo bu
kimi bir sira amtoolorin ixraci ti¢iin kreditlor vermokdir. Bir ¢ox olkalordo dovlstin

kreditlosdirdiyi ixrac pay1 imumi ixracat doyarinin 1/3-don ¢ox hissasini ohato edir.

Dovlatin ixrac stimullasdirilmasinin vasitalorindon biri do ixrac sigortasidir.
Ixrac sigortas: ixrac kreditlorinin dovlot torofindon sigortalanmasi demokdir. Belo
oldugu toqdirdo bu imkanlardan yararlanan kommersiya banklar1 giizostli kreditlorin
verilmosino daha hovaslo yanasirlar. Ciinki ixrac sigortast zamani verilon Kreditlorin

qaytarilmamasi riskini dovlat 6z tizarine gotiiriir.

Dovlot torofindon sigortalanan kreditlor ixracatgilara aggi faizlorlo, adaton 1%-don
¢ox olmayan faizlorlo verilir. Bu halda sahibkarlar ixrac foaliyyatlorino daha ¢ox

maraqlart artir vo bu sahods 6z faaliyyatlorini effektiv hoyata kegirmays galigirlar.

Diinya tocriibasinda dovlat torafindon ixrac stimullasdirilmasmin genis yayilmis
vasitalorindon biri do miixtalif név giizostli vergilorin totbiq olunmasidir. Bir ¢ox vergi
giizostlorin novlari forglondirilir. Bu novler, adaton 6lkalords totbig olunan milli vergi
sistemindon asili olaraq doyisir. Moasalon, Avstraliya vo ABS-da birbasa vergitutma
sistemi oldugu tigiin orada ixracatgilar ti¢lin vergi giizostlori ixrac foaliyyatlorinin timumi

artim tempina gora doyisir va forglondirilir.

Dolay1 vergitutma sisteminin movcud oldugu dlkolords (masalon, Qorbi Avropa
6lkalarinin bir goxunda) iso ixraca dair vergi giizosti ixracatgilarin dolay1 vergilardon

azad edilmosi mozmununu dasiyir.

Umumilesdirma apararsaq deys bilarik ki, respublikamizda ixrac foaliyyatlorinin
dovlet torofindon hovoslondirmo mexanizmi potensial ixracatgilara asagidaki

istigamatlordos dastok gostormoalidir:

e Ixracatcilar vo ixrac potensiali olan mohsul istehsalgilarina uygun olaraq
gomriik vo vergi giizostlorinin tatbig edilmasi;
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e Respublikamizda kegirilon layihalors yerli sirkotlorin calb edilmasi;

e Ixrac foaliyyotlorinin sigortalanmasi vo zomanat verilmosi;

e Miixtolif nov ixrac kreditlarinin verilmasi;

e Ixrac foaliyyoti aparan miiossisalors ayrica yardim fondlarinin qurulmasi;

e Xarici Olkolordo kecirilon yarmarkalara, sorgiloro miimkiin qodor ¢ox
sirkotlorin qatilmasinin dostoklonmasi;

e Xaricdo ticarat niimayandaliklorinin agilmasi va s.

Umumiyyatlos, 6lkomizin inkisafi iigiin istehsal edilon mohsullarin 70-80%-i ixrac
edilmalidir. Buna goro do dovletimiz ixracyoniimlii todbirlori otrafli analiz edorok
hazirlamali vo bu sahado olindon goloni etmolidir. Biitiin bunlarin naticasinda
Azorbaycanin iqtisadi inkisaf tempi siirotlonacok, shalinin rifah soviyyasi yiiksalocok va

igtisadi tohliikasizlik tamin olacaqdir.
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NOTIiCO

Miiasir dovrdo beynolxalq miihitdo oOlkolor arasinda siyasi-iqtisadi, ticarot
olagolori Oziiniin on yiikksok pillosine ¢atmaqdadir. Homin miihitdo aparilan
omoliyyatlardan biri do ixracatdir. Ixracat dlkelorin igtisadi baximdan ayaga qalxmalar
iclin boyiik rol oynayir. Giinlimiizdo globallasma ilo alagodar olaraq miiassisalorin
xarici bazarlara yonalmoalori qagimilmaz hala golmisdir. Xarici bazarlara daxil olmanin
an asan vo an az riskli yolu olan ixracat hom miiassisalor, ham do 6lks iqtisadiyyati {igiin

olduqgca shamiyyatlidir.

Beynolxalq bazarlar1 yaxindan togib etmok, fiirsatlordon yararlanmag, bazar
tapmaqg vo bu bazarlarin tolob etdiyi mohsullar1 keyfiyyat vo komiyyat olaraq diizgiin
miioyyan etmok he¢ do asan deyildir. Bu istigamatdo miivaffaq olsalar bels kigik 6lgiilii
firmalar ixraca yonalik maliyys oldo etmokdos, ucuz va keyfiyyatli xammal tapmaqda,
ixrac istigamatli istehsal tutumunu tamin etmokdo, xarici bazarlar haqqinda moalumat vo
is¢i tapmaqda vo s. ¢atinliklor ¢okirlor. Bu sababls, 6lkalar ixrac faaliyyatlorinin inkisafi
liclin miixtolif dostok proqramlart hazirlayib, icra etmokdadirlor. Siibhosiz ki, bu
dastoklar beynalxalq rogabsti daha da giiclandirir. Bizim ixrac istigamatindo miivaffaq

olmagq iigiin asagidaki tokliflorimiz vardir:

1. Beynolxalq bazarlara daxil olmagi vo orada miivaffoq olmagi hadafloyan
miassisalor diggstinds har zaman bazar vo miistorilori tutmalidir.
Miiassisolor xarici bazarlardaki miistorilorin  arzu veo ehtiyaclarini
qarsilayacaq sokildo amtas vo ya xidmaot istehsal etmali vo onlar togdim
etmolidir. Bu hal bazar arasdirmalarinin vacibliyini daha da artirir. Bazar
aragdirmalarinin mazmunu hadaf olaraq segilocok bazardaki potensial
miistorilor vo bu miistorilorin satinalma giiclori, ohalinin tmumi golir

Saviyyasi Vo s. haqqinda molumatlari shatoe etmalidir. Miiassisalor isa alda
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etdiklori bu molumatlarla bazar1 doyarlondirmali vo bu bazarda totbig
edocayi strategiyani miiayyan etmolidir.

. Ixracatda miivaffoq ola bilmayin basqa bazalari analiz etmokdon kegdiyi
artiq malumdur. Bunun bir digar yolu isa xarici sargilords istirak etmokdir.
Xarici soargilords istirak, miiassisa ragiblarini, ragiblorin mohsullarini vo
istifads etdiklori texnologiya ilo alagali molumatlar1 alds etmays, hamginin
0z mohsullarina olan tolobi 6l¢moya, bazar sortlorini qisa miiddstds timumi
analiz etmays va firmani bir ¢ox miistarilora tanitmaga imkan verir.

. OVWValco ixrac edilmis vo 6ziinii miioyyon miiddatlik dogrultmus mohsullar:
xarici bazarlardan tamamila geri gokmok avazina rebranding edilorak hamin
bazarlara vo ya diger xarici bazarlara ¢ixarilmasi daha samorali yoldur.
Buna goro do miiossisalor marketing omoliyyatlarina daha ¢ox diggot
ayirmalidir.

. Olkomizda marka anlayisinin inkisafi tomin edilmoli vo markalasma tosviq
edilmalidir. Bununla barabar Azarbaycan mohsullarina garsi olan fikirlarin
miisbat istigamoatdo olmas1 tligiin bazarlarda tasirli reklam foaliyyatlori
aparilmalidir.  Burada osas iy mohsulun  xarici  bazarlardaki
distrubyutorlarinin iizorine diisiir.

. Olkamizin iglimi ilo olagoli olarag kond tosarriifati ilo mosgul olan
sahibkarlar mohsulun amolo golmo miiddstinds dolu, qar yagmasi vo ya
digor tobii folakatlor naticasinds okilon mohsullarin ziyan olma sobabilo
zoror ¢okirlor. Umumiyyotlo, Azorbaycanda ixract tosviq edacak,
dastokloyack, onun sigortasini hoyata kegiracok, kreditlor veracok banka
ehtiyac1 vardir. Biindvrasi 1906-c1 ildo Isvecrado qoyulan va ilk olaraq
1919-cu ildo dévlet qurumu kimi Ingiltorodo foaliyyot gostoron
“EXIMBANK” hal-hazirda oksor o6lkalords, homg¢inin 6lkomizin Xarici

ticarot torofdas1 olan Rusiya, Tiirkiys, Ukrayna, iran vo s.-do bu banklar
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7.

movcuddur. Azorbaycanda da bu tip bankin yaradilmasina artiq dorocodo
ehtiyac vardir.

Respublikanin  ehtiyatlari, resurslari  yenidon  analiz  edilmali,
doyarlondirilmalidir. Hal-hazirda miixtolif mallar {izro idxaldan asililiq 85-
90%, bozi mallar {izro iso hatta 100%-dir. Mohz buna goéra do respublika
orazisinds potensialli sahoalorin miimkiin gador istehsali genislondirilmali vo
idxaldan asililiq asag1 salinmalidir.

Adoton, kicik vo orta Olc¢iilii miiossisalorin idaroagilik vo Xxarici bazar
haqgqinda olan biliklori ixracat etmok tigiin yetorli olmur. Miiassisalarimizin
keyfiyyat vo otraf miihit ilo olagali sonadlori vo bunlarin ixrac
foaliyyatindoki ohamiyysti movzusunda kifayat godor molumata sahib
olmadiqlart bilinir. Bu movzular todris edacok xiisusi morkoz yaradilmali

Vo ¢oxsayli seminarlar hoyata kegirilmalidir.

Yuxarida sadalananlarin oksariyyati dovlot dostoyinin vacibliyi ortaya c¢ixarir.

Lakin ixracat¢ilarimizin bir ¢oxu bu doastoklordon kifayst godor yararlana bilmirlar.

Bunun tomin edilmasi tiglin dovlat doastoklorinin kamiyyat vo keyfiyyat olaraq inkisaf

etdirilmasi vo bu mdvzudaki biirokratik ongellorin aradan qaldirilmasi lazimdir.

Fikrimizca, dovlatin ixracat va ixrac tosviglori ilo alagoli asagidaki mosalalori xiisusi

digget ayirmalidir:

1.
2.

Ixracat Azorbaycanda dovlatin siyasati halina gatirilmolidir.

Ixracat omoliyyatlar1 zamani biirokratik angallor minimuma endirilmolidir.
Ixracat ilo alagali omoliyyatlarin yerino yetirilmo miiddoti asagiya salinmasi
Vo asanlasdirilmasi tomin edilmali, bu sahads isloyon toskilatlar arasinda
koordinasiya olmali, online sistem tokmillagdirilmalidir.

Azorbaycan mohsullarinin  reklamina istigamotlonmis strateji planlar

hazirlanmalidir.
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Umumilosdirma aparsaq onu deys bilarik ki, xarici ticarat giiniimiizdo dovlatlarin
inkisafinin tomin edilmasi iiglin olduqca vacib iinsiirdiir. Buna gora do 6lkolor xarici

ticaratini inkisaf etdirmok tigtin miixtalif togviq vasitolorindon istifado edacokdir.
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PE3IOME

Ha coBpemeHHOM »3Tane ABYCTOPOHHUX MOJUTUYECKUX, SKOHOMHUYECKUX U
TOPTOBBIX OTHOIIEHUW, JOCTUTHYB CaMOTO BBICOKOTO YPOBHS. 3alllUTa OKPYXKaIOIIEH
Cpelbl SBJISIETCS OJHUM W3 AKCHOPTHBIX OmNepainuid. IKCIOPT UrPaeT BaXKHYIO pOJb B
HPKOHOMHYECKOW TOUYKE 3pEeHHUs, 4YTOObI JOCTHYh JO CaMOW BEpIIMHBEL. B CBs3M C
CETOJIHSIIHEH Trioban3auel MNpeanpuaTuii oOpalieHus K HHOCTPAHHBIM PBIHKAM
cTajau Heu30eKHBIMH. J|OCTyn Ha BHEIIHWE PBIHKH, YTO SIBJISICTCS CaMbIM IPOCTBIM U
HaUMEHEe PHUCKOBAHHBIM CIIOCOOOM HKCIOpTa M OW3HEcCa, HO U OYE€Hb BAXHO IS
HaIIMOHAJIbHOM SKOHOMUKHU. BaXXHOCTH AKCHIOpTa B MPOLIECCE UCCIETOBAHUS IJ1s HAIIEH
ctpanbl, ee poct BBII, Ge3pabotuiia u OeTHOCTb, OOPYIIMB 3HAYUTEIBHYIO POJIb B
MOBBIIIICHUN 0JIaroCOCTOSIHUSI HAaCeJICHUs BBISABICHO. S aymaro, 4YTO JOCTYIl Ha
MEXKTyHAPOIHbIC PBIHKH U II€JIH, YTOOBI OBLT YCIICIIHBIM Ha PHIHKE, U KIMEHTHI YTOOBI
BCErJla JTOJKHBI OBLIM MPUBJICKATEIbHBIMUA Ji1 OuzHeca. J[jis TOro, 4To0bl yCHENIHO
OCYIIECTBIISITh JACATEIBHOCTh AKCHOPTEPOB MPOAOJKATh M TMOKA3bIBaTh PA3JIWYHBIC

PYYKH IIPABUTCIILCTBO JOJIKHO IOAACPIKATh HX BO BCCM.
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SUMMARY

Nowadays intercountry political-economical and trade relationships reach its
highest level. In this environment export is one of the main operations between
countries. Export plays a major role in the economic point of view of countries due to
get better. With regard to globalization, orientation of enterprises to foreign markets has
become inevitable. Export which is the easiest and less risky way of accessing to foreign
markets is crucial for both of enterprises and countries. The conducted researches
showed that export is also important due to decrease unemployment and poverty level,
due to increase GDP level and welfare. | assume that, the entities which target to access
international markets and to be successful in those markets should pay attention to
customers and market conditions. Furthermore, the government has to support exporters

in order to sustain their successful operations.
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AZORBAYCAN DOVLOT iQTiSAD UNIVERSITETI
MAGISTRATURA MORKOZi
Biznesin idars edilmasi kafedrasinin magistranti Rasulova Fatims Muxtar qizinin
“FIRMANIN IXRAC FOALIYYOTININ iDARO EDILMOSININ
TOKMILLOSDIRILMOSI” mévzusu iizra yerino yetirdiyi magistr dissertasiya
isinin

REFERATI

Movzunun aktualligi: Miasir dovrdo iqtisadiyyatin qgloballasmasi naticasindo
iIXrac omoaliyyatlari miiassisalorin, hamginin 6lkalorin inkisafi ti¢lin miihiim faktorlardan
birina ¢evrilmisdir. Qloballasma naticasinds rogabat sortlorinin daha da ¢atin hala
golmasi  sobobilo miiassisolor varliglarini davam etdira bilmoalori iigiin 6z yerli
bazarlarinin xaricino ¢ixaraq, digor 6lko bazarlarindaki fiirsatlori dayarlondirirlor. Kigik
Vo ya boyiik Ol¢iilii miiassisalor beynolxalq bazarlarda 6zlarino yer etmok ii¢iin say
gostarirlor.  Texnoloji saviyyanin kegmiso goro daha yiiksok Saviyyaya golmasi
naticasinda rabitoa, naqgliyyat kimi anlayiglarin ¢otinlik doracasi do azalmisdir. Buna
paralel olaraq miiossisalorin beynolxalq bazarlara daxil olmalari asanlagmis olsa da,

onlarin uzunmiiddatli dévrda homin bazarlarda qalmalar1 olduqca gatindir.

Azorbaycan iqtisadiyyati miistaqillik oldo etdikdon sonraki dévrds bir sira
problemlarlo qarsi-qarsiya qalmisdir. Igtisadiyyatimizin bir ¢ox saholari, o ciimlodon
xarici igtisadi alagelori demok olar ki, iflic voziyyatinds idi. Belo halda 6lko basgisi
dogru addimlar ataraq xarici iqtisadi alagelori gisman barpa etdi va neft ixraci ilo 6lko
igtisadiyyatinin inkisafin1 tomin etdi. Lakin son illordo 6lkonin neftdon olan asililigini
aradan qaldirmaq tg¢iin geyri-neft sektoruna yonalmisdir vo bu sahoado islahatlarin
kecirilmoasi intensiv hala golmisdir. Kegirilon islahatlarin o9sas mozmunu firmalarin bu
sahayo olan hovoslorini  artirmaq vo dovlet proqramlari, dostoklori  barads

molumatlandirmaqdan ibaratdir. Firmalara galdikds isa onlardan bazilori ixrac etmok
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movzusunda foal vo giriskon roftar sorgiloyarkon, bozilori istoksiz davranirlar. Biitiin

bunlarin saboblori, 6lko daxilinds vo Xaricindo tez-tez doyison hadisalor, mévcud

problemlor dissertasiya movzusunun aktualligini gostorir.

Tadgigann asas magsadi va vazifalari: Todqigatin asas moaqgsadi giiniimiizdos Vo

qlobal miihitdo ixrac anlayisinin firmalar vo 6lkomiz ii¢lin shomiyyatini aragdiraraq

vurgulamagq, arzag ve geyri-orzag mohsullarinin miiasir vaziyyatini tohlil edarok tagdim

etmok vo biznes subyektlorina ixracla bagli dovlot dostok tadbirlorinin faydalarim

gostormokdon ibaratdir. Dissertasiya iginin moQsadine Vo mozmununa uygun olaraq,

todgiqatin aparilmasinda asagidaki bir sira vazifolorin yerino yetirilmosi nozords

tutulmusdur:

Milli igtisadiyyatin hor bir sahasinin, homginin ayri-ayr1 firmalarin
inkisafinin davamli tomin edilmasindo ixracin ohamiyyatinin
miayyanlosdirilmasi;

Ixrac foaliyyatinin hoyata kegirilmosi zamani beynalxalq tocriibodo
istifads olunan strategiyalarin aragdirilmast;

Ixracin aparilmas: iiciin xarici bazarlara giris strategiyasmnin
miioyyan edilmasi;

Miiassisolori  ixracata istiqamatlondiron  sobablorin  miiayyan
edilmasi;

Olkomizds orzaq va geyri-arzaq mohsullarinm miiasir voziyyatinin
Vo iXrac saviyyasinin arasdirilmast;

Ixraca istiqamotlonmis dovlat dostok todbirlorinin iimumi faydasmin

miioyyanlosdirilmasi vo s.

Tadgiqatin obyekti va predmeti: Todqiqatin predmeti mioassisalorin ixrac

foaliyyatlorindo meydana c¢ixan miinasibatlori ohato edir. Tadgiqatin obyekti iso
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miossisalor, o ciimlodon 6lko iqtisadiyyatinda ixracin rolunun, orzaq vo (eyri-orzaq

Mohsullar1 ixracinin gostaricilorinin analizidir.

Tadgiqatin informasiya bazasi va isloanmasi metodlari: Todqiqatda ixracla bagh
istifado olunan gostaricilor Dovlot Statistika Komitasinin bazasindan alds edilmisdir.
Bundan olavs, todgiqatin ohato edon movzularla baghi bir sira yerli vo Xarici
odaobiyyatlardan, elmi arasdirmalardan vo digor elmi odobiyyatlardan, internet
resurslarindan istifado edilmisdir. Todqiqatda qarsiya qoyulmus voazifalorin yerino

yetirilmasi liglin mévzunun funksional, statistik, miiqayisali tohlili aparilmigdir.

Tadgiqatin elmi yeniliyi: Texnologiyanin siiratlo inkisaf etmosi vo globallagan
rogabot miihiti hom miisssisoalorin, hom do dovlotin ixracla bagl siyasatinin hor zaman
tokmillosdirmasi ilo bagli masalalor dovlstin xarici-ticarat siyasatindo énamli yer tutur.
Toadqiqat isindo do mohz ixracla bagli foaliyystlorin miiassisalora vo dovlato qatdigi
faydalar, miiasir gostoricilor otrafli sokilds izah edilmisdir. Bu gostaricilor miiqayisalor
aparilaraq tohlil edilmis vo hamin gostaricilorin golocokda yiiksalmasine dogru tokliflor
verilmisdir. Miollif torafindon aldo olunan naticalor vo elmi yeniliyi miioyyanlosdiron

amillor agagidakilardir:

e Respublikanin iqtisadi vaziyyatinin sabitliyinin vo inkisafinin tomin
olunmasinda ixracatin rolu vurgulanmisdir;

e Olkodo ixracla bagli omoliyyatlarin, xiisusilo orzag vo qeyri-orzaq
mohsullarinin ixract kompleks tohlili aparilmis vo ixrac strukturunun
inkisafi ila alagali yeni tokliflor verilmisdir;

e Iixraci artirma vo ya ixraci togviglondirmo siyasatinin hodaflori vo iisullari
milayyan edilmisdir;

e Azorbaycan Respublikasinda mdvcud ixract togviglondirma fondunun

foaliyyatlori analiz edilmisdir;
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e Azorbaycan Respublikasinda ixract tosviglondirmados, dastokds bosluqglar

miioyyan edilmis va bunlar tadqgiqat isinin natico hissasinds gostorilmisdir.

FOSIL I. BiZNES SUBYEKTLORININ iXRAC FOALIYYOTININ iDARO
EDILMOSININ NOZORI OSASLARI

Miiasir dovrde texnologiyanin inkisafi noticosindo tasirlonon hadisalor vo
proseslor gqloballagsma anlayisi ila izah olunur. ©Omtoas Vo Xidmoatlorin, xammalin, xiisusilo
informasiyanin sorhodlori asaraq beynolxalq dovriyyaya girmesi diinyadaki iqtisadi

alagolara do 6z tosirini gostarir.

Qloballagma prosesi ilo birlikdo ixrac, miiossisalorin iqtisadi olaraq bdyiimasini
tomin etmis vo miiassisalora ragabotds on shomiyyatli istiinliik gazandirmisdir. Miiasir
dovrdo ixrac, olkolorin igtisadi zonginliyi, issizlik probleminin halli, iqtisadi boyiimo Vo

yiiksok rifah saviyyasine ¢atmaq tigiin shamiyyatli bir addim olaraq qobul edilmisdir.

Beynolxalq bazarlarda miivaffaqiyyat aldo etmok iiglin hor seydon avval, xarici
Olkolordoki miistorilorin arzu vo ehtiyaclarimin fargli ola bilacayini diisiinmak, bu
fargliliklori miiayyan etmok vo onlara cavab vera bilocok mohsul va xidmat istehsal
etmok lazimdir. Xarici bazarlara ¢ixma arzusunda olan firmalar alternativ yollardan
birini segmok macburiyyatinds olurlar. Homin alternativ yollar xarici bazarlara giris
formalar1 adlanir. Xarici bazarlara giris formalar1 birbasa, dolay1 vo partnyorlug kimi

siniflosdirilir.

FOSIL II. BiZNES SUBYEKTLORINDO iXRAC FOALIYYOTININ
MUASIR VOZIiYYOTI

Orzag mohsullar1 bazarinin keyfiyyst vo komiyyatco giymotlondirilmasi, dorin
emal mohsullarinin xiisusi ¢oakisindon asilidir. Natico olarag iss gida mohsullari
hocminin  imumi istehsal hacmindon, onlarin miixtalifliklorin, qiymot va
keyfiyyatlarindan tokca shalinin yasam soviyyasi deyil, fiziki yasami da tasirlonir. Mohz
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buna gora do yeyinti sonayesino digar sahalorlo birlikda 6lkanin igtisadi va siyasi

miistaqilliyi va dovlatgiliyini tamin edon xiisusi strateji, shomiyyatli sahs kimi baxirlar.

Hor bir dovletin prioritet vozifolorindon biri do 6lkonin orzaq tohliikasizliyinin
tomin edilmosidir. Mohz buna goro do hor bir 6lkado orzaq tohliikasizliyinin
yaradilmasiin on effektiv yollar1 vo bunu tomin edo bilocok sahalarin foaliyyatlorinin

tokmillasdirilmasi hoyata kegirilir.

Olko iqtisadiyyatinin davamli artan inkisaf gostoricilorine malik olmasi, xarici
6lko mohsullarinin yerli bazarda rahat, sarbast sokildo daxil olmasi vo bazarlara genis
yayllmasi Olkodo miixtalif saholorin, o ciimlodon geyri-orzaq mohsullari sahasinin
inkisafina vo yayilmasina tosir gostorir. Qeyri-orzag mohsullart istehsali ilo mosgul olan
sahays baslica niimuno kimi ylingiil sonaye sahosini misal gostormok olar. Malum
oldugu kimi, ylingiil sonaye sahosi Azorbaycan Respublikasinin inkisafinda qodim
zamanlardan baglayaraq avazolunmaz rol oynamisdir. Bu sanaye sahasi 6lko shalisinin
rifah  soviyyasinin  yiiksoldilmosina, UDM-nin artmasma, dovlet biidcasinin
formalagmasina miihiim tasir gostormisdir. Miistagillik alds edilmasindon sonraki illarda
6lka daxilinds bas veran bohran yiingiil sanaye sahasine do tosir gostormisdir. Bunun
naticasinda da bu sonaye sahasinin {imumi mévqeyi zods gdrmiisdiir. Mahz buna gors do
geyri-arzag mohsullar1 bazarinin, o ciimladon onu amola gatiran diger sahoalorin inkisaf

problemlori aktual xarakter dasiyir.

FOSIL III. BIZNES SUBYEKTLORININ IXRAC FOALIYYOTININ
IDARO EDILMOSININ TOKMILLOSDIRILMOSI iISTIQAMOTLORI

Bazar iqtisadiyyati soraitinds, ixrac foaliyyatlorinin hoyata kecirildiyi miihitdo
isgiizar olagolorin shamiyyati olduqca vacib hala gelmisdir. Biznes subyektlori arasinda
isgiizar olagalor isgiizar iinsiyyat vasitosilo hoyata kegirilir. Isgiizar salagolorin ugurlu ola

bilmasi tiglin dogru torafdaslarla, insanlarla isgiizar tinsiyyat qurmaq lazimdir.
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Inkisaf etmokdos olan olkalorin oksoriyyati idxal normalarini asdigdan sonra
ananavi siyasatlorini doyisdirarok Xarici bazarlara ¢ixmaga calisarlar. Ononovi idxal
siyasoti aparan oOlkoalor diizgiin todbirlor alaraq, iqtisadi qurulusu ixrac yonimli edo
bilorlor. Lakin 1960-ci ilin avvalina godar inkisaf etmokds olan 6lkalorin heg biri ixrac

istigamatli strategiyanin hoyata ke¢irilmosino cohd gostormomisdir.

Ixrac agirhiqh xarici ticarat siyasati vo ya ixraci tasviglondirmo siyaseti-ixrac iigiin
istehsala gilic veran vo istehsal edilmis mohsullarin ixrac proseslorini asanlagdirmaq tiglin
goriilon todbirlori ohato edon xarici igtisadi siyasotdir. Bu mdvzuda istehsal olunan
mohsullarin ixracini artirmaq {igiin istehsal prosesinin avvalindon baglayaraq, biitiin
proseslor analiz edilmoli vo o6lkonin iqtisadi voziyystino uygun ixrac strategiyasi
hazirlanmali vo bunun icra edilmasi {iglin miioyyan todbirlor kegirilmalidir. Belo

todbirlorin hamisi ixraci tasviglondirma siyasati ¢argivasinds miitalis edilir.

Hal-hazirda hom inkisaf etmis, hom do inkisaf etmokds olan 6lkalords dovlatin
qarsisinda duran osas mosalolordon biri do ixracin stimullasdirilmasidir. Ixracin
stimullagdirilmas1 vasitolorindo dovlotlor ixrac kreditlorindon genis istifado edir.
Giiniimiizdo ixrac kreditlorinin verilmasi prosesindo kommersiya banklar1 ilo barabor
dovlat do foal istirak edir. Burada osas forq ondan ibaratdir ki, kommersiya banklari
miiqayisada dovlot ixrac kreditlorini uzunmiiddatli vo asag: faiz doracalori ilo potensial
ixracat¢ilara verir. Diinya Olkalorinin bir ¢oxlarinda bu ciir foaaliyyatlorin hoyata
kecirilmasi {igiin ayrica fondlar, toskilatlar, banklar va s. yaradilir. Belo qurumlarin asas
foaliyyati ¢ox zaman uzunmiiddatli maliyyslasdirilmo tolob edon masin, avadanliq va bu

kimi bir sira amtaolorin ixraci {igiin kreditlor vermakdir.
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