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GIRIS

Movzunun aktualhigi. Miiasir gqloballagsma soraitindo 6lkolor arasinda gedon
inteqrasiya prosesindo diinya tosorriifatinda Azorbaycanin movqeyinin, o0
ciimlodon, raqabot strategiyasinin dyronilmesi miitlogdir. Olkemizin diinyanin
iqtisadi vo sosial inkisafinda miihiim rolu vardir. Inteqrasiyanm belo yiiksok
mraholosinds 6lkomizin sonaye saholorinin inkisafi, ixrac potensialinin todqiq
olunmast miihim ohomiyyat dagiyir. O ciimlodon Azorbaycanin bazar
iqtisadiyyatina yonalon moagsadlori var. Har bir halda bu moagsad xiisusi miilkiyyata
osaslanan azad bazardir. Tokmillosmis azad bazar soraitindo dovlstin osas isi
odalatli oyun qaydalarinin miioyyon olunmasi vo icrasina nozaratin tomin
olunmasidir. Bu qaydalarin asas elementi kimi rogabat miihiti istirak edir.Ragabot
miihiti azad bazarin asl simasini oks etdirir. Ragabot miihiti yalniz mévcud olan
hiiquqi normalar1 deyil, hom do bazar istirak¢ilarinin rosmi vo geyri-rosmi
harakatlorini 6ziinda ehtiva edorok formalasan bazar miihitini 6ziinds oks etdirir.
Belo ki, burada asas mogsad indiki soraitdo rogabot miihitin soffaflasdirilmasina
nail olub oOlkomizin siyasi azadligin1 beynolxalq miistovido giiclondirmokdon
ibaratdir.

Tadqigatin asas maqsad va vazifalari. Todqigatimin mogsodi Azorbaycanin
rogabat miihitinin osas elementlorinin nalordon ibarat olmasmin miisyyan
olunmasi, globallagsma soraitinde 6lkemizin ragabot planin1 miisyyan elomokdir.
Bu elementlorin askara ¢ixarilmasi hom dovlot, hom do 6zal sektor iigiin miihiim
ohamiyyat kasb edir. Dovlat bundan, bazarin manfi (miisbat) xiisusiyyatlorini agkar
elomaklo hoyata kecirdiyi rogabat siyasotinin golocok perspektivlarini miisyyon
etmokdo istifado edo bilor. Hom do bazar istirak¢isi olan vo bazara yeni daxil
olmaq istoyon sirkotlor real olaraq oyun gaydalari ilo tanis olur vo ragabot
strategiyalarmi praktiki tocriibalorlo formalasdirmus olurlar. Olkodaxilindo saglam
rogabati  stimullagdirmaqla, haqgsiz roqaboti aradan gqaldirmaqla olka
igtisadiyyatina téhvo vermoklo yanasi dunya 6lkolori arasinda méhkom rogabot
qabiliyyetliyiyini tomin etmok {i¢iin sorait yaranir. Diinya tosorriifatinin asash

aragdirilmas1 fonunda, Olkonin xarici bazarlara c¢ixma imkani  vo bazar
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strategiyasinin Oyronilmosi; xarici ticarotinin qurulusu vo keyfiyyot parametri
baximindan inkisafi; Azorbaycanin 2020-ci ilo kimi xarici iqtisadi miinasibatlorinin
daha da miiasirlosdirilmasi {i¢lin nozori vo praktiki moslohotlorin  hazirlanmasi.
Qarsiya qoyulmushodofs ¢atmagq tigiin bu vozifalor islonib hazirlanmisdir:

-Diinya iqtisadiyyatinda roqabot miihitinin arasdirilmasi vo Azorbaycanin
rogabot strategiyasinin miioyyon edilmosi; - yerli sonaye saholorinin inkisafinda
dovlatin pay1 vo xarici bazarlara ¢ixmaq imkani; - Azarbaycanin son illor hoyata
ke¢gmosindo boyiik pay sahibi oldugu transregional lahiyalorin strukturu, xarakteri
vo istirakcilarin osas hoadoflorinin  doyarlondirilmasi; - Azorbaycanin roqabot
potensialinin aragdirilmasi.

Tadqigatin obyekti vo predmeti. Todqiqat isinin obyekti Azarbaycanin
milli igtisadiyyatinin rogabot qabiliyyati, predmeti iso xarici iqtisadi olagolorinin
genislondirilmosinds raqabat siyasatinin yeri vo roludur.

Tadgiqatin nazori-metodoloji 9sasi. Arasdirmanin nazari-metodoloji

asasini respublikamizin vo diinya iqtisad¢1 alimlorinin bu mévzuya aid yazilmis
asarlari, Prezidentin vo Nazirlor Kabinetinin bu mdvzuda gobul etdiyi forman,
sarancam va qararlar, basqa normativ hiiquqi aktlar miioyyon edir.
Dissertasiya isinin metodoloji vo informasiya osasini yerli vo xarici
mitoxossislorin arasdirmalari, kitablar, jurnallar, Dovlot Statistika Komitosi,
Igtisadiyyat Nazirliyi, beynolxalq iqtisadi toskilatlarin hesabatlart vo digor
metodiki vosaitlor togkil edir.

Toqdigatin  elmi  yeniliyi. Azorbaycanin rogabot  strategiyasinin
tokmillogdirilmosi {igiin sonaye, 6zal sektor va s. digor sahoalords hoyata kegirilocok
layihalarin tasviri, tohlili va raqabat qabiliyystliys tasirlari verilmisdir.

Dissertasiyamin hacmi vo strukturu.Todqiqat isi girisdon, {i¢ fasildon,
natica va tokliflordan, istifads edilmis adobiyyat siyahisindan ibaroatdir. Kompyuter
vasitosilo  yigilmis 85 sohifodo codvellor, diagramlar, qrafiklor vo sokillor do

vardir.



I FOSIL. ROQABOT ANLAYISI, ONUN NOZORi-METODOLOJI
OSASLARI

1.1. Raqabat anlayisi, onun funksiyalari, asas formalari va raqabatin bazar
modellori

Rogabot — oxsar hodofo ¢atmaq iiglin bir nego soxsin bir-biri ilo  yaris
aktivliyi anlagilir. Azad roqabst is9, tok adamlarin vo miiossisalorin tosorriifat
harakatlorini nizama salan vo limitloyon qaydalarin biitév olmamag: anlasilir. Bu
cliro azadliq goriilmoyib vo indi do yoxdur. Azad roqabatin qurulusu eladir ki, soxsi
tosarriifat aktivliyinin ganuni 6zoyi insanin azadligina, xiisusi miilkiyyat, satisin
qiymot vo rosmi mogzinin aydinlagdirilmasinda hokumotin asagi soviyyado
istirakina osaslanir.

Rogabot amerikanin azad sahibkarliq sistemindo bdyiik pay sahibidir. ABS
igtisadiyyatinin formalasdigi dovrde roqabat hokumat torofindon biitiin zamanlarda
doyorlondirildi. indi zamanda da Amerikada roqabat miiossiselorin boyiik vo ya
kicikliyindon vo ixtisaslasmasint forq etmoyorok isgiizar sistemin biitlin
formalarinda olur.

Amerikanin standartlarina baxanda gororik ki, onlar roqabsti iki novde
forglondirib.Bu novler xalis rogabat vo adi rogabatdir.Elo sferalarda xalis rogabot
olur ki, homin sferalarda miiossisalorin boyiik hissosi eyni mal yaradirlar yaxud
islor goriirlor. Burada biitlin miiossisolor yaratdiglar1 mallar1 basqa bolmalors
tozodon yerlosdirirlor. Cox vaxt hokumot xalis rogabotin oldugu bdlmolordo
nizamlanma etmir.

Diisilinsak ki, sferalarda asagi sayda miiassisa varsa, o zaman raqabat digor
istiqamotlora dogru harakot edir.

Roagabatin formalar1 kimi asagidakilar1 gostora biloraik:
1) Miiassisalarin bir-biriyls xalis olan ragabati
2) Inhisarg1 rogabot

3) Miisssisanin i¢arisinda olan rogabat.
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Bazarda miiossisalorin bir-biriloriylo bagliligda olmadigi vo azad sokildo
istehlake1 colb etmo yaris1 xalis rogabatin osas fikirlorindondir. ABS praktikasinda
belo rogabot aqrar iscilorin bir-biriylo aqrar mallar bazarinda goriiliir. Amerikada
bas veran rogabotdo bozi gostoricilorin rolu boylikdiir. Buraya hokumatin

nizamlamasi, miiossisalorin bir-biriylo anlasmasi vo b. aiddir.

Inhisar¢1 roqabot elo bir formadir ki, burada bazarm bdyiik bir pay1
birlosmolor arasinda boliiniir. Bu birlogsmoalors karteli, sindikati vo tresti misal ¢oka
bilorik.Miiossisonin igorisindo olan rogabat 20-ci asrin 20-ci illorindon baslayaraq
boyiik Amerika sirkotlorindo formalasmisdir. Belo rogabar formasinin moagzi odur
ki, forqli sferalar 6zlori ilo yarisirlar. Belo formanin xiisusiyyati odur ki, malin
yiiksok keyfiyyato gotirilmasi, istehsal vo marketing xorclorinin azaldilmasi
vasitosilo bas verir. Belo formanin bas tutmasi tii¢iin forqli saholorin finans vo
miihasibat hesablar1 tutusdurulur.

Demidov va Zavyalov “Marketingde ugurun metodu” kitabinda marketinqds
roqabotin ug¢ kateqoriyasi haqqginda otrafli molumat verirlor. Bunlar funkisional,
goriintli elocado ragabatin predmetdir.

Hor hansisa bir ehtiyact forqli yollarla tomin etmok rogabotin funksional
formasindadir. Belo ehtiyaclar1 tomin edon mallar eynilo funsional toraflor kimi
geyd olunurlar.

Goriintis forma oxsar hodofo ¢atmaq lclin mallarin 6zlorindon yiiksok
saviyyadas vacib gostaricilora gore miixtaliflik yaratmaqlariyla yaranirlar. Masalan,
eyni sinfo monsub olan bes yerli minik avtomobili miixtalif qiivvelori olan
motorlara goro miixtaliflik togkil edirlor.

Predmet forma elo zamanda bas verir ki, miiossisalor belo baxanda eyni
mohsullar yaradirlar, lakin diizoltms formalar1 ya da ki oxsar formalarla
miixtoliflogirlor.Bu ciiro rogaboto miiossisolorin igorisindo gedon rogabot do
deyirlor. Iqtisadg¢1 alimlor {isullurina gdro roqabotdo iki miioyyon ediblor. Bunlar

qiymat raqabot, qiymaotsiz rogabati adin1 almisdir.



7

Rogabot qiymot aloti  amerikan biznesinin birinci morhalalorinde ¢ox
goriilmiisdiir. Bu ciiro tipdo yaxsiligindan asili olaraq oxsar mohsullar alis-veris
mokaninda forqli doyordos satisa qoyulurdu.

Hazirki  voziyyotdo, bazarlarin ¢ox az sayda sirkotlor arasinda
boliisdiiriilmasi ilo bagli olaraq, alicilar ¢ox az vaziyyatlords qiymat ragabatinin
isullarindan istifads edirlor. Miiassisalar, cox vaxt qiymati tok mokanda qorumaga
vo mohsul yaradilis mosroflorini endirmoys, monfootin artmasina daha maraq
gostorirlor.

Maraghdir ki, ABS-in mévcud ragabat gaydasi miioyyoan malin doyarinin
cox ylksolmasino qoymur. Elo do olur ki, rogabat aparan toroflor yox olanda da
bunun bas vermasine icazo verilmir. Buna sabab iso, yuxar1 qiymoet alig-veris
mokanina basqa miiassisalari ¢okar ki, belodo miioyyan vaxtdan sonra miiassisanin
bazardan getmosiylo noticolono bilor. Tobii ki, belo voziyyatlora iqtisadiyyatin
bolmalarin biitiin sferalarindan niimunalar gostarils bilar.

Qiymat ragabat metodu, ilk 6nco, autsayder firmalarin inhisar miiassisalorlo
yariginda goriiliir. Digor torofdon rogabastin qiymat tisullarindan tozo mallarla alis-
veris mokanina girmoak, homginin Satisin gozlonilmodon gorginlogsmasi sobabindon
miiossiso istigamotinin borkidilmasing gors igladilir.

Qiymatsiz rogabat lisullart indilords on genis yayilmis, asason ABS-da cox
istifado edilir. Belo iisullar daxiline, toroflorlo miigayisods, malin bdyiik etibarligi
elaca do, gostaricilori verilir. Belo gostaricilor reklam garxlarinda verilir.

Bilmok lazimdir ki, reklamda raqib firmalarin mohsullarinin monfi xiisusiyyatlori
gostorilmir. Ancaq mallarin osas xarakterini gostormok vo onlari 6zlorinin
mohsullari ilo tutusdurmaga imkan yaradir.

Qiymaotsiz ragabat tisullart daxilinde mohsul satisindan 6nca vo ondan sonra
yuxart keyfiyyatli islor, boylik vaxt, cihazlarla davranmaqda insanlarin
savadlanmasi vo basqalart niimuno gostorilo bilor.Basqa {isullar daxilinds
ekologiya durumunun ¢atinlosmosi  voziyystindo  ekologiya  amillorinin

yaxsilasdirilmasini géstarmak olar.
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Bildiyimiz kimi, bazara ¢ixarilacaq biitiin mallar tolabatlart 6domok doracosi
testindon kegir. Istehlakcilar iso elo mallari almaga meyl edirlor ki, roqiblorin
mallarina nisbotdo bunlar sosial ehtiyaclar1 6daya bilsinlor. Bu sabobdon, malin
rogabot bacari@inmi istirak¢ilarin mohsullarini 6z aralarinda nisbotdo arasdirilir.
Daha doaqiq, ragabat bacarigi nisbi anlayis olub, bazarla slagali oldugunu gostarir.
Ancaq hor bir istehlak¢inin 6ziiniin tolablorini tomin etmaya gors 0Oziiniin
dayarlondirmas iisulu vardir. Homginin ragabat bacariginin ayrica xiisusiyyatloti do
vardir. Unutmayaq ki, malin xiisusiyyati ilo onun ragabat bacarigini eynilosdirmok
diizgiin deyil. Malin xiisusiyysti onun hansisa ehtiyaci 0doyon saciyyslorinin
toplusudur. Malin xiisusiyyati zohmoatin sonunda meydana gixir.

Malin rogabsat bacarigiistehlak¢ilara goro lazimi  soviyyads istonilon
saciyyalarlo miioyyon olunur. Momulatin bu saciyyslordon qiraqda olan
gostaricilori rogabat bacariginin doyarlondirilmasi zamani nozora alinmamalidir.
Ona gora do normalarin, standartlarin vo gaydalarin artirilmasi momulatin rogabot
qabiliyyatini artirmir. Ona gora ki, istehlak¢r ndqteyi-nozarindon belo artirmalar
homiso 6z oksini malin qiymatinds tapir, beloco bu onlara xeyir vermir. Mallarin
rogabat bacari@i tozo mohsul yaradilisi qiivvalorinin qurulmasi vo boytidiilmosi
nozorindo gotiliriilon gorarlarin noticosindo toskil edilmoalidir. Rogabat bacarigi
olmayan mallarin buraxilis1 yiikksok doracodo azalmalarla miisahido olunur.
Bazarlarda realizasiya olunan mohsullarin rogabat bacarigimin todqiqi davamli vo
planli edilmoalidir. Beloliklo verilonlorin hansi zamanda asag1r dlismosi
vaxtinin miioyyan edilmasi soraiti bas verar. Bununla da zamaninda belo yaxud
basqa qaydalar miioyyanlogdirmok miimkiindiir. Bunlara iss moshsulu
istehsalinidayandirmaq, onu miiasirlosdirmok, digor alig-veris mokanina dayismak
vo basqalarini aid edo bilorik.

Bilinir ki, hansisa mohsul alis-veris mokanma ¢ixardilan zamanéz ragabat
giiclinli itirmoys baslayir. Bu morhslo ilo onun siirotini azaltmaq olar, saxlamaq
olmaz. Bu sobabdon tozo mal elo sistem osasinda diizoldilmolidir ki, avvalki
maomulatin ragabat qabiliyati yox olan zamanda onun alig-veris mokanina girmasi

saraiti yaradilsin. Daha doaqiq, tozo mallarin ragabat bacarig1 hor zaman 6ncalik vo
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boylik zaman sociyyosi 0ziindo dasiyir. Bu sobobdon do momulatin texniki
gostaricilorinin yaxsilasdirilmasina deyil, alis doyorinin diismasine spesifik nozarot
etmok gorokdir. Malin ragabat bacarigini1 sociyyolondiron gostoricilor kimi bunlar
verilir:

1) Texnika gostoricilori

2) Iqtisadi gostaricilor

3) Toskilati gostaricilor.

Mallarin rogabet bacan@inin tohlilindo asagidaki texnika gostaricilori
islonilir. Bunlar tosnifat, konstruksiya, normativ, erqonometrika vo estetika
gostariciloridir. Tasnifat gostoricilor malin balli nemat tipino bagliligini agiqlayir.
Roqgabot bacarigr tokco oxsar qrupa giron mallar osasinda aydinlasdirmaq
miimkiindiir.Konstruksiya gostoricilori mala aid texniki-konstruksiya masaloalorini
aydinlasdirirlar.

Normativ gostoricilor malin standartlara, normalara, ganunlara baglilig
verilir. Belo standartlara uygun golon mallar istifadoya wverilir. Ergonomik
gostaricilor mallarin adamlarin baden iizvlerine diizgiin golmasi vo insanmasin
qurgularimin aktivliyi gostorilir.

Estetika gostoricilori obyektin moagzi vo qurulusunun birlogsmasi fikrini
bildirir, yaxst1 vo pis dislincolor formalasdinir. Bu gostoricilor  alisin
doyorlondirilmasinda xiisusi sdz sahibidir. Iqtisadi gostoricilora bazi istiqgamatlor
aid edilir. Bunlar:

1) Transport mosraflori

2) Benzin mosraflari

3) Iscilorin maasi

4) Xidmat vo ehtiyat pargalarin gotirilmoasino masroflor
5) Malin sigortalanmasina mosroflor

6) Vergi

7) Basqa moasraflor.
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Toskilati gostaricilora y1§im vo 6danis vaziyyatlori, yigimin vahidlogmasi,
imkanlar qurulusu , qarantiya zamani vo sortlori daxildirlor. Xalis rogabot
bazarinda istehlakg¢1 vo moshul satanlarin say1 he¢ birinin bazari1 tonzimlomalaring
sorait yaratmayan soviyyoado artiqdir. Bu ciiro alig-veris mokaninda istonilon bir
istehlak¢inin malini geri gaytarmasi, ya da mohsulu he¢ bazara gotirmomasi vo ya
alicinin hor hansi mohsulu gotiirmok fikrindon dasinmasi alig-veris mokanindaki
qiymato hor hansisa tosiri olmaz. Bu o demokdir ki, alicilar vo saticilar elogoxdur
Ki, onlarin he¢ biri bazardaki doyari vo atmosferi yenilomok iqtidarinda deyil.
Bunu i1so azadliq saorti kimi galoma verirlor.

Tam adlanan rogabot bazarina girig-¢ixis tam azaddir. Hansisa qadaga, ongoal
toradon amiller yox soviyyesindadir.istonilon satici vo ya alic1 alis-veris mokanina
azad daxil ola bilor vo homin mokandan azad ¢ixa bilor. Buna azad girig-¢ixis amili
deyilir. Xalis ragabat bazarinda mohsullarin hamisi eyni keyfiyystdo olur vo
onlariin 6zlarinin oxsar1 oldugu bilinir. Misal iigiin, gotiirok soyuducunu, deyak ki,
onlarin hamisinin oxsar tamligda vo xiisusiyyotdo oldugu bilinir. Ancaq, doyer
miixtolifliyi varsa, deys bilmorik ki bu keyfiyystlo baghdir. Ona gora ki, tam
roqabot bazarinda mallarin xiisusiyyati bir nazords tutulur. Bax bu oxsarliq sortidir.
Xalis ragabot bazari eyni doracads agiqdir. Yoni, bazarin qurulusu eladir ki, hom
istehlakgilar, hom do mohsul satanlarhansimohsulun harada oldugundan tamamilo
molumathidirlar. Buna da agiqliqamili deyilir.

Rogib olan firmalara giiclii vo ya zoif oldugunu bildirmoys goro
mitoxassislor taktiki birlosmolor Kartinin tortib olunmasinimaslohat bilirlor. Bu
metod biitiinliikdo sektor hagqinda vo ora giron miiassisolorlo bagh fikir
formalagdirmaga sorait yaradir. Bu da asason o zaman vacibdir ki, sferaya giron
miiossisalorin say hadsiz cox olur vo onlar1t miixtslif parametrlorlo ayrica nisbotdo
qgolizlagir. Belo metodun islonmasina gore bir bdlmoys giron miiossisalor bozi
nisbotdo olan osas parametrlor asasinda nisboto golmok {i¢iin eyni mokanda olurlar.
Bu sahadoa, asas gostarici verilon bdlmalar (doyar, mohsul yaradilisinin miqgdari,
satis bazarinin hacmi, keyfiyyat gostoricisi, miistori say1, xalis qiymati, zomanat

vaxtt vo b.) onomli gotiiriilorok, on yuxar1 dorocodon asagiya torof miiossisolor
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otuzdurulur. Forqli riyazi diisturla onlar1 hocmloriylo 6zlorindon miixtoliflogon
(cevro, faiz vo b.) goriintiilorlo mocmu fikir formalagir. Beloliklo do miiossisonin
sferadaki pay1 (asag1 doraco, orta doraco, yuxari doraco) miioyyanlasir vo bunlardan
roqabot bacarifi meydana c¢ixir. Isgiizar sahodo on yaxin yaris istirak¢ilarmin
harokotlorinin vo uzaq miiddotdo olan strateji todbirlorin bilinmasi ragabat
qabiliyyatliliyinin saxlanmasinin vacib xiisusiyyetidir. Yaris istirak¢ilarinin
toroflorinin todqiqi, arasdirilmasi sirkstlorin idarsetmo taktikasinin secilmasinda
vacib rol oynayir. ©Olavo olaraq, toroflorin strategiyasinin  Oyronilib
qiymatlondirilmasi biitiin sirkotin qiivvetli vo giicsiiz xlisusiyyatlorini tutusdurma
yolu ilo dorhal miioyyon etmoyo, tominata, texniki doracodos, marketing bolmosindo
keyfiyyot vo partiyalarin se¢ilmasindo buraxilan ndgsanlar1 aydinlasdirmaga sorait
yaradir.

Toroflorin  istoyi vo strategiyalarint bu ciiro toplum parametrloring
saciyyolondirmok miimkiindiir: rogabat miqyast — local, region, dovlot daxili,
iimumdiinya, qlobal soviyya), strategiya hodofi (on yuxarida dayanan basgiya
cevrilmok, hazirki bas¢ini kegmok, Onciil 3 sirkot sirasina kegmok), alig-veris
mokanindaki paymi qaldirmaq (mokanda birinci sirkoto ¢evrilmok, istirakcilart
oyundan ¢ixartmaq), roqibliyin ol¢iisii (barkdir, lazimi godordir, calismaga sorait
yaradir, boylikdiir, ortadadir) strateji hali ( ¢oc vaxt hiicumdadir, miidafiadadir,
riskli sayilir), roqabat strategiyasi ( mosroflorin azaldilmasinda liderlik asas bazarin
Oziidiir, bazarda yiiksolmoyo dogru, xiisusi tolobli istehlak¢ilarla ¢alismaq,
keyfiyysti qaldirmaq, texnologiyada qabaga getmok, novlori artirmaq).

Bazan els hallarda olur ki, miiassisalar risk edorak 6zlarini bdyiik sirkatlorla
miigayiso edib, onlarla rogaboto girilor. Bu iso sonda kicik miiossisalorin moglub
olmasiyla noticolonir. Beloliklo onlar miiflis olaraq mokan1 tork etmok
maocburiyyatinds qalirlar.

Rogabotdo gazanmagin baslica amillori aydinlasdirag. Baglica amillor
odurki, onlarm sohv olmadan doyarlondirilmosi axirda  strategiyamn dogru
se¢ilmosing, sirkotin bélmodoki vo ragabotdoki yerinin galxmasina sobab olur. Belo

amillor hom sirkotin 6zliniin cohatlori, hom do onun roqibi olan gabaqcil sirkotin
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cohatlori ilo miiqayise olunaraq aydinlasdirilir. Belo amillori bolmays bagli olaraq
forqli yollarla gostormok olar. Mocmu olaraq, texnologiya, mohsul yaradilisi
amillori bolgli vo paylamadaki faktorlar1 ( yaxsi satis paylama imkani, topdan vo
porakondo satis bazari, Satis mosroflorinin az olmasi, tez c¢atdirllmave b.),
marketing isloridir. Belo amillor rogabotdo udmaga imkan yaradir.

Yeni bolmalarls miigayisads, tokmillogmis bélmalords atmosferin tasiri bir o
qodor do giicli olmur. Yoni, artig gazanilmis praktika, 6z soziinii deyon
texnologiya morholosi, bazardaki voziyyat atmosferin bdlmoyoa tosir giiciiniin
intensiv voziyyotindo bdyiik qlivvo deyil. Ancaq bu halda da bazarin tolobi
koklii yenilonmalorin ~ olmasiyla  bilinir.  Beloco, tokmilloson  bdlmalords
asagidakilar bas verir:

-Alic1 tolobinin azalmasi birbasa bazarda sahonin tutdugu movgeyini
mioyyonlosdirmo roqabotini meydana gatirir. Ovvallor hor zaman alicilarin
sayminn artmasina Oyrason firma artiq digor torofdo olan sirkotin alicilarini 6z
torofino ¢okmoyo meyl edir. Belo olanda planlasdiriimayan islor ortaya cixir.
Bunlara da qiymatlorin diismesi, qiivvatli reklam ¢arxlart kompaniyasi baslanir va
S.

-Alicilarmohsul alverinde vo damigiglarda osason istokli vo yumusaq
olmayan goriiniise sahibdirlor. Bels ki, artiq biitiin raqib firmalarin aksariyyatinin
mohsullarim1 taniyan alicilar ehtiyaclarin1 deyorok asagi qiymoto mali almaq
istoyindaodirlar.

-Yaris elo hodds catir ki, artiq osas fikir mosraflorinartmasi vo xidmaotin
artirllmasina istigamotlondirilir. Yoni, desok ki, istonilon satilan mohsullar oxsar
xiisusiyyatdadirse, onda sirket artiq mal realiza etmoys goro qiymat va islor
bolmasinda giizastoa gedirlor.

-Mohsul yaradilis qlivvasini yiiksaldarkonfirma son bir “limit” halina galib
catir. Asagi ritmli tokmillosmo deyir ki, sirkot mohsul yaradilis qiivvasini artirmur.
Biitiin sirkatlor digor sirkotlorin mohsul yaratma qiivvasini doyarlondirmali vo
onlarin qlivvesiylo bagli 6zlorinin qiivvasini aydinlagdirirlar. Belo olanda, gox

mohsul yaratmaq alis-veris mokaninda satilmir. Bu da sirkoto pis tosir edir. 9lavo
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olaraqg, tokmillosmonin asag1 ritmi vaziyyatinde mohsul yaratma qiivvasinin osas
olmadan galdirilmasi sirkotin monfootini asag1 salacaq vo sonraki miiddotdo onun
rogabot bacarigini da tohliikoys qoyacagq.

-O soviyyaya golir ki, artiq no buraxilan mali inkisaf etdirmok, no do mali
alicilarda tozo islotmo mokanlarin1 miioyyon etmok artiq ¢otindir. Bu o demokdir
ki, istehlak¢1 artiqg mali digor sektorlarda islodo bilmir, istehsalgr homin malin tozo
novlorini, tiplorini inkisaf etdirib sata bilmir.

-Umumdiinya roqabeti yiiksalir. Artiq beynolxalq bazarda niifuz aldo etmis
sirkatlor basqa o6lkalords bazara ¢ixirlar, bir ¢oxlart ucuz smok resurslarinin oldugu
olkalords filiallar qururlar, sektora gora planetdo olan modern giincollogsmolari vo
texnikani 159 daxil edirlor, naticoads, asagr qiymotli mohsul satmaqla alig-veris
mokanindaki yarisda qalib galirlor.

-Sektorun monfoatliliyi gilinkegdikco asag1 disiir ya daki davamli olaraq
asagl horokot edir. Asagi soviyyali tokmillosma, intensiv roqabat, istehlakgilarin
davamli yiiksolon, mohsul yaradilis qiivvolorindon tam istifado do azalir,
miuassisalorin satdig1 malin migdari vo beloco do onun monfooti asag diisiir.

-Yiiksalon ragabat har giin raqib sirkstlorin bazardan getmasina sobab olur.
Sektor boyiik, qlivvali vo rogaboto tab gotironlordon ibaratdir. Belo voziyyotdo
giicsiiz strategiya yeridon sirkotlor biraz 6z ayaqlariyla dayanmaga calissa daha
sonra dozmiir vo iflasa ugrayir.

Bunlarin hamist tokmillogmis bolmolordo olan aparict yenilogsmolori bildirir.
Ancaq sorait homiso ¢atin deyil. Yoni, bozi miitoxassislor deyir ki, tokmil sirkotlor
qoruyucu islarle ¢ox situasiyalarda 6z movqeyini saxlaya bilib.

Belo islora asagidakilar aid edilir:

1) Istehsal olunan mohsulun néviiniin optimallagdiriimas.

2) Istehsalin inkisafina boyiik 6lciida diggat yetirmalidir.

3)Masroflorin asagi salinmasina yiiksok digqgat yetirilmolidir.

4) Beloliklo homigaki alicilar olaraq bilinon vo bdyiik vaxt arzindo olagoado

olan alicilara artiq mal satmag.

5) Digor roqib miiassisolori ucuz qiymoto satin almagq.
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6) Umumdiinya alis-veris mokanina agilmag.

Sonda toroflordon biri 6z dovlotinds islotmadiyi texnikani digor 6lkados tozo
texnika kimi islodir. Basqa dovlot do 6z daxilindo bu glino kimi tosovviir etmadiyi
tozo mohsul yaradilisi, tozo mohsul vo islor yaradir. Osason, tozo inkisaf edon
dovlatlorlo inkisaf etmis dovlotlor arasinda bas tutan belo aktivlik rogabot bacarigi
asag1 olan sirkotlora ndvboti nofos verir.

Misal iiglin, ABS-da artiq yetkin hadds ¢atmis “Coca-Cola” sirkati diinyanin
on miixtalif 6lkoalorinin bazarlart hesbina alkoqolsuz ickilorin istehsal edilmasi
naticosindo  birinciliyi bu giino kimi qorumusgdur. Bir ¢ox firmalar o bolmolords
iglor goriirdii ki, homin bolmalor igtisadiyyatin digor bolmolori ilo miiqayisads
daha asagi siirotlo tokmillogir, ya da getdikco istehsallart asagi diisiir. Belo bir
vaziyyatdo bu sahodo faaliyyat gostoron bir ¢cox miiassiso mohv olub baglanmaq
doracasing catsalar da, elolori do var ki bu ciiro voziyyotdo hoyatda qalmagi
bacarirlar. Durgunluq biiriimiis sahanin firmalarinin movcudlugu onlarin hamisinin
goroksiz olacagi anlamina golmir vo qobul edilocok gorar1 demok axirinci gorar
deyildir, o istigamotda artiq vaziyyatdon ¢ixis yollariaxtarmag miimkiindiir. Belo
voziyyatda sirkatlorin 6zii 6z problemlorini diizaltmok iizra asasli toadqiqatlar
aparmahdirlar. Bununla da, belo vaziyyotdo artiq kapital vo yatirim hesabina
soraitdon ¢ixmagin yolu, bir cox manfi bolmoalarin mohviyls baghdir.Olavs olaraq,
qiivvatli ragiblorin do artiq iflasa ugramislar hesabina bazaritutacaqglarini yaddan
cixartmamaliylq. Ona gors do, alis-veris mokaninda az da olsa hissoys malik olmaq
ciddi taktika istoyir.

Bununla da, dayanma vo mohv soddino g¢atmis bolmolords aktivliyini
yeritmak istayan sirkatlor asagida gostorilon taktiki gedislori isladirlor:

1) Bolmo igorisindo ehtiyat kimi bilinon bazar bdlmolorini  axtarib
aydinlasdirmaga vo ondan sorfoli is gérmoyo istigamatlonmis taktikadan
istifada etmalori.

2) Yaradilan malin keyfiyyotini qaldirmaga vo onu yenilomoklo bdyiik
arasdirma metodu ilo se¢im etmok.

3) Dayanmadan, saylo edilon masraflorin migdarinin azaldilmas.
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Mosroflorin asagi salinmasi metodlarina yazildigi kimi, asagi qiymatlo
mohsul satan sirkotlorin islorindon istifado, 6z daxilindo yiiksok xorclo yaranan
xidmotlorin bu isi asag1 xorclo edon sirkotlorin goriilmasi, icorido mohsul yaradilisi
resurslarindan  vo mohsul yaradilisi qiivvesindon sorfoli istifado, satigin
yaradilmasinda ortaya c¢ixan yliksok morhololorin siradan ¢ixmasi, asagr mosrofli
sortlorlo yaratma texnikasinin calbi vo b. aiddir. Bozi bélmolords yiiz, min balaca,
orta vo bdyiik Olclido sirkotlor isloyirlor.Yarananlardan ¢oxu miixtolif adamlar
vasitosilo idaro edilir.Biitovliiylin olmamas1 vo komiyyat coxlugu onlardan hor
hansinin alig-veris mokaninda yuxart movqgeya ¢atmasina sorait yaratmir. Beloco,
orda birincilikdon bazara hokm etmokdon, bdyiik istehlak¢1  kiitlasinin
maragini oldo etmokdon danisilmar.

Misal ticiin, jurnal, gozetlor ¢ap edonlor, manufaktura tisulu ila forqli asyalar
yaradanlar, bitkilor okonlor, mal dasiyan transport vasitolori vo b.

Oziinoxas cohatlora malik belo bolmalorin saciyyovi cohoti asagidakilardr:

1) Homiso oxsar bolmoya daxil olmaq elo problem yaratmur.

2) Masraflarin saviyyasi va sirkatlorin iriliyi ilo bagh qiivvatli roqabat mévecud
deyil.

3) Edilon xidmatin tipi, soviyyasi vo gordiironloriylo elo bil qapali bir
bazarin olmasi belo bolmalors xasdir.

4) Mohsul vo is satis1 lizro xeyli vo ¢esidli foaliyyat ndviiniin olmasi belo
bolmalors xasdir.

5) Iri hocmli vo agirligi artiq mdvcudlugundan belo is bolmasinin yayilma
orazisi limitli dairayls bas verir.

6) Lokal gorarla haqqa, madoniyyata, hoyat stilina tors golon harokat tiplorinin
harakatliliyi miimkiin deyil.

7) Bolmonin 6ziiniin har giin giincollogmasi eloca do cavan galmasi baximindan

birbirina niimuns yaxud tosirli qiivvoys malik olmamasi.

Bu xiisusiyyatlorlo sociyysalondirilon 0zlinoxas cohotli bélmodo, olmali bir

hadiso kimi, oxsar horokot tipiylo is goron sirkotlor biitovlogsmok imkanina
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malikdirlor. Belo hali, sirkotlorin mocmu istoklori, eyni mohsul dagiyanlar1 vo alig-
veris mokanima birlikdo mohsul dasimalar1 hoyata kegirdirlor.Belo bolmodo do
sirkotlorin biraz da soraitlorini tokmillosdirirlor, qalanlari, o ciir bdlmonin
xilisusiyyotino sahib adi gaydada, indiki sorait vo ehtiyacla horokot edirlor. Belo
bolmado rogabot asagi soviyyali vo qiivvatli olur. Ona gors ki, sferaya girmok
yuxarida dediyim kimi, ¢ox da problem yaratmir. Balaca hocmli sirkotlorhom alici,
hom do torofdaglarla biznesdo qiivvotli s6z sahibi vo rol ohatosino sahib
olmadigindan onlar boyiik hacmds boyiik sirkatlorin arxasinda galirlar. Rogabot
mohsul ¢esidinin ¢goxalmasi, xidmat servisinin yiiksaldilmasi, asag1 doyorlo mohsul
yaradib, asagi qiymoto satilmasi, gostorilon xidmotlordon olavo servis islorinin
satig1 bolmolori aparilir. Beloliklo, bu bolmods var olan rogabot bacarigi aparici
alicilar vo bazar seqmentindo bos galan movqelori tutub séz sahibliyi oldo
etmokdir.

Miiossisalor vo firmalar aktivliklorindo {imumdiinya alis-veris mokanina
cixarirlar. Bu da forgli amillordon bas verir. Belo amillors tozo bazarlar1 tapmag,
icoridoki yarisa tab gotirmok, asagi zohmot ehtiyatlarimi iglotmok vo b. aiddir.
Saboblorin na olmasina forq qoymadan, digor dovlatlorin bazarlarinda miiassisalori
digor dovlatin bazi ehtiyaclar daxildir. Bela sortlors masraflorin forgli yenilonmasi,
mozonnalarin yenilonmasi, o dovlatin ticarat politikast vo limumdiinya raqabatin
Oziinoxas cohatlorini gdstormak olar. Galin ayri-ayriligda nozardon kegirak:

1) Dovlotdon dovloto masraflarin yenilonmosi. Biitiin dovlstlordo maas hoaddi,
omok mohsuldarligl, inflyasiyanin tempi, enerji dasiyicilarinin doyori,
gayda-ganun, farqli tarzds yenilondiyinden masraflor do forgli olur. Elo bu
faktorlarin ucuz oldugu 6lkolords istehsal olunmasi ucuz vo asagt mosraflo
yaratmaq mimkiindiir. Zohmotin asag1 xorcli olan dovlstloro Meksikanti,
Tayvani, Conubi Koreyani, Braziliyani gostarmok miimkiindiir.

2) Mozonnonin doyismasi. Mozonnonin aparict amili kimi hom masraflora, hom
do manfoata tasir gostarir. Bir ¢ox mazannalar 12 ayda iyirmi-qrx faiz doyiso
bilir. Belo yenilonmo miiossisolorin ¢oxunun monfostini qaldirsa da,

bozilorini kasiblagdirir.
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3) Olkonin yeritdiyi beynolxalq ticarot siyasoti. Olko Oziiniin daxili
igtisadiyyatin1 miidafio etmok ti¢iin gdomriik, vergi kimi sektorlarda bozi
yenilonmolore imza atib, igoridoki bazarda 6zliniin mallarina sorfoli miihit
diizoldir. Ya daki, bagqa 6lkonin mohsullartyla dovlstin ehtiyaclarini tomin
etmok hadofiylo yiiksak alverisli voziyyat yaradib onlaristimullasdira bilar.
Digor torafdon,no kimi mahsullarin ¢ixarilmasima yaxud olkoya golmasina
imkan vermok 6lkonin 6z qoraridir. Olkenin &z igtisadi qanunlari, miilki vo

bu ganunlar basqa 6lkolorlo iqtisadi slagoloro monfi tosir edo bilor.

Bununla da, tokco bazarda vo ya onun hansisa bir hissosindo firmanin
rogabato  davamliligmnin giymotlondirilmosi miiassisonin texnoloji, istehsal,
maliyyo vo satis potensialinin diqgotlo Oyronilmosino osaslanmalidir. Bu iso,
marketing arasdirmalarinin tamamlayict morholasi olmaqla, firmanin potensial
imkanlarinin aydinlagdirilmasina, tokco bazarda vo ya onun hansisa hissosindo
yaris atmosferinin yliksok soviyyado qalmasini yarada bilocok islor qurgusu

diizoltmoya vo onu reallagdirmaga yardim eloyacokdir.
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1.2.  Raqabatin nazari asaslari, raqabat haqqinda nazariyyalorin tadqiqi

Istor iqtisad elmi olsun, istor basqa bir elm burada “nozoriyye”-nin aparici
hodofi buradaki bilik bdlmaosinin obyektino bagli islorin nodon bas vermasini
aydinlasdirmaq, islor arasindaki “sobob-notico” olagolorini todqiq etmokdir.
Rogabatin  konsepsiyalarinin  do osas moqgsadi  6lkslor arasinda bas veron
yaxinlagmanin,bag veron ragabat olagolorinin nodon olmasint vo sonunu
aydinlasdirmaqdir. Rogabot s6zii nozori anlamda cox genis basa dismok vo
1islotmak ticlin onun nazari asaslarint va olan nazariyyslari dyronak. Birinci klassik
moktoba nozor yetirok. Onlarin yaratdiglari nazariyyslori dyronok.

Adam Smit klassik moktabin yaradicisi hesab edilir. O, xalqin rifahi onun
qazandigiqizilin hacmindon daha ¢ox, mal vo iglor yaratmaq bacarig: ilo baghidir.
Bu sabobdon do, aparict qiymatli metal yigimindan deyil, amak bolgiisii hesabina
istehsal prosesinin inkisaf etdirilmasindon ibaratdir. Belodo istirakg¢ilarin iqtisadi
olaraq biitov miistoqil olduqlari, yoni sorbast rogabatin yaradildig1 voziyyotdo ¢ox
yaxst olaraq olina kegirdir. Smitin fikrinco, imumi diinya yigimi konstant hesab
edilmir. ©moayin beynoalxalq bolgiisiine dayanan olkalorin basqa dlkalarle ticarati
axirda diinya istehsal hacmininyiiksalmosinasobab olur.

Yoni, 6z aralarinda alis-veris edon iki dovlst amoyin beynolxalq bolgiisii
sonunda cox soviyyado mohsul yaratmaq vo almaq doracolori qazanaraq yasayis
standartlarinin artimina

nail olurlar. Dolayi yolla, Smit merkantil diisiinco olan ticarot zamani
birinin uduzdugu deyimini mohv edir. Ona goro ki, dovlatlor ticarat edon zaman
hor ikisi qazanir.

Bildirim ki, klassiklor doyar hagqinda danisarkon amak-dayar konsepsiyasini
ortaya qoymuslar. Konsepsiyanin ana fikri, bir malin qiymati onun yaradilmasina
xorclonon mosraoflorin Sl¢iisii ilo bilinir. Bu sobabdon do, yaradilmasina yiiksok
zohmat ¢akilon mohsulun giymati baha, asag1 zohmat ¢akilon mahsulun qiymati az
olur. Belos fikirlordon o ¢ixir ki, klassiklor dayari yaradan basqa amillordon xabor

tutmadiglarin1 demosi dogru deyil. Diizii, onlar hesab edir ki, tobii faktorlar
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[lahinin bizs liitfiidiir, o demokdir ki, insanlar onlar1 qazanmagq ii¢iin bdyiik zohmot
cokmirlor. Demok, tobii faktorlar doyori yaradan amillor kimi desok diiz demorik.
Modern konsepsiyalara baxsaq roqabotin konseptual osaslarimin  miixtolif
meyarlarda gostorildiyini vo izah edildiyini gorarik. Masalon,iimumdiinya ticarati
monopol rogabot voziyyetindo aydinlasdiran konsepsiyanin tokmillogsmasino tozo
dovr amerikali alim Pol Krugman 6z s6ziiniin demisdir.

Monopol rogabatin timumdiinya ticarato verdiyi tosiri aydinlagdirmaq tigiin
birinci sirkotlorin komiyyoti vo onlarin mallarinin doyori arasindaki qarsiligh
minasibatlori aydinlasdirmaq gorokdir. Monopol yarisin beynslxalq ticarsto
tohfosini 6lgmok moqsadilo birinci sirkotlorin komiyyoti vo sirkotlorin mallarinin
doyari arasindaki miinasibatlori agmaliyiq.Bunun ii¢iin birinci sirkatlorin komiyyati
ilo xtisusi sirkatin orta masraflori arasindaki qarsiligh baglanti tapilmalidir. Yoni,
firma no qodor ¢oxdursa, o sirkotlorin istehsal miqyast bir o qodor asagi vo bir
mohsula sorf edilon masroflor bir o godor artiq olacaqdir.Sirkatlorin say1 ilo bu
sirkotlorin satis qiymotlori arasindaki garsiligh olaqo; miiossisalor ¢ox olduqgca
rogabot giliclonir vo gqiymotlor agsagi diislir. Daha sonra sirkatlorin satis qiymaotlori
ilo onlarin komiyyeti arasindaki qarsiliqli alaqa Oyronilir.Yoni qiymat orta bazar
soviyyosini kecirso bazarda olavo sirkotlor yaranir vo oksino, qiymot orta
saviyyadon asagidirsa tosorriifat subyektlorinin say1 asag1 diisiir. Inhisar raqabati
modeli iigiin birinci iki olaqe daha vacibdir. Inhisar roqabati gorgivesindo ticarat
modeli ondan ¢ixis edir ki, beynoalxalq ticarat satis bazarinin hocmini genislondirir.
Dovlatlor garsiligl ticarat edon zaman limumi bazar bu dovletlorin bazarlarinin
toplamindan boyiik olur vo istehsalin novii artir, mohsulun qiymati iso azalir.

M.Porter ilimumdiinya ticarat konsepsiyalarinin inkisafina 6z tohfasini
vermisdir. Belo ki, o 1980-ci illards “dovlatlarin roqabat iistiinlilyli” kobsepsiyasini
islomisdir.Porter yaratdigi konsepsiyada bir ¢ox moktobin fikirlorini iist-iisto
qoymag1 bacarmisdir. Konsepsiyada klassik vo yeni klassik, homg¢inin yeni
texnoloji universitetin niimayondalorinin fikirlori toplanmisdir. Alim beynolxalq
ticaratin 2 bolmosini 6ziindo saxlayan on on boylik sonaye dovlstlorinin tocriibasi

lizro aragdirma apararaq bir naticoyo golib. Bu naticodon irali golorok alim dovlotin
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roqabot bacari@inin bir-biriylo qarsiligh amokdasligda vo bagliligda olan doérd
parametr ayirmisdir.

1. Amillorin voziyyasti. Burada bilinon sektorda ugurla yarismaga labiid lakonik
yaradilis amillori bildirilir. Klassik gdstericilor konsepsiyasinin fikirlarine
etiraz etmoayon Porter onu daha da tokmillosdirdi.

2. Mal vo xidmatlors ehtiyac vaziyyati. Yoni, sektor yoniindon satilan mal vo
xidmotlors igoridoki alig-veris mokaninda olan ehtiyaci ehtiva edilir. Ehtiyac
firmanin tokmillogmasini bildiron vacib iinsiirdiir. Onda igoridoki ehtiyacin
soraiti ¢oldoki aligveris mokaninin 6ziindo olan gabiliyyatlori ilo biitov
voziyyati boyiik Ol¢lido doyisir. Hom do firmanin ¢6l alis-veris mokanina
girisino daxil olan daxili saciyyalor do gotiriilmiisdiir. Porterin masaloya
baxis1 forqli firmalarin horokotino igoridoki alig-veris mokaninin vacib
oldugunu gostorir.

3. Dovlotlorin  miiassisolorinin taktikasi, miiossisolorin qurulusu vo yarisi.
Bolmo, dovlotdo sirkotlorin formalagmasi vo menecmenti balli voziyyati vo
igaridoki alis-veris mokaninda yarisi bildirir. Sirkot yoniindo miioyyan edilon
alig-veris taktikasi vo labiid caldlik yaradan idarosetmo qurulusu imumdiinya
ticarato ugurla girmonin birinci qaydasidir.

4. Dovlotdo olan ailo vo oxsar sektorlarin sociyyosi. Buraya dovlotdo diinya
bazarinda yaris bacarigi olan ailo yaxud oxsar sektorlarin varligi yaxud
olmamasi aiddir. Lazimi vasitolorlo tochizat, transport, maliyys vo finans
quruluslari ilo méhkom bagliliq yaris nozarindan vacibdir.

Belo qurulusa o ciimlodon planlasdirilmayan islor vo dovlatin politikas1 da daxil
olur. Belo gostaricilor dovlotin rogabat gabiliyystini hom qiivvatlondirs, hom do
glicsiizlogdiron parametrlordir.

Porterin fikrinco, igoridoki bazarda roagabotin olmasi vacibdir.Bu, 06lko
torofindon qorunaraq istehsalin yerli bir sirkotdo toplanmasinin rentabelliyini
kaskin olaraq gabul etmir. Bela 6lka firmalarinin oksariyyati asagi rentabelliliyi,
tabii resurslarda sorfali olmayan islotma va zoif amok mohsuldarlig: ilo forglonir.

Sirkatlorin strategiyasi, onlarin qurulusu va rogabati ailo vo oxsar sferalar, faktorlar
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soraiti, ehtiyac soraiti, tosadiif dovlat, igoridoki bazarda sort rogabot firmalari xarici
bazara ¢ixmaga stimullasdirir, basqa 6lko bazarlarini tapmaga stimullasdirir. ©lavo
olaraq, igoridoki alig-veris mokaninda roqabat bacarigi olan mallarin olduqca
yerlosdiyi voziyyatdo digor 6lko bazarlarinin tapilmas: mosolosi nisbaton asanligla
holl edilir. Bu baximdan, Porterin konsepsiyasina osason, basqa dlkolorlo ticarot
olagalorindon yiiksok gazanc alds etmok iiglin yerli mallarin roqabet bacariginm
qaldirmaq lazimdir.Porter mohsul yaradilis1 faktorlarinin klassik konsepsiyalarinin
midafiacisi olaraq, o,belo faktorlari, limitlomokdon olave, o climlodon tozslorini,
mohsul yaradilisi morhalasinds yaranan, onlar1 da buraya aid edir.

Miiossisonin tokmillogsmasi {iclin Vacib iinslir kimi ikinci lazimi meyar
chtiyacdir.Yoni, digor 6lkadoki moveud voziyyatlo garsiligh tosirdoe daxili tolobin
voziyyati firmanin voziyyetine boyiik tesir edir.Orada sirkstin basqa dovleto
getmoasina tosir edon lokal saciyyalordo geyd etmok vacibdir.M. Porterin
yanagsmasinda ayrica sirkotin foaliyyati liglin daxili bazarin ehtiyaci hoalledici
qiymatlondirilir.

Uciincii komponent - istehsalin, xidmat gostoron vo ona yaxin goriilon
sektorlarin goraiti vo tokmillosmo doracasi, balli avadanhqlarla tochiz olunmasi,
maliyyo, kommersiya strukturlari vo malgondoranlorls six bagliliglarin olmas.

Dordiincti komponent — ragabat vaziyyati va firmanin strategiyasi.Miiassiso
miloyyon etdiyi taktika vo ona uygun davranislar togkilati struktura beynolxalq
ticaroto miivaffoqiyystlo qosulmagin miihiim gostoricisidir.Boylik motivasiya
icoridoki alig-veris mokaninda lazimi saviyyado roqabotin olmasidir.Doviatin
yardimi ilo siini hokmranliq diizgiin qorar olmayib, vosaitlordon somorasiz vo
talangi istifado edilmosidir.

Forqli dovlatlords belo faktorlarin forqli kombinasiyasiola bilar. Porter belo
vaziyyata xas dovlatlorin hayat dovrlarinin dord marhslasini miisyyonlosdirib:

1) Mohsul yaradilist morhaloasi. Bu morhalodo méveud dovlstlor xiisuson sahib
olduglari mohsul yaradilisi faktorlarindan — asagi zohmot giicii, daha

samarali akin-bigin bélmalari va b. islatdiklorine gors ragabat edirlor.
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2) Yatirim morhoalosi. Iqtisadiyyatin roqabet bacarigi 6lkonin vo yerli sirkotlorin
yatirim harakotliyino baglidir ki, belo situasiyada yerli istehsalgilarin xarici
texnologiyalara adaptasiyas: vo onlar inkisaf etdirmok bacarigi son natico
kimi hesab edilir. Investisiyalarm hacminin artmasi yeni, gabaqcil amillorin
yaradilmasina vo modern qurulusun tokmillosmasina sabab olur.

3) Tozolonmo morholosi. Bu zaman bdyiik sektorlar osasinda, ozloriylo
qarsiliglt tosir gostoron 4 faktor vardir. Homin faktorlardan dogan roqabot
Ustiinliiyi  formalagmisdir. Yerli firmalarin ugurla rogabotdo oldugu
sektorlarin comi boylik hacmds yiiksalorok dorinlogmisdir.

4) Sorvot morholosi. Istehsalin soviyyosinin asag1 diismosi. Iqtisadiyatin
faaliyyat etdiron giicli qazanmis zonginliys isloyir. Dovlat vo onun firmalari
timumdiinya rogabatdo 0z yerlorini yavas-yavas itirorok, biitov qiivvasini 6z
yerlorini qorumaga istiqgamotlondirir. Lakin aktiv yatirimlardan dovlat

organlarinin arxasinda durdugu konservasiya taktikasi igladirlor.

Belo boliisdiiriilmoys  osaslanan  Porter dovlotlora onlarin igtisadi
siyasatlorine uygun asagidaki todbirlori maslohat goriir:
1) Mohsul yaradilisi marhalasindo mévcud dovlat igtisadiyyatlarina xas:
- Politik vo makroiqtisadi davamliliginin yaradilmas: vo saxlanilmasi,
ganunun aliliyina nail olunmasi;
- Fiziki qurulusun vo macmu savadliligin yuxar doracoys qaldirilmas;
- bazarlarmn agighgs;
- diinya soviyyali texnologiyanin assimlyasiya edilmosi iiglin soraitin
yaradilmasi.
2) Yatirim morhoalasindoki dévloat igtisadiyyatina xas:
- Bilik sahosindo arasdirma vo fiziki qurulus qiivvelorinin inkisafina
investitsiyalarin goyulmasi;
- Xarici texnologiyan: gabaqglayan vo doyarlilorin yaradilmasi sisteminin
biitiin moarhololari asasinda mohsul yaradilig qiivvalorinin bdyiidiilmosine

imkanlarin yaradilmasi.
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3) Yenilosmoa morhoalasindo méveud dovlat igtisadiyyatina xas:
- Diinya soviyyosindo aragdirma ehtiyatlarinin formalasdirilmast;
- Yerli firmalara az tapilan taktikanin vo diinya {lizro tozo texnikalarn

formalasdirlmasi iigiin imkanlarin verilmosi.

Porterin konseptual baxislar1 xarici ticarotdo Olkonin mallarinin ragabat
bacarigin1 qaldirmaq istoyiylo 20-ci osrin son on illorindo Avstraliya, Yeni
Zenlandiya vo Amerikada hazirlanan dovlat soviyyali maslohatlorin asasini toskil
edirdi. Bir sira iqtisad¢ilar M. Porterin nozori baxislarinin tokmillogdirmays tolob
vardir kimi gorsonirdi vo deyirdilor ki, belo konseptual baxiglar dovlotin roqabot
bacariginin tokmillogdirilmasi yoniinds inkisaf etdirilmolidir.

Ddovlatin imumdiinya rogabot bacariginin artirilmasi
nozoriyyaciiqtisad¢ilardan basqa bir sira 6lkolorin hakimiyyst orqanlari ilo yanasi
beynolxalq toskilatlar1 da maraglandirirdi. Misal {igtin -~ 1980-1990-c1 illordo
Amerikada rogabat bacarigl lizro Sura, Avropa komisiyasinda ragabat bacarigi
asasinda Maslohat toplumu yaradildi. Bir firmanin ragabatgi istiinliiyliniin olmasi
belo sirkoto an ¢otin alig-veris mokaninda da qazanc veracok.Rogabat iistiinliiyii
yox olan sirkot do imkanlarin artiq oldugu mokanlarda da giicsiiz olacaqdir.

Porter ragabotci tistlinliiyll oldo etmok {i¢iin vo bdyiik zamanda bunu oldo
saxlamaga icazo veran bir yer tutmaq va digar istirak¢ilardan qabaqda olmaga gora
3 strategiya isloyib hazirlayib.

1. Maya doyearindsliderlik strategiyasi

2. Miixtaliflogdirma Strategiyasi

3. Fokuslanma Strategiyasi

Bu ii¢ strategiya iki yonds olo alinmisdir: Stratejik saho vo stratejik qiivvot.
Stratejik saho tolob yonliidiir vo hodof bazarin boyiiklitylinii vo kompozisiyasini
nozoro alir. Stratejik qiivvat ehtiyaci tomin etmoyo yonolik yanasmadir vo firmanin
quivvatli torofini nozoro alir. Stratejik saho baximindan olo alinan forglilosdirmo
strategiyasi, alicini morkozo yerlosdirorok onlarin ehtiyaclarina goéro mallarin

istehsalin1 nozordo tutur.
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Strategiya giiciindo sirkotin ucuz maya qiymoti doyorli yer tuta
bilmoklomaya qiymoti lider taktika islotmoklo olur. Ugiincii fokuslanma taktikasi
belo birinci 1ki odad taktikanin miioyyon edilmis six mogsads islodilmosidir. Maya
qiymoti liderliyi taktikasinin iglodilmosi sirkotin olan mosroflorinin ortada olan
digor torofin olan mosroflorindon asagi mdévcudluguyla baglidir.

Miixtoaliflogdirma taktikasinin islodilmasi alicilar onlara satilan mal va islarin
daha yuxar1 olmasini fikirlogorsa va digor torofin satdigi mal va islor daha yuxar
doyor vermoklo realizo edirdilor.

Maya qiymotindo liderlik taktikasi. Maya qiymotindo liderlik, somorali
Soviyyado foaliyyat gostoron sirkatlorin  qurulmasini, gazanilmis praktikalarla
quvvatli maya qiymoti vo iUmumi mosrofloro six nozaroti, kigcik miistori
hesablarindan uzaq durulmasini vo aragdirma-tokmillosdirma, servis, satis qiivvati,
reklam carxlart vo basqa bolmolordo ¢okilon mosroflorin on asagiya salinmasi
laziml1 edir. Bu strategiyan: totbiq edon sirkotlor mohsullar1 iri hocmds yaradaraq
mohsul buraxirlar daha asagi hocmds mohsul buraxan miiossisolora qarsi daha
asag1 qiymatlor toklif edo bilirlor.

Asagi maya doyeri ilo ¢alismaq ugiin firmalarin bir nec¢o lstiinlilya sahib
olmasi lazimdir. Bunlar:

- Xammallar: problemsiz qazanmaq imkant;

- Mosraflari yaymaga gora boyiik bir mal noviine maliklik;

- Miqdar boyiikliiyiindon istifado etmok {iclin 9sas mogsad bazar vo alici

toplumuna maliklik.

Sirkat maya qiymotinds 6nde olmaga gora biitiin sferada gozal goriinmok
igtidarinda deyildir. Lakin belo sirkot on asag1t maya doyorino sahib olmalidir vo
siikan1 belo saxlamalidir. Belo taktikani ¢ox vaxt iri sirkotlor istifads edirlor. Lakin
miiasir dovrdo insana xas tolablor istehsali kiitlo halinda yox, tok ehtiyaclar
odoyacok formada realizo etmasini bildirir. Maya qiymetindo Onciillilyii tutan
miiossisalor elastic harokotlords xilisusan somoarali hesab edlmirlor. Osason da

tolablordaki intensive yenilonmalor vo texniki tokamiil belo firmalarin hom maya
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qiymoti, hom do aliciya lazimi xidmoti toklif etmo baximindan ¢atinliyo
salacaqdur.

Miixtoliflosdirmo taktikasi. Alicilara informasiyalarin verilmosi, toloblordoki

somara predmetindo miixtoliflosmalor yaxud mallardan istonilon somoranin
mixtolif goriiniisdo olmasi1 sirkotlori rogaboto girmoyo homiso tozoliya vo
miixtolifliys istinadlanmaga istigamatlondirir. Bolmolords sirkst komiyyati homiso
yiiksalir. Bundan sonra malin 6zii vo doyariyls rogaboto girmak golizlogsmokdadir
vo elo zamanlarda da vacibliyini qorumaqda ¢atinlik ¢okir.
Sirkotlor  onlar1 basqalarindan ayiran siitiinlar — miixtalif vo coxlu olaraq
xtisusiyyotlor vo cohotlor iistiindo fokuslanmaq iqtidarindadirlar. Xiisusiyyat,
goriiniis, glincallogsma, alicilarla is, texnika, alig-veris mokanina siiratli giris yaxud
cavab vermo ( homginin ehtiyaclari ovvoalcodon toyin etmo), catdirilma, artiq
xidmaotlor, stil (brend goriniisii), fordilik, gostoris, sosial mesaj, tohliikonin
olmamasi xiisusiyyatlorin biri yaxud coxu ilo miixtoliflogma yarana bilor. Olave
olaraq aparici malla eyni vaxtda tamamlayici mallar satmaq vo yeridilon forqli
kampaniyalar1 ilo miixtoliflosmok olar. Sirkotlor olan bu siitunlar ilo
miixtalifliklorini meydana cixarirlar. Miixtaliflsmoylo sirkot basqa sirkstlords yox
olan forqli bir tipas xas olurlar. Beloco alicinin sirkata bagliligin1 vo sadagotini
artirir. Alternativin olmamas: miistori itkisinin garsisini alir.

Tozo miiossisalor do alict colb etmokds problemlo qarsilasacaglar
sobabindon daxil olma problemi yaradilmis olur. Forglilogsdirma strategiyasinin
tomoli rogiblordon forqli mohsullar1 alicilara samora veracok formada satmaq
oldugundan, bels taktikani yaradan miiassisa alicilarla bir yerds raqib toroflori do
nozarat altinda saxlamalidir.

Sirkotin malin1 roqgiblor olmadan vo oxsar olmadan gorsondiyino goro,
alicilar malin dayarine forq qoymayacaq, yani ehtiyacin dayar elastikliyi asagi
diisacok vo alicilarin brend sadigliyi yiiksolocok. Miixtoliflosmo Strategiyasi
asagidaki imkanlara tosir gostorir:

1. Mal miixtslifliyi
2. Doyor miixtoliflyi
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Tutundurmaq miixtalifliyi
Boliisdiirmo miixtolifliyi

Brend miixtolifliyi

o o bk~ w

Islorin miixtalifliyi

Miixtaliflosmo asagida yazilan gostaricilorin - miivoffoqiyystlo realizo
edilmasiyls bagli olan g6zal sonla bitar:

- Alict somorosi — miixtolifliyin alicilar torofindon, almagin sonlugunu
gozollosdiron giymot kimi nozoro almaliyiq.

- Oxsar olmamaq — alicilar satilan malin digor istirak¢ilarin satdigindan
miuxtolifliyini basa diismolidirlor.

- QGolirlilik — Sirkat, mali golira ¢eviracok doyers, maya qiymatinde vo
hocmds mohsul yaratmaq imkanidir.

- Davamlihig — Miixtaliflik digor istirak¢ilarla oxsar edo bilmadiyi vo

davamli tokmillasdirimalidir.

Forqlilogdirmo  strategiyasi daha c¢ox sirkoto goro miixtaliflogmonin
noticolondiyi boylik masraflara sobab olur.

Fokuslanmastrategiyasi . Fokuslanma strategiyas: firmanin spesifik bir alict
toplumu, mal toplumu yaxud geoloji alis-veris mokanm istiindo sixlasaraq
strategiyalarini belo magsadlor yoniindo aparmasidir.Qalan iki taktikanin islonmo
bolmasi biitiin sferalar tutdugu zamanda, fikri comloma strategiyasi miioyyon bir
hodofo ¢ox yaxsi bir sokildo xidmot etmoyoossaslanir. Hadof, miioyyon edilon
moqsada alig-veris mokaninda ¢ox da ixtisaslasmaya gedorok belo boliimdo 6ndo
olmaq yaxud bildiyi sahads alig-veris mokaninda islomokdir.

Fokuslanmastrategiyasinin yaratdig: xiisusiyyatlar ti¢ yera boliiniir:

1. Miiessiso elo bolmodo tok istehlakgilart cox rahat aydinlagdirmaqdir,
bunlarla tanisa bilir, fokus qruplar ¢alisdirmaq imkani vo homin mokana
omoalli diiz galon va sarfali qiymata mal satis1 diizaltmok imkani.

2. Yaxst secilmis miioyyon hisso firma, ¢ox asagi sayda toroflo garsilasir vo

roqiblorini yaxs1 taniyir.
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3. Miiossisonin bu hissasinin bilinon alicisi olmaq vo ¢ox iri bazar payin vo

monfoot qazanmaq sansi ¢ox boytikdiir.

Belo taktika diizii maya qiymotindo Onciilliik strategiyasinin vo ya
forqlilosdirmo strategiyasinin ¢ox six hisso tistlindo islonmosidir. Fikri comlomo
taktikasi islodan sirkat ¢ox balaca alis-veris mokanina fokuslanacaqdir va belaliklo
bunun ii¢lin biitiin alig-veris mokani sirkotin is sektoruna daxil olmayacaqdir.
Beloco sirkotin mokanda olan imkanlar1 bilo vo qgiymotlondirmomaosiylo
sonlanacaqdir.

M.Porter {i¢lin sahodo rogaboti aydinlasdiran bes amil yaxud qlivvo
movcuddur, aiddir:

- Sahayo tozo golocak sirkatlor
- sahodoki olan istirakgilar

- doyisocok mohsullar

- 1stehlakgilar

- Mal dasiyanlar.

Rogabaotin yiiksok zirvesi, daxil olmagin azad oldugu, var olan firmalarin
todartikgiilor vo miistarilor qarsisinda bazarliq giiciine sahib olmadiglari, saysiz
sirkot vo malin 0zliylo eyni olmasi sobobindon rogabstin genis yayildigi
“miikommal ragabat soraiti” kimi bilinon sahadir.

Bels giiclarin garisimi sahanin neca da ¢okici olmasini va belo sahada hansi
strategiyalarin islodilmasi lazim oldugunu aydinlasdiracaqdir.Deyok ki, sahado
yaris zirvadoki yers galibso belo sahads qazanc gotiirmak do problemli olacag.Alict
calb etmok mogsadila sirkatlor arasi qarsiligl gedislor bas veracayi kimi, bir ¢ox
sirkatlorin do sahodon ¢ixmasi moshurlasacaqdir. Belo soraitdo sirkotloro  yaxsi
¢1X1s varianti ola bilsin ki, tomin edilmayan tolablorin var oldugu bazar bdlmoloring
istigamatlonmak vo 06ziino yaxin alici toplumu yigmaq olacaqdir. Bu sektora
yonalmok iso firmalar1 miixtolif olmaga gors islor gérmoyo vadar edocokdir. Ona
goro ki, yaxin alic1 toplumu sahiblik, firmanin ovozedilmoz xiisusiyystloro sahib

olmasiyla ortaya ¢ixmast miimkiindiir.
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Sahada ragabotin bdyiik Olclido olmasini aydinlasdiran qiivvelora qisa goz
gozdirak. Tozo daxil olacaq firmalarin yaratdigi problem, yoni yarisda rol oynama
soviyyasi, onun qarsilasacagl giris ongollorindon asihidir. Coxlu ongollorlo
qarsilasan sirkot sahoyo daxil olmaqda problem yasayacaq.Sahoyo daxil olmaq
asan olsaydi, yoni giris ongollori yeni firmalar1i mohdudlasdiracaq soviyyado
qiivvoyli deyilsoe, o zaman, sahodoa rogabatin giicli do artmis olacaqdir. Ona gors ki,
tozo sirkatlor olan bazar imkanlarindan 6zlorino monfooat gotiirocoklor.

Bazardaki toroflor arasindaki yarig, sirkotin bagqga sirkotloro qarsi giic
gostarmasi yaxud yerini mohkomlotmaya gora qiymat yarisi, reklam miibarizasi,
bazarda tozo malin tanidilmasi, boytidiilmiis alici islori kimi strategiyalar rogaboto
girmalori formasinda meydana golir.

Lakin sirkatlorin 6zlariylo daim ragabat vo gedislorde olmagi olan sirkatlar pis tosir
gostarir.

Ikamo mal, digor saholords yaradilan mohsul, sirkatlorin mal vo islorinin
birabirinin vo saxtasi olmayan, yalniz avozedicisi kimi mal vo iglordir. Sirkotlor
homiso 0z sektorundaki firmalarla deyil, hom¢inin firmanin malin qiymatinin
avazinad ola bilacak yaxud sirkstin malinin basqa bir mala gore se¢ilmomasiylo
sonuclanan ovozlosdirici mallara garsi yarisa girmok ehtiyaci hiss edirlor. Orada
deyilon roqaabt ikama rogabati olacaqdir. Sektorda on tosirli faktorun alici olmasi
firmalarin belo qiivvays spesifik nozarati lazimh edocok. Alicilarm on tosirli giic
olmasi iso sektordaki ragabatin alici ugrunda olmasindan qaynaqlanir. Alicilar
giiclii oldugu toqdirds firmalar1 fodakarliglara macbur edorok daha yaxs1 mohsul vo
xidmoati asaglr qiymotdon almaq tiglin bazarliq yaradacaq vo toroflori 6zlorino
qataraq roqaboti qizigdiracaq. Mal dasiyanlar, doyari artirma vo ya xidmsotlorin
keyfiyyatini asagi salma hodosiylo bazarlik giiclorini  gostora  bilorlor.
Tadariikgiilor, saylari az oldugunda, alicilarin basqa mal dasiyanlara ke¢mok
mosraflori artiq olarsa, diiz daxil olma sortlorinin olmasi halinda qiivvatlidir.

Sirkot belo qiivvalorlo miibarizo aparmaq vo 0ziino gozol yaris orazisi yaratmaq
maqsadinda olacaqdir. Lakin geyd olunmalidir ki, yarisin boyiidiiyiinii ortaya

cixaranbes qlivvatin olmagi da sirkot aparict nozarati ahicilara ayirmalidir.
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Cinkifirmalar alici gokmok yaxud miidafiosi tiglin miibarizo aparir. Miistorilor
qarsisinda miivoffaqiyyatli olan sirkot basqa qiivvalor gqarsisinda da effektiv
olacagdir. Oksino, missal {i¢lin, horokotinin iri bir hissosini toraflorin
neytrallasdirmaga colb olunan sirkot axirda itki ilo yasayacaqdir. Idmanin aikido
noviinlin bazar colb edilmosi movzusunu qoruyan R.Pinonun sozii olaraq hiicumcu

va saxta atmosferds olan biitiin sirkatlor itki ilo yasayacaqlar.
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1.3. Raqabat strategiyasi, roqabat miihitina tasir edon amillor sisteminin
tohlili

Roqabot strategiyasi, rogabot atmosferino tosir gostoron amillor qurulusunun
todqiqi hokumatin reallasdirdigi iqtisadi xiisusiyyatlorin oniinds iqtisadi harokotin
hiiquqi xassolorini aydinlasdirmaqdir. Belo olanda da, todqiqat birincisi 6lkomizdo
roqabot soraitinin hiiquqr osaslari goézdon kegirilir. Bunun daxilinds, ragabaot
atmosferinin  birbasa  nozarstdo  saxlamasmi  reallasdiran  "Antiinhisar
faaliyyati hagqinda™ ganun, "Haqgsiz ragabat haqqinda" ganun vo "Tabii inhisarlar
hagqinda" qanunla yanasi, deputatlarin gabagina qoyulmus ‘“rogabst ganunu”
proyekti do todqiqi olunmusdur. Qanunlarin tohlili zamani almanlar, tiirklor, rus vo
ukraynalilar 6z ganun praktikasindan istifade edirlor, roqabat nozarati hiiquqi
osaslarinda osas moqamlarin miigayisoli tohlili aparilmis vo bir sira maraqh
linstirlor gostorilmisdir.

Sizin milkommal qanunlariniz va bdyiik potensiala malik bazariniz ola bilar.
Ogor bu ganunlar1 islotmok metodlarina sahib deyilsonso, homin vaxt istonilon bir
0lko nozarotindan danisa bilmorik. Ona goro do, todqigatin basqa parametrindo
Olkomizda rogaboatin hokumot noazaratinin biirokratik bazasini arasdirmisiq. Bu
fosildo arasdirmamizin asas bdlmasindo rogabot nozaratinin birbasa reallasdiran
toskilat kimi Antiinhisar Dovlat Xidmatinin harakatlori ganun va tacriiba yonlarinae
baxilmigdir. Bolmodos, homin vaxtda, imumdiinya praktikaya istinad edilmisdir.
Qorbi vo sorqi avropa dovlatlorinin rogabat nozaroatinin hokumst orqanlart nisbot
formasinda gostorilmisdir. ©lava olaraq, Antiinhisar Dovlat Xidmatinin tacriiba
horokotino diqgot edilmis, isin reallasdirilmasi todqigatda arasdirilmisdir. Bu
bdolmoadoa, o climladon, ragabot soraitinin doyar nozaratindo vacib yer tutan Tarif
Surasinin do movgeyino baxilmig, horokot metodlar1 verilmisdir. Todqiqat
daxilindo hadof rogabot soraitinin giymotlondirilmosini reallasdirmaqdirsa da,
bilitov bazarin aragdirmasini gercoklosdirmok olbotto ki, olan is deyil. Birincisi,
bazar yekcins deyildir vo ¢oxlu miixtalif cohatlors sahib mal vo is bazariyla
tamamlanir. Ikincisi, istonilon bazarmn tadqiqina artiq komiyyatds farqli ehtiyatlara

ehtiyac olur ki, belods vaxt vo rentabellik lizro aragsdirma somorali olmur. Ona goro
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do, Olkomizdo roqabot bazarinin arasdirilmast c¢oxlu misallar {istiindo
formalasmusdir.

Olkomizin bazarmda rogabot miihitino ilkin baxis siorta bazarindan
baslanmigdir. Sigorta bazarinin 6z miioyyanlosdirdiyi do gdydon diismomisdir.
Yoni, alis-veris mokani hagqinda miivafiq hesablama-anailizlorin aparilmasi {igiin
yetorli giivonilobilir informasiyanin olmasi, bazarin inkisafinin goriilo bilmo
imkan1 kimi faktorlar, birincisi, elo hagqginda miivafiq hesablama-analizlorin
aparilmas:  {igiin  yetorli  gilivonilocok  informasiyanin  olmasi,  bazarin
inkisafinin gotiirmayimizi ehtiva etdi. Belaliklo, formal informasiyalar vo bazarin
mocmu raqabat tadqiqinin biitov goriiniisiinii formalasdirdigini diistinmok absurd
olardi. Bazarn arasdirtlmasimnin tamligini tochizlondirmok istoyiylo sigorta
bazarinda aktivlik edon miitoxassislorin rolu boyiik olmusdur. Bu da, bizo bazarin
Ik baxisda goriinmayan toraflorini {izo ¢ixarmaga vo yaris atmosferinin tadqiqini
realda ¢cox uygun formada reallagdirmaga sorait yaradir. Sonda, mocmu faktorlarla
bazarin biitév rogabat atmosferinin analizi reallagdirilmis, bazarda monopoliya,
geyri-igtisadi dostok, haqsiz yaris kimi faktorlarin moévqgeyi ortaya c¢ixmisdir.
Homginin, 6lkemizds roqabst atmosferinin say amillorinin hesablanmasi zamani
mobil rabito bazar1 niimunasino baxilmis, bazar istirakgilari, onlarin bazar pay: vo
imumi bazarin morkozlosmoa doracasi aydinlagdirilmigdir. Bazaar todqiqinin
sonunda 1s9, 6lkomizin bazarinda rogabat atmosferinin vacib iiziino aid amil kimi
cixis edon geyri-igtisadi  dostok  anlayisinin  nozori-tocriibo  daxilindo
dorinlogdirilmisdir.

Yoni, iqtisadiyyata aid olmayan komokli firma, iqtisadiyyata aid olmayan
orazi, homin orazinin omsali bazarin qeyri-igtisadi potensialli zonasi, geyri-
igtisadi he¢ kimo aid olmayan orazi, iqtisadiyyata aid olamayan tohliikasiz alis-
veris makani, iqtisadiyyata aid olmayan ragabatli alig-veris mokani, igtisadiyyata
aid olmayan monopol bazar kimi roqabot atmosferini aydinlasdiran anlayislar
aciglanmis, miiassisalora bundan sonraki bazaar giymotlondirmalorinds isladilon

vasitalor gostorilmisdir. Macmu bazaar tadgiqatindan sonra, 6lkomizin bazarinda
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davamli sokildo goriinon haqgsiz rogabot hallari, onlarin saboblori, sirkatlorin
davranis kodeksi misallarla verilmisdir.

Miiossisolor vaxtasirt qarsilasdigi problemlor malin oxsadilmasi, saxta mal,
kommersiya sirlorinin agilmasi, hokumat idarslariylo ragabst bélmosinds davaml
bas veron c¢otinliklor arasdirma olaraq gostorilib. Verilon misallarda ortaya ¢ixan
cotinliklorin nadon yaranmasi vo onlarin hall edilmosi iisullarinin agiq formada
niimayisi hodofiylo verilon firmalarin miitoxassislorin diisiincalorindon istifads
olunmusdur.

Tadgiqat daxilinds rogabat soraitinin say 6lgiistiniin amili kimi, bazar paylar
iloyanasi, aparici 6lgmo cihaz1 kimi Herfindal-Hirgsman gostoricisi islonilir. Lakin
aparilmis  hesablamalarin ~ bazar hagqinda olan rosmi  molumatlara
osaslandigini, eloco  do, rogabot soraitindo movecud ¢otinliklorin  gizlin
istiqgamotlorini gdz Oniindo tutaraq arasdirmada uy8un bdlmonin miitoxossis
yardimina miiraciot olunub. Yoni, bazarla bagli uygun rogabot soraiti
hesablamalarinin aparilmas: ti¢iin lazim olan ilkin informasiyalarin qazanilmasi
artiq komiyyatda bazar bélmolariylo miimkiin deyildir.

Buna gora do, arasdirmada Azarbaycanda yalniz iki bazarin mozmu 6lgmo
analizi gostorilmisdir. ©Olavo olaraq, firmalarin daxilindo onlarin  molumat
qazanmast zaman: ciddi problemlor yasanmisdir. Belo ki, sirkatlor, xiisusilo
bazarin roqabat analizinin reallasdirilmasina on balaca molumatin da otiiriilmasi
fikrindon daginir vo firmanin adinin hallanmamagini tokidlo bildirirdilor. Bu da
aragdirmanin miioyyon morholosindo yetorli miqdarda informasiyanin olmamasi
sobabindon  miivafiq  tohlillorin  dayandirilmasi  ilo  naticolonmisdir.
Tadgiqatin basqa bir problemi do vaxt daxilindo moévcuddur. Yoni, todgigatin
konseptual vo tocriiboa baximindan biitov istifade edilmasi boyiik molumat
ehtiyatlarimin  hazirlanmasina ehtiyac vardir. Belos molumat ehtiyatlarinin
qazanmasi 1s9 adoton planlagdirildigindan artiq vaxt aparir. Diinyanin oksor
Olkolorinde, o ciimlodon respublikamizda sonaye iqtisadiyyatin aparici
yollarindandir. Olkomizin sonayesi dolgun adotloro sahibdir. Diinyada birinci

olarag 1848-ci ildo Bakida sonaye iisulu ilo neft ¢ixarilib. Beloco, 6lkomizda
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sonayelosmo baglangicihesab olunur. Dunyada ilk neftayirma miiossisolori vo neft
dasima qablar1 6lkomizda islonilib. Olkemiz 1900-cii ildo neft ¢ixarilmasina goro
diinyada ilk siran1 tutub. Ikinci Dunya muharibasindo 6lkomiz sovetlorin neft vo
neft emali mohsullarinin boyiik hissosini tomin edib. Kegon osrin 70-80-ci illorindo
ulu 6ndar Bliyev Heydor Olirza oglu 6lkomizin iqtisadiyyatini tokmillogdirmisdir.
Bu dovrde sonayenin inkisafina irthocmli vasaitlor yonoaldilib, bir ¢ox boyiik
sonaye sirkotlori formalasib, istesalin saxolondirilmosi intensivlosdirilib. Moisot
kondisionerlorinin hamisi, nasoslarin hamisi, galan neft modon avadanliginin 70
faizi, sorab mohsullarinin yarisi, elektrik motorlarinin 13 faizi, elektrik-gaynaq
avadanhginin 9 faizi, soyuducularin az hissasi 6lkomizda yaradilib. Mustaqilliyin
ovvallorinde Azaerbaycanda olan bohran, Azarbaycan orazilorinin Ermonistan
torofindon isgali iqtisadiyyatin digor saholorindo oldugu formada, istehsalda belo
bohran olub. Istehsalin hacmi vo cesidi azaldi. Sonayenin yenidon canlanmasi ulu
ondorin dovloto golisindon sonra gobul edilon “Osrin miiqavilasi” ilo basladi.
Heydor Oliyevin 6ndorliyi ilo reallasdirilan antibohran islori qisa vaxt hocmindo
siyasi iqtisadi davamliligin formalagmasi vo 1997-ci ildon etibaron sonaye
istehsalinin  artmas: ilo  sonugclandi. Sonaye sirkotlorinin  xiisusilogsmosi
reallagdirildi, bazar igtisadiyyati institutlari yaradildi, Baki-Thbilisi-Ceyhan,
TRASECA layiholorinin osasi verildi. Olkomiz bu illor arzindo qaz vo elektrik
idxalgisindan ixracatgiSina c¢evrildi, Avropanin enerji tohliikasizliyinin tomin
olunmasinda etibarli torofdas oldu, elektrik stansiyalarinin enerji qiivvalorinin
yarisindan ¢ox artirildi, Baki-Thilisi-Ceyhan, Baki-Thilisi-Orzurum layihalori
reallagdirldi, godim mohsul yaradilis aktivlerinin doarinlosdirilmasi, tozo mohsul
yaradilis bolmolori yaradildi, asas qida mohsullar1 vo insaat materiallari ilo
Oziinlitominat soviyyosi yiiksaldildi.

Sonda mohsul yaradilismin UDM-ds bdyiik pay1 2005-den on il arzinds 10
faiz artmigdir. Macmu olaraq, bu illordo senaye yaradilist 3 dofoya yaxin, insaat
materiallarinin istehsali 2,5 dofs, elektrik avadanliglarinin istehsali 2,1 dofs, metal
sonayesi 2,2 dofa, paltar istehsali 2,5 dofo artib. Azorbaycanda yaradilmis somorali

1$ vo yatirim soraiti, varli tobii resurslar, enerji vo transport qurulusu, boyiik
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ixtisash kadrlar, beynoalxalq bazarlara ¢ixis imkanlari, hokumot imkanlar1 vo bagqa
modern dovlat sonayesinin intensiv tokmillogmasino tam asas yaradir. Sonayenin
miasir texnologiyalar ilo tomin edilmasi vo qurulusunun inkisaf etdirilmosi, nefto
aid olmayan sonayenin saxslondirilmasi vo iqtisadiyyatda xiisusi ¢okisinin, elaco
do ixrac potensialinin artirilmasi, enerjidon faydali yararlanan, boyiik artiq somora
gotiiron rogabot bacarigi sonaye istehsalinin, elmtutumlu vo innovativ istehsalin
genislondirilmosi, bilik iqgtisadiyyatinin yaradilmasi, yeni istehsal saholori tiglin
ixtisasli  kadrlarin  hazirlanmasi  Azorbaycan sonayesinin  baslica inkisaf
istigamotloridir. Hazirda olko iqtisadiyyatinda qazanilmis makro iqtisadiyyat
davamliligi, horakotli iqtisadi artim, yoxsullugun azaldilmasi vo ohalinin sosial
rifahinin yiiksoldilmosi sahosindo gazanilan ugurlar Azorbaycan Respublikasinin
bascist Ilham Oliyevin bascilig1 altinda hoyata kegirilon sistemli vo ardicil
foaliyyetin naticosidir.

Dovlotimizin  basgist {ic i1l oOnconi “Sonaye 1ili” adlandirmisdir. Bu,
Azorbaycanin tokmillogson ~ dovlotlor  mortobasine  galxmasinda  aparilan
moqsadyonlii faaliyystin montiqi davamidir. Xatirladim ki, dévlstimizin basgisi
2014-cii ildo sonaye sahosindo xeyli islor gdrmiisdiir. Bununla bagli islor plani
hazirlanmigdir. Burada osas moqgsad diger oOlkalordon  asililigini minimuma
endirmok, habelo idxali azaltmaq, istehsal etdiyimiz mohsullarin rogaboto
davamliligint artirmaq vo ixracati artirmaqdan ibaratdir. Homginin, mal vo
yarimfabrikat ixracatt miimkiin gador azaldilmali, hazir moahsul istehsalina gazanc
gotirmoalidir. Ballidir ki, bazon asagi saviyyali sanaye kimi dovlatlor mal ixracatina
yonolirlor. Olkomizin bascist bu il asas vozifalori deyarkon: “Homin zamanlarda
sonraki tokmillosma tempini aydinlasdiran sonaye bolmosino artiq iri nozarot
edilocokdir. Texnika parklari, tozo sonaye sirkastlori, ixraca istiqgamatlonon sanaye
mallarinin istehsali, mal yaratma sirkastlorinin, iri sonaye obyektlorinin yaranmasi —
olan bu tadbirlor dovlotimizin sonraki tokmillosmasini yaradacaq, neft vo qaz
amilindon bagliligi cox asagi salacaq vo dovlst iqtisadiyyatin1 davamli olaraq

tokmillogmasini aydinlasdiracaqdir.”
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Sonayeyo dogru gedon tempi ilo tokmillosmo iiciin Igtisadiyyat Nazirliyi yoniindo
diizoldilon uygun islor asasinda aparict mévzular 6ziinii gostorib. Bunlar iso hazirki
morholodo miasir ¢agirslar vo yeni tosobbiislor nozoro alinmagla sonaye
miiasirlosmosi, neftlo aid olmayan sonayenin c¢oxaldilmasi, olan tobii vo finans
chtiyatlarin tosorriifat cevrosino ¢okilmosi, kegmis sonaye sektorlariyla yanasi, tozo
aparict mohsul yaratma sektorlarinin, sonaye parklarinin yaradilmasi vo regionlarda
sonaye potensialinin giliclondirilmosindon ibarotdir. Yuxarida sadalananlarla
bagli elo bir nilans var ki, onu da demoliyik. indiki dévrde sonayenin reallasmasi
moaqsadilo bir sira vacib islor bas tutur. Bunlara misal olaraq, sonaye parklarinin
yaradilmas: va regionlarda sonaye potensialinin giiclondirilmoasidir. Xatirladaq ki,
6lko bascis1 1.Bliyev Sumaayit sohorindo olub, burada sonaye potensialinin
mohkomlondirilmosinin, yeni is yerlorinin agilmasinin vacibliyi ilo bagh
diistincolorini  paylasmisdir. Bas¢imiz Sumgayitin modern sonaye mokanina
donmasina gora movcud planlarin oldugunu bildirib ki, “Biz Sumqayitin inkisafina
cox boylk diqgot gostaririk. Sumgayitt modern sonaye obyektino déndormok tigiin
movcud islor goracoyik. Oslindo, Sumqayit sonaye sohori kimi formalasmisdir,
yaradilmisdar.

Indi iso Sumgayit modern sonaye bolgosi olaraq tokmillosir. Beloco
yaradilan vo insa edilmokdo olan, insa edilon sonaye sirkotlori Olkomizdo
sonayelosmo programinin icrasi iiglin ¢ox vacib rol oynayacaqdir. Artiq bu
programin icrasinin birinci marhalasindayik. Burada bdyiik Sumgayit Texnologiya
Park: yaradilib, ona yaxin modern sirkat aktivlik edir.

Belo sirkatlorde yaradilan mallar basqa 6lkaya gondarilir, dovlat icinds do
alinir. Novboti dovrde Sumgqayitda tozo kimya zavodlariyla bagli sonaye bolgasi
yaradilacaqdir. Bunun {igiin artiq islor baslamisdir. Bu islordo hokumatlo yanas,
xususi sirkoatlor do calb edilmisdir.

Prezidentin verdiyi qorarla bu ciiro sirkotlorin yaranmasi1  6lko
iqtisadiyyatinin artimina istigamatlonib. Bu giin kimya zavodlarinin, metal
sirkotlorinin, sement zavodlarinin vo s. sirkotlorin mdvcudlugu qeyri neft

sektorunun arttmina asaslanir.
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Verilon qorarlara goro Sumgayit Kimya Sonaye Parkinin yaradilmas: diisiiniiliir.
Hom do qorara gora, sonaye parklari aktivlorinin yaradilmasina goéro qurulus vo
menecment qurumlarina malik olan, miasir texnologiyalarin yeridilmasiylo
rogabot bacarigt mallar istehsali vo iglor goriillmosi hodofi {iglin islodilir,
sahibkarlarin somorali foaliyyatino vo inkisafina komok edon orazidir. Sumgayit
Kimya Sonaye Parkinin mokaninda neft vo kimya vo basqa aparici sonaye
bolmolori ilo roqaboto davamli mallarin  (islorin, xidmatlorin) istehsali vo emali
miossisalori  yaradilmalidir.  Sumgayitda kimya sahosindo  yuxart texnika
parklarinin  yaxin vo uzunmiiddatli perspektivdo inkisafin1 stimullagdirmag
sababiylo dovlatin vergi ganununda sonaye vo texnika parkinda calisan insanlara,
homgcinin parklarin idarsedici togkilat vo operatorlarina vergi sahasindo gilizostlor
totbiq edilmisdir. Homg¢inin, Sumqgayit Kimya Sonaye Parkinin tikintisindo islor
siratlo aparilir. Parkin sakini olanlar burada istehsalla mosgul olurlar. Onlara
edilon giizostlor 6lka iqtisadiyyatinin artimina hadoflanib.

Miiassisonin istehsal prosesina 2016-ci ildo baglamasi planlasdirilir. Bunlarla
yanasi, hazirda Sumqgayit Kimya Sonaye Parkinin sosial zonasinda yerlosocok 16
mortobali inzibati binanin ingas1 davam etdirilir, yaxin zamanlardaysa peso tohsil
obyektlorinin  vo ii¢ emalatxananin  tikintisine  baslanilacaq. Sumgayit
texnologiyalar parki 2009-dan aktivlik gostorir. Bu saho 6lkomizdoki geyri-neft
sahasinin tokmillogsmasinda asas rola malikdir.

Olkomizdo homginin parklarla yanasi, sonaye morkozlorinin do qurulmasi
iqtisadiyyatimizin inkisafina hodoflonib. Olkomiz xarici ddvletlorlo olagolori
buraya yeni texnikanin gotirilmosino sobab olur. Bu da istehsalimizin artima golib
cixir. Homginin yaradilan mallarin keyfiyyatinin yiiksaldilmasi, onlarin diinya
standartlarina uygun olmasi xarici dovlotlorin do bizim mallara tolobatini artirir.
Bundan bagqa sonayeds klasterlogsmo yaradilmasi istoklori do var. Bu da 6zlilyiinds
sonayenin bir morkozdon idara edilmosi imkanmi yaradir. Belo hal maohsul
yaradilist miiddstini azaldir, yeni torofdasliqlarin formalagmasini, yeni mallarin

ortaya ¢ixmasina sabab olur.
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Diinyanin tokmillogson dovlatlorinin praktikasi deyir ki, dovlot igtisadiyyatinin,
sonayenin inkisafinda klasterlorin rolu danilmazdir. Demok, morkozlogsmo hansisa
bir geoloji mokanda olan, tamamlayici, eyni cohatlora sahib sirkotlorin vo bagl
institutlarin comidir. Basga ciiro iso, axirincit mal yaradilisi ilo mosgul olan
sirkatlor, tochizat¢r miiossisolor, bagli islor bolmosi, elmi arasdirma institutlar1 vo
basga orqganlar ¢ox vaxt morkozlosmo yaradan aparici istirakgilar kimi gotiirtiliir.
Axir zamanlarda Sumgayit Kimya Sonaye vo Sumgqayit Texnologiyalar parklari ilo
yanast bir sira digor iri sonaye miassisolori-Gomiqayirma zavodu, Naxgivan
avtomobil zavodu, bark moisot tullantilarinin yandirilmas: fabriki, metallurgiya
fabriklori, 6lkomizdo qizil-mis emali, Gonco aliiminium, Mingagevir elektron
avadanhglar zavodlari, insaat sahosindoki zavodlar, moisot zavodlari
faaliyyotdadir. Gomiqayirma zavodunun foaliyyati Olkonin sonaye imkanlarinin
daha da artirilmasina boyilik tohfo olmaqla yanasi, miiasir texnologiyalarin calb
edilmosing, idxaldan asili vaziyyotin azalmasina, geyri-neft sonayesi saholorinin
inkisafina ciddi tokan verocok. Sonayenin inkisafinda vacib iinsiirlordon biri
modern transport qurulusunun formalasdirilmasidir.

Keg¢on dovr zamaninda 6lkomizds yeddi hava limam insa edilib vo uzun

magin yollar1 tikilib. Boyiik ipak yolu, sorqlo gorbin birlogsmosinds, simal ilo
conubun kosigsmasinda olan 6lkomiz bu sahads xiisusi yer tutur. Hom quru, hom su,
hom ds hava yolu ilo mal va insan dasinmasinda gozal movgeds yerlasirik.
Bundan basga 6lkomiz inkisaf etdikco bu bizim horbi giiclimiizii do artirir vo horbi
sonayenin artimina gotirib cixarir. Belo sirkotlorin olmasi, ragabot soraitini do
artirir. Roqgabot daha keyfiyyatli mal yaratmaga imkan yaradir. Bu olmasa
keyfiyyotsiz mahsullar bazrimizi sls kecirar. Bu giin 6lkomizds masingayirma,
cihazqayirma, kimi zavodlar vardir. Olbatto elm va texnikanin inkisafi buna sobab
olmusdur.

Sonayenin horokotli inkisafi soziigedon sahodo mohsul istehsalina da 6z
yaxst rolunu oynayib. Olkomizin verdiyi statistik molumatlar osasinda {i¢ il
bundan 6nco 6lke iqtisadiyyatinda 49,2 milyard manatliq mocmu daxili mahsul

yaradilitb. Bunun miqdar1 iso keg¢on zamanlarda toxminon 3 faiz ylksolib.
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Umumidaxili mohsulun 61 faizi mohsul yaradilis1 bdlmalorinda, homginin 39 faiz
iso sonayenin payina aiddir. Oton illordo sonayedo 28 milyard manatliq mal
yaradilib. Emal sahosindo 23 faiz sonayedo mal yaradilib. Buraya orzaq, siqaret,
toxuculug, geyim, kimya, tikinti materiallarinin, hazir metal momulatlarnin,
elektrik avadanliglarinin, avtomobil vo qosqularin vo s. mohsullarin istehsalinda
arttm miisahido olunub. Umumi sonaye mohsulunun 80,6 faizi 6zol bdlmodo

istehsal olunub.
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I1 FOSIL. QLOBALLASMA SORAITINDO MUASIR ROQABOT
STRATEGIYASI VO ROQABOT IMKANLARININ TODQIQI

2.1 Azarbaycan sanayesinin ragaboatqabiliyyatliliyi vo onun xarici igtisadi
aspektlori

Olkomiz sonayesinin ragabot qabiliyyatliliyi vo onun xarici iqtisadi tosirlori,
dinamik iqtisadi inkisaf tempi, zongin karbohidrogen ehtiyatlari vo miihiim
investisiyalarla diinya tosorriifatinda 6z yerini tutmaqdadir. Azorbaycan geosiyasi
strateji ohomiyyato malik olan Xozor donizi ilo Qara donizi slagelondiron quruda
yerlosmoklo diinya enerji bazarinda xiisusi oshomiyyat dasiyir, neft vo qaz kimi
strateji ohomiyyati olan tobii ehtiyatlarin hom istehsal¢isi, hom ixracatgisi, hom do
transfer o6lko kimi foaliyyot gostorir. SSRi-don ayrildigdan sonra &lkomiz
karbohidrogen ehtiyatlar1 hesabina yiiksok iqtisadi artim oldo etdi. Ancagq,
Azorbaycanda bu artimdan sonra artimin azalmasi hali miisahido edilmisdir. Bu
problemin aradan galdirilmasi {i¢iin 6lkeds timumi daxili mehsulun stabil artimina
nail olmaq moagsadils yeni iqtisadi strategiyalar islonib hazirlanmisdir. Galacokda
neft ehtiyatlarinin tiikkenacayi zaruri oldugundan, geyri-neft sektorunun inkisafina
yonalon tadbirlora ehtiyac yaranmisdir. Qeyri-neft sektoruna dostok osas prioritet
qobul edilmis vo investisiyalarin bu sektora yonoldilmasino baslamagla, sonayenin
strukturunun yenidon qurulmasina zomin yaratmsdir. Miiasir texnologiyalar tochiz
etmok vo qeyri-neft sektorunda texniki biliklor oldo etmok  iiglin miixtolif
strategiyalar totbiq edilmoyo baslanmisdir. Osason do, kond tosorriifati, qida,
turizm, alternativ enerji manbalari va informasiya texnologiyalart kimi shomiyyatli
sahalorin inkisafi Uiclin milli strategilarin yaradilmasi miihiimdiir. Sonaye
diversifikasiyas1 ii¢iin Xiisusi Iqtisadi Zona (XiZ) vo Senaye Parklarmm (SP)
yaradilmasi yerindo atilmis addimlardan biridir. Xiisusi iqtisadi Zonalar vo Sonaye
Parklar1 yeni yanagmalara tokan vermokls investisiyalarin calb olunmasina vo
1ssizliyin garsisinin alinmasina sorait yaradir. 1960-c1 ilds Koreya 1.9 milyard ABS
dollar1 imumi daxili mahsul vo adambasina diison imumi daxili mohsul 79 ABS

dollar1 ilo an yoxsul 6lkslardan sayilirdi. Ancaq daha sonralar istehsala yonalmis
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siyasot sayosindo siirotli artim oldo etmis oldu. Koreyada sonaye parklar1 sonaye
siyasatindo asas yer tuturdu. 2015-ci ildo SP-ri ixracatin 77%, istehsalin 69% vo
istehsal sektorunda mosgullugun 46%-ni toskil etdi. 2015-c1 ildo Koreyada 81,000
miiossiso, 2 milyona yaxin is¢i vo 2 min km2 orazini shato edon 956 SP-1 vardir.
Azorbaycan iqtisadi inkisaf, sonaye diversifikasiya haqqinda texniki biliklora
yiyolonmok vo buna bonzor digor dovlot siyasotlorini nozors alaraq kifayat qodor
igtisadi artim oldo etmok imkanina malikdir. Azarbaycanda XIZ-nin vo SP-nin
yaradilmasi 6lkonin sonaye diversifikasiyasini vo davamli iqtisadi arttmini tomin
edacayi gozlanilir.

Cadval 1.

2006-2015-ci illar iizra UDM-nin artim cadvali, faizla

2006 2007 | 2008 | 2009 2010 | 2011 2012 2013 | 2014 | 2015

TDM 1345 1250 (1108 | 1093 1050 (1001 | 1022 | 1058 (1028 |101.1

Moanba: Dovlat Statistika Komitasi (http://www.stat.gov.az)

1-cicadvaldon do goriindilyii kimi Azorbaycanin Umumdaxili mohsulunun
artim dinamikas1 2007-ci ildon baslayaraq neft sektoruna aidiyyoto goro azalmaga
baslamisdir. Bunun osas sobabi iqtisadiyyatm neftdon asililig1 olmusdur. UDM-nin
arttminin ~ yenidon stabillosdirilmasi ii¢lin qeyri-neft sektoruna investisiya
qoyuluslart artirilmaga baslanmis vo bunun ii¢iin dovlot strategiyalar1 hazirlanmis
vo totbiq olunmaga baslanmisdir. Bu barado ndvboti paraqraflarda daha otrafli
todqiqat islori aparacagiq.
Bu hallarda firma beynaslxalq istehsala sferasina qosula bilar:
1) Firma digor firma vo ya 6lkonin aldo eds bilmadiyi xiisusi tstiinliiklor oldo
edorso;
2) Bu stiinliikklorin satist vo ya icarosi ovozino firmanin 6zl torafindon
istifadosi daha moagsads uygun olarsa
3) Firma 6z aktivlorini daxili bazara nisbaton xarici bazarlarda istifadesi daha
monfoatli olarsa. Basqa ciir desak, istehsalin xaricdo yerlosdirilmosi zamani

xiisusi orazi masalolori vo tstiinliiklorin qazanilmis olmasi osas yer tutur.
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Demali, xarici investorlar1 colb etmok istoyan har hansi dovlat xarici firmalar1 ucuz
xammal, minimum istehsal xorclori, xiisusi vergilor kimi istiinliiklora malik olan

arazilarla tochiz etmolidir.
Cadval 2.

Beynalxalq bazara giris formalarn {iclin istiinliiklar

Ustiinliiklarin névlar
5 il o
Lisenzivalagduma Bali Xevr Hevr
Ixrac Bali Bali Xevr
BXI Bali Bali Bali

Monba: John H. Dunning (1980). Toward an Eclectics Theory of International
Productions: Some Empirical Tests.

2-Cicadvoldo S=Sahibkarliq Tstiinliiklor, M=Monimsomo {stiinliiklori,
©O=Orazi ustiinliikklorimonasin verir. Codvoldo beynolxalq bazarlara giris tciin
{istiinliiklor gdstorilmisdir. Indi iso Azorbaycan sonayesinin saho struktrunu analiz

edak.
Cadval 3.

Sanayenin saha strukturu

2000 | 2005 2010 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015

Biitiin sanave 100 100 100 100 100 100 100 100

Madsncixarma

sanavesi 534 67.4 78.9 80.5 78.8 77.2 73 67.0
Xam neft vo tabii

gaz hasilat1 46,7 638 T6.4 T8.0 76,2 74.1 69.6 60.3
Metal filizlarinin

hasilat1 0.0 0.0 0.2 0.2 0.2 0.2 0.2 04

Das, qum, ¢mqil,
duz wve  digar
madancixarma

sonavesi
mazhsullarmm

hasilati 0.1 0.3 0.2 0.2 0.2 0.2 0.2 0.2

Madangxarma
senavesi sahasina

xidmatlarin
gostarilmasi 6.6 33 21 21

6.1

[
[
o
-
(%]
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Emal sanavesi

31,3

14.3

15,3

16,5

20,2

24.3

Qida
mahsullarmm
istehsali

1.9

A

L

1.7

]

!H-.I'
LA

Icki istehsals

0.8

L] =t
LA

L] =t
LA

0.7

0.8

=
[

Tiitiin
moamulatlarmm

istehsali

0.6

0.08

0.1

0.06

0.04

0.1

Toxuculug

senavesi

0.8

0.1

Gevim istehsali

0.3

0.1

0.11

0.13

Neft
mahsullarmm
istehsali

74

1.3

1.6

10.1

Kimva ssnavesi

0.6

0.6

0.6

1.4

Dczagilig
mahsullarmmn
istehsali

0.02

0.01

0.0

0.01

0.01

0.01

0.01

0.01

Tikinti
materiallarmm
istehsali

0.8

1.6

0.8

1.7

1.8

Metallurgiva
sonavesi

0.1

=
L

0.6

1.1

0.9

0.9

09

Elektrik enerjisi,
Qaz va buxar
istehsak,
boliisdiiriilmasi
va tachizat

13,6

Lh
|

4.6

4.7

¥ ]
i

1.7

Su tachizati,
tullantilarm
tamizlanmasi
va emah

1.7

1.0

0.6

0.

[F]]

0,6

0.7

0,8

1.0

Monba: Dovlat Statistika Komitasi (http://www.stat.gov.az)

Cadval 3-don aydin olur ki, Modongixarma sonayesi miistoqilliyin 1ilk

illorindo timumi sonayenin toqribon 50 faizini toskil edirdiso, son illorda artiq bu

rogam 70 faizo qador artmigdir. Baxmayaraq ki, son illorde AzarbayCan sanayesi

inkisaf etmokls birlikds emal sonayesinds do xeyli artim olmusdur, neft vo qaz

ehtiyatlarinin  hasilati payr 2013-cii ilodok artmigdir. 2015-ci ilin ovvalindo

diinyada bas veran hadisalor Azorbaycanin iqtisadi, sosial problemlorinin halli yolu

kimi dovletimiz geyri-neft iqtisadiyyatinin inkisafinda maraq gostorir vo emal
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sonayesinin inkigafina xususi 6nom vermoya baslamisdir. Sonayenin siiratli inkisaf

tempi geyri-neft sektorunda da istehsala miisbot tosir gostormisdir.

Cadval 4.
UDM-da sektorlarn payi
2000 2005 2010 2014 2015 2016*
Umumi daxili mahsul
- comi 47181 | 125225| 424650| 59014,1| 543800/ 603936
o ciimladzn:
nefi-gaz sektoru 1371.0 55209 204095 214052 153822 | 196489
gevri-neft sektoru 30559 60351 191790 331939 341388 | 3615335
mzhsula v idxala
xalis vergilar 2912 946 5 28765 44130 4 8590 45912
Moanba: Dovlat Statistika Komitasi (http://www.stat.gov.az)
Sakil 1.

Sektorlarin iqtisadi artim saviyyasina gord qruplasdiriimasi

Xarch icared /
dadli hearst mallan
galizig
. Xarici ticaret mallan
'_ Yorlt idmathor
A a | 2 akwve
Orta (lik artm dorocas), 2008-20104, % . JOM-da 2kvo
0 Joyor payl
Kegmigdo yaxy natica YUksok notice gostoron sektoriar
gostormig sektorlar 3
Ll Turstlarin yerlasdirimeni v ictimai iage idmotior §
24% |
Butun Tabi ehtiyatiar
sektorlar A Digar xidmatiee®
Uzreorta 0% | ;
gostanct
14% | o
Tohsil, sshiyye vo sosial mdmst ! Tikmb
Ticarat ve daginmaz emiak '
N '-l}'wﬂ
% | | 'isle'"sal ) Doet darsetmas:
2 . Kand tassmufat)
2% |
12 i ksak natica
e Digar e sahalert’ va
2nonavi sekteriar — gosteran yeni sektoriar
0%

0% 4% % B% 18% 2%

Butan sektorlar Orta illik arum daracasi, 2010-2014, %
uzra orta gostanci

1. Azerbaycan dgln 2005-Ci ilin sabit qiymatierinde UDM-8 asasan (maliyya vasitagilarinin garti
hesablanmig xidmat haglari va vergidan avval)

Nagliyyat va anbar tasarriifati, informasiya va rabits, digar ictimai, sosial va fardi xidmatlar

Elektrik, gaz va su tachizati

w N
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Artiqg 2012-ci ildon etibaron qeyri-neft sektorunun UDM-do payr neft
sektorunu ke¢misdir. Bu onun noticosidir ki, neft-qaz sektorundan oldo edion
golirlor vo Olkoya qoyulan investisiyalarin boyiikk bir hissasi artiq geyri-neft
sektoruna yonoldilmisdir.

Statistika Komitasinin hesabatina gora, 2016c1 ilin ilk on ayinda olkads 60.3
milyard manat doyarindo UDM istehsal olunub, ovvalki ilin eyni dévriino nisbaton
11faiz artim olub. Umumi daxili mohsulun 61,1 faizi istahsal saholorinin, 37,5

faizi 1so sonayenin hesabina olub.

Qrafik 1.

Umumi daxili mohsulun strukturu (yanvar-noyabr 2016-c1 il)

& Kand taesarriifati. mess tosarriifan va
baliq¢iliq

® Sanaye

u Tikinti

® Ticarat. naqliyyat vasitalarinin tamiri

& Nagliyyat va anbar tasarriifat

& Turistlarin yerlagdirilmasi va ictimai iasa

& Informasiya va rabita

& Digar sahaler

u Mahsula va idxala xalis vergilar

Manba: Iqgtisadiyyat Nazirliyi (http://www.economy.gov.az)

Kecon ilin yanvar-noyabr aylarinda 6lkods sonaye subyektlori 27,8 milyard
manatliq mohsul istehsal edib vo xidmot gostorib. 2015-ci ildo emal sahasindo
istahsalin hocmi {imumi sonaye mohsulunun 24,3 faizini toskil edib, qida
mohsullari, tiitiin, toxuculuq sahasi, kimya, metal momulatlarinin, avtomobil va s.
mohsullarin istehsalinda artim miisahido olunub. Ozal sonaye bdlmasi iso {imumi

sonaye mohsulunun 80,6 faizini istehsal edib.
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Cadval 5.
Saenave istehsalinin saha strukturu
2013 2014 2015
Biitiin senave 100 100 100
Madancixarma sanavesi 77,2 73 67.0
Xam neft va tabii gaz hasilati 74.1 69.6 603
Metal filizlarinin hasilati 0.2 0.2 0.4
Das., qum, c¢mqil, duz wo digar
madangixarma
sanavesi mahsullarmm hasilats 0.2 0.2 0.2
Madangmxarma sanavesi sahasina
xidmatlarin géstarilmasi 2.7 3 6.1
Emal sanayesi 16,5 20,2 243
(Qida mahsullarinm istehsals 1.7 2 25
Icki istehsali 0.7 0.8 0.8
Tritiin mamulatlarmm istehsali 0,04 0.1 0.1
Toxuculug sanavesi 0.2 0.2 0.1
Gevim istehsali 0.13 0.2 0.2
Doari va dari mamulatlarmm,
avagqqgabilarm istehsals 0.1 0.1 0.1
Agac emali va agacdan mamulatlarm
i1stehsali 0,05 0.1 0.1
Kagiz va karton istehsali 0,06 0.1 0.1
Poligrafiva faalivyati 015 0.11 0.2
Neft mzhsullarmm istehsals 7.6 95 10.1
Eimva sanavesi 0.6 082 14
Jczagilig mahsullarmmn istehsali 0.01 0.01 0.01
Eezin va plastmas mamulatlarin istehsali 0.23 0.2 0.4
Tikinti matenallarmm istehsali 1.2 1.7 1.8




Metallurgiva sanavesi 0.9 0.9 09
Masin ve avadanliglardan basgqa hazir
metal
mamulatlarmm istehsali 0.3 0.4 0.6
Kompiiter va digar elektron
avadanliglarm
istehsali 0.3 0.2 0.3
Elektrik avadanliglarmm istehsali 0.6 0.5 0.4
Masin va avadanliglarm istehsali 0.8 0.9 0.8
A~xtomobil va gosqularin istehsal 0,02 0.3 04
Sair naqlivvat vasitslarinin istehsal 0.04 0.04 0.05
Mebellarin istehsali 0.14 0.1 0.2
Zargarlik, musiqi, idman va
tibb avadanliglarmm istehsali 0.03 0.02 0.04
Masin vz avadanliglarm qurasdmridmasi
va tamin 0.6 0.9 2.7
Elekirik enerjisi, gaz vo buxar istehsah,
boliisdiiriilmasi va tachizati 5.6 6 7.7
Su tachizati, tullantilarim tamizlanmeasi
va emah 0.7 0.8 1.0

Maoanba: Dovlat Statistika Komitasi (http://www.stat.qov.az)
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Cadval 5-don do goriindiiyii kimi Azarbaycan Respublikasinin sonayesinin

neft vo qaz ¢ixarmadan asililig1 getdikco azalir vo artiq emal sonayesi hor 6ton il

sonayeds 0z payini artirmaga davam edir.

Qrafik 2.

Sonayeds timumi buraxilisin istehsali (yanvar-noyabr 2016-c1 il)

18,840.7

20,000.0
18,000.0 +
16,000.0
14,000.0
12,000.0
10,000.0 +
8,000.0
6,000.0 _
4,0000
2,000.0

1,522.4

Milyon manat

240.0

- @ Modangixarma sonayesi

& Emal sonayesi

 Elektrik enerjisi, qaz vo
buxar istehsah

# Su tochizaty, tullantilarin
tomizionmosi

Monba: iqtisadiyyat Nazirliyi (http://www.economy.gov.az)
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Azorbaycan Resublikasi Statistika Komitosinin 2015-ci il {igiin verdiyi
statistik goOstoricilordo sonaye istehsalinin saho strukturuna nozor yetirsok
moadongixarma sonayesinin imumi istehsalin 67%, emal sonayesinin 24,3% toskil
etdiyini gororik. Emalsonayesinin asagi olmasi 6z novbosindo iqtisadi artim
tempinin zaif olmasina, tobii resurslarin xammal formasinda ixrac olunmasi, bu da
iqtisadiyyata pis tosir gdstoran amillordondir. Olko emal sonayesini giiclondirmaklo
hom daxili tolabati hazir mohsullarla tomin edir, hom do oshali mosgullugu
tonzimlanir vo dlko UDM-do emal sonayesinin hesabina artim miisahido edilir.

Madongixarma sonayesino nozor salsaq sonayenin 60,3 faizini neft vo qaz
hasilat1 togkil edir. Metal filizlorin hasilati iso sanayenin 0,4 faizini togkil edirdi.
Neft vo tobii gaz xammalinin emal olunmas: {i¢iin sonaye saholorinin agilib
genislondirilmasi, UDM-in yalniz neft-qaz mohsullarinin hesabina galirlorin

minimuma endirilmasi 6lkomizin névbati illar liciin hadafidir.
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2.2. Miiasir soraitds raqabatqabiliyyatin qiymatlondirilmasi vo bu sahada

yaranmis problemlarin aradan qaldirilmasi yollar:

Olkomiz SSRI dagilandan sonra ciddi iqgtisadi tonozziil yasayirdi, lakin
boylik karbohidrogen ehtiyatlar1 sobobilo iqtisadi gostaricilor xeyli artdi. Sovet
Ittifaq1 dovriindo Azorbaycan osas enerji tochizatcisi rolunu oynayirdi, ona gora do
nisbaton yaxs1 enerji strukturuna, homg¢inin kond tosarrufatt mohsullarinin istehsal:
{iciin miihiim olan iglim soraitina sahib idi. Olkoda tobagolor arasinda farqin ¢ox
olmamasi vo golir soviyyosinin elo do yliksok olmamasina baxmayaraq digor
ittifaga daxil Olkolordon forqlonarok, kond tosorriifati vo sonayenin balansini
qorumagla sistemi nisbaton sabit saxladi. Olkonin regional problemlor vo neft
asililigi kimi ciddi problomlori olsa belo, eyni voziyyotdo olan Moarkozi Asiya
Olkalorindon daha yiiksok artima malik 1di. Ancaq, 1990-c1 illords zaif iqtisadi
struktura vo Ermonistanla miinaqiso voziyyotindo olan Olkonin bazar tocriibasi
demok olar ki yox idi. 1991-1996-c1 illor arofasindo, asason do 1993-1995-ci illordo
inflyasiyanin hoddi 1000%-don yuxari idi.

Ittifaq dovrunds, birlik &lkelorindo ittifaqin rohbarliyi altinda tokco
mohsullarin ¢esidi, qiymotlori vo hocmi deyil, hom do horbir iizv 6lkonin
xammalimi ohato edon tochizat zonciri yaradilmigdi. Qiymaotlor stabil idi,
respublikalarin bacardigi yalmiz ittifaqin tapsiriglarimi icra elomok idi. Lakin,
ittifaqda islok voziyyotdo olmayan qurgu vo avadanliglar vasitasilo istehsal edilon
mohsullar beynoalxalq standartlara osason komiyyati vo keyfiyyotino goro ciddi
sokildo forglonirdilor. Birlik Olkomizdo domir filizi, alvan metallar kimi tobii
sarvatlorin todariikii vo emali, hamg¢inin neft sonayesi vas. digor sahalarin inkisaf
perspektivlorinin miiayyanlasdirmisdi. Qlobal ragabat sferasinda dlkon sanayesinin
enerjidon asililig1 onun inkisafina ¢otinliklor toradirdi. Umumi daxili mohsulun 80
faizini sonaye vo aqrar saho togkil edirdi. Aqrar sahodo istehsal olunan mohsullari
qiymatdon asili olaraq talob —toklifin uygun olmamasi diinya bazarlarinda daha ¢ox

monfoot oldo etmoyos imkan vermirdi. Hokiimotin siyasoti bazar haqqinda
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molumatin  azligina vo maliyyo mohdudiyyatlorine goéro mohsuldarliga
yonlogdirilmomisdi. Sistemin dagilmasi aqrar sahoys tosirsiz galmada.

Birliyin dagilmasi yalniz 6lkomizdo olan miiossisalorin deyil digor birliys
daxil 6lkalords do coxlu is yerlorinin lagv edilmasing gatirib ¢ixardi. Birliys daxil
olan 6lkoalar 6z aralarinda xammalin toskili, mohsul alisinin dayanmasi va istehsal
liciin lazim olan investisiyalarin kosilmasi Azarbaycan qitisadiyyatina ciddi tohliiko
yaratdi. Istehsal prosesi tam olaraq dayand1 vo 6lko idxaldan-xarici mohsullardan
asili duruma diisdi.

Iqtisadi  stabillosmo vo yenidonqurma dovrii. Azerbaycanin bazar
igtisadiyyatina kegidi 1992ci ildo mohsulla vo xidmatlorin liberallagdiriimasi, milli
valyutanin yaranmasi, investisiya haqginda ganun, milli Bank hagqinda ganun vs s.
digor qanunlarin gabulu, o ciimladon 6zsllagdirmoni icra edon ©Omlak Komitosinin
yaranmasi ilo baslandi. Daha sonra, 1994-cii ilo kimi bdyiik xarclor tolob edon
ticarotin liberallasdirilmas: vo torpaq islahatlar1 kimi miihiim iqtisadi islahatlar
hoyata kegirildi.

Heydor ©Oliyev iliglincli prezidentliyi dovriindo Azorbaycanda yasanan
iqtisadi va sosial xaos dayandi. Ermonistanin arazi iddialar1 baglayan miinaqisalor
insanlarin hoyatini mohv etdi, qa¢qin diisonlorin say1 bir milyonu 6tiib kegdi.
Uzaqgoron siyasat¢ci  Heydor oOliyev 1994-ciiillds Ermenistanla  atoskas
imzalanmasina nail oldu. Bu sazis imzalandigdan sonra 6lka basgis1 Xozarin boyiik
karbohidrogen ehtiyatlarinin diinya bazarina g¢ixarilmasi ti¢iin boyiik amok sorf
etdi. 1994cii ildo Osrin Miiqavilosinin imzalanmasi Xozor neftinin diinya
bazarlarina ¢ixmasi yolunda atilmis ilk addim oldu. Azorbaycan Dovlot Neft
Sirkoti do daxil olmaqla 8 Olkadon 11 neft sirkot1 ilo Azori-Cirag-Giinosli neft
yataginin birlikds istismari tiglin Azarbaycan Omoliyyat Sirkoti yaradildi.

Hokiimat neftdon golon golirin 80 faizini iqtisadi inkisafa yonoaltdi vo digor
Olkolordon farqli olaraq qorb kapitali osasinda iqtisadiyyatini inkisaf etdirmoyo
basladi. Qarb Yaxin Sorqden enerji asililigini azaltmaq ii¢lin Azarbaycanda bu
sahasin inkisafinda maraqli i1di. Azarbaycan qarb texnologiyasinin va kapitalinin

Bakiya colb edilmosi ilo beynolxalq sferada neft hasil edon 6lko statusu qazandi.
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Siyasi horcmorclik vo Ermonistanla olan miiharibo voziyystino goro
infilyasiya o vaxtin oan yiiksok haddinag, 1,664%-0 godor yiiksoldi. Daha sonralar
enerji sahosinag calb edilon investisiyalar sobobilo inflyasiya stabillogdi. Azorbaycan
investisiyan1 genislondirmok, son texnologiyalari totbiq etmok, istehsalatin va
idaraetmo sistemlorinin inkisafini tomin etmok, yeni is yerlori yaratmaq vo kasibliq
saviyyasini endirmoya boylik 6nom verirdi. Hor bir sahado beynolxalq standartlar
totbiq edilmoys baslandi. Natico olaraq vergilor asag1 salindi, maliyys axinlariin
soffaflig1 vo biidconin icrasina nozarast giiclondi. 1998-ci ildo Azorbaycanin idxal
va ixracinin hocmi 1 milyard dollardan asagi idi. Sonraki illards ticaratds siiratli
artim miisahido olundu. Masalon, 2005-ci ilo nisbaton 2009-cu ilds ixracatin hocmi
850% artd.

Dovlat Neft Sirkoti neft vo qaz kontraktlarindan slds olunmus golirlorin

toplandigi va galacak nasillar {igiin qorunub saxlanildigir xiisusi dovlet togkilatidir.
Sirkot neftdon golon golirlorin idars edilmosi, o climlodon bu golirlorin digor vacib
layihoalorin icrasina yonaldilmasi moagsadils yaradilmisdir.
Diinya Iqtisadi Forumunun 2013-2015-ci illordo dorc etdiyi hesabatinda 144
O0lkodo c¢alisan is adamlar1 arasinda sorgunun naticolorindon, Statistik
gostaricilordon  istifado  edilib. Hesabatda, Azorbaycan iqtisadi roqabot
qabiliyyatina gora 6lkalor arasinda 37-ci pillads yer tutub.

Roaqaboatqabiliyyatliliyin miisyyan edilmasi {i¢iin istifado olunan 12 gdstarici
bunlardir: keyfiyyat, makroiqtisadi sabitlik, infrastruktur, saglamliq vo orta vo ali
tohsil, omtoot vo xidmotlorin somoraliyi, maliyys bazarinin inkisafi, texnoloji
soviyyos, daxili bazarin hocmi sirkotlorin roqabotqabiliyyoti vo innovasiya
imkanlaridir.

Azarbaycan MDB 6lkalori arasinda roqabat gabiliyyati indeksina gors birinci
yer tutarag, Latviya vo Litvani qabaqlayir. iqtisadiyyat Nazzirliyinin malumatina
goro, Azorbaycan reytingdo yaxst movge tutub vo buna sobob kimi son illor
aparilan iqtisadi siyasati gdstormok olar. Olkemiz yaxin 10 ildos igtisadi vo sosial
inkisafda yiiksak naticalar alda edib. Qeyri-neft sektorunun artim tempi 10 ilds orta
hesabla 10% toskil edib.Hesabatda homg¢inin geyd edilir ki, 6lkomiz biznes
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prosedurun sayina gora 10-cu yerds, qeydiyyata alinmasi {i¢iin lazim olan vaxta
gora isa 38-ci yerdo gorarlagib. O climlodon, “maliyys bazarinin inkisaf tempi”,
“omok bazarinin somoroliliyi”, “texnoloji soviyyo” gostoricilorino goro do
Azorbaycan digor 6lkolori gabaqglayir.

Hesabata osason Olkomiz makroiqtisadi sabitliya gora 8-Ci, bizneso dastoya
goro 81-ci, omok bazarinin inkisafi iizro 34-cii, ali tohsil iizro 91-ci, maliyyo
bazarlarinin inkisafina géro 89cu yerdos gorarlasib. Yaxin 10 il orzindo Azorbaycan
bu hesabata osason 31 pills iraliloyarak 38-ci yerds gorarlasib. Miistaqil Dovlatlor
Birliyi 6lkalori arasinda yalniz Rusiya va Qazaxistandan geri qalir.

“Sahibkarligin inkisafi ilo olagadar olavo todbirlor hagqinda” formanin
imzalanmas1 sahibkarligin dovlet torofindon tonzimlonmasing, biznes miihitinin
daha colbedici olmasma imkan verib. Homin sahalordo aparilan islahatlar-
prosedurlarin sadolosdirilmasi, bizness baslama miiddotinin azalmasi Azarbaycanin
movgeyinin  giiclonmasino shomiyyatli doracods tosir edib vo Olkomiz biznesin
elektron geydiyyatinin istifadssinin artmasi tizra top onluga daxil ola bilib.

Hal-hazirda da Olkomizdo biznes mubhitinin yaxsilagdirilmas:  vo
rogabatgabiliyyatliliyin artirilmasi maqsadile todbirlor hoyata kecirilir. 2014-cii
ildo icazolorin verilmosi prosesindo psosedurlarin sadslogdirilmosi, miiddstin
azaldilmasi, dasinmaz omlaka hiiquglarin dovlet reyestrinin, idaroetmo
sistemlorinin tokmillogsmosi, idxal vo ixrac omoliyyatlar1 {gilin tolob olunan
sonadlarin va s. xarclorin azalmasi kimi doyisikliklor totbiq olunmaga baslandi..

Raqgabat qabiliyyatinin artirilmasi asas prioritet olaraq “Azarbaycan 2020:
Golocoya baxis” konsepsiyasmin motnino daxil edilib.  Olkomizin roqgabot
qabiliyyatindo miisbat doyisiklik bizneso vo sahibkarlarin biznesdon gozlontiloring
do oshomiyyatli doracads tasir edacak.

Millat vokili ©li Masimlinin sozlori ilo desok: “Azarbaycanda sahibkarliq
foaliyyotino miidaxilo edilmosi hallarinin aradan qaldirilmasi lazimi todbirlor
goriiliib va biznes faaliyyatinin lisenziyalasdirilmasi isinds yeniliklor totbiq olunub,
lisenziyanm1 veron dovlot orqanlarima nozarot giliclondirilib. Bizneso dovlot

dostoyinin artirilmasi li¢iin xiisusi icazo asasinda qurulan foaliyyot saholorinin say1
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miitloq sokilda azaldilib, soffafligin artirilmasini tomin edon qanunlar gabul edilib”.
Diinya tocriibasindo, enerji  hasilat¢is1  dlkalorin  geyri-neft  sektorunun
gostoricilorine daim diqgot edilir. Azorbaycan iso reyting qiymotlondirilmosi
baximindan miihiim enerji todariik¢iilori olan Rusiya vo Qazaxistan1 qabaqlayir Ki,
bu da oOlkomizin iqtisadiyyatinin saxolondirildiyini siibut edir. Azorbaycanin
hesabatda iralido olmas1 xarici investorlarin 6lko iqtisadiyyatina maragini artirir,
olavo investisiyalarin calb olunmasina sabab olur. Belo investisiyalar da yeni is
yerlorinin, miiossisolorin agilmasi, masgullugun artmasina gotirib ¢ixaracaqdir.
Olkomizin Diinya Iqtisadi Forumunda reytinq qiymoatlondirilmosindo
movgeyini yaxsilagdirmasi aparilan islahatlarin naticasidir ki, respubilkamizin
iqtisadiyyat1 ohomiyyatli sokildo giiclonib, siiratli iqtisadi vo sosial inkisafa nail
olunub va shalinin rifahi yiiksalib. Osason da geyri-neft sektorunun inkisafi 6lko
igtisadiyyatinin rogaboto davamli olmasma imkan verib. Marketing Comiyyati

Azorbaycanin igtisadi durumunun giymatlondirilmasi tigiin sorgular toskil edir.
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I FOSIL. AZORBAYCANIN XARICI iQTISADI OLAQOLORININ
GENISLONDIRILMOSINDO ROQABOTQABILIYYOTLILIYIN
ARTIRILMASI PERSPEKTIVLORI

3.1. Azarbaycanda xarici iqtisadi slaqgalarindas raqabat imkanlarinin

artirilmasinda dovlatin rolu

Olko rohborliyin hoyata kecirdiyi  sosial-iqtisadi inkisaf strategiyasinimn
ohomiyyotli  hissosi  olan  sahibkarligin  inkisafina, biznes miihitinin
soffaflagdirilmasi yoniindo miihiim todbirlor hoyata kegirilir.

[lham Oliyevin hoyata kecirdiyi siyasot yaxin 10 ildo Azorbaycanin yeni
moarholoyo godom qoymasi, 6lkomizin daha da giliclonmosi, insanlarin sosial
rifahinin yiliksalmosi ilo naticolonmis, Azorbaycani diinya miqyaslh iri layihalorin
istirak¢isina, niifuzlu vo s6z sahibi bir 6lkoya ¢evirmisdir. Statistik olaraq iso bu
gostoricilor beladir. Yaxin 10 il arzindo UDM 3.4 dofo, qeyri-neft sektoru 2,5 dofs,
homginin aqrar tosorriifat 1.4 dofo, turizm 10,5 dofs, blidconin golirlori 17 dofo,
sormayalor 6 dofa, xarici ticarstin hocmi 6,8 dofo artmus, valyuta ehtiyatlar1 31
dofs yliksalorok 50 milyard dollar1 kegmisdir. O ciimlodon, orta ayliq eamokhaqqi
5.6 dofo artib, yoxsulluq iso 8,5 dofo azalmus, issizliyin soviyyesi 4,9%-o dok
diismiisdiir.

Olkomizin ugurlar1 biitiin beynalxalq toskilatlarin, reyting agentliklorinin
diqqetindadir. “Qlobal Roqabot Bacarigi Indeksi” raporuna goro 6lkomiz
siralamada 39-cu yeri tutur vo davamli olaraq 5 il Miistaqil Dévlatlor Birliyi
Olkalari arasinda liderliyini davam etdirir.

Biitiin bunlara osas sobab kimi, regionlarin sosial vo iqtisadi inkisafi ilo
olagoadar dovlot programlarinin miivoffoq icrasini gostormok lazimdir. Biitiin bu
problemlars kompleks yanagmani 6ziinds ehtiva edon 2004-2008-c1 va 2009-2013-
cii illordo hoyata kegirilon dovlot programlar1 bolgolordoki potensialdan istifado
edilorok Uimumilikds regionlarin inkisaf etmasing, modern infrastrukturla tomin
edilmasing, asas olaraq da ohalinin rifah halinin artmasina sobab oldu. Bu

programlarin totbiqi regionlarin inkisafini stiratlondirdi, insanlarin biznes foalligini
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artird1 va belalikla do, sahibkarligin dinamik artimi tomin olundu. Yaxin 10 ildes
regionlarda 56min miiossiso yaradilmis, 900min daimi olmaq sorti ilo 1,2
milyondan ¢ox is yeri acilmisdir.

Dovlat programlarinin ugurla noticolonmasinin asas sobabi 6lko basgisinin
bu proseso birbasa nozarot etmosidir. Tasodiifi deyil ki, Prezident regionlara tez-
tez soforlor etmis, miiossisolorin agilisinda vo tomoal qoymasinda istirak etmis,
onlarin is prinsipi ilo soxson tanis olmus, imumilikdo biitlin bu vo ya digor
maosalolor ilo alagoli 300-0 yaxin soroncam imzalamisdir. Bu programlarin hoyata
kecirilmasino 50,8 milyard manat vasait xorclonmisdir. Biitiin bu islorin icrasinin
noticosi olaraq, yaxin 10 il orzindo bolgolordo mohsul istehsali 3,3 , sonaye
mohsullar1 3,2 , rabito xidmati 6 dofo artibdir. Bu miiddat orzinds bolgoalordon
aliman vergilor 14,3 dofo artmisdir. Onu da qeyd etmok lazimdir ki, 5 gohorin
xarclori 6z golirlorindon maliyyslosdirilmays baslanmisdir.

Bu illor orzindo biitiin bolgalorin qazlasdirilmasi yoniinds islor goriilmiis,

Smin kilometrdon ¢ox qaz komorlori, 25 min kilometrdon artiq dasiyici xottlor
cokilmig, 10 min kilometra qodar boru xattlori iso tomir edilmisdir. Beloaliklo, biitiin
regionlarin fonunda qazlagsma soviyyasi 84%-o catmisdir.
Dovlat programina asason, bu 10 il miiddotindo bolgolords 3450 km i¢mali su,
1230 km kanalizasiya xottii, 95 su anbari, 40 kanalizasiya- stansiyas1 tikilmisdir.
Ohalini ekoloji cahatdon tomiz su ilo tomin etmak iigiin shalisi 450mindan artiq
olan yasayis montoaqalorindo modul tipli sutomizloyici avadanliglar qurasdiririlib.
Prezidentin soaroncamina asason, 33 rayonda 224 yasayis mantogosinin igmali su ilo
tomin olunmasi {i¢iin 255 subartezian quyusu qazilmisdir.

Programin icra edilmosi 6lkods rabito vo informasiya sahoasinds do inkigafa
tokan vermisdir. Rabito xidmotlorinin keyfiyyotini daha da artirmaq {icilin
bolgalordo 985 poct sobasi, 1400 ATS tikilib vo tomir edilib, rayonlara fiber optik
internet xotti ¢okilmisdir. Giiniimiizdo bolgalordo yasayan insanlarin 60%-I
internetdon istifado edir. 2013-cii ildo Azarbaycanin 1ilk peykinin orbito

buraxilmasi bu sahonin inkisafinda miistosna rol oynayacaqdir.
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Turizm sektorunun inkisafina ydnolon todbirlor do toqdiro layiqdir. Bu
miiddotdo demok olar ki biitlin regionlarda osason do Qobolo, Soki, Qax, Quba,
Qusar, Somkir, Lerikds va s. rayonlarda otellorin vo turizm istirahot morkozlorinin
acilmasi turizmin inkigafina miisbot tosir etmisdir. Bu dovr orzindo bolgolordo
beynolxalq standartalara cavab veron 15 otel tikilib istifadoyo verilmisdir.
Homg¢inin  program miiddstinde ekoloji proqramlar ¢argivasinda yasilliglarin
sahasini artirmaq mogsadi ilo bels arazilor 900 min hektar artirilmig, 10 milli park,
20 milyon agac vo bitki okilmisdir.

Bolgolordo 38-1 morkozi xostoxana olmaqla, 500-don artiq tibb miiossisosi
modern avadanhglarla tomin olunmusdur. Indi demok olarki, &lkenin hor
regionunda on ¢otin amoaliyyatlarin edils bilmasi iigiin tibb miisssisolori vardir.
Program c¢or¢ivasine hom do ¢oxlu modoniyyst, idman-olimpiya morkozlori
tikilmisdir.

Biitiin bu layihoalorin reallagdirilmast minlorlo insanin sosial soraitinin
yaxsilagmasi {i¢iin yeni imkanlar yaratmisdir. "ASAN xidmot"in yaradilmasi ilo
votondaglara gostorilon xidmotlorin keyfiyyoti, soffafligi vo operativliyi daha da
artmisdir.

2014-cii ildo prezidentin soroncami ilo “Sonaye 1ili” ¢or¢ivasindo
sonayelosma prosesinin daha da siiratlonmasi istigamatinda islor goriilmisdiir.
Bolgolarin resurslarla zongin oldugunu nazeroa alaraq qeyd eds bilorom ki,
regionlarda xammala yonalon mebel, tekstil vo digor sonaye sahoalori asas foaliyyot
saholaridir. Resurs potensialindan istifade etmakls aqrar sahads mohsul istehsalinin
artirilmasina nail olmaq olar ki, bu da qida mohsullarina olan tolabati 6doyacak,
hom do bu mohsullarin ixrac edilmasino imkan veracokdir. Sonayelosmonin
stiratlondirilmosi moagsadi ilo senaye parklarinin, sonaye mohallolorinin yaradilmasi
nazards tutulub.

Prezident dovlat programinin yekunlarina dair toskil edilon konfransda qeyd
etdiyi kimi, bundan sonraki illords do kond tosorrufati osas prioritet olacaq, onun
elmi osaslandirilmis inkisafi, mohsuldarligin artirilmasi, regionlara goro

ixtisaslasmanin edilmosi, genis fermer tosorriifatlarinin qurulmasi {i¢iin goriilon
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iglor davam edilocok, nohayot orzaq tolobatinin 100% yerli mohsullar hesabina
o0donilmosi mogsadi ilo tadbirlor kompleksi icra edilocokdir.

Biitiin bunlarin noaticoesi olaraq 6zol sektorun payr mosgullugda 75%-9,
vergilordon golon golirlords 74%-9 dok artmis, sahibkarligla masgul olanlarin say1
3 dofo artmis, timumi daxili mohsulda c¢okisi 80%-1 ke¢misdir. Statistik
gostarcicilordon do aydin olur ki, bu programlarin ugurla icra edilmosi 6lko {izro
0zal sektorun inkisafinda danilmaz rol oynamisdir. Prezidentin tapsirigina osason
2014-2018-ci illor ohato edan yeni proqramin da asas pioriteti geyri-neft sektoru
olacaq, ixraca meylli vo raogabato doziimlii mohsul istehsalina, biznes faaliyystinin
liberallagmasina, rifah soviyyasinin qalxmasina istigamatlonacokdir.

Dovlat bascisinin rohbarliyi altinda miistoaqil Azorbaycanimiz dinamik
inkisaf edir, getdikco regionda s0z sahibi olan Olkolordon birino cgevrilir,
votondaglarinin yasayis soviyyasi ylksalir. Biznes foaliyyotino dovlot dostoyinin
davamli olaraq aparilmasi bu sahanin inkisafinda xiisusi shomiyyat dasiyir.

Olkado sahibkarlarm tobagoesi yaranmus, biznes foaliyyati 6lkonin inkisafina
ciddi tasir etmis vo bu sahonin daim inkisafina ciddi zoruroat yaranmisdir. Ona goro
do 6zl iqtisadiyyat sahohorinin UDM-do payr 82%, mosgullugun tomin

olunmasinda 74,3%, vergi daxilolmalarinda iso 71,4% olmusdur.

Cadval 6.
Hilquqi saxslarin sayi
fllar fizrs 2011 2012 2013 2014 2015 2016
Say1 75632 78566 86010 54563 100325 107358

Manba: Menba: Igtisadiyyat Nazirliyi (http://www.economy.gov.az)

2016-c1 1ldo miisssisalorin say1 100325 vahid olmusdur.

2015-ci ilds hiiquqi soxs yaratmadan bizneslo mosgul olan fiziki soxslarin
say1 576906 vahid olmusdur. Huquqi soxs yaratmadan bizneslo mosgul olan fiziki
soxslorin boylk oksoriyyoti Bakida, Aran, Gonco-Qazax vo Lonkoran iqtisadi

rayonlarinda geydiyyata alinmisdir.


http://www.economy.gov.az/
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Qrafik 3.

Fiziki soxslorin say1
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Monba: Iqtisadiyyat Nazirliyi (http://www.economy.gov.az)

Yuxaridaki cadval 6-danva grafik 3-donds goriindiiyd Kimiistorhiiqugiistorse

do fizikisoxslor olaraq sahibkarliq foaliyyati ilo masgul olanlarin artim say1 hor il
daha da artmaqdadir.

Qrafik 4.

Sahibkarliq subyektlorinin bolgiisii

83,2 %/

mHiquqi saxsler wFiziki gexsler

Monba: Iqtisadiyyat Nazirliyi (http://www.economy.gov.az)

Qrafik 4-do 2015-ci iliiglin Sahibkarliq subyektinin bolgiisii gostorilmisdir.
Burada Hiiquqi soxslorin paymin 14,8 faiz oldugunu goriiriik. 2014-cii ilds isa bu

rogom 15,4 faiz olmusdur.


http://www.economy.gov.az/
http://www.economy.gov.az/
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Son illor goriilon todbirlorin naticesi kimi biznes prosesini tonzim edon
prosedurlar ohomiyyatli dorocodo sadolosmis, bir poncoro sistemi sahibkarliga
geydiyyati asanlasdirmis, eloco do biznes foaliyyotino dovlotin maliyys yardimi
strukturu inkisaf etdirilmis, riisumlar logv olunmus, monfost vergisi gostoricisi
20%-o enmis, elektron xidmatlorin say1 xeyli artmigdir.

Sahibkarliga qeydiyyatin “bir poncoro sistemi” 2008-ci ildon istifado
edilmoyo baslandi, bizneso baglamagq li¢iin prosedurlar 13-don 2-o qodor, qeydiyyat
miiddoti do 53 giindon 1 giino godor, tolob edilon sonad say1 iso Sdofo azaldildi.
2011-ci ildo iso sahibkarlarin elektron qgeydiyyat miiddoti 2giindon bir neco
dogigoys kimi azaldi ki, bu da elektron qaydada geydiyyatin dovriyyasini artirdi.
2012-ci ildon iso hiiquqi soxslorin elektron geydiyyat sisteminin istifado edilmosine
baslanild.

Olko prezidentinin 3 mart 2014cii il tarixli “Sahibkarligin inkisafi ilo
olagadar olava tadbirlar hagqinda” Formani biznesin inkisaf etdirilmasina qayginin,
6zal sektora edilon dovlat yardimini, biznesin inkisafinin yeni saviyyasinin hiiquqi
osaslarin1 0zlindo tocassim edon nozori sonad sayilir. Formandan iroli golon
tolablorin icras1 ilo olagadar dovlst orqganlari ilo birlikde islor goriiliir, birgo
faaliyyat plani hazirlanir vo icra edilir.

Olkomizdo sahibkarligin inkisafi yoniindo aparilan siyasat diinyanin diqqot
markozindadir. Masalan, Davos Igtisadi Forumunun hesabatinda dlkemiz roqabato
davamliligima goro 144 06lko icindo 38-ci pillods, MDB-do iso 1-ci yerdadir.
“Doing Business 2015 raporunda Azerbaycan 190 oOlko icinds 81-ci yero
yiiksalib.

Azorbaycan Respublikasinin Prezidentinin 2011ci il 26 oktyabr tarixli
Formanina osason Icazolor Elektron Informasiya sistemi yaradildi. Portaldan
vasitasilo sahibkarlar icazalor haqqinda molumatlandirilir, homginin sahibkarliga
yeni baslamaq istoyon soxslor, foaliyyat sferasini genislondirmok fikrindo olan
sahibkarlara lazim olan icazo motnli sonadlor, onlarin alinmasi qaydalari, icazalorin

istifado muddoatlorino aid malumatlari alda eda bilarlor.
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Yerli biznes subyektlori torofindon istehsal edilon mohsullar vo gostarilon
xidmotlor haqqinda informasiyalarin potensial alicilara ¢atdirmagla biznes
olagolorin  qurulmasini dostoklomok  {iclin =~ "2008 2015-ci  illor  orzindo
Azorbaycan Respublikasinda shalinin orzaq mohsullar ilo etibarli tominatina dair
Dovlat Programui" iizro verilmis tapsiriglarin icrasina uygun olaraq “Elektron
ticarot” portali (Www.b2b.az) yaradilmisdir. Portal sahibkarlara biznes alaqgolordo
etibarl1  wvasitogi, diinya biznesino asan ¢ixig imkaninin  yaradilmasi
missiyasini hoyata kegirir.

Olkodo sonaye mohollolorinin qurulmasinda osas hodaf kicik vo orta
sahibkarligin inkisaf etmosi {iglin lazimi soraitin tomin olunmasi, istehsal vo xidmot
sahoalorindo masgullugun saviyyesinin yiiksadilmosidir. Olke prezidentinin miivafiq
formanindan irali golon tolablora asason, sonaye mohallalori biznes faaliyyatinin
icrasi ii¢lin lazimi infrastruktura qadir olan, kigik vo orta sahibkarliq subyektlorinin
mohsul istehsal eda bilocayi vo xidmat gostora bilacayi arazidir. Sanaye mohallasi
istehsal prosesindo osas kapital olan infrastruktur xorclonon vasaitin azaldimasi,
sahibkarliq subyektlori arasinda slgolorin giliclondirilmasi va s. digor masalalorin
hall olunmasinda shamiyyati boyiikdiir. Respublikamizda ilk sonaye parki sayilan
Neftcala Sonaye Parki prezidentin soroncami ilo 2015-ci ildo yaradilmisdir.
Soroncamda deyilir ki, parkin foaliyyotini Azorbaycan Investisiya Sirketi toskil
edacakdir.

Respublikada sahibkarliq foaliyystino dair ganunvericilik toplusu siiratlo
inkisaf edon informasiya osrinin toloblorindon asili olaraq yenilonmokdadir. Olko
bascisinin togobbiisii ilo sahibkarliq faaliyyatina dair yoxlamalar 2015-ci ilds 2 il
miiddotindo dayandirilmigdir. Qanun 6lkomizdo sahibkarligin inkisafinda miihiim
addim sayilir ki, bu da qanunsuz olaraq edilon biirokratik ongsllorin gasisin
alacaqdir. Aparilan islahatlarin davami olaraq Azorbaycan Respublikasinin
Prezidentinin “Sahibkarliq foaliyyatinin xiisusi raziliq (lisenziya) tolob olunan
novlarinin sayinin azaldilmasi, xiisusi raziliq (lisenziya) verilmasi prosedurlarinin
sadolosdirilmosi vo soffafligin tomin olunmasi haqqinda” Formanina oasason,

lisenziya tolob edon foaliyyat saholorinin Sayinin minimuma disiiriilmosi qeyd
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edilmis vo xususi raziliq (lisenziya) verilmosi iiglin morkozi qurum “ASAN
xidmat” vo Iqtisadiyyat Nazirliyi miioyyon olunmusdur.

Sahibkarlarligla masgul olanlarin tocriibs kegmaosi, ixtisasartirma kurslarina
yazilmasi, maariflondirms islorinin aparilmasi, biliklorinin artirilmast mogsadila
2007ci ildo Igtisadiyyat Nazirliyinin nazdinde Baki Biznes Todris Morkozi
yaradildi. Todris Morkozinin 7 rayonumuzda niimayondoliyi foaliyyotdodir.
Morkazo miiracist edon sahibkarlarin maslohat almaq imkani var.

2016-c1 ildo 6lkomizds istehsal edilon rogaboto davamli mohsullarin xarici
bazarlara ¢ixis imkanlarinin artirilmasi liglin yerli vo xarici sahibkarlarin vo
beynolxalq partnyorlarin istiraki ilo ardicil olaraq 59 todbir kecirilib vo bu
konfranslarda rogabato doziimlii mohsul istehsal edon subyektlorin istiraki nozords
tutulmusdur. Respublikada sahibkarliq foaliyyeti ilo mosgul olan 15 adamlar
barodo molumatlarin soffafligi, onlarin miinasibatlorinin miqyasinin atririlmast
diisiincasi ila rogabots davamli mohsul istehsal edonlor haqqinda informasiyalari
oks etdiron jurnallar hazirlanaraq ¢ap edilib. 2014-cu ildo 250 rogabot bacarigi
olan mohsul istehsal edilon miiossisalor barssindo informasiyani “Azorbaycan
mohsullarinin kataloqu”, 125 kond tosorrufati sahosino aid olan miiassisalorin
molumati iso “Azorbaycanda istehsal edilmisdir” kataloqunda, 320 rogaboto
davamli moahsul buraxan miiassisanin molumatlar1 “Azarbaycan sonayesi: sirkotlor
vo mohsullar” jurnalinda ¢ap edilib va nazirliyin internet saytinda paylasilmisdir.

Olkomizdoki sahibkarliqla masgul olan subyektlarin istehsal etdiyi rogabato
davamli mohsullarin “Azarbaycanda istehsal edilib” adinda CD dasiyicida
yayllmasi nozordo tutulmusdur. Sahibkarliga dostok davamli inkisaf planinin
hodoflorino catmaq baximindan dovlot siyasotinin osas istigamatini togkil edir.
Indiki vaziyyatdo qarsida duran asas hodof igtisadiyyatin diversifikasiya prosesini
stiratlondirmak, neftdon asili olmayan sanayen sahalarinin yiiksok inkisaf tempina
nail olmaq vo ixrac qabiliyyatini artirmaqdir. Qeyri-neft sektorunun dinamik
inkisafl ilo birlikde, innovasiya sistemlorinin togviqi vo totbiqi respublikada elma
osaslanan iqtisadi potensialin yaranmasina asas olacaqdir. Ovvallar iqtisadi inkisaf

nozorindon basga saholoro elo do digget yetirilmirdi, osas digqet neft sonayesino
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yonolmisdi. Lakin dovlot iqtisadiyyatin balanslagdirilmasi ii¢lin “Regionlarin
2004-2008-ci illor orzindo sosial-igtisadi inkisafi Dovlot Programi”ni1 totbiq etmoyo
basladi. Proqramda osas mogsad: tobbi sorvotlorin laziminca istifadosi, bolgolordo
igtisadi  potensialin artirillmasi, aqrar sahodo islorin goriilmosi, issizliyin
azaldilmasi, investisiya miihitinin yaxsilasdirilmasi, moden biznes va ixraca meylli
sonaye saholorinin inkisafi idi.

2006-ci ilda 1so “Baki otrafi qosabelorin sosial-iqtisadi inkisafi proqrami”
qobul edildi. Proqram geyri-neft sektorunun davamli olaraq inkisaf etmosi barado
ictimaiyyatin bilavasito informasiya 1ilo tomin olunmasi, sosial vaziyyat
gostaricilorinin artirilmasina, bolgolorin inkisafina yardim etdi. Paytaxt Bakida
1ssizliyin asag1 diismesi, yoxsulluq saviyyasinin enmasi idi. Proqramlar ardicil
olaraq icra edildi. Enerji, qaz, su sistemlori, yol infrastrukturu, otraf miihit,
modoniyyat morkozlori do daxil edilmoklo proqram ¢orgivasindo 827 layiho
goriiliib basa catmisdir. Aqrar sahanin orzaq tohliikasizliyi sobabindon boyiik paya
sahib olmasi, digor saholora nisbotdo rogabato davamli olmasi geyri-neft
igtisadiyyatinin inkisaf etmasinda shomiyyatli rol oynayir.

Sahibkarliga Komok Milli Fondu on mindan ¢ox aqrar investisiya layihaSino
dostok gostarib. Sonaye saholorinin yenidon qurulmasi mogsadilo dovlat, 2011-
2015-ci illor orzindo Neft Fondunun maliyyosi ilo sosial tohliikesizliyi vo
infrastrukturu genislondirmokds davam edir. Inkisafin osas gostoricisi sayilan
enerji istehsali 10 1l miiddotindo on yiiksok noticoyo catacaq vo toqribon 20 ilo

yaxin miiddatds asag1 diismoyacokdir.
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3.2. Azarbaycan iqtisadiyyatinin sektorlar iizrs raqabatqabiliyyatliliyinin
artirillmasi iizrs prioritet strategiyalarin formalasdirilmasi
Rogaboto davamliligin yiiksoldilmosi dovlot vo hokumot rosmilorinin vo
bizneslo mosgul olanlarin daim nozorindo olmusdur. Sonayeco inkisaf etmis
Olkolordo rogaboto davamliligin artirilmasi todqiqati ilo institutlar, qurumlar, xtisusi
toskilatlar mosgul olur. Bu onunla olagadardir ki, ragaboto davamliliq qavrami
sonayenin inkisafinin asas hodaflorinin timumi daxili mahsulun artimi qiymatlarine
nisbotdo daha genis anlayisdir. Misal ii¢iin, UDM-do artima tobii renta sobab ola
bilor. Basqa ciir sozle, 0Olko iqtisadiyyatinin roqabat bacarigi nazoriyyasinin
torofdarlart hesab edir ki, bu nozoriyys cari artima nisbotdo daha otraflidir vo milli
igtisadi inkisafin orta vo uzunmiiddotli artim dinamikasinin tomin edilmasini
gostorir. Ona  goro ki rogaboto davamliliq insan potensiali vo innovativ
yeniliklordon asilidir. Bu sobabdon rogabot qabiliyyatli iqtisadiyyatin qurulmast,
ayri-ayri iqtisadi sferalarin raqabat giicliniin artirilmasi kifayat godar 6nom dasiyir.
Igtisadiyyatimizin inteqrasiya olunmasi 6lko iqtisadiyyatina komiyyat vo

keyfiyyot baximindan yeniliklor vo artim gotirir. Milli iqtisadiyyatin hom daxili,
hom do xarici rogabat giiciiniin artirilmast miuasir dovrdos, dovlstin vo onun
yuxaridan asagiya qodor idaroetmos qurumlarinin on vacib vozifosi hesab edilir.
Indiki dévrde 6lko sonayesinin inkisaf dinamikas1 onun raqabet giiciinden asilidir.
Elo buna goéro do sonayenin rogabot giicliniin artirilmas1 dovlotin iqtisadi
siyasatinin, homg¢inin sonaye siyasotinin sah damari sayilir. Sonaye siyasoti-
tosorrufat subyektlorinin isino, homginin istehsal amillorinin alinmasi, istehsalin
togkil olunmasi, mal vo xidmatlorin bdélgiisiiniin aparilmast lizro biitlin
davranislarin comidir. Sonaye siyasatinin asas alatlori bunlardir:

e istehsal amillorini satanlar,

e mohsullar istehlak edanloar,

e son mohsul bazarinmi tonzim edanlar,

e tosorrufat miibahisalari hakimlori

e vergi 6domolarinialanlar
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e istehsal faaliyyatini tonzimloyonlor vo
¢ istehsalgilara beynoalxalq miistovido tosir eds bilon siyasi subyekt.

Son illords 6lks iqtisadiyyatinin vo onun osas sonaye saholorinin giliciiniin
artig1 dovrdo sonaye siyasoti anti-bohran todbiri kimi deyil, artiq strateji ohomiyyat
dasiyir.

Yaxin on il orzindo olkodo sosial-igtisadi inkisafda qazanilan ugurlar,
yaradilan iqtisadi, sosial, maliyyo imkanlari, kadr potensiali, infrastruktur, ohalinin
sosial voziyyatinin diizolmasi, homg¢inin normativ-hiiquqi baza 6lkoys davamli
inkisaf {iclin rogaboto davamliligin yiiksoldilmoasi vacib mosolo kimi diqqgot
maorkazindadir.

Bununla yanasi, qlobal maliyys krizi vo son iki il orzinds diinya bazarlarinda
neftin doyarinin 4 dofs enmasi, manatin doyardon diismasi, 6lko iqtisadiyyatinin
inkisaf yolunda neft amilindon asililigin azaldilmasi, ticarst partnyorlarimizin
oldugu 6lkolordo UDM-in asag1 diismosi sobabindon 6lkomizin tadiyye balansi vo
blidca kosirinin artmasi, umumilikds iqtisadi inkisafa beynoalxalq tozyiqlorin
coxlugu, iqtisadi inkisafin amillorini, prinsiplorini, reallasmasi mexanizmlorini
deformasiyaya diicar elomoklo rogaboto davamli iqtisadi inkisaf cohotdon strateji
xoritonin hazir olmasi va icras liglin ciddi zoruzat yaratdi.

Biitiin bunlara osaslanaraqdan 6lko prezidentinin 16 mart 2016-c1 il tarixli
soroncamina asason “Milli iqtisadiyyat vo iqtisadiyyatin osas sektorlar1 tizro
strateji yol xoritosinin baslica istiqgamotlori” gobul edildi. Bu soroncamin
toloblorindon iroli  golorokdon iqtisadi vo sosial inkisaf istigamoatlorinin
uygunlagsmasi, hazirki vo sonraki nosillorin maraqglarinin  halli, homg¢inin
iqtisadiyyatin inkluzivliyinin yiikssldilmasi strateji hadof kimi secildi. Giiclii, zaif
toroflor, imkanlar vo tohliikolorin (GZIT ) tohlili naticesindo iqtisadi inkisafda
giiclii, zoif hissolor, gozlonilon tohliikolor vo tohdidlorin nozora alinmasi ilo
Olkomizin roqabot {stlinliiyli, iqtisadi inkisaf paradigmast miioyyon edildi.
Halhazirda o6lkomiz iqtisadi inkisafinin o morhoalosindadir ki, onun inkisafi
yalnizresurlardan deyil, biitiin iqtisadi potensialin soforborliyindon asilidir. Bu giin

Olko iqtisadiyyat1 0zii Ozliiylinde rogabsto davamliliq, iqtisadi tohliikesizlik
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amillorini yaratmaq imkanina malikdir. Prezident conab Ilham Oliyev cixislarinda
post-neft iqtisadiyyatim yaratmaq Tli¢lin kompleks, sistematik, siirotli iqtisadi
islahatlarin osas mogsadlorini geyd edorok 2016-c1 ilin 6lko iqtisadiyyatinda doniis
dovrii olacagini bildirmisdi.

Umumilikdo deyilonlori investisiya; biznes miihitinin normallasdiriimast;
sarmayalorin tosviqi; Olko iqtisadiyyatinin rogabsto davamliliginin artirilmasi;
neftdon asili olmayan iqtisadiyyatin vo ixraca meylli istehsalin stimullagdirilmas;
golirli sayilan saholorin inkisaf etdirilmosino dovlotin yardimi; omokhaqqu,
pensiyalarin artirlmasi; “Made in Azerbaijan” brendinin tanindilmasi; vo s. kimi
bura daxil elomok olar.

Strateji  yol xoritosindo  inkisafin mogsadlorine  miivafiq olaraq
respublikamizda formalasan inkliiziv vo transparen modeli sosial inkisafa uygun
olmasina asaslanmus giiclii, soffaf iqtisadiyyatin formalasdirilmasi nazords tutulub.
Genis anlamda inkluziv iqtisadi artim az golirli ailslor ii¢lin tohsilin vo tibb
xidmotlorinin olgatan olmasi, otraf alomin qorunub saxlanilmasi, mohsul istehsali
xarclarinin asagi salinmasi, artimin monavi cohotdon giliclondirilmasini ehtiva edir.

Prezidentin 16 mart 2016-c1 il tarixli soroncamina asason “Milli igtisadiyyat
vo iqtisadiyyatin osas sektorlari lizro strateji yol xoritosinin  baglica
istigamatlori”nin icrasini tomin etmak ti¢iin iqtisadiyyatin 11 sektoru ils alagali 12
strateji yol xaritasi hazirlanib vo tosdiq edilibdir. Bu sonadlor arasinda vacib
ohomiyyati olan “Azorbaycan Respublikasinin milli igtisadiyyatinin perspektivliyi
{izro yol xoritasi” hazirki durumun GZIT tohlili vo diagnostik noticosi osasinda
2020-ci ilo kimi 6lkodo inkisaf plan1 vo 2025-ci ilo qodor garsiya qoyulan osas
hadaflori 6ziinda tocassiim edir. Sonadds nazords tutulmus tadbirlorin hoyata
kecirilmasi  mogsadi  ilo lazim olan investisyalar vo inkisaf sortlori
qiymatlondirilmisdir.

GZIT tohlilinin sonuclarma gors iqtisadi inkisafin asas giic amillarinin yeni

yanasmaya kecidi liclin dayarli xiisusiyyatlori mévcuddur:



Gucla taraflar

e sirateji cahatdan ashamiyystli
cografi mdvge

e ictimai-siyasi sabitlik

e sosial sahelarin daim doviastin
diggst merkazinda olmasi

¢ votandaslara doviat xidmatlarinin
gostariimasi sahasinds effektiviik
va saffahigin artinimasi ("ASAN
xidmat™ markazlan)

e sahibkarldin inkisafina, ixracin
stimullasdinimasina, igtisadiyyatin
saxslandirimasina va alverisli
investisiva mihitinin yaradilmasina
dovlat dastayi

e oshamiyystli enerji va naqgliyyat
dshlizi Gzra global layihalarda
istirak

e enerji va arzag tshlikasizliyi
baximindan dzund taminetmsa
saviyyasinin ganastbaxs olmasi

e ddvilat borcunun, issizlik
saviyyasinin va inflyasiyanin
ganastbaxs saviyyads olmasi

imkanlar

s (global daysr zancirins inteqrasiya,
igtisadiyyatin saxalandirilmasi
imkanlari

s priontet sahslsr Ozra inkisaf
imkanlarinin olmasi

e geyr-rezident sahibkarara siverisli
biznes mdhitinin yaradilmasi

o divlat milkiyystinda rentabellik
saviyyasi asadl olan sahibkarlig
subyektlarinin dzsllasdirimasinds
ham yerli, ham da xarici
sahibkarlann istirakl Ggan slverisli
sarait yaratmagla, dzal investisiya
goyuluslarimin tasviq edilmasi

+ masjullugda geyri-doviat
sektorunun rolunun artmasi
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Zaif taraflar

makroigtisadi siyasatin pro-tsiklik
olmasi

iqtisadiyyatin va ixracin zsif
saxalandiriimasi

olka igtisadiyyatinin neft-gaz
galirlarindan asihihd

dovist musassisalerinds va 6zl
sektorda korporativ idarsetmanin
yetarli saviyyads olmamasi

birbasa xarci investisiyalann asasan
neft-gaz sektoruna yonsidilmasi
xarici soklan absorbsiya imkanlarnnin
Zaif olmas)

investisiva goyuluslarinda davlatin
payinin bayak olmasi, zsl
tasabbiskarldin zaif dinamikasi
ixracin asasan xammalyonimia
olmasi

istehsal sahslerinds idxaldan asilihg
geyri-rasmi masgullug saviyyasinin
ylksak olmasi

insan kapitalinin inkisafi lzra zaif
qlobal mavge

xidmat ixracinin tasviginin zaif olmasi

Tahlukalar

regiondakl geosiyasi garginliyin
artmasi

fiskal yukin artmasi

investisiyalann istehsal sahslarindan
daha ¢cox infrastrukiur layihslara calb
edilmasi

tabii ehtivatlann tdkanmasi, yeni
artim sahalarinin itkilsri
kompensasiya etma saviyyasinin
asag olmasi

orta galir seviyyasina dasmak va ya
daha asad! gslir grupuna enmak

Yaxin golocokds 6lkonin asas hodofi ardicil olaraq milli igtisadiyyat doyison
soraito uygunlasdirilmasin talob edir. Bu proses yaxin golocokds 6lkonin davamli
inkisaf modelino kegmasino imkan yaradacaqdir. Son illora gador respublikamizda
sosial-igtisadi masalalarin tonzim olunmasi tgiin fiskal, basqa ciir desok, biidco-
vergi tonzimlonmo siyasoti ciddi yer tuturdu. Ancaq son iki il miiddstinds
iqtisadiyyatimiza xarici amillorin manfi tasiri, beynalxalq ¢agirislar, {izon moazonna

sistemino kecid monetar tonzimlomo siyasotinin totbiqini zoruri etdi. Bu sobobdon
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0lkads uzunmiiddstli makroiqtisadi stabilliyi qorumaq ve davamh olaraq iqtisadi
inkisafi tomin elomok moqsadi ilo fiskal vo monetar tonzimlomao alotlorinin optimal
nisbotdo totbiqi zoruri haldir.

Miiasir soraitdo sosial-igtisadi  proseslorin tonzimlonmasindo ragaboto
davamli iqtisadiyyatin inkisafi prizmasindan qlobal regional voziyyetin
qiymatlondirilmasine asason golacokds 6lkonin iqtisadi inkisafinin xarakterina:
beynolxalq iqtisadi giiclorin Asiyada yeni yaranan bazarlarda maraglarinin olmasi;
texnoloji yeniliklorin tosirlori; geosiyasi doyisiklilorin vo neft-qaz amilinin tosirlori
xluisusi rol oynayair.

Beynolxalq Valyuta Fondu 6ton bir nego il oarzindo 6lkomizdo iqtisadiyyatin
biitiin sahalori tizra 2025ci ilo kimi  illik 2-3% artim prognozlasdirib.
Igtisadiyyatda intensiv amillorin osason, elmtutumlu sahalorin istiinliiyli hesabina
iqtisadi artimda intellektual tutumlu kapitalin payr getdikco artir, qeyri-neft
iqtisadiyyatinin UDM-da pay:! artmaga davam edir, milli iqtisadiyyatin rogabata
davamliligi artir, biitovlikdo sonaye parklarin yaradilmasi ilo iqtisadiyyatin
yenilonmasi prosesi miisahido edilir.

Cadval 7.

Beynalxalg Valyuta Fondunun Azarbaycan iizrs prognozlan

Prognoz
Gostericl 2014 | 2015

2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020
(illik dayisma, faizla)

VUL Sl qumedene 28 | 11 | 24| 1.4 | 23 | 298 | 25

Neft sektoru -24 | 03 | -04 | -01| 30 | 43 1,0

Qeyri-nedft sektory 69 | 1.1 | -36 | 24 1.8 | 20 | 34

inflyasiya, orta illik 1.5 | 41 | 102 | 85 | 42 | 41 | a0
Manatia pul bazasi

-0.9 | 40,2 | 17,0 | 21.7 | 16,2 | 123 | 12,5

Manatla genis pul kutlasi,
M2 &,1 -50.6 2.8 13.2 16,8 18,1 24,3

xrac 11,1 | 448 | 132 | 136 | 87 | 85 | ae

Idxal 163 | 47 |-137| 109 | 107 | 23 | 23

Qeyri-neft bludca
kasirifqeyri-neft UDM
(paw, faizla)

-358 | -344 | 37,7 | 32,86 | -31,8 | -28,3 | -27 .4

Manba: Beynalxalg Valyuta Fondu
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1993-2016-c1 illorde biitiin 6lkads osas kapitala qoyulan investisiyalarin
hocmi 195,8 milyard manati 6tmiisdiir.

Nazirlor Kabinetinin 2016c¢1 ildo sosial-igtisadi inkisafin yekunlarina va
qarsiya qoyulan hodofloro hosr edilmis iclasda qeyd edilmisdir ki, kecon il
olkomizds yiiz mindon ¢ox is yeri acilmig, kond tosorriifat1 istehsali 2.2 faiz, qeyri-
neft mohsullart 5,5 faiz artmis, yoxsullug 5 faizo diigmiis, biitovliikdo
igtisadiyyatimiza 11 milyard 700 milyon manat sarmays qoyulmusdur.

Olkomiz 2015-ci ildon postneft erasma godom qoymusdur. Bu zaman
qarsida duran masalalari hall elomak ii¢iin 0lks iqtisadiyyati li¢ potensial imkana
sahibdir.

Birincisi, 6lko Rusiya, Tiirkiys, Iran bazarlar1 arasinda yerlosir. Aparilan
tohlillora goro, 6lkomiz qisa bir vaxt arzindo bu bazarlara boyiik 6l¢iids vo ¢ox
saxoli daxili ola bilmak giiciindodir.

Ikincisi, ©6lkomiz yaxin golocokdo yenidon Ipok yolunun gatirocoyi
imkanlardan  istifado etlomok {i¢iin kifayot godor nogliyyat vo logistika
infrastrukturuna malikdir.

Uclinciisii, Azorbaycan yalmiz tranzit imkanlarina malik olmagla
kifaystlonmoyacok, hom do arazisindon kegib gedon mohsullara olave doyar olavo
edarak beynolxalq doyar zoncirindon faal siiratde faydalana bilocok.

Davos Iqtisadi Forumu torofindon hazirlanan insan kapitali indeksi
hesabatinda Azarbaycan 2015-ci ilde 125 6lke arasinda 63-cii yeri, illik global
rogaboto davamliliq hesabatinda 144 o0lko i¢indo 78-ci yeri, homg¢inin
iqtisadiyyatinin raqabata doziimliiliiyline gora son bir ne¢a ilds 4 pills irali gedorak
40-c1 yerdon 36-ci yero yiiksalib.

Olkomizdo bu gun genis saxoali noqliyyat, logistika infrastrukturu vardir.
2018-ci ilo kimi Sumgqayit Sonaye Parkinda 2milyarda ABS dollar1 doyarinds bir
ne¢o miiossiso tikilib istifadoyo verilocok. Belo mohtosom vozifolorin ugurla icra
edilmosindo insan kapitalinin rolu danilmazdir. Tohsilin-elmin-innovasiyalarin
uzlagmasinin, osason alinan naticalorin istehsala totbiq edilmosi maosalosindo

aragsdirmalarin genislondirilmosino ehtiyac duyulur. Bu cohotdon Azorbaycan
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Dévlot Igtisad Universitetindo(UNEC) “Tahsilin sosial vo iqtisadi inkisafda rolu”
movzusu otrafinda aparilan beynolxalq elmi-praktiki konfransda oldo olunan
naticolorin, tokliflorin vo tovsiyyalorin tocriibado totbiqi baslica chomiyyat dasiyir.

Biitlin bu masalolorin hall edilmasinds amok mohsuldarligi soviyyasinin
artirtlmasi1 ¢ox miihiimdiir. Belo ki, 6lkomizds ohalinin omok mohsuldarligi
saviyyasi 35 min ABS dollari, qonsu Rusiyada 43 min ABS dollar1, gardas 6lko
Tiirkiyado iso 58min ABS dollar1 civarinda olmusdur. Goalocok illordo bu sahonin
inkisafina nail olmaq mogsadi ilo strateji yol xoritosino omok mohsuldarliginin
artirilmasi ilo slagodar gostariglor alava edilmisdir.

Qarsiya qoyulmus strateji hadoflorin yerino yetirilmasi moagsadi ilo bazar vo
dovlet mexanizmlorini elo optimal saviyyads totbiq etmolidir ki, 6lkads iqtisadi
tohliikosizliklo yanasi iqtisadiyyatin rogabots davamliligi inkisaf etsin, daim
doyison toloblora effektiv reksiya vers bilsin, mévud potensialin davamli inkisafin
asas igtigamatloring uygun istifadasi tomin edilsin.

Bu giin 6lkomizin iqtisad¢ilarinin osas vozifasi hazirki sosial-igtisadi
durumunu GZIT analiz etmok, davamli inkisaf modelinin istiqamotlorine uygun
olaraq iqtisadiyyatimizin biitiin sahalorinin raqabsts davamliligini artirmaq tigiin
konkret tokliflorin hazirlanmasindan ibaratdir.

Onu da geyd etmok istordim ki, son illor arzindo respublikamizda gobul
olunan biitlin programlarin, layihalorin va qarsiya qoyulmus mogsadlarin icrasi tam
vo vaxtinda hoyata kecirilmisdir. Ciinki icrasi nozords tutulmus biitiin
programlarin, todbirlorin, hodoflorin hamisi1 6lko basgisinin birbasa nozarstinds

olmusdur.
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3.3. Azarbaycanin galocok inkisafinda rogabat imkanlarinin yiiksaldilmasi

perspektivlori

Azorbaycan Respublikasi Prezidenti torofindon imzalanan 2012-ci il 29
dekabr tarixli Formani ilo tosdiq edilon “Azerbaycan 2020: Goalacays baxis”
Inkisaf Konsepsiyasi 6lkonin golocok ragabet perspektivlorinin artirilmasini ohato
edir.

Konsepsiyanin osas hodofi movcud olan resurslar istifado edilmoklo,
O0lkomizdo davamli iqtisadi artimin, sosial voziyyoatin, dovlotin idaro edilmosi
mexanizmlaorinin, qanunlarin aliliyinin, votondas comiyyetinin inkisafin1 tomin
etmokdir. 2020-ci ildo 6lkomiz iqtisadi-sosial baximdan inkisaf edon, rogabato
davamli 6lko statusu qazanacaqdir. Olkonin on ucqar yerlorindo do insanlarin
giindolik telekommunikasiya, sohiyya Vo tohsils olan tolabatlar1 6donilocokdir.

Azarbaycan Respublikasi insanlarin galirlorinin yiiksok, igsizliyin minimum
oldugu, elmtutumlu insan kapitalina, tohliikasiz, saglam tobii miihito sahib olan bir
mokan halma golocokdir. Nozordo tutulan todbirlorin icrasindan sonra
Azorbaycanda adambasina diigon imumi daxili mohsulun hocmi on ii¢ min ABS
dollar1 olacaqdir.

2020-ci ilo kimi Azorbaycanin Dunya Bankinin adambasina diison Umumi
Milli Galir qrupuna gors “yiiksok orta goalirli 6lkolor” igarisindo tamhiiquqlu olmasi
vo bu qrupda yer tutmasmnin sobobi kimi neft amilindon asililigin
mohdudlasdirilmasi, hom do Birlosmis Millatlor Toskilatinin Inkisaf Programinin
Insan Inkisafi ilo olagoli qruplasdirmasma gors “yiiksok insan inkisafi” indeksi
qrupunda On siralara yiiksolmasi osas hodof kimi qarsiya qoyulur. Azarbaycanin
igtisadi inkisafi prizmasindan bolgonin lider dovlsti olmaqdan ¢ixaraq beynoslxalq
alomdo yiiksok rogaboto davamli istirak¢t mdvqgeyi tutmasi bas tutacaqdir. Bu
mogsaddon dolay1 6lkonin genis potensiali nozards tutularaq, regionun lider ticarot
morkozi olmasi, post neft iqtisadiyyati lizro adambasina olan ixracin min ABS
dollar1 haddine c¢atdirilmasi prognozlasdirilir. Qeyd edilon moagsodlors ¢catmaq ii¢iin

bazar iqtisadiyyati mroholosindo xalis rogaboti tomin edo bilon faydali dovlot



70

tonzimlonmosi mexanizmi, yiiksok doyor yaradan ixraca meylli iqtisadiyyata kegid
vo sosial masalalorin hollino kompleks yanasma alotlori rohbor tutulacaqdir.

Konsepsiya daxilindo istehsal amillorinin mohsul vermo qabiliyyatinin
artmasi naticosindo iqtisadiyyatin daha somorali vo innovasiyanin {stiinliik toklil
etdiyi dovro kegmosi planlanir. Olko iqtisadiyyatinin  ragabat  giiciiniin
yiiksoldimosi makroiqtisadi stabilliyin qorunub saxlanilmasi, monetar vo fiskal
tomzimlomo  alotlorinin  diizgiin  koordinasiya edilmosi, biznes miihitin
saglamlasdirilmasi, maliyya xidmatlori bazarinin inkisafi, investisiya siyasotinin
tokmil hala gatirilmasi kimi addimlarin macmusudur. Bu marhalads infilyasiyanin
stabil saxlanilmai, daha somorali mozzons rejimine transformasiya nozords tutulur.
Neft-qaz sahasi vo neft-kimya sonayesindo modernlogdirilmonin aparilmasi, geyri-
neft sonayesinin genis Ol¢ilido saxolondirilmasi, alternativ enerji ehtiyatlarindan
istifadonin artirilmasi, kond tosorriifatinin inkisaf etdirilmoasi, orzaq tohliikosizliyi
probleminin hall edilmasi, xarici ticarot vo sarmayslorin hocminin artirilmasi
baglica prioritet mosalalor olacaqdir. Konsepsiya dovriindo geyri-neft iqtisadiyyati
lizro imumi daxili mohsulun orta illik real artim tempinin 7%-don ¢ox olacagi
prognozlasgdirilir.

Igtisadiyyatin diversifikasiyasin siirotlondirmok, neftdon golor golirlorin
hacmindan asili olmadan geyri-neft iqtisadiyyatinin inkisaf tempini qorumaq vo
daha da artirmaq indiki morhaloda baslica mogsad hesab edilir. Konsepsiyada
ixraca meylli iqtisadi model osas meyar sayilir vo planlasdirilir ki, roqabot
qabiliyystinin artirilmast geyri-neft sektorundan ixracin artmasina gotirib
¢ixaracaqdir. Innovasiyalarin stimullasdirilmas: vo totbigi 6lkada elmo sdykonon
igtisadiyyatin formalagmasinin asasini1 qoyacaqdir. Catmasi planlasdirilan hodoflor
liclin Olkonin biitiin potensialindan diizgiin sokildo faydalanmaq, movcud olan
iqtisadi, sosial, siyasi imkanlardan bohrolonmok vo Olkonin iqtisadi giiciiniin
artirilmasina sorait yaratmagq osas sort sayilir.

Bu prizmadan ¢ixis edarok, enerji, yol, logistika va tranzit imkanlarinin
genislondirilmosi, regionlara xiisusi diqqet gostorilmosi, kond yerlorindo

infrastrukturun yenidon qurulmasi, sosial xidmot soviyyasinin yaxsilasdirilmasi,
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nohayat regionlar lizra votondaslarin yasayis sovyyasinin balanslasdirilmasin tomin
edilmosi istiqgamotindo todbirlorin icrasi plaglagdirilir .

Informasiya-kommunikasiya texnologiyalarindan istifadonin
genisglondirilmosi, bu sahado beynolxalq tohliikosizlik standartlarmin totbiqi, milli
standartlarin yaradilmasi, 6lkonin hor yerindo rogomsal yayimma ke¢idin tomin
olunmasi, homginin “elektron hokiimoat” sisteminin 100% totbiqi 6lkomizde miiasir
idaroetmo strukturunun osasinin qoyulmasinda baslica prioritet mosolo kimi
mioyyon edilmisdir.

Umumiyyatla, hor bir igtisadi artimda tok bir moagsad var, o da ki sosial rifah
soviyyasinin qaldirimasidir. Bu cohotdon, sosial mosoalolorin  hoall  edilmosi
konsepsiyanin asas prioriteti hesab olunur. Tohsilds, sohiyyads keyfiyyatin
artirtlmasi, ohalinin sosial miidafiasinin yaxsilagdirilmasi, gender baorabarliyinin
qorunmasi, gonclorin Oziliniiinkisaf vo idman qabiliyyotinin artirilmasi bu
prioritetin vacib addimlaridir.

Konsepsiyadan iroli golorok Azorbaycanda son 10 ildo yoxsullugun
qarsisinin alimasi isinda ciddi ugurlar alde edilmisdir. Olkodo “miitlaq yoxsulluq”
mosalasinin halli, yoni qobul edilon toloblora asason yoxsul sayilan bilacok
insanlarin sayinda koskin azalmanin olmasi ugurla icra edilon sosial-igtisadi
siyasotdon asilidir. Bundan basqa, Olkomizdo orta tobogonin artmasi, homin
tobagonin tosir qabiliyyatinin giiclondirilmasi osas mogsadlordondir. Diinya
tocriibosino goro, orta tobogosi giiclii olan Olkolor siyasi, iqtisadi vo sosial
prizmadan daha sabit vo yliksok inkisafa qadir olurlar.

Bildiyimiz kimi, diinya 6lkslarinin aksariyystinin global iqtisadi bdhraninin
manfi tosirlorindon azad olmadigi bir vaxtda, 6lke iqtisadiyyati bohranin monfi
tosirlorindon yan ke¢mis, son 5 ilda iqtisadi artim davaml olaraq artmisdir. Olko
igtisadiyyatinin saxolondirilmiosi, qeyri-neft iqtisadiyyatinin inkisaf dinamikasi
artmis, valyuta ehtiyatlarinin idaro olunmasi tomin edilmis, sahibkarliga dévlstin
dostoyl artmis, azad rogabst miihiti vo daha colbedici investisiya miihitinin

qurulmasi fonunda islor goriilmiis, sosial voziyyaot stabillogmisdir.
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Igtisadiyyatimizin siiratli inkisafi beynolxalq toskilatlarin hesabatlarinda oks
olunmusdur. “Qlobal raqabatlilik hesabati”na gora 2013-ci ildo Azarbaycan MDB-
do 1-ci yerdo gorarlasmisdir. Bu hesabatda 6lkomiz 145 6lko icorisindo 44-cii yero
qalxmigdir. Hotta boazi gostoricilordo daha yaxsi naticalor qazanilmisdir. Masalan,
“omok bazarmin somoraliliyi” komiyyoti ilizro Azorbaycan diinyada 27-ci,
“makroiqtisadi sabitlik” komiyyati {izra iso 18-ci yeri tutmusdur.

Axiriner “Doing Business” raporunda Azorbaycan 186 6lko igarisindo 68-Ci
yera ¢ixmisgdir. Bu raportun aparildigi 10 gostoricidon 4-iindo 6lkomiz diinyada ilk
25 0lka arasina daxil ola bilmisdir. Beloa ki, “miilkiyyatin geydiyyat1” kamiyyatino
gbra Azarbaycan diinyada 10-cu, “investorlarin miidafiasi” komiyyatino gora 27-Cl,
“miiqavilolorin hayata kecirilmasinin tomin edilmasi” komiyystina gora 24-ci,
“bizness baslamaq” komiyyatina goro 17-ci yera qalxmisdir. Bundan basqa 6lko
igtisadiyyatinin durumu beynolxalq reyting agentliklorinin do daim diqgotindadir.
Belo ki, 2012-ci ilin aprelinds “Moodys” Qlobal Reyting Agentliyr 6lkomizin
uzunmiiddatli kredit reytingi soviyyasini”’Bal”-don “Baa3” -9 yiiksoltmisdir.
2012-ci 1lin dekabrinda iso “Standart &Poors” Qlobal Reyting Agentliyi 6lkomizin
xarici va daxili valyutada olan uzunmiiddstds suveren kredit reytinqi soviyyasini
“BBB”-do saxlamisdir. Eloco do, “Fitch Ratings” agentliyi eyni reyting doracasini
“sabit” olaraq “BBB” saoviyyesindo saxlamisdir. Siithbasiz ki, 6ziiniin inkisafi ilo
secilon 0lkomizin son 10 il arzinds imumi daxil mehsulu real olaraq 3 dofs, sanaye
mohsulu istehsalinin hocmi 2,5 dofs, aqrar saho 1,5 dofo, tikinti sahosi 3,9 dofa,
noqliyyat sahasi 2,5 dofs, rabita vo informasiya sahasi 7,3 dofs, ticaratin hacmi iso
2,8 dofo artmisdir.

Umummilli Lider Heydor Oliyevin miioyyon etdiyi mogsadyonlii siyasot
Azorbaycanda azad bazar iqtisadiyyati prinsiplorino osaslanmig milli iqtisadiyyatin
qurulmasina yol a¢musdir, sosial-igtisadi stabilliyi vo siiratli inkisafina sobob
olmusdur.

Olkomizin sahibkarhgin inkisafi baximindan, xiisusilo do qeyri-neft
bolmasinds vo regionlarda boylik potensiali vardir. Homginin, bu sahodo gedon

inkisafin vo aparilan tocriibonin analizi onu oks etdirir ki, 6lkodo sahibkarliq
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foaliyyatinin inkisaf etdirilmasi iiclin qazanilan ugurlarin mdhkomlondirilmasi,
kigik vo orta sahibkarlara dostok olunmasi davamli olaraq hoyata kecirilmolidir.
Respublikada sahibkarligin inkisaf etmosi liclin biznes miihitinin soffafligi, bunun
liclin qanunvericilik bazasinin daim yenilonmasi, yerli vo xarici sarmayslaorin,
modern texnologiyalarin, idaroetmoa praktikasinin colb olunmasi vo bu minvalla
daha keyfiyystli, rogabato déziimlii mohsullarin istehsalinin bas tutmasi doévlot
bas¢isinin miioyyonlosdirdiyi iqtisadi inkisafin prioritet addimlarindan sayilir. Bu
bolmoado aparilan dovlot siyasoti sahibkarlara yaradilan soraitin daha da yaxsi hala
golmasinag, dovlat dastayinin daimiliying, dovlstle-sahibkar slagalarinin inkisafina,
bazar iqtisadiyyati infrastrukturunun yaradilmasina vo onlardan somorali sokildo
istifads olunmasina istigamatlonacokdir.

Olkomizds 2013-ci ildo UDM 2,3 faiz, adambasina diison pay1 iso 5894,6
manat (7495 dollar) olmus, imumi daxili mohsulun artim dinamikas1 geyri-neft
igtisadiyyat1 giiciino artmaqda davam etmisdir. Kecon il geyri-neft amilinin artimi
9,8 faiz olmu vo UDM-do hocmi 53,7 faizo qalxmusdir. Orta illik infilyasiya 1,2
faiz, strateji valyuta ehtiyatlarimiz iso 46 milyar dollara ¢atmisdir.

Olkomizdo son iller aparilan regional vo global layiholar, forgli infrastruktur
layiholor 6lkoya yeni sormayolorin calbino imkan yaratmus, olverisli investisiya
miithiti formalagmigdir. 2013-cti ildo iqtisadiyyatimiza qoyulan 22,1 mlrd. ABS
dollar1 doyarinds investisiyanin 13,4 mlrd. dollarn daxili, 8,7 mlrd. dollari xarici
investorlar torofindon tomin edilmisdir. Homin ilds arzaq mohsullar istahsal edon
2300-don cox sahibkar subyektino 185 milyon manat dayarindo giizostli kreditlor
verilmisdir ki, bu da 7800-don ¢ox is yerinin agilmasi ilo noticolonmisdir. Ovvalki
illorlo miiqayisado cobhoyani rayonlarda icra edilon layihoalor 66%, is adamlarina
verilon giizostli kreditlor 86% va yeni yaranan is yerlorinin say1 84% artmisdir.

Yeni texnologiyalarin totbiq olundugu layiholorin icrasina verilon kreditlorin
hocmi 2012-ci ilo nisbaton 65% artmigdir. Bu kreditlor hesabina rogabsto davaml
vo ixraca meylli mohsul istahsali gabiliyyatindo olan kicik vo orta geyri-neft
sonayesi firmalarinin qurulmast 6lkonin forgli-forqli yeyinti vo digor sonaye

mallarina tolobatinin yerli mohsullar hesabina tomin olunmasi ilo birlikdo,
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respublikanin ixrac imkanlarinin yiiksaldilmasi baximindan miihiim mona kasb
edir. Bundan basqa, miiasir innovasiya texnologiyalarinin totbiq edildiyi
investisiya proqramlarinin hoyata kecirilmosi bolgolordo investisiya miihitinin
yaxsilagdirilmasina, basqa bolmolorin inkisafina, o ciimlodon do yeni iqtisadi
strukturun formalasmasina zomin yaradacaqdir.

Sahibkarligin inkisaf etdirilmosi iqtisadi siyasatin baslica torkib hissasi kimi
daim digqet morkozindodir. Bu soboblo miitomadi olaraq dovlot-sahibkar
olagolorinin inkisafina nail olunmasi, dévlot tonzimlomo alotlorinin, sahibkarlig
ohato edon qanunlarin tokmillosdirilmasi, bolgalorimizds sahibkarligin inkisafi,
sahibkarliga dovlot komoyi kimi todbirlor icrasi bas tutmusdur. O cilimlodon,
sahibkarlara maslohat vo informasiya dastoyinin artirilmasi va biznes slagslarinin
genislondirilmasi tigiin islor goriilmokdodir. Homginin bu sahoys insanlarin daha
cox, eloco do gonc sahibkarlarin, qadin is adamlarmin calb olunmasini, onlarin
isglizar gabiliyystlorinin reallasmasinda genis imkanlarin yaranmasini ehtiva edir.
Olavo olaraq, bizneso dovlotin maliyyo komoyi sistemi yaranmis vo bu monbo
hesabina kigik va orta sahibkarlarin tolobatlar1 tam 6donilir.

Yaxi bir neca il arzinda binzes prosedurunu tonzim edon qaydalar boytik
Olcilido libarallasdirilmis, maliyye kdmoyi mexanizmi iso diismiis, idxalda riisumlar
azaldilmig, monfoot vergisi komiyyati 20 faizo endirilib, sahibkarlarin huquqlarinin
miidafis edon sistemlor yaradilib vo sahibkarlarin geydiyyata alinma qaydalar
asanlasdirilmis, elektron geydiyyata kegilmisdir. Biitlin gostorilon xidmatlor
elektron olaraq totbiq edilmoyo baslanilmis, lisenziya vo sertifikatlara icazslorin
alimmas1 vo bu xidmatlorin dovlot riisumlarinin 6donilmasi elektron sokildo totbiq
edilmoys baslanilmigdir. Oton ildon etibaron Vergilor Nazirliyinin fordi
sahibkarlarla yanasi, hiiquqi soxslorlo do is prinsipt elektronlasdirilmisdir.
Macallaya edilon son dayisikliklora gora fordi soxslorin galir vergisi azaldilmigdir.
Sonaye vo texnologiya mohsllaloring vergi giizostlori aid edilmisdir.

Azarbaycan iqtisadiyyatinda vo onun tomal qolu olan sahibkarligin inkisafi
masalasinde son zamanlarda yasayan miisbat meyllor qabariq formada 6ziinii

biruze verir. UDM-da 6zal iqtisadiyyatin payinin 2004-cii ildo 75 faiz oldugunu
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bilirdikso, ovvoalki illordo goriilon islor sayasindo 2013-cii ildo bu komiyyatin 83
faiz oldugunu deyo bilorik. Kond tosorriifati, istehsal sahasi, ticarot, tuzirm vo
otelgilik, tikinti, sohiyya, tohsil, yol-nogliyyat saholorindo 6zal bolma 80-90% pay
sahibidir. 2013-cii ildo bu sektorda istehsal hocminin sonaye mohsullari istehsalinin
81 faizini toskil edtiyinin sahidi oldug.

Roagabat giicii olan mohsullarin istehsal olundugu 100-don ¢ox miiossisonin
niimayandalarinin istiraki ils kegirilon tadbirds garsiligli miinasibatlorin qurulmast,
sonaye mohsullarinin  yeni ndvlorinin yaradilmast vo mohsullardan 6lko
corcivasinds istifadonin artirilmasi tigiin genis torkibli debatlar aparilmigdir. 2011ci
il 8 oktyabr tarixi ilo Sumqayit Texnologiyalar Parkinda respublikamizda raqaboto
davamli sonaye mohsullarimi istehsal edonlorin vo onlarin alicilarinin, eloco do
dovlat satinalmalar: isini aparan dovloet qurumlariin niimayandslorinin istiraki ilo
genis torkibdo goriislor kecirilmisdir. Goriis ¢orgivosindo Olkodo istehsal edilon
sonayo mohsullar1 kataloqunun vo elektron formada togdimati edilmis vo lazimi
naticalors varilmigdir.

Biitin bunlardan belo noticoyo varmaq olur ki, rogaboto davamli
iqtisadiyyatin yaranmasi ti¢iin sahibkarligin inkisaf etdirilmasi masalasinds qeyd
edocoyim todbirlor magsads uygun sayilir:

-biznes foaliyyatini nizama salan normativ-huquqi asaslarin tokmili isinin
davam olunmasi, 0lke iqtisadiyyatinin  dovlet tonzimloma  alatlorinin
faydaliligimninin yiiksaldilmosi;

- ilkin kapitalin yaranmasi, investisiya qoyuluslart t¢iin uzunmiiddatli
kreditlorin oldo edilmosinin asanlasdirilmasi;

- qabaqcil biznes foaliyyoti saholorinin inkisafina yonolon todbirlorin
genislonmosi, forgli istigamotlords sistemli olaraq is géron tosisatlarin qurulmast;

- 0lkonin ixrac imkanlarinin faydali hayata kegirilmasi diisiincasi ilo geyri-
neft sektorunun ixraca meylli olan saholori iizro mohsul istehsali, homin
mohsullarin  rogaboto davamliliginin artirilmasi, yerli is adamlarmin diinya

bazarlarinda mévqeyinin artmasi ii¢iin todbirlorin goriilmasi.
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Olko ohalisinin vo onun strukturasi ilo olagodar komiyyot vo keyfiyyatin
geyd olundugu gostoricilor milli iqtisadi giiclin baslica elementlori sayilir. Milli
tohliikosizliyin qorunmasi1 mogsadilo miqrasiya vo demoqrafik mosololor olduqca
vacibdir. 2020-ci ilo kimi toqribon 6lko ohalisinin say1 10,2 milyona g¢atacagi
prognoz edilir. Bu mogsadloro nail olmaqdan 6trii  qanunvericiliyin
tokmillogdirilmasi vo institusional perspektivin artirilmasi ticlin iglor goriillmoyo
davam edilocokdir.

Moadoni irsin qorunmasi, effektiv idaro edilmosi, yeni yaradiciliq islorinin
tohliikasizliyi, otraf alom problemlori do konsepsiya daxilinds asas istigamat kimi

gobul edilib vo ciddi siyasat todbirlorinin goriilmasi planlasdirilmisdir.
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NOTICO VO TOKLIFLOR

Miiasir global iqtisadi ¢atinliklorin fonunda Azarbaycan ii¢lin xarici iqtisadi
olagolorin struktur vo cografi baximindan genislondirilmosino hodoflonmis
maqsadyonlii rogabaetliliyin tomin edilmasi siyasotlorin icrast xiisusi ohamiyyat
kosb etmokdodir. Yeni iqtisadi soraitdo bu istiqgamotdo hoyata kecirilmoli olan
siyasot todbirlorinin global igtisadi sistemdoki sistem doyisikliklorinin, eloco do
milli iqtisadiyyat qarsisinda dayanan cagiriglara osaslanaraq formalasdirilmasi
zoruri oshomiyyat kosb etmokdaodir.

Aparilan aragdirmalar gostorir ki, 2004-cii ildon etibaran 6lks iqgtisadiyyatinda
ohomiyyatli artim tomayiilllorinin miisahido olunmasina paralel olaraq ixracin
diversifikasiyasi saviyyslorindo do gerilomalor bas vermisdir ki, bu da asason ixrac
mohsullarinin ¢esidlilik baximindan azalmasi soklinde 6ziinii biiruzo vermisdir!
Niifuzlu “The Observatory of Economic Complexity” hesabatina osaslanaraq
sOylomok miimkiindiir ki, ogor 2004-cii ildo Olkomiz ixracda 56 forqli
rogabatqgabiliyyatli mohsulla tomsil oluna bilma imkanina malik idiss, 2014-cii ildo
bu rogom 23-0 godor enmis, Olkomiz “ixracin c¢oxsaxoliliyl” indeksi iizro
hesabatinda diinya tizro 108-ci yerdo qorarlasmisdir. Miiqayisa iiglin vurgulamaq
lazimdir ki, 6lkomizin osas ticarat partnyorlari sirasinda yer alan Giirciistan bu
siyah1 da 106 forqli rogabati omtos ixraci ilo diinya iizro 66-c1, Tirkiyo 380 adda
miivafiq keyfiyystlora malik mohsullar diinyada 51-c1 yerds yer almigdir.

Xarici iqtisadi olagolorin  genislondirilmasine hodoflonmis raqabatlilik
imkanlarimin artiritlmasi siyasatlorinin formalasdirilmast zaman1 makro ve mikro
soviyyada tonzimlomo vo tosviq mexanizmlorinin ¢evik ¢argivolorinin yaradilmasi
vo bu prosesin daimi doyison xarici iqtisadi soraito uygunlagsma imkanlarinin
yiiksoldilmosi miitloq nozors alinmali amillor sirasindadir.

Bu baximdan sdylomok miimkiindiir ki, beynolxalq rogabaetliliyin tomin
edilmosi liglin biznes faaliyyotinin dovlot torafindon tonzimloma ¢argivalarinin

somaraliliyinin yiiksoldilmasi, fiskal idarsetmonin daha miiasir mexanizmlora
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osaslanaraq keyfiyyot baximindan tokmillosdirilmosi, miixtolif bazarlara giris
maneslorinin aradan qaldirilmasi, paralel olaraq, azad roqabot soratinin borqgorar
edilmosi xiisusi ohomiyyot dagimaqdadir. Bu proses, fikrimco, isglizar miihitin
daha da tokmillogmosine vo foaliyyot somaraliliyinin yiliksolmosine gatirib
cixaracaqdir. Bunlara paralel olaraq, dovlot sektorunun foaliyyot saholorinin,
mosalon sonaye, noqliyyat, maliyyo xidmotlori vo s. kimi sektorlarda todrici
formada mohdudlasdirilmas: hesabina 6zsl sahibkarliq subyektlorinin potensial
imkanlarinin genislondirilmosi vo bunun ixraca yonolik formada idaroedilmosi
qarsidaki donomds olduqca zoruri 6nom kosb etmokdadir.

Ozolliklo, azad rogabeot soraitinin inkisafi bir torofdon xiisusi bdlmonin
dostoklonmasing, digor torafdon 6lko iqtisadiyyata daha yiiksok soviyysli sormaye
axinina, eloco do xarici bazarlara giris imkanlariin artimina gotirib ¢ixaracaqdir.
Milli iqgtisadi sistemin inkisafinin global, eloco do regional miqyaslarda aparici
tomayiillorin gozardi edilmadon tomini edilmasi, o ciimladon global va regional
doyor zoncirlorino inteqrasiyanin prioritet kimi miioyyanlosdirilmesi, fikrimco,
Olkonin beynolxalq rogabatqabiliyyatliliyinin gliclonmosi, eloco do xarici iqtisadi
olagolorinin daha da genislonmosina sobab olacaqdir. Makro saviyyads stabilliyin
borqorar edilmosi, isglizar miihitin tokmillosdirilmosi, 0zal sahibkarliq
subyektlorinin sormaye qoyuluslarinin  dovlot torofindon  stimullagdirilmasi
Olkomizin 2025-ci iladok miisyyanlosdirilon miiddatds iqtisadi inkisaf imkanlarinin
prioritet osaslarindan birini togkil etmokdadir.

Olkomizin xarici iqtisadi slagolorinin genislondirilmasi ¢argivesindo yer alan
masalalordon biri do idxaldan asililigin azaldilmasi vo raqabetli yerli istehsal
strukturlarinin formalasdirilmasidir. Novbati illorde idxaldan asililigin minimum
soviyyadok azaldilmasi vo yerli mohsullarla Oziiniitominetma saviyyasinin
ohomiyyatli miqyasda artirtlmasi t¢ilin rogabatqabiliyyatli geyri-neft omtos vo
mohsullarinin istehsali vo ixracinin stimullagdirilmasi sferasinda dovloat torafindon
hiiqugi-normativ bazada bir c¢ox ohomiyyotli revizolor edilmasinin davam
etdirilmasi xiisusilo shomiyyatli olacaqdir. “Qeyri-neft mohsullarinin ixracinin

stimullasdirilmasi ilo bagh oslavo todbirlor hagqinda” Conab Prezidentin 18 yanvar
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2016-c1 1l tarixli Saroncami va “Qeyri-neft mohsullarinin ixracinin togviqi ils bagh
olavo todbirlor haqqinda” 1 mart 2016-c1 il tarixli Formani Olkomizin ixrac
potensialinin saxalondirilmasi vo raqabat gabiliyyatinin yiiksaldilmosino tokan
veracakdir.

Olko igtisadiyyatinin roqabotlilik imkanlarinin istifado  potensialinin
giiclondirilmosi moqsodilo bir sira istiqgamotlor iizro siyasot todbirlori icra
edilmokdadir. Xiisusila 6zal sektora dovlat tasisatlar1 saviyyasindomiixtalif formali
yardimlarin sistematik xarakterdo goOstorilmosi, bu subyektlorin foaliyyotinin
effektivliyinin dovlot dostoyi hesabinason illordoki artimi bu sferadashomiyyatli
nailiyyotlorin miisahido olunmasi ilo naticolonmisdir. Bu baximdan geyd etmok
lazimdir ki, hoyata kegcirilontadbirlorin fonunda dovlst-6zal sektorslagalori yeni
keyfiyyot sociyyasi kosb etmoys baglamis, 6zol sektora osaslanan sahibkarligin
makro soviyyali stimullasdirma vo tonzimlonmo ¢or¢ivolorininmiiasirlogdirilmasi
sahosindo  ohomiyyotli  iroliloyislor  oldo  edilmisdir.  Ozal  sektor
subyektlorininkonsalting vo informasiya olgatanliligi  xidmatlorino  ¢ixis
imkanlarmin artirilmasi, bu sahado hoyata kecirilon maariflondirilmo layiholori,
gonclorin bu sektorda istirak imkanlarinin artirilmasi, eloco do isgiizar
miinasibotlorin  inkisafi istiqgamotindo davamli siyasot proqramlar1 icra
edilmakdadir. bunlardan basqa,0zol sektora dovlst torofindon maliyys
yardimlarinin miiasir mexanizminin formalagdirilmis vo bu yardim ¢ar¢ivosimiiasir
morholodos KOS-larin maliyys ehtiyaclarininqarsilanmasinda ohomiyystli  bir
monba rolunu oynamaqdadir.

Dovlat torofindon icra edilon osaslandirilmis siyasot todbirlori hesabina
Azorbaycanda son illordo  sahibkarliq foaliyyoti i{izro modvcud olan
tonzimloyicihiiquqi-qanunverici normalar shomiyyatli dorocodo miiasirlosdirilmis
liberallagdirilmis, abaqcil tocriibboyo osaslananaraq totbiq edilmis “bir poncors”
hesabimma  isgilizarsubyektlorinin ~ hiiquqi  geydiyyatt = mexanizmiolduqca
sadolosdirilmisdir. Bundan basqa, 6zal sektor subyektlori {iclin biznes miihitinin
alverislilik soviyyosi xeyli dorocodo yaxsilagdirilmig, KOS-lara dovlot torofindon

maliyyo yardimi ¢or¢ivoloriyenilonmis, xarici ticarat omoliyyatlar liglin icra edilon
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prosedurlarda shomiyyatli sadolosdirilmalor aparilmis, o climladon ixraca totbiq
edilom riisumlar aradan galdirilmis, monfoot vergisinin dorocosi asagi salinmus,
0zal sektor subyektlorinin hiiquglarinin qorunmasinin ¢evik ¢orgivolori totbiq
olunmus, bu sahodo elektron xidmotlorin sayr nozorogarpacaq soviyyado
genislondirilmisdir.

Respublikamizda 6zal sektora asaslanan sahibkarligin inkisafi istigamatindo
yiiriidiilon siyasot todbirlori bir sira qgabaqcil beynolxalq iqtisadi tosisatlar
torofindon do miisbot doyarlondirilmisdir. Xiisusilo geyd etmok lazimdir ki, Davos
Igtisadi ~ Forumunun  molumatlarina  osasen,  Azorbaycan  beynolxalq
rogabatqabiliyyatlilik siralamasinda diinya miqyasinda 144 6lko arasinda 38-ci
yerdo gorarlagsmisdir vo artiq6 ildir ki, Miistaqil Ddvlstlor Birliyine daxil dlkslor
arasinda 1-ci yerdadir. Doing Business 2015 hesabatina asason, 6lkomizson illordo
189 6lko arasinda 80-c1 yera kimi yiiksolmisdir.

Ozolliklo  vurgulanmalidir ki, Respublikamizin beynalxalg miqyasda
rogabatlilik imkanlarinin giiclondirilmasi istigamatindo icra edilonsiyasot todbirlori
cor¢ivasindo 0zal sektor subyektlorinin foaliyyot sferasina daxil olan hiiquqi-
qanunverici baza da muasir innovativ inkisaf morholasinin tslablorine adekvat
formadamiitomadi yenilonmokdadir.Bu istigamoatlo bagli geyd etmok lazimdir ki,
CanabPrezident torafindon gostarilon tosabbiis asasinda 2015-ci il 20 oktyabrinda
“Sahibkarliq sahasindo aparilan yoxlamalarin dayandirilmasi hagqinda” Qanunu
Milli Maclisi torofindon gobul edilmisdir. Bu qanuna asason 1 noyabr tarixindon
baslayaraqozal sektor subyektlorinin foaliyyot sferasindayltiriidiilonyoxlamalarin 2
illik periodda dayandirilmasi gobul edilmisdir. Hesab edirik ki,bu ganun 6lkomizds
0zal sektorun, xiisusiloKOS-larin siirotli inkisafina miisbot tohfo verocok, o
climlodon ganundan konar intervensiyalarinazalmasinagotirib ¢ixaracaqdir.

Vurgulanan sferalardaicra edilon islahatlarin ndvbati morhalosi ¢orgivosinda
Conab Prezident “Sahibkarliq fealiyystinin xiisusi raziliq (lisenziya) tolob olunan
nodvlorinin sayinin azaldilmasi, xiisusi raziliq (lisenziya) verilmosi prosedurlarinin
sadologdirilmasi vo soffafliginin tomin edilmosi hagqqinda” 19 oktyabr 2015-ci il

tarixondo Forman imzalanmigdir. Bu formanin toaloblorino osason, indiki morhalodo
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lisenziya talab edilon faaliyyat sferalarinin sayinin minimuma qoador azaldilmasi, o
cimlodon 0zol sektor foaliyyoti ilizro xiisusi raziligin miitloq oldugu biitiin
saholoriizro solahiyyotli tosisatlar qismindo “ASAN xidmot” markozlori vo
Azorbaycan Respublikasinim Iqtisadiyyat Nazirliyi tasbit olunmusdur.

Ozol sektora osaslanan sahibkarliq faaliyyetinin inkisafi miitomadi vo strateji
inkisaf proqramlarinin prioritetlorinin gergaklosdirilmasi baximindan icra edilon
dovlot siyasoti todbirlorinin baslica istigamatlorindon biri kimi xarakterizo
edilmolidir. Bu istigamot milli iqtisadiyyatin biitiin sferalarinda, 6zalliklo prioritet
inkisaf sferalarindamosgulluguntomini {i¢iin hiiquqi vo normativ, institusional,
eloco do maliyyo tominati imkanlarmin artirilmasina hodoflonmisdir. Miiasir
periodda  dovlet  qgarsisindadayanan  baslicahadoflormilli  igtisadiyyatin
diversifikasiyasini siiratlondirmak, alde edilon neft golirlori soviyyasindon asili
olmadan geyri-neft sektorunun daimi artim dinamikasmin ndvbati illordo do
davamliligin1 tomin etmok vo onun ixrac potensialini imkanlarmi artirmaqdir.
“Azorbaycan 2020: golocaya baxis” Inkisaf Konsepsiyasinda da qeyd edildiyi kimi,
ixrac yonolon iqtisadi inkisaf modeli bazasinda milli igtisadiyyatin rogabatlilik
imkanlarininartirilmasi, eloco do onun strukturunun yenidon toskili qeyri-neft
ixracinin daha da yiiksolmasi ii¢lin olduqgca vacibdir. Qeyri-neft sektorunundavamli
inkisafi ilo barabar, innovasiya foaliyyatinin do dovlat torafindon stimullagdirilmasi
va genislondirilmasi Azarbaycanda biliklor igtisadiyyatin barqorar edilmasi {i¢iin
miinasib soraiti yaradacaqdir.

Azarbaycan Respublikasinin milli iqtisadiyyat perspektivi iizra Strateji Yol
Xaoritosindo geyd olundugu kimi, xarici iqisadi alagelorinin genislondirilmosi vo
rogabotgabiliyyeatlilik  imkanlarinin  artirillmasi  sahoasindo  digget  yetirilmoli
masalalordon biri do do ticarotin sadslogdirilmasi va keyfiyyot standartlarinin
unifikasiyalasdirilmast masolosidir. Bu mogsadls, 6lkomizds foaliyyot gdstoron
0zal sahibkarliq subyektlorinin foaliyyatinin beynslxalq standartlar vo sertifikatlar
osasinda toskili xiisusi shomiyyatlidir. Bu prosesin togkili uzunmiiddstli dovrdes
Olkomizin ixrac etdiyimohsullarin rogabotodavamli xarakter gazanmasini tomin

edocokdir. Belo ki, beynolxalq sertifikatlarin totbiginin genislonmosi global
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miqyasda etibarli keyfiyyot Olciisii effekti rolunu oynayaraq, daxili istehlak
meyllorinin soviyyosinindo aparici iqtisadiyyatlar soviyyosinodok yiiksolmasino
imkan veracokdir. Olkomizin cografi baximdan six alagado oldugu 2 bazarda —
Avropa Birliyi vo Avrasiya Iqtisadi Birliyindo Umumdiinya Ticarot Toskilat:
standartlarinin baza kimi qobul edildiyini nozoro alsaq, onda bu beynolalq
standartlarin kiitlovi totbiginin geyri-neft ixracinda yer alan mohsul vo xidmatlora
beynolxalq soviyyoado tolobi artira bilocoyini hesab etmok miimkiindiir. Yerli 6zol
sector subyektlorinin toklif etdiklori mal vo mohsullarinin beynoalxalq normalara
uygun olaraq keyfiyyatini artirmalari, 6lko daxilindaki istehlak¢i tobagonin da get-
gedo ylksolmokdo olan keyfiyyot toloblorinin do gqarsilanmasi {igiin bdyiik
imkanlar tomin edir.

Orta vo wuzunmiiddoatli perspektivlords 6lkomizin roqabotqabiliyyatlilik
imkanlarmin genislondirilmosi baximindan xarici rezidentlor torafindon investisiya
qoyuluslarmin artimina nail olmaq, eloco do yeni BXI-lorin colb edilmosi bu
sahododovlat siyasotinin osas prioritetlori sirasindadir. Bu baximdan, 6lkomizin
qlobal doyar zoncirlorina qosulmaq potensiali yiiksok olan layihalor vo sahalor iizra
aparicisubyektloro ciddi impuls veron investorlarin bu proseso colbinin
stimullasdirilmas1 mogsadilo ciddi osaslandirilmis investisiya iistlinliiklori vo
tokliflorinin ~ totbigiolduqca  faydali  olacagim  disiintirom.  Cari  vo
golocoksarmayodarlara gostorilon xidmotlorin keyfiyyatinin yiiksaldilmasi onlara
0z foaliyyat sahosindo movcud olan inzibati-biirokratik prosedurlar1 daha qisa
miiddoto sonlandirmaga, eyni zamanda tikinti sirkotlori, todartikeiilor vo digor
yardime¢1 xidmot subyektlori ilo genis isgiizar miinasibotlor yaratmaga slverisli

sorait yaradacagini hesab edirom.
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