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GIRIS

Moévzunun aktualligl. Diinya Bank1,189 iizv 6lkosi, 170-don ¢ox 6lkodoki
personali vo 130-dan c¢ox Olkado s6basi olan unikal bir qlobal terofdasliq olarag,
miiasir diinya iqtisadiyyatinin prinsiplorini 6ziinds ehtiva edon,xarici yardima ehtiyaci
olan olkolori kreditlo tomin edon, yoxsullugun azaldilmasina vo inkisaf etmokdo olan
Olkolordo rifahi artirmaga yonolmis davamli hollor {izorindo isloyon bir maliyyo
toskilatidir. Homginin bank,bu 6lkalorin yerli bazarlarini xarici investorlara daha da
colb edici hala gotirmoklo beynolxalq inteqrasiya prosesinin siirotlonmosino tokan
verir.Diinyada toxminon 200 6lko oldugunu nozoro alsaq Diinya Banki Birlogmis
Millatlor Togkilatindan sonra an bdyiik qurum hesab edils bilor.Bankin bu giine qadar
hoyata kecirdiyi layiho vo proqramlar bir ¢ox Olkonin hom iqtisadi hom siyasi
sferalarinda ohomiyystli rol oynamisdir.Hatta togkilatin miixtolif dovrlordo aligi hor
hans1 bir qorar belo miixtolif maliyys bohranlarinin  gedisatina tesir gostora
bilmisdir.Diinya Banki 6z hadofini yoxsullugun logv olunmasi kimi gostorso
belo,miixtalif ekspertlor torafindon ABS-in xiisusi bir togkilati olmast va yoxsul
olkalorin tobii ehtiyatlarmin IEQ torafindon monimsonilmoesina xidmot etmasi kimi
ittthamlardan yaxa qurtara bilmamisdir.Diinya Bankinin bu daracads tesir qiivvasine
malik olmast vo son illor daha da genislonon foaliyyoti onu aktual bir todqiqat
obyektina cevirir.Dissertasiya isindo Diinya Bankinin yaranma sabalori,toskilati
strukturu,totbiq etdiyi kredit miigavilalari vo onlarin milli igtisadiyyatlarda rolu,bank
torofindon dastoklonan vo hoyata kegirilon on aktual layihslor,maliyys resurslarinin
hacmi,potensiali vo bolgiisii,homginin Azorbaycanla omokdasliq olagolori vo inkisaf

prespektivlori kimi movzular todqiq edilmisdir.
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Tadgiqatin asas maqsad vo vazifalori. Dissertasiya isinin maozmunu Diinya
Bankinin hoyata kecirdiyi layiholor vo onun maliyyo resurslarinin idaro
olumasidir.Burada asas moagsad bankin maliyys dostoyi verdiyi layihalori arasdirmaq
vo bankin layihoalori maliyyslosdirorkon nozords tutdugu hodoflorlo onlarin naticolori
arasinda olan proporsionalligin na doracods uygun oldugunu analiz etmokdir.Eloca
do,Diinya Bankinin maliyys resurslarinin 6lkslor arasinda paylanmasinin tohlil
edilmosi vo bankin an ¢ox tonqidloro moruz qalan struktur tonzimlomo kreditlorinin
diinya Olkalori iizorindo tosir dairslorinin vo naticolorinin todqiq edilmasi dissertasiya
1sinin yazilmas1 mogsadlori i¢orisindadir.

Tadgigatin obyekti va predmeti.Todqgiqgatin obyekti Diinya Banki vo onun
layihalari,kredit miiqavilalori va maliyys resurslaridir. Tadqiqatin predmeti i1se bankin
layihalorinin qlobal diinya iqtisadiyyatina tosiri,kredit strategiyasi,bankin IEO vo digor
toskilatlarla olagolori,zoif inkisaf etmis Olkolorin iqtisadiyyatinda rolu,eloco do
toskilatin maliyyo resurslarinin idaro olunmasi,sormaye bolgiisii vo Azorbaycanda
hoyata kecirdiyi layiholorin aktualligidir.

Tadqigatin informasiya bazasi va islonmasi metodlari.Dissertasiyanin tortib
olumasinda Azorbaycan,tiirk vo ingilis odobiyyatlarindan,Diinya Bankinin rosmi
saytindan,Diinya Bankinin anoloji illik hesabatlarindan,rosmi internet sohifolorindon
va azarbaycanlitiirk vo ingilis ekspertlar torafindon hazirlanmis maqgalslorden istifads
olunmusdur.

Tadqigatin elmi yeniliyi. Todqiqat isinin elmi yeniliyins asagidakilar aiddir:

e Diinya Bankinin diinya iqtisadiyyatinda rolunun hom miisbat,hom do
monfi toroflori géstorilmisdir.

e Diinya Banki Qrupuna daxil olan togkilatlar on son maliyys ili
gostariciloring asason daha dorindon Oyronilmisdir.Osason adobiyyatlarda
cox yer verilmoyon Beynolxalq Maliyyo Korporasiyasi, Coxtorafli
Investisiyalarin Tominat1 Agentliyi vo Investisiya Miibahisalorinin holli
izro Beynolxalq Markoz haqqinda genis molumat verilmisdir.

e Layiha kreditlorinin tasnifati aparilmisdir.

e Struktur tonzimloma kreditlorinin asasan monfi effekti todqiq olunmus,80-



ci il Meksika bohraninda rolu vo miixtolif Afrika 6lkolorine tosiri analiz
olunmusdur.

e Diinya Bankimin on iri vo aktiv layiholori osashi sokildo todqiq
olunmusdur.

e Azorbaycanda son illordo yaranmis maliyya problemlorinin hollindo
togkilatin movqgeyi Oyronilmis vo ndvboti maliyyo ili {i¢iin iqtisadi
prognozlar verilmisdir.

Tadgiqatin praktiki ohomiyyati. Dissertasiya isindo verilon toklif wva
tovsiyalorin hayata kegirilmasi Azarbaycanin Diinya Banki ilo golacok olagalarini
hansi istigamotdo qurmasina yardim edo bilor.

Dissertasiya isinin birinci fasli “Diinya Bankinin yaranma tarixi,strukturu vo
foaliyyati” adlanir. Bu fosildo Diinya Bankinin yaranmasindan,onun yaranmasini
zoruri edon hadiso vo prosseslordon,Diinya Banki qrupuna daxil olan
toskilatlardan,onlarin mogsad vo faaliyyat sferalarindan,idars olunma strukturu vo
Diinya Bankina iizvliik prosedurundan vo Diinya Bankinin yaradilmasinin Avropa vo
diinya igtisadiyyatinin restabillosmosindo oynadigi roldan bohs olunmusdur.

Diinya Banki 1944-cii il Il Diinya miiharibosinin ardindan artan iqtisadi
problemlora, beynolxalq ticarotdo yaranmis disbalansa vo yoxsulluga caro tapmaq
uclin,eloca do restrukturizasiya vo inkisafa nail olmaq moqgsadi ilo yaradilmisdir.
Yarandigi dovrdo asas missiyasi yenidongqurma va inkisaf olan bu togkilat sonradan
tokamiil yolu kegorok global yoxsullugun azaldilmasi vo hoyat soviyyasinin global
miqgyasda yiiksaldilmasina xidmot gdstormoays baslamisdir.Diinya Bankimin bir sira
osas funksiyalar1 vardir:

o Uzunmiiddatli yenidonqurma vo inkisaf kreditlorinin verilmasi
o Iqgtisadi ,texniki vo valyuta moslohatlorinin verilmasi
o Dovlat va 6zal sektorun kreditls tomin olunmasi
o Industrializmin inkisafina yardim olunmasi
o Xarici investisiya qoyuluslarinin stimullagdirilmasi va dastaklonmasi
Habels bu togkilat kasib 6lkalords yoxsulluq saviyyasinin azaldilmasi,élkadaxili

vo ya digor dovlotlorlo miiharibo soraitindo olan o6lkolordo bu problemlorin hall
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olunmasi,orta goalirli 6lkalordo inkisaf proqramlarinin islonib hazirlanmasi,iqlim
doyismosi, epidemiyalar, kredit bohranlar1 vo ticarotdo yaranmis lokal vo global
problemlarin halli {igiin vasito metodlarinin axtarilmasi vo s. kimi slave funksiyalari
0ziinds ehtiva edir.

Diinya Banki bir-biri ilo olagali 5 togkilatdan ibaratdir:

1. Beynolxalq Yenidonqurma vo Inkisaf Banki (BYIB). Bank, bir ¢ox 6lkonin
Ikinci Diinya Miiharibasindon sonraki iqtisadi reabilitasiyalar1 {iciin tolob olunan
valyutanin kommersiya banklar1 torofindon garsilana bilmoyocoyi diisiincosi ilo
yaradilmisdir. Qorbi  Avropa iqtisadiyyatinin  borpasit {iclin = maliyyolosdirmo
funksiyasim hoyata kegiron BYIB-nin Marsal Plan1 kontekstinds Avropanin iqtisadi
rekonstruksiyasindan sonra mogsadlori doyismis inkisaf etmokdo olan 6lkolors
investisiya kreditlorinin verilmasi missiyasint hodofloyon investisiya vo inkisaf
bankina ¢evrilmisdir.

2. Beynolxalq Inkisaf Assosiasiyas1 (BIA).BIA inkisaf etmokdo olan 6lkalora
olverisli sortlorlo kredit vermok iigiin yaradilmisdir. Borc verildikdo, lizv 6lkonin bu
krediti geri qaytararkon Odonislorinin balans problemlorino qarsi diqqetli todbirlor
gorlliir. Bu soboblo {lizv 6lkonin borcunu hor zaman konvertasiya edilo bilon
valyutalarla 6domasi sorti qoyulmamisdir.

3. Beynolxalq Maliyys Korporasiyast (BMK). BMK Diinya Bankinin digor
togkilatlarindan forqli olaraq, ictimai qurum vo togkilatlar yerino,6zal sektor sahalorino
kredit verilmosi liglin yaradilmigdir.Qurumun osas moqsodi,DB-nin {izv 06lkalars
istigamotlonmis foaliyyatini tomin etmok iigiin,homin 6lkalorde (xiisusi ilo daha az
inkisaf etmis  bolgolordo) effektiv  6zal  sektor toskilatlarmin  artimim
prioritetlosdirmakls iqtisadi inkisafa daha ¢ox nail olmaga ¢alismaqdir.

4. Coxtorafli Investisiyalar {izro Zomanat Agentliyi (CITA).Bu toskilat IEOO-o
yonolmis investisiya qoyuluslarini geyri-kommersiya risklorina garsi sigortalamaq
moqsadi ilo yaradilmigdir.Osas missiyast iizv Olkolordoki sormaye qoyuluslarini
valyuta mohdudiyyatlori fonunda konvertasiya sortlorinin sabab oldugu transfer
cotinliklori, siyasi qeyri-sabitlik,millilosdirmo vo investisiya miiqavilolorinin

pozulmasi kimi hallarda yaranacaq qgeyri-kommersiya risklorinden qorumaqdir.
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5. Investisiya Miibahisalorinin halli iizro Beynolxalq Morkoz(IMBM).
Beynolxalq Investisiya Miibahisolorinin holli Morkozi, hdkumotlor vo xarici
investorlar arasinda yaranmis miibahisolorin halli iiglin bazalarin yaradilmasia
stimullagdiraraq, beynolxalq investisiya vo kapital axininin artimini tosviq etmok
prinsipi ilo yaradilmisdir. Markazin asas moagsadi IMBM-a iizv dovlstlorin diger lizv
Olkolorin togkilatlar1 arasinda yarana bilocok investisiya miibahisolori vo fikir
ayriliglarinin holli {i¢ilin zoruri kompromis miihiti yaratmaqdir.

Dissertasiya isinin ikinci fasli “Diinya Bankinin kredit strategiyasi,hoyata
kecirdiyi layiholor vo diinya iqtisadiyyatina tosiri” adlanir. Fasildo investisiya
layihalorinin moagsadi,ndvlori,on ¢ox hansi region vo dlkalords totbigi,hansi sahalordo
daha cox istifado olunmasi, eloco do qisaca Azorbaycanda hansi saholoro layiho
kreditlorinin ~ verilmosi grafik  vo  diaqramlar,codvollor  wvasitesi il
gostorilmisdir.Bundan basga bir cox tonqidloro moruz qalmis struktur tonzimlomo
kreditlorinin mahiyyati,askar vo gizli mogsadlori tarixi faktlarla arasdirilmis vo asason
80-ci il borc bohranlarinda vo Afrika 6llkalorinin makroiqtisadi siyasotlorindo rolu
analiz edilmisdir.Eloco da,son illor daha cox istifado olunmaga baslayan qarisiq tipli
kredit miiqavilolorinin xarakteristikas1 ilo bagli molumatlar gostorilmisdir.Bundan
basqa Diinya Banki torofindon dostoklonon layiholor,onlarin  reallasdirma
morhalalori,onlarin mili iqtisadiyyatlara tosiri vo osas sektorlar {izro maliyyalosdirilmis
on iri miqyasli,ohomiyyatli vo pespektiv layiholor analiz olunmusdur.

1.Layiho(investistiya) kreditlori . Diinya Bankinin yaranig1 dévrden bari,anonavi
olaraq IEOO-in inkisafina dostok olacaq olan layiholar ii¢iin maliyyalosdirdiyi kredit
miiqavilolori bu kateqoriya igarisindo doyorlondirilir. Layihalorin
kreditlogdirilmasindoki bu sixliq, banki fondlarini,borc alan oOlkolorin  milli
igtisadiyyatlarinin inkisafina tohfo veracok, dayanigli vo prespektiv layihoalor {iciin
istifado etmoyo ¢alisdigi godor,homin oOlkonin kredit 6doys bilmo potensialini da
doyorlondirmoys tosviq etmisdir.DB eyni zamanda hom inkisaf qurumu hom do
maliyya toskilati oldugu {igilin kreditlo tomin edacoyi hor layiho,bankin hor iki
xlisusiyyati baximinda totminkar olmalidi.

2.Tonzimloma Kreditlori. Diinyanin iqtisadi sistemina nazar saldiqda, xiisusilo
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kapitalin demok olar ki, har bir sferada daxildon xarico dogru axin siiratinin artmasi
Olkalorin milli iqgtisadiyyatlar1 arasindaki olagolori giiclondirmis, bir-biri ilo daha ¢ox
omokdasliq yaratmaga tosviq etmisdir. Bu voziyyat, zoaif iqtisadiyyata malik 6lkolorin
sonayelogsmo ilo gilic aldo edo bilmo soylorinin fonunda,mévcud beynolxalq sistemo
(BVF vo DB) tonzimlomo siyasotlorini reallagsdirmaq vo daha da inkisaf etdirmok
imkani yaratmigdir.

3.Qars1q kreditlor..Bu miigavilolor tam olaraq no investisya krediti no do
tonzimlomo krediti olub,hor iki kredit noviiniin tomol xiisusiyyetlorini 6ziindo oks
etdirir.Masalon bir layiho kreditinin verilmosi zamani ogor homin sahonin strukturunda
edilocok doyisikliklorlo bagl bir program da hazirlanirsa,bu tip kredit miiqavilalori
garisiq hesab olunur.

Dissertasiya isinin iiciincii fasli “Diinya Bankinin maliyya resurslarinin idara
olunmast vo Azarbaycanla omokdasliq olagelori” adlanir.Fasildo Diinya Bankinin
maliyya reusurslarinin oaldo olunma moanbalari,onlarin tosnifati,son maliyya ili tizro
hesabatlar,6hdoaliklor vo comi aktivlor gostorilmisdir.Homginin son 5 maliyyo ilindo
bankin malik oldugu 6hdsliklorin artib azalma codvali,6hdsliklorin 6 bdyiik regionda
paylanma nisbati todqiq edilmisdir.Bundan basga,bankin Azorbaycanla omokdasliq
olagaloari,6lkamizde hoayata kecirdiyi layiholor,onlarin milli iqtisadiyyata tosiri kimi
movzular bu fasilds 6ziino yer tapmisdir.

Diinya Bankinin maliyyo resurslari  osason 3  monbs  osasinda
formalasir:sormaye,borc alma vo digor golirlor. Diinya Bankinin on asas maliyya
monbayi onun sarmayesidir. Togkilatin sormaye miqdar1 onun kredit verms potensialini
miioyyon edir.Bankin iimumi sormayesi 6lkolorin hor birinin sormaye paylarinin comi
ilo miisyyan olunur.Bankin kredit vera bilmasi {iciin an c¢ox istifade etdiyi maliyyo
manbalarindon biri do maliyys bazarlarinda apardigi borc alma omaliyyatlaridir. AAA
kredit reytinqina malik togkilat bu sayads hor clir maliyys bazarlarindan asanliqla vo
sarfali sakilds resurs tomin etma potensialini artirir.Bankin aldo etdiyi golirlorin bir
qismi do faiz golirloridir.Bundan basqa bankin oldo etdiyi kommersiya golirlori iizv
Olkoalora paylanmadigina gora onlar da bankin biidcasine slavo olunur.Homginin bank

0z maliyya resurslarini sohm sonadlari formasinda miixtslif qiymatli kagizlar va bono



bazarlarinda giymoatlondirmok mogsadi ilo istifads edo bilor.

Azorbaycan Respublikast 1992-ci ildon etibaron Diinya Bankinin tizviidiir. DB
ilo Azorbaycanin uzunmiiddotli vo davamli omokdashiginin tomoli timummilli lider
Heydor Oliyevin rohbarliyi altinda liberal bazar iqtisadiyyati siyasatinin se¢ilmasi ilo
qoymusdur.Bu omokdasliq miiddsti orzindo bank 6lkomizdo 50-don ¢ox layihoni 3,5
milyard ABS dollar1 hocminde maliyys dostoyi ilo tomin etmisdir. Bu layihalor
sohiyya vo tohsil sektorlarindan tutmus dovlot sektorunun idaragiliyi, k/t va
infrastruktur kimi miixtalif sahoalori ohatolomisdir.Homginin Diinya Banki Azarbaycan
hokiimaoti ilo struktur islahatlarinin reallasdirilmasinda torofdaslhq edir.Hal-hazirda iso
Olkomizdo Diinya Banki torafindon timumi doyori 1,14 milyard olan 10 aktiv layiho
hayata kecirilir.Hazirda Diinya Banki 1lo Azarbaycan arasindaki emoakdasliq slagalari
yenidon islonarak Olko Torafdasliq Cargivasi (OTC) programi iizorinde qurulmusdur.
2015-2020-ci illari ohato edocok Olka Torafdasliq Cargivesi (OTC) Miidirlor Surasi
torafindon 21 Iyul 2015-ci ildo gobul olunmusdur. Programin osas hodofi dlkonin
dayanigli, inkluziv vo 6zal sektorun liderlik etdiyi iqtisadi inkisafin1 dostoklomok
moaqgsadi dasiyir. Bank bu proqram c¢orc¢ivasinde Azorbaycanda yaranan maliyyo

problemlorinin aradan qaldirilmasina yonolmis bir sira addimlar atilmisdir.
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I FOSIL. DUNYA BANKININ YARANMA TARIXi,STRUKTURU VO
FOALIYYOTI

1.1 Diinya Bankimin yaranma sababi vo magqsadlari.Bankin faaliyyati ila

bagh miixtalif yanasmalar

Diinya Bankinin tomolini formalasdirmis Beynolxalq Yenidonqurma vo Inkisaf
Banki (BYIB) Beynolxalq Valyuta Fondu (BVF) ilo birlikdo 1944-cii il 1-22 iyul
tarixlorindo ABS-in Nyu-Hemsir oyalstinin Bretton-Vuds qgoesabosindo 44 6lkonin
istiraki ilo kegirilon Birlogsmis Millatlor Toskilatinin (BMT) Valyuta Konfransinda
imzalanmis miiqavilo osasinda yaradilmigdir. Konfransda basda Avropa o6lkolori
olmagla, Il Diinya Miiharibasindon aziyyat ¢okmis 6lkalorin igtisadi barpasina digqot
yetirilorok, coxtorofli azad ticarot imkanlarinin ag¢ilmasi, birtorafli xarici alislar
mohdudlagsdirmaq vo devalivasiyalarin garsisin1 almaqla iqgtisadi amokdagligin tomin
edilmoasi barado raziliq aldo olunmusdur.1945-ci ilin 27 dekabrinda banka iizv olan
Olkalorin ohomiyysatli bir hissaesinin (65% sormaye payimna sahib)beynalxalq
ratifikasiyasi ilo faaliyyatine baglamisdir. Bank ilk kommersiya amaliyyatini 1946-c1 il
lyunun 25-do hoyata kecirmisdir. 1947-ci il noyabrin 15-do iso BMT-nin Bas
Assambleyasinin qorar1 ilo onun miitegokkil togkilatina ¢evrilmisdir.Bankin ilk
prezidenti Yucin Mayer olmusdur.Diinya Banki ilk olaraq Fransa, Danimarka, Cili,
Polsa, Cexoslovakiya vo Liiksemburqa kredit vermisdir[37].Diinya Bankinin
Osasnamoasi miixtolif dovrlorde doyisiklikloro moruz qalaraq 11 madds vo 2 olavodon
ibaratdir.1-ci maddo Bankin mogsadlorini 6ziindo ehtiva edir. Maddodo gostorilon

miiddealara asason, DB-nin yaradilmas1 moaqsadi asagidakilardir:
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o Istirak¢r 6lkolorin miiharibo noticesindoe yaranmus dagintilarin  aradan
galdirilmas1 da daxil olmagla,inkisaf vo yenidon qurulma soylorino effektiv sormaye
qoyuluslar1 kanal ilo yardim edilmosi,inkisaf etmokdo olan Glkalorin resurslarin va
somorali imkanlarinin inkisafinin stimullagdirilmasi.

« Ozol vo xarici kapital qoyuluslarmin colb olunmasi vo ya kredit vasitosilo
dostoklonmasi; 6zal kapitalin yetorli olmadigt yerlordo 6z resurslarini istifado edorok
yardim edilmosi.

* Beynolxalq ticaratin inkisaf etdirilmosi vo hesablagma balansini sabitlogdirmok
liclin inkisafa yonalmis beynolxalq investisiyalarin stimullagdirilmasi.

* Digor kanallardan aldo olunan kreditlori yenidon tonzimlomok Vo ya zomanot
vermok sorti ilo daha somoroli vo vacib layiholordo istifado olunmasinin tomin
edilmosi.

* Miiharibodon siilho kecid dovriindo miimkiin olan on olverisli soraitin
yaradilmasina istigamatlonmis beynalxalq investisiyalarin idars olunmasi.

Umumiyyatlo Diinya Banki Beynolxalq Valyuta Fondu ilo birgs, 1946-c1 ildon
1973-cli ilo qgodor Beynolxalq Valyuta Sistemindo etibarli olan "Bretton-Vuds
Sisteminin" miihiim bir hissosi kimi yaradilmisdir. Bu iki toskilatin quruldugu 1944-cii
il, Ikinci Diinya miiharibosinin sona catmasi vo kapitalizmin on bdyiik béhranmin
reallagdigr iki mihariba arasi dovrin qapandigi signallarimmin verildiyi bir il idi.
Miihariba noticosindo, Avropanin boyiik bir hissasi mohv olmus, miiharibado istirak
edon biitlin 6lkalorin sonayelosma prosesi va sosial infrastrukturlar: biitovlikds yaralar
almisdi.Bu sabobdon mohz Bretton-Vuds konfransinda hor bir 6lko 6z taloblarini dilo
gotirmaya calisirdi.Qeyd olunmalidir ki,bu istoklor bizo dovr vo bu dovrds bas tutan
hegemoniya miibarizosi haqqinda ¢ox vacib molumatlar verir.Konfransda iki tezis
tizorinds miizakirslor aparilirdi vo sonunda dovriin daha 6nomli va qlidratli giicii olan
Amerika Birlogmis Statlarmin tezisi gobul edilmisdi. Bu dovrdo Birlosmis Statlar
mitharibs orzinds alds etdiyi dl¢liyagalmaz istehsal potensialinin davamini vo effektiv
istehsal kapitalinin he¢ bir maneaya rast golmadon qloballagsmasini talab edirdi.
Britaniya vo digor Avropa oOlkolori iso konfransda 6z miistomloko dovlatlori ilo aldo

etdiklori ikitorafli ticarat razilagsmalarmin davam etdirilmosini tolob etmis,lakin o
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dovrdo Boylk Britaniyanin  miiharibo noticosindo ABS-a  yiiksok miqdarda
borclanmasi sobabi ilo Ingiltors 6z toloblorini qobul etdira bilmomisdi.Noticods,ABS-
i tokliflori qobul olunmus vo Bretton-Vuds “okizlori” adlanan hor iki toskilat
yaranmisdi.Bu qurumlardan Beynolxalq Valyuta Fondu  beynolxalq valyuta
omokdasliginin vo ticaratin tarazli bir gokildo inkisafina dostok olmag,hesablasmalar
balansinda c¢atinliklorle iizloson iizv dlkalors kvotalarina uygun maliyys yardimlar
etmoklo onlarin 6domo balansinda yaranan problemlorin holl yollarinin tapilmasina
say gostormok vo bunlarin bir tozahiirli olaraq global igtisadi sistemin dayanigliligin
tomin edorok beynolxalq iqtisadi miinasibatlorin tonzimlonmosi misyasini1 6z {izoring
gotiirmiisdii. Digor torofdon iso Diinya Banki 6z mogsodini, miihariba noticasindo
mohv olmus Qarbi Avropa olkslorinin yenidon barpast vo bu o6lkslorin miihariba
igtisadiyyatindan asililiginin azaldilmasina yardim edorok, az inkisaf etmis vo inkisaf
etmokds olan Olkalorin inkisafina nail olmaq olaraq toyin elomisdi.Qeyd olundugu
Kimi Diinya Bankinin yaradilmasinda osas moqsad artan iqtisadi problemlara,
beynolxalq ticarotdo yaranmis disbalansa vo yoxsulluga caro tapmag,eloco do
restrukturizasiya vo inkisafa nail olmaq idi. ABS torofindon hazirlanmis Marsal plani
cargivasindo Avropa iqtisadiyyatinin rekonstruksiyasmin tomin edilmoasindon sonra,
bankin mogsadi doyismis vo inkisaf etmokdo olan oOlkalorin investisiya krediti
ehtiyaclarin1 6domoak tigiin bir név investisiya vo inkisaf bankina ¢evrilmisdir. 1956-c1
ildo Beynolxalq Maliyya Korporasiyasinin (BMK) yaradilmasi ilo birlikdo inkisaf
etmokdo olan 6lkalards yerloson 0zal sirkatloro vo maliyys institutlarina borc verilo
bilirdi. 1960-c1 ilds yaradilan Beynalxalq Inkisaf Assosiasiyasi(BIA) iso kasib dlkalora
daha ¢ox fokuslanmis vo bu 6lkolordoki yoxsullugun aradan qaldirilmas: togkilatin
osas hodofi olmusdur. Lakin, 1980-ci illords,qloballasma prosesinin siiraotlonmasi ilo
birlikdo Bank 6z sado missiyasint asan vo biitiin kasib Olkalorin miiqoeddaratini
miloyyanlosdiran bir movgeya galib ¢ixmusdir.

Bu giin Bankin isi yoxsulluga qars1 miibarizs, iqtisadi artimin dastoklonmasi va
inkisaf etmokdo olan 6lkslords insanlarin hayat keyfiyystinde davamli artimin tomin
edilmasi {igiin vacib olan demok olar ki, hor bir sahadir.Diinya banki, digor banklardan

forglonir.Fiziki vo ya hiiquqi soxslorin bu bankda hesabi mdévcud ola bilmoz.Ciinki
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bankin miistorilori qismindo sadaco dovlotlor ¢ixis edo bilor. Diinya Bank1,189 iizv
Olkasi, 170-don ¢ox Olkadoki personali vo 130-dan ¢ox 6lkads sobasi olan unikal bir
qlobal torofdasliq, yoxsullugun azaldilmasina vo inkisaf etmokdo olan 6lkolords rifahi
artirmaga yonalmis davamli hallor tizorinds isloyan bir qurumdur.
Diinya Bankinin bir sira asas funksiyalar1 vardir:

. Uzunmiiddatli yenidonqurma vo inkisaf Kreditlorinin verilmosi

. Iqtisadi ,texniki vo valyuta maslohatlorinin verilmosi

. Dovlat va 6zal sektorun kreditlo tomin olunmasi

. Industrializmin inkisafina yardim olunmasi

. Xarici investisiya qoyuluslarinin stimullasdirilmasi vo dastoklonmasi

Habels bu tagkilat kasib 6lkalords yoxsulluq saviyyasinin azaldilmasi,olkodaxili

vo ya digor dovlotlorlo miiharibo soraitindo olan o6lkolordo bu problemlorin hall
olunmasi,orta golirli 6lkalordo inkisaf proqramlarinin islonib hazirlanmasi,iglim
doyismosi, epidemiyalar, kredit bohranlar1 vo ticarotdo yaranmus lokal vo global
problemlorin halli iigiin vasito metodlarinin axtarilmasi vo s. kimi olavo funksiyalar
Oziindo ehtiva edir.Somorali layihe se¢imi vo dizayni yiiksok soviyyads olmaqgla
borabor, Diinya Banki1 180-don ¢ox iizv 6lkasi ilo uzunmiiddatli slagolors malikdir vo
bu olagolordon getdikco globallasan inkisaf problemlorini holl etmok iigiin istifado
edir. Bank, iqlim doyisikliyi, pandemiya vo mocburi miqrasiya kimi miithiim
masalolordo 6lko iizvlori vo torofdaslar arasinda fikir miibadilasi aparmagq tigiin korpii
rolu oynayir. Bu masolo homdo uzunmiiddotli, davamli inkisaf {igiin osas yaradaraq
bohrana gars1 todbir mogsadi giidiir.Bank qrupunun inkisafi Vasinqtonun morkozindo
igtisad¢ilar, ictimai siyasot miitoxossislori, sonaye ekspertlori vo sosial elmlordon
ibarat olan multidisiplinar kadrlarin miixtalifliyinds oks olunur[36].Son 70 ilds diinya
igtisadiyyat1 boylik doyisikliklors moruz galmigdir. Bu zaman miiddotindo diinyanin
on boyiik inkisaf agentliyi hesab olunan Diinya Banki,100-don ¢ox inkisaf etmokdo
olan 6lkaya vo kecid morholasindoki 6lkslors kreditlor,xiisusi malumat vo maslohotlor
togdim edorak bu doyisiklikloro uygunlagmasini tomin etmok {iclin ¢alismisdir. Diinya
Bankinin xidmsotlorino tolobat zamanla artdigca, bankin foaliyyoti daha da

genislonmisdir. Misal {i¢iin,Diinya Bank1 1947-ci ildo 497 milyon dollar mablagindo 4
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kredit vermisdisa, 2015-ci ildo doyari 60 milyard dollar olan 302 O6hdoaliys malik
olmusdur[37]. Bank iglim doyisikliyi, miinaqiso vo arzaq tohliikasizliyi, tohsil, kond
tosarriifatl, maliyys va ticarat kimi mévzularda hokumeatlor, 6zal sektor, geyri-hokumaot
toskilatlar1, regional inkisaf banklari, fikir morkozlori vo digor beynolxalq toskilatlarla
birlikdo isloyir. Biitiin bu soylor Bankin 2030-cu ilodok toyin etdiyi ikili hodof
istiqgamotindo ekstremal yoxsullugun sona ¢atmasina vo biitiin 6lkolordo ohalinin 40
faizinin imumi rifahii artirmaq mogqsadine xidmot edir.Diinya Bankinin 2030-cu il
plan1 ils bagli qarsisina qoydugu iki tomal hadof:
. Ekstremal yoxsullugu sona ¢atdirmagq ti¢iin giindalik galiri 1,90 dollardan
asag1 olan insanlarin faizinin he¢ olmasa 3%-o endirilmosi
. Hor bir 6lkado ohalinin 40% -nin hayat soviyyesini vo galir artimini
yaxsilasdirmaqgla daha ¢ox odalotli bir bolgiiys vo timumi rifaha nail
olmaq[18].

Bunda basqa Diinya Banki maliyys yardimlari ilo yanasi “Yenilik¢i Bilik
Miibadilosi” konsepsiyasi ¢argivasindo 6lkoloro bilik paylasimi hoyata kegirmokdo
yardim etmoya ¢alisir.Beloki,bank inkisaf etmokdo olan olkolora texniki yardim da
daxil olmaqla inkisaf, todgiqat vo analiz kimi stratejik movzularda maslohatlor verir.
Olkolorin on yiiksas soviyyada global tocriiboys ¢ata bilmosi vo on miiasir biliklorin
istehsalina komok etmok {igiin bank molumatlarin paylasilmas: formasinin vo bunun
miistoriloro,imumiyyatlo hor koso aciq olmasi yollarini1 yaxsilasdirmaq {iciin daim
calisir[36].

Diinya Bankinin asas magsadinin yoxsullugun lagv edilmosi oldugu daha avval
do ifads edilmisdi.Ancaq qurumun yeritdiyi siyasi metodlarin yoxsullugu na doracado
azaltdigt movzusunda bir sira slibholor movcuddur.Xiisusilo,investisiyalar {tiglin
nozords tutulan yardimlarla yoxsullugun azaldilmadigitexnoloji geriliyin aradan
qaldirilmadigi,tohsil vo insan kapitali {liclin ayrilan menbolorin hom artim,hom do
yoxsullugla miibarizods istonilon noticalori vermadiyi bir ¢ox tadqiqat¢ilar torofindon
xtisusi ila vurgulanmigdir.

Diinya Banki torafi adston bunun sobaobini siiratli ohali artim1 vo dovlatlorin bu

prossesi toanzimlomok ticlin kifayat qador vasait ayirmamalarinda goriir.Halbuki,uzun
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illor yoxsullugun aradan galdirilmasi soylorinin niys ugursuzluga diicar olmasi ilo
bagli elmi arasdirmalar aparmigs Diinya Bankinin iqtisadiyyat¢ilarindan biri olan
Vilyam Isterli 6z agiqlamasinda siiratli shali artimmin bir rovayat oldugunu,iqtisadi
arttmin ohali artimindan yox,oksino ohali artiminin iqtisadi inkisafdan asili oldugunu
bildirmisdir. Tarixi tocriiba gostarir ki,haqigoton do shali artimi iqtisadi artimla birlikdo
azalmaga baslamigdir.Bunun xaricindoki iisullarla,yoni golir vo tohsil potensialini
tokmillosdirmoadon ohali artimini nozaratdo saxlamaq cohdlori ugursuz olmusdur.Digor
onomli faktor iso Diinya Bankinin inkisaf etmokdo olan Glkolora xeyriyye moaqsadli
verdiyi kredit vo borclarin yoxsullugla miibarizodon ¢ox,borc béhranlarini tistoloyorok
makroiqtisadi sabitliyi tomin etmoys yonolmis olmasidir.

1970-ci illorden bari Diinya Bank1 sohor vo sohar otrafi orazilorin inteqrasiyasi
vo inkisafi iiglin layiholoro ohomiyyot verarok, yoxsullugun azaldilmasina yardim
edir.Diinya Banki 1980-ci ilden etibaron 10 il miiddotinds yoxsullugla bagli hesabat
yayimmlayir vo yoxsulluga yanasma metodlarin1 daha da yaxsilasdirdigini iddia edir.
Xiisusilo, 2000-ci ildo hazirlanan hesabatda yoxsullugla miibarizo iizro daha genis
qaydalara yer verilmigdi. 2000-ci ildo hazirlanan hesabatda bildirilirdi ki, milli igtisadi
inkisaf kasib 6lkolor {i¢lin vacibdir, lakin bu kifayat deyil vo olavo olaraq siyasi vo
sosial toraqqi hoyata kegirilmalidir.Qeyd olundugu kimi bozi miitoxassislor Diinya
Banki vo BVF kimi togkilatlari yoxsulluq vo zonginlik arasindaki boslugu aradan
qaldirmaq vo varl 6lkslorin resurslarin1 yoxsul 6lkolorin inkisafina istiqgamotlondirmak
mogsadli qurumlar kimi miioyyan edorkon,oks fikirlora sahib oksor soxslor neoliberal
ideologiyanin biitiin diinyaya hakim olmasi {igiin kapitalizmo gec kec¢id etmis 6lkalorin
qlobal kapitalist sistemo inteqrasiya prossesini siiratlondirorok ABS-1n 6z hegemonik
giiciinlii davam elotdirmosina yardim edon bir togkilat oldugunu irali siiriir.Bu sobabdon
bankin o dovrdo miioyyan etdiyi yeni prioritetlordon biri olan "yoxsulluga qarsi
miibariza" bozi sektorlar torofindon koskin tonqid almisdi. Osason Diinya Bankinin
kapitalist sistemin qorunmasi vo yoxsul Olkoalorin resurslarindan istifadasi ii¢lin bir
vasita oldugunu diisiinon bu qruplara gora, Diinya Bankinin yoxsullugla miibarizs iizra
miizakirosi do tamamlanmamis konsepsiya idi. Bu tonqidi qruplara goro Diinya

Bankinin yoxsulluqla miibariza konsepsiyas:t ilk dofo 1970-ci illorde sosializmla
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miibarizonin bir moaqsadi olaraq irali siiriilmiisdii.Belo ki, Diinya Bankimin
texnokratlar1 sosializmo qarst miibarizodo Simali Amerika vo Qorbi Avropa
Olkolorindo modernlogma siyasotlorinin qobul edilmosi ilo sosialist inqgilab tohliikosinin
aradan qalxacagini iddia edirdilor.Dovriin aktivistlorindon olmus moshur iqtisad¢r Con
Perkins do yuxarida gostorilon ideyani dostoklomis vo Diinya Bankinin kapitalist
sistemin Sovet ttifaqina {istiinlilyiinii siibut etmok vasitosi kimi istifade edildiyini
bildirirdi.Bununla yanas1,0 bildirirdiki, kapitalizmin asas elementlori olan ¢oxmillatli
korporasiyalar ilo six olagolor qurulur vo bu qurumla sirkotlorin birgo faaliyyoti
naticasinda, hoqgiqoatdo yoxsul 6lkalorin ehtiyaci olmayan vo onlara fayda vermoyoan
sormaya (oYyuluslar1 edilir.Homg¢inin, Perkins ABS-in Diinya Bankinda 16% holledici
soso malik olduguna eyni zamanda Diinya Bankinin prezidentinin homigo ABS-dan
olmalisina isaras vuraraq, Diinya Bankinin Diinya Bank1 deyil, ABS-1n banki olmasini
vurgulayirdi[9,soh.44].Nozor saldiqda hogqigoton do Diinya Bankinin kreditlori,
morkozin otrafa tozyiq gostoro bilocoyi iisullardan biri kimi goriiniir.Ciinki
globallagsmanin sofalatlo bogdugu o6lkalorin yoxsul tabagolorina bankin verdiyi
kreditlor, mikro kreditlor vo grantlar 2000-ci illordon bari yaranmis xiisusiyyatloridir
va bu problemlarin hoallina yonalmis bir siyasat tatbiq etmadon,edilon cahdlar naticasiz
qalacaqdir. Diinya Bankinin kegmis direktorlarindan biri olmus J.E. Stiglitz merkoazin
otrafa toyziqi movzusunda geyd edirdi: "Qorarlar ideologiya va zaif igtisadiyyatin
qoariba bir garisinmi asasinda verilirdi vo bu pards arxasindak: xiisusi maraqlar zaman-
zaman oziinti gostorirdi.Bohranlar bas veranda isa, siyasatin yoxsulluga tasiri
haqqinda prognozilar verildiyini gérmadim "[9,s0h.44].Diinya Bankinin yoxsullugla
bagli pasifist ritorikasin1 vo bu mogsad {igilin istifado etdiyi struktur tonzimlomo
programlarin1  tonqid edon,anti-qlobalist iqtisad¢1 aktivist Kevin Danaxer iso
yoxsullugla miibarizado ugurlarin aldo olunmamasinin asas sababinin struktur
tonzimloma proqramlari oldugunu vo bankin bu programlar1 totbiq etdiyi biitiin
regionlarda Diinya Bankinin 6ziinlin apardigi todqiqatlar noticosindos  yoxsullugun
azalmaq ovozina artmasi faktinin izo ¢ixdigimi vurgulayirdi. Danaxer tonqidi yalniz
Diinya Bankinin yoxsulluq ritorikasina deyil, hom do idarsetmo anlayisina gotirirdi.

Diinya Bankinin vo BVF-nun Birlogmis Millstlor Togkilatinin (BMT) xiisusi qurumlari
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kimi yaradildigini vo BMT Bas Assambleyasina osason Iqtisadi vo Sosial Suranin
nozaroti altinda islomoali oldugunu,lakin mévecud voziyyotin bundan forqli oldugunu
geyd edirdi.Danaxerin sozlorino gors, Diinya Bankinin vo BVF-nin rohborliyi
antidemokratikdir vo sasverma hiiququ varli,inkisaf etmis 6lkalorin olindadir.O geyd
edirdiki, diinyanin heg¢ bir yerindo 1 dollar = 1 sos qanunu demokratik olaraq gobul
edilo bilmoazdi[9,s0h.45].

Gordiyliniiz kimi, Diinya Banki yoxsulluq ilo miibarizo vo inkisaf siyasoti
baximindan bir ¢ox tonqidlors moruz qalmaqdadir. Yuxarida gostorilon tongidlorin
naticasi olaraq Diinya Bankinin resurslarinin kasib 6lkoalora kogiiriilorak bu 6lkalarin
borclu hala salinmasi, aslinda isa, ham bu maliyya resurslarinin hamda kasib 6lkalorin
tobii ehtiyatlarinin(esason neft) Diinya Banki vo BVF kimi beynolxalq toskilatlar
torofindon nazords tutulmus stabilizasiya siyasoti vo struktur tonzimlomo meyarlart ilo,
basda ABS olmaqgla varli olkolors vo onlarin sirkotlorine kogiiriiliillorak onlarin
haqgigaton do istismar olunduguna dair ciddi tonqidlor var. Bu tongidlori aradan

qaldirmaq tgiin isa bankin tizarina bir ¢ox 6hdaliklor diisiir.

1.2Diinya Bankinin strukturu,taskilati qurulusu va idars olunmasi

Diinya Banki vo Diinya Banki Qrupu bozon qarigdirilir. Bu sobabdon "Diinya
Banki Qrupu" konsepsiyasini aydinlasdirmaq faydali olardi. Bizim bildiyimiz,
xobarlordo vo sosial soboko sohifalorindo tez-tez adi kegon Diinya Banki, asason
Diinya Banki1 Qrupu ad1 verilon daha genis vo miitogokkil bir birliyin iki shomiyyatli
toskilatindan meydana golmoakdadir . "Diinya Banki Qrupu" 6zii 5 miixtalif toskilatdan
ibarotdir: Beynolxalq Yenidonqurma vo Inkisaf Banki (BYIB), Beynolxalq Inkisaf
Assosiasiyast (BIA), Beynolxalq Maliyyo Korporasiyas1 (BMK), Coxtorofli
Investisiyalarin Tominati Agentliyi (CITA), Investisiya Miibahisolorinin holli {izro
Beynolxalq Markoz (IMBM).Biitiin bu qurumlarin, hor biri ayr funksiyalar1 yerino
yetirsa do biitiin vahid bir qrupda ifado olunmasinin sababi Diinya Bankinin Sadrinin
bu toskilatlarin hamisinin rohbarliyini 6z lizorine gotiirmasi ilo baglidir. Basqa sozlo,

Diinya Banki qrupunu toskil edon biitiin toskilatlar maliyys resursu vo hesablar
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baximindan bir-birindon miistoqil olsa da, lakin idarsolunma strukturu baximindan
Diinya Bankina baglhidirlar.

Diinya Banki Qrupunu togkil edon bes qurum inkisafin miixtolif aspektlori {izro
ixtisaslasmisdir. Ancaq hamisi  yoxsullugu azaltmaq tglin birlikdo foaliyyot
gostorir.Diinya Banki Qrupu terminina biitlin toskilatlar, Diinya Bankina iso yalniz
Beynolxalq Yenidonqurma vo Inkisaf Banki vo Beynolxalq Inkisaf Assosiasiyasi
aiddir.Hans1 ki, bu togkilatlar Bankin Vasinqtondaki asas binasinda yerlasirlar.

1-Beynolxalq Yenidonqurma vo Inkisaf Banki (BYIB) — orta inkisaf
indeksino malik 6lkalori kreditlo tomin edir.

2- Beynolxalq Inkisaf Assosiasiyas1 (BIA)- daha kasib,inkisaf etmokds olan
Olkaloro faizsiz kredit yardimlari edir.Mohz bu iki qurum Diinya Banki adlanur.

Diinya Banki1 termini ilk dofo Bretton-Vuds konfransi ilo slagodar 1944-cii il 22
iyulda "The Economist" jurnalinda nasr olunmusdur. Bu termin rosmi olaraq 1975-ci
ildo BYIB vo BIA toskilatlarinin formalasdirdigi bir termin Kkimi islonmoya
basladi.Diinya Banki kreditlor, siyasi tokliflor va texniki yardimlar ilo inkisaf etmokdo
olan oOlkolordo yoxsullugun azaldilmasimni vo hoyat standartlarinin yiiksaldilmasi
moqsadi glidon ¢ox genis ohatoli layihoalori dostokloyir. Bu missiyani hoyata kegirmak
{iciin orta golirli vo kredito “layiq olan” on kasib dlkalors yardim edon BYIB ilo
diinyann  on  yoxsul  olkelorino  fokuslanan BIA arasinda  omokdasliq
edilmokdodir.Umumiyyatla, BYIB vo BIA eyni personal vo idaroetmo ilo faaliyyot
gostoron, idaragilari ortaq olan va layihslori qiymotlondirmads ortaq standartlar totbiq
edon miiossisolordir. Bozi dlkolor bu iki qurumun hor birindon do kredit
alabilmokdadirlor.

1. Beynolxalg Yenidonqurma vo Inkisaf Banki (BYIiB).Beynolxalq
Yenidonqurma va Inkisaf Banki (BYIB) 189 iizv 6lkoyo maxsus bir qlobal inkisaf
kooperatividir.Diinyanin oan boyiik inkisaf banki olaraq, orta vo asag1 golirli 6lkalora
kreditlor, zomanatlor, risklorin idaro olunmasi mohsullar1 vo konsultasiya xidmatlori
toqdim edorak, Diinya Banki qrupunun missiyasini doastoklomakla birlikds, regional
va qlobal problemlorin hallina ¢alisir.Diinyada toxminon 200 6lks oldugunu noazars

alsaq, BYIB,bolko da, BMT istisna olmagla, iizvlerinin sayma goro diinyadaki on
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boyiik beynolxalq togkilat hesab oluna bilor.

Bank,1944-cii ildo,bir cox 6lkenin Ikinci Diinya Miiharibasindon sonraki
igtisadi reabilitasiyalar ii¢iin tolob olunan valyutanin kommersiya banklari torofindon
garsilana bilmoyocoyi diisiincosi ilo yaradilmisdir. Qorbi Avropa iqtisadiyyatinin
barpas: {iciin maliyyalosdirma funksiyasini hoyata keciron BYIB-nin Marsal Plani
kontekstindo Avropanin iqtisadi rekonstruksiyasindan sonra mogsadlori doyismis
inkisaf etmokdo olan Olkolora investisiya kreditlorinin verilmasi missiyasini
hodofloyon investisiya vo inkisaf bankmna cevrilmisdir.Bu giin, BYIB
timumon,yoxsullugun azaldilmasi, sosial xidmotlorin gostorilmosi, otraf miihitin
gorunmasi, hoyat soviyyosinin yaxsilasdirilmasi vo iqtisadi inkisafin tosviqi mogsadi
ilo Olkoloro kreditlor vermokda vo bu moqgsad iig¢iin hoyata kecirilon layiho vo
programlart gismon vo ya tamamilo maliyyslogsdirmokdadir. Kreditlorin verilmosi
sartlari bank ilo borc alan dlko arasindaki razilasma asasinda miiayyan olunur. BYIB-
dan borc alan 6lkalor kommersiya banklarina nisbaton daha alverisli sortlordo (asagi
faiz haddi, daha uzun miiddatli(15-20 il), 6denissiz 3-5 il giizostli dovr, xarici valyuta
va faiz miibadilasi va s.) daha ¢ox borc ala bilarlar.Giizastli dovr miiddatinds borc alan
0lka ancaq borcun cari mabloging asason faizlori 6dayir,lakin, asas borcu bu miiddotds
0domoak talob olunmur.Kredit borcunun gaytarilmasmin standart proseduru 6lkalarin
kateqoriyalarina, habela 6lkonin tadiyys gabiliyyatina vo shalisinin adambasina diison
golir soviyyesino osaslanir. BYIB torofindon verilon biitiin kreditlor iizro borcun
qaytarilmasi haqda razilasma imzalandigdan 60 giin sonra istifads olunmamis qaligin
3/4-ii hacminda 6hdalik haqqi tutulur.BYIB-da iizv 6lkelorin sahib oldugu sosverma
giici kreditlorin ayrilmasinda shomiyyatli rol oynayir. Sesvermo giiciiniin miioyyon
edilmasindo, hor bir iizv 6lkenin nisbi iqtisadi 6domo giicline goro hesablanmis
sormaye pay1 nazara alinir[38].

Uzv 6lkolorin hor birinin 250 sasi vo hor bir sohm {igiin iso olave 1 sosi
vardir.Natico etibari ilo, yiiksok sormaye payina malik olan 6lkslor Diinya Bankinin
resurslarinin paylanmasi va istifadasinds daha aktiv bir mévgeds ¢ixis edirlor.Lakin bu
Olkalor eyni zamanda togkilatin neco maliyyolosdirildiyi vo pullarin  hara

xarclonmasindon miistarok masuliyyat dasiyirlar[38]. 2010-cu ildo Diinya Bankinin
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sosvermo solahiyyatlori inkisaf etmokdo olan Olkolorin, xiisusilo do Cinin soslorini
artirmaq {li¢iin yenidon nozordon kecirilmisdir. Sosverma giiclino malik olan 6lkolor
ABS (16,32%), Yaponiya (7,04%), Cin (4,55%), Almaniya (4,12%), Boyiik Britaniya
(3,86%), Fransa (3,86%), Rusiya (2.77%), Soudiyys Orobistan1 (2.77%) vo Italiya
(2.64%) ardicilligs ilo siralanmisdir[48].Azorbaycanin BYIB-do sasverma giicii 0,13%-
dir[48]. Son illordo Diinya Bankinin sormaye strukturu vo sosverma giicli shomiyyatli
tongidloro moruz qalmisdir. Diinya Bankinin moévcud sormaye qurulusuna goro,
boliisdiirmo, sosvermo giici vo bunun noticosi olaraq qorarlarin qobul edilmosi
mexanizmi,bankin resurslarinin paylanmasi va istifadosi mévzusunda Diinya Bankinin
sormayesindo vo dolayisi ilo idaroolunmasinda s6z sahibi olan 6lkolorin gorarlar1 6n
plana ¢gimaqdadir.Hargand bu tonqgidlerin naticasi olaraq BYIB 2010-cu ildo sasvermo
reformasiyas1 konsepsiyasi totbiq edorok IEOO-in sosvermo qabiliyyatinin 47% va
hotta uzunmiiddatli dovr orzindos 50%-9 godor artirilmasini hadoaflodiyini bildirmisdisa
do,Lakin son maliyys ilinin gdstariciloring nazar saldigda bu haddin yalnizca 45,9%-o
qodor yiiksoldiyi nozers carpir[26].BYIB torofindon tomin olunan vesaitlorin
oksoriyyati diinya maliyys bazarlarindan golir. Bankin nizamnamo kapitali lizv
Olkolorin onun sshmlorina abuna olmasi vasitasi ilo yaranir(30 iyun 2017 tarixindo
263,3 milyard $ olaraq qeyds almmigdir)[49].Bankin UDM-nin hacmi iso 2016-c1 ilin
gostariciloring asason 75,848 triliyon ABS dollart olmusdur[42].

BYIB 1959-cu ildon bori AAA reytingina malik bir maliyys toskilatidir,lakin
digor maliyys institutlarindan forqli olaraqg,torafdaglari miistaqil hokumatlardir vo har
hanst bir kredit siyasotinin tatbiqindo bu iizv 6lkalor do s6z sahibi olurlar. Digor
maliyya toskilatlarindan forqli olaraq, BYIB inkisafa dostok olmaga calisir vo manfaot
gazanci giiddmiir. Baxmayaraq ki, bankin osas misiyast monfostin maksimilizasiyasi
deyil,lakin 1948-ci ilden beri xalis monfoot oldo etmokdadir.BYIB-nin 2016-c1 il 30
iyun tarixindo basa ¢atan maliyya ili ligiin toyin edilo bilon galirlori 593 milyon dollar
oldugu halda, 30 iyun 2017-ci ilo gador basa ¢atan maliyys ili ligiin bu mablag 795
milyon dollar olmusdur[27]. Yiiksak saviyyadoki bu galir,ovvalki illords totbiq edilon
kredit qiymaotlori todbirlori naticosindo kredit faiz marjinin vo kreditin hocminin

artmasi,borpa olunan bazar sortlori noticosinda xalis investisiya golirlorinin artmasi,
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BYIB-nm inzibati xorclorinin tokmillosdirilmis intizamima vo homcinin BYIB / BIA-
nin bahalasma metodologiyasina uygun olaraq xalis inzibati xorclorin azalmasi
naticasinds olds olunmusdur. Bankin kredit verdiyi oOlkslor tipik orta golirli
olkalordir.Adam bagina diigon {imumi milli goliri $ 1,026 - $ 12,475 (2011) olan orta
golirli 6lkalor (Middle Income Countries)[50], 6l¢iisii, ohali vo galir soviyyasino gora
¢ox forqli bir qrupdur.Eyni zamanda bu &lkelor global UDM-in toxminan {icda birini
tomsil edir vo global artimin osas miiharrikloridir. BYIB orta golirli dlkolorlo hom
miistorilor, hom do sohmdarlar qismindo isloyir. Bu 0&lkalor iri infrastruktur
Investisiyalarina ev sahibliyi edir,qlobal bdylimonin osas harokatverici qiivvasi
qisminds ¢ixis edir vo inkisaf etmis iqtisadiyyatlardan vo yoxsul 6lkolordon edilon
ixracin bdyiik bir payina sahibdirlor. Onlarin oksoriyyati siirotli iqtisadi vo sosial
inkisaf edir vo global problemlorin hollinds bdyiik rol oynayir.Bununla belo, OGO-
lorin asason zoif inkisaf etmis bolgolorinds diinya ohalisinin yoxsul tobagasinin 70% -
don ¢oxu yasamaqdadir.Homginin, xiisusi maliyyalosdirmays mohdudiyyastlorin olmasi
bu o6lkalari iglim dayisikliyi, macburi kogkiinliikk problemlari vo pandemiya da daxil
olmagla, sorhadlori asan iqtisadi zarbolara vo bohranlara qarsi miidafiesiz qoyur.Bu
sababdon, Diinya Banki BYIB portfelinin 60% -don coxunu tomsil edon OGO-lor ii¢iin
ovozsiz torofdasdir Hor seydon ovval,BYIB yoxsullugun azaldilmasi vo rifahin
genislondirilmasi istigamatinda toraqqinin tomin olunmasini reallagdirmaga calisaraq
6z hodofino ¢atmagi planlasdirir. Iqtisadi zencirin yuxar1 ¢okilmoesindo orta golirli
olkalora dastok vermaya xiisusi diqget yetirir.Beloki 2016-c1 ildo bank bu 6lkalar {i¢lin
261 milyard $ hocminds kredit ayirmusdir.(Azarbaycan tiglin bu rogam 2,3 milyard $
olmusdur.) Illor iizro dayison qrafiko nazor salsaq bu mablogin il-ildon artigini
miisahida eda bilorik[51].

Sakil 1.1
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Diinya Banki Midirlor Surasi, Direktorlar Surasi, Prezident vo digor idaro
vahidlorindon ibarat organlar torafindon idars olunur. Bu orqanlar Diinya Banki qrupu
daxilindo digor toskilatlara da rohborlik edir. Bu orqanlardan basqa, Inkisaf Komitasi
do toskilati strukturda ohomiyyatli bir rola malikdir.Bankin toskilati strukturunda
Miidirlor Surasi iyerarxiyanin on ist pillosindo yer almaqdadir.Ondan asagida
Direktorlar Surasi vo Diinya Bankinin prezidenti gorar tutmusdur. Homginim birbasa
prezidents tabe olan bir ne¢o s6ba vo kadrlar da mévcuddur.

Miidirlor Surasi (Board of Governors).BYIB-nin ali orqan1 Miidirlor Surasi
hesab olunur vo burada biitiin istirak¢1 6lkalar tomsil olunurlar.Hor bir iizv 6lkonin bu
heyatda bir sadr va bir alternativ sadrden ibarat niimayandalori yer almaqdadir.Sadr vo
alternativ sodrlor 5 il miiddatina toyin olunurlar vo yenidon segilo bilirlor.Olko eyni
zamanda BIA vo BMK-a iizvdiirso bu niimayandolor homin qurumlar iizro do eyni
ohdoliyi 0z {zorino gotiiriir.Homginin oksi qgorar qobul edilmadiyi miiddstco
Investisiya Miibahisalorinin halli {izro Beynoalxalq Markazin (IMBM) Idars Surasinda
6z Olkolorinin niimayondasi kimi ¢ixis edirlor. Coxtorofli Investisiya Zomanat
Agentliyi (CITA) iiciin iso sadr vo alternativ sadrlor ayrica toyin olunur.Sadrlar asason
istirak¢1 olkolarin Iqtisadiyyat,inkisaf,Maliyys Nazirliklori,Morkozi Bank va ya digor
bu kimi {istiin solahiyyato malik listqurumlarin sslahiyystli niimayandslori torafindon
sec¢ilir[38].Azarbaycani Diinya Banki Qrupunun Miidirlor Surasinda Moarkazi Bankin
Idaro Heyotinin sodri Elman Riistomov tomsil edir.Alternativ miidir iso Iqtisadiyyat
naziri Sahin Mustafayevdir[52]. Miivafiq 6lkalor torofindon toyin olunmus sadrlordon

biri heyatin aldig1 gorar nazdinde Miidirlor Surasinin sadri segilir. Miidirlor Surasi
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bankin imumi siyasotini miizakiro etmok, ddonilmis sormaye kapitalinin mablogini
miioyyanlosdirmok,yeni tizvlari gobul etmok vo ya lizvliyiinii dayandirmaq vo maliyya
hesabatlar1 vo biidconi tosdiqlomokdon 6trii,ilds bir dofo, adaton payiz aylarinda BVF-
nun Miidirlor Surasi ilo birlikdo illik yigincaq toskil edir.ildo bir dofo kecirilon
yigincaqdan olavo, Miidirlor Surast bozi hallarda Direktorlar Surasinin ¢agirisi
osasinda da toplasa bilor. Bunun iiclin iizv 6lko sayimnin dérddo birini togkil edon
istirak¢1 olkoalarin tolobi lazimdir. Yigincagin bas tutmasi iigiin iso tizv 6lkalarin 2/3-
nin leyhino sos vermosi vacibdir.Miidirlor Surasi bozi hallarda Direktorlar Surasina
gorar vermd solahiyyoti vero bilor, lakin asagida gostorilon hallarda bu solahiyyot
verilo bilmoz:

1. Yeni tizvlorin qabulu va gabulla alagali sortlorin miiayyan edilmasi

2. Sormaye kapitalinin artirilmasi vo ya azaldilmasi

3. Bir 6lkonin iizvliiyliniin miiddstli olaraq dayandirilmasi

4. Direktorlar Surasmnin osasnamo ilo baglh roylorino qarsit edilon miiracioatlori

gobul etmok

o

Digor beynoalxalq toskilatlarla amokdasliq etmak tizra sazislor imzalamaq

6. Bankin foaliyyatinin dayandirilmasi vo fondlarinin paylanmasi

/. Bankin xalis galirinin dagidilmasi

Direktorlar Surasi (Board of Executive Directors).Direktorlar Surasi Diinya

Bankinin idaroolunmasindan mosul olan bir orqandir. Midirlor Surasinin
niimayandalari imumiyyatla ilda bir dofo goriis kecirdiyi liclin bazi salahiyyatlarini bu
suraya hovalo etmisdir.Direktorlar Surasi, asasnamado nozordo tutulan vozifolori ilo
yanasi,hovalo olunan bu solahiyyotlori do yerino yetirmoklo hokmlidiir.Sura 25
lizvdon ibarotdir.5 {izv bank sormayesindo on ¢ox paya sahib ABS,ingiltoro, Fransa,
Almaniya vo Yaponiya torofindon toyin olunur. Qalan 20 {izv iso Miidirlor Surasi
torafindon har iki ilds bir se¢ilir. Yalniz Soudiyys Orabistan1 vo Cin Xalq Respublikasi
tomsilcilori 6z Olkolorini, digor niimayondalor iso miioyyon 6lko qruplarmi tomsil
edirlor[38].Azarbaycan Diinya Bankmin Direktorlar Surasinda Isvecronin basciliq
etdiyi GRUBER grupunda (Azerbaycan, Qazaxistan, Qirgizistan, Polsa, Serbiya,

Isvegra, Tacikistan, Tiirkmonistan,Ozbakistan) tomsil olunur[48]. Direktorlar Surasi



24

1992-ci ilds 22 direktordan ibarat idi.Eyni il bu roqam 2 vahid artmig,2010-cu ilin iyul
ayinda iso 25-0 catmusdir. Hor bir direktor 6ziino direktor miavini toyin edir va
miiavinlorin biitlin iclaslarda istirak etmok hiiququna malik olmasina baxmayaraq sos
vermok hiiququ yalniz icragi direktorun istirak etmodiy1 goriislordo miimkiin olur.
Diinya Bankinin prezidenti Direktorlar Surasina rohborlik edir vo gorarmi yalniz
soslorin yarisindan on az bir sas ¢ox oldugu halda gobul edo bilir.Suranin hazirki
strukturuna osason,orta hesabla 11 6lkodon ibarat imummilli bloklar1 sec¢ilmis bir
niimayando tomsil edorkon, yuxarida qeyd olunan inkisaf etmis Olkolor 6z toyin
etdiklori direktor torofindon surada tomsil olma haqqina malikdirlor[48]. Bu
voziyyet,eyni Olkolorin yliksok sormaye payina osason yiiksok sos vermo giicliylo
birlikde qobul edildikda,IEO-in bankin gorar vo tatbiglorinde neco bir tosir imkaninin
oldugunu gostorir.

Direktorlar Surasi iimumi olaraq haftods iki dofo goriisiir. Bu goriislordo sura
bilidcasinin icrasi vo idars olunmasi, 6lkolora yardim strategiyalarinin, borc vo maliyyo
gorarlarimin  miizakiroasi, kredit vo zomanot sazislorinin tosdiq edilmosi vo yeni
styasatlorin yaradilmasi kimi movzular barasinda qorar qabul olunur.

Diinya Bankinin Prezidenti. Diinya Bankinin prezidenti anonovi olaraq Bankin
on boyiik sohmdar1 olan ABS vatondaglar1 arasinda secilir.Bes il miiddotino sosverma
naticasindo vo tokrar se¢ilmo sansi ilo Direktorlar Surasi torafindon toyin olunan
prezident tiglin heg bir pensiya yasi nozordo tutulmur vo 0 qrupdaki biitiin toskilatlarin
sodridir.Prezident Diinya Banki qrupunun is¢ilorinin yiiksok soviyyeli miisaviri
qismindadir. Prezidentin 3 bas kdmokgilori (Managing Director) vo onlara tabe olan
ki¢ik komokgilori (Vice President) var.Bankin biitiin bolmoalari Prezident vo onun
vasitasilo Direktorlar Surast qarsisinda cavabdehdir.Buna baxmayaraq, Miistoqil
Qiymatlondirma Qrupu vo Audit Surasi birbasa Direktorlar Surasina hesabat verir.

Bankin indiki prezidenti Jim Yong Kim-dir. Jim Yong Kim Diinya Banki
grupunun 12-ci prezidentidir.O, 2012-ci ilin iyul ayinda vozifoys toyin olunduqdan
dorhal sonra bankin togkilati prioritetlorina rohbarlik etmok iigiin qarsiya iki mogsad
qoymusdur: 2030-cu ilo godor hoddon artiq yoxsulluga son qoyulmasi; inkisaf

etmakda olan Olkalarda shalinin an az 40% -ni1 shata edon imumi rifahin artirilmasi.
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2016-c1 ilin sentyabr ayinda Diinya Banki Direktorlar Surasi sos ¢oxlugu ilo Kimi
ikinci bes illik dovr ti¢iin rohbar toyin etmisdir. Birinci rohbarlik dovrii boyunca Diinya
Banki o6lkolorin inkisaf prioritetlorini maliyys bohranindan ovvalki dovrlorde
goriilmomis bir saviyyalords dastoklomisdir[53].

BYIB-in toskilati strukturunda yer alan on osas operativ bdlmo 1974 - cii ildo
yaradilmis Inkisaf Komitosidir.Bundan basqa,bankin tomol elementlorindon biri do,
foaliyyotin =~ qiymotlondirilmosi lizro  Departamentdir (Operations Evaluation
department). Departamentin osas misiyast bankin maliyyslosdirdiyi layiholorin
monitoringi vo naticalor barosindo Direktorlar Surasina hesabat vermokdir.

Diinya Bankina {izv olmagin asas sorti BVF-a ilizv olmaqdir. Bu tolobo osason
Diinya Bankinin tizvlarinin say1 BVF {izvlorinin sayina paralel istiqgamotdo artmisdir.
BVF-nin {izvii olan 06lkonin iizviiliyi dayandirildigda avtomatik olaraq Diinya
Bankindaki tizvliiyli do dayandirilmis olur[12] .Bununla belo,BVF-nun {izviilityiindon
¢ixmis bir dlkonin BYIB-do iizvliiyiiniin davam Diinya Banki Direktorlar Surasinin
3/4 sos ¢oxlugu ilo gobul edacoyi qorar asasinda miimkiindiir.Bu giin Diinya Bankinin
{izvlorinin say1 189-a ¢atmisdir. Azorbaycan BYIB-a 1992-ci il 18 sentyabr tarixindo
tizv olmusdur[3]. Olkalorin iizvliik magsadlori inkisaf soviyyasina gora doyisir.Diinya
Bankinin inkisaf etmis Olkolorinin {izvliiyli miixtolif sobobloro osaslanir. Az inkisaf
etmis Olkolor Diinya Banki vasitosilo inkisafi liclin maliyys tomin etmok niyyatindo
olsa da, inkisaf etmis 6lkalor Diinya Bankin idars olunmasinda malik oldugu sasverma
giicii ilo diinya iqtisadiyyatinda effektiv bir movqgeys malik olmagi vo az inkisaf etmis
Olkolordo bank torofindon maliyyolosdirilon layiholorin 6z sirkotlorino hovalo
edilmasini hadaflomakdadir.

2. Beynolxalq Inkisaf Assosiasiyas1 (BiA). Beynolxalq Inkisaf
Assosiasiyasi(BIA) diinyanin on yoxsul dlksloring yardim edon Diinya Bankinin bir
hissasidir. 1960-c1 ildo yaradilan BiA, igtisadi inkisafi artirmaq,sosial borabarsizliyi
azaltmaq vo insanlarin hayat soviyyosini yaxsilasdirmaq moqgsadli layiholor
cargivasinda kredit vo qrantlar verarok yoxsullugun azaldilmasina g¢alisir.1958-ci ilin
fevral ayinda,olkolori Diinya Banki kreditlorindon daha olverisli sortlorlo, asag: faiz

daracolari, uzun miiddatli vo asan 6denisli maliyys ilo tomin edacak bir beynolxalq
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maliyyo togkilatinin yaradilmasi fikri ortaya atilmisdir. Miiqavilosi 1960-c1 il 24
sentyabr tarixindo qiivvoyo minmisdir. Diinya Bankina {izv olan vo 1960-c1 il 31
dekabr tarixino qodor bu razilasmanmi tosdiq edon 68 O6lko, BIA-nin ilk
qurucularidir[25].Hor hansi bir istirak¢i Olkenin Diinya Banki {izvliyiiniin sona
catmas1,BIA-daki iizvilyiiniin do sona catmasi monasina galir.Hal-hazirda iizvlerinin
sayl 173-0 c¢atmigdir(2017).Togkilatin mogsadi Osasnamonin birinci maddasindo,
qisaca belo gostorilmisdir; "Uzv élkalor icarisinds an az inkisaf etmis olanlara,
mahsuldarligt va hayat standartlarim yiiksaltmak sorti ila inkisaf priotitetlorina dastok
olacaq kreditlari,bu olkalorin hesablasmalar balansinda ahomiyyatli bir yiik toskil
etmayacak sakild> vermakdir ". Gostorilon yaradilma moagsodi ¢orgivasindoe BIA-nm
toskil etdiyi kreditlorin,DB kreditlorindon asas 3 forqi vardir:

1. BIA krediti, hor iizv 6lkoys deyil,adam basi milli goliri yoxsulluq
hoddindon asagi olan o6lkalora verir. 2016-c1 il iizro bu kateqoriyaya
adambasina diison UMM 1045 ABS dollarindan (2018-ci il iigiin 1165 $)
az olan dlkolor aid edilir. BIA diinyanin on kasib &lkaloring illik toqriben
8 milyard ABS dollar1 hacminds kredit vo qrantlar verir.2017-ci maliyya
ili tigtin bu moblog 8,154 milyard $ olmusdur[25].

2. Bu kreditlor,0 vo ya ¢ox asagi faizli,5-10 il geri 6domasiz sokildo 25-38
illik perioda yayilmis imtiyazli inkisaf kreditloridir.Lakin,soziigedon
kreditlor grant deyil,geri qaytarilmasi vacibdir.Bunu nazors alaraq BiA
borcunu 6domakda ¢atinlik ¢cokon dlkalara hom do grantlar togdim edarak
onlara yardim etmoya ¢aligir[25].

3. BYIB borc verarkon bu kreditin iizvlerinin hesablasma balansina neco
tosir gostoracayi ilo baghh miisyyan bir hadds godor maraglanmaqdadir.
Amma, BIA bu mosaloys daha ¢ox fokuslanmisdir.

Kredit strategiyalarindaki bu 3 farq xaricindo BIA, idaroetmo, mogsad vo
funksiyalar nozdindo BYIB ilo birlikdo horokot edir.BYIB vo BIA eyni morkozdon
idara olunub,eyni personalla isloyarok mdvcud layihalari eyni standartlar ¢or¢ivasinda
doyorlondirir. BIA-nin togkilati strukturu da BYIB-in ali organlar ilo eynidir. BYIB-

in Miidirlor Surasi,Direktorlar Suras1 vo prezidenti BIA-da analoji olarag eyni
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solahiyyati yerina yetirir. BIA-da da DB-da oldugu kimi {izv dlkolorin sosverma giicii
onlarin sormaye payina osaslanir.Istirak¢1 6lko 500 sos vo alava olaraq abunolik {izro
Odonilmis har 5000 $-a gora alava 1 sasa malik olur.

Hal-hazirda,BIA diinyanin on yoxsul 81 6lkasino yardim edon on bdyiik maliyya
qaynaglarindan biridir. Bunlardan 39-u Afrika olkaloridir vo bu 6lkalords asas sosial
xidmaotlorin gdstorilmosi li¢iin lazim olan on bdyiik vosait monboyi mohz bu togkilatdir.
BIA torofindon maliyyalosdirilon foaliyyatlor 2,5 milyard insan hoyatinda miisbot
doyisikliklor yaradir,nazora alsaq ki, onlarin oksariyyati giindo 2 ABS dollarindan az
golir hesabina yasayir,bu,qurumun no doroco O6nomli bir rola malik oldugunu
gostarir.BIA uygun sortlarlo toqgdim olunan borclara va qrant yardimlarina alavo olaraq
Hoddon artiq Borclanmus Yoxsul Olkaler Tasobbiisii (HPIC) vo Coxtorafli Borc Barpa
Togaobbiisii (MDRI) konsepsiyalar1 vasitosilo iri miqyaslt borclardan azad etmo soyi
gostormokdadir. BIA yarandigi dévrdon bu yana 113 dlkedo foaliyyotloro yardim
etmisdir.Illik 6hdaliklori gedorok artmaqda olub,son 3 ildo 18 milyardi ke¢misdir vo
bununda 54%-i Afrika 6lkolorine getmisdir.Digor faizlor iso asason Asiya 06lkalori —
Pakistan,Nepal, Hindistan vo Banglades arasinda paylanmisdir. Eloco do bu qrupa
Yaxin Sorq, Latin amerikast vo Karib otrafi 6lkslor, Avropa vo Moarkozi Asiya da
aiddir[25].30 iyun 2017-ci ildo basa catan maliyys ilinin gostoricilorino osason 261
yeni amaliyyat nazdinds biitiin 6hdsliklori 19,1 milyard (Azarbaycan ii¢iin bu gostarici
176,8 milyon $ )olmusdur vo bu mablogin 17%-i Qrantlarin payina diisiir[21]
.Yarandig ildon bu yana BIA imumulikda iizv &lkeleri 361 milyard $ hocmindo kredit
vo grantlarla tomin etmisdir. Kreditlor,bir gqayda olarag, gaytarilmaga 10 il sonra
baslanilmasi sorti ilo 50 il miiddatina verilir. Novbati 10 il arzinds har il kreditin 1%-i
va sonraki 30 ildos iso hor il bu kreditin 3%-i 6donilir. Kredit miigabilinds har il borc
hocminin 3/4-ii 6donilir. Adam bagsi illik milli golirinin miqdar1 toyin edilmis
yoxsullug haddindon asagida olan on kasib 6lkalar faizsiz kreditlor alir. BIA hamginin
bozi xirda ada Glkolori iqtisadiyyatlar1 da daxil olmaqla bu hoaddin iizorindo yer
alan,amma BYIB kreditlori almaq iigiin tolob olunan standartlara uygun golmoyan
Olkolora do yardim edir.Hindistan vo Pakistan kimi bozi dlkslor adam basina diison

milli golir indeksi osasinda BIA-dan borc alma imkam1 oldugu kimi,eyni
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zamanda,BYIB-dan borc almasi {iciin lazzim olan kredit standartina malikdir.Belo
Olkolora “qarisiq standartl” 6lkoalor deyilir.Kreditlor yerli valyuta ilo verilir.Toskilatin
maliyys ilo tomin etdiyi hor bir proyekt siyasi-iqtisadi todqiqata moruz qalir. Kredit
oldo etmoado,borc alan Glko iiglin DB kreditlorinin kifayst etmomaosi,borc verma
layihalorinin olmasi, kreditorlarla bagli siyasi vo iqtisadi igtisaslarin olmamasi kimi
aspektlor vacib rol oynayir.Bundan basqa BIA son illordo nisboton daha ¢ox inkisaf
etmis Olkolora borc verilmasi movsunda miioyyon tonzimlomolor etmis vo onlara aid
kredit verilmo sortlorini nisboton “sortlosdirmis”(daha qisa miiddotli vo olavo faizli)
olmagla borabar borc soraitinin alverisliliyini yena do davam elotdirmisdir[25]. BIA
homg¢inin,béhran vo fovgolado hallarin idaro olunmasinda “Krizis Miidaxilo
Pancorasi(KMP)” programi ¢argivasinda dlkolorlo amokdasliq edir. KMP Sorqi Afrika
vo Yomondoki orzaq qithg1,2010-cu il Haiti zolzalosi,Qorbi Afrikada yayilmis Ebola
epidemiyast vo 2015-ci 1l Nepal zslzolasi zamani 6lkalorin iqtisadi barpasinda 6nomli
saylor gostormisdir [25].

BIA, tarixon boyiik olciido istirak¢r olkolorin hdkumatlorinin dostoyi ilo
maliyyalosdirilmisdir. Assosiyasiyanin goliri, 2 qrupa boliinmis istirak¢r Olkslor
torafindon 6donilon kreditlor vo onlarin iizvliik haqqlari osasinda formalagir. Birinci
grupa IEO daxildir.Bu 6lkelor abunalik iizra biitiin moblogi donorli valyuta ilo qaytarir
vo toskilatin fondunun artirilmasinin osas hissesini toskil edirlor. Ikinci qrupa daxil
olan 6lkalar isa abunalik tizra mablogin 10%-lik bir hissasini donarli valyuta ils, qalan
miqdar1 iso yerli valyutada 6domolidirlor. ®lave vasaitlor BYIB vo Beynolxalq
Maliyys Korporasiyas1 (BMK) torofindon toqdim edilon (BIA16-da 3 milyard ABS
dollar1) vo avvallor BiA-dan borc alan dlkalor torafindon edilon 6donislor sayasinda
formalasir (BIA16-da 14,6 milyard ABS dollar1)[25].Donor 6lkalor hor ii¢ ildon bir
BIA maliyyo resurslarmi yenilomok vo siyasat prioritetlorini nazorden kegirmak iigiin
gortslor togkil edirlor. yenilonmo prosesi, adoton, bir il miiddstinoe kegirilon dord rosmi
goriisdon ibaratdir.50-den ¢ox donor hdkumotin ( "BIA niimayandalori" olaraq bilinon)
solahiyyatli niimayondolorino olave olarag,borclu iizv 6lkslorin niimayondslori do,
BIA-nin siyasot vo maliyyo cargivalorinin 6lkolorin ehtiyaclarma cavab vermosinin

tomin olunmasina kémok etmok iiciin dovat edilir.BIA-nin on son maliyys yenilonmasi
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BIA18 olmusdur.Bu yenilomo rekord hoddo olmus,beloki 3 il orzindo hoyata
kegcirilmoasi planlasdirilan layiholorin realizasiyasi li¢iin 75 milyard $ hocmindo vosait
ayrilmigdir[25].

3.Beynalxaq Maliyya Korporasiyasi(BMK). Beynolxalq Maliyys Korporasiyasi
(BMK) BYIB ilo kommersiya banklarinin vohdotini xatirladan bir toskilatdir. Diinya
Banki vo BIA IEOO-in hokumotlorine borc verdiyi halda, BMK IEOO-nin 6zal
miossisolorini ,yoni 6zal sektoru kreditlo tomin edir.Bu, hor iki togkilat vo BMK
arasindaki on nozoragarpan forglilikdir. BMK, 6zal sektor investorlarina verilmis
kreditlor {iciin hokumatin tominatina ehtiyac duymur. BMK,asason IEOO-in &zl
investisiya qoyuluslari {igiin uygun olmayan bolgalarina sarmayas qoyulusu edir.

1953-cii ildo bloklararasi silahlanma yarisinin zoiflomoesindon sonra SSRi-nin
ticarat vo iqtisadi sferada kapitalist sistemlo miibarizo aparacagi prognozlasdirilirda.
Bu voziyyat, ABS-1 6z Siyasotini yenidon miioyyanlosdirmays macbur etmisdir.Bu
moqgsadlo, ABS, 1954-cii ilin dekabr ayimmda Diinya Bankindan ayri bir maliyyo
qurumu yaratmasi ti¢iin bir layiho hazirlamasini istodi.Beloliklo, 1955-ci il aprelin 11-
do hazirlanan miiqgavilonin 9Osasnamasi Diinya Bankinin Miidirlor Surasi torafinden
tosdiglondi. 1956-c1 il 20 iyulda iso 31 O6lkonin sormayenin 75%-ni 6z Ohdosing
gotiirmasi ilo BMK tasis edildi vo qurum 6z faaliyyatine baslad.

BMK-nin yaradilmasinin asas moagsadi "kredit verilon 6lkalorde 6zal sektorun
inkisafinin stimullagdirilmasi vo bunun {i¢iin yerli vo xarici kapitalin calb olunmasi1"
olaraq bilinir. BYIB torofindon 6zol sektora verilon kreditlordo dovlet zomanatlinin
vacibliyi, bozi O6lkolorin hokumatlorinin  bu zomanostlorin  tominatindan boyun
qagirmasi vo BYIB-nin daha orta vo uzunmiiddatli kreditlor vermaklo hokmlii olmasi
BMK-nin yaradilmas ii¢iin asas sabobdir.BMK-nin asas vazifolari:

. Is partnyorlari ilo omodasliq edorak BIA &lkalori do daxil olmaqla,inkisaf
yolundaki biitiin 6lkslorde davamli 6zal investisiyalarin dostoklonmasi.

. Miistorilorini uzunmiiddatli kredit, zomanat va risklorin idare olunmasi ilo
tomin etmok va yerli sirkotlorlo uzunmiiddatli olagalor qurmagq.

. Ekoloji va sosial davamliligi tomin etmok.

. Yerli maliyys bazarlarmi inkisaf etdirmok vo konsultasiya xidmatlori
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gostormok.

BMK Diinya Bank Qrupunun digor qurumlari ilo olaqo saxlasa da, hiiquqi vo
maliyyo aspektindon miistoqildir.BMK-nin 6z Nizamnamasi vardir vo maliyya,idaro
vo stat strukturu movcuddur. Toskilati strukturunda osas ali orqanlar Rohborlor Surasi
vo Direktorlar Surasidir. Direktorlar Surasi, 25 direktordan ibaratdir. Diinya Bank
Qrupunun Sadri ham ds, BMK-nin prezidentidir. Togkilatin maliyys ehtiyatlar1 174
istirak¢1 6lkadon oldo edilir[38].

BMK-nin maliyyalo resurslart Diinya Bankindan ayri olub,avvallor toskilatin
Bankdan borc almasi gadagan edilmisdi. Ancaqg ,bu qadagalar 1965-ci il 17 dekabrdan
bori logv olunmusdur. BMK 6zal sektora birbasa kredit vermoklo vo ya miivafiq
sirkotin sohmlarinin alinmasi yolu ilo 6z sermayasini maliyyalasdira bilor. BMK-nin
Osasnamoasi, qurumun borc almagq,istiqraz vo qiymsotli kagizlarinin alinib satilmasi ilo
maliyyo  imkanlarmin  yaradilmasina sorait yaradir.Beloliklo, BMK 6z
investisiyalarindan monfoot oldo edorok 0z resurslarimi artirmaq potensialina
malikdir.Beloki, toskilatin son 5 maliyys ili iiglin xalis monfaat gostoricilorino nozor
salsaq,yalniz 2016-c1 maliyyas ili ticiin 33 milyon $ zoror etdiyini deys bilarik,digor
maliyya illari ii¢iin isa togkilat monfoot alda etmisdir[26].

Sokil 1.2

IFC’s net income (loss), fiscal years 2013-2017

Fiscal year ended June 30 (USS millions)

2004 1,483

2015 445

2016 (33)

2017 1,418

(Manba : [26])

Bu ciir birbasa maliyyolosdirmo funksiyasindan olavo,zoif inkisaf etmis
Olkalords inkisaf banklarinin soarmayesino kapital qoyulusu edorak dolayi1 yolla da
kredit tomin edo bilor. Eloco do, 1984-cii ildon bari BMK beynolxalq kapital bazarlar
vo kommersiya banklarindan borc ala bilmo imkanina yiyslonmigdir. BMK-nin

maliyys mohsullari girkatlors hamginin risklori idars etmoyo imkan verir vo xarici vo
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daxili kapital bazarlarina ¢ixis imkanlarini genislondirir. BMK kommersiya faaliyyati
gostarorok, IEOO-do yalniz monfoot veron layiholoro sarmays qoyur,mohsul va
xidmotlor ii¢lin bazar haqglarimi alir.Toskilatin tokliflori miixtolif sektorlarda BMK
miistorilorinin  xiisusi ehtiyaclarimi 6domok iiglin infrastruktur, istehsal, kond
tosorriifati, xidmot vo maliyys bazarlarina xiisusi digqgat yetirir.BMK, 2017-ci maliyyo
ilindo 342 layihoyo toxminon 11,9 milyard ABS dollart hocminds vasait
ayrrmusdir. Toskilat IEOO-do 6zal sektoru dostoklomok iiciin toxminan 7,5 milyard $
sorf etmisdir[26].

BMK-nin az inkisaf etmis 6lkolora togdim etdiyi imkanlar {i¢ névdodir: layiho
kreditlori, sohmdarliq vo digor imkanlar. Layiho kreditlori tizv 6lkolords somarali 6zol
sektor investisiyalarinin maliyyslosdirilmosine komok edir vo bunun iigiin hokumatin
zomanatind ehtiyac duymur. BMK iizv dovlatlordo 6zal sirkotlora kreditlor vera bildiyi
Kimi, homginin digor kreditorlarla birgo maliyyalosdirmo vo agiq sindikatlasdirilmis
kreditlor tomin edo bilor.Bozi hallarda genis miqyash layiholorin maliyyslosdirilmasi
zamani1 sindikatlagdirma Usulundan da istifado olunmasi miisahido olunur. BMK,
kredit vermoklo yanasi, az inkisaf etmis Olkolorin miixtalif investisiya vo ya kapital
goyuluslarinda istirak edo bilor. Bu ciir maliyys tominati zamani BMK sirkotdo
sohmdar olur. Tagkilatin az inkisaf etmis Olkalori tomin etdiyi digor imkanlar kimi,
0zal sektorun maliyys ehtiyaclarini 6domok mogsadilo bu miiassisalorin ehtiyatlart vo
hesablasmalar1 lizoerindo amoliyyatlar apara bilor. BMK, bu qiymotli kagizlar1 ehtiva
edon fondlar yaradir vo bunlar inkisaf etmis kapital bazarlarina cixararaq IEO-in
kapitalinin az inkisaf etmis 6lkolors axinina komok edir.Bu fondlarin arxasinda BMK
olmas1 onlar1 daha da colbedici edir. BMK 7-12 il miiddoatli kreditlor vasitosilo
layiholori vo sirkotlori maliyyolosdirir,homginin vasitogi banklara, maliyys lizing
sirkotlorino vo digor maliyyo toskilatlarina kreditlor verir. BMK kreditlori ononavi
olaraq boyiik sonaye Glkolorinin valyutalart ilo tomin etso do,zaman keg¢dikco yerli
valyutalara verdiyi ©nomi artirmisdir.Hazirda 73 forqli milli valyuta ilo
maliyyslosdirmo aparmaqdadir.2017-ci maliyys ili ¢ar¢ivasinda yeni agilan kreditlor
ticiin 9,6 milyard $ hocminds 6hdoaliys malik olmusdur.Bu kreditlorin verildiyi osas 3

region Morkozi-Sorqi vo Simali Afrika,Conubi Asiya vo Saxara Afrikast 6lkolori
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olmusdur[26].
Sokil 1.3
BMK-nin regionlar lizra 6hdaliklari

(milyard $)

2,389

Markazi-Sarqi va Simali Canubi Asiya Saxara Afrikasi
Afrika

LOoRRPRENNN . Www
owoLNURANWWO

m 2016 Mi m2017 Mi
(Manba : [26])

BMK-nin DB grupu i¢indoki shomiyyati, i¢cinds oldugumuz neoliberal dalganin
bir tozahiirii olaraq gedorak artmaqdadir. DB qrupu inkisaf etmokds olan 6lkalar ti¢lin
0zal sektor nozdindo inkisaf modelini agiq sokildo toklif edir.Qurumun on vacib
prioritetlorindon biri, 6zal sektoru giiclondirmakdir. Ciinki 6zal sektor iqtisadiyyatin
inkisafi, golir vo mosgullugun asas monboayidir. Toskilat, 6zal sektoru, sabit igtisadi
siyasoti,soffaf, diriist, hesabat vero bilon vo tutarli idaro olunmani miidafio
edorak,homginin zomanot verarok cosaratlondirir va 6zal sektorun inkisaf eds bilocaoyi,
Olkadaxili siiratli magistrallar, enerji, telekommunikasiya, informasiya texnologiyasi,
neft vo qaz, sanaye eloca do bir ¢ox digar saholora yardim edir.Elaco do BMK, ictimai
Sarmayolorinin  6zallogdirilmasinda, ortaq sirkstlorde xiisusi sormays payinin
yliksoldilmasindo hokumaotloro koémok edir, hiiquq vo tonzimlomalor iigiin tdvsiyolor
verir. Bu giin inkisaf etmokds olan {izv 6lkolorin 6zal sektoru {i¢iin on boylik ¢oxtorofli
maliyyalosdirmo monbayi olan BMK IEOO-nin 6zal sektor layiholorini
maliyyalosdirarak,6zal sirkatlorinin beynslxaq maliyys bazarlarinda maliyys ilo tomin
edilmoasino komok edorok ,0zal sektor sferasina vo hokiimotlora toklif vo texniki
yardimlar gostorarak,0z missiyasini oks etdirir.

4. Coxtorafli Investisiyalarin Tominati Agentliyi (CITA). BMK Kkimi Diinya
Bankinin téromo struktur toskilat1 olan Coxtorofli Investisiyalarin Tominati Agentliyi

(CITA),1988-ci ildo IEOO-o investisiya axinlarini stimullasdirmaq iigiin investorlart
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geyri-kommersiya risklorino xiisusilo do, =xarici valyuta mohdudiyyatlori va
konvertasiya soraitindo doyisikliklordon irali golon transfer ¢atinliklori,investisiya
miigavilolorinin pozulmasi, miitharibo vo dovlot miilkiyyatine kegirilmo kimi riskloro
qars1 qorumaq moqsadi ilo yaradilmigdir. CITA homginin IEOO iigiin texniki yardim
vo investisiyalar1 tosviq etmoklo, Diinya Banki, BMK vo BIA-nin foaliyyatlorino
komok edir.

Qeyd olundugu kimi toskilatin osas vozifosi sormaye qoyuluslarini qeyri-
kommersiya risklorindon qorumaqdir. Bu konseptdo sormays qoyacaq olan olko
CITA-o miiraciot edorok investisiyalarinin zomanatlo tomin olunmasini talob eds biler.
CITA  zomanot verdikde,zomanot tolob edon o6lkonin investisiyasinin miioyyan
sartlorlora uygun golib-golmomosini vo investisiya qoyulusu edon 6lkosinin IEOO
kateqoriyasinda olub-olmadigin1 yoxlamaqla qiymotlondirmo aparir. Orizogi 6lko is9
CITA sazisindo miioyyon edilmis c¢orgivodo zomanot¢i kimi investisiyani
dostokloyir.2016-c1 maliyyo ilindo CITA zomanotloro 4,3 milyard ABS dollar

hacminds mablag sorf edarak bu sahads rekord gostariciya ¢atmisdir[20].

Sokil 1.4 Sokil 1.5
GROSS ISSUANCE (in SUS millions)
e 3.2 Sub-Saharan Africa 1758
27 28 2 East Asia And Pacific 1250
Europe and Central Asia 727
Latin Ameriea and the Caribbean 439
South Asia 69
Middle Enst and North Africa | 15
Fri2 Fyi3 FY14 FY15 FY16
(Manbo : [20]) (Manbo : [20])

Goriindiiyti kimi,bu mablog son illordoki gostoricilordon on az 40-50% ¢oxluq
toskil etmisdir.Zomanat verilmis bu layiholorin 53%-i BIA-nin investisiya ii¢iin uygun
hesab olunmus iizv 06lkoloring,6%-1 iso miinaqiso zomnindoki Olkalorin payina
diislir.Zomanatlorin asas hissosi Saxara Afrikasi regionuna getmisdir(1,8 milyard $).
CITA-nin zomanat tutumu, 15 ilo qodor bir miiddati (bazi istisna hallarda bu 20 il
miiddatino uzadila bilor) vo har bir layiha iiglin 50 milyon ABS dollarindan ¢ox
olmamaq sorti ilo layihonin 90% -o qodar hissasini ahato edo bilor. Investor ii¢ ildon

sonra zomanat miiqavilasinin logv edilmasini talab etmok hiiqugquna malikdir[20].
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CITA, maliyya baximindan BYIB -don miistoqil olsa da ,ancaq Diinya
Bankinin prezidenti hom do CITA-nin sadridir.

5. Investisiva Miibahisalorinin halli iizra Beynalxalg Morkaz (IMBM).
Investisiya Miibahisolori iizro Beynolxalq Markoz (IMBM) 1966-ci ildo bir iizv 6lko
ilo digar bir tizv 6lkonin hor hansi bir fiziki voya hiiquqi soxsi arasinda yarana bilocok
investisiya miibahisalorine hall olaraq yaradilmisdir.Qurum 157-don cox oOlka ilo
omokdasliq i¢orisindodir.Osason,ev sahibi 6lko ilo xarici investorlar arasinda yaranmis
hor hanst bir miibahiso zamani,yerli mohkomo organlarina miiraciot edildikdo,bu
orqanlarin milli maraglara uy8un qorarlar almasi sobobi ilo,xarici investorlara
cotinliklor yaranir.Bu sobabdon,bir hakimo miiraciat edorok,ortaq bir mohkoma qorari
alib onunla razilasmaq va ya ortaq bir maxraca golmak {igiin har iki torafi kompramiso
tosviq edon bir qurumun olmasi vacibdir.Toskilat xarici investorlarin mohz bu istoyino
cavab verir. IMBM nozdinda bu vozifani yerino yetirmok {i¢iin "Arbitraj Tribunali" vo
"Miibahisolor Tribunali" adlanan iki ayri bolmo moévcuddur.Markozi Vasingtonda
yerloson IMBM-in kapital vo ya borc alma kimi bir golir monbayi yoxdur. Biitiin
golirlor oldo etdiklori raziliga vo arbitraj toloblorino osason toraflordon aldiglar
haglardan ibaratdir. IMBM mohkomo va arbitraj funksiyalar1 daxil olmagla,homginin
miixtolif nagrlor edorok, xarici sormays qoyuluslart movsusunda iizvlorinae vo digor
maraql toraflora komak edir. Bu moagsadls Markaz 1986-c1 ilin aprel ayindan etibaran

har alt1 ayda bir jurnal dorc edir[54].
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I1 FOSIL.DUNYA BANKININ KREDIT STRATEGIYASLHOYATA
KECIRDIYI LAYIHOLOR VO DUNYA IQTiSADIYYATINA TOSIRI

2.1 Diinya Banki kredit miiqavilalari,layihs kreditlori

Diinya Banki iizv 6lkolordo davamli iqtisadi inkisafi dostoklomok surati ilo
yoxsullugun azaldimasini hadoflayon bir inkisaf qurumudur. Inkisaf uzun miiddatli bir
prosesdir vo noatico etibarilo comiyyetin biitiinliniin doyismosi ilo olagodardir. Bu
proses iqtisadi vo maliyys siyasatini 6ziindo ehtiva edir.Ancaq eyni zamanda ohalinin
inkisafi, yollarin qurulmasi, hiiquqi gaydalarin totbiqi, qadin hiiquglarinin taninmasi,
qadinlarin tohsili, korrupsiyaya qarsi miibarizo vo otraf miihitin qorunmasi da inkisaf
prosesi ilo alagodardir. Magsad, balanslagdirilmis bir sokildo totbiq olunan iqtisadi vo
sosial programlar vasitosilo Olkolori hor aspektdon uygun soviyyoyo gotirmokdir.
Inkisaf mogsadi mohdudiyyatsiz vo ohatalidir. Demsali, inkisaf prosesinda istirak edon
har kos - hokumatlor, bank bonzori qurumlar, geyri-hokiimot toskilatlar1 vo 6zal sektor
- ehtiyaclar1 miioyyanlosdirmali vo proqgramlarin hoyata kecirilmosinds six omokdasliq
mithitinds faaliyyat gdstormalidir.

Bu satirlor Diinya Bankina niys ehtiyac duyuldugunu ve Bankin kreditlogdirma

moqgsadlorini 1zah edir. Bankin inkisaf spesifikasiyast hor hansi bir investisiya
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layihosinin maliyyalosdirilmasi missiyasindan konara ¢ixir vo biitlin iqtisadi vo sosial
infrastrukturun doyisdirilmasina osaslanan proqramlarin reallasdirilmasini hodoflayir.
Bu minvalla, Bank ilk avvallor IEOO-in inkisaf hadoflarine nail olmaga komok edocok
investisiya layihalorino kreditlor verarkon,getdikco, sosial strukturlari 6z inkisaf
modellorino uygun tamamilo doyisocok proqramlara daha ¢ox fokuslanmisdir.Bu hadof
konvertasiyasi,bankin ononovi layiho kredit miigavilolorindon olavo osason 1980-ci
ildon bori az inkisaf etmis Olko hokiimotlori ilo “Struktur Tonzimlomo Kredit
Miigavilalori” , daha dar aspektdo “Sahovi Tonzimlomo Kredit Miigavilalori”-ni
imzalamaga baslamasi ilo noticolonmisdir.Yaxin tarixo nozor saldigda iso tonzimlomo
kredit miigavilalorinin daha punktual formalarini olde etmokls daha da diversifikasiya
edildiyini gorlirik. Bu sobobdon, kredit miiqavilolorinin tosnifatti vo onlarin
xiisusiyyatlori Diinya Bankinin foaliyyatini anlamaga daha da komok edocokdir.

Layiha(investistiya) kreditlori.Diinya Bankinin yaranig1 dévrden bari,ononovi
olaraq IEOO-in inkisafina dostok olacaq olan layihalor {iciin maliyyslosdirdiyi kredit
miigaviloalori bu kateqoriya igorisindo doayarlondirilir.Layihalorin kreditlogdirilmasin-
doki bu sixliq, banki,6z fondlarini borc alan Olkelorin milli iqtisadiyyatlarinin
inkisafina tohfo verocok,dayaniqli vo prespektiv layiholor {iciin istifado etmoyo
calisdigr godor, homin 6lkonin kredit 6doys bilmo potensialint da doyarlondirmaye
tosviq etmisdir.DB eyni zamanda hom inkisaf qurumu hom do maliyys togkilati oldugu
ticlin kreditlo tomin edacayi hor layiho,bankin hor iki xiisusiyysti baximinda totminkar
olmalidi. Layiho kreditlorinin spesifik xiisusiyyatlori:

- Kreditlor IEOO-o istigamotlidir. Bank IEO-in layihalorini kreditlosdirmir.

- Bankin maliyyoalosdirilmoya iistiinliik verdiyi investisiya kreditlori, IEOO-
lards shalinin hayat saviyyasini artirmagi hadafloyan layihalordir.

- Bank toroafindon maliyysloasdirilon layiholor infrastrukturdan sohiyys va tohsil
sistemina qadar ¢ox genis diversifikasiyaya malikdir.

- Bankin bir layihoni maliyyslosdirmasi {i¢iin,0 layihonin 6lkonin inkisafina
komok edoacok bir layiho olmasi, iqtisadi, texniki vo maliyya baximindan veracoyi
faydanin miioyyan bir hoddon yuxarida olmasi vacibdir.

- Layiho kreditlori 6lka hokumatine vo ya onun zamanasting asasan hor hansi



37

dovlat miiassisasing ayrlilir,6zal miiassisalors layiha kreditlori verilmir.

Bank bir layihoni biitiinliiklo maliyyalosdirmir,adston 50-60% miqdarda
mablogi maliyyslosdirmokdadir.Mablogin qalaninin ya Olkonin daxili monbalari
torofindon vo ya basqa xarici monbolor torofindon maliyyolosdirilmosi lazimdir. Bu
praktikaya osason,Diinya Banki hom 6lkonin layihoni sahiblonmasina ¢alisir, hom do
layihonin icrasi ils slagadar daxili ganunvericiliys uygun olaraq 6denilmali olan vergi,
xarc va s. Kimi vasaitlorin bank ehtiyatlari torafindon 6donilmasini mohdudlasdirmaq
moagsadi giidiir.Invetisiya kreditinin verilmasi 6 ay ilo 2 il kimi uzun bir periodu
ohataliyir.Bu sabobdon bank,edilon bu nov kredit miiraciotlorindon daha tez totbiq
olunacaq olan va 6n texniki-igtisadi hesabati1 hazir olan layihalora avvaldon avans kimi
maliyya yardimi eda bilor.Bu yardima "layiho hazirlama imkan1" (project preparation
facility) deyilir. Layiho tosdiglondikdon vo totbiq olundugdan sonra, bu moblag
miloyyon olunaraq kredit mablagindon ¢ixilir. Digor bir variant "geriys doniik
maliyyalosdirmo" (retroactive financing) adimi dasiyan vo layihoni reallagdiracaq
toskilatin, layiho holo DB torofindon tosdiglonmodon ovval ¢okdiyi xorclori, layiho
bank torofindon tosdiq olundugdan sonra bu mablogi kreditdon moblogindon ¢ixmaq
imkanidir[45].Diinya Banki 1947-ci ildon bari 173 6lkoni 13.109 (2017) layiho krediti
ilo tomin etmisdir[35].

2017-ci maliyys ilino asason layiho kreditlorinin on ¢ox toplandigir Slkalor
Hindistan,Cin vo Braziliya olmusdur.Azorbaycanda iso DB torafindon verilmis layiho
kreditlorinin say1 62 olmusdur[55].

Investisiya kreditlori uzun miiddotli xarakters malikdir(5-10 il) vo sosial vo
igtisadi inkisaf layihalorini maliyys ilo tomin edir. Layiholor ii¢lin nozords tutulan
fondlar investisiya layihslori ilo slagali regional va ya xarici xarclori maliyyslosdirmak
liciin istifada edilir. Investisiya (Layiha) kreditlori yalniz BYIB vo BIA torofindon
verilir vo son 30 ildo verilmis kreditlorin 70-80% -ni togkil edir. Layiho kreditlori 8
miixtalif ndve malikdir, Bunlar: Xiisusi Investisiya Kreditlori (Specific Investment
Loan- SIL),Saho Investisiya vo Miidafiosi Kreditlori (Sector Investment and
Maintenance Loan- SIM),Program Tonzimlomo Kreditlori (Adaptable Program Loan-

APL),Hazirliq Kreditlori (Learning and Innovation Loan- LIL),Texniki Yardim
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Kreditlori (Technical Assistance Loan- TAL) , Maliyys Vasitogiliyi Kreditlori
(Financial Intermediary Loan- FIL) ,Tacili Yardim Kreditloridir (Emergency Recovery
Loan-ERL)[9,s0h.63].Investisiya kreditlorinin bdyiik bir hissesi Xiisusi Investisiya
Kreditlori(SIL) vo Saho Investisiya vo Miidafios1 Kreditlorinin(SIM) payina diisiir.
Program Tonzimlomo Kreditlori (APL) vo Hazirliq kreditlori (LIL) iso daha ¢ox
iqtisadi elastiklik yaradaraq yenilik¢i xarakterdadir.Digor layihs krediti ndvlori asason
borclu 6lkonin spesifik ehtiyaclarina gora tortib olunur.

Xiisusi Investisiya Kreditlari (SIL). Xiisusi Investisiya Kreditlori (SIL) iqtisadi,
sosial vo institusional infrastrukturun yaradilmasi, borpasi vo saxlanilmasina
istigamotlonmis layihalori dostokloyon, eloco do konsalting xidmatlori, menecment vo
tolim programlar1 layiholorini maliyyolosdiron kreditlordir. SIL, genis miqyash
layihalor iiglin punktual bir kredit vasitasidir. Bu kreditlor 6zal bir investisiyanin
texniki,maliyyo, iqtisadi, ekoloji vo institusional totbiqini dostokloyon vo
investisiyalarin somaraliliyina tosir edon siyasi islahatlar1 da dostokloyon kreditlordir.

Diinya tlizro 2017-ci maliyys ilinin gostoricilorine asason indiys godor Diinya
Banki torofindon ayrilan toqribi 14 mins yaxin layiha kreditlorinin 8 mini bu

kreditlarin payina distir[35].

Sakil 2.1 Sakil 2.2
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Sokil 2.3
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(Manbo : [35])

Bu kreditlorin 47%-i BYIB,41%-i iso BIA torofindon maliyyslosdirilmisdir.Bu
sobabdon har iki qurumun SIL verilmasindo toxminon eyni movqeds ¢ixis etdiyini
deya bilorik. Xiisusi Investisiya Kreditlorinin on ¢ox ayrildig1 6lko 420 layiho krediti ilo
Hindistan olmusdur.Baxmayaraq ki,Diinya Bankmmin ayrrdigi Xiisusi Investisiya
Kreditlorinin 6lkolor iizro qrafikino nozor saldiqda ilk 5 6lko igorisindo (Hindistan,
Cin,indoneziya, Braziliya, Pakistan) Afrika 6lkasi yoxdur,lakin verilmis kreditlorin
regionlar iizro bolgiisii zamani ilk sirada 2,163 xiisusi investisiya layihasi ilo Afrika
regionu yerlosmokdadir.On ¢ox kredito ehtiyact olan Afrika 6lkolorindon yalnizca
Nigeriyanin 11-ci pillads yer ala bilmosi maraq dogurur[35].Bunun tomal sobabi ilk 5
pillada yerlason Olkalorin yiiksok resurs potensialina vo stiratli inkisaf prespektiving
malik olmasybir sdzlo miioyyon xiisusiyyotlora géro 6ziinii IEO,miioyyan
xiisusiyyatloro gore iso IEOO kimi aparmasidi.Lakin Afrika 6lkolarinin adaton hom
orazico kigik,hom do daha c¢ox sopolonmis olmasi,SIL-in 6lkolor nozdindo
paylanmasinda 6ziinii géstormoass do,regional olaraq bunu aydin gérmok miimkiindir.
Diinya Banki torofindon Azarbaycanda 2018-ci 1l fevral ayi statistikasina osason
maliyyalosdirilon 62 layiho kreditinin 39-u Xiisusi Investisiya Kreditloridir.Bunlardan
4-ii Azorbaycanin DB-dan almis oldugu ilk kreditlor miixtalif sobablordon,on asas o
dovrdaki siyasi veo iqtisadi qeyri sabitlik,iqtisadi saristasizlik sabablori ilo diismiis
statusda,1-i aktiv,qalanlar1 isa sona ¢atmus layihalordir[55].

Azdrbaycanda Diinya Banki tarafindon maliyyalasdirilon 5 an iri hacmli

Xiisusi Investisiya Kreditlori (SIL) Cadval 2.1

Layiho ad1 Tarix Layiho doyari(mln §) Sektor
Baslama | Bitmo iimumi | BYIB | BIA
Domiryol ticaroti vo | 27.06.2013 | (aktiv) 220 220 0 Domiryol
naqliyyatinin
asanlasdirilmasi
Magistral 2 17.01.2006 | 30.01.2015 | 265 200 0 Kond va goharlor arasi
yollar

Milli su tachizati vo | 14.06.2007 | 31.12.2016 | 310 230 0 Su tachizati,Sanitariya
sanitariyasi

Magistral 2-olava | 28.04.2008 | (deaktiv) 505,2 300 0 Koand va soharlor arasi
maliyyolosdirmo yollar

Magistral 2- 1I olavo | 24.06.2009 | (deaktiv) 218,75 | 175 0 Kond vo gohorlor arasi
maliyyalosdirmo yollar
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(Monbo : [55])

Cadval 2.1-0 baxdigimiz zaman Azorbaycanda Diinya Bankinin on iri Xiisusi
Investisiya Kreditlorinin osason infrastruktur sahololorinin inkisafi {i¢iin ayrildigin
deyo bilorik.Bundan basqa kond tosorriifati,energetika,otraf miihitin miidafiosi,hiiquq
va s. kimi sahalor tiglin anoloji kreditlor verilmisdir[55].

Saha Investisiva va Miidafiasi Kreditlori (SIM).Saha Investisiya vo Miidafiosi
kreditlori (SIM) 0zal sektorlarda dovlot xorclori programlarina yonolmis kredit
novloridir. Bu kreditlor,6lkonin inkisaf prioritetlori nazars alinmaqla sektor xarclarinin
siyasotlori vo icra olunmalari, yeni kapital qoyuluslari, borpa vo yenidonqurma
proseslori arasinda miivafiq balans yaratmaq sorti ilo eyni bir hadde uygunlasdirmaq
mogsadi dasiyir.

Bu kreditlorin diinya {izro paylanmasina baxdigda SIL-ds oldugu kimi ilk 5 6lka
icorisindo Hindistan,Cin,indoneziya,Braziliya vo Pakistan siralanmisdirRegionlar iizra
159 on cox kredit alan region yens Afrika olmusdur.Diinya iizro verilmis layiho
kreditlorinin  toqribi 4 mini bu kreditlorin payma diisiir[35].Azorbaycanda
maliyyolosdirilmis 62 laythodon 15-1 SIM hesabmma maliyys ilo tomin
olunmusdur.Bunlardan 5-i aktiv qalanlar1 iso miiqavilo miiddoti basa ¢atmus
kreditlordir[55].

Azdrbaycanda Diinya Banki tarafindoan maliyyalasdirilon 5 on iri hacmli

Saha Investisiya vo Miidafiasi Kreditlori(SIM) Cadval 2.2

Layiho adi Tarix Layiha doyari(mln $) Sektor
Baslama Bitmo iimumi | BYIB | BIA

Domiryol ticarati vo | 27.03.2008 | 31.12.2017 | 795 450 0 Domiryol, Ticarat

naqliyyatinin

asanlagdirilmasi

Magistral 3 25.05.2010 | (aktiv) 356,15 1716 |70 Kond vo sohorlor
aras1 yollar

Milli su tochizati vo | 15.07.2014 | (aktiv) 234 150 0 Su

sanitariyast |l tochizati,sanitariya

Magistral 3-olavo | 28.03.2016 | (aktiv) 155,5 140 0 Kond vo sohorlor

maliyyslosdirmo aras1 yollar

Macburi kogkiinlorin | 27.10.2011 | (aktiv) 78,53 50 0 Sosial miidafio

yasayls  standartlari

vo hoyat goraitlori

(Monbo : [55])

Azorbaycana ayrilmis Saho Investisiya vo Miidafiosi kreditlorino nozer saldigda
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osason xlisusi investisiya kreditlori ilo eyni saholori maliyyalogdirdiyini vo bir ¢ox
layihodo ortaq istifado olunduglarini gormok miimkiindiir.Codvalds gostarilondon
olava,bu kreditlorin kond tesarriifati layihalorinin maliyyalosdirilmosinde do istifads
olundugu geyd olunmalidir [55].

Program Tonzimloma Kreditlori (APL). Program Tonzimlomo Kreditlori
uzunmiiddotli inkisaf programlarinin hor morhoalosindo dostok veron kreditlordir. APL
uzunmiiddotli inkisaf proqramlarina dair morhololori, maliyyo dostoyi verilon
marhololor iiglin miivafiq saho siyasatlori,saha investisiyalar1 vo yenilonmis xorclor
ticlin miioyyan olunan prioritetlorlo alagali miiqavilalori 6ziinds ehtiva edir. Programin
hor morhslasindo omoliyyatlar yoxlanilir vo ndvbati marhaloys kegmozdon avval biitiin
zaruri tohlil va giymatlondirmslor hayata kecirilir.

Diinya tlizro 2018-ci il fevral statistikasina asason 900-don ¢ox APL ayrilmisdir.
Yuxarida adi ¢okilon iki layiho kredit novlorinin oksina bu kreditlorin yaridan ¢oxu
BYIB deyil,BIA torofindon maliyyalosdirilmisdir.Bu giino godar oan ¢ox APL verilon
Olko Braziliya (59),digor on ¢ox APL alan 6lkolor sirasi ilo Afrika,Meksika,Hindistan
vo Argentina olmusdur[35]. Azaorbaycan bu giino kimi DB-dan 6 APL almis vo
bunlarin hamsi deaktiv statusdadir[55].

Hazirlig Kreditlori (LIL).Bu kreditlor kigik pilot sarmayslari va potensial inkisaf
etdirmoyo istiqgamotlonmis layiholorini dostokloyon kreditlordir. LIL torafindon
dostoklonon layiholor ugurlu olarsa, bu layiholor daha bdyiik layiholore ¢evrilir vo
qazanilmig biliklordon vo tacriibbadon faydalanir.Hazirliq kreditlori hacmi toqriban 5
milyon ABS dollarin1 kegmir vo iimumiyyatlo 2-3 il miiddstine totbiq olunur. Biitiin
bu tip kreditlor 6yranilon darslarden natico ¢ixarmaq magsadi ilo, effektiv monitoring
vo qiymatlondirms sistemini ohata edir.

Indiya kimi Diinya miqyasinda DB torofindon 321 LIL verilmisdir.On ¢ox LIL
alan 6lko Argentina vo Kolumbiya(11) olmusdur[35].

Sokil 2.4
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Qrafikdon goriindiiyii kimi on ¢ox LIL alan ilk 20 6lko iizro Azorbaycan, 5
almmis Hazirhiq krediti ilo 18-ci yerds qorarlagib.Bu kreditlorin hamis1 deaktiv
statusdadir vo an sonuncu Hazirliq krediti DB torofindon Azorbaycana 2002-ci ildo
“Yiksok patogenik Qus Qripina hazirliq layihasi” ¢argivasinda verilmisdir.Bu kredit
sonradan APL-o ¢evrilmisdir vo 2010-cu ildo miigavilo miiddati sona ¢atmisdir.Artiq
15 ildon goxdurki Azarbaycan Hazirliq kreditina ehtiyac duymur[55].

Texniki Yardim Kreditlori (TAL).Texniki yardim kreditlori (TAL) lizv 6lkolora
verilmis kreditlordir vo miivafiq qurumlarin imkanlarii giiclondirmok moqgsadi
dasiyir. Bu kreditlor, homg¢inin, dovlot sektorunun islahati {i¢iin potensialin
giiclondirilmasine  vo investisiyalarin hazirlanmasi, hoyata kegirilmasina  vo
davamliligina komok edir. Eloco do TAL toskilati tonzimlomolor, kadrlarin idaro
edilmasi iisullart vo asas miuassisolordoki texniki, fiziki vo ya maliyya resurslari
fonunda fokuslana bilir.

Hal-hazirda DB torofindon diinya {izro 6 mino yaxin TAL ayrilmisdir(Qeyd
etmok lazimdirki bir layiho bir ne¢o kredit novii nozdinde maliyyaloso bilor).On ¢ox
TAL almis 6lko Indoneziyadir(258)[35]. Azorbaycanda iso bu rogom 27-0
barabardir.Bunlardan yalmiz 3-ii aktiv statusdadir.Qalanlarinin iso miigavilo miiddati
bitmisdir [55].

Tocili Yardim Kreditlori (ERL).Tacili yardim kreditlori (ERL), miihariba,
votondas miiharibasi vo ya tobii falakot kimi fors-major hallara moruz qalmis vo bunun
noticosi olaraq iqtisadiyyati ciddi sokildo zodolonmis borcalan 6lkonin on qisa
miiddotds istehsal saviyyslorinin vo aktivlorinin yenidon qurulmasina dostok vermok

ticiin hazirlanmisdir. Eyni zamanda, ERL yenidonqurma ilo bagl tonzimlomo
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prosesslorini giiclondirmok vo yarana bilocok fovgolado hallarin garsisin1 almaq vo ya
minimuma endirmok iglin erkon xobordarliq sistemlorinin  giliclondirilmasini
dastoklayir.

Diinya miqyasinda bu kreditlor osasan BIA torofindon maliyyslosdirilir.On ¢ox
ERL almis 6lko Ofqanistandir(37).Eloco do iraq,Pakistan,Sudan va Liberiya da oan ¢ox
Tocili Yardim Kreditlori alan olkolor siyahisindadir[35].Bunun osas sobobi bu
Olkolorin hor zaman siyasi geyri sabitliklo bogusmasidir.Azorbaycan 20 ilo yaxindir
“Dagliq Qarabag“ problemi yasasa da ,atoskos elan olunmasi vo 6lkods siyasi-igtisadi
sabitliyin qorunub saxlanilmasi,bu tip kreditloro olan ehtiyact yox soviyyosino
endirmisdir,bu sobabdon Azorbaycan DB-dan heg¢ bir ERL almamasdir.

Maliyya Vasitaciliyi Kreditlori (FIL). Maliyya Vasitagiliyi Kreditlor (FIL), yerli
maliyyo qurumlarina real sektorun investisiya ehtiyaclarini  6domok iiciin
uzunmiiddatli monbalor tomin edon kreditlordir vo bu kreditlor maliyys sektorunda
roqabatin artirilmasi, subsidiyalar, faiz siyasotlori vo s. bu sahalordos maliyys sektoru
islahatlarini dostokloyir.

2018-ci il 17 mart tarixino godar olan gdostaricilora asason DB torafindon 935
FIL ayrilmisdir.Bu kreditlorin on ¢ox toplandigi 6lkolor Hindistan (52) vo Tirkiyadir
(46)[35].Azarbaycan comi 2 FIL almisdir.Bunlarin har ikisinin miigavilo meddati basa
catmigdir.Birincisi 1999-cu ildo baslamis vo 2006-c1 ildo miigavilo miiddoti basa
catmis “Kond Tosorriifati vo kredit” layihosi ¢or¢ivosindo alinmigdir.Digor FIL iso
dayari 12 milyon ABS dollar1 olan “Maliyys bazarlarinin miiasirlasdirilmasi” layihasi
(17.03.2011-01.07.2016) gargivasinda alinmisdir[55].

Umumiyyetlo Diinya Banki layiho kreditlorinin verilmasindo borcalan dlkolors
bir sira ustiinliiklor toklif edir. Bankin layihalorin maliyyalosdirmasi ili¢iin tomin etdiy1
uygun faizli vo uzunmiiddoatli 6doms gabiliyyatine malik ehtiyatlar digor kreditorlara
nisbotdo daha genisdir. Bu sobobdon Diinya Banki ¢ox boyiik vosait tolob edon
layihalor ii¢lin maliyyslosdirilmonin tomin edilmasindo miihiim rol oynayir.Diinya
Banki, yaradilmasi magsedi fonunda IEOO-ni maliyyslosdirmak ii¢iin kommersiya
toskilatlarina nozoron daha ¢ox calisir vo bu 6lkolords layihalorin reallasdirilmasinda

genis tocriibays, hokumatlorlo six olagelors malikdir.DB-nin  maliyyslosdirdiyi
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layiholora xeyriyya fondlarinin qosulmasi vo dostoklomosi asandir. Bu da miixtolif
xeyriyyo toskilatlarinin layihoyo colb olunmasini stimullagdirir. Bankin layiho
maliyysalosdirilmasindo paya sahib olmasi, layihoni yarana bilocok siyasi risklorden
qoruyur. Hor hansi bir istirak¢r 6lkods hoyata kegirilon layihalorin sayi,ochomiyyatliliyi
vo bankla uzunmiiddstli miinasibatlori sobabi ilo, hokumsotlor Diinya Banki ilo
omadaslhiga xiisusi digqgat yetirir.Bu voziyyot, hokumatlori layihonin hoyata kegirilmosi
prosesindo 6z ohdoliklorini yerino yetirmoyo mocbur edir. Digor torofdon, Bankin
kredit vermasi bir tokan effekti yaradir vo bagqa xarici kapital resurslarinin 6lkayas calb
olunmasmi daha da asanlasdirir. Bu kreditlor nozdindo DB borcalan 6lkonin vo
layihonin icra qurumlarinin toliminin, toskilinin vo idars olunmasinin giiclondirilmasi
kimi konsalting xidmatlori vo texniki yardimlar gostorir. Layihoyo ayrilan vosaitlor
digor moqsadlor iiglin istifado edilo bilmoz, c¢linki bank kreditlorin istifadasinog,
satinalmalara vo layiho icrasina hor morholodo nozarot edir.Lakin DB investisiya
kreditlorinin 6ziinomoxsus ¢atismazliglari da miisahido olunmaqgdadir.Masalon, layiho
seciminda bank miitoxassislorinin istiraki sababi ila bazi hallarda 6lka realliglarina vo
ehtiyaclarina uygun olmayan investisiyalarin maliyyalosdirilmosi vo belaliklo IEOO-
doki mohdud resurslarin israf olunmasi hallarin1 geyd eds bilarik.Bundan
basqa,Bankin kredit sistemlorinin ¢otinliyi kreditin faiz xorclorinin tam olaraq
hesablana bilmomasi,valyuta mozonnalori arasinda doyison forglor ilo nazords
tutulmayan olavo Ohdoaliklorin yaranmasi, bankin layiho corgivasindo daxil etdiyi
miixtolif xorc {tnsiirlorinin yiiksok haddo olmasi(masalon,konsalting 6donislori),
faizdon konar xorclor,bankin totbiq etdiyi faiz doracslorino olavo olaraq O6hdolik
komissiyasinin  alinmasi, bankin 6z tender prosedurlarimi hoyata kegirmo
ohdoliyi,satinalma prosedurlarinin miirokkobliyi, beynoalxalq satinalma prosedurlarinin
hoyata kecirilmasi noticosindo ¢ox vaxt satinalmalarin oksoriyyetinin xaricdon
aparilmasi va xaricdon tomin edilon manbalarin yenidon xarico kogiiriilmasi, Kreditin
istifadasi zamani yaranan problemlor ,istifada sortlori ilo olagadar toxira salinmalar vo
s.bu kimi hallar layiha kreditlarinin tonqid olunmasina asas sabab olur.Qeyd olundugu
kimi,Diinya Bankinin verdiyi investisiya kreditlori sayasindo yardim olunacaq sahoalor

0z prioritetlorino uygun olaraq bank torofindon miioyyon olunur.Beloliklo do milli
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igtisadiyyatlarin bu sayodo Diinya Banki torofindon idaro olundugunu desok
yanilmariq.

Tonzimloma Kreditlori. Diinyanin iqtisadi sistemino nazor saldiqda, xiisusilo
kapitalin demok olar ki, hor bir sferada daxildon xarico dogru axin siirotinin artmasi
olkalorin milli iqtisadiyyatlar1 arasindaki olaqgolori giiclondirmis, bir-biri ilo daha ¢ox
omokdasliq yaratmaga tosviq etmisdir. Bu vozyet, zoif iqtisadiyyata malik 6lkolorin
sonayelogsmo ilo gilic aldo edo bilmo soylorinin fonunda,mévcud beynolxalq sistemo
(BVF vo DB) tonzimlomo siyasotlorini reallasdirmaq vo daha da inkisaf etdirmok
imkani yaratmisdir.

1980-ci illordo Diinya Banki yiiksok inflyasiya, asagi artim, zoiflomis ixrac vo
borc yiikii ilo iizloson inkisaf etmokda olan 6lkslors ananavi investisiya kreditlorindon
forqli bir kredit miiqavilosi totbiq etmoya baslamigdir. Uzv 6lkolorde milli iqtisadi
siyasotlorindon baslayaraq,sosial miibadilo miinasibatlorina va ictimai idaraetmonin
yenidon qurulmasina godor genis tosiro malik olan bu miiqavilolor tonzimlomo
kreditlori adlanir. Diinya Bankinin tonzimlomo kreditlori, investisiya kreditlorindon
forqli olaraq tlizv Olkonin totbiq edocoyi limumi progqrami dostoklomok {igiin
verilir.Layiho kreditlori bir vo ya daha ¢ox miiassisanin, band, yol, xastoxana tikintisi
vo ya tolim xidmotinin  tokmillogdirilmasi  kimi  xilisusi bir layithonin
maliyyalosdirilmasini 6ziina magsad qoysa da, tonzimloma kreditlori 6lkonin biitiinii
vo ya biitév bir sektorunu ohato edon vo asason mdvcud makroiqgtisadi sistemin
doyisdirilmasini tolob edon totbiq planlarina dastek olmaq mogsadi dasiyir.Bu
kreditlorin verilmosi zamani1 BVF ilo omokdasliq ¢or¢ivasindo foaliyyat gostormok vo
koordinasiya ¢ox vacibdir.Bu kreditlor osason “struktur tonzimlomo kreditlori” vo
“sahovi tonzimloma kreditlori” olmagqla 2 yers ayrilir.Digor tonzimlomo kreditlori iso
xiisusi olaraq borc alan oOlkonin ehtiyaclarina cavab verocok sokildo tortib
edilmis,proqramli vo xiisusi tonzimlomo kreditlori vo reabilitasiya kreditloridir.Borc
azaltma kreditlori iso qismon tonzimlomo krediti hesab olunub,tonzimlomo
omoliyyatlarina  dostok  olmaqdadir.Tonzimlomo  kreditlori  bunlardir:Struktur
Tonzimlomo Kreditlori (Structural Adjustment Loan- SAL),Sahovi Tonzimlomo
Kreditlori (Sector Adjustment Loan- SECAL) Programli Struktur Tonzimlomo
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Kreditlori (Programmatic Structural Adjustment Loan- PSAL) Xiisusi Struktur
Tonzimlomoa Kreditlori (Special Structural Adjustment Loan- SSAL) Reabilitasiya
Kreditlori (Rehabilitation Loan- RIL) Borc Azaltma Kreditlori (Debt Reduction Loan-
DRL)[9,soh.81].

Azorbaycanin Diinya Banki ilo indiys kimi bagladigi 80 kredit miiqavilosinin 5-i
struktur vo saha tonzimloma kreditloridir.Cadval 2.3-do goriindiiyii kimi Azarbaycana
totbig edilmis SAL osason bankgilig,ticaratin liberallasdirilmasi,dovlotin iqtisadi
proseslordo rolunun azaldilmasi vo s. konsepsiyalar ¢or¢ivosindo hoyata
kegirilmisdir.illoro nazer saldiqda osason miistaqilliyin ilk 10 ilinds bu tip kreditlora
ehtiyac duyuldugu nozoro c¢arpir,bunun da osas sobobi kecid iqtisadiyyatinin

cotinliklori olmusdur [55].

Azorbaycanda Diinya Banki tarafindon maliyyslosdirilon Struktur

va Saha Tonzimloma Kreditlori (SAL & SECAL) Cadval 2.3

Layiho adi Tarix Layiho doyari(miln $) Sektor

SAL/SECAL Baslama Bitmo timumi | BYIB | BIA

Struktur Teonzimloms | 24.07.1997 | 30.06.1999 | 70 0 70 Bank

Proqrami institutlari,Sosial
miidafio, Ticarot  vo
xidmaot

Struktur Tonzimlomo | 31.03.1999 | 30.06.1999 | 7 0 7 Bank

Programi-slava institutlari,Sosial

maliyyslosdirmo miidafio,Ticarat  vo
xidmaot

Struktur Tonzimlomo | 12.03.2002 | 31.12.2003 | 60 0 60 Bank

Proqramu 1l institutlari,Sosial
miidafio, Ticarot  vo
xidmaot

Tohsil Islahati 24.05.1999 | 31.03.2004 | 5,5 0 5 Tohsil

Tohsil Sektorunun | 21.04.2008 | 31.03.2016 | 45,4 0 25 Tahsil

Inkisafi-1l

(Manbs : [55])

Struktur tonzimloma proqramlarinin asas mogsadi ,tonzimloma programlarinin

makroiqtisadi tarazligir yenidon borpa etmoyi hadofloyon imumi konsepsiyasindan
forqli olaraq, totbiq olundugu O6lkolordo uzunmiiddotli iqtisadi sabitliyin tomin
edilmasi, davamli artim gostoricilori yaradilmasi vo diinya iqtisadiyyatina uygun

olaraq isloyon bazar mexanizminin yaradilmasi moagsadi giidiir. Bu proqramin digor bir
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xlisusiyyati,radikal doyisikliklorlo uzunmiiddotli sabitliyo nail olmagla birlikdos,
golocokdo iqtisadi  artimin qarsisin1  ala  bilocok niianslarin  yox edilmosini
hadofloyir.Buna misal olarag,istehsala monfi tosir gostoron asagi valyuta
mozonnalarini (6lko pulunun siini olaraq bahalasdirilmasi-revalivasiya),cox yiiksok
vergi vo gomriik riisumlarini(proteksionizm), idxal mohdudiyystlorini vo subsidiyalari
misal gdstora bilorik. Struktur tonzimlomo kreditlori,IEOO-do bazara siyasi
miidaxilolorin azaldilmasi, istehsal giicliniin artirilmasi vo ticaratin liberallasdirilmasi
konseptindo struktur adaptasiya proqramlarinin maliyyolosdirilmasi li¢iin ayrilir. Bu
kreditlor homg¢inin Diinya Bankinda ,BVF torofindon maliyyolosdirilon iqtisadi
programlar1 dostoklomok moqsadi ilo verilo bilor. Bu kreditlorin tomol prinsiplori
bunlardir:

e Makroiqtisadi miihitin stabillogdirilmasi, yoxsullugun azaldilmasi vo iqtisadi

artimin stimullasdirilmasi,

e Resurs bolgiistiniin effektivliyinin artirilmasi,

e Ozl sektorun inkisaf imkanlarinin genislondirilmosi,

e Agciq iqtisadiyyatin stimullagdirmasi,

e Stimullasdirma sistemindo soffafligin inkisaf etdirilmosi,

e Miiassisalarin va siyasi analiz potensiallarinin inkisaf etdirilmasi.

Diinya Bankimin struktur tonzimlomo kredit saziglori BVF-un “stand-by”
miiqavilalori ilo oxsarliq toskil edir.Beloki,kreditlor borc alan 6lkonin hor-hansi bir
sarmaye qoyulusunun inkisafi iigiin deyil,homin 6lkenin adaptasiya olunmasi talab
olunan global sistema inteqrasiyasini tagkil etmak tiglin hazirlanir. Tabii olaraq,kredit
alan olkolorin iqtisadi cohatdon zaif olmas1 onlarin global diinya iqtisadiyyatinda BVF
va Diinya Bankinin tayin etdiyi rolu oynamasina macbur edir.Mahz bu aspektdon SAL
vo SECAL bir sira tonqidlora moruz qalmagdadir.Bu tonqidlori miilayim vo radikal
torzdo olmaqgla iki kateqoriyada qiymoatlondirmok miimkiindiir. Birinci qrup
tonqidgilor,Diinya Bankinin toyin etdiyi struktur tonzimlomo proqramlarina gqarsi
olmayib,sadoco totbiq olunan siyasotdo sohvlor, catismazliglar vo lageydliklor
oldugunu vurgulayir. ikinci qrup tenqidgilorinse mdvqeyi daha koklii mosalolara gedib

cixir.Onlarin fikrine asasan,hegemon oOlkaslor 6z maliyys varliglarini az inkisaf etmis
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Olkoalorin yoxsullugu hesabina oldo edirlor vo DB-nin struktur tonzimlomo kreditlori
imperialist istismar mexanizminin bir hissasidir.

Qeyd olundugu kimi, 1980-ci illordon sonra struktur tonzimlomos proqramlari
hazirlamaga baglayan DB, az inkisaf etmis Olkolorin iqtisadi prioritetlorino istiqamot
vermays calisirdi.Bu proqramlar 6zol vo hokiimot sektorlarimin balanslasdirilmast,
Ixrac-idxalin liberallagdirilmasi,xarici ticarot siyasotindo miiqayisoli iistiinliiklorin
totbiqi vo s. kimi mosalolori 6ziindo ehtiva edirdi.Lakin bu nozori arqumentlors
rogmon,bu tip proqramlarin iki moqgsadi vardi:1)DB.,kommersiya banklart vo
hokiimotloro olan borclarin stabil 6donilmosini tomin etmok,2)Az inkisaf etmis
Olkolorin  idxal mohsullarmin qiymotlorini asagi salarag,resurs transferini
stiratlondirmak.Buna siibut olarag,eyni illords DB vo BVF Yeni Diinya Diizoni
konsepsiyasi adi altinda “Struktur Tonzimlomo ilo Boylimo” modeli yaratmisdi.Bu
model maliyyo bazarlarinin agilmasi,yerli sormayenin milli embarqolardan azad
edilmoasi vo mohsuldar sormayenin diinyanin hor hansisa bir regionundaki dovlot
inhisar¢iligindan alinaraq DB-a transferini hodofloyirdi.Bundan basqa struktur
tonzimloma kreditlori 3-cii diinya oOlkslorindo borc béhraninin darinlogsmasina gatirib
cixarmigdir[8].Masolon 1978-ci ildo DB va BVF Tanzaniyaya yerli valyuta
ehtiyatlarinin haddon artiq ¢ox oldugunu vo bu rezervlori idxal {i¢lin istifado etmoyi
toklif etmisdi.Onlarin fikrine gora o dovrds bazi Afrika 6lkslari lazim oldugundan az
borc alirdilar.Beloliklo Tanzaniya 6z valyuta ehtiyatlarin1 qisa miiddotdo oritmis vo
borc iiglin yenidon bu iki quruma miiraciot etmays mocbur qalmigdi.Daha sonra 1980-
ci ildo bir ¢ox IEOO-nin yerli mohsullarinin giymeoti asag1 diismiis vo 1981-ci ildo
xarici borclar1 artmaga baslamisdir.Noticodo 1982-ci ildo ilk dofo Meksika xarici borc
ohdsliklorini qarsilaya bilmoyacoyini agiqlamis vo noaticodo zoncirvari olaraq 2 il
orzindo 30 IEOO-do borclarm vaxtinda 6doys bilmoyocoklorini agiglamgdilar.
Tosadiifi deyilki,1980-ci ildo 3-cii diinya 6lkalorinin imumi xarici borcu 785 milyard
$ oldugu halda bu raqgom 1993-cii ilds 1,5 trilyon $-a yiiksalmisdir. Bununlada 80-ci il
borc bohranmi dorinlosmis vo d&lkelor DB vo BVF-dan daha c¢ox kredit almaq
macburiyyatinda galmisdilar[13]. Bu sobabdon,90-c1 illards 24 kegid iqtisadiyyati,qorb

igtisadgilarmin  toklifi nozdindo 143  struktur tonzimlomo mogsadli borclar
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almigdir.Lakin noticodo,istehsalda boyiik itkilor bas vermis vo yoxsulluq daha da

artmisdir.Belo ki,bu 0Olkolordo giinliik golir soviyyasi 2 ABS dollarindan asagi

olanlarin faizi 1,7-don 20,8-3 gadar yiiksalmisdir.

Struktur tonzimlomo kreditlorinin bir basqa iqtisadi cohotdon gerido qalmis vo

on ¢ox borc 6hdsliyino malik region olan Saxaraalt1 Afrikadaki effektini analiz edok.

>

1993-cii ildo Benindo totbiq olunmaga baslayan SAL noticosindo odun ixraci 6
il i¢indo 4 dofo artmis noticodo bu yiiko tab gotirmoyon torpaglar eroziyaya moruz
qalmisdir.

On ¢ox insan haglarinin tapdalandig: iki Afrika 6lkosi olan Cad vo Kamerun
hokiimoti DB-torofindon SECAL ¢oargivasinda ayrilan 3,5 milyard ABS dollarin
boylik gqismini monimsomisdir.Belaki iki 6lka arasinda 1000 kilometrlik neft boru
komaori ¢okilmoasi planlasdirilir vo bunun iiclindo ABS-1n Exxon-Mobil va ortaglari
Petronass vo Chevron sirkatlori layihanin reallasdirilmasi tigiin cox dnomli mesa va
sirin su ehtiyatlarini mohv edocokdir.

Malavi hokumati, 1990-c1 illorin avvallorindon BVF vo DB ilo bagladig: giibro,
toxum vo kond tosorriifati kredit miiqavilalori asasinda kond tosarriifatinda
miixtalif mohdudiyyatlar tatbiq etmisdi. Bundan slava, Diinya Banki1 vo BVF
hokiimate 2002-ci ilin sonuna godor 6zollogsdirma hodofinin reallagdirilmasi sorti
qoymusdur.Beloco, Kond tosarriifati subsidiyalarinin aradan galdirilmasi ils girov
torpaglar ti¢iin daha ¢ox vasait 6domok macburiyyatinds galan fermerlorin real
goliri toxminon 25% azalmisdi. BVF va DB iqtisadi liberallasma, kand tosarriifati
subsidiyalarinin lagv edilmasi vo tomal arzaq mohsullarinin istehsalinin
0zallogdirilmasi movzularinda toyziqlar edoarak, 6lkads yoxsullugun artmasina
gotirib ¢cixarmisdir.

1980-ci illerin avvellorindo Somalido bas veron iqtisadi bohranin qarsisinin
alinmas1 iglin Olkodo struktur tonzimlomo progqramlart totbiq edilmoyo
baslanmigdir. Struktur tonzimlomo proqramlar1 Somalinin iqtisadiyyatinin kond
tosorriifati idxalindan asililigimi artirmisdir.Yerli bazarda ucuz qiymsotlorlo bol
miqdarda satilan idxal monsoli bugda vo diiyli yerli istehsali sixisdirmaga

baglamigdir. 1981-ci ilin iyun ayinda birinci devalivasiya olmus vo ard-arda
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devalivasiyalar davam elomisdir.Bu devalivasiyalar naticasindo yanacaq vo giibra
Kimi idxal mohsullarinin qiymatlori daim artmis vo kond tasarriifati infrastrukturu
dagilmigdir.

»  Zimbabvedo struktur tonzimlomo proqramlar1 totbiq oldugu miiddstdo,emal
senayesinin mohsuldarlig1 14 % azalmis,adam basina diison timiim daxili golir 5,8
% azalmig,ohalinin xiisusi istehlak xarclori 37 % azalmuis,issizlik artmis,movaciblor
159 26 % azalmisdir.Nominal vo real faiz dorocolorinin artmasi ilo birlikdo 6lko
daxili 6zol investisiya qoyuluslarinin azalmasma gotirib ¢ixarmisdir. Umumi
investisiya qoyuluslari iso 9 % azalmigdir[56].

Notico olaraq ¢okilon misallara nazor saldigda DB vo BVF-nin verdiyi struktur
tonzimloma kreditlorinin o6lkalarin iqtisadi inkisafina yox olks resurslarinin istismar
edilmasing indekslondiyi goriiliir.On azindan yuxarida adi ¢okilon 6lkalordoki voziyyat
bunu gostormokdadir.

Bozi miitoxassislor hatta Diinya Bankinin hoyata kegirdiyi struktur tonzimloma
programlarinin,bir ¢cox Olkalorin siyasi sferalarinda bdyiik doyisikliklors yol a¢digini
vurgulamaqgdadir.Bu mévqgeya asason 1970-ci illordon bari Anglo-Amerikan neoliberal
siyasatinin diinyanin galan hissasinds genis yayilmasina sahidi ola bilorik. Stabillik vo
struktur tonzimlomo siyasati adi altinda inkisaf etmokds olan 6lkalords neoliberalizm
hoyata kegirilirdi. Bu proyektlorin siyasi soviyyodo qisa middatli naticolorine
baxdigimizda, 70 va 80-ci illords totbiq olunan dlkalorin avtoritar rejimlari torafindon
dostoklondiyini gérmok miimkiin idi.Masalon,bank, avtoritar bir iqtidara malik
Indoneziya vo Braziliyada struktur tonzimlomo programlarinin totbigine 6ncalik
vermigdi. 1972-ci ildo Markos diktator oldugdan sonra, Filippin Diinya Bankinin
fondlarmin  toplandigi  bir 06lke olmus vo tonzimlomo proqrami horaratlo
dostoklonmisdi.Cilido iso struktur tonzimlomo proqramlart 1973-cii ildo prezident
Salvador Allendoya garsi Avqusto Pinosetin ganli ¢evrilisi ilo hoyata keg¢moyo
baglamisdi.

Noticodo Diinya Banki torofi bu ittihamlar1 qobul elomir va tonzimloma
kreditlorinin ugursuzlugunun sabobini Olkalordo  goriir.Bu sobabdon  struktur

tonzimlomo kreditlorinin bu naticalorinin proses yoxsa proyekt oldugunu demok
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cotindir.Struktur tonzimlomo kreditlori alan bir ¢ox Olkonin borc bohrani ilo
lizlosmosino baxmayaraq holo do iqtisadi inkisaf planim1 bu programlar istigamatindo
formalasdirmasinin asas sobobi diinya iqtisadiyyatinda artiq geri 6dona bilmoyocok
godor borc zoncirinin yaranmasidir.

Qarnisiq kreditlor. 1990-c1 illordon baglayaraq Diinya Bankinin beynolxalq
miqyasda qarsilasdigi problemlor vo daha avval do qeyd olundugu kimi edilon
tonqgidlor,bankin yeni kredit strategiyasi miioyyonlosdirmosini tolob edirdi.Artiq illor
boyu totbiq edilon layiho kreditlori 6z aktualligim1 vo parlaghigini ititmaya
baglamisdi. Tonzimlomo kreditlori iso totbiq edildiyi olkolordo sort tongidloro moruz
qalmas1 sababi ilo bu kreditlorin verilmosi ¢otinlosirdi.Hom bu situasiya,hom do iizv
olkalorin diversifikativ ehtiyaclar1 sobobi ilo bank daha elastik vo qarisiq formada
kredit miigavilolori yaratmisdir.Bu miigavilolor tam olaraq no investisya krediti no do
tonzimlomo krediti olub,hor iki kredit noviiniin tomol xiisusiyyatlorini 6ziinds oks
etdirir.Masoalon bir layiha kreditinin verilmasi zamani agar hamin sahanin strukturunda
edilocok doyisikliklorlo baglh bir program da hazirlanirsa,bu tip kredit miigavilolori
qarisiq hesab olunur.Elaca do bu kreditlorin layihalordoki inkisaf hom do gozlenilon
doyisikliklorin bas tutmasi ilo birlikdo hisso-hisso morhalolor soklindo istifado
olunmasi da miimkiindiir. Program Tonzimlomo Kreditlori (APL) vo Hazirliq
Kreditlari (LIL) qarisiq kredit miigavilasi hesab oluna bilor.

Diinya Banki kreditlorindo hordon digor toskilatlarin da payr olur.Diinya
Bankinin bir 6lko liclin agdig1 kredita, basqa bir 6lko vo ya toskilatin yardimi oldugu
zaman amoala golon maliyyalogdirmo formasina birge maliyyalosdirma (co-financing)

deyilir. Bu tip olavo kreditlosdirmonin asasan Yaponiya torafindon edildiyi nazors

carpir[45].

2.2 Diinya Bankinin maliyyalasdirdiyi layihalar va onlarin

milli igtisadiyyatlara tasiri.

Diinya Banki bir ¢ox layihonin kreditlogdirilmasi ilo masguldur.Bu layiholor

mahiyyot vo toyin olundugu sektor baximindan miixtsliflik toskil etso do timumilikds
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reallasdirildig1 6lkonin vo ya regionun inkisafini hodofloyir.Tosadiifi deyilki,DB torofi
he¢ vaxt hor hansi iki layihonin bir-birine banzomadiyini,onlarin hor birinin 6z
tarixi,kredit miinasibati vo 6ziinamaxsus sartlori oldugunu geyd edir.Lakin layihslorin
hoyata ke¢irilmosi miioyyon ortaq morhololor ¢orgivesindo bas tutur.Bu proses 6
marholodon ibarat olub,layihonin toyin olunmasi, hazirlanmasi, gqiymaotlondirilmasi,
miizakirosi vo tosdiqi,icrasi vo layiho naticolorinin analiz olunmasi proseslorini ohato
edir.

Qeyd olundugu kimi,Diinya Banki bu giina qador 14 mins yaxin layiha vo
program maliyyalasdirmisdir[35].Bu layihalorin dostoklonmosi zamani DB hor zaman
miioyyan hodof va prioritetlori 6n planda tutur. Malumdurki DB 2030-cu ilo gadar tayin
etdiyi iki hadofin reallasdirilmasina ¢alisir.Buna gore do maliyys ilo tomin olunan
layiholor osason yoxullugun asagi salinmasi vo Umumi rifahin artmasma xidmot
etmolidir.Bu konsepsiya carcivasindo bankin miixtalif inkisaf prioritetlori vardir.iqlim
doyisikliyi,tohsil, saglamliq, energetika, davamli inkisaf, miinaqisolor,ticarat vo s. kimi
masalolor DB-nin 6lkalordoki asas inkisaf mogsadlorinin hoyata kecirilmasindo 6nomli
rol oynayir.

Iqlim dayisikliyi.Son illordo DB bu konsepsiyaya ¢ox ©nom vermoyo
baslamigdir. Molumdurki yoxsullugla bogusan bir cox 06lke iglim problemlari
yasamaqda vo bu problemlorin holli Ugiin kifayat qodor vosait ayira
bilmomakdadir.Umumilikds 140-dan ¢ox IEOO vo OGO DB-a iqlim foaliyyatlori ilo
baghi 6z milli planlarini(the Nationally Determined Contributions-NDC) toqdim
etmisdir.Bu sobobdon bank miixtoli texniki vo maliyys yardimlari,informasiya
miibadilosi xidmotlori gostorarok Olkolorin 6z hodoflorine ¢atmasina kdomok
edir[57].Beloki, 2011 vo 2016-c1 maliyys illori arasi Diinya Banki Qrupu 6lkalorin
doyiskon iglim sortlorine adaptasiyasi vo iqlim doyismolorinin fosadlarinin azaldilmasi
maqsadi ilo 1000-don ¢ox iqlimls alagali layihalora 63 milyard ABS dollar1 hacminda
maliyys yardimlar1 etmisdir(Bu rogom 2016-c1 maliyys ili ii¢lin 177 layihoays 10,4
milyard $ olmusdur).Artan talablora asasan DB 2020-ci ila gadar iglim layihalarinin
kreditlogdirilmasini bank portfelinin 28 %-ni togkil edocok godor vo ildo 29 milyard
ABS dollar olacaq sokildo artirmagi hadoflomokdodir.Bu magsadls bank 2016-c1 ildo
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“Diinya Bank Qrupu Iqlim Dayisikliyi” plan1 gobul etmisdir.Bu plan g¢or¢ivasinda
2020-ci ilo godoar tizv 6lkolords 30 gigavatt giliciindo borpa olunan enerji tominati vo on
az 40 oOlkodo kond tosorriifati investisiya layiholorinin hoyata kegirilmosi nozordo
tutulmusdur[57].

Diinya Banki torafindon bu giine kimi maliyyslagdirilon on iri iglim layihasi
“Meksikada, Yasil Inkisaf Siyasoti” (Mexico Framework for Green Growth
Development Policy) ¢orcivasinda hoyata kegirilon layiho olmusdur.Umumi doyori
2,003 milyard $ olan bu layihanin 1,5 milyard $-1 DB tarafindon maliyyalosdirilmisdir.
2009-cu il 30 oktyabrda icras1 baslanan layihonin miiddati qisa olmus vo 2010-cu il 31
dekabrda sona ¢atmisdir[58].Bu layihanin magsadi Meksika hokiimatinin otraf miihitin
cirklonmasinin va istixana effektinin azaldilmasi {i¢iin nogliyyat vo enerji sektorlarinda
hoyata kecirdiyi tonzimloyici programi dostoklomok olmusdur.Beloki Meksika
karbon,metan vo s. kimi otraf miihito zorarli istixana gazlarinin emissiyasinda diinya
tizro 13-cli,Latin Amerikasinda iso hotta Braziliyam1 da kegorok 1-ci pilloads idi.Bu
sobabdon global istilosmonin yaratdig1 fosadlarin aradan qaldirilmasi {i¢iin Meksika
UNFCCC va Kyoto protokollarini tosdiglomis vo tomiz vo effektiv texnologiyadan
istifado noticoesindo nazors carpacaq doracads karbon qazi azaltma hodofino imza atan
ilk IEOO-don biri olmusdur[58].Bundan basqa bu layiho nozdinds enerji
subsidiyalarinin azaldilmasi da nozords tutulmusdur.Ciinki enerji subsidiyalar: istixana
qazlarinin emissiyasinin azaldilmasi soylori ilo tors miitonasibdir.Buna gora ekoloji
cohotdon somarali iqtisadi sektorlara xiisusi investisiyalarin togviq edilmasi
dostoklonmoli vo Meksikanin benzin qiymsotlorini real olaraq sabit tutmasi iiciin
subsidiya toqdim etma siyasati nazardan kegirilmali idi, ¢ilinki bu tadbirlar tomal olaraq
comiyyatin varli tobagesino fayda tomin edirdi. Koordinasiyanin tosviq edilmasina
istiqgamaotli soyloro baxmayaraq, siyasi vo iqtisadi mohdudiyyatlor, otraf miihito zorarli
Subsidiyalarin logvine  maneolor torotmisdir. Moasolon, kond tosorriifati elektrik
subsidiyalari, 6lkonin su sorfinin toxminon 80 %-ini meydana gotiron suvarma
suyunun olds edilmasi {igiin siini olaraq daha asag1 qiymatlor yaratmisdir. Bu, yeralti
sularinin  haddindon artiq istifadssiylo naticolonmis, su ekosistemini tohliikaya

atmisdir[27].
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Diinya Bankmin 2030 hodoflori istigamotindo on son hoyata kecirilon iri
miqyasl iglim layihosi Hindistanda hoyata kegirilon “Maharastra Iqlim Dayaniql
Kond Tasarriifat1 Layihosi” olmusdur.2018-ci il 27 fevralda maliyyslosdirilmasi tasdiq
olunan layihonin miigavilo miiddoti 2024-cii il iyunun 30-da bitir.Layiho doyori 599,55
milyon ABS dollar1 olan mablogin 420 milyonu DB-nin payina diisiir. Layihonin asas
hadofi, Maharastranin secilmis bolgolorindoki kicik miqyash okingilik sistemlorinin
iqlim elastikliyini vo mohsuldarligini artirmaqdir[59].

Energetika.Diinya Banki energetika problemlorinin hollindo asason 6lkolordo
borpa olunan vo tomiz enerji sorfino TUstiinliikk verir.Ciinki yoxsullugun holl
olunmasinda bu tip modern enerji monbalori 6nomli rol oynayir.DB 2030-cu ilo gqodor
barpa olunan enerji manbalorindan istifadoni 2 dofs artirmaq istoyir. Giinas vo kiilok
enerjisi,eloco do hor bir 6lkonin tobii lansaftina vo resurs potensialina uygun spesifik
alternativ enerji monboalori hamdo daha ucuz basa golir. DB,0z strategiyalarinda
energetika sahosino 6nom veran zaif enerji tominatli 6lkoloro daha ¢ox fokuslanmisdir.

Diinya Banki torafindon energetika sahosindo maliyyoalosdirilon an iri investisiya
layihasi Canubi Afrika Respublikasinin ESKOM TMK-nin hayata ke¢irdiyi ESKOM
“Enerji Investisiya Dastok layihosi” olmusdur[61].Layiha doyori 10,75 milyard ABS
dollar1 olan mablogin 3,75 milyardi DB torofindon dostoklonmisdir.2010-cu il 8
apreldo qiivvoyo minon kredit miigavilosi 2019-cu il 31 dekabrda basa catacaqdir.Bu
layihonin mogsadi Eskomun Conubi Afrikanin iqtisadi inkisaf hodoflorini vo
uzunmiiddatli karbon gazi azaltma strategiyasini dostoklomok {i¢iin ener;ji todariikii vo
tohliikkasizliyinin  davamli  inkisaf etmosini tomin etmokdir.DB torofindon
reallagdirilan,son illorin on 6nomli ve prespektiv layihasi iso Hindistanda hoyata
kecirilon “Sobokoys bagli Dam Panel Giines Proqrami® olmusdur[60].Dayari 915
milyon ABS dollar1 olan layithonin 500 milyonu DB torafindon maliyyslosdirilmisdir.
2016-c1 il 13 mayda reallagdirilan layiho 30 noyabr 2021-ci ildo sona
catacaqdir.Layihonin inkisaf hodofi, sobokoys bagli damlarin gilinas fotovoltaik
(GRPV) tutumunu artirmaq vo GRPV igilin olagadar toskilatlarin tutumunu
giiclondirmakdir. Programin ekoloji hadafi is9,gilinas enerjisiylo termal enerjinin yer

doyisdirmosi yolu ilo istixana gazi emissiyasinda azalma tomin etmokdir.Layiho
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nozdindo Hindistan hokiimoti 40 giqavattliq giinos dam panellorinin qurulmasini
hadaflomakdadir[60].

Giinos, kiilok,geotermal vo s. kimi enerji monbalarinin istifadosine yonalmis
layiholor,neft vo tobii gaz layiholori kimi daha ononovi layiholoro nozoron DB
torofindon daha ¢ox maliyyolosdirilir. Tobii ki bunun bir ¢ox sobablori vardir. Aydindir
ki,bankin osas magsadlorinden biri IEOO vo OGO-lords inkisafa nail olmaqdir.Lakin
hor bir 6lko,neft vo tobii gaz kimi golirli enerji resurslarina malik deyildir,ovozindo
giinog vo kiilok enerjisi kimi alternativ monbolora demok olar bir ¢ox 6lkods rast
golinir vo o Olkolor 6z enerji tolobatlarini golocokdo bu yolla 6doye bilorlor. Bundan
basqa neft vo tobii qaz hor zaman potensialli saha olmus vo IEO-in kapitalini 6ziino
colb etmisdir.Digor bir sobab iso neft vo tobii qaz mohsullarinin ekoloji cohatdon
nisbaton zorarli,alternativ enerji monboalorinin iso daha tomiz vo prespektiv
olmasidir.Hotta Diinya Banki 2017-ci il Fransada kecirilon “OnePlanetSummit”
programinda artiq 2019-cu ildon etibaron neft vo tobii qaz investisiya layiholorini
dastoklomoyacayini agiqlamisdir[47].Lakin neft vo ya tobii qaz investisiyasi edilocok
olkanin ¢ox yoxsul olmasi vo hayata kegirilocok olan layihonin iglim doyisikliyi ilo
bagli alinan qorarlara monfi tosir gostormoyacayi toqdirds istisnayi bir hal yarana
bilor.Bu sortlor tobii olaraq Afrika oOlkolori nozors alinaraq hazirlanmigdir.Onsuzda
diinyada hor il edilon neft vo tobii qaz investisiya qoyulusularinda Diinya Bankinin
pay1 0,4 % toskil edirdi.Lakin Diinya Banki hor-hans1 bir togkilat deyildir vo bu gorar
onamli bir siyasi gorardir.DB-nin hal hazirda dastoklodiyi 3 asas neft-qaz layihasi
vardir.Bu layihalordon birincisi toxmini layiho doyori 1,5 milyard ABS dollar1 olan
Iraqdaki neft vo tobii qaz yataqlarinda istehsalin genislondirilmasidir.ikinci layiha 800
milyon ABS dollar1 doyarindo TAP layihosidir.Bir digor layiho iso Ukraynadadir.
Ukrayna enerji ehtiyacinin bdyiik bir hissasini bir 6lkadon alir vo manbalarini
diversifikasiya etmoyo c¢alisir.Lakin yeni qgorarla,bu da mohdudlasdirilacaqdir .Elaca
do, bu addimla Diinya Banki Iraqdaki layihonin &lkoya iqtisadi tohfosino manea
torotmis oldu. TAP layihosi {iciin do monfi signallarin oldugu qeyd olunmalidir.
Ancag,olavo maliyyolosdirilmosi 4,5 milyard ABS dollar1 olacaq TAP layihosi {i¢lin

goriismoalor davam edir[47].
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Kond Toasarriifati vo Qida.Kond Tosorriifatinin (K/T) inkisafi, hoddon artiq
yoxsullugun sona catdirilmasi, imumi rifahi artirilmasi vo 2050-ci ilo godor toxminon
9,7 milyard insanin gida ilo tomin olunmasi tigiin an giiclii vasitolorden biridir. K/T-
daki artim digor sektorlarla miiqayisodo yoxsul insanlarin golirlorinin artirilmasinda 2
vo ya 4 dofo daha effektivdir. 2016-c1 maliyyo ili tohlillori gostorir ki, yoxsulluq
hoddindo yasayan insanlarin 65% -i 0z yasayisini kond tosorriifati saholorindo
1slomoklo tomin edir. K/T global igtisadi inkisaf {i¢iin do vacibdir,beloki bu saho 2014-
cii ildo global imumi daxili mohsulun (UDM) 1/3-ini taskil etmisdir[62].

Diinya Banki k/t vo qida sektorunun inkisafi {i¢iin 6lkolori innovativ yeniliklor,
infrastruktur vo miixtolif resurslarla tomin edir.2017-ci maliyys ilindo k/t vo olagoali
sektorlar iizro DB-nin yeni 6hdsliklori 4 milyard ABS dollar1 olmusdur.Tokco,2015-
2017-ci illords toxmini 20 milyon okinginin is foaliyyetinin giiclondirilmasi {i¢lin 158
layiha hoyata kecirilmis,elaca do 3,5 milyon hektar arazi suvarma va drenaj sistemi ilo
tomin olunmusdur[62].

Qeyd olundugu kimi,Diinya Bank1 bu sahodo IEOO-do hoyata kegirilon bir ¢ox
onamli layihalori dastoklomisdir.Bu layihalor i¢orisinds an iri miqyaslh va aktual olanm
“Qoarbi Afrika Kond Tasarriifatt Mohsuldarligi Programi” (WAAPP) olmusdur[63].
Qeyd olunmalidirki, Afrikada k/t masgullugun 65% -i vo UDM-un 35% -ini toskil etso
do, lakin ohalinin oksoriyyatinin hoyat soraitinin k/t-dan asili oldugu kond yerlorindo
yoxsulluq hoalo do yiiksok hoddodir.Bu sobobdon, sektorun inkisafi (k/t golirlorinin
artirilmasi,masgullugun yaradilmasi ve arzaq mohsullarinin gqiymatlorinin azaldilmasi
yolu ilo) yoxsullugun azaldilmasi iigiin transformativ bir vasito ola bilor.Tam bu
rakursda, “Qorbi Afrika Kond Tasorriifati Mohsuldarligir Programi® (WAAPP), Qorbi
Afrikani orzagla tomin etmok tiglin vahid bir gida sistemi quraraq 6z moagsadino nail
olmaga calisir. “Qorbi Afrika olkelorinin Iqtisadi Birliyi® (ECOWAS) torafinden
yaradilan vo hamg¢inin Diinya Banki toraofindon maliyyslasdirilon “WAAPP*, 13 Qarbi
Afrika Olkasinda(Benin, Burkina Faso, Fil Disi Sahili, Qambiya, Qana, Qvineya,
Liberiya, Mali, Niger, Nigeriya, Seneqal, Sierra Leone vo Toqo) kond tasarriifatinin
mohsuldarlig1 va davamliligiligint artirir.2007-ci1 ilds reallagdirilan bu program hals da

davam etmokdadir vo 2019-cu ildo sona ¢atmasi gozlonilir.Umumi doyari 536,8



57

milyon ABS dollar1 olan layihonin (slave maliyyolosdirilmolorlo birlikdo) 486,8
milyonu Diinya Banki torofindon dostoklonmisdir. Bu giino godor WAAPP regionda
6,1 milyondan ¢ox fermers birbasa fayda vermisdir(45 %-i qadin).Program sayosindo
Qorbi  Afrikada orzaq istehsali 3 milyon tonu kegmis vo golirliliyi 34 %
artmigdir.Bundan basqa 2015-ci ildo WAAPP Ebola epidemiyasi sonrasi borpa
prosesini siiratlondirmok ti¢lin Qvineya, Liberiya vo Sierra Leonedo 200 min fermera
10 min ton toxum toskil etmisdir. Senegala 14 névds yiiksok doracods mohsuldar, tez
yetison va quraqliga davamli quru taxil novleri verilmis vo mohsuldarliq on az1 30%
artmisdir.Bu sayado, 423 mindon ¢ox Seneqalli fermer yeni novlordon faydalanmis vo
iglim soklarina gars1 daha ¢ox hazirligli hala golmisdir [63].

Nagqliyyat.Nogliyyat iqtisadi vo sosial toraqqinin asas tokan verici qiivvosidir.
Nogliyyat infrastrukturu insanlarin is yerlorina,tohsil vo sohiyys xidmotlorino daha tez
cata bilmasi li¢lin vacibdir.Eloco do bu sahs, diinya miqgyasinda omtos vo xidmatlorin
miibadilosi vo tomin edilmoasindo bdylik rol oynayir.Diinya Banki noqliyyat
infrastrukturunun inkisaf etdirilmosino istiqgamotlonmis layiholori maliyyolosdirorkon
hor kosin daha mobil sokildo iqtisadi vo sosial imkanlara ¢ixigini asanlasdirmaga
calisir.

Diinya Bankinin naqliyyat layihoalori tizre O6hdsliklori 2017-ci maliyys ili
sonunda 9,86 milyard ABS dollar toskil etmisdir. Umumilikds 2016-c1 maliyys ilindo
Bankin 57,7 mlrd ABS dollar1 6hdoliyo malik 493 aktiv layihosi olmusdur ki,bu da
timumi kredit portfelinin toxminan 20% -ni toskil etmisdir[64].

Diinya Banki Tanzaniyada olil insanlar ii¢lin tamamilo olgatan olub,gabaqcil
stansiyalara sahib,yiiksok soviyyali bir avtobus marsrut sistemi olan “Dar-es-Salam
Avtobus Marsrutlasdirma Tranzit(BRT)* layihosini dostoklomokdadir.Umumi doyeri
421 milyon ABS dollar1 olan mablagin 345 milyonu DB-nin payma diisiir.Layiho
2017-ci 1l 30 iyunda qiivvoya minmisdir vo 30 iyun 2024-cii ilo godor davam edocayi
planlagdirilir. Tixaclardan yaxa qurtarmaq tgiin 21 kilometrlik avtobus magistral
dohlizi yaradilmisdir vo avtobuslar hor giin toxminon 200 min sarnisin torsfindon
istifado olunur.Yeni BRT sistemino kegon noqliyyat vasitalorinin soyahot miiddati 2

saatdan 45 doqigoys diismiisdiir.Bu da ilds 16 is giinii gonast demokdir.Bank layihonin
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tamamlanmasindan sonra iso gedis-golis miiddoti 60 doqige olan insanlarin 62 %
artmasini hoadoafloyir[65]. Misirdo,DB torofindon dastoklonan,” Damiryollar1 Yenidon
Qurulma Layihasi”, diinyada on yiiksok yoxsul sornisin sixligina malik olan 6lkado
domir yolu xidmatlorinin etibarliligl, somoraliliyi vo tohliikosizliyini yaxsilasdirmaga
komok edir.2009-cu ildo foaliyyoto baglayan layihonin maliyyo doyori(slave
maliyyolosdirmosi ilo birlikdo) 645 milyon ABS dollaridir(DB payr 600 miln) vo
miigavilo miiddati 2019-cu ilds basa catacaqdir. Layiho nozdinds 293 kilometrlik yol
izlori yenilonmisdir, Qahiro-Iskondariyys xotti vo Beni Suef-Asyut xottindoki an son
texnologiya olan elektron radar sisteminin qurulmasi ilo Avropa tohliikasizlik
standartlarnin  totbiqi  U¢iin  islor davam edir[65]. DB hava noqliyyatinin
dostoklonmoasinds do bir sira Onomli addimlar atmisdir. “Sakit Okean Aviasiya
Investisiya Programi (PAIP)”,aviasiya infrastrukturunun giiclondirilmasi vo layihado
istirak edon Okeaniya olkolorinda: Kiribati, Tonga, Tuvalu, Samoa vo Vanuatuda
beynolxalq hava naqgliyyat1 standartlarina uygunluglasdirilmani artirmaq ti¢iin nozords
tutulmus bir sira layiholordon ibarotdir. 204 milyon dollarliq proqgramin osas
komponentlorino ucus xotti vo apronun borpasi, hava limani1 terminalinin
tokmillosdirilmosi, aviasiya avadanliglar1 (naviqasiya yardimlari, ugus zolaginin
isiqlandirilmasi), yangin vo xilasetma avadanliglart vo texniki yardim kimi 6nomli
aeroport infrastrukturunun tokmillasdirilmasi vo saxlanmasi aiddir[65]. Diinya Banki
su vo ¢ay nogliyyatina da xiisusi onom verir. Ciinki su hovzosino malik 6lkolords
osason ir1 hocmli yiik dasimalar ¢ay noqliyyat1 vasitasi ilo domiryol vo ya avtomobil
dasimalarina nisboton daha ucuz basa golmokdodir.Hindistan,Braziliya vo Kongqo
hovzasi Olkolor ¢ay nogliyyati liclin olverisli tobii landasfta malikdir.DB Hindistanda
Qanq c¢ayinda logistik faaliyyotlorin inkisafi tigiin 375 milyonluq layihoni
maliyyalasdirir[65].

Tahsil.Tohsil sektoru son illor Diinya Bankinin on cox diqget yetirdiyi
saholordon birino ¢evrilmisdir,giinki tohsil sisteminin inkisafi bir 6lkonin iqtisadi
inkisafinin davamliligina,ohalinin  sosial-madoni  toraqqisine vo multikultural
doyorlorinin artmasina gotirib ¢ixarir. Tohsil sisteminin inkisafi vo bu hadofdo aparilan

islahatlar iso universitet vo ya kolleclar saviyyasinds aparila bilmoz.Bu proses tadris
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prosedurunun ilkin morhalolorindo aparilmalidir.Diinya Banki miitoxosisslori qeyd
edirki,IEOO-do milyonlara usaq keyfiyyotsiz vo natamam tohsil alir.Bu iso usaqlarmn
no vaxtsa 0z tam potensiallarina ¢atmaq imkanlarin1 azaldan bir iinsiirdiir. DB-nin
tohsilo verdiyi dostok, azyasli usaglarin (5 yasindan etibaron) saglam qidalanmasi vo
tohsilo  istiqgamotlondirilmosini  tomin edorok,onlarin  golocoklorino  sormaye
qoyulmasini ohatoaliyir.2000-2017-ci illor aras1 Diinya Banki Qrupu 6lkolords tohsilo
45 milyard ABS dollarindan ¢ox investisiya qoyulusu etmisdir.2017-ci maliyys ili
lizro bu moblog 2,85 milyard ABS dollar1 olmusdur ki,bu da bankin 2030-cu il ekiz
haodoflorine  xidmot edon bir nailiyyat olmusdur[68].Bir ¢ox oOlkado DB
fondlari,hokiimatdon vo digor inkisaf qurumlarindan daha ¢ox Olkoalora maliyya
resurslart colb edir.Bu miixtalif tohsil programlarinin  hoyata kegirilmasinda
ohomiyyatli rol oynayar.

Diinya Banki son illords tohsil sahasi ilo bagl bir sira shomiyyatli layihalori
dostoklomisdir. Haitido reallagdirilan tohsil layihalori ¢orgivasinds 2012-2016-c1 illor
arasinda DB yardimi 430 min usag1 toqaiidlo tomin etmis vo bozi soraitsiz usaglarin
moktablords pulsuz tohsil almasina nail olmusdur.3570 ixtisaslasdirilmis ibtidai sinif
miisllimlori hazirlanmis,370 mindon ¢ox sagird giindolik yemak vo vitaminlorlo tomin
olunmusdur.Toqribi maliyys doyori 100 milyon ABS dollar1 olan layihs,Metyu
qasirgasindan sonra olave olaraq 30 milyon ABS dollar1 godarinds maliyyalosdirilmis
vo bu sayodo sigmacaq kimi do istifado oluna bilon 120-don ¢ox moktobin
yenidonbarpasi aparilmigdir[69].Diinya banki1 2013-cii ildo Nigeriyada “Ddvlat Tohsil
Programi Investisiya Layihosini” maliyyslosdirmisdir.Maliyys doyari 1,34 milyard
ABS dollar1 olan layihado DB-nin maliyys payr 150 milyon ABS dollari(BiA)
olmusdur vo miigavilo miiddati 2019-da bitocokdir.2016-c1 ildo bu layiha iigiin bank
100 milyon ABS dollar1 slave maliyys tominati etmisdir.Layihs ¢ar¢ivasinda
Nigeriyanin Yobe,Adamava,Qombe,Taraba vo s. kimi oyalot vo gsohorlorindo
usaglarin(esason qiz usaqlarinin) moktobloro gondorilmasinin artirilmast nozordo
tutulmusdur[69]

Umumiyyotlo,Diinya Banki osason qiz usaqlarinm tohsil almasinda xiisusi

maraq gostorir,qiz usaglart vo gadinlara xtisusi yardimlar gdstorilmasi bankin 2030
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hodoflorine daxildir.2016-c1 ildo DB 5 il i¢orisindo gonc qizlarin (12-17 yas) tohsil ala
bilmasi ilo olagoli layihalora 2,5 milyard ABS dollar1 investisiya qoyulusu edocoyini
aciglamisdir.Bu sormayenin 75%-1 Sohraalti Afrikada vo Conubi Asiyada
olacaqdir.DB-nin bu konseptdo hoyata kegirdiyr on ohomiyyatli layiho Yomondo
“Qizlar {iciin Orta Tohsilin Inkisafi Layihosi” olmusdur.Layiha dayori 72 milyon ABS
dollari (DB payt 66 milyon) olan laytho 2013-2017-ci illor arasinda aktiv
olmusdur.Umumulikds 14.350 miiollimo treyninglor kegilmis,89 yeni qadm miiollima
iso gotiiriilmiisdiir.Bu da valideynlorin qiz usaqlarim1 moktobloro (osason do orta
moktab) gondormasini stimullagdirmisdir [69].

Sohiyya.Diinya Banki o6lkolorin daha saglam vo daha odalstli comiyyatlor
yaratmasina yardim etmoys calisir.Bu sobabdon DB sohiyyo sahasino xiisusi diqqet
yetirir.Lakin bir ¢ox Olkolordo ,osasondo yoxsul vo marjinal comiyyatlor iiglin bu
sahoado halo do boyiik bosluglar mévcuddur. DB va Diinya Sohiyys Toskilatt (WHO)
arasdirmalarina gora, 400 milyon insanin hoalo do tomoal sohiyyo xidmatlorini oldo edo
bilmomasi,homginin asagi vo orta galirli 6lkalords insanlarin 6 %-inin bu kateqoriyaya
aild olmasi toxmin edilmokdadir.Bu da kritik yoxsullugun basga bir tokanverici
qivvesidir[70]. Diinya Banki 06lkolordo 2030-cu ilo godor universal saglamliq
miihitinin (UHC) yaradilmasi iiglin yardim etmoyi 6z oOhdsliyina gotiirmiisdiir.Bu
program nazdinds fordlorin va ictimaiyyetin saglamliq potensiallarinin artirilmasi
hadoflonmokdadir.Bu moqsadls,2000-2016-c1 maliyys illori arasi bank sohiyys vo
saglam qidalanma sektorlarinda 35 milyard ABS dollar1 investisiya qoyulusu
reallagdirmigsdir.Bu miiddot orzindo illik orta kredit miqdart 1,3 milyard ABS
dollarindan 2,4 milyard ABS dollarina yiiksolmisdir.Umumiyyatlo bu sahonin
yaxsilasdirilmasi  istigamotindo  DB-nin  bir sira  fokuslandigt  movzular
vardir.Bunlardan bozilori qgarsisi alina bilon ana vo usaq Oliimlorinin sona
catdirilmasi,sahiyya sistemlarinin vo maliyys manbalorinin giiclondirilmasi ,pandemik
ehtiyat vo cavab tadbirlorinin hazirlanmasi,yolxucu xostaliklorin garsisinin alinmasi vo
miialicasi kimi sahoalardir[70].

Diinya Bankinin sohiyya sahasinds indiyona kimi dastokladiyi on genis miqyasl

layiha iso 2010-cu ildo Meksikada hoyata kegirilon “Sshiyyonin Sosial Miidafis
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Sistemi” layihosi olmusdur.Umumi doyari 26,8 milyard ABS dollar1 olan layihonin
1,25 milyard dollar1 DB torafindo maliyyolosdirilmis vo miigavilo miiddoti 2013-cli
ilds bitmisdir.Layihonin asas hadofi saglamliq sigortasina malik olmayan insanlarin da
sohiyyoa xidmatlorindon istifadosini asanlasdirmaq vo onlarin sigorta hiiquglarinin
qorunmasini dévlat soviyyasindo tomin etmok olmusdur[71].

Umumiyyatlo Diinya Banki maliyya,siyasi miinaqiselor,dovlat sektorunun
idaroolunmasi, sonaye,sosial inkisaf vo s. kimi 50-don ¢ox digor konseptdo layiholori
dostoklomigdir.Lakin bunlarin hamisina toxunmaq miimkiin deyildir,hom do yuxarida
ad1 ¢okilon saholor DB-nin yoxsullugun azaldilmasi istiqgamotindo tomaol prioritetlordir
va demak olar 6zliiylindo bir nego mdévzunu ohatolomokdodir.Masalon naqliyyat hor
hans1 6lkads infrastruktur sahslorine edilocok yardimlar hom do siyasi miinaqisslorin
yaratdig1 fosadlarin aradan qaldirilmasina,sosial inkisafa vo morkozi hokiimotin
reputasiyasina miisbot tasir gostoracokdir.

Diinya Banki torofindon maliyyalosdirilon on iri layiholoro baxdigda onlarin
osasan struktur vo sektor tonzimlomo kreditlori indeksli oldugunu deys bilorik.Bunun
osas sababi geyd olundugu kimi tonzimloms kreditlorinin bir ne¢o sahads va 6lkonin
makroiqtisadi miihitinds yaradilacaq doyisikliklori hadsflomasidir.

Diinya Bankinin dastokladiyi 10 an genis miqyash layihd Cadval 2.4

Layiha adi(61ka) Tarix Layiha doyori(mlrd §) | Sektor
Baglama Bitmo Umumi DB pay1

Ibtidai  tohsil ~ 1III | 16.05.2014 | 28.02.2018 | 29,8 1,006 Tohsil

(Hindistan)

Sohiyyonin Sosial | 25.03.2010 | 31.12.2013 | 26,9 1,25 Sohiyya

Miidafio Sistemi

(Meksika)

Swachh Bharat | 15.12.2015 | 31.01.2021 | 22 1,5 Sanitariya

Missiyast Dastak

Omoliyyati(Hindistan)

Borabor  Xidmatlorlo | 14.09.2017 | (aktiv) 21 0,7 K/t, Tohsil,Sohiyyo

Paylasilan Rifahi

Artirma (Efiopiya)

ESKOM Enerji | 08.04.2010 | 31.12.2019 | 10,75 3,75 Energetika

Investisiya Dastok

layihosi (C.A.R.)

Trans-Anadolu  Tabii | 20.12.2016 | 31.07.2021 | 8,6 0,8 Energetika

Qaz Boru Komor

Xotti(Avropa Vo

Morkozi Asiya)
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Igtisadi Yenidonqurma | 23.12.1997 | 28.02.1998 | 3 3 Bank
layihosi (Conubi institutlari,Maliyya
Koreya)
Padma c¢ox mogsadli | 24.02.2011 | 29.06.2012 | 2,9 1,2 Nogliyyat
korpii layihasi
(Banglades)
Bank Sektoruna | 22.09.2009 | 30.06.2010 | 2,7 2 Bank
Dostok institutlari,Maliyya
layihosi(Hindistan)
Xiisusi Struktur | 10.11.1998 | 31.10.2002 | 2,5 2,5 Dovlat sektorunun
Tonzimloma Kredit idaragiliyi,Sosial
layihosi (Argentina) Miidafio

(Manbo : [35])

Cadval 2.4-don goriindiiyli DB torofindon maliyyo dostayi verilon en iri miqyasl

layiholor osason Hindistan, Meksika,Argentina vo s. kimi boyiik sonaye vo inkisaf

potensialma malik,lakin holo do miioyyon sobaoblora géro IEO soviyyesino cata

bilmoyan 6lkalords hoyata kecirilmisdir.

ovvalki paraqraflarda da geyd olundugu kimi,Diinya Banki BMT-nin

ixtisaslasmis bir toskilatidir.Bu yerdo BMT-nin 2000-ci ildo miioyyon etdiyi 6ziindo

2015-ci ilo godar olkolorin ¢atmalr oldugu 8 hodofi ehtiva edon “Minillik Inkisaf

Hadoaflori” ( Milennium Development Goals) programini haqqinda molumat vermok

vacibdir.Ciinki Diinya Banki demok olarki son 20 ildo dostokladiyi biitlin layihalori bu

program kontekstinds hayata ke¢irmisdir[28].
Minillik inkisaf Hodoflori,Inkisaf kriteriyalari

va Naticalari Cadval 2.5
Hadof Inkisaf kriteriyasi Notica
Hoddon artiq | Giinliik goliri 1 $-dan asag1 olan | 1990-c1 ildo IEOO-doki ohalinin yarist

yoxsullug vo acligin
azaldilmasz.

vo acliq ¢okon insan saymin 50%
azaldilmasi.

ginlik 1,25 $-don asagi yasiyirdisa,
2015-ci ildo bu vaziyotds olan insan
nisboti 14 %-o diismiidiir.

Ibtidai tohsilin
universallasdirilmasi.

2015-ci ildo hor yerdo oglan vo
qiz usaqglarmin ibtidai tohsilo
malik olmasi.

2015-ci ildo inkisaf etmokds olan
regionlarda  ibtidai  sinifo  qobul
olanlarin say1 91%-o2 ¢atmisdir(2000-ci
ildo 83%).Diinya iizrs ibtidai tohsilden

konar qalanlarin sayt 57 milyon
olmusdur(2000-ci ilde 100 milyon
usaq).

Gender boraborliyinin | 2005-ci ilo godor ibtidai vo orta | 1990-c1  ildo  C.Asiyada ibtidai

tomin olunmasi vo
comiyysatdo  qadmin
movqeyinin

giiclondirilmasi.

tohsil pillasindo,2015-ci ilds iso
tohsilin har morholosindo gender
boraborliyinin tomin olunmasi.

moktablordo hor 100 oglan usagina
nisbatde 74 qiz usag tohsil alirdisa,bu
rogom 2015-ci ildo 103 olmusdur.
Kecon 20 ilda qadinlarin
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parlamentlordo say1 90 % artmisdir.

Usaq Oliimlorinin | 1990-2015-ci illor arasinda usaq | 1990-2015-ci illor arast hor 1000
azaldilmasi. Olimlorinin 2/3 nisbotindo | dogus zamani holak olan korpo sayi
azaldilmasi. 90-dan 43-5 endirilmisdir.90-c1 illora
nozoron 5 yasin altindaki  usaq

Oliimlorinin say1 3 dofo azalmigdir.
Analarin saglamliq | 1990-2015-ci illor arasinda ana | 1990-c1 ildon bori diinya miqyasinda
mihitinin Oliimlorinin 3/4 nisbotinds | ana Oliimlorinin say1 45%
yaxsilagdirilmasi. azaldilmasi. azalmisdir(C.Asiyada 64%,Saxaraalt1

Afrikada 49%).

QICS, malyariya vo

2015-ci ilo godar QICS vo oxsar

QICS viruslarina yeni yoluxanlarin

digor xostaliklorla | xastaliklors yoluxma sayinin 50 % | say1r 2000-2013-cii illor arasinda 3,5
miibariza. azaldilmasi. milyondan 2,1 milyona diismiisdiir(40
%).Homg¢inin 6,2 milyondan ¢ox
malyariya Olimiiniin qarsist
alinmisdir.
Cadval 2.5 (ardi)
Otraf miihitin | Otraf miihitin defsitlorini aradan | 2015-ci ildo global ohalinin toqribon
davamliliginin  tomin | qaldirmagq,tohliikosiz igmoli suya | 91 %-i  igmoli su ilo tomin
edilmaosi. ¢ixist olmayan insan sayini 50 % | olunmusdur(1990-c1 ildo 76%).Qlobal

azaltmaq,2020-ci ilo godor on az
100 milyon gecegondu sakininin
hoyat soraitini yaxsilagdirmaq.

olaraq 144 6lko igmo suyu ehtiyacin
qarsilaya bilmisdir.inkisaf etmokda
olan  bdlgolordo  geceqondularda
yasayasan gohor ohalisinin pay1 29 %-o
endirilmisdir(2000-ci ildo 39%).

Inkisaf {iciin qlobal
omokdaghigin  inkisaf
etdirilmosi.

Ag¢lq, qayda osasli,diskriminatsiz
ticarot vo maliyya sisteminin daha
da inkisaf etdirilmosi. ©On az
inkisaf etmis Olkoalorin
ehtiyaclarmi holl etmok. IEOO-in
borc problemlorini ohatoli sokildo
Ozal

holl  etmok. sektorla
omokdasliq edarok yeni
texnologiyalarim  {stiinliiklordon

istifada etmok.

IEO-in rosmi inkisaf yardimlar1 2000-
2014-cii illordo 66% ataraq,real olaraq
135,2 milyard $-a catmisdir.Xarici
borclarin IEOO-do ixrac golirlorine
olan nisbati 2013-cii ildo 3 %-o
diismiisdiir (2000-ci ilds 12 %).2014-
ci ildo Danimarka, Liiksemburg,
Norveg, Isve¢ vo Birlosmis Kralliq 6z
yardimlarini 6z UMM-nun 0,7%-don
¢ox olan bir miqdarinda etmisdir.

(Manbo : [28])

Cadval 2.5-do goriindilyii kimi Minillik Inkisaf Hodoflori osasen sosial

gostaricilorin  yaxsilagdirilmast mogsadi giidmiisdiir.Hor bir hodof {igiin inkisaf

kriteriyalar1 qoyulmus va Olkalorin bu kriteriyalar osasinda nailiyyat olde etmasi

gozlonilmisdir.Hodof ili olaraq iso 2015-ci il segilmisdir.2002-ci ildo DB torafindon

nosr olunan hesabatda bu hodoflorin reallasmasi ii¢iin IEOQ-in 6z yardimlarini 40-60

milyard ABS dollar1 arasinda artirmasinin vacib oldugu gostorilmisdir.Bundan basqa
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hesabatda IEO-nin UMM-nin 0,5 %-no borabar olan yardimlarin1 0,7 %-o
cixarmasinin daha effektiv olacagi qeyd olunmusdur.Bu program noazdinds 2005-cCi
ildo Diinya Banki,Beynolxalq Valyuta Fondu vo Afrika Inkisaf Banki on yoxsul
Olkolorin tohsil vo sohiyyo sistemlorini yaxsilagdirmasi vo yoxsullugun azaldilmasi
ticiin 40-55 milyard $-liq borcunu logv etmisdir[28].Lakin bu hadoaflors dogru
iroliloma geyri proporsional sokildo olmusdur.Codvoal-2.5 da goriindiiyii kimi bir ¢ox
nailiyyotlor oldo olunsa da,proqram bu hodoflorin hamsina nail ola bilmomis vo
gozlonilon rogomlor ortaya c¢ixmamisdir.On birinci hadof olan yoxsullugun logv
olunmasi1 konsepsiyasina nozor yetirsok giinlik 1 ABS dollarindan asagi golirlo
yasayanlarin 50 % deyil toxminon 27 % azaldigin1 gora bilorik.Bu iso dollarin illor
boyunca dayison kursu da nazors alindigda demak olarki inkisafin ¢ox ciizi oldugunu
gostorir.Bundan bagsqa osas problem bu hodoflorin reallagdirilmasinda regional
disbalansin yaranmasidir.Bu problem 2013-cii ildon etibaron o6ziinii daha da
gostormoyo baslamis bozi Olkolor siirotlo hodoflorine ¢atarkon bozilorindo iroliloyis
olmamisdir. Beloki,Conubi Asiya regionunda bu hodoflorin bir ¢oxuna nail
olunmusdusa da,Saxaraalti Afrikada gostoricilor he¢ do lirok acan olmamisdir.Bunun
da osas saboblori Conubi Asiyanin olverisli cografi mdévqeyi,nisboton daha stiratli
inkisaf etmasi va alverisli investisiya miihitina malik olmasindadir.Bu sabobdon BMT
2015-ci ildo sona catan Minillik Inkisaf Programinmn ardinca onun daha tokmil bir
versiyas1 hesab olunan “Davamli Inkisaf Hodoflori “(Sustainable Development Goals)
programini islayib hazirlamisdir.Bu hadoflor BMT torafindon miiayyan olunan 17
hadofdon vo onlara daxil olan timumi 169 hadofdon ibaratdir vo 2030-cu ilo goder
hayata kegirilmalidir.Bu hadoflor: 1)yoxsullugun logv edilmasi,2)sifir acliq,3)yaxsi
sohiyyo, 4)keyfiyyotli tohsil,5)gender boraborliyi,6)tomiz icmoali su,7) olverisli vo
tomiz enerji, 8)yaxsi ig vo iqtisadi artim,9)sonaye,innovasiya vo infrastruktur,10)
azaldilan barabarsizliklor,11) davamli soharlor vo comiyyatlor,12) mosuliyyatli istehlak
vo istehsal,13)su altinda hoyat,14) iglim foaliyyati,15) torpaqda hayat,16)siilh vo
odalatin tomin olunmasi,17)hodoflorin hoyata kegirilmasi iiglin omokdasliq - basliglar
altinda siralanmigdir[72].Gorlindiiyii kimi hodoflor Diinya Bankinin 2030 ikili

hodaflori ila bir basa alagalidir vo buna gére DB 6lkalorin Davamli inkisaf Hodoflorina
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catmasinda maraqlidir.

III FOSIL.DUNYA BANKININ MALiYYO RESURSLARININ iDAROD
OLUNMASI VO AZORBAYCANLA OMOKDASLIQ OLAQOLORI

3.1 Diinya Bankinin maliyys ehtiyatlarinin idars olunmasi
vd regionlar iizro paylanmasi

Diinya Banki inkisafi dastokloyan bir qurum olmagqla barabar hamdas bir maliyys
togkilatidir. Buna goro bank hor zaman saglam maliyyo monbolorino malik
olmalidir.Diinya banki 6z maliyys monbalorini tohliikoyo atacaq omoaliyyatlara qarsi
hor zaman todbirli davranir.Masalon,bir Olkenin valyutast devalivasiya edorso
avtomatik olaraq onun sormaye pay1 azalacaqdir,bu iso 6hdsliklorin azalmasina gatirib
cixaracaq vo bu zaman yaranmis itkilori 6lko 06z valyutasi ilo qarsilamaq
mocburiyyotindo galacaqdir.Diinya Banki bir ¢ox maliyyo monbalorine malik
olsada,osason onlar 3 basliq altinda comlogmisdir.

Sormaye.Diinya Bankinin on osas maliyyo monboyi onun sormayesidir.Basa
catan 2017-ci maliyys ili naticolorine asason bankin timumi sormayesi 227,7 milyard
ABS dollar1 togkil etmisdir[19].Toaskilatin sormaye miqdar1 onun kredit verma
potensialint miisyyan edir.Lakin bank kredit verarkon nadir hallarda 6z sarmayesindon
istifado edir.Nozoro alsaqgki,iizv Olkolorin sarmaye payr hesabina oldo etdiklori
kreditlorin yalniz 5%-1 6donib,bu zaman bankin niys belo bir siyasat yeritdiyi aydin

olur.Bankin iimumi sormayesi Olkalorin hor birinin sormaye paylarinin comi ilo
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miioyyon olunur.

Borc alma.Bankin kredit vera bilmosi ii¢clin an ¢ox istifado etdiyi maliyya
monboyi maliyyo bazarlarinda apardigi borc alma omoliyyatlaridir. AAA kredit
reytingina malik toskilat bu sayads har ciir maliyys bazarlarindan asanligla vo sorfali
sokildo resurs tomin etmo potensialini artirir.Diinya Banki bu monbalori on {ist
soviyyado diversifikasiya edorok,bu imkandan sorfoli sokildo istifado edir.Verilon
kreditlorin toxminon 75%-1 bu metodla maliyyalosdirilir. Bank maliyys bazarlarindan
asanligla olds etdiyi maliyys tominatini zaif inkisaf etmis 6lkoloro kredit verilmoasindo
istifado etmoklo,homin Olkolorin bu maliyyo tominatina 6z imkanlar1 ilo c¢ata
bilmasinin qarsisini alir.Bu sobobdon 6lkolar iqtisadi inkisafa nail olmaq li¢lin xarici
monbalora miiraciat edon zaman tok va an etibarli donor olaraq Diinya Bankindan
kredit almaq macburiyyatindo galirlar.

Digar Galirlor.Bankin alds etdiy1 galirlorin bir qismi ds faiz golirloridir.Qurum
kredit verdiyi lakin borc alan &lko torofindon holo istifado olunmayan kreditlora
0,75%-lik "Ohdslik Komisya Haqq1" ad1 altinda faiz totbiq edir.Bundan basqa bankin
olds etdiyr kommersiya golirlori lizv Olkalora paylanmadigina gore onlar da bankin
blidcosino olavo olunur.Homg¢inin bank 6z maliyys resurslarint sohm sonadlori
formasinda miixtalif qiymatli kagizlar vo bono bazarlarinda qiymotlondirmok mogsadi
il 1stifads eda bilar.

Son maliyys ilinin gostaricilorine nozor saldigda Diinya Bankinin maliyyo
resurslarinin paylanmasinda miioyyon doyisikliklor nozars carpir.Bankin 6hdsliklori
(BYIB/BIA) toxmini 4 milyard ABS dollar1 azalaraq 42 milyard ABS dollar1 togkil
etmisdir[19].9n ¢ox 6hdaliklors malik sahoalor kimi 6,6 vo 6,1 milyard ABS dollar ila
dovlot idaragiliyi vo energetika sektorlar geyda almmisdir. BYIB-nin dhdoliklorinin an
¢ox toplasdig1 6lke Cin (2,4 milyard ABS dollari),BiA-da iso Nigeriya (1,6 milyard
ABS dollar1) olmusdur.Bankin comi aktivlori 53,2 milyard ABS dollar1 artmis vo
602,9 milyard ABS dollar toskil elomisdir.Hal-hazirda bankin aktiv 6hdoalik portfeli
is2 212,4 milyard ABS dollar1 olaraq gostarilir[27].

Son 5 ildo Diinya Bankini 6hdsliklori

(mlrd. ABS dollar) Cadval 3.1
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Diinya Banki ILLOR
2013 2014 2015 2016 2017
BYIB 15,2 18,6 23,5 29,7 22,6
BiA 16,3 22,2 18,9 16,2 19,1
Comi 31,5 40,8 42,4 45,9 41,7

(Manbo : [27])
Cadval 3.1-don do goriindilyii kimi son 5 maliyys ilindo ilk dofs olaraq
Ohdoliklordo azalma 2017-ci maliyys ilindo miisahido olunmusdur.Diinya Bankinin
malik oldugu o©hdoliklorin regionlar iizro boélgiisiino baxdigda bankin regional

hadaflorini vo prespektivlorini miisahids etmok miimkiindiir.

Diinya Banki 6hdoliklorinin regionlar

lizra bolgisii (mlrd. ABS-$) Cadval 3.2
Region BYIiB BiA Cami %
Afrika 1,163 10,679 11,842 28
Sorqi Asiya vo Okeaniya 4,404 2,703 7,107 17
Avropa vo Morkozi Asiya 4,569 0,739 5,308 13
Latin Amerikas1 va Karib hovzasi 5,373 0,503 5,876 14
Yaxin Sorq vo Simali Afrika 4,869 1,011 5,880 14
Conubi Asiya 2,233 3,828 6,061 14

(Moanbo : [19])

Afrika.Igtisadi artim vo yoxsullugun azaldilmas: rakursundan Afrika son 10 ildo
iraliloyislor alds etsa da, halo do region ciddi ¢atinliklorlo garsilasir. Sohraalti Afrikada
igtisadi artim tempi 2016-c1 ildo shomiyyatli doracados azalaraq 1,3 % olmusdur. Lakin
bu ragomin 2017-ci maliyya ilinin sonunda 2,6 %-2, 2018-ci maliyys ilindos isa 3,2 %-
o qodor yiiksalocoyi  prognozlasdirilir[19]. Amma bu  borpa  prosesi
kovrokdir.Gozlonilondon daha qilivvatli bir sokildo qlobal maliyys sortlorinin
mohkomlondirilmasi, amtoo qiymsotlorindoki zoif inkisaf vo protektsionist siyasot
hossasliginin artmasi da daxil olmaqla bolgonin iqtisadi goriiniisiine istigamatli xarici
risklor davam etmokdadir. Afrikada yasayan ohalinin adambas1 giindslik galiri 1,90
ABS dollarindan asagi olan hissasi il-ildon azalsa da,lakin halads 389 milyon insan bu
soraitdo yasamaqdadir[19].

2017-ci maliyys ilinde Diinya Banki Afrika regionunda 145 layihonin
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maliyyolosdirilmasi iiglin 11,8 milyard ABS dollar1 hocmindo kredit vermisdir.Bu
moblogin boyiik hissasi 10,7 milyard ABS dollar1 BIA-nin payma diisiir ki,bu da
region 6lkalorinin bir coxunun ekstremal yoxsullugla bogusdugunu gostorir[19].

Sokil 3.1

Water, Sanitation, Agriculture, Fishing,
and Waste Management 14% 11% and Forestry

804 Education

Transportation 18%
14% Energy and Extractives

Soclal Protection 7%
|_ 1% Financial Sector
Public Administration 12% | 504 Health

Information and
Communications Technologies 2% I | 8% Industry, Trade, and Services

(Moanbo : [19])

Diagramdan molum oldugu kimi 2017-ci ildo Afrikada Diinya Bankinin maliyya
resurslarinin on ¢ox istifado olundugu sektorlar nogliyyat (18%),su tochizati vo
sanitariya (14 %) vo energetika (14%) sahalori olmusdur.

Sarqi Asiya va Okeaniya.Son dovrlordo bu region siirotli inkisaf tempino
malikdir.Regionun IEOO-i 2016-c1 maliyys ilindo 6,3 % iqtisadi artim
gostormisdir.Bu rogomin 2017-ci maliyyas ilinin sonunda 6,2 %,2018-ci maliyys ilindo
159 6,1 % olacagi prognozlasdirilir.Marjinal artim tempi azalsa da, bu rogomlor artimin
gonastbaxs olmasini1 gostormak {iciin kifayat edir.1990-c1 ildon bori bolgads 1 milyard
insan ekstremal yoxsullugdan qurtula bilmisdir.Lakin Myanmar,Monqolustan vo
Papua Yeni Qvineya kimi 6lkalords yoxsulluq faizi hala do yiiksokdir[19].

2017-ci maliyys ilindo Diinya Banki Sorqi Asiya vo Okeaniya regionunda 65
layithoni 7,1 milyard ABS dollar1 hacminds kreditlo maliyyslosdirmisdir.Bu mablogin
4,4 milyard ABS dollan BYIB,2,7 milyard dollari iso BIA torofindon
qarstlanmisdir[19].

Sokil 3.2
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Water, Sanitation, Agriculture, Fishing,
ard Waste Management 16% 7% and Forestry
l l 5% Education
3% Energy and Extractives
2% Financial Sector
[ q|'ll:l% Health
% \ 17%
Information and

Public Administration 10% | 3%  Communications Technologles

Transportation

Industry, Trade,
and Services

Soclal Protection

(Manbo : [19])

Bankin 2017c1 maliyys ilinds regionda on ¢ox kredit verdiyi sahoalor nogliyyat
(20%) ,sonaye,ticarot vo xidmat (17%) vo su tochizati vo sanitariya (16 %) olmusdur.

Avropa va Moarkazi Asiya.Calxantili kegon bir iqtisadi dovriin ardindan Avropa
vo Morkozi Asiya refionundaki iqtisadi artimin, 2016-c1 ildo geydos alinmis 1,5 %
Saviyyasindan, 2017-c1 maliyys ili sonunda 2,5 %-9 godor artacagi prognozlasdirilir.
Bu tendensiyanin 2018-ci maliyys ilindo iso 2,7 %-o qodor davam etmosi
gozlonilir.Neft giymotlorinin stabillosorok 1 barel=50 ABS dollar1 olmasi,regionun
sorq hissosi Olkalorini iqtisadi cohotdon nikbin bir voziyyoto gotirmisdir.Lakin geydo
alinan son gostariciloro asason bolgo ohalisinin 6,8 %-1 yoxsulluq hoddindon asagida
yasayir[19].

2017-ci maliyys ilindo Diinya Banki Avropa vo Morkozi Asiya regionunda 41
layihoni 5,3 milyard ABS dollar1 hocmindo kreditlo maliyyolosdirmisdir.Bu mablagin
4,6 milyard ABS dollarn1 BYIB,0,7 milyard dollar1 iso BIA torofinden
garsilanmigdir.Bolgo,bankin maliyys resurslarinin on az 6hdsliyo malik oldugu region
olmagqla birlikds (13%), homds digor bolgalors nisbatdo daha ¢ox inkisaf etdiyino goro
BIA kreditlorinin say1 asag1 soviyyado formalasmisdir[19].

Sakil 3.3

Water, Sanitation, Agriculture, Fishing,
and Waste Managemeant 2% 7% and Forestry

Transportation 11% [ Education

Soclal Protection 3%

Public Administration 12%

Information and
Communications Technologles <1%

Industry, Trade, and Services 3% |7

Health 4%
Financial Sector

| 41% Emergy and Extractives

14%|
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(Manbo : [19])

Bankin 2017-ci maliyys ilindo bu region iizro malik oldugu 6hdsliklorin demok
olarki yaris1 energetika sahasino maxsusdur (41 %).Bu ciir disbalansin asas sababi is9
Diinya Banki torofindon maliyyalosdirilon on iri neft vo tobii gaz layihoalorinin bu
regionda yerlogmosidir.

Latin Amerika vo Karib hévzasi.Qisa miiddastli igtisadi durgunluq dévriindon
sonra region Olkolori iqtisadi cohotdon yenidon artim prosesino qodom
goymuslar.2016-c1 maliyys ilinds geydo alinan 1,4 % iqtisadi artim tempi,2017-ci ildo
yavaslayaraq 0,8 %-o qodor diigsmiisdiir.Lakin bu ragomin yenidon artaraq 2018-Ci
maliyyo ilindo 2,1 % olacagi prognozlasdirilir.Yoxsullug hoddindon asagida
yasayanlarin nisbati 2003-cii ildo 24 % oldugu halda bu gostorici 2013-cii ildo 11 %-9
qodoer azalaraq yaxsilagdirma gostormisdir[19].

Son maliyys ilinde bank regionda 56 layiha maliyyslosdirmis vo 5,9 milyard
ABS dollar1 mabloginds 6hdaliys malik olmusdur.Bu kreditlorin 5,4 milyard ABS
dollar1 BYIB,0,5 milyard ABS dollar1 isa BIA torafindon maliyyslosdirilmisdir[19].

.
Sokil 3.4
Water, Sanitation, Agriculture, Fishing,
and Waste Management 1 'I% S% and Forestry
Education
Transportation
Social Protection 9% Energy and Extractives
Financial Sectar
Health
Industry, Trade,
and Services
Information and
Public Administration 32!&' 2% Communications Technologies

(Monbo : [19])

Diagramdan moalum oldugu kimi 2017-ci maliyya ilinde Diinya Bankinin
maliyya resurslari bu regionda osason dovlot idarogiliyi sektorunda istifads
olunmusdur(32%).

Yaxin Sorg va Simali Afrika.Region uzun miiddotdirki keg¢id halindadir.Siyasi
miinaqiso vo miiharibalorin iqtisadi vo sosial fosadlar1 bir ¢ox oOlkonin iqtisadi
inkisafina maneo yaradir.Bu sobobdon,bolgodoki iqtisadi artimin 2017-ci maliyyo

ilindo 3,2 %-don 2,1 %-o qodor azalacagi gozlenilir.Lakin 2018-ci il prognozlari
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nisbaton daha nikbin olub,igtisadi artimin 2,9 % toskil edocoyini qeyd etmokdadir[19].
Bankin 2017-ci ildo on az layiho maliyyolosdirdiyi region bu bolgo olmusdur.
Maliyyslosdirilon 25 layihs {igiin calb olunan 5,9 milyard ABS dollar1 kreditin 4,9

milyard ABS dollar1 BYIB,1 milyard: iso BIA monsali olmusdur[19].
Sakil 3.5

Water, Sanitation, Agriculture, Fishing,
and Waste Management 4% 1% and Forestry

Transparation 4% | |'_|2% Education

Social Protection 13% ‘ 15% Energy and Extractives
15% Financial Sector
23%
T%

Public Administration

Health

Infarmaticn and
Communications Technologies 3% | 13%  Industry, Trade, and Services

(Moanbo : [19])

Son maliyyo ilindo bank 06hdoliklori region {izro dovloet idarogiliyi
(23%),energetika vo maliyys sektorlarinda (15 %) comlogmisdir.

Conubi Asiya.Conubi Asiya Diinyanin on siiratli inkisaf etmokdo olan regionu
olmagda davam edir.2016-c1 maliyys ilindo iqtisadi artim tempi 6,7 % olmus,bu
rogomin 2017-ci maliyys ili sonunda 6,8 %,2018-ci maliyys ilinds isa 7,1 % olacagi
gozlonilmokdadir.Lakin bu regionda hoalodo yliksok soviyyado yoxsulluq problemi
qalmaqdadir.Beloki biitiin diinyanin yoxsul ohalisinin 1/3 hissesi bu regionda
yasayir.Halo do 200 milyon insan geceqondularda yasiyir,500 milyon insan iso elektrik
enerjisindon mahrum vaziyyatdadir[19].

2017-ci maliyys ilinds Diinya Banki Conubi Asiya regionunda 51 layihonin
maliyyoalosdirilmasi ii¢iin 6,1 milyard ABS dollar1 hocmindo kredit ayirmisdir.Bu
moblogin 3,8 milyard ABS dollart BIA-nm ,2,2 milyard ABS dollar1 iso BYIB-nin
payina diistir[19].

Sakil 3.6
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Water, Sanitation, Agriculture, Fishing,

arvdl Waste Management 6% 2% and Forestry
| 12% Education

Transpartation 13%

Social Protection 7% 14% Energy and Extractives

Public Administration 12%

Information and 17 % Financial Sector

Communications Technologies A%

Industry, Trade, and Services 8% | | 5% Health

(Monbo : [19])
Conubi Asiya regionunda 2017-ci maliyys ilindo Diinya Bankinin 6hdsliklori
sektorial olaraq demok olarki barabor boliisdiiriilmiisdiir.On ¢ox kredit colb olunan

saholor maliyya (17%),energetika (14%) vo nogliyyat (13%) sektorlar1 olmusdur.

3.2 Diinya Bankinin Azarbaycanla amakdashq slagalori, hayata kecirdiyi

layihalor va inkisaf prespektivlori.

Azorbaycan Respublikast 1992-ci ildon etibaron Diinya Bankinin tizviidiir. DB
ilo Azorbaycanin uzunmiiddoatli vo davamli omokdashiginin tomali timummilli lider
Heydoar Oliyevin rohbarliyi altinda liberal bazar iqtisadiyyati siyasatinin se¢ilmasi ilo
qoymusdur[5].Bu amokdasliq miiddoti arzindo bank 6lkomizdo 50-don ¢ox layihoni
3,5 milyard ABS dollar1 hacminda maliyya dastayi ilo tomin etmisdir[3]. Bu layihalor
sohiyyo vo tohsil sektorlarindan tutmus dovlst sektorunun idarsgiliyi, k/t vo
infrastruktur kimi miixtalif sahalori shatolomisdir.Homginin Diinya Banki Azarbaycan
hokiimati ila struktur islahatlarinin reallasdirilmasinda torafdasliq edir.Hal-hazirda iso
O0lkomizde Diinya Banki torafindon iimumi dayari 1,14 milyard olan 10 aktiv layiha
hoyata kegirilir[16].

Su Tachizati va Kanalizasiya Xidmoatlorinin Tokmillosdirilmasi. Azorbaycan
Respublikasi miistaqillik aldo etdikdon sonra,6lkadoki an boyiik infrastruktur
problemlarindan biri, su tochizati sisteminin Bakinin vo digor regionlarin tolabatini
0doyo bilmomasi idi.Bu moqgsadlo,Azorbaycanda Diinya Banki torofindon hoyata
kecirilon ilk layihalordon biri “Boyiik Baki Su Tominati Reabilitasiya Layihasi”

olmusdur.1995-ci il iyunun 28-do hoyata kegirilmoaya baslanan layihonin miigavilo
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miiddoti 2006-c1 il 31 yanvar tarixindo bitmisdir.Diinya Banki layihonin hoyata
kecirilmosi {iclin 61 milyon ABS dollar1 moblogindo kredit vermis vo layihoni
biitiinliiklo maliyyslosdirmisdir.2000-ci ildo Bakida bas vermis zalzolo noticosindo su
tochizati qurgularina doyon ziyani aradan qaldirmaq mogsodilo DB torofindon
layihonin slave maliyyslosdirilmasi aparilmis vo bu mablag 12,92 milyon ABS dollar1
olmusdur[73]. Homin dovrde 6lkods yaranmis su problemi, su tochizati sisteminin
daha da pis voziyyoto diismosi noticosindo birazda acinacaqli bir hal almisdir.
Sektorlara su paylama sistemino miisyyan moahdudiyyatlor qoyulmast sababi ilo bazi
ailolor su tominatindan giin arzinds comi 6 saat istifado eds bilirdilor.Homg¢inin suyun
keyfiyyotsiz olmasi gohor ohalisi arasinda infeksion xastoliklorin yayilmasini
artirirdi.Bu sabobdon layiha hazirlanarkon 3 hoadof istiqgamatinds fokuslanmisdir[74]:

1. Bakinin, xtisusilo do ohalinin daha kasib toboqosinin su ilo tomin
olunmasi li¢lin su tochizati sisteminds qisa miiddatli yaxsilasdirmalar
aparmag.

2. Umumilikds su tochizati sistemini tokmillosdirilmok

3. Hokumoto daha uzun miiddotli dovr igilin istifado olunacaq yeni su
sistemlarinin quragdirilmasinda yardim etmok[74].

Layitha  tortib  olunarken,miioyyon  qiymoatlondirmoalor  aparilmisdir.Bu
qiymatlondirmalar naticasinda ahalinin boylik bir hissasinin va bir ¢cox miiassisanin su
ilo tominat1 vo keyfiyyati ilo bagh ¢ox ciddi problemlors rast golinmisdir. Homginin su
tominat1 zamani1 yaranan kosintilorin osas sobablori boru xotlorinin siradan ¢ixmasi
noticosinda itirilon su, su xattine qanunsuz slave borularin qosulmasi vo suyun verilmo
qiivvasinin, tazyiginin istanilon hadds olmamasi kimi problemlarls bagli oldugu ortaya
cixmisdir. “Boyiik Baki Su Tominati Reabilitasiya Layihasi” nozdinds Su istifadosi
zamani yaranan itkilorin vo israfin qarsisinin alinmasi ii¢iin 15.000 su saygaclarinin
quragdirilmasi , istifado haglarinin 6donilmasi zamani soffaf bir sistemin yaradilmasi
vo sudan olverigli istifado gqaydalarinin tomin olunmasi iiclin dyredici tolim
programlarinin  totbiqi  hoyata kegirilmisdir.Bundan basqa layiho nasoslama
montogolorinin  borpast vo 9sas su saygaclarinin  qurasdirilmast  mogsadlorini

dastyirdi.Bu hadof c¢orgivasindo Ceyranbatan golii vo Kiir cayindaki su tomizlomo
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tochizatlarinin tomir etdirilmasi, 13 tomal su nasoslama moantoagalarinin yeni elektrik
transformatorlari, Nasos va su borular ila tochiz edilmosi,baslica su Otiiriilon xottlords
su saygaclarinin asasli sokildo doyisdirilmasi nozards tutulmusdur. [75].

Bu giino godor yalniz Bakida deyil ,6lkonin biitlin orazisinds su vo kanalizasiya
sistemlorini barpa etmok vo tokmillogdirmok {iglin iri hocmli investisiyalar calb
olunmusdur. “Milli Su Tochizati vo Sanitariya” silsilo layiholori buna bariz niimunadir.
“Milli Su Tachizat1 vo Sanitariya-1” layihasinin asas hodofi Azorbaycanin seg¢ilmis
rayon moarkozlorindo keyfiyyotli vo etibarli su tochizati vo saglamliq xidmotlorinin
togqdim edilmoasi olmusdur.2007-ci 1l 14 iyun tarixindo hiiquqi qlivvoye minon
layihonin iimumi dayori 310 milyon ABS dollar1 (BYIB pay1 230 milyon ABS dollari)
olmus vo miiqavilo miiddoti 31 dekabr 2016-c1 ildo basa catmisdir.Bu layiho
Azorbaycanda su sektorunda bankin maliyyslosdirdiyi ikinci layiho idi vo “Boylk
Baki Su Tominat1 Reabilitasiya Layihosi”-nin davamgist hesab olunurdu. “Milli Su
Tachizat1 vo Sanitariya-1” layihosi regionlarda tozo su vo kanalizasiya sobokalorinin
ingasi, su va ¢irkab su tomizloyici qurgularinin tikintisi vo bu saha {izro kommunal
xidmot miiossisolorinin maliyys dayaniqliginin giiclondirilmosino yardim etmisdir[76].
“Milli Su Tachizatt vo Sanitariya-2” layihosi iso daha iri miqyash bir layiho olmus va
layiha dayeri(slave maliyyslosdirilma ilo birgs) 644 milyon ABS dollan olaraq
qiymotlondirilmisdir(BYIB pay: 380 milyon,BIA pay1 30 milyon ABS dollar1).2008-Ci
il 27 may tarixindo hiiquqi qiivvoys minon layihonin olavo maliyyolosdirilmosi 2014-
cii ildo bas tutmusdur,miigavilo middoti iso 31 dekabr 2018-ci ildo basa
catacaqdir.Layihonin hodoflori davamgisi oldugu layihonin prioritetlorindon konara
cixmayacagq bir sokildo miioyyan olunmus vo Siyozon, Sabran, Agsu, Ismayilli, Lerik,
Yardimli, Masalli vo Coalilabad rayonlarinda su tochizati vo sanitariya sistemlorinin
reabilitasiyas1 tiglin doastok proqramlarinin hazirlanmasit nazards tutulmusdur[77].
Bankin hayata kecirdiyi bu silsile layihalor naticasinds timumilikds 6lkads toxminan
540 min nafar insan tomiz igmali su ilo tamin olunmusdur[16] Bundan basqa DB ila
omokdasliq sayosindo “Azorsu” ASC vo onun toroma sirktlorininin potensiali, togkilati
va is somaraliliyi, kommersiya vo maliyys davamliligi tokmillogsmisdir.

Nagliyyat  Sektorunun Modernizasiyasi. Nogliyyat sahosi Azorbaycanda
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igtisadiyyatin diversifikasiyas: ti¢lin ohomiyyatli olan oOlkodaxili vo beynalxalq
olagolorin giiclondirilmosi, xarici bazarlara ¢ixisin asanlasdirilmasi vo qeyri-neft
sektorunun inkisafi iiglin ¢cox vacib bir sahodir.Bu sobobdon, Diinya Bank1 6lkonin
domir yolu infrastrukturunun inkisafina vo yol sektorunun miiasirlogdirilmasino xiisusi
diqgot gostorir. Bu dostok noticosindo Olkonin miihiim magistral dohlizlorindo
sakinlorin yola sorf elodiyi miiddst,yollardan istifado xorclori vo tohliikasizlik risklori
nazara ¢arpacaq doracads azalmis vo Azorbaycan Domir Yollar1 QSC-nin institusional
potensiali artirilmigdir.Bu giino kimi Azorbaycanda noqliyyat sektorunda DB
torofindon  timumilikdo 1,8 milyard dollardan artiq investisiya qoyulusu
aparilmigdir[16].

Diinya Banki Azarbaycanin yol infrastrukturunun inkisafina nail olmaq ti¢iin bir
sira silsilo layihalor hayata keg¢irmisdir.Bu layihalordon birincisi 2001-ci il iyunun 12-
don faaliyyoto baglayan “Magistral-1" layithosi Bakidan Giirciistana qodor Sorg-Qarb
dohlizi boyunca sarinisin vo mal dagimalar tigiin ¢okilon nogliyyat xorclorini azaltmaq
vo buna paralel olaraq ticarot vo iqtisadiyyatin genislondirilmosi moqgsadi ilo
yaradilmigdir.Umumi maliyys doyeri 48 milyon ABS dollar1 olan va bu moblogin 40
milyonu BIA,1,5 milyon ABS dollar1 iso TACIS (Avropa Ittifaginin MDB 6lkalorindo
iqtisadi islahatlarin siiratlondirilmasine yardim magsadi ilo hoyata kegirdiyi proqram)
torafindon qarsilanan layiho 2009-cu il 31 yanvar tarixindo basa ¢atmisdir[78].Layiho
corgivasindo Sorg-Qorb magistral dohlizinin se¢ilmis hissolorinin (on osas Gonco-
Qazax xottinin) yenidon barpast vo yenilonmaosi,yol sorhadlorinin genislondirilmasi,
korpiilorin restarvasiyasi,genislondirilmasi vo giiclondirilmosi eloco do kond yollarinin
yaxsilagdirilmast nozords tutulurdu.Naticado Boylik Seorg-Qorb naqliyyat dohlizinin
106 km-lik Gonce-Qazax hissasinin barpasi basa catdirilmis vo yola sorf olunan
soyahot miiddati 33% azalmigdir. Layiho homg¢inin, toxminan 60 km kond yollarinin
keyfiyyotini yaxsilasdirmaga komok etmis,belsliklo osason asagi goliro malik kond
arazilorindo 14 mindon ¢ox insana fayda vermisdir[78].Azarbaycanin 2005-ci ilden
etibaron neft sektorundan galon golirlor hesabina siiratli iqtisadi yiiksalisi va stratejik
cohatdon beynelxalq dasimalar liclin olverishh movgedos yerlosmasi “Magistral-2”

layihasinin islonib hazirlanmasinda boyiik rol oynamisdir. “Magistral-2” layihasi 17
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yanvar 2006-c1 il tarixindo hiiquqi qiivvoys minmis,2008 vo 2009-cu illords olavo
maliyyoalosdirilmosi hoyata kegirilmig,2015-ci il 30 iyun tarixindo iso miiqavilo
miiddoti sona ¢atmigdir.Layihonin imumi doyari (slavo maliyyslogdirmolorls birlikdo)
988,83 milyon ABS dollar1 olmus,bu moblogin 613 milyon ABS dollar1 BYIB,62
milyon ABS dollar1 iso BIA torofindon colb olunan kreditlor vasitesi ilo oldo
olunmusdur[79].Layiho g¢orgivesindo Olot-Sorsulu yolunun 80 km-lik hissesinin
yaxsilagdirilmas1 vo genislondirilmoasi (2 zolaglt yoldan 4 zolagli yola kecid),Olot-
Masalli,Haciqgabul-Bohramtopa vo Baki-Samaxi xattlorinin restarvasiyasi,Olot-Astara
yolunun yenilonmasi vo Sirvan arazisinds Kiir ¢ay1 ilo Hacigabul-Horadiz yolunun 8-
ci kilometrliyinin kosismosindo yerloson ¢ay lizorindo asma baglar1 olmadan asirimi
rekord uzunlugda olan domir-beton konstruksiyali korpiliniin tikintisi nozordo
tutulurdu[79].Diinya Banki torofindon Azorbaycanda hoyata kegirilon “Magistral”
silsila layihalorinin sonuncusu ‘“Magistral-3” layihasi isa 2010-cu il mayin 25-do
hiiquqi qiivvoys minmigdir.Layiho doyari (elave maliyyolosdirmo ilo birgs)511,65
milyon ABS dollar1 olmus,bu mablogin 311,6 milyon ABS dollar1 BYIB, 70 milyon
ABS dollar1 isa BIA torofindon dostoklonmisdir[80]. “Magistral-3” layihosi avvallor
Bank torofindon maliyyolosdirilon layihslorin naoticolorino osaslanir vo M3 (Simal-
Conub) vo M4 (Sorg-Qoarb) nogliyyat dohlizlori boyunca baglica yol hissalorinin
tokmillagdirilmosing, yol sabokosinin nazarat vo idars olunmasinin yaxsilasdirilmasina
dostok verir.Layiho c¢orivasindo M4 avtomagistralinin dagliq orazilordon kegon
toxminan 90 km-lik bir hissasi torpaq siirlismalorine qarsi daha tohliikasiz vo dayanigl
hala golo bilmosi ti¢lin dérd zolaqla genislondirilmisdir. Bu layihe Qafgqazin on boytik
igtisadi morkoazi hesab olunan Bakidan Samax1 va 6lkonin digar simal-qorb bolgalaring
godor daha somoroli vo daha tohliikasiz bir olago tomin etmis vo yoldan istifads
xarclorini 20% azaltmisdir. “Magistral-3” layihasi eyni zamanda, turizm sonayesinin
inkisafina vo kond tosorriifati istehsalgilari vo fermerlorin bazarlara ¢ixisini
yaxsilasdirmaga komok etmisdir. Layiha iiclin digor bir sarmaye, Simali-Conubi
dohlizinin bir hissasi olan M3 avtomobil yoluna qoyulmus, Bakin1 conub regionu vo
Iran sorhaddi ilo birlogdiron toxminoen 50 km-lik dord zolagli magistral yol hissalori

insa edilmisdir.“Magistral-3” layihosinin 2019-cu i1l 31 dekabrda basa catmasi
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planlasdirilir[80].Natico etibar1 ilo,DB-nin 6lkomizds hoyata kegirdiyi bu layihalor
sayasindo magistral yollarin modernlosdirilmasi prosesi siiratlonmisdir.Beloki,455 km
uzunlugunda miiasir standartlara cavab veron magistral yol,170 km uzunlugunda iso
kand yolu barpa olunmus,bir sira iri kdrpii vo yol qovsaqlar1 yenidon qurulmusdur[16].

Hor bir 6lkonin nogliyyat sisteminin inkisafi onun geosiyasi vo geoiqtisadi
movqgeyindo bdyiik rol oynayir. Bu aspektdo domiryol nogliyyatinin ohomiyyatini
xlisusi geyd etmok lazimdir. Bu sobobdon 6lkomizds domiryol sisteminin on miiasir
soviyyado inkisaf etdirilmosi prioritet mosalolordondir vo Diinya Banki torofindon do
dostoklonmokdodir.Bankin Azorbaycanda maliyyolosdirdiyi  “Domiryol ticaroti vo
naqgliyyatinin asanlasdirilmasi” layihasi bunun bariz niimunasidir[16].Layiha 2008-ci il
martin 27-do hiiquqi qiivvaye minmis,2013-cii ildo slave maliyyalosdirilmasi
olmus,2017-ci il 31 dekabr tarixinda iso basa ¢atmisdir.Umumi maliyys doyari 1,015
milyard ABS dollar1 olan bu moblogin 670 milyon ABS dollart BYIB torafinden
alinan kreditlor sayosindo tomin olunmusdur[81].Layihonin ana hodoflori 6lkado
domiryol xidmatinin inkisaf etdirilmosi,Giirciistana qodor uzanan Sorq-Qorb dohlizinin
ticarat potensialinin vo ragabatqabiliyyatliliyinin  genislondirilmasi,shalinin  bu
transporta  olan  artan  toloblorinin  qarsilanmasi,tohliikosizlik  xidmotinin
giiclondirilmasi, 0Olkonin tranzit potensialinin artirilmasi,domiryol  xattlorinin
keyfiyyetliliyinin  artirilmasi, sornisin  vo yiikk dasimalari zamani xorclorin
minimalizasiyasi vo biitiin bu magsodlor nozdinds 6lkonin sosial va iqtisadi inkisafinin
stirotlondirilmosi  olmusdur[81].Homginin, “Domiryol ticarati vo nogliyyatinin
asanlasdirilmas1” layihoasi hokiimot torofindon tortib olunan 2008-2011-ci illor arasi
“Domiryol Inkisaf Programi”-na dastok olacaq bir konseptdo hazirlanmigdir.Layiho
naticasinda, 500 km-don ¢ox domir yolu xotti doyisdirilmis, 12 tozo elektrik enerjisi
yarimstansiyasi tikilmig, 20 domir yolu stansiyasi vo onlarla domir yolu kegidi yeni
isarvermo avadanliglar1 ilo tochiz olunmus,soyahot miiddoti iso 2016-c1 ilin
gostariciloring asasan 18 saata qodar azalmisdir[81].

Kond  Toasorriifati, Suvarma va  Drenaj  Sistemlori, Kond  Yerlori
Infrastrukturunun Tokmillasdirilmasi. Miisteqillik illorinde aqrar sahenin inkisafina

nozar saldigda 1992-1995-ci illar arasi1 bu sektorda timumi mohsul istehsal1 hor il orta
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hesabla 12 % asag diisdiiyii halda, 1996-c1 ildon bari (1997-ci vo 2014-cii illar istisna
olmaqla) davamli olarag artmis vo 2015-ci ildo bu gostorici 6,6% toskil
etmisdir[82].Lakin baxmayaragki, kond tesorriifati sektoru, 1999-cu ildon bari torpag
vergisi istisna olmagla, biitiin vergilordon miistoqildir, halodo bu sektorun tam
potensiali acilmamigdir. Bu sobabdon aqrar sahonin inkisafinda DB ilo Azorbaycan
Respublikas1 six omokdasliq olagolori igorisindadir.1997-ci ildon baslayaraq bank
Olkomizdo bir sira k/t layiholorini maliyyolosdirmisdir.Bu layiholor igorisindo on
miihiim xarakter dasiyanlar “Kond Tasorriifatinin Inkisafi-1 ¢, “Kond Tosarriifatinin
Inkisafi-2“ vo “Kond Tosorriifati Roqgabotqgabiliyyatliliyinin Artirilmasi® layiholori
olmusdur.Sirast ilo 1999, 2006 vo 2013-cii illorde hiiquqi qlivvoys minan (sonuncusu
aktiv) hor 3 layihonin hoyata kegirilmosi {iciin BIA torafindon 59,2 milyon vo BYIB
torafindon 34,5 milyon ABS dollar1 hacminds kreditlor ayrilmisdir[83]. Bu layihalor
kond yerlorino sormaye yatirimlarini artirmis, 24 min fermer vo kond sahibkarini
toxminon 52 min mikro-kreditlo tomin etmisdir.Bundan basqa orta miqyash
aqrobizneso maliyya xidmaotlorinin gdstorilmosi inkisaf etdirilmis vo kond tosorriifati
konsultasiya xidmeotlori ili¢iin modellor hazirlanmisdir. Bank, homginin baytarliq
xidmotlorindo keyfiyyatin artirllmast vo effektiv toxumlarin istehsali hadofi ilo
baytarlig vo aqrar saho iizro todqiqat sistemlorini tokmillosdirmisdir. Hal-hazirda
hayata kecirilon iri buynuzlu heyvanlarin xastaliklorina nazarst proqrami nazdinds
,0lko miqyasinda  briiselyoza qarsi  peyvondlomo  prosesi ugurla basa
catdirilmisdir.Layihalor ¢or¢ivasindoe bank, homg¢inin k/t bizneslorindo doyer
zoncirlorinin  yaradilmasi ilo aqrar saho istehsal¢ilarimin  bazarlara ¢ixisinin
stimullasdirilmasi vo fermer mohsuldarliginin artirilmasi ti¢iin saylor géstarmisdir[16].

Azorbaycanda kond tosorriifatinin inkisafinin tomol meyarlarindan biri do
suvarma sisteminin togkili ilo baglidir.Bu sababdon,Diinya Banki bu giina kimi
Olkomizds bir sira suvarma sisteminin inkisafi ilo baglh layihalori maliyyslosdirmisdir.
“Suvarma vo Drenaj Infrastrukturunun Yaxsilasdirilmas: vo Tamamlanmasi® layihosi
2000-2007-ci illor aras1 mahz bu mogsadlo hayata kegirilmisdir.Layihonin {imumi
doyori 52,86 milyon ABS dollar1 (BIA payr 47 milyon ABS dollari),hodofi iso

Bakidaki torpaqlarin suvarma ilo tominatinda yaranan problemlorin aradan
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galdirilmasi,Samur-Abseron kanali boyunca 86 min hektar orazininin eroziyasinin
garsisinin alinmasi vo Mil-Mugan kollektoru boyunca 36,5 min hektar orazinin drenaj
sisteminin  yaxsilasdirilmas1t vo torkibindoki duzluluq promilinin azaldilmasi
olmusdur[84]. “Su Istifadocilori Asossiyasiyas: Inkisafa Dostok “ layihosi iso bu
sahado DB-nin Azarbaycanda reallasdirdigi halaki sonuncu layihadir.Layihonin inkisaf
moqsadi,layiho tosir dairosindoki tosorriifat daxili suvarma suyunun paylanmasi vo
idaroolunmasinin effektivliyini artirmaq vo maliyyo imkanlarini yaxsilasdirmaqdir.
Umumilikds iso 27 rayonda 85 min ha. orazininin reabilitasiyasim vo 760 min
fermerin omok faaliyyatini dastokloyacokdir[86].

Diinya Bankinin aqrar sahodo Olkomizdo oldo etdiyi nailiyyotloro nozor
saldiqda,150 min hektardan ¢ox orazido suvarma sobokosinin barpa edildiyini, hor
hektar iigiin fermerlorin golirlorinin 100 manatdan 240 manata yiiksoldiyini ,hor
hektara diison mohsuldarligin 23 % artigini gqeyd eds bilorik[16].

Enegetika Sahasina Sarmayelarin Qoyulmasi.Malumdurki Azorbaycanin ixrac
potensialinin 90%-don coxu neft vo neft mohsullar1 hesabma formalasir.Buna
goro,Diinya Banki da 0z yatinnmlarimi enerji  sektorunda osason bu sahado
fokuslandirmisdir. Diinya Bankinin neft sektoruna dastayi xarici 6zal investisiyalari vo
maliyys yardimlarini neft hasilati1 va istehsalina istigamotlondirmisdir.Hom¢inin,bank
xlisusi tolimlor vo informasiya sistemlorinin modernlosdirilmosi ilo bu sahodoki
institutlarin ~ prespektivlorini  artirmisdir.Beloki, Diinya Banki  Azorbaycan
Respublikasinin Dovlot Neft Fondunun (ARDNF) yaradilmasina yaxindan istirak
etmisdir.33,8 milyard ABS dollarindan artiq migqdarda neft golirlorinin toplandigi vo
bu vosaiti golocak nasillorin istifadasi li¢lin saglam sormayelora ¢eviran toskilat neft
sektorunun tomollorindon birino ¢evrilmisdir Bu yaxinlarda DB 6lkomizin “Trans-
Anadolu Tobii Qaz Boru Komori (TANAP)” layihosindo payini maliyyolosdirmok
tictin 400 milyon ABS dollar1 kredit ayirmisdir. “Conub Qaz Dohlizi“ Proqrami
nazdinds hoyata kegirilon TANAP layihasi Azorbaycanin Sah Daoniz-2 qaz yatagindan
olds olunan tabii qazin Tiirkiyays vo daha sonra Avropaya naql olunmasi hadofini
0ziindo ehtiva edir.Bu layihonin sayosindo Azorbaycanin qaz ixrac bazarlar1 saxalona

va genislana bilocakdir[16].
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Diinya Banki Azarbaycanda enerji sahasinda tok neft yox qeyri-neft energetika
saholorini do dostokloyir. Bankin 6lkomizdo maliyyoalosdirdiyi digor bir energetika
layihasi olan “Elektrik Otiiriicii Sistem* layihosi 2005-ci il 17 may tarixinda hiiquqi
qiivvoyo minmis vo 2011-ci il dekabrin 31-do miiqavilo miiddoti basa
catmisdir. Umumi dayeri 55,4 ABS dollar1 olan layihonin 48 milyon ABS dollar1 BYIB
torofindo ayrilan kreditlor hesabina maliyys ilo tomin olunmusdur[87].Layiho dovloto
elektrik enerjisinin istehsali vo oOtiiriilmosini gliclondirmoyo, yeni vahid dispetcer
nozarot-idaroetmosi  vo  molumatlarin  oldo  olunmasi sistemini  (SCADA)
yaradarag,olkoda elektrik enerjisinin paylanilmasi faaliyystini miiasirlosdirmaya
komok etmis vo ‘“Azorenerji”’nin idaroetmo sistemino texniki yardimi tomin
etmisdir[16].

Tohsil Sisteminin Modernlagdirilmasi. Miistoqillik oldo olundugdan sonra tam
tominatli mosgulluga malik Sovet dovri iqtisadiyyatini tork edon o6lko bazar
iqtisadiyyatina keg¢id dovriiniin problemlorini yasamisdir.Bu sobobdon,Diinya Banki
omokdasligimiz g¢orgivasindo Azorbaycanin ixtisasli kadr potensialinin yiiksoldilmasi
vo beynolxalq omok bazarinin toloblorino cavab vers bilmosi iigiin 6lkads diinya
standartli  tohsil ~ programlari,  tolim-tadris  vesaitlori  vo  metodlarinin
formalasdirilmasina yardim etmisdir.Diinya Bankinin Azarbaycanda hayata kecirdiyi
ilk tohsil sektoru layihosi ”Tohsil Islahatlar1 Layihasi” olmusdur.Layiha 1999-cu il 24
may tarixindo hiiquqi qlivvoyo minmis vo 2004-cii il martin 31-do basa
catmigdir.Umumi doyari 5,5 milyon ABS dollar1 olan layihonin 5 milyon ABS dolla
BIA torofindon maliyyolosdirilmisdir. “Tohsil Islahatlari” layihasinin osas mogsadi
Olkonin se¢ilmis moktoblorindo timumi tolim vo todrisin keyfiyyotini artirmaq
olmusdur. Layiho ¢or¢ivosindo beynolxalq standartlara cavab veron dors
programlarinin hazirlanmasi,todris metodlarinin totbiqi,dors veosaitlorinin  tomin
edilmasi proseslori hoyata kecirilmigdir[88].Daha sonra DB torofindon Azorbaycanda
hoyata kegirilon iki tohsil sektoru layihosi “Tohsil Sektorunun Inkisafi » vo > Tohsil
Sektorunun Inkisafi-2” olmusdur.Bu layihalorden birincisi 2003-cii il 27 may tarixindo
hiiquqi qiivvaya minmis va 30 sentyabr 2009-cu il tarixindo miiqavilo miiddati basa

catmusdir. Tohsil Sektorunun Inkisafi ” layihasinin iimiimi dayeri 20,99 milyon ABS
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dollar1 olmus vo bu moblogin 18 milyonu BIA,182 mini iso Soros fondu torafindon
maliyyolosdirilmisdir.Layiho 1999-cu ildo hoyata kegirilon “Tohsil Islahatlari”
layihosinin bir név davami olmus vo hodofi Olkonin tohsil islahahatlarini
planlagdirma,idaro etmo vo nozarot edo bilmo potensiallarin1  artirmaq
olmusdur[89].Layiho ¢or¢ivesindo 1 vo 11-ci siniflor do daxil olmaqla tohsilin hor
pillasinds todris keyfiyyatinin artirtlmasi,miisllim bacariqlarinin inkisaf etdirilmasi vo
moktob kitabxanalar1  iiglin  oxu  materiallarinin  verilmasi nozorda
tutulurdu.Layiho,maliyyo,fiziki vo insan resurslarindan istifadonin somorsliliyinin
artirtlmasi ti¢lin aparilan maliyyalasdirma va biidca islahatlarini dostoklomisdir[ 89]. ”
Tohsil Sektorunun Inkisafi-2” layihasi iso 2008-ci il aprelin 21-do hiiquqi qiivvoya
minmis,bitis tarixi 24 oktyabr 2014-cii il olaraq nozards tutulsa da 2 il uzadilaraq 31
mart 2016-c1 il tarixindo basa catmisdir.Bu layiho do digor adi ¢okilon iki layiho kimi
tohsil sektorunun inkisafina vo tokmillosdirilmosina yonolmisdir.Umumi dayeri 45,4
milyon ABS dollar1 olmus,bu moblogin 20 milyon ABS dollari BIA torofindon
6donilmisdir[90].Layihanin magsadlari 8-ci sinifdon etibaron yeni milli tadris planinin
totbiqini maliyyalosdirmak,500-don ¢ox moktob kitabxanalarini tokmillogdirmak vo
yeni avadanliglarla tochiz etmok,yeni dorsliklorin,miisllim tolimatlarinin vo digor
todris materiallarinin paylanmasini tomin etmok olmusdur.Homginin layithonin diger
bir hadofi moaktablordo 4-cii vo 9-cu siniflorde ana dili vo riyaziyyat testlorinin
totbigini maliyyolosdirmok idi.Bu testlor noticosindo alinan noticolor yeni todris
programlarinin tatbiqi ti¢iin baza rolunu oynayacaqdi [90].

Diinya Bank1 Azorbaycanla hoyata kecirdiyi 25 illik omokdasliq miiddstindos tok
yuxarida adi ¢okilon saholora deyil bir cox forgli sektor vo mikro saholori do
dostoklomisdir. Sohiyya sektorunda hoyata kegirilon layihalor nozdinds ailo hokimi
konsepsiyasi totbiq edilmis, xostoxanalarda aparilan islahatlar osasinda aldo olunan
nailiyyatlorin giymatlondirilmasi iiglin protokollar hazirlanmis vo bilavasito tibbi
yardimin keyfiyyotinin tomin olunmasini dastokliyarak o6lkads sohiyys ocaqlarinin
somaraliliyinin artirilmasina yardim edilmisdir.Beloki 5 pilot rayon - Abseron, Qax,
Ismayilli, Agdas vo Sokida beynalxalq standartlara cavab veran tibb miiossisalarinin

yaradilmasimi 6zlindo ehtiva edon pilot layiho hazirlanmigdir.Noticade  Sakida vo



82

Agdasda 100 carpayiliq 2 yeni xostoxana tikilmis ,4 kond xostoxanasi vo Sokido
perinatal morkoz tomir olunmus,7 min-don ¢ox sohiyya is¢isi miixtolif tolim kurslar
ke¢misdir[16].Ohalinin sosial miidafiasinin tomin olunmasi soylari ¢argivasindo amok
bazar1 proqramlar1 hoyata kegirilmisdir. Bu program nozdindo yeni is yerlorinin
yaradilmas1 vo omok mohsuldarli§inin artirilmasi proseslori bas tutmusdur.Beloki, 245
peso vo 63 kvalifikasiya standart1 formalasdirilmis, 43 yeni modul tolim proqrami vo 4
regional mosgulluq morkozi yaradilmisdir. Bank ,Balaxani gosobasindo on genis
moigot tullantilart orazisinin tomizlonmosi layihosini maliyyolosdirmisdir. Layiho
corgivasinda alavo zibil yigan dozgah vo avadanliglarin tochizati vo Balaxanidaki agiq,
nozaratsiz tullanti sahosinin axintilarinin yigilmasi vo tomizlonmasi, tullantilarin
toplanilmasi vo tomizlonmasi nazaragarpacaq miqdarda tokmillosdirilmisdir.Bankin bu
sahado gordiiyii islor noticasindo, Tohliikali Tullantilar Poligonu tikilmis , Ekologiya
va Tabii Sarvatlor Nazirliyi yaradilmis ,Azarbaycanda naors balig kiiriisiiniin istehsali
potensialinin barpasi liclin yeni baligartirma zavodu tikilmis,iri moisot tullantilari
sektorunda yeni struktur (Tomiz Sohor ASC) formalagdirilmisdir.Qeyd etmok
lazimdirki,Diinya Banki Azarbaycanda layiholor hoyata keciron zaman dovlot
sektorunun miiasirlosdirilmasino vo onun institusional potensialin artirilmasina
calismisdir.Beloki, 99 biidco qurumunda miihasibatliq sistemlori vo maliyyo
hesabatlar1 tokmillogdirilmisdir. DB Azorsu ASC ,Azarbaycan Domir Yollart QSC va
digor kommunal dovlat miiassisalorinin Beynolxalq Maliyys Hesabati Standartlarina
(IFRS) uygun miihasibat sistemins ke¢idino yardim etmisdir[16].

Diinya Banki Qrupu ayrica bir toskilat1 olan Beynolxalq Maliyys Korporasiyasi
(BMK) ovvalki paraqraflarda da geyd olundugu kimi 6zal sektora xiisusi diqgat
yetirir.Azorbaycan 1995-ci ildon bari BMK-nin {izviidiir. 2016-c1 ildo BMK 6lkoya
473 milyon ABS dollar1 maliyys tomin etmis, bu mablagin 73 milyon ABS dollar
digor monbolordon tomin edilmis vo bu sormayelor miixtolif sektorlarda 56 uzun
miiddatli layihonin maliyyologdirilmasina dostok olmusdur. Homg¢inin, BMK ticaratin
maliyyalosdirilmasi programi nozdinde 6lkadoki ticarati 80 milyon ABS dollar
mabloginds vasaitlo dostoklomis vo Baki- Thilisi-Ceyhan boru komorina 250 milyon

ABS dollar1 hocminds maliyys ayirmigdir[16].
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Molumdurki,Azorbaycan iqtisadiyyati son vaxtlar ¢otin bir iqtisadi dovrdon
kegmokdadir.Beloki, 2010-cu ildon bori artim tempi siirotlonon vo 2014-cii maliyys
ilindo 75.244 milyard ABS dollar togkil edorok on yiiksok hoddino ¢atan iimum daxili
mohsul (UDM ),daha sonra 2015 va 2016-c1 illorde koskin azalmaya moruz qalmisdir
(yalniz 2017-ci ilin gostoricilorine asason yenidon artim gdstorarok 40,077 milyard
ABS dollar togkil etmisdir)[82].Buna asas sobab, diinya bazarinda neftin giymatinin
diismosi ardinca golon devalivasiyalarin idxal mohsullarinin qiymatini koskin sokilda
artirmast vo manatm etibarliliginin azalmasi ilo birlikds investisiya miihitinin zarba
almasi olmusdur. Azorbaycanin hal-hazirda qarsi-qarsiya oldugu tomol problem,2015-
2016 iqtisadi sokununun maliyys sektorunda yaratdigi ¢otinliklori aradan qaldirmaq vo
milli iqtisadiyyatin golocokds yarana bilocok xarici soklara qarst dayanigliligini
artirmaqdir. .Bu problemlorin halli vo iqtisadi reabilitasiyanin reallagmasi {i¢iin is9
Azarbaycanin beynolxalq toskilatlarla omokdasliginin davamliligi vacib masaloya
cevrilmigdir. [82].Bu sobabdon Diinya Banki ilo Azorbaycan arasindaki omokdasliq
olagolori yenidon islonarok Olko Torofdasliq Corcivesi (OTC) proqramu iizerindo
qurulmusdur[82]. 2015-2020-ci illari ohata edacok Olko Torofdashq Cargivasi (OTC)
Miidirlor Surasi torafindon 21 Iyul 2015-ci ildo gobul olunmusdur..Bank program
nazdindo iki asas hadofo fokuslanmigdir[16]:

1. Dovlat sektorunun idars edilmasi

2. Iqtisadi raqabatqabiliyyiyatliliyinin giiclondirilmasi

Program, Azorbaycanin  Sistematik Olko  Diagnostikast  torafinden
dostoklonmokds olub, DB-nin 6lkonin iqtisadi soraiti, ¢otinliklori vo qisa vo uzun
miiddatli problemlari haqqinda ohatali tohlil aparir[16].Bank bu program gargivasinda
Azorbaycanda yaranan maliyys problemlorinin aradan galdirilmasina yonolmis bir sira
addimlar atilmisdir.Holo devalivasiyalardan onco Diinya Banki 6lkonin maliyya
togkilatlar1 islahatlarin1 dostoklomok vo maliyya sektor infrastrukturunu inkisaf
etdirmak iiclin miioyyon yardimlar gostorirdi.Bank torafindon reallagdirilan “Maliyya
Xidmotlori inkisaf Layihasi” (2005-10) nozdindo maliyys xidmatlorinin keyfiyyatinin
yaxsilasdirilmasi, xiisusilo banklara olyetorliyin mohdud oldugu regionlarin

faydalanmasina tohfo verilmosi mogsadilo “Azorpoct”™un omoliyyat vo maliyyo
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dayaniqligit mosolosi horotorfli surotdo 6z hollini tapmisdi.Yaranan qisa miiddotli
iqtisadi soklardan sonra iso,bank,6lkonin bu soklara cavab vers bilmosi iigiin “Kapital
Bazarlarinin Miiasirlosdirilmasi” va “Maliyys Sektorunun Modernizasiyas1” layihalori
hoyata kecirmisdir. Diinya Bankinin bu dostoyi naticosindo, miiasir kapital bazarlar1 vo
biznes vo ev tosorriifatlarini maliyyolosdirmok ii¢iin yeni maliyyo alotlorinin inkisaf
etdirilmosi prosesi hoyata kegirilmisdir[16].Hom¢inin maliyys xidmotlori gostoron
dovlot miiossisolorinin, o ciimlodon “Azorpo¢t”™un potensialinin giiclondirilmasi
maqsadils investisiya miihiti, tagviqi vo siyasati, kapital bazarlarinin islahati, maliyys
inkluzivliyi, istehlak¢ilarin miidafiosi,maliyyo savadliligi, xidmatlorin monitoring vo
analizi sahosindo tolim vo seminarlar toskil olunmusdur. 2017-ci ildo, Diinya Banki,
Isvegro Iqtisadi Islor Katibliyi (SECO) torofindon maliyyolosdirilon “Maliyyo
Sektorunun Modernizasiyasi Layihosi 2 ¢cor¢ivasinda yeni bir texniki yardim layihosi
baslatmigdir. Layiho prioritet olaraq Azorbaycanda maliyys bazarlarn ii¢liin qanuni,
toskilati vo tonzimloyici corgivolorin yaxsilagdirilmasi, bankin analiz ¢org¢ivasinin
giiclondirilmasi,istehlak¢1 hiiquglarmin qorunmasi vo problemli kreditlorin hallinin
asanlagdirmasma c¢alismaqdadir[16].Diinya Bankinin {imumilikdo hokumotin hoyata
kecirdiyl maliyys vo 0zal sektorlarla bagl reformlarinin dostoklonmasi noticasindo,
kapital bazarlar1 haqqinda gobul edilmis qanun, bazar administratorlar1 iigiin yeni
toloblor vo investorlar {iciin iqtisadi zomanot tomin etmisdir.investisya miihitinin
olverisli hala golmoasi Olkoni xarici investorlar Tlic¢lin yenidon colbedici hala
gotirmisdir.Bu sayodo 0Olkoys yenidon investisiya axini siirotlonmoys baslamis vo
dovriyyodo  xarici  valyutanin  hocmi  artaraq  manatin = mozonnosini
mohkomlondirmisdir.Biitiin bu proseslor fonunda, 2016-c1 ildo illik inflyasiya 15,6%
idiso,bu rogom 2017-ci ildo 7,9% -o enmisdir.Diinyada neft sektorunda yaranan
daralma 6lkanin geyri-neft sektoruna miisbat tasir gostormisdir.Beloki,2017-ci maliyya
ilinin gostaricilorine asason qeyri-neft sektorunda 2,7 %-lik bir artim miisahido
olunmus vo bu da 0lko iqtisadiyyatinin reabilitasiyasina dastok olmusdur.Bu
sobobdon,Diinya Banki roqaboto dayanighi geyri-neft sektorunun inkisafini
stimullasdirmaq ti¢lin hazirda sonaye parklar1 vo digor xiisusi iqtisadi zonalar iizro

tonzimlomoni va digor mexanizmlari tokmillogdirmoys yardim edir[82].



85

Getdikco 06z ovvoliki iqtisadi giiclinii borpa etmokdo olan Azorbaycan
igtisadiyyatinin 2018-ci ildo 1,8% artim gostoracoyi toxmin edilir. Xiisusilo, orta
miiddatli  dovrdo tobii qaz istehsalinin  genislonmosinin iqtisadi  bdylimoni
stirotlondirmasi gozlonilir. Ciinki Sah Doniz-2 yatagindan Avropaya tobii qaz nogl
edacak asas boru komori 2018-ci ilin sonuna yaxin faaliyyats baslayacaqdir. OPEK
miiqavilosi 2018-ci ilin sonuna gador uzadildigindan,6lkado xam neft istehsalinda
azalma gozlonilmir. Bundan olavo, 2018-ci il {lizro neftin orta qiymoti 2017-ci ilo
nozoron bir qodor do yiiksok olacaq .Homg¢inin,2018-ci ildo qeyri-neft sektorunun
UDM-daki1 paymin biraz da artimasi gdzlonilir.Lakin buna baxmayaraq, qeyri-neft
sektorunda artim bank sektorunun uzunmiiddotli reabilitasiya prosesi vo zoif biznes

miihiti ilo alaqoadar olaraq asagi tempdo olacaqdir[82].

NOTICO VO TOKLIFLOR

Diinya Banki Qrupu bir-biri ilo six olagads olan bes qurumdan ibarst bir
toskilatdir. Bu qurumlara Beynolxalq Yenidonqurma vo Inkisaf Banki (BYIB),
Beynolxalq Inkisaf Assosiasiyas: (BIA), Beynalxalq Maliyys Korporasiyas: (BMK),
Coxtorofli Investisiyalarin Tominati Agentliyi (CITA), Investisiya Miibahisalorinin
halli iizra Beynolxalq Moarkoz (IMBM) aiddir.Diinya Banki termini iso bu toskilatlar
igorisindo BYIB vo BIA-na1 ohato edon bir termindir. Diinya Banki bu giino godor 14
mins yaxin layitha va proqram maliyyslosdirmisdir.Bu layihslorin dastoklonmasi
zamani DB har zaman miisyyan hadaf va prioritetlori 6n planda tutur.Mslumdurki DB
2030-cu ilo godor toyin etdiyi iki hodofin reallagdirilmasina ¢alisir.Buna goro do

maliyys ilo tomin olunan layihalor asason yoxullugun asagi salinmasit vo iimumi
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rifahin artmasina xidmot etmolidir.Bu konsepsiya ¢or¢ivosindo bankin miixtolif inkigaf
prioritetlori vardir.iqlim doyisikliyi,tohsil, saglamliq, energetika, davamli inkisaf,
miinaqigalar,ticarat va s. kimi masalalor DB-nin 6lkalordoki asas inkisaf magsadlarinin
hoyata keg¢irilmosindo 6nomli rol oynayir. Biitiin bu soylor Bankin 2030-cu ilodok
toyin etdiyi ikili hodof istigamotindo ekstremal yoxsullugun sona ¢atmasina vo biitiin
Olkalords shalinin 40 faizinin Gimumi rifahini artirmaq maqsadine xidmat edir.Diinya
Bankinin 2030-cu il plani ilo bagh qarsisina qoydugu iki tomal hodof:
. Ekstremal yoxsullugu sona ¢atdirmagq ti¢iin giindslik goliri 1,90 dollardan
asag1 olan insanlarin faizinin he¢ olmasa 3%-o endirilmosi
. Hor bir 6lkodo ohalinin 40% -nin hoyat soviyyesini vo golir artimini
yaxsilagsdirmaqla daha ¢ox odalstli bir bolgiiyo vo timumi rifaha nail
olmag
Diinya Banki yarandigi dovrdon bu yana moqgsadlori etibar1 ilo bir sira
doyisiklikloro moruz qalmisdir.Quruldugu zaman c¢okmiis Avropa Olkoalorinin
iqtisadiyyatlarin1 yenidon borpa etmo mogsadi giidon bank hal-hazirda 6z hodofini
“yoxsullugdan azad olunmus bir diinya” olaraq toyin etmisdir.Qloballasma prosesi
stiratlondikco,bu prosesin 0zii ilo birlikdo gatirdiyi problemlor Diinya Bankinin BVF
ilo birlikde faaliyystlorinin effektivliyl barade miizakiralora sabab olmusdur.Bankin
hoyata kecirdiyi layihalorin vo verdiyi tonzimlomo kreditlorinin, yoxsulluq halini
aradan galdirmagdan c¢ox hegemon oOlkolorin 6z xarici siyasotlorini reallasdirmaq
maqgsadini dasidigl bir ¢ox tonqgidlors maruz qalmaqgdadir. Diinya Banki torafi iso bu
ittthamlar1 qobul elomir vo tonzimlomo kreditlorinin ugursuzlugunun sobabini
Olkalordo goriir.Bu sobabdon struktur tonzimlomo kreditlorinin bu naticalorinin proses
yoxsa proyekt oldugunu demok ¢atindir.Struktur tonzimlomo kreditlori alan bir ¢ox
Olkonin borc bohrani ilo ilizlosmasine baxmayaraq holo do iqtisadi inkisaf planin1 bu
programlar istigamatindo formalagdirmasinin asas sobobi diinya iqtisadiyyatinda artiq
geri 6dono bilmayacak gadar borc zoncirinin yaranmasidir.
Miioyyan bir tarixi amillor asasinda vo yena do miisyyan ehtiyaclarin tozahiirii
kimi yaradilan Diinya Banki, indiki dovrde demok olar ki, biitiin siyasi, iqtisadi vo

dovlot idaraciliyi ilo bagli miizakirolorin morkozindo rol almaqdadir.Togkilat bozi
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dairolor torofindon Beynolxalq Xeyriyyo Toskilati kimi goriilmokdo,hotta az inkisaf
etmis Olkolorin inkisafi {iclin lazim olan maliyyo vosaitinin tok monboyi qismindo do
cixis etmokdodir.Bununla belo bir basqa aspekt,toskilati 6z foaliyyetlori ilo biitlin
diinyanin neoliberal ideologiyanin toloblori osasinda yenidon formalasmasina 06z
tohfosini veran qurumlardan biri olaraq togdim etmokdadir.Lakin siibhasiz olan tok
sey,Diinya Bankinin “zaif inkisaf etmis 6lkolor diinyas1” ii¢iin ¢ox 6nomli oldugudur.

Somali, Tanzaniya, Malavi, Zambiya, Zimbabve, Uganda, Benin, Sudan, Zair,
Liberiya vo Ruanda kimi sahilyan1 Afrika 6lkslorinds uzun illor liberalizasiya, dovlot
xorclorinin mohdudlasdirilmasi, subsidiyalarin aradan qaldirilmasi, devalvasiya vo
0zollogdirmo kimi sortlori 6ziinds ehtiva edon Struktur tonzimloms proqramlar1 hoyata
kegirilmigdir.Lakin ,bu proqramlarin hoyata kecirilmosi noticosindo adi ¢okilon
Olkolordo issizlik doracolori artib, golirdo, hoyat standartlarinda vo yoxsullugla
miibarizods prognozlasdirilan artim miisahide edilmomisdir.

Bankin bu kimi problemlorin holli {iclin 6z kredit strategiyasinda vo toskilati
strukturunda miioyyan doyisikliklor etmosi vacibdir. Toklif olaraq asagidakilarin hoyata
kecirilmasi bank1 6z magsadlarine daha uygun bir quruma ¢eviracokdir:

e Diinya Bankinin basda ABS olmagla azsayli IEO-in tabegiliyinds oldugu,
bu sobabdon do Diinya Banki siyasotinin tobii olaraq sonayelosmis qorb
olkalarin secimlori asasinda formalasdig: fikri movcuddur. Bankin bayan
etdiyi hodoflor istigamotinds foaliyyot gostora bilmasi vo bu tonqidlordon
yaxa qurtara bilmasi li¢lin, toskilatin bu 6lkslorin idarasindon ¢ixarilmast
vo miistoqil horokat eds bilon bir quruma ¢evrilmasi vacibdir.

e Ayrilan kreditlor iqtisadi artim,moasgullugun tomin olunmasi vo s. kimi
noticoloro gotirib ¢ixarmadigi Uclin  Olkalorin  borc yiikii get-gedo
artmaqdadir.Kreditlorin istonilon naticalori vera bilmasi vo yoxsullugun
azaldila bilmasi {i¢iin onlarin iqtisadi artim,mosgullugun tamin olunmasi
kimi saholordo daha ¢ox effektiv olmasina ¢alismaq lazimdir.

e Realliq odurki,struktur tonzimlomo kreditlori iizv Olkolora togdim
olunarkon vahid bir paket halinda togdim olunur vo homin o6lkslorin

igtisadi,sosial,modoni,etnik  vo s. xiisusiyyatlori nozoro alinmir.Bu
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forgliliklor nozors alinaraq togdim olunacaq struktur tonzimlomao kreditlori
homin 6lko iqtisadiyyatina daha ¢ox adaptasiya ola bilocok vo bu sayoado
asas hadaf olan yoxsullugun azaldilmasi mogsadi reallasacaqdir.

e Kreditlorin hor tolob edon 6lkoya deyil,bu kreditlore layiq olan 6lkolors
verilmosi vacibdir.Cox vaxt gerido qalmig Olkolordo (osason Afrika
Olkalarindo) kreditlor hokiimat torafindon manimsanils bilir vo ya 6lkayay
fayda verocok sahoyo yox basqa sahonin inkisafina yonoldilir.Buna gora
do verilon kreditlora nazaratin giiclondirilmasi vo vasait hansi magsadla
almibsa o mogsad istiqgamotindo istifadesinin tomin olunmasi bankin

foaliyyet effektivliyini artiracaqdir.
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SUMMARY

The World Bank is a financial institution that incorporates the principles of the
modern the world economy, provides loans to the countries that are in need of external
assistance, works on finding sustainable solutions aimed at reducing poverty and
improving welfare in developing countries. The Bank's projects and programs have
played an important role in the economic and political spheres of many countries.
Even any decision taken by the organization could have affected progression of some
financial crises. The World Bank's powerful influence and its growing activities in
recent years make the organization to become an actual research object.

The research taken by the author consists of 3 chapters, conclusions and

suggestions. In the first chapter, the author describes the creation of the World Bank,
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the events and processes that required the creation of the organization, the goals,
activities and managements structures of the organizations that enter the World Bank
Group, World Bank membership procedure and finally about the role of the World
Bank in the emerging restructuring European and world economy.In the second
chapter, the author has shown characteristics as well as the classification of the credit
agreements of the World Bank. The essence, clear and hidden purposes of structured
loan credits were examined by the author according to the historical facts and the
roles of those credits were analyzed in the debt crises in 80s and macroeconomic
policies of African countries. Moreover, the author explored the purposes, types of
investment projects and analyzed the regions and countries where these projects were
mostly applied.In the third chapter, the author has provided general information about
the structure of World Bank's financial resources, as well as analyzed the
diversification, prospects and regional distribution of these resources. Moreover, in
this chapter the author analyzed the relations between Azerbaijan and the World Bank

and their development perspectives.

PE3IOME

BcemupHbiii 0aHK sIBAsieTCS (PMHAHCOBBIM MHCTUTYTOM, KOTOPBIA BKIJIFOYAET B
ceOsl TMPUHIMIBI COBPEMEHHOW MHUPOBOM HKOHOMHUKH, NPEIOCTABISAET KPEAUTHI
CTpaHaM, KOTOpbIE€ HYXKIAIOTCS B BHEUIHEH NOMOIIM, paboTaeT HaJ MOUCKOM
YCTOWYMBBIX PpEIIECHUM, HANpaBJICHHBIX HA COKpallleHHEe OEJHOCTH M YIy4ylleHUe
OsarococTosiHus B pa3BuBaronuxcs crpanax. [Ipoektsl u nmporpammsl banka ceirpanu
BOXHYIO POJIb B IKOHOMHUYECKOM M TOJUTHUECKON cdepax MHOruUX crpaH. Jlaxke
HEKOTOpBIE PEIICHUS, IPUHATHIE OPraHU3alMed B pa3HOE BPEMs, NOBIUSIN Ha XOJ
pasTuYHBIX (DMHAHCOBBIX KpU3UCOB. D dexTuBHOE BInusHre BcemupHoro 6anka u ero
pacTymiasi J€ATENbHOCTh B TIOCIEIHHE TOIBl 3aCTaBIIAIOT OPraHU3alMI0 CTaTh

pCaJlbHbIM 00BEKTOM HCCICOAOBAaHUA.



95

HccnenoBanre, MpPOBEICHHOE aBTOPOM, COCTOMT M3 TpPEX IJIaB, BBIBOJOB U
npenjioxkeHuii. B mepBoil TyaBe aBTOp ONUCHIBaeT co3fgaHue BcemupHoro OaHka,
COOBITUA ¥ TPOLECCHl, KOTOpble TpeOYIOT CO3JaHMs OpraHMU3alMH, Ielel,
NEATEIIBHOCTH W CTPYKTYp YIPABJICHUS OpPraHU3alUsIMH, BXOOAMMMH B [pymnmy
Bcemupnoro 6anka, npouenypoil uwienctsa B BceMupHoM O6aHke U, HAKOHEII, O POJIH
Bcemupnoro 6anka B (hopMupyromencs pecTpyKTypU3alii eBpOreHcKol U MUPOBOA
SKOHOMHMKH.BO BTOpOW TrjlaBe aBTOp TOKa3aldl XapaKTEPUCTHUKH, a TaKkKe
KJacCUpUKaLMI0 KPEAUTHBIX cornameHnii BcemupHoro Oanka. CyTh, 4YeTKHE H
CKPBITBIC L€ CTPYKTYPUPOBAHHBIX KPEIUTOB OBLIM PACCMOTPEHBI aBTOPOM B
COOTBETCTBUM C HCTOPUYECKUMHU (aKTaMu, a poJIM OTHUX KPEAUTOB ObLIM
MPOAHAIM3UPOBAHBI B KPU3UCE 3aJ0JKEHHOCTH B 80-X rofax U MakKpO3IKOHOMHUYECKOU
nojJuTHKe adpukaHckux crpaH. Kpome Toro, aBTOp U3yuWma UENM, THUIIBI
MHBECTULHOHHBIX MPOEKTOB U MPOAHAIM3UPOBAIl PETHUOHBI U CTPAaHbI, B KOTOPBIX 3TH
IPOEKThl B OCHOBHOM NPHUMEHSUIUCH.B TpeTbell riaBe aBTOp MpEACTaBHI OOIIYIO
MHPOpPMAIIMIO O CTPYKType (UMHAHCOBBIX pecypcoB BcemupHoro OaHka, a Takxke
MPOAHAIIM3UPOBAJ AUBEPCUPUKALINIO, IEPCIIEKTUBBI U PETUMOHAIBHOE paclpeielieHue
ITUX pecypcoB. bonee Toro, B 3TON IyaBe aBTOP MNPOAHAIU3UPOBAT OTHOLICHUS

Mexay AzepOaixaHoM 1 BceMupHbIM 0aHKOM U UX MEPCTIEKTUBBI Pa3BUTHSL.



