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OZET

Bir biitge, bir organizasyonun finansal ve islevsel hedeflerine ulagsmasi
icin Ongorilen yolu ¢izen kapsamli bir finansal plandir. Biit¢eleme finansal
planlamada etkili bir adimdir. Hatta en kiigiik isletme bile gelecekteki isleyisi
icin beklenen satis seviyesini, giderlerini, net hasilatini, nakit girdilerini ve
nakit ¢ikiglarini iceren yazili resmi bir plandan yaralanacaktir

Bu caligmada isletmelerinin biitce ve blitce uygulamalarina yonelik
goriislerinin  ayrintili  olarak  incelenmesi amaclanmistir.  Calismanin
orneklemini Azerbaycan Cumbhuriyetinin Bakii sehrinde faaliyet gosteren
liretim, ticaret ve hizmet sirketleri olusturmaktadir. Veri toplama araci olarak
miilakatlardan yararlanilmis, miilakatlardan elde edilen veriler betimsel ve
icerik analizine tabi tutulmustur. Calisma sonucunda isletmelerin biitce
hazirlamanin isletmelere sagladigi faydalara hangi perspektiften baktiklari,
biitce ve biitce kontrolii kavramlarini tanimlamada yeterli bilgiye sahip olup
olmadiklar1 ve isletmelerdeki kurumsallasmanin biitce hazirlanmasindaki
etkenitdnhtamKelspieketm&itice, Ticaret isletmeleri, Uretim isletmeleri, Biitce

uygulamalari.



ABSTRACT

A budget is a comprehensive financial plan that outlines the way for an
organization to achieve its financial and operational objectives. Budgeting is an
effective step in financial planning. Even the smallest business will suffer from a
formal written plan that includes the expected level of sales, expenses, net revenue,
cash inflows and cash outflows for future operations

In this study, it is aimed to examine in detail the opinions of the businesses
regarding budget and budget implementations. The sample of the work is the
production, trade and service companies operating in the Baku city of the Republic of
Azerbaijan. Data were collected from interviews and data from interviews were
subjected to descriptive and content analysis. As a result of the study, the benefits
that enterprises make for budgeting operations are from what perspective they look
at, whether they have enough knowledge to define the concepts of budget and budget
control, and what is the significance of the factor in institutional budgeting of
businesses.

Keywords: Budget, Trade operations, Production operations, Budget plan.
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GIRIS

Gelismekte olan hem ekonomik hem de teknik sartlar nedeniyle gliniimiizde
faaliyette olan isletmelerde karmasiklig1 artirmaktadir ki, bu da isletme yeni teknikler
ve yontemler arayip bulmaya neden olmaktadir. Bu sebepden aranip bulunan yontem
ve kavramlardan biri de isletme biitgeleridir. Isletme biitceleri, bir isletmenin gelecek
donemlerle bagli olan faaliyetlerini dikkata alarak, belirledikleri hedeflerine ve
maksatlarina ulagsmak i¢in isletme yoneticileri tarafindan hazirlanan sayisal bir

rapordur.

Bir biitge plani, isletmenin gelecek finansal ve islevsel hedeflerine ulasmasin
saglayan bir finansal plandir.Biitge planinin hazirlanmasi finansal planlama gerekli

bir adimdir.

Daha genis sdyleyesi olursak, en kiigiik bir isletme bile gelecek yilla bagli olan
giderlerini, net satiglarini, nakit girislerini, nakit ¢ikislarini, beklenen hasilatini

belirleye bilmesi i¢in resmi bir sayisal plandan yararlanacaktir ki, bu biitge planidir.

Biitge planinin hazirlanmasi bir isletmenin giderlerini ve aynmi zamanda da

finansal planlamanin yonetilmesine yardimci olan temel kavramlardan biridir.

Bir biitgenin en temel amaci, isletmenin maksat ve hedeflerine en verimli bir
sekilde ulasmasina yardimci olmaktir. Bagka bir sozle biitge planinin hazirlanmasinin
amaci isletmenin daha karl1 olmasi i¢in yonetim tarafindan belirlenen hedeflere

ulasilmasini saglamaktir.

Hazirlanmis genel bir biitce, isletmede olan tiim boliimlerle bagli olan biit¢elerin
toplamidir.Bu biitgelerin yardimiyla tiim bolimler kendi finansal analizlerini
yapabiliyorlar.Tiim bu biit¢eler birlestirildiklerinde isletmenin gelecek yil icin
gereken tiim verilere ulagsmasina yardimci olmaktadir. Genel isletme biitgeleri
kendiliyinde, Faaliyet biitceleri, faaliyet giderleri biitcesi ve yatirim biitcesi olarak ii¢

boliimden olusmaktadir.



Yapilmis olan bu ¢alismada bir liretim isletmesinin gegmis yillarda olan iiretim
miktarlarindan yararlanarak gelecek yil igin yapilmasi gereken fiiretim tahmin
edilmisdir. Ayn1 zamanda isletmenin bir y1l boyunca tiim gelirleri, giderleri, net

hasilati, tiim satislar1 incelenmisdir. Veriler miilakat yoluyla toplanmisdar.



BIiRINCi BOLUM
ISLETME BUTCELERI

1.1 ISLETME BUTCELERININ TEMEL KAVRAMLARI

Biitge; kurumsal planlarin sayilar ile ifade edilmesi ve isletme
calisanlarinin ~ gelecekteki  faaliyetlerinin  tespit  edilmesi  seklinde
tanimlanabilir.Isletme biitceleri; isletmeler tarafindan tespit edilmis (saptanmis)
ama¢ ve hedeflerine wulagsmalarinda yapilmasi gereken hareketlerin
gerceklestirilmesi amaci ile ihtiya¢ duyulan kaynaklarin nasil ve nereden
saglanacagini ve kullanilacagi yerlerin planlanmasidir. Biitgeleme; biitgelerin
diizenlemesine ait metotlarin  biitlinii olarak bilinmektedir.Biitge kontrolii;
blitce yardimu ile tespit edilmis isletme amaclari ile alakali olarak ortayacikan
sapmalarin denetimi ve degerlendirilmesi islemlerini icermektedir.

Isletmeler tarafindan saptanmis olan hedeflerine ulasilmasi uzun vadeli planlar ile
saglanmaktadir.

S6z konusu uzun siireli planlarin yiirtitiilmesi ise kisa siirede goriilecek
igleri gosteren yillik planlar ile saglanmaktadir. S6z konusu yillik planlar,
biitceler olarak bilinmektedir.isletme biitceleri, planlama islevinin bir kism
olup, isletmeler tarafindan saptanmis hedeflerinin gergeklestirilmesinde ve
yiiriitilmesinde faydalanilan aractir. Ozetlenecek olursa, biitce; bir firmanin
mali faaliyetlerine ait hedeflerine ulagsmak i¢in takip edilmesi gereken yolu
belirleyen teferruatli bir mali plandir. Isleme biitceleri, mevcut sartlar dahilinde
firma faaliyetlerinin verimli bir hale doniistiiriilmesinde kiiciimsenmeyecek
derecede olan bir yonetim aracidir.

1.2 ISLETMELERDE BUTCELEMENIN ONEMI

Biitceleme,bir isletmenin biitge plam1 hazirlamasi i¢in gereken tiim tekniklere
ve verilere verilmis olan genel bir addir. Biitce plani hazirlanmasi sonucunda
isletmenin butcesi olusmaktadir. Isletmenin biitce plam1 hazirlamasinda maksadh,

gelecek donem igin sirketin hedeflerine ve amacglarina en iyi sekilde ulasmasina



calismasidir. Biitgeleme yapildiginda sirketin hedeflerine ulagabilmesi i¢in yapilmasi

gereken isler saptanmaktadir.

Biitce plani isletmenin ydneticileri tarafinda diizenleniyor ve sirketin diger alt
kademelerine aktariliyor ki, bu zaman calisanlar onlardan ne beklendigini
anlayabiliyorlar.Ayn1 zamanda isletme biit¢eleri diizenlenip uygulandiginda sirketin
diger tiim ¢alisanlar1 karsilikli olarak bir birleriyle sik ¢alisiyorlar ki, bu da isletmenin

ister kisa vadeli, isterse de uzun vadeli planladigi faaliyetine yardim etmektedir.

Isletme biitce uyguladigi zaman onun basaris1 géz oniinde oluyor. Basari
beklendigi gibi olursa biitge plan1 beklenen gibidir. Eger biitce uygulandiginda
beklenen fayda diisiik diizeyde olursa bu zaman sirketin zayif taraflar1 aranip
bulunmalidir.Zay1f taraflar belirlendigi zaman onlarin ortadan kaldirilmas: sirketin

daha uzun 6miirlii olasina yardimci olacakdir.

Yukarda yazilanlar farkli olarak , biitcelemenin basarisiz olasina etki eden bir kag
etken vardir. Bunlar yanlis kaynaklardan alinan veriler, yanlis muhasebe c¢alismasi,
calisanlarin basarisizligi, iiretim ve stok arasindaki uyumsuzluk vb. Biitge

uygulanmasinda basarisizliga sebep olabilir.

1.3. ISLETME BUTCELERININ TEMEL ILKELERI

Isletme biitgelerinde basarmin ve etkinligin artirilmasinda temel kosul; biitce
calismalarinin belli ilkelere uygun olarak gerceklestirilmesidir. S6z konusu ilkeler
Iyi bir sekilde anlasilip uygulandiginda, isletme biitgeleri yonetime verimli olarak
hizmet eder. Isletme biitcelerinin ilkelerinin sayis1 hakkinda literatiirde tam bir
goriisbirligi olmamakla birlikte asagida temel olanlarina yer verilmistir.
[Haftaci, s. 7-8]

Yonetiminin Destegi Orgiitsel Uyumun saglanmasi Katilimeilik saglanmasi
Sorumluluk Muhasebesi Gergekeilik Esnek tatbik etme Izleme Ilkeleri Her bir ilke

asagida sirastyla aciklanmustir.



1.3.1. Yonetimin Destegi Tlkesi

Yonetimin destegi ilkesine gore, isletmede biitcenin sadece bir muhasebe
raporu degil, ayn1 zamanda ve oncelikle bir yonetim araci oldugu goriisii tiim
calisanlarca benimsenmeli ve biit¢ce caligmalar1 yoneticiler tarafindan tam
olarak desteklenmelidir.12 Ozellikle iist diizey yonetim tarafindan biitce
calismalarina zaman ayrilmali ve gereken destek saglanmalidir; aksi halde

blitce ¢calismalariin basariya ulasmasi s6z konusu olamaz

1.3.2. Orgiitsel Uyumun saglanmasi ilkesi

Orgiitsel uyum ilkesine gore, biitce plan1 calismalari, yetkisini ve
sorumluluklarint agik sekilde belirlenmis iyi bir oOrgiit yapisi ile alakali
olmalidir.Sirket biitgelerinde belirlenmis amaglarin politikalar1 ve planlari
calisanlar tarafindan uygulamaya konulup hayata gecirileceginden isletme
biitgeleri, yetki ve sorumluluk merkezleri itibariyle diizenlenip uygulamaya
konulmalidir.Ancak bu sekildeki bir diizenleme ile biitcenin bir basari
degerleme aract olarak kullanimi saglanabilir. Etkin bir raporlamanin
yapilabilmesi ve kontrol islevinin yerine getirilebilmesi i¢in biit¢enin,
isletmedeki muhasebe hesap planina uygun olarak diizenlenmesi de sonderece
onemlidir. Ornegin, isletmede iiretimde birden fazla hammadde kullaniliyor
ise, hammadde biit¢esi diizenlenirken her bir hammadde bazinda ayr1 ayri
miktar ve tutar biitcelerinin  diizenlenmesi, sonuclarin ¢ok daha
acikgoriilmesini saglayarak etkin bir kontrole olanak verecektir.Benzer sekilde
isletmede satiglar ana hesabinin altinda mamul tiiriine, satis bolgesine, satis
tiriine gore ayirimlar sozkonusu ise, satis biit¢cesi olusturulurken de bu
ayinmBoylitikdie @lenekalmsatgla gendkbiateebbibpmsiangeatikke. de satis  tiiri
temelinde basar1 daha 1yi degerlendirilebilecektir.

[Biiyiikmirza, s. 668. Haftact, s. 5.]



1.3.3. Katiimeihk saglanmsi Ilkesi

Katilimcilik ilkesi, biitcenin hazirlanmasinda tiim yonetim kademelerinin
katilimiin, biitcelerde belirlenen amaglarin  ve planlarinin  gergeklestirilmesi
acisindan sart oldugunu ifade eder.

Saglikli isletme biitceleri, biitge yoneticileri, mali isler ve muhasebe
yoneticileri, istatistik¢iler, ekonomistler ve isletmedeki diger boliim yoneticilerinin
yakin 1igbirligi ile diizenlenir. Biitge yOneticilerinin gorevi biitgeyl hazirlamak
degildir.Biitce yoneticilerinin gorevi biitgenin hazirlanmasi ve uygulanmasina iliskin
konularda koordinatorliik ve danmismanlik yapmaktir.Bu ilke dogrultusunda
isletmedeki her seviyedeki yoneticinin isletme biit¢elerinin diizenlenmesine katilima,
isletme icinde Onemli bir isbirligini ve iletisimi saglar. Biitceleme c¢alismalarinin

basarisi agisindan katilimin planli ve siirekli olmasi sarttir.

1.3.4. Sorumluluk Muhasebesi Ilkesi

Sorumluluk muhasebesi ilkesine gore, firmanin muhasebe faaliyeti, sirketin
mevcut yonetiminin planlama ve kontrol gereksinimine kkatkida bulunacagi bicimde
olmasi1 gerekiyor.Bu nitelikleri kendisinde birlesdiren bir muhasebe, sorumluluk
muhasebesidir.Sorumluluk muhasebesi, firma faaliyetlerle alakali verileri, orgiitsel
olan sorumluluklar1 ve sorumlu yoneticileri esasalarak siralar. Isletme ydnetiminin
basarisinda planlama ve kontrol faaliyetlerinin rolii arttikca sorumluluk muhasebesi
de daha fazla onem kazanmistir.Sorumluluk muhasebesinin yapdigr uygulamalara
gore, sorumluluk merkezinin yone ticisi, birimin girdileri ve ya ¢iktilar1 ile alakal
belli kararlart vermekten sorumludur. Bu baglamda bir sorumluluk merkezi ayni
zamanda bir karar merkezidir. [Ataman, Haciriistemoglus. 338 .Ko¢ Yalkin, s. 35.]

Sorumluluk muhasebesinintemel islevleri arasinda yoneticilerin, hakkinda
kararverebildigi faktorlerle ilgili muhasebe bilgilerinin de o yoneticiler itibariyle
toplanmasi1 ve rapor edilmesi yer alir.Isletme biitceleri hazirlanirken bu ilke
dogrultusunda sorumluluk merkezleri esas alinir.Boylelikle sorumluluk merkezi

yoneticilerinin planlanan amaglara ne 6l¢iide ulasip ulasmadigi belirlenebilir.



1.3.5. Gergekgilik ilkesi

Gergekeilik ilkesi ile amaclanan; biitcedeki rakamlarin, ulasilmas: ¢ok
zor olup personeli yildirmayacak veya aksine cok kolay olup personeli
tembellige  sevk  etmeyecek  verimlilik  diizeylerini  esas alarak
belirlenmesidir.Isletme biitgelerinin  basarisi, rakamlarin gercekci olarak
belirletnlutmaleiyaldadkimigijisheticiler, ¢esitli nedenlerle biitge rakamlarini
gergekei rakamlarin disinda belirleme egiliminde olabilirler. Bu durumu
engellemek i¢in alinacak temel onlemler su sekilde 6zetlenebilir: Sistemli ve
siirekli bir biitge egitimi ile farkli boliimlere ait planlarin birbirleri ile iliskisi,
birbirleri lizerindeki etkileri gosterilmelidirincelemeli ve sorgulamalidir.
[Kog Yalkin, s. 40.]

Biit¢e kontrol sistemi, hem olumlu hem de olumsuz farklar1 ayni1 6zen ile
incelemeli ve sorgulamalidir.

Biit¢e ddeneklerinin onayi, tiim yonetim diizeylerinde gercekei nedenlere

dayandirilmalidir.

1.3.1. Esnek tatbik etme Ilkesi

Esnek tatbik etme ilkesi, gerekli goriilen vaziyetlerde veya degisen
sartlar karsisinda isletme biitcelerinin farklilagdirilabilecegini ve yeniden
diizenlenebilecegini gostermektedir.isletme biitgeleri tahmin icerdiginden kimi
zaman bazi unsurlarin gézden kagtig1 ya da uygun sekilde degerlendirilmedigi
olabilir.Bu gibi durumlarda biitcede gerekli diizeltmeler yapilir. Ancak biit¢cenin
herhangi bir noktasinda yapilan

diizeltmenin, ilgili digerboliimlerde de diizeltme gerektirecegi dikkate alinmalidir.



1.3.2. izleme ilkesi

Izleme ilkesi dogrultusunda, iyi ve kotii performans bearber derecede
arastirilmali ve yonetim tarafindan bilinmelidir. Biit¢celerden firma faaliyetlerini takip
etmedefaydalanmali ve hazirlanmus biitceler dinamik olan bir yonetim aracigibi kabul
edilmelidirler.izlemeilkesi dikkate alindig: siirece gerek biitcenin gerekse de isletme

calisanlarinin verimi artabilecektir. [Haftaci, s. 6.]

1.4. ISLETME BUTCELERININ SINIFLANDIRILMASI

Firmanin biitceleri mevzularina, sorunlar1 ele alma bicimleri, maksadlari,
teknik yapilari, kapsamlari, rakamlarin niteligi veya baslangic rakamlar1 bakimindan
siniflandirila bilinmektedir Asagida her bir biitce plani tiiriiyle ilgili agiklamalara yer

verilmistir.

1.4.1. Konular1 Acisindan Isletme Biitceleri Konular1 A¢isindan isletme

Biitceleri, Gelir ve Gider Biitcelerine Ayrilirlar

1.4.1.1. Gelir Biitceleri

Faaliyetin sonuglarini maliyet ve iriin iligkisi yaninda hasilat bakimindan da
tahmin etmek veya degerlendirilmesinin yapilacagi biitgceler “gelir biitgesi” olarak
adlandirilir.Bu tiir biitcelere ornek olarak satis tiirlerine, satis bolgelerine, iirlin
gruplarina gore satis biit¢esi, diger faaliyetlerden olagan gelir ve karlar biitcesi

verilebilir. [Haftaci, s. 6. Ataman, Haciriistemoglu, s. 340.]

1.4.1.2. Gider Biitceleri

Faaliyet sonuglarmin yalniz iiretilen mal veya hizmetle iiretimin maliyeti
arasinda olan iligkiler1 bakimindan degerlendirildigi biit¢eler “gider biitcesi” olarak
adlandirilir.Satilan mamiil maliyeti biit¢esi, direkt hammadde, direkt is¢ilik biitceleri,

pazarlama satis dagitim giderleri biitgesi bu tiir biitceye ornek olarak gosterilebilirler.



Biitcelerin bu sekildeki siniflandirilmasi, isletmenin orgiitsel yapisiyla da
yakindan ilgilidir.Isletmede bir maliyet ya da gider merkezi seklinde
orgilitlenmis bir boliimiin biitgesi yalniz iiretilen iirlinle maliyeti arasindaki
iliskiyi konu edinirken gelir merkezi seklinde orgiitlenmis boliimiin biitgesi

gider ve hasilat akiglarini bir biitiin olarak ele alir.

1.4.2. Sorunlar1 Ele Als Bicimi Acisindan isletme Biitceleri
Sorunlar1 ele alis bicimi bakimindan biitgeler, proje biitgelerine ve

donem biitgelerine ayrilirlar. [ Ataman, Hacirlistemoglu, S. 348.]

1.4.2.1. Proje Biitceleri
Biitgenin amaci olarak belli olan bir projenin tamamlanmasini amaglayan biitceler,
proje biitcesi olarak isimlendirilirler. Bu tiir olan biitgen planin kapsadigi zaman,
projeni gerceklestirme zamanina gore degismektedir. Proje yoOneticisi kimi zaman
isletme i¢indeki cesitli fonksiyonel departmanlardan personel ve diger kaynak
ihtiyacini karsilayabilir. Bu gibi bir durumda proje biit¢esi, s6z konusu departmanin
blitcelenmis miktarlarin1 igerir. Bu nedenle biit¢ehazirlanirken, proje biit¢esinin
kendisine kaynak saglayan departmanin biitcesi ile uyumlu olmasi son derece

Oonemlidir.

1.4.2.2. Donem Biitceleri

Faaliyet sonuglariin firmanin yonetimi tarafindan belirlenen dénemler
icin tahmin ve degerlemesini iceren biitgeler donem biitgeleri gibi
isimlendirilir.Biitce, esas yillik olarak hazirlanmakla birlikte, dénemsel
biitgeleri de gereksinmeye gore alt1 aylik biitgeler , ti¢ aylik ya da aylik olarak

daha kisa periyotlarla hazirlanabilir.



1.4.3. Amaclar1 Acisindan Isletme Biitceleri
Amagclan agisindan isletme biitgeleri, program biitgeleri ve faaliyet biitceleri

olmak iizere ikiye ayrilmaktadir.

1.4.3.1. Program Biitceleri

Program biitge, isletmenin gelecek faaliyet donemi icin Ongordiigii temel
programlari igerir.Isletmenin planlarmi gergeklestirmek icin giristigi her faaliyet bir
programdir Bu durumda her mamul ya da mamul grubu bir program oldugu gibi, bir
arastirma gelistirme faaliyeti, bir egitim programi, bir reklam kampanyasi gibi
faaliyetler de birer programdir.Bu tiir biitcede isletmenin tiim gelir ve giderleri
programlar itibariyle siniflandirilir.S6zgelimi sivi ve toz deterjan lretimi yapan bir
isletmeyi ele aldigimizda; sivi ve toz deterjan gruplari ayri birer programdir.Ayni
isletmenin konusuyla ilgili olarak yapacagi arastirma gelistirme c¢alismalart ve
diizenleyecegi reklam kampanyasi da birer programdir. Eger isletme gelecek donem
planlamasinda, kendi alaniyla ilgili bir fuara katilmay1 amacliyorsa, bu durum da ayri
bir programbiit¢e olarak diistiniilebilir.

Program biitge tiirli ile yonetim, programlari birlikte ve ayr1 ayr1 degerlendirme

imkanina sahip olur.

1.4.3.2. Faaliyet Biitceleri

Faaliyet biitceleri plan1 , gelir veya gider iliskisinin net bir sekilde, kisa vakitde
ve Ol¢iilebilir bir sekilde saptanabildigi faaliyetlerin biitcelenmesiyle olusurlar
Faaliyet biit¢eleri plani diizenlenislerine gore iki boliimden olusur:
A) Sorumluluk Biitceleri plani
B) Mamulun Hatlarinin ve Satis Bilesimlerinin Programlanmasi Biitceleridir.
Sorumluluk biit¢esinde isletmenin 6n gordiigii faaliyetler sorumlu bdoliimlere gore
gruplandirilir.Sorumluluk biit¢esi, maliyet unsurlarina gore bdliimlenir.Maliyet
unsurlarina 6rnek olarak hammadde, iscilik, malzeme, bakim, alt yap1 hizmetleri vb.

verilebilir.Bu boliimleme o6zellikle sorumluluk merkezlerinin  performansinin
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degerlendirilmesi acgisindan oldukg¢a faydalidir.Sorumluluk biitgesi, gerceklesen
faaliyetinin sonuglarinin karsilastirilabilecegi performansi belirler.

Mamulun hatlarin1 ve satis bilesenlerini programlanmasi biitceleri ise, tiretim
ve satig biit¢eleri arasinda verimli sonucun elde olunacagi arastirmalari yapmak
amaclhidir.Bu tiir biitcelerde iirtiniin maliyeti ve kazanacagi hasilat bagka seceneklerle

karsilastirilmaktadir.[Robert N. ve dig., 2004, s. 778.]

1.4.4. Teknik Yapilar1 Acisindan isletme Biitceleri
Teknik yapilarina gore isletme biitgeleri, duragan

biitcelere karsilastirmali duragan biitcelere ve esnek biitgelere ayrilmaktadirlar.

1.4.4.1. Duragan Biitceler

Gelecekteki belli bir faaliyet hacmi esas alinarak sadece bu faaliyet hacmi i¢in
yapilan biitceye duragan ya da sabit biit¢ce adi verilir.Faaliyet hacmi direkt olarak
uretim miktar1 ile ifade edilebilecegi gibi direkt is¢ilik saati, makine saati gibi
olciitlerle de temsil edilebilir.Ornegin bir iiretim isletmesi, duragan biitgesini on bin
adetlik planlanan liretim miktarina ya da yirmi bin direkt iscilik saati veya makine

saati olarak planlanan liretim zamanina gore olusturabilir.

1.4.4.2. Karsilastirmah Duragan Biitceler

Alternatif biitce planm1 adiyla taninan bu tiir biitce planlar, farkli olan
faaliyet hacimlerine gore hazirlanmis olan bir dizi duragan sayisal plandan
olusmaktadir. Diger baska bir ifade ile bu tiirde olan biitgelerde, en cok
gerceklesme olasiligl olan birden fazla duragan biitge plani yan yana getirilmis

olur. Daha sonra belli donemin baglamasiyla yoneticilere, hangi biitgeyi temel

pPededt] g1 A¢ik]anir
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1.4.4.3. Esnek Biitceler

Esnek olan biitgeler plani , faaliyet hacimlerinin farkliligmma gore degismekte
olan tahmin edilmis rakamlar1 gosterirler.Bu biitce planlari yonetsel olan kontrol
siirecinin bir evresi olarakdan , ger¢eklesmis sonuglar ile biitcelenmis olan sonuglarin
karsilastirilmasini saglarlar . Bu yonde arada olan farkliliklarin 6nceden belirlenerek

lazzml1 6nlemlerin alinmasina yardimci olmaktadirlar.

1.4.5. Kapsamlar1 Acisindan Isletme Biitceleri
Kapsamlar1 agisindan isletme biitceleri, boliimsel biitgeler ve genel biitgeler

olmak iizere ikiye ayrilir.

1.4.5.1. Boliimsel Biitceler

Boliimsel biitceler, isletmenin belirli faaliyet ve boliimlerini esas alan biitge
tiirleridir. Literatlirde kimi zaman kisim biitgeleri olarak da yer almaktadir.Boliimsel
blitcelere ornek olarak satis biitgesi, satin alma biit¢esi, yonetim giderleri biitgesi vb.

Verilebilir.

1.4.5.2. Genel Biitce

Genel biitce, isletmenin biitliniinii ele alan, baska bir ifadey ile isletmenin
boliimsel biit¢elerinin bir araya gelmesi ile olusan biitgedir. Genel biit¢eye ana biitge
adi1 da verilir.[Peker,s. 371.]

Genel biit¢ce, boliimsel biitgelerden olustuguna gore, genel biitgeye ulasabilmek
icin  bolimsel biit¢eler arasinda bir uyumlastirma saglanmasi sarttir.Bu
uyumlastirmanin gergeklestirilebilmesi icin de boliimsel biitgelemeye, boliimler ve
islevler arast iligkileri g6z Oniinde bulundurarak baslamak gerekir.Biit¢celeme
faaliyetlerine genel olarak, ana sorunu olusturdugu gerekcgesi ile satis biit¢esinden
baglanir. Bu varsayim tam rekabet ve/veya alici pazarimin hakim oldugu iktisadi
yapilar i¢in dogrudur. Ancak kimi zaman arzin diisiik, talebin yiiksek oldugu piyasa

kosullart s6z konusu olabilir. Bu gibi durumlarda satis hacminin planlanmasi1 6nemini
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yitirir; finansman ya da tiretim unsurlar1 daha 6nemli konuma geger. Biit¢celeme
calismasinin daha da gercekei olabilmesi i¢in, piyasa sartlarinin daha iyi bir bigimde
analizi yapilarak , biitceleme ¢alismasina hangi yonden baglanacaginin belirli hale

getirilmesi oldukg¢a 6nemlidir.

1.5. ISLETME BUTCELERI VE YONETIM FONKSIYONLARI

Yonetim en genel ifadeyle bagkalar1 ile birlikte ve onlar vasitasiyla
amagclara ulagsmaya ¢aligsma olarak tanimlanabilir. Yonetim,isletme amac¢ ve
hedeflerine ulasabilmek icin diger kisilerin faaliyetlerinden ve ¢esitli maddi
kaynaklardan yararlanilmasidir. Bu baglamda dinamik stlire¢ olan yonetimin
temel fonksiyonlarina; planlamayi, orgiitlemeyi, yiiriitmeyi, koordinasyonu ve
kontrolu siralamak miimkiindiir.Sirket biitgesinin yonetime katdigi yararlari,
sistemin degerini ve etkinligini belirler. Firma biitgeleri, yOnetimin
fonksiyonlarinin hemen hemen tiimiine yardimei biraractir. Bu sebeple, sirket
biitceleriyle yonetimin fonksiyonlar1 arasindaki iliskiler asagida ele
almacaktir.
1.5.1. Isletme Biitgeleri ve Planlama Fonksiyonu

Plan,simdiden, gelecekte nelere wulasilmak istendigimizi, neleri
gerceklestirilmek istendigimizin kararlastirilmasidir. Planlama anlayisi ise,
plan1 ortaya ¢ikarmak igin sarfedilen ¢abalari, bir dénemi ifade etmekdedir.

Gliniimiizde tiim sinirlarin ortadan kalktig1 yogun rekabet ortami icinde,
isletmeler varliklarini siirdiirebilmek i¢in planlamaya oldukc¢a onem vermek
durumundadirlar. Isletmelerin belli bir zaman siirecinde, arzu ettikleri
sonuclara ulasabilmeleri ancak 1y1 bir planlama ile miimkiindiir.[Kogel, s. 87.]

Planlama faaliyetleri isletmenin kisa, orta ve uzun vadeli hedefleri ile uyumlu
olmalidir. Amag, isletme kaynaklarini uzun vadede en verimli sekilde kullanarak kar
artirrmini saglamaktir. Bu baglamda biit¢celeme, planlama siirecinin bir pargasidir.
Kapsadiklar1 donem agisindan planlar kisa, orta ve uzun vadeli planlar olmak iizere

siniflandirilirlar. Her {i¢ plan tiirii de ayn1 amaca hizmet ederler. Kisa, orta ve uzun
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vadeli planlar birbirilerine siki bir bigimde bagimhidirlar. Kisa vadeli planlar
olusturan biitceler, daha sonra uzun vadeli planlarda belirlenen amaclara ulagilmak
icin secilen yontemlerin etkisi altinda bicimlendirilirler. Planlama fonksiyonu,
isletme i¢in temel  birtakim amaglarin saptanmasini, Orgiitsel planlamayi,
faaliyetplanlamasini ve degisiklikler icinplanlama gibi ¢esitli faaliyetleri kapsar.Bu
faaliyetler, isletme biitce sisteminde de ele alinarak sayisal ve resmi planlar bigimine
dontstiiriilmektedir. Yonetimin planlama fonksiyonu da biitge sistemi de isletme
kaynaklarim etkin kullanarak, yakin gelecekteki isletme karlilig1 ile uzak gelecekteki
isletme gelisimi ve siirekliligi arasinda en uygun dengeyi saglamay1 amaglar.
[Theresa Libby, R. Murray Lindsay, Beyond Budgeting or Beter Budgeting”,
Strategic Finance, Agustos 2007, s. 51]

1.5.2. Isletme Biitceleri ve Orgiitleme Fonksiyo

Orgiitleme, planlama fonksiyonu ile saptanmis bulunan amag, ara¢ ve
yontemlerin  uygulanmasi  yOniinde fiziksel ve yOnetsel diizenlemelerin
yapilmasidir.Orgiitleme fonksiyonu ile isletmede maddesel ve beseri iiretim etkenleri
en verimli olacak sekilde diizenlenir; ¢alisanlarin gorevleri, yetki ve sorumluluklar
belitlenir. Orgiit ise, tiim bu diizenlemeler sonucu ortaya ¢ikan yapidir.Orgiitleme
fonksiyonu, yukarida belirtilen faktorler dogrultusunda ne sekilde olusturulursa
olusturulsun, isletme biit¢e sistemi agisindan oldukc¢a biiylik 6neme sahiptir.Gerek
orgiitleme fonksiyonu gerekse de isletme biitce sistemi, isletme iginde otoritenin ve

sorumlulugun dagitimi ile yakindan ilgilidir.

1.5.3. Isletme Biitceleri ve Yiiriitme Fonksiyonu

Isletmede yonetimin planlama ve orgiitleme fonksiyonlari basariyla
gerceklestirildikten sonra {i¢ilincii asama, belirlenen amaglar dogrultusunda orgiitiin
harekete gecirilmesidir.YOnetimin yliriitme fonksiyonu, isletmede yer alana kisilere,
gorevlerini en verimli ve etkin bir bigimde yaptirmay1 amag¢ edinmistir. Bu niteligi

ile, yiiriitme fonksiyonunun konusu insanlardir.Isletme biitce sistemi basarili bir
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bigimde uygulandig1 takdirde isletme calisanlarini tesvik edici ozelliklere
sahiptir.Clinkii isletme biitceleri ile ¢alisanlardan beklenen faaliyet diizeyi net bir
bicimde belirlenir.Biitcelemenin temel ilkelerinden olan katilimcilik ilkesi
dogrultusunda, her kademedeki yoneticinin katilmasi da ¢alisanlarin motivasyonunu
yiikseltir biitce calismalaria katilmasi da ¢alisanlarin motivasyonunu yiikseltir.

[Tosun, s. 240 — 241. Kog¢ Yalkin, s. 29.]

1.5.4. Isletme Biitceleri ve Kontrol Fonksiyonu

Yonetsel kontrol, isletmenin her bir 6rgiitsel unsurunun mevcut performansini
Olcme ve degerlendirme siireci olup; isletmenin amag, hedef, politika ve standartlari
dogrultusunda gerektiginde c¢esitli Onlemlerin alinmasiyla, isletme etkinliginin
arttirllmasini - saglar.Isletmenin amag, hedef, politika ve standartlari, planlama
fonksiyonu ile belirlenir.Bu baglamda etkin kontrol, planlama fonksiyonunun
saglam  temeline dayanmak zorundadir. Ug tip kontrolden sdz etmek
miimkiindiir. Bunlar; 6n kontrol, es zamanli kontrol ve gecmise doniik kontroldiir. On
kontrol, faaliyete gec¢ilmeden Once kaynak ve personelin saglanmasi ile ilgili
kontroldiir. Es zamanli kontrol, kisisel gozlem ve raporlarla mevcut faaliyetin
izlenmesidir.Ge¢mise doniik kontrol ise, faaliyet sonrasi sonuglarin standartlarla
karsilastirilmasidir. Gegmise doniik kontrolden, ge¢mis donem faaliyetlerinin
verimliligini degerlendirmek ve gelecek doneme iliskin kontrolii gelistirmek ig¢in
faydalanir.Isletmenin biite sistemi onemli bir kontrol etme aract olarak
kullanilmaktadir. Biitce sistemi, gerekse faaliyetinin oncesi gerekse de faaliyetinin
sonras1t kontrol 1ile iligkin standartlar1 saglayarak yonetimde kontrol etme
fonksiyonuna biiyiik katkida bulunur.Biit¢e sisteminin ortaya ¢ikardigi raporlar; biitge
tutarlarini, gercek faaliyetinin sonuglarini ve sapmalarini kapsadigindan, yonetici
kadro faaliyetlerin yiiriitiilmesin zamani bellitoleranslar disinda olan sapmalarin
lizerinde duracak ve bunlarla ilgili gereklionlemlerin alinmasini saglayacaklardir.

[Tosun,s. 279. Welsch, Hilton, Gordon, s. 15. s. 15-16.)]
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IKiNCI BOLUM
ISLETME BUTCELERIi SISTEMININ OLUSTURULMASI
2.1.STRATEJIK YOETIM, STRATEJiK PLANLAMA VE BUTCELEME
ILISKiSI

Yonetsel anlamda strateji, yenilik, ilerlemek ve isletmenin devamli sekilde
cevreye uyum saglamasi, ortaya ¢ikan degisiklikleri kontrol altinda tutan bir aragtir.
Bu baglamda stratejik yonetim ise, firmanin uzun vadede yasamini saglaya bilmek,
ona siirdiiriilebilir rekabet istiinliigii ve dolayisiy ile ortalama kar ilizerinde getiri
temin etmek maksadiyla, elde olan iretim kaynaklarim1 (dogal kaynaklari, insan
kaynaklarini, sermayei, altyapiyi, hammaddeyi, vs.) daha etkili ve verimli sekilde
kullanilmasi siirecidir. Stratejik yonetim anlayisi, firmanin faaliyetlerine yon vererek
icinde bulundugu sektorde rekabet edebilmesini saglar ve firmanin ic¢sel faaliyetlerini
nasil organize edecegini belirler. Biitgeleme ise, firmanin mevcut finansal
kaynaklarinin etkin bir bigimde dagitimma ve calisanlarinin performanslarinin
izlenmesine olanak verir.Isletmestratejik kararlarini vermedikge etkin bir biitce
hazirlanamayacagi gibi; biitcenin finansal rehberligiolmadan uygulanan strateji de
verimsiz ve kazangsiz olacaktir.Stratejik planlama ise, isletmenin faaliyetlerini,
onceliklerini ve hedeflerini yonetmek icin yapilir. Stratejik plan, isletmenin strateji ve
politikalarinin uygulanmasi i¢in hazirlanan ayrintili bir plandir. Stratejik planlama
yapilirken isletmenin finansal durumu, ekonomik ve siyasal ¢evre, sosyal egilimler,
teknoloji, risk, piyasa sartlari, rekabet, {iriin grubu, miisteriler, liretim kapasitesi, is
gilicli, Urlin yasam donemi ve benzer temel unsurlar dikkate alinmalidir. Bu
dogrultuda stratejik planlama kisa donem planlamanin 6n kosuludur.Stratejik
planlama, isletmenin biitiinii ile ilgili olup, uzun vadelidir.Isletmenin uzun dénem

hedeflerine ulasabilmesi i¢in kapsamli agiklamalar igerir.
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2.2 PERFORMANS KARNESI VE BUTCELEME iLISKISI

Performansin ~ karnesi dedikde, firmalarin misyonunu ve strateji
hedeflerinii kapsamli olan bir performans Olgiitleri setine doniistiirerekden
stratejik olan performansin Ol¢glimii ve yonetimine gore bir gergeve yaratmis
olan, Olgcme esasmna dayali olan stratejik performansin bir yOnetim
sistemidir.Cok basarili olan bir performans karnesi tatbik etmek igin,
performans karnesinin isletmenin planlama ve performans yoOnetimi
siirecleriyle uyumlu c¢alismasi sarttr.Performans karnesi isletme icinde, hem
devam eden uygulamayi degerlendirmek amaciyla bir 6l¢iim araci olarak
kullanilmasinin yaninda hem de yillik planlama siirecinde, stratejik oncelikleri
lleten bir ara¢ olarak kullanildig1 takdirde, firmanin basaris1 artacaktir.
Performans karnesinin hedeflerinin, operasyonel birimler igin direkt girdi
olarak kullanilmasi biit¢celeme siirecinin daha sadelesmesini saglayacak ve
harcanan zamani azaltacaktir.Performans karnesi ile planlama ve biitceleme
siireclerinin biitiinlesik olarak  c¢alismasi; kaynak dagittiminin merkezine
stratejiyi koyacak ve kararlarda oncelik unsurunun dikkate alinmasini
saglayacaktir.Is planmin gelistirilmesi asamasinda, biitceleme  siireci
operasyonel  biitge  ve  stratejik  biitge  olmak  lizere  ikiye
ayrilmalidir.Operasyonel  biitce, stratejik  hedeflerden  direkt olarak
etkilenir.Stratejik biitce ise, stratejik yOnetim siirecinin tamamlayici bir

boliimiidiir.Operasyonel biitce, isletmenin mevcut ve gelismekte olan

kRpbeite SnK agladiifobitiddli Nigitongdmkdds|atilzg Stiategy, |ntaudctinamdthegislanced

Scdigedkd] Haerar§ tausinlesbiokwolsPyesit Bibstatat®OGH{a)yai2dlan ve yeni
kapasiteler yaratmak i¢in tasarlanmis olan faaliyetleri igerir.
2.3 BUTCE HAZIRLAMA SURECI

Biitgeleme siireci, katilimcilik ilkesi dogrultusunda ilgili tiim birimlerin
katilmiyla gergeklestirilecek kapsamli ve sistematik bir calismay1 gerektirir. Biitce
uygulamasindan beklenen faydanin elde edilebilmesi, her seyden 6nce biitcelemenin

ciddi bir bicimde yonetilmesini gerektirir.Bunun i¢in de, isletmenin 6rgiit yapisi
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icerisinde biitcelemeyle ilgili birimlerin olusturulmasina ve biit¢eleme ¢aligmalarinin
belli bir takvim ¢er¢evesinde planlanip yiiriitiilmesine ihtiya¢ vardir.Bu dogrultuda
asagida s0z konusu birimlerle ilgili aciklamalara yer verilecektir.

[Lalli, s. 1.12][ Biiyiikmirza, s. 670.)]

2.3.1 Biitce Boliimii

Biit¢eleme, ilgili olan tiim isletme birimlerinin katilmasini1 gerektiren bir stireg
olmak ile birlikte, bu siiregte boliimler aras1 uyumu saglayacak olan, her bir boliimiin
bilitcelemede karsilastiklart tiim teknik sorunlarim c¢oziimiinde yardimci olacak,
boliimlerden gelen 6ngorii ve tahminleri birlestirip biit¢ce haline doniistiirerek, iist
yonetim kadrosunun onayima sunacak ve daha sonra biitgefiili karsilastirmalar1 da
yapip, sorumluluk raporlarin1 diizenleyecek bir “biitge bolimii” organize edilmesi
gereklidir. Biitce bolimi, biiyiik isletmelerde direkt olarak genel miidiire veya mali
isler genel miidiir yardimcisina ya da muhasebe ve mali isler daire bagkanligina bagl
bir biitce miidiirligii seklinde yer alir. Kiigiik isletmelerde ise muhasebe miidiirligii
icerisinde bir biitce sefligi halinde yer alabilecegi gibi, kimi zaman sadece isletmenin
muhasebecisi biitge hazirlama gorevinden sorumlu olabilir. Biitge bdliimiiniin
gorevlerini asagidaki sekilde 6zetlemek miimkiindiir: Biit¢e usul ve yontemlerini
belirlemek, Tlgili béliimlerce biitce tasarilarinin  zamaninda hazirlanmasini
saglamak, kendisine iletilen veriler dogrultusunda, genel miidir ya da biitce
komitesine sunulacak olan genel biitceyi hazirlamak, Biitge-fiili karsilastirmalarini
yapip, sonuglar1 analiz ederek ilgili yoneticilere sunmak,Biit¢e yazigsmalarini yapmak,

Biitce ile ilgili tiim konularda genel miidiire, biitce komitesine ve diger

ilgililere bilgi aktarip, goriismelerde bulunmaktir.

2.3.2 Biitce Komitesi
Isletmede kurmay gorevi iistlenen bu komite, biitce hedeflerinin saptanmasi,
ongoriilen verimlilik diizeyinin belirlenmesi, sapmalarla ilgili onlemlerin alinmasi

gibi konularda biitge boliimiiniin yetkisi olmamasi nedeniyle olusan boslugu
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doldurur.Ust diizey yoneticilerden olusan bu komite; her bir boliim tarafindan yapilan
biitce tahminlerini gézden gegirir ve gerektiginde boliimler arast uyusmazliklar
giderici miidahalelerde bulunarak biitgede diizeltme yapar ve biitgeyi iist yonetime
sunmak i¢in onaylar ya da reddeder.Biit¢e komitesi, biitce hazirlanmasi1 asamasinda
herhangi bir problemle karsilagildiginda danigsmanlik gérevini listlenir.Komite,
blitceyi hazirlayanlar ve kullananlar arasinda bir bag kurar.

[Haftaci, s. 23]

Biitge el kitabi, blitce programinin siirdiiriilmesi ve tanitilmasi amaciyla
olusturulan, biit¢enin politikalarini aciklayan, her bir kisi ve biitce komitesinin
vazifelerini tamimlayan, biitce hazirlama sekil ve tekniklerini belirten bir
rehberdir.Biitce el kitabi, biitgenin nasil hazirlanacagini detayli bir bigcimde
aciklar ve tim biitce programlari i¢in bir planlama takvimi ile yonergeler
icerir.YOnergeler 6zellikle boliimlerin hazirlayacagi biit¢eler arasinda standart
bir uygulama saglamasi agisindan biiylik Ooneme sahiptir.Biitce el kitaba,
biitcenin hazirlanmasi i¢in gerekli tiim politika ve yontemlerin isletme i¢inde
iletilmesini saglar. Biitcenin yoneticiler tarafindan nasil kullanilacagini ve
blitceleme stirecinin degisik asamalarindan (hazirlama, sunum, raporlama,
degerleme, onaylama gibi) kimlerin sorumlu oldugunu aciklar Biitce el
kitab1,Biit¢ce yontemlerinde standartlasma ve basitlestirme,Biitgeleme siirecinin
organize bir uygulama ile ger¢eklestirildigine dair referans,Boliimler arasi
tutarlilik, Yeni ¢alisanlar i¢in is tanim rehberligi, Mevcut calisanlarin
transfer veya tesvik edilmesi durumunda, yeni pozisyonlarina aligsmalarini,
Calisanlarin islerinde devamliligini saglar.[Haftaci, s. 23-24]

2.3.4 Biit¢ce Takvimi

Biitce takvimi, biitcelemede her bir surecin hangi tarihte bitmeli
oldugunu gosteren bir takvimdir.Biit¢e takviminde tarihler ulasilabilir ve
gercekBinlphefinakde siireg, genel olarak biitgeleme siirecinin her bir asamasinin
gbzden gecirilmesini i¢eren biitce takviminin hazirlanmasi ile baglar. Biitce takvimi,

biitgeleme siirecinin son tarihlerini, personel sorumluluklarini igeren taslak bir zaman
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cizelgesidir.Bu ¢izelge ile biit¢celeme siirecinin temeli olusturulur.Bu nedenle siireg

ilerlemeden bu unsurlarin tamamlanmasi biitceleme siireci i¢in ¢ok dnemlidir.

2.3.5 Biitce Donemi

Sirket biit¢eleri belirlenmis bir siirecde kullanilmak i¢in hazirlanirlar.Biitge
doneminin uzunlugu sirketin tipi, biit¢enin diizenlenmesi maksadi, firmanin da i¢inde
oldugu sektére has olan sartlari bakimindan, genel ekonomik kosullara  gore
degismektedir.

Biitgenin donemini belirlenirken dikkate alinmasi gereken diger unsurlari
asagidaki gibi siralamak miimkiindiir:

» Muhasebenin donemi,

» Genel ekonominin saglamligi,

» Firmanin politikalarinda olan degismeler,

» Mevsimi olan faktorlerin tesiri,

» Firmanin risk tipi ve riski,

» Finansmani, iiretimi ve stokun kontrol metodlari,

[statistiksel verilerin yapisi,Biitce doneminin uzunluguna gore biitceler, kisa
donem ve uzun donem biit¢elerine boliiniirler.Biitge doneminin uzunlugu bir yila
kadar olan biitgeler, kisa donemli biitgeler, bilitce doneminin uzunlugu en az bes yil
olan biitceler ise uzun donemli biit¢eler gibi isimlendirilmektedirler.Genellikle hesap
doneminin bir y1l olmasi ve istatistiklerin yillik olarak hazirlanmasi sebepiyle utatbik
etmede en yaygin biitge donemi bir yildir.Bunun yaninda biitgeler alt1 aylik, ii¢ aylik,
aylik ve haftalik olarak da hazirlanmaktadir.

Uzun donemi kapsayan biitcelerse firmanin gelecekteki yonetimiyle
alakalidir.Uzun donemi kapsayan biitceler ile cesitli segeneklerin, genel amaglarin
gerceklestirilmesi lizerinde yarattigir etki saptanmaya g¢alisilir.Uzun siireli hedefler
belirlenmedikce, kisa siireli kararlar etkin ve tek amaca yonelik olamaz.

[Biiyiikmirza, s. 671-672]
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2.4 ISLETME BUTCE SISTEMININ iSLEYISI

Isletmedeki biitge sistemi ile, isletmenin hedef ve politikalar1 saptanir,
iletilir, kaynaklar1 uygun bigimde dagitilir, geri bildirim saglanir ve ¢alisanlar
motive edilir. Biit¢e sistemi isletmenin limitlerini diizenler, kaynak ihtiyacini
belirler, 6zel gereksinimlerini inceler, esneklik saglar, varsayimlar1 birlestirir
ve kisitlar1 dikkate alir. Bu bakimdan biit¢eleme siireci gerek biitce el kitabinin
gerekse de biitce formlarinin ve diger resmi islemlerin kullanimi agisindan
Rangdrinalsigetiinkbaebialar:, isletmenin tiim diizeylerinde siirecin desteklenmesi ile
miimkiindiir. Biit¢celeme siireci genel olarak asagidaki asamalari icerir:
a) Amag ve hedeflerin belirlenmesi,
b) Mevcut kaynaklarin ve bilgilerin analizi,
c¢) Boliimsel biitgelerin hazirlanmasi,
d) Biit¢e boliimii tarafindan boliimsel biitcelerin ilk kez incelenmesi,
e¢) Boliimsel inceleme toplantilari,
f) Boliimsel biitgelerin birlestirilmesi,
g) Ust diizey ydnetiminin ilk incelenmesi
h) Boliimsel biitcelerin son kez diizeltilmesi
7) Boliimsel biitcelerin ikinci kez biitge boliimii tarafindan incelenmesi,
k) Diizeltilmis boliimsel biit¢elerin birlestirilmesi (genel biitgenin olusturulmasi
z) Ust diizey yonetimin son incelemesi ve biitcenin onaylanmasi
Biitceleme siirecinde yukarida sayilan tiim asamalarin basarili bir sekilde yerine
getirilebilmesi ve merkezi bir kontrol saglanmasi1 amaciyla, genel miidiirliik ve bolim
yoneticileri ile yakin ¢alisacak bir sorumluya ihtiya¢ vardir.Bu sorumlu ¢ogu zaman
blitce miidiriidiir.Biitgce amaclariin belirlenmesi ve de mevcut bilgilerin analizinden
sonra isletme i¢indeki her bir boliim, genel olan biitgeyi olusturacak boliimsel olan
biitceleri, biitge el kitabinda belirlenmis yontem ve esaslar dogrultusunda hazirlar.
Hazirlanan biitce taslaklari, incelenmek iizere biitge boliimiine gonderilir.
Biitce taslaklari, biitce boliimiinde asagidaki incelemelerden gegirilir

a)Bilgi Dogrulamasi:
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Bu asamada, matematiksel hesaplamalar control edilir ve satig-pazarlama
tahminlerinin biit¢enin ilgili tiim boliimlerine dogru olarak aktarilip aktarilmadigi
denetlenir.
b)Onceki yil tahminlerinin giivenilirliginin analiz edilmesi:

Gelecek yil 6nemli sapmalardan kag¢inmak i¢in mutlaka 6nceki yil tahminleri ile
mevcut yil sonuglart ve gelecek yil i¢in Onerilen performans diizeyi
karsilastirilmalidir.

c)Boliimsel biitce varsayimlarinin ve hedeflerinin analiz edilmesi:

Boliimsel biitgelerin varsayim ve hedefleri birlestirilmeden s6z konusu unsurlarin
gecerliliginin test edilmesi gereklidir. Gegerlilik asagidaki sartlara gore test
edilecektir:

Isletmenin tepe yonetimi tarafindan aciklanan planlama amag ve hedefleri ile
baglanti, Genel ekonomik durum ve gelecek yil i¢in yapilan olast ekonomik
degisiklik tahminleri ile iliski, Ozel ekonomik durumlarin, boliimlerin faiz orani,
sermaye maliyeti ve benzeri unsurlart iizerindeki etkisi, Rekabet analizleri,
Teknolojik degisim, Hammadde maliyeti ve ulasilabilirligi, Biitge boliimiinde yapilan
incelemelerden sonra, biitge miidiirii oncelikle boliimsel personel diizeyinde bir dizi
goriismeler yapar.Bu goriismelerin amaci, yapilan incelemeler sonucunda belirlenen
noktalarda diizeltmelerin yapilmasidir. Bu goriismeleri boliim miidiiriiyle yapilacak
ozel goriisme takip eder. Bu goriismede biitce miidiirii, personel diizeyinde yapilan
goriismeler sonucunda ortaya ¢ikan hususlarda boliim miidiiri tarafindan gerekli
onlemlerin alinacagindan emin olmak ister. Ideali boliim miidiiriiniin maasinin bir
boliimiinlin gelecek yil performansi ile ilgili olmasidir.Bu baglamda, boliim miidiirii
ve personeli biitce taslaginin diizeltilmesi ve wuygulanmasinda daha istekli
olacaktir.Diger varsayimlar, satis-pazarlama hedefleri gibi.Ust ydnetim uygun
gordiigii  takdirde, genel biitge c¢alismasini onaylayarak biitceye Kesinlik
kazandirir.Onaylanan biitce ¢cogaltilarak uygulanmak iizere ilgili personele dagitilir.

[Shim, Siegel,., s. 9] [ Lalli., s. 12.1-12.7]
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2.5 GENEL BUTCENIN OLUSTURULMASI
Biitge donem basinda, bir plan veya da standart olarak goriilmektedir.
Donemin sonundaysa, yonetimin performansini degerlendirmesineyardim eden
bir kontrol aracidir.
Genel biitce, asagidaki biit¢elerin birlesiminden olusur :
Satis Biitcesi
Uretim Biitcesi
Direkt Hammadde Biitcesi
Direkt Iscilik Biitcesi
Genel Uretim Maliyetleri Biitgesi
Faaliyet Giderleri Biitcesi

YV V.V V VYV V V

Yatirim Biitgesi
» Nakit Biitcesi
[Haftaci, s.29]

2.5.1 Satis Biitcesi

Genellikle satig biitcesi, genel biitge hazirlama siirecinin baglangic
asamasidir. Bu biitge ile toplam satislar, iirlin tiirline gore miktarsal ve tutarsal
olarakgosterilir. Satis biitgesi ile satis hacminin tahmin edilmesi, biitgeleme
siireci i¢indeki hemen hemen tiim diger biit¢eleri etkiler. Satis biit¢esinin temel
amaci, hangi mamullerin hangi fiyattan satilacagini tahmin etmek, boylece
isletmenin planlanan satis hasilatin1 belirlemektir.Bu dogrultuda, satis biitgesi
ne Olcgiidegercekei ve dogru ise diger biitceler de o Olglide gergekei ve
dogrudur. Satis planlamas1 ya da diger ifadeyle satis biitgcelemesinin amaglarini
su ORlbdekiekagekraiind igdiibelirsizlikleri azaltmak,
» Yonetsel kararlarla planlama siirecini birlestirmek,
» Diger biitcelerin hazirlanabilmesi igin gerekli bilgileri saglamak. (6zellikle

iretim biitcesi, satis giderleri biitgesi ve nakit biitcesi)
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YoOnetimin, satis faaliyetleri lizerindeki kontroliine yardimei olmaktir.Satis
biitcesi genellik ile ii¢ ay, alt1 ay veya bir yillik donemi kapsamaktadir.Bu donemler
de Onceki donemler ve birbirleri ile karsilastirnlmak maksadiyla ay vehaftalara
bolliniir. Satis biitgesi genellik ile daha sonra nakit biit¢esinde iizere, kredili
satiglardan  beklenen tahsilatlarla ilgili  hesaplamayr da igerir. Kredili
satiglardanbeklenen tahsilatlar da bir ¢izelge de hazirlandigi1 takdirde ileride nakit
blitcesi hazirlanirken hata yapma olasilig1 azalabilecektir.
[http://accountingfinancialtax.com/category/financial/budgeting-financial/

masterbudget-budgeting-financial-financial] [Mowen, Hansen, s. 314]

2.5.2 Uretim Biitcesi

Uretim biitgesi, endiistriyel isletmelerin, satis politikalar1 dogrultusunda,
endiistriyel mallarin belli 6zellikte ve miktarda, belirlenen zaman siirecinde en
ekonomik maliyetlerle {iretiminin yapilmasin1 amaglayan ve bu amaca ulagmak igin,
elde bulunan iiretim faktorlerinin ve olanaklarinin, programlanmasi ve sonuglarinin
kontrol edilmesi i¢in, yiiriitiilen ¢calismalar1 6zetleyen bir faaliyet biitgesidir.
[Kurt, 1986:35].
Uretim  biitgesinin  diizenlenmesinde ~ ilk  asama, stok  politikalarinm
belirlenmesidir.ikinci asamada ise, iiretilecek mamfl miktarlar1 belirlenir.Bu
miktarlarin belirlenmesi, satis biitcesi ile stok politikalarina dayandirilir. Bu verilere
gore, liretim biit¢esinin yapist su formiille aciklanabilir [Kog-Yalkin, 1989:106]:

Uretim Biitcesi = Satis Biitcesi — Mamil Stok Degisiklikleri Formiilden de

anlasilabilecegi gibi, Uretim biitgesinin amaci, Uretim planlamasinda siklikla
karsilasilan bir sorun olan, satiglar, stoklar ve olusan iiretim diizeyleri arasin da bir
denge saglayabilmektir. Bu denge saglanamadigi siirece, diger biitcelerde
olumsuzluklarla karsilagilmasi olas1 bir durumdur [Haftaci, 2005:33].
Oyleyse, iiretim biitgesinin diizenlenebilmesi i¢in, dncelikle satis biitgesinde yer alan
satis miktarlar1 verilerinin iiretim biitgesine aktarilmasi gerekmektedir. Daha sonra,

Isletmenin stok politikalar1 dogrultusunda belirlenen donem basi ve donem sonu stok
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miktarlar1 iiretim biit¢esine aktarilmalidir.Son olarak, yukaridaki formiil dikkate

alinarak, gelecek donem icin iiretilmesi gereken iiretim miktari elde edilir.

2.5.2.2 Direkt Iscilik Biitcesi

Iscilik maliyeti, birgok firma agisinda énemli bir maliyet unsurudur.Bu
nedenle, iscilik maliyetinin dikkatle planlanmasi ve sistemli bir sekilde
denetlenmesi gerekmektedir [Welsch, 1978:282].
Biitgeleme faaliyetlerinde, is¢iligin bir biitiin olarak biitgelenmesi miimkiin olmakla
beraber, isletme biitge sistemi, daha etkin bir yonetim igin, is¢ilik maliyetlerini direkt
ve endirekt olmak {izere ikiye ayirmistir.Bu ayrim sonucunda, direkt is¢iligin ayr1 bir
biitce olarak ele alinmasini, endirekt is¢iligin ise, genel liretim giderlerinin bir unsuru
olarak biit¢elenmesini 6ngdrmiistiir [Kog-Yalkin, 1989:132].Boylece, direkt  is¢ilik
biitcesi isletme biitge sistemi icerisinde ayr1 bir biitge olarak diizenlenmektedir.

O halde, direkt isgilik biitcesi, iiretim biit¢esinin taleplerini karsilamak igin
gerekli direkt iscilik miktarlarim1 ve giderlerini planlama amacina yonelik olarak
diizenlenmektedir.

Bununla beraber, direkt iscilik biitgesi; isgiicii ve {iicret politikalar1 dogrultusunda
hareket ederek, gelecek donemlere iligkin direkt is¢ilik giderlerini tahminleme amaci

tasir [Kurt, 1986:49].

2.5.2.3 Genel Uretim Maliyetleri Biitcesi

Genel tiretim maliyetleri biit¢esi iiretim biit¢esini izleyen liclincii biitgetir.
Genel iiretim maliyetleri, direkt is¢ilik ve direkt malzeme disinda olan, tiretim ile
alakal1 tim maliyetleri icerir. Genel iiretim maliyetleri i¢inde endirekt malzeme,
endirekt iscilik, amortisman gibi, kira gibi, enerji gibi, sigorta gibi, tamir-bakim gibi
vb. maliyet kalemleri sayilabilir. Genel {iretim maliyetleri direkt malzeme vedirekt
is¢ilikten farkl 6zelliklere sahiptir. Bu 6zellikleri de asagidaki sekilde gostermek
olur:Genel iiretim maliyetleriyle iiretilmekte olan mamullerin arasinda direkt bir iligki

kurulamaz bumaliyetler degiskenliyi ve kontroledilebilirlik kavramina bagli olarak
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birbirlerinden dahan ¢ok farkli nitelikte olmalariya secilirler.Bu maliyetlerle ilgili
sorumluluk, isletme i¢inde tek bir yerde toplanmakta degildir. Bu maliyetlerden
farkli yonetim seviyyelerinde olan pek c¢ok yoneticiler sorumludurlar. Bu 6zellikleri
nedeni ile her maliyet yeri i¢in bir genel lretim maliyeti biit¢esi olusturulur. Bir
maliyet yerinin genel {iretim maliyeti biit¢esi hazirlanirken, o maliyet yerinin sahip
oldugu genel iiretim maliyetleri kalemleri ayri1 ayr1 biitgelenir. Bu biitgelerin
birlestirilmesiyle de tiim isletmeye ait genel iiretim maliyetleri biitcesi elde edilir.
Genel iiretim maliyetleri biitcesi maliyet yerine ve kalemine gore olusturuldugu igin
dikkatli olunmasi gereken temel sart, isletmenin uygun olan yetki ve sorumluluk
merkezlerine, yetki ve sorumluluk merkezlerinin de yeterli sayida olan maliyet yerine
ayrilmis olmasi ve maliyet yerlerinde olan genel liretim maliyetleri kalemlerinin de
uygun bir bigimde belirlenmis olmas1 gibi anlasiliyor.

[Haftaci, s. 38]

2.5.3 Donem Sonu Mamul Stoku Biitcesi

Donem sonu mamul stoku biitcesi, biitcelenmis finansal tablolarin
olusturulmasi icin gerekli bilgiyi saglar. Bu asamaya kadar hazirlanan biitgeler (satis
blitcesi ve tretimle ilgili tiim biitgeler) iretilen bir birim mamuliin maliyetini
hesaplayabilmek icin yeterli bilgiyi igerir. Uretilen bir birim mamuliin maliyetinin
hesaplanmasi iki 6nemli nedenden o6tiirii gereklidir.
1. Biitcelenmis gelir tablosundaki satilan mamul maliyetinin hesaplanabilmesi i¢in,
2. Biitgelenmis bilangoda goziikecek olan dénem sonu mamul stokunun tutarsal
degerinin hesaplanabilmesi i¢in.
Isletme mamul birim maliyetini hesapladiktan ve donem sonu mamul stoku biitgesini

olusturduktan sonra isterse ayrica satiglarin maliyetini biitgesini de diizenleyebilir.
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2.5.4 Faaliyet Giderleri Biitceleri

Isletmede ana faaliyetle alakali sekilde yapilan lakin iiretim maliyeti
kenarinda kalan deger kullanimlar1 faaliyet giderleri olarak isimlendirilir.
Donem giderleri olarak da bilinen bu deger kullanimlarinin ana basliklar
asaduchs smakzr(Gelgstirme (AR-GE) Giderleri,
» Satig, Dagitim ve Pazarlama Giderleri,
» Genel Yonetim Giderleri
[Haftac s. 43]

2.5.4.1. Arastirma-Gelistirme (AR-GE) Giderleri Biitcesi

Ekonomik, politik, sosyal, teknolojik ve ¢evresel etmenlerde olusan hizli
degisiklikler isletmeler acisindan arastirma-gelistirme faaliyetlerinin dnemini
arttirmistir. Giinlimiiz yogun rekabet ortaminda faaliyet gosteren isletmelerin
varliklarin1 devam ettirmeleri, ar-ge faaliyetlerine gereken onemi vermeleri,
buna bagli olarak yeni mamul ve iiretim stireglerini gelistirmeleri ile yakindan
Asigédidaaliyetlerine yeni tirlin ya da hizmet gelistirmek veya mevcut {iriin, hizmet ya
da siirecin gelistirilmesi amaciyla ihtiyag duyulur. Ar-ge faaliyetleri genel olarak
asagidaki calismalari igerir:

Olast1 mamul ya da siireg alternatiflerinin arastirllmasinda kavramsal
bicimlendirme, tasarim ve test etme ¢alismalari, Mamul ya da siirecin tasarim veya
diizenlenmesinde iyilestirme calismalar;, Uretim 6ncesi 6n iiriin ve modellerin
tasarim, yapilandirilma ve test edilme calismalari, Yeni teknoloji gereksiniminin
bitmesi amaciyla aletlerin tasarim c¢aligsmalari, Ar-ge faaliyetleri ile biitceleme siireci
arasindaki iliskiyi anlayabilmek i¢in bu fonksiyon ile isletmenin diger fonksiyonlari
arasindaki farki incelemek gerekir. Arastirma-gelistirme, isletmenin diger
boliimlerinden farkli olarak, isletmenin gelecekteki karlar1 ve biiyiimesi ile ilgilidir.
Isletme biiyiimesi, ar-ge boliimii tarafindan gelistirilen mamul ya da siireclerden
saglanabilecegi gibi isletmenin, baska bir isletmenin hisselerini satin almasi gibi

digsal bir nedenden de kaynaklanabilir. Gili¢li ve modern isletmeler biiylimek
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amaciyla bu yollar takip edebilmek i¢in yiiksek veya orta teknoloji alanlar ile
ilgilidirler.

Arastirma-gelistirme biit¢esi, boliim miidiiriiniin yeni {Uriin olusturmak ve
mevcut Uriinleri gelistirmek i¢in taahhiit ettigi yillik fon tutar1 temeline dayanir. Bu
tutar, onceki caligmalardan beklenen yarar ve basariya, istenilen biiyiime oranina,
boliim biiyiikliigline, belirsizlik ve risklere, c¢esitlendirmeye, rekabete, pazar payina,
tilketici  zevklerine, finansal kaynaklara, fiziksel olanaklara, hammaddenin
ulagilabilirligine, verimlilige, giivenlige, giivenilirlige, karliliga, is¢i sayis1 ve
kapasitesine, zaman siirlamalarina, iirlin yagam dongiisiine, arastirma programinin

istikrarina, teknolojik duruma dayandirilir.

2.5.4.2. Pazarlama, Satis ve Dagitim Giderleri Biitcesi

Mamullerin  iretilip mamul ambarma  konulmasindan  tiiketicilere
ulastirilmasina dek geg¢en zaman dilimi iginde olusan deger kullanimlar1 pazarlama,
satis ve dagitim giderlerini olusturur. Pazarlama, satis ve dagitim giderleri uzun
donemli etkisi olan deger kullanimlar1 olup etkinliklerinin ve gelir getirme giiclerinin
Olciilmesi zordur. Pazarlama giderleri, liretilen ya da ticareti yapilan {iriiniin satisini
arttirmak amaciyla katlanilan tanitim, reklam harcamalar1 gibi giderlerdir. Pazarlama
giderleri, satis ve dagitim giderlerinden farkli olarak onemli Glgiide ihtiyari olup,
oncelikler ve mamul karisimina goére de biiylik Olgiide degisip, kolaylikla
yonlendirilebilirler. Bu agidan da s6z konusu giderlerin kontrolii, isletme acisindan
olduk¢ca Onemlidir. Pazarlama, satis ve dagitim giderleri biit¢esi iki agidan satis
biitcesi ile iligkilidir. Birincisi bu biitge satis biit¢esi tarafindan yonlendirilir diger bir
ifade ile artan satis hacmi, pazarlama ve reklam harcamalarinda azalisa sebep olabilir.
Ikincisi pazarlama, satis ve dagitim biitgesi satis biit¢esini destekler; diger bir ifade ile
tutundurma faaliyetleri satis hacminin ve mamul karistminin artmasini destekler.
Pazarlama, satis ve dagitim giderleri biitcesi, hangi kaynaklarin hangi mamul ya da
hizmet karisimi i¢in kullanilacagi ile mamul ya da hizmetin isletmeden miisteriye

ulagtirllana dek katlanilan giderleri kapsar. Bu biitge a.agidaki temel unsurlari
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icerir:Satis Giderleri, direkt satis, medya yoluyla, ¢alistirilan satis giicii ile, satis
temsilcileri veya bunlarin gesitli birlesimleri ile saglanir. Satis Tesvik, satis personeli
ve miisteriye yonelik olarak ikiye ayirmak miimkiindiir. Satis personeline yonelik
olarak genellikle fiyat ve prim programlarinin birlesimi ile ilgili ¢alismalar miisteriye
yonelik olarak ise esantiyon dagitimi, fuar ve sponsorluk gibi ¢caligmalari igerir.
Reklam, isletme imajina, mamul grubuna veya markaya odaklanabilir. Ulusal,
bolgesel, yerel veya miisteri 6zelliklerine gore olabilir. Uriin Gelistirme, bazi
isletmeler pazarlama harcamalarimin bir kismini, kisa donem i¢in, yeni 6zellikler,
paketleme degisiklikleri, yeni iiriin vb. konulara ayirabilirler. Miisteri Hizmetleri,
Garanti ve garanti dis1 gesitli hizmetleri icerir.Fiziksel Dagitim, Isletmenin mamul ya
da hizmetleri miisteriye ulastirmasi i¢in kullandigi kaynaklar, dagiticilar ve umumi
magazalari icerir.Pazarlama, satis ve dagitim giderlerinin biit¢celenmesi ile, bu
faaliyetlerle finansman faaliyetleri arasinda bir dengenin siirdiiriilmesi saglanir.
Ayrica bu biitge, kar marjlarinin belirlenmesine yardime1 olur; biitge donemi i¢in
gerekli nakit ihtiyacinin hesaplanmasina ve etkili gider kontroliine olanak tanir.

[Shim, Siegel, s. 187]

2.5.4.3. Genel Yonetim Giderleri Biitcesi

Maliyeti ile dogrudan iliskisi kurulamayan giderler genel yonetim giderlerini
olustururlar. Bu baglik altinda yer alan gider kalemlerine 6rnek olarak yonetici
maaglari, ofis kiralar, kirtasiye giderleri, amortismanlar, sigorta giderleri, vergiler,
disaridan saglanan ¢esitli hizmetler vb. Verilebilir genel yonetim giderleri biitgesi ile
diger tiim biit¢eler arasinda olduk¢a 6nemli bir bag vardir. Genel yonetim giderleri
biitgesi diger biitcelenmis faaliyetleri destekleyen faaliyetleri kapsar. Bu agidan diger
faaliyetler tizerinde bagimsiz bir kontrol olanagi saglar.Genel yonetim hizmetleri bir
isletmede belli boliimler tarafindan yiiriitiiliir. Ornegin genel miidiirliik, mali isler ve
muhasebe, personel, hukuk miisavirligi, halkla iliskiler gibi. Bu boliimlerin her biri
kendi sorumluluklart altindaki genel yonetim giderlerini tahmin ederler. Biitce

boliimii bu tahminleri birlestirerek genel yonetim giderleri biitgesini hazirlar.Genel
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yonetim giderleri tahmin edilirken ge¢gmis donem verilerinden ve deneyimlerinden
genis Olclide yararlanilir. Biitce donemi iginde yonetim politikalarinda ve genel

ekonomik kosullarda olusabilecek degismeler de géz oniinde bulundurulur.

2.5.5. Yatirim Biitcesi

Isletme agisindan yatirim harcamalari genis anlamda maddi ve maddi olmayan
tiim varliklar i¢in yapilan 6demeleri, dar anlamda yalnizca maddi duran varlikla 1lgili
harcamalar1 kapsar. Yatinm harcamalari, biiylimek, satiglar1 arttirmak, {retim
kapasitesini arttirmak, lretim yontemlerini degistirmek, maliyet azalis1 saglamak,
verimliligi arttirmak, tirtin kalitesini yilikseltmek, varliklar1 yenilemek vb. nedenlerle
yapilabilir. Bu harcamalarin zamanlamasi, niteligi ve yeterliligi isletme tizerinde uzun
vadede bir etki saglar.Yatirim biitgesi ile isletmenin gelecek donem ya da donemlere
iligkin yatirnm harcamalari, ilgili projelere ve ara donemlere gore belirlenir. Yatirim
biitceleri, 1sletmelerin biitce doneminde arazi-arsa, yer alti-listii diizenlemeleri, bina-
tesis, makine-techizat gibi sabit varliklara yapacagi yatirnmlar ile patent, ticaret
unvani gibi maddi olmayan duran varliklar i¢in yapilan harcamalar1 da kapsar. Bu tiir
harcamalar biiyiik fon kullanimin1 gerektirir ve etkileri bir yildan uzun siirer. Bu
konuda yapilacak bir yanlisligin etkisini gidermek yillar alabilir. Yatirim biit¢esinin
dogrulugu bu agidan biiyilkk ©6neme sahiptir.Yatirrm biitgesinin hazirlanmasi,
muhasebe ve finans yoneticisinin sorumlulugunda ilgili yonetici ve uzmanlarca
yapilir. Yatirim harcamalarinin biitgelenmesi ile,Yatirirm harcamalarinin isletmenin
finansal giicii ile dengeli bir bicimde planlanmasini saglamak, Yatirim harcamalarinin
gerektirdigi nakit ¢ikislarimi ilgili yil ve o yilin ara donemlerine gore saptamak,
Yatirim harcamalarinin denetimini kolaylastirmak amaglanir. Yatirim harcamalari
biit¢elenirken {i¢ asama sz konusudur. Ik asama bir proje diisiincesinin olmas1 ve bu
projenin onaylanmast; ikinci asama projeyle ilgili tahminlerin onaylanmasi, li¢lincii
asama projenin yetkilendirilmesidir. Biitge hazirlandiktan sonraki asama ise projenin

izlenmesidir. [Haftac, s. 50]
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2.5.6. Nakit Biitcesi

Nakit biitgesi, gelecege yonelik nakit girisi ve ¢ikiglar1 arasinda dengeyi
saglamak adma gerekli 6nlemlerin zamaninda alinmasini saglayan bir finansal
tablo biitcesidir [Kurt, 1986:81].

Nakit Biitgesi, nakit yonetiminin an Onemli araglarindan biridir. Nakit
kullaniminin ~ planlanmast  ve  kontroliinde  firmalara  yardimci  olur
[Bekgioglu, 1986:12].

Bu biitge, isletmenin sahip oldugu nakdin ticretler, mal alimlari, genel imalat giderleri
arasinda nasil paylastirilacagini, ne kadarlik bir fonlama ve yatirnm yapilmasi
gerektigini gosterir [Bekgioglu, 9].

Oyleyse, nakit biitcesinin hazirlanmasindaki amag, belirli bir siire icerisinde
nakit girisi ve cikisglart ile ilgili tahminleri ayrintili géstermektir. Bu sayede, nakit
biitcesi firmanin thtiya¢c duydugu nakit tutarlarini belirler ve bu ihtiyaci karsilayacak
likit fonlarin zamaninda elde edilip edilmeyecegini de gosterir. Ayrica, nakit
biitcesini en onemli amaci, firmanin likitide sikisikligini 6nleyebilmek ve 6deme
giictinii kontrol etmektir [Akgii¢, 1994:191-192].

Nakit biitgesi, isletme yoneticilerinin tamamu tarafindan hazirlanan miinferit bir
biitcedir. Bu nedenle, olduk¢a ugrastirict ve zahmetli bir siireci i¢ermektedir
[Bekgioglu, 9].

Nakit biitcesinin diizenlenmesinde ilk olarak yapilmast gereken, biitcenin
kapsayacagi siirenin belirlenmesidir. Nakit biitgesi, biitlin zaman araliklar1 igin
hazirlanabilen bir biitcedir. Giinliik, haftalik, aylik, lic aylik olarak farkli siirelerde
diizenlenebilir.

Nakit biitgesi igin, zaman araliklarinin belirlenmesinin ardindan nakit giriglerinin
tahmini yapilmalidir. Burada en 6nemli etken, nakit akislarinin diizenli bir bigimde
tahmin edilmesidir.

Ucgiincii olarak yapilmasi gereken ise, nakit cikislarinin tahmin edilmesidir.

Isletmeler ¢ok cesitli nedenlerle nakit ¢ikis1 yapabilirler. Ornegin, giinliik
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faaliyetlerini siirdiirmek icin, bor¢ 6demelerini yapabilmek icin ve daha bir siirii
nedenle nakit ¢ikis1 yapabilirler.

Nakit ¢ikiglar1 tahmininin etkin bir sekilde yapilmasi, daha 6nce hazirlanmis olan
DIMM giderlerine yonelik biitgelerin, direkt iscilik biitgesinin, genel iiretim giderleri
biitcesinin ve diger faaliyet giderleri biitgelerinin tiimiiniin 6zenle ve dikkatle

hazirlanmis olmasina baglhidir.

2.5.7 Proforma Gelir Tablosu

Isletme biitcelerinin diizenlenmesinde son asamay1 proforma gelir tablosu ve
proforma bilangonun hazirlanmasi olusturur. Her iki proforma finansal tablo da biitge
donemi sonunda biitcelenmis tiim c¢alismalarin sonucglarini toplu olarak gosterir.
Boylelikle biitge doneminin basinda kararlastirilan amaglara ulasilip ulasilamayacagi
veya ne Ol¢iide ulasilacagi onceden tespit edilmis olur.
Proforma gelir tablosu biitge donemine iliskin gelir ve gider tahminlerinin 6zetini
sunar. Kontrol kolaylig1 saglamasi agisindan, ihtiyaca gore, proforma gelir tablosu
ticer aylik periyotlarla ya da aylik olarak diizenlenmelidir.
Proforma gelir tablosu, proforma bilangonun hazirlanmasinda kullanilacak ©on

bilgileri verir. Her iki tablo da birbirini tamamlar.

2.5.8 Proforma Bilango

Proforma bilango diizenlemek mevcut veriler isiginda isletmenin oniimiizdeki
bilitce donemi sonunda muhtemel bilango rakamlarinin neler olabilece§inin tahmin
edilmesidir. Proforma bilangonun diizenlenme amaci, varlik, ylkiimlilik ve
0zkaynak karigiminin planlanmasinda yonetime yardimer olmaktir.
Proforma bilanco ve gelir tablosunun hazirlanmasindan biitge miidiirii sorumludur.
Biit¢ce miudiirii, daha once diizenlenen biit¢elerdeki verilerden yararlanarak proforma
gelir tablosunu hazirlar. Ayrica, planlanan faaliyetlerin isletmenin varliklarinda,
yiikiimliiliiklerinde ve Ozkaynaklarinda meydana getirecekleri etkileri saptayarak

proforma bilangoyu diizenler. [Shim, Siegel, s. 90]
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UCUNCU BOLUM
KOBI’LERDE iSLETME BUTCELERININDUZENLENMESI ve BIR
BUTCELEME UYGULAMASI

KOBI’lerde biitgeleme yapmanin etkin bir planlama ve kontrol acisindan
fazlasiyla yararli oldugu bilinen bir gergektir. Ancak, biit¢eleme faaliyetlerinin
bu vyararlar1 saglayabilmesi igin, biitcelerin ¢ok dikkatlice ve 0&zenle
diizenlenmesi gerekmektedir. Bu nedenle, biitcelerin uygulama da nasil
diizenlenecegi 6nemli bir sorun olarak karsimiza ¢ikmaktadir.

Bu sorun KOBI niteligi tasiyan herhangi bir isletmede biitceleme
uygulamasi yapilarak ¢ozilebilir. Calismanin bu boliimiinde uygulamaya yer
verilmistir. Bu uygulama icin, kiigiik 6lgekli bir KOBI olan ve Azerbaycanmn
Gence sehrinde faaliyet gosteren NENEMIN ELLERI Birlik sekerleme imali
ve Pazarlama Sanayi Ticaret Ltd. Sti. secilmisti. NENEMIN ELLERI ne ait
geemis 10 yillik verilerden yararlanilarak, 2018 yilina iliskin isletme biitceleri
diizenlenecektir. Boylelikle, bir biitceleme uygulamas:t gergeklestirilmis

olacaktir. . ] . . .
3.1. NENEMIN ELLERI SEKERLEME IMALI ve PAZARLAMA SANAYI

TICARET LTD. STI.

NENEMIN ELLERI, 06.07.2001 tarihinde Gence sehrinde kurulmustur.
NENEMIN ELLERI sekerleme imali ve pazarlama sirketinin kurucusu Veliyev
Vahid Mamos ogludur..

17 yillik bir ge¢misi olan, NENEMIN ELLERI kuruldugu tarihten
bugiine, Gence ve cevresindeki diger ilce ve beldelerde sekerleme talebini
karsilayacak diizeyde iiretim yapmaktadir.

NENEMIN ELLERI’nin sekerleme satisin1 gerceklestirdigi gevre ilge ve

beldeleri gosteren bir harita Sekil 5°de sunulmustur.
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Sekil 5: Gence ve Cevresindeki ilce ve Beldeleri Gosteren Harita

Sekil 5’de de gorildiigii gibi, sekerleme satisinin gergeklestirildigi bolgeler
gosterilmmisdir.

NENEMIN ELLERI sekerleme imali ve pazarlama sirketi, sekerleme iiretimini
iki ayr1 firinda gergeklestirmektedir.

Mevcut iki firindaki sekerleme iiretimi, matador ve doner firin dedigimiz
pisirme esnasinda bekleme siireleri olan eski tip firinlarda gergeklestirilmektedir.
Yapilmasi planlanan modern tesiste yer alacak olan tiinel tipi firinlarda ise, bekleme
stiresi yoktur. Seri {iretim s6z konusudur.

Mevcut isleyen iiretim sisteminde hamur kazaninda yogrulan hamur, arabalar
aracilifiyla firilara tasinir..

Uretimde kullanilan hamur kazanmi, matador firm1 ve doner firmi gosteren
fotograflar sirasiyla Sekil 6, Sekil 7 ve Sekil 8’de sunulmustur.

Sekil 6: Hamur Yogurma Kazam
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Bu kazanda hamuru yogrulmaktadir. Priyannikin hammaddesi olan un,
yag, su, seker ve katki maddesi bu kazanda bir araya getirilir ve hamur

kivamini alana dek yogrulur. Yogurma isleminden sonra hamur yarim saat
Kedldl DekMtitirdor Firinin Resmi

Sekil 7°de yer alan resimde goriilen firinin hemen Oniindeki priyannik
arabasi aracilifiyla Priyannikler firina getirilir. Daha sonra, Priyannikler firinin
oniindeki banttan firma verilir

Sekil 8: Doner Firinin Resmi
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Sekil 8’de gorilen doner firina ise, Priyannikler doner firini1 arabalar ile
getirilir.Priyannikler firinin i¢ine bu araba ile yerlestirilir.Daha sonra, belli bir siire
pismesi i¢in beklenir.

Gelecege yonelik biiyiime hedefleri olmakla beraber, NENEMIN ELLERI
firmas1 bugiin hala 10 calisani ile kiigiik bir sirket olarak Gencei ve cevresinde
faaliyetlerini stirdiirmektedir. Toplam 10 calisanm1 ve giinliik % 50 tiretim kapasitesiyle
NENEMIN ELLERI kiiciik 6lgekli bir KOBI olarak tanimlanabilmektedir.

Kiiciik bir isletme olan, NENEMIN ELLERI firmasinin 6rgiit yapis: karmasik
degildir.Bu  nedenle, orgiit i¢i  haberlesme ve iletisim  kolaylikla
gerceklestirilmektedir.Orgiit  icinde tim gdrev ve sorumluluklar &zenle
belirlenmistir NENEMIN ELLERI nin 6rgiit yapist Sekil 9°da sunulmustur.

Sekil 9: NENEMIN ELLERI Ltd. Sti.’ye Ait Orgiit semasi

YONET M
KURULU

Muhasebe Uretim ve
Mudurd Pazarlama
Mudurd
J _
| 1 |
. . N - )
Maliyet Vergi ve Ucret ve A Firini B Firini
Muhasebesi Sigorta Maaglar Uretim Uretim
Merkezi Merkezi
J J

Sekil 9’dan da gorildigi gibi, 6rgiit semasi muhasebe ve liretim ve pazarlama
boliimleri olmak tizere iki béliimden olugmaktadir.
Yo6netim kurulu sirketin sahibidir

Uretim ve pazarlama boliimii miidiiriine, iiretimin gerceklestirildigi iki ayn

firm baglidir.Uretim ve pazarlama boliimii miidiirii, iki ayr1 firmda gergeklestirilen

36



tiretimden ve satislardan sorumludur.Muhasebe bolimii midiirii, maliyet
hesaplarindan, vergi ve sigorta 6demelerinden ve is¢i iicret ve maaslarindan
sorumludur.

Boylece, NENEMIN ELLERI sekerleme imali ve pazarlama sirketinin
kiiciik ve basit bir drgiit yapisina sahip oldugu goriilmektedir. Tiim KOBI’lerde
oldugu gibi, bu yapinin getirdigi bircok avantaja sahip olan NENEMIN
ELLERI, kiiciik olmanin yarattig1 birgok sorunla da kars: karsiyadir.

Ozellikle, gelecege yonelik bilyiime hedefleri i¢inde olan NENEMIN
ELLERI’nin etkin bir planlamaya ihtiyaci vardir. Ancak, NENEMIN
ELLERI’de giderlerin kontrol altina alinmasina yénelik olarak maliyet
hesaplarn tizerinde ciddiyetle durulmasma ragmen, saglikli bir biitgeleme
yapilmamaktadir.Oysa, gelecege yonelik yapilan planlarin saglikli bir bicimde

gerceklestirilebilmesi i¢in, biitceleme yapilmasi gereklidir.

3.2. NENEMIN ELLERI SEKERLEME IMALI ve PAZARLAMA SANAYI
TICARET LTD. STI’DE ISLETME FAALIYET BUTCELERININ
DUZENLENMESI

Isletme faaliyet biitcelerinin diizenlenmesi, biitgeleme siirecinde dnemli
bir yere sahiptir. Bu sliregte isletmenin tiim faaliyetlerine iliskin biitgeler
diizenlenir. Satis, tretim, direkt ilk madde ve malzeme, direkt isgilik
biitcelerinin yan1 sira, faaliyet gider biitgeleri de bu siirecin i¢inde yer alir. Bu
biitgelerin tiimiine iligkin uygulamalar sirasiyla gerceklestirilecektir. 11k sirada,
satis biitgesi yer almaktadir. Ciinkii, satis biitgesi, diger biit¢elerin tiimiiyle

baflantlh olan biitcedir.
Satis Biitgesi ve Diizenlenmesi

Bilindigi gibi, her sanayi dali ve her firma digerlerinden farkli 6zelliklere
sahiptir. Dogal olarak her firmanin igerigi de dis goriiniimii de birbirinden
farklidir.Dolayisiyla, her firma satiglarini tahmin ederken digerlerinden farkli yollara
basvurabilecektedir.Ancak, genel olarak satis tahminleri ge¢mis yillara iliskin

satiglarla gelecek i¢in bir tahmin yapilmasini igerir (Moore ve Jaedicke, 1988:677).
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Bu baglamda, NONOMIN OLLORI Ltd. Sti’nin satis biitgesinin
diizenlenmesinde ge¢mis 10 yillik satis verilerinden yararlanilarak, bir basit dogrusal
regresyon modeli olan, en kiigiik kareler yontemi ile satiglar tahmin edilmistir.

En kiiciik kareler yonteminin uygulanmasinda, NONOMIN OLLORI Ltd. Sti.’ye ait
2008-2017 yillar1 arasindaki satis verileri kullanilarak, 2018 yili satis biitcesi
diizenlenmistir.

Gegmis yillara iliskin bu veriler 1s1g¢1nda en kiigiik kareler yontemine gore,
Y = a + bx dogrusal denklemi olusturulabilir. Ancak, bu denklemin olusturulabilmesi
icin, Oncelikli olarak a ve b parametrelerinin degerlerinin  hesaplanmasi
gerekmektedir.Bu parametrelerin hesaplanmasinda gerekli olan islemler ise, bir tablo

araciligiyla kolaylikla gergeklestirilebilir.

Toplam Satis Tutar1 (2018)= Tahmin edilen satis miktar: x Birim ekmek satis fiyati
Toplam Satis Tutar1 (2018) = 373000x1
Toplam Satis Tutar1 (2018) = 373000 AZN

2018 y1il1 i¢in, y1llik toplam satis miktar1 ve tutar1 hesaplanmakla beraber, satis
biitgesinin diizenlenmesi igin bu veriler tek basina yeterli degildir.Bunlara ilave
olarak, tlcer aylik donemler itibariyle satis miktarlarinin da tahmin edilmesi
gerekmektedir.

Bu baglamda, ge¢mis 10 yila iligkin verilerden hareketle, liger aylik donemlerin
gerceklesen satis miktarlari toplam satiglara oranlanmis ve her bir dénem igin toplam
satiglar igindeki ortalama paylar1 hesaplanmistir. Yapilan bu hesaplamalar sonucunda,

I. ti¢ aylik donem i¢in, toplam satiglarin %19.5’inin,

II. ti¢ aylik donem i¢in, %26.5’inin,

II. ti¢ aylik donem i¢in, %30 unun ve

IV. {i¢ aylik donem igin toplam satiglarin %24 {iniin ger¢eklesecegi

tahmin edilmistir.
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Biitiin bu hesaplamalar sonucunda NENEMIN ELLERI Ltd. Sti.’ye ait 2018 y1l1

ticer aylik donemler itibariyle diizenlenen satig biit¢esi Cizelge 14’de sunulmustur.

Cizelge 14: NENEMIN ELLERI Ltd.Sti.’nin 2018 Yih Satis Biitcesi (Ucer Ayhk

Donemler itibariyle)

Gence ve Cevresi
Mamiil Birim Satis Fiyati| Satis Tutari
PRIYANNIK Satis Miktar1 (kg) | (AZN) (AZN)
I. tic aylik donem 73000 1 73000
II. i¢ aylik donem | 98000 1 98000
MI. ii¢ aylik donem | 112000 1 112000
IV. ii¢ aylik donem |90000 1 90000

NENEMIN ELLERI Ltd. Sti.’ye ait 2018 yili genel satis biitgesi is€,

Cizelge 15°de sunulmustur.

Cizelge 15: NENEMIN ELLERI Ltd. Sti.’nin 2018 Yih Genel Satis Biitcesi

Satis Bolgesi Gence ve Cevresi

Birim  Satis  Fiyati| Satis Tutar1
MAMUL Satis Miktar1 (kg) | (AZN) (AZN)
PRIYANNIK 373000 1 373000

Satis biitgelerinin  diizenlenmesinin ardindan, bu biitcedeki satis
verilerinden hareketle iiretim biit¢esi diizenlenebilir.

Sonug olarak, goriilmektedir ki, satiglara iliskin tahminleme ¢aligsmalari,
endiistriyel isletmelerin gelecegi agisindan, zelliklede KOBI’ler i¢in, son derece

Oonemlidir.
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3.2.2.Uretim Biitcesi ve Diizenlenmesi
Daha once de belirtildigi gibi, biitceler her firmanin kendi yapisina gore
sekillenmektedir.Uretim biitcesinin  diizenlenmesinde de firmanmn kendi stok
politikas1 6nemlidir.Ancak, bazi1 firmalarin tirettikleri iiriniin niteligi dolayisiyla stok
bulundurmas1 miimkiin degildir. NENEMIN ELLERI Ltd. Sti.’nin de faaliyet konusu
ekmek iiretimi olmasi1 nedeniyle, stokta TUriin bulundurmasi, yani, priyannik
stoklandirilmast miimkiin degildir. Bu nedenle, NENEMIN ELLERI Ltd. Sti.’ye ait
2018 yil1 iiretim biitgesi diizenlenirken, donem basi ve donem sonu stoklar sifir kabul
edilecektir.
Bu veriler 15181nda diizenlenen, NENEMIN ELLERI Ltd. Sti.‘ye ait 2018 yili

tiretim biitgesi Cizelge 16’da sunulmustur.

Cizelge 16 : NENEMIN ELLERI Ltd. Sti.’nin 2018 Yih Uretim Biitcesi

MAMUL
URETIME ILISKIN ACIKLAMALAR PRIYANNIK
Biitcelenmis Uriin Miktarlar 373000
Dénem Sonu Uriin Stoku (+) 0
Toplam Uriin 373000
Dénem Basi Uriin Stoku (-) 0
BUTCELENMIS URETIM TOPLAMI 373000

Cizelge 16°da sunulan iiretim biitgcesine gore, NENEMIN ELLERI Ltd. Sti.’de
2018 yil1 i¢in iiretilmesi gereken toplam priyannik miktar1 373000 kg olarak tahmin
edilmistir.Uygulama siireci, iiretim biitgesinin diizenlenmesinin ardindan, iiretimde
kullanilan direkt ilk madde ve malzemeye iliskin ¢esitli biit¢elerin diizenlenmesiyle

devam etmektedir.
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3.2.3. Direkt ilk Madde ve Malzeme Biitceleri ve Diizenlenmesi
Isletme faaliyet biitcelerinin 6nemli bir kismin1 olusturan direkt ilk madde ve
malzeme (DIMM) biitgeleri, DIMM miktar biitcesi, DIMM satin alma biitcesi,
DIMM stok biitcesi ve DIMM kullanim biitcesinden olusmaktadir. Bu biitcelerin
timil agagida sirastyla diizenlenmistir.
Bu ilk madde ve malzeme biitcelerinin her birinin diizenlenmesinde,
biitceleme silirecinin iki temel hedefi s6z konusudur. Bunlar, kontrol ve iiriiniin

maliyetinin belirlenmesidir [Welsch, 1978:247].

3.2.3.1. DIMM Miktar Biitcesinin Diizenlenmesi

DIMM miktar biitgesi, iiretim biit¢esindeki verilerden yola ¢ikarak diizenlenir.
Bu biitge, tiretimde kullanilacak ilk madde ve malzemenin planlanmasini saglar.
DIMM miktar biitgesi, diger DIMM biitcelerinin diizenlenmesine de yardimci olur.
NENEMIN ELLERI Ltd. Sti.’ye ait 2018 yil1 {iretim biit¢esinden alinan baz1 verilerin
de yardimiyla diizenlenen, 2018 yili NENEMIN ELLERI Ltd. Sti.‘ye ait DIMM

miktar biit¢cesi Cizelge 17°de sunulmustur.

Cizelge 17 : NENEMIN ELLERI Ltd. Sti.’nin 2018 Yih DIMM Miktar Biitcesi

Priyannik Mamilii
[lk  Madde  ve |Uretim Birim Gerekli DIMM Miktart
Malzeme Miktari(Adet) Kullanimi
Un (kg) 373000 500 gr 186500 kg
Seker (kg) 373000 250 gr 93250 kg
Yag(kg) 373000 50 gr 18600 kg
Su (It) 373000 0.21t 74600 It
Katki Maddesi (kg) 373000 100 gr 37300 kg
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Cizelge 17°de de goriildiigii gibi, ekmek tretimi i¢in bes ¢esit ilk madde ve
malzeme bulunmaktadir. Bunlar; un, tuz, maya, su ve katki maddesidir. Her bir ilk
madde ve malzemenin bir ekmek iiretimi i¢in gerekli birim kullanim orani
farklidir.Bu nedenle, her birinin toplam iiretim igindeki miktarlar1 da farkh
olmaktadir.Bu miktarlar, her bir ilk madde ve malzeme igin, birim kullanim
oranlarinin toplam ekmek tiretim miktar1 ile ¢arpilmasi seklinde hesaplanmaktadir.

Bu hesaplama su sekilde formiile edilebilir [Kog-Yalkin, 1989:124]:

Uretim I¢in

Gerekli DIMM Miktari

= Uretim Miktar1 x PMMBirim

Kullanimi

3.2.3.2. DIMM Satin Alma Biitcesinin Diizenlenmesi

DIMM satin alma biitgesi, iiretim i¢in gerekli direkt ilk madde ve malzeme
miktarlarinin toplam satin alma maliyetini belirleyen biitcedir
[Kog-Yalkin, 1989:120].

DIMM satin alma biitgesine iliskin biitceleme faaliyetlerinin gerceklestirildigi
sirada, DIMM satin alma diizeylerinin devamlilhigina dikkat edilmelidir. Bu durum,
tiretim Dbiitcesindeki hedeflere ulasmak ve etkin gider kontroliiniin saglanmasi
acisindan gereklidir [Kurt, 1986: 46].

DIMM satin alma biitgesinin diizenlenmesinde genel olarak su formiilden

yararlanilmaktadir [Akdogan, 1998:625]:

Uretim I¢in Gerekli DIMM Miktar1 xxx Dénem Sonu DIMM Stoku  + XXXXXX
Dénem Bas1t DIMM Stoku - XX
Satin Alinacak DIMM Miktari XX
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Bu formiil araciligiyla, tiretimde kullanilan her bir ilk madde ve malzeme
icin, satin alinacak miktar hesaplandiktan sonra, her bir ilk madde ve
malzemenin birim fiyat1 ile satin almmacak miktarlar1 carpilarak satin alma
Balhystigdatnsiarin yapilabilmesi igin, firmaya ait DIMM dénem basi ve ddnem sonu
stoklarinmn  bilinmesi gerekmektedir NENEMIN ELLERI sekerleme imali ve
pazarlama firmasina ait bu bilgiler de, firmanin muhasebecisi Veliyev Tural
Beyefendi ile yapilan miilakat sonucunda elde edilmistir.

2018 yili igin, DIMM dénem basi stoklari, Tural Bey tarafindan
hazirlanmis olan 2017 yili maliyet hesaplarindaki DIMM dénem sonu
stoklarindan elde edilmistir.

Bilindigi gibi, bir doneme ait donem sonu stoku, takip eden gelecek
donem i¢in donem bas1 stokudur. 2018 yili i¢cin donem sonu stoklari ise,
yapilan miilakatta Tural Bey tarafindan verilen bilgiler dogrultusunda tahmin
edilmigtiral Bey ile 10 Temmuz 2018 tarihinde yapilan miilakat sonucunda
2018 yili ortalama DIMM dénem sonu stoklarina iliskin elde edilen bilgiler ve
hesaplamalar Cizelge 18°de sunulmustur.

Cizelge 18 : NENEMIN ELLERI Lti’nin 2017 Yih Beklenen Dénem Sonu
DIMM Miktarlar

Un 0
Seker 0
Yag 0

Katki Maddesi 0
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Priyannikin imal edilmesinde hammadde olarak bunlarin yaninda bir de su
kullanilmaktadir.Ancak, su stoklanamayan bir ilk madde ve malzeme oldugundan, su
stoklariyla ilgili bir bilgi bulunmamaktadir.

O halde, yukaridaki hesaplamalardan elde edilen bilgiler de kullanilarak DIMM satin
alma biitcesi diizenlenebilir.

Satin alma biit¢esinde, iiretim i¢in gerekli DIMM miktarlarina dénemsonu
eklenip, dénembas1 stok ¢ikarildiginda satin alinacak DIMM miktarlar1 hesaplanur.
Satin alinacak DIMM miktarlar;, gelecek dénem beklentileri de gdz oOniinde
bulundurularak tahmin edilen birim fiyatlarla c¢arpilir ve satin alma maliyeti
hesaplanir.

Burada, Direkt Ilk Madde ve Malzemeye iliskin birim fiyatlar tahmin edilirken
enflasyon da dikkate alinmistir.

NENEMIN ELLERI Ltd. Sti.’ye ait 2018 yili DIMM satin alma biitgesi

Cizelge 19°da sunulmustur.

Cizelge 19: NENEMIN ELLERI L ti.’nin 2018 Yih DIMM Satin Alma Biitcesi

Ik Madde ve Seker Katki Maddesi
Malzeme Un (kg) |(kg) Yag (kg) |Su(lt) |(kg)

Uretim icin Gerekli

Miktar 186500 [93250 |37300 74600 [18650

Doénem Sonu Stok 0 0 0 0 0

Dénem Bag Stok (-) 0 0 0 0 0

Satin Alinacak Miktar 186500 93250 [37300 74600 |37300

Birim Fiyat (AZN)  |0,36  |0,92  |1,55 0 0.86

Satin Alma Maliyeti 67140 [85790 |[57815 0 16039
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Cizelge 19°da da goriildiigii gibi, 2018 yilinda priyannik iiretiminde
kullanilmak tizere 186500 kg un, 93250 kg seker, 37300 kg yag , 74600 It su ve
18650 kg katki maddesi satin alinmas1 planlanmaktadir.

3.2.3.3. DIMM Stok Biitcesinin Diizenlenmesi

DIMM stok biitgesi miktar ve deger olarak planlanan hammadde stok diizeyini
gosterir [Welsch, 1978:247]. Dolayisiyla, stok biitcesi DIMM miktar biitgesi ile
DIMM satin alma biitgesinde belirlenen miktarlar arasindaki farklara bagh olarak,
stoklardaki artis veya azalislari ifade eder [Kog- Yalkin, 1989:120].

DIMM stok biitcesinin diizenlenmesinde 6nemli olan veriler, donem sonu ve
donem bas1 stok miktarlaridir. Bu veriler, daha 6nce DIMM satin alma biitcesinde de
kullanildigindan, stok biit¢esinin diizenlenmesinde satin alma biit¢esindeki verilerden
de yararlanilabilir.

NENEMIN ELLERI Ltd. Sti.’ye ait 2018 yili DIMM stok biitgesi mevcut

veriler dogrultusunda diizenlenmis ve Cizelge 20’de sunulmustur.

Cizelge 20: NENEMIN ELLERI Lti.’nin 2018 Y1 DIMM Stok Biitcesi

Donem Bag Stok Donem Sonu Stok
Ilk Madde ve Fiyat Tutar Fiyat | Tutar
Malzeme Miktar | (AZN) (AZN) Miktar | (AZN) | (AZN)
Un 0 0 0 0 0 0
Seker 0 0 0 0 0 0
Yag 0 0 0 0 0 0
Su 0 0 0 0 0 0
Katki Maddesi | O 0 0 0 0 0
TOPLAM 0 0
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Cizelge 20°de de goriildiigii gibi, donem bas1 stoklarin toplam tutar1 0

AZN’dir.Dénem sonu stoklarin toplam tutar1 ise, 0 AZN olarak hesaplanmustir.

3.2.3.4. DIMM Kullanim Biitcesinin Diizenlenmesi

DIMM kullanim biitcesinde, iiretimde kullanilan direkt ilk madde ve
malzemenin maliyeti hesaplanir. Bu hesaplama, iiretimde kullanilmasi planlanan
direkt ilk madde ve malzeme miktarlarinin birim satin alma fiyatlar1 ile ¢arpilmasi
seklinde yapilir. Bdylece, DIMM kullanim biitgesi, direkt ilk madde ve malzemenin
maliyet degerinin planlanmasin1 iceren DIMM biitgesidir seklinde tanimlanabilir
[Akdogan, 1998:627].

DIMM miktar biitcesinden elde edilen DIMM miktarlar1 ile her bir direkt ilk
madde ve malzemeye ait satin alma fiyat1 ¢arpilarak hazirlanan NENEMIN ELLERI
Ltd. Sti.’ye ait 2018 y1l1 DIMM kullanim biitgesi Cizelge 21°de sunulmustur.

Cizelge 21:NENEMIN ELLERI L ti. 2018 Yih Uretimde Kullamlan
DiMM Maliyet Biitcesi

Priyannik
ilk Madde ve| Uretimde Kullamilan | Birim Fiyat | Tutar
Malzeme Miktar (AZN) (AZN)
Un 186500 0.36 67140
Seker 93250 0.92 85790
Yag 37300 1.55 57815
Su 74660 0 0
Katki Maddesi 18650 0.86 16039

TOPLAM TUTAR 226754

Cizelge 21°den de goriildigli gibi, un i¢in olusan toplam maliyet; 67140 AZN
seker i¢cin; 85790 AZN, yag i¢in; 57815 AZN, su i¢in; 0 AZN ve katki maddesi i¢in;
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16039 AZN seklindedir. Uretimde kullanilan direkt ilk madde ve malzemeye iliskin
toplam maliyet ise, 226754 AZN olarak hesaplanmistir.

3.2.4. Direkt Iscilik Biitcesi ve Diizenlenmesi

Direkt iscilik biitgesinin hazirlanmasinda ii¢ yaklasim s6z konusudur.Bunlar;
ortalama T{cret yoOntemi, Uretim hacmi- isgiici yoOntemi ve isgiici tablosu
yontemleridir [Welsch, 1978:284].
Bu yontemler su sekilde uygulanmaktadir:
a) Ortalama Ucret Yontemi: Uriin basina gerekli direkt iscilik saati ile ortalama
ticretlerin ¢arpimi seklinde hesaplanir. Bu hesaplama soyle formiile edilebilir
[Kog-Yalkin, 1989:133]:

b)
X = Direkt
Iscilik Ortalama Direkt Iscilik
Saati Ucret Giderleri
c) Uretim Hacmi - isgiicii Yontemi: Bu yontemin esasi; iiretim faaliyet hacmi

ile is¢ilik giderleri arasinda cesitli matematiksel iliskilerin kurulmasi sayesinde gider
toplamlarinin hesaplanmasina dayanir [Kurt, 1986:51].

d) Isiicii Tablosu Yontemi: Direkt iscilik icin, insan giicii gereksinimlerini
belirterek personel ¢izelgelerinin hazirlanmasini igerir. Bagka bir deyisle, biitgelenmis
iiriin tutarlarina bagli olarak, iiretim hacmi ile iscilik saatleri arasindaki iligkileri
tablolar vasitasi ile degerlendiren ve giderleri hesaplayan bir yontemdir

[Kurt, 1986.51].

NENEMIN ELLERI Ltd. Sti’ye ait direk iscilik giderlerinin
hesaplanmasinda yukarida aciklanan yontemlerin ilki olan, ortalama {icret
yonterfirkaibnilionstiyontemine gore, yapilacak hesaplamalarda gerekli direkt
iscilik bilgileri soyledir:

a) NENEMIN ELLERI Ltd. Sti’de ekmek iiretimi iki ayr1 firnda yapilmaktadur.
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b) A ve B firinlarinda toplam 10 isci ile iiretim yapilmaktadir.

c) NENEMI ELLERI Ltd. Sti’de giinde 8 saat ¢alisilmaktadir.

d A firminda iretimin %43’1, B firininda ise, geriye kalan %357’lik kismi
gercgeklestirilmektedir.

e) Bir kg priyannikin direkt is¢ilik saati 0,07 saattir.

f) NENEMIN ELLERI Ltd. Sti’de ortalama 0.12 AZN’dir.

Bu bilgiler dogrultusunda diizenlenen, NENEMIN ELLERI Ltd. Sti’ye ait 2017 yili
direkt iscilik biit¢esi Cizelge 22°de sunulmaktadir.

Cizelge 22: NENEMIN ELLERI Ltd. Sti.’nin 2018 Y1ih Direkt iscilik Biitcesi

Toplam Direkt
MAMUL Uretilecek | Birim | Toplam | Ortalama Iscilik  Gideri
(Priyannik) | Miktar DiS | DiS Ucret (AZN) | (AZN)
A Firom 213000 0,07 sa | 14910 0.12 25200
B Firim 160000 0,07 sa | 11200 0.12 16800
Toplam 373000 0,07sa|26110 |0.12 42000

Cizelge 22°den de gorildigii gibi, yapilan hesaplamalar sonucunda 2018 yili
icin toplam 28800 direkt is¢ilik saati olusacagi planlanmis ve bunun toplam maliyeti
42000 AZN olarak tahmin edilmistir.

3.2.5. Genel Uretim Giderleri Biitcesi ve Diizenlenmesi

Genel tretim giderler1 biitcesinin  hesaplanmasinda asagidaki  yontemlerden
kullanilmaktadir. [Kog¢-Yalkin,1989:146]:

a) En Yiksek ve En Diisiik Hacimler Yontemi,

b) Grafik Yontemi,

c) En Kiiclik Kareler Yontemi,

d) Muhasebe Yontemi,

e) Sanayi Miihendisligi Yontemi

Ik ii¢ yontem tarihi yontemler olarak adlandirilmaktadir.Bu tiir yontemlerde gegmis

donemlere iligkin veriler esas alinarak gerekli islemler yapilir.Diger iki yontem olan,
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muhasebe yOntemi ve sanayi miihendisligi yontemi ise, analitik yontemler olarak
bilinmektedir.Bu yontemler uygulandiginda bulunan sonuclarin gelecek dénemde
beklenen kosullara gore diizeltilmesi gereklidir.

NENEMIN ELLERI Ltd. Sti’ye ait genel iiretim giderleri biitgesinin
diizenlenmesinde analitik yontemlerden biri olan, muhasebe yontemi kullanilmistir.
Genel iiretim giderlerinin biitgelenmesinde kullanilan muhasebe yonteminde ele
aliman temel unsurlar; ge¢mis donemlere iliskin giderlerin sabit ve degisken
kisimlarinin  belirlenmesi ve bu ayrima iliskin dogrusal gider fonksiyonun
tanimlanmasi i¢in kullanilan muhasebe kayitlaridir.

Muhasebe yontemine gore 2018 yilinda gergeklesen priyannik {iretimi igin
olusan 40782 AZN tutarindaki genel tiretim giderleri sabit ve degisken olmak iizere
ayrilmistir. Bu ayrim Cizelge 23’te sunulmustur.

Cizelge 23: Genel Uretim Giderlerinin Sabit ve Degisken Kisimlari

Gider Tiirleri Tutar (AZN) | Sabit Giderler Degisken Giderler
Endirekt Malzeme 226754 226754
Bakim - Onarim 1100
Giderleri

Kira Giderleri - - -
Elektrik Giderleri 18650
Su Giderleri 120

Temizlik Giderleri 1920
Isci Giyim Giderleri 900
Sigorta Giderleri 7700

Vergi, Resim  ve 7500
Harg¢lar

Amortisman Giderleri 3000

TOPLAM 226754 10820 256824
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Genel iiretim giderleri kalemlerinin toplam genel tiretim giderleri i¢indeki

gecmis yil verileri analiz edilerek hesaplanan yiizdesel dagilimlart Cizelge 23°te

sunulmustur.

Cizelge 24: Genel Uretim Giderleri Kalemlerinin Toplam icindeki Yiizdesel

Dagihimlari

Gider Kalemleri Yiizdesel Paylar:
Endirekt Malzeme 0.84
Bakim - Onarim Giderleri 0.004
Kira Giderleri 0
Elektrik Giderleri 0.07
Su Giderleri 0.0005
Temizlik Giderleri 0.007
Isci Giyim Giderleri 0.003
Sigorta Giderleri 0.03
Vergi, Resim ve Harglar 0.03
Amortisman Giderleri 0.0155
TOPLAM 1.00

Cizelge 24’te yer alan her bir gider kalemi i¢in hesaplanmis yiizdeler, toplam
genel iretim giderleri ile carpilarak, her bir gider kaleminin toplam genel tiretim
gideri igindeki tutari hesaplanmistir. Bu hesaplamalar, genel {iiretim giderleri
biitgesine yansitilmistir.

Biitiin bu verilerden yararlanilarak diizenlenen, NENEMIN ELLERI Ltd.
Sti’ye ait 2018 y1l1 genel liretim giderleri biit¢esi Cizelge 25°te sunulmustur.
Cizelge 25 : NENEMIN ELLERI Ltd. Sti.’nin 2018 Yili Genel Uretim Giderleri
Biitcesi
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Genel Uretim Giderleri Toplam (AZN)
Endirekt Malzeme 226754
Bakim-Onarim Giderleri 1100
Kira Gideri 0
Elektrik Gideri 18650
Su Gideri 120
Temizlik Giderleri 1920
Isci Giyim Giderleri 900
Sigorta Gideri 7700
Vergi, Resim ve Harclar 7500
Amortisman Giderleri 3000
Genel Uretim Giderleri Toplan 267644

Cizelge 25 incelendiginde, genel {iiretim giderleri igindeki her bir gider
kalemine iligkin 2018 yil1 tahmini tutarlar1 goriilmektedir.
Boylelikle, direkt ilk madde ve malzeme biitgeleri ile direkt iscilik biit¢esinin
diizenlenmesinin ardindan genel {iretim giderler1 biitcesi de hesaplanmistir.
Biitceleme siirecinde, genel liretim giderleri biit¢esini takip eden biitce, toplam imalat
maliyetlerinin ve mamil birim basina maliyetinin tahmin edildigi, iiretim maliyeti

biitcesidir.

3.2.6. Uretim Maliyeti Biitcesi ve Diizenlenmesi

Uretim maliyeti biitcesi, iiretimde olusan tiim maliyetlerin toplu bir
bi¢imde gosterilmesini ve birim maliyetlerin hesaplanmasini igerir [Akdogan,
Ta8&id3&]ilen liretim miktarlari igin yine tahmin edilen direkt ilk madde ve malzeme
giderlerini, direkt iscilik giderlerini ve genel iiretim giderlerini igceren toplam iiretim
maliyetinin planlandig biitcedir. Ayrica, tahmin edilen toplam iiretim maliyetin birim
basina diisen tutar1 da yine, liretim maliyeti biit¢esi araciligiyla tahmin

edilmektedir.
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Uretim maliyeti biit¢esinin diizenlenmesinde yapilmasi gereken ilk islem toplam
{iretim maliyeti hesaplamaktir, NENEMIN ELLERI Ltd. Sti.’ye ait toplam iiretim

maliyetinin hesaplanmasi sdyledir:

DIMM Giderleri . 226754 AZN
Direkt Iscilik Giderleri . 42000 AZN
Genel Uretim Giderleri : +40890 AZN
Toplam Uretim Giderleri ;309644 AZN

Birim basina maliyet ise, biitgelenmis toplam iiretim maliyetinin biitgelenmis
tiretim miktarina boliinmesi ile hesaplanir. Bu hesaplama sdyle formiile edilebilir

[Akdogan, 1998:637]:

Biit¢elenmis
Toplam Uretim Biitcelenmis Mamil Birim
Maliyeti~ = Uretim Miktar1 Maliyeti

Oyleyse; NENEMIN ELLERI Ltd. Sti.ile ilgili maliyet verileri formiilde yerine

konularak mamal birim maliyeti hesaplanabilir.

Mamil birim maliyeti = 309644 + 373000 kg
Mamil birim maliyeti = 0,83 AZN

Bu hesaplamalar sonucunda diizenlenen, NENEMIN ELLERI Ltd. Sti.’ye ait

2018 y1l1 tiretim maliyeti biitcesi Cizelge 26’da sunulmustur.
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Cizelge 26: NENEMIN ELLERI Ltd. Sti.’nin 2018 Yih Uretim Maliyeti Biitcesi

MAMUL
URETIM GIDERLERI Priyannik
DIMM Giderleri 226754 AZN
Direkt Iscilik Giderleri 42000 AZN
Genel Uretim Giderleri 40890 AZN
Uretilen Mamiillerin Toplam Maliyeti 309644
Uretim Miktar1 (kg) 373000
Mamiil Birim Maliyeti (AZN/kg) 0.83

Cizelge 26’da yer alan iiretim maliyeti biitcesinden de gorildigi gibi,

tretimle ilgili biitiin giderler bu biitceye yansitilmistir.

3.2.7. Satilan Mahn Maliyeti Biit¢esi ve Diizenlenmesi

Satilan malin maliyeti biitgesi ayrintili olarak diizenlenebilecegi gibi, tim yili

icerecek bigimde de diizenlenebilir [Akdogan, 1998:638].

NENEMIN ELERI Ltd. Sti.’ye ait satilan malin maliyeti biitgesi tiim yili kapsayan

bir bigcimde diizenlenmistir. Ayrica, priyannik stoklanamayan bir mamil oldugu i¢in

NENEMIN ELLERI Ltd. Sti.’ye ait mamil stoklar1 yoktur. Bu nedenle, mamil stok

biit¢esi diizenlenmemistir.

Satilan malin maliyeti biit¢cesinin diizenlenmesinde kullanilacak olan donem basi ve

donem sonu stoklart ise, sifir olarak deger almaktadir.

Bu veriler dogrultusunda diizenlenen, NENEMIN ELLERI Ltd. Sti.’ye

ait 2018 yil1 satilan malin maliyeti biitgesi Cizelge 27°de sunulmustur.
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Cizelge 27: NENEMIN ELLERI Ltd. Sti.’nin 2018 Yili Satilan Mahn Maliyeti

Biitcesi

MAMUL
ACIKLAMA Priyannik
Donem Bas1 Stok (+) 0
Uretilen Mamil Maliyeti (AZN) 309644
Satilabilir Mal Toplami (AZN) 373000
Do6nem Sonu Stok (-) 0
Satilacak Malin Maliyeti 309644

Cizelge 27°de yer alan, SMM biit¢gesinden de goriildiigli gibi, donem bas1 ve
dénem sonu mamdl stoklar1 sifir olarak deger almistir. Bunun sonucunda, satilacak

malin maliyeti 309644 AZN olarak tahmin edilmistir.

3.3. NENEMIN ELLERi SEKERLEME IMALI ve PAZARLAMA SANAYI
TICARET LTD. STi. °DE ISLETME FAALIYET GIDERLERI
BUTCELERININ DUZENLENMESI

Isletmelerin ana faaliyetleri ile ilgili olarak yapilan ancak, iiretim maliyeti
diginda kalan giderler, faaliyet gideri olarak adlandirilir [Haftaci, 2005:43]. Donem
giderleri olarak da adlandirilan bu giderler; Ar-Ge giderleri, Pazarlama Satis ve
Dagitim Giderleri ile Genel Yonetim Giderlerinden olugsmaktadir.

Bu giderlere iligkin biitceleme uygulamalar1 gergeklestirilmistir. Ancak,
NENEMIN ELLERI Ltd. Sti.’de yapilan biitceleme uygulamasinda, firmanm Ar-Ge
caligmalar1 olmamasi nedeniyle, bu faaliyete iliskin bir giderde olusmadigindan,
sadece Pazarlama Satis ve Dagitim Giderleri ile Genel Yonetim Giderleri lizerinde

biitgeleme uygulamasi yapilmustir.
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3.3.1. Pazarlama Satis ve Dagitim Biit¢esinin Diizenlenmesi

Mamillerin pazarlanmasi veya satisa sunulmasit da en az iiretilmesi kadar
onem arz eden bir husustur. Mamillerin pazarlanmasi i¢in yapilan giderlerin de
bliyiik bir dikkatle ve 6zenle planlanmas1 gerekmektedir.

Biitcenin diizenlenmesi sirasinda degisken giderler ile sabit giderlerin ayrilmasi
gerekmektedir. Burada, satislara bagli olarak degisen giderler degisken gider olarak
nitelendirilmektedir. Satislara bagimli olarak degisme gdostermeyen giderler ise, sabit
giderler olarak nitelendirilmektedir.

Pazarlama satis ve dagitim giderlerinin degisken ve sabit gider olarak ayrilmasi
icin, genel Uretim giderleri biitgesi hazirlanirken kullanilan muhasebe yontemi burada
da kullanilacaktir.

Muhasebe yOntemine gore, geemis yillarda gerceklesen pazarlama satis ve
dagiim giderleri sabit ve degisken kisimlara ayrilmigtir. Bu ayrima gore, olusan

giderler Cizelge 28’de yer almaktadir.

Cizelge 28: Pazarlama Satis ve Dagitim Giderlerinin Sabit ve Degisken

Kisimlari

Gider Tiirleri Tutar (AZN) | Sabit Degisken Giderler
Giderler

Tasit  Yakit  Giderleri | 3600 0 3600
(motorin)
Ambalajlama Giderleri | O 0 900
(poset)
Tamirat ve Bakim Giderleri | 0 0 1800
Kira Giderleri 0 0 0
Amortisman Giderleri 0 1200 0
Tasit Vergi Giderleri 0 0 0
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Reklam Giderleri

0

0

0

TOPLAM

3600

1200

6300

Cizelge 29: Pazarlama Satis ve Dagitim Giderleri Kalemlerinin Toplam Icindeki

Yiizdesel Dagilimlar

Gider Kalemleri Yiizdesel Paylari
Tasit Yakit Giderleri (motorin) 0.57

Paketleme Giderleri (poset) 0.14

Tamirat ve Bakim Giderleri 0.28

Kira Giderleri 0

Amortisman Giderleri 0.19

Tasit Vergi Giderleri 0

Reklam Giderleri 0

TOPLAM 1,00

Cizelge 29°da yer alan her bir gider kalemi i¢in hesaplanmis yiizdeler, toplam

pazarlama satig ve dagitim giderleri ile garpilarak, her bir gider kaleminin toplam

pazarlama satig ve dagitim giderleri igindeki tutari hesaplanmistir. Bu hesaplamalar

pazarlama satis ve dagitim giderleri biitgesine yansitilmistir.

Biitiin bu verilerden yararlanilarak diizenlenen, NENEMIN ELLERI Ltd. Sti’ye ait

2018 y1l1 pazarlama satis ve dagitim giderleri biit¢esi Cizelge 30°da sunulmustur.

Cizelge 30: NENEMIN ELLERI Ltd. Sti.’nin 2018 Yih Pazarlama Satis ve

Dagitim Giderleri Biitcesi

GIDER TURLERI

Tutar (AZN)

Tasit Yakit Giderleri

3600

Paketleme Giderleri

900
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Tamirat ve Bakim Giderleri 1800
Kira Giderleri 0
Amortisman Giderleri 1200
Tasit Vergi Giderleri 0
Reklam Giderleri 0
GENEL TOPLAM 6300

Cizelge 30 incelendiginde, pazarlama satis dagitim giderleri icinde yer alan her

bir gider kalemine iliskin 2018 yil1 tahmini tutarlar1 goriillmektedir.

3.3.2. Genel Yonetim Giderleri Biit¢esinin Diizenlenmesi

Genel yonetim giderlerine iliskin faaliyetlerin neden oldugu nakit
¢ikislarini planlayan ve bu nakit ¢ikislarinin ayn1 zamanda kontroliinii saglayan
blitce genel yonetim biitcesidir [Kurt, 1986:73].

Bilindigi gibi, iretim ve pazarlama giderleri disinda isletmenin
faaliyetlerini siirdiirmesinde zorunlu olarak olusan giderler genel yonetim
giderleridir.JAkdogan, 1998:639]. Dolayisiyla, genel yonetim giderleri
isletmenin belirli bir fonksiyonu ile iliskilendirilemeyen, tiim isletme
fonksiyonlarina iligkin faaliyetlerin planlanmasi, yonetilmesi ve denetlenmesi
(gemghpylmegiider idbrteolusabitk agtlikiian gidd%et 68]dugundan, burada muhasebe
yontemine gore, sabit ve degisken giderler olarak bir ayrim s6z konusu degildir.Bu
nedenle, gegmis yillarda gerceklesen genel yonetim giderleri 2018 yili i¢in beklenen
enflasyon oranina gore diizeltilecektir.Boylece, 2018 yili i¢in genel yonetim giderleri

gergekei bir bigimde tahmin edilmis olur.

Cizelge 31: Genel Yonetim Giderleri Kalemlerinin Toplam icindeki Yiizdesel

Dagilimlar:

Gider Kalemleri Yiizdesel Paylar




Haberlesme Gideri 0
Elektrik Gideri 0.25
Tamirat- Bakim- Onarim Gideri 0.16
Ucretler 0
SSK 0
Beyanname ve Damga Vergisi 0
Biiro Malzemesi 0.22
Muhasebe Gideri 0.18
Amortisman Giderleri 0
Kirtasiye Giderleri 0
flaclama Gideri 0.16
Noter Gideri 0
Belediye Levha Vergisi 0
Vergi Resim ve Harglar 0
TOPLAM 1,000

Cizelge 31°de yer alan her bir gider kalemi i¢in hesaplanmis yiizdeler toplam

genel yonetim giderleri ile carpilarak, her bir gider kaleminin toplam genel yonetim

gideri icindeki tutar1 hesaplanmistir. Bu hesaplamalar genel yonetim giderleri

blitcesine yansitilmistir.

Biitiin bu verilerden yararlanilarak diizenlenen, NENEMIN ELLERI Ltd.

Sti’ye ait 2018 y1l1 genel yonetim giderleri biitgesi Cizelge 32°de sunulmustur.

Cizelge 32: NENEMIN ELLERI Ltd. Sti.’nin 2018 Yili Genel Yonetim Giderleri

Biitcesi

GIDER TURLERI

Tutar (AZN)
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Haberle;me Gideri -

Elektrik Gideri 120
Tamirat- Bakim- Onarim Gideri 80
Ucretler 600
SSK 220
Beyanname ve Damga Vergisi -
Biiro Malzemesi 110
Muhasebe Gideri 400

Amortisman Giderleri -

Kirtasiye Giderleri 90
flaclama Gideri 80
Noter Gideri -

Belediye Levha Vergisi -

Vergi Resim ve Harglar -

GENEL TOPLAM 1700 AZN

Cizelge 32 incelendiginde, genel yonetim giderleri i¢inde yer alan her bir gider

kalemine iligkin 2018 yil1 tahmini tutarlar1 gériilmektedir.

3.4. NENEMIN ELLERi SEKERLEME IMALI ve PAZARLAMA SANAYI
TICARET LTD. STI°DE YATIRIM PLANLARI UYGULAMA
BUTCELERININ DUZENLENMESI

Yatirrm planlarinin uygulanmasina yonelik olarak hazirlanan, yatirim
biitgesinin diizenlenmesinde oncelikli olarak yapilacak yatirimin niteligi analiz
edilmelidir. Ne tiir bir yatirnm yapilacagi, yatirrmin boyutlarinin neler oldugu,
belli bir projeye gore mi planlandigi gibi konular iizerinde 6zenle durulmali ve
tartisilmalidir.
Bu nedenle, yatirim biitgesinin diizenlenmesinden once yatirim kavramina ve yatirim

tiirlerinin neler olduguna deginilmelidir.
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3.4.1. Yatirinm Kavrami ve Yatirim Tiirleri

Isletme biliminde en yalin haliyle yatirim; parasal degerlerin tesis mallarina
doniisiimiinii ifade etmektedir [Biiker ve Asikoglu, 1999:4]. Yani, eldeki nakit
fazlaliginin sabit varliklara doniistiiriilmesi olarak da tanimlanabilir.
Isletmeler ¢ok ¢esitli nedenlerle yatirrm yapabilmektedirler. Bu nedenlerden
bazilarini s6yle ifade etmek miimkiindiir [Biiker ve Asikoglu, 1999:4]:
a) Mevcut iiretim kapasitesini koruyabilmek i¢in,
b) Uretim kapasitesini artirmak igin,
c) Yeni teknolojileri satin almak i¢in,
d) At kalan veya ise yaramayan donatimi yenilemek i¢in,
e) Mamiliin tiiketiciye ulasmasindaki etkinligi artirmak ve dagitim kanallarini
genisletmek i¢in vb.

Bunlar gibi, daha bir¢ok nedenden o6tiirii, isletmeler yatirim yapabilirler. Ancak,

hangi nedenle yapilirsa yapilsin 6nemli olan, yapilacak yatirnmin 6zenle planlanmis
olmasidir.Clinkii, planlama yapilmadan, belli bir proje hazirlanmadan yapilan
yatirimlar atil kalabilecegi gibi, isletmeyi ¢ok biiyiik zararlara ugratabilir.
Isletmeler hangi amacla yatirim yaparlarsa yapsinlar, asil amagclari yatirrmdan kar
elde edebilmek ve bu sayede isletmenin devamliligm saglayabilmektir.Isletmeler bu
amagc dogrultusunda yapacaklari yatirimlarini ki yone dogru
yoneltebilirler.Bunlardan biri finansal yatirimlardir.Bir digeri ise, tiretime iliskin
olarak yapilan fiziki yatirimlardir.

Finansal yatirimlar sermayenin mal ve hizmet disindaki diger yatirimlara
yoneltilmesidir.Bu tiir yatirimlarda temel amag, sermaye iizerinden belirli bir faiz
geliri elde etmektir.Bu sayede, isletmenin likidite giicli artirilmis olmakla beraber,
itibar1 da yiikselecektir.

Fiziki yatinmlar ise, isletmenin {retimine iliskin olarak yapilan

yatirimlardir.Ornegin, yeni bir fabrikanmn insa edilmesi, iiretim kapasitesinin
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artirilmasina yonelik yatirnmlar yapilmasi, eskimis makine ve teghizatin, tasitlarin
yenilenmesi bu tiir yatirimlar i¢inde yer alir.

Uretime iliskin yatirrmlar1 kendi icinde cesitlendirilebilir. Bunlar;

[Asikoglu ve Biiker, 1999:7-8]

a) Komple Yeni Yatirimlar: ilk tesisin kurulmasina iliskin yapilan yatirimlardir.
b) Yenileme Yatirnmlari: isletme icinde eskiyen, yipranan makine ve techizat
varsa, bunlarin yenilenmesine yonelik yapilan yatirimlardir.

c) Tevsii Yatirnmlari: Uretim kapasitesini artirmaya ydnelik  yapilan
yatirimlardir.

d) Tamamlama Yatinnmlari: Baslangicta {retim faktorlerinin kit olmasi
nedeniyle, tesiste eksik kalan kisimlar var ise, bu kisimlarin daha sonra
tamamlanmasina yonelik olarak yapilan yatirimlardir.

e) Modernizasyon Yatirnmlari: Mevcut iiretim tesisinin modernize edilmesine
yonelik olarak yapilan yatirimlardir.

f) Darbosaz  Giderme Yatinmlari: Uretimde sonradan  Karsilasilan
darbogazlarin giderilmesine yonelik yapilan yatirimlardir.

0) Kalite Diizeltme Yatirnmlari: Mevcut teknoloji ile daha kaliteli iiretim
yapilamadiginda, yani, eski teknolojilerle tretim yapiliyor ve etkinlik
saglanamiyorsa, yeni teknolojileri gelistirmeye veya satin alamaya yonelik olarak
yapilan yatirimlardir.

h) Finansal Kiralama Yatirnmlari: Finansal kiralama yoluyla elde edilebilecek
olan varliklarin kiralanmasina yonelik yapilan yatirimlardir.

i) Nakil Yatirimlan: Isletmelerin ¢esitli nedenlerden dolayi, kurulus yerlerini
degistirmelerine yonelik yapilan yatirimlardir.

Bu yatinmlarin her biri, kendi icinde farkli niteliklere sahiptir.Ancak, hepsi i¢in
yapilmasi gereken, yatirim daha planlama asamasindayken, proje etiitlerinin

titizlilikle gergeklestirilmesidir.Ancak, bu sekilde dogru bir yatirim karari alinabilir.
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3.4.2. Yatirim Biitcesinin Diizenlenmesi

Yeni, ya da ek yatirimlarin yapilabilmesi icin, gerekli bilgileri iceren ve sz
konusu yatirimin yapilabilirligini ortaya koyan biitgeye yatirim biitgesi denir [Demir
ve Koseoglu, 2006:101].Yani, fiziksel, ya da fiziksel olmayan varliklara iliskin
yapilan yatirim harcamalarini planlayan biit¢e yatirim biitgesidir.
Yatirnm harcamalar1 biitgesi, endiistriyel isletmelerde, 6zellikle de KOBI’lerde,
faaliyetlerin devamliligini ve gelismesini saglamak i¢in yapilmasi gerekli goriilen
yatirimlara iliskin ortaya ¢ikan sermaye taleplerinin ve kaynaklarinin finansal agidan
planlanmasini ve gerekli yatirim tutariin tahmin edilmesini amaglar (Kurt, 1986:74).
Yatinm harcamalarinin biitgelenmesinde yapilacak ilk faaliyet, yatirnmin teknik
acidan tanimlanmasi ve yatirim tiiriine bagli olarak yatirimin niteliklerinin
belirlenmesidir. Yatirim karar1 verildikten ve yatirimin nitelikleri belirlendikten sonra
yapilacak islem ise, yatirimin ekonomik ve mali agidan degerlendirilmesidir.
Yatirim biitceleme siirecinin  sonuglarmin  dogru kararlar vermeye dayanak
olabilmesinin iki temel sarti vardir.Bunlar, toplanan verilerin niteligi ve gelecege
yonelik tahminlerin dogruluk derecesidir [Demir ve Késeoglu, 2006:101].
Oyleyse, yatirim tiirlerinin belirlenmesi ve buna bagli olarak yapilacak yatirimin
ckonomik, teknik ve finansal analizleri yatirirm harcamalari biitgeleme faaliyetlerinin
temel hareket noktasidir [Kurt, 1986:80].

NENEMIN ELLERI Ltd. Sti.gelecek donemde eskiyen fabrika ici
donatimlarini yenilemeyi planlamaktadir. Bu bilgiler dogrultusunda, NENEMIN
ELLERI Ltd. Sti.’nin 2018 y1l1 i¢in yapmayi planladig1 yenileme yatirimlaria iliskin
yatirim harcamalari biit¢esi diizenlenmistir.

NENEMIN ELLERI Ltd. Sti.yatirim planlari dogrultusunda, bir adet matador
firn ve {i¢ adet ekmek tasima arabasi almayir Ongoérmiistiir. Bu yatirima iliskin,
maliyetler ise, soyledir:

2 adet matador firinin satin alma maliyeti : 60.000 AZN 2 adet ekmek tasima

arabasinin satin alma maliyeti: 20000 AZN
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Yatirim icin yapilacak tasima, nakliye ve montaj giderleri : + 0 AZN
Toplam Yatirim Harcamasi Tutari: 80000 AZN
Bu hesaplamalar sonucunda olusan yatirnm harcamalar1 biit¢esi Cizelge 33’de
sunulmustur.
Cizelge 33: NENEMIN ELLERI Ltd. Sti.’nin 2018 Yih Yatirnm Harcamalari

Biitcesi

DURAN VARLIK YEN;LEME TUTAR AZN
Matador Firin (2adet) 60000

Ekmek Tasima Arabasi (2 adet) 20000

Yatirim I¢in Yapilacak Tasima, Nakliye ve Montaj Gideri 0

Yatirim Biitcesi Tutar Toplanm 80000

Cizelge 33’de goriildiigii gibi, NENEMIN ELLERI Ltd. Sti.ekmek imali ve
pazarlama firmasinda 2018 yili i¢in planlanan duran varlik yenileme yatirimlarinin

toplam harcama tutar1 80000 AZN’dir.

3.5. NENEMIN ELLERi SEKERLEMEIMALI ve PAZARLAMA SANAYIi
TiCARET LTD. STI’DE FINANSMAN BUTCELERININ
DUZENLENMESI
Biitgeleme siirecinde isletme faaliyet biitgelerinin, faaliyet gider

biitcelerinin ve yatirim harcamalar1 biitgesinin diizenlenmesinin ardindan, son
olarak isletmenin finansal yapisini1 gosteren finansman biitgeleri diizenlenir.
Finansman biitceleri, nakit biitcesi, proforma gelir tablosu ve proforma bilango gibi
bazi mali tablolarin biitcelenmesini igerir. Finansman biit¢eleri ile isletmenin

gelecekte iginde bulunacagi finansal durum tahmin edilmis olur.
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3.5.1. Nakit Biitcesinin Diizenlenmesi
NENEMIN ELLERI Ltd. Sti.’ye ait nakit biitgesi diizenlenirken, uygun gériilen
zaman araliklar1 satis biitcesine paralel olarak belirlenmistir. Dolayisiyla, nakit

biitgesi satis biitgesinde oldugu gibi, liger aylik donmeler itibariyle diizenlenmistir.

NENEMIN ELLERI Ltd. Sti.’ye ait nakit biitgesinin diizenlenmesine iliskin diger

bilgiler ise soyledir;

a) Isletme satislarini pesin olarak gerceklestirmektedir.

b) Isletmede asgari olarak bulundurulmas gereken nakit mevcudu, 0 AZN olarak

belirlenmistir.

c) Donem basi nakit mevcudu 2016 yili bilangosu kasa degerinden alinmistir. Bu

deger, 0 AZNdir.

Bu verilerden hareketle diizenlenen, NENEMIN ELLERI Ltd. Sti.’ye ait 2017 yil1

nakit biitcesi Cizelge 34’te sunulmustur.

Cizelge 34: NENEMIN ELLERI Ltd. Sti.’nin 2018 Yih Nakit Biitcesi
g

I. Uc I1.0¢ III. Uc|IV. Uc
Ayhk Ayhk Ayhk Ayhk
Donem Donem Donem Donem
KALEMLER (AZN) (AZN) (AZN) (AZN)
I. NAKIT GIRiSLERI
Pesin Mal Satislar 73000 98000 112000 90000
NAKIT GiRiSLERI TOPLAMI 73000 98000 112000 90000
I1. NAKIT CIKISLARI
Hammadde ve Malzeme Gideri 44381 59576 68080 54700
Direkt Isgilik Gideri 10500 10500 10500 10500
Genel Uretim Gideri 8002 10743 12277 9868
Genel Yonetim Gideri 100 130 140 110
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Paz. Sat. Dag. Gideri 1400 1600 1800 1500

Y atirim Harcamalari

NAKIT CIKISLARI TOPLAMI 64383 82549 92797 76678
1. FARK 8617 15451 19203 13322
Donem Bas1 Nakit Mevcudu (+) 0 0 0 0
Asgari  Olarak  Bulundurulmasi

Gereken Nakit (-) 0 0 0 0
Nakit Acig1 veya Fazlasi 0 0 0 0

Cizelge 34’te yer alan satis gelirleri satiglarin ii¢ aylik donemlere dagilimina
gore hesaplanmistir. Daha Once satis biit¢esinin hazirlanmasinda da deginildigi gibi,
ilk li¢ aylik donemde satislarin %19.5°1, ikinci donemde %26.2°1, {iglincii donmede
%30’1 ve en son donem olan dordiincii donemde ise, satislarin %24.2’°sinin
gergeklesmesi beklenmektedir.

Giderlerde de yine her donem i¢in yapilan satis tutarlarina bagli olarak, birinci
donemde toplam giderlerin %17.2’1nin, ikinci donemde %21.5’inin, iiglincli donemde
%?24.8’sinin ve dordiincii donemde %:20.5’sinin gerceklesmesi beklenmektedir.
Yalnizca yatirnm harcamalart igin olusacak giderlerin her doneme esit dagildig

ongorilmiistiir.

3.5.2. Proforma Gelir Tablosunun Diizenlenmesi

Gelir tablosu, bir muhasebe dénemi i¢in firmanin gelir ve giderlerini 6zetleyen
bir ¢esit finansal tablodur [Brigham, 1996:252].
Proforma gelir tablosu ise, gelecek donemlerdeki gelirlerin tahminini icerir. Bu
tablonun diizenlenmesinde ilk adim, satislarin tahminidir. Satislarin tahmin edilmesi,
tiretim ve tretilen mallarin maliyetinin de tahmin edilmesine olanak saglamaktadir.
Daha sonra, satislar ile ilgili giderler ve yonetim giderleri tahmin edilir

[Ceylan, 2003:89].
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Boylelikle, proforma gelir tablosu diizenlenmis olur. Bu tablo, isletmenin

faaliyet sonuclarini ve biitge doneminde elde edecegi kar veya zarar1 gosterir.

Isletme faaliyet biiteleri ve isletme faaliyet giderleri biitelerinden elde edilen

verilerle diizenlenen, NENEMIN ELLERI Ltd. Sti.’ye ait proforma gelir tablosu

Cizelge 35’te sunulmustur.

Cizelge 35: NENEMIN ELLERI Ltd. Sti.’nin 2018 Yili Proforma Gelir Tablosu

(AZN)

Biitgelenmis Satislar 373000
Biitgelenmis SMM (-) 268754
NET SATIsLAR 373000
Faaliyet Giderleri (-) 40890
Paz. Sat. Dag. Gid. () 6300
Genel Yon. Gid. 0 1700
AR-GE Gideri (0) -
FAALYET KARI 55256
Dig. Faal. Olagan Gelir ve Karlar -

Dig. Faal. Olagan Gider ve Zararlar (-) -
Finansman Gideri (-) -
OLAGAN KAR 55256
Olagan Dis1 Gelir ve Karlar -

Olagan Dis1 Gider ve Zararlar (-) -
DONEM KARI 55256
Odenecek Vergi (%20) 11.051.2
DONEM NET KARI 44204.8 AZN
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Cizelge 35°te gorildiigii gibi, proforma gelir tablosu aracilifiyla gelecek
donemde isletmenin gelir ve gider durumlari analiz edilmistir. Proforma gelir tablosu

sonucuna gore, 2018 yil1 i¢in 44204.8 AZN kar elde edilecegi tahmin edilmistir.

3.5.3. Proforma Bilinconun Diizenlenmesi

Bilango, firmanin belirli bir andaki finansal durumunu goésteren bir

tablodur  [Brigham,  1996:253].Proforma  bilangolar ise, tahmini
bilangolardir.Yani, gelecege yonelik olarak hazirlanan bilangolardir.
Baska bir degisle, proforma bilancgolar, gelecekteki bir tarihte isletmenin varliklarinin
ve kaynaklarinin hacimlerinin ne olacagim1 tahmin etmektedir.Bu nedenle, proforma
bilancolar isletmenin gelecek donemdeki finansal yapisimin belirlenmesinde
kullanilan 6nemli bir finansman biit¢esidir [Ceylan, 2003:77].

Proforma bilancolarin diizenlenmesinde, satislarin ylizdesi yontemi, rasyo
(oranlar) yontemi ve regresyon yontemi olmak iizere {i¢ yontem s6z konusudur
[Akgiic, 1994:176].

Satiglara bagli olarak degisme gostermeyen bilango kalemleri ise, Aktifte;
istirakler.Pasifte ise, uzun vadeli borglar, ipotekli bor¢ senetleri ve pay senetleridir
[Ceylan, 2003: 79].

Yontemin uygulanmasinda ise, bilangoda yer alan ve satislarla ilgili olan
her bir kalem gerceklesen satis tutarina boliinerek ylizdeler hesaplanir. Daha
sonra, bu yiizdeler, gelecekte beklenilen satislarla ¢arpilarak proforma bilango
diizenlenir [Brigham, 1996:305].

2018 yi1li NENEMIN ELLERI Ltd. Sti.ayrintili bilingosuna gore, satislara bagl
olarak degisme gosteren bilango kalemlerinin bazilarinin satis yiizdeleri Cizelge

36°da sunulmustur.
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Cizelge 36: Satislara Bagh Olarak Degisme Gosteren Bilanco Kalemlerinin Satis

Yiizdeleri

AKtif Bilanc¢o| Satis Pasif Bilanco Kalemleri | Satis

Kalemleri Yiizdeleri Yiizdeleri

HAZIR DEGERLER TiCARI BORCLAR

Banka - Saticilar -

TICARI - OD. VERGI ve DIG. -

ALACAKLAR YUK.

Alicilar - Odenecek  Vergi ve -
Fonlar

DIGER DONEN - Odenecek  Sos.  Giiv. -

VARLIKLAR Kes.

Cizelge 36°de yer alan satis yiizdeleri 2018 yili biitcelenmis toplam satis tutart

ile ¢arpildiginda, her bir keleme ait 2018Proforma Bilango degeri hesaplanmig olur.

Bu degerler proforma bilangoya yansitilir.

Bu veriler dogrultusunda diizenlenen, NENEMIN ELLERI Ltd. Sti.’ye ait 2018 yili

proforma bilancosu Cizelge 37°de sunulmustur.

Aktif AZN Pasif AZN
I. DONEN VARLIKLAR I. KISA VAD. YAB. KAY.
A. Hazir Degerler B. Ticari Borglar -
1.Kasa 31545 |1.Saticilar - -
2.Banka - F.Odenecek Vergi ve Dig. Yiik. 18551.2
C.Ticari Alacaklar - 1.0denecek Vergi ve Fonlar
1. Alicilar - 2.0denecek Sosyal Giivenlik 7700

Kesintileri

E.Stoklar 38455 |KVYK TOPLAMI 26251.2
1. ilk Madde ve Malzeme | 226754 |lll. OZKAYNAKLAR
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H.Diger Donen Varliklar A.Odenmis Sermaye 481294

DONEN VARLIK TOPLAMI | 296754 |1.Sermaye -

Il. DURAN VARLIKLAR 2.Sermaye Duzeltmesi Olumlu- -
Farklari

D.Maddi Duran Varliklar C.Kar Yedekleri -

4.Tesis 87akin eve Cihazlar 1.Yasal Yedekler -

5.Tasitlar - 5.0zel fonlar -

6.Demirbaslar - D.Gegmis Yil Karlari -

7.Birikmis Amortismanlar - 1.Gegmis Y1l Karlari

E.Maddi Olmayan Duran - F.Donem Net Kari 44208.8

Varliklar

1.0zel Maliyetler - 1.D6nem Net Kari 44208.8

2.Birikmis Amortisman - OZKAYNAK TOPLAMI 44208.8

DURAN VARLIK TOPLAMI | 255000

AKTiF TOPLAMI 551754 |PASIF TOPLAMI 551754
KAYNAK FAZLASI
GENEL TOPLAM GENEL TOPLAM

Ancak, bu calismada 2018 yil1 i¢in faaliyet donemi heniiz sona ermedigi i¢in,
2018 yil1 sonunda gerceklesecek miktar ve tutarlar bilinememektedir. Bu nedenle,

sapma analizleri yapilamamustir.
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SONUC

Biitgeler isletmenin yoOneticileri tarafindan hazirlanan  bir  finansal
analizdir.gelecek donemlerde karsilasilacak kot ve iyl durumlarin karsilastirilmasi
icin biitge plan1 hazirlanmalidir.Biit¢elerin hazirlanmasinda amag sirketin malii
durumunun analiz edilmesi giderlerinin en alt diizeye salinmasidir.

Giincel bir kontroliin isletme yonetimin gerceklesdirilmesi i¢in karsilasilan
durum ile planlanan durum raporlanmalidir ve bu iki durum arasinda olan farklar
ortaya cikarilmalidir. Bu da en 1iy1 sekilde biit¢elerin yarimiyla yapilabilir. Bu tiir
biit¢eler de esnek biitcelerdir.

Esnek biitgeler tiim faaliyet diizeyleri i¢i planlanabilen biitgelerdir. Bu
sebepden de daha ¢ok tiretim diizeylerinde {i¢ sekilde planlanmaktadir.

a) Isletmenin maaliyeti diizeyinde
b) Isletmenin mamul iiretimi diizeyinde
c) Isletmenin maaliyet tiirleri diizeyinde

Ekonomik kosullarn her giin daha da ilerlemesi,degismesi nedeniyle daima bir
birleriyle rekabet halinde olan isletmeler zaman zaman kendilerini gelistirmek
zorunda kaliyorlar. Kendilerini daha da gelistirmek i¢in sirket yoneticileri daha ¢ok
veriye ihtiya¢ duymaktadirlar. Ve elde edilen bu veriler sayesinde biitgeler hazirlanir
ki, hazirlanmis biitgelerin uygulanmasi ile isletme gelecek donemde karsilasmak
istedigi hedeflerini simdiden belirlemis oluyor.

Lakin bunu da sdylemeliyiz ki, biitce planinin hazirlanmasi her zaman kolay
olmayabilir.Iyi bir biitcelemenin yapilmasi i¢in sirketin gegmis donemlerde olan
faaliyeti diizgiin sekilde incelenmelidir. Diizgiin yapilan arasdirmalar sonucunda

isletmenin ydneticileri iyi bir biitge plan1 hazairlaya bilirler.
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