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Giris.

Moévzunun aktualh@i. Miiasir dovrdo oksor 6lkolor diinya iqtisadi sistemina
inteqrasiya etmislor vo belo bir soraitdo istehsalgt miiossisalor noinki daxili
bazarda, eloco do beynolxalg bazarlarda rogabstgabiliyyatliliyi tomin etmok
macburiyystindadirlor.  Beynolxalq bazarlarda foaliyysti hoyata kegirmoyon
miiassisalor belo daxili bazarda foaliyyst gOstoron xarici sirkotlorlo rogabast
aparmah  olurlar. Demoli, daxili bazarda foaliyyot gOstoron miioSSisa
rogqabotqabiliyyatliliyin -~ beynolxalq  soviyyssine  digget  yetirmali,  nainki
mohsullarinin  ragabatqgabiliyyatliliyini, eyni zamanda digar biznes-layihalarinin
hoyata kegiriimasini do beynolxalq soviyyays uygunlasdirmaldir. Iqtisadiyyatin
qloballagmas1 prosesinin giiclonmasi, elmi - texniki toroqqinin siiratli inkigafi,
bazarlar ugrunda miibarizonin koskinlosmosi  biitin ~ soviyyalords
rogabatqgabiliyyatliliyin -~ shomiyyatini  vo  rolunu xeyli artirir, onu bazar
iqtisadiyyatinin inkisafin1 tomin edon asas amillordon birino ¢evirir.

Hal — hazirda diinyada yeni iqtisadiyyatin formalagsmasi prosesi bas verir vo
onun osas xiisusiyyatlorindon biri  bazarlarin  iri  kompaniyalarin  alindo
comlosmosindan,  rogabotgabiliyystli  istehsahin ~ formalasmasinda  maliyyo
resurslarinin tosirinin  artmasindan, miiassisalorin dayaniqh vo stabil inkisafinda
banklarin vo maliyys toskilatlarinin rolunun yiiksoldilmasindon ibarotdir. Belo bir
soraitdo miiossisalorin  foaliyystindo bas veron koklii doyisikliklor, idaroetmo
proseslorinin  tokmillasdiriimasi,  innovasiyadan, elmi-texniki  toraqginin  son
nailiyyatlorindon isifado edilmosi, ragabastqabiliyyatliliyin  yiiksaldilmasini - tomin
edan asas sartlordan birino cevrilir. Belaliklo, miiassisanin
ragabatqabiliyyatliliyinin artirtlmasinda innovasiya yonimlii inkisaf
strategiyalarindan istifado etmoys zorurot yaranmir. Son noticads, bazarda o
miiossisolor daha ¢ox miivaffoqiyyst qazanirlar ki, onlar innovasiyadan, elmi
texniki toragginin son nailiyyatlorindon daha genis istifado edirlor. Qeyd olunanlar
miiossisalordo  innovasiya  foaliyystinin - hoyata  kegirilmasinds ~ marketing
konsepsiyasindan istifadoni zaruri edir, onun shomiyyatini vo rolunu xeyli artirir.

Bu baximdan dissertasiya isi aktual bir movzuya hasr olunmusdur.



Tadgigatin predmeti vo obyekti. Todgigatin predmetini sonaye
milossisolorindo  innovasiya foaliyyatinin  hoyata kegirilmosindo vo innovasiya
siyasatinin idaro edilmasinde marketinqin yerinin vo rolunun mioyyanlosdirilmasi,
respublikanin ~ sonaye  miiossisolorindo  mnovasiya  faaliyyotinin - movcud
voziyyaotinin todqiqi, inkisaf problemlorinin arasdirilmasi,innovasiya qorarlarinin
marketinqg doyarlondirilmasi togkil edir.

Tadqgiqatin obyektini iso respublikanin sonaye miiossisalorinin innovasiya
faaliyyoti toskil edir.

Todgigatin maqsod vo vazifolori. Todqigatin osas moqsodi sonaye
miiossisolorindo innovasiya siyasotinin idaro edilmosinnin marketing osaslarini
todqiq etmok, miiossisolorin innovasiya foaliyyotinin tokmillogsdiritmosinin togkilati
— iqtisadi mexanizmlorini miioyyanlogdirilmaskdon ibaratdir.

Todqiqatin vozifolorini: - miiasir iqtisadi soraitdo miiossisalorin inkisafinda

innovasiyanin rolunun miioyyonlosdirilmosi; - novasiya foaliyyotinin idaro
edilmosindo marketingin rolunun miioyyonlosdirilmasi; - sonaye miiossisolorinin
innovasiya foaliyyatinin analitik qiymotlondirilmosi; - innovasiya mohsullari iizro
marketing sisteminin formalasmas1 vo s. toskil edir.
Tadgiqatin informasiya bazasi va islonmasi metodlari. Todqiqatin informasiya
bazasim1 miiasir elmi-iqtisadi odobiyyatlar, menecment vo miiassisanin innovasiya
faaliyyatino vo innovasiya marketingino dair elmi osarlor, dovrii motbuat, gozet vo
jurnallarda ¢ap edilmis miixtalif mogalslor, Dovlot Statistika Komitasinin hesabat
molumatlari, 6lkomizda, eloca do xarici Glkolords foallyyot gostoron miioSisa Vo
toskilatlarin  tocriibasindon gotiiriilmiis vo internet saytlarindan oldo edilmis
informasiyalar toskil edir.

Tadqigatin elmi yeniliyi. Aparilan todgigatla oldo edilmis yeniliklora
asagidakilar aiddir :

- miessisonin innovasiya foaliyyoti vo onun hoyata kegirilmosinin analitik

qiymatlondirilmaosi ;

- nnovasiya gararlarinin marketing doyarlondirilmasi ;



- novasiya foaliyyotinin idaro edilmosindo marketing  alstlorindon

istifadonin obyektiv zoruriliyi ;

- miiossisolordo mnovasiya foaliyystinin tokmillogdirilmasinin - togkilati —

iqtisadi mexanizmi,

- mnovasiya mohsullart  {izro  marketing sisteminin  formalasmasi

xuisusiyyotlori .

Tadgigatin praktiki ahamiyyati. Todgiqgat naticosinds ¢ixarilan naticalor vo
verilon tokliflor respublikanin sonaye miiassisalorinin foaliyystinds istifado oluna
bilor.

Totqiqat isinin strukturu. Dissertasiya isi girisdon , 6 suali birlogdiron iic
fosildon, natico vo tokliflordon, adobiyyat siyahisindan ibarst olmaqla 75 sohifa
hacmindo yazilmisdir. isda 5 cadval, 4 sokil veriimisdir.



Fasil 1. Miiassisalords innovasiya siyasatinin formalagsmasinin
nazari — metodoloji asaslan
1.1. Miiasir igqtisadi soraitds miiossisalorin inkisafinda
innovasiyanin rolu
Diinya iqtisadiyyatinin qloballasmas1 vo omtoo bazarlarinda rogabatin
getdikco daha da koskinlosmoasi, firmalarin ragabotqabiliyystli olmag vo onu
goruyub saxlamaq zoruriyyoti, onlari innovasiya yoniimli inkisaf strategiyalari
tothig etmoys so6vq edir Miasir dovrdo amteo bazarlarinda mévcud ragabat
mithitindo o dovlstlor daha ¢ox miivaffagiyyot qazanirlar ki, onlar elmi-texniki
sahodo daha distiin movgeyo malik olurlar. ©gor, bazar prinsiplori osasinda
formalagsan vo inkisaf edon diinya iqtisadiyyatina nozor salsaq gororik ki, bu giin
inkisaf etmis Olkolorin hor biri miioyyon omtos Vo Xidmot bazarlarinda ya
liderdirlor, ya da liderlor qrupuna daxildirlor. Buna ise, yalmiz yiiksok elmi-
texnoloji nailiyystloro malik olan Slkalor, innovasiya inkisaf strategiyalarini totbiq
etmoklo nail olurlar.

Miiasir dovrde informasiya vo kommunikasiya texnologiyalarimn siiratli
inkisafi, bununla bagh qloballasma proseslorinin giiclonmasi 6lkolorin  sosial-
iqtisadi inkisafina ciddi tosir gostorir. Beynalxalq xaraktero malik global amillor
iqtisadiyyatin biitiin saholorino niifuz edir. Bu giin  diinya iqtisadiyyatinin
inkisafinin  osas istigamotlorindon  biri  qloballasma  soraitindo  innovasiya
faaliyyatinin mahiyyotco yeni konteksdo formalagsmasindan vo inkisaf etmasindan
ibaratdir. Bununla olagodar beynolxalg soviyyodo sosial-igtisadi proseslorin
doyismasi Vo inkisaf tempi, innovasiya yeniliklorinin yaradilmasi, onlarin istehsal
sahasino totbiqi daha siiratlo bag verir. Bu oslindo globallasmanin iqtisadi
prosesloro  miisbat tosirini  xarakterizo edir, Olkolorin, onlarin  aparici
kompaniyalarimin,  firmalarinin,  miiessisa  vo  toskilatlarinin  innovasiya
yeniliklorindon, miitoraqqi texnologiyalardan vo yeni idaroetmo metodlarindan
faydalanmalarina genis imkanlar yaradir. Diinya iqtisadiyyatinin galocok inkisafi

asason bu amil asasinda miimkiin olacaqdir.



Miisssisolor torofindon innovasiyah inkisaf strategiyalarinin totbiqi bazar
miinasibatlori goraitindo miiossisalorin  ragabatgabiliyyatliliyinin - formalasmasinda
Vo {limumi inkisafinda on vacib sartlordon biridir. Bu mosalo otraf miihit
amillorindo daima doyisikliklorin bas vermasi Vo omtoo bazarlarinda ragabatin
movcudlugu soraitindo daha da aktuallasir.

Diinya iqtisadiyyatinin, eloco do milli igtisadiyyatlarin  formalasmasi va
inkisafimin  biitin  marhololorindo iNnovasiya xiisusi rol oynamis, miiassisalor
torafindon innovasiya strategiyalarimin totbigi  zorursto ¢evrilmis, bu masalo
iqtisade¢1 alimlorin daima diggoat markozinds olmusdur.

Igtisadi odabiyyatlarda innovasiyanin mahiyyotinin agiqlanmasina miixtolif
yanasmalar movcuddur. Bir qrup miitoxassislor innovasiyaya hor hansi bir yenilik
kimi yanasirlar. Digar bir grup alimlor isa innovasiyaya son noticads yeni bir seyin
yaranmasim tomin edon proses kimi baxirlar. Bagsqa bir yanasmada innovasiyaya
hor hans1 bir institutsional doyisiklik kimi baxilir (23,5.22).

Innovasiyanin mahiyyatinin agiqlanmasina digor yanasmalar da movcuddur
Vo onlarin hamust son noticado nnovasiyani yeniliyin yaradilmasi va tatbig
edilmasi kimi qiymatlondirirlor.

Miiassisalorin innovasiya inkisaf strategiyalarinin hazirlanmasinda vo hoyata
kegirimasindo yiiksok ohomiyyat kosb edon masalolordon biri innovasiyanin
tipologiyasidir.

Innovasiyamn ¢oxlu sayda tiplori mévcuddur. Innovasiya nozariyyasinin ilk
yaradicilarindan hesab edilon Y.Sumpeter belo hesab edir ki, inkisaf “yeni
tosarriifat kombinasiyalarinin” asagidaki tiplarina uygun olaraq bas verir:

1.Yeni nemotin va ya nemotin yeni keyfiyyatinin yaradilmasi.

2.Yeni istehsal tisulunun yaradilmasi.

3.Yeni satis bazarinin manimsanilmasi.

4.Yeni xammal vo yarimfabrikat monbalorinin oldo edilmasi.

5.Yenidon togkil olunmanin hoyata kegiriimasi (Yeni tosorriifat firmasinin

yaradilmast).



Bundan bagsqa innovasiyanin yenilik soviyyasi, radikallq doracasi, totbiq
saholori, istifadonin xarakteri kimi Olgiilori nozordo tutan c¢oxlu sayda tiplori
movcuddur (15 s.24).

Mikroqtisadiyyatda  miiossisolorin  innovasiya foaliyystindo  asagidaki
innovasiya tiplori daha magsadauygun hesab edilo bilor:

- yeni mohsulun yaradilmasi vo ya mdvcud mohsulun ciddi suratdo
tokmillosdirilmosi;

- yeni texnologiyalarin tatbig edilmasi;

- yeni idarsetmo sisteminin qurulmasi

- yeni informasiya-kommunikasiya sisteminin yaradilmas1 va totbigi.

Qeyd olunan istigamatlordo innovasiya faaliyyatinin  hayata kegirilmasi
milossisonin innovasiya inkigaf strategiyalarinin miixtolifliyini
asaslandirir.Miisssisalor qarsiya qoyduqglart moqsadlors, potensial imkanlarina
daha ¢ox uygun, bazarda dayamiqh movgeys nail olmaga, ragabstgabiliyyatliliyi
tomin etmoyo imkan veron innovasiyamin tipini miioyyonlosdirir, ona nail
olunmasim tomin edocok innovasiya inkisaf strategiyasimi secir vo innovasiya
foaliyyatini hoyata kegirirlor. Bu baximdan miiassisado innovasiya prosesinin
planlagdiriimas1 vo idaro edilmasi asas masalolordon birina ¢evrilir. Miiasir amtoos
bazarlarinda innovasiya, mohsullarin yenilosdirilmasi vo ya tokmillogdirilmasinin,
eloco do miiossisalorin  ragabatgabiliyyatliliyinin  yiiksaldilmasinin - vo  bazar
movqgeyinin  méhkomlondirilmasinin ilkin asasini toskil edir, biznesin inkisafini
tomin edan osas vasitoya, yaradici hiicum strategyasina ¢evrilir.

Miiessisolordo innovasiya proseslorinin hayata kegirilmasi, innovasiya
inkisaf strategiyasinin se¢ilmaSi Vo totbiqi marketing prinsiplori  osasinda
quruldugda daha samarali naticalor oslds etmoys imkan verir.

Praktikada vo eloco do igtisadi odobiyyatlarda innovasiya ilo bagh bir sira
anlayislara rast golinir: - innovasiya, yeni ideya , yenilik, innovasiya diffuziyasi,
innovasiya faaliyyoti anlayislari. Bu anlayislarin mahiyystindo hom oxsar, hom do
forgli cohatlor mévcuddur vo bu cohotlor onlarin  mahiyystinin agiqlanmasinda

forqli yanagmalarin movcudluguna gotirib cixarir. Bununla belo biitiin hallarda bu



anlayislar yeniliyin yaradilmasi vo monimsanilmosini xarakterizo edirlor. Homin
anlayislarin mahiyyastini vo totbiqi xiisusiyyotlorini ayrnn — ayrithqda nozordon
kegirak:

Yeni ideya — innovasiya foaaliyyatinin miixtalif istiqgamatlori {izra innovasiya
prosesinin baslangic marholosinds yaranir.

Yenilik - yeni ideyalarin tamamlanmus naticasi kimi yaranir, elmi — todgigat vo
tocriibo - konstruktor islomoalorinin naticalorini, nou — haular1 xarakterizo edir.
Innovasiya - kommersialasdirilmas1 basa catdirilnus yenilikdir. Miixtolif
istigamatlords yeniliyin totbiq olunmasim xarakterizo edir.

Innovasiya diffuziyas1 — innovasiyaninyeni bazarlara totbiq olunmas1 prosesi kimi
izah edilir. Bu prosesin somaraliliyi kommunikasiya todbirlorinin effektliyindan,
firmalarin innovasiyaya miinasibotindon, innovasiyanmin yaradilmasi vo praktikaya
totbiqinin qisa miiddatli olmasindan ¢ox asihidir.

Innovasiya faaliyyati — innovasiya ideyasinin yaranmasi morholesindon
baslamis, onun yaradilmasi vo kommersialasdirilmasim 6ziinda birlosdiran
faaliyyat kimi izah edilir.

Istonilon yenilik, yeni kosf  yalmz bazarda innovasiya kimi totbiq
olundugdan sonra comiyyat ti¢ilin xiisusi ohomiyyat kosb edir, miiassisalorin va
timumilikds iqtisadiyyatin inkigafin1 tomin edan asas vasitslordon birina ¢evrilir.

Yuxarida baxilan anlayislarin mahiyyatini daha yaxsi dork etmok ii¢iin
innovasiya Mohsulunun yaradilnmasint vo kommersialagdirilmasini ohato edon
iInnovasiya prosesini arasdirmaqda oldugca miihiim shamiyyat kosb edir.

Eyni zamanda geyd etmok lazimdir ki, comiyystds innovasiyali inkisaf ayri
— ayrt dovrler iizro, innovasiyalarin yaradilmasi va totbigi prosesinds texnoloji
sistemlorin formalasmas1 vo dovrlar lizra doyismasi naticasinds miimkiin olmusdur.

Umumiyyatlo comiyyetds igtisadi inkisaf innovasiyalarin yaradilmasi osasinda
dovrlor iizro bas verir vo bu proses sistemli xarakter dasiyir, texnoloji sistemlor
soklindo formalasir. Texnoloji sistemlorin dovrlor iizro doyismoesi altt marhslodan
ibarat inkisaf yolu ke¢misdir(16, s.11).



Birinci marhalo 1780 - 1840 — c1 illori ohato edir. Bu zaman sonaye inqilab1 bas
vermis, su enetjisi, qurunt yollarin vo kanallarin iglonmasi, pambiq vo pargcanin
Sonaye lisulu ilo fabrik istehsali bas vermisdir.
fkinci marhala 1840 — 1890 — ci illori ohato edir. Bu dévrdo domir yollari, teleqraf,
buxar enerjisi, kdmiir vo metal emali meydana golmisdir.

Uciincii  marhalao 1890 — 1940 — c1 illori shats edir. Homin dévrdo Damir
yollar1, telefon, elektrik enerjisindan istifads, polad emal yaranmsdir.
Dordiincii marhala 1940 — 1990 — c1 illori ohato edir. Bu dovrds avtomobil vo
sintetik materiallar, hava yollar1, radio vo televiziya, neft vo plastmas momulatlari
yaradilmisdir.
Besinci marhalo 1990 — 2002 — ci illori ohato edir. Bu dovr kompyuter inqilabi,
informasiya sobokalori, internet, gaz,neft vo mikroelektronika dovrii hesab olunur.
Altinc1 marhale 2002 — hazirki dovrii shats edir. Miiasir dovr nanotexnologiyalar,
informasiya — kommunikasiya texnologiyalar1 dovrii hesab olunur.

Beloliklo, geyd etmok olar ki, diinyamin iqtisadi inkisafinda texnoloji
sistemlorin marhalolorlo, dovrlor tizra inkisafi miihiim rol oynamisdir.

Diinyada bas veran innovasiya proseslori ayr1 —ayr1 miiassisalorin innovasiya
proseslorinin naticasi vo macmusu olaraq formalagir. Omtos bazarlarinda rogaboto
dozmok, giicli bazar movqgeyino malik olmaq {igiin miiossisolor innovasiya
foaliyystini hoyata kegirmok macburiyystinds galirlar.

Innovasiya prosesi miiossisonin innovasiya foaliyystinin biitiin istiqamotlorini
Oziindo birlosdiran, elmi biliklorin, ideyalarin, kosflor vo ixtiralarin innovasiyaya
cevrilmasini tamin edan bir prosesdir.

Diinya miqyasinda innovasiya proseslorinin inkisafi dovrlor iizro bir sira
ardicil morhalolordon kegmis, homin morhaloloro uygun olaraq fargli modellor
formalasmis vo totbiq olunmusdur. Innovasiya proseslorinin inkisaf morhalolorini
vo modellorini asagida nozordon kegirok (11,s. 56-60):

I nasil modeli - 1950 -1960 -ci illori shato edir. Bu modelds asas diggot
elmi todqiqatlara yonaldilirdi. Innovasiya prosesiyeni ideyalardan tokan alirds,

miivafiq olaraq model “texnoloji tokan™ adlandirilird.



Il nasil modeli - 1960 -1970 -ci illori ohato edir. Daha ¢ox bazarin
tolobatinin  6donilmasine  yonoldilirdi. Bu clir innovasiya proseslori “tolobin
cagirist” adim almisdi. Bu dovrdo genis miqyasda marketing todqigatlart hoyata
kegiriimoklo bazarin vo istehlakgilarin tolobatinin 6yranilmasi masalosine xiisusi
diggat yetirilird .

1 nasil modeli - 1970 -1985 -ci illori shato edir. Bu modelds innovasiya
proseslari texnoloji inkisafa istigamotlonmak Vo bazarin tolobatinin nozors alinmasi
kombinasiyasini tomin etmoklo daha miirokkob xarakter dasiyirdi. Mahz bu zaman
bazarin tolobindan irali golon yeni, miitoraqqi texnologiyalar yaradilmaga va tatbig
olunmaga basladi ki, bu da homin dovrds iqtisadiyyatin inkisafinda miihiim rol
oynamisdir.

IV nasil modeli - 1985 -2000 -ci illori ohats edir. Qabagciltacriibanin
yapon modeli hesab olunur. Bu modelds osas diggot todqiqatc qruplarin paralel
foaliyyatine, xarici iifiqi vo saquli alagoloro yonoldilirdi.

V nasil modeli - 2000 — 2015 —ci illori ohato edir. Strateji sobokalor modeli
adlandirihr. Strateji inteqrasiya va oalagoalorin qurulmasidir. Genis miqyash biliklor,
texnologiyalar, mohsullar vo Xidmatlorin yaradilmas: vo istifado olunmasin
nazards tutur.

Goriindiiyii  kimi  innovativ  inkisaf moarhololori  vo  modellori  sadoadon
miirokkebo dogru istigamotlonon bir prosesdir. Bu modellorin hor hansi birindon
istifado osason Olkonin inkisaf soviyyasindon vo diinya iqtisadi sistemina
inteqrasiya dorocasindon asilidir. Hal-hazirda dordiincii vo besinci nasil innovasiya
modellori asasan inkisaf etmis Olkalor torafindan, iti¢lincli nasil innovasiya inkisaf
modeli daha ¢ox inkisaf etmokdo olan Olkolor torofindon totbiq olunur.
Umumiyyatlo iso, inkisaf etmis olkalorin oksoriyysti geyd olunan innovasiya
inkisaf modellorini miivafiq dovrlor iizra, marhoblorlo hoyata kecirmislor vo bu
giin iqtisadi inkisafin on yiliksok marholosindo foaliyyst gostorirlor.

Miiassisalorin innovasiya foaliyyoti miixtalif istigmotlords hoyata kegirilir.
Bu istigamotlora asasan yeni mohsul yaradilmasini, yeni texnologiyanin, idaraetma

sisteminin, informasiya vo kommunikasiya texnologiyalarinin tatbigini nozards



tutur vo miiossisa innovasiya foaliyystindo bu istigamotlordon birini vo ya bir
negasini  eyni  vaxtda totbig edo bilor. Miasir dovrdo miiossisalor
rogabotgabiliyyatliliklorini qoruyub saxlamaga vo omtos bazarlarinda giicli ragabot
tstlinliiyli oldo etmoyo ¢alisirlar.Buna iso yalmz innovasiyah inkisaf strategiyasini
totbiq etmoklo nail olmaq olar.

Miiassisanin ragabatgabiliyyatliliyi bir ¢ox amillorin tasiri altinda formalasir.
Bu amillorin an vaciblorindan biri innovaiya strategiyalarinin tatbiqidir. Lakin,
miiassisada bu strategiyalarin totbiqi marketing strategiyalar1 ilo qarsihgl slagodo
hoyata kecirildikdo daha yiiksok naticalor aldo etmok miimkiin olur. Lakin hor bir
yenilik miioyyan risklorlo vo geyri - mioyyanliklorlo miisayst olunur vo bozi
hallarda béhran voziyyetine getirib ¢ixarir. Innovasiya menecmentinin osasim
qoyanlardan biri I. Sumpeter bohran vaziyyatinin idtisadi inkisafda rolunu xiisusi
olaraq geyd edir vo gostarir ki, hor bir béhran vaziyyatindon sonra giiclii inkisaf
meyllori bas verir. Belo bir soraitdo miiassisalor otraf miihit amillorindo bas veran
doyisikliklori izloyir, onlara uygun olaraq 6z faaliyystlorinds miivafiq doyisikliklor
edirlor. Miiassisalor homginin, miitomadi olaraq innovasiya strategiyalarini tatbiq
etmok machuriyystindo qalirlar.

Innovasiya faaliyyotinin somorali toskili yolu ilo miiessiso daimi olaraq
oziiniin iqtisadi inkisafim tomin etmok imkanina malik olur. Innovasiya prosesi
daimi bir proseso cevrilir. Miiossiso hoyat dévraninin béhran marholosindo olan
mohsulu vo ya mohsullart tokmillosdirmok (yenisi ilo ovez etmok), kohnolmis
texnologiyani yenilogdirmok, daha somoroli idarsetmo sistemini totbiq etmok yolu
ilo rogabotgabiliyyatliliyini qoruyub saxlamaga calisir.

Hor  bir  miiessiso  miitomadi  olaraq roqabatgabiliyyatliliyini
giymatlondirmaya c¢alisir, bu mogsadlo roagabotqabiliyyatliliyi formalasdiran
amillor, homginin onu xarakterizo edon gostoricilor vo Kriteriyalar otrafli tahlil
edilir, arasdirithr. Miisssisonin rogaboatqabiliyyatliliyino ¢oxlu sayda amillor tosir
gOstorir. Miiassiso bu amillordon biri vo ya bir negasi tizro rogabat tistiinlityli oldo
edo bilirsa, bu halda rogabatqabiliyyatliliyini tomin etmok imkanina malik olur. Bu

amillor igarisinds innovasiya strategiyalarinin tatbigi Xiisusi shamiyyat kasb edir.



Beloliklo, miiossisalor torofindon innovasiya strategiyalarinin totbigi onlara
uzunmiiddathi inkisafi tomin etmoys imkan verir ki, bu da 06z ndvbasinds

iqtisadiyyatin {imumi inkigafini tomin edon asas sortlordon birino cevrilir.

1.2. Miiassisalarin innovasiya faaliyyatinin idars edilmasinds marketing
alatlorindan istifadanin obyektiv zaruriliyi.

Omtao bazarlarinda rogabotin mévcudlugu miiassisalor tarafindan innovasiya
faaliyyatinin hoyata kecirilmosini zoruroto ¢evirmisdir. Eyni zamanda miiassisalor
innovasiya foaliyyatini hoyata kegirorkon idaroetmonin bazar konsepsiyasi kimi
marketing konsepsiyasini tothiq etmays, onun asas prinsiplorindon istifado etmoaya
daha ¢ox Ustiinlik verirlor. Bu magsadlo do innovasiya marketingi formalasmis vo
genis miqyasda totbiq olunmaga baslamisdir.

Innovasiya marketinginin 2sas ~ mogsedi marketing alotlorindon istifado
etmoklo, marketing prinsiplori asasinda miiossiso torofindon innovasiya yoniimlii
inkisaf ~ strategiyalarinin formalasdirilmas1 va hayata kegirilmasindon ibarotdir.
Miiassisa innovasiya faaliyyati lizra qarsiya qoydugu moagsadlors uygun olaraq ik
névbado innovasiya potensialini, innovasiya faaliyyotinin formalagmasina tasir
gostoron daxili vo xarici miihit amillorini otrafli tohlil edir, arasdirir, miivafiq
idaroetmo gorarlart qoabul edir.

Innovasiya marketinginin qarsiya qoydugu magsadloro uygun olaraq miivafiq
vazifalor miisyyonlosdirilir. Belo Vvozifoloro asason asagidakilar aid etmok olar:

-innovasiya faaliyyatinin istigamatlorinin miisyyanlosdirilmasi;

- innovasiya mohsulunun yaradilmasi vo bazarda iralilodilmasi;

- miiassisanin innovasiya foaliyystino tosir gostoron daxili vo xarici miihit
amillorinin tahlili;

- innovasiya faaliyyatina ¢okilon Xarclorin optimallagdirilmasi;

- innovasiya foaliyyatinin planlasdirilmasi va idara edilmasi;

- Innovasiya strategiyasinin hazirlanmasi, realizasiyast vo hozaratin hoyata

kegirlmasi Vo s.



Innovasiya marketinginin totbigi  prosesindo asagidaki funksiyalar yering
yetirilir (16, s.10):
1.Marketinqg tadgiqatlari: - otraf miihitin innovasiya proseslorinin vo daxili
innovasiya potensialinin todqiqgi, ragiblorin innovasiya potensialinin todqiqi, yeni
mohsulun potensial satis bazarlarinin todqiqi, innovasiya istehlak¢ilarinin todqiqi,
innovasiya prosesinin miixtalif morhololorindo  marketing MIKS-in  totbigi
imkanlarinin tadqigi va S.

2. innovasiya, mohsul va ¢esid siyasatinin planlasdirilmasi: - yeni mohsulun
islonmoasi vo mévcud mohsullarin tokmillosdirilmasi tizro todbirlorin hazirlanmasi.

3. Satis va bélgii: - innovasiya prosesinin miixtolif morhoalolorindo satisin
strukturunun  miioyyanlosdirilmasi Vo satis sobokosinin yaradilmasi, bolgi
sistemindo mohsullarin fiziki axinina nozarat.

4. 1Iraliladilma: - innovasiya prosesinin miixtolif morhololorindo reklam
siyasatinin vo strategiyalarinin islonib hazirlanmasi, innovasiyanin imicinin, onun
doyisdiriimasi  lizro  todbirlorin, ticarst markasinin  islonib  hazirlanmasi,
innovasiyaya tolobin formalasdiriimasi va s.

5. Qiymatamalagalmasi: - yeni mohsula giymotin prognozlasdirilmasi, qiymat
strategiyasinin islonib hazirlanmasi, analoji mohsullarin qiymeatinin tohlili va s.

6. Marketing — menecment: - innovasiya prosesinin miixtalif morhalolorindo
marketingin idaroetmo strukturunun toskili, marketing foaliyystindo idaroetmo
gorarlarinin optimallagdirilmasi, marketing auditinin hoyata kegirilmaSi va S.

Goriindilyli kimi, innovasiya marketinqinin funksiyalart ononavi marketingin
funksiyalar1 ilo eynilik toskil etsads, onlarin mahiyyati vo xarakteri bir — birindan
ciddi suratda farg/lonir.

Innovasiya marketingi bir sira prinsiploroosaslanir. Onlara asagidakilar1 aid
etmok olar (16,s.21):

-Istehlak¢1 davramisinin tabistine istigamatlonmo;

- uzunmiiddotli perspektiva strateji istigamotlonmo;

- son praktiki naticalora istigamatlonmo.



Bu prinsiplor anonovi marketing prinsiplorino osaslanmagqla yanasi ham do,
miioyyon spesifik xaraktera malikdirlor.

Innovasiya marketingi miiossisonin biitiin faaliyyst saholorindo yaradici
yanagsma totbiq olunmasini nozordo tutur, miioSSisonin istehsal texnologiyasim
tokmillosdirmak va ragabastgabiliyyatli mohsul yaratmag moqgsadilo daima yeni
ideyalarin  axtarisina, onlarin istehsala totbiqina istiqgamatlondirir.  Miiasir
todgiqatlar innovasiya sahasindo ananavi diisiincalorlo qeyri standart diistincalorin
uzlasmasini tomin edir, innovasiya proseslorinin daha miitoraqqi tsullarla hoyata
kecirilmasina imkan yaradir.

Innovasiya foaliyystindo marketing konsepsiyasindan istifadonin miioyyan
spesifik  xiisusiyyotlori mévcuddur. Belo xiisusiyyotlorossason asagidakilar aid
edilirlor:

1.Innovasiya marketinqi omtoo bazarlarinda foaliyyot gdstoron miiossisalorin

innovasiya ilo bagh marketing faaliyyatini 6ziindo oks etdirir vo daha ¢ox strateji
xarakter dasiyir. Bu marketing foaliyysti daha genis miqyas1 ohato etmoklo, yeni
mohsulun bazara iralilodilmosi ilo yanasi, bazarin toloblorine uygun olaraq
innovasiyanin yaradilmas: prosesinin idarsedilmosi ilo do slagadardir vo eyni
zamanda, marketing — MIKS-don istifado etmoklo innovasiya prosesinin hoyata
kecirilmasinin taktikasinin vo strategiyalarinin hazirlanmasinda istiraki da nozordo
tutur.
2. Innovasiya marketingi innovasiya bazarinda foaliyyat gostoron innovasiya
miiassisasinin  marketing foaliyystini ohato edir, bazar ii¢iin yeni moahsul, yeni
texnologiya, yeni idaroetmo sistemlorinin, bir s6zlo innovasiyanin yaradilmasinit vo
kommersialasdirimasini nazards tutur.

Innovasiya marketinginin asagidaki bir sira forqlondirici xiisusiyyatlori do
movcuddur:

- yeni tolobatlarin axtaris1 vo odonilmasino strateji istigamotlonma. Bu o
demokdir ki, innovasiya marketingi , innovasiya faaliyyatinin idaroedilmasinin

hom baslangic, ham da son marhalosinds totbiq olunur;



- miessisonin  innovasiya foaliyyotinin - toskili vo idaroedilmosi bazarla
qarsiligh olagado hoyata kecirilir ki, bu da 6z ndvbasinda soboko nozariyyslorindan
istifado edilmasini vo miiasir miinasibatlor marketinginin tatbiqini nazorda tutur.
Bu zaman bazarda todqiqat obyekti kimi hazir mohsul deyil, ideya ¢ixis edir.Diinya
tocriibasino asaslanaraq miiasir innovasiya faaliyyati sferasinmin aktivlogsmasing tasir
gOstoron asagidaki amillori geyd etmok miimkiindyir:

- innovasiya miiassisasinda yeni biliklorin mévcudlugu va potensialin daima
yenilosmasi zarurati;

- innovasiyanin yaradilmasi vo yayilmasi dovriindo toskilatin  biitiin
foaliyyatinin olagalondirilmasi;

- dayanmiqh rogabat Ustiinliyli aldo etmok iigiin toskilatin gabagqcil biliklorlo va
resurslarla tominatina imkan veran alagelorin qurulmasi va inkisaf etdirilmasi;

- kompaniyanin miixtolif foallyyst sferalani {izro intellektual vo Kkapital
resurslarinin birlogsdirilmasi.

Qeyd olunan xiisusiyyatlor vo amillor miiossisalorin innovasiya faaliyyatinin
idaro edilmasinda marketing  alotlorindon istifadonin  yerini vo xarakterini
formalasdirir. Miiassisalordo innovasiya faaliyyatinin toskili vo idars edilmasinda
marketing alotlorindon istifado bu foaliyyotin daha somorali sokildo hoyata
kecirilmasino genis imkan yaradir.

N.Kalenskaya miiossisolorin innovasiya foaliyystindo asagidaki marketing
alotlorindon istifadonin shomiyyatini vo rolunu xiisusi qeyd etmisdir (10,5.96):

1. Xarici miihitin tohlili.

2. Yeni omtoanin rogabatgabiliyyatliliyinin giymatlondirilmasi.

3. Mohsul siyasatinin formalagmas1 metodlari.

4. Innovasiya layihalorinin igtisadi somoaraliliyinin giymotlondirilmosi metodlari.

5. Yeni bazarlara ¢ixis strategiyalari.

Miiossisonin xarici miihiti ondan asili olmayan bir sira amillordon ibarstdir. Bu
amillor miiassisonin foaliyystino vo innovasiya layiholorinin realizasiyasina ciddi

tosiri gOstorir. Xarici miihit amillori miiessisadon konar amillorlo vo bir sira



makromiihitamillori  ilo  xarakterizo edirlor. Xarici mihit amillorinin  tohlili
miloyyon ardicilhqla vo sistemli sokildo hoyata kegirili.

Miossisonin  innovasiya  foaliyystindo  marketing  informasiya  sisteminin
yaradilmas1 Vo marketing todqiqatlarinin hoyata kegirilmosi bir sira istiqamatlori
ohatos edir ki, onlara da asagidakilari aid etmok olar:

- istehlakgilarin tahlili;

- bazarin tohlili;

- raqiblorin tahlili.

Istehlagilarin  tohlili  prosesindo  innovasiya mohsuluna istehlakcilarin
tolobatinin hocmi Vo xarakteri, ahs motivlori, davranmis torzlori, yeni mohsula
miinasibotlori 6yranilir,

Miiassisonin -~ bazar movgeyinin  giymotlondirilmasi  do  marketing
todgigatlarimin hoyata kegirilmosini vo marketing informasiya sistemindon genis
istifado edilmasini nozordo tutur. Innovasiya sferasinda marketing todqiqatlar1 —
innovasiya foaliyystinin hayata kegiriimasi zamani qarsiya ¢ixan problemlarin
aradan qaldirilmas1 vo miivafiq marketinqg gorarlarim qobul edilmasi moagsadilo
informasiyanin  toplanmasi, sistemlosdiriimoasi vo tohlil olunmasinmi  6ziindo
birlosdirir.

Rogiblorin tohlili prosesinds innovasiya mohsulu iizro movcud ragiblorin
tohlili hayata kegcitilir. Bu zaman raqib miiossisalorin moahsul satisimin hacmi, bazar
payl, bazar movqeyi, innovasiya siyasati Vo strategiyalari, onlarin ragabot
Ustlinliiyiinii  formalagsdiran amillor, innovasiya mohsuluna miinasibatlori otrafh
tohlil edilir.

Yeni moahsulun ragabatqgabiliyyatliliyinin giymatlondirilmasi.
Miiassisonin  bazarda rogabot movqgeyinin tahlili tokco onun giicli vo Zzoif
toroflorinin  agkar edilmoasini deyil, homginin, ahcilarin miiassiso ilo olan
miinasibatlorino tosir etmo qabiliyyotine malik olan amillorinda tohlilini noazardo
tutur. Konkret mohsul bazarinda miiessisSonin  bazar movqeyinin, ragabat
Ustliinliiyliniin tomin olunmasinda onun bazar payr mihiim ohomiyyst kasb

edir.Miiassisa yeni mohsulun ragabatqabiliyyatliliyini  giymotlondirarkan mohsul



lizro satisin hocmi vo monfastin moblogini tohlil edir, bu gostoricilori rogib
milossisolorin - gostaricilori ilo miiqayiso edir. Mohsul {izro satigin hocmi tohlil
edilorkon bazar payi, satisin rentabelliyi gostoricilori do tohlil edilir.

Miiossiso mohsul {izro monfootin moblogini  tohlil edorkon eyni zamanda
rentabellik soviyyasina, 6danis gabiliyyatliliya do xiisusi diqqgot yetirir.
Miiossisalor yeni mohsulu bazara c¢ixardigdan sonrayeni ragib mohsullarin
meydana golmosi imkanlarini arasdirilir. Bu zaman o mohsullar tohliikali hesab
olunurlar ki, omlar genis satis imkanlarina malik olmaqla ciddi roqabot aparmaqg
gabiliyyatine malik olsunlar.  Yeni mohsulun ragabotgabiliyyatliliyi  onun
keyfiyyatli olmas1 vo ona yiiksok giymot mioyyonlogdiriimasi ilo lgiilmiir. ©Omtos
bazarlarinda bozon keyfiyystli mohsulda zoif satila bilor. Demali yeni mohsulu
bazara c¢ixararkon miiasSisolor ona giiclii bazar movqeyi formalagdirmali, bu
moqsadlo kommunikasiya tadbirlorindon genis istifado etmolidir.

Miisssisolor bazarayeni mohsul gixararkon heg¢ do homisa ona yiiksok giymot
miisyyanlosdirmirlor. Yeni mshsulun qiymsti miiassisanin  magsadlorindan asih
olaraq formalasir.

Yeni mohsul bazara ¢ixarilarkon onun keyfiyyst vo istehlak parametrlorino
texniki toloblor formalasir. Bu zaman oan vacib mosalo ondan ibaratdir ki, yeni
mohsulun keyfiyyot parametrlori diinya standartlarina, istehlak xiisusiyyatlori iso
istehlakgilarin tolobino uygun goalsin.

Mahsul siyasatinin formalasmas1 metodlari. Miisssisalor torafindon yeni
mohsulun yaradilmas1 vo bazara iralilodilmasi onun mohsul siyasatinin  asas
istigamatlorindon  biri hesab olunur. Miiossisa bazar tadqiqatlarim  hoyata
kegirmoklo effektiv mohsul siyasatini formalagdirir, onu malik oldugu resurslarla

Va satis siyasatilo uygunlasdirmaga c¢alisir.

Mohsul siyasati, miiossisonin timumi marketing strategiyasinin bir istigamati
olmaqla, onun formalagsmasinda asas mosalalordon birina ¢evrilir. Samarali mahsul
siyasatinin hoyata kegirilmoasi miiasSisanin bazar miivaffaqiyyatini tomin edan asas
sortlordon  Dbiridir.  Mohsul  siyasati kommunikasiya siyasstinin  vo  satis

strategiyalarinin formalagsmasinda da miihiim shamiyyat kasb edir.



Mohsul siyasati —mohsul ¢esidinin planlagdirilmasi, mohsullarin hoyat
dovraninin marhololori baximindan giymatlondirilmasini,amtoanin
raqabatqabiliyyatliliyini vo istehlak xtisusiyyatlorini,yeni mohsulun yaradilmasini,
moévcud mohsullarin  tokmillogdirilmasini, mohsul ¢esidinin  tozolonmasi  iizra
miivafiq marketing strategiyalarinin tatbigini hazords tutur.

Miiasir dovrds yeni mohsulun islonib hazirlanmasi hesabina moshsul
siyasatinin formalagsdirilmas1 bir sira ¢atinliklorlo vo problemlorls  miisayat
olunur.Yeni mohsullara istehlak¢r tolobinin  doyismosi, qisa miiddotdo yeni
texnologiyalarin meydana golmosi, mohsullarin hoyat dévraninin qisalmasi, daxili
vo xarici bazarlarda rogabatin koskinlogsmasi yeni mohsulun yaradilmasi prosesindo
miuossisalorin riskini artirir, somorali mohsul siyasotinin hazirlanmasi isin1 xeyh
cotinlosdirir.

Hazitki dovrdo bir sira miiossisalor yeni mohsulun iglonib hazirlanmasinda
istehlakgilara istigamatlonan layiholondirmo prinsipindan istifads edirlor ki, bu da
mohsulun istehlak¢ilarin talobine uygunlasdirilmasini nazards tutur.

Miiassisalorin - innovasiya faaliyyatinin idaro edilmosinds istifado edilon
marketing alotlorindon  biri  doainnovasiya  layihalorinin - igtisadi
samaraliliyiningiymatlondirilmasi metodlar1 hesab olunur.

Biznes planin strukturu onu demoys osas verir ki, onun iglonib hazirlanmasi va
idaro olunmasi marketing konsepsiyasina asaslanir vo marketing alotlorindan
istifado etmoklo hoyata kegirilir.

Miiassisalorin - innovasiya faaliyyatinin idaro edilmosinds istifado edilon
marketing alotlorindon biri  doinnovasiya mohsulu ilo yeni bazarlara ¢ixis

strategiyalarinin segilmasi Vo totbiq olunmasidir.

Praktikada yeni bazarlara ¢ixis ligiin genis sayda strategiyalardan istifado
olunur. Yeni bazarlara ¢ixis strategiyasimn formalasmasi moaqsadilo  strateji
idaroetmoa alotlorinin tosnifati vo tohlili hoyata kegirilir. Strateji idaroetmo alottlori
kimi strateji tohlil metodlar1 vo modellori, strateji planlasdirma vo idareetmo

Qorarlari, strateji mogsadlorin miisyyonlasdirilmasi Va realizasiyas: basa diistiliir.



Strategi idaroetmonin hor morhalosindo miixtalif alotlordon istifads olunur.
Bu alotlorin  horosinin  6ziino moxsus {stiinlilyii vo catismazhig vardir. Yeni
bazarlara ¢ixis li¢lin asason bu strategiyalardan istifads olunur:
1. Bazara daxilolma strategiyasi (mévcud mohsul — mévcud bazar). Miisssiso
mohsulun ragabatgabiliyyatliliyini yiiksaltmoklo mohsul satisint Vo bazar payini
artirmagl  qarsisina  moagsad goyur. Bu mogsadle miivafig marketing
strategiyalarindan vo oamtaonin iraliladilmosi tizra stimullasdirma tadbirlorindan
daha genis vo Somoarali sokilds istifado etmays ¢ahsir. Miiassisa ragiblara nisbaton
daha somorali strategiyalar vo stimullasdirma todbirlorini hoyata kecirmoya nail
oldugda mohsul satisini vo bazar payini artirmaq imkanina malik olur.
2. Bazarin genislondirilmasi strategiyasi1 (mévcud mohsul — yeni bazar). Bu
Strategiyanin totbiqi zamani, miiasSiSo movcud mohsula potensial alicilart askar
edir, mohsulu yeni bazara cixarmagla satisin sarhadlorini genislondirmak imkani
gazanir.

3. Mohsulun inkisaf strategiyast (yeni mohsul — mdvcud bazar). Bu
strategiyanin totbigi mévcud bazara yeni mohsulun ¢ixarilmasim nozords tutur.
Yiiksok keyfiyyoto vo yeni istehlak xiisusiyyatlorino malik olan yeni mohsul bazar
Vo istehlakgilar torafindon gobul olunduqda, bazar payim yiiksaltmays va samorali
naticalor aldo etmoys imkan yaradir. Bu zaman yeni mohsulun bazarda 6z yerini
tutmas1 vo lazimi moévqgeni qazanmasi l¢ilin istehlakcilara informasiya xarakterl
Molumatlarin ¢atdirilmasi lazim goalir. Bu mogsadlo genis miqyash kommunikasiya
todbirlorinin hayata kegirilmosi lazim golir.

4. Diversifikasiya strategiyasi (yeni mohsul — yeni bazar).Bu strategiyam tatbiq
edon miiassisa yeni bazara yeni mohsulla ¢ixmaq haqqinda garar gabul edir.Yeni
Mmohsulun  yeni bazarlara ¢ixarilmast oldugca c¢otin  vo miirokkob bir
prosesdir.Ciinki, yeni bazarlarin spesifik xiisusiyyatlorini todqig etmak, dyronmok
Vo mohsulun homin xiisusiyystlors uygunlugunu tomin etmok lazim golir. Bu
zaman mohsul bazara adoton kigik partiyalarla ¢ixarilir vo yalniz bazar mévgeyini

mohkomlondirdikdon sonar genis migyash satis1 toskil olunur. Bu da 06z



novbasindo miiassisoya bazar mdévqeyini vo ragabatgabiliyyatliliyini yiiksaltmays,
daha yiiksok naticolor oldo etmays imkan verir.

Beloliklo, miiassisalorin innovasiya faaliyystinin idara edilmasindomarketing
alotlorindon istifadonin  ohomiyyoti vo rolu oldugca bdyiikdiir. Marketing
alotlorindon istifado miiessisaya innovasiya faaliyyotini daha somorali sokilda

hoyata keg¢irmoya, yiiksok naticalor alda etmoya imkan verir.



Fasil 2. Azarbaycanin sonaye miiassisalarinds innovasiya faaliyyatinin
movcud vaziyyati va inkisaf problemlari
2.1. Sanaye miiassisalarinda innovasiya faaliyyati va onun hayata
kecirilmasinin analitik giymatlondirilmasi
Azorbaycan miiassisalorinin innovasiya foaliyyoti konkret mohsul bazarinda
foaliyyat gostoron istehsalgr miiossisolor arasinda ragabastin  zoif olmasi ilo
xarakterizo olunur. Bunun asas seabablorindan biri ondan ibaratdir ki, respublikada
konkret mohsul istehsah ilo asason bir vo ya iki miiassisa moasgul olur. Noticado
yerli istehsalg1 miiossisolor oksar hallarda inhisar¢t mévqeya malik olurlar. Bu da
onlara foaliyyst gostordiklori omtoo bazarlarinda marketing foaliyyatini - zoif
rodabat soraitindo hoyata kegirmaya imkan verir. Bundan olava yerli sahibkarlara,
xiisuson do, istechsalgr miiossisoloro  dovlet komoyinin  hoyata kegirimosi
corgivasindo onlarin istehsal etdiklori mohsullarin idxalina mahdudiyyatlor
miioyyonlosdirilir vo yaxud idxal riisumlarinin daracalori yiiksoldilir. Bu ciir
todbirlor istehsalgt miiossisoni idxal olunan xarici mallarin tosirindon Vo
ragabatindan goruyur. Bu isa geyd edildiyi kimi miiassisanin istehsal etdiyi mahsul
bazarinda ragabati zoiflodir. Roagabatin zosif oldugu bazarlarda faaliyyst gostoran
miiassisalorin innovasiya aktivliyinin zaif olmasi zaruri bir haldir.

Dovlotin yerli miiossisaloro himayadarligi miiassisalorin marketing foaliyystino
miisbot tosir gostormoklo yanasi, eyni zamanda miibahiso doguran masSoloys
cevrilir. Dovlatin miiassisalora komayi onlar1 siini suratda ragabatdon gorumagla
deyil, oksino, onlarin faaliyyot gostordiklori bazarlarda saglam ragabat soraiti
formalasdirmaqgla hoyata kecirilmolidir. Dovlet komoyi oSasan iqtisadiyyatin
prioritet saholorino daha c¢ox istigamotlonmalidir vo belo saholordo faaliyyot
gOstoron miiossisolor daha yiiksok inkisaf tempino malik olmali, daha samarali
marketing foaliyystini hoyata kegirmalidirlor.

Azorbaycanda miiessisalorin innovasiya foaliyysti osason istehsal sahosindo
foaliyyat gostoron miiossisalorlo xarakterizo olunur. Bu istigamatdo miiassisalor
torofindon somarali innovasiya foaliyystinin hoyata kegiriimosi, onlarin yiiksok

monfost oldo etmolori 6lko iqtisadiyyatinin inkigafi tigin mithiim shomiyyat kosb



edir. Bununla bels, istehsal miiassisalarinin, xiisuson do, sanaye sahasindo foaliyyot
gostaron miiassisalorin innovasiya foaliyysti daha miithiim shomiyyot kasb edir.

Azarbaycan Respublikasinda inkisaf etmokdo olan sahibkarliq strukturlari -
yeni yaradilan vo modernizo edilon miiassisalor yeni mohsul, yeni texnologiya
yaratmaq istigametinds deyil, bazarda mdvcud olan ragabatgabiliyyatli mohsul
istechsalin1  hoyata kegirmoyos istiinliik verirlor vo bu mogsadlo artiq xarici
bazarlarda totbiq olunan texnologiyalar1 alib tatbiq etmoys, ya da xarici sirkatlorlo
birgs faaliyyati hoyata kegirmoya tstiinliik verirlor.

Respublikada innovasiya faaliyyatini hayata keciron miiassisalor asason emal
Vo yeyinti sonayesindoa, mebel mohsullar1, tikinti materiallar1, elektrik mohsullari
istchsali, kimya sonayesi vo s. istigamotlorda foaliyyst gostoron vo daha ¢ox
miivoffagiyyst gazanan miiassisalordir. Homin miiassisalorin mohsullart  asasan
yerli bazarlar {iglin nozordo tutulsada miioyyon hallarda xarici bazarlara da
cixarthrlar. Lakin miioyyan Sonayesi miiasSisalori, xiisuson do kimya Sonayesi
miiassisalori  mohsullarim1  xarici  bazarlara ¢ixarmaq t{glin genis imkanlara
malikdirlor.

Yerli miiossisolorin istehsal etdiklori mohsul bazarlarinda rogabat osason
istehsalg1 miiassisalor arasinda deyil, onlarla hamin mohsullar1 idxal edan firmalar
arasinda bas verir. Buna baxmayarag homin miiossisolor somorali biznes
foaliyyatini hoyata kegirmok, rogaboto dozmok inkamina malik olurlar. Ciinki,
onlardan forqli olaraq idxalg1 miisssisalor olavo olarag nagliyyat xarclorinin,
gomrilk vo yiiksok doracoli vergi riisumlarimin O6donisini hoyata kegirirlor Ki,
noticads onlarla miiqayisado yerli istehsalgr miiassisalor rogabot dstiinliiyli olda
etmak va daha giiclii mévqeya malik olmaq imkam olds edirlor.

Azarbaycan miistagilliys godom qoyduqdan sonra, miiassisalor, xiisusan da
ki¢ik vo orta sahibkarliq bazar prinsiplori asasinda formalagsmaga vo inkisaf etmayo
baslamislar vo proses bu giin do davam edir. Belo bir soraitdo kigik vo orta
miiassisalorin  rogabastgabiliyyatli olmasi vo Somarali biznes foaliyystini hoyata

kegirmasi Olko iqtisadiyyati ti¢iin oldugca miihiim ohomiyyat kasb edir. 2005 -



2014 —ciiillordodlkods sonaye mohsulu istehsalinin dinamikasini 2.1 sayl codvaldo
nozardon kegirok (6).

Cadval 2.1.
2005-2014 —ciiillarde Azarbaycanda sanaye mahsullar istehsalimin strukturu

Vo dinamikasi. (Milyon manatla).

2014 ci il
2005|2010 |2014 | 20050 M
%-lo
Biitiin sanaye: 9309 27978 32110 344.9
dovlat sektoru 2737 5578 6747 246.5
0zal sektor 6572 22403 25363 385.9
Madang¢ixarma sanayesi: 5673 20862 21981 387.5
xam neft vo tobii qaz hasilati 5370 20199 20977 390.6
Emal sanayesi: 3073.1 | 5735.7 | 8071.6 262.7
gida mohsullarinin istehsali 1094.5 1924.6 2596.7 237.2
icki istehsali 72.5 170.2 232.1 286.5
Tiitlin momulatlarinin istehsah 30.5 22.3 24.6 80.6
Toxuculug sonayesi 34.8 29.4 48.7 139.9
Geyim istehsah 16.3 34.7 54.5 334.4
Agac emalh vo  agacdan 9.6 12.1 19.2 200.0
Momulatlarin hazirlanmasi
Neft mohsullarinin istehsal 836.8 2160.6 2852.7 340.9
Kimya sonayesi 198.3 120.3 247.2 124.6
Rezin vo plastmas momulatlart
istehsali 23.5 43.3 69.0 293.6
Tikinti materiallar1 istehsah 135.4 452.2 500.3 369.5
Mebel istehsal 17.5 51.5 42.7 244.0
Masin vo avadanhqlarin istehsah 32.8 151.2 278.5 849.1
Metallurgiya sonayesi 271.9 135.2 281.2 103.4

Cadvoldon goriindiiyic kimi, 2005 — 2014- cii illordo sonaye mohsullarinin
istehsalinda iimumilikdo 3.4 dofs artim olmusdur. Homin dévrda dovlot sektoru tizro
2.3 dofa, 6zal sektor lizro iso 4.2 dofo artim olmusdur ki, bu da 6zal sektorun daha
stirotly inkisaf etdiyini gostarir.

Goriindiiyti kimi, sonaye mohsulu istehsalinin artim tempi 6zal sektorda daha
yiiksak olmusdur.Bunun da osas sebablorindan biri yiiksak inkisafla yanasi, hamin



dovrdo dovlet miiassisalorinin 6zollogdirilmasi prosesinin davam etmosidir.aparilan
dovr arzindoa senaye mohsulunun strukturunda da ciddi doyisikliklor bas vermis, ayri
— ayr1 mohsullar lizro artim tempi miiztolif olmusdur. Modongixarma sonayesindo
4.3 dofo, emal sonayesindo iso 2.4 dofo artim olmusdur. Emal sonayesinds igki
istechsalinin artim tempi qida mohsullarina nisbaton daha yiiksok siiratlo bas
vermisdir. Sonaye mohsullarinin strukturunda bir sira mohsullar {izra yiiksok artim
tempi miisahido olunmusdur. Belo mohsullara masin vo avadanhqlar1 (4.6 dafo),
rezin vo plastmas momulatlarini (3.1dafs), tikinti materiallarim1 (2.9 dofo) misal
gostormok olar. Tiitin momulatlariiizra iso ciddi azalma bas vermisdir (19.4%).
Goriindiiyii kimi  baxilan dovrde o6lkenin sonaye miiassisalorinin  foallyystindo
yiiksak inkigsaf meyllori miisahido olunmusdur.

Miiassisalorin foaliyystindo bas veron inkisaf meyllori, Xarici bazarlara ¢ixis
imkanlarimin ~ genislonmasi,  onlarin  ragabatgabiliyyatliliyinin Vo  0lko
iqtisadiyyatimin inkisafinda rolunun yiiksalmasino zomin yaradir.

Miiasir dovrdo diinya iqtisadi sistemino inteqrasiya 6lkonin potensial inkisafinin
miitloq sorti hesab olunur.  Xarici ticaratin inkisaf strategiyasi idxal vo ixrac
arasinda optimal nisbatin tapilmasina vo bu asasda iqtisadi artima nail olunmasina
istigamotlonmisdir. Bu baximdan miiassisalorin biznes faaliyysti 6lkonin Xarici
ticarat dovriyyasini, onun strukturunu vo dinamikasini formalagdirir. 2000 — 2014 -
clii illordo Azorbaycanda xarici ticarot dovriyyosinin dinamikasint 2.2, sayh
cadvalds nazordan kegirak:

Cadval 2.2.

2000-2014-cii illordo Azorbaycanda xarici ticarat

dovriyyasinin dinamikas1 (5)(Mln ABS dollar1)

[llor Xarici  ticarot | Idxal Ixrac Saldo
dovriyyasi

2000 2917.3 1172.1 1745.2 573.1

2005 8558.4 4211.2 4347.2 135.9

2010 33160.7 6600.6 26560.1 19959.5

2013 43551.2 10712.5 32838.7 22126.2

2014 31020.0 9190.0 21830.0 12640.0




Son illordo Azorbaycanin xarici ticarot foaliyyoti durmadan  artmagda veo
geniglonmokdadir. Hal-hazirda Azarbaycan diinyanin 130-dan ¢ox 6lkasi ilo xarici
ticarot olagolorini  hoyata kegirir. Azorbaycanin xarici  dovlotlorlo  ticorot
alagalorinin  strukturuna nozor salsaq gorarik ki, uzaq xarici dovlstlords ticarst
alagolori asason ixrac yoniimli, MDB dovlatlori ilo iso idxal yoniimliidiir.

Cadvaldon goriindiiyii kimi 2000-2014-cii illordo Azorbaycanda xarici ticarot
dovriyyasi 10.6 dofo artarag 2.9 mlyard dollardan 31.0 mlyard dollara gador
yiiksalmigdir. Homin ddvrds respublika tizro idxalin hacmi 7.8 dofa, ixracin hacmi
iSo 12.5 dofo artmusdir. ©goar 2000-ci ildo Xarici ticarot omoliyyatlar1 tizro saldo
miisbat 573.1 milyon ABS dollar1 olmusdursa, artiq 2014-cii ildo caldonun moblogi
miisbat 12640.0 milyon dollar toskil etmisdir. Umumi xarici ticarot ddvriyyasindo
ixracin xisusi ¢okisi 1995-ci ildo 48,8% , 2000-ci ildo 59,8%, 2014-cii ildo isa
70.4% toskil etmisdir. Ixrac omoliyyatlarinda xam neftin xiisusi ¢okisini vo rolunu
nozors alsaq qeyd edo bilorik ki, respublikada xarici ticaroatin strukturu o gador do
gonaotboxs deyildir. Xarici ticarot foaliyyotinin idxal yOnimliliyii 6lko
iqtisadiyyatinin {imumi inkisafina da 6z monfi tosirini géstorir. Odur ki, 06lko
daxilindo har zaman ixrac yoniimli saholorin inkisafina diqqat yetirilmalidir.

Miiassisalorin xarici bazarlara ¢ixis1 asasen onlarin ragabat imkanlarindan vo
ya rogabatgabiliyystlilyindon asihdir. Belo ki, rogaboto tab gotiro bilmoyan
mohsullar istehsal edon miiossiso beynalxalq bazarlarda foaliyyot gostormok
iqtidarinda olmayacaqdir. Diinya iizro taninmis brendlorlo rogabot miibarizosine
gosulmaq ti¢iin on az1 6lko iizro taninmis brendo sahib olmaq lazimdir. Misal {igiin,
Hindistan diinyada on ¢ox brendi olan &lkolordon biri hesab olunur, lakin bu
brendlorin oksar hissasi yalniz Hindistan va bazi qonsu dlkalords taninir. Yaponiya
iso brendlorin sayina géro liderlor sirasinda olmasa da demok olar ki, biitiin
brendlori diinya brendloridir. Demoli, beynolxalq bazara ¢ixisin osasim giiclii
brendin yaradilmasi, onlarin rogabat gabiliyyatliliyi toskil edir.

Miiassisalorin beynolxalq bazarlara ¢ixisi tokco onlarin garsisinda agilmus

yeni imkanlari realizo etmok iiclin zomin yaratmir, hom do miiossisonin rogabot



strategiyalarinin  hazirlanmas1 iizro yeni toloblor qoyur, innovasiyah inkisafa
kegilmasini zarurato gevirir.

Miiossiso 0z mohsullarint xarici bazara ¢ixararkontotbiq etdiyi marketing
strategiyasinda yalniz mohsulun roqabastqabiliyyathliyini deyil, ham¢inin, 6ziiniin
roqabotqabiliyyatliliyini do tomin etmoys ¢alismaldir.Beynolxalq bazarlarda
marketing  foaliyyotini  hoyata  kegiron  miiossiso  istehsal  faaliyyatinin
genislondirilmosi vo ya mohdudlasdirilmas1 haqqinda qorar gobul etmoli olur.
Miiassisa eyni zamanda istehsal — texnoloji proseslorin miiasirlogsdirilmasi, yaxud
istehsal edilon mohsullarin tokmillogdirilmasi, mohsulun
differensiallagdiriimasiistiqamotindo todbirlor hoyata kecirir, Ogor belo todbirlor
mohsulun raqabatqabiliyyatliliyini yiiksoltmays xidmet gostorirss, miiossisonin do
raqabatqabiliyyatliliyini  yiiksoltmoys xidmeot gostoron miivafiq todbirlor hoyata
kecirimoalidir.

Tadqiqatlar gostarir ki, xarici bazarda ugurla foaliyyst gostoron miiassisolor
avvallor 6z daxili bazarlarindaki kaskin raqabat soraitinde miivaffaqiyyst qazanmis
miossisolordir.  M.Porter apardigr todqiqatlar noticosindo belo bir noticoyo
golmisdir ki, beynolxalqg bazarda foaliyyot gOstoron miiossiso 1igiin
roqabotqabiliyyatliliyin  formalasmasinin asasin1t  mogsodyoniimliiliik, novatorluq
vo saho boyu genislonmok imkanlar1 togkil edir. Novatorluqg mohz, miiossisolorin
mnovasiya mohsulu yaratmaq vo onu istehsala totbiq etmok istigamotindo hoyata
kegirdiklori foaliyyoti xarakterizo edir, Miiossisonin innovasiya aktivliyt no qodor
yiiksok olursa, onun novator movqeyi do bir o qodar yiiksok olur.

Miiossisolor  innovasiya faaliyyotini hoyata kegirorkon osas  strateji
moagsadlorini miioyyanlogdirilmoklo yanasi, hom do Ozlorinin daxili va xarici
imkanlarin otrafli tohlil edilmalidirlor.

Umumiyyatlo, respublika  miiossisolorinin innovasiya foaliyysti onlarin
mohsullarimin  beynolxalq bazarlarda 6ziino yer tapa bilocokmi mosalosi ilo
bilavasito olaqodardir. Belo ki, diinya iqtisadiyyati elo soviyyodo formalagmisdir
ki, artiq har bir 6lks ayrica bir sahanin moahsullarinin istehsal iizrs ixtisaslagsmisdir

vo osason homin mohsullarla diinya bazarinda c¢ixis edir. Masolon, Yaponiya



yiksok keyfiyyatl elektron avadanhqlart vo avtomobillor, ABS kompyuter
texnologiyalar1 vo Internet qurgulari, Isve¢ doqiq cihazlar, Almaniya niifuzlu
avtomobillor vo tibbi avadanliqlar, Fransa parfimeriya, Finlandiya mobil telefonlar
lizro xarici bazarlarda ¢ixis edirlor vo s.

Bu soraitdo diinya bazarina bu dovlatlorin - ¢ixardigr mohsullarla ragabot
apara bilocok mohsul ¢ixarmaq ¢ox ¢otindir. Ciinki, uzun illor 6z moahsulu tigiin
giicli brend yaratmus bir 6lko hamin mohsul {lizro artiq diinya bazarinin kifayat
godar boyiik payim oldo etmis olur. Bazarin yerds galan hissasini iso digar giiclii
markalar slo kegirirlor vo bu bazara har hansi yeni marka ilo ¢ixmaq yalniz hamin
markanin itirilmasi  {i¢lin gorait yaratmaqdan basqa bir sey deyildir. Odur ki,
respublika miiassisalori diinya bazarina yalniz istehsah {igiin xiisusi xammal talob
olunan mohsullarla ¢ixmaq imkanina malikdirlor. Misal ti¢lin, milli ixracatda asas
yerdo neft vo qazin durmasi, aslinds bu tobii ehtiyatlarin diinya {izro qeyri-borabar
paylanmasi iiziindon bas verir. Belo ki, diinya iqtisadiyyatimin neft vo gaza olan
tolobat1 6lko daxilinds  bu istigamatds ixracin hoyata kegirilmosi {igiin stimul
yaradir. Lakin xam neftin xarici bazarlara ¢ixarilmasi o goador do semarali yol
hesab edilo bilmoz. Demoli, yiiksok texnologiyalar osasinda neftin emah
iqtisadiyyatin prioritet istiqamatlorindon birino ¢evrilmali, bu sahads oldo edilon
mohsullar xarici bazarlara ¢ixis imkani qazanmaldirlar.

Son dovrdo Azorbaycanda biidco Vo biidcodonkonar maliyyalosmonin
mohdudlugu, xarici kapitalin colb edilmosinin ¢atinliyi vo s. iiziindon yerli
miiassisalorin innovasiya aktivliyinin ciddi surotds azalmasi bas vermisdir. Yerli
miiassisalorin innovasiya aktivliyinin soviyyasinin asagr olmasi texnoloji miibadilo
prosesina do ciddi tosir gdstarmisdir.

Azorbaycanin  sonaye miiassisalorinin - innovasiya foaliyystini 2.3 sayl
cadvalds nazordon kegirak (6).

Codvoldon goriindiiyti kimi Azorbaycamin sonaye saholorindo ohomiyyatli
doyisikliklora moruz galmis vo ya yeni totbiq olunmus mohsul istehsalinin hacmi

son bes ildo xeyli doracads artmisdir. Biitlin sonaye lizra bu tip mahsul istehsalinin



hocmi 2010-2014-cii illordo 4384 min manatdan 12319 min manata yiiksolmis, 2.8
dofa artim olmusdur. Bu artim asason emal sonayesinin hesabina bas vermisdir.
Cadval 2.3.
Yenilik saviyyasine va iqtisadi faaliyyst névlorine goérs innovasiya

mohsulunun hacmi

Min manatla
Ohamiyyatli dayisikliklora moruz qalmis vo ya
yeni totbiq olunmus mohsul

2010 2011 2012 2013 2014
Biitiin sonaye o ciimlodan: 4384 13163 23052 11634 12319
Madongixarma sonayesi - 2073 396 326 -
Emal sonayesi: ondan: 4384 11090 | 22656 11308 12319
Icki istehsal - 3500 18200 - -
Toxuculug - - - 8933 -
Agac  emali vo ondan
hazirlanan mohsullar - 498 - - -
Kimya sonayesi - - 3049 465 -
Tikinti materiallart - - - 1159 -
Kompyuter va digar elektron
avadanhqlar1 istehsah - 5681 20 - -
Masin \ avadanhqlar | 1262 820 238 -
istehsah
Masin  vo  avadanhqlarin
qurasdirilmas1 va tomiri 1311 1295 497 512 -

Yeni vo ya shomiyyatli doyisiklikloro moruz qalmis mohsul istehsah 2010-cu
ildo 100%, 2011-ci ildo 84.3%, 2014-cii ilds isa 100% emal Sonayesinin hesabina
bas vermigdir. Emal sonayesi daxilindo ayri-ayr1 saholor tizro yeni mohsul
istehsalinin hacmi miixtalif illorda bir-birindan ciddi suratds forglonmisdir. Ogor
2011-ci ildo innovasiya mohsul istechsalh osason i¢ki istechsahinda va elektron
avadanliqlar1 istehsalinda bas vermisdirso, 2012-ci ildo icki istehsah vo Kimya
sonayesinds, 2013-cii ildo iso toxuculug vo tikinti materiallar1 sahoasinds bas

vermisdir. Biitiin sonaye sahasi lizro avvalki ilo nisbaton 2011-ci ildo 3.0 dof,



2012-ci ildo 1.8 dofo artim olmus 2013-cii oldo iso togribon 2.0 dofo azalma bas
vermisdir. 2014-cii ildo avvalki ilo nisbaton 5.9% artim bas vermisdir.

Qeyd olunan dovrda tokmillogdirilmis mohsul istehsali tizra bir qador forgli
meyllor movcud olmusdur.  Respublikanin sonaye saholorindo son bes ildo
tokmillosdirilmis mohsul istehsalinin dinamikasin1 2.4. sayll cadvalds nazordan
kegirak (6).

Coadval 2.4.
Yenilik saviyyasine va igtisadi faaliyyst névlorine gérs innovasiya

mohsulunun hacmi

Min manatla
Tokmillosdirilmis mohsul

2010 2011 2012 2013 2014
Sonaye-comi 2029 14403 1045 883.1 1118
Madangixarma sanayesi - 10430 235.8 - -
Emal sonayesi ondan 2029 3973 809.3 883.1 1118
Toxuculug sanayesi 1717 - - - -
Agac emali - 850,5 - - -
Kimya sonayesi 311,4 1969 23,3 40,7 -
Kompyuter vo digar elektron
avadanhqlarin istehsal - 1044 - - -
Masin  vo  avadanhqlarin - 105,9 686,2 798,3 -
istehsal
Masin  vo  avadanhqlarin
quragdirilmasi va tomir - - 102,1 44,1 -

Umumi senaye iizro tokmillosdirilmis mohsul istehsali 2010-cu ilo nisbaton
2011-ci ildo 7.1 dofs artmus, sonraki illords iso ciddi surotdo azalma bas vermisdir.
Bu da osason 2011-ci ildo modongixarma sanayesinda 10.4min.man mablaginds
tokmillasdirilmis moahsul istehsali ilo alagadar olmusdur

Cadvalo nozar saldiqda goriiriik ki, 2011-ci il miistosna olmaqla galan diger
illordo tokmillogdirilmis mohsul istehsah asason emal sonayesinds bas vermisdir.

Azorbaycanda  innovasiyalarin - tiplorine  gbra,  Sonayedo  texnoloji

innovasiyalara ¢akilon Xarclorin saviyyasi miiassisalorin  ragabstgabiliyyatliliyinin




formalagsmasina  innovasiya  strategiyalarimin  tosirini  Xarakterizo  edon
gostoricilordon biri kimi ¢ixis edir. 2005-2014-cii illordo innovasiyalarin tiplorine
g0ra sonayeds texnoloji innovasiyalara ¢okilon Xarclorin miqdar illor {izra dinamik
arttm meyllorino malik olmamisdir. Bunu 3 sayl alavodon daha aydin gérmok olar.

Biitiin sonaye tizro texnoloji innovasiyalara ¢okilon Xarclorin on yiiksok
saviyyasi 2005-ci ildo 53.3 mIn manat mabloginds olmusdur. Onun demok olar Ki,
hamis1 mohsul innovasiyalarina aiddir. Xoarclorin digor yiiksok soviyyasi 2011-ci
ildo 31.6 min manat mablogindo olmusdur ki, bunun da 97.8%-i moahsul
innovasiyalarinin 2.2%-i iSo proses innovasiyalarinin payina diisiir. Sonraki illorda
innovasiyalarin  tiplorine  goro  Xorclorin  iimumi mablogi  xeyli azalmis
innovasiyalarin tiplori {izro nisbot gostoricilori forqli olmusdur. 2012-ci ildo
texnoloji innovasiyalara ¢okilon Xorclorin 64.1%-i mohsul 35.9%-i iso proses
innovasiyasina, 2013-cii ildo Xorclorin 85.7 %-i mohsul, 14.3%-i iso proses
innovasiyalarina yonaldilmisdir. 2014-cii ildo texnoloji innovasiyalara ¢akilon
xarclorin 62.7% -i mahsul, 37.3% isa proses innovasiyasina sarf olunmusdur.

Sonayenin ayri-ayr1 saholori {izra texnoloji innovasiyalara ¢okilon Xarclorin
saviyyalari forqli olmusdur. 2005-ci ildo texnoloji innovasiyalara ¢okilon Xarclorin
82.4%-1 modongixarma soanayesinin, 17.6%-i iso emal Sonayesinin payina disiir.
Sonayenin geyd olunan hor iki sahasino yonaldilon innovasiya xarclori biitdvliklo
mohsul innovasiyalarina aid olmusdur. Novbati illordo nisbot xeyli doyismis,
xarclorda mohsul innovasiyasinin payr 2010-cu ildo 99.9%, 2011-ci ildo 92.8%,
2012-ci ildo 86.7%, 2013-cii ildo 29.3%, 2014-cii ildo iss 62.7% olmusdur.

Qeyd etmok lazimdir ki, Azorbaycanda mohsul va texnoloji innovasiyalara
¢okilon xarclor hacmca ¢ox azdir.Bunun isa bir sira sabablori mévcuddur.2005-ci
ili nozoro almasaq, qalan biitiin illordomohsul vo texnoloji innovasiyalara g¢akilon
xarclorin asasmaliyyalosmoa manbayi miiassisalorin 0z vasaitlori
olmusdur.Dinamikada maliyyalosmo monbolori iizro innovasiyalara ¢okilon Xarclor

2.5. saylt cadvalda nozaordon kegirak:



Cadval 2.5.

2005 — 2014 cii illorda Azorbaycan sanayesindos faaliyyst novlori vo maliyya

monbalar {izra texnoloji innovasiyalara ¢akilon xarclor (6).Min manatla

2005 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014
Biitiinsonaye: 53273 | 8139 | 31589 | 9326 | 13877 | 21534
-miiassisalorin 6zvosaiti 4060 | 3584 | 22996 | 9174 | 12377 | 21133
-doviotbudcasi 43026 - 8593 - 551,2 -
-budcadan konar fondlar 1619 - - - - -
-sair 4568 | 4555 - 151,8 | 949,1 | 400,6
Madangixarmasonayesi: 43892 | 4,8 6929 | 778,4 | 8197 | 4133
-muiassisalorin 6zvasaiti 866,6 4.8 692,9 | 778,4 | 8197 | 4133
-doviotbuidcasi 43025 - - - - -
Emalsonayesi: 8573 | 8128 | 29319 | 8083 | 4066 | 17384
-muiassisalorin 6zvasaiti 2384 | 3573 | 20726 | 7931 | 2566 | 16983
-doviotbudcasi 0,2 - 8593 - 551,2 -
-bidcadan konar fondlar 1619 - - - - -
-sair 4569 | 4555 - 151,8 | 949,1 | 400,6
Qidamohsullarininistehsalr: 3422 | 690,6 | 782,8 | 2706 | 997,4 | 1157
-muassisalorin 6zvasaiti 1794 | 263,3 | 782,8 | 2706 | 997,4 | 1157
-bidcadan konar fondlar 1619 - -
-sair 9,0 427,3 -
Ickiistehsah: 461,6 - 13800 | 2070 | 136,0 | 2089
-muiassisalorin 6zvasaiti 461,6 - 13800 | 2070 | 136,0 | 2089
Tutinmamulatlarininistehsalr:
-muiassisalorin 6zvasaiti - 166,9 | 157,8 - - -
- 166,9 | 157,8 - - -
Neftmohsullarininistehsalr: - 1635 | 5378 | 2618 | 551,2 -
-miiassisalorin 6zvosaiti - 1635 | 5378 | 2618 - -
Kimyasonayesi: 38,8 | 177,6 - 449,4 | 532,8 | 178,8
-muassisalorin 6zvasaiti 38,8 - - 439,4 | 532,8 | 178,8
-doviatbudcasi - 177,6 - - - -
Mas1nva
avadanhqlarinistehsah: 57,2 0,7 196,8 | 130,0 | 113,5 | 12667
-miiassisalorin 6zvasaiti 57,2 0,7 196,8 | 97,8 | 112,5 | 12667
-sair 32,2 1,0 -

2005-ci ildo biitiin sonaye iizro texnoloji innovasiyalara ¢akilon Xarclorin

80.8% dovlet biidcosi hesabina olmusdur. Sonraki illorde texnoloji innovasiyalarin




maliyyslosdirilmsindo ayri-ayri monbalorin xiisusi ¢okisi ciddi surotdo doyigsmisdir.
2010-cu ildo miiassisolorin 6z vesaitlori hesabina maliyyolosdirmo - 44.0% toskil
etmis, 2014-cii ildo iso bu gostarici 98.1% - o qodar yiiksolmisdir. Miixtalif illordo
Innovasiya lahiyslorinin  dovlet biidcosi hesabina maliyyalosdiriimasi  asasan,
konkret innovasiya proqramlari {izro hoyata kecirilir. Bu moqgsodlo 2005-ci ildo
dovlat biidcasindon modangixarma sanayesine 43.0 min manat, 2011-ci ilds isa
emal sonayesina 8.6 mIn manat vosait ayrilmisdir. Emal sonayesinds innovasiya
layihalorinin - maliyyslosdirilmosinds sair monbalorin do rolu olduqca boyiikdiir.
Innovasiyalara sair menbolor hesabina ayrilan vesait iimumi xarclords 2005-ci ildo
emal sonayesinds -53.3, 2010-cu ilda isa 56.0% toskil etmisdir.

Aparilan tohlil gostorir ki, Azorbaycanda sonaye miiossisalorinin innovasiya
foaliyyati cox zoif olmusdur. Lakin buna baxmayaraq, son dovrdo Azorbaycan
iqtisadiyyat1 stirotlo inkisaf etmoys baslamuis, bu da asasan digor amillorin tasiri
sayasindo miimkiin olmusdur.

2.2. Sonaye miiassisalarinda innovasiya gararlarmin
marketing dayarlondirilmasi

Hor bir miiassisanin inkisafi onun qabul etdiyi gorarlar va programlar ssasinda
hoyata kecirilir ki, onlar da resurslardan somarali istifadoni, risklori vo imkanlar
nozordo tutan marketing strategiyalarina osaslanir. Diizgiin segilmis strategiya vo
gobul edilmis qorar miiassisanin idara edilmasinin asas elementi hesab olunurlar.
Miiessisonin nailiyyatlori vo ugursuzluglari onun innovasiya aktivliyindon, gebul
etdiyi gorarlardan va onlarin hans1 saviyyads hayata kegirilmasindon ¢ox asihdir.

J.J. Lambenin qeyd etdiyl kimi, imnovasiyaya dair gorarlarin qobul edilmosi
cotin vo risklidir. Lakin onun firmanin moévcudlugu vo inkisafi iiclin vacib
ohomiyyoti vardir. Elmi — texniki toraqqinin vo texnoloji doyisikliklorin stiroti
baximindan bu qorarlar xiisusi aktualhq kosb edir. Hal — hazirda diinya {izro yeni
vo tokmillogdirilmis mohsullarin satigimin hocmi {imumi satisin yaridan ¢oxunu

toskil edir. Miiossisonin monfastinin hocmi do yeni mohsullardan daha c¢ox asih

olur (12 s. 652).



Innovasiya strategiyasimin hazirlanmasi, idaroetmo qorarlarimin qobulu  va
hoyata kegirilmosi miiossisonin monfoatlilik soviyyssinin yliksolmosino sobab olur.
Bu baximdan miisssisalor bu masaloys olduqca ciddi yanasirlar.

Innovasiya strategiyas1 bir — biri ilo qarsihqh olagedo olan, miiessisonin
inkisafim  vo  roqabatgabiliyyatliliyini  tomin  etmoys  yonoldilon  tadbirlor
kompleksini xarakterizo edir, garsiya qoyulan moagsodo nail olmaq lizro foaliyyot
planin1 formalasdirmaga imkan verir.

Innovasiya mohsulu yenilik doracasindon asih olaraq differensiallasdirilns
xarakters malik olur.

F.Kotler diferensiasiyalasdirmaya xiisusi diqqgot yetirir, onu  obyekti
xarakterizo edon miirokkob farqlor sisteminin irslilodilmesindo ndvbati addim kimi
qiymatlondirir. Bu proses mohsulun raqib mohsullar arasinda forqlonmasine imkan
veran bir sira shamiyyatli vo qiymatli xiisusiyyastlorlo tamamlanmasidir.

Hor bir omtoa bu vo ya digor daracado diferensiallasdirila bilor, lakin
markanin he¢ do biitiin forqlondirici cohotlori miithiim vo chomiyystli deyildirlor.
Buna goro do, kompaniya diferensiasiyalasdirma istigamotlorini asagidaki
meyarlara osaslanaraq segmolidir.

e Miihiimliik. Miixtoliflik istehlak¢ilarin boyiik gismi iiciin vacib ohomiyyat
kasb edir.

*Farqlilik. Atribut ya rogiblor torofindon istifado edilmir, ya da kompaniya
torofindon spesifik formada tokhf edilir.

« Ustiinliik. Forq homin faydalarin basqa iisulla oldo edilmesindon iistiindiir.

ePrioritet. Xarakteristika raqiblor torofindon asanlqla tokrar istehsal edilo
bilmir.

e Alverislilik. Alic1 omtoonin verilmis atributunu 6domoys qadirdir.

* Rentabellik. Kompaniya {igiin verilmis farqdon istifado etmok xeyirlidir.

Mbohsulun diferensiallasdirllmasi. Real omtooslorin diferensiallasdiriimasi
doracosi genis diapazonlarda toroddiid edir. Bir torofdon, hor hansi ohomiyyotli

doyisikliklor etmok ¢otin olan kifayst qodor standart mohsullar movcuddur. Digor



torofdon, bir sira omtoslor diferensiallagdiriima tigiin boyiik potensiallarinin olmas1
ilo forglonirlor.

eForma. Bir ¢ox mohsullar forma iizrs, yoni Ol¢tiloring, cografi formalarina
vo material strukturlarina gora diferensiasiya olunurlar.

e Xiisusiyyot. Oksor eyni tipli omtooslor onlarin osas funksiyalarim
tamamlayan miixtolif xassolor vo ya xiisusiyyotloro malikdirlor.

eistismar keyfiyyatlori. Mohsulun istismar keyfiyyatlori onun 6ziiniin osas
funksiyasini no doracoda effektiv sokildo yerino yetirmosi ilo miioyyon olunur.

e Konformlug. Konformluq soviyyasi istehsal edilon mohsulun elan edilon
xarakteristikalara uygunluq dorocosidir.

* Xidmot miiddati. Xidmot miiddati normal vo ya agir istismar soraitlorindo
momulatin nozards tutulan xidmot miiddotinin davamiyyatini miioyyan edir.

« Etibarhliq. Bir qayda olaraq, alici etibarli mohsul ii¢iin daha yiiksok qiymot
0domoyo hazirdir. Etibarhhq miioyyon zaman miiddoti orzindo omtoonin normal
foaliyyat gostoracayi ehtimahnin géstaricisidir.

eTomira yararhhq. Ahcilar tomirdo sado olan omtoslore iistiinliik verirlor.
Tomiro yararhhq xarab olmus vo ya islomoyon qurgunun omok qabiliyyatinin
borpa edilmosinin miirokkoblik doracasini oks etdirir.

o Stilistik masalolor. Alicilar adoton yaxsi torzdo (stildo) olan mohsullart
torcih edir vo onlar ii¢lin daha yiiksok qiymot 6domays hazir olurlar.

e Dizayn. Rogabatin kaskinlosmosi ilo kompaniyanin amtes vo xidmotlorinin
diferensiallagdirilmast vo movqgelosdiriimasinin an perspektiv tisulu kimi, dizaynin
rolu artir. Dizayn dedikdo, mohsulun iimumi konstruktor islonmosi basa diistiliir.
(165s.281).

Beloliklo, geyd etmok olar ki, omtoolorin  diferensiallasdiriimast
miiassisalorin - innovasiya gorarlarinin - gqabul edilmasindo vo belo qorarlarin
marketing doyarlondirilmasindo miihiim ohomiyyat kosb edir.

Miiossiso innovasiya inkisaf strategiyasim hoyata kegirmok barodo qorar
verarkon bu sahado qarsiya qoydugu moqsadloro osaslanir, strategiyalarin

totbiginin zaruriliyi mahz hamin moagsadlordan irali galir.



Miiassisodo inovasiya marketinginin  mogsadini miiassisonin faaliyyatinin
imumi  inkisaf

yiiksaldilmasi, ragiblorlo miigayisodo rogabat iistiinlityliniin aldo edilmasinin tomin

strategiyalarina ~ uygun  olaraq,  rogabatqabiliyyatliliyin
edilmasi mogsadilo, innovasiya strategiyalarinin formalasmasi vo realizasiyasi
kimi miioyyanlosdirmok miimkiindiir. Miiessisa Innovasiya  foaliyyati iizro
mogsadini miisyyanlosdirarkon ik névbads innovasiya potensialini, innovasiya
faaliyyatinin formalasmasina tosir gostoran daxili vo xarici miihit amillorini otrafh
tohlil etmalidir.

Miiassisalorin - innovasiya foaliyyati resurslarin somoarali boliisdiiriilmasi Vo
istifadasindon ¢ox asih olur. Miisssisonin maiik oldugu resurslardan somarali
istifado olunmasi, innovasiyah inkisaf strategiyalarinin secilmosi ayr1i — ayri
mohsullar tizro bines  portfelin tohlili ossasinda hoyata kegirilir vo bu zaman
miivafiq matrisa metodlarindan istifado edilir. Rogabot istiinliiyli matrisasinin
qurulmas1 va tohlili asasinda mohsul siyasati islonib hazirlanir, rogqabat istiinliiyii

aldo etmoys imkan yaranir, viiasSisonin bazar movqeyi formalasir (sokil 2.1).

Bazar mévqeyi

Aktiv strategiyalar

Passiv strategiyalar

Bazar liderlori

“Tutma”, “Miidafid”

“Olo kecirma”,
“Blokirovka”

Lideri toqhd edonlor “Hiicum”, “Yarib kegma” | “Ardici1l”

“Miihasiroya alma”

Birbasa roqabotdon | “Giiciin  sorfoli  saholrds | “Md&vqgenin

comlosdiriimosi”

gorunub
qacanlar saxlanilmas1”, “Yan

ke¢mo”

Sakil 2.1. Rogabat tistiinlityii matrisasi.( 16 s.116)
Qeyd olunan matrisa ilo yanas1 bir sira diger matrisalardan, o ctimlodan, “Mak
— Kinsi”, Yeni mohsula investisiya qoyulusunun mogsadouygunlugu matrisasi,

Boston konsalding qrupunun matrisas1 va S. matrisalardan da istifads olunur.



Miiasir ddvrdo innovasiya foaliyyastinin  hoyata kecirilmosindo  strateji
planlagdirilmanmin rolu durmadan artir. Strateji planlasdirilma omtoonin hoyat
dévraninin tohliline asaslanir vo aparilan tohlilin naticalorine uygun olaraq miivafiq
strategiyalar secilir vo totbiq olunur. Miiossisado yeni mohsulun yaradilmasi
hagqinda qorar gobul edilmasi asason mohsulun hayat dévranimin bdhran
moarholosine daxil olmasi ilo olagodardir. Bu moarholodo miiessiso ya homin
mohsulu tokmillosdirmok, ya da onu yenisi ilo avaz etmok haqqinda qorar gabul
etmali olur. Miiessiso innovasiya (Qorart qgobul edorkon 6ziiniin innovasiya
potensialimi  tohlil edir, qiymatlondirir. Miiossisa innovasiya Qorarlarini  eyni
zamanda mohsul ¢esidi siyasatilo olagoalondirir, resurslarin va risklorin innovasiya
prosesinin marhalolori {izra boliisdiiriilmasini hayata kegirir.

Innovasiya  foaliyyoti  haqqinda  qorarlarin  qobulunda,  innovasiya
strategiyalarinin  se¢ilmosindo otraf miihit amillorinin tosiri olduqca boyiikdiir.
Otraf miihit amillorindo bas veran doyisikliklor miiassisalorin foaliyystindo hom
genis imkanlar, ham do tohliikolor yarada bilir. Odur ki, miiassisalor straf miihit
amillorinin ~ tosirindon  qorunmaga vo yaratdigi imkanlardan faydalanmaga
cahsirlar.

Innovasiya strategiyalar1 iizro qorarlarin qobulu prosesinds xarici miihito
uygunlasma zamam miiosSiSo ragiblora vo torof miigabilloro miinasibotdo 6z
movqgeyini miioyyonlosdirir. Ragibloro miinasibotdo miiassiso hiicum, miidafio Vo
toglidetmo strategiyalarini tatbiq edo bilar.

Torof miigabilloro (malgondoranlor, vasitogilor, istehlak¢ilar) miinasibatdo
miiassiso miioyyanlosdirmolidir ki, hansi islori 6zli gérmolidir, hansi islori isa
onlarin istiraki ilo hoyata kecirmolidir.

Artiq bir ¢ox firmalar innovasiya faaliyyatinin hoyata kegirilmasinda strateji
planlagdirilmanmin shamiyyatini vo rolunu xiisusi qiymotlondirirlor. Bu omtoa
bazarinda rogabotin Kkoskinlosmosi, elmi texniki toroqqinin siiratl inkigafi ilo
sortlonir.  Strategiyanin  segilmoasi innovasiya foaliyyatinds todqiqatlarin = vo

islomalorin hoyata kegirilmasi planinin islonib hazirlanmasi ilo alagalidir.



Strateji planlasdirma molumatlarin = yi8ilmasina  vo  tohliling, ¢oxsayl
todqiqatlarin hoyata kegirilmasine asaslanir. Bu da 6z novbasinds bazar {izra daimi
nozarati hoyata kecirmoya imkan verir. Eyni zamanda nazoro almaq lazimdir ki,
milasir diinyada sorait siiratlo doyisir. Bu baximdan strategiya elo hazirlanmalidir
ki, zoruri hallarda onu doyisdirmok va ya digari ilo avaz etmok miimkiin olsun.

Innovasiya strategiyasinin islonib hazirlanmas1 strateji planlasdirmanin
torkib hissasi kimi, innovasiya potensialimin genis tohlili asasinda, ii¢ morhalodan
ibarot olmagla hoyata kegirilir. Kalenskaya innovasiya strategiyasinin islonib

hazirlanmas1 sxemini asagidaki kimi géstormisdir (16. s.159).

Strategiyanin Strategiyaya forma Qiymoatlondirma va
formalasdirilmasi verilmasi nozarot

Sokil 2.2. Strateji planlasdirmanin moarhalolori.

Strategiyanin islonib hazirlanmasina miiassisanin hor bir insana aydin olan
imumi moqsadinin  miioyyanlosdirilmasi ilo baslanilir, firmanin xarici miihitlo,
bazarla vs istehlakgilarla olagosinds miihiim rol oynayair.

Strateji planlagdirma firmanin daxili vo xarici miihitinin dorin tohlilino
osaslanir. Bu miihitdo bas veron doyisikliklor firmanin faaliyyatine, innovasiya
prosesloring, oldugca ciddi tasir gostarir.

Strategiyanin seg¢ilmasina tosir géstaron an vacib amillordon biri ragabotdir.
Miiassisanin rogabaot movqgeyini aydinlasdirmaqdan Otori bir sira todqiqatlarin
apartlmas1 lazim golir:

- rogiblerin cari strategiyalarini qiymatlondirmoak;
- xarici miihitin roqiblora tasirini tadqiq etmok;
- raqiblorin elmi - tadqiqat islori hagqinda molumat toplamaq, onlarin galocak
horokatlorini prognozlasdirmaq vo ona qarsi yollar axtarmag.
Rogiblorin  giiclii vo zoif toroflorinin - yronilmasi vo onlarin  miiassisomnin
gostaricilori  ilo miiqayiso  edilmosi  diizglin  rogabot  strategiyasinin

miioyyanlosdiriimasi Vo strateji planlasdirmanin hoyata kegirilmosi {ligiin miihiim



ohomiyyat kosb edir. Miisssisalor innovasiya aktivliyinin saviyyasino goro bir —
birindon xeyli forglonirlor vo onlarin totbiq etdiklori innovasiya strategiyalar1 da
forgli olur.

Miiossisa  Oziliniin innovasiya potensialina uygun olaraq  innovasiya
foaliyystinin - moqsodlorini miioyyonlosdirir, onlara uygun olaraq miivafiq
marketing Vo innovasiya strategiyalari hazirlayib hoyata kecirirlor. Miiassisolor
secdiklori innovasiya strategiyalarimi, hoyata kegirdiklori innovasiya proseslorini
biitlin morhalolar tizro marketing baximindan doyarlondirmays ¢ahsirlar. Bu onlara
hoyata kegirdiklori strategiyalarin somoaraliliyini miioyyanlosdirmoya imkan verir.

Miiessiso innovasiyall inkisaf strategiyasini segorkon qarsiya miixtolif
moagsadlor qoyur. Bu da innovasiya strategiyalarinin,onlart sartlondiron amillorin
miixtalifliyi ilo izah edilir. Miiassisanin totbiq etdiyi innovasiya strategiyalart onun
konkret omtoo bazarlarinda rogabot istiinliyii oldo etmasing, rogabstgabiliyyatli
olmasina imkan yaradir, son naticado foaliyyatin monfootli naticalorine ail
olunmasim tomin edir. Miiassisa daima ragabatqgabiliyyatliliyini giymatlondirmoya
Vo qoruyub saxlamaga c¢ahsir. Bu zaman miiassisa ragabastgabiliyyatliliyin
formalagsmasina tosir gostoran ¢oxsayh amillori tohlil edir, onu xarakterizo edon
gostaricilori vo kriteriyalart miioyyonlosdirir,

Praktikada bir ¢ox hallarda miieSsiSonin innovasiya potensiali otraf miihit
soraitino uygun golmir. Bozon miiassiso yiiksok Saviyyado elmi — texniki nailiyyat
alds edir , lakin onu reallasdirmaga imkan veran sorait mévcud olmur. Digor halda
ISo torsino miiossiso bazarda yiiksok tolobatin olmasina baxmayaraq, yaratdigi
innovasiya mohsulu onu 6domoys imkan vermir. Belo hallarda innovasiya
gorarlarinin gobul edilmasinds marketingin rolu xeyli artir, miiassisa innovasiya
foaliyyatindo marketing strategiyalarindan daha genis istifado etmoys calisir.

Innovasiya mohsulu adaton iki sebobdon: - bazarin va istehlakgilarin tolobati
Vo tolobindon, eyni zamanda elmi — texniki taraqginin tosirindon yaranir. Bu barado
J.J.Lamben geyd edir ki, innovasiya sahasinds - ilk ndvbada sonaye sektorunda -
Amerikanin  vo Avropanin tocriibasini  iimumilosdirarok asagidaki naticalora

golmok miimkiindiir:



- Sonayenin bir ¢ox sahslorinin ugur qazanan mohsullarinin toxminon 60-80%-i
bazarin tolobati vo tolobino cavab olaraq hazirlanan mohsullardir. Eyni zamanda
texnoloji toraqqi torofindon toklif edilon innovasiyalarin payr 20-40% togkil edir.
Adoton, istehlakgilar torofindon tolob edilon innovasiyalar satisin hocminin artim
tempinin yiiksok olmasi ilo xarakterizo olunur.

Bu miisahidolor gostorir ki, mohsulun ugurunun bashca monbayi
miistarilorin tolobat1 vo tolobidir,

Oz-6zlityiindo todgigatlarin vo layihalosdirmelorin he¢ bir dayari yoxdur, o,
bazar torofindon tolob edildikdo qiymotli olur. Innovasiya firmasi texnoloji
baximdan miikommal mohsul istehsal edon firma yox, nolorin satilacagini bilon
firmadir.

Belaliklo, aktiv innovasiya strategiyasi oziindo elmi-tadgigat vo tocriibo -
konstruktor islorini birlosdirmoklo yanasi ham do bazar yoniimlii olmalidir. Bu,
yeni mohsullarin hazrlanmasinin ugurunun prinsipial sortidir(12. s.660).

Miiassisalorin inovasiya strategiyasinin miivoffaqiyyatli realizasiyasini tomin
edon vo innovasiya foaliyyoti {igiin genis imkanlar yaradan bir sira amillor
movcuddur. Belo amillora asagidakilari aid etmok olar:

- unikal xisusiyyatloro malik, differensiallasdirilmis, istehlak¢ilara oslavo
fayda veron mohsula malik olmagq;

- bazara vo istehlakgilara istigamotlonon marketing strategiyalarinin tatbiq
edilmasi;

- beynolxalg rogabsts vo xarici bazarlara istigamotlonon  mohsul
konsepsiyasi;

- innovasiya mehsulunun yaradilmasinin texniki — igtisadi asaslandirmasi;

- yeni  mohsul konsepsiyanin  hazirlanmasi: -  Vvazifalorin
miioyyonlasdirilmasi, moagsadli bazarin se¢ilmasi, maohsulun mévqelosdiriimasi;

- oamoliyyat marketingi ilo strateji marketingin olagelondirilmasi;

- innovasiya prosesinin biitlin morhololorinin  olagslondirilmasi  vo
marketing baximindan dayarlondirilmasi;

- resurs tominati, stimullagdirma tadbirlorinin hoyata kegirilmasi;



-innovasiya mohsuluna bazarin calbedicihyi vo tolobatin mévcudlugunun
qiymatlondirilmasi;

- innovasiya mohsulunun kommersializasiya imkanlarinin
qiymatlondirilmasi;

- innovasiya prosesinin  ayri — ayrt morhololori tizro nozarotin hoyata
kecirilmasi, olda edilon naticalorin  giymatlondirilmasi;

- maliyys resurslari ilo tominatin optimal saviyyasinin tomin edilmosi;

- kadr tominati, elmi — todgiqat vo tocriiba konstruktor miitaxassislorinin
faaliyyatindo stimullasdirma mexanizminin totbiqi;

- innovasiya mohsulunun yaradilmasinda vo bazara iraliladilmasindo vaxt
amilinin rolu;

- innovasiya prosesinds riskin mévcudlugu;

- ovvalki dovrlorde hoyata kegirilmis innovasiya strategiyalar1 tizro oldo
edilon bilik vo tacriibo;

- miilkiyyatcilorin innovasiya proseslorino miidaxilo imkanlari.

Yuxarida qeyd olunan amillor innovasiya proseslorinin gedisina, bu sahada
gorarlarin  qobul edilmasine ciddi tosir gdstorirlor vo onlarin  marketing
dayarlondirilmasinds miihiim shomiyyat kasb edirlor.

Miiossisolor torofindon innovasiya strategiyalarinin realizasiyasi vo moqgsadlorin
miloyyon edilmosindo miixtolif marketing yanagmalar1 totbiq edilir vo osason
asagidaki metodlardan istifados olunur:

1. Ardicil yaxsilasdirma metodu.

2.Yeniliyin sigrayisformali metodu.

Ardicil yaxsilasdirma metodu (konservativ metod) mévcud mohsulda vo
texnologiyadaardicil doayisikliklor edilmasini noards tutur. Bu proses asagidakilarla
xarakterizo olunur:

1. Giiclii maliyyo qoyuluslart tolob etmir vo az risklidir.
2. Xarici mithitdo miiossiSonin movcud potensiahini realizo etmoys imkan

veran seqment axtarisini nazardo tutur.



3. Kapitaltutumlu istehsal, homg¢inin, uzunmiiddatli, az hocmli maliyys

colbediciliyi olan innovasiya proseslari ii¢iin daha sox uygun golir.

4. Kifayat godor giiclii innovasiya potensialina malik olan miiassiso {igiin daha
effektli hesab olunur. Miiassisa innovasiya mohsuluna malik olur va satis bazarinin
axtarig1 liglin marketing soylorini maksimumlagdirmaq zorurati yaranir.

Bu strategiyanin catismazhgi ondan ibarotdir ki, yaxsilasma daimi olaraq
davam eds bilmaz. Miisyyan miiddatdon sonra manfoot azalmaga dogru meyl edir.
Yeniliyin sicrayisformalh metodu (radikal metod) mohsulda vo texnologiyada
radikal doyisikliklorin  edilmasini nazordo tutur, bozon miiossisonin  avvalki
foaliyyati ilo olagosi olmur. Bu metodun asagidaki xarakterik xiisusiyyatlori
movcuddur:

1. Miiassisanin potensiali ii¢iin boyiik risk yaradir.

2. Daha perspektivli bazar seqmentinin se¢ilmoSine Vo 6ziiniin innovasiya
potensialinin yiiksak Saviyyaya catdirilmasina istiqamatlonir.

3. Daha dinamik kicik vo orta biznes iiciin xarakterikdir. Iri miiessisalor {i¢iin
tothig olunmasi o vaxt moQsadouygun hesab edilir ki, radikal nnovasiya
prosesinds vengur kapitalindan istifado etmok miimkiin olsun.

4. Zoruri innovasiya potensialina nail olmaq {igiin elmi — texniki foaliyyati
hoyata kecirmok lazim golir (22 s.54).

Nozors alsaq ki, istehlakg¢ilar bir cox hallarda yeni mohsul hagqinda kifayaot
godor tosavviiro malik olmurlar, bu halda bazarin yeni mohsula reaksiyasi haqqinda
tez bir zamanda zoruri molumat olds etmok lazim golir. Bu isa oldugca ¢atin va
miirokkab  mosaladir.  Miixtalif xarakterli marketing todgigatlarimin  hoyata
kegirilmasi lazim golir. Bazarin vo istelak¢ilarin yeni mohsula reaksiyasinmin
miloyyanlosdiriimosinde miixtolif metodlardan istifado edilir ki, onlarin arasinda
“stimul reaksiya” metodu xiisusi oshomiyyat kasb edir.

Innovasiya  strategiyasinin ~ miivaffoqiyystle  hoyata  kegirilmosinin  vacib
amillorindon  biri  do onun somorali  toskilidir ki, innovasiya faaliyystinin

istirakcilar1 arasindaki miinasibatlorin xarakterini vo strukturunu miisyyanlosdirir.



Sonaye  miiossisalorindo innovasiya Qorarlarimin  gobul edilmasinin  bir
istigamoti do innovasiya strategiyasinin toskili vo realizasiyasi formalarinin
miioyyanlosdirilmesi  toskil edir. Innovasiya strategiyasimn togkili spesifik
xiisusiyyatloro malikdir ~ vo  ononovi mohsul istehsali {izro totbiq edilon
strategiyalardan xeyli forqlonir. Innovasiya strategiyalarinin toskilinin  xarakterik
xiisusiyyati ondan ibaratdir ki, bu strategiyalarin realizasiyasi prosesindo miixtalif
miiossiso Vo togkilatlarin xidmoatlorindon istifado edilir.

Innovasiya foaliyyatinin toskili zamani asagidaki strateji vozifolori hall
etmak lazim golir:

1. Todgigatin galocok istigamotini segmok.

2. Elmi — tadqiqat miiassisasinin yerlosmosi haqqinda qorar.

3. Yeni mohsulu 6zii istehsal etmak va ya satin almag.

4. Xarici Olkalorin zehni omok vo maliyys resurslarindan istifado etmok
hagqinda qorar.

Innovasiya faaliyyotinin toskili haqqinda qorar qobul edorkon rohborlik
asagidaki formalardan birini se¢o bilor:

- miiqavilo asasinda innovasiyadan istifads hiiququnun verilmasi;

- iInnovasiya mohsulunun istehsalinin togkili.

Innovasiya prosesi ii¢ osas toskilati formamn birindon istifado etmoklo hoyata
kegirilir: - ardicil, paralel va inteqral (22 s.59).

Ardicll togkilati formada islor innovasiya prosesinin biitiin morhalolori tizra
ardicilliqla yerino yetirilir. Bu zaman maliyys riski asagi olur, marketing sébasi iso
satts {ligiin hazir mohsul oldo edir. Bu toskilati formamin istiinliiyii maliyya
risklorinin saviyyasinin asag1 olmasi va prosesin gedisino nozarastin sadsliyi ilo izah
edilir. Onun hoyata kegirilmosindo bir sira problemlor do moévcuddur. Belo
problemlordon biri prosesin uzunmiiddatli olmasidir. Belo ki, yeni mohsulun
yaradilmasi vo kommersialagdirilmast prosesi ardicil marhololorlo  hoyata
kecirildikdo uzun dovrii ohato edir. Bundan basqa, innovasiya mohsulu bazar

torofindon qgobul edilmodikds buraxilan sohvi diizoltmok ¢ox ¢atin olur. Eyni



zamanda, proses uzunmiiddotli oldugundan mnovasiya mohsulu daha c¢ox
xarctutumlu olur vo baha basa galir.
Paralel toskilati forma innovasiya prosesinin bir nego morholodo paralel olaraq
hoyata kegirilmasini nazards tutur ki, bu da 6z novbasinds innovasiya prosesinin
miiddatini qisaltmaga Vo Xorclori azaltmaga imkan yaradir.Bu haldamaliyys
riskiyiiksok olur, miiossiso yeni mohsul bazara ¢ixarilana godor yarana bilocok
risklora nozarat edas bilmir,
Inteqral toskilati formada miiasir marketing konsepsiyas: miiassisoni innovasiya
prosesinin integral toskilati formasina istiqamotlondirir. Bu zaman marketing
innovasiya prosesinin biitiin marhololorinin baslangicinda istifads olunur.
Innovasiya foaliyyatinin bu ciir toskili biitiin mosalolori eyni vaxtda hall etmaya
imkan yaradir. Bu zaman konkret layiho ¢orcivasindos innovasiya mohsulunun
yaradilmas1 vo bazara irolilodilmoesi lizro zoruri miitoxassislordon ibarot qarisiq
torkibdo brigada yaradilir. Bu toskilati formanin toskili innovasiya faaliyyatinin
somoraliliyini yiiksoltmaya imkan verir. Bu yanagsmanin 6ziine moxsus bir sira
tstlinliiklori vo ¢atismazhqlart movcuddur. Osas tstiinliiklori ondan ibaratdir ki, bu
zaman vaxta gonast etmok, otraf miihitdo bas veran doyisikliklors tez bir zamanda
reaksiya vermok, innovasiya Qorarlarim somorali sokildo yerino yetirmok,
innovasiya prosesinin istirak¢ilarinin  faallyystini koordinasiya etmok, onlarin
qarsiligh olagesini tomin etmok imkani yaranir. Osas catismazliqlar kimi iso,
yaradilmis briqada iizvlori arasinda qar¢ihiqh slagonin vo uygunlasmanin, onlar
arasinda informasiya miibadilosinin ¢atinliyini, sifarislorin geyri standart olmasini,
boyiik hacmdo informasiyanin mévcudlugunu géstormak olar.

Beynolxalg tocriibado inteqraltoskilati forma sinxron injiniring kimi totbiq
olunur. Osas mahiyyoti total keyfiyyot idaroetmo konsepsiyasinin totbiq
edimasidir.

Miiassisalor innovasiya proseslorindo inteqral toskilati formadan istifado edorkon
miiasir marketing konsepsiyasimin prinsiplorine osaslamirlar. Innovasiya prosesinin
biitiin moarhalolorindo marketing yanagmalar totbiq olunur, biitiin masalolori paralel

olarag eyni vaxtda hall etmays imkan verir.



Fasil 3. Klaster yanasmasi asasinda sanaye miiassisalorinds innovasiya
siyasatinin idars edilmasinin takmillasdirilmasi

3.1. Miiassisalarin innovasiya faaliyyatinin takmillasdirilmasinin

taskilati — igtisadi mexanizmi

Miiasir dovrdo elmi — texniki toroqqinin siirothi inkisafi, iqtisadiyyatin
globallasmas1 prosesinin darinlosmasi, amtas bazarlarinda ragabatin kaskinlogsmasi,
rogomli texnologiyalarin yaranmasi va iqtisadiyyata totbiqi naticosindo yeni bir
iqtisadiyyat formalagsmaga baslamisdir. Yeni iqtisadiyyatin osas xiisusiyyatlorindon
biri bazarlarin iri kompaniyalarin olindo comlasmosindon, maliyys togkilatlarinin
istehsal sferasina tosirinin gliclonmasindon, miiassisalorin inkisaf strategiyalarinin
innovasiya yOniimliiliiyliniin artmasindan ibarotdir. Belo bir soraitdomiiossisolor
innovasiya foaliyyatlorini  tokmillosdirilmoys, onun yeni  toskilati — iqtisadi
mexanizmlorini totbig etmoys calisirlar. Belo meyllordon biri do igtisadiyyatda,
xiisusan da senayeds Klasterlorin yaradilmasindan ibaratdir.

Klasterlorin yaradilmasi kegan  asrin 60-70-ci illorindon baslamisdir vo
totbiq edildiyi 6lkalorin oksariyystinds iqtisadi cahatdon ¢ox shamiyyatli mévqeya
malikdir.

Klasterlor - eyni vo ya boanzor sektorda foaliyyst gostoran, slagoli va bir-
birini tamamlayic1 faaliyyat saholorinin miioyyan cografi bolgodo yerlogsmasi ilo
meydana golon, iimumi infrastruktur, texnologiya, vahid bazar, is¢i qlivvasi Vo
xidmotlori paylasaraq qarsihqli ticarot olagolorinin qurulmasi, kommunikasiya va
qarsiligh dialoq imkanlarina malik olan sahibkarliq subyektlorindon ibarot
sistemlordir (14).

M.Portera gora- “Klaster vo ya sanaye gqrupu — cografi cahatdon qonsu olan,
eyni sferada foaliyyat gdstoran, bir — birini tamamlayan vo garsihqli slagoys malik
olan kompaniyalarin vo onlarla slagali toskilatlarin birliyidir”.Klasterlor miixtalif
formada yaradihir vo oksor hallarda hazir mohsul istehsal edon kompaniyalari,
xammal vo materiallarin tochizat¢ilarini, maliyyo toskilatlarini, uygun saholordo
foaliyyat gostoron firmalari, xiisusi xidmot togkilatlarini, universitetlori vo S.

toskilatlar1  6ziindo birlosdirir. Olgiilorine goro klasterlor miixtolif olurlar. Baozilori



kicik vo orta miiossisalori birlosdirirlor, digorlori iso iri vo xirda miiassisalorin
birlosmasindon yaranirlar (18 $.207).

Klaster daxilindo foaliyyast gostoran miiassisalor birgo foaliyystlori sayasinda
foaliyyat gostordiklori omtos bazarlarinda miioyyan rogabat istiinliiyli oldo etmok
imkan1 qazanirlar. Belo qruplarda foaliyyst gostoron miiossisolorin istehsal
xarclorinin saviyyasi nisbaton asagir olur. Bu da onlara alavo manfast aldo etmoak va
rogabatqabiliyyatli olmaq imkan1 verir.

Klaster daxihndo foaliyyot gostoron istehsalgt miiossisalor  ansnavi
istehsalgilara nisboton xammal vo materiallarla tomin olunma vo digor Xxidmatlor
gostarilmosi lizro miioyyon iistiinluys malik olurlar. Bu baximdan onlarin faaliyyati
bir godor forqli xiisusiyyat kosb edir. Cografi baximdan daha somorali orazido
yerloson Klasterlor 6lko iqtisadiyyatimin inkisafi {igiin do miihiim ohomiyyat kasb
edirlor

Klasterlor eyni va ya oxsar saholords, eyni cografi arazids foaliyyat gdstaran
miiassisa Vo toskilatlardan toskil olunmaqla formalasirlar. Klasterlorin an vacib
xiisusiyyati ondan ibarotdir ki, onlarin faaliyystlori  bir-birlorini tamamlamagla
yanasi, eyni zamanda ragabat soraitindo hoyata kegirilir.

Dovlot torofindon lazimn dasdok aldiqlarina gora Kisterlor eyni orazido
foaliyyat gostoron roqib miiassisalora nisbaton miioyyan iistiinlitys malik olurlar vo
daha yiiksok pesokarliq va ixtisaslagsma soraitindo foaliyyat gostorirlor,

Novlorino goro klasterlori sorti olaraq asagidaki kimi qruplasdirmaq olar:

e Cografi klasterlor — biznes sobokasi, istehsalgilar, tochizatgilar va digor
oslagadar qurumlarin eyni regionda faaliyyasti naticasinds yaranan klasterlordir.

e Sahovi klasterlor — eyni sektorda foaliyyst gostoron biznes sobokasi
torafindon yaradilan klasterlordir.

e Ufigi klasterlr — maddi vo insan resurslarimin birgo istifadesi vo
paylasilmasi, homginin istehsal olunan mohsullarin birgo satisimin  toskili
naticasinds yaranan klasterlordir.

e Saquli klasterlor — mohsullarin istehsalindan baglayaraq son istehlak¢iya

gadar olan tachizat zancirini 6ziinds oks etdiran klasterlordir.



Klasterlor ¢ox miixtalif struktura malik ola bilorlor. Lakin asas istirakg¢ilar
gismindo son mohsul istehsalgilari, ixtisaslasmus xammal vo yarimfabrikat,
avadanlqlar, ehtiyat hissalori vo digor mohsul tochizatgilari, maliyys qurumlari,
miistorilor, ixtisaslasnms infrastruktur xidmoti tominat¢ilari, tohsil, arasdirma vo
texniki dastok tomin edon qurumlar vo standartlasdirma agentliklori ¢ixis edirlor.
Burada xammal todariikiindon, mohsulun bazara ¢ixarilmasi morhalosina goador
olan biitlin is prosesinda ortaq horokat etmos imkan alds edilir ki, bu da daha ucuz
xammal tominati, mohsullarin daha genis kiitlolora toqdim olunmasi, beynalxalq
sargilords istirak edilmasi Vo ixrac imkanlarinin genislonmasi ilo noticalonir (14).

Klaster daxilindo miiessisalor 6z miistoqilliklorini goruyub saxlayirlar vo
adoton bir birilorino miioyyon giizostlor etmoklo foaliyyot gostarirlor.

Artiq geyd edildiyi kimi klasterlorin formalasmasinda miixtolif toskilatlar
istirak edirlor. Onlarin arasinda kigik vo orta sahibkarliq subyektlori, iri
kompaniyalar, maliyys toskilatlart vo banklar xiisusi oshomiyyst kasb edirlor.
Klasterlorin formalasmasinda miixtalif Xidmat toskilatlar1, tohsil, elmi — todqgiqgat
Vo aragdirma miiossisalori do xiisusi rol oynayirlar.

Klasterlorin daxilindo bir ¢ox hallarda xiisusi bilik, informasiya morkazlori
movcud ilur ki, digor miiossiso Vo toskilatlar belo ¢orkoazlorin faaliyystindan
yararlanirlar.

Klasterlordo  foaliyyot gOstoron miiassisalorin  faaliyyotlorinin  iistiin
Cohotlorindon biri onlarin  inkisafi vo rogabot gabiliyystlorinin artirilmasi ii¢iin
daha yaxs1 soraitin olmasidir. Miiossisalor klaster daxilinde qarsiya ¢ixan
problemlari asanliqla hall etmak imkanina malik olurlar.

Klasterlorin faaliyyatinin vacib cohatlorindon biri do onlarin universitetlorlo,
digar tohsil miiassisalari ilo qarsiligh oalagalorinin qurulmasindan va daha samarali
sokildo davam etdirilmasindon ibaratdir.

Klasterlorin yaradilmasi prosesi miioyyan sartloro uygun olaraq hoyata kegirilir

Vo 9sasan dord marhaloni 6ziinds birlosdirir:



e Birinci marhalada eyni bir regionda, eyni vo oxsar saholordo foaliyyst
gostoron miiossisalorincari  voziyysti vo perspektiviori, digor miiassisalorlo
qarsiliqh olagolori genis tohlili aparilir.

e Ikinci marhalodo regionda tobii Sorvetlorin movecud oldugu yerdo
klasterlorin ilkin yaranmasi prosesi bas verir vo bu proses eyni vo ya oxsar
mohsullar istehsal edon miiossisalorin mohsullarina yiiksok tolobatin mévcud
oldugu, onlarin bazarda rogabot aparmaq qabiliyystino malik olduqlar soraitdo
hoyata kegirilir.

e Uciincii marhala Klasterlorin inkisaf etdirilmosi merholosidir ki, bu zaman
miixtalif mexanizmlordan istifads etmoklo, o ciimlodon, elmi — tadgigat va tocriiba
- konstruktor miiassisalorinin, universitetlorin klasterlora colb edilmoasi yolu ilo
onlarin inkisaf etdirilmasi hayata kegirilir.

M.Porterin qeyd etdiyi kimi, klasterlorin inkisaf etdirilmasi vo ragabat
stlinliiyii qazanmalari {igiin on vo daha ¢ox il talob olunur. Mahz bu sebobdon do
hokiimatin klaster yaratmasi cohdlori bir ¢ox hallarda lazimi natico vermir. Eyni
saholordo foallyyat gostoron klasterlorin - garsilasmasi onlarin  inkisafi {i¢lin
miloyyon impuls yaradir. Bu zaman miixtalif klasterloro monsub ideyalar, tocriibo
Vo texnologiyalar toqqusurlar vo naticads biznesin yeni istigamotlori meydana
golir. Bir birilb qgarsilasan klasterlorin  mévcudlugu biznes saholori arasinda
angallori zaiflodir, innovasiyamin yaradilmasim stimullagdirir (18 s.249).

e Dordiincii marhols artiq klasterin tam formalagmas1 dovrii hesab olunur.
Bu zaman vacib mosalolordon biri onlarin idara edilmosi sisteminin, formasinin
miioyyanlosmosi, Klasterin faaliyystlorinin koordinasiyasi vo inkisaf etdirilmasi
mogsadilo miivafiq idaroetmo Agentinin yaradilmasidir. Bu osasan iki yolla hoyata
kecirilir. Bir halda Agenti klastero daxil olan miiossiso Vo toskilatlar &zlori
yaradirlar vo idaroetmo mexanizmini, sisteminimiiayyanlosdirirlor. Digor halda isa
sahado dovlet siyasatini hoyata keciron salahiyystli organ torofindon Agent
miioyyonlosdirilir. Agentin salahiyyatlorina asason klasters daxil olan miiassisa Vo
toskilatlarin  faaliyyotlorinin  koordinasiyasi vo onlarin inkisaf strategiyalarinin

formalagdirilmas1 vo realizasiyas1 aiddir. Agentin foaliyyot istigametlorine



homginin, miiosSisolor arasinda qarsihqh olagolorin  yaradilmas: vo daima
tokmillogdirilmasi, onlarin rogabotqabiliyyatliliyinin  artirilmas1 imkanlarinin  va
istigamotlorinin miioyyanlosdirilmasi vo s. aid edilirlor.

Klasterlorin  foaliyystindo vacib moasalolordon biri do  onlarin  faaliyyst
mithitinin  todqigidir. Todqigat klasterloro otraf miihit amillorindo bas veran
doyisikliklori miiayyanlosdirmaya, onlara uygun olaraq faaliyyatlorindo miivafiq
doyisikliklor etmoya, ragabatgabiliyyatliliklorini goruyub saxlamaq vo daha da
artirmaq moagsadilo zoruri todbirlor hazirlayib, hoyata kec¢irmoyos imkan verir.
Tadqgiqatin hoyata kegiriimasi homg¢inin, stimullasdirma tadbirlorini hazirlamaga,
strateji planlagdirmam1  daha somorali sokildo hoyata kecirmoys, inkisaf
istigamotlori  tizro  mogsadlori,  onlara  naill  olunmasi  imkanlarin
miioyyanlosdirmays imkan yaradir. Todqigatdan sonraki dovrdo Klasterin
faaliyystinin monitoringi vo qiymeotlondirilmasi hoyata kegirilir.

Olko orazisindo Klasterlorin yaradilmas: ilo olagodar olaraq diinyanmin bozi
Olkalarinin bu sahads tacriibalori arasdiriimisdir. Miiayyan olunmusdur ki, klaster
modeli, xiisusilo XX osrin 60-70-ci illorindon baslayaraq totbig edilon bir
mexanizmdir vo bu modelin totbiq edildiyi 6lkalorin oksariyystindo klasterlor
iqtisadi cohotdon ¢ox shamiyyatli mévqeys malikdir. Klasterlorin an yaxs1 inkisaf
etdiyi 6lkoloro niimuno kimi, Italiya, Almaniya, Ingiltore, Isve¢, Yaponiya, Fransa,
ABS, Cin, Hindistan, Pakistan, Braziliya, Meksika vo s. gostaorilo bilor. Toyinatina
gora klasterlor sonayenin biitlin sahalorini oshato edir vo Singapur, Malayziya,
Tayvan va digar 6lkalords yiiksok texnoloji mahsul istehsalina stimul verir.

Onanavi Sonaye istehsali ilo Mosgul olan klasterlora bazi Avropa 6lkalorini
niimuna gostormok olar. Belo ki, Italiyanin miixtolif sektorlar1 ohato edon vo
yiiksok keyfiyystli mohsullar1 ilo boyiik hocmli ixrac1t hayata kegiran tekstil, dari,
zorgarlik momulatlari, optik siisalor vo s. klasterlori bu sahods boyiik tacriibaya
malikdir. Italiyamn “Made in Italy” olaraq diinyada moshurlasmasinin osas
sobablorindon biri bu 6lkads inkisaf etmis klasterlorin mévcudlugudur. Homginin
bir sira kosmetika vo tekstil mohsullar1 istehsali ilo mosgul olan “Gucci”,

“Armani”, “Genny”, “Byblos”, “Guigiaro Valentno”, “Yves 8 Saint Laurent”,



“Burberry”, “Dizel”, “Christian Dior” vo s. brendlorin ugur qazanmasinin vo Asiya
Olkalorinin irimiqyash istehsal giicii ilo rogabast apara bilmasinin asas sabablorindan
biri miivafiq saholordo klaster modelinin totbiq olunmasidir. Tamnmus italyan
Klasterlorino niimuno kimi Prato (yun trikotaj), Trevisio (toxuma), Reggio Emilia
(kond tosarriifati masinqayirmasi), Bologna (avtomat masinlar) vo digorlori
gostarilo bilor.

Isvegdo {imumi ixracin 50%-don ¢oxu (naqliyyat, meso mohsullar1, metal vo
s.) sonaye Klasterlori vasitosilo hoyata kegirilir. “Tuttlingen” (corrahi avadanhqlar),
“Munich” (avtomobil) vo “Frankfurt” (kimyavi momulatlar) Almaniyanin moshur
klasterlorindondir. ABS-da iso, “Silikon vadisi” IKT iizro, “Hollywood” oylonca
tizra, Nyu-York maliyys bazarlar1 iizro, Naorth Carolina mebel ilizro diinyada on
cox taninmus klasterlordon sayihr. Klasterlor inkisaf etmokds olan bir ¢gox 6lkalorin
iqtisadiyyatinda da ohomiyyatli yer tutur. Bu O6lkolora Braziliyani (dori va dori
ayaqqabilar), Meksikan1 (masinqayirma, ayaqqabi), Hindistan1 (trikotaj, ananavi
hazir geyim, das-qas vo zorgorlik momulatlari, dori vo dori mohsullari, ol islori vo
s.) misal gostarmok olar (14).

Yuxarida geyd olunanlardan goriindiiyli kimi bir sira dovlotlor miixtolif
vasitolordon istifado etmoklo klasterlorin inkisafina yardim edirlor, somarali biznes
mithitini  formalagdirmaga ¢ahsirlar. Kigcik vo orta miiossisolorin  biznes
foallyystindo garsiya g¢ixan problemlorin vo ¢atinliklorin aradan qaldiriimasinda,
klaster daxilindo yaradilan miihit mithiim rol oynayur.

Xarici Olkalorin tocriibasi gostorir ki, klasterlorin yaradilmasinda dovlstin
miidaxilosi miisahido edilmomisdir. Bununla belo yarannmus vo formalasmus
klastera dovlst torofindon yardim edilmasi hallart mévcuddur vo belo yardimlar
onlarin faliyystine miioyyan tosir gostarirlor.

Azorbaycanda senayenin inkisafina dair dovlat siyasatine vo bu istigamatdo
gobul edilon programlara uygun olaraq klasterlorin yaradilmasi istiqamotindo
miloyyon iglor goriiliir, miivafiq todbirlor hoyata kegirilir. Buna misal olaraq 2015-

2020-ci illor iizro sonayenin inkisafina dair Dovlot Programimi misal gdstormok



olar. Homin proqramda klasterlorin yaradilmasi vo inkisafim tomin edocok
todbirlor 6z oksini tapmisdir.

Olkomizda qeyri - neft sektorunun inkisaf etdirilmosi 6lko iqtisadiyyatinin
mnkisafi ti¢iin miithiim ohomiyyst kosb edir vo prioritet sahslordon hesab olunur.
Olko igtisadiyyatinin neftdon asiilifimin aradan qaldirilmas: iiciin qeyri — neft
sektorunun sirath inkisafi artiq zorursto ¢evrilmisdir. Bunun tomin edilmasi
yollarindan biri do senayedos kisterlorin yaradilmasidir. Senaye sahasinds foallyyat
gostoron  Klasterlorin istehsal etdiklori mohsullar daha ucuz basa galmali,
keyfiyyatli vo ragabastgabiliyyatli olmahdirlar kihom daxili bazarda, ham do Xarici
bazarlarda rogabat iistiinliiyii olds eds bilsinlor.

Azorbaycanda klasterlorin yaradilmasinda orazinin diizgiin se¢ilmasi miihiim
ohomiyyat kasb edir. Bu hom xammal vo materiallarla, omok resurslar1 ilo tomin
olunma baximindan, hom do cografi yerlosmo baximindan ¢ox vacibdir.

Hor bir 6lkads iqtisadiyyatin ihkisafi onun sonayesinin inkisafindan asilidir.
Sonayenin inkisafi digor saholorin do inkisafina giiclii tosir gésterir. Bu baximdan
sonayelosmo siyasati dovlatin iqtisadi siyasatinin asas, prioritet istigamatini toskil
edir.

Azorbaycanda sonayelosmo prosesi 1970-1980-c1 illorindoan baglamis, 1990 —
c1 ilodok siiratl davam etmigdir. 1990 — c1 illordan baslayaraq SSRI nin dagiimas:
Vo bazar iqtisadiyyatina kecidlo olagodar Sonaye miiossisolori ciddi tonozziilo
ugramis, bir goxu faaliyyatlorini tamamils dayandirmuslar. Yalniz 1990 — c1 illorin
sonlarindan baslayaraq Azorbaycanin iqtisadiyyati bazar prinsiplori asasinda
formalasmaga vo inkisaf etmoyo baglammsdir.

Son illords bir sira iri sonaye miiassisalori - Gomigayirma zavodu, Sumqayit
Texnologiyalar Parki, Nax¢ivan avtomobil zavodu, bark moisot tullantilarinin
yandirilmas1 zavodu, Qaradag metal konstruksiyalar zavodu, Gadobay qizil-mis
emah, Gonce aliminium, Mingagevir elektron avadanhqlar zavodlari, Qaradag
sement zavodunun yeni istehsal Xotti, “Azbentonit” miiassisasi, Qabalo piano, “M-
Line”, AZMDF, EMBAWOOD mebel fabriklori vo digor miisssisalor istifadoyo

verilmigdir. Gamiqayirma zavodunun va Sumgqayit Texnologiyalar Parkinmin



foaliyyati 6lkonin sonaye potensialinin daha da artirilmasina bdyiik tohfo olmaqla
yanasi, milasir texnologiyalarin colb edilmasing, idxaldan asiliigin azalmasina,
geyri-neft sonayesi sahoalorinin inkisafina ciddi tokan veracokdir (13).

Sumqayit Texnologiyalar Parki 6lkomizdo  klasterlorin  yaradilmasi
istigamotindo atilan ik addimlardan biri hesab olunur. Yaxin golocokdo bu
istigamatdo hoyata kegirilocok tadbirlor 6lka Sonayesinin inkisafina ¢ox ciddi tokan
vera bilor.

Iqtisadiyyatin inkisafi iizro dovlot proqramlarinda nazords tutuldugu kimi,
yaxin golocokda, respublikada sonaye miiossisalori innovasiya yOniimlii inkisaf
strategiyalarim1 ~ totbiq  etmoyo c¢alisacaq, yeni texnologiyalarin  totbiqi
stimullagdirilacaq, 1ixrac yOonimli mohsul istehsalimn artirilmast  onlarin
faaliyyatinin prioritet istigamatlorindon birina ¢evrilocakdir.

Regional igtisadi inkisaf proqramlarina uygun olaraq ixtisaslagsmis vo imumi
toyinath sonaye sohorciklorinin yaradilmasi nozerds tutulur. Iqtisadi rayonlar {izra
sonaye soharciyi infrastrukturunun formalagdirilmasi qeyri-neft sektorunun emal
sonayesinin inkisaf etdirilmosi ilo bagh dovlet investisiya siyasatinds asas
istigamat hesab olunur. Bu baximdan, hor bir igtisadi rayonun potensiali nozars
ahnmaqla xiisusi iqtisadi zonalarinin yaradilmasi vo Sonaye soaharciklorinin (o
climlodon, Sumgayitda neft-kimya mohsullarinin emali, Balaxanida moisot
tullantilarinin - emah vo Goncodo metal momulatlarin istehsali {izro Sonaye
soharciklori) qurulmasi miihiim shomiyyat kasb edir.

Qeyri-neft sonayesinin ononovi istehsal saholorinin (kimya sonayesi,
metallurgiya, masinqayirma, elektrotexnika, elektronika, ylingiil sonaye, yeyinti
sonayesi vo s.) inkisaf etdirilmosi vo ixrac imkanlarinin artirilmasi ilo yanasi,
roqabotqabiliyyoth yeni istehsal saholorinin yaradilmasi da dostoklonacokdir.
Olkonin qeyri-neft sektoruna yerli vo xarici investisiyalarin colb edilmosinin
mtensivlosdirilmosi moqsadi ilo stimullagdiric1 mexanizmlor totbiq edilocak, ixrac
yoniimlii qeyri-neft sektorunun inkisafi moqgsodilo dovlet vo 6zol sektorun

mvestistiya omokdashg1 inkisaf etdirilocokdir.



Qeyd etmok lazzmdir ki, Olko Prezidentinin  2014-cii il 12 mart tarixli
Soroncamina uygun olaraq Azorbaycan Respublikasinda 2014-cii i “Sonaye ili”
elan edilmisdir. Bununla olagodar miivafiq Todbirlor Plani tesdiq edilmisdir.
Planda miiossisalorin istehsal potensialinin artirilmasi, idaraetmo Sisteminin
tokmillogdirilmosi, saglam sahibkarhq miihitinin yaradilmasi, maliyyo monbalorino
¢ixis imkanlarimn yaxsilasdirilmasi, ixrac yoniimli faaliyyotin stimullasdirimasi
lizra todbirlorin hayata kegirilmasi qeyd olunmusdur.

Miiassisanin  innovasiya faaliyyatinin - tokmillosdirilmosi  istigamatlorindan
biri  do onun marketing prinsiplori  osasinda  toskili vo  hoyata
kecirilmosidir.innovasiya  faaliyystinin - marketing idara edilmoesi innovasiya
prosesinin biitlin morhalolorinds islorin eyni vaxtda, paralel olarag, layihonin idars
edilmoasi qaydasinda hoyata kegiriimosini nozordos tutur.

Layihonin idaro edilmasi — layihonin keyfiyyati, vaxti, doyari, iglorin hacmi
Vo torkibi tizro layihado miioyyan edilon naticolora nail olunmasi {igiin
idaroetmonin miiosir metodlarindan va texnikasindan istifado etmoklo, mohsulun
hoyat dovraninin biitiin dovriinde material vo insan resurslarinin kordinasiyasi vo
rohbarlik falsofasidir. Layihanin idaro edilmasi yeni bir seyin yaradilmasi vo ya
movcud olanin yaxsilasdirilmast ilo olagadardir. O. yeniliys istigamotlonan
birdofolik foaliyyatdir. Bundan basqa layiho idaroetmoasi yeniliyin yaradilmasina vo
totbiqino imkan veron miihitin yaradilmasini nozords tutur.

Innovasiya layiholorinin hoyata kecirilmosinde vencur toskilatlarimn rolu
oldugca boyiikdiir (riskli kapital qoyulusunu hoayata kegiran firma, miioSsisa va S.).
Onlarla qarsiligh faaliyyotin  hayata kegirilmosi innovasiya layihasinin idaro
edilmasinin torkib hissasi hesab olunur. Layihado istirak edon vengur miiossisasi
riskli kapital qoyulusunu hoyata kecirmoklo boyikk risk etmis olur. Innovasiya
layiholori timumiyyatlo risklorlo slagodardir. Miitaxassislorin hesablamalarina gora
vengur miiassisalorinin 15% -i innovasiyaya vonoldilon riskli kapital qoyuluslarini
tamamilo itirirlor, 25% - i itgiya yol verir, 30%- i mohdud hacmdo monfast aldo

edirlor, digar 30%-i isa oldugca boyiik moanfast alda edirlor (16. s.143).



Innovasiya prosesindo bir ¢cox miiessiso Vo toskilatlar istirak edirlor. Bu
zaman firmadaxili toskilati struktur asas rol oynayir vo morkazi holgo hesab olunur.

Innovasiya layihesinin idaroetmo strukturu adoton iki formada yaradilir. Bir
halda miiossisonin 6z is¢ilorindon ibarot olmagla sado formada yaradilir, ikinci
halda iso, digar miiossisa Vo toskilatlar daxil edilmoaklo korporasiya saviyyasinda
yaradilir vo xiisusi xoldinqg kompaniyasi tarafindon idars olunur. Qeyd olunanlar
innovasiya foaliyyatinin - marketing idaro edilmasinin - miixtalif formalarda
yaradilmasina sobab olur. Miiassisalor fargli innovasiya aktivliyine malik olurlar.
Bu sobobdon kompaniyalar kisik innovasiya miiassisalorini yaratmaga daha c¢ox
Ustlinlik  verirlor vo onlarin  rohborlorini  xiisusi  inqubator proqramlarinda
hazirlayirlar.

Miiasir dovrdo omtoo bazarlarinda rogabat soraitinds foaliyyot gostoron
miiossisolor innovasiyali inkisaf strategiyasinin totbigino daha ¢ox meyl gostorirlor
Vo miiassisalorin - ragabatgabiliyyatliliyinin -~ artirilmasinda  innovasiyanin  rolu
durmadan artir. Miiassisalor yalniz yeni mahsulun yaradilmasi va menimsanilmasi
ilo  kifayotlonmirlor. Onlar innovasiyadan istifadoni biznes layihslorin  biitiin
istiqgamatlorinds tatbiq etmoys c¢ahsirlar. Bu moagsadlo do miiossisalor torafindan,
yeni texnologiyalarin totbigina, innovasiya osasinda idaroetmo sisteminin  vo
mexanizminin tokmillosdirilmasina do xiisusi diqqot yetirilir.

Miiossisado innovasiya faaliyyotinin  toskilati — iqtisadi formalart va
mexanizmlari onun innovasiya tizra qarsiya qoydugu magsad Vo vazifolordon asili
olarag totbig olunur. Belo ki, har bir idaroetmo prosesinin osasimi innovasiyanin
mahiyyati vo idaroetmonin moqsadi toskil edir. Bu baximdan miisssisado
innovasiya menecmentinin toskilati strukturu onun mahiyyatindon asili olaraq
formalagdirihr.

Hor bir miioessisanin  faaliyyatinin istonilon  moarholosinds istehsal vo
innovasiya proseslori alagsli olur va bir biri ilo uygunluq toskil edir. Hor iki proses
bir  birini tamamlayir. Istehsal prosesinin voziyysti innovasiyanin vazifolorini

miioyyonlosdirir. Innovasiya foaliyyatinin neticolori iso istehsal prosesinds realizo



olunur. innovasiya prosesindon asil olaraq toskilati proseslori do formalasdirmaq
miimkiindiir. Biitiin bu proseslorin mocmusuna timumi istehsal prosesi kimi baxilr.

Miiassisanin  innovasiya faaliyyatinin  tokmillogdirilmasi  istigamatlorindan
biri do innovasiya layihosinin idarcetmo  strukturunun vo mexanizminin
tokmillogdiritmasindan ibarstdir. Innovasiya layihesinin idarsetmo strukturunu 3.1.

sayh sokildo nazordon kegirak:
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Saokil 3.1. Layiho ilarsetmonin strukturu (16. s.141).

Innovasiya layihosi iizro idaroetmenin baxilan strukturunun bir sira
istiinliiklori vo c¢atismazliglar1 mévcuddur. Bu idaroetmo strukturu vahid rohbarlik
prinsipino osaslanir, resurslardan istifado iizro iistiin mévqgeyo malik olur. Layiho
uzunmiiddoth oldugu halda miisssisado bu strukturun imici daha da yiiksok olur.
Miiossisonin daxilindo foaliyyot gdstoron bir sira sobo vo bdlmolorin, layiho

idarsetma strukturunda da moveud olmasi tokrar¢ihiga gotirib ¢ixarir.

Beloliklo, qeyd etmok olar ki, miisssisalorin innovasiya faaliyyotinin
idaroedilmosinin ~ togkilati —  igtisadi  formalarimin  vo  mexanizmlarinin
tokmillosdirilmoasi  istigamotlori  kimi  sohaye Kklasterlorinin  yaradilmas1  vo
foaliyyotin marketing prinsiplori osasinda qurulmasi olduqca miihiim ohomiyyot
kasb edir.



3.2. Sonaye miiassisalarinda innovasiya mohsullar iizra
marketinq sisteminin formalasmasi

Sonaye miiassisalorindo innovasiya mohsullar1  tizro marketing sisteminin
formalagmas1 bir sira marketing todbirlorinin hoyata kegirimosini hazordo tutur ki,
onlara da asason asagidakilar aid etmoak olar:

e Marketing todqiqatlarinin hoyata kegirilmasi.

e Innovasiya mohsulunun  yaradilmast vo realizasiyas:  prosesinin

planlagdirilmasi.

e Mbohsul konsepsiyasinin hazirlanmasi.

e Yeni mohsulun ragabatgabiliyyatliliyinin tomin olunmasi.

e Innovasiya layihosinin effektivliyinin giymatlondirilmasi.

e Yeni mohsulun bazara irslilodilmasi vo kommersiyalagdiriimasi.

e Innovasiyanin investisiya imkanlarimin todqigi.

e Innovasiya layiholorinin marketing idaroedilmosi.

e Miiossisada innovasiya menecmentinin toskiki.
Marketing tadqiqatlarinin on vacib istigamatlorindon biri xarici miihit amillorinin
todqiqidir. Miiossisonin xarici miihiti ondan asili olmayan bir sira amillorin tasiri
alinda formalasir vo onun innovasiya foaliyystino ¢ox ciddi tosir gostorir. Bu
amillor miiossisonin faaliyystindo hom genis imkanlar, hom do tohliikolor yarada
bilir. Odur ki, miiassisalor xarici miihit amillorinds bas veran doyisikliklori daima
nozarat altinda saxlayir, onlardan faydalanmaga vo yaratdigi tohliikalordon
qorunmaga calisirlar. Bu mogsadlo onlarin daima tohlili hoyata kecirilir. Xarici
mithit amillori dovletin siyasi, sosial-igtisadi, demoqrafik,hiiquqi voziyyatini, eyni
zamanda elmi-texniki toraqqini xarakterizo edirlor.

Xarici mithit amillorinin tohlili innovasiya layihalorini goruyan vo ona monfi
tosir gOstoron amilloro ayrilmagla hoyata kecirilir. Tohlil asagidaki ardicilhqgla
hoyata kegirilir:

1. Miiossisaya an ¢ox tasir edon makro amillorin miisyyan edilmasi

2. Hor amilin qisa tosvir olunmasi

3. Amilin miisyyan vaxt arzinds tasirinin giymotlondirilmasi



4. Sec¢ilmis makro amillorin miiessisonin  foaliyyotino olan  tasirinin
giymatlondirilmasi

Bazar voziyyatinin tohlili ii¢iin marketinqg informasiyas1 vo marketing todqiqati
sistemlorindon istifado etmok lazimdir. Marketing todqiqatlari — marketing
Qorarlarin1 qobul edon zaman yaranan qeyri miioyyonliklori azaltmaq mogsadilo
marketing informasiyasinin sistematik vo obyektiv miioyyon olunmasi, toplanmasi,
tohlil olunmasi, interpretasiya olunmasi, yayilmasi va istifadasidir (16 s.98 ).

Miisssisalordo innovasiya mohsulu iizro marketing alotlorinin  tatbigi
istigamatlorindon biri yeni mohsulun va texnologiyanin yaradilmasi prosesinda
zoruri informasiyanin oldo edilmosidir. Belo informasiyaya hor seydon owvval,yeni
mohsulun potensial ahcilari, kommersializasiya imkanlari, roqiblor, bazarin
tolobati,  miiossisonin daxili imkanlart vo mohdudiyystlori haqqinda olan
informasiyalar aid edilirlor. Belo molumatlar innovasiya mohsullart tizro marketing
gorarlarinin qabulunda xiisusi shomiyyato malik olurlar.

Miiassisanin faaliyyatinds gobul edilon hor bir gerar onun {igiin zaruri olan
informasiyanin oldo edilmasi vo tohliline osaslanir. Innovasiya faaliyystinin vo
onunla olagodar Idareetmo qorarlarimin yiiksok riskli olmasi informasiyaya olan
tolobi artirir. Zoruri informasiyamn aldo edilmosinin ¢atinliyi onun shomiyyatini
xeyli coxaldir. Malumatlarin toplanmasi tisullararina osason marketing todqiqatlar,
eksperiment vo miisahido metodlari aid edilirlor.

Yeni mohsulun yaradilmasi vo realizasiyasinin biitiin - morhalolorinds
marketing tedqiqatlarindan istifado miihiim oshomiyyat kasb edir.

Innovasiya ~ mohsulunun  yaradilmasi  vo  realizasiyasi  prosesinin
planlagdiriimast  innovasiya  foaliyyotinde  marketing  sisteminin  vacib
elementlorindon biri hesab olunur. Innovasiya faaliyystini hoyata kecirmoyo qorar
veron miiossiso investisiya maliyyslosmosini  holl etdikdon sonra yaradilmasi
nozordo tutulan yeni mohsul iizro planlasdirmani hoyata kegirir, marketing
kompleksini isloyib hazirlayir. Planlasdirma yeni mohsulun yaradilmast vo
kommersiyalagdirilmas1 prosesini marhalolor iizro izlomays, foaliyyst planim

hazirlamaga imkan verir. Belo proqramlarin movcudlugu resurslardan samarali



istifado edilmasi, garsiya qoyulan mogsodo nail olunmasi iiclin daha uygun
vasitolorin se¢ilmasi va totbiq olunmasini asanlasdirir.

Yeni mohsulun islonib hazirlanmasi prosesini planlagdirarkon asagidaki
hallara xiisusi diqqgot yetirmok lazim golir:

-yeni mohsulun islonib hazirlanmasi prosesini hissoloro (modullara) bolmok
lazzmdir ki, onlarin inkisafim1 olagoli sokildo, razilasdirilmaqla hoyata kegirmok
miimkiin olsun;

- modullar arasinda qarsiliqh alagoays nail olmaq lazim golir. Bu zaman vaxt
itgisina yol verilmasi moagsadauygun sayilmir;

- texniki riski az sayda modulda ¢omlosdirmok lazimdir. Risklor digor
modullara da kegdikda ISyiho iizro {imumi riskin soviyyasi yiiksalir;

- yeni mohsulun islonib hazirlanmasi prosesindo elo nozarst formalar1 va
metodlar totbiq edilmoalidir ki, prosess mane olmasin;

- yeni mahsulun hazirlanmasi prosesing, xiisuson do onun texniki hissasinin
islonmasing  sifariscilori calb etmok magsadouygundur. Ciinki, mohz onlar na
istadiklorini digorlorina nisbatan daha yaxs: bilirlor (22 5.68 ).

Innovasiya faaliyyotinin idaro edilmasinin osas istiqamatlorindon biri kimi
planlasdirma elo saviyyado toskil edilmolidir ki, yeni mohsulun yaradilmasi vo
realizasiyas1 prosesini daha somorali sokildo hayata ke¢irmok miimkiin olsun.

Innovasiya mohsullar1 iizro marketing sisteminin elementlorindon biri do
mohsul konsepsiyasi g¢argivasindo mohsul siyasatinin formalagsmasidir. Marketing
todqiqatlarinin  hoyata kegirilmasi osasinda, mohsul ¢esidinin planlasdiriimasi,
miiassisonin mohsul siyasatini formalagdirmaga vo hayata kegirmoys imkan verir.
Mohsul marketing kompleksinin bir elementi kimi miiassisonin faallyystindo
oldugca miihiim ohomiyyst kosb edir. Mohsul siyasoti digor marketing

strategiyalarinin hazirlanmas1 vo hayata kegirilmasindo do olduqca miihiim rol

oynayir.

Mohsul siyasati - oamtoasnin ragabstqabiliyyatliliyinin tomin edilmosini nozorda
tutan, alicilarin tolobini 6domays Vo monfost oldo etmoys ydnaldilon, mohsul

cesidinin formalagsmasi vo planlasdiriimasinin hoayata kegirimasini nazords tutan,



miivafiq marketing strategiyalarinin vo todbirlor kompleksinin hoyata kegiriimosi
Istiqgamatlorini miiayyanlogdiran todbirlor sistemidir.

Miiossisanin  mohsul siyasatinin formalasmasi tizro gobul olunan istonilon
Qorar strateji xarakter dasiyir vo qisamiiddatli noticolorin deyil, uzunmiiddatli
ragabatqabiliyyatliliyin va rogabat tstiinliiyliniin tomin olunmasina istiqgamatlonir.

Beloliklo, mohsul siyasatinin  mahiyystino vo mozmununa uygun olaraq
innovasiya mohsulunun mahiyysti formalasir: - istehlak¢ilarin artan tolobatinin
odanilmasi, yiiksok monfoot oldo edilmasi hesabina miiassisanin uzunmiddatli
raqaboatqabiliyyatliliyinin tomin olunmasi va s.

Mohsul siyasati M. Porterin {imumi rogabst matrisas1 asasinda. “Mak-Kinzi”
matrisasindan istifado edilmoklo islonib hazirlanir.

Miiassisonin - mohsul siyasatinin formalasmasi son naticods innovasiya
mohsulu iizro marketing alotlorinin totbiqi istigamoti kimi ¢ixis edir.

Miisssisonin innovasiya mohsulu iizro marketing sisteminin elementlorindon
biri do yeni mohsulun ragabstgabiliyyatliliyinin giymotlondirilmasindan ibaratdir.
Bu mogsadle miiossisonin  bazar movqgeyinin tohlili hoyata kegirilir,  onun
faaliyyatinin giiclii vo zoif toraflorinin miiayyanlosdirilmosi ilo yanasi, homginin,
alicilarin miiossiso ilo olan miinasibatlorine tosir gdstoron  amillorin do tohlili
zorurat toskil edir. Yeni mohsulun rogabastgabiliyyatliliyinin - giymatlondirilmasi
mogsadilo, homin mohsul {izro miiossisonin bazar payi, onun doyismasi meyllori
tohlil edilir.

Innovasiya mohsulunun ragabstgabiliyyatliliyi qiymetlondirilorkon alicilarin
miiassisaya olan miinasibatino tosir gostoran bir sira amillords tohlil edilir.Bu
amillori asagidaki kimi sistemlogdirmok olar (16.s.100):

1. kommersiya sartlori:- miiossisonin 6z miistarilorine istehlak vo kommersiya
kreditlorinin verilmasi, qiymat endirimlorinin edilmasi imkanlari.

2. satis sobokasinin togkili: magazalarin vo super marketlorin yerlogdirilmasi.

3. Mohsula texniki xidmotin togkili. ( gostorilon xidmotin hacmi, garantiya

tomirinin miiddati, qarantiya miiddatindon sonraki xidmatin dayari va S.).



4. Alcilarin firma vo onun mohsulu haqqinda molumatlandirilmasi, onlarin
firmanin imicino miinasibatlori.

5.Konyukturanin inkisaf meyllorinin firmamn bazar mévqeyino tosiri.

Istehsalgimin mdvqeyindon innovasiya mohsulunun giymotlondirilmasi anonovi
xarakter dasiyir vo hor seydon avval onun yiiksok rentabelliyinin tomin olunmasi
ilo yanasi, satig strategiyasimn da formalagmasini xarakterizo edir. Bu zaman
saticilar  tobii ki, innovasiya mohsulunun ragabotqabiliyyatliliyini  alicilarin
movqgeyindon yanasaraq (Qiymatlondirmays cahsirlar vo ondan bazar rogabati
soraitindo 6z monafelori baximindan istifado etmoaya ¢ahsirlar.

Rogabastgabiliyystli mohsul yaratmaga nail olan miiossise 6z ii¢ilin giicli bazar
movgeyini tomin edir. Roagabatgabiliyystli mohsul yaratmaq ugrunda miibarizado
qiymot metodlart ilo yanasi, geyri qiymot metodlarindan da istifado olunur.

Sonradan yeni rogqib mohsullarin meydana golmosi imkanlari arasdirihr. Bu
zaman 0 mohsullara xiisusi diqqat yetirilir ki, omlar genis satis imkanlarina malik
olmagla, ciddi rogabat aparmaq gabiliyyatina malik olsunlar.

Bundan sonra mohsulun keyfiyyat vo istehlak parametrlorino texniki toloblor
formalasir. Bu zaman an vacib mosalo yeni mohsulun tez bir zamanda istehsala
totbiq olunmasi, kiitlovi istehsalinin moanimsanilmasidir.

Miiassisanin innovasiya mohsulu lizro marketing sisteminin elementlorindan
biri kimiinnovasiya layihalorinin iqtisadi somaraliliyinin  gqiymatlondirilmesi va bu
zaman totbiq olunan marketing metodlar1 hesab olunur. Innovasiya layihasinin
effektliyi  innovasiya  foaliyyotino  yonaldilon  investisiyamin  effektliyinin
qiymotlondirilmosi prinsiplorina asaslanir. Bu prinsiplora asagidskilart aid etmok
olar:

1. Innovasiya foaliyystino yonoldilon investisiya layiholorinin islonib
hazirlanmas1 vo ekspertizasi zamam layihonin realizasiyasi noticosindo oldo edilon
innovasiya mohsullarinin axini, digar resurslarda oldugu kimi, pul vesaiti axinlar

formasinda gostarilmalidir.



2. investisiya layiholorinin effektivliyinin giymotlondirilmasi zamani xarclorin
Vo naticolorin miiqayisosi  miixtolif dovrlordo pulun doyarinin doyismasi nazors
alinmaqla hoyata kecirilir.

3. Investisiya vo innovasiya layiholorinin hoyata kecirildiyi zaman qeyri
miisyyanliklar  va risklor nozora alinmahdir.
Innovasiya layihasinin  effektivliyinin qiymotlondirilmosi metodikas1 bir sira
ardicil morhololori 6ziinds birlosdirir:

1. Innovasiya mohsulunun yaradilmas1 Vo kommersialasdirilmas: {isulunun
sec¢ilmosi.

2. Innovasiya layihosinin biznes — planinin tortib edilmosi.

2.1. Girig hissa.

2.2. Marketing hissasi.

2.3. Toskilati hisso.

2.4. Maliyys - igtisadi hisso.
2.5. Innovasiya mohsulunun kommersializasiyasinin effektivliymin
giymatlondirilmasi.

3. Biznes plana potensial investorlar torafindon baxilmasi.

4. Innovasiya layihesine investisiyanin colb edilmosi (16 s.117).

Beloliklo. innovasiya mohsullart tizro innovasiya layihasinin effektivliyinin
giymatlondirilmosi innovasiya faaliyyatindo marketingin totbigi istigamotlorindon
biri kimi ¢ixis edir, bu sahoya g¢okilon Xorclorin 6ziinii dogrultmasini
miloyyanlosdirmays imkan verir.

Innovasiya mohsulunun bazara irolilodilmesi vo kommersialagdirilas
prosesinda marketingin totbiq olunmasi istigamotlorindan biri do yeni bazarlara
¢ix1s strategiyasinin formalasmasindan ibarotdir. Innovasiya mohsulunun yeni
bazarlara ¢ixarilmasinda bir ¢ox strategiyalardan istifados olunur. Bu zaman strateji
idaroetmo alotlorini genis tohlil edilir. Strateji idaroetmo miixtolif morhalolords
hoyata kecirilir vo hor morholonin 6ziino moxsus spesifik  xiisusiyyatlori,
Ustlinliiklori vo c¢atismazhqlart mdvcuddur.Strateji idaroetmo 6ziindo bir sira
istiqgamatlori birlosdirir. Belo istiqamatlora asasen asagidakilar aid edilirlor:



- strateji mogsadlorin miioyyanlosdirilmosi Vo realizasiyasi
- strateji tohlili metodlart vo modellori,

- strateji planlasdirmanin hoyata kegirilmasi;

- idaraetmo Qgorarlarinin gabulu.

Miiassisalordo innovasiya mohsullart  tizro marketing sisteminin  vacib
masalalorindon  birida innovasiya layiholori lizro maliyyalosdirilmo  manbalorinin
miloyyonlosdiriimosindon  ibarotdir.  Bunun  {igiin investisiya  ideyasinin
formalagsmas1 bas verir. Bu proses mnovasiya layihosinin hazirlanmasinin ilkin
morholesi hesab olunur. Innovasiyamn maliyyalosdirilmesi masolosinin halli 6z
novbasinda investisiya layihasinin  hazirlanmasini, onun manbalarinin
miioyyonlosdiriimasini  nazordo tutur Vo biitlin  bunlar marketing prinsiplori
osasinda hoyata kegirilir.

Praktikada investisiya layihosinin hazirlanmasinda investisiyanin agagida
gostarilon bir sira formalar1 nazors alinir:

- pul vasait1, qiymotli kagizlar, zayomlar, kreditlor vo s.;
- soxsi miilkiyystdo olan miixtalif xarakterli smlaklar;
- spesifik xaraktero malik omlaklara miilkiyyat hiiququ vo s.

Innovasiyanin maliyyolosdirilmasi monbolorine asasen asagidakilar1 aid
etmok olar:

- miassisalorin soxsi vosaitlori;

- dovlat biiddcasindon ayirmalar;

- Xarici monbalordon alds edilon vasaitlor;

- miixtalif fondlardan, maliyys - kredit toskilatlarindan oldo edilon kreditlor;
- biidcadankanar manbalordan alda edilon vasaitlar;

- sair vasaitlor.

Innovasiyanin  maliyyolosdirilmesi monbolorinin  tohlili  prosesindo  har
seydon ovvol miiosSiSonin Oz vosaitlori hesabina maliyyalosdirmo imkanlar
aragdirhr.

Miiassisalor  innovasiyanin ~ maliyyalosdirilmasi  imkanlarinin ~ tohlili

noticasindo  potensial investorlara layihonin  maliyyolosdiriimosi tizro tokliflor



hazirlayirlar.  Innovasiya layihosi miiessisonin 6z vosaiti hesabina hoyata
kecirildikdo, geyd olunan digor mosablors, xiisuson do, nvestisiyanin
maliyyslosdirilmasi monbalorinin tohlilino ehtiyac galmir. Bu zaman ancaq texniki
— iqtisadi asaslandirma hazirlanir.

Miiossisodo yeni mohsulun yaradilmasi innovasiya layihasinin hazirlanmasi
Vo hoyata kegirilmasi qaydasinda bas verir vo bu proses marketing idarsedilmasi
prinsiplorino uygun olaraq hoyata kegirilir, innovasiya foaliyystindo marketing
sisteminin elementlorindon biri kimi ¢ixis edir.

Innovasiya layihesi — elmi — todgigat, tocriiba - konstruktor, istehsal,
toskilati, maliyys, kommersiya vo digor todbirlor kompleksini xarakterizo edon,
qarsiligh olagoys malik moqgsodlor vo onlara nail olunmasi sistemi olmagqla,
miivafiq formada, kompleks sonadlorin tortibati qaydasinda sonodlogsmoni tomin
edon vo konkret elmi — texniki problemin hallini tomin edir, son naticada
innovasiyaya gotirib ¢ixarir.

Innovasiya sferasinda layiholorin asagidaki névlarini qeyd etmok olar:

-material — texniki bazanin inkisaf layihosi. Fundamental layiha hesab
olunur va hayata kegirilmasi {igiin xiisusi avadanliq talob olunur;

- informasiya sisteminin vo molumat bazasinin yaradilmasi {izro layiha.

Fundamental problemlorin halli {igiin nozoards tutulur;

- nogr layiholori. Elmi problemlorin sorh edildiyi monoqrafiyalarin, digor
materiallarin ¢ap olunmasini nazordo tutur.

Innovasiya layiholorina asagidakilar kimi baxihr:

- innovasiya faaliyyotinin moqsadli idarsedilmasi formasi kimi baxilir,
konkret moqsadlora nail olunmasina istiqamotlonon, vaxtin, icragilarin va
resurslarin qarsiligh olagelondirilmasi va sartlondirilmosini nazards tutan todbirlor
kompleksini nazardos tutur.

- innovasiyaya gotiron elmi, texnoloji, istehsal, toskilati maliyys Vo
kommersiya tadbirlorinin yerino yetirilmasi prosesi kimi baxihr.

- layihonin realizasiyas1 ti¢lin zoruri olan sonadlor toplusunu 6ziindo
birlogdirir (22 s5.62).



Layihonin yerino yetirilmosino sorf edilon vaxt baximindan innovasiya
layiholori asagidaki novlors boliiniir:

- uzunmiiddotli (strateji) — 5 ildon yuxar1 miiddasti nazarda tutur;

- ortamuddatli — 3 — 5 ili shato edir;

- qusamiiddatli — 3 ilo godor miiddati ohato edir.

Innovasiya layihonin qarsisinda qoyulan mogsadlor miixtolif olur vo onlarin
mahiyyatindon asih olaraq aldo edilon noaticalor do miixtalif olur. Naticalor asasan,
araliq vo son marhalolords alds edilirlor.

Layihalor tolobatlari 6domo xiisusiyyatine gbérs ya movcud tolobatlart
odayirlor, ya da yeni tolobatlar yaradirlar.

Innovasiya layiholori bir sira morhoblori &ziindo birlosdirir. Onlara
asagidakilan aid etmok olar:

- ideyanin yaranmast;

- layihanin tartib edilmoasi;

- layihonin hoyata kegirilmasi;

- layihonin tamamlanmasi;

- naticalorin olda edilmasi.

Innovasiya layiholori ayri — ayr1 innovasiya mohsullar1 {izro hoyata
kegirilirlor vo marketing sisteminin bir sira elementlorini vo prinsiplorini 6ziindo
birlosdirirlor.

Innovasiya layihasinin idaro edilmesi - mogsadlorin, toskilati strukturun
miioyyanlosdiriimasi, tadbirlorin planlasdirilmas1 va yerino yetirilmasi {izorindo
nozaratin hoyata kegirilmasi tizro idarsetma (orarlarimin gobulu vo realizasiyasi
prosesidir. O, elmi osaslandirilmis vo praktikadan Kkegirilmis  prinsiplora
osaslanmahdir. Onlara osason asagidakilar aid edilirlor:

o Selektiv idaroetmo prinsipi. Bu prinsipin  mahiyysti ondan ibaratdir Kki,
layiho elm vo texnikanin inkigafinin prioritet istiqamatlori {izro hoyata kegirilir vo
innovatorlarin tinvanl komayino asaslanir.

e Mogsada istigamatlonma prinsipi. Layihanin son mogsads nail olunmani

tomin etmosini xarakterizo edir. Bu prinsip innovasiyanin yaradilmasina olan



tolobatla onun yaradilmas: imkanlar1 arasinda qarsihgh olagonin qurulmasini
nazarda tutur.

e Layihonin idaro edilmasi tsiklinin tamligi prinsipi. Bu prinsip layihanin
torkib hissalorinin slagolondirilmasini vo sistem kimi hoyata kecirilmasini nozorda
tutur. Idaroetmo prosesinin tam tsikli innovasiyaya tolobatin askar edilmosi Vo
innovasiya moahsulunun tahvil verilmosi ilo olagodar Qorarlarin  macmusunu
nazards tutur.

e Layiholorin  idaro edilmosi proseslorinin - vo  {imumilikdo innovasiya
prosesinin - morhalalik  prinsipi. Bu prinsip  layihonin  formalagsmasi  va
realizasiyasinin hor bir morhalasinin tam tsiklinin yazih geyd olunmasini nazards
tutur, movcud vaziyyatin tamamlanmasina olan xarici tolobinddonilmasi {igiin
moarhalolorin  yerino yetirilmosinin  vo yeni voziyyoto sigrayisformali, keyfiyyatli
kecidin tomin olunmasi zamami informasiyanin ardiciligla comlonmoasini
xarakterizo edir.

e Innovasiya proseslorinin vo onlarin idareedilmoesi proseslorinin ierarxiya
prinsipi  biitiin  soviyyalordo idaroetmonin  olagalondirilmasini  vo  tabegilik
prinsipinin gdzlonilmasini nozords tutur. Innovasiya faaliyyatinin biitiin saviyyolori
bir — birilo elo formada razilasdirihr ki, asag1 saviyys yuxari saviyyays tabe olur,
yuxart soviyyado proseslorin vaziyysti (gobul edilon gorarlar, magsadlor, aldo
edilon naticalor) asagi saviyys tigtin moacburi hal kimi gobul edilir.

e Idaroetmo  gorarlarimin  islonib  hazirlanmasinin  goxvarianth  prinsipi.
Innovasiya proseslori qeyrimiioyyon amillorin giiclii tosiri altinda bas verir vo
onlarin idaroetmo prosesindo nozoro alinmasi zoruridir. Qeyrimiioyyonlik
daracasinin azalmasi ti¢iin layihanin son mogsadlorinin torkibinin seg¢ilmasi, onlara
nail olunmasinin alternativ tiisullart haqqinda alternativ qorarlarin ¢oxvarianth
hazirlanmasina ke¢mok lazimdir.

e Sistemlilik prinsipi. Bu prinsip innovasiya layihosinin realizasiyasinin
Olkonin timumi inkisaf konsepsiyasi ilo qarsiliqh olagodo hoyata kegiriimosi tigiin

zoruri tadbirlor kompleksinin islonib hazirlanmasini nozards tutur.(22 s.64,65)



Innovasiya layiholorinin marketing idaro edilmosi innovasiyamn yaradilmas:
Vo kommersializasiyas1 tizro iglorin eyni vaxtda yerina yetirilmasini nazordo tutur.
Bu zaman ideyanin generasiyast prosesi ilo, marketing todqiqatlarinin aparilmasi
yanasi bas verir. Serstobitova innovasiya layihasinin marketing ilaroedilmasi

prosesini agagidaki sxem soklindo gostormigdir (22 s.65):
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Sakil 3.2. innovasiya layihosinin marketing ilaroedilmasi prosesi.

Innovasiya mohsulu iizro marketing sistemi digor mosololor kimi, yeni
Mohsulun yaradilmasi vo kommersializasiyas1 iizra layihasinin idaro edilmosini do
nozorda tutur. O. yeniliya istigamotlonon birdafalik foaliyystdir. Bundan basqa
layiho idaroetmasi yeniliyin yaradilmasina vo tatbigine imkan veran miihitin
yaradilmasini da zaruri edir.

Innovasiya layihalorinin hoyata kegirilmesinds vengur toskilatlarinin rolu
oldugca boyiikdiir (riskli kapital qoyulusunu hayata kegiran firma, miiossisa va S.).
Onlarla qarsiligh faaliyyotin  hayata kegirilmosi innovasiya layihasinin idars
edilmasinin torkib hissasi hesab olunur. Layihado istirak edon vengur miiasSisasi
riskli kapital qoyulusunu hoyata kecirmoklo boyikk risk etmis olur. Innovasiya

layiholori timumiyyatlo risklorlo olagodardir.



Miitoxassislorin  hesablamalarina goro vengur miiassisalorinin - 15% -
innovasiyaya vonoldilon riskli kapital qoyuluslarini tamamilo itirir, 25% - 1 itgiyo
yol verir, 30%- i mohdud hocmda monfast aldo edir, digor 30%-i iso oldugca boyiik
monfaat oldo edir (16 s.143).

Innovasiya prosesindo ¢oxlu sayda miiossiso Vo toskilatlar istirak edirlor.
Onlarin arasinda asas rol firmadaxili toskilati struktura verilir. Bura miiassisanin
innovasiya foaliyyati ilo bagh heyat, homginin, layihanin idara edilmasi magsadilo
yaradilan xiisusi qrup daxildir.

Innovasiya layihesi osason iki formada idare olunur. Birinci halda idarsetmo
miiossisonin 0z iscilori torafindon, digor halda iso , miiossiso Vo toskilatlar daxil
olmagla korporativ qaydada hoyata kegirilir vo xiisusi sirkot torofindon nozarat
edilir. Bu da 6z novbasindo innovasiya faaliyystinin miixtalif formalarda hoyata
kegirimasini  asaslandirir. Miiassisalorin - foaliyyst xiisusiyyatlorindon, qarsiya
qoyduglart moqsad Vo vazifalordon asih olaraq innovasiya aktivliyi forgli olur. Bu
moqgsadlo iri sirkstlor adoton  kisik innovasiya miiasSiSolorinin  sobakasini
yaradirlar. Homin miiossisalorin  rohbarlori xiisusi inqubatorlarda hazirhq kegirlor.
Innovasiya miiessisolorinin foaliyyoti yiiksok riskli olduguna géro oksor hallarda
“vencur fondlar1” yaradilr.

Miisssiso yeni mohsul lizro  innovasiya prosesinin miixtalif morhalslorinds
innovasiya  menecmentinin - vozifolorini miioyyonlogdirir.  Bu  vozifalora
asagidakilan aid etmok olar:

1. Yeni mohsulun hazirlanmasinin morhalolor iizra hoyata kegirilmasi.

2. Innovasiya mohsulunun kommersializasiyasimin hoyata kegirilmosi iizro

islorin yerino yetirilmasi.

3. Mohsulun bazara iralilodilmosi  lizro  stimullasdirma tadbirlorinin

hazirlanmasi1 vo hoyata kegirilmasi.

4. Yeni mohsulun bazar torafindon gobil edilmosinin, istehlak¢ilarin moahsula
miinasibotinin Syranilmasi.

5. Yeni mohsulun yaradilmasi1 vo bazara iralilodilmasi iizorindo hazaratin

hoyata kegirilmasi.



Diinya iqtisadiyyatinda vo elocods miiossisalorin foaliyystinds innovasiya
proseslorinin tasirinin -~ vo rolunun getdikco yiiksalmasi, onun toskili vo idaro
edilmasinin - daima tokmillosdirilmasini  tolob edir. Miiossisanin  innovasiya
faaliyyatinin idara edilmoasinin forma vo metodlart onun qarsiya qoydugu magsad
Vo vozifolordon asih  olaraq miioyyanlosdirilir.  Miisssisalorda  innovasiya
menecmenti innovasiya foaliyyatinin  nozordo tutulan naticalorine, vaxt vo
resurslarin mohdudlugu soraitinds nail olunmasini tamin etmoya Xidmat gostarir.
Bu bximdan miiossisodo menecmentin idaroetmo strukturu onun mahiyyating
uygun olaraq yaradilr.

Miisssisonin innovasiya faaliyyotinin  har bir moarholosindo istehsal vo
innovasiya proseslori qarsiligh olagoedo hoyata kegirilir. Istehsal prosesinin hansi
soviyyado olmasi innovasiyanin moagsad Vo vozifolorini formalasdirir. innovasiya
proseslorinds aldo edilon naticalor istehsal prosesinds totbiq edilir.

Innovasiya  prosesinin  naticolori  osasinda  toskilati proseslori  do
tokmillogdirmok imkani yaranir.

Toskilati strukturun formalagmas1 ti¢ moarholodo bas verir:

1.Hazirhq — lavihanin moagsadinin  miiayyanlosdirilmasini vo strukturunun
formalasmasini birlosdirir.

2. Toskilati — islorin yerino yetirilmoasini, kordinasiyasini vo icragilari
birlosdirir.

3. Yekun — naticalorin magsadlora  uygunlugunun tomin edilmasing
istigamatlondirir.

Layiho idareetmasi onun realizasiyasinin daxili va xarici saraitinin darin tahlilini,
icragt komandamin faallyyst torzinin miisyyanlosdiritmasini, ricklorin  tahlilini,
layiho iglorinin planlagdiriimasini nazards tutur.

Miisssisado innovasiya menecmenti is¢i qrupu, layihonin realizasiyasini
tomin edon qrupu vo miisSisonin innovasiya strategiyalarimi hazirlayan vo
realiasiyas1 iizorindo nozarsti hoyata kegiron Umumi idarsetmo grupunu
oziindo birlosdirir. Innovasiya menecmentinin iimumi idaraetma qrupunun

vazifalorine asasen asagidakilar aid edilir (16 s.139):



» strateji mogsadlorin miiayyonlosdirilmasi;

» idaroetmoa prinsiplorinin iglonib hazirlanmas;

» layiholorin rahborlorinin tosdiq edilmasi;

» togkilatin daxili vo Xxarici siyasati masalolorinin halli;

* Layihonin realizasiyasi zamani layiha rohborlorine komok gostorilmasi;

Layiha grupunun vazifalarine aiddir:

e layiha {izrs tosdiq olunmus plamin yerino yetirilmasi;

* layihonin hoyata kegirilmosi tizra oldo edilon noticalorin, homginin, gonast

edilon vasaitin va xarclorin - qiymotlondirilmasi;

» meydana ¢ixan miinaqisalorin vo problemlorin aradan galdirilmasi.

Miiossisado is¢i qrupu osason iimumi idarsetmo qrupunun vo layihs
grupunun tapsiriqlarini  yerino yetirir.  Bu qrupun yerino yetirdiyi vozifalor
milossisonin  innovasiya faaliyystinin idaro edilmasinin asagi soviyyasino aid
olmaqla miiassisanin innovasiya faaliyystindo miihiim shamiyyat kasb edir.

Innovasiya foaliyystinde marketingin totbiqi miintozom olaraq miiossisanin
roqaboatqabiliyyatliliyinin - qiymatlondirilmosini,  faaliyyotinin ~ zoif vo  giiclii
toraflorinin  tahlilini, innovasiya faaliyystinds mévcud  risklorin  aragdirilmasini,
onlarin saviyyasinin giymatlondirilmasini do nazords tutur. Biitiin bunlar da 6z
novbasindo marketing auditinin - vo innovasiya faaliyyotinin  effektivliyinin
giymatlondirilmosi tolob edir. Marketing auditinin hoyata kecirilmosi miiasSisanin
innovasiya aktivliyinin saviyyasini miiayyanlosdirmaya imkan verir.

Beloliklo, geyd etmok olar ki, sonaye miiossisalorinds innovasiya mohsullart
lizro marketing sisteminin formalagsmasi ¢ox ohatali, miirakkab bir prosesdir va
innovasiya faaliyyatinin daha somorali sokildo hoyata kegirimosindoa oldugca
miihiim shamiyyat kasb edir.



Natica va takliflar.
1. Miasir dovrdo informasiya vo kommunikasiya texnologiyalarimin siiratli

inkisafi, bununla bagl qloballasma proseslorinin giiclonmosi 6lkslorin  sosial-
iqtisadi inkisafina ciddi tosir gostorir. Beynolxalg xaraktero malik global amillor
iqtisadiyyatin Dbiitlin sahalorine niifuz edir. Bu giin  diinya iqtisadiyyatimin
inkisafimn ~ asas  istiqamatlorindon  biri  globallasma  soraitinds  innovasiya
foaliyyatinin mahiyystco yeni konteksdo formalagsmasindan vo inkisaf etmosindon
ibaratdir. Bununla olagodar beynalxalg saviyyado sosial-igtisadi  proseslarin
doyismasi Vo inkisaf tempi, innovasiya yeniliklorinin yaradilmasi, onlarin istehsal
sahasino totbiqi daha siiratlo bas verir. Bu oslinds globallasmamin iqtisadi
prosesloro  miisbat tosirini  xarakterizo edir, Olkolorin, onlarin aparici
kompaniyalarimin,  firmalarinin,  miiessisa Vo  toskilatlarimin  innovasiya
yeniliklorindon, miitoraqqi texnologiyalardan vo yeni idaroetmo metodlarindan
faydalanmalarina genis imkanlar yaradir.

2. Omtoo bazarlarinda ragabstin  movcudlugu miisssisalor tarafindan
innovasiya foaliyyatinin hoyata kegirilmosini zorurato g¢evirmigdir. Eyni zamanda
miiassisalor  innovasiya foaliyyatini  hoyata kegirorkon idaroetmonin  bazar
konsepsiyas1 kimi marketing konsepsiyasim totbig etmoys, onun asas
prinsiplorindon  istifado etmoys daha ¢ox iistiinliik verirlor. Bu mogsadlo do
mnovasiya marketinqi formalasrms vo genis miqyasda totbiq olunmaga
baslanusdir.

3. Innovasiya marketinginin osas  mogsadi marketing alotlorindon istifado
etmoklo, marketing prinsiplori asasinda miiossiso torofindon innovasiya yoniimlii
inkisaf  strategiyalarinin formalasdirilmas1 va hayata kegirilmasindon ibarotdir.
Miiassisa innovasiya faaliyyati lizra qarsiya qoydugu moagsadlors uygun olaraq ik
novbaodo innovasiya potensialini, innovasiya foaliyyatinin formalasmasina tasir
gostoron daxili vo xarici miihit amillorini otrafli tohlil edir, arasdirir, miivafiq
idaroetmo qgorarlart qoabul edir.

4. Azorbaycan miiossisalorinin innovasiya foaliyysti konkret mohsul bazarinda

foaliyyat gostoron istehsalgr miiossisolor arasinda ragabastin  zoif olmasi ilo



xarakterizo olunur. Bunun osas sobablorindon biri ondan ibaratdir ki, respublikada
konkret mohsul istehsali ilo asason bir vo ya iki miiossiso mosgul olur. Naticodo
yerli istehsalgr miiossisolor oksaor hallarda inhisar¢1t movqgeya malik olurlar. Bu da
onlarn1 foaliyyat gostordiklori omtoo bazarlarinda marketing faaliyyatini zoif rodabat
soraitindo hayata kegirmoya sovq edir.

5. Azorbaycanda yerli sahibkarlara, xiisuson do, istehsalgr miiassisaloro
dovlst komoyinin  hoyata kegirilmasi ¢argivasindo onlarin istehsal etdiklori
Mmohsullarin  idxalina mohdudiyyotlor  miiayyanlosdirilir vo  yaxud idxal
risumlarinin  doracalori yiiksoldilir. Bu ciir todbirlor istehsalg: miiossisoni idxal
olunan xarici mallarin tosirindon vo rogabatindon qoruyur. Bu isa qeyd edildiyi
kimi miiassisanin istehsal etdiyi mohsul bazarinda ragabati zaiflodir. Ragabatin zoif
oldugu bazarlarda faaliyyot gOstoron miisssisalorin innovasiya aktivliyinin zoif
olmas1 zoruri bir haldir.

6. Aparilan tohlil gostorir ki, Azorbaycanda sonaye miioassisalorinin
innovasiya faaliyysti ¢cox zoif olmusdur. Lakin buna baxmayaraq, son dévrda
Azaorbaycan iqtisadiyyati siiratlo inkisaf etmoyo baslamis, bu da oasasen diger
amillorin tosiri sayasindo miimkiin olmusdur.

7. Miasir dovrdo elmi — texniki toraqqinin siiratli inkisafi, iqtisadiyyatin
qloballagsmas1 prosesinin darinlogsmasi, omtos bazarlarinda ragabatin kaskinlogsmasi,
rogomli texnologiyalarin yaranmasi vo iqtisadiyyata totbiqi naticosindo yeni bir
iqtisadiyyat formalagsmaga baslamisdir. Yeni iqtisadiyyatin osas xiisusiyyatlorindon
biri bazarlarin iri kompaniyalarin olindo comlogsmosindan, maliyys toskilatlarinin
istehsal sferasina tosirinin giiclonmosindan, miiassisalorin inkisaf strategiyalarinin
innovasiya yonimliliiyliniin artmasindan ibaratdir. Belo bir soraitdomiiossisalor
innovasiya faaliyyatlorini  tokmillosdirilmoys, onun yeni  toskilati — iqtisadi
mexanizmlorini totbig etmoyo calisirlar. Belo meyllordon biri do igtisadiyyatda,
xtisuson do sonayeds klasterlorin yaradilmasindan ibarotdir.

8. Diinya iqtisadiyyatinda vo elocodo miisssisalorin foaliyystindo innovasiya
proseslorinin  tasirinin -~ va rolunun getdikco yiiksalmasi, onun toskili vo idara

edilmasinin - daima tokmillosdirilmosini  tolob edir. Miiassisanin  innovasiya



foaliyyatinin idars edilmoasinin forma vo metodlart onun qarsiya qoydugu moqsad
Vo vozifolordon asih  olaraq miioyyonlogdirilir.  Miiessisalordo  innovasiya
menecmenti innovasiya foaliyyatinin  nozords tutulan naticolorine , vaxt veo
resurslarin mohdudlugu soraitindo nail olunmasini tomin etmoya Xidmat gostarir.
Bu bximdan miiossisado menecmentin idaroetmo strukturu onun mahiyyatino
uygun olaraq yaradilr.

9. Innovasiya foaliyyatindo marketingin tatbiqi miintozom olaraq miiessisonin
roqaboatqabiliyyatliliyinin - qiymatlondirilmosini,  faaliyyotinin -~ zoif vo  giiclii
toraflorinin  tahlilini, innovasiya faaliyystindes mévcud  risklorin  aragdirilmasini,
onlarin saviyyasinin giymotlondirilmasini do nozords tutur. Biitiin bunlar da 6z
novbasinds marketing auditinin  vo innovasiya faaliyyotinin  effektivliyinin
giymatlondirilmosi tolob edir. Marketing auditinin hoyata kecirilmosi miiasSisanin
innovasiya aktivliyinin saviyyssini miioyyanlosdirmoys imkan verir.

10. Beldliklo, geyd etmok olar ki, sonaye miiassisalorindo innovasiya
Mohsullar1 {izra marketing sisteminin formalasmas1 ¢ox ohatoli, miirokkab bir
prosesdir vo innovasiya foaliyystinin daha semorali sokildo hoyata kegirilmasinda
oldugca miihiim shamiyyat kosb edir.
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