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Giris

Banklar diinyada olan inkisaf etmis vo yaxud kifayat godar inkisaf etmiyon 6lko ii¢iin
ovazedilmoz movgeye malik olan homin  &lkalorin 6z iqtisadiyyatimin inkisafimin
tokmillogdirilmasinda on miihiim yerlordon birini tutan bir maliyya qurumudur

Movzunun aktualligi-istonilon bir 61k iiciin bank sisteminin inkisaf etdirilmasi oloxsiis
kifayat godor inkisaf etmomis vo yaxud inkisaf cohstdon digar &lkalordan geri galan
Olkalar ticlin vacib shomiyyatli mana kasb edir beloki bank sistemi hom inkisaf etmis
homds Kifayat godor inkisaf etmamis 6lkalorin iqtisadiyyatinda miithiim mona kasb edir.
Iqtisadiyyatda bank sistemino gan-damar sistemi deyildiyini nozoro alsaq gororik
ki,biitiin elm adamlar1 tarafindon bu anlayis gqobul olunmusdur .Bu prizmadan masaloni
nazordan kegirsok gorarik ki,bank sisteminin dahada tokmillogdirilorak inkisaf etdirilmasi
Istonilon bir 61ka ti¢lin ¢ox mithiim mona kasb edir.Diqqst etmok vacibdir ki,hal-hazirdaki
zamanda bank sahosinin moévcud voziyyati respublikamiza moxsus olan bazar
miinasibatlorinin tolob elodiyi niianslarla tam formada cavab vermir.Bununla barabor
bank xidmatlorinin miistarilorin taloblorine uygun olmamasi ,mistarilor torafindon
gonastboxs sayilmamasi bununla yanasi 6lkado boyiik banklardan basqa kigik banklarin
saymin kifayat godor ¢ox olmasi ilo xarakteriza olunur.Banklar miistorilordon aldig:
depozitlori kredit kimi miistorilora togqdim edorok 61ko iqtisadiyyatinin canlanlanmasina
sobob ola bilocok funksiyalar icra edirlor.Mahz Bank sisteminin diizgiin sokildo qurulub
toskil olunmasi notico olarag homin O6lkonin iqtisadiyyatinin canlanmasi gotirib
cixardir.Cox toossiif ki bir sira hallarda bank sisteminin qurulusu diizgiin formada toskil
olunmur vo bu zaman 06lko 6z iqtisadiyyatinin inkisafini tomin edo bilmir.Mahz elo
2008ci ilo geri baxsaq gorarik Ki,homin ilds bas veran an agir naticalora malik olan global
maliyys bohranida bank sisteminin diizgiin formada toanzimlanmamasindan bahralanir.
Igtisadiyyat giinbagiin inkisaf etdiyi iiciin bank foaliyystido onunla barabar inkisaf edib
canlanmasi talob olunur.Etiraf etsok ki haloki respublikamizin qan-damar sistemi sayilan

bu sistem kifayst godor inkisaf edib tokmillosmomisdir.Misal olaraq banka kredit
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borcunu 6domo qabilliyati olmayan fiziki vo yaxud hiiquqi soxs sayilan miiossiso Vo
toskilatlarin kredit 6hdaliyini bank torafindon avvalcadon miioyyan edilmis miiqavilaya
asasan vaxti-vaxtinda édomadiyi halda tetbiq olunan coaza xarici 6lkalords totbiq olunan
coza todbirindon geri qahr beloki xarici Olkalordo totbig olunan coza todbirlorinin
6lkomizdads totbiq olunmasi mohz bank sisteminin inkisafinin aktualligini tomin edir.
Tadqigatin predmenti va obyekti-Disertasiyada bank sisteminin inkisafimn yaratdigi
naticalor tohlil olunmus,hamg¢inin bank sisteminin 6lko iqtisadiyyatinin inkisafindaki
yerimovqeyi vo hal-hazirdaki vaziyysti giymoatlondirilmasi vo inkisaf istigamatlori
nazardon kegirilmisdir. Homginin bank sisteminin oks tosir gostoron amillor,problemlor vo
bank sisteminin tokmillosdirilmasi niyyati ilo miivafiq todbirlorin goriilmasi masalolori
diggoto alinmisdir.Bank sisteminin inkisafimin yaratdigi tozahiirlor genis ¢argivado
miloyyonlosdirilmigdir. Disertasiyada bank sisteminin iqtisadi asaslar ilo birlikds hiiquqi
osaslart da nazordon kegirilmis ke¢misdo masa adlanan bu maliyys qurumu ilo hal-
hazirdaki dovrde olan bank sisteminin forqi nozors alinmis bunla yanasi galocok
dovrlordo bank sisteminin foaliyyatina tosir edocok uzunmiiddatli hodoflors ¢atdira
bilocok amillordos tohlil edilmisdir. Hom¢inin bankin inkisaf etdirilmosindo miihiim alot
olan bank mohsullari ilo borabar milli 6donis sistemlorinin beynslxalg 6donis sistemino
inteqrasiya olunma masalolori digqatoe alinmisdir.

Tadqgiqatin asas magsadi vo vazifalari-Disertasiyanin on miihiim niyysti mohz bank
sisteminin tokmillosdirilmoasindon yaranan tozahiirlorini arasdirmaq vo alinan naticolori
tohlil  etmokdan ibarotdir. Beloki disertasiyada bank sisteminin  anlayisi
,marhalalori,hoyata kegirdiyi amoaliyyatlarinin xiisusiyyatlori diqget yetirorok  bank
sisteminin inkisaf edib tokmillogdirilmasinin 6lko iqtisadiyyatina hansi doracado tosir
etmosini arasdirmaq homginin aparilan tadqgigatin niyyati bank sistemina oks tasir edon
bir sira nilanslar1 diqqoto alaraq homin niianslar1 qars: todbir gérmok,bank sisteminin
golocak hodoflorino hansi yolla

nail olmas1 magsadilo hazirlanmisdir.Qeyd olunan bu niyyatlora ¢gatmaqdan 6tori nazardo

tutulan vozifolor kimi asagidakilart misal gdstors bilorik



1.Bank sisteminin diizglin qurulmasina tomin etmok

2.Bank sistemino oks tosir gostaron amillora qarsi todbirlor goriilmasine

3.Bank sistemina hadoflorinin diizgiin potensialigina uygun miioyyanlosdirilmasi
Tadqgigatin informasiya bazasi-Bu mdvzuya hosr edilmis yerli vo bununla borabor
xarici adabiyyatlardan,ham¢inin internet iizorindo arasdirma edorok olds olunan bir sira
resurslardan,hom¢inin ganunvericiliklo borabor respublikamizda faaliyyat gdstoran
kommersiya banklarinin rasmi sayfalorindan istifado olunmusdur

Tadqigatin elmi yeniliyi-

> IEO tocriibasini nozordon kecirdorok bank sisteminin  tonzimlonmasinin
tokmillogdirilmosine yonaldilmis mosalolorin tohlil edilmisdir;

» Bank sisteminin tonzimlonmasi bank sektorunun hiiquqi asaslarimin yani banka
moxsus olan qanunvericiliyinin diizgiin tortibinin miioyyon olunmusdur;

» bank sektorunun inkisafi bilavasito Olko Iqtisadiyyati inkisafina yol agmasinin
todqiq edilmisdir beloki bu zaman issizliyin say1 azalmasi,banklar mistarilarinin
depozitlorini kredit formada hom hiiquqi hamds fiziki soxslora kredit soklinda
verarok Olkodos kOhno is yerlori ilo borabar yenilordo foaliyyst gostorir vo
sahibkarhq foallyystinin artmasina gatirib ¢ixarilmasinin miioyyan Olunmusdur.

Tadgiqatin tacriibi ohamiyyati-Dissertasiyanin ~ on sonda verilon toklifloro osason
dissertasiya banklarin qanunvericilik aktlarinda homginin elmi-todqiqgat niyyati ils, bank
sisteminin 6z inkisaf strategiyasina yonoldilmis todbirlordado istifado  oluna
bilor.Praktikada iso tobii ki banklarda c¢alisan maliyya gostaricilorinin oks olundugu
maliyys hesabatlarini tohlil edon miihasiblorods faydali ola bilor.

Dissertasiyamin asas miiddoalar va alda edilon naticalari.- Elmi is kimi isa tobii Ki
iqtisadiyyat fakiiltasindo tohsil alan olan biitiin talobo vo magistralara ii¢lin faydal ola
bilor. Tolobo vo magistrlar bu mévzunu miihazira,kurs islorinds,pedaqoji tocriibs ilo

borabar seminar mosgalolorindo istifads edilir.



Isin strukturu-Dissertasiya isi 14 srifli yazz TIMES NEW ROMAN ilo intervah 1,5 82
sohifo 7 sxem 3 diagram 23 cadval olmagla 3 fasil giris ,natico,toklif vo odobiyyat
siyahisindan ibaratdir.

Birinci hissodo-Bank sistemi haqqinda {imumi molumat verilmisdir.Beloki banklarin
ke¢mis dovr ilo indiki dovr arasindaki farq,banklarin iqtisadiyyatin inkisafindaki mévcud
vaziyyati izahati verilmigdir

Ikinci hisse-Bank sistemino tosir edon amillor nozors alinmis vo tohlil edilmisdir.Bank
sisteminin  diversifikasiyasinin  yaratdigi naticolor,ham¢inindo galocok  dovrlorda
hadoflodiyi movqgeye ¢atmagq ti¢lin maskohatlor verilmisdir

Uciincii hisso-Bank sisteminin inkisafinin tokmillosdirilmesi istigamotlonmisdir. Beloki
banklarin 6z inkisaf strategiyasimi yaratmasi bankin inkisafina neco tosir edacayi
hom¢inin do beynalxalq 6danis sistemlari ilo yerli 6donis sistemi arasinda olan farqlo 6n
plana ¢ixarilmis,banklarin maliyys hesabatlari tohlil olunmusdur

Notico Vo tokliflor-Bu bolmads bank sisteminin inkisafina yonaldilmis toadbirlorin
yaratdig1 noticalor tohlil olunmus va giymatlondirilon tohlillora asason tokliflor irali

stirtimiisdiir.



FOSIL .LBANK SISTEMININ FOALIYYOTIN OSASLARI
1.1.Banklarin yaranma tarixi

Banklarin meydana galmosi vo tokmillasib inkisaf etmasi tarixi dedikda birinci
moarhalo kimi ilkin olaraq banklarin yaranmasinda pulun meydana galmasi vo pulun rolu
Vo tarixini miizakiro etmok lazimdir..Klassiklorin oksoriyysti belo bir gonaoto golir Ki,
pulun yaranmas1 iimumiyyatlo kortabii sokildo bas vermisdir.Hal-hazirdaki dévrde homin
klassiklorin fikirlorinin dogru oldugu 6z tosdiqini tapmisdir.Biz bu fikrin tosdigini pulun
iqtisadi bir zarurat kimi kortabii sokildo yaranmasini tarixi moanba va odabiyyatlara nazar
salaraq gora bilorik.Pulun tarixine noezor salmaq iiciin Ibtidai Icma Qurulusuna nazor
salmaq lazzmdir.Beloki Ibtidai icma qurulusu dovriinde insanlar barter igtisadiyatinda
miixtalif problemlorlo garsilasmis va bu problemlorin halli yolu kimi bir miibadils vasita
yaratmag diisliinmiis vo natica etibari ilo pulu icad etmisdilor. Pulun yaranma va inkisaf
tarixi vo roluna diqqet yetirsok gorarik ki pul miixtalif zamanlarda miixtolif 6lkolordo
miixtolif funksiyalarda Oziinii biiruzo verir .Miibadilo prosesindo ekvivalent rolunu
oynayan osya pullarindan istifado etmok iqtisadiyyatda bas veron bir sira miihiim
faktorlar noticosindo ¢otinlogsmigsdir buna misal olaraq biz iqtisadiyyatda ticarotin
genislonmasi omtoonin ¢oxalmasim vo bununla yanasi amak bolgiisiiniin bas vermasini
misal olaraq gostors bilorik.Biz asya pullara misal olaraq duz, xaz dari ,iri-buynuziu mal
gara va s ¢aka bilorik.Ehtimal edok ki, igtisadiyyatda osya pullarindan istifads edilir v
istanilon istehsalg1 bazara 6z moahsulunu ¢ixardir vo asagidaki problemlar yaranir.Ehimal
edok ki, A firmas1 omtos Kimi tiitiin toklif edir vo qarsihq olaraq diistiniir ki, duz alsin.B
firmasinda iso 6z ndvbasindo duz satir lakin buna garsihq olaraq iri-buynuzlu mal-qara
olds etmok istoyir.C sirkati iso 6z novbasindo mal-qara satir vo onun avazina das tokarlor
oldo etmok istayir. D sirkati iso das tokorlor satir vo bunun qarsiliginda hiso verilmis baliq
aldo elomok istayir Vo bu zaman asagidaki problemlor yaranir.Giiman edok ki,C sirkati
mal-qaran1 B sirkatine satir vo buna qarsiliq olaraq B sirkatinin istehsal elodiyi duz alir vo

bu halda duza ehtiyaci olmayan C sirkati das tokarlor alds etmok istoyir vo bu zaman artiq
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osya pullarindan istifado elomak ¢atinlogir vo igtisadiyyatda artiq asya pullarindan istifado
olunmamasi vo osya pullarinin alternativi kimi qizil pullarin istifado olunmasi iqtisadi
zorurato gevrilir. 6000 il orzindo insanlar belo bir gonasto golmisdilor ki on yaxs1 pul
quzldir vo bu zaman artiq iqtisadiyyatda metalist pul nozoriyyasi meydana
golmisdir.Buna sobaob iso insanlar distiniirdiilor ki qizil asan boliiniir,paslanmir vo
bununla barabar qizih sikka soklinds saxlamag istomayan soxslor onu zinyat asyas: kimi
istifada edo bilorlor.Qizilin ¢atismazligi,moanfi cahati iso ondan ibarat idiki qizili dasimak
hom oldugca tahliikali vo bununla yanasi insanlar ii¢iin ¢otinlik téradir, vo igtisadiyyatda
bu zaman artiq banklar(horfi monas: masa demokdir ) yaranmaga bashyr. ilk dofo kassa
—hesablagsma xidmoti Yunamstanda reallasib vo bunun ilkin sababi iso ondan ibarat idi Ki,
Qadim Yunanistandanda movcud olan trapezid-Sorraflart sikkalor vo pullar haqqinda
vacib omoliyyatlar yerino yetirirdi beloki onlar hom sikkalorin doyismesini hoyata
kecirilmasini reallasdinr homginindo bununla barabar pullarin saxlanmasini tamin
edirdilor vo bunun ikinci sobobi iso ona goradir Ki,Yunanistandan ilkin olaraq
miistorilorin  hesabinda modaxili vo moxarici yani nagdsiz hesablasmalar hoyata
kecirilmisdir. Bununla yanasi Qadim Yunamstanda yerlasan mobadlor 6zlorine aid olan
ehtiyat vo ianolordon borc verirdilor.Qadim Romada isa bankgiliq (argentarilor vo
mensarilor hayata kegirirdi) asason li¢ osas morhalodon ibaratdir idi ki,bunun birinci
moarhalasi kimi pul sikkslorinin miibadilasini yerina yetirirdilor daha sonra kredit
verilmasinin tomin edirdilor vo bununla yanasi sohorlor daxili pul kogiirmalarini yerino
yetirirdilor.Qadim Yunanistan vo Romada masalar tosorriifatgiliq foaliyyati ilo mosgul
olurdular.Bankin horfi monada masa adlandirilmasinin sobabi ona goradir ki, homin
dovrda ticaratin daha genis bas verdiyi yerlorda va ticaratin tozahiirii kimi pul axinlarimin
yarandig1r yerlordo masalar qurulurdu vo bu zaman vahid pul sisteminin olmamagi
iqtisadiyyatda natica etibarilo qatisighga gotirib ¢ixartdi vo bu qatisiqliq probleminin halli
yolu kimi pesakarlarin komoyina ehtiyac duyulurdu.Bank omoliyyatlarin1 isa hamin
dovrdos hayata kegirilmasini Kilsalors havals edilirdi bunun agiqlamasi kimi mabadlorinin

dini yer olmasi vo mobadlordon ogruluq hadisasi ehtimalinin olmamasi nozors c¢arpilirdt
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Banklar yaranmaga baslandig1 andan etibaron insanlara belo bir toklif irali stiriirlor Ki
insanlar qizillart banklara versinlor vo banklar bu qizillarin miigabilinds insanlara nota
versinlor(Tarixi monbalordo hudu adlanmir) vo bu notlar1 banka toqdim edon soxslor
quzillart banklardan gotiiro bilor.Homin vaxtda iqtisadiyyatda artiq banknota termini
omalo galir va ilk kagiz pullar meydana golir. Asagidaki “codval No 1 Iqtisadiyyatda ilkin
olaraq foaliyyat gostoran banklar”da ilkin olaraq yaranan banklar vo hamin banklar
yaranma funksiyas1 oks olunmusdur

Codval 1.igtisadiyyatda ilkin olaraq faaliyyat gostaran banklar

Banklar Funksiyas1 Ilor

Genuya 9sas mogsadi Yaranmas1 1147
Respublikasinda miihariba soraitindo Foaliyystinin sona ¢atmasi-
Moveud olmus olan Olcozair vo 1816

yoldashq comiyyati Tuniso yardim va
bununla barabar fiziki
soxslorin amanatlorinin

gobul edilmasi
Banco De Piaza De | Dovloto moxsus olan 1584
Rialto(Venesiya ik bankin yaranmasi
Respublikast)
Niderlandin Banka daxil olan 1609

paytaxtinda yaranan | sikkalorin hamisimin
Bank Amsterdam aridilorak ¢evrildiyi
tomiz giimiisiin
miioyyon edilmis
migdara borabor
tutulmus pul vahidi
Ingiltora banki Kag1z pullarin 1609
buraxilmasini tomin
etmok

Tarixi manbalora diggat yetirsok gorarik ki,bir sira,miixtalif monbalorda foaliyyati
reallasdiran on godim bank kimi Italiyamin Siena soherinde 1472 ci ildo tosis edilmis
Banco Monte dei Paschi de Siena gostorilmisdir.



Adi1 ¢okilon mohz bu bank giiniimiizdoki dovra qodor 6z faaliyyati reallagsdirir.Homin
dovra geri qayitsak gorarik Ki,mahz pul emissiyasinin tonzimlonmasi ilo birbasa formada
olagodar olaraq iqtisadiyatda banklar banki sayilan Morkozi banklarin yaradilmasi
prosesi an miihiim masolo kimi ortaya ¢ixmisdir.Mohz ilkin say1lan Morkazi Bank Isvec
dovletine moxsusdur.Beloki 1668- ci ildo tosis edilmis Isveco moxsus olan mohz bu
Morkazi Bank RiksBank adlandirilmisdir. Bir miiddat sonra ingiltors ilo Fransa arasinda
bas veron miiharibo zamam Ingiltoro hakimmiyystine borc vacib oldugu iigiin
hakimmiyasto komok niyyati ilo mahz homin borcun verilmasi mogsadilo bir sira iri
London tacirlori birga sokildo vahid sshmdar bank tesis etdilor.Bas veran hadisalordeon
sonra mohz homin bank reallagdirdigi xidmoto goro 1964-cii ildo banknot emissiyasim
etmok hiiququna sahib oldular.Natico etibarils Ingiltars banki tasis edildi.Bir miiddot vaxt
kecdikdon sonra digor 6lkolordo Morkazi Banklar tosis olundu.(Yaponiya 1882,ABS
1913,Fransa 1800,Ispaniya 1874,Rusiya 1860,Avstraliya 1912,Cin 1908).Hal-hazirdaki
dovrda banklarin taqdim eladiyi xidmatlor tarixi miihitinds tosis edilmis vo inkisaf edib
tokmillosmisdir.Bank xidmatlorinin ilklori asagida sadalanmisdir.
> Ilkin sayilan pul kociirmolori mohz teleqraf vasitesilo 1871 ci ildo
reallagsmisdir. Vasaitlor bir ne¢o giin arzinds pulu alds etmali olan soxsa gatdirilird:
> Ilkin sayilan universal ddonis kart1 Diners Club Internationala aiddir.(1950 ci ildo
ABS-da emissiya edilmisdir)
> Ik post-terminal (diger adla bankograf)Nyu-York sohorindo 1961-ci ildo
qurasdirtlmisdir.
> Ilk Bankomat iso 1967 ciildo mohz Londonda qurasdirilmisdir
Respublikamiza moxsus bankg¢1hq tarixi 19 osrin ikinci yarisinda yaranmis vo inkisaf edib
tokmillogsmisdir.Beloki banklarin yaranmasi vo inkisafi etdirilmosi birbasa olaraq neft
sonayasi ilo alagodar olmusdur. 19 asrin ikinci yarisinda respublikamizda neft sanayasinin
kreditlosmoasi niyyoti ilo Rusiya banklarimin bir sira filiallart respublikamizda 6z
foaliyyatlorino baglamigdir.Vacib maliyyo qurumlart kimi 19 asrin birinci yarisinda tasis

edilmis Xozinadarhqlarin adim xiisusi sokildo geyd etmok lazimdir.Bunlara 1897-ci ildo
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sado bank omoliyyatlarinin aparilmasi solahiyystlorinin - verilmosindon sonra bu
milossisolordo bank kredit toskilati kimi respublikamizin tarixindo 6z oksini tapir.Neft
sonayasinin kreditlosmasi niyyati ilo 1861 ci ildo Rusiya Dovlot Bankinin Banki ,1881 —
ci ilda Baki Ictimai Sohor banki 1886 c1 ildo iso Tiflis Kommersiya Bankimn Baki filiah
foaliyysto baglamisdir.Baki kredit comiyyatinin 6z foaliyystinin baglamasi notico olaraq
mohz kapitalist kredit sisteminin yaranmasinin asasim qoymusdur(28 fevral 1874).1890-
c1 ilin statistikasinda bu coamiyyatin 746 iizv,2 milyon 132 min rubl kredit portfeli,85
milyon rubl pul d6évriyyasi olmusdur.Azorbaycam faaliyyst miihiti kimi se¢mis banklar
1900-1907 ci ili ohato edir.(1900-Don Sohmdar Torpaq Banki,iran Ugot-borc bankinin
filial1, 1903-Yaroslavl-Kostroma Sohmdar Torpaq Banki,1906-Kondli Torpaq Bankinin

Zagafqaziya $6basi,1907-Poltova Sohmdar Banki).Bu bank filiallarinin sébalori ilo yanasi
xirda kredit toskilatlarinin Azarbaycan arazisinds faaliyyati olmusdur.1914-cu ilds ¢arliq
Rusiyasinin verdiyi xiisusi bir qoarar ilo bu xirda kredit toskilatlarinin yaranmasi genis
visat almisdir.Bu mohz 20-ci asrin awvallorinds yaranan neft-bohrani ilo olagadar
olmusdur.Statistikaya nozor salsaq Sankt-Peterburq Do6vlet bankinin Baki filiah1902-
1912 ci illor arzinds 8.5 milyon rubl moablaginds 227 kredit vermisdir. Hom¢inin 1916-c1
ildo 37.5 milyon rubl dayarindo 398 kredit tagdim etmisdir. Voljsk-Kams Kommersiya
Bankinin Baki filiah 1891-ci ildo homin bankin amsliyyatlarinin mablogi 42 milyon rubl
1905-ci ildo iso homin bankin pul dovriyyasi 456 milyon, 1915-ci ildos iso 12 milyard
rubl olmusdur.Homg¢inin miilkadar,bay,sahibkarlar, vo sahibkar kondlilors verilmis
kreditlor 1907-ci ildo 2118066 manat,1913-cii ildo iso 4417589 manat toskil
etmigdir.Boyiik bank filiallar1 vo sobalori ilo yanasi,homginin yerli kapitalistlorin
rohbarlik etdiyi Bankir kontorlart mdvcud idi.(1903-1913 il arasinda olan {imumi say1 9-a
Borabor olmusdur).Bankir kontorlarimin iimumi kapitalh yoni bank kapitalinin
yaranmasinin neft sonayasinin moarkazlosmasino gatirib ¢ixartdi.Bank kapitali sonaya
kapitah ilo birlosorok maliyys kapitalim formalasdirmisdir.Buda maliyys kapitalinin neft
sonayasindo hakim olmasi ilo naticolonmisdir. Azorbaycan tarixindo oan g¢ox xeyriyya

foaliyyatlori ilo tamdigimiz Musa Nagiyev vo Haci Zeynalabdin Tagiyev ilk dofo yerli
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sormays ilo yerli banki yaratmisdilar.Homin Bank 1914 ci ildo foaliyyoto baslayan Baki
Tacir Banki olmusdur.Homin bankin kapitah 5 milyon rubl toskil etmis,250 rubl
doyarinda sohmlorini emissiya etmisdir. Homin bankin sohmdarlart oan ¢ox tacirlor,neft
sonayagilari vo paraxod sahiblori olmusdur.H.Z.Tagiyev bank surasinin sadri,M.Nagiyev
iso Idaro heyatinin sadri olmusdur.Homin bankda veksellorin geyds ahnmas: ilo mosgul
olan xiisusi bir komito foaliyyat gostorirdi.Bankda veksellorin geydiyyati $obasi hamginin
polad seyflordon ibarat xozinasido moévcud idi.1918-ci ilin 28 mayinda Azarbaycan
Demokratik Respublikasimin yaradilmasi bir sira sahoslordo homg¢inin bank vo kredit
sahasindo miioyyon islahatlarin aparilmasi ilo nsticolonmisdir.1919-cu ildo hékiimatin
Qorar1 ilo dovlot bankinin togkil olunmasi reallasdinlmisdir.Dévlot  bankinin
yaradilmasinda asas niyyot pul dovriyyosinin asanlagdirilmasi,homginin ticarat,Sonays vo
kond tosarriifatina yardim etmok,elocads pul sistemini méhkomlondirmok dururdu.Sadaco
dovlet bankimin yaranmasi haqqinda qanun deyil qanunvericilik sahasindads digar
todbirlor hoyata kegirilmigdir.Masalon 1919-cu ildo oktyabr ayinda ADR-Parlamenti
kredit miiossisalori Vo omanst kassalarinin agilmasi haqqinda qanunlar qobul
etmisdir.Umumiyyatlo bu dévrdo Azorbaycan bankciliq tarixindo bank xidmatlarindon
bohs etsok bu bank xidmeatlori asason 4 miihiim hissadan ibaratdir.

» Veksallorin vo geydlorin yenidon geydiyyatinin aparilmasi

» Qiymoatli kagizlar vo mohsullarla(neft vo neft mohsullari)kreditlorin verilmasi

» Sohmlorin emissiya olunmasi

» Pullarin,qiymotli kagizlarin,qizihn,brilliantin vo digor dayoarli agyalarin saxlanmasi

ticlin miistorilora Xozino Xidmatlorinin gostarilmasi

Azorbaycanda Sovet Hakimmiyyatini qurulmasindan sonra demak olarki,biitiin banklarin
foaliyyoti dayandirildi.Biitiin banklar birlasdirilorak 1920-ci ilin 9 iyununda Azarbaycan
Xalq Banki yaradilmigdir.Daha sonra iso 1923-cii ildo SSR dovlot Banki vo onun Baki
bolmoasido yaradilacaqdir.Sovet hakimmiyyati illorindo Azorbaycan Bankgiligindan bahs
etsok,biz SSR-do apanlmis bank islahatlarini xiisusi vurgulamahyiq.SSR tarixindo 4

boyiik bank islahatlar1 reallasdiriimisdir.Bunlarin ilki 1930-1932 ci illords,digori 1957-
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1959 cu illori ,daha sonraki iso 1987-ci ili shato etmisdir. Aparilmis bu islahatlar
naticasinds yaranan banklarin bir goxunun Azarbaycan sobasi foaliyyat gostormisdir. SSR
banklarinin yenidon toskili vo kredit toskilatlarimin yaradilmasi haqqinda 1987-ci il qorart
Vo tiimumiyyatlo 1988-ci ildo SSR dovlet banki vo bank faaliyyati haqqinda ganunlar
SSR-do ikipillali bank sisteminin osasini qoymus olacaqdir. 1987-ci ildoki Qorarin
naticasindo Sonaya-Tikinti Banki,Aqrar-Senays Banki,Manzil-Kommunal Tosarriifatt vo
Sosial Inkisaf Banki yaradilmisdir.Bunlarin hor birinin Azorbaycan sobolori foaliyyot
gOstormisdir. SSR dovriindo olan amanat kassalar1 haqqinda xiisusi danismaq lazimdir
beloki amanat kassalar1 iimumilikds Azarbaycan orazisinde 1924-cii ilin yanvarinda togkil
edilsodo,1988-ci ildo arttq omanot bankinin yaradilmasi haqqinda qorar ¢obul
edilmisdir.Omanat kassalarimin Olko iizro tarixi statistikasina diqqot yetirsok,1940-c1
Ildo(miihariba baslamamisdan gqabaq) 478 amanat kassasi foaliyyat gostorirdiss,1978-ci
ildo bu say 1660-a c¢atmisdir.SSR-do bank faaliyyati hagqinda ganunun qiivvaya
minmasindan sonra Azorbaycandada ikipillali bank sistemino miinbit sorait yaradildi vo
buna bagh olaraq 12.10.1988-ci ildo ilk kooperativ bank,22.11.1988-ci ildo ilk
kommersiya banki,14.03.1991-ci ilds isa ilk 6zal bank foaliyysto baslamisdir.

Umumilikdo 1988-1991-ci illorda Azorbaycanda 23 kooperativ vo kommersiya foaliyyot
gostormisdir. Miistaqillik illorinds bank¢iliq sahssinds aparilan islahatlara nozor saldigda
mithiim hadisalor ondan ibarotdir ki, 1988-ci ildo Azorbaycan SSR-i omanot
banki.yaradilmigdir ki,o sonra 1992-ci ildo Omanot Sohmdar Kommersiya banki
adlandirlmisdir.1988-ci ildo tosis edilmis SSRI-i Igtisadi Olagolor Banki Azorbaycan
sObasido sonradan Beynolxalg Sohmdar Kommersiya Banki adi altinda foaliyyat
gostarmisdir ki,buda hal-hazirda Azarbaycan Beynoslxalq Bankidir.Hamginin 1992-ci ildo
yaradilnis Sonayo-investisiya Sohmdar Kommersiya Banki,Aqrar-Sonays Kommersiya
Banki,Omanat-Sohmdar Kommersiya Banki, sonradan 2000-ci ildo BUSBanki adi altinda
2004-cii ildon etibaron Kapital-Bank ad1 altinda birlosdirilmisdir. Umumilikde 1992-1995
ci illordo 240-a yaxin kommersiya ,Sohmdar banki Azorbaycanda foaliyyot

gdstormisdir. Azorbaycan bankg¢iliginin inkisafi tarixindo miihiim morhalo Umumimilli
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lider Heydor Dliyevin ad1 ilo bagh olmusdur.Beloki 1993-cii ildo Umumimmilli liderin
hakimiyysto gayidisindan sonra 6lkonin biitiin sahalorinds oldugu kimi bank-kredit
sahosindaodo mithiim ugurlara nail olunmusdur.Beloliklo Umumimmilli liderin hoyata
kecirdiyi miihiim iqtisadi siyasat noticosinds Azorbaycanda ikipillali bank sistemi
yaradilmig,hartorafli bank islahatlar1 hoyata kecirilmis,(dovlet banklarinin yenidon
qurulmasi,6zal banklarin restrukturizasiyasi,vo bank infrastrukturlarinin
qurulmasi),hiiquqi bazamin giiclondirilmasi hoyata kecirilmis,beynalxalq standartlara
uygun olan bank sisteminin  formalasdirilmasi sahosindo zariiri todbirlor hoyata
kegirilmisdir.

1.2.Bank sisteminin faaliyystinin iqtisadi vo hiiquqi asaslari

Bazar iqtisadiyyatinin on miithiim on ayrilmaz hissasi olan bank sistemi ayri-
ayriliqda olan banklarla yanas1 bank institutlarinin toplamina barabardir.Bank sisteminin
asas moqgsadi vo vozifasi ,insanlara ham maliyys servisi ilo tomin elomok va bununla
yanas1 bir sira vacib masallorinds yerina yetirilmasindo mosuliyyst dasiyir.Buna misal
olarag borclarin tomin edilmasi,investisyanin inkisafina yol agmasini misal gostars
bilorik.Bank sisteminin asas olaraq 3 novii iqtisadiyyatda forqladirilir. Birinci tips aid olan
Moarkazlogdirilmis sistem dedikdo sistemin banklarin dovlet torafindon asasi qoyulmasi
,dovlat torafindon idaro olunmasi , dovlat tarafindon nazarat olunmasi va bundan alava
dovlat torafindan logv olunub baglanmasi basa diisiiliir.Sistemin ikinci novii kimi kegid
dovrii bu zaman artiq dovlst nozarsti zaiflomisdir vo inkisaf etmis Olkalords totbig
olunan t¢ilincli novii bazar yoniimlii sistem (ikipillali sistem)basa diisiiliir vo bu sistemin
asas mozmunu kimi, banklar dovlst banki,soxsi bank ,sochmdar formali bank ,qarisiq
bank,kooperativ bank formasinda mévcud olurlar. Hiiquqi soxslo barabor fiziki soxsindo
bank yaratmaq oOhdoliyi vardir.Bank suralar1 torofindon banklarin idars edilmasi vo
bundan olave banklarin baglanmasi diggoto alimir. Banklar Bank ikipillali sistemds icra
edilon emissiya omoliyyatlarini hoyata kegirilmosini reallagdirir vo bununla barabor

Kommersiya banklar1 iso miiasSiso,toskilatlara vo fiziki soxslora moxsus olan kredit
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omoliyyatlarimin ~ icrasini  hoyata  kegirilmosini  reallasdirir.Indiki  ddvrdo  isa
respublikamzda mohz iki pillali bank sistem yoni birinci pillodo Morkozi Bank(tam
dovlet banki adlamir) ikinci pillodo Kommersiya Banki bundan olavo BOKT
Oziinomoxsus foaliyyatlorini reallasdinr.Respublikamizda Morkozi Bank bir sira
funksiyalar1 vo moqsadlori vo bununla borabor Kommersiya banklarindan forgli
xiisusiyyotlori vardir.Bunu asagidaki “codval No 2 Morkozi Bankin mogsad Vo
funksiyalar1” da daha aydin gora bilorik

Cadval 2.Markazi bankin magsad va funskiyalar'

Funksiyalar Maqsad
Pul vo Valyuta siyasatinin icra|On miihiim vo ilkin mogsadi Qanunla
edilmasi amoaliyyatimi reallasdirir miioyyan edilmis normalarda qiymat

stabilliyino tomin edilmasi vo pul
siyasatinin tonzimlonmasi

Pul nisanlarinin  todaviiii =~ vo | Odonis  sistemlorinin  toskili  vo
¢ixarilmas1 amaliyyatlarini icra edir faaliyyatinin icra edilmasinin tomin
edilmasi

Manatin digor valyutalarla(dollar,avro | ©n miihiim moqgsadi kimi monfaat olda
Vo s)nisbhotdo mozonnasini miioyyan | etmoak nazarda tutulmur

edir

Qanunvericilikdo miioyyan olunmus
norma vo yaxud gaydada valyuta
nozaratini icra edir

Beynolxalq qzil
chtiyatlarinin(homg¢inin valyuta) idaro
edilmasini icra edir

Olkodo olan  prognoz  todiyys
balansinin icra edilmosindos istirak edir
Qanunla nozordo tutulmus normada
bank nozaratin icra edir

Respublikamizda olan bank sisteminin inkisafinin tokmillosdirilmasi vo bununla borabar
diinya bank sistemino inteqrasiya olunmasi Respublikasimiza moxsus olan hiiquqi

tolimatlar ilo tonzimlonir.Azorbaycan Respublikas1 Bank foaliyyatinin tanzimlonmosinin

! Azorbaycan Respublikasi Morkozi Banki-Morkozi Bankm mogsod vo fimksiyalari
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hiiquqi osaslar1 dedikdo osas asagidaki anlayislar basa distiliir. Beloki Azoarbaycan
Respublikas1 6z miistoqilliyini uzun miiddotdon sonra qazandigdan dorhal
sonra(18.10.1991) homin ilin 25 may tarixinds respublikanin iqtisadi miistaqilliyini tomin
etmoasi niyyati ilo Konstitusiya Qanununa asasan 14 cii maddasinds “Bank sistemi & pul
todaviilii” adla qanun hazirlayib icra etdi‘‘Bank sistemi & pul todaviili”adli ganuna
nozoron banklarin hom pul todaviili eyni zamanda foaaliyystino aid olmaqla yanasi
hom¢inin Milli Bankin foaaliyyst vo strukturlar1 6z oksini tapmusdir.Bu hadisalorlo
olagadar olaraq ,bir nego aydan sonra 11.02.1992 tarixindo Azarbaycan Respublikasinn
Prezidenti Ayaz Miitsllibov respublikanin Milli Bankinin tomslini qoyulmas1 barosinds
forman imzalayir.Bu formana osason Milli Banki kegmis SSRdo mdévcud olmus dovleto
moxsus olan banki miistagillikdon qgabagki dovrdo SSRiya moxsus Soanays-Tikinti
bankinin vo ke¢mis zamanlardak SSRiyo moxsus Adrar-Bankinin osasinda yaradilmah
idi(parallel yaradilmah idi).Hom¢inin formanda geyd olunur ki, avvalki banklarin homin
ilin yanvarin 1-dok olan aktiv vo passivlori Milli Banka verilmosi 6z oksini tapir.
Formanda homginin bir ne¢o niianslar 6z oksini tapir ki,bunlardan biride Milli Bankin
prezidentlik salahiyyatlorinin Qalib Agabala oglu Agayeva verilmasi vo Qalib Agabala
oglu Agayevo bir ay middst orzindo Milli Bankin Nizamnama lahiyasinin
hazirlanmandiqdan sonra lahiyoni toesdig edilmosi {igiin miioyyon olunmus qaydada
Azorbaycan Respublikasi Ali Sovetinin Milli Surasina toqdim edilmasi haqqinda tapsing
verilmasi 6z oksini tapmugdir. Homin ilin 7 avqust tarixinds daha bir qanun hazirlandi.Bu
ganunun mozmunu respublikamizda yerloson banklar vo homin banklarin icra elodiyi
foaliyyat “eyni zamanda respublikamiza moxsus Milli Bank barasinds”idi..Dekabr ayinda
iso Milli Maclisin verdiyi gerarla Respublikamiza moxsus Milli Bankin nizamnamasi
gobul olundu.1994 cu ilo nozor salsaq yanvarin 1ds respublikamizda todaviildo ancaq
manatdan istifado olunurdu(yegans 6danis vasitasi).1995 ci ilin 12 noyabr tarixinde
Azorbaycan Respublikasinin Konstitusiyast qobul olunmusdur.Respublikanin moahz ilkin
sayilan Konstitusiyasimin on dogquzuncu maddasinin ikinci bandinds gosterilir ki,pul

nisanlarimin  istifadoya verilmasi vo istifadodon ¢ixarilmas: yalmiz Milli Banka
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moxsusdur.1996 c1 ilin iyun ayimin onu tarixindo Respublikanin Milli Banki barasindo
qanun yeni formada hazirlanib gobul olundu.Yeniloson bank qanunlart respublikamiza
moxsus bank sisteminin diinya bank sistemino inteqrasiya olunmasina sorait yaratdi.
Mohz homin ayin 14-i tarixinda iSa “Azarbaycan Respublikasindaki banklar vo Bank
faaliyyati haqqinda qanun” yeni mezmunda gabul edildi®.Bu ganunlarda 10 iyunda yeni
formada hazirlamb qobul olunmus Milli Bank haqqinda qanun kimi respublikamiza
moxsus bank sektorunda miihiim iraliloyislora sabab oldu natica etibari ilo 6lkamizin gan-
damar sisteminin diinya bank sistemino inteqrasiya olunmasina gotirib ¢ixartdi.2004 cu
ilin dekabrin ayimin 10 u tarixinde gobul olunmus respublikanin Milli Banki barasindo
ganunda (22 dekabr qiivvoys minmis) iso diizaliglor olunmus banklarin yani foaliyyati v
strukturu 6z oksini tapmisdir.19.03.2009 tarixindo Referendum Aktinin totbiq olunmaga
baslanmasinin tozahiirii kimi ‘“Azorbaycan Respublikasina Milli Banki”nin adi
doyisdiralorok “Azorbaycan Respublikasinin Moarkozi Bank”-1 adlandirilmisdir vo
ganunvericilikda olava va doyisiklik edilmisdir.Bundan slava olaraq 2004 cii ilin 16
yanvar tarixindos gobul olunmus “Banklar hagqinda” qanun hamin ilin mart ayimin 30 u
tarixinds totbiq olunmaga baglamusdir.’Bu ganun Bazel prinsiplorine ssaslanaraq 6lkado
olan banklarin etibarhhginin tam artirilmasina zomin yaratmmsdir.(Bazel prinsipinin digor
prinsiplorindon forqi ondadir ki,bu prinsipds vatondas inzibat¢ihgina homginin do soxsi
keyfiyyatlora doa toxunulur)

Hal-hazirda respublikamizda foaliyyst hoyata kegiron bank sistemina digqst edib nozor
yetirsok, Azoarbaycanda tam dovlst banki olan Moarkazi Bank amoaliyyatlar aparmir sadaca
bundan slave 3 asas on miihiim funskiyani reallasdinr.Bu funksiyaninin birincisi kimi
inflasiya tonzimlonmosi, ikincisi kimi stabil pul vo monetar siyasatini hayata keg irilmasini
reallasdirmas1 va bundan slava pul dévriyyasi vasitasi ilo pul siyasatinin reallagsdiriimasi
Vo Tglincli funksiyasina Olkonin aparici banki  kimi kommersiya banklarinin

foaliyyatlorina nozarsti hoyata kegirmayi nozords tutur.Olkenin aparici banki illik olaraq

2 «“Azorbaycan Respublikasmin banklar vo bank faliyysti haqqnda qanun”1996¢1 ilin 14 iyun tarixli

* “Azorbaycan Respublikasinin banklar vo bank foaliyyati haqgmda ganun”1996¢1 ilin 14 iyun tarixl
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pul kredit siyasati hazirlayir vo eyni zamanda tesdiq edir vo bunlarla yanasi biitovlikdo
butév bir il orzinds 6lkads icra edilon ham pul ham do monetar siyasot Morkazi bankin
tosdiq etdiyi pul kredit siyasstino asason reallasdinr Pul siyasati reallasmasina komok
edon alotlori dedikdos asagidakilar diqgoto ahnur.

1.Ac1q bazar amaliyyatlari-Olkonin aparici banki torafindan reallasan omoaliyyatlara aid
olan bu amaliyyatlarin mezmunu dovriiyyays miiayyan istiqrazlarin ¢ixarilmasi va eyni
zamanda istiqrazlarin (dovlot istiqrazlarida daxildir)satilmas1 nazards tutulur.

Bu Omoliyyatlar1 iki formada hoayata kegirilir.Repo-bu halda Morkazi Bank Kommersiya
Banklarinda vo bundan olave dovriiyyado olan pul kiitlesini tonzimlonmo imkanina
malikdir.Bu amoliyyatlarin bas verms tarixi o zaman miioyyon olunur ki,6lkonin aparici
banki dovriiyyayo miioyyon istiqrazlar ¢ixarir vo bu istiqrazlart satmaqla dovriiyyods olan
pulun bir gismini y181r va natica etibari ilo dovrityyads olan pulun kiitlasini tanzimlonmis
olur vo dovriiyyado olan pul kiitlesinin ¢oxalmasinin qarsisimin ahinmasina gatirib
cixarir.Olkonin aparici bankinin bazara ¢ixardig istiqrazi pulnan almir vo istigrazdan
alinan pulu O6lkenin aparict banki olan Markazi Bank istifado etmir.Oks —Repo-bu
omoliyyatlar dedikds isa 6lkonin aparici banki dévrityyado Repo omoliyyatlarinin tam
oksi olaraq dovriiyyado pul ¢oxlugu yaradir vo istiqrazlarin ¢ixartmaq ovozino
dovrilyyoda olan istiqrazlarin bir qismini alir.stigrazlarin bir qismini alan zaman
dovriiyyays pul Kkiitlosi ¢ixardir vo notico etibari ilo  ddvriiyyads olan pulun hacmi
coxalir vo 6lkonin aparic1 bankinin mozonns siyasstino uygun olaraq reallagdirilir.

Faiz daracalarin miiayyanlasdirilmasi dedikdo birinci novbadoa 6lkonin iqtisadi
Voziyyatinin miioyyan etmok vo bununla borabor dovriiyyado olan put kiitlesine
nozarat,mévcud iqtisadi arttm,kommersiya banklarina nazarat,depozit iizra faiz doracasi
nozoro alaraq reallasdinhr(vo eyni vaxtda qlobal igtisadiyyatda davam edon
doyisikliklordo 6ziindo comloasdirir)Qlobal maliyys bohrani bas verarkon 6lkenin aparici
banki faiz dorocolorini artirmagi bohran bitdikdon sonra iso faiz dorocolorini asagi
salmagi barosindo qorar gobulu prosesini reallagdirdi.Hal-hazirda olan faiz dorocssi

MDBdo olan dlkalorin faiz dorocesine uygunlugu oks olunur.idars heyoti torofindon
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2012ci ildo faiz dorocolorinin iki dofo asagi salmasi barosindo fikir irsli
siriilmiisdiir(mogsadi morkoazlosdirilmis kredit resurslari iizro Xorcin azaldilmasi
yonoldilmisdir)indiki dovrdo iso osas mogsad faiz stavkalarinin azaldilmasina
yonoldilmisdir

Macburi-ehtiyat normasi-Macburi ehtiyat normas1 dedikdo biz depozitlor(hansi ki homin
depozitlori kommersiya banklarinin dzlori calb edib)dlkanin tok tam dovlet banki olan
Moarkazi Bankda macburi formada saxlanilan hissosidir.Banklar  Bank torafindon
mocburi ehtiyat normasim asagi saldiqda iqtisadiyyatin mithiim amili pul kiitlasinin
hacmi artir.Bunun sobabi iss ona goradir ki,macburi ehtiyat normas1 agagi salinan zaman
bank sisteminin kredit verma qabilliyati artir.

Kredit tagkilatlarinin yenidon maliyyalasdirilmasi anlayis1 istonilon bir fardin bankdan
gotlirlilmiis kreditin lizro borcun 6danilmasi ii¢lin basqa bankdan kredit aldo etmosi
nazardo tutulur.Kreditin taskilatlarimin yenidon maliyyslosdirilmasinin asas mezmunu ona
goradir Ki,istonilon bir ford bankdan kredit gotiirmoklo diger bankdan borc kimi
gotlirdiiyli krediti 6daya bilmok bacariginin basa diistilmasidir.Bu amaliyyatlar1 aparan
zaman kredit gotiiron saxslora bir sira taloblor var ki,bunlara birinci ndvbads miiqavilo
(hans1 ki borcalan va ilk bank arasinda imzalanib) borcalanin kredit kimi gotiirdiiyii
birinci bankla kreditlosmo miiddoti 3 aydan az olmamali,soxsin kredit gotiirdiiyii birinci
bankda kreditin vaxtindan ovval 6danilmoasi tizra corime totbiq olunmamahdir . Morkazi
bankin digor funksiyalarindan biri Normativ nizamlagdirma funksiyasidir vo bu
funksiyanin mahiyyatinin aciqlamasi kimibirinci ndévbado bank omoliyyatlarinin
aparilma qaydasini isloyib hazirlamaq bununla yanasi bank sistemino xas miihasibathq vo
hesabatliq qaydalarin1 vo 6lkods hesablasma gaydalarini miioyyan edib askara ¢ixartmaq
Vo bu mahiyyatlorindon slavs olaraq dovlst, beynslxalg toskilat, miiossisa,toskilatlar vo
bununla yanasi fiziki soxslorlo hesablasmalar1 tonzimlomok basa disiiliir.Omoaliyyat
funksiyas1 dedikdo hokiimotin tapsinig vo yaxud sorbost siirstdo bank amoliyyatlarin
hamsini hoyata kecirtmok Morkozi bankin 6ziino moxsus olan qizil valyuta ehtiyatlarim

idaro etmok,6lkays xas olan biidco sisteminin hesablarinin hamsina xidmot etmok basa
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dusiiliir.Informatika analitik funksiyas1 dedikde milli pul vahidin (manat AZN) xarici pul
vahidina nisbatds kursun tonzimlonmasi basa diisiiliir. Milli pul vahidi xarici pul vahidino
nisbatdo asagi diison zaman 6lkods valyuta bohrani bas verir.Bundan alava informasiya
analitik funksiyanin torkin hissasine 6lka(region) iizra igtisadi vaziyyatin tohlili va 6lkaya
moxsus olan 6daonis balansini prognozlasdirmaq daxildir .“Banklar Banki” funksiyasini
hoyata kegiron Morkozi Bank digor funksiyasindan biri nozarot funksiyasidir.Bu
funksiyanin mahiyyastinin ag¢iqlamasi,kommersiya banklarina nazarat, qiymotli kagizlarin
banklar tarafindan emissiyasina nazarst vo bununla yanasi banklara lizensiya verilmasi va
geri ¢agrilmasini tomin etmok basa diisiiliir.

Ikinci pillodo foaliyyot gostoron Kommersiya Banklarinin yaradilmas1 ham mosuliyyat
tolob edon hom do bununla yanasi asan sayilmayan c¢otin proseduralardan toskil
olunmusdur. Bank yaradan tesisgilorin birinci novbodo ilkin olaraq bankin foaliyyat
dairesi hagqinda genis molumata sahib olmaldirlar.Banklar Markazi Bankdan ilkin
olarag bank faaliyystlorinin aparilmasi igiin lisenziya alinmahdir.Bank minimum olaraq
3 fiziki soxs(hiiquqi soxs)qapall deyildo a¢iq sohmdar formasinda yaradilmalidir.Buda
Ozinii Banklar Haqgqinda(AR-yo moxsus) Qanunda 06z oksini tapir(miixtalif
sirkatlor,miixtalif firmalar,6lkonin daimi vo xarici votondaslar1 bank tasis¢isi kimi istirak
hiiququna malikdir)Bir sira qurumlar var ki, onlar bankin sohmdari olmaq hiiququna
sahib deyillor.Bu siraya siyasi partiyalari,qeyri-kommersiya toskilatlarini,fondlar1 vo
bundan olava olarag ictimai birliklori misal gostara bilarik.(bu qurumlar ganunvericiliys
uygunluguna nazoron kommersiya faaliyyati ilo masgul ola bilmoazlor

Kommersiya Banklarinin novlari dedikdos asagida siralanmisdir

1.Universal Kommersiya Banklari-Azorbaycanda tstiinliik togkil edon bu banklar genis
bank amoliyyatlar1 va Xidmotlorini gostarmok imkaninda olan banklara deyilir.Bundan
forqli olan ixtisaslagsmis banklar iso genis bank amoaliyyatlari deyilds istonilon ndv bank
omoliyyatlar1 hoyata kegirir.Buna misal olaraq depozit amoliyyatlarini vo yaxud SSSR
dovrino qayitsaq SSSRdo foaliyyat gostoron Aqrar Banki yalmiz kond tosarriifati

foaliyyati lizro ixtisaslasmis amoliyyatlar1 hoyata kegirirdi.
20



Filiallara malik olan filiallart malik olmayan Kommersiya banklart

Inkisaf banklari- Bankin bu ndvindo miixtolif mogsedli  proqramlarin
maliyyalogdirilmasi moqsadi ligiin yaradilan banklar diqqats ¢atdirihr. Homginin bununla
barabar konkret program miqyasi ilo mohdudlasdirilmayan banklarlardanda damisihr
Sahmdar banklar — Azarbaycanda movcud olan agiq sshmdar tipli banklara Amrah
Bank, ASB Bank, Atabank va bir sira banklar1 misal gostara bilarik

Iri Banklar,Orta Banklarva kicik banklar

Miistarak banklar-Miistorok bankin asas mazmunu ondan ibarstdir bir 6lkanin digearinds
olan ¢ox sayda is adamlarina xidmot etmok basa dusiiliir.Masoalon Azorbaycan
Respublikasinda yaradilmis tok miistorok bank olan AzorTiirkBankin osas niyyoti kimi
,0lkado olan tiirk is adamlarina xidmot elemokdir.Bundan basqa digor niyyati iso ondan
ibaratdir Ki, Tiirkiyanin bank¢iliq tacriibasini 6z 6lkemizds yaymagdan va natico olaraq
Azarbaycan bankg¢iligimin inkisaf etdirmoya yonoaldilir

Xarici Banklar dedikds isa nizamnamo kapitali Azorbaycan Respublikasi votondasi
olmayan hiiquqi vo yaxud fiziki soxslorin vasaiti hesabina yaranan banklar vo onun
filiallar

Kredit kooperasiyalarin prinsipina asaslanan qarsiligl olan kredit banklar va istanilan
miistori iiciin kredit amaliyatlari aparan banklar

Regional banklar-Bu banklar asasan iki osas faktorla bagh yaranir .Birinci sobabi daxili
soboblordon yaramir.Bu sobobloro misal olarag regional mosallori hall etmoyin
ohomiyyatliliyi ,IEO lords iqtisadi problemlori birge holl etmok mogsadi dasiyir.Ikinci
sobabi iso xarici faktorlardan baghdir. Xarici faktorlara IEOlarda regionalizm siyasati vo
IEOlorda xarici investiyasalarinin axinini tomin etmok (Regional bankdan oksi kimi
konkret arazi ilo mohdudlasmayan banklarda mdvcuddur.

Respublikamizda Banklardan olave BOKT toskilatlaridan faaliyyst hoyata kegirir.Bu
kredit toskilatlarinin asas niyyati kimi homin toskilatlar asason 6z vasaitlori hesabina vo
yaxud coalb edilmis vosaitlor hesabina kreditlor togdim edir.(Colb edilmis vasaitlor

hesabina olduqda depozitlor istisna kimi gotiiriiliir)
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Bank filiallart dedikdo iso birinci novbodo hiiquqi soxs olmayan bankin yerlosdiyi
yerdon konarda olan ,banka izin verilmis banka moxsus faaliyyatinin miiayyan bir
hissasini vo yaxud biitovliikkdo hayata kegiron bankin ayrica bolmasi nozordos tutulur.
Bank sobasi dedikdo iso bank filialinda oldugu kimi hiiquqi soxs olmayan bankin
yerlosdiyi yerdon konarda olan Azorbaycan Respublikasina moaxsus orazisinds depozitlor
yerlosdiran va bununla barabar hesablasma-kassa amoliyyatlarini hoyata kegiran ayrica
bolmo basa diistiliir

Banklarin hal-hazirda hoayata kegirtdiyi on mithiim an asas amoliyyatlardandan biri mohz
kredit omoliyyatidir.Kredit omosliyyati dedikds ilkin olaraq miioyyon miiddoto verilon vo
bununla yanas1 faizlori 6domok sorti ilo borc formasinda verilon pul vasaiti nozardos
tutulur.Banklarin colb edilmis vosaitlori dedikds birinci olarag depozit omoliyyatlar basa
disiiliir.Depozit omoliyyatlart dedikdo isa ilkin olarag omanstlor soklinda pul
vasaitlorinin - calb edilmasi pul vesaitlorinin  yerlosdirilmosini reallagdiran  kredit

toskilatlar1 vo banklar icra elodiyi amoliyyatlar basa diisiiliir

1.3 Olkonin igtisadi inkisafinda bank sisteminin rolu

Banklar maliyys sistemindo osas vasitogi kimi miihiim rol oynayir.Istonilon bir 6lkonin
iqtisadiyyatinin inkisafinin tokmillosdirilmasinds 6lkays moxsus bank sisteminin miithiim
rolu vardir.Banklarin 3 asas funksiyalar1 var

1)Banklar ele bir maliyys institutlaridir ki, miistarilor 6z amanatlorini tohliikasiz olaraq
depozit kimi yerlosdirir vo banklarda bunun miigavilindo miistorilora faiz
odayirlor.Banklar bir torafdon ohalidon,miixtalif qurumlardan sarbast pul vesaitinlorini
toplayaraq depozit soklindo coalb edir,digor yandan isa hamin vasaitlori yenods ohali
qruplarina vo yaxud miixtolif miiassiso Vo toskilatlara kredit soklinds yerlogdirir.Buna
gorodo bank sistemi homdo kredit sisteminin bir hissosi hesab olunur. ©hali iso
yatirdiglar1 depozitlordon miiqabilindo oldo etdiyi faizlorlo yasayisini tochiz edir vo

homg¢inindo banklarda tohliikasiz voziyystdo saxladiglari pul vesaitlorini inflasiyadan
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qoruyub saxlayir.Banklar torofindon verilon kreditlor sayssindo o6lkads olan
infrastruktlarin ,tikililorin barpa edilmasine va s gatirib ¢ixardir ki, buda vergilorin vaxti-
vaxtinda Dovlat biidcasine ddonilmesi vo Umumi daxil mohsulun artmas ilo noticalonir.
omanotlor Kommersiya banklarimin likvidliyini tomin edon asas monbadir.Omanatlorin
miigavilonin davam etmo middoatine goro iki formada tosniflogdirilir ki bunlardan
birincisi miiddatli amanatlor ,digar isa talob olunanadok amanatlor adlanir.Miiddotli
omanatlorin ag¢iqlamasi banklar miistarilorlo miiqavilo baglayir vo miigaviloya asason
gobul olunmus miioyyan mablogds pul vasaitini miiayyon miiddato qador saxlamag: va bu
miiddat orzindo miistoriys miigavilodo oks olunmus sortlor asasinda faizlori 6demoayi vo
homginindo miiqavilo miiddati ¢atdigda miistorinin vosaitini miigtoriys geri qaytarmagi 6z
tizorina gotiriir.Banklar timumiyyoatlo amanstlora faizlor toyin edorkon miistorilorin
istonilon bir xarakterik xiisusiyyati,Kimliyino goro deyil mohz omanotin sortlorino goro
faiz toyin edo bilor. Tolob olunanadok omanotlor mozmunu kimi, miistori banka
omanatlori yerlosdiron zaman miistori ilo bank arasinda olan miiqaviloya asason
omanatlorin miiddati avvalcodon razilagdinlmir .Middatli amanatlor ilo talobolunadok
omanatlor arasinda olan basqa bir forq kimi ,miiddstli amanotlords faiz doracasi daha
yiiksok olur.Bununla yanasi fiziki vo hiiquqi soxslor banklarda amanot hesab1 agdigdan
sonra bank onlara miitloq olaraq fiziki soxs olan miistoriya amanat sertifikat1 ,bundan
forqli olaraq hiiquqi soxs olan sirkot Vo miiassisalora iso depozit sertifikati vermolidirlor.
Depozitlorin movcudlugu bank ii¢lin ¢ox onamlidir bunun sabobi iso ona goradir
ki,depozit bankin kredit portfelinin formalasdinlmasinda depozitlorin xiisusi rolu vardir
.Depozit an asasi bankin likvidliyini tomin edir, agiqlamasi o demokdir ki, bank depozit
hesabina kredit vers bilir,bunun miiqabilinds faizlor aldo edir vo natico etibart ilo golir
aldo edir

Olavo olarag banklar depozitlori  investisiya soklindo bazarin digor hissasindo
yerlosdirorok golir oldo edo bilirlor. . Banklara yatirilan omanotlorin dahada

maksimallasdinlmasindan 6trii  Azarbaycan Respublikasinin Prezidentinin Saroncamina
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osason 27.09.2009-da ganun gobul olunub icra olunmasi ilo bagh olaraq fiziki soxslorin
banklara calb olunan samanatlorin goalir vergisina calb olunmaqdan azad olunmusdur.
Gostarilon saroncam sayasinda bu orar icra olunduqdan fiziki soxslorin banklarda olan
omanatlorinin mablogi ovvalki illorlo miiqayisads yiiksolmisdir buda 6lks iqtisadiyyatinin
inkisaf tempinin artmasina gotirib ¢ixarmisdir.Bank sistemina inamin dahada artmasina
sobab olmaq {i¢lin ©Omanotin S1gorta Fondu torofindon qorunub saxlanilan omanotlorin
maksimum hocmi alti dofo artirtlhnus bunun tam oksi olaraq sigorta hocmi iso
yumsaldilmisdir.2016 ci ilin omanatlorin moblogino digqgoet yetirsok homin ildo 6lko
ohalisinin golirinin azalmasinin asas faktor gotlirsok homin ilin oktyabr birino kimi
timumilikde moablag 4,81 mlrd. Dollar olmusdur vo amanatlorin 1 il 9 ay arzinds hacmi
asagl dusmiisdiir.Hal-hazirda Omanotlorin Sigortalanmasi Fondu 2016 ci ildon bori
Omanatin Sigortalanma Fonduna iizv olan banklarda omanatlorin illik faiz deracasi
0lkado devalvasiyanin qarsisinin ahnmasi1 moqsadi ilo yerli valyuta ilo 15 faiz ,xarici
valyuta lizra iSo daha az olaraq 3 faiz miiddati 3 il olmaqla si1gortalanir

Hiiquqi soxs iso bankda amanot hesabim agmaq tigiin birinci novbado Sahadstnamo-
duplikat olds etmolidir.Sohadstnams-duplikati alds etmoyin ilkin sorti hiiquqi soxs miitloq
olaraq Internet Vergi Dairasino(e-gov.tax.az)daxil olub 6z istifadoci kodunu,parol vo
sifrasini daxil edorok daha sonra iso Online Kargiizarhq bolmoasini girorok Yeni Miiraciot
boImosini segarok orizo noviine sohadotnamo-dublikatinin alinmasim geyd edorok onlayn
rejiminda Vergilor Nazirliyino hansi bankda amanst hesabi agacagina dair bildiris
gondormolidir.Omanat hesab1 agacagi bankla yanasi filiahn adi daha sonra hesabin
novinii (cari hesab,depozit hesablari,cari subhesablar,miixbir  hesablari,ssuda
hesablari)valyutanida qeyd etmok vacibdir.Bu bildirigi gondermokdo moagsad mahiyyati
Kimi, homin hiiquqi soxs vergilori molumatlandiraraq hesab agmagq istayini geyd edir,daha
sonra vergilor nazirliyi banklara homin hiiquqi soxsloro gostorilmis valyuta vo hesabda
hesab aga bilocayi haqqinda sorgu gondarirlor.Osas mogsad isa kimi isa vergilor homin
hesablara nozarot edo bilirlor.Lakin ogor bank Vergilor Nazirliyinin icazosi olmadan

bankda hiiquqi saxslor ti¢lin omanot hesabi1 agacagsa bu zaman artiq hamin banklara 400
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manat moblogindo bank corimo totbiq olunacaq. Ogor hiiquqi soxsin  miixtolif
valyutalarda depozit hesab1 agmaq istoyi varsa bu zaman artiq hiiquqi soxso no godor
valyutada hesab agmagq istayirss 0 gadards sohadotnamo-dublikat almag mocburiyystinda
qalacaqdr. Iki giin orzinds arizonin togdim olundugu vergi orqam sohadstname-dublikati
vergi 6dayicisine toqdim edir. Vergi 6dayicisinin {izarina diison 6hdaliyin mahiyyati kimi
ISo,onlayn qeydiyyat zamani qeyd elodiyi bankda on giin miiddotindo bank hesabi1
a¢cmasidir.Nozordo tutulmus miiddstdo agilmayan bank hesabimin naticosi olaraq vergi
Odayicisinin  sahadotnamo duplikatimin qiivvadon diisiir. Bunun naticasi kimi vergi
odayicisi gohadstnamo-dublikati1 vergi orqanina geri qaytarmaga macburdur.

Hor bir vergi 6doyicisi kimi Hiiquqi soxslor banklara omanat yerlosdirdiklori zaman ise 6z
galirlorinin miiayyan bir hissasini (hal-hazirdak dévrdo monbadan isa 10 faizini )dovlot
biidcasine vergi odoyir.Hiiquqi soxsin yerlosdiyi depozitdon doévlet biidcasine vergi
kogiiriiliir. Digar torafdon banklar hiiquqi saxslordon aldig1 depoziti digar hiiquqi saxslora
kredit qisminda verarak onlarin faaliyyatinin inkisafina yardimei olur.Istonilon bir toskilat
bankdan kredit gotiirmoklo 6z faaliyyatine vo yaxud biznesino yonaltmoklo golirini
artirir,is¢i sayint artirir,basqa bir dlkonin toskilatlar ilo inteqrasiya edir vo buda natico
etibart ilo iqtisadiyyatinin inkisafina sobab olur.Ciinki toskilat yeni is¢i gotiirarkon 6lkado
olan igsizlik problemini aradan qaldirmaga komok edir bununla yanasi golir sldo edon
zaman iso dovlat biidcasine vergi 6dayir vo buda sonda 6lks igtisadiyyatimin inkisafinda
tokamiil rolunu oynay1r

2)Banklar Odonislor sistemi {igiin osason mosuliyyat dasiyirlar.Banklar nagdsiz
hesablagsmalar1 bir sira vasitalorlo masalon ¢eklorls,akkreditivliorlo va s aparirlar.Ovvali
dovrlorda Respublikamizda nagdsiz hesablasmalar aloxsus kredit kartlarindan istifads gox
toassiifki kifayat qadar inkisaf edib tokmillogdirilmamisdi.Bu zaman artiq 6lkods bir sira
problemlor yaramirdi ki bunlardan on mihiimii vo oshamiyyatlisi vergidon yayinma
xiisusiyyati idi.Vergidon yayinma na godor ¢ox bas verarsa bu zaman 6lkomizin dovlot
biidcosi Vergidon daxiolmalar hesabina deyildo  Neft Sirkoti transferi hesabina

formalasacaq vo natico etibari ilo bu da igtisadiyyatda inkisafin tempinin azalmasina yol
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acacaqdir .Azorbaycanda 2017 ci ildon Prezidentin verdiyi soroncama oasason bank
sistemimnin inkigaf tempinin artirmaqdan ,nagd hesablagsmalar yerino nagdsiz
hesablagsmalardan istifadoni stimullagsdirmaqdan 6trii Nagdsiz hesablagmalar barasindo
ganun gobul olunmusdur.Qanun Olava Dayor Vergisini 6doyan miiassiso,toskilat va
yaxud fiziki soxslor ii¢lin vergiya calb olunan amoliyyatlarin hacmi ardicil bir il arzindo
istonilon ayinda 200 min manatdan yiiksok olan soxslorlo miinasibatdo 01.01.2017-don
,basqa vergi ddayicilorine miinasibatdo iso homin il aprel ayinin biri tarixindon tatbiq
olunmaga baslayib.”

3) Banklarin digar on vacib bir xiisusiyysti mahiyyati kKimi iso,banklar 6lkads olan ham
sirkotloro bundan basqa Olkods yasayan ohaliyo kreditlor vermok qabilliyyatino
malikdir..Gliman edok ki bank anlayist yoxdur bu zaman artiq 6lko votondasi iigiin
masalon ham bizness baslamaq vo yaxud ev almaq ¢atinlik torodar,sirkatlor ti¢iinsa
investisiya qoyulusunda problemlor yaradar. Bizim iqtisadiyyatimiz banklarsiz foaliyot
gostara bilmoz.Banklarsiz biz har seyi haradasa saxladigimiz nagd pulla 6dayardikki,bu
da agiq —aydin ¢ox risklidir.Banksiz bir diinyada har bir vasitagi vo yaxud borc alanlar
bir- birlorini saxsan axtarib tapmahydilar.Borc alan va borc togdim edan arasinda olan tok
sazis ¢ox baha baga golordi.Bu moblogo tokca ele vokilo 6danilon moblagi misal gostora
bilorik.Bundan olavs olaraq borc alan soxs borc aldig mablogi geri 6days bilmiyacayi
toqdirdo borc veron soxsi maddi ziyana salacaqdir.Banklar coxlu sayda soxslora vo
sirkatlora borc verir.

Banklar kreditlosmo prosesinin asagidaki marhalolordon ibarat olur

1.Miistori tarafindan istanilon bir banka kredit arizosinin toqdim olunmasi

2.Kredit orizosi togdim olunan zaman banklar torofindon miistoriyo kredit verilib
verilmamasi barads aparilan tohlil va olun naticasi

Ogar bore alan soxs 6z borcunu 6daya bilmiyacoksa bank homin zararlori absorbsiya
edorok borc veran torofo hec bir tosir gostormays imkan vermir.Bankin golirinin asasint

onun calb etdiyi kreditlorden aldig1 faizlo amanatlors yerlosdirilmis vasaitlor ti¢iin 6dadiyi

4 “Nagdsiz hesablasmalar hagqmnda” ganun 2017-ciilin yanvar aymn 1-den qiivvoyo minmis
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faiz arasinda forq toskil edir.Bunun mahiyyoti iSo bank colb etmali oldugu vosaitlori
maksimum sokildo kredit olaraq yerlosdirmoays ¢alismahdir ki, bank na godor ¢ox kredit
yerlosdirarsa natica etibari ilo bir o gqadar ¢ox galir aldo etmis olar.Lakin unutmaq lazim
deyilki bankin no gadar ¢ox krediti varsa onun riskids bir 0 gadar boyiikdiir. Ciinki biitiin
kreditlorin geri qaytarilmasina zomanot vermak he¢ vaxt miimkiin olmamigdir.Bore alan
soxs 0 zaman ki, kreditlorini nazards tutulmus vaxtda 6domozss bununla yanasi borc
veran toraf yoni kreditorun xobardarhgindan sonrada 6z borcunu 6domoazss hamin
kreditlorin 6danilmasi gecikmis sayilacaqdir.Lakin agar borc veran toraf yoni kreditor
borclanana soxs nozords tutulmus vaxtdan olave vaxt verarsa vo bununla borabor
borclanan goxs kredit borcunu nozordo tutulmus olave vaxt orzindo 6doayacokso bu
zaman kredit gecikmasi bas vermoayacakdir.

Banklar kredit veron zaman ehtiyat yaradirlar.Bunun agoqlamasi kimibank 6z kredit
portfelini kreditin ndviindon asili olaraq kreditin mobloginin 1 faizindon 100 faizina godor
ehtiyat yarada bilirlor.Bu ehiyatlar bankin zararlorini absorbsiya edarak yani 6z tizarine
gotlirmoya komok edir.Bir faizdon 100 faizo godor olan ehtiyat fondu o demokdir ki,bazi
kreditlorin qaytarilma sansi az oldugu zaman homin yaradilan ehtiyat fondunun faiz
daracasi artir.Buna misal olaraq miistorinin 6z kreditini 90 giin miiddatindo gecikmays
yol vermosini misal gostoro bilorik.9gor miistori 270 giindon artiq olaraq 6z kreditinin
O0domokdo ¢otinlik ¢okorso bu zaman artiq banklar 100 faizo godor ehtiyat fondu
yaradirlar.Masalon bank 10000 manathq kredit verirso 10000 manathqda ehtiyat

yaradir.vo hamin ehtiyat hesabina hamin zorari baglayir.
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Fasil 2. Bank faaliyyatinin formalagsmasina tasir edon amillarin tahlili vo
giymatlandirilmasi
2.1 Bank sisteminin foaliyyatino tosir edon amillorin tohlili

Bank sisteminin faaliyystine tosir edon amillorin siyahisina inflasiya vo yaxud
pulun alicihq qabilliystinin azalmasi ,diinya iqtisadi bohran ,devalvasiyam ,maliyya
sabitliyi ,ixrac va idxal amaliyyatlarini,shalinin amanatlorinin banklarda yerlasdirilmasini
misal olaraq goOstora bilorik.Asagida hor bir tosir amillorinin tohlilini ayri-ayrihqda
gostara bilorik
-Inflasiya-Metal puldan yerina kagiz puldan istifado olunmas1 naticosinds amalo galon
inflasiya prosesi latin dilindon torciimods monasi sismo demokdir vo pulun alicihq
gabilliyatin azalmas: ilo Xxarakterizo edilir.Qiymotlorin artinm noticosindo yaranan bu
prosesa bozon istehsal xarclorinin artmasi naticasinds yaranan qiymat artimi va yaxud
bayramqabagi bazarlarda qiymotlorin artmasi noticalosi ilo yaranan  artimu aid
deyildir.Inflasiyanin novleri asagidaki  “codvel No 3 Inflasiyanin nédvlori  va
xarakterikas1”da gostorilmisdir.

Codval 3 .Inflasiyanmin névlari vo xarakterikasi

Inflasiyanin novlori

Xarakterino gora | Qiymatlorin artim siirating Qiymatlorin tarazhq soviyyasi
Go6zlonilon Miilayim inflasiya(siiriinon) Tarazlasdirilmis
Qofil Stirathi inflasiya(dordnala ¢apan) | Tarazlasdirilmamis

hiper inflasiya

Qiymatlorin artim siiratine nozaran inflasiyani xarakterizo etsok miilayim vo yaxud digor
adla siirlinon inflasiya zamam biitov bir il arzindo qiymetlorin artimi on faizo godor
miisahido olunur.Keyns¢ilik moktobinds bu ciir inflasiyam 6lko iqtisadi inkisafi {i¢iin
stimullasdinct  hesab  edirlor.Miilayim inflasiya Inkisaf Etmis Olkolor ({iciin
saciyyavidir. Miilayim inflasiya zamam 6lka iqtisadiyyatinda dir¢alis bas verir vo buda
onunla baghdir kimiilayim inflasiya bas wveran zaman pulun dayari gorunub
saxlanilir,ixraCc omoliyyatlari dahada stimullagdirir.Siiratli vo yaxud digor adla dérdnala

capan inflasiya zamani iso biitov bir il arzinds 6lkads olan giymatlor 10 faiz il 20 faiz
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araliginda artmagi miisahido olunur.Bir zamanlar Azorbaycaminda moruz qaldigi bu
inflasiya noviindo 6lko iqtisadi inkisafina ciddi tosiro moruz qalmaqla yanasi inkigaf
tempinin azalmasi vo Olkodo olan investisiya qoyulusunun azalmasi  miisahido
olunur.Hiper inflasiya vo yaxud digor adla ifrat inflasiya zamani biitov bir il arzindo
6lkada olan giymatlorin 100 faizdon ¢ox artmasi zamani miisahido olunur.Hiper inflasiya
bas veron zamani Olko iqtisadiyyati vo bank sistemi ¢okiir.Bank sisteminin mahv
olunmasinin sababi isa ona goradir ki,yiiksok inflasiya zamani1 6lko shalisinin y1gimlari
vo golirlorinin doyeri asag diisiir.inflasiyanin digor 2 novii iso qiymetlorin tarazhgim
xarakterizo edorok miioyyon edilir.Bunlara aid olan tarazlagdinlmis inflasiya vo
tarazlasdinlmamis inflasiya arasinda osas forgin mahiyysti kimi ki.tarazlagdirlmis
inflasiya tarazlasdirlmamis inflasiyanin tam oksi olarag smtaanin giymeotlorinin bir-birina
nisbatdo sabit qalr,tarazlasdinlmamis inflasiya zamani iso amtoa giymatlori bir-birina
nisbatdo doyiskon olur.inflasiya xarakterino goro iki yera béliiniir.Bunlardan birincisi
gozlonilon inflasiya- qabaqcadan prognazlasdinlan inflasiya noviidiir.Gozlanilon
inflasiyamin bank sistemino tosiri kimibanklarin kredit faizlorindo arttm miigsahido
olunur.Qafil inflasiya zamam iso g6zlonilon inflasiyanin tam oksi olarag gabagcadan
prognazlasdiriimayan inflasiya ndviidiir. Inflasiyanin bu noviinds ani bir anda giymatlordo
arttm miisahido olunur.

Asag inflasiyamin bank sistemino elodo giiclii tosiri olmasada yiiksok inflasiyanin bank
sistemino tosiri ¢ox giicliidiir bununda on miihiim sobablorindon biri Kimi ,yiiksok
inflasiya zamam 0Olko ohalisinin qazandigr golirlori vo bununla yanasi banklarda
saxladiqlart amanatlorin dayari asagi diisiir.Buna ayani bir misal kimi asagidaki “Cadval
No 4 Yiiksok inflasiyanin naticalori” gostors bilorik.

Cadval 4.Yiiksak inflasiyamin naticalari

Omanatin [k faiz Inflasiya
moablogi daracosi faizi Faiz Golir Real faiz goliri
120-
1000 12% 9% 1000*0.12=120 | (1000*0.09)=30
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Yuxaridaki 4 nomrali Yiiksok inflasiyanin noticolori adla codvoldonds goriindiiyti kimi
inflasiya zamam bankda omanot doyarsizlesir va real faiz goliri asag diisiir.Inflasiyanin
qarsisim ahinmasi tiglin hokiimet antiinflasiya todbirlori gérmolidir.Bu todbirlora misal
olaraq kredit faiz doroclorinin artirilmasi,milli valyutamin xarici valyuta qarsithginda
doyardon diisiiriilmosi,biidca galirlorini maxsimuma ¢atdirmaq,biidca Kasrini minimuma
endirmok,va s gostara bilorik

Bank sisteminos tasir edon amillorin an shamiyyatlisi olan 2008 ci ilds bas veran global
maliyys béhranidir.Qlobal maliyys béhraninin tarixina diggat ki,b6hran ilk 6nco ABSnin
maliyys bazarinda yaranir.2001-do ABSda bas veron dot.com bohraninin sababi Kimi
miixtolif sirkotlor miixtalif internet sirkatlorlorine investisiya yatizdirdigdan sonra iflasa
ugramisdirlar. Yaranan bohran iso formal olaraq global olmamis yalniz ABS maliyyo
bazarina tosir etmisdir.Bu zaman bohrani aradan qaldirmagdan otrii ABSda yerlagon
Moarkoazi Bankin hamin zamanki rahbori faiz daracalorini kaskin sokildo asagi saldigdan
sonra 2001-do Nyu-York soehorindo bas veron terrorla olagoedar olaraq ABS Morkoazi
Bankdan maliyys vosaitlorini almaga baslayir.Markozi Bankin sadri homginin hipoteka
bazarini inkisaf etdirmokdan 6trii bir sira addimlar atir ,bunlardan biri hipotekalara dovlat
zomanoti verilmosi ,hipoteka alan soxslorin ilkin 6donislorin sifira endirilmasi nazordo
tutulurdu.Homin dovrds 30 faiz insanlarin evlori almast spekulyativ formada idiyani
insanlar evlori ahb daha sonra iso icaroya vermok ilo mosguluydular.Homin dévrde
evlorin tikilmoasindo vacib olan sement vo s tizro ixtisaslasan fabriklor 6z istehsalat
gliciino artirmaga bagladilar.2006 ci ildon bori Griesman yaranan inflasiya naticasindo
faiz doracalori qaldirmaq mocburiyystinds qalir ki,buda iqtisadiyyatda boyiik ¢evrilisa
gotirib ¢ixardir.Bu zaman bazara 30 faiz hacmindo satila bilmayan geyri-likvid evlor
satisa ¢ixmaga basladi.Tolob O faiz olarkon giymoatlor kaskin sokildo asagi diismoya
baslayir ki,evlori daha baha alan soxslor onu daha ucuz satmaga boyun qagirir.Bu zaman
iqtisadiyyatda darin ¢evrilis bas verir. ABS bohrani diinyanin bir ¢ox 6lkalorina tosir edir
ki bununda agiglamasi versok,ABSda bazarlarinda olan digor 6lkalorin payina rast

golmak miimkiindiir. Tokco elo maliyys béhran1 zamam ABSda olan Rusiyaya maxsus
30



ehtiyatlarimin hocmi 150 milyardan ¢ox oldugu bayan edilir vo natico etiban ilo ABSda
olan maliyys bohranlart digar 6lkalorads tosir gdstormays baslamisdir.Daha bir niiansin
aciqlamas1 kimi ,ABS yerloson banklarin,sirketlorin  investisiya fondlarinin digor
Olkolordo yerlogon filiallarinada maliyyo bohram tosir gostormisdir. Maliyys bohraninin
Olkalorin igtisadiyyatina vurdugu an boyiik zarba iso maliyys miiossisalori daha ABSdan
asagl borc ahb 6z Olkalorinds daha yiiksok % doracasi ilo kredit vermak ilo mosgul
idilor.Maliyys bohrami bas verandon sonra banklarin iflasa ugramasi naticosindo basqa
Olkalara kreditlor verilmasinds ¢otinlik yasandi vo digar 6lkalorin igtisadiyyatindada bu
hadisodon sonra c¢evrilis bas verdi.Qlobal maliyys bohraninin noticasi Kimi bank
balanslarimin pislosmosi,bununla yanasi dollarin bagqa valyutalara qarsi dayerinin
artmasi,hipoteka bazarinin ¢6kmasi va s bas vermisdir

Qlobal maliyya bohram bas verdikdon sonra Bazel Komitasi torofindon Bazel 3
standartlar1 yaradildi.Bu standartlarin yaranma sobobi bankda olan maliyys sabitliyinin
qorunulub saxlanilmasindan ibaratdir.

.Maliyya bohraninin bir qolu olan bank béhranimin asas sebabi banklarda yaranan
likvidlik problemidir.Bu problemin yaranma sobobi kimibanklara miiddatsiz
yerlosdirilon amanatlorin ani bir an arzinds banklardan miistarilorin istayi ilo ¢ixarilmasi
Vo bununla yanasi banklarin arasinda olan borc miiddstinin uzadilmamasidir.Bagqa bir
diisiincoloro osason banklarda yaranan bohranin sobobi banklarda olan aktivlorinin
keyfiyyatinin  pislosmoasindon irali golir.Bank bohran1 zamanmi bas vera bilon bank
sistemino tasiredici shamiyyatli amillora banklarda olan omanstlorin ¢ixarilmasidir.Bu
kimi hallarin qarsistm  almaq moqsadilo  respublikamizdada faaliyyst gostoran
Omanatlorin S1gortalanmas1 Fondu yaradilmisdir va bu fondun sayasinds banklarda bank
bohranm bas veran zaman oshalinin banklarda olan amanotlorinin ¢ixarilmasinin qarsisi
alinmisdir. Bank bohranlar oksor hallarda IEOlords bas verir ki,buna misal olaraq Latin
Amerikas1 Olkalorindon Cili,Meksika vo bununla borabar Afrika 6lkslorinds bas veran
bank bohraninin1 misal olaraq gostora bilorik.Afrikada bas veron bank bohranina diqqat

yetirsok bohranin asas monboyi iimidsiz borclardan ibarst olmusdur.ABS maliyya
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bohraninin asas sababi olan hipoteka bohram zamam rast golinon ti¢ asas risk faktoru var
ki,bank bohranini yarada bilon risklor do homin risk faktorlaridir

Bazar riski-Bu risk bas veron zaman milli valyuta xarici valyutaya nisbotdo dayardon
diistir, faiz doracalorinds arttm miisahids olunur,xarici valyutada olan borclarin hacminda
artim miisahido olunur.

Likvidlik riski- Planlasdirilmis 6hdaliklorin vaxti-vaxtinda vo effektiv sokilda yerino
yetirilmo gabiliyystinin olmamasi1 naticasinds yaranan risk

Kredit riski-Ohalinin bankdan kredit soklindo gotiirdiiyli moblogi banka geri ddoys
bilmomoasi

Banklarda bas veron bohramin qabaqcadan prognozlasdirilmasi mogsadi ilo bir ¢ox
dlkolordo (buna misal olaraq Isvecro Vo Tiirkiyoni misal gdstoro bilorik),bank sistemino
moxsus saglamligim Olgan indekslordon istifadasi reallasdirihr.Homin indeks lordon
istifado olunmasinin sababi kimi, bank sisteminin zaif noqtalorini askara ¢ixartmaq vo
bank bohranimin yaranmasi ehtimalim1 avvalcadon miioyyan etmak ii¢iindiir.Maliyya
saglamhgin1 qabaqcadan miisyyanlosmosi {igiin alt1 indeksdan istifads olunur

DAKktivlorin keyfiyyati-Aktiviorin tasniflosdirilmasi vo miimkiin zararlorin 6danilmasi
iglin xiisusi ehtiyatlarin yaradilmasi haqqinda qanuna asason aktivlorin keyfiyyati o
zaman yliksok sayilir ki,borclu 6z borcunu vaxti-vaxtinda 6domok gabiliyystino malik
olsun®. Aktivin keyfiyystinin o zaman orta sayilir kiborclu toraf 6z borcunu vaxti-
vaxtinda o6doayacayino dair sonodlori( aktivin yerlosdirdiyi andan etibaron hesaba
ahnir)togdim etmadikdo ,borclu torof 6z borcunu 6domok iigiin yetorli golira sahib
olmadiqda vo s.Aktivin keyfiyyati o zaman asagi sayihr,borclu torof bir ili agan miiddatdo
yetorli goliro sahib olmayib notico etibar1 ilo zororlo isladikdo,borclu torof vofat
etdikdo,borclu toraf 6z borcunu 6days bilmadikda(alava manbasi olmadiqda)

2).Likvidlik

> Aktivlorin tosniflosdirilmosi vo miimkiin zorarlorin ddonilmosi tigiin xiisusi ehtiyatlarin yaradiimasi

hagqmnda qanun 18 dekabr 2013-cii 1 tarixli 25/1 ndmrali goran i tosdiq edilmis.
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3)Mozonno riski-Bazar riskinin bir novii olan bu riskin agiqlamasi1 kimi, 2 valyuta
moazonnolori arasinda avvalcadon nazords tutulmayan doyisikliklordon bohralonir.

4)Faiz riski-faiz normasinin doyigsmasi naticasilo yaranan bazar riskinin bir ndviidiir.
5)Monfaatlilik-Moanfaotlilik dedikdo hor hansi bir miiassisenin goalir aldo etmokds no
daracads ugurlu oldugunu bir ne¢a tisul ilo 6l¢iilmosi metodlarini toklif edir.

6)Kapital adekvathhgi= Mocmu kapital / Riskli aktivler. Bu gostaricinin ¢ox olmasi
banklarda olan riskli aktivlorinin hocminin az ,kapital dayamqhiligin isa tam oksi olaraq
daha ¢ox oldugu nazards tutulur.

-Devalvasiya-Bank  sistemino  foaliyyotino  tosir  edon  diger  bir  amil
devalvasiyadir.Revalvasiyanin tam oksi olan Devalvasiyanin mozmunu istonilon bir
Olkonin 6z milli valyutasimin digor Olkolorinin xarici valyutasina nisbotdo doyardon
diismosidir.(Mas.manatin dollara qars1 doyardon diismasidir)

Devalvasiyanin miisbat Vo manfi toraflori asagidaki sxem No 1do géstorilmisdir. Adaton
istonilon bir 6lko 6z iqtisadiyyatim dahada canlandirmaq ti¢iin 6z milli valyutasinin
doyerini asagi salir

Sxem 1.Devalvasiyanin miisbat vo manfi tasirlari

Devalvasiyanin miisbat Devalvasiyanin moanfi
toroflori toraflori
J
( . . ) ( . o)
Olkonin 6donis inflasiya tempini
balansindaki kasri | strotlondirir,idxal
azaltmagq, ixracin mohsullarinin
&stlmullasdm]masb . qlymoti qalxir )
il o ) ( )
dqp]h sirkotlorin milli valyuta ilo
linya bazarinda :
edilon bank
] raqabat N atirimlar
bacariginin daysrden duisiir
\____artirilmasi ) s )
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Olkoda devalyasiyanin bas vermosi birinci olarag ohalinin banklara yerlosdirdiyi
omanotloro tosir gostoracokdir. Tosovviir yaradaq ki,istonilon bir goxsin bankda 30000
manathq doyorinds omanati vardir.Olkods bas veron devalvasiya bas vermoyan zamani
ISo 30000 manat dayarinds omanatin 10 faiz doracasi ilo amanat yerlosdiron adamin ilin
axirinda 3000 manat dayarinda dividend goliri aldo edacayi nozords tutulur.Ogor 1 dollar
0.60 manata barabar olarsa 3000 manat doayarinds olan dividend galiri 5000 ABS dollari
toskil edocokdir,lakin 6lkods devalvasiya bas verarsa 1 dollar 1.50 manata borabar olarsa
bu zaman 3000 manat doyorinds olan dividend goliri 2000 ABS dollar1 tagkil
edocokdir(manat 0z doyarini itirocokdir).Devalvasiya bas vermasi ilo borabor inflasiya
amili baslayirki, ki,bu halda amanatini banklara yerlosdiron soxsloro amanst vo ondan
golon faiz galiri colb edici olmuya bilor. Devalvasiya bas veran zaman banklar zarark
islodiyi ligiin kapitallasmaya yonoaldilo bilmirlor,sabob kimi isa,bank miistorilorino xarici
valyutada kredit veron zaman devalvasiya zamani xarici valyuta ehtiyati azaldigi ii¢iin
kreditorlar 6z borclarim 6dayamokda ¢atinlik ¢akirlar.

Krediti bankdan borc kimi gotiiran saxsin alda etdiyi asas galir ilo borc kimi gétiirdiiyii
kreditin  moblogi eyni valyutadirsa homin gsoxs devalvasiya zamam  zoror
gormiiyocokdir.Lakin  kreditor  xarici  valyutada kredit gotiiriibso  mosolon
dollarla,kreditorun olds etdiyi asas golir iso milli valyutadirsa devalvasiya bas veron
zaman homin $oxs zoror goracokdir beloki,manatin doyori diisdiiyii zaman kreditor daha
artiq moblogdo borcunu qaytarmah olacaqdir. Lakin ogor kreditorun bankdan gotiirdiiyii
moablog manatla amma alda etdiyi golir xarici valyutadirsa bu zaman artiq kreditorun 6z
borcunu o6domok qabilliyati ovvalkine nisbaton daha rahat olacaqdir 21.02.2015
6lkomizds bas veran ilkin devalvasiyadan sonra banklarda olan problemli kreditlorin say1
artarag,ohalinin ~ banklarda olan  omanoatlorin moblogi iso tam  oksino
azalmasdir.Devalvasiya bas veron zaman Olkods olan banklar hamg¢inin 6z Xarici
dovlatlordon aldigr borclart 6domoakda ¢atinlik ¢okirlor.Xarici va daxili borcunu 6domok

gabiliyyati olmayan banklar iss iflasa dogru gedirlor.
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2.2 Bank foaliyystinin diversifikasiyas1 edilmosindo xarici tocriibo

Diversifikasiya anlayisi maliyyo odobiyyatinda olan on vacib alotlordon
biridir.Maliyys toskilatlar1 ilo borabar banklar tigiindo bu anlayis halledicidir.Banklar 6z
kredit portfelini diversifikasiya edorok 6z performanslarini artirmaq vo kredit portefili
riskini azaltmaqg niyystinds olurlar. Buna misal olaraq diversifikasiyanin tiirk banklarina
neca tasir etdiyini nazardon kegirdok
-Tiirkiyada olan bank sektoru ve Kkredit portfeli diversifikasiyasi-Tiirkiyo 2001-do
bank bohranindan sonra niifuzlu islahatlar etdi vo 2002-2008ci ildo bank sektorunda
inkisaf nozoro carpdi.Banklarda olan aktivlorin iimumi mablogi 130 milyard dollardan
465 milyard ,UDMya nisbotlori iso 57 faizdon 77 faizo godor qalxdi.Bununla yanas:
banklarda olan sobolorin vo is¢i qiivvesinin say1 siiratlo artmaga basladi(Tiirkiyanin
Banklar Assosiasiyasi, 2009).
Tiirkiyayo moxsus Bank Tonzimlonmo vo Nozarot Togkilati digor torafdon banklarda olan
maliyys giicliniin qorunmasina yonoaldilmis todbirlor gobul etdi.Qlobal inkisaf digar
Olkalarlo miiqayisada oldugca mohdud daracods Tiirkiyads olan bank sektoruna tasir
etdi.Bank sisteminin nisbaton mohdud monfi tasirlorinin sobablori kimi yiiksak Kkapital
adekvath@l omsali,aktivlorin yiiksok keyfiyyati,asagi valyuta vo likvidlik risklori,risklorin
ugurlu idaro olunmasi vo Somorali ictimai nozaroti misal olaraq gostora bilarik.
(Turkiyonin Banklar Assosiasiyasi, 2009)
Beloki,bank sisteminin strukturu saglam olmusdur.Bank nozaratinin somaraliliyin
artirtlmas1 moQsadilo miistaqil agentlik formalasdinlmisdir.( Bank Toanzimlonmo va
Nozarat Toskilat1).Bank akti vo digar bank qaydalar1 beynalxalg an yaxs1 metodlar ilo
xeyli daracads uygunlasdirilmisdir.(Tiirkiyonin Banklar Assosiasiyasi, 2005)
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Diaqram 1 Tiirk banklarinda olan aktivlorin mablogi

Diagram No 1-dondos goriindiiyli kimi tiirk banklarina olan timiimi aktivlorin mablogi
todricon artmusdir. BTNT toqdim etdiyi molumatlara ssasan 2012 May ayimda Tiirkiya
bank sektorunda olan aktivlorin 6l¢iisti 1.270.603 million hesablanmigdir.2011-in sonu ilo
miiqayisada sektorda olan imumi aktivlorin say1 52908 TL(4.3%) artmisdir.2012 -in May
lizra an boyiik yerlosmolor arasinda olan borc vo qiymotli kagizlar balans1 uygun olaraq
730.199 milyon TL vo 285.646 milyon TL gostorildi.2011-in sonu ilo miiqayisodo
kreditlor 6.9 faiz qiymotli kagizlar isa 0.2 faiz artmisdir.Homginin miisahido edilir ki, is lok
olmayan kreditlorlorin sayidakreditlorlo barabor artir.
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Cadval 5 Tiirk bank sisteminin asas gostaricilari

(TL milyon) May (2011) May (2012)
Umumi aktiv 1.115.390 1.270.603
Kreditlor 598.421 730.199
Qeyri-islok kreditlor 18.784 20.287
Qiymothi kagizlar 279.618 285.646
Omanat 644.109 711.828
Fondlar 137.608 154.625
Moanfaot-zoror dovrii 8.428 9.617
kapital Adekvathg Standart Nisboti
(%) 17,4 16,2
Moanba: BTNT

Yuxaridaki cadval No 5-do Tiirk bank sisteminin asas gostaricilorini gormok olar.Kredit
inkigsafim dahada yavagitmagq tigiin qobul edilon todbirlor 2011-in 2 ci yarisinda effektiv
idi.Bu kreditlor illik olarag 2011 —do 29.9 faiz nominal ssasda ,17,6 faiz real ssasda ,6
faiz iso Amerika dollar1 osasinda artmugdir.2010cu ildo ama homin gostaricilor uygun
olarag 33.9%, 25.9%,30% olmusdur.Bu inkisafin c¢argivasindo goriiniir ki,2011-in
sonunda indiki kimi kredit genislonmosi maliyys vo iqtisadi stabilliyi zodolomir vo kredit
sistemi halodo foal igloyir.

Osas bank gostaricilorino istinadon bank sektoru 2011-do inkisafina davam
etdi. Umumi aktivlorin depozitlori,inkisaf vo investisiya banki real olaraq 9 faiz ,UDMyo
nishoti iso 90 faizo catnusdir.Umumi aktivlorin kreditlordoki payr 56 faiz ,iimumi
omanatlor iso 99 faizo godor artdi.Kredit portfeli diversifikasiya olunmaga bagladi.
Depozit Banklari-Bu institutlar asasan amanatlori yerlosdirib 6z adindan onlart kredit
vermak ilo magsgiildular.

Inkisafva Investisiva Banklari-
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Istirak Banklari-
2012 -in May ayinda Tiirkiyo bank sektorunda 48 bank var idi.Asagidaki codvaldon
goriindiiyli kimi onlardan 31 amanat banklari( 3 dovlst ,11 6z5l,16 xarici)131 inkisaf vo
mvestisiya banki ,4ii is9 istirak banki id1.

Cadval 6.Tiirkiys bank sektoru

2010 2011 2012
Omanat banklar 32 31 31
Dévloto mansub 3 3 3
Xiisusi 11 11 11
Xarici Banklar 17 16 16
Banklar Omanotlorin Si1gortalanmasi
Fonduosasinda 1 1 1
Inkisaf vo Investisiya Bank 13 13 13
Istirak Banklar 4 4 4
Comi 49 48 48

Monba:BTNT

Kommersiya banklarinin istirak hesablar1 yoxdur vo istirak banklarina depozit
gabul etmays icazo verilmir.Investisiya vo inkisaf bankina depozit va istirak sertifikatim
buraxmaga icazo vermirlor. Kommersiya banklari, inkisaf vo investisiya banklar1 Tiirkiyo
Banklar Assosiasiyasinin tizvloridirlor
Moalumat va manbalar.Bizim verilanlar bazamiz 2007-2011 dovrda illik bank
Malumatimin 200  miisahidasindan  ibaratdir.Bidagma,almma(Mergers  and
Acquisitions) va baglanilma sababindan 2007-2011ci ilda bazi bank malumatlarina nail
olmaq miimkiin olmamusdwr. Bu torzdo, todqiqat illik 40 bankin molumatinda tohlil
edilir.Bizim molumat monbayimiz Bank Tonzimloma vo Nozarst Toskilati, Tiirkiya

Banklar Assosiasiyasi,Istanbul Fond Birjasidir.
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Sektor diversifikasiyasint tohlili tiglin vacib olan moalumat Bank Tanzimlomo vo Nozarot

toskilatina geydo alinan har bir bank {i¢lin movciiddur.Sektorlar hansiki,banklar pulu borc

kimi verirlor 8 qrupda formalagirlar

1.Qidalar (Srzaglar), Icki vo Tiitiin

2. Tikinti

3.Metal

4.Maliyys institutlart

5.Toxuculuq va toxuculug mohsullari

6.Topdan satis ticarati Vo vasitogi-ticarati

7.Turizm

8.Kond Tosarriifat1 vo Bahq¢ihq

Asagidaki codval No 7-do banklarin verdiyi kreditlorin sektor bolgiisii goriilo bilor
Coadval 7. Kreditlorin sektor bolgiisii

2010 2011
Qidalar (Orzaqlar), I¢ki va Tiitiin 11% 11%
Tikinti 18% 19%
Metal 12% 12%
Maliyys institutlart 11% %
Toxuculuq va toxuculuq mshsullari 9 10
Topdan satis ticarati vo vasitagi- ticarat 18% 19%
Turizm 7% %
Kond Tosarriifat1 vo Bahqg¢ihq 14% 15%
Daxili kreditlor 99% 98%
Xarici kreditlor 1% 2%

Cografi diversifikasiyaya miivafiq olaraq,Tiirk banklari1 daha ¢ox daxili kredit
verir.Xarici kreditlor iso son cadval no 7-donds goriindiiyii kimi iki il orzindos xeyli agagi
dismiisdiir.

Diversifikasiyanin lemak metodlari-Diversifikasiyant 6lgmok iigiin Herfindal Index

metodundan istifado olunur.Bu metod togdigat zamami Umumi Daxili Mohsulun

39



diversifikasiyam1 Olgmok {igiindo istifado olunur.Bu indeks bir sektorda yerlogan
milossisalorin bazardaki paylarinin kvadratlari toplamini gostorir.Bu indeksin minimuma
yaxinlagsmas1 banklarin sektorlar tizro hortorofli inkisaf etdirilirmasi anlamina golir
Banklarin performansinin olgiilmaSi-Banklarin effektivliyini 6lgmok ii¢iin osas olaraq 2
maliyys omsalindan istifado olunur

ROA-Monas1 aktivlorin golirliliyi olan bu omsahn agiqlanmas1 hor 1 vahid aktivo
(asset)diison xalis monfaati(net income) ozlityiinds ifads edir.(hesablanmasi gaydasi-xalis
monfaat(net income) /aktivlorin adadi ortas1(% of shareholder’s equity)

ROE-Monas1 kapitalin golirliliyi olan bu maliyys amsalinin agiglanmasi har 1 vahid
kapitala(capital) diison xalis moanfasti(net income) 6zliiyiindo ifado edir. (hesablanmasi
qaydasi-xalis manfost(net income)/kapitalin adadi ortasi(average total asset)

Tadgigatn hipotezi-Sektor diversifikasiya ilo bank performasi arasinda negativ alage
movciiddur.Sektor diversifikasiya bank performasina negativ tasir edir

Bu toqdigatin maqsadi ,cografi diversifikasiya ilo performans dayarlori(ROE va ROA)
arasinda farqi miioyyan etmokdon ibaratdir

Cadval 8.Banklarin diversifikasiyasi va bank performansinin 6l¢iilmasi

Ortalama
Borc
Bank saylar mablogi Borc say1 | Diversifikasiya ROA ROE
40 2930154,8 6,7 0,6587 0,314257 | 0,229320

Cadval No 8do gostarildiyi kimi tedqiqata 40 bank daxildir.Basa diisiilir kimi sektor
borcunun orta diversifikasiya dorocasi todgigata 0,6587 daxil edili;ROA daracosi
0,314257;borc say1 6.7;borc mablogi 2930154,8;ortalama ROE daracasiisa 0,229320.-dir

Cadval 9. Correlyasiya analizi

Borc
Dayiskon ROA Roe Herfindal Indeksi | Borc mablogi | sayisi
Roa 1
Roe ,192(*%) 1
Herfindal Indeksi | -,726(**) | -,466(**) 1
Borc mablogi -,351(*) -,392(*) |,307 (*) 1
Borc sayisi -, 7133(**%) | -,446(**) | ,844(**) ,360(*) 1

40



| N | 40 | 40 | 40 | 40 40

*Diversifikasiya ,ROA vo ROE correlyasiya analizi

**Correlyasiya 0.01 soviyyadoa shamiyyatlidir.( 2 quyruglu)

*Correlyasiya 0.05 saviyyada shamiyyatlidir(2 quyruglu)
H1 gobul edilir
Olagoalordon basa disiildiiyii kimi,ROA va ROE ,asih dayisanlar,borc meblogi,borc

sayisi,sektor diversifikasiyasinin doracasi(Herfindal Indeksi)miistoqil
doyisanlar,korrelyasiyaya ayri-ayriligda moruz qalirlar. Hom¢inin cadvaldo gostorildiyi
kimi diversifikasiya arasinda korrelyasiya (ROA (Sig=0,001),borc mablogi ROA
(Sig=0,05)),borc sayis1 (ROA (Sig=0,001).dir.Cadvaldonds goriindiiyli kimi har bir ROE
ilo har bir doyison arasinda korrelyasiya movcuddur

Beloliklo, hipoteza 1 gobul edilir.Uygun olaraq asili vo miistoqil doyisonlor arasinda
korrelyasiya movcuddur.

Coadval 10. Asih dayisan ROA ilo Model 1.2.3 arasinda alago

Asili doyison ROA Model 1 Model 2 Model 3

Sig Beta Sig Beta Sig Beta
Herfindal indeksi | 0,000 | -0,7206 0,000 -0,683 0,071 | -0,371
Borc mablagi 0,231 -0,141 0,397 | -0,099
Borc sayisi 0,067 | -0,385

R kvadrati modeli | 0.537 0.545 0.586

AR2 0,018 0,041

\
Model F 42,352 22,184 17,011
H2 gabul edilir

Annova test naticalorina asasan Model 1 statistik shomiyyatli olarkan model 2 ilo
model {i¢ statistik shomiyyatli deyil. Herfindal indeks metodu tok bank performansi(ROA)
53,7 faizini izah edir.
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Cadval 11.Asihidayisan ROE ilo Model 1.2.3. arasinda alage

Asili Model 1 Model 2 Model
doyison
ROE
Sig Beta Sig Beta Sig Beta
Herfindal -
Indeksi | 0,000 | 0,466 | 0,013 -0,382 0,247 -0,308
Borc
mablagi 0,068 -0,274 0,088 -0,264
Borc
sayist 0,735 -0,091
R
kvadrati
modeli | 0,217 0,286 0,288
AR2 0,069 0,002
Model F | 10,551 7,393 4,850

Asih dayison :ROE

Annova test naticalorine asasan regressiya modelinds Model 1 (Sig=0,001 ),Model 2(Sig
0.01) statistik omohiyyatlidir. Herfindal indeks metodu tok bank performansi(ROA)
21,7faizini izah edir.Kredit moblagi doyisoni ikinci models slavo olundu vo R kvadrati
6,9 faiz doyisiklik basa diisiildii. Beloliklo dayisanlordan goriildii kiherfindal indeksi va
kredit miqdar1 bank performansindaki dayisiklorin 28,6 faizini izah edir

Bu tadqiqat kredit diversifikasiyanmin banklarda olan performansim tohlil edir. Togdigat 40
bankin molumatlarina asasonyerina yetirilir. Bu moalumatlar 2007 va 2011 miiddatindo
Bank Tonzimlomo vo Nozarot Toskilat:, Tiirkiyo Banklar Assosasiyas: vo Istanbul fond
Birjalarimin molumatina asasan tohlil edilir. Tohlildon sonra osas tapintt ondan ibarstdir
ki,cografi diversifikasiyanin yaranmasi 2007-2011 ci illordo bank sektoruna monfi tasir
gostormisdir.

Banklarin performans: iqtisadiyyatdaki digor sektorlar vo firmalarla slagolidir.Kredit
portfelinin diversifikasiyasi Vo comlogsmosdirilmasi bankin gotiirdiiyii risk saviyyaSina

tosir gostorir.Bir sektorda olan itkilar diger sektordan qazanmilan galirls 6danilo bilor.Digar
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torofdon,ogor diversifikasiya soviyyasi artarsa tosobbiis edilon qiymotlorin artmasina
getirib ¢ixardir,diversifikasiya iso har bir vaziyystds daha yiiksok golirlo slagealondirilo
bilmoz.Banklar ii¢lin riskin bag vermasi vo yaxud golirin qazanilmasi halinda strateji
gorarlar1 qabul etmoak vacibdir.

Toqdigatin naticalorino osason avropa banklari ilo amerika banklart diversifikasiya
baximindan bir birino ziddilor.Bundan basqa avropa va tiirk bankalar1 arasinda kredit
miiddatindo miioyyan forqlor var.Bundan sonra kredit portfelinin totbiglorinin
diversifikasiyas1 regiondan regiona forglono bilor.Bununla borabaor inkisaf etdirilon vo

yaxud birlosdirilon 6lkalor kredit diversifikasiyas1 osasinda farqlondirilo bilor

2.3) Bank sisteminin strateji hodoflorinin tadqiqi vo giymatlondirilmasi

Strateji idaro edilmoasi dedikdo miiessisalorin uzun miiddst orzindos verdiyi gorarlar
toplusu va bu gerarlarin hoyata kecirilmasi tizro morhalalor basa diisiiliir.Strateji idara
edilmo bazi manbalordo miixtalif ciir izah olunur.Hor hansi bir miiassisanin vo yaxud
sirkatin strateji idara edilmasi birinci ndvbado miiassisonin hazirki mogsadi,missiyast v
korporativ strategiyalarinin gozdon kecirib onlart miioyyoanlosdirmoklo baslayir.
Banklarda strateji planlagdinlmasit uzun miiddotli dovrii ohato edir.Strateji hodoflors
catmaq Ugcilin ilkin olarag bankin 6z strateji baxisi(vizyon) vo missiyasini miioyyon

etmokdoan ibaratdir
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Sxem 2.Banklarinstrateji baxisinin tartibi

Missiya
hesabati

Z Strateji Baxis :

Missiya va
strateglyanin
muayyan

edilmasi

— Strateji
Isci qrupunun yaradilmasi Z planlagdirma D

qrupu

/Bazarlarln \£) seraitin\ Strateji hodoflor Z> Strate

tohlil D i
Olgiilo bilon Omoliyyat

plan
moagsadlorin askara hodoflori

k ¢1xarilmasi /

Strateji plan tizro foaliyyot
naticalorinin

g6zdan kegirilmasi

Manba:Markoazi Bank Strateji Planlasdirma va taskilati struktur
Strateji baxis dedikdo bankin galocokda hadoflodiyi yeri golo bilmok tigiin lazim olan
xiisusiyyatlori vo foaliyyatlori basa disiiliir.Bankin missiyas1 iso bankin qudvilinin
miioyyon olunmas T{¢lin osas yaradir.Missiya hesabati vo strateji baxis asagidaki

ardicilliqla miisyyon olunur
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1)Strateji Planlasdirma Qrupu vo yaxud Idaro heyati torsfindon layiho hazirlanir
2)Miisahido Suras1 hamin layihani tohlil edir

3)Miisahido Suras1 Missiya hesabati vo strateji baxisi tosdiq edir

4)Tosdiq edildigdon sonra Sohmdarlarin Umumi Yigincagina géndorilir.

Banka moxsus olan Missiya hesabati vo Strateji Baxis Strateji Plan sayasindo
Olgiila bilon hadoflora vo yaxud moagsadlora ¢evrilir.Strateji Planda bankin galocokds nail
olmagq isdadiyi yerlor vo hodoflor gozdon kegirilir.Strateji planlar idara Heyatinin toklif
etdiyi uzunmiiddotli moqgsadlora,va bazar tohlillorina asason ilbail yenilonmalidir.Bu
proses bas veran zaman idaro Heyati vo yaxid Strateji Planlasdirma Qrupu vo Miisahido
Surasi iclaslar kegirir vo alinan tohlilloro miizakirs edir.Strateji Plan hazirlayarkon bir sira
monbalordon molumat toplanmahdir ki, buda tohlillorin aparilmasinda komoklik rolunu
oynayir.Malumat monbalorin har hansi bir 6lkonin rasmi saytindan gotiiriilmali vo homin
moanbalar dolgun va diiriist olmalidir.Misal olaraq Statistika Komitasi vo AMBdo rasmi
internet soahifasinda gotiirtilo bilor.Strateji Planm1 hazirlayarkon banklarda olan aktiviorin
doyari otuz milyard manat1 6torse Idaro heyati torofindon Strateji Planlasdirma Qrupu
yaradilir.Bu qrupun iizvleri banklarda olan miitoxxasislordon ibarat olur.ilin hor bir riib
orzinda Idaro heyati bankda hoyata kecirilon amoliyyat vo foaliyyatlorin noticalori barado
Miisahido Surasina hesabati toqdim etmolidir.Bankin toskilati Strukturu asagida Sxem No
3 do gostarildiyi Kimidir
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Sxem No 3.Banklarin toskilati stukturu

Sohmdarlarin Umiimi Yigincag

Misahida Surasi

idara Heyati

Audit Komitasi

Diizgiin qurulmus toskilat1 struktur bankin 6z strateji hadoflorino ¢atmaga komok
edir. Toskilati —strukturun 3 asas novii farqlondirilir

1) Sxem 4.Funksional Struktur

Funskional struktur

[ |

Marketing va satis Omaliyyatlarin infrasturuktur Miistori
aparilmasi Vo xidmatlo
administrasiya ri

Funsional strukturun miisbat cohatlori ondan ibarstdir ki,iscilor har biri 6z faaliyyot
novlori tizro ixtisasladiglan {igiin islorin yerino yetirilmasi tokrarlanmir.Moanfi cohoti

misah kimi,bu struktur miistorilorin arasindaki forglori askara ¢ixara bilmir
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2) sxem 5 Xidmot asash struktur

Idaro heyati

Dastoklayici Xidmat 1 Xidmot 2 Xidmot
xidmat 3

*Hiiquq xidmoti *IT
o *Todariik

*9mok haqql

Bu ciir xidmaotlor hasilatlara ssasinda miioyyon edilir.Sxem 5-doki strukturun

miisbot cohati ondan ibaratdir Ki,ehtiyaclar daha siirstlo vo xiisusi olaraq qarsilanir.Monfi
cohoti agiglamasi kimibu struktur xidmeotlorin 6lgiisii vo imkanlarina sobabino goro

bahadir(xidmot bank torafindon toklif edilir)

3) Sxem 6 Bazar asash struktur
Idaro heyati
DQ.Stgkby'C' Bazar 1 Bazar 2 Bazar 3
xidmotlor
*Hiiquq xidmaoti *Omok haqqi
#T *Todariik
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Sxem No 6daki toskilati struktura qrafikdonds goriindiiyii kimi struktur vahidlori
foqli miistori qruplar1 va seqmentlor asasinda askara ¢ixarihr.
Bank Funksional strukturu bazar yoniimli struktura vo Xidmot osash struktura
miitoxxasis biliyindon dogru istifado edilmasi igiin olavo edilo bilor.(Funksional struktur
mosrofi asagi oldugu ti¢iin)
Strateji planlasdirilmasinda banklarin SWOT analizinin tohlili aparilir.Bu tahlil
sayasinds alinan natico banklarin 6z strateji hadaflorine ¢atmasina komok edir.Banklarin
strateji hadoflorina ¢atmasi {igiin bu tohlildon alinan naticalori nazordon kegirtmolori
lazimdir. SWOT tohlili cadval No 12 do gdstorilmigdir

Cadval 12.SWOT analizinin a¢igqlamasi

Strenghts-Giiclii(daxili miihit) Opportunities-imkanlar(xarici miihit)

Weakness-zoif toraflori(daxili miihit) Threats-Tohliiko(xarici miihit)
Giiclii toraflar —Hal-hazirda respublikamizda olan banklara nozor salsaq gorarik

kibanklar ilkin olaraq respublikamizda olan issizlik probleminin azalmasina gatirib
cixardir.Banklar miiassisalora kreditlor verarok,sirkatlorin istehsal eladiyi mohsul va
xidmotlorin sayim artinr vo buda sonda Umiimi daxili mohsulun artmasi ilo
naticalonir.Banklarin on osas foaliyyati diversifikasiya foaliyyati ilo mosgul olaraq 6z
kredit portfeli riskini azaltmaq niyystinds olurlar.Banklarin giicli  toroflorindon
danigdigda birinci ndvbado banklarin aktivlorinin sayinin ¢ox olmasi,hamginin kredit
portfelinin  yiiksok olmasi,vo omanatlorin  homg¢inin  yiiksok olmasi vurgulamaq
lazimdir.2016 c1 ilin yekununda respublikamizda olan on giiclii banklara asagidaki
cadvel No 13da nozar sala bilarik
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Cadval 13.Aktivlarin hacming asasan banklarin giiclii taraflori

Aktivlorin hocmina gors banklar

BANK ADI AKTIVLORIN HOCMI
Beynolxalq Bank 12 mird 224 milyon manat
Pasa Bank 3.18 milyard manat
Kapital Bank 3.09 milyard manat
Xalg Bank 1.66 min manat
| |
Kredit portfelinin hacmina gors banklar
BANK ADI AKTIVLORIN HOCMI
Beynolxalq Bank 5.03 milyard
Xalg Bank 1.27 milyard
Kapital Bank 1.26 milyard
Pasa Bank 870 milyon manat
Depozit portfelinin hocmino goro banklar
BANK ADI AKTIVLORIN HOCMI
Beynolxalq Bank 6.01 milyard
Kapital Bank 1.9 milyard
Pasa Bank 1.4 milyard
Xalg Bank 1.09 milyard

Cadval No 13-do gordiiyiimiiz kimi respublikamizda foallyyot gostoran Beynolxalg Bank
hom 2016 c1 ilin yekununda hom kredit portfeli,depozit portfeli homdos aktivlorin hacmina
goro on giicli bank olmusdur

Banklarin digar giiclii toraflorina isgilorin bank omoliyyatlar1 diizgiin aparilmasi,idara
heyatinin 6z iscilorlo mehriban miinasibot qurmasim,miistorilora  nozordo tutulan
glizostlori misal olaraq gostars bilorik

Zaif taraflar-Banklarda olan omoliyyat xarclorinin mabloginin ¢ox olmasi hamginin
istehlak¢1 xidmotinin giiclii olmamasi,regionlarda banklarin iginin az olmasi,Banklarin
Beynolxalqg Muhasibat Standartlarina uygun olmamasi,Risklorin idara edilmasi sahasinin
zoif inkisaf etmoasi,Banklarda olan texnolojiyanin gonast-boxs sayilmamasi banklarin zaif
toraflorino aid edilo bilor

Imkanlar-Banklara moxsus olan ganunvericiliyin daha da inkisaf edib tokmillosdirilmosi
Baxmayaraq ki bank filiah hiiquqi soxs sayilmir homin filiallarinin inkisaf etdirilmaosi
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Banklarin xarici bazarda tstiin olmasinin on miihiim sababi banklararas1 rogabstdon
bahralonir. Beloki kegon ildo 6lkomizdads bas veran bir ne¢o banklarin daha zaif inkisaf
edorok bazardan g¢ixmasi vo yaxud miiflis olmasi sahosindo banklarin digor banka
birlosmasi noticosindo banklarin aktivlorin artmasi

Plastik kartlarin hor yerds istifado olunmasi

Hal-hazirda 6lkomizda olan on miihiim problemdon biri kKimi neftdon asih bir 6lkanin
geyri-neft sektorunun inkisafi

Banklar ti¢tin an vacib mosalolordon biri olan banklara inam yaranmasi va yaranan inam
sayasindo banklara iiz tutan miistorilorin sayinin artmasi vo bu sayads depozitlorin artimi
Inflasiyanin asag1 olmasi sayesindo miistorilorin 6z omanatlorin banka yerlosdirmo
Istayi(real faiz doracasinin yiiksak oldugu tigiin)

Bank sistemmin soffafhigin artirilmasi

Tahliikalar- Banklararas1 rogabatin giiclonmasi vo bu rogabot sayssindo daha giiclii
ragiblorin meydana ¢ixmasi

Xarici banklarin daxili bazara galmasi ilo yarana bilocak tohliikalor

Miistarilorin bank sistemins etibarhiligin azalmasi naticasinds banklarin miiflis olmasina
gotirib ¢ixara bilocok tohliikalor

Banklar 6z daxili bazarda giicli vo zoif toroflorini homginin bununla barabor xarici
bazarda 6z imkan vo tohliikalorine balod oldugdan sonra natica ¢ixardib 6z uzunmiiddotli
hadaflorina ¢atmagq tigiin addimlaya bilorlor.

Swot analizin giymatlandirilmasi va strateji hadaflara miiayyan etmak va onlara
catmaq-Banklarin giiclii taraflari asasinda zaif toraflori qarsisint almaq va za1f taraflari
manfi cahat kimi yox imkan kimi istifada elunmasini tamin etmak

Banklarin zaif nogsanint diizaltmak onu strateji hadafa cevirsak asagidaki naticani ala
bilarik
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Strateji hadaflar

-Banklarda olan amoliyyat xarclorinin miinasib edarok bank sisteminin inkisafina

Y

yol agmaq

[stehlakc1 xidmeti inkisafim1 tokmillosdirilmasi

Regionda yerloson Banklarin tokmillogdirilmasi

Banklarin Beynolxalq Miihasibat standartlarina uygun olmasini tamin etmok
Banklarda risk menecmentinin inkisaf etdirilib tokmillosdirilmasi

YV V V V

» Banklarda olan texnologiyalarin inkisafi
Xarici miihiti tohlil etmokdon 6trii iso PEST analizindon istifads olunur.Pest analizi
ac1qlamasi agsagidaki kimidir.
Political-siyasi
Economical-Igtisadi
Social-Sosial
Technological-Texnoloji
Bu analiz vasitasi ilo sirket vo yaxud banklar hans1 mévqede oldugunu miiayyanlosdirir
Va galacak hadaflorini gbzdon kegirtmokdo kdmok olur
Bank sektorunda PEST analizini strateji alat kimi istifads edilir.Bu analiz bank sisteminin
inkisafina komok edir.
Siyasi faktorlar-Bu faktorlar siyasi miihitin neco stabil olunmasini miioyyon edir vo
hokiimat siyasatlori bank sistemini tonzimloyan ganunlara necas tasir etmasini oks etdirir
1.Makro-iqtisadi stabillik
2.Qanunlar,korrupsiya va biirokratik saviyya
3.Motbuat medias1 vo sosial medianin rolu
4.Vergi siyasatlori
5.Beynoalxalq olagoalor
6.Dovlat torofindon miidaxilo vo s
Iqtisadi faktorlar-Bu faktorlar bazarin igtisadi soraitini miioyyen edir ,bazarin {imiimi

formasini,inflasiyani, faizlori nazordon kegirdir.
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> Iqtisadi Inkisaf

> Inflyasiya dorocasi

> Milli Galir Saviyyasi vo s
Sosial miihit

» Galirlorin bolgiisii

» Ohali sayinin artmasi

> Milli doyarlor vo's
Texnoloji miihit-Texnologiya daha yiiksak keyfiyyatli xidmat va mahsullart miivafiq
daracada satmagi miiayyan edir

» Texnoloji dayisiklorin saviyyasi

> Infrasturuktur vo s
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Fasil 3. Bank sisteminin inkisafimin takmillosdirilmasi istigamatloari

3.1 Bank sisteminin inkigaf strategiyasi vo banklararasi omoliyyatlar sisteminin
soamaraliliyin artirilmasi

Bank sisteminin inkisaf strategiyasi- Bank mohsullari(korporativ xidmatlor, Internet
Bankg¢1hq,Plastik Kartlar,Fordi Xidmatlor,Plastik kartlar) siyahisin1 marketing xidmatinin
omokdaslar1  torafindon tohlil edilorkon,bu Xxidmoatin amokdaslarinin ilkin on onomli
moQsadi inkisaf strategiyasimn hazirlanmasindan ibarot olmalidir.inkisaf strategiyasim
hazirlayan  zaman  banklarin  Gzorine  dison  ilkin  dhdolik  xidmeotlarin
optimallagdirilmasi,banklarin {izorina diison digor ikinci 6hdalik isa yeni mohsullarin
inkigaf  strategiyas1 ¢orgivosindo  yaradilmasidir vo  inkisaf etdirilmosi Vo
tokmillogdirilmosidir.ikinci 6hdeliyin hazirlanmas1 prosesi biitdv bir morholoden
ibaratdir.Bu marhalolori asagidaki cadvalds gora bilorik

Cadval 14. Yeni mohsullarin hazirlanmasi1 marhalalori

Birinci Tkinci morholo | Uciincii Dérdiincii Besinci
morholo morhalo morhalo moarhalo
Ideya Marketing Moahsulun Bazar Yeni
axtarilmasit | imkanlarinin | hazirlanmasi | miinasibatlorinds | mahsulun
Moarhalasi tohlil edilmasi | Marhalasi mohsulun sinag1 | bazara
Morhalosi Morhalosi ¢ixarilmasi
Moarhalosi

Cadval 14 do gostorildiyi kimi  bank mohsullarinin hazirlanmasi zamani ilkin olaraq
ideya axtarilmalidir.
Ideya axtarilarkon bir sira metodlardan vo iisullardan istifado edilsodo bu metodlar
igarisinda an keyfiyyatli metod brainstorming adlandirilan beyin hiicumu metodudur.Bu
metodun mahiyyati agiqlamas1 kimi,istanilon soxs 6z fikrin sarbast olaraq soylayir.Daha
sonra iso sdylonmis ideyalarin tohlili aparilir.Har bir ideyaninin tahlili bir-bir nazardon
kegirilir. Toklif olunan ideyalarin tohlili zamami bank bu ideyalarin bankin inkisaf
strategiyasina neco tosir edocoyoni nozordon kegirmolidir.ikinci meorhalods yoni
Marketing Imkanlarimn tohlili morholosinds iso banklar ideyalarinin banklarin resurslari
vo imkanlarina uygun olub olmamagini gdzdon kegirir.Marketing Imkanlarimn tohlil
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olunmast bazar imkanlar1 ,bankin moqsodlori vo bank imkanlart istiqamatindo
aparilir.Morkozi bankin Strateji Planlasdirma vo Togkilati Struktur Standartina osason
Bank foaliyyatlorinin hoyata kecirildiyi bazarda ragabst miihitinin inkisaf tendensiyasi
daim gozdon kegirilmolidir.Magsad iso, bankin cari rogabetgiliq movqeyini askara
¢ixartmaq, bank ii¢ilin tohlikko Vo imkanlar1 tahlil etmak,raqib banklarin galocok mogsad
Vo hodoflori barado molumat toplamaq ve onlari tahlil etmoakdan ibaratdir. Bank
imkanlarim tohlil edilmosi isa onun {igiin vacibdir Ki, garara alinmis bir qarara bankin
potensiali ¢atmaya bilor.Bu zaman bankin potensiahna uygun qorarlarin gobul olunmasi
bank ti¢ilin gonastboxs sayila bilor.Homginin istehsal edilmis mohsul bankin magsadlorine
zidd olmamahdir.Uciincii morhalo oan mosuliyyat tolob edon morholodir beloki gorara
ahnmis ideyada yalniz konkret mohsul yer almalidir. Dordiincli marholodo iso banka
moxsus olan yeni mohsulun no darocads keyfiyyatli oldugunu yoxlamaqdan 6trii homin
mohsulu limitli olaraq miistorilorina toqdim etmok yolu ilo sinaga gokir.

Besinci marhalods isa bank tarafindon hazirlanan moahsul bazara ¢ixarihr va bu moarhals
oziindo bes morhalodon ibarstdir vo  hor bir marhalonin ardiciligi vo xarakterikasi
asagidaki cadval No 15 gostarilmisdir.

Cadval 15.Yeni mahsulun bazara taqdimata ¢ixarilma marhalasi

Birinci Mohsulun bazara ¢ixarilmas1 | Mohsul daha gec satihir,qazanilan

morhalo monfoot az olur,mohsulun qiymati
baha olur

Tkinci Artim morhalasi Mohsul satist vo bununla yanasi

moarholo monfast yiiksok hoddo catir

Uglincii Moahsulun yetkinlik marholosi | Mohsulun satisi todricon azahr
Morhoalo

Dordiincii | Azalma marholosi Bank mahsulunun satis1 azalir

moarhalo

Besinci | Stiqut marholosi Mohsullarin bazar1 tork etmoasi ilo
moarhoalo naticalonir

Cadval No 15ds tohlil etsok gorarik ki, birinci morhalado mohsul bazara ¢ixarilan zaman
mohsula daha ¢ox marketinga ¢akilon boyiik mablogli xarclor oldugu ti¢iin moahsul daha

gec satilir vo qazanilan monfoot iso mohsulun giymeoti baha oldugu ii¢lin az olur.Lakin
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bozon bazara ¢ixarilmis bu mohsul alicilar torofindon daha tez monimsoanilir.Yeni
mohsulun ragibi olmadig {i¢iin banklar aras1 rogabat azahr.Ikinci morhalode zamam iso
mohsul satig1 artir vo buda natico etibar1 ilo monfoatin artmasina gotirib ¢ixarir.Mahsul
satis1 ilo barabar banklararasi rogabotdo artir vo mohsulu bazara ¢ixaran ilk bank digor
banklara nisboton daha iistiin olur.Banklar davamh olaraq 6z mohsullarin daha inkisaf
etdirib tokmillosdirilmalidirlor.Ugiincii morhalo zamam iso mohsulun satisi nisboton
azalmaga baslayir.Sobab iso ondan ibaratdir ki,moahsulu avaz eds bilocok moahsuldan daha
keyfiyyatli ola bilocok alternativ. mohsulun satisa buraxilmasidir.Digor bir sobab isa
bankin digor banklarla miiqayisodo rogaboto davam gotiro bilmomasidir. Dordiincii
moarhalo bank mohsulun satig1 azalaraq banklarin oldo etdiyi manfootin 0-a yaxinlasmasi
ilo ifads olunur.Bunun isa bir neco sabablori varki,bunlara bazarda foaliyyst gostoran
rogiblorin daha yaxsi vo keyfiyyatli mohsul togdim etmosi vo yaxud bankin bazara
cixartdigr mohsulun keyfiyyatinin asag1 diismasini aid eds bilorik.Bu marhalods ragabatin
dayanmas1 proqnazlasdirilaraq gozlonilir Ki,bu prosesin da on miihiim sabobi diger
mohsullarin bazara ¢ixmasi ilo olagadardir.Besinci marhalosi mohsullarin bazari tork
etmoasi ilo naticalon stiqut morhalasidir.

Banklar bazara yeni mohsul ¢ixaran zaman rogaboti askara c¢ixarmaq va onu tohlil
etmokdon 6trii “Porterin 5 gilicii”’adlanan nazariyyasini totbiq eds bilorlor.Porterin 5 giicii
adlanan nazariyys 1979 cuildo Porter Torsfindon yaradilib.

Sxem 7 Porterin 5 giic analizinin tahlili

Bazara yeni istirak¢ilarin
daxil olmasi

Tochizatcilarin

Alcrlann bazar ylki bazar hakimmiyati

ovazloyici mohsullarin

_ Sahodaxili ragabat
meydana goalmasi
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Sxem 7-ys osason Birinci glico asason bazara yeni istirakcilarin daxil olmasi yeni
resurs, yeni mohsul ,yeni infrasturuktur vo texnologiyalarin artmasi ilo naticolonir.Bazara
daxil olmaq bir sira hallarda qoliz mosaloys cevrilir kibuna misal olaraq istehsal
hocminin ¢ox olmasi,xidmat Vo mohsullarin komiyystinin ¢ox olmasi,investisiya
hocminin ¢ox olmasi,daimi xorclorin ¢ox olmasimin naticasi kimi monfost oldo
edilmasinin galizlogsmosini misal gostara bilorik. Bazara daxil olan banklar(sloxsus xarici
banklar ) yerli banklarin mdvqeyini azaltnus olacaqlar.Ikinci giico osason alicilarin bazar
tizarindoki giicti ondan ibarotdir ki,alicilar banklarda olan mohsulun daha keyfiyyat
cohotdon gonast-boxs olmasi arzulayarsa bu zaman banklar daha ¢ox xarc gokarok oldo
edacoklori monfootin migdarim azaltnus olacaqlar. Ugiincii giico osasan rogabast 0 zaman
yiiksok olurki,bank va ya basqa istonilon bir miiassisa torafindon yaradilan mahsulun
xammalini tapmaq asan basa golsin.Dordiincli giico osasen banklarin toklif etdiyi
mohsulun alternativi,oxsart mdvcud oldugu zaman rogabot yiiksok olur.Homginin
alternativ mohsulun keyfiyyati daha gonastboxs olan zaman ragabot azalir vo bankin aldo
edacayi manfaat migdar1 azalir.Besinci giiciin mazmunu ondan ibarstdir ki,eyni daracado
bazar payina sahib olan hor hansi banklar arasinda slavs bazar payina sahib olmaq ti¢iin
caligirlar buda 6zliiylindo giymatlorin,yeni mohsullarin,ragabastin artmasi ilo noticalonir.
Bank mohsullarina misal olaraq debet ,kredit ,taksit,omok haqqi kartin1 misal olaraq
gostoro bilorik.Bank mohsullarim asagidaki codval no 16-da xarakterizo edilir

Cadval 16- Bank mohsullarinin xarakterikasi

Moahsul Xarakterikas1

Taksit Kartlart Bir siraiistiinliikloro malik kredit kartidir

Omokhaqq1 Kartlar Omok haqqi va digar ona borabar 6donislor
ticiin olan kartdir

Bank seyflori Qiymatli kagizlar vo osyalarin qorunaraq
saxlanildig yer

Omanatlor Bankin miistariys olan borcudur

Toqgaiido vo toloba kartlart Toqaiid alinmasi u¢iin olan kartdir

Debet Karti POS terminallar vo yaxud bankomat vasitosi
ilo nagd 6danislorin oldo edilmosi

Kredit kartlar1 Hesablasma vaxti nagd kredit istifado
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| | soraitini yaradir |
Hal-hazirda 6lkoamizdo aparilan on miihiim omoliyyatlar nagdsiz hesablasmalarla

baghdir.Belololiklo nagdsiz hesablasmalar haqqinda qorarin qobul olunmasi 6lko
iqtisadiyyat1 {igiin inkisaf rolunu oynayir.Nagdsiz omoliyyatlarin sayossindo vergidon
yayinma hallarinin garsisim1 ahimir.Nagd formada olan pullan itiro Yo yaxud ogurlada
bilorikss kartlart itiron vo yaxud ogurladan kartin sahibi banka yeni kart vo pullari geri
almag moqgsadi ilo miiraciot edo bilor.Beloliklo nagdsiz omoliyyatlarin artirilmasi hom
0lko hamdo ohali ti¢iin daha etibarhdir.

Banklararasi amaliyyatlar sisteminin somaraliliyin artirdmasi-°Odonis sistemi dedikdo
O0donis omoliyyatlarinin  emah,klirinqi  vo ya hesablagsmalarin aparilmas1 {izro
rosmilogdirilmis vo standartlagdirilmis imiimi mexanizm Vo gaydalara malik olan pul
vasaitlorinin kociiriilmoesi sistemi basa diisiiliir. Odenis sistemlori maliyys alotinin miihiim
elementlorindon ~ biri  kimi  pul-kredit  siyasotini  effektiv ~ sokildo  hoyata
kecirir.Respublikamizda faaliyyst gostoron Banklar Bankinin ilkin magsadi kimi bankla
borabaor 6donis sisteminin inkisafin1 va sabitliyini tomin etmokdon ibarstdir. AMBnin
odonis sisteminin foaliyystini OSHD reallasdinr.Bu departamentin osas missiyasi
yaradilan elektron 6donis sistemlarinin miiasir taloblori qarsilamasindan ibaratdir. Markoazi
Bank 0donis sistemlorinin inkisafimi tomin etmodon otrii bir sira amillori hoyata
kecirir:hesablagsma vo 6danis sistemi vo Kliringin idara etmoali,6danis sisteminin foaliyyati
ilo bagh moaslohatlor vermolimiistoriloro moxsus olan 06donis tapsinginm qabul
etmoli,digor maliyys institutlart vo MB-in miixbir hesablarindan istifadasini tomin
etmoalidir.

Odonis sistemlori “SWIFT”-SWIFT vasitesi ilo beynolxaly omoliyyatlara hoyata
kecirilir SWIFTdan 6nco beynolxalg amoliyyatlar Telex vasitasi ilo aparilirdi.Lakin
Telexin bir sira 6ziino Moxsus ¢atismazhqlar1 vardir ki,buna misal olaraq siiratinin zaif

olmasi,standart kodunun moévcud olmamasi aid edilir. SWIFT hor bir maliyys toskilari

® Azorbaycan Respublikasi Morkozi Bankmin ddonis sistemlori {izro nozarot konsepsiyasi- Baki 2014-
15.09.2014 tarixli qorar ib tosdiq edilmis
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ticlin 8 vo yaxud 11 xarakterindon ibarat unikal kod tayin edir.8 ragomli kodun ilk dord
rogami bankin mansub oldugu kodu ,5c1 va 6¢1 simvol bankin yerlosdiyi 6lkanin monsub
oldugu iSO kodunu ,daha sonraki 7ci vo 8ci kodu iso yerli kodu izah edir.Moasalon
Olkomizdo foaliyyot gostoron Access Bankin SWIFT koduna nozor salsaq gororik
ki, ACABAZ22 ACAB bankin monsub oldugu kodu,AZ §lkomizin iSO kodunu,22 iso
yerli kodu izah edir.11 rogemli kodda isa an sonda olan ii¢ isara bankin filial vo yaxud
sObasini bildirir.

Tosovviir yaradaq ki, istonilon bir yerli bankin miistorisi.6lko konarinda yasayan B
bankinin miistarisine miioyyon mablogdo pul géndormok istoyir.Bu zaman yerli bankin
miistarisinin pulu gondarmokdon 6tori yerli banka B bankinin hesab nomrasi vo bununla
barabor SWIFT kodunu togdim etmoalidir.(miistori bankin adi vo harada yerlosdiyini
deyarok A banki B bankinin SWIFTini miioyyan edir).A banki SWIFTin komayi ilo B
bankina pul kdgiiracayi barodo xaricdo yerloson B bankina mesaj gondormoli vo tosdiq
mesaji aldigdan sonra pul kdgiirmasini reallasdirmalidir.Bu o demokdir ki bu sistem
depozit vo pul ehtiyatlarim 6ziindo saxlamir tokca 6donis barads mesaj gondarir,va tosdiq
mesaji aldiqgdan sonra omoliyyati hoyata kegirir. Beloliklo agar banklarda SWIFTin
vasitagiliyi olmasaydi bu zaman bank miistarilorine miiayyan mablogds pul gondarmok
hom zaman baximindan homds moblog baximindan daha baha olacaqdir.

SWIFT ilo kogiirmalor hayata kegirilon zaman adaton 2 oasas problem vardir ki,bunlarin
ilkini bank is¢ilorinin kd¢lirmo amoaliyyatlarini neco isladiyini izah edoa bilmamasi,digar
bir problem iso pul kégiirmalori hoyata keciron zaman banklarin miistarilordon tutdugu
komisyon haqqidiki hamin komisyon haqqlart moblogin 1 faizindon 4 faizi araliginda ola
bilor.Bununla barads geyd olunmalidir ki,an asagi moblog 25 -40 dollar arahginda ola
bilar.

SWIFTin monfi xiisusiyyati bu sistemo daxil olmagin ucuz basa galmamoyindadir.Bu
sistemo daxil olmasi ti¢lin bank 160-200 min ABS dollan arahginda xarc ¢okirki, kigik va

orta banklarin potensiah bu moblogo catmaya bilor.
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AZIPS-2001 ci ildo istifadoyo wverilmis bu sistem oOlkodaxili omoliyyatlari(pul
kociirmolorini)hoyata kegirib reallasdirmaqdan 6trii SWIFT asasinda yaradilmisdir.Bu
sisteminin igtirak¢ilart asagidakilardir:

1. Biidco pulunu 6ziindo comlosdiron Dovlot Xozinadarliq Agentliyi

2.Agrar Kredit BOKT

3.Banklar Banki olan Moarkazi Bank

4. Kommersiya Banki

5.Azoripoct MMC

Bu sisteminin is reqlamenti asagidaki.codveal No 17da oks olunmusdur.

Codval No 17 AZIPSIN is reqlamenti’

Omoliyyatlarin vaxti Moazmun Icragi

10.00-16.30 Miistarlya moxsus 0danislorin gobul | Istirakc1
edilmoasi

10.00-17.00 Bank o6donislorinin = gdndorilmo | Istirakci
prosesi

10.00-17.00 Odonis sorgularin qobul edilmasi va | Markazi Bank
icra edilmasi

17.00-17.20 Omaliyyatlarin xidmot haqqlarinin | Morkazi Bank
tutulmas1 vo hesabdan c¢ixariglarin
gondoarilmasi

XOHKS-Miiasir taloblora cavab veran bu sistem 2002 ci ildo istifadaya verilorork kigik
Va tez bir zamanda hoyata kegirilmasi vacib olmayan 6danislor ligiin nozards tutulub.Bu
sistemin yaradicisi CMA Small Systems AB sirkotidir.Bu sistemin istirakgilar
asagidakilardir
Morkazi Bank
Dovlot Xozinodarhq Agentliyi
Azorbaycan Ipoteka Fondu
Agrarkredit BOKT
Morkozi Bankin Naxc¢ivan O1
Vergilor Nazirliyi

! Azarbaycan Respublikast Morkozi Bank -AZIPS is reqlamenti-www.char.az
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43 Kommersiya Banki
Azaripogt MMC

Bu sistemdo hor bir sessiya agagida sadalanan ardicihga sahibdir.

1-Sessiyanin baglanma zamani
2-Sonadlorin miibadilo prosesi
3-Kliringgabag dovr
4-Kliring dovri

5-Kliringin naticalorinin tasdiq olunmasi prosesi

6-Sessiya naticalorinin gondorilmo prosesi

7-Sessiya hesabatlarinin gondorilmasi prosesi

Sistemin is reqlamenti asagidaki cadval No 18 da gostorilmisdir
Codval 18 XOHKS is reqlamenti’

Vaxt Mozmun Icrag1
09.30-15.05 Odonis vo sorgularin istirakcilar | istirakg1
torofindon gdndoarilmosi
09.30-16.40 Golocok  dovr  tglin - gdzlonilon | Istirake1
Odoniglorin gondarilma prosesi

13.00-13.30 Birinci sessiyani sonlandiraraq,alinan | Morkazi
naticolori  istirak¢ilara  gdndarilma | Bank
prosesi

15.05-16.00 Ikinci sessiyani  sonlandirarag,alinan | Morkazi
naticalori  istirakgilara  gdndorilmo | Bank
prosesi

16.05-16.25 Cixariglarin istirak¢ilarindan | Markozi
hesablarindan ¢ixarilmasi prosesi Bank

16.25-16.40 Omoliyyatlar ~ hansiki  istirak¢ilar | Markozi
torofindon aparilir homin amoliyyatlara | Bank
xidmat haqqinin tutulmasi

16.40-17.00 Arxiv xidmatinin tomini Morkozi

Bank

KOMIS-Bu sistemin asas funksiyalari kommunal va telefon sirkatlorinin vo bunlar kimi

xidmat haqqlarinin  6doanilmosi t¢lin islonib hazirlanmisdir.Bu sistemin sayasindo

8 Azorbaycan Respublikasi Morkozi Bank1 XOHKS is reqlamenti-www.cbar.az
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odonislor respublikada olan biitin bankomatlar,banklar,Internet vasitasilo,bunlarla
borabar pogt sobolorinds gobul edilir.Olkonin aparici Banki torofindon yaradilmig
Hokiimot Odonis Portalini bu sistemo misal olaraq gdstaro bilorik.Bu portahn moagsadlori
asagidaki diagram No 2ds oks olunmusdur

Diagram 2-Hokiimot Odonis Portali mogsadi

HOKUMOST ODOSNIS PORTALI

~ ™
_ Biideo Nagds1z 6donislerin
odanislorinin artiriimasi,banklar Elektron hokimat
aparilmasi arasinda roqabot guruculugun inkisafi
prosesini miihitinin saglam
asandlasdirilmas1 aparilmas1
\ J

Diaqram No 2-yo nozer yetirsok Hokiimat Odanis Portalinin mogsadi adda
qrafikada goriildiiyii kimi, bu portalin yaradilmasinmin oan miithiim magsadi kimi nagdsiz
Odaniglorin artirilmasi yolu ilo 6lks igtisadiyyatinin inkisafi,(vergidon daxilolmalarin
artmast),biidco 6donislorinin aparilmasi prosesinin sadologdirilmasi(6dayicilorin heg bira
yera getmodan (mas banka,vergi orqani,ddanis mantaqosi)ddonislori reallagsdirmaq
imkani)),bununla borabar Elektron hokiimot quruculugunun inkisaf etdirilorok
tokmillagdirilmosini misal gostara bilorik.Bu sistemin istirakg¢ilar1 asagidaki cadval No
19da aks olunub
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Cadval 19. Hokiimot Odonis Portahmn istirakcilar

Maliyya Kiitlavi Xidmat Kart Prossesing | Déviat qurumlart
qurumlart Miiassisalari Markazlari
Azorpoct MMC | Azorenerji ASC AzoriCard Daxili Islor
MMC Nazirliyi
41 Bank Bakielektriksoboka Kapitalkart Dovlat Sosial
ASC Miidafio Fondu
ARDNS-in AzoriQaz | Millikart MMC | Igtisadiyyat vo
IB Sonaya Nazirliyi
AzorSu ASC Vergilor Nazirliyi
Azaristiliktachizat Bag Dovlat Yol
ASC Polisi Idarasi
Dovlot Gomriik
Komitasi

Odonis sistemlarinin samaraliliyinin_artirdmasi-Hal-hazirda respublikamizda 6donis

sistemlorinin  yarandigi giindon bari inkisaf etdirib tokmillosdirilmosi {igiin imkanlar
yaradilir.Giinbagiin tokmillogson 6donis sistemi iso Olko iqtisadiyatinin inkisafina yol
acmagqla yanasi,respublikada maliyyo sabitliyin qorunmasina gotirib ¢ixarir.

Sistemin ohato dairesini artirmaq mogsadilo Olkenin aparici banki torsfindon Azorpoct
adli layiho reallasdinlmisdir.Bu zaman Azorpo¢t MMC yaradilmis infrastrukturun
noticasi kimi nagdsiz hesablasmalarin inkisafina yol agmmsdir.Milli 6donis sistemlori
modernizasiyast adla 6donis sisteminin inkisafina yol agan layiho gobul olunmusdur va
bu layihonin on miihiim mogsadi kimi AZIPSin SWIiFTeon asithhgmn qaldiriimasi
olmusdur

Banklaras1 omoliyyatlarin somarsliliyin artirilmasi mogsadi ilo elektron-6donis sistemi

istifadaya verilmisdir. Hom onlayn &denislori hayata kegirarok,hamds bu xidmatdon
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istifado edonlorinin igini asanlasdiran bu sistem Olko igtisadi inkisafinda gonaot-boxs
sayihr.Odonis aparati sayilan e-pul portah dlkomizdo ilkin sayilan tohliikosiz molumat
0ziindo saxlamaq funksiyasini 6ziindo comlosdirir.Bu sistem istifado¢inin hesablarim
noazardan kegirdarak istifadaginin borcunun monbayi vo mablogi barado malumat verarak
xabardarliq olunur.Hom¢inin geyd olunmalidi ki,istifadagi bu sistemdon istifado etdiyi
zaman amoliyyat hoyata kegirands istifado¢indon komisyon haqq tutulmur.

Odonis sistemlori tokmillosdirilon zaman yaranan natico nagdsiz amoliyyatlarin siiratlo
artmasi,bunun miiqabilindo vergidon daxilolmalarin artmasi ,vergidon yayinma

Voziyyatinin bag vermomasine Vo sondaiqtisadiyyatin inkisafina yol agir.

3.2 Banklarin maliyya gostoricilorinin tokmillogdirilmasi istigamatlori

Banklara moxsus olan on miihiim maliyys gostoricilori dedikdo banklara maxsus olan
aktivlorin vo passivlorin vo iimumi dayarini,yoni banklarin miistarilora toqdim etdiyi
kredit hocmi, miistorilorin banklarda yerlogdirdiyi omanatlorin vo yaxud depozitlorin
moblogimiiddotli  omanotlorin -~ hacmi,cari  hesablarin  doyari,faiz  golirinin
mablogini,bununla yanasi sohmdar kapitalimin,omaliyyat Xorclorinin imumi doyarini
misal olaraq gostora bilorik..Banklarin maliyyo gostoricilorina nozar salarkon banklarin
balans hesabatina, (niimuns oalavolor 1 cadval 21 gostorilmisdir) bankin aktivleri ilo
passivlorinin comino borabor olan bu hesabata vo bankin monfost vo zorar hesabatina
(numiino alavalor cadval 22 géstarilmisdir)ve kapital adekvath@ adh hesabata diqqat
yetirmok lazimdir.(niimuna slava cadval 23 géstarilmisdir)

Olava Balans hesabatinin tahlili--Bu hesabati tohlil etmokdon 6trii ilkin olaraq {imumi
aktivlor ilo imumi passivlori miiqayiso etmok lazimdir.Olkomizds foaliyyst gostoran
TuranBankin 6ton ilinin yani 2016¢1 ilin maliyyo hesabatlarina nozor salsaq goérarik
ki,comi aktivlor 2016 c1 ilin sonuna timumi moblogi 528,222 min manat1 togkil

etmisdir.Comi 6hdaliklorin moblagi iso 468,987 min manat toskil etmisdir.Bu iso 0
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demokdir ki,comi aktivlorin moblogi comi 6hdsliklordon ¢oxluq togkil edir.Bu iso bankin
performansinin yaxsi hesab olunmasini izah edir.

9lava Zarar va Manfaat hesabatinin tahlili- Bu hesabat 6zliiylindo hor hansi bir girkat vo
yaxud miiosSiso bizim todqgigat hahinda iso banklarin golir vo Xorclorini 6ziindo
comlogdirorok miiossisonin - miioyyon bir dovr orzindo neco islodiyini  oks
etdirir. Turanbankin bu hesabatini tohlil edorkon goriiriik ki,faiz golirlori faiz xarclorini
ustoloyib buda xalis faiz zororin deyildo xalis faiz monfostin  yaranmasi ilo
naticalonib.Faiz golirlori dedikdo verilmis kreditlordon oldo olunan ,hesablanan
faizlordir.Faiz xorclori anlayisi iso colb edilmis ©6hdolik yoni borclara hesablanan
faizlordir.Faiz golirlori ilo faiz xorc arasina olan forq xalis monfooto boarabordir.Bizim
halda xalis monfaat alinsada oks halda xalis zoror adlanir.Xalis zarar adlanan zaman isa
mablog motarizo icorisindo geyd olunur. Qeyri faiz golirlori yoni bankin apardig
omoliyyatlar naticasinds oldo etdiyi golirlor(misal olaraq kog¢ilirmo zamani ) geyri-faiz
golirlori ilo bagh olan xorclorden azhg toskil etdiyi ligiin xalis amaliyyat zorari il
tizlogiblor. Qeyri faiz xarclorine diling amoliyyatlar1 vo s daxildir.Bank homginin xiisusi
chtiyat yaratdig tigiin sonda zararls {izlasib.Yani bu ilin mart ayinda, birinci riibiine nozor
yetirsok Turan Bankin zarorlo isladiyinin sahidi ola bilorik.

dlava Kapital-adekvatligr adlanan hesabatlara nozor salsaq gororik ki,gérorik Ki,hom
respublikamizda yerloson homds respublikamizdan konar yerloson banklar iiglin on
mithiim nilanslardan biri mocmu kapitalimn moblogidir.Beloki bir sira hallarda banklar
secimlor edoarak riskloro moruz qahlrlar.Bu zaman artiq banklar miiflislosmoys dogru
gedirlor.Macmu kapitalin asas mahiyyati,magsadi va niyysti ondan ibaratdir ki,bu kapital
sayasinda banklar 6zlorina maxsus olan etimadi yiiksalmoys c¢alisaraq,banklari risklardan
va bu risklor naticasinds yaranan zararlordon qoruyurlar. Macmu Kapitalin torkib hissasi
TuranBankda 53 milyon 633 min o birinci daracali kapital bankin an miihiim kapitah
Kimi diggoto alinir.2ci doracali bizim halda 15.745 min olan bu kapital slavs kapital kimi
diggoto ahinir.Banklar biitiin hesablamalar1 apardiqdan sonra yerds galan xalis macmu

kapital doyari monfi deyildo miisbot olmahdirOgor alinan natico monfidirsa bu o
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demokdir kommersiya bankinin qabagcadan bilinmayan zorarlori 6rtmak gabilliyystindo
deyil bu zoraorlori 6rtmokdon 6tori yalniz vo yalniz colb olunmus amanotlordon istifado
edir.Bank bohran zamam agir itkilorlo tizlosorok zaroro dogru addimlayir.Bizim qalda iso
xalis kapital 68.332 min manatdir .Bu 0 demokdir ki gabaqcadan miisyyan olmayan
hallarda bank xiisusi vasaitlordon istifado edir.

Banklara maxsus olan aktivlarin iimumi mablagi-Bank aktivlori bankin passivlari yani
bankin 6hdalik vo bankin kapitallarimin macmusuna borabardir.Bank aktivlorine misal
olarag nagd wvasaitlori bununla yanasi1 miixbir hesablar,bankin toqdim elodiyi kreditin
hacmi,investisiya hocmi,vo s gostara bilorik.Respublikamizin vo respublikamizda konarda
yerloson banklarin on miithiim mogsadi maksimum sokildo monfoot gazanmagdan
Ibaratdir.Banklarin bu omoliyyatlardan istifado etmasinin sababi monfaat oldo etmok
Istoyidir.Banklar miiossisa vo toskilatlara homginindo fiziki soxslora kreditlor toqdim
edirlor,bir sira investisiya faallyyatini reallasdinrlar vo natica etibar1 ilo hoyata kegirilon
omoliyyatlardan dividend,faiz formasinda golir aldo edirlor.Banklar monfaot aldo etmok
ticlin ¢alisdiglar Gigtin bu amaliyyatlar1 reallasdirmaga macburdular.

Aktiv omoliyyatlar ilkin olaraq kommersiya banklar1 torafindon hoyata kegirildikdan
sonra onun naticasi bankin balansinin aktiv hissasinda yerlosdirilir. Asagidaki cadval No
20 nozar kegirsok gorarik ki,2017 ci ildo mart ayimin aktiv amoliyyatlarina diqqot yetirsok
gorarik ki,aktiv omoaliyyatlarin an asas va ¢oxluq toskil edon hissasini banklarin tagdim

elodiyi kreditlorin mablogi tutur
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Cadval 20.Banklarin aktiv amaliyyatlarinda kreditin rolu

2017 c ilin mart ayt cami Kredit

qoyulusu

Ev sarriifanna taoqdim | 5055.7 Nagliyyat 1227.1

edilan kreditlarinmablagi sektoru Va
bununla yanasi
rabita
sektorunda
faaliyyati hayata
keciran miiaSsisa
Vo sirkatlora
taqdim edilan
kreditlarin
iimumimablagi

Ticarat sektoru va| 2207.7 Hipoteka krediti | 300.6

bununla barabar xidmat

sektorunda faaliyyati

hayata kegiran

miiassiSa, firmalara(hiiqugqi

$IXS) taqdim edilan

kreditlarin mablagi

Madangixarma sektorunda | 293.9 Regionlar iizra | 5367422.1

faaliyyati hayata keciran kredit

miiassisa,sirkatlara taqdim qoyulusunun

edilan kreditlarinmablagi mablagi

Elektrik enerjisi va| 119,0

bununla yanast buxar,su

Vo gaz tasarriifatt

sektoruna taqdim edilan

kreditlarin mablagi

Kond va mesa taSarriifan | 432.3

va  bununla  barabar

baliygiliq sahasinda

faaliyyati hayata kegiran

miiassisa Va taskiladara

taqdim edilon Kkreditlarin

iimumimablagi

Insaat sektoru va bununla| 1071.5

yanast tikinti sektorunda
faaliyyati hayata kegiran
miiassisa Vo  sirkatlara
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taqdim edilan kreditlarin
iimumimablagi

Dasinmaz amlak | 806.6
sektorunda faaliyyati
hayata kegiran miiassisa va
sirkatlara tagdim edilan
kreditlarin iimumi mablagi
Sanaya sektoru va bununla | 1204.3
yanast istehsal sektorunda
faaliyyati hayata keciran
miiassisa Vo  sirkatlara
tagdim edilan kreditlarin
iimumimablagi

Manba:Azarbaycan Respublikasinin Markazi bankina maxsus Statistik Biilliiten 2017
ci il Mart ay iiciin

Yuxaridaki 20ci codvaldo goriiniir ki,banklar hor bir sektora kreditlor toqdim edorok 6z
kredit omoliyyatlarimt hoyata kegirirlor.Codvaldonds goriindilyii kimi hor bir sahays
toqdim edilon kreditlorin  moblogi farglidir.Beloki ev tosarriifatina toqdim edilon
kreditlorin moblagi Markazi Bankin 2017 ci ilin mart ay1 Ugiin verdiyi malumatlara
asaslanarag,5055,7 min manat toskil etmisdirsa,elektrik enerjisi vo bununla barabar
buxar,su,qaz tesarriifat1 sektoruna toqdim edilon kreditlorin mablagi isa 119 min manat
toskil etmisdir.

Banklar torafindon verilon kreditlorin he¢ do hamisi vaxtinda geri 6danilmir vo bu zaman
artiq problemli kreditlorin say1 artrmasi ilo naticalonir.Bununda sobabi ondan
ibaratdirki,bank krediti hamin kredit gotiiron soxsa toqdim etmomisdon gabag hamin
fiziki vo yaxud hiiquqi soxsin maliyys vaziyyatini lazimi sokilds aragdirib tohlil etmir vo
buda natico etibari ilo banklara monfi tosir gostoran problemli kreditlorin artmasi ilo
naticalonir. Banka vaxtinda 6danilmoyan kreditlorin halli yolu kimi krediti gotiiron fiziki
Va hiiquqi saxslora qanunvericilik qarsisinda masuliyyatin sartlosdirilmoesidir.Hal-hazirda
0lkamizda banka borcu olan ham hiiquqi,homg¢inin do fiziki soxslora coza todbiri yetori
godar inkisaf edib tokmillosmomisdir beloki,xarici dlkalorda gecikdirilon kreditlorlo bagh
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bir sira qanunvericilik vo coza tadbirlori mévcuddur.Beloki,hor hans1 bir soxs banklardan
borc kimi gotiirdiiyii mablogi vaxti-vaxtinda 6demirsa homin soxs telefonuna kontur
yiikloyan zaman ,homginin 6z kommunal xarclori 6domok istadiyi yaranan zaman ilkin
olaraq banka na gadar mablogds borcu varsa avtomatik olarag hamin moblogds borcu
silinir.9gar borcu kommunal xarclorin moblogindon az olarsa yerds galan moblsg isa
kommunal borclarin 6danilmasing istigamatlondirilir.

Olkomizdo banka borcu olan soxslore bir sira qadagalar mévcuddur buna misal olaraq
borclunun 6lkadon ¢ixmasinin qarsisi alinmasim gostora bilorik. Lakin gostorilon bu
qadaga sayasindo borclarin vaxti-vaxtinda 6danilmasine getirib ¢ixartmur.

Olkomizdo 2005 ci ildo banklar bankimin nezdinds yaradilmis Markozlosdirilmis Kredit
Reyestri foaliyyat gostarir ki,bu reyestrin yaradilma sobabi 6lkemizds foaliyyat gostoran
banklara kredit borcu olan ham fiziki hamda bununla yanas1 hiiquqi saxslorin banklardan
borc soklinds gotiirdiiyli kreditlorin moblagindon asili olmayaraq,biitiin banklardan
gotiiriilon kreditlor barads molumatlar yigihir.Bu reyestrin mogsadi ondan ibaratdir
ki,banklardan va bankla yanas1 qanunvericiliklo foaliyyati hoyata ke¢iran bank olmayan
kredit toskilatlarindan borc gotiiron soxslorin homin borclart 6domoa qabiliyyatini
barasinds borcalanin niiflizuna zarar doymomak sorti ilo molumatlar toplamag,homginin
banklarin vo banklara aid olmuyan kredit toskilatlarina aid olan problemli kreditlorin
azalmasina yonoldilir

Bu reyestrinds borc gotiiran saxslorin aktiv vo bununla barabar tam sokildo geri 6danilmis
kreditlorin barssindo malumatlar oks olunur.Reyestra daxil olan molumatlar har ayda bir
dofa olmaqla yanas1 har bir ayin ilk dord is giinii miiddatinds tozalonir.Banklar tarafindan
yenica fiziki va yaxud hiiquqi soxslora toqdim olunmus kreditlor iso bundan fargli olaraq
2 is giinii miiddatindo MKR-o gondarilir.Banklar va bununla barabar bank sayilmayan
kredit toskilatlari(gondorilon har sorgunun moblagi bir manata boraboardir) bu reyestrds
olan molumatlarn elektron formada borc gotiiron soxslor isa bundan forgli olaraq bu
molumatlara sorgu osasinda sahib ola bilorlor.Fiziki soxslor vo miiassise,toskilatlar

banklardan fargli olaraq ya bilavasita 6zlari vo yaxud 6zlori soxSen miiraciot eds bilmasa
68



vokalotli niimayondosi komoyi ilo  molumatlart oldo etmok tigiin miiraciot edo
bilor.Hom¢inin fiziki vo hiiquqi soxslor onlayn formada (elektron imza ilo tesdiq
olunmasi sorti ilo)miiraciot eds bilorlor

Bununla yanas1 fiziki vo hiiquqi soxslor distant sorgu vasitasi ilo(notariatda tosdiq
olunmasi sorti ilo) miiracist edo bilor

Bu sistemda togdim olunan kreditlor 2 qrupa bé liniir

1.Aktiv adlanan bu oOhdoliklordo fiziki soxslorlo borabor miiossiso vo toskilatlarda
respublikamizda faaliyyati gostoran banklar vo homginin BOKT olan kredit borcu oks
etdirilir

2.Bagh ohdoliklordo anlayis1 iso tam oksino olaraq fiziki soxslorlo barabor hiiquqi
saxslorin kegmisdoa olan borc moblogi ,hal-hazirdaki dévrda ise 6danilon borc (6danilon
borcun mablogi 0 a barabardir) oks etdirilir

Bununla yanasi bu reyestrdo miistorilora togdim edilon kreditlorin doyari,bundan basqa
kreditin verilms vo miiqaviloys uygun olaraq bitma vaxti,daha sonra banka verilmali olan
ayhq 6danislorin dayari,vo vaxtinda édoanilmoyan borc sayasinds yaranan gecikmalar oks
etdirilir.Lakin bazon bu malumatlar arasinda sahvliklor olurki,bunun sababi bazi hallarda
banklar bu molumatlar1 reyestro tam sokildo gondormadiklori {igiin yaramir.Lakin bu
problem miistari sayasinds deyilds bank sayssinds yaranirsa hamin goxs ilkin olarag MB-
a miiraciot etmoali,va ikinci marhaloda isa borc moblogi oks etdirildiyi bank vo yaxud bank
sayillmayan kredit toskilatlarinin adim Mbdan 6yronmoali,daha sonra isa homin tagkilata
miiraciot edorok problemin hall edilmasini tolob etmolidir.Bu halda iki niians yarana
bilorki bunlar asagidakilardir

1)Yaranan Sohv qurum torofindon yarandigi toqdirdo kredit gecikmolori logv
olunur(Yazih bildiris bank vo yaxud kredit toaskilatlari(BOKT)tarafindon reyestrs
gondarilmasindon sonra)

2)Yaranan sohv miistori torofindon yarandig: toqdirdo molumatlar oldugu kimi saxlanihr.
Banklarin aktiv omoliyyatlarimin digor bir gostoricisi qiymatli kagizlar vasitasilo hoyata

kecirilon investisiya amoliyyatlar1 adlamir.Bu amoliyyatlar sayssindo banklar 6zlorine
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moxsus olan investisiya portfelini yaradirlar.Baki Fond Birjasinin yaranmasi sayosindo
banklarda olan investisiya amoliyyatlar1 inkisaf edorok tokmillosdirilmisdir.(bu fond
birjas1 sayasindo horraclar hoyata kegirilmasi reallasir)Homginin respublikamizda
banklara moxsus olan ganunvericiliys diggeat yetirsok gorarik ki,respublikamizda
yaradilan banklarin har biri qapali sohmdar formas1 deyildo agiq sohmdar formasinda
yaradilmah beloki yaradilan hor bir bankin sohmlorin alinmas1 qiymati kagizlar bazarina
moxsus olan sohmlorin artmasi ilo noticalonir vo buda 6zlilylindo investisiya
omoliyyatlarinin artmasina gorait yaradir

Aktiv omoliyyatlarin digor bir gostoricisi kKimi kassa amoliyyatlarina diqqat yetirsok,bu
omoliyyatlarin mozmunu banklarin nogd pulu gabul edarok onlart saxlayib vo bununla
borabor qorunmasina yonoldilib.Hal-hazirda respublikamizda hoyata kegirilon demok
olarkibiitiin amaliyyatlar(buna misal olarag amok haqqinin artmasi,talobalora verilon
stipendiyalar1 vo yaxud toqaiidiin alinmasi,bununla yanasi kommunal 6doniglori hoyata
kecirmoyi gostora bilorik)banklarin vasitasi ilo reallasir.Bu proseslor natico etibart ilo
kassa omoliyyatlarinin dlkomizda rolunun artmasi ilo neticolonir.iqtisadiyyatin inkisaf
edorak tokmillosdirilmasi 6lkamizds hayata kegirilon kassa omoliyyatlarinin artmasi ilo
naticalonir.

Aktiv  omoliyyatlarin diizglin reallagdirilmasi nstico etibar1 ilo bankin monfastinin
coxalmasina gotirib c¢ixarirbuda Ozliyliindo bankin  strukturun  mkisaf edib
tokmillogdirilmosi,vo timumilikdo bank sisteminin inkisafina yol ag1r

Bank balans hesabatimin passiv torofinds  oks etdirilon vo bankin maliyya
gostaricilarindan sayilan bu amaliyyatin asas mezmunu bankin resurslarinin formalasmasi
istiqgamatinds aparilmasindan ibaratdir.Resurslar asagida sadalanan 2 manbadon ibaratdir
1)Saxsi vosaitlor.Bu vosaitlorin torkibi asagidaki diaqgramda No 3 gostarilmisdir

2)Colb olunmus vosaitlor-Bu vasaitinin  osasim banklarda ohalinin  yerlosdirdiyi

depozitlorin hacmi tutur
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Diagram 3.Passivamaliyyatlarin saxsi vasaitlari

1-Sohmdar kapital

sirkoto moxsus adi sohm vo ya
Macmu aktiv-mocmu passiv digor qiymath kagiz(sahibkarhq
foaliyyoni oks etdiron)

)\ 4

Bank foaliyyoti hoyata kec¢iron miiddot aktivlorin gecikmosinin artmasi
orzindo yaranan zorarlorin qarsilanmas1  zororlori qarsilayac bilocok ehtiyatlarin
tictin yaradilir faizlorindo artmasi ilo naticolonir

3.Xususi kapital

Calb edilmis kapital(kredit borclar1) ¢ixildiqdan sonra ,alave kapital vo
ehtiyat kapital,mocmu nizamnameo

Colb olunmus vasaitlorin torkibino ise banklarin taqdim eladiyi kreditlorlorin mablogi
ohalinin banklara golir aldo etmok istodiyi ilo yatirdiglart depozit vo yaxud omanotlorin
moablagi,banklarin miistarilorine moxsus olan miixbir ,cari vo hesablasma hesablarindaki

moabloglor aid edilir
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NOTICO VO TOKLIFLOR

» Bank sisteminin inkisafinin yaratdig1 tozahiirlorin noticasi kimi istonilon bir
0lkonin iqtisadiyyati canlanmir.Beloki bank sistemi tokmillogon zaman diinya bank
sistemino inteqrasiya olunur,banklarin asas maliyys gostaricisi olan depozitlorin
gobulu vo kreditlorin fiziki vo hiiquqi soxsloro kredit veron zaman hiiquqi soxs
sayllan miiosSisa Vo toskilatlar banklardan aldigr kreditlor vasitasi ilo 6z
bizneslorini  genislondirir bu zaman artiq Olkodo yeni is yerlorinin
acilmasina,issizliyin sayimin azalmasina ohalinin  mosgulluq saviyyasinin
artmasina,Respublikamizda hal-hazirda olan bdyiik bir problem kimi,dovlet
biidcasinin mohz neft sirkotindon daxil olan transferlor hesabina deyildo vergi
hesabina formalagsmasina gotirib ¢ixardir

» Bank sistemi 6z kredit toqdim edorkon MKR keg¢masi toklif olunur.beloki bu
zaman banklar homin soxs haqqinda molumata malik olurlar.Hom¢ininds banklara
borcu olan saxslorin diinya tocriibasine misal olaraq 6z coaza todbirlorini
genislondirilmasi 6lka konarina ¢ixan saxslorin isa kredit borcu mabloginin asagi
salinmasi toklif olunur

» Banklarin Omanotin sigortalanma fondunun faiz dorocosini artirilmast toklif
olunur.Devalvasiya oloxsus inflasiya zamani banklar 6z real golirlori azaldig
halda banka yerlosdirilon amanat vo depozitlorin artirilmasi moagsadilo bu addin
atmaq toklif olunur.

» Banklarin 6z uzunmiiddatli hodoflorine ¢atmasi ti¢iin 6z strateji baxis missiyasini
owalcodon miisyyan etmok,6z quruluslarini diizgiin qurmalidir.Hom¢inin toklif
olarag bank SWOT tohlili mohz strateji hadaflora ¢atmagq ticiin istifado etmoalidir.

> Bank bazara yeni mohsul ¢ixaran zaman miistarilorin toloblorine uygun olmasin
awvalcadon miisyyan etmoalidir

> Milli 6donis sistemi olan AZIPSIN SWIFTton asililigimin aradan qaldinimasi toklif

olunur
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Olavalor
Cadval 21 Turan Bankin balans hesabati(2017 ciilin ilkin riibii)’

Aktivior (Min AZN)
Nagd vosaitlor 25.030
Nostro hesablar 175.091

Banklarda daxil edilmoklo maliyys | 35.669
institutlarindaki doyisikliklor

Qiymotli  kagizlara  yonaldilon | 1.724

investisyalar

Miistarilora tagdim edilonkreditlorin | 274.547

va lizinglarin moblogi

Digor sirkatlora investisyalar vo | 620

maliyys istiraki

osas  vosaitlor  vo qeyri-maddi | 12.428
aktivlor(qudvil vas)

Digar aktivior 13.776
Comi aktivlor 538.885
Ohdoliklor (min AZN)

Banklar vo basqa maliyys institutlarinin | 231.798 min
depozit va kreditlori

Miistorilora moxsus depozitlori 245.238 min
Digor 6hdoliklor 3.329 min
Comi 6hdoaliklor 480.365 min

9
www.turanbank.az



Kapital (min AZN)

Xiisusi kapital 53633 min
Sohm kapital 55003 min
Boliisdiiriilmomis xalis monfaat (2.094) min
Sohmlorin emissiiyasindan olave golon | 724 min
olava vosait

Umumi ehtiyatlar 4887 min
Coami Kapital 58520 min
Comi 6hdoaliklor 538885 min

Cadval 22 Turan Bankin monfaot Vo zorar hesabat1(2017 ciilin ilkin riibii)™

Moanfaat va zarar maddalori Min(AZN)

Faiz golirlori 7 milyon 760 min
Faiz xorclori (5 milyon 826 min)
Xalis faiz monfasti va ya zorori Imilyon 932 min
Faiz olmayan golirlori(qeyri) 1 milyon 74 min
Faiz olmayan xarclori (qeyri) (3 milyon 373 min )
Xalis omoliyyat monfaati vo zarari (368 min )

Aktivlor {izro miimkiin olan zararlorin | (831min )
odoanilmosi  {izro xiisusi ehtiyatlarin

yaradilmasi

Manfaat vo yaxud zarar (Lmilyon 199 min)

10
www.turanbank.az



Codval 23.TuranBankin Kapital Adekvathlig hesabati(2017 ciilin ilk riibii)™

Kapital Min (AZN)
1 ci daracali kapital 53.633

1 cidaracali kapitaldan tutulmalar 426
Tutulmalardan sonra birinci  daracali | 53.208
kapital(1-2)

2 ci daracali kapital 15.745
Macmu Kapital(3-4) 68.952
Macmu Kapitaldan tutulmalar 620
Tutulmalardan sonra mocmu kapital(5-6) | 68.332

1

1
www.turanbank.az
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Xiilasa

Dissertasiya movzusu Olkomizdo vo 0Olkadon konarda yerloson banklarin
foaliyystino,Bank sisteminin inkisafinin yaratdigi noticolordon vo banklarin inkisafinin
Olkonin inkigsafna hansi yolla tasir etmasina hosr edilmigdir
Dissertasiya iginin 95as moagsadi bank sisteminin inkigsafimin tokmillogdirilmasini hansi
naticalora golib ¢ixacagini,bu naticalorin respublikamiz inkisafinda no doracado rol
oynayacagim bununla borabar bank sisteminin strateji planlasdirilmasinin diizgiin
qurulmasi ilo onun inkisafi arasinda olan olageni aragdirmagq ibaratdir
Dissertasiya movzusu Girisdo daxil olmaqla ti¢ fasil (birinci va ikinci fasil 3 maddadan
son fasil isa 2 madda olmagla)natics,odabiyyat siyahisi ilo shato olunmusdur
| fasil Bank sisteminin faaliyyati ilo bagh olaraq,banklarin tarixi ,Banklar Banki adlanan
Moarkazi Bankin rolu ,funksiyalari1 vo hiiquqi asaslari,bununla barabor ikipillali sistemin
Ikinci pillosinds olan Kommersiya Banklar1 vo onunla borabar bank olmayan kredit
toskilatlarimn ~ moQsed Vo  funksiyalari, Olko  iqtisadiyyatimin  inkisafinin
tokmillogdirilmosindo banklarin mévqeyini arasdirmaqdan ibarotdir
Il fosil bank faaliyysting formalasmasina tosir edon amillorinin  tohlili  vo
giymatlondirilmasi ilo bagh olaraq,bank sistemina faaliyyatina qlobal bohran,devalvasiya
Vo inflasiyanin neco tosir etmosibank sisteminin kredit portfelinin diversifikasiyamn
banklar {igiin yaratdig1 naticalordon,homg¢inin banklarin strateji hodaflorine ¢atmasi tigiin
hans1 amilloro diqqaet yetirmasini arasdirmaqdan ibaratdir
[l fasil bank sisteminin inkigafinin hansi yollarla tokmillogdirilmasi ilo bagh olaraq,Bank
sisteminin inkisaf strategiyasimi hazirlamas1 metodlari,bank mohsullarinin xarakterikasi
Vo bazara c¢ixmasinmin tohliliBanklararasi beynoalxalq pul kdgiirmalori hayata kegiron
SWIFT,yerli 6donis sistemi olan AZIPS,XOHKS,KOMISin mahiyyati vo banklararasi
omoliyyatlarin samoraliliyinin artirilmasinin  naticalori,ham¢inin  banklarin iqtisadi
osaslart vo bununla borabar maliyys osaslarimin  tokmillosdirilmasi istigamatlorido

aragdirilmisdir
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Pesrome

Tema puccepTalM TOCBAILEHA AEATEIbHOCTH OAHKOB, PACIOJIOKEHHBIX Ha
TEPPUTOPUU CTPAHbI U 32 €€ MpeAeiaMu, pe3yJIbTaTaM pa3BUTUSI OAHKOBCKOM CUCTEMBI U
MyTSM BJIMAHMS OQHKOB Ha Pa3BUTHE CTPAHBI.
OCHOBHOM 1IENIbI0 TUCCEPTALMOHHON pabOThl SIBISIETCA y3HATh, K KaKOMY pPe3yJbTary
POBEJIET YCOBEPIICHCTBOBAHUE Pa3BUTHs OaHKOBCKOW CHUCTEMBI, Kakyl poJjib OyaeT
UrpaTh 3TH PE3YJIbTATHl B PA3BUTHH HAlIEW CTPAHBI, HAPSAY C 3TUM, HCCIIEI0OBATh CBSI3b
MEXIY CTpaTernieCcKUM IJITAHUPOBaHNEM OAHKOBCKOM CUCTEMBI €€ Pa3BUTHEM.
Tema auccepTanyMy OXBaThIBAE€T TPEX IVIaB (II€pBasi U BTOpas rjaBa COCTOST W3 TpeX, a
NOCJEHssl TJlaBa M3 JIBYX pa3/ielioB), BKIOYas BBeleHue, 3aKIO4eHHE, CIHUCOK
JUTEPATYpPHI.
B | rnaBe uccnenyercst uctopus OaHkoB, poJib LleHTpanbHoro banka, Ha3BaHHOTO
bankom bankoB, ero QyHKUMM M TpaBOBbIE OCHOBBI, HapsAay ¢ 3TuM, Kommepueckue
0aHKu, HaXOMSIIMECS BO BTOPOM CTYIMEHU IBYXCTYNEHYATON CHUCTEMbI, Hapsy C HUM
nemd W (QYHKIMM HEOAHKOBCKHMX KPEIWTHBIX OpPTaHM3AIMKA, TIO3WIMI0 OaHKOB B
YCOBEPILIEHCTBOBAHUY PA3BUTHUSI SKOHOMUKHU CTPAHBI.
B Il rnaBe wmccrnemyercss aHanm3 W OlleHKa (PAKTOPOB, OKA3bIBAIOIIMX BIMUSHHE Ha
(dopMupoBaHHE NEATEILHOCTH OaHKa, BIMSHHUE TJI00aTbHOTO KPHU3UCA, JCBaJbBAllMU U
UHQIALMM Ha JESITEIbHOCTh OAHKOBCKOW CHCTEMBI, TOCJEACTBUS JIUBEPCUUKALUN
KpEIUTHOro nopTdenst 0aHKOBCKOM CUCTEMBI JJIsl OAHKOB, a TaKXkKe, pacCMaTpuBaIOTCS Ha
Kakue (akTophl JIOJDKEH oOpaimarh BHUMaHue OaHK, 4YTOOBl JOCTHYbL CBOHU
CTpaTerun4ecKue 1elu.
B 1l rmaBe nccnenyercs B 3aBUCUMOCTH OT TOT'0, KAKUMH ITyTSIMH YCOBEPIICHCTBYETCS
pa3BUTHE OAHKOBCKOW CHUCTEMbI, METOABI TIOATOTOBKU CTPATETUU Pa3BUTHUSI OAHKOBCKOM
CHCTEMBI, XapaKTepPUCTUKA 0aHKOBCKUX MPOAYKIIUNA U aHAJIU3 MX BBIJBIKEHUS HA PHIHOK,
cymHocts SWIFT, oCylecTBISIOMEro MeXIyHapoIHbIe MEXKOAHKOBCKHUE [IEHEKHBIC
nepeBoJibl, MECTHBIX mmaTexHbiXx cucteM AZIPS XOHKS,KOMIS u pesynbrarsl

BBCACHHA B OKCILTyaTalluiO BHGKTpOHHOﬁ TUIATSKHOM CUCTCMBI, HaHpaBHCHHOﬁ Ha
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INOBBIINCHUC IIPOM3BOJAHUTCIILHOCTH 0OaHKOBCKHX onepam/lﬁ, a TaKXKCE, OBLI IMPOBCICH
aHaJIn3 CTAaTUCTHYCCKHUX JaHHBIX 0OaHKOB U HCCJICAOBAHbl HAIPaBJICHUA HX

YCOBEPIICHCTBOBAHUS.
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SUMMARY
The dissertation topic has been dedicated to the activity of banks located in and out of
our country, results caused by bank system development and the ways of influence banks
development to the progress of country.
The main object of thesis is to investigate that, in what will the development of bank
system improvement result, to which extent these sequences will play a role in progress
of our republic, moreover, the link between the due formation of strategic planning bank
system and its development.
The dissertation topic contains 3 chapters (the first and second chapters cover 3 articles,
and the last chapter 2 articles), conclusion, and references including introduction.
| Chapter covers investigation of history of banks with regard to bank system activity, the
role, functions and legal grounds of Central Bank known as Bank of Banks, as well as
Commercial Banks holding the second level of two-leveled system and aims and
functions of non-bank credit organizations, and the banks position at improvement
country’s economic development.
I Chapter covers the affect of global crisis, devaluation and inflation in connection with
the analysis and assessment of factors influencing formation bank activity, the sequences
caused by diversification of bank system credit portfolio for the banks, as well as to
research the factors that needs to be considered by banks in order to achieve their
strategic focuses.
I1l Chapter covers the methods of preparation development strategy of Bank system in
relation to the ways of improvement bank systems development, characteristics of
banking products and analysis of marketing, essence of SWIFT, realizing inter-bank
international money transfers, and domestic payment systems as AZIPS (Azerbaijan
Interbank Payments System), SMSCS (Small Payments Settlement and Clearing System),
CISMP (Centralized Information System for Mass Payments), and consequences of the

launch of e-payment system focused on improvement the efficiency of inter-bank
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transactions, including investigation of directions on analyzing and improvement bank

related statistical information.
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606 m qrup magistram Somadzads Billur Atif qizinin “Bank sisteminin

inkisafimin yeni tazahiirlori vo meyllari adli magistr dissertasiyanin

REFERATI

Banklar diinyada olan inkisaf etmis vo yaxud Kkifayst godor inkisaf etmiyan 6lko
tiglin avazedilmaz movgeye malik olan homin Glkalorin 6z igtisadiyyatinin inkisafinin
tokmillagdirilmasinds an miihiim yerlordon birini tutan bir maliyys qurumudur
Movzunun aktualh@i-Istonilon bir 61ks {iciin bank sisteminin inkisaf etdirilmasi oloxsiis
kifayot godor inkisaf etmomis vo yaxud inkisaf cohotdon diger 6lkolordon geri galan
Olkalor tiglin vacib shamiyyatli mona kasb edir beloki bank sistemi hom inkisaf etmis
homdo kifoyat godor inkisaf etmomis 6lkalorin iqtisadiyyatinda miithiim mona kasb edir.
Iqtisadiyyatda bank sistemino gan-damar sistemi deyildiyini nozoro alsaq gororik
ki,biitiin elm adamlar1 tarafindon bu anlayis gqobul olunmusdur .Bu prizmadan masaloni
noazardan kegirsak gorarik ki,bank sisteminin dahada tokmillagdirilorak inkisaf etdirilmasi
istonilon bir 61ka tiglin ¢ox mithiim mona kasb edir.Diggot etmok vacibdir ki,hal-hazirdaki
zamanda bank sahosinin mdévcud vaziyyati respublikamiza moxsus olan bazar
miinasibatlorinin tolob elodiyi niianslarla tam formada cavab vermir.Bununla barabor
bank Xidmatlorinin mistorilorin  toloblorina uygun olmamas: ,miistorilor torsfindon
gonastboxs sayilmamasi bununla yanasi 6lkado boyiik banklardan basqa kigik banklarin
saymin kifayat godor ¢ox olmasi ilo xarakterizo olunur.Banklar miistorilordon aldigi
depozitlori kredit kimi miistoriloro toqdim edarok 6lko iqtisadiyyatinin canlanlanmasina
sobab ola bilocok funksiyalar icra edirlor.Moahz Bank sisteminin diizgiin sokilda qurulub
toskil olunmasi notico olarag homin 6lkonin iqtisadiyyatinin canlanmasi gatirib
cixardir.Cox toossif ki bir sira hallarda bank sisteminin qurulusu diizgiin formada toskil
olunmur vo bu zaman d6lko 6z iqtisadiyyatinin inkisafin1 tomin edo bilmir.Mohz elo
2008ci ilo geri baxsaq gorarik ki,hamin ildo bas veran an agir noticaloro malik olan global
maliyys bohranida bank sisteminin diizgiin formada toanzimlonmamasindan bahralanir.

Igtisadiyyat giinbagiin inkisaf etdiyi {iciin bank faaliyystido onunla barabor inkisaf edib
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canlanmas1 tolob olunur.Etiraf etsok ki haloki respublikamizin qan-damar sistemi sayilan
bu sistem kifayst godor inkisaf edib tokmillogmomisdir.Misal olaraq banka kredit
borcunu 6domo qabilliyati olmayan fiziki vo yaxud hiiquqi soxs sayilan miiossiso Vo
toskilatlarin kredit 6hdaliyini bank torafindon avvalcadon miioyyan edilmis miiqavilaya
asasan vaxti-vaxtinda 6domadiyi halda tatbiq olunan caza xarici 6lkalords tatbiq olunan
coza todbirindon geri galir beloki xarici Olkalordo totbig olunan coza todbirlarinin
Olkomizdads totbiq olunmasi mohz bank sisteminin inkisafinin aktualhgini tamin edir.
Tadqigatin predmenti va obyekti-Disertasiyada bank sisteminin inkisafimn yaratdigi
naticalor tohlil olunmus,hamginin bank sisteminin dlko iqtisadiyyatinin inkisafindaki
yerimovqeyi vo hal-hazirdaki vaziyysti qiymotlondirilmasi vo inkisaf istiqamatlori
noazardan kegirilmisdir. Homginin bank sisteminin oks tosir gostoron amillor,problemlor va
bank sisteminin tokmillosdirilmasi niyyati ilo miivafiq todbirlorin goriilmasi masalolori
diggoto alinmisdir.Bank sisteminin inkisafimin yaratdigi tozahiirlor genis ¢argivado
miloyyonlosdirilmigdir. Disertasiyada bank sisteminin iqtisadi asaslart ilo birlikds hiiquqi
osaslart da nazordon kegirilmis ke¢misdo masa adlanan bu maliyya qurumu ilo hal-
hazirdaki dévrdo olan bank sisteminin forqi nozoros alinmis bunla yanasi golocok
dovrlorda bank sisteminin foaliyyatine tosir edacok uzunmiiddastli hodoflora ¢atdira
bilocok amillords tohlil edilmisdir. Hom¢inin bankin inkisaf etdirilmasindo miihiim alot
olan bank mohsullari ilo borabar milli 6donis sistemlorinin beynolxalq 6donis sistemina
integrasiya olunma masalolori diggoto alinmisdir.

Tadgiqatin asas magsadi vo vozifalari-Disertasiyanin on miihiim niyysti mohz bank
sisteminin tokmillagdirilmosindan yaranan tozahiirlorini arasdirmaq ve alinan naticalori
tohlil  etmokdan ibaratdir. Beloki disertasiyada bank sisteminin  anlayist
,marhalalori,hoyata kegirdiyi amoliyyatlarinin xiisusiyyatlori diqqet yetirorok  bank
sisteminin inkisaf edib tokmillogdirilmasinin 6lko iqtisadiyyatina hansi doracado tosir
etmosini aragdirmaq homginin aparilan tadqiqatin niyysti bank sistemina oks tasir edon
bir sira niianslar1 digqoto alarag homin niianslart qarsi todbir gormok,bank sisteminin

golacak hadaflorine hansi yolla nail olmas1 magsadilo hazirlanmisdir.
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Qeyd olunan bu niyyatlora ¢atmagdan 6tari nazords tutulan vazifolor kimi asagidakilart
misal gostara bilorik

1.Bank sisteminin diizgiin qurulmasina tomin etmok

2.Bank sistemino oks tosir gostaran amillora gars1 tadbirlor goriilmasing

3.Bank sistemino hodoflorinin  diizgiin potensialigina uygun miioyyonlosdirilmasi
Tadqigatin informasiya bazasi-Bu movzuya hoasr edilmis yerli vo bununla borabar
xarici adabiyyatlardan,hamginin internet tizorindo arasdirma edorok aldo olunan bir sira
resurslardan,homg¢inin ganunvericiliklo borabor respublikamizda faaliyyat gostoran
kommersiya banklarinin rasmi sayfalorindon istifads olunmusdur

Tadgiqatin elmi yeniliyi

> -IEOQ tocriibosini nozordon kecirdorok bank sisteminin tonzimlonmasinin
tokmillagdirilmasinae yonaldilmis mosalalorin tohlil edilmisdir;

» Bank sisteminin tonzimlonmasi bank sektorunun hiiquqi asaslarimin yani banka
moxsus olan qanunvericiliyinin diizgiin tortibinin miisyyan olunmusdur;

» bank sektorunun inkigafi bilavasito 6lko iqtisadiyyati inkisafina yol agmasimin
todqiq edilmisdir beloki bu zaman issizliyin say1 azalmasi miisahido olunmusdur,
banklar miistarilorinin depozitlorini kredit formada hom hiiquqi homda fiziki
soxslora  kredit soklindo verorok Olkodo kohno is yerlori ilo boarabor yenilords
foaliyyst gostorir vo sahibkarhq foaliyyotinin artmasina gotirib ¢ixarilmasinin
miioyyon olunmusdur

Tadqigatin tacriibi ahamiyyati-Dissertasiyanin  on sonda verilon tokliflora asason
dissertasiya banklarin ganunvericilik aktlarinda hamginin elmi-tadqiqat niyyati ils, bank
sisteminin 0z inkisaf strategiyasina yonoldilmis tadbirlordado istifado  oluna
bilor.Praktikada isa tobii ki banklarda c¢alisan maliyyo gostaricilorinin oks olundugu
maliyys hesabatlarini tohlil edon miihasiblorads faydah ola bilor.

Dissertasiyanin asas miiddoalar1 va aldo edilon naticalori.- Elmi ig kimi iso tobii Ki

iqtisadiyyat fakiiltosindo tohsil alan olan biitiin tolobo Vo magistralara iigiin faydal ola
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bilor. Tolobo vo magistrlar bu mévzunu miihazirs,kurs islorindo,pedaqoji tocriiba ik
barabar seminar masgoalolorinds istifads edilir.

Isin strukturu-Dissertasiya isi 14 srifli yazi TIMES NEW ROMAN ilo intervali 1,5

82 sohifa 7 sxem 3 diagram 23 cadval olmagla 3 fasil giris ,natico,toklif va o

odabiyyat siyahisindan ibaratdir

Birinci hissado-Bank sistemi haqqinda {imumi molumat verilmisdir.Beloki banklarin
kegmis dovr ilo indiki dovr arasindaki forq,banklarin iqtisadiyyatin inkisafindaki mévcud
Vaziyyati izahati verilmisdir

Ikinci hisso-Bank sistemina tosir edon amillor nozoro alinmis vo tohlil edilmisdir.Bank
sisteminin  diversifikasiyasinin  yaratdigi naticalor,hom¢inindo  golocok  dovrlords
hadaflodiyi movqeye ¢atmagq ti¢lin maskohatlor verilmisdir

Uclincii hisso-Bank sisteminin inkisafinin tokmillosdirilmesi istigamotlonmisdir.Beloki
banklarin 6z inkisaf strategiyasimi yaratmasi bankin inkisafina neco tasir edacayi
hom¢ inin do beynalxalq 6danis sistemlari ilo yerli 6danis sistemi arasinda olan farqlo 6n
plana ¢ixarilmis,banklarin maliyyo hesabatlar1 tohlil olunmusdur

Notico Vo tokliflor-Bu bdlmads bank sisteminin inkisafina yonoldilmis todbirlorin
yaratdigi naticolor tohlil olunmus va giymotlondirilon tohlilloror asasan tokliflor irali

stiriimiisdiir.
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