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GIRIS

Movzunun aktualligl. Miiasir iqtisadi bazarlarda “sag qalmaq” {giin
zamaninda doyisikliklor etmok, yeniliklor gotirmok, kicik olsa belo, ixtiralara
sabab olmaq lazim golir. Bu giin sahibkarliq faaliyyatinin inkisaf xatti els bir
cizgi lizro uzanir ki, burada innovasiyalarin toxiro salinmasi, onlardan yayinmaq
sahibkarlar1 bu xottin konarina c¢ixarir vo tez bir zamanda bu xotti onlarin
gozlorindon itirir. Artiq, sahibkarliq foaliyystine yeni baslayan hor kos
innovasiyalar haqqinda diisiiniir, 6z roqiblori ilo miibarizoyo hazirlasir vo ayri-
ayr1 innovativ harakotlorls faaliyyatin uzundmiirlii olmasina c¢alisirlar.

Bozon sahibkarlar son doroco miikommol ideyalar yaradir, hor vocle
foaliyyotlorini borqorar edir, lakin, montiqi tamligin formalagsmamasi onlar {i¢iin
asl problema ¢evrilir. Tamliq, bir mahfumun yaradilmasi ilo onun qorunmasini
borabor tutur, onlar1 ayirmur. Belo ki, sahibkarliq foaliyyotindo sahibkar,
foaliyyotin qorunmasinin, iistolik, artan iqtisadi somoro istoklorinin hoyata
kegirilmasi lizra magsadlidir. Bunun {i¢iin o, 6z faaliyystinin dovri naticalarini
tohlil etmoli, islok mexanizmlorin sazligini daim nozarotdo saxlamali, zaman-
zaman foaliyystin qanunauygunlugunu yoxlamalidir. Belo demok miimkiinsa,
iqtisadi foaliyyotin tohlili vo auditi diinya iqtisadiyyati var olduqca 0z
ohomiyyatini itirmoyacok, oksino, zaman kec¢dikco, 6ziinlin tokmil formalarimi
alacaqdir. Bununla borabor, tohlil vo audit istor nozori, istorso do praktiki
cohotdon todqiqat obyektinin tobiotinin miixtalifliyindon, siyasi-igtisadi
voziyyatdon, ayri-ayri comiyyatlorin sosial yanagmalarinin forqli olmasindan
dolay1 daim problemlarlo qarsilasacaqdir. Hor bir problemin hallinds is9, biitiin
tobiot elmlorinin asililiq slagosi 6yranilocok va bu istigamotdo miisbot naticalor
olds olunacagq.

Miiasir soraitdo sahibkarliq fealiyystinin tohlili vo auditi bahsi 6ziiniin
movcud problemlari ilo 6lkomizds do kifayot qodor aktualdir. ©Olslxiisus, todris

edilon iqtisadi tohlil nazoriyyasinin praktiki miistoviyo kdg¢iiriilmasi, sahibkarliq
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foaliyystinin miihasibat ucotunun praktiki totbiq texnikasinin artiq kohnalmis
hesablarda, zoif bazali proqramlarda toskil edilmosi, iimumilikdo, sahibkarliq
foaliyyotinin tohlili vo auditi lizro beynalxalq tocriibonin tam monimsonilmomasi
problemi 6n planda duran mosalolordondir. ligtisadi tohlilin vo audit
qiymotlondirilmosi iizro keyfiyyotin artirilmasina, onlarin problemlorinin hall
edilmosino nail olmagqla, sahibkarliq foaliyyotinin intensivlosdirilmosi, ona
moxsus resurslardan istifadonin somaroliliyinin artirilmasi, dovlot biidcosing
golirlorin artmasi1 miimkiindiir ki, naticodo 06lkado sosial-igtisadi inkisafin
tempiyiiksolmoyo basliyacaqdir. Sahibkarliq fasliyyatinin tohlili vo auditi,
onlarin problemlorinin todqiqi tizro miisbat noaticalorinin 6lka iqtisadiyyatina
tosiri birbasadir, desok yanilmariq.

Problemin dyranilma saviyyasi. Sahibkarligin miixtalif sahalorinds iqtisadi
tohlil vo audit qiymotlondirmasi, onlarin problemlori hagda bir ¢ox iqtisad¢i
alimlorimiz todqiqat aparmis, optimal hoall variantlari tizro mixtslif yanasmalar
ortaya qoymuslar.F.S.Haciyev, S.M.Sabzaliyev, Q.9.Abbasov, C.B.Namazova,
xarici iqtisadg¢ilardan, Peter.F.Draker, miiasir dovr todqiqat¢ilarindan Co Tidd,
Mark Fril, Con Bessant, David Dikins vo digorlarinin asorlori, maqalsalori rohbor
tutularaq, innovasiyali sahibkarligin tohlili vo auditinin tokmillosdirilmasi iizro
todqiqat aparilmisdir. Azorbaycan Respublikasinin ganunvericilik aktlarinin
yerlosdirildiyi rosmi internet sohifolori, digor hesabatlarin yer aldigi rosmi
togdimatlar informasiya bazasi olaraq se¢ilmisdir.

Tadgiqatin obyekti vo predmeti. Todgiqat obeykti diinya vo vyerli
bazarlarda ¢ixis edon innovativ sahibkarliq subyektlorinin foaliyystidir. Onlarin
foaliyyatinin tohlili vo auditi {izro inkisaf xottinin izlonilmosi, inkisaf etmis
Olkalorin praktiki texniki totbiglorinin xiisusiyystlori vo miivafiq standartlarin
gostariglori tadgiqatin predmetidir.

Tadqigatin maqsad va vazifalari. Todqiqatin asas prinsipi “bir masalo iizro
yeni vo istifadosi daha basit, lakin mahiyyat etibarilo daha somorsli madds
movcuddursa, artiq ovvolki maddodon istifado problemdir” yanagsmasidir.

Tadqgiqatin moqgsadi, Olkadoki innovativ sahibkarliq faaliyystinin tohlili veo



auditi proseslorindo diinya tocriibasino asaslanan metodlarin istifadosinin tomin

edilmosidir. Bunun iigiin asagidaki vozifolor miioyyon edilir:

iqtisadi-hiiquqi cohotdon diizgiin toskil olunmus sahibkarligin iqtisadi
inkisafdaki ovozedilmoz rolunun miioyyon edilmosi;

innovativ sahibkarli§in geyri-ononovi xiisusiyyatlorinin todqiqi;
sahibkarliq foaliyyotini xarakterizo edon beynoxalq gostoricilor
sisteminin dyronilmasi;

O0lkomizdo sahibkarligin iqtisadi tohlili vo audit qiymotlondirilmoasindo
beynolxalq standartlar sistemino ke¢id morholosindo movcud

problemlarin toadqiqi.

Tadqigatin elmi yeniliyi. Innovativ sahibkarliq foaliyyati, onun tohlili va

audit qgiymoatlondirilmosi diinya iqtisadiyyat1 iigiin yeni todqiqat obyektidir.

Tadqiqat isinin elmi yeniliyini ibaratdir:

sahibkarliq foaliyyotinin sosial-iqtisadi inkisafdaki rolu elmi faktlarla
osaslandirilmisdir;

Azarbaycan Respublikasinda sahibkarliq foaliyyatinin mévcud normativ-
hiiquqi bazast vo yeni layiholorlo potensial inkisaf istigamatlori
oyronilmisdir;

innovativ sahibkarliq faaliyyatinin tohlilinin magsod vo vozifalori todqiq
edilorok, onun noticoyoniimlii funksiyas: iqtisadi osaslarla 1zah
edilmisdir;

tohlilin muasir metodlari, bu metodlarla sahibkarliga xas gostaricilorin
tohlilinin iqtisadi somaraliliyi tadqiq edilmisdir;

innovasiyali foaliyyatin tohlilinin mévcud problemlari vabu istigamotda
miimkiin holl yollar1 arasdirilmisdir;

sahibkarliq fealiyyatinin audit qiymatlondirilmasinin iqtisadi inkisafda
rolu vo miiasir voziyyati todqiq edilmis, beynolxalq audit standartlarina

kecidin zoruriliyina toxunulmusdur;



Azorbaycanda auditor xidmatlorinin tokmillosdirilmasile innovasiyali
sahibkarligin, homg¢inin, 06lke iqtisadiyyatinin  inkisafi  istigamatlori
miioyyonlosdirilmisdir.

Tadqiqatin praktiki shamiyyati. Diisiiniirom ki, xiisusile vurguladigimiz va
prinsiplorino yer verdiyimiz inkisaf etmis Olkolorin tocriibosindon 6lko
iqtisadiyyatina qatqinin artirilmasi istigamotindo goriilon islordo qeyd etdiyimiz
tovsiyyo vo noticolor sahibkarligin inkisafina tosirsiz 6tiismoyoacokdir.

Tadgiqat isinin hacmi vo qurulusu. Dissertasiya isi giris, 3 fosil, 9 paraqraf
olmaqla mozmundan, noticodon, istifado olunmus odobiyyat siyahist va

xiilasadon ibaratdir.



FOSIL I. MUASIR SORAITDO SAHIBKARLIQ FOALiIYYOTININ
NOZORI OSASLARI.

1.1 Sosial-iqtisadi inkisafda sahibkarhgin rolu.

Miiasir bazar iqtisadiyyatinda olkoalorin iqtisadi-sosial inkisafinin,
elmin vo yeniliklorin comiyyatlora inteqrasiyasinin 6zoyindo iqtisadi toraqqinin
apariclt quvvasind ¢evrilmis azad sahibkarliq dayanir. Tohsil ve sohiyyonin
yuksak inkisafinin sosial naticosinds oldugu kimi, sahibkarliq faaliyyatinin
miitoraqqi saviyyasinda do dorin biliklor, maarif vo yiiksok rifah yer almisdir.
Molumdur ki, sahibkarligin bir ¢ox oOlkolorin adam basina diison milli
golirlorinda xiisusi ¢okisi vardir. Sahibkarliq subyektlorinin say1 vo onlarin
foaliyyatinin hocminin artmasi iqtisadi inkisafa yol acan asas komiyyotlordir.
Homginin sahibkarligin azad horokotlonmasi, stimullagmasi ilo sosial comiyyot
arasinda da qarsiligli, six alago mévcuddur. Diinya iizra inkisaf etmis 6lkolorin
tocriibasi gostorir ki, biznes miihitinin mohkomlonmasi, azad sahibkarligin
dostoklonmasi, xarici ticarat olagolorinin qurulmasi ilo investisiyalarin calb
edilmasi paralel olaraq yeni insan kapitalinin meydana golmasino sobob olur.
Yaranmaqda olan insan kapitali aid oldugu comiyyotin inkisafinda asas qlivve
olmagla, iqtisadi artimi iqtisadi inkisafa ¢evirmoya qadir olan mahfum rolunu
oynayir. Belsliklo, sahibkarliq fsaliyyati ii¢lin yaradilmis olverigli miihit
keyfiyyati yiiksok olan amoyao talobi artiraraq, yeni insan kapitalina investiyanin
arttmina zomin yaradir. Sahibkarligin iqtisadi inkisafda rolu ise har bir
igtisadiyyat i¢lin eyni deyildir. Material resurslari, sonaye iglimi vo siyasi
sistemlorin miixtalifliyinden dolay:r inkisaf meyillori hor bir iqtisadiyyat {licilin
forqli sokil almisdir. Istonilon halda, sosial-iqtisadi inkisafda sahibkarligin
ohomiyyatli vo ¢oxsayli rolunu geyd etmok zoruridir.

1. Sahibkarhq kapitalin formalasmasinda istirak edir. Sahibkarlar comiyyatin

vo malik olduglar1 horokeotsiz pullar1 kapitala cevirir, homg¢inin faaliyyato
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laziml1 resurslarin oldo olunmasi {igiin borclanir, istehsal vo satisdan vosaitlor
olds edirlor.

2. Sahibkarliq iri sapkido moaggullugu artirtr. Sahibkarlar xiisusilo inkisaf
etmokdo olan 6lkalords xroniki problem kimi daim mdvcud olan issizliys qarsi
silaha sahibdirlor. Coxsayli ki¢ik sahibkarliq subyektlori belo ¢ox sayda is¢i
qiivvesini com etmoya qadirdir Ki, iri sahibkarliq yiiksok toklifli is yerlori vad
etmokdodir. Zaman keg¢dikco , hadafindo diizgiin istigamot almis sahibkarliq
subyektlori birbasa vo dolay1 yollarla is imkanlar1 yaratmaqla 6z foaliyyatlorino
davam edirlor. Xiisusilo do, tohsilli issizlik probleminin artmaqda oldugu
comiyyatlordo 1§ imkanlarinin genislonmasina yonoalmis digor islahat vo
todbirlorin  noticosinde  maksimal olarag 5%-lik artim oaldo edilmasinin
mimkiin oldugu halda, 6zal sahibkarliq foaliyyaotinin inkisafi ilo tokco dolay1
tisulla i imkani oldo edon igsizlorin komiyyot artimi bu faizi asmaqdadir
[1-5,4266]. Miiasir soraitdo innovativ qurulusa sahib beynolxalqg omok
portallarinin (Freelancer, Upwork, Fiverr), soxsi siiriicii applikasiyalarinin
(Uber, Taxify), fordi e-satisg tinvanlarinin (eBay, Aliexpress) yaradilmasi diinya
tizorindon milyonlarla tohsilli, xiisusi istedada malik, bacariqli insanlarin sarbast
1s grafiklori i1lo omoyinin bazarlara ¢ixarilaraq is vo xidmaotlor satisinin hoyata
kegirilmasina sobab olmusdur.

3. Sahibkarlig balanslasmis regional inkisafa tokan verir. Demok olar ki,
biitiin 6lkolords har bir region innovativ sahibkarlar {i¢clin arasdirma obyektino
cevrilmokdadir. Bu regionun malik oldugu tobii sorvetlor, region ohalisi,
regionda giymatlor, transit mévqge vo bu kimi amillorlo alagadardir. Homginin,
sohorlorin iqtisadi cohotdon “zobt edilmasi” gohorotrafi vo digor regionlarda
foaliyyati gortlondirir. Bu iso 6z ndvbasindo azamanla regionlararasi isgiizarliq
farqlorinin azalmasina sobob olur, orada biznesin inkisafi ilo paralel tohsil,
sohiyya ocaqglarinin, yol qovsaqglarinin, aylonco morkozlorinin yaradilmasina
imkan yaradir [2-s,611].

4. Sahibkarlyq igtisadi giiciin tamarkiizlasmasini zaifladir. 1qtisadi giic osason

sonaye vo biznes foaliyyotlori {izorindon oldo olunur. Iri sonaye vo biznes



sahiblorinin foaliyyati iizro inkisaf monopoliyalarin meydana golmasina gatirib
cixarir. Sahibkarlara giizostlorin verilmosi, onlarin 6zol foaliyyoto colb
olunmasinin stimullasdirilmasi onlar arasinda roqaboti borgorar etmoklo inkisafa
aparacaq, beloliklo zamanla iqtisadi giiclorin vahid morkozlordon mixtolif
fordloro paylanmasi bas veracokdir.

5. Sahibkarliq sarvatin yaradilmas: va paylanmasinda istirak edir. Bu istirak
Olkodo odalatli bolgiinii coxsayda insan vo genis cografi orazilor {izro tomin edir.
Sahibkarliq fealiyystinin somarali togkili ilo inkisaf tempi arasindaki diiz miitonasib
miinasibati nazora alsaq, siiratli inkisaf comiyyastin sosial tobagolarinin say1 lizro
azalma miisahids olunacaqdir.

6. Sahibkarhq vimumi milli mahsulu va adambagsina diigon galirlori artirir.
Innovatorlar homiso fiirsotlori diqqotdo saxlamaqgla mosguldurlar. Onlar
flirsotlori doyorlondirmoklo sahibi olduglar1 biitiin resurslar1 soforbar edorak
yeni mohsul vo xidmatlar arsaya gotirir va bilavasita iqtisadiyyatin inkisafi ti¢lin
bazarlar1 inkisaf etdirirlor. Bu yolla, onlar 6lkodo adambasina diison goliri vo
milli mohsulun artmasina yardim edirlor. Artmaqda olan sahibkarliq
subyektlorinin say1 ilo mal vo xidmatloro artan tolobati rogabot soraitindo
6domok sahibkarlarin qarsisinda duran asas mosaladir.

7. Sahibkarlig yasayis normasini tokmillosdirir. Malumdur ki, ohalinin hoyat
soviyyasinin ylksoaldilmasi 6lkads iqtisadi inkisafin xarakterik xiisusiyyotidir.
Sahibkarlar 6z novbasinda raqabat amilinin gdstarisi ilo miixtalif ¢esiddo mal vo
xidmaotlorin istehsalinda son doroco asagi qiymotli (alternativ) mohsullarin
orsoya golmasindon dolay1r yeniliklor totbiq edorok insanlarin daha asagi
qiymatlorle, daha keyfiyyatli mohsullardan faydalanmasina nail olmaga can
atirlar. Bu da iimumi hoyat soviyyasinin yliksalmasindo miihiim rol oynayir.

8. Sahibkarlig dlkoa iizro ixract genislondirir. Sahibkarlar 6lkads iqtisadi
inkisafin vacib torkib hissasi olan xarici ticaratin (ixrac) genislonmasina sorait
yaradirlar. Onlar 6z foaliyyat imkanlar1 ilo ixrac omoliyyatlarindan boyiik

miqdarda xarici valyuta axini reallagdirmaga qadirdirlor. Bu yonds xarici ticarat



olagolorinin inkisaf etdirilmasi iqtisadi inkisafi miivafiq seqmentlor iizro tominat
altina alir.

9. Sahibkarliq innovasiyalara yol a¢ir. Daim yeniliklor axtarisinda olan, 6z
rogiblorini on yeni mohsullar, xidmotlorlo {stolomok, 6z miistorilorinin
etimadini ucuz qiymotlor, daha keyfiyyatli vo istiin ¢esidlorlo qazanmaq, daha
az mosroflorlo daha ¢ox somoro oldo etmok, 6z istehsal qiivvosini daha az
“zohmato” sdvq etmoakls foaliyyatini mohz yenilik, ixtira vo kreativlik tizorindon
toronniim etdiron innovatorlarin hor bir iqtisadi addimi sosial-iqtisadi inkisaf
ticlin bir tohfadir.

10. Sahibkarliqg yeni bizneslari tasvig edir. Daha avval barasinds qeyd
etdiyimiz beynelxalq dostokli e-ticarat sobokolorinin yaranmasi, beynolxalq pul
kogiirmalori, beynalxalq yiikdasimalart vo pog¢t xidmatlori gostoron sirkotlorin
yaradilmasina zomin yaratmis oldu. Basqa bir misalla, miiasir dévrdo istehsal
edilon smartfonlar, mobil cihazlar ii¢lin aksesuar vo digor vasitolor istehsal edon
sirkatlorin sayinin artmasi da bu gabildondir.

11. Sahibkarliq sosial dayarlor yaradir. Qabaqcil texnikadan istifado
ilo regionun miixtalif noqtolorinds internet sobokasinin ucuz qiymotlorle
qurulmasi kimi xidmot toklif edon bir sirkotin misali, yaradilacaq sosial
doyarlorin anlasilmasi iiciin olduqca basitdir. Internet vasitasila istonilon sahado
on son informasiyanin alde olunmasi ilo soxsi inkisafin, region markozinda
yerlason 6domo montagolorine yaxinlasmadan 6domolorin hoyata kegirilmosi ilo
monavi va iqtisadi azadligin aldo olunmasi comiyyatin ford-ford inkisafinin
toraqqisidir. Misalimizin Oton onilliys xas xarakter dasimasina baxmayaradg,
glinimlizde do miixtalif sahibkarliq foaliyyatlori {izro alici, istifadagi
olmagimizla borabor, sosial doyorloro yiyoslonmokdo davam edirik. Inkisaf
etmokdo olan Olkolorin inkisaf etmis Olkolora moxsus on son ixtiralari ilo
imitatorlar torofindon tomin edilmosi do sosial doyorlorin uzlagsmasinda xiisusi
rol oynayir. ©bas deyil ki, dovriin on iri sahibkarliq subyektlori 6z biznes

faaliyyatlarini sosial problemlarin holli istiqgamatinds davam etdirirlor.
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Sahibkarligin yaratmaqda oldugu sosial-iqtisadi doyarlorlo paradoksal
olaraq innovasiyali miiasir soraitdo yiiksok roqabot mihitindo miixtolif
sahibkarliq novlerinin siirotli inkisafi bir c¢ox subyektlor vo fordlor iigiin
iqtisadi foaliyyat iizro karyera se¢imlorini moahdudlasdirir. Lakin, istonilon halda
sahibkarliq iqtisadi inkisafda katalizator rolunu oynamagqla, zoncirvari inkisafa
sabab olur. Balka do, iqgtisadiyyat, mohz elo sahibkarligin yaratdig: effektlorin
bu vo ya dolay1 monada dyronilmasindon ibaratdir.

Respublikamizda da sahibkarligin 6lkonin sosial-igtisadi inkisafinda xiisusi
payr vardir. Azorbaycanda sahibkarligin inkisafi dinamikasini noazordon
kegirdikda (01.01.2017 tarixino) xiisusi miiassisalorin sayinin 95,017 (imumi
miiossiso vo toskilatlar — 107358), fordi sahibkarlarin sayinin iso 685,406
oldugunu goérorik. Homg¢inin, yeni yaradilmis xiisusi miiossisolorin say1 7,804
(imumi miiassisa vo togkilatlar — 8012), logv edilmis xiisusi miiossisalorin say1
is9, 845 (imumi miiassisa va taskilatlar — 979) olmusdur [3].

Hal-hazirda  Azorbaycanda ixracin  stimullagdirilmast  baximindan
sahibkarliga dovlot dostoyinin gdstorilmosi dlko iqtisadiyyatinin inkisafinda
sahibkarligin rolunu daha da artirmaqdadir. Belo ki, strateji yol xaritolori {izro
ixrac potensialinin tohlili zamani geydo alinan noaticalora asason, 6lkemizda
2016-c1 ildo yalmiz kigik vo orta sahibkarlar torofindon 28,8 milyard manatliq
mohsul istehsali hoyata kegirilmisdir. Dovlot Statistika Komitosi molumat verir
Ki, mohsullarin 65,4%-1 moadoan, 28,5%-1 emal, 5,3%-i elektrik enerjisi, gaz,
buxar istehsal, bolisdiirmo vo tochizat, 0,8%-i iso, su tochizati sektorunda
istehsal edilmisdir. Emal {lizro qida mohsullar1 4,1%, toxuculuq sonayesi
mohsullar1 2,6 dofa, geyim 39,1%, agac emal vo agac momulatlar1 23,1%, kagiz,
karton istehsal1 7,3%, poligrafik moahsullar 1,7%, metallurgiya moahsullar1 2,0%,
kompiiter mohsullar1 vo elektron cihazlar 10,6%, elektrik avadanliqlar1 2,3 dofo,
masin, qosqular vo yarimqosqular 41,9%, mebel istehsali 10,7%, tomir vo
qurasdirma islori iso 42,2% artmisdir [4].

Bu molumatlara asason 6ton illorin gdstoricilori ilo miigayisodo miioyyon

Ol¢lido artim miisahido olunur. Lakin, yerli sahibkarlarin maraqlar1 vo yerli
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bazarlarin qorunma mexanizmlori, dovlatin iqtisadi tomzinlomo, vergi siyasati,
rogabatli miihitin yaradilmasi, 6zal sektor iizro omoyin 6donilmasi, 6lkays xarici
investisiya axini, sahibkarlarin miinasib sortlor ilo istehsal kreditlori oldo
etmasi, regionlarda sahibkarligin tosviqi, biznesmenlorin maliyyalosdirilmasinin
asanlasdirilmas:t  istiqamotlorindo  goriilocok  islorin  intensivlosdirilmosi
0lkomizin sosial-igtisadi inkisafi ti¢lin mithiim shomiyyat kasb edir.

Soziigedon strateji yol xoritosinin gostorislorindo oldugu kimi, dovlet
sahibkarlarin Xxarici igtisadi foaliyyati lizro alagalorin faydaliligini artirmaq ii¢iin
iIlk dnca tokmil tonzimlonma siyasoti qurmalidir ki, xiisusila, gomriikt, vergi vo
geyri-tarif mexanizmlorindon istifadonin optimallig1 yliksoaldilmalidir. Belalikla,

biitiin bunlar1 imumiloasdirsok, asagidaki prioritet yanasmalari qeyd eds bilarik:

xarici sahibkarliq foaliyyoti lizro yeni bazarlarin tosis edilmosilo

sahavi normativ-hiiquqi baza tizarinds slave va dayisikliklorin hoyata

kecirilmasi,

- ixraca yoOnolmis, innovativ mohsul (is, xidmot) istehsal edon
sahibkarlarin stimullasdirilmasi;

- Olkolorarast ticarat olagolorinin genislondirilmosi, 6lkonin ixrac
potensialina  malik sahibkarlarin  xarici niimayondosliklorinin
foaliyyatinin yaradilaraq genislondirilmaosi;

- miimkiin beynolxalq partynorluq imkanlarinin doyarlondirilmasi,

milli istehlak mallar1 istehsali, yliksok texnologiya vo e-xidmaotlor

sferasinda, habelo miibadilo istiqgamotinda xarici omokdasligin

genislondirilmasi.
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1.2 Sahibkarhgin toskili prinsiplori.

Miiasir iqtisadiyyatin siirotli vo davamli inkisafda olmasinin sahibkarligin
durmadan inkisaf etmasi ilo six alagodo oldugunu geyd etdik. Bu inkisafda
yalniz iqtisadi vo hiiquqi cohotdon diizgilin toskil olunmus nisbi uzundémiirlii
sahibkarliq faaliyyoti pay sahibidir. Sahibkarligin toskili prinsiplori do 06z
novbasindo foaliyyot effektliyinin oldo olunmasini tomin edocok bir sira
sartlorin yering yetirilmasina asaslanir. Sahibkarligin taskili priniplarinin hiiquqi
vo iqtisadi aspektlor {izro iki qrupda toqdim edilmosi daha mogsodouygundur.
Hiiquqi cohotdon sahibkarligin togkili hor bir 6lkonin ganunvericiliyi ilo
miloyyon edilon prosedurlar lizro hoyata kegirilir. Bu prosedur xatti osasaon,
sahibkarliq fasliyyatinin miivafiq novleri t{izro dovlet qeydiyyatini,
lisenziyalasdirilmasini, hiiquqi miqavilolorin imzalanmasini, omlak {izro
mosuliyyotin miioyyon edilmoasini vo bu kimi mosololori nozordo tutur.
Foaliyyotin hiiquqi cohotdon toskili reqlamento uygun aparildigindan xiisusi
prinsiplori dovlat organlart torofindon, azse¢cimli formalarda miioyyon edilir.
Bununla belo, bu prinsiplorin gozlonilmasi sahibkarligin toskilinin ilk
morholosindo yer alir. Sahibkarligin iqtisadi cohotdon toskili iso foaaliyyotin
iqtisadi horakatliliklo genislonorok aid oldugu sferada giiclii movgeyo sahib ola
bilmasindon dolayr oldugca miirakkob prinsiplora asaslanir. Bu prinsipler
asagidakilardir:

- Sahibkarligin onun faaliyyst ndviinii, istiqgamatlorini, idaroetms vo nozarot
formalarini balli edon faaliyyat konsepsiyasina malik olmasi;

- biznes plan tortibati — 0, sahibkarin ideya vo goriislorinin, planlarinin,
horokot xottinin cizgisidir;

- foaliyyet lizro tosisgilorin, togkilati-hiiquqi formanin, stukturun, miilkiyyat
formasinin miioyyon edilmaosi;

- istehsal olunacaq mohsula, gostorilocok xidmaoto, goriilocok isloro dair
istehlakg¢ilarin, todariik¢iilorin, tochizatgilarin se¢ilmosi;

- pesokar kadrlarin calb olunmasi;
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- ganunla qadagasi nozordo tutulmayan biitiin nov somoro qazandiracaq
resurlarin colb olunmasi vo onlardan istifads imkanlarinin alds edilmasi;

- movcud muhitdo bas vero bilocok doyisikliklors, bazarda yaranmis yeni
strukturlu tolobs aninda doniis etmak gabiliyyatinin formalasdirilmasi;

- gostorilon foaliyyoto mixtolif dovr intervallari ilo innovativ prinsiplorin
daxil edilmasi.

- marketinqg todqiqatlarinin fasilosizliyi [12-s,248].

Tobii ki, yuxarida qeyd etdiyimiz mozmunla sahibkarligin toskili
prinsiplorini mohdudlasdira bilmeorik. Buna baxmayaraq, sadalanan hor bir
prinsipin gozlonilmasi liclin miiayyon sortlor movcuddur ki, bunlara saglam
rogabotli miihit, sahibkarlarin monafeino xidmoat edon, onlar1 miioyyon monada
miidafio edon iqtisadi sistemin olmasi niimunadir. Umumiyatlo, sahibkarligin
toskili iiglin asagida geyd olunan sortlor {izro tominatin olmasi da xiisusi
ohomiyyoto malikdir:

- foaliyyat noviindon, qurulusundan asili olmayaraq, biitiin sahibkarlar
arasinda istonilon nov ehtiyatlarin aldo edilmasino nozoron borabar hiiquq
vo imkanlarin olmasi;

- foaaliyyot ilo olagodar istifado olunan omlakin toxunulmazliq, sahibin
sorbast foaliyyat hiiququna malik olmasi;

- sahibkarin  qarsilasdigi arzuolunmaz hallarda doymis zororlorin
kompensasiyasi iizro tominat;

- sosial, xiisusile, tohsil, sohiyys, idman sahslorinds, milli-modoni maarif
lizro inkisafa tokan veron faaliyyot novlori iizro dovlotin tosobbiisii ilo
investisiya foaliyyotinin togviqi;

- sahibkarlar {i¢iin alverisli psixoloji miihitin movcudlugu.

Malumdur ki, nozords tutulan masalonin yaradilmasi, toskili, orsays
gotirilmasi ii¢lin miloyyon edilmis prinsiplor hiiquqi aspektloro, iqtisadi-nozori
qanunauygunluqlara vo ya tocriibbodon kegirilorok ugurla naticolonmis
hadisolorin  icmallasdirilmasina osaslanir. Lakin, innovativ sahibkarliq

movzusuna goldikds, xalis prinsiplorin vurgulanaraq, iqtisadi ganunlarla
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ortiilmosi bir qodor realligdan konar olardi. Mohz elo bu barodo sahibkarligi
metodiki todris soviyyosino yiiksoldon Peter Ferdinand Draker (1909-2005)
Oziintin “Innovation and Entrepreneurship” kitabinda yazir:

“Biitiin tacriibali hakimlor “mociizali safa’nin sahidi olmuslar. Fargli
xastaliklordon oaziyyat c¢okon miixtaolif insanlarin spontan formada, yaxud
inanclar va safa ocaqlarinin vasitasila, elmi asasa malik olmayan faktorlarla
tam sagaldiginit dafalorlo miisahida etmislor. Bali, bu ger¢akdir. Lakin, bu giin
bu tip miialico metodlarinin elmi metodologiyasi, darsliyi mévcud deyil, hatta,
sifahi olsa bela, elm ocaqglarinda tadris edilmirlor. Eynila, innovativ ugurlarin
bir ¢oxu da buna boanzayir, ya tasadiifidir, gozlonilmazdir, ya da avvallor
taskilati sistemliliya malik olmadan naticalonmisdir. Bu isa, oyranila va oyradila
bilmaz. Lakin, ortada almaz qadar dayarli idealarin movcudlugu, onlart neca
reallasdirmagin lazim oldugunu balli edan elmi asasli prinsiplori ortaya ¢ixara
bilmisdir.” [5-5,248].

Davami olaraq, P.F.Draker sahibkarligin togkilinds innovasiyanin 5
prinsipini geyd edir.

1. Sistemlilik — bu mogsadlorls fiirsotlorin arasdirilmasi arasindaki qarsiliqh
olaqadir. Innovativ ugurlar mogsodlorin fiirsotlors ardicil, zamaninda
inteqrasiyasi ilo miimkiindiir. Lakin, bu he¢ do basit deyil, oksino miixtolif
saholordo, orazilordo, forqli demokrafik voziyyatlordo sistematik
yanagmaya sahib olmayan innovator sadaca tosadiiflors timid eds bilor.

2. Konseptual va perseptual amillorin sintezi — bu elmi gavramin duygularla
(hisslorlo) sintezidir. Kagiz iizorino kdgiiriilmiis biznes plan giiclii iqtisadi
mozmuna malikdir. Lakin, onun miiddsalarindan birindo nozords tutulan
sosial arasdirma zamani1 comiyyatin hiss va diisiincolorina daxilolma, onu
hisslorlo dorketmos, monavi ehtiyaclarin ortaya ¢ixarilmasi, insanlar
dinlomok vo anlamaq imkanlarinin soviyyasi iqtisadi moezmun qodoar
onamlidir.

3. Sadolik — bu ugurlu innovativ mohsul vo xidmatlor {i¢iin vahid prinsipdir.

Foaliyyatin togkili zamani istehsal olunan, toklif edilon sads , agiq-aydin
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toqdimatli, tolobo fokuslanmis dizaynda olmalidir. Ogor foaliyyot iizro
mohsul vo xidmatlor forqli istigamotlors saxolonarok miirokkab forma
alarsa, bu innovatorun artiq moglubiyyoti anlamina golmolidir. Ciinki,
miistorilorin mohsul vo xidmatlor ii¢lin sdylomis oldugu toriflorden biri,
mohz, “istifadasi ¢ox rahatdir” kolimolori 1lo ifado olunmusdur.

4. Kicikdon baslamaq — bu “sonaye inqilabi”na hodoflonon mogsodlorin
deyil, kibriti kibrit qablarina yerlosdirmokls foaliyyot gdstoran, sonradan
avtomatik kibrit qablasdirma ilo innovasiya edacok subyektin mogsadinin
ger¢ak ola bilacayini ifads edir. Kigik hocmli yatirim, azsayli alicilar va
limitli bazar innovasiyalar1 labiid edir, hor ugurlu addimla foaaliyystin
ohato dairasi boyilimoys davam edir.

5. Liderlik — bu daim davam edon roqabotdo miibarizo aparmagin zoruri
oldugunu ifads edon prinsip olmagqla, liderliyi hodof almayan foaliyyatin
innovasiyalarin movcudlugu soraitinds yasamasi barads siibholor dogurur.
Bu mogsad foaliyyot subyektini innovasiyalara tohrik edir, onu durmadan
aragdirmalara sovq edorok, 0z liderlik hoadofino yeniliklorlo catmaqda
komak edir.

Beloliklo, sahibkarliq foaliyyotinin  toskili  prinsiplorini  miixtalif
aspektlordon nozordon kecirmis olduq. Homginin, sahibkarliq faaliyyotinin
toskilinds miihasibat ucotu omaliyyatlarinin avtomatlagsdirilmasinda proqram
tominatinin se¢ilmosi do oldugca miithiimdiir. Foaliyyatin hocmindon asili olaraq
foaliyyatin ayri-ayr1 bdlmelorinden daxil olan molumatlar1 vahid bazada
comlomak, biitiin ndév omoaliyyatlara konardan nozarat etmok, bdlmolorarasi
slagonin qurulmasi baximindan miixtalif ERP (Enterprise Resource Planning)
sistemlorindon istifado etmok zoruridir. ©Obas yera deyil ki, bu giin iri biznes
sahiblori ERP sistemlorinin qurulmasina iri hacmli yatirimlar edir, onun daimi
olaraq sazlanmasini, foaliyyatinin doqiqliyini nozarotdo saxlayir, sistem
istifadogilori ligilin tolimlor kegirir, bir s6zlo, kontrolling iizro maksimal somara
oldo etmoyo caligirlar. Foaliyyatin toskilindo xiisusi yer tutan, foaliyyoto

nozarati elektron qurgular iizorindon tomin edon ERP sistemlorinin qurulmasina
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Olkomizdo do miixtalif sirketlor maraq gdstormokdodirlor. Beloa ki, foaliyyatin
inkisafinda 6ziinomoxsus rolu olan ERP sistemi hollor aloti olmaqla, optimal
foaliyyoto rovac vermosindon dolayr sahibkarliq foaliyyatinin togkili {iciin onun
secilmosi, totbiqi, is¢ci vo idaroetmo heyoti {izro tolimatlandirilmasi xiisusi

prinsip hesab edilmolidir.
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1.3 Sahibkarhq faaliyyatinin normativ-hiiquqi bazas.

Azorbaycan Respublikasinda sahibkarliq foaliyyotinin normativ-hiiquqi
bazas1 dedikdo, Azorbaycan Respublikasi Prezidentinin formanlari, Nazirlor
Kabinetinin qorarlari, Milli Moclisin  ganunlari, homg¢inin, morkozi icra
hakimiyyati orqanlarinin  normativ aktlari nozordo tutulur. Sahibkarligin
prinsiplorinin, sahibkarliq faaliyyati subyektlorinin hiiquq vo vazifslorinin, onun
dovlot torofindon miidafio vo toqdir olunmasinin forma vo isullarinin,
sahibkarlarin dovlat organlart vo miivafiq icra hakimiyyati orqaninin yaratdigi
qurumlarla qarsiliglt  miinasibatlorinin  miioyyonlasdirilmasi  “Sahibkarliq
foaliyyoti haqqinda” Azorbaycan Respublikasinin ganununa osaslanir. Bu
ganunun 2-ci maddesinds geyd olunur:

- Sahibkarligla bagli miinasibatlor miilkiyyat formasindan, foaliyyot
noviindon vo sahosindon asili olmayarag Azorbaycan Respublikasinin
Konstitusiyasi, “Azorbaycan Respublikasinin  dovlet  mistoqilliyi
hagqinda” Konstitusiya akti, “Azorbaycan Respublikasinin iqtisadi
miistoqilliyi hagqinda” Konstitusiya Qanunu, Azarbaycan Respublikasinin
Miilki  Macollosi, “Sahibkarliq  sahosindo  aparilan  yoxlamalarin
tonzimlonmosi vo sahibkarlarin maraqlarinin  miidafiasi haqqinda”
Azorbaycan Respublikasinin Qanunu, bu Qanun va bunlarin asasinda
qabul edilon digar qanunvercilik aktlar1 ilo tonzimlanir. [6]

Azorbaycan Respublikasi Konstitusiyasinin bir sira maddslari sahibkarliq
foaliyyotino birbasa vo ya dolay1 yolla sirayot edir. Ilk &nco, sahibkarliq
faaliyyati ilo alagadar olan maddslarin bir ¢oxunu nozardan kecirak.

18 okytabr 1991-ci il tarixli Dovlot Miistaqilliyi hagqinda Konstitusiya aktinin
23-cli maddasinds geyd olunur:

- Azorbaycan Respublikasinda hor  bir iqtisadi  faaliyyst bazar
miinasibatlorino vo sahibkarliq azadligina osaslanir. [7]

Azorbaycan Respublikasinin Konstitusiyanin “Iqtisadi inkisaf vo ddvlet”

adl1 15-ci maddosinds qeyd olunur:
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- |. Azorbaycan Respublikasinda iqtisadiyyatin inkisafi miixtolif miilkiyyast
novlorine asaslanaraq xalqin rifahinin yiiksaldilmasine xidmat edir.

- II. Azorbaycan dovloti bazar miinasibotlori osasinda sosial yoniimli
igtisadiyyatin inkisafina gorait yaradir, azad sahibkarliga tominat verir,
iqtisadi miinasibatlords inhisargiliga vo hagsiz raqabata yol vermir [8].
Azorbaycan Respublikasinin Konstitusiyanin “Azad sahibkarliq hiiququ”

adl1 59-cu maddeasinds geyd olunur:

- Hor kos ganunla nozordo tutulmus gaydada 6z imkanlarindan,
qabiliyyotindon vo omlakindan sorbost istifado edorok tokbasina vo ya
basqalar1 ilo birlikde azad sahibkarliq faaliyysti vo ya ganunla qadagan
edilmomis digar iqtisadi faaliyat névii ilo masgul ola bilar [8].

Azorbaycan  Respublikasinin  Konstitusiyanin =~ “Miilkiyyet” adli 13-cii
maddasinin 1-ci bandinds geyd olunur:

- Azorbaycan Respublikasinda miilkiyyot toxunulmazdir vo dévlot torafindon
miidafio olunur [8].

Azorbaycan Respublikasinin Konstitusiyasinin sahibkarliq faaliyyati ilo
olagoli madds vo bondlori votondas comiyyotinin yaradilaraq, onun sosial-
igtisadi  inkisafin  horokotverici qiivvesi olmasini, azad sahibkarlarin
miilkiyyatinin toxunulmazligini, onlarin hiiquglarinin miidafis olunmasini
nozorda tutur, ganuni cor¢ivada istonilon nov foaliyyatin toskil edilmasinda
subyektlorin sorbostliyini tomin edir. Sahibkarlarin istonilon subyekt torofindon
doymis zorarlorin aradan qaldirilmasi barads telab hiiquglar1 vardir. Bu hiiquq
Azorbaycan Respublikasinin Konstitusiyasinin  “Zororin  6donilmasini  tolob
etmok hiiququ” adli 68-ci maddasinds yer almisdir:

- 1. Cinayot, habelo hakimiyyotdon sui-istifado noticosindo zoror ¢okmis
soxsin hiiquglar1 ganunla qorunur. Zoror ¢okmis soxsin odalot
miihakimosinds istirak etmok vo ona vurulmus zororin 6donilmosini tolob

etmok hiiququ vardir.

19



- II. Har kasin dovlat organlarinin, yaxud onlarin vazifali soxslorinin qanuna
zidd horokatlori vo ya harokatsizliyi naticosinde vurulmus zororin dovlot
torafindon 6donilmasi hiiququ vardir [8].

Xaricdon investisiyalarin calb edilmasi ilo yaranan sahibkarliq faaliyystinin
hiiquqi bazasini toskil edon digor normativ materiallardan biri do Azorbaycan
Respublikasinin “Xarici investisiyanin qorunmasit haqgqinda” ganunudur.
Qanunda gostarilir ki, bu Qanun Azorbaycan Respublikasinin orazisinds xarici
investisiya qoyulusunun hiiquqi vo iqtisadi prinsiplorini miioyyon edir. Qanun
xalq tesorriifatinda xarici maddi veo maliyysa ehtiyatlarinin, qabaqcil xarici
texnikanin vo texnologiyanin, idarsetmo tocriibasinin calb olunmasina,
bunlardan somoroli istifado edilmasino yonolmisdir vo xarici investorlarin
hiiquglarinin  miidafiosine tominat verir.y = Bundan olave, qanun xarici
investisiya qoyulmus miiossolorin yaradilmasi, foaliyyoti vo xarici investisiya
ticlin dovlat tominatini kimi miiddoalar1 oks etdirir.

Yuxarida gostorilon qanunlarla yanasi, sahibkarliq foaliyystini dolay1 yolla
sociyyoalondiron, bu faaliyyet {izro igtisadi-hiiquqi miinasibatlori bu vo ya digor
formalarda tonzimloyon bir sira ganunlar da movcuddur ki, bunlar Azorbaycan
Respublikasiin “Investisiya foaliyyati hagqinda” , “Valyuta tonzimi haqqinda”
, “Torpaq islahat1 haqqinda”, “Haqsiz roqgabot haqqinda”, “Reklam hagqinda”,
“Miiflislosmo vo iflas haqqinda” va digor qanunlaridir [9]. Olkomizdo
sahibkarliq faaliyyati lizro hiiquqi miinasibatlorin tonzimlonmasi, sahibkarliga
dostoyin gdostorilmasi ilo sosial-igtisadi inkisafin tomin edilmoasi, subyektlorin
sahibkarliq fasliyyatindos stimullagdirilmasi istigamatindo islorin goriilmasi
homg¢inin digor normativ aktlar - Azorbaycan Respublikasi Prezidentinin
formanlari, Nazirlor Kabinetinin gorarlari, Milli Maclisin gqanunlari, homginin,
morkozi icra hakimiyyati organlarinin normativ aktlar1 ilo hoyata kecirilir.
Buna misal olaraq, Azarbaycan Respublikasi Prezidentinin 2 sentyabr 2002-ci il
tarixli formanm (“Bozi faaliyyat novloring xiisusi raziliq verilmasi qaydalarinin
tokmillosdirilmoasi  haqqinda™), bu formanla tosdiglonmis “Azorbaycan

Respublikasinda boazi faaliyyat novlerinae xiisusi raziliq (lisenziya) verilmasi
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hagqinda qaydalar”, “Xiisusi raziliq (lisenziya) tolob edon foaliyyot ndvlorinin
siyahis1”, Azorbaycan Respublikasi Nazirlor Kabinetinin 3 mart 1998-ci il
tarixli gorar1 ilo tosdiq edilmis “Omtos birjas1 foaliyyotino xilisusi raziliq
(lisenziya) verilmoasi qaydalari™n1 gostoro bilorik. Soziigedon qaydalarin
totbiqino godor 6lkodo lisenziya verilmasi tolob olunan foaliyyoat novlorinin say1
240 tlzorindo idi. Qaydalarin totbiqi ilo bu ciir fasliyyot novlorinin say1 30-dok
endirildi, lisenziyalarin miiddoti uzadildi, onlarin verilmosi proseslorindo
soffafligin tomin edilmosi hoyata kecirildi.

Azorbaycan  Respublikast  Prezidentinin 17 iyun 1996-c1 il tarixli
“Istehsal, xidmot, maliyyo-kredit foaliyyotino ddvlat nozarotinin qaydaya

29

salinmast vo osassiz yoxlamalarin gadagan edilmosi barods” 463 nomroli
forman1 vo “Istehsal, xidmot, maliyyo-kredit foaliyyotino ddvlat nozarotinin
qaydaya salinmas1 vo osassiz yoxlamalarin qadagan edilmosi barado”, “Ddvlot
nozaroti sisteminin tokmillosdirilmasi vo sahibkarligin inkisafi sahosindo siini
manealarin aradan qaldirilmasi haqqinda” va “Alkoqollu igkilar, etil (yeyinti)
spirti vo tiitin momulat: istehsalinin, idxalinin vo satisinin tonzimlonmasi
sahasinda olava tadbirlor haqqinda” Azorbaycan Respublikasi Prezidentinin
formanlarinda doyisikliklor edilmasi barads 22 iyul 2009-cu il 134 nomrali
formant iqtisadi miinasibotlor iizro miivafiq ddévlet nozarstinin totbiqini,
nozaratin daha maqgbul vasitalorinin se¢ilmasinin, bazar miinasibatlorinds
arzuolunmaz hallarin qarsisinin alinmasi, sahibkarlarin hiiquglarinin daha
etibarli miidafio olunmasini nozordo tutur. Qeyd etdiyimiz “Dovlat nozarati
sisteminin  tokmillogdirilmasi vo sahibkarligin inkisafi sahosindo siini
maneoslorin  aradan  qaldirilmast  haqqinda”  Azorbaycan  Respublikasi
Prezidentinin 7 yanvar 1999-cu il tarixli formani sahibkarliq foaliyyotini
yoxlayan vo nozarati hoyata keciron ddvlot orqanlar1 torofinden sui-istifads
hallarimin  aradan qaldirilmasi, sahibkarliq subyektlorinin  geydiyyati,
lisenziyalasdirilmasi zamani asassiz maneslorin yaradilaraq, islorin uzadilmasi,
qanunsuz horokatlorin qarsisinin alinmasi istiqgamatindo on ohomiyyatli

addimlardan biri oldu.
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Sahibkarliq faoliyyoti sahosindo moqgsadi olkodo  kigik, orta vo iri
sahibkarligin inkisafi vo bu sahodo dovlot gaygisinin artirilmasi istiqgamotindo
tokliflorin hazirlanaraq Azorbaycan Respublikasi Prezidentino togdim etmok
olan qurum — Azorbaycan Respublikasi Prezidenti yaninda Sahibkarlar Surasi
yaradilmisdir. Yaradilmasi1 Azorbaycan Respublikasi Prezidentinin 27 avqust
2002-ci il tarixli formanina osaslanan bu qurumdan olavo, 6lko bas¢isinin homin
tarixli formani ilo “Azorbaycan Respublikasi Sahibkarliga Komok Milli
Fondu hagqinda ©sasnamo” vo Azorbaycan Respublikasi Sahibkarliga Komak
Milli Fondunun vasaitinin istifadesi qaydalar1” tosdiglonmisdir. Daha sonra
Nazirlor Kabinetinin bu formanin icrasinin tomin edilmosi mogsadilo “Olkodo
sahibkarligin inkisafi ilo bagli digor monbolordo nozords tutulan vosaitlorin
Azorbaycan  Respublikasi Sahibkarliga  Komok  Milli  Fondunda
comlogdirilmasi haqqinda” qorart ilo “Kigik sahibkarliga investisiya yardimi”,
“Kond tosorriifati ilo mosgul olmaq T{gilin mocburi kockiinlora kreditlorin
verilmosi”na  dair vo biidcads digor sahibkarliq vo masgullug todbirlorinin
maliyyolosdirilmasi liglin nozordo tutulan hissonin Azorbaycan Respublikasi
Sahibkarliga Komok Milli Fonduna transferi hoyata kecirilmisdir.

Sahibkarligin hiiquqi bazasini toskil edon digor formanlardan biri do,
Azorbaycan  Respublikasi  Prezidentinin 10 sentyabr 2002-ci il tarixli
“Azorbaycan Respublikasinda  sahibkarligin  inkisafina dovlet himayasi
sahosindo olavo tadbirlor haqqinda” formanidir. Regionlarin sosial-igtisadi
inkisafina tokan vermok, miixtalif sonaye vo tosorriifat sahalorinin yaradilmasi
vo mixtalif layiholorin hoyata kecirilmasi istigamatinda Azarbaycan
Respublikasi Prezidentinin 11 fevral 2004 -cii il tarixli formani ilo tosdiq edilmis
“Azorbaycan Respublikast regionlarinin sosial-iqtisadi inkisafi Dovlot
Programi” comi bir il orzindo proqramda gostorilon prosedurlarin hoyata
kegirilmasi ilo 650 sonaye vo emal miiossisasi 6z foaliyyotino start vermis, yol
qovsaqlari, su vo qaz komorlori istifadoyo verilmis, rabito , turizm kimi
sahalorin  foaliyyatinin  tokmillogdirilmosinde  boyiik, ohomiyyatli islor

gorilmiisdiir.
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Daha 6nco qeyd etdiyimiz, sahibkarliq foaliyysti {iclin normativ-hiiquqi
baza rolunu oynayan morkozi icra hakimiyyati orqanlari normativ aktlari,
igtisadi-hiiquqi  saho {izro foaliyyato sahib dovlot komitolori, nazirliklor vo
basqa hakimiyyat orqanlarinin, Tolimat vo Qaydalar1 da xiisusi chomoiyyat kosb
edir. Xiisusilo xarici iqtisadi faaliyyati olan sahibkarlarin idxal-ixrac vo digor
omoliyyatlar1 {izro proseslorin  tokmillosdirilmoasi vo inkisaf istiqgamotindo
miloyyonlosdirilmis 24 dekabr 2001- ci il tarixindo Azorbaycan Respublikasi
Iqtisadi Inkisaf Nazirliyinin tosdiq etdiyi, 24 dekabr 2001- ci il tarixindo
Azorbaycan Respublikast Odliyye Nazirliyinin qeyds aldigi Azorbaycan
Respublikasinin gémriikk orazisindon mal ¢ixarilarkon zoruri oldugqda vo
miivafiq  miiqavilolords,  normativ-hiiquqi  aktlarda vo  Azorbaycan
Respublikasinin beynoxalq miiqavilolorindo nozords tutdugda malin monsoyi
haqqinda sertifikat verilmoasi haqqinda Qaydalar1” xiisusi rola malikdir. Bundan
basqa, sahibkarlarin miivafiq foaliyyotlori {izro dovlot garsisinda olan vergi
6hdoliklorini, onlarin 6donilmasini, 6dayicinin hiiquq vo vozifalorini miioyyon
edon Azorbaycan Respublikasinin Vergi Macollosi do sahibkarligin miioyyon
monada normativ-hiiquqi bazasina daxildir.

Bununla da, 6lkomizdo sahibkarliq foaliyyotino dair bir sira Qanunlar,
Formanlar, qorarlar, eloco do ganunvericilik aktlarinin mozmununu, onlarin
nozordo tutdugu mogsadlori qeyd etmoklo, onlarin  miitloq izlonilmasilo

sahibkarliga gostordiyi miimkiin tosirlori sorh etmis oldug.
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FOSIL II. INNOVASIYALI SAHIBKARLIQ FOALIYYOTININ TOHLILI
VO ONUN MOVCUD PROBLEMLORI.

2.1 Toahlilin maqsadi, vazifalari va informasiya manboslori.

Hazirki dévrde sahibkarliq foaliyyeoting tosir edon xarici amillor, asason
comiyyotdo bag veron iqtisadi, sosial vo siyasi doyisikliklorlo oslagodardir. Bu
tosirlor hom miisbot, hom monfi xarakterli olmaqla sahibkarliq faaliyyatinin
naticolorine miixtalif soviyyelordo taosir edir. Digor torofdon foaaliyyotin
noticolorinin daxili amillordon qaynaqlanan doyiskonliyi do mécvuddur ki, bu
soraitdo do idarsetmo subyektlorinin foaliyyotin fasilosizliyi vo somaraliliyin
artirilmasi istiqamotindo miivafiq qorarlar vermasi zorurati yaranir. Bu Kimi
iqtisadi qorarlar iso performans tohlili noticosindo formalasir. Sahibkarliq
foaliyyatinin tohlilinin mahiyyatini qorarlar gebuletms xiisusunda ifade edon
London Professional Maliyya Menecorlori Institutunun iizvlori tohlinin
aparilmasi1 mogsodlorini bu ciir geyd etmislor:

- ilk olaraq tohlilin magsadi garsiya qoyulmus hodafs nozaoron oldo olunmus
noticayo tosir edon amillori miiayyon etmokdir;

- miixtolif dovrlordo oldo olunmus noticolorin, homg¢inin bu noticolors tosir
edon gostaricilorin do daxil oldugu miiqayiso edilobilon moalumatlar bazasinin
yaradilmasidir;

- cari faaliyyot dovrii iigiin maddi-texniki, maliyya, amoak ehtiyatlar1 iizra
potensial saholorin miioyyon edilmosi, cari dovrdo subyektin malik oldugu
biitiin resurslardan optimal istifadonin tomin edilmasi ilo perspektiv imkanlarin
artirtlmasidir [10-s,11].

Innovativ sahibkarligda foaliyyot tsiklinin miixtolif morhalolorindo aparilan
tohlinin mogqgsodlori bir-birindon forqli ola bilor. Lakin, imumi nozor ilo
innovativ sahibkarliq foaliyystinin tohlilinin haqiqotdo iqtisadi tohlilin on

miirokkob hissasi ola bilocoyini vo onun iimumi mogsadlorini ifado etmok {igiin
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inglis iqtisadc¢isi, innovasiya sahasindo miiasir iqtisadiyyata tohfalor vermis
K.Frimanin (1921 — 2010) fikirlorini qeyd etmok istordim:

“Innovasiyali faaliyyat yeni mohsulun arsaya galmasi iigiin texniki giic, al amayi,
dizayn, idaraetma va kommersiya horakati ilo aohatolonmis marketing kimi
mahfumlari oziinds com etmigdir.” [11-5,19]

Osason, sonayedo innovasiyalarin todqiqi vo totbiqi ilo moshurlagmis
K.Frimanin fikirlorini yeni mohsulla boarabar yeni xidmotloro do aid etmok
miimkiindiir. Belsliklo, innovasiyali sahibkarliq faaliyyatinin tohlilinde iimumi
mogsad bu faaliyyats iqtisadi tamliq veran, onu toskil edon, onu yekun formada
birlogsdiron torkibi foaliyyatlorin hansi soviyyado effektiv oldugunu miioyyon
etmokdir. Diizgiin sistemlosdirilmis tohlil azsomorali texnikanin yenisi ilo ovoz
olunmasina, golirlori yiiksaldocok yeni marketing siyasotino kecido, daha
soristoli vo ixtisash kadrlarin idaraetmoys colb edilmosino zomin yaradacaqdir.
Molumdur ki, hor bir kdmok¢i sahonin performansinin tohlili onun {imumi
iqtisadi somorays tosirini miioyyan edir vo bu tohlilin meyar1 sahibkarliq
foaliyyatinin maliyya vaziyyatinin qiymatlondirilmasi hesab edilir. Bu barads
digor paraqraflarda otrafli bohs edacoyik.

Sahibkarliq foaliyyotinin subyektlori tohlilin mogsadlorindon dolay1
naticalor aldo etmok li¢lin aparilan tohlilin vozifs ardicillifint miioyyon etmali,
tohlilin 0z vozifolorini icra etmosi iiclin lazim olan biitliin alotlori soforbor
etmolidir. Sahibkarliq foaliyystinin ndviindon asili olaraq tohlilin saxolonon
vazifolori miixtalif olsa da, onun limumi vozifalorini doyismaz hesab eds bilarik.
Baxmayaraq ki, diinya iqtisad¢ilart tohlilin vozifolori barodo say etibarinda,
vozifo ardicilliginda ortaq fikirds deyillor, lakin, fasliyyatds boyiik
doyisikliklorla, iri hocmli islahatlarla naticolonok 6 miixtolif tohlil vozifolorini
qeyd edo bilarik.

Tohlilin birinci vazifasi sahibkarliq faaliyyatine hazirliq marhalasinda biznes-plan
tortibatinin iqtisadi vo hiiquqi cohatdon osaslandirilmasinin aragdirilmasidir. Bu
0z ndvbasinda tohlil aparan subyektdon retrospektiv yanasma tolob edir. Ke¢cmis

aylar1 vo ya illori ohato edon, elmi, iqtisadi osas1 olmayan, azsomorali iqtisadi
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omoliyyatlar, ohato dairasi zoif olan tolimatlar, sahibkarliq foaliyystinin
gedisindo movcud olan iqtisadi ganunauygunsuzluglar mocmu informasiya
halina salinir, ke¢cmisdo foaliyyot noticolorino tosir etmis vo golocokds do bu
ehtimal1 6ziindo oks etdiron proseslor askar edilir. Tohlilin bu vozifosi tohlil
edon subyektin prospektiv yanagsma morholosine kegidi ilo yekunlasir.

Tohlilin  ikinci vozifasi biznes-plant iizro iqtisadi horokotlorlo (vozifaler,
ohdoliklor, tapsiriglar, sifarislor) bagli is axislarinin optimalliginin vo
obyektivliyinin yoxlanilmasidir. Tohlilin bu vozifasi asason istehsal olunmus
mohsulun, goriilmiis islorin, yerino yetirilmis xidmaotlorin, doévlet vo digor
iqtisadi subyektlor qarsisinda olan o6hdoaliklorin icrasi ilo bagli komiyyat,
keyfiyyot gostoricilorini miioyyon etmoyi, obyektivliyini, onlarin normativ
programlara uygunlugunu nozerdo tutur. Innovasiyali sahibkarliq faoliyyoti
subyekti olan, beynolxalq sornisin dasima, 6lkomizdo iso yalniz taksi xidmati
toklif edon “Uber”in miioyyon vaxt orzinds, pulsuz gedislordon faydalanan
istifadogilorinin saymnin artmasi, planlasdirilan, satis artimini reallasdirmamis,
yekunda iqtisadi somoro asagi diismiisdiir. Aparilan tohlil noticosindo bir
istifadoginin miixtolif mobil ndmralorlo pulsuz gedis imkanindan istifado etmasi
ortaya ¢ixmis, progqram olavasino yeni sortlor olave edilmoklo bu halin qarsisi
alinmisdir. Oyani olaraq buradan moalum olur ki, biznes planin yerino
yetirilmasi tam optimalligin olds olunmasi deyil, faaliyyatin obyektivliyinin
yoxlanilmasi da oldugca miithiimdiir.

Tohlilin  iiciincii  vazifasi sahibkar subyektin (subyektlor) malik oldugu
ehtiyatlardan — material, amok vo maliyya resurslarindan hansi soviyyado
istifado  etmosinin  yoxlanilmasidir. Niimuno olaraq sonaye sahosindo
qurgulardan, avandanliqlardan, digor texnologiyalardan, is¢i qlivvasindon
(iscilorin say1, torkibi, vozifo bolgiilor,is saatlari), maliyyo resurslari olan osas
vo dovriyye kapitalindan istifadonin optimalligi mohz bu magsadlo todqiq
olunur. Xiisusilo do, oldo olunmus biitiin resurslardan gonaotlo istifado edilib-
edilmomosinin yoxlanilmasi tohlilin aparici vozifslorindon biri kimi do qoabul

edilo bilor.
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Tohlilin dordiincii vazifasi golirlor yaradan foaliyyoto nozarotin artirilmasi vo
maliyya naticalorinin qiymatlondirilmasidir. Sahibkarliq foaliyyatinin maliyya
voziyyotinin tohlili onun biitlin dovrlor {igiin, biitiin saholor ilizro gostormis
oldugu performansin naticolorini on calarli formada oks etdiron arasdirmadir.
Bu tohlilin on miihiim xiisusiyyoti hom sahibkarliq subyektini (subyektlor)
daxili vo xarici miihitlo olagodo gorar verobilmo gabiliyyati ilo tomin edir, hom
do xarici maraqli toroflorin bu sahibkarliqla bagli qgorarlar gobul etmosindo
xUisusi rol oynayir.

“Kredit miitoxassisi sorusa bilor:

- Sirkatiniza miiayyan miiddato verilon pul mablagi iizra kredit risklori varmi?

- Sirkatinizda 6dama qabiliyyati tizra idaraetma hansi saviyyadadir?

- Sirkatinizin maliyya va dividend siyasati ilo alagadar digor risklor
moveuddurmu? ” [13-5,2].

Belolikls, foaliyyatin maliyys noaticolorinin effektiv tohlili hom daxili nazarat
sistemi formalasdiracaq, hom do yeni partnyorlar, miistorilor qazandiracaq, yeni
maliyya imkanlari alds etdiracokdir.

Tohlilin besinci vazifasi foaliyyatin biitiin morholalorinds tamamils yeni, yaxud
istifado olunan lakin, maksimal somors aldo etmodon istifads olunan ehtiyatlarin
askarlanaraq foaliyyota colb olunmasini qosd edir. Mohz innovasiyali
sahibkarliq foaliyyotino xas olan bu miiddea miitomadi olaraq tohlil obyektino
cevrilmali, on yeni resurslardan istifado tomin edilmolidir. Yeni bazar
soraitindo, elektron isogotiiron-is¢i miinasibatlori c¢orgivasindo reallasmis
freelancer — statli is¢i ovozetmosi tohlilin bu vozifasinin gonaotli-optimal
naticoyoniimlii olmasini siibuta yetirmisdir.

Tohlilin altinci vazifasi idarsetmo strukturunun verdiyi iqtisadi qorarlarin
qiivvasinin, somoraliliyinin yoxlanilmasindan, onun daxili vo xarici tasir
imkanlarinin arasdirilmasindan ibarstdir. Tabii ki, bununla borabor diizgiin
iqtisadi gorarlar aid olduqlar1 zamani shato etmslidir. Bu fikri moshur amerikali
sahibkar L1 Ayikokanin sozlori ilo tamamlayiram.

“Hatta dogru bir garar yanlisdir, ¢iinki o zamanindan gec gorara alinmigdir.”

27



Iqtisadi foaliyyatin tohlili iiciin tarixi omoliyyatlar, gorarlar, horokatlor
osasinda yaradilmis iqtisadi informasiya sistemino ehtiyac vardir. Tohlilin
effektivliyi bu sistemo daxil edilon molumatlarin mozmunu, komiyyati vo
keyfiyyoatindon bilavasito asilidir. Iqtisadi tohlilin miixtolif informasiya
monboalori movcuddur ki, bu monboloro daxili, xarici, sifahi, yazili, dasinan,
ucotdaxili, ugotxarici vo s. niimuna gostormok miimkiindiir [14-5,53]. Lakin,
biitiin bu informasiya monbalorini 3 bdyiik qrupda com etmoys caligsaq, ciddi
konarlasmaya yol vermorik.

1) Hiiquqi vo plan-normativ sonadlar;

2) Ilkin ucot sonadlori;

3) Ugotxarici informasiya monbolari
Birinici qrup. Hiiquqi sonadlora dovlot ganunlari, miivafiq icra orqanlarinin
gorarlar1 vo amrlor, habels sazislor, ticari miiqavilo vo kontraktlar aiddir. Plan
sonadlorino iso biznes-plani, qgiymot-smeta codvollorini, miiddotli hodof
tablolarini, tolimatlar vo 1s axislarinin ardicilligint oks etdiron prosedur
gaydalarini samil etmok olar.
Ikinci qrup. Bu qrupa miihasibat vo idaroetmo ugotu iizro ilkin sonadler,
operativ, analitik, sintetik, statistik ucot sonadlori, maliyyo hesabatlari, yiik-
gomriik, vergi boyannamolori, sifarislor, avans hesabatlari vo s. sonadlor
daxildir.
Uciincii qrup. Ugotxarici sonadlora iso asason anbarlarin sayim aktlari, diger
toftis aktlari, konarlagsmalar iizro aktlar, audit vo digor yoxlama subyektlorine
aid roylor vergi, digor orqanlar torofindon tortib edilmis aktlar, bank vo digor
qurumlarla, kontragentlorlo yazili danisiglar, maddi mosul soxslorin izahatlari
vo s. daxil edilir. Yuxarida sadalanan monbolordon hor birino aid molumatlar
yalniz va yalniz obyektivlik sortino cavab verdiyi halda tohlil ii¢iin asash
sayilir.

Elmi-texniki  yiiksolis, on miasir texnologiyalarin comiyyatda,

iqtisadiyyatda totbiqi informasiyanin da daxil edilmasi, saxlanilmasi, dasinmasi

liclin yeni, daha cevik vo optimal isullarin meydana golmasine zomin
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yaratmigdir. Belo ki, daxil edilon, saxlanilan, dasinan, otiiriilon informasiyanin
qorunmasi tohlilin gedisi vo somorosi iigiin oldugca miithiim maosoladir.
Nogsanli, tohrif edilmis informasiya tohlilin noticosini do tohrifo moruz
qoyacaqdir. Bu iso 6z ndvbosindo yalnig gorarlar gobul edilmasinog, idaroetms
soviyyosinin iflas hoddino qodor asagi diismosino sabob olacaqdir. Qeyd
etdiyimiz informasiyanin tohrifi riski, yuxarida qeyd etdiyimiz 3 qrup
informasiya monbolori arasinda osason ikinci qrupa — miihasibat ugotu
sonadlorine xasdir. Qeyd etdiyimiz kimi, hal-hazirda iri sahibkarlar 6z
bizneslori iizro miihasibat ugotunun toskilini on yeni vo istifadosi rahat
komputer proqramlarina, applikasiyalara hovalo etmislor. Bu proqramlardan
istifado zamani yalnis daxil edilmis molumatlar (linvanlar, tarixlor, rogomlor,
odadlar, agiglamalar) birbasa olaraq tohlilin keyfiyyatina tosir edir. Bu kimi
hallarin bas vermasi icragi soxslorin, IT qrupunun vo digar alagali subyektlorin
mexaniki 1§ prinsipi ilo olagodardir. Tohlilin informasiya tominati qarsisinda
duran bu mosalo onun mdvcud problemi olmaqgla yanasi, notico etibarli
gorarlarin qgobul edilmasini miirokkoblosdiron amildir. Bu problemi aradan
qaldirmaq tiglin an somarali informasiya-omoliyyat bazasinin se¢ilmasi, bu is
tizro kvalifikasiyali, soristoli insan resurslarinin colb olunmasi, mexaniki
islonilon  omoliyyatlarin  avtomatlasdirilmas:t  istigamotindo  todbirlorin

goriilmoasi zoruridir.
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2.2 Sahibkarhq faaliyyatini xarakteriza edon gostaricilor sistemi.

Miasir soraitdo sahibkarliq foaliyyotini sistemli vo kompleks formada
oyronmak li¢lin onlarin gostoricilor sistemindon istifado edilir. Bu sistem
foaliyyato monsub miixtalif sahovi gostoricilorin miiqayisasi, qruplasdirilmasi,
ovazedilmosi, yerdoyismosi vo digor iisullarla Oyronilorak, somorsliliyin oldo
olunmasinda istirak edon osas alotlordondir. Soziigedon gostoricilor sistemini
toskil edon lnsiirlor bazar iqtisadiyyatinda 6z faoliyyoti ilo pay sahibi olan
subyektlorin oksoriyyatinin faaliyystini xarakterizo edir. ©nonovi sahibkarliq vo
miixtolif tosorriifat foaliyyotlorine xas iqtisadi gostoricilori qeyd etmok zorurati
yaranarsa, bir ¢ox indikator sistemlarini nozardon kegira bilorik. Bunlara misal
olaraq mohsul (is vo xidmat) istehsali, mohsulun (is vo xidmatin) maya dayari,
satisin hocmi, oamok vo material resurslarindan, istehsal fondlarindan istifados,
rentabellik, maliyys voziyyati vo s. xarakterizo edon gostaricilori misal gostaro,
homg¢inin onlarin tohlili zamani tohlilin miixtolif ndévlorindon — miiqayiso,
amilli, zoncirvari yerdoyismo, tocrid etmo, indeks, inteqral kimi metodlardan
istifade edo bilorik. Lakin, miasir bazar iqtisadiyyatinda, innovasiyal
sahibkarligda bu kimi daha oavvalki tohlil metodlari, ononovi gostoricilor sistemi,
bir sozlo, klassik igtisadi tohlilinin nazariyyasino osaslanan biliklor, tocriibado
yerini daha sado toqdimatli, istifadogilor iig¢iin daha asan anlasilan formullara
vermisdir. Bu tisullar1 nozordon kegirorkon, oslinds iqtisadi tohlilin prinsip vo
tisullarinin baza olaraq sec¢ildiyini, sadoco beynolxalq miistovido vahid iqtisadi
dilds tortib olundugunun sahidi olacagiq. ©naonavi sahibkarligin tohliline dair

gostaricilora qisa nozor yetirdikdon sonra innovativ sahibkarliq faaliyyati ilo
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mosgul beynolxalq subyektlorin foaliyyatini xarakterizo edon gostaricilor sistemi
ilo tanishiga kecid alacagiq.

Moahsul (is va xidmat) istehsall va satis. Movcud foaliyyat noviindo totbiq
olunmus innovasiyalarin ilkin noticolorinin miisahidosi ti¢lin satis dovri tohlil
olunacaq baslica mohfumdur. Ilk 6nco cari dovriin satislar1 planda nozordo
tutulmus satis hocmi ilo miiqayise edilir. Bu tohlil iqtisadi planalmanin
keyfiyyatini, plan lizro somorslilik omsalini, konarlagsmalari miioyyon etmok
lictin olveriglidir. Satisin dinamikasinin vo hocmindo bas vermis doyisikliklorin
tohlili 1so doyisikliyo sobab olmus biitiin amillorin ortaya ¢ixmasinda bolad¢i

rolunu oynayir. Satisin hocm doyisikliyi asagidaki formula asasinda tohlil edilir:

Sales; — Sales;_

Changes in Sales (p) = Sales x 100%
t-1

Burada, Sales miivafiq fasliyyat dovrindo satisin hocmi, t iso foaliyyat
dovriidiir. Noticade foaliyyat dovrlori arasinda satisin hacmi tlizra doyisikliyi
miioyyon edilir. Satisa nozoron prognozlasdirilmamis, gozlontilor lizro tam oks
effektlor, zoif templi inkisaf miisahido olundugu, homg¢inin durgunluq vo ya
siirotli artim oldo edildiyi zamanda, satisin hocmino tosir edon amillorin daqiq
tohlili ndvboti faaliyyat ddvriinds arzuolunan naticalora aparan yoldur. Indi iso,
satisin hocmins tosir edon gostoricilorls tanis olaq.

Satisin hocminin doyismosino sobab olan oasas amil, mohsulun hocm

doyisikliyidir. Bu doayisikliyi asagidaki formulla ifade eds bilorik:

ASG = AG + (AoG — AcG)

Burada, ASG satilmis mahsulun plana nazaran va ya foaaliyyat dovrlari ilo
miiqaisads doyisilmasi, AG amtaslik mahsul, AoG va AcG iss ardicil olaraq
dovriin ovvaling vo sonuna hazir mohsul qaliglaridir. Bu formulani sorti

adadloarla cadval lizarinda gostarak.

31



Cadval 1.

Satisin hacminin doyismasing tasir edon amillorin tahlili.

(satis qiymeotlori, min manat.)

t-1 t A
AG 5000 5600 600
AoG 100 135 35
AcG 165 140 25
ASG 4935 5595 660

Cadval lizro molumatlara nozor etdikdo molum olur ki, cari fasliyyat dovrii
orzindo 660 min artiq mohsul satilmigdir. Bu artima sobob omtaslik mohsulun
hacmindoki 600 min manatliq artim, dovriin avvalina 35 min manatliq artim,
dovr sonuna iso 25 min manatliq azalma amilidir. Detalli tohlilin hoyata
kecirilmosi liglin novboati morhoalada satilmis mohsul hocmino, dovrin avvalino
va sohuna mohsul qaliglarinin hocmino tosir edon amillor daxili vo xarici
qruplara boliinmoklo miioyyon olunur. Homginin satisin hocmina tosir edon
amilloro bahalagsmani, rogabat vo yeni bazarlara daxilolma voziyyatindo
qiymatlori, marketing siyasatini, alis qiymatlarini, istehsal-maya doyarinds bas
veran dayisikliklari nlimuna gostormak miimkiindiir.

Moahsulun (is vo xidmat) maya dayari. Maya doyori hor bir sahibkarin
mocmu  monfostine birbasa tosir edon mohfumdur. Foaliyystin  miixtalif
morhoalolorindo, “fiirsotlor aninda” sahibkar — innovator maya doyarinin
azaldilmas1 istiqgamotindo innovasiyalar etmalidir. [stonilon halda, satisin artim
effektinin bosa sorf edilmomosi, manfootin maksimallasdirilmasi, oan asas satis
qiymatlari vo naticalari barads prognozlar vermok imkanina malik olmaq tigiin
maya doyorinin dinamikasi, strukturu daim tohlil obyekti olaraq qalmalidir.
Bunun ii¢lin universal olan, plan vo dovrlor lizro doyisikliklori miioyyon edon
gostorici — mahsul (is, xidmat) vahidinin maya dayari gostoricisindon istifado

etmok olverislidir.
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Coadval 2.

Mbohsul (is, xidmat) iizra plan maya dayarinin

0ton ils nazaron dayismasinin tahlili.

Vahidin maya dayari
t-1 t
(manatla)
Mahsulun plan
Mahsul - t hacmi (adadld) maya maya A
t-1 ilinda plan - .
. daysrilo daysrilo
maya dayari
X 1,25 1,4 2500 3125 3500 12,00%
Y 1,1 1,37 1490 1639 2041,3 24,55%
V4 1,5 1,65 3150 4725 5197,5 10,00%
9489 10738,8 13,17%

Cadval lizro molumatlart nozordon kecirdikdo mohsulun plana alinmis maya
doyarinin 6ton il ilo miigayisado 13,17% artmasinin sahidi oluruq. Sahibkar
subyekt iiciin bu hal yalniz vo yalniz bahalasma, omoyin 6donisi, xammal,
material aliglart iizro qiymatlor soviyyasinin yiiksaldiyi vo ya maya doyarinin
artim1 miiqabilindo satisin daha artiq nisbotdo artiminin progqnozlasdirildigi
soraitdo mogbul hesab edilo bilor. Daha sonra, miivafiq illor {lizro faktiki
mohsulun hocmi, faktiki maya doyori plana alinmis gostoricilorlo miigayiso
edilmali, moqgsadli maya doyorinin artimi satisin stimullagsmasina ravac
vermadiyi halda mohsullarin maya doyori fordi-intensiv tohlil olunmali, istehsal
liclin alternativ xammal, material vo omok tominati TUlzro arasdirma
basladilmalidir.

Bildiyimiz kimi? daha ¢ox innovasiya daha ¢ox tohlil talob edir, iistolik
innovasiyal istehsalda maya doyorinin asagi salinmasi aktual movzu statusuna
malikdir. Bu sababdon “innovator” bazon mohsulun, xidmatin strukturuna, onun
doyison xorclorine yeniliklor totbiq edir. Mohsulun struktur vo ¢esid doyisiklori,
sorf olunan resurslarin qiymat doyisikliklori 6z ndvbosindo maya doyorino do

tasirsiz Otlismiir.

Coadval 3.
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Mohsul maya doayarinin amillar iizra tahlili ii¢iin ilkin malumatlar.

Gostorici Formula Mablag,
min manat
n
:§ (a) baza dovri tizre hacm Z Qio Cio = Co 30 000
"% i=1
S n
S
S (b) hesabat dévriinds hacm z qi1 ¢ip = Cq 43 000
=
= i=1
3
=2 n
S (c) hesabat dévriinda baza
= dévri Gzrs maya dayarinin 2 qi1 Cio 32 800
hacmi -
=1
Sarf olunan resurs
. . 600
giymatlaorinin artmast AQume
n
(a) baza dovrinds Z Qio Pio = MHy 31 000
— i=1
S
R n
=
E (b) hesabat doévrinda z qi1pin = MHq 48 060
~
Q i=1
=
n
(c) hesabat dévriinda baza o 0
doévranin giymatlarila z G Pio = MH 1 37 200
=1

Burada @i - mohsulun i ndviiniin natural miqdari, ¢; — mohsulun i novlori iizro
istehsalinin vahidina xorc, p; - mohsulun 1 névii lizro vahid qiymati, 0 vo 1

indeksloari iso miivafiq olaraq baza vo hesabat dovriinii ifads edir.

Cadval 3.1
Mbohsul maya dayarinin dayisilmasinin amilli tasirinin

zoncirvari yerdoyisma iisulu ilo hesablanma qaydasi.

Maya dayarinin dayismasi
Amillor Formulalar

Hesablamalar Natica
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Moahsulun hacmi va n
cesid strukturunun
doyismasi, z qi1 ¢io — Co 32800 - 30000 +2800
i=1
Aqu(;
Mohsul hocminin
dayisilmasi, (i 30000 x 6000
Co X ( —1) (37200:31000-1)
AC, MH,
n
Mohsulun cesid Z qi1 Cio
strukturunun =
i 0 37200 : 31000) 3200
AC Co x M1
X
¢ 0
MH,
Sarf olunan resurs
giymoatlorinin AQyr +600 +600
dayismasi
Istehsal ehtiyatlar Cy n AQue
lizra xorclorin 43000 - 600 -
dayismasi, - Z qi1 Cio 32800 +9600
ACgx =
Yekun ACQup+ ACpx = 43000 - 30000 +13000
C1— Gy

Cadvoalds oks olunmus moalumatlar vo hesablamalardan malum olur ki, mahsulun
maya doyori hesabat dovriindo baza dovrii ilo miiqayisado 13,000 min manat
artmigdir. Bu artimin bas vermosino sobob mohsul hocminin 6,000 min manat,
istehsal xarclorinin 9,600 min manat (bu, foaliyyst izra gonast rejiminin zaif,
resurslardan istifado somorsliliyinin asagir olmasinin gostaricisi ola bilor), sorf
olunmus resurslar lizro qiymoat vo tariflorin 600 min manat artmasidir.
Homginin, mohsulun ¢esid strukturunun diizgiin gobul edilmis qgorarla vo ugurlu
doyisilmasi

diismiisdiir [15-5,204].

noticosindo maya doyori 3,200 min manat civarinda asagi
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“Tikonmoz innovasiyalarin oldugu iqtisadi mihitdo maya doyorinin
optimal tanzimlonma saviyyasi foaliyystin uguru {i¢lin 6l¢ii vahididir.”

Omoak resurslarindan istifadonin tohlili. Tohlila Sumpeterin tobiri ilo,
innovativ sahibkarligin foaliyyot 6zoyi - istehsal — satis yoniindon baslasaq da,
omok resurslarindan istifadonin tohlili do bir o godor ochomiyyot kosb edir. Belo
ki, omok resurslarindan somorali istifadonin diizgiin aparilmis tohlili, 6z
novbosindo sobaob olacagr diizgiin iqtisadi gorarlar ilo birgo mohz istehsal — satis
prosesino, homginin iqtisadi noticoyo birbasa tosir etmokdadir. Istor innovasiyali
ir1 sahibkarligda istorsa do innovativ kicik faaliyyoatds omok resurslari tohlil
obyektidir. Bu tohlilin on mithiim gostoricisi amak mahsuldarligidir. ©gor omak
mohsuldarligin1 E, satis qiymotlori ilo ifado olunmus hazir mohsullart G, bu
mohsulun hazirlanmasi ilo mosgul olan isgilorin orta saymi L, kimi sorti
isaralorlo ifado etsok, bu zaman omok mohsuldarliginin formulasini asagidaki

kimi aks etdira bilorik:

E, = —
L La

Omok mohsuldarliginin tohlili miixtalif dovrlor arasinda miiqayiso edilorak, is¢i
saymnin tonzinlonmosinds, hor hansit bir mohsul istehsali {i¢iin ayrilacaq
normativ qivvonin miioyyoan edilmasindo istifado edilir. Homginin bu
formulani satilmis mohsul — satigs menecerlorinin orta say1 nisbatindo do gostora
bilorik. ©O©mok mohsuldarligina xas gostarici olan amoak tutumu giiniimiizdo on
yeni texnologiyadan istifado, miitoroqqi normalarin totbiqi ilo daha az toqib
edilon gostorici olsa da, xiisusi ol islori, rosm — dizayn, dekorativ yaradiciliq,
musiqi vo digaor aylonco ndvlorindan ibarat innovativ bazarlar da mévcuddur.
Omok ehtiyatlarindan  istifadonin  somaorssisinin  tohlili  innovasiyali
sahibkarliqda va on iri istehsal markazlorinds is¢ilorin iqtisadi, sosial, psixoloji
durumuna asaslanir. ©mok mohsuldarliginin asagi diismosi, isdon ayrilma
omsalinin yuxart olmasi, artiq is saatlarinin movcudlugu foaliyystin asagi

noticoloring isaradir. Homg¢inin artiq is saatlari iigiin 6domolor vo bu halin
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davamli olmasi da ehtiyatlarin somorasiz istifadosinin misalidir. Niimuna ii¢ilin
tohlil zamani1 genis istifado olunan amoayin effektivliik amsali gostoricisinin

hesablanmasina dair masala hall edak.

Masalo 1.

“NICE mebel istehsali” sirkatina aid malumatlar verilmisdir (mart 2016).
Bir is saati tizra amak normasi — 6.50 $. (SR)

Bir vahid mahsul istehsalina zaman soarfi normasi — 3 saat. (SH)

Mart ayt arzinda istehsal olunmus mahsul sayt — 600 adad. (SR)

Ay orzinds faktiki is saat1 — 1850 saat. (AH)

Sual:
Omoayin effektiviik amsalini (LEV) hesablayin.
Holli:
LEV = SR X (AH — SH X SR) = 6.50 x (1850 — 3 X 600) = 6.50 X 50 = 325

-325%

Movecud  sortlorlo  sirkot isciloro olave olaraq 325 dollar 6domok
mocburiyyotindadir [16]. Bu iso omokdon optimal istifado edilmoadiyinin
gostaricisidir. Bunun qarsini almaq tii¢lin artiq is saatlarinin yaranma sobobini
miloyyon etmok lazimdir. Buna misal olaraq asagidaki sobablori geyd etmok
olar:
[s¢inin soristosizliyi;
Asagi motivasiyali is¢ilor;
- Heyoto normadan az sayda is¢inin colb olunmasi;
- Ko6hns vo ya nasaz avadanliq;
- Zoif menecment.
Belsliklo, omok resurslarindan istifadonin hansi veoziyystds oldugunu tohlil
edorok, digor resurslarin voziyyati, timumi toskilati — idaroetmo soviyyasini do

miioyyanlosdirmak miimkiindiir.
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osas istehsal fondlarindan istifadanin tahlili. Molumdur ki, innovativ inkisaf
modelino kegid soraitindo bir ¢ox miiasir masin, avandanliq vo digor texniki
qurgu istehsalgilart bazarda koskin roqabotlo iiz-iizodirlor vo bu da uygun
avadanliglarin ¢ox sayda alternativlorinin meydana golmaosinin asas sababidir.
Homginin, bu kimi masin vo avandanliglar1 6z istehsal foaliyyotino colb edon
istehsalgilar da aliglar zamani miioyyon monada alternativlor daxilindo on
somorali mohsul secimi ilo vozifalonmislor. Se¢im morholosinde va bu
morhalodon sonra oldo olunmus somoronin Ol¢ililmasi iso xiisuson, innovativ
istehsal lizro sahibkarliq foaliyyati tigiin olduqca ohomiyyotlidir. Osas istehsal
fondlarindan istifadonin somorosliliyini tohlil etmok {i¢iin bir-birinin oksi olan iki
mithiim gostoricidon — Fond tutumu (FT) vo Fond verimi (FV) omsallarindan
istifado olunur. Bu omsallar istehsal olunmus mohsula (M) noazoron, istehsal

fondlarinin miivafiq dovr tizra orta doyoari (IF) ilo miiayyan olunur.

M

FT—ﬁ FV =
M ~IF

~~

Burada fond tutumu omsali istehsal olunmus mohsulun hor vahidinin doyori
tizro istehsal fondlarinin doyorini gostorir. Fond verimi omsali iso oksina,
istehsal vosaitlorino qoyulmus moblog vahidi iizro aldo olunmus mohsulu
sociyyolondirir.

Miioyyan dovr orzindo fond verimi omsalinin artmasi osas istehsal fondlarin
nisbi gonast olunmasi anlamina golir. Tohlil naticosindo istehsal fondlarinin
aktiv vo passiv hissolori, ¢atismayan vosaitlor miioyyon edilmoali, asas fondlarla
bagli fiziki naticalorin istehsala sirast etmadiyi hallarda omok soraiti vo digor
amillor tohlil edilmsalidir. Beynoxalq tohlil sferasinda uzunmiiddotli osas
vosaitlorin analizinin osas gostorici asas fond dovretmasidir. Osas fond
dovretmasi xalis satisin asas fondlar: togkil asas vasaitlora nisbati ilo miioyyan
edilir. ki dovr arasinda aparilan miigayiso homg¢inin eynicinsli fasliyyat iiciin

miioyyan olunmus orta spesifik saha gostaricilari ilo do miigayisa olunur.
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Miiasir bazar soraitindo subyektlorin sahibkarliq foaliyyoti miixtalif
iqtisadi toroflorin maraq dairasino daxildir. Biznesloraras1 qurulan slagolordon
vo digor miinasibotlordon dolay1 maraqli toroflor foaliyyotin iqtisadi gostoricilori
ilo tanis olur vo qorarlar gobul edirlor. Yeni osrdo xarici iqtisadi olagoalorin
gliclonmosi, ixrac vo 1idxal omoliyyatlarinin hocminin artmasi, xarici
investisiyanin colb edilmosi soraitindo maraqli toroflor {ligiin vahid dildo tortib
olunmus hesabatlarin, standartlarin, vahid ugot qaydalarinin tortib olunmasi
zorurati yaranmisdir. Beynoxalq dildo aparilan tohlil do sahibkarlar vo digor
iqtisadi toroflor arasinda olan miinasibatlorin formalagmasini asanlasdirmis vo
tohlil edilon foaliyyotin naticolori biitiin istifadogilor ili¢lin anlasilan, aydin
formada oksini tapmisdir. Beloaliklo, sahibkarliq faaliyyatinin maliyya
vaziyyatino osaslanaraq onun tohlili {izro xarakterizo olunan beynolxalq
gostoricilor sistemi ilo tanis olaq.

Sxem 1.

Maliyya tahlili

Manfaat lzra —

Likvidlik Maliyyo sabitliyi Sameoralilik

Yuxarida geyd olunan sxem lizro diinya miqyasinda foaliyyat gdstoran sirkotlor
6z maliyya tohlilini hoyata kegirorok ictimaiyyato boayan edirlor [17-5,564].
Mbonfaat iizra tahlil. Burada osas gostoricilordon biri ROCE (Return on
capital employed) omsalidir, vergi vo faizloro qodor monfaotin (PBIT) soforbor
edilmis vosaitloro (aktivloar, uzunmiiddatli O6hdoliklor, kapital (Capital
employed)) nisbati kimi miioyyan edilorok qoyulmus vasaitlor miigabilinds aldo

olunmus monfoot iizro faiz doracasini miioyyon edir.
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PBIT
ROCE = - X 100%
Capital employed

Capital employed homginin biitiin aktivlorlo cari passivler arasindaki forqo
borabordir.

ROCE amsali miiqayiss edilir:

- miivafiq dovriin omsal ils;

- borc 6hdoliklori {izro gostoricilorlo;

- eyni foaliyyat sahasindo digor sirkatlorla.
Lakin, miigayiso metodu ilo aparilan tohlilin qiymotlondirilmasi zamani
movcud maliyyoa-ugot siyasoti nozordon kegirilmolidir. Niimuns olaraq,
aktivlori adalatli doyor asasinda yenidon qiymatlondirilon subyektin maliyyo
hesabatlarinda kapitalin hocminds yenidon qiymotlondirmo {izro alds olunan
somoara (revalution surplus) xiisusi paya malikdir ki, bu da gostorici faizinin
enmasing sabab olur.
ROE (Return on equity) xalis manfaatin (Net profit) qoyulmus kapitala (Equity)
nisbati kimi miiayyan edilorok kapital miigabilindo aldo olunmus xalis manfaat

izro faiz doracosini miioyyon edir.

Net Profit
ROE = ———x 100%
Equity

Xalis aktiviorin dévretma omsali (Net asset turnover) satigsdan golirlorin
(Revenue) sofarbar edilmis vasaitlora (aktivler, uzunmiiddatli 6hdaliklor, kapital
(Capital employed)) nisbati kimi miioyyon edilorok kapital vo aktivlorin
foaliyyati naticasinds alds olunan somoaranin dovretms indikatorudur. Bu omsal

idaroetms iizro somarsliliyin osas gostaricisidir.

Revenue )
Net asset turnover = , = times pa
Capital employed
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Monfaat marjasi (Profit margin) vergi vo faizlora qodor monfootin (PBIT)
satigdan golirlorloro (Revenue) nisboti kimi miioyyon edilir vo digor

indikatorlarla asagidaki olaqoni yaradir:

PBIT o Revenue _ PBIT
Revenue =~ Capital employed ~ Capital employed

Profit margin X Net asset turnover = ROCE

Asagi monfoot marjasina sahib bizneslor adoton yiiksok xalis aktivler {izro
dovretmoyos malik oldugu halda, intensiv kapitalli, iri hocmli istehsal
faoliyyatlorindo asagi aktiv dovretmosi vo yuxari monfoot marjasit miisahido
olunur. Belo ki, foaliyyot noviindon asili olmadan, ROCE omsal1 sahibkarliq
foaliyyotinin monfoatliliyini, kapital vo satig-istehsal giicliniin iqtisadi
noticolordo oksini miioyyon edir.

Likvidlik. Ceviklik amsali (Quick ratio), hamginin “tursu testi” (tarix
boyunca qizilin yoxlanilmasinda mixtolif tursulardan istifado olunmasi ilo
olagali olaraq bu ciir adlandirilmisdir) adlanan bu indikator biznesin cari
ohdosliklarini 0z siiratli aktivlori hesabina hansi soviyyads 6domaosini, aktivlorin
pula ¢evrilmasi tempini miiayyan edir, cari aktivlorin (inventar xaric olmagqla,
pul, pul ekvivalentlori, qisamiiddatli investisiyalar, cari debitor borclar (current

assets)) cari passivlara (current liabilities) nisbati kimi hesablanir.

Current assets — Inventory

uick ratio =
Q Current liabilities

Cari likvidlik amsali (Current ratio) iso, inventar da daxil olmagqla, cari

aktivlorin cari passivlora nisboti kimi miioyyon edilir.

Current assets

Current ratio =
Current liabilities
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Faiz xarclorinin qarsilanmasi (Interest cover ratio) amsali faaliyyatin vergi vo
faizloro qodor monfootin (PBIT) faiz xorclorina (interest charges) nisbati ilo

tapilir.

PBIT

Interest cover ratio =
Interest charges

Maliyya sabitliyi. Borc amsali (Debt ratio) faaliyyatin iimumi borclarinin (Total
debts) imumi aktivlora (Total assets) nisbatidir, 50% risk hoddi ilo miioyyan
edilir.

Total debts

Debt ratio = ———
Total assets

Uzun miiddoatli sabitliyin tohlil edilmasindon dolayi levereyc (leverage and
gearing) omsallarindan genis istifado olunur. Bir-birinin torsi olan bu omsallar
uzunmiiddotli 6hdsliklorin (non-current liability) imumi passivlerdo xiisusi

¢cokisinin miioyyan edilmosino asaslanir.

) non — current liability
Leverage ratio =

equity + non — current liability

Samoaralilik. Inventarin dévretmo miiddati (Inventory turnover per) indikatoru
foaliyyoto moxsus inventarlarin horokot tempini (giin say1 ilo) miioyyon edir.
Hoarokot tempinin miixtalif dovrlor tizro enmoasi bazarda moévcud inventarlara
tolobin azalmasi, siradan ¢ixma, tolof olma, saxlama, audit vo sayim xorclorin
artmasinin, zoif inventar idaroetmasinin gdstaricisidir. Lakin, bu indikator saha
indeksino nazaran tohlil olunur. Toza kond tasorrufati, heyvandarliq mohsullar

t¢lin dovretmo tempi 1-2 giin miioyyon olunursa, iri avadanliglar ii¢iin bu
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gostarici hafto vo aylar1 ohato eds bilor. S6ziigedon indikator asagidaki formul

vasitasilo miioyyon edilir.

Inventory
Inventory turnover per = o5 X 365 d.

Burada, CoS inventar lizro satisin maya doyarini ifads edir.

Digor somaralilik gostaricilori iso debitor (receivable coll. per) va kreditor
(payable pay. per) borclar1 tlizro dovretmo tempini miioyyon edon, inventar
dovretmo tempi ilo birgo islok kapital dovriinii toskil edon indikatorlardir.
Debitor borclarinin toplanmasi1 dovrii bu borclarin nisys satiglara (credit sales),
kreditor borclarinin 6donilmasi isa bu borclarin nisys aliglara (credit

purchases) nisbatinin ilin giinlorinin sayina hasili ilo hesablanir.

Receivabl " _ Receivables o 365 d
eceivable coll.per = Crodit Sales .
Payables
Payable pay.per = X 365 d.

Credit Purchases

Foaliyyatds olan kapitalin dovrii (WCC) iso asagidaki formulla hesablanir:

WCC = Inventory turnover per + Receivable coll.per — Payable pay.per

Qeyd etdiyimiz kimi, bu gostaricilor sistemindon sahibkarliq fealiyyotinin
tohlili zamani1 beynoalxalq subyektlor torofindon genis istifade olunur. Daxili
qiymatlondirma zamani bu gostaricilor alt qruplara ayrilaraq tohlil edilir, yekun
gostaricilorin naticolari is9, sahibkarliq fealiyyatine yeni maliyys imkanlarinin
oldo edilmasi, yeni torofdaslarin qazanilmasi, kvalifikasiyali kadrlarin calb
olunmasi, yeni miistori vo kontragentlor bazasinin yaradilmasinda osas rol

oynayir. Ayrica olaraq, gostorilmis istinadda beynoxalq bazarlarda xiisusi
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niifuza malik olan sirkotlorin yuxarida qeyd olunan gostoricilor asasinda dovrii
tohlili ilo yaxindan tanis olmaq miimkiindiir [18]. Bununla belos, innovativ
sahibkarliga xas mohsul (is,xidmot) satisina, imumi foaliyyotin noticosino tosir
edon 9 faktoru gozdon kegirtmok yerino diisordi [19].

1. Sonin raqibin.
Sonin satis sahan.
Xarici faktorlar — igtisadi / hiiquqi / va s.
Zaman.
Sonin miistorilorin.
Sonin miistorilorinin miistorilori.

Sonin miistarilorinin raqiblori.

© N o Ok WD

Sanin taklif etdiyin mahsullar / xidmatlor.
9. Son.

Mark Hanterin bu fikirlorino asason innovasiyali sahibkarliqda satisa tosir edon
faktorlar arasinda iqtisadi amil {glincli (miisllif hotta bunu xarici faktor
adlandirir), toklif edilon mohsul, xidmotlor vo onlara xas olan amillor sokkizinci
yerdadir. Belo ki, mohz innovasiyali sahibkarliq faaliyystinds satig, mohsul vo
digor iqtisadi gostoricilorinin tohlili vo tokmillogdirilmosinin oldo olunacaq
somaraliliyin maksimallasdirilmasi tigiin goriilon tadbirlerin yekunu olmadig:

boalli olur.

44



2.3 innovasiyali sahibkarhq faaliyyatinin coxamilli tohlili metodikasu.

Innovasiyali sahibkarliq foaliyyatindo istehsala, biitiin név ehtiyatlardan
istifado olunmasina, totbiq olunmus satis-marketinqg siyasotino, omok
proqramlarina, yekun iqtisadi noticoloro tosir etmokdo olan bir-birindon forqli
amillorin ¢oxluq toskil etmosi bu amillorin tosirinin ayri-ayriligda tohlil edilorok
keyfiyyotlo uzlasdirilmasi zoruroti yaratmisdir. Eyni zaman kosiyindo bir
proseso tosir edon miixtalif vo daha koskin effektlor yaratmis amillorin askar
edilmosi mogsodilo ¢oxamilli tohlilin hoyata kecirilmosi mogsodoa uygundur.
Sahibkarliq fealiyyatinin ¢oxamilli tohlili kemiyyat vo keyfiyyat gostoriciloring
tosir edon amillorin tosir doroacosinin xarakteristikasint miioyyon etmoyo imkan
verir. Iqtisadi gostaricilor {izra oananavi ¢oxamilli tohlilin nisbaton genis istifada
olunan metodlarina nozar yetirok:

1) zoncirvari yerdoyismoa metodu;
2) inteqral metodu;
3) indeks metodu.

Zancirvart yerdayigsma metodu universal metod olmagla, determinasiya
modellorinin 4 noviiniin (additiv, multiplikativ, misli, kombinasiyali) har birindo
amillorin tosirinin hesablanmasinda istifado edilir. Bu metoddan istifado
zamani foaliyyot ilizro doyison amillorin tosiri digor amillorin sabit qalmasi ilo
miioyyon edilir. Bu ciir tohlil iki morholodo hoyata kegirilir. Ik morholodo
ardicil olaraq plan malumatlar1 faktiki malumatlarla oavoz olunur. Sorti A, B, C,
D amillori iizro doérdamilli multiplikativ. U modelinin hallindo zoncirvari

yerdoyismo metodunun alqoritmini nozordon kegirak [20-5,58].

Baza formu: U, = Ay X By X Cy X Dy

Hesabat formu: U; = A; X B; X C; X D,

Ikinci marholods iso amillorin fordi tasirlorinin miioyyon edilmasi ilo yekun tosir

hesablanir.
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Fal’q AU = U1 - UO

Yuxarida qeyd olunan alqoritm osasinda dordamilli multiplikativ U modeli

niimunosindo amillorin tosiri i1lo doyismolorin yekun tosir formalasdirmasini

noazardan kecirak.

Cadval 4.
Doérdamilli multiplikativ modelda
zancirvari yerdayisma iisulu ils tasirlarin hesablanmasi.
.. .. . o Plan yerina
Gostorici Isare Plan Faktiki Forq yetirmo %
Mahsul, man. M 160000 | 240000 80000 150
Orta isci say! | 1000 1200 200 120
Il srzinds
islanmis giin say! G 250 256 6 102,4
Is glini Gzrs orta
davamiyyat D 8 7,6 (0,4) 95
iscinin orta
saatliq mahsul Ms 80 102,796 | 22,796 128,495

buraxilisi, man.

Iscinin orta
glnltiik mahsul Mg 640 781,25 141,25 122,1

buraxilisi, man.

Iscinin orta illik
mahsul buraxihsi, | M; 160 200 40 125
min man.

Tohlilin s6ziigedon ilk marhalasinag xas hesablamalar asagidaki kimidir:

M, = L,y X Gp; X Dpy X Mg, = 160000
M; = I X Gy X Dy X Mgy = 192000
M, = I; X Gy X Dy X My, = 196608
Ms = I; X Gf X Dy X Mgz = 186778
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M; = I; X Gy X Dy X My = 240000

Burada gostoricilorin plan vo faktiki molumatlarinin doyisilmasi ilo yekun tosir
forqi 80000 manat toskil edir. Amillorin fordi tosiri iso asagidaki kimi

hesablanir:

a) isci sayimnin doyigilmosi iizro:

AM = M; — My, = 192000 — 160000 = +32000

b) il arzinds islonmis giin saylarinin doyismosi lizra:

AM = M, — M; = 196608 — 192000 = +4600

C) is giinlorinds orta davamiyyatin doyismasi {izra:

AM = M; — M, = 186778 — 196608 = —9830

d) iscinin orta saatliq mohsul buraxilisinin doyismasi tizra:

AM = My — M5 = 240000 — 186778 = + 53222

Fordi amillorin doyigsmoasindon yaranan yekun forqlorin comi il timumi yekun
noaticalor barabarlik toskil etmoalidir. Zoncirvari yerdoyismo metodunun islomo
prinsipi doyison amillorin ardicillifinin se¢imino osaslanir, amillorin secilmao
ardicilliginin doyismasi do yekun tasirlar tizra forqli naticalarin alds olunmasina
sobob olur. Ayrica olarag, bu metodun monfi cohoti illik tohlilin naticalorinin
onun dovri (ayliq,riibliik) tohlilinin noticolori 1lo uzlasmamasidir. Zaoncirvari
yerdoyismo metodunun gdostoriglorino xas hesablamalar praktikada daha sado
mozmunlu faiz forqlori, miitloq vo nisbi forqlor iisuli ilo aparilir.

Inteqral metodu hesablamalarla amillorin doyisilmosindon tosirlarin
noticolords amillorin ardicilligindan vo yerdoyismasindon asili olmadan oks
etdirilmosino imkan yaradir. Bu metod homginin “bdliisiidiiriilmosi miimkiin

olmayan qaliq” problemini hall etmokls, determinasiya modellorinin 3 noviinds
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(multiplikativ, misli, kombinasiyali) amillorin tosirinin hesablanmasinda
istifado edilir. ©gor mohsul satisin1 Z, qiymaotlori X, mohsul vahidini y Kimi
isarolosok asagidaki qiymot vo mohsul vahidi lizro doyismolorin comi ilo
mohsul satisinda yekun natics ti¢iin imumi formulani geyd eds bilarik:
1.
Z=xXy
AZy = Ax X yo + 1/5 x Ax x Ay
AZy = Ay X xo + 1/ X Ax x Ay

Yuxarida verilmis niimuno molumatlari (codval 4.) asasinda hesablama aparaq:

Al = 200 x 160 + 1/, x 200 x 40 = 36000 man.
AM; = 40 x 1000 + 1/, x 200 x 40 = 44000 man.

2.
Z=xXyXT
_1 1
AZy =[5 x Dx X (yo X Ty + 1 X Tg) + +/3 X Ax X Ay x AT
AZy =1/0 X Ay x (xg X Ty + 21 X Tg) + 1/3 X Ax X Ay x AT
AZp = 1/5 X AT X (xg X y; + %, X ¥) + 1/3 X Ax X Ay x AT
Yuxarida verilmis niimuns molumatlart (cadval 4.) osasinda |, G va My

doyisanlari lizra hesablama aparaq:

AM; = 1/5 % 200 x (250 x 781.25 + 256 X 640) + 1/3 X 200 X 6 X 141.25 = +35972
AM; =1/, x 6 x (1000 x 781.25 + 1200 x 640) + 1/3 x 200 x 6 x 141.25 = +4704

AMyg = 1/, x 141.25 x (1000 X 256 + 1200 x 250) + 1/3 X 200 x 6 x 141.25 = +39324
Comi: 80000 man.

Inteqral metodu daqiq noticalor oldo etmakda olverisli olsa da, tamamils riyazi
yanasma olmasi, iqtisadi tobioto malik hadisalorin effektlorini canlandirmaqda

oldugca zoif vo ziddiyyatli hesab edilo bilor. Digor torofdon tosiredici amillorin
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saymin artmast ilo bu metodla hesablamalar asir1 omoktutumlu hesab
olunmasindan dolayr vo tohlilin iqtisadi tosvirinin itmosi ilo miisayot
olundugundan monfi xiisusiyyotloro malikdir.

Sahibkarliq fealiyyatindo istehsal-satis proseslorindo bas veron miqdar,
qiymoat doyisikliklorinin tohlili asason indeks metodu vasitasilo hoyata kegirilir.
Umumilikdos miiasir iqtisadi tohlildo indekslorin asagidaki ndvlori mdévcuddur:

1) modullu (an genis yayilmis);

2) arifmetrik;

3) harmonik.

Qeyd etdiyimiz kimi, indeks metodu golirlorin struktrunda bas veran
doyisikliklori  sociyyolondiron satis qiymotlori, mohsul miqdar1 iizro
doyisilmalorini miioyyon edon on olverisli metoddur. Metodun totbiqi zamani
iqtisadi real hadisoni riyazi-iqtisadi mozmundan ayirmaq iig¢lin inflasiya
voziyyati ixtisar edilir. Indeks metodunun totbiginda bu formuladan istifado edo

bilorik:

X q1P1 — X qoPo = (X q1Po — X qoPo) + (X q1P1 — X q1P0)

_ Xqp

) ]qp_Zq;p;
24

b — aUPo
) Jq Y 4o,
qupl

c) J, ="
)]p qupo

Burada, g mahsul miqdari, p iso satis qiymatlorini 0 vo 1 indeksli 6ton va cari
analiz illari lizro ifads edir. Noticada, Jgp imumi mohsul realizasiyasi, Jq miqdar
doyisikliyi, J, iso qiymot doyisikliyi iizro indeksdir. Ardi olaraq, dordamilli

multiplikativ model hoallindo indeks metodunun alqoritmini qeyd edok:

Baza formu: U, = Ay X By X Cy X Dy
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Hesabat formu: U; = A; X B; X C; X D,

Farq: AU =U, — U,

Amillor lizra tasirin hesablanmasi:

AU(A) = (Ju— 1) x U,
AUB) = (Ja X Jp — Ja) X Uy

AU(C) = (Ja X Jp X Jc —Ja X Jg) X Uy
AUD) = (Ja X Jg X Jec X Jp —Ja X Jg X]Jc) X U

U, — Uy = AU(A) + AU(B) + AU(C) + AU(D)

Coxamilli tohlil sisteminds qeyd etmoadiyimiz bir sira metodlar da
movcuddur ki, onlardan cari sahibkarliq fasliyyati ilo elmi-iqtisadi aragdirmalar
prosesinda istifado olunur. Bu tip metodlara misal olaraq, balans alagolondirmo,
eliminasiya, tacridlonmis amillorin aydinlagsdirilmasi vo s. Metodlar1t misal

gostora bilarik.

2.4 Innovasiyali sahibkarhq faaliyyotinin tohlilinin tokmillosdirilmasi

istigamatlari.
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Miiasir dovriin bazar iqtisadi subyektlorinin bir ¢oxu stabillik, durgunlugq,
monotonluqg, doyismoyon foaliyyat torzi oleyhino 6z kreativ, yenilikgi, ixtiragi
diisiincolori ilo silahlanmiglar. Onlardan sahibkarliq foaliyyotlori xottinin
uzadilmasi, foaliyyoto gorokli olan istehsal qiivvolorinin tolobini 6domoklo
tomin olunmasi, xarici iqtisadi olagolorin genislondirilmasi, bir s6zlo, qarsiya
qoyulmus mogsodlorin hoyata kecirilmosi ii¢clin olduqca genis vo coxsaxoli
aragdirma tolob olunur. Bu tolobin 6donilmosi prosesindo bozon omok vo
maliyyo resurslarindan istifado boyiik Ol¢iilii vosaitlor hesabina reallasir. Bozi
hallarda tohlil iqtisadi nealiyyato va ya miixtalif dl¢iilii inkisafa sobab oldugu
halda, bozon do aparilan tohlil vo tokmillogdirma istigamatinds goriilon
todbirlordon fayda oldo etmok qeyri-miimkiin olur. Iqtisadi foaliyyatin tohlili
kokli ve godim tarixo malik elm olmasina rogmon, onun nazariyyayo
kogiiriilmosi  bas vermis iqtisadi hadisolorin  iimumilosdirilmasi ilo bas
vermigdir. Bu proses zamanla tokmillogmis, tohlilo yeni metodlar vo yanagmalar
gotirmig, 0z miasir Ortiyiinii formalasdirmigsdir. Lakin, iqtisadi realliq vo
nozoriyyo arasinda moévcud olan ziddiyyatlor tarix boyunca bir ¢ox mogamlarda
tohlilin  funksiyasint  kilidlomisdir. Olalxiisus, giiniimiizds innovasiyali
sahibkarliq faaliyyatinin tohlilino klassik iqtisadi tohlil ganunauygunluqlarinin,
prinsiplorinin totbiqi boalko do, bizi arzuolunan noticodon uzaqlasdiracaqdir.
Masalaya orta statistik artim nozori 1lo yanassaq, kicik hacmli fasliyyatin nisbi
zamanla hacminin artmasi, foaliyyot lizra problemlorin, konarlagmalarin artmasi
ehtimalin1 artirmagla tohlilin vazifalarini bir o qodar agirlasdiracaqdir. Ustoalik
nozora alsaq ki, innovasiyali sahibkarliq faaliyyatinin tohlili daha c¢alarh
istiqgamaotloro malikdir, o zaman miitloq formada yeni prinsiplorin, praktiki tohlil
metodlarinin meydana golmosi zoruroti artiq yaranmisdir. Belo ki, tohlilin
movcud problemlori, onlarin aradan qaldirilmasinin, tohlilin  inkisaf
istigamatlorinin miioyyan edilmasi iizre miimkiin optimal hall yollarim1 geyd
edok.

Hor hanst bir problem 0 zaman tahlilin problemi hesab edilir Ki, o, tohlilin

naticalori vo iqtisadi qorarlara tosir edir.
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Diaqram 1.

Sahibkarlig faaliyyatinin tahlili problemlari

H Tahlila gadarki faktorlar Xarici faktorlar ~ ® Tahlil metodikasi tizra

Bolgii diogramindan gorindiiyli kimi, tohlil problemlorini ortaya c¢ixaran
amillori Ui¢ hissada toqdim eda bilarik:

1) tohlilo godorki faktorlar;

2) xarici faktorlar;

3) tohlil metodikasina aid faktorlar.
Bildiyimiz kimi, istonilon nov iqtisadi fealiyyatin tohlili aparilarken, obyektin
voziyyati togdim olunan iqtisadi informasiyanin doqiq, geyri-miioyyonlikdon
azad, tohlil dovriinds xarici faktorlarin tosirinin sifir oldugu halda qobul edilir.
Taobii ki, bu gobuledilmoz olmaqgla yanasi, liizumsuz tohlil noticolorino osas
sobabdir. Indi iso, har ii¢ amilin yaranma sababi vo miimkiin halli istiqgamatina
kecid alaq.

Tohlilo qadarki faktorlara dogru olmayan, qoroazli, natamam iqtisadi
informasiya, tohlil obyektinin foaliyyotino dair baza planin mévcud olmamast,
yoxlama zamani istinad edilocok tslimat, prosedurlarin, ucot va digor foaliyyot
siyasotlori sorhinin yoxlugu daxildir. Zsif ohatoyo malik goriinon bu faktorun

iqtisadi gorarlara tasiri birbasadir, bilavasito idarsetmo soviyyasinin zaif taskili
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ilo olaqadardir. Masalon, yalnis tosnif edilmis aktivler vo ya passivlor, diizgiin
olmayan kapitallasma omoliyyatlari, faktiki movcudlugu olmayan inventarlarin
silinmomosi, habelo, mexaniki daxil edilon informasiyanin qeyri-doqiqliyi
foaliyyat ilizro hesabatlara, aparilan tohlilo vo qobul edilocok gorarlarin tamamon
yalnishigina gotirib c¢ixaracaqdir. Bu problemin holli tohlilo godor audit
qiymotlondirilmosinin, inventar sayimlarinin, sahodaxili voziyyoto soristoli
kadrlarin nozarstinin tomin olunmasi ilo miimkiindiir. Eloco do, informasiya
bazasinin avtomatlasdirilmasi ilo informasiya texnologiyalar1 qurgularinin isino
miintozom noazaratin hoyata kegirilmasi labliddiir. S6ziigedon amillori tohlilin
direkt problemlorine aid etmamak, onun naticalarinin yalnis manimsanilmasinin
gobul edilmosi demokdir.

Xarici faktorlar dedikds, movcud iqtisadi sorait, dovlatin siyasi, iqtisadi
gorarlar1 basa diistliir. Ciinki, tohlilin oldo etdiyi gdstorici molumatlar:t bu kimi
xarici amillorin tosir qiivvasini oks etdire bilmir. Inflyasiyali iqtisadi situasiyada
maliyyo omsallarinda istehsal-satis qiymotlori ilo yaranmig suni artim, maliyyo
tohlilinin mohdudiyyatli sahasidir. Eynils, hor hansi idxal vo vergi faizlorinin
artmasi ilo satis qiymaotlorinin yiiksaldilmasi naticasinds satisin hacm doyisikliyi
lizro omsallarin saha miiqayisosi naticasi liizumsuzdur.

Tohlil metodikasina aid faktorlar Klassik iqtisadi tohlil metodlarinin
totbiqi zamani xiisusi sortlorin verilmoasi onun doyiskon sortli situasiyalarda
verdiyl naticolorin tamligin1 ongolloyir. Homg¢inin iqtisadi xarakters malik
olmayan tosirlorin naticolorini iqtisadi gostaricilor tizaring kdgiiriir. Bu sobobdon
do, diinya miqyaslt on iri innovativ bizneslorin foaliyyoti vo onlarin tohlili
metoditikasi ilo tanis olsaq, asason miiqayisali faizlor iisuluna yer verildiyinin
sahidi olariq. Faizlor, omsallar maliyys illorinin gdstaricilori vo saha-normativ
gostoricilorilo miiqayiso olunur. Daxili foaliyyotin tohlilindo 1iso osason
idarsetma strukturu ilizra saho foaliyyatinin tohlili, imumilikds iso kompleks
tohlil hoyata kegcirilir.

Sonda, soxsi tocrilbbomdo qarsilasdigim hallar, totbiqini toklif etdiyim

masalolor, homginin malik oldugum biliklor, aldo etdiyim elmi, praktiki
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molumatlar asasinda, niimunslorlo innovativ sahibkarliq fealiyystinin tohlilinin

tokmillogdirilmasinin 6 istiqgamatini qeyd edirom.

1.

Daxil edilon istonilon ndv iqtisadi informasiya cari movqgedon deyil,
analitik toloba nozoron modaxil olunmalidir (genis sorhli, vahid tosnifat vo
yazi standartlar1 ilo). Retrospektiv tohlil zamani ke¢mis dovro aid
informasiyanin eynicinsli iislubda tortibati (roqomlor, ododlor, sozlor,
tinvanlar, subyektlorin molumatlar1 vo s.) tohlilin konkretliyi baximindan
olverislidir.

Tohlil prosesinds tohlil obyektinin digor obyektlorlo iizvi olagasi vo
kompleks tosirlor izlonilmalidir. Sads misalla, anbarlarin foaliyyatina dair
tohlil zamani, A anbarinin fiziki tutumu ilo B anbarinin fiziki tutumunda
miioyyon Olgiido boslugun yaranmasi, anbarlarin birlogdirilmosi ehtimali
ilo, anbarlararast mal transferi omoliyyatlar1 sayimnin, homgcinin fiziki
dasinma xorclorinin azalmasi, baglanan anbar {igiin icara xorclorindon
qurtulma vo ya icaroyo vermoklo golirlorin oldo olunmasi baximindan
somaralidir.

Tohlil obyektindo bas veron xotalarin, konarlagsmalarin, problemlorin
dinamikasinin doévri ola bilocoyindon dolayi, miitomadi olaraq tohlil
aparilmalidir. Miintozom qrafikli tohlil novbati tohlil dovrii tigiin optimal
vaziyyatin formalasmasina sorait yaradacaq.

Tahlil obyektina maxsus informasiyanin qruplasdirilmasi, filterlonmasi va
digor se¢imlorin yaradilaraq otiiriilmasinda on qabaqcil texnika, kompiiter
proqramlari, applikasiyalardan vo bu vasitolordon istifado iizro yiiksok
soviyyali talimat almis kadrlarin amoayindon faydalanmaq zaruridir.
Se¢ilmis tohlil metodunun alternativinin totbiq olunmasi, mévcud iqtisadi
—sosial sortlorin nozoro alinmasi ilo olavo sorhlorin hazirlanmasi da
foaliyyatin tohlilinin sobab-natico halgasinin  genislonmosine sabab
olacaqdir.

Tohlil proseslorindo, onun istinad etdiyi informasiya miibadilosindo,

hesabat ekstraktinda, tohlil metodlar iizra hesablamalarin aparilmasinda
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insan faktorunun minimuma endirilmasi, digor kdmoke¢i vasitolor iizro
islorin avtomatlagdirilmasi tohlilin on miasir formasina yiyslonmosindo

son moarholadir.

FOSIL IIl. INNOVATIV INKISAF MODELINO KECID SORAITINDO
SAHIBKARLIQ FOALIYYOTININ AUDIT QiYMOTLONDIRILMOSI
PROBLEMLORI VO INKISAF KONSEPSiYASI

3.1 Sahibkarhgq faaliyyatinin auditi.
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Innovativ inkisaf modelino kegid, iistolik ddvletin vo morkozi aparatin
miilkiyyat {izorindoki inhisarinin miioyyon monada mohdudlasmasi soraitinda
sahibkarliq foaliyyotinin ononovi olmayan, yeni forma vo novlorinin yaranmasi,
yeni istehsal miinasibotlori vo bolgii mexanizmlorinin formalagmasi Yyeni
idaroetmo vo onlara nozarot sistemlorinin mévcudlugunu zoruri edir. Tobiidir ki,
azad sahibkarliq foaliyyotino sahib olan iqtisadi subyektlorin tosorriifat
foaliyyatlorino ddvlatin nozarati birbasa deyildir, hotta, dovletin sahibkarliq
foaliyyotino birbasa miidaxilosi yolverilmozdir. Bu sobobdon, dovlet,
qanunvericilikda nazards tutulan miiddosalar lizra subyektlorin garsisina miivafiq
ohdoaliklarin yerina yetirilmasi talobini qoymagqla, sahibkarliq fealiyyatinds yol
verilon cinayat horokotlorinin, digor konarlagmalarin, hiiquqi-iqtisadi
standartlarin pozulmasi kimi hallarin askar edilmeasinin tominatinda maraql
torofdir. Belo ki, dovlot vo sahibkar arasinda (sahibkar vo foaliyyoti idaro edon
subyektlor arasinda) foaliyyatin soffafliginin, nizaminin V)
qanunauygunlugunun yoxlanilmasinin tominat¢isi kimi audit subyekti istirak
edir.

Bazar iqtisadiyyatinda istehsal vo xidmaotlor sferasinda xarici iqtisadi
olagolorin genislonmaosi, yerli ticarat olagolorinin tokmillosdirilmasi, diinyanin
qabaqcil sirkotlori ilo omokdasligin hoyata ke¢irilmasinds iqtisadi subyektlor 6z
partnyorlarinin, kontragentlorinin maddi-texniki bazasi, potensial imkanlari
hagqinda soffaf informasiyaya yiyolonmolidirlor. Bu ciir maliyyoa-tosorriifat
foaliyyati haqqinda informasiya miistaqil audit subyektinin miivafiq test vo
yoxlama iisullar1 ilo oldo etdiyi naticolor haqqda hesabat vasitosilo maraql
toraflors togdim olunur.

Sahibkarliq faaliyyatinin auditinin on tokmil formasi beynoslxalq miistovido
miloyyon edilmis audit standartlarinin izlonilmosi ilo hoyata kegirilir.
Azaorbaycan Respublikasi orazisindo audit xidmatini tonzimloyan Milli Audit
Standartlari  mdvcuddur. Lakin, o6lkenin xarici iqtisadi  olagelerinin
genislonmosi, O6lkoysa investisiya colb edilmasinin intensivlogdirilmasi iizro

goriilon i1slordon dolayr Milli Audit standartlarinin todricon beynoalxalq
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standartlarla eynilogdirilmasi prosesi haoyata kegirilmokdodir. ©Olalxiisus,
sahibkarliq foaliyyoti ilo mosgul miiasir maddi-texniki bazaya malik
subyektlorin foaliyyotinin auditi mohz beynolxalq standartlarin gostoriglori ilo
toskil edilir. Olkomizdo bu xidmot iizra on pesokar auditorlarm yer aldig
“Boyiik Dordliiylin” 6lkomizdoki faaliyyatine noazor yetirsak, beynalxalq audit
standartlarinin  totbiqinin  genis ohatasinin  sahidi olariq. Sahibkarliq
foaliyystinin auditi haqqda bohso ke¢mozdon oOnco, Beynolxalq Miihasiblor
Federasiyasi (IFAC) torofindon ictimai maraqlara xidmot etmoklo yiliksok
keyfiyyotli audit standartlarinin miisyyon olunaraq gostorislorinin tatbiqinin
asanlasdirilmasi, miihasibat ucotunun toskilinin inkisaf etdirilmasi, pesokar
miihasiblorin doyorinin yiliksaldilmosi mogsodilo nosr edilmis Beynolxalq Audit
Standartlar1 Kollegiyasinin (IAASB) audit standartlar1 iizro osas miiddoalarini

nozardan kegirak.

Cadval 5.
Beynolxalq Audit standartlar: (asas) [22].
ISA 200-299 Umumi prinsiplar va masuliyyat
200 Miistoqil auditorun timumi vozifalori vo davranisi
210 Audit gortlari lizro razilasma
220 Auditinin keyfiyyatine nozarot
230 Audit sanadlogsmasi
240 Auditorun askarlanan saxtakarligla bagli masuliyyati
250 Auditin hiiquqi asas1
ISA 300-499 Risklarin giymatlondirilmasi va bununla bagh
masuliyyat
300 Maliyys hesabatlar lizra audit planlamasi
315 Risklarin agkarlanmasi va qiymatlondirilmasi
320 Audit planlamasinin mahiyyati
330 Auditorun risklarls bagli masuliyyati
450 Audit zamani yol verilon sehvlarin giymatlondirilmasi
ISA 500-599 Audit siibutlart

500 Audit siibutu
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505 Stibutlarin tosdiqi

510 [lkin audit baxis1 - acilis balanslar
520 Analitik prosedurlar

530 Audit nlimunalori

540 Miihasibat u¢cotunun auditi
550 Olagali toraflor

560 Araliq hallar

ISA 600-699 Digar subyektlarin isindon istifadas

Qrup maliyyo hesabatlarinin auditi

600 (digor auditor yoxlamasi ilo)
610 Daxili auditorlarin isindon istifado
620 Audit ekspertlorinin isindon istifado
ISA 700-799 Auditin naticasi va hesabat
700 Auditor royinin formalasdirilmasi
705 Royin modifikasiyasi
706 Audit hesabati iizro miivafiq maddolor
710 Miigayisali informasiya
720 Auditorun hesabat molumatlari {izro masuliyyati

ISA 800-899 Xiisusi sahalor

Indi iso, sahibkarliq foaliyyotinin beynolxalq standartlari osasinda audit
yoxlamasinin aparilmasi istigamotlori ilo tanis olagq. Bunun ii¢lin beynoslxalq
auditin fundamental osaslarina istinad edocok, sahibkarliq foaliyyoti tizro
maliyyo hesabatlarinin bolmolorini toskil edon osas obyektlorin auditinin
aparilmasi qaydalarini qeyd edacayik.

Beynolxalq auditin fundamental mozmunun 4-cii hissosindo yer almis
miihasibat vo idaroetmos ugotunun osas lnsiirlori - amtaa-material (inventar),
maya dayarinin auditi asas yeri tutur [23-5,268]. Beynoxalq miihasibat ugotu
standartlarina asason inventar 6ziinlin acgilis, il oarzindo alis vo il sonu balansi ilo
maya doyarinin bir hissasini, bu daysr lizorindoki marjast ilo satis doyorini

formalasdirdigindan xiisusi inventarlara malik olan sahibkarliq subyekti {i¢lin on
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ohamiyyatli yoxlama obyekti hesab olunur. Inventar auditinin istiqgamoti asagida

gostarilon prinsiplor iizro miioyyan olunur.

Audit yoxlamasi
prinsiplari

Auditin istigamatlari

- Inventar alis1 vo satis1 omoliyyatlarimin
icmalinin maliyys hesabatinda oksi;
Moévcudluq va - Maliyyo hesabatlarinda oks olunan
tamhq inventarlarin fiziki mévcudlugu;

- Inventarlar {izrs biitiin ndv omoliyyatlarin ilin
ovvalina vo sonuna qaliqlarinin tamligz.

Hiiquq va - Inventarlarin hiiquqi-iqtisadi cohatdon
ohdoliklar subyektin 6hdsliyindo olmasi.
- - Xorclarin ucot standartlarina miivafiq
Daqiqlik, . N
. : gaydada mosroflosdirilmosi;
giymatlondirm . . : 5
- Inventarlarin doyor vo xalis doyorin asagi
9, yerlosma . . .
gostoricisi ilo yerlosdirilmosi.
- Inventarlarin u¢otunun diizgiin hesablarda
Tasnifat vo aparilmast;
zaman amili - Inventarlarin u¢otunun miivafiq omoliyyat

dovrlorinds aparilmast;

- Inventarlarin tosnifati, giymatlondirilmasi,
Taqdimat taninmasi ilo olaqgali geydlorin adektvatligi vo
miihasibat u¢otu standartlarina uygunlugu.

Qeyd olunan prinsiplorlo audit planlasdirilmasinin tortib olunmus
miiddealar1 osasinda yoxlama aparilarkon, faaliyyotin somoraliliyi har bir
prinsipin gozlonilmo soviyyasi ilo miioyyon edilir. Burada mévcudluq vo tamliq
prinsipi Uizra inventarlarin alis sonadlori ilkin yoxlama sonadlori hesab olunur.
Belo ki, miivafiq tosnifat {izro (xammal, yarimomul, asas, komoke¢i materiallar,
ehtiyyat hissalori va s.) mallarin anbarlara tohvili prosesi, bu prosesi toskil edon
va digor sanadlarin (alisin sifaris blanki, 6domas tapsirigl, qaima-faktura, tohvil-

toslim akt1) dogrulugu, sanadlosmalor {izro maddi masul soxslors aid vo digor
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rekvizitlorin tamligi, sozligedon sonadlorin ugot proqramina modaxilinin
doqiqliyi yoxlanilir. Habelo, sifaris¢i soxslorin sifaris mobloglori {izro
solahiyyatini, anbardarin vozifo 6hdoaliyini miioyyon edon tolimatin, anbardan
mal cixarigsini hoyata kegirmokdo olan soxslorin bu hiiquga malik oldugunu
tosdig edon omrin movcud olub-olmamasit vo ya tortibat soviyyasi
qiymotlondirilir,

Molumdur ki, inventar auditi dedikdo, ilk nozora yetison maosalolordon biri
do, inventar sayimlaridir. IAS 501- audit siibutlar: adli  Beynolxaq Audit
Standarti se¢ilmis maddoalor iizro spesifik gostoriglorlo auditorun inventar
sayimlarinda istiraki ilo moévcud voziyyoto dair siibutlarin oldo edilmasini
nazords tutur. Fiziki inventar sayimlarinin asagidaki xiisusiyyatlori audit prosesi
ligiin xiisusi ohomiyyot kosb edir:

- Sayimlarin keg¢irilmosi, toskili formalari, sayim qrupunun iizvleri,
dovrlor, sayim prosesindo tohliikosizlik qaydalar1t hagqinda normativ
tolimat sonadlarinin mévcudlugu;

- Sayimlarin miioyyon dovr intervallari ilo tokrarlanmas;

- Sayimm omrinin vo naticolorinin struktur iizro rohbar soxslor torofindon
tosdiqi;

- Inventarizasiya naticolori haqqinda aktin bir niisxesinin miihasibatliq

sObasino togdim edilmoklo tortib olunmasi;

- Sayimm sonrasi faktiki vo sistem qaliglar1 arasindaki forqin miivafiq
sayim artig1 vo ya sayim askiyi ugot omaliyyatlari ilo sistems islonarok
sifira endirilmasi.

Notico etibarilo, maliyya hesabatlarinda inventar bélmaosi lizro gostorilmis
molumatlar faktiki molumatlarla eynilik toskil etmolidir. Lakin, miiayyon 6lciido
forqlorin formal soboblori do mdvcuddur ki, auditor bu ehtimallar iizro ilkin
yanasma ortaya qoymalidir. Formal xarakterli konarlagsmalara yol acan
sobabloro misal olaraq insan faktorundan gaynaqlanan mexaniki sohvlori

(migdar vo moabloglor lizro yalnis geydiyyat), fordlorin mosuliyyatsizliyindon
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yaranan sonad dovriyyasi problemlorini, qosdon mallarin monimsonilmasi kimi
cinayot horokotlorini, informasiyanin daxil edilmosi vo Otilirlilmosi zamani
sistemdo bas veron texniki xotalar1  gdstoro bilorik. Sozsiiz ki, maliyye-
tosorriifat foaliyyotindo bas vero bilocok konarlagmalarin bir-birindon forqli, ¢ox
sayda mimkiin soboblori vardir ki, auditin mogsodi do mohz risklorin diizgiin
qiymotlondirilmosi ilo onlarin askara ¢ixarilmasidir.

Hiiquq vo 6hdaliklor prinsipino nozoron, hesaba alinan inventarlar {izorindo
miitloq sokildo faoliyyot subyektinin sahibliyi olmali, inventar qaliglarinin
comind tclincii toroflordo (icaro anbarlarinda) saxlanilan inventarlar daxil,
ictincii torafloro moxsus inventarlar xaric edilmalidir.

Doqiqlik, qiymoatlondirmo, yerlosmo prinsiplori altinda audit xorclorin
taninmasi ilo maya doyarinin kalkulyasiyasinin yoxlanilmasinda aparici rola
malikdir. Burada, xiisusilo aidiyati xorclorin maya doyorino diizgiin daxil
edilmasi, standartin miioyyon etdiyi qaydalari pozmadan inventarin faktiki maya
doyarinin hesablanmasindan s6z gedir. Bilirik ki, miioyyon xarakterli xorclor
maya doyori tizorino masraflosdirilmalidir:

e inventara masraflar;
e direkt omok tizro 6donislor;
e amortizasiya xorclori;

e istehsalla birbasa alaqgoali digor xorclor.

Movcud standartin toqib edilmasindon, foaliyyatin ucot siyasatindon asili
olaraq miixtalif xorc maddolori maya doyari iizorino alava oluna bilor (mosslon,
sosial ayirmalar) vo ya oksino, digor xorclor lizro qruplasdirila bilor. Maya
doyarinin formalagsmasinin auditindo maya doyorini omalo gotiron soziigedon
xarclorin ugotunun diizgiinlilyii yoxlanilir. Inventar mosraflorine onun alis1, alis
prosesindon sonra istifado olunacagi mokana vo istifadoys hazir vaziyyoto
gotirilmosino ¢okilon xorclorin ugotunun diizgiinliiyii test edilir. Istehsal iiciin
ayrilmig, lakin istifadoys verilmomis mallarin maya doyarine silinmaosi

(homginin, bu prosesin oksi), geyri-istehsal toyinatli xorclorin maya doyarino
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daxil edilmasi, ilkin dasima va ¢atdirma xarclorinin ayrica qruplasdirilmas: kimi
hallarin miisahido olunmasi audit prosesi ii¢lin risk mahiyyati dasiyir. Bundan
olavo, dasima-otiirmo zamani bir hissosi vo ya tamamilo zodolonmis, itkiya
getmis mallarin silinmasinin diizgiinliiyliniin yoxlanilmas1 da énomli niianslari
0ziinds birlosdirir.

Omoyin Odonisi ilizro xorcloro goldikdo, bura da yalniz direkt iscilorin
omoyinin 0donisi maya doyorinin kalkulyasiyasi zamani nozoro alina bilor.
Lakin, direkt olmalarina baxmayaraq, onlara 6donilmis maddi yardimlar,
motivasiyaedici miikafatlar, toqaiidlorin maya doyorino daxil edilmosi audit
mogsadlori baximindan yolverilmozdir.

Uzunmiiddatli aktiv vo geyri-maddi aktivlorin auditi. Gliniimiizdo bir
cox innovativ xidmot iizro sahibkarliq foaliyysti subyektlori mdévcuddur ki,
onlara moxsus anbarlar vo yiliksok doyorli inventar bazalart moévcud deyildir.
Lakin, onlar uzunmiiddatli aktiv vo geyri-maddi aktivlora sahibdirlor ki, bunlar
da audit zamani se¢ilmis obyektlora ¢evrilirlor. Burada da, audit planalmasi tizro
istiqgamotlori miioyyan edon miivafiq prinsiplor mévcuddur. Soziigedon aktivler
lizro daxili nozarstin qiymotlondirilmasi auditorun qarsisinda duran ilk vozifo
olmaqla, maddi aktivlorin, digor osas vosaitlorin tohliikasizliyi, alig-satis
proseslorinin ugotunun diizgiinliiyli, onlarin hor il kéhnolmasino baxilmasi,
yenidongqiymoatlondirmonin ugot siyasotino uygun formada hoyata kegirilmosi
auditor ti¢iin risklorin qiymatlondirilmasinds vacib movzulardir.

Uzunmiiddstli aktivlorlo bagli omoliyyatlarin auditinin istiqgamoti asagida

gostarilon prinsiplar izro miioyyan olunur.

Audit yoxlamasi
prinsiplari

Auditin istigamatlari
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Movcudluq va
tamhq

Yoxlanilan dévr orzindo uzunmuiiddatli maddi
aktivlorin dovr avvalina dayori, y1gilmis
amortizasiya vo net doyorin gostorilmosi;
Maliyys hesabatlarinda oks olunan aktivlorin
(osas vasaitlorin) fiziki mévcudlugu;
Aktivlarin yeni, istifadads olan, forqli fiziki
durumlari iizra reyestrinin movcud olmasi.

Hiiquq va
ohdaliklar

Moévcud olan biitiin ndv torpagq, tikili vo
avadanliglar, masin vo avandliqlar, digor geyri-
maddi aktivlar lizro miilkiyyst hiiququna sahib
olma;

Miixtolif nov icaro, istifads hiiququ va kreditlor
uzra aktivlorin miiayyon edilmasi.

Daqiqlik,
giymatlondirm
9, yerloasma

Uzun miiddatli aktivlerin qiymatlondirilmasinda
movcud standartin izlonilmosi, kohnalma
metodlarinin se¢ilmosinin ugot siyasati ilo
uzlasdirilmasi;

Yenidon qiymotlondirms iizro hesablamalarin
diizgiinliiyii, naticodo oldo olunan monfoat vo
zararin tanidilmasi;

Xarclorin ugot standartlarina miivafiq qaydada
aktivlor lizorino kapitallagdirilmasi;

Yenidon qiymatlondirms va ya zaorordon diismo
izro dovr sonu doyars baxilmasi;

Yararli istifado miiddati olan aktivlorin
koéhnolmaosi iizro hesablamalarin dogrulugu.

Tasnifat vo
zaman amili

Uzunmiiddoatli aktivlorin (alig-satis), onlarin
kohnoalmasinin, ugotunun miivafiq hesablarda
aparilmasti;

Ucotun miivafiq omoliyyat dovrlorinds
aparilmasti;

Taqdimat

Uzunmiiddatli aktivlarin tasnifati,
qiymaotlondirilmasi,taninmasi ilo alagali
qeydlarin adektvatligi vo IAS 16 standartina
uygunlugu.

Innovasiyali iqtisadiyyatin belo demok miimkiinsa, “agir talob”lorindon biri

do foaliyyoto geyri-maddi aktivlorin calb edilmosidir, ki, movzunu bu barada
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davam etdirmok yerino diisordi. Olkomizdo innovativ sahibkarligin inkisafi
baximindan faoliyyotdo yer almis qeyri-maddi aktivlorin ugotu vo onlarin
auditino yerli, lakin beynolxalq standartlara uygunlasdirilmis yanasmani qeyd
etmok istoyardim.

Qeyri-maddi aktivlordon bohs olunarkon, onlarin 3 qrupda  toqdim

olunmas1 mogsodouygundur:
e Intellektual miilkiyyot (icad, miiasir modellor, ticarot vo omtod
nisanlari, proqram tominati, molumat saxlanclari, miolliflik
hiiquglari, nou-hau vo s.);
e Sorvatlordon istifado hiiquqlari;
e Quadvil
Nozoro almaq lazimdir ki, kvalifikasiyali, soristoli, xiisusi bacariqli insan
resurslarinin faaliyyati Oziiniin siiratli yerdoyisma xiisusiyyatindon dolay1 geyri
maddi aktiv hesab edilmir.

Qeyri-maddi aktivlorlo baglhi omoliyyatlarin auditi zamani asagida

gostarilon niianslara diqqgoet yetirilmalidir:

- geyri-maddi aktivin alinaraq miilkiyyatin fasliyyot subyektino kegmasini
tosdiq edon sonadin mdvcud olmasi;

- alimmig geyri-maddi aktivin xiisusi parametrlorini, xarakteristikasini,
1zahl1, sorti tosvirlorini oks etdiron texniki vasiqonin mdévcud olmasi;

- aktivin balansa alinmasinin, balansdan silinmasi iizro oamoliyyatlarin ugot
vo riyazi maozmununun diizgiinliiyt;

- geyri-maddi aktivin isdifado miiddotino baxilmasi, miioyyon miiddatli
aktivao kohnoalmalorin hesablamalarinin ugot vo riyazi mozmununun
dizgiinliyi;

- geyri-maddi aktivlo bagli ugotda ikili yaziliglarin dogrulugu.

Sonuncu niiansin iizorindo dayanaraq, geyri-maddi aktivloerlo bagli asas

omoliyyatlarin ikili yazilisini, milli hesablarla gostorok.

a) Qeyri maddi aktivin alisz.
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Omoliyyat Debet Kredit
Qeyri-maddi aktivin alinmasi 103 531
Qeyri maddi aktivin doyari 101 103
Qeyri-maddi aktivin 6donisi 531 223
b) Qeyri-maddi aktiv {izro mosraflorin kapitallagdirilmasi.
Omoliyyat Debet Kredit
Qeyri-maddi aktivin alinmasi 103 531
Direkt is¢ilor lizro omok 6donisi 103 533
Qeyri maddi aktivin doyori 101 103
Qeyri-maddi aktivin 6donisi 531 (533) 223
¢) Qeyri-maddi aktivin amortizasiyasi.
Omoliyyat Debet Kredit
Amortizasiyanin xarco silinmasi 202 102
Qeyri maddi aktivin doyarindon silinmo 102 101
d) Qeyri-maddi aktivin monfaatls (zorarls) satisi.
Omoliyyat Debet Kredit
Qeyri-maddi aktivin satig1 (ODV daxil) 211 611
[lkin doyarin silinmasi 731 101
Amortizasiyanin silinmasi 102 731
Satigsdan hesablanmis ODV 731 521
Satisdan modaxil 221 211
Satisin naticasi 611 731
Zorars silinma ilo manfaat (zarar) 611 (801) 801 (731)
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Gostorilon niimunolor {izro hesablarda ikili yazilislarin dogrulugu auditor
torofindon yoxlanilmalidir [24-s,203].

Debitor, kreditorlarla vo digor hesablasmalarin auditi. Sahibkarliq
foaliyyotindo hesablagmalarin auditi dedikds, beynolxalq standartin mozmununa
asasan debitor borclarinin, onun auditi prinsiplorine sOykonan oks istiqamotli
kreditor borclarinin vo satisin (debitor borclari ils {izvi alags baximindan) auditi
nozards tutulur. Debitor borclar1 ilo bagli omoliyyatlarin auditinin istiqgamati

asagida gostorilon prinsiplar izro miioyyon olunur.

Audit yoxlamast Auditin istigamatlari

prinsiplari

- Fordi nisya satis hesablari ils icmal debitor
borclar1 hesabinin (balans lizro) uygunlugu;

- Alicilarla baglanmis miiqavilalorin mévcudlugu
vo miiqavilo sortlorinin tamlig1 (6doma sortlori,

Méveudlug v kredit miiddatlori va s);

- Biitiin nov gondormo sonadlorinin, 6dom
tamhq itlin nov gondoarma sonadlo , 0domao

tapsiriglarinin, gaimoa-fakturalarin miivafiq
omoliyyatlar tizra agiqlamalarda mévcudlugu;
- Maliyys hesabatlarinda oks olunan debitor
borclar1 iizro alinmis avanslarin, sonradan
0domolorin, imidsiz borclarin nozora alinmasi.

- Kredito satilmis mallar iizro debitor borclarinin
bank tosdiqi;

- Debitor borclarinin qarsi taraflo miiqavilo
sortlorino uygun formada tizlosdirilmosilo
tosdiqi;

-  Movcud debitor borclarinin miixtalif sobablordon
t¢iincii toraflora satisinin miiayyon edilmasi.

Hiiquq va
ohdoliklor

66



- Kredito satilmis mohsul {izra debitor borclarinin
taninmasinin dogrulugu,
- Miistorilordon qayidan mallarin, onlara verilmis

. Daqlqllk_, giizastlorin (ticari endirimlorin) diizgilin
giymatlandirm faninmast;
2, yerlagmo - Umidsiz borclarinin silinmasinin diizgiinliiyii;
- Umidsiz borclar ii¢iin ayrilmis ehtiyat faizlorinin
ucot siyasotino vo realliga uygunlugu.
- Alicilar vo sifariscgilorlo amoliyyatlarin
Tasnifat vo ucotunun miivafiq hesablarda aparilmasi;
zaman amili - Ugotun miivafiq omoliyyat dovrlorindo

aparilmasti;

- Debitor borclarinin qiymotlondirilmasi,
Taqdimat taninmasi 1lo olagoali geydlorin adektvatligi vo
standartlara uygunlugu.

Kreditor borclar1 vo digor hesablagmalarla bagli omoliyyatlarin auditinin
i1stiqgamatini is9 sistemli prinsiplorle deyil, matn asasli miilahizalarlo gostormaya
calisaq.

Umumiyyotlo, hesablasmalarin auditi zamani hesablasmalarin ugotunu
aparan soxsin vo bu soxso nozarat edon subyektlorin isinin, hesablagmalara aid
biitiin sonadlorin mdvcudlugu, osasliligi, onlarin islonmo mexanizmlorinin
(qobul edilmosindon arxivlosdirilmasino godor) yoxlanilmasi auditor torafindon
tomin olunur.

Malsatan vo podratcilarla kreditor hesablasmalar lizro auditinin digqotds
saxlanilmasi lazim olan asas niianslar1 bunlardir:

- alinmis mallarin, xidmotlorin, goriilmis islorin doyor {izro 6donisinin

diizgiinliiyti;

- miivafiq omoliyyatlar1 togkil edon sonodlorin mévcud olmasi vo diizgiin

tortibati;

- alinmis mallar vo xidmatlorin sistems diizgiin madaxili;
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kreditorlarla hesablagsmalardan maya doayorine kdgiiriilon xarclorin
silinmasinin diizglinliiyii;

miigavilo o6hdoliklori lizro qarsi toroflorin mosuliyyotini gdzlomasino
nozaratin tamligi;

hesablagmalarin hoyata kec¢irilmosini tosdiq edon iizlosmo aktlarinin
movecudlugu vo toroflorin i1mzalar1 ilo rosmilosdirilmoasinin tomin
edilmoasi;

verilmis avanslarin, gqazanilmis endirimlorin ugotda nozoro alinmasinin
daqiqliyi;

dovri galiglara nazarat tominati.

Iscilorlo hesablasmalarin auditindo amoyin &donisi {izro yoxlamalarin osas

xUsusiyyati omok haqqi vo ondan tutulan mabloglorin hesablanmasinda miivafiq

omok vo digor ganunvericiliyin izlonilmosi, vozifolor, is saatlari, mozuniyyat,

xastolik tizro Odonislorin ucotunun daqiqliyinin yoxlanilmasidir. Bu ciir

hesablasmalar zamani konarlasmalarin tizo ¢ixarilmasinda auditinin yoxlama

aspektlorini toskil edir:

iscilor lizro real olmayan artiq is saatlarinin tabelo daxil edilmosi;

tabeldo faktiki heyatin iizvi olmayan soxs(loer)in rekvizitlorinin yer
almasi;

nazaori miikafatlandirma zamani sui-istifado hallari;

ovvalki dovrlordo haqqi o6donilmis sonoadlor lizro tokrar o6donislorin
hoyata kecirilmosi;

iscilorin goxsi hesablarinda corimo, doymis zororlorin 6donisino dair

qaliqg mablaglorin saxlanilmasi.

omok haqqr iizro xorclorin miivafiq xarc qruplarinda qruplasdirilmasi,

sistem lizra daxiletmolords riyazi moalumatlarin diizgiinliiyli, amok hagqindan

golir vergisi, sosial ayirmalar kimi tutulmalarin, tohtolhesab vo ezamiyyatlor

lizro borclarin, maddi ziyanin 6donilmasinin ugotunun yoxlanilmasi da omoklo

bagli hesablagmalarin auditinds asas yoxlama obyektlorindondir.
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Bank vo kassa amoliyyatlarimin auditi. Bu yerds do geyd etmak yerino
diisor ki, 6z foaliyyotini heg bir inventara sahib olmadan, azsayli asas vosaitlorin
varlig1 ilo, bir ne¢o is¢inin omoyi ilo genislondirmokdo olan, mohz 6z qizili
parlagligi olan ideas1 ilo nisbi bdylik hocmli dovriyyoays malik olan “drop
shipping” innovatorunun faaliyyatinin audit xidmotina olan ehtiyaci sirf satis,
debitor vo kreditor hesablagsmalarinin vo bank omoliyyatlarinin yoxlanilmasina
olan zoruriotdon yarana bilor. Belo ki, kassa vo bank omoliyyatlarinin auditi
dedikdo, digget yetirmali oldugumuz osas audit xiisusiyyatlorini gqeyd edorkon

Beynolxalq Audit standartlarinin gostorislorino doniis edirik:

Audit yoxlamas Auditin istigamatlari

prinsiplari

- Kassa va bank hesablari {izra biitiin név
Movcudluq vo modaxil vo moxaric oomoliyyatlarinin icrast;
tamhq - Maliyyos hesabatlarinda oks olunan nagd pul
qaliglarinin fiziki movcudlugu.

Hiiquq vd - Bank hesablarinin, kassa aktivlorinin
ohdoaliklar foaliyyot subyektinin 6hdaliyinds olmasi.
- Maodaxil vo maxaric amoliyyatlarinin
Daqiqlik, mablaglar, linvanlar xiisusunda daqiqliyi;
giymatlondirm - Xarici valyuta ilo hoyata kegirilon
9, yerlasmo omoliyyatlarin dovri mozonnalor iizra doqiq

ugotunun toskili.

- Kassa vo bank omoliyyatlarnin ugotunun

Tasnifat vo diizgiin hesablarda aparilmasi;
zaman amili - Ucgotunun miivafiq omoliyyat dévrlorindo
aparilmast;

- Kassa vo bank qiymatlilorinin taninmasi,

: iymotlondirilmasi {izro geydlarin

Taqdimat a4y y . ey
adektvatlig1 vo miihasibat ucotu standartlarina

uygunlugu.
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Bank vo kassa omoliyyatlarinin miivafiq hesablari iizro ugot icmali, oldo
olan nagd vasaitlorin, bank hesablarinda yerlogmis pullarin vo yolda olan pul
kogiirmoalorinin hocmi {iizro eynilik toskil etmolidir. Bank torofindon icra
Olunmamig omoliyyatlar, blok edilmis mobloglorin nozarotdo saxlanilma
soviyyasi yoxlanilmalidir.

Beloliklo, sahibkarliq faaliyyoatinin auditindo foaliyyatin naticalorini
formalasdiran miixtolif hesabat obyektlorinin yoxlanilma prosedurlar: ilo tanis
oldug. Dogrudur, bu giin bir ¢cox miislliflor auditi mohz maliyyos-miihasibatliq,
toftis, hiiquq otrafinda c¢or¢ivoyo almiglar. Lakin, audit inkisafa meyilli, istokli
fordlorin foaliyyotinin istonilon xotti {iclin yoxlama vo dogru istigamoto
yonlondirma  funksiyasint  dasimaqla, iqtisadiyyatda noinki tosorriifat
miinasibotlorindoaki iqtisadi gostoricilori, hatta, psixoloji miihiti, davraniglar1 vo

reaksiyalar1 yoxlayan bir elm olaraq yasamaqdadir.

3.2 Sahibkarhq faaliyyatinin audit qiymatlondirilmasinin mévcud

problemlari.

Foaliyyotin soffafliginin artirilmasi, daxili faktorlardan qaynaqlanan
konarlagmalarin vo bu konarlagsmalarin Ortiilmoesi {iciin meydana golon xarici

konar faktorlarin tasirlorinin aradan qaldirilmasi, Sui-istifade meyillorinin
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askarlanaraq dayandirilmasi, insan faktorunun mévcudlugu ilo va ya texikanin
qiisurlu islomo sobobindon bas veron maliyya-tosorriifat ndgsanlarinin askar
edilorok qaydaya salinmasi, biitiin bunlarla borabor fasliyyotin somaorsliliyinin
artirtlmasi, onun toskilati-idareetmo soviyyasinin yiiksaldilmasi sahibkarliq
faaliyyotinin auditinin garsisinda duran ali vazifalordoandir. Lakin, geyd olunan
istigamotdo audit bir ¢ox hallarda 6z funksiyasi yerino yetirmokdo miixtalif
problemlorls qarsilasir ki, bu audit obyekti haqqinda gonastin nisbiliyina, bazi
hallarda da kokiindon yalnishigina gotirib ¢ixarir. Istor 6lkomizdo, istorso do
diinya oOlkolorindo auditin bir sira problemlori mévcuddur vo nozoro alsaq ki,
soffafliq sahibkarliq faaliyystinin inkisafi tigiin asas meyarlardandir, o zaman bu
problemlor sahibkarliq foaliyyotino do tosirsiz Otlismoyoacokdir. Elo 1iso,
sahibkarliq foealiyyatindo auditin movcud problemlori haqqinda bohsa kecid
alag.

Miiasir iqtisadiyyatda innovativ sahibkarliq foaliyyotindo konarlagmalar,
qanun pozuntulari, sui-istifado hallar1 da “innovativ” ola bilir vo bu problem
bozon vizual xarakters malik olmur. Bu kimi problemlorin askar olunub siibuta
yetirilmasi auditorlardan intensiv yanasma, fordi tocrilbba vo miioyyon monada
uzun zaman istoya bilor. Audit xidmoatinin miiddstinin uzadilmasi, bu xidmotdon
istifado edon subyektlor ii¢lin artiq vosaitlorin xorclonmosi demokdir, digar bir
monada uzun miiddatlor sahibkarlar ligiin homiso siibhalidir. Planlanmis audit
miiddoti 1so, tobii ki, biitlin konarlasmalarin askar edilmosi {giin kifayot
etmomaokla, nisbi naticolorin alde olunmasinin mimkiinlilytindon xabar verir.
Audits gilivon, onun nisbiliyi ananavi problemlordan olsa da, yalniz auditin toalob
etdiyi sortlor daxilindo onlarin holli miiayyon doracodo miimkiindiir. Lakin,
xidmoti miigavilo lizro miiddotlorin toyini, islorin razilasdirilmis hocmi {izro
yekun naticalor miimkiin naticalorin iist saviyyosinin alds olunmasi anlamina
golmir. Belo ki, auditorun konardan baxisi onu bir ¢ox fiziki-igtisadi
harakatlorin miisahidasindon do uzaqda saxlayir.

Miiddat amilinin nozoro alinmasi, kifayat qodor wvosaitlorin audit

xidmaotindon faydalanmagq iigiin ayrilmasi, auditorun six miisahidslor aparmasi,
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on soaristali auditorlarin calb edilmosi, onlarin effektli faaliyyati {i¢lin hor bir
soraitin yaradilmasi, movcud olan biitiin informasiyalarin diiriist togdimati vo bu
kimi digor sortlorin O6donildiyi halda da, auditin ke¢miso dair molumatlara
osaslanmasi onun diirlist toqdimatli informasiyanin geyri-diiriistliiklo geydo
alinmas1 problemi ilo qarsi-qarsiya qoyur. Bu asililiq audit xidmotinin spesifik
nisbiliyini qliivvodo saxlamaqdadir. Digor torofdon risklorin qiymotlondirilmosi
zamani risklo isarolonon obyektlor {izro islorin dogrulugunun tominati bozon
idaroetmo subyektlorino monsub olur ki, auditin birbasa idaraetmoa soviyyasinin
qiymatlondirilmasi prizmasindan yanasmasi movcud deyildir.

[lkin sonadlorin taskilini hoyata kegiran, onlar1 yoxlayan soxslor, sonadlarin
xlisusi qaydada tortibatinda maraqli olan menecerlor, auditorlart zoruri
informasiya ilo tomin edon subyektlor, habelos, auditorlarin 6zlori insan faktoru
liclin osas meyardirlar. Hansi ki, konarlagmalarda foaliyyotin idaroetmo
subyektlorinin, audit prosesi tiizro konarlasmalarda auditorlarin da istiraki
miimkiindiir. Malum olur ki, insan faktorunun mévcudlugu auditin soffafliglina
da tosirsiz Otliso bilmoz. Belo ki, toroflorin birge vo ya digor formalarda
miidaxilasi ilo, audit hesabatlar1 hoqigati oks etdirmoyan sokil ala vo 6ziiniin ali
vazifolorini yerina yetirmadon tamamlana bilor.

Sahibkarliq faaliyystinin auditinin digor nazori problemlori do mévcuddur
ki, ovvalki paraqrafda maliyyo-tosorriifat obyektlori {izro audit prosedurlarinin
taninma, qiymoatlondirma, yerlosma vo digor miiddealar1 geyd edilmisdir. Homin
miiddoalarin yoxlanilmasit zamani1 sahibkarliq foaliyyatinin tobistinin diizgiin
qiymatlondirilmomasi do noazori problemlorin meydana golmasina sabab ola
bilor. Misal iigiin, osas istehsal faaliyyatino aid olmayan vasaitlorin inventar,
standartda gostorilmis doyor limitini kegmomis mallarin osas vosait, yiiksok
ehtimalla itirilmiyocok mabloglorin 6hdslik  kimi tanidilmasinin  nozors
alinmamas1 gostarils bilar.

Beynolxalq ticarat tendensiyasinin iqtisadiyyatda oksi olan innovasiyali
elektron biznesin inkisafi, bu tip foaliyyatlorin genislonmasi sababilo ananavi

sahibkarlig kimi zamanla onun islorinin, faaliyystinin, maliyys-ugot
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mexanizmlorinin yoxlanilmasina ehtiyaci lablid edir. Lakin, burada audito
gorokli biitlin obyektlor {izro informasiyalar elektron halda saxlanilir, otiiriiliir
vo idaro olunur. Niimuno {igiin, elektron ticarat sayti iizorindon foaliyyati olan

sahibkarin satis amoliyyatlar {iclin ilkin sanadlor hesab olunan fayllar1 gostorak.

Cadval 6.
Sonadlor Informasiya monboyi
Onlayn sifaris Web Log
Onlayn gaytarma sanadi Web Log
Odonislor Web Log
Gondoarilon e-faktura Web Log

Ustolik, nozora almaq vacibdir ki, auditorlar miixtolif fasliyyot sahalorindo
e-ticarot uzro datalarin yerlosdiylr ayri-ayr1 proqramlarla, platformalarla
qarsilasirlar vo toplanan molumatlarin extrakt edilmosi, qruplasdirilmasi
onlardan c¢oxtorafli texniki biliklorlo yanasi mexaniki amok do tolob edir. Bu
sobabdon auditin avtomatlagdirilmasi problemi bozon islorin tempini asagi salir,
fasliyyat lizra is axiglarinin qavranilmasi prosesini longidir. [24-5,8]

Sahibkarliq faaliyyotinin audit qiymatlondirilmasinin problemlori daim
yeni formalarda miisahido olunsa da, onlarin nisbi spesifikasi {izro olan
problemlori qeyd etmis olduq. Bundan olavo, 6lkomizdo sahibkarligin audit
qiymatlondirilmosinin hiiquqi-igtisadi miistovido miioyyon problemlori vardir ki,
digor paraqrafda bu problemlor inkisaf istigamatlori tizro qeyd edilmisdir.

3.3 Sahibkarhgq faaliyyatinin auditinin inkisaf konsepsiyasi.

Olkomizdo sahibkarliq foaliyyatinin auditinin inkisafi bilavasito audit
xidmotinin inkisafi istigamotindo dovlot todbirlorinin hoyata kecirilmosi ilo
olagolidir. Auditin inkisaf konsepsiyast Olkado audit xidmatinin inkisaf
istigamatlori tizro hodoflorin segilmasi, fordi auditorlar ii¢iin yeni bazarlarin
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yaradilaraq genislondirilmosi, sahibkarlarin vo auditorlarin soxsi maraqglarinin
miidafiosi, audit xidmoti sahasindo davamli foaliyyoatin beynolxalq tocriibaya
uygunlasdirilmasi, audit aparilmasinda beynolxalq standartlarin toloblorinin osas
gotliriilmoasi, sahibkarligin inkisafinda auditin rolunun vo faydasinin daha da
artirtlmasi, soffafligin tomin olunmasi, riisvotxorluga vo digor cinayotloro qarsi
miibarizodo audit xidmotinin funksiyasinin vo auditorlarin mosuliyyotinin
giliclondirilmasini nozorde tutur. Bu istigamotdo Azorbaycan Respublikasi
Auditorlar Palatas1 torofindon 2012 - 2020-ci illori ohato edon “Azorbaycan
Respublikas1 auditor xidmotinin inkisafi konsepsiyast” islonib hazirlanmisdir
[25]. Konsepsiyada bu xidmoat sahosi tizro zoruri islahatlarin kegirilmoasinda
sahibkarlarin  auditin ohomiyyoti haqqinda maariflondirilmosi, auditin
sahibkarliq foaliyyotindo movcud olan neqativ hallarla miibarizodo rolu,
sahibkarlara auditlo olagoli digor xidmaotlorin gostorilmosi, onun miiasir
formalarla, on eyni metodlarimin totbiqi yer almisdir. Islahatda homginin, audit
xidmatindo normativ-hiiquqi bazanin tokmillosdirilmasi istigamotinds “Maliyyas
nozaroti haqqinda” qanunun gobulu ilo sahibkarliga osassiz miidaxilolorin
aradan qaldirilmasi, soziigedon ganunda auditin inkisafinit qosd edon miiddealar
arasinda beynoxalq audit standartlarinin totbiqinin vacibliyi, miistoqil auditor
roylorinin taninmasi qeyd olunmusdur. Beloliklo, audit xidmati hagqinda yeni
qanunlarin gobul olunmasi, mévcud qanunlara, aktlara olavo vo doyisikliklorin
edilmasilo audit xidmatinin normativ-hiiquqi bazas1 iizro tokmillogdirmo
islorinin goriilmosi sahibkarliq foaliyyotinin auditinin do inkisafinin birinci
istigamoatidir.

Sahibkarliq fealiyystinin auditnin ikinci istigamati onun togkili {izro
tokmilosdirmonin hoyata kegirilmasidir. Bu istigamato sahibkarligin inkisafda
olan sahalori, slalxiisus, regionlarda inkisaf etdirilon fasliyyat ndvleri ilo eyni
sahonin auditinin inkisafi tlizro todbirlorin paralellosdirilmosi, kigik vo orta
sahibkarligin xarakteristikalarinin nozoro alinmasi, audit prosesino gabaqcil
texnologiyanin  istiinliiklorinin ~ oslave  edilmosilo, onlardan istifadonin

genislondirilmoasi, elektronlagsmis auditin totbiqi, audit moagsadlerinda formal
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xarakterin somaoraliliyin aldo olunmasi, auditorlarin faaliyystinin hesabatliliq
soviyyasinin yliksoldilmasi ilo ovoz edilmosi vo s. aiddir.

Auditin inkisafinin digiincii istigamati iso onun spesifik sahosi ilo alagodo
olan digor xidmotlorin malik oldugu imkanlardan istifado edilmasinin
tokmillosdirilmosidir. Bu giin tokidlo deya bilorik ki, bir ¢ox sahibkarlar gorar
gobuletmodo, prognozlarin verilmosindo, ugot siyasotinin se¢ilmosindo,
miihasibat ugotu iizro miivafig metod vo ya proqram tominati se¢imindo,
monfootin istifadesinda, tosorriifat-maliyys fasliyystinde buraxilmis sohvlorin
diizoldilmoesinde xilisusi maslohat xarakterli xidmatlora ehtiyac duyurlar.
Diinyada da audit sirkotlorinin faaliyystindo bu ciir xidmatlor toqdribon 15-
25%-lik xiisusi ¢okiyo malikdir. Bu ciir xidmaotlorin inkisaf etdirilmasi holo
kokli auditin aparilmasi noqtesina yiksolmomis, lakin inadli, innovativ
faaliyyati ilo golocok ugurlara dogru iraliloyan “gonc” sahibkarlar {i¢iin olduqca
ohomiyyatli va 0lko iqtisadiyyati iiclin do uzunmiiddoto hesablanmis inkisaf
siyasotidir.

Nohayot, sahibkarliq faaliyystinin auditinin inkisafi {izro dérdiincii
istigamat movzularda dofolorlo vurguladigimiz auditin beynolxalq standartlarin
tolablorine uygunlasdirilaraq totbiqini nozordo tutur. Azorbaycan Respublikasi
Auditorlar Palatasinin IFAC-in tamhiiquqlu iizvii olmasi soraitindo onun
tamamilo beynolxalq standartlar osasinda fasliyyati mogsadouygundur. Oncoki
paraqrafda geyd etdiyimiz Beynolxalq Audit Standartlarinin istor kigik vo orta,
istorso do, on iri sahibkarliq foaliyyotlorinin auditindo totbiqilo yanasi,
auditorlarin peso davranisinin, onlarin sertifikatlagdirilmas: {izro ¢oxpillali
tolimlorin  kegirilmasinin IFAC-in  gostorislora  osaslanmasit yeni inkisaf
morholosi iigiin xiisusi addimdir. Bu istigamot iizro auditorlarin hazirlanmasinda
onlarin isino tolobdo ACCA, CIMA, DiplFR, CIA, CPA kimi beynolxalq
sertifikatlarinin qiymstlondirilmasi 6nomli olan masalalordondir. Hom bilik,
hom do etik cohotdon auditorlarin 6z peso vozifalorini vicdanli va loyaqotli

sokilda yerino yetirmosi, istonilon halda sosial-igtisadi inkisafda rol oynacaqdir.
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Beynolxalq audit tocriibasinin manimsanilmasinds miivafiq standartlar izloyon

Olkolorinin audit togkilatlari ilo birgs todbirlorin goriilmasi do oshomiyyatlidir.

“Azarbaycan Respublikas1 Auditor Xidmatnin Inkisaf Konsepsiyasi”nda
2014-2020-ci illarda nazarda tutulan tadbirlorin icrasimin tagvimi plam [25-s,63].

Beynolxalq audit tacriibasinin tatbiqi iizro: ar

Beynalxalq pesakar tagkilatlara tizvliik, onlarla slagalar, habels xarici

1. . . . .. . . 2014-2020
Olkslarin pegakar qurumlar ila samarali amakdagliq istigamatinds faaliyyat
Beynalxalq audit tacriibasinin daha samarali dyrenilmasi magsadila xarici

2 |6lkalarin audit qurumlari ils slagalsrin yaradilmasi va birgs tadbirlarin hayata | 2014-2020
kegirilmasi tiglin amakdagliq saziglerinin baglanmasi
Auditin hiiqugi bazasmmn tekmillegdirilmesina dair beynealxalq tecriibanin

3] . . o ) L 2014-2020
Oyranilmasi va tatbiqi Gzra miivafiq takliflarin hazirlanmasi

4 Aud.lt%n.ldare .edllme.)s.l va t?n21mlanm951 sahasinds beynalxalq tacriibanin 2015.2017
tatbiginin geniglandirilmasi
Beynalxalq audit tacriibasinda tatbiq olunan xiisusi program taminati
mohsullarindan (CaseWare Audit, Audit Management Software,

6 . . . . 2014-2019
SwissAuditor, ASL Analytics Software, AD Audit Report Software va s.)
istifadanin geniglandirilmasi

7 Auditorlarin va auditor tagkilatlarinin akkreditasiyasi va geydiyyatinin 2015-2020
beynalxalq tacriibays uygun aparilmasi

g Xa.:r101 t:?crube nazars alinmagla auditorlarin reyting savivyasinin milayyan 2014-2020
edilmasi

10 |Auditin tagkiline dair xarici tacriibanin dyranilmasi va tatbiqi 2014-2020

12 |Auditorlarin hesabatlarinin interaktiv gsbulu va emali 2014-2020
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NOTICO

Iqtisadi sahodo qobul edilon qorarlar, aparilan todqiqatlar, kecirilmis
islahatlar, goriilon digor todbirlor timumilikdo vahid mogsod ii¢lin hoyata
kegirilir ki, bu da iqtisadi inkisafa nail olmaqdir.

Bu mogsadlo, toklif edirik:

1. Respublikamizda azad sahibkarligin inkisafina rovac veracok sahibkarliq
foaliyyotino yeni baslayan vo foaliyyoti inkisaf etmokdo olan subyektlorin
hovaslondirilmasi, xarici iqtisadi foaliyyot iizro ixracin stimullasdirilmasi,
innovativ biznes morkozlorinin sayimin artirilmasi, idealara investiyalarin
yatirilmasi, fordlorin tesorriifat foaliyyatlorinin qurulmasi {igiin 1istehsal
kreditlorinin ~ sortlorinin  tokmillosdirilmaosi, sahibkarlarin ~ statusunun
yiiksoldilmosi kimi todbirlorin goriilmesidir. Sahibkarligin sosial-iqtisadi
inkisafda 11 danilmaz rolu (paragraf 1.1) bu foaliyyata daim qaygi gostorilmasi
liclin osas sobobdir.

2. Xisusi olaraq, gomriik, vergi vo qeyri-tarif tonzimlonmoasindo
sahibkarliq foaliyyoti ilo olagoli mexanizmlorin istifadosinin giizostloro
koklonmosi, bununla da ixracin stimullasdirilmasinin vo investisiya calb
edilmasinin togviqinin hoyata ke¢irilmoasi mithiimdiir.

3. Olkomizdos faaliyyati olan istonilon subyektin miihasibat ugotunun yerli
standartlarinin tamamilo beynolxalq idarasetma vo maliyys ucotu standartlar1 ilo
ovoz edilmosi xiisusi ohomiyyot kosb edir. Beynolxalq miihasibat ugotu
standartlarinin istor nozori hissosinin todriso, istorso do, praktiki hissosinin
totbigo daxil edilmosi, saho iizro miitoxossislorin Olko daxilindo inkisaf
etdirilmasinin zoncirvari tosiri ilo hom yerli sahibkarliq, hom do sosial-igtisadi
inkisaf lizro nailiyystlor alds edilmasi monasina galocakdir.

4. Sahibkarliq fsaliyyastinin tohlilinin anansvi metodlarimin CFA, CIMA,
ACCA kimi beynoslxalq kvalifikasiya strukturlarinin gostorislorina uygun
metodlarla ovoz edilmasi, ham yerli miitoxassislori diinya iqtisadiyyati ilo, hom
do xarici miitoxossislori yerli bazarlarla six alagodo saxlayacaqdir.
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5. Auditin beynoslxalq standartlarinin tatbiqinin qanunvericiliklo tasbiti
sahibkarliq subyektlorinin foaliyyatlorine arzuolunan nazarstin artmasina sobab
olacaq, onlarin yeni xarici partnyorlar qazanmasina, yeni omokdasliq
poncaralorinin agilmasina rovac veracokdir.

6. Innovativ sahibkarliq foaliyyatinin audit qiymotlondirilmosinin
keyfiyyotinin artirilmasi istigamatindo, koniilli audite tosviqin hoyata
kecirilmosi do oldugca miihiimdyir.

7. Audito sahibkarlar comiyyatinin, ictimaiyyotin maraginin artirilmasi,
ona ganunun tolobi kimi deyil, inkisafin meyar1 kimi baxilmasi ili¢lin genis
maariflondirici todbirlorin goriilmasi inkisafin tomsl prinsiplorindondir.

8. Auditorlar Palatasina aid rosmi internet sohifosinin funksiyalarinn
tokmillosdirilmasi, internet vergi idarasino bonzor platformanin qurulmasi ilo
hesabatlarin vo roylorin onlayn reyestrinin yaradilmasi istifadogilorin rahatligi
prinsipind uygun olacaqdir.

9. Innovasiyanin bir elm, innovatorlugun bir peso kimi comiyyoto
asilanmasi, onun tolimi, tadrisi va totbiginin daim todqiqat obyekti galmagla,
miitomadi olarag 6ziinlin tokmil formasina yiyoslonmasi 6lkodo sahibkarligi iri
addimlarla 6no getmoyo vadar edocokdir. Bu iso, birmonali olaraq, sosial-

igtisadi inkisafin tominatidir.
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SEYMUR EMINLI ETIBAR OGLU

“MUASIR SORAITDS INNOVASIYALI SAHIBKARLIQ
FOALIYYOTININ TOHLILI VO AUDITI PROBLEMLORI”

XULASO

Giris, 3 fosil olmaqla 9 paraqrafda com edilmis mozmundan, noticodon vo
istifade olunmus odobiyyat siyahisindan ibarat todqiqat isinde innovasiyal
sahibkarliq foaliyyotinin tohlili vo auditi problemloari hagqinda bohs edilmisdir.

Girisdo movzunun aktualligi, todqigatin elmi yeniliyi, problemin 6yronilmo
soviyyosi, todqigatin obyekti vo predmeti,onun moqgsod vo vozifolori, praktiki
ohomiyyati, toadqigat isinin hacmi vo qurulusu basliglart ilo geydler timumi
qgeydlor oks olunur.

Birinci fasildo miiasir goraitdo sahibkarliq foaliyyotinin nozori, hiiquqi
osaslarina vo innovasiyanin bazi prinsiplorine toxunulmusdur.

Ikinci fosildo innovativ sahibkarliq foaliyyotinin tohlili, onun mogsadi
vazifalori, informasiya monbalori, miiasir metodlar1 vo mdvcud problemlarindon
bohs edilir.

Uclincii  fosildo innovasiyali sahibkarligin audit qiymatlondirilmosinin
problemloari ilo yanasi, inkisaf konsepsiyasi otrafinda irali siiriilmiis miilahizalor
yer alir.

Noticodo 06lkodo iqtisadi inkisafa sahibkarligin tosviqi ilo nail olmagq

mogsadilo 9 toklif irali siiriiliir.
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SMMHJIM CEUMYP 3TUBAP OI'JIbI

"ITIPOBJIEMbI AHAJIM3A 1 AYIUTA AEATEJIBHOCTHU
NMHHOBALMOHHOI'O ITPEAITPUHUMATEJIBCTBA B COBPEMEHHBIX
YCIJIOBHAX"

PE3IOME

UccnenoBarenbckas padbora o npobieMax aHaiau3a U ayJauTa JesTEeIbHOCTH
MHHOBAIIHOHHOTO MPEANPUHUMATEILCTBA B COBPEMEHHBIX YCIOBUAX COCTOUT U3
BBeJIeHHUS, 3 Ty1aB U 9 maparpadoB, 3aKJIIOUYEHUS U UCTIOJIB3YEMOM TUTEPATyPHhI.

Beengenue comepxkut wuHPopMaiuioo 00 aKTyallbHOCTH TEMbl, HAay4YHOMU
HOBHM3HE HCCIEIOBaHUs, YPOBHE HM3YUCHHUs NPOOJEMbl, OOBEKTE U TPEIMETE
UCCIIEOBAaHMs, €ro IeNaX W 3ajadax, NPaKTUUYeCKOM 3HAaueHUHU, o0beMe U
CTPYKTYp€ UCCIIEI0BATENBCKON PabOTHI.

B mnepBoil rnaBe pacCMOTPEHBI TEOPETUYECKMM M TPABOBBIM OCHOBAM
MPEANPUHUMATEIBCKON AESITEAbHOCTH U HEKOTOPBHIM MPUHIMIIAM UHHOBAIIUW B
COBPEMEHHBIX YCIIOBUSX.

Bropas riaBa nocssieHa aHaiu3y WHHOBALIMOHHOW MPEANPUHUMATEIILCKOU
NeSTeIbHOCTH, €€ IesAX U 3ajlayaX, HCTOYHMKAaX WH(OpMAIUh, COBPEMEHHBIX
METO/IaX U CYLIECTBYIOIIUX MpoOIeMax.

B TpeTbeit riiaBe Ha paay ¢ mpoOjemMaMu OLIEHKHM ayJuTa WHHOBAIIMOHHOTO
MPEeANPUHUMATEIBCTBA TAXKE BBIBUTAIOTCS KOHUEIIIUA PA3BUTHS.

B 3axmrouenun npepnararorcs 9 OpemNIOKEHHM N[O TOCTHIKEHHIO

9KOHOMHYCCKOI'o poCTa B CTPpaHC MMOCPCACTBOM IMOOUIPCHUSA.
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SEYMUR EMINLI ETIBAR

“THE PROBLEMS OF CONTEMPORARY INNOVATIVE
ENTERPRENEURSHIP ACTIVITY ANALYSIS AND AUDITING

SUMMARY

In dissertation which is consisted of introduction, 3 chapters’ contents,
conclusion and listed literature, it was discussed about innovative
enterpreneurship’s analysis and auditing problems.

Introduction deals withwhether there are actually needed, scientific
innovation or how well problems levels were got. And purposes, objectives of
the investigation, practical importance and structure of the work was written.

The first chapter deals with theoretical, legal basis and some of principles of
innovation of enterpreneurship activity in contemporary environment.

The second chapter deals with analysis, purposes, objectives, information
sources, new methods and remained problems of innovative enterpreneurship.

There are placed development conseption of auditing together with its
problems and limitations in the third chapter.

In conclusion there are given 9 offers to get an economic development

through the simulating enterpreneurship.
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