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Giris

Problemin aktualh@. Miiasir soraitdo resublika regionlarinin inkisafi
miirokkob iqtisadi voaziyyatlo xarakterizo edilir. Doarin sistemli krizis milli
igtisadiyyatin demok olar ki, biitiin sahoalorino toxunmus vo toXirasalinmaz halli
tolob edilon c¢oxlu problemlor toplanmugdir. Olko iqtisdiyyatinin bu durumdan
¢ixartlmasi tgiin regional inkisafin on Samorali yollarinin islonmasi vo onlarin
reallagdirilmasi mexanizminin miiayyan edilmasi zarurudir. Bu problemin hallinin
togviqgino gadir amillordon biri bizim baxislarimiza goro azad igtisadi zonalarin
(AiZ) yaradilmasi olub, milli iqtisadiyyatin liberallasdirilmas: soraitindo bazara
transformasiyasinin vacib siiratlonmasi vasitesi kimi ¢ixis eda bilor/1,2/.

Diinya miitoxassislorinin giymatlondirmolori {izro xiisusi toskilati — hiiquqi
rejimli igtisadi zonalarin yaradilmasi, 6z mahsulunu samorali ixrac etmoys gadir,
istehsalat potensiali vo xidmot dairasinin formalasmasina vo inkisafina yonalmis,
ayr1 — ayr1 arazi vo regionlarin qlivvads olan va perspektiv inkisaf istigamatidir.
Azad igtisadi zonalar (yaxud XIZ) 6ziiniin yiiksok iqtisadi, sosial vo siyasi
somoaraliliyini bir ¢ox diinya regionlarinda gostormisdir.

Azorbaycanda onlarin toskili prosesi bazar sistemlorinin qurulmasi dovriine
tosadiif etmoklo, regionlarin inkisafinin siiratlondirilmasi mogsodi  dasiyir.
Respublikamizda azad iqtisadi zonalarin miivaffoqiyyatli inkisafi {i¢iin biitlin sorait
moveuddur. Bels ki, respublikamizin tarixi “ipak yolu” — nun keg¢diyi orazi olmasi
va bu istigamatdo nogliyyat infrastrukturunun yiiksok inkisafi tranzit 6lko kimi
regionun shomiyyatini ortaya qoymusdur. Bizim baxislarimiza goro diger azad
iqtisadi zona ndvlari ilo bir sirada vacib regional inkisaf markazi kimi azad biznes
zonalar1 (ABZ) da c¢ixis edo bilor. ABZ — rin sokildayismalorindan biri orazi —
istehsalat zonas1 (©IZ) yaxud sonaye mohollosi olub, respublikanin bozi
miassisalorindo toskili toklif edilir. Onlarin alverisli forqi ondan ibaratdir ki,
onlarda yeni texnologiyanin toskili praktiki olaraq asaslt masraflor tolob etmir, belo
ki, burada mévcud saha, avadanliq va inkisaf etmis infrastruktur istifado edilir vo
demoali shomiyyatli sokilds investisiya talobi azaldilmus olur.

Azorbaycanda azad iqtisadi zonalarin yaradilmasi vo onlarin faaliyyati {izro
xarici tacriiba lazimi qaydada timumilasdirilmis, onun respublikanin regionlarinin
iqtisadi inkisafinin stiratlonmasinds roluna dair ciddi tovsiyyalor mévecud deyildir.
Bu istigamatdo milli tocriiba iso kifayat godor toplanmamusdir. Azad iqtisadi
zonalarin yaradilmasi vo foaliyyatinin biitiin toroflorini kompleks shato edan, elmi
islonmis konsepsiya movcud deyildir. Regional inkisafda onlarin rolu vo Yyeri
miioyyon edilmomisdir. Praktiki olaraq, noticalori iizro AIZ — rin foaliyyatinin
hiiquqi, iqtisadi va togkilati problemlari ilo baglh tévsiyyalorin islonmasina imkan



veron elmi — todqigatlar movcud deyildir. Biitlin bu voziyyat iso dissertasiya
movzsunun aktualligini miioyyan edir.

Problemin islonmo daracasi. Azad iqtisadi zonalarin togkili vo foaliyyati
moasalasine Xarici vo yerli iqgtisadi todqiqatgilar kifayst godor boyiik diggot
ayirmiglar. Dissertasiya movzusu {izorindo igloyarkon A.Bonayevanin, A.
Bikovanin, M.M. Boquslavskinin, = L.Vardomskinin, =~ L.N. Vasilyevin, I.
Ivanovanin, V. Karpuninanin, V.Leksinin, R.Vernonanin, 1.Qruberin, S.Linderin,
A.Oslundun, C.Saksin, T.Simadzakinin, L.Uellsin, C.Laym, A.S.Sokaraliyevin,
R.T. Abutalibovun, S.T.Oliyevanin vo b. monoqrafiya vo elmi mogalalorindon
istifado edilmisdir/3,4,5,149,45,46/.

Bununla bels, bu problemin regional aspektlori, regional inkisaf sistemindo
azad iqtisadi zonalarin yeri va rolunun miiayyan edilmosi moasalasi, arazinin inkisaf
Saviyyasino onlarin tasiri daracasi hals igtisadi odobiyyatda 6z oksini tam olaraq
tapmamisdir. Regional inkisaf proseslorinda tonzimloyici amil kimi dévlatin roluna
yetorinco diqgot ayrilmamisdir. Buna baxmayaraq iqtisadi odobiyyatda
regionlasdirma problemino  V.Leksinin, V.Semyonovanin, M.Safiullinanin,
A.Svetsovanin va b. islorinda bazi diggot ayrilmigdir, regional sistemin miixtalif
komponentlarinin qarsiligli tasiri arazinin inkisaf parametrlorini miioyyan edon
regional maraqlar qrupunun ayrilmasina vo azad iqtisadi zonalarin toskilindo
regional xiisusiyyatlorin tasiri masalalorine yetarinca digget ayirlmamisdir.

Qeyd olunan miislliflorin islorine istinadon onu géstormok lazimdir ki, burada
nail olunmus todgigat saviyyasi indiki morhaloys uygun golmir. Miiasir iqtisadi
sorait azad iqtisadi zonalarm Gyranilmasinds yeni yanasmalar, onlarin faaliyyat
tocriibasinds yeni diisiincalor vo 0Olka iqtisadiyyatinda onlardan istifado {izro
tovsiyalorin islonmasini talab edir. Bunlara uygun olaraq isin moqsadi va vazifalori
miayyan edilir.

Tadqgiqatin mogsadi. Azad iqtisadi zonalarin diinya va 0lko tocriibasindo
yaradilmasi va foaliyyati tocriibasini 6yronmok vo bu asasda regionlarin inkisafinin
stimullagdirilmasi {i¢ciin onlardan samorali istifado edilmasi imkanlarini tayin
etmokdan ibaratdir.

Belaliklo, yuxaridaki mazmunda toqdim edilon mogsads nail olmaq {igiin
asagidaki vazifalor qarsiya qoyulur:

- regionlarin inkisafinda AIZ — rin yerinin aydinlagdiriimas1 vo bu prosesda
dovlatin rolunun miiayyan edilmasi vo homginin bununla slagadar olaraq
bazi metodoloji dagiglosdirmalor etmali;

- moalum zonalarin tosnifati asasinda 6lka igtisadiyyatinin prioritetlarine va
bazar miinasibatlorina on uygun AlZ tipinin askar edilmasi;



- iqtisadi zonalarin yaradilmasi vo foaliyyotindo yaranan problemlarin
askar edilmosi;

- Azorbaycan Respublikasinda AIZ — rin yaradilmasi vo naticoverimli
foaliyyat gostarmasi tiglin zoruri sorait vo miilahizalarin tayin edilmasi;

- Azorbaycan Respublikasinda hansi iqtisadi zona formasiin goalocok
inkisafda togokkiil tapacagmmi vo onlara Olko iqtisadiyyatinin
spesifikasinin neca tasir edacayinin tayin edilmasi;

- Azorbaycanda texnoparklarin  (sonaye mohallalorinin)  qurulmasi
metodikasinin osaslandirilmasi vo tovsiyonin iglonmasi, onlarin inkisaf
perspektivlorinin miioyyon edilmasi.

Tadgigat obyekti. Azad iqtisadi zonalarin yaradilmasi va foaliyyat gdstormasi
ilo alagadar olan igtisadi proseslar va hadisalardir.

Tadqgiqatin predmeti — iqtisadi inkisaf prosesinds regional inkisafin nozari vo
metdoloji aspektlorinin ¢oxlugudur.

Tadqiqatin nazari vo metodoloji osaslart yerli vo xarici aparici iqtisad¢ilarin
elmi —tadqiqatlar1 gobul edilir. Dissertasiyanin emprik bazasini rosmi sanadlarin
miiddoalari, Azorbaycan Respublikasi Nazirlor Kabineti vo miivafiq icra
hakimiyyati organlarinin normativ aktlari, prognoz tadqgiqatlar, dovrii nagrlarin,
beynolxalq seminar vo simpoziumlarin materiallar1 vo rosmi statistikasinin
molumatlar toskil edir. Isdo {imumi elmi — todqiqat metodlari: analiz, sintez vo
timumilosdirmo totbiq edilir. Homginin azad — iqtisadi zonalarin 6lkanin igtisadi
inkisafi prosesindo rolu iizro miiollifin nozori vo praktiki iglorindon do istifado
edilir.

Elmi yenilik. Osas naticolordon tadgigatin elmi yeniliyini miioyyan edan
asagidaki miiddoalar aid edilir:

- isdo azad iqtisadi zonalara lokal arazi soraitinds, sonuncunun iqtisadi
durumunun diizolmosi iiclin mohdud imkanlara malikolmas: halinda
regional inkisafin sistemli amili kimi baxilir. Texniki — totbiq zonalarinin
misalinda regionun orazico inkisafina AIZ — rin tesirinin osas
istiqgamatlorinin askar edilmasi va sistemlasdirilmasi;

- regional inkisaf anlayisi, onun dovlat tonzimlonmosi doagiglosdirilarak
konkretlosdirilmis, nozari Soviyyado “azad iqtisadi zona” vo “xiisusi
iqtisadi zona” anlayislarinin hiidudlandirilmasi aparilmis, eyni zamanda
xtisusi togkilati — hiiquqi rejimli azad iqtisadi zonanin mahiyyati miiayyan
edilmisdir;

- Nazariyys Va tocrilbadon molum azad iqgtisadi zonalar asasinda onlarin
meyar olamatlori tizro tosnifati toklif olunur (onlarin evolyusiyasi iizrs,
tosorriifat ixtisaslasmasi olamoti iizro, Sahovi olamot iizro, diinya
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iqtisadiyyatina inteqrasiya doracasi iizro, onlarin yaradilmasina togkilati —
igtisadi yanasma {izro, miilkiyyat Xarakteri tizro) ;

- vahid analitik — informasiya markozinin toskilinin zoruriliyi askar
edilmisdir;

- bazar miinasibotlorinin qurulmasi vo inkisafi dovriindo azarbaycan
soraitino on uygun iqtisadi zona tipi toyin edilmisdir (biznes zonalari, o
ctimlodon orazi — istehsalat, elmi — texnoloji, texniki — totbiq, o climlodon
texnoparklar, sonaye mohallalori, sevis);

- AlIZ — rin yaradilmasinda, iqtisadi zonanin faaliyyot mexanizminin
Kifayat qodor ¢evik qosulmasina vo eyni zamanda onlardan regional
inkisafda daha somoarali istifado edilmasino imkan veran program —
mogsadli yanagmadan istifado alqoritmi toklif edilir;

- Azorbaycanda orazi — istehsalat zonalarinin yaradilmasi metodikasi
osaslandirilaraq toklif edilir.

Isin praktiki shamiyyati. Aparilmis todgiqatin noticalori, tokliflor va
tovsiyalor dovlat hakimiyyati organlarinda, regional icra hakimiyyati orqanlarinin
yerli dziiniiidaroetmo strukturlarinda vo tosarriifat subyektlorinin 6ziindo AIZ — rin
toskili vo foaliyyat gdstormasinds istifads edilo bilor. Bundan basqa, dissertasiya
isinin tovsiya Vo tokliflori golocok elmi todgigatlarda vo ali moktoablordo uygun
movzunun diinya vo regional iqtisadiyyat biznes foaliyyoti vo Xarici igtisadi
fasliyyat kurslarinda tadrisinds do istifads edils bilar.

Isin asas naticalori 2 elmi asardo dorc olunmusdur.

Dissertasiyamin strukturu todgiqatin montiqi ardicilligini miisyyan etmoklo
girisdon, ti¢ fasildon, naticalordan, istifads edilmis adobiyyat siyahisindan ibaratdir.
Is 100 sohifodo sorh olunmagla 10 cadvaldon, 2 sokildon ibaratdir. ©dobiyyat
siyahist 150 addan ibaratdir.



Fasil 1. Azad iqtisadi zonalarin faaliyyatinin nazari asaslari vo beynalxalq
tacriiba
1.1.Azad iqtisadi zonalar: yaradilmasimmin mahiyyati, maqgsadi va vazifalari,
faaliyyat mexanizmi

Olkos iqtisadiyyatinda aparilan islahatlar bilavasito regional vo yerli maraglara
toxunmagla, regional vo yerli hakimiyyat orqanlarinin funksiyalarinda tasirlor daxil
etmoklo biitdvlilkdo regional inkisafa tosir edir. Islahatlarin gedisinda regional
inkisafin yeni bazar amillori yaradilmaqla, onun tayininds baxislar vo yanasmalar
doyisir. Ona goro do azad iqtisadi zonanin bu prosesin stimullasdirict amili kimi
analizino keg¢mozdon Onco “regional inkisaf” kateqoriyasinin mahiyyatinin
metodoloji dogiglosdirilmosi zeoruridir. Isdo ona regional sistemin elementlorinin
inkisafi kimi tasovviir edilon kompleks hadiss kimi baxilir.

Regional inkisaf altinda regionun orazisinin elo inkisafi anlasilir ki, burada
tosorriifat, sosial vo ekoloji — resurs regional alt sistemlorin yaradilmasi rejimindo
qarsiligh olagali, dayanigli vo balanslasdirilmig faaliyyat asasinda ohalinin hoyat
saviyyasinin daha yiiksok komiyyat va keyfiyyat gostaricilorina nail olmasi tamin
edilir. Regional inkisafin bels traktovkasi zonnimizca sosial orientasiyali, dayaniqli
Vo balanslagdirilmis anlayislarin toplusu ilo ifado etmoys imkan verir ki, bu da
iyiriminci asrin 80 — ci illorindon diinya birliyindo domina edilon global va
regional inkisaf ideyasina uygun golir. Uygun olaraq, bu iraliloma harokati, pozitiv
regional proseslorin dayaniqli vo balanslagdirilmis dinamikasinin vo sosial
prioritetlorin istifadasini tapmaga va biitdvliikds sosial progress sobab olmalidir,
ona gora do 0 kamiyyat va keyfiyyat xarakteristikasina malik olmalidir.

Yuxarida sorh edilonlor nazora alinmaqla, V.Leksin vo A. Svetsovun banzar
sokilda traktovka etdiklori “regional inkisaf” 1, “xoyal yaxud nail olmaq geyri —
miimkiin olan ideal kimi deyil, yegana maqgbul regional maisot normasi kimi,
ondan istanilon melyetmoanin deqradasiya, sistemli krizis, depressiya va s. kimi
gobul edilmalidir” miilahizasi ilo razilasmaq zoaruridir [96, s. 34]. Bu noqteyi —
nozardon regional inkisafi miioyyon edon istonilon ayr1 — ayr1 tasire, isdo verilmis
sistemli prosesin xiisusi fordi bandi Kimi baxilir, ona gora do sosial
orientasiyasinin, dayaniqligin vo balanslasdirmanin pozitiv sistem doyisikliyi
corgivasinds gobul edilon xiisusi hoall vo ayr1 — ayri tosirlorin siibho altina alinmasi
regionun onun inkisafinda imkanlarini shamiyyatli sokildo azaldir.

Onuda geyd etmok lazimdir ki, regionlarin arazi olaraq inkisafina uzun zaman
olka igtisadi elminds yalniz onun iqtisadi vo tesarriifat inkisafi kimi baxilirdi. Ona
regionun mohsuldar qiivvalarinin irali harokati kimi baxilirdi. Dogrudan da,
igtisadi potensialin genislonmasi, struktur ¢evrilmasi va tosarriifat inkisafinin digor
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komponentlari regional sistemin tokmillasdirilmasinin vacib elementi hesab edilir.
Bununla bels tosarriifat inkisafi, regionun sosial — iqtisadi inkisafinin maddi asasi
olub, regional sistemin tobii — resurslu, ekoloji va sosial — demoqrafik
komponentlorinin balanslasdirilmis pozitiv doyisikliyi ilo uzlagsmis olmalidir. Belo
inkisaf sozsliz ki, dayaniqli olub, baxilan orazi vahidlorinin ohalisinin hoyat
saviyyasinin yeni keyfiyyat vo komiyyat parametrlorine aparir.

Eyni zamanda tocriiba gostorir ki, arazi geyd edilon ii¢ prinsip asasinda (sosial
orientasiya, dayaniqliq, balanslasdirma) 06ziinii inkisaf etdirmo Vo 0ziini
tonzimlomodo mohdud imkanlara malik olur. Bu bir torofdon regional sistemin
elementlorinin ziddiyyat toskil edon doyisikliklori ilo, digear torofdon iso onlarin
xarici destruktiv tosirlordon asililigr ils ifads edilir.

Orazinin 6z — 6zlino inkisaf etmasi Vo dayaniqligin, balanslasdirma vo sosial
orientasiyaliigin 6z — 0&ziino tonzimlonmoasinin dastoklonmasinin qeyri  —
mimkiinliiyii dorin daxili disproporsiya, sosial gorginlik, hoyat saviyyasinin
diismoasi va iqtisadi potensialin dagilmasi ilo ifads edilir. Ona gora do orazi inkisaf
proseslorinin dovlat torafindon tonzimloanmasinin zoarurliyi geyd edilmalidir. Belo
ki, qarsiligh olagoli sosial, igtisadi ekoloji va resurs elementlarinin regional
sistemdo  tonzimlonmasi  tocriibasi movcuddur, ancaq regionda miixtolif
cevirmalarin  kompleks tonzimlonmasi iizra razilasdirilmus todbirlor sistemina
zorurat vardir ki, bunu da prinsipca yalniz dovlat hoyata kegira bilar.

Dovlat tanzimlonmasinin zaruriliyi, analiz edilon problemin digar vacib aspekti
ilo sortlondirilir. Belo ki, regionun hayat foaliyyati miiassisadan farglonir, yoni
zaman Ulizro hiidudlanmamisdir vo region 6z — Oziinii buraxa yaxud logv edo
bilmaz. Bu iss onu gostorir ki, regional sistemin biitiin elementlori foaliyyatdo
olmagla daima barpa edilmolidir. ©gar bu proses pozularsa onda region tadrican
depressiv daracasine kegir. Diinya tacriibasi gostarir Ki, bu vaziyystdon regionun
0z — Oziino inkisaf etmoklo vo 0z — Ozlinli nizamlamaqgla g¢ixmasi qeyri —
mimkiindiir. Burada giiclii vo ardicili dovlst dostoyi zoruridir. Belo ki, bozi
iqgtisad¢1 — alimlorin geyd etdiyi kimi, depressiv orazilorin potensialinin borpa
edilmasina uzun miiddat tolob edilir vo buna masraflor ovvalki tosorriifat
potensialinin ilkin dayarini dofalorlo asmis olur vo bununla bels regional sistemin
oksar elementlori barpa olunmayan da ola bilor (masalon, bozi tobbi — resurs
potensiali elementlori) [94,s.26].

Regional inkisafin dovlat toanzimlonmasina dovlat torafindoan regional sistemin
dayanigligina va balanslasdirilmasina yonalmis olan vo magsadi baxilan arazinin
ohalisinin hoyat saviyyasi va keyfiyyatinin yiiksalmasi olan, toskilati — igtisadi
xarakterli sistemli tosir kimi baxmaq zoruridir. Bunu nazoro almagla, orazice
inkisafin tonzimlonmosi asagidaki istigamatlors yonalmoalidir:
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0 orazilorin inkisafi stimullagdirilmalidir ki, hamin oarazi bu vo ya digor
daxili yaxud xarici sababdon 6ziinii inkisaf etdirmo imkanini vo ohalinin
sosial mobilliyinin gliclonmasini itirmis yaxud ona malik olmamis olsun;

- dovlat - ohomiyyatli potensial “bOyilimo ndqtasi” yaxud “boyiimo
qiitblori” nin yaranmasi vo foaliyyati tiglin soraitin yaradilmasi
[110,5.133 ];

- depresiyaya moruz qalmis orazilords xiisusi togkilati — hiiquqi va igtisadi
rejimlorin  yaradilmasi1 vo foaliyyatino tosabbiis gdstormays Vo
doastoklomoays;

- ayrt — ayri1 oarazilordo imummilli funksiyalarin yerina - yetirilmasinin
miimkiinliiyiiniin tominatina.

Bu tonzimlayici tasirlor bir torafdon regiona birbasa maliyya dostoyi soklindo,
digor torafdan isa regionun daxili imkanlarinin soforbor edilmosini stimullasdiran
miiayyan soraitin yaradilmasi vo orazini depresiyadan c¢ixarmaq tglin xarici
amillordan istifado edilmasina tosobbiis gostormok Kimi ola bilor. Sonuncuya isda
homginin dastok kimi ancaq daha genis monada baxilir. Belalika, regional sistem
cevrilmoasina dovlat miidaxilesi 6ziinii iki formada gostara bilor:

- orazinin 0z — Oziino inkisaf monbolorinin axtarisinin
stimullasdirilmasi lizro dévlot miidaxilo sistemi;
- giizostlor soklinda selektiv maliyys dastayi.

Diinya tocriibasinds dovlat tonzimlonmasinin analizi naticasinda onun nadir
hallarda qarisiq formada vo daha ¢ox “gilizostli dostok™ soklinda tozahiir etdiyi”
moalum olmusdur.

Indiki zamanda respublikamizda regionlarin sistemli inkisafi ideyasi onlarin
igtisadi vo fizioloji yasam paradigmasi ilo hor torofli avoz olunmaqdadir. Bu
soraitdo dovlat foaliyyati asason “regionlarin dostoklonmosi” rejiminds bas verir.
Buna son 8 — 10 ilda regionlarin dastoklonmasi masalasi {izra gobul edilmis rasmi
sonadlar, ganunvericilik aktlar1 siibut ola bilor /1-10/. Miiasir regional siyasat iSo
hagigaton do inkisafa deyil, bir ¢ox alim va praktiklorin do geyd etdiklori kimi
regionlarin inkisafinin dostoklonmasine yonalmisdir [96,5.32 ].

Indiki zamanda regionlara dovlat dostoyi onlarin krizis voziyyatindon ¢ixmasimni
tomin etmir. Bu obyektiv vo subyektiv xarakterli sabablorls izah edilir. Ona gora
do respublikanin regionlarinda dovlst dastayi tacriibasindon imtina etmomoklo,
regionlarin inkisafi siyasatinin bu prosesin mahiyyatino Vo regionun Oziiniin
movcud imkanlarina uygun olaraq formalasdirilmasi vo tokmillagdirilmasinin va
bu siyasat ¢argivasinda hayata kegirilmasinin dastoklonmasi zaruridir.

Hal — hazirda regional inkisafin dovlat tonzimlanmasinds 6z — 6ziina inkisafin
modudlugunun dof edilmasina imkan veron somoarali alstlor vardir. Bunlara

9



regional proqramlarin islonmasi vo reallagdirilmasi, regionlara dovlet zomanatli
kreditlorin verilmasi, masgullugun tominatina dovlot dastoyi, saho kanallar1 tizra
regionlarin dostoklonmasi ayr1 — ayr1 regionlar tizra nisbaton fordi hallin gobulu vo
xiisusi toskilati — hiiquqi rejimlorin miiayyan edilmasi aid edilir. Sonuncu, yerli vo
yabangi1 iqtisad¢ilarin da qeyd etdiyi kimi biitiin aspektlordo regional inkisafin
stimullagdirilmasi mexanizminin miioyyon soraitdo kifayat qodor tosirli oldugu
tosdiq edilmisdir [63,44, 68, 69].

Bu noqteyi nozordon mohdud orazilords xiisusi iqtisadi rejimlorin yaradilmasi
regionlarin polyarlasmis inkisafi konsepsiyasinin reallagdirilmasinin miioyyon
formasi olub, buna uygun olaraq inkisaf “bdylimo noqtalorinds” yaxud “bdyiimo
qiitblorinda” bas verir vo bundan sonra miixtolif kanallar {izro yayilir. Burada
igtisadiyyata yatirim miioyyon olamotlor {lizro se¢ilmis iqtisadi obyektlor yaxud
oraziloro “ndqtovi” yaxud “polyarlasmis” effektlor hesabi ilo mogsadi xiisusi
igtisadi rejimlorin formalagmasi olmayan, ancaq zarurat yarandiqda onun daxil
edildiyi boylik olmayan mohdud sayda toplanir. Bununla belo ziddiyyat toskil
edon, bu yanagsmanin somoaraliliyinin ¢ox az oldugu noqteyi — noazori do
movcuddur, belo ki, birincisi, resurslar mahduddur vo “boyiima noqtosi” {igiin
onlar yetmir. ikincisi iso bir ¢ox rayonlarda bu morholods siiratli inkisaf iiciin
obyektiv miilahizo yoxdur [110,s. 132]. Ogor birinci tosdigle razilasmis olsaq,
onda ikinci siibho dogurur, belo ki, 0 orazinin voziyyatinin sothi
giymatlondirilmasinin naticasi ola bilor ki, asagida bunun haqqinda sohbat
gedacokdir. Eyni zamanda bu baxisin torafdarlari belo “ndqtalorin” tam olmadigini
inkar etmirlor.

Olbatts, daha somarali addim resurlarin daha boyiik gazanc gézlandiyi yerlords
toplanmasi hesab edilir. Belo yanagma biitiin iqtisadiyyatin sistemli krizislo ahato
olunmasi1 halinda orazinin daha dorindon differensiasiyasi vo divergensiyasina
gotirir. Regionun orazic inkisafinda birincinin magsodouygunlugunu inkar
etmomokla, qarisiq yanagsmanin daha somorali oldugu veo biitovliikkdo regionun
igtisadi inkisafinin tominat1 ii¢lin daha ¢ox ehtiyac duyulan obyekt yaxud region
secilorak ona hom dovlast dastayi vo hom do daxili potensial imkanlarin safarbar
edilmasi zaruridir.

Boylima qiitblari nozariyyasi gerido qalmis vo depressiv rayonlara yonalik
yaranmig vo son zamanlar doyison regional inkisaf goraitino uygun olaraq genis
visot almigdir.

Yeni “boyiimo noqtalori” formalarindan texnoparklari, elmi parklari, biznes
zonalari, innovasiyali inkisaf onanasini oks etdiron texnopolislori va s. gostarmoak
olar. Hal — hazirda bir ¢ox inkisaf etmis 6lkalorde hom regional ¢evirmalarin va
hom do biitdvliikdo comiyyatin sosial inkisafi {i¢tin onlar somarali alst hesab edilir.
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Indiki zamanda xiisusi toskilati — hiiqugi rejimlorin toyini ii¢iin 30 — dan artiq
termin movcuddur ki, onlar praktikada miixtolif cinsli, “azad zona” (AZ)
formasinda toqdim edilirlor. On genis monada azad zona — regionlarin iqtisadi
proseslorina dovlet miidaxiloesinin miqyasmin se¢mo ixtisart noticasidir. Belo
formula etmo genis spektrdo miixtalif institutisional, ayr1 — ayr1 regionlarda ayalot
tosarriifat rejimli tasirlorlo alagadar olan hadisalari shato edir.

Xaricds on genis yayilmus traktovka AiZ - orazi olub, burada riisumsuz gomriik
rejimlorinin daxil edilmasi vasitasilo, homginin digor iqtisadi vo togkilati — inzibati
todbirlorin hoyata kegirilmasinin komayi ilo xarici igtisadi fealiyyatin vo Xarici
investisiyalarin calb edilmasi stimullasdirilir. Kioto konfransmin VIII slavasinag
uygun olaraq (Kioto, 18 may 1973 — cii il), azad zona altinda (AZ) (yaxud “franko
— zonast”) Olko orazisinin (“gémriik eksterritorialliq prinsipi) hiidudlarindan
konarda yerloson obyektlor anlasilir vo buna goéra do onlar adi géomriik nazaratine
Vo vergi tutulmasina calb edilmir. Bu tayini rosmi tanimagqla, regional iqtisadiyyat
sahasindoki aparici miitoxassislor tarafindan tutulur [44, 30, 147].

Belaliklo, azad zona - “yalmz vo yalmiz xiisusi cografi orazi deyil, eyni
zamanda milli igtisadi mokan olub, burada &lkonin digar hissalorinds istifads
edilmayon miiayyon giizost vo stimullar totbiq edilir [94]. Bununla bels, tacriiba
gostarir ki, miixtolif regionlardaki AIZ — do miioyyon edilon giizostlor sistemi
Kifayot dorocodo fordi olub, onun orazisindo reallagdirilan programla six
olagadardir.

Bununla bels bozan yerli vo yabanci iqtisadi odobiyyatda azad iqtisadi zonanin
daha genis toyinindon istifads edilir. Belo ki, I.P. Faminskinin redaksiyasi
altindaki kollektiv monoqrafiyada AIZ “qiivveds olan tosorriifat foaliyyoti rejimi
ilo miiqayisado, miioyyan oarazi ¢orgivasinda giizastlorin totbiq edildiyi miiayyan
orazi” kimi xaraktarizo edilir [75]. Baxilan terminin xarici odobiyyatda daha genis
miizakiro niimunasi olaraq yapon iqtisad¢is1 T.Simadzakinin firiklorini geyd etmok
olar ki, o AIZ — ro “Siiratli igtisadi inkisafa, mévcud mosgulluq saviyyasinin
saxlanmas1 yaxud yiiksaldilmasina tesir etmok moqgsadi ilo milli ganunvericiliyin
ayr1 — ayrt maddslorinin qiivvadon diisdilyili rayonlar” kimi baxir [119,37].

Regional problemin halli vasitosi kimi azad iqtisadi zonalarin yaradilmasi
baxilan arazinin inkisafina xarici miidaxilanin naticasi oldugundan ohali, bir ¢ox
igtisadi subyektlor vo hakimiyyat strukturlarinin maraqlarina toxunur. Ona goéra do
hazirliq morholasinds, baxilan orazica tatbiq edilon iqtisadi zonanin (AIZ) mogsad
vo vozifolorinin miixtalif qruplarin maraqlart ilo uzlasdigi askar edilmalidir.
Bununla olagadar olaraq bu analiz sozsiiz ki, iimum regional vo imumrespublika
maraqlart ucota alinmaqla aparilmali vo uygun olaraq bu maraqlarin
reallagdirilmasi {iglin azad iqtisadi zonanin yaradilmasinin miisbat vo miimkiin
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monfi naticalorinin askar edilmasino yonalmolidir. Ona goro do azad iqgtisadi
zonanin yaradilmasi modelinds regional maraq on yerlords (siralarda) olmalidir.
Bu maraglar konkret magsadlorlo ifads edilir vo obyektiv molumat kimi mévecud
olur. Onlar konkret ifado edilmoklo on baslicas1 region {igiin vo onun sosial —
iqtisadi, demoqrafik va ictimai — siyasi inkisafinin tonzimlonmasina cavabdeh olan
vozifali saxslor li¢iin zaruridir. [94,5.23].

Bununla bels igtisadiyyat sahasinds bozi miitoxassislorin tesavviirlorine gora
“AlZ — ro banzor anlamda cox tez — tez biznes zonalari, texnoloji parklar, azad
bank zonalar1 kimi miixtalif xarakterli regional qurumlar aid edilir ki, bu da geyd
edilon qurumlarda gomriik giizostlori olmadigr ii¢iin dogru deyildir [115]. Bu
noqteyi — nazords israrli olan miitoXassislor hesab edir ki, “azad iqtisadi zona”
terminin belo genis istifado edilmasi bu anlayisin yuyulmasina goatirmoklo, azad
zona ideyasimin praktiki reallagdirilmasinda anlasilmazliglara saba olur. Bu tasdiq
“azad iqtisadi zona” anlayisinin dar vo genis monada siiriisdiiriilmosi bas verdiyi
halda dogru tesovviir edilir. Belo hiidudsuzluq bizim tosavviirlorimizo gors
zoruridir, belo ki, bunun arxasinda miixtalif saviyyali proseslor durur. Belo
terminoloji garsiqligdan gaginmaq liclin genis monada azad iqtisadi zonanin
miioyyan edilmasinds “xiisusi iqtisadi zona” anlayisindan istifadods fayda vardir.
Azad zonalar1 miioyyan etmok iigiin isdo dar monada azad iqtisadi zona istifado
edilir. Azad iqtisadi zonaya ilk novbado gomriik sorhadlarina malik, beynalxalq
ticarotlo miisaiyat edilon xarici iqtisadi miinasibatlorlo olagodar olan, xiisusi
preferensial rejim kimi baxiriq. Belo baxislar son illorin igtisadiyyat adobiyyatinda
tosadiif edilir [147.s. 35].

Ancaq, istonilon halda azad yaxud xiisusi iqtisadi zona, 6lkonin har hansi bir
digoar galan hissasindo miioyyan edilondan foarglonan, konkret regionda xiisusi
tosarriifat faaliyyat rejiminin oldugu tosovviiriindadir. Bu rejimin baxilan kompakt
arazisindo daxil edilmasi vasitasilo onun iqtisadiyyatinda shomiyyatli doyisikliklor
bas verir vo zaman kecdikco, Gimumi qarsilighh olage vo qarsiliglt asililiq
sabobindan biitdvliikde 6lkanin iqtisadiyyatinda miisbat iraliloyislora gatira bilar.

Azad iqtisadi zonaya regional (erazice) inkisafda Oziinomoxsus dovlot
tonzimlayicisi va regionun iqtisadi vaziyyatinin yaxsilasdirilmasinda vacib tagkilati
— igtisadi amili kimi baxmaq olar. Bu 0 maqgsad va vazifalarla sartlonir ki, bunlar
yaradilmis xiisusi togkilati — hiiquqi rejimlorin komayila hall edilir. Bununla
olagadar olarag, beynalxalq tocriiba nozare alinmagla bir ne¢o timumi momentlori
ayirmaq olar. Bir gayda olaraq, iqtisadi zona regionun mohsuldar giivvalarinin
inkisafinin siirotlonmasini, investisiyalarin colb edilmosini vo elmi — texniki
islomolarin siiratlo totbigini vo bunun biitiin regiona yayilmasini, istehsal edilon
mohsulun yaxud gostarilon xidmatlarin ragabatgabiliyyatliliyinin yiiksaldilmasini,
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istehsal vo xidmotin genislondirilmosi vo yeni is yerlorinin yaradilmasini, miiasir
is¢ilorin, elmi — texniki, tosorriifat vo idaroetmo kadrlarmin Gyradilmasi vo
hazirlanmasmi tomin edir. Nozordon kegirilon &lko orazisinds yaradilan AiZ
moagsadi, 6lkenin iqtisadi inkisaf saviyyasindan, sosial — iqtisadi vaziyyatdon va
digor xiisusiyyatlordon asili olaraq forglonir. Belo ki, inkisaf etmis kapitalist
olkalori tiglin yeni is yerlorinin yaradilmasi problemi aktual oldugu halda, inkisaf
edon olkoalor tigilin iso (o climlodon Azarbaycan Respublikasi {igiin) prioritet yiiksok
texnologiyalarin coalb edilmasi, istehsalat infrastrukturunun ve ixrac potensialinin
inkisaf etdirilmosi, tranzit imkanlarin genislondirilmosi, is¢i qiivvasinin ixtisas
saviyyasinin yiiksaldilmasi hesab edilir. Bununla bels, L.Vasilyevin geyd etdiyi
Kimi [42.s. 8], diinya tosorriifat tocriibesine uygun olaraq AiZ — rin yaradilmasinda
deklorasiya edilmis maqgsad va vazifalor demok olar ki, homiso inkisaf naticasinda
bas veranlora uygun galmir [147.s. 35]. Ona gors do regionun inkisafinda miistaqil
stimullagdirict amil kimi AIZ — rin ayrildig1 konsepsiyasini etiraf edorkon, milli
igtisadiyyatin inkisafi vo onun sosial — iqtisadi vo digor xiisusiyyatlori nazara
alinmagla azarbaycan soraitino adaptasiyasi zoruridir.

Yuxarida sorh edilonlordon, AiZ — rin problemli orazilorin selektiv
dostoklonmosi alati oldugu molum olur. Umumiyyatls, 6lko iqtisadiyyatinin
regional inkisafinin saxlanmasinda hansi obyektin (hava limani, doniz limani,
sarhad bolgolori, sonaye obyektlari regionu vas s.) secilmoasi ciddi ¢oatinliklora sabob
oldugundan ilkin olaraq se¢ilmis regionun darindon texniki, iqgtisadi, sosial,
ekoloji, tobii resursqoruyucu xarakterinin asaslandirilmasi va analizi zoruridir.

Bizim tosovviirlorimizo goro belo obyektlor olaraq ayri — ayr1 miiassisaler,
onlarin kigik qarsiligli olagali gruplari, hamginin agir iqtisadi durumda olan
istonilon mohdud orazi vahidi ola bilar. Adston diinya tacriibasinds bu — bankrot
(miiflis) — miiossisa, depressiv vaziyyatli regional sistemlor yaxud onun
elementloridir. Burada onu da geyd etmok lazimdir ki, AIZ — rin yaradilmasi
nozordo tutulan depressiv formalasma vahidi orazi iizro yigcam (kompakt)
olmalidir.

Diinya tocriibasindo depressiv orazi — istehsalat strukturlu quruluslar o
quruluslar hesab edilir ki, burada istehsalat vo resurs bazas1 dayaniqli durgunluq
Vaziyyatini yasayir vo burada inkisafin yeni stimullarinin yaradilmasi igiin 2sas
olumur [113.s. 144]. Bununla bels, 6lks iqtisadiyyati ii¢lin miiasir sistemli krizis
soraiti xarakterik olmadig: tigiin belo depressiv vaziyyatin sorhi monasini itirmis
olur, bels ki, o respublikanin bazi regionlarinda inkisafin moarkazlo miiqayisado
nisboton geri qalmasi ilo xarakterikdir. Ona goro do bu olamatlorin mévcud
vaziyyati daha doqiq sistemli krizis soraitino xas olan spesifik xarakteristikalarla
tamamlanmas1 zaruridir.
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Respublikamiz iiglin depressiv qurulus yaxud region, hiidudlarinda istehsalatin
durgunluq tempi, hoyat Soviyyasinin azalmas: vo sosial, ekoloji va resurs
problemlori 6lko {izro biitovliikdo gotiiriildikdo daha kaskinlosmis olan orazi
vahidi gabul edilmoalidir. Bu doévlat iiglin 6ziinomaxsus bir signaldir. Burada farq
no godor boyiik olarsa dovlst hakimiyyst organlarinin regionun hoyat foaliyyati
sistemino miidaxilasinin zaruriliyi bir o godor giiclii olmalidir.

Respublikanin  bolgolorindo  depressiv  quruluslarin ~ say1  depressivlik
gostoricilorinin gabaglayici boylimasinin hansi normativlarinin rasmi olaraq gobul
edildiyindoan, yoani bundan sonra tocili tonzimloyici todbirlorin gobul edildiyi
astanadan asili olur. Iqtisadiyyata aid odobiyyatda depressiv qurulus foza lokal
qurulus kimi sorh edilir ki, burada iqtisadi, siyasi, sosial, ekoloji vo digar
saboablordan 6ziinii inkisaf etdirmo stimulu bitmis olur, yiiksalon moanfi ananalarin
dof edilmasi ti¢iin iso xiisusi va calb edilmis resurslar iso yetorsiz olur [93.s. 32].
Bununla bels, V. Leksin vo A.Sevtsovun hor hansi bir region iizro depressiv hesab
edilon qurumlarin (miiassisalorin) inkisaf etmis Olkolordo aparilan sistemli
reabilitasiyasindan sohbot geda bilmoz, yalniz problemin anomal kaskinliyi aradan
qaldirilmalidir, miilahizalari ilo razilasmaq lazimdir [91.s. 61].

Baxdigimiz azad iqtisadi zona, hor hansi bolgo yaxud regionun mohdud
orazisindo onun inkisafin1 gecikdiron fovqalado (depresiya) voziyystin aradan
qaldirilmasinda, 6lko igtisadiyyat1 lizra iSo onun iqtisadi krizisdon ¢ixarilmasinda
halledici amilo aid edilir. Burada iki momentin geyd edilmasi zoruridir. Birinci,
AlZ regional inkisafin dévlat tonzimlonmasinin sistemli mexanizmi hesab edilir.
Molumdur ki, sistemli mexanizm, iqtisadiyyat, sosial miinasibatlor, tobistdon
istifado vo s. sahalorin vaziyyotino eyni zamanda tesir etmays tonzimlayici
todbirlorin ¢oxlugu kimi anlagilir. Tkincisi, AIZ — lar dévlat tonzimloyici aloti kimi
orazinin “yiiksok selektiv”’ dostoklonmasi {igiin istifado edilir vo kiitlovi Krizis
soraitindo anomal depressiyali obyektlorin yaxud depressiya “ndqtalorinin™, yani
genis regionun deyil, mohdud arazinin sart se¢ildiyini gostarir [93.s. 32].

Mohz bu arazilor birinci novbali dovlst tonzimloma obyekti olmalidir, bels Ki,
Mohz bu “hadsiz depressiv”’ quruluslara dovlot miidaxilosi olmadiqda onlar ¢ox
tezliklo makroregional tohliikani taskil edan sosial — iqtisadi, ekoloji, tobii —
resurslu siyasi garinlik va geyri — stabillik zonasina ¢evrilmokla, son naticads milli
tohliikasizliys tasir edir.

Bununla olagodar olarag, depressiv orazilorin obyektiv segilmosi Kimi
miirokkob mosalo yaranir. Birincisi, hogigoton do on agir voziyyatdo vo kaskin
sokildo dévlot dastayina ehtiyac olan orazi vahidi. Ikincisi, krizisdon ¢ixmaga vo
biitlin regionun galacok inkisafini, yoni daha bdyiik regional vahidin 6ziinii inkisaf
etdirmok mexanizmini aktivlegsdirmayi sortlondirmalidir. S6hbat elo depressiv
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quruluslardan gedir ki, onlar dovlat shomiyyatli “bdylimo noqtesi” ola bilsinlar.
Uygun olaraq, uzaq perspektivdo, yaradilan azad zona noinki yalniz orazini
depressiyadan ¢ixarmali, eyni zamanda iqtisadi yliksolisin akseleratoru olmalidir.

Regional depressiv quruluslarin se¢imindo AIZ formasinda selektiv destoyin
saxlanmasi {igiin, miiayyan ¢atinliklo miisaiyat edilon regional problemli vaziyyatin
giymatlondirilmasinin aparilmasi zoruridir. Bu analizin problemli voziyyatin tam
anlagilmasi ii¢lin {i¢ istiqgamotdo aparilmasi zoruridir:

- regiondaki iimumi vaziyyatin analizi vo giymatlondirilmasi, konkret
problemli mohdudlasdirilmis situasiyalarin askar edilmasi va siyahisinin
tortibi;

- askar edilmis konkret problemli kolliziyalarin analizi  vo
giymatlondirilmasi, onlardan regionun maraqlarina uygun toXirasalinmaz
halli talob edilanlarin tayini;

- Dbaxilan orazido daxil edilon xiisusi iqtisadi zonanin verilmis bolgo vo
biitovlikdo region lglin  tosir  vo  noaticalorinin  analizi  vo
giymatlondirilmasi.

Aparilan analizin naticaverimliliyi bizim tosavviirlorimiza goéra Syranilon
vaziyyatin yaranma sobabinin hansi saviyyads formalasmasinin miiayyan edilmasi
ilo alagodar oldugu siibhasizdir vo onun tonzimlonmosi yolu azad iqtisadi zonalarin
yaradilmasindan, homg¢inin situasiyanin moxsusi tonzimlonmosinin hansi imkanlara
malik olmasindan vo onlarin AIZ — rin yaradilmasi vo foaliyyatindo necs istifado
olunmasindadir.

AlZ — rin yaradilmasi iizro diinya tocriibasinin dyronilmasi [28,30, 44,68,147]
gostarir ki, banzar sistemli kompleks giymatlondirmods sadaca yegano gostarici
yaxud gostaricilor sistemi deyil, vacib problemli orazi situasiyalarinda kompleks
giymatlor ¢coxlugu lazimdir. Bu halda shalinin, hamginin onun asas sosial qrup vo
tobagoalarinin hayat saviyyasini oks etdiron gostoricilor ilk novbado vo sabit
ohamiyyato malik olur: daxili problemlarin halli {i¢lin xiisusi biidco tominatinin
olmasi; ekoloji tohliikasizliyin vaziyyati; daxili resurslarla tomin olunmaqliq vo
onlarin dasinib gotirmoalor hesabina 6donilmasi imkanlari; moaggullugun vaziyyati
Vo igsizliyin regional naticolori. Buna problemli orazinin potensial “bdyiimo
ndqtasi” nin vaziyyati va perspektiv inkisafi gostaricilarini da alave etmok lazimdir
Vo inkisafin stimullasdirilmasit bu orazido shalinin biznes aktivliyi va 6ziiniin
aktivlosmosi doracasi vo potensiali gostaricilori asasinda depressiv  Voziyyatdon
cixmaq miimkiindiir. Onu da qeyd etmok lazimdir ki, milli igtisadiyyatin inkisafi
ilo alagodar toplanmis statistik molumatlar (gostoricilor) yalmiz ehtiyac duyulan
bolga Vo rayonlarn askar edilmosi iiciin deyil, eyni zamanda AIZ — rin
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yaradilmasiin somoaroliliyinin daha yiiksok olacagi, c¢atinliklorin sinagindan
ke¢mis orazilorin miiayyan edilmasinds ds istifads edilo bilar.

Regional maraqlarin dasiyicist ohali, regionun toesarriifat vo infrastruktur
qurumlaridir. Belo ki, regional sistem, regional maraqlarin istifadagilori olan
baxilan quruplarin qidalandigi miihit olub, onun osas maragi regional hoyat iigiin
dayanigli stabil soraito cohd etmok, ohalinin vo tosorriifatgiliq subyektlarinin
baxilan oraziys calb edimasi vo burada tutulmasina nail olmaqdir.

Regional maraglarin {imumi ¢oxlugu igarisindon, regional inkisafin
parametrlorini toyin edon qruplart ayirmaq olar. Birincisi, ohalinin va onun
miiayyan grup Vo tobagolorinin hayat saviyyasi va keyfiyyatinin timumdovlot
(beynalxalq) va yerli standartlara uygunluguna nail olmaq. Bu qrup timumilosdirici
gostaricilorlo ifado edilmokls, arazinin sosial potensialinin dovloat (beynoslxalq)
yaxud yerli (milli) stdandartlara uygunlugu vasitasilo xarakterizs edilir. Ikincisi, bu
regional biidco - maliyya vo digor iqgtisadi monbalorin aktivlosmasi hesabina
miirokkab sosial — iqtisadi deformasiya soraitindon ¢ixmaq ohalinin va istehsalat
dairosinin 6z vasitolori hesabina tolablorinin gismon &donilmesidir. Ugiinciisii,
movcud olanlarin tokmillagdirilmasi va yeni yerlorin formalasdirilmasi ilo baxilan
orazi sakinlorinin keyfiyyot haqqinda tosavviirlorina cavab vermoklo amayinin
totbigi vo istifadasine, soxsiyyatin amok, professional, intelektual va monavi
gabiliyyatlorinin miixtalifliyi vo calbedici imkanlarindan istifado olunmasina va
bununla da regionun daxilinds vo onun hiidudlarindan konarda shali vo diger
resurslarin sosial mobilliyinin dastoklonmasi soraitine uygun golir. Dordiinciisii,
ictimai — siyasi va milli — etnik situasiyalarin sabitliyi.

Biitiin bunlar birlikde gotiiriilmoklo, yuxarida sadalananlarin téromosi olan
maraglarla, yani infrastrukturla, resurslarla, slverisli ekoloji miihitlo tominat sferasi
ilo tamamlanmagla, sosial va tasarriifat hoyatinin regional aspektini togkil edir.

Regional inkisaf probleminin hallinds iimumddvlot maragi 6ziiniin inkisafinda,
eyni zamanda onun gismon mohdudlasdigr giiman edilmokls arazinin maraqlariin
reallasdirilmasinin tominatina yonslmisdir. Bu azad iqtisadi zonalarin yaradilmasi
prosesinda dovlet vo regional maraqlarin qarsiligli tosirindaki  ziddiyatlorlo
sortlondirilir. Bazar iqtisadiyyati miixtalif istigamotli maraqlarin onlarin bir
hissasinin, asaslandirilmislarin reallagdirilmasinin Xeyrina olmagla
Mohdudlasdirilmasinin razilasdirilmasina asaslanan ¢evik qarsiligh tosiri tisulunu
nazordos tutur. AIZ — rin yaradilmasi, regional problemin halli vasitosi kimi, bir cox
igtisadi subyektlorin vo dovlat hakimiyyst strukturlarinin maraqglarini 6rtmalidir.
Bu mévcud ziddiyyatlori darinlosdirir va yenilorini dogurur. Transformasiya soraiti
dovriinds tez — tez ayr1 — ayr1 regional maraqlarin biitiin comiyyatin maraqlarina
ziyan vuran lobbilosdirilmosino tosadiif edilir. Ona goro do AIZ — rin daxil
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edilmosi programinin reallasdirilmasinin tominati {iglin bu prosesi bloklasdiran
yaxud onu yalniz 6z xeyrina yonlandiron maraglara ciddi mahdudiyyatlor zaruridir.
Ona goro do AIZ — rin yaradilmasi iizro regionun maragi vo dovlatin regional
siyasati marag1 uzlasarsa vo Oziiniin ziddiyatlorlo miisahids edilon vahdati ilo ¢ixis
edorso onda azad iqisadi zonanin daxil edilmasinds arzu edilon somorani gézlomok
olar, bels ki har iki torofin baxilan ziddiyatli vohdotinin reallasdirilmasi dayaniqli
Vo balanslasdirilmis regional inkisafin zoruri sortidir.

Umumi prinsiplarin Planlagdirma arafasi | Hayatakecirma arafasi
islenmasi

Markazi hakimiyyat
organinn rolu

Regional hakimiyyat
organinin rolu

Baslangica gadarki Monitoring, aralg Mail olunmug
giymatlendirma giymatlendirma, naticzlzrin
nazarat/yoxlama giymaylandirilmasi

Sokil 1.1.AIZ — rin ii¢ islanmasi, yaradilmast va faaliyyati arafalarina
uygun miixta|if idaraetma saviyyalari arasinda balansin tasirinin dayismasi

Azad iqtisadi zonalarin islonmasi va yaradilmasi prosesindo miixatlif idaroetmo
saviyyoalori onlara maraqlarin uzlagsmasi asasinda qarsiligl tesir edir. Biitiin bu
prosesi institutisional islomalor, planlasdirma vo hoyata kegirmo morhalaring
bolmak olar.

Sokil. 1.1. — do miixtalif idaroetmo soviyyalorinin morhalslor iizro garsiligh
tosirinin doyismosi sxematik olaraq gostorilmisdir.

Birinci marhalods timumi prinsiplar islonir ki, bunun g¢argivasinda novbati iki
moarhaladoki hoallor gobul edilir, yani miilahizalorin, vozifalorin, magsadlorin,
hiiqugi bazanm, maliyyalosdirma masalalorinin vo dostoklayici obyektlarin
miioyyan edilmasi qaydasinin razilagdirilmasi gedir. Bundan sonra isa segilmis
depressiv arazilora nisbatds azad igtisadi rejimlarin konkret formalagsmasi programi
tortib edilir vo razilasdirilir ki, bu da sonuncunun (arazinin) mévcud imkanlardan
istifado etmoklo ganuni osasla hallin gobuluna imkan verir. Ugiincii morhoalods iso
birinci morhalodo miiayyan edilmis mogsads va belaliklo da regional inkisaf
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dovlot siyasotinin {imumi moqgsadine nail olmaga yonolmis proqram
reallagdirilir.

Bu sxemin ayrilmaz elementi monitoring vo nozarat bloku hesab edilir. Birgo
maliyyaloasdirilmada markozi hakimiyyat orqani biitiin marhalalords 6ziiniin “zona”
toskili programinda istirakin1 moadudlasdirmagla mosuliyysti daha c¢ox yerli vo
regional dovlot strukturu orqanlarina otiiriir ki, bununla da yerli xiisusiyyatlorin
daha yaxs1 nazoro almmasina vo AIZ — rin regional inkisafinda rolunun daha da
yiiksalmasing nail olunacagi guman edilir.

Orazilorin inkisafinin dovlat tonzimlonmosi, ilk 6nco selektiv dostoklonmoda
xiisusi moasuliyyat rejimino osaslanmaqla reallasdirilmalidir ki, bu da asagidaki
sortlori dikto edir:

- regionlar bunun {¢iin yalniz moxsusi resurslarini deyil, eyni zamanda
morkazdon do colb edilon resurlardan (investisiyalardan) istifado
etdiyindon, onlar qarsisinda hesabat vermolidir. Odur ki, monitoring va
giymatlondirma har bir programin torkib hissasi olmagla, ayrilan vasaitin
mogsadli istifads olunmasini tomin edir;

- onun biitlin saviyyalorinda tanzimlomo altina sosial va siyasi shamiyyatli
regional proseslor diisiir ki, bu da vaziyyatin izlonmasini tatlob edir;

- baxilan regionun arazisinds hoayata kegirilon proseslor hom onun moxsusi
maraqlarina vo hom do dovlstin biitiin regionlar1 toplusunun maraqlarina
toxunur.

Masuliyyat programin islonmasi arofosinds artiq formalasmis olmalidir (sok.
1.1.). Belo ki, onun uygun qorar gobul edon dévlat strukturlari arasinda paylanmis
oldugu tasavviir edilir; bu gorari icra edon, dovlat hakimiyyat orqanlarinda; azad
iqtisadi zonanin dastoklonmasini saxlayan hakimiyyast vo idaroetmo orqanlarinda;
bu dostokdan istifade edon subyektlords. Ancaq, bizim tesavviirlorimiza gora
mosuliyyatin paylanmas: vo mdhkomlonmasinin on tokmil formas1 AIZ programini
isloyan va hoyata kegiron istirak¢ilar arasindaki xiisusi miigavilo hesab edilir.

AlZ yaradilma vo foaliyyat texnologiyasi banzor moesalonin inkisaf etmis vo
digar alverigli o6lkalorindaki kimi halli yol verilmozdir. Onlarin tacriibasinin
Azorbaycanin 6ziinamoxsus iqtisadi soraitine adaptasiya olunmasi zaruridir. Bu
6lka hagiqgatlorinin asagidak: sorait vo xarakterik alamatlori ils toyin edilir: imumi
istehsal — torarriifat vo regional depressiya ilo; dovlst tonzimlonmasinin resurslu
osaslarinin, xilisuson do dovlot dostoyinin  maliyys tominatinin ixtisart;
uzunmiiddatli dovlot programlarina sosial — psixoloji inamsizliqla; siyasi qeyri —
stabillik, yiiksok doracada qeyri — miiayyanlik va risklorlo.

Bu geyri — miiayyanlik, regional saviyyads bazar tosarriifatinin qurulmasinda
ozinl gostarmakla, naticaverimlilik vo ganunvericiliyin haqiqiliyi ¢argivasinda
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bdyiikk olmamagqla siibhalidir. Bundan basqa, regionun mohdud orazi vahidinds
azad iqtisadi rejimin daxil edilmasinds ehtimal edilon hom miisbat vo hom do
monfi, hom region vo hom do biitévlikdo iqtisadiyyat {iglin naticalarin
asalandirilmis prognozu mévcud deyildir. Bununla bela negativ naticalorin aradan
qaldirilmasi tigtin somoarali hall yoxdur.

Belaliklo, azad iqtisadi zonaya miioyyon oraziloro dovlot selektiv dostok alsti
kimi baxmaq olar. Eyni zamanda AIZ regionlarin orazico inkisafinin yeni
monbalorinin axtarisinda vo homginin artiq mévcud monbalordon daha somorali
istifado edilmosi {iciin tosiredici stimul kimi c¢ixis edir. AIZ — lor sistemli
mexanizm olub, regionun hoyati tominati sisteminin biitiin talablorina tosir edir. Bir
¢ox AIZ — lor mdvecud voziyyotdon asili olaraq, region igtisadiyyatinin “boyiimo
ndqtoesi” ola bilor. Belo ki, AIZ — rin yaradilmasi vo onlarm foaliyyatinin
nizamlanmasinda regional vo morkoazi hakimiyyat organlari istirak etdiyindon
solahiyyat vo masuliyyatlorin aydin sokildo sarhodlarinin  miisyyan edilmasi
zoruridir. Morkoazi va regional hakimiyyot orqanlarmm AIZ — rin islonmasi vo
qurulmasinda rollar1 nisbatinin doyismasi zaruridir. Bu soraitdo baxilan proseslarin
sabit monitoringi vacibdir.

1.2.Azad igtisadi zonalarin tasnifatimin nozari asaslari

Diinya tocriibasindo azad iqtisadi zonalarin ¢oxlu sokildoyismalori movcud
olmagla, an miixtalif formalar1 qobul edir. Indiki zamanda azad zonalarin imumi
obul edilmis tipologiyas1 movcud deyildir, ona géro do AIZ — rin biitiin
fargliliklorilo diinya tacriibasine yonalmis an iimumi alamatlorlo onlarin tasnifatini
vermoays calisirig. Belo tosnifatlasdirmanin yaradilmasi zarurati bu vo ya digor
region yaxud orazi vahidinin (mahdud sahoys malik) orazico inkisafinin
stimullagdirilmasi {igiin azad iqtisadi rejim tipinin se¢ilmasinda yaranan problemlor
sabobindon miioyyon edilmisdir. Dogrudan da, hor bir obyektin (arazi vahidinin)
igtisadi durgunluq yaxud depressiv voziyystdon azad iqtisadi zonanin yaradilmasi
Vo foaliyyati asasinda ¢ixarilmasinin konkret yolu digorlorindon 6ziiniin mogsadi,
hall ediloan masalalarin dairasi, tanzimlayici tasirlorin dasti il forglonmokls hamisa
fordidir. Demoli, har bir voziyysto goro o6ziiniin AiZ yaradilma variantinmn
secilmasi gorari alinmalidir.

Azad iqtisadi zonalarin miixtalifliyi hom onlarin evolyusiyasi prosesinin 6zii ilo
va ham da tosir edon amillorin ¢oxlugu ilo miioyyon edilir. Sonuncunun sirasina —
biitovlikde o6lkonin iqgtisadi saviyyasi; regiondaki doyisikliklarin onsnasi vo
durgunluq doracasi; miixatlif soviyysli maraqlarin razilasdirilmas: osasinda
zonalarin yaradilmasinda qoyulan moqsadlor; dovlst vo regionun prioritetlori;
arazinin ixrac va elmi — texniki potensiali; infrastrukturun vaziyyati, resurslarin
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mobilliyi vo s. Biitin bu differensiallamalardan biitiin yaxud oksar zona
sokildayismoalori {i¢lin bozi timumi xiisusiyyatlor diqgsto almna bilor ki, bu da
onlarin yaradilmasinda gobul edilmis imumi konsepsiyadan meyletmaya Sabob ola
bilor.

Zonalarin yaradilmasi iizra bir ne¢o yanasma movcuddur. Asagidaki asas tiplor
forglondirilir: ixrac — istehsalat zonalari, xarici ticarot zonalar1 vo miiassiSalor
zonasi; elmi — texnoloji parklar [30.s. 118 -199]. R.Zimenkov da hamginin zonalar1
ic tip lizro qruplasdirir: xarici ticarat zonalari; biznes zonalari; texnoloji parklar
[69, s. 78]. L.Vasilyev azad ticarat zonalarini “konsignasion anbarlar” yaxud azad
gomriik zonalari, elmi — texniki zonalar, on miixtalif planli ixtisaslasmali azad
iqtisadi zonalar kimi farglondirir [44,s. 48]. Boazi alimlor xarici igtisadi foaliyyatin
Vo xarici investisiyalarin calb edilmosinin stimullagdirilmasi tigiin noazards tutulan
riisumsuz gomriikk rejiminin miiayyan edilmosi yolu ilo igtisadi vo inzibati
todbirlorin komayi ilo azad igtisadi zonalarin arazi kimi belo dar traktovkasi nozaros
alinmagqla, yalniz iki tip AIZ segirlor: ticarat — anbar vo istehsalat [116]. Bundan
birinci tip zona, xarici ticarat omoaliyyatlarina xidmat {igiin noazards tutulmagla,
azad gomriikk zonasi, xarici ticarot zonasi, azad liman yaxud “porto — franko”,
tranzit zona (Baki — Olot limani) vo s. kimi adlandirilir. Ikinci tip zona ixrac
yoniimli istehsalat zonasi, azad ixrac zonalar1 yaxud azad senaye zonalari kimi
adlandirilmaqla, asasen ixrac yoniimli sonaye istehsalinin toskili tiglin (masalon
Sumgqayit sonaye zonasi) yaradilir.

Digor tosnifat cohdlori do malumdur. Bels ki, RF —nin “Azad iqtisadi zonalar
haqqinda” Federal qanununda asagidaki nov azad iqtisadi zonalarin yaradilmasi
nozards tutulmusdur: ixrac yoniimlii istehsal zonasi, istehsalat va ticarat tipli azad
gomriik zonalari, xiisusi iqtisadi zonalar, texniki — totbiqi zonalari, transsorhod
xidmatinin gostorilmasi zonalari, o ciimlodon bank — ofsor markozlori, turist —
rekreasion zonalar1 [33]. Goriindiiyli kimi, ganunvericilor azad iqtisadi zonalarin
miixtolif tosnifat variantlarinin birlosdirilmasine cohd etmislar.

Bununla belo azad iqtisadi zonalarin yaradilmasi vo foaliyyati tocriibasinin
oyranilmasi gostarir ki, gergoklik daha miixtalif olub, onlarin miixtalif tiplari ilo
daha zongindir. Bels ki, biitiin AIZ — lori asagidaki osas meyar olamatlori iizro
boyiik qruplara bolmak olar:

1.Onlarin evolyusiyasi pillalori tizra.

2. Tosarriifat ixtisaslasmasi oalamati tizra, yani funkional toyinati tizra.
3.Diinya vo milli igtisadiyyata inteqrasiya doracasi tizra.

4.Sahovi alamatlor tizra.

5.Zonanin yaradilmasinda togkilati — iqtisadi yanagmalar iizra.
6.Miilkiyyast xarakteri tizr.
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Biitiin tosnifat variantlari AIZ — ri miixtolif toroflordon xarakterizo edir, ona
gora do onlarin hamisina qisa da olsa baxilmasi moagsadouygundur.

1.Biitiin malum azad iqtisadi zonalar iki asas tipa boliiniir: dovriyys dairasi ilo
olagadar vo asasan omtas istehsali vo miixtalif név xidmaot dairasi ilo slagodar olan.
Onu geyd etmok lazimdir ki, onlar arasinda elo bir ciddi sorhad yoxdur, séhbat bu
Vo ya diger dairenin xiisusi ¢okisindon gedir va toklif edilon bolgiiniin miioyyan
sortiliklo gobul edilmasi zoruridir. Qeyd edilon moanzora cod. 1.1. — do toqdim
edilir.

Cadvalds zonalarin yerlosdirilmasi ardicilligi miiayyan doracads bu toskilati —
iqtisadi tosorriifat formasinin miioyyan orazido inkisafi morhalasini oks etdirir.
Buna uygun olaraq, yerli bazarin inkisafi vo beynalxalq ticaratin genislondirilmosi
liclin xarici omtoolorin azad vo riisumsuz gotirilmosi vo ¢ixarilmasi moqsadi ilo
yaradilan ticarat zonalarini ayirmaq olar. Onlar birinci nosil zonalara aid edilir
(cadvalds bu zonalar 1 — 6).

Bazarin inhisarlagsmasi proseslorinin giiclonmasi va rogabostin kaskinlogsmasi
ticarot zonalarinda omtoolorin emalinin daha genis viisot alinmasina Vo naticads
qarisiq, ticarat — istehsalat zonalarinin yaranmasina (7-11 zonalar) — ikinci nasil
zonalarin yaranmasina gatirdi. Ticarot zonalarinin inkisafi noticasinds olave
doyarin artirilmasina yonalmis vo bu zona orazisinds yaradilan(12 — 17) sonaye —
istehsalat zonalar1 yarandi.

XX asrin 70 — 80 — ci illorindo rogabstgabiliyyatliliyin asas amillarinin
amtaanin giymoti deyil, onun keyfiyyati, yeniliyi, elmi tutumlulugu olduqda bir
cox istehsalat zonalart elmi — sonaye yaxud elm — istehsalat zonalarina
transformasiya olunmaga basladilar.

Boyiik elm morkazlori otrafinda vo boyiik texnoloji miiassisalorin  six
toplandig1 regionlarda innovasiya zonalar1 yaranmaga basladi (18-21 zonalara aid
edilir).

Son zamanlar azad iqtisadi zonalarin  tokmillosdirilmasi  prosesinin
dorinlogsmasi, onlarin toskilati formalarinin dairssinin  genislonmosi vo daxili
strukturunun  miirokkoblogmosi  davam etmokdodir. Bazar miinasibatlorinin
tosakkiil tapdigi 6lkalords xidmat dairssinin intensiv inkisafi, bazar infrastrukturu
sistemindoki doyisikliklor zonalarda bank xidmatlori, turizm biznesi va digar név
servisin dairasinin inkisafin1 sartlondirdi (22 — 24, 27 zonalar). Bundan basqa
insanligin golocok tohliikasizliyinin tominati ii¢in dovlet, regionlar ekoloji
tohliikozisliyin yiiksalmasi vo ekosistemin saxlanmasi problemino miiraciot etdi ki,
bu da daha bir xiisusi iqtisadi zonanin, otraf miihitin barpasi vo qorunmasi
(saxlanmasi) ilo slagadar olan zonanin yaranmasina gotirdi. Bu an “ganc” qrup
olub, cadvalds 25-27 zonalarda toqdim edilir. Turizm zonalarin1 homginin
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rekreasion zonalarnma aid edirik ki, onlar da ekosistemin asas elementinin — insanin
barpa olunmasini sartlondirir. Onu da geyd etmok lazimdir ki, biitiin zonalarda eyni
zamanda ekoloji foaliyyot komponenti giiclonmisdir. AIZ — lor ¢oxlugunda
codvalds ayrilmig 22-27 zonalara dordiincii nasil zonalar kimi baxmagq olar. Gliman
edilir ki, yaxin golocokds ekoloji zonalar miistogil shomiyyato malik olacaqdir.

Cadval 1.1.

AlZ — rin iki osas tip iizra tosnifati

1.Ticarat —vasita¢i zonalar

2.Istehsalat zonalar:

1.Gomriik zonalar1
2.Riisumsuz ticarat zonalar1
3.Gomriik azad zonalar
4.Azad ticarot zonalar1
5.Xarici ticarat zonalar1
6.Azad ixrac zonalari

12.Biznes zonalar1

13.Birgs biznes zonalar1

14.Azad istehsalat zonalar1

15.1qtisadi rifahin yaxsilasdirilmasi zonalar
16.1xrac yoniimlii sonaye zonalar1

17.Azad senaye zonalari

Ticarat — istehsalat zonalar:

Elm — istehsalat zonalar1

7.Riisumsuz ixrac — istehsalat zonalari
8.Azad ixrac — istehsalat zonalar
9.ixrac — istehsalat zonalar1

10.Azad iqtisadi zonalar

11.0fsor moarkozlori

18.Texniki — igtisadi inkisaf zonalari

19.Yeni yiiksok texnologiyalarin inkisafi
zonalari

20.Texniki — totbiq zonalar1

21.EIm sonaye parklar

Istehsalat — servis zonalari

22.Ac1q rayonlar

23.Beynolxalq ofsor maliyya moarkazlori
24.Azad bank zonalar1

25.S1gorta xidmati zonalar1

26.Ekoloji — igtisadi regionlar
27.Rekreasion zonalar

28.Turizm markazlari

AlIZ — rin baxilan tosnifat1 onlarin evolyusiyast marholaloring uygun olaraq
tortib edilmakls, bazar sisteminin inkisaf yolu {izro progressiv dinamik horokati
osasinda bas verimisdir. Indiki zamanda milli iqtisadiyyatimz da eyni inkisaf
marhalalarini kegir, yalniz zaman baximindan daha siiratli inkisaf edir. Ona gora do
toklif edilon tosnifat, regional xiisusiyyatlorin obyektiv giymotlondirilmasi nozors
alinmagla, onun Gmumi inkisafi arafasinae vo durgunluq (depressivlik) daracasine
daha uygun olan, orazinin saglamlagdirilma variantini segmoya imkan verir.

2.Tosorriifat ixtisaslasmas1 olameti iizro bes tip AlZ forglondirilir [154, s. 129].
2.1.Azad ticarot zonalar1 bu milli géomriik orazisi hiidudundan c¢ixarilmus,
kompakt orazi qurulusudur. Buraya azad gomriik zonasi, azad limanlar vo tranzit
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zonalar daxil olur. Burada gotirilmis omtoalorin sats bazar1 soraitinoe adaptasiyasi vo
anbarlanmas1 tlizro omoliyyatlar hoyata kegirilir: gablasdirma, markalanma,
keyfiyyato nozarat, sads alave tamamlama va s. Bu tip zonalarin istiinliiyii boytik
olmayan ilkin sarmays qoyulusunu tolob etmasi vo 6ziinii tez dogrultmasi ilo
xarakterizo edilmosidir. Bir qayda olar onlar 6lko igtisadiyyatina dorindon
inteqrasiya olunmus olur.

2.2.Sonaye — istehsalat zonalar1 (sonaye emali zonasi) — bu xiisusi gomriik
rejimli orazi olub, burada sonaye sirkotlori ixrac yaxud idxalovazloyici moahsulu
miayyan fiskal vo maliyys giizostlorindon yararlanmagqla istehsal edir. Baxilan tip
morkoazi yeri tutur. Ustiinliik toskil edon satis bazarlarinin olamatlori {izro bu zona
daxili bazara yonalmis olmagla idxal va idxalovazliyici qruplara boliiniir; qarisiq
moigot yoniimlii, ixrac — idxalovazloyici; xarici bazara yonoalmis, ixrac. Yalniz
idaxlasvazlayici zona demok olar ki, tesadiif edilmir ancaq, ganunvericilik bazasi
movcuddur. Yuxarida gostarilon iki tipin qovsaginda yerloson ticarot - istehsalat
zonast — azad ticarot zonast vo idxal ovazloyici istehsalat zonalarinin
kombinasiyasi naticasi kimidir. ABS — da onlar “xarici ticarat zonasi” (Foreign
Trade Zones) soklinds genis yayilmigdir.

2.3.Texniki — totbiq zonalari, burada fiksal vo maliyys giizostlorinin vahid
sistemindan istifado edon milli yaxud yabang1 todgigat, layiho vo elm — istehsalat
firmalar1 toplanir. Ikinci tiplo qovsagda elm — Sonaye zonalar1 yerlasir. Bundan
basqa, {iciincii qrupa innovasiya markazlori va texnopolislor aid edilir vo onlar AIZ
— rin dorlincii qrupu ilo - servis zonalari il qarisiq olur.

2.4.Servis zonalar1 — bu firma va institutlar iiglin biznes faaliyyatinin giizostli
rejimli orazisi olub, miixtalif név maliyya vo digar xidmotlor gdstorir. Buraya
homginin ofsor qurumlar aid edilir ki, burada baxilan orazids aparici olmayan
tosarriifat foaliyyati gdstoran hiiquqi soxslor sadslosdirilmis geydiyyat rejimindan
Vo vergi giizostlorindon istifado edir.Bu qrupa bank va sigorta xidmoti zonalari,
bazi ofsor zonalar1 va rekreasion zonalar aiddir. Azad bank zonalar1 (ABZ) xiisusi
geyd edilmalidir. Bu maliyys sisteminin xiisusilosdirilmis sektoru olub, burada
kredit vasitalori geyri — rezidentlorden borc gotiiriiliir vo digar geyri — rezidentlors
xiisusi giizost sortlori ilo foaliyyat gostaron bank va digar maliyys institutlar
vasitasilo toqdim edilir. Burada he¢ do homisa xiisusilosdirilmis cografi orazi
miitloq deyildir. Bazon movcud bank strukturlari ¢argivasinds xiisusilosdirilmis
hesab sisteminin daxil edilmasi kifaystdir. Osason banklar1 xarici amoliyyatlar tizro
vergilordon tam yaxud gismon yaxud dovlest subsidiyalar1 almaqla azad edilirlar;
kommersiya banklar1 tam yaxud qismon qeyri — rezidentlorlo 6hdoliklor Milli
bankda (Markazi bankda) minimal ehtiyat yatirirm qoymaqdan (tutmaqdan) azad
edilirlor; rezidentlorlo amoliyyatlar iiciin qadagan edilmis, innovasiyon formali
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kredit vo yatirimlara icazo verilir; faiz doracalori tonzimlonmasi tam yaxud gismoen
logv edilir; bank sirlarina daha ciddi riayat edilir.

2.5.Kompleks zonalar inzibati regional qurumun orazisinds, Umumi ilo
miiqayisodo xiisusi giizostli tosarriifat foaliyyatli rejimin daxil edilmosi yolu ilo
formalagdirilir. Tez — tez onlara sonayeco inkisaf etmis oOlkolor depressiv
rayonlarda yaratdiglar1 azad biznes zonalari, xiisusi iqtisadi zonalar, xiisusi rejimli
orazilor vo azad iqtisadi zonalar (AiZ) aid edilir.

3.Diinya vo milli igtisadiyyata inteqrasiya doracasi {izro azad iqtisadi zonalarin
IKi asas tipini ayirmaq olar.

Birincisi, bu anklav tipli zona olub, daxili sarhaddi ilo onun galan arazisindoan
ayrilan, Olkonin orazisi  tesovviiriindadir; bir qgayda olarag, onlar soarhad
zonalarinda yerlogirlor. Onlart hom do eksterritorial formada foaliyyot
gostordiyindan ekstravertiv xarakterli zona da adlandirirlar.

Bu zona hiidudlarinda yerloson miiassisalor bir gayda olarag, istehsal olunan
mohsulun 75 ... 90% - i c¢ixarir. Onlar osason idxal material, hissa va
komponentlora osaslanan yigim xarakterli olur. Anklav zonalar togkil olunma
prinsipi tizro shamiyyatli farglondiyindon, onlar asagidak: toskilati formalara gora
boliiniir; ayr1 — ayr1 miiassislorin orazilorini oshato edon zonalar; boyiik olmayan
sonaye anklavlari, boyiik olmayan qapali saholor kKimi tesovviir edilir; 6lkonin
bir¢ox rayon va soharlorinin boyiik arazisini ohato edon zonalar [28, s. 134.].

Ikincisi, inteqrir tipli, intravertiv ixrac — istehsalat zonalar1 6lkonin daxili
arazilari ilo six iqtisadi olagali. Belo zonalar 6lkanin bu orazilorinin inkisafina an
boyiik tosir edir. Mazmunca bu tesir modernlosdirici xarakters malik olur. Bu
zonalardaki miiassisalor araliq omtoslorin idxalina deyil, yerli mohsullarin
istifadasine yonalmis olmagqla, burada asas mohsul kiitlasi daxili bazara gedir.

4.Sahovi olamot {izro tosnifat bir godor cotindir, belo ki, AiZ — do miixtolif
sonaye saholarinin tosarriifat obyektlari yerlasir, ancaq bir yaxud bir ne¢a saho tizro
mohsul buraxilmasinda ixtisaslagdigi zonalar da tosadiif edilir. Sahovi zonalara
ticarat zonalarini, turist vo rekreasion, bazi nov ofsor zonalarini, masalon, bank vo
sigorta ofsorlarini aid etmok olar.

5.Zonalar1 onlarin yaradilmasinda toskilati — iqtisadi yanagmalar iizro do
tosnifata ayirmaq olar. Azad zonalarin toskilinds bir yanasmada, ayr1 bir regionun
xususilosdirilmis orazisi kimi baxildigi zona osasinda istifade edilon orazics
yanasma aid edilir ki, burada biitiin miiassisa - rezidentlor giizostli tosorrriifat
foaliyyatli rejimdan istifads dir. Digor halda isa funksional yanasma istifados edilir
Vo burada uygun firmanin 6lkods yerindon asili olmayaraq, ona miioyyon nov
biznes foaliyyatindo tatbiq edilon giizastli rejimli zona kimi baxilir.
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Birincisi yanasmanin reallagdirilmasi noticosi, xiisusi zona statuslu mohdud
inzibati rayon olur. Ikinci yanasmanmn reallasdirilmasi noticesi — ofsor firmalar
formasindaki ndqgtovi zonalardir. Istehsalat zonalar1 dlgiilori {izro bdyiik olmayan
lokal orazilor soklindo daha genis praktiki ifadosini almisdir ki, burada hor iki
yanasmadaki forq bir cox cohotdon diizlondirilmis olur. Son illorde gqarisiq
xarakterli - orazi istehsalat zonalar1 soklindo azad iqtisadi zonalar formalasmaga
baslanmisdir vo onun miixtolif xarakteristikasi asagidaki kimidir.

Indiki zamanda bir sira miitoxassislor arazice yanasmanin daha magsadauygun
oldugunu geyd edirlar [134, s. 53.]. Onlar bunu asagidaki kimi asaslandirirlar, belo
ki, RF — do ilk baslangicda irimiqyasli vo ¢oxsayli zonalarin abadlasdiriimasi
xarclori vo yaradilmasinin geyri — rasionalligi, onlarin daha yigcam va cografi
uduslu zonasinin yaradilmasinin zoruri oldugunu sortlondirir. BMT — nin
ekspertlori do analoji fikirdo israrlidirlar:  “....arazice yanasmanin xeyrina 6lkanin
galan hissasindo olmayan, miioyyon yerdo yiiksok keyifyyatli infrastrukturun
toplandigmin miimkiin oldugu arqumentini irali siirmok olar vo eyni zamanda
mohdud ixtisasli personal calb etmoklo adekvat inzibati mexanizmin yaradilmasi
miimkiindiir.” [137].

6.Miilkiyyot xarakteri lizro azad iqtisadi zonalar1 dovlot, xiisusi vo qarisiq
tiplora ayirmaq olar. Bu halda zonada sosial — iqtisadi miinasibat {istiinliik togkil
edon miilkiyyot formasi ilo toyin edilir. Bununla belo diinya tocriibasinds on genis
yaylmis qarisiq miilkiyyat tipi hesab edilir vo burada dovlatlo bir sirada xiisusi
miilkiyyat do istirak edir.

Beloliklo, AIZ — rin apardigimiz tosnifat1 bu vo ya digar voziyyatdos arzu edilon
Samarays nail olmaq t¢iin an magbul formani askar etmoys imkan verir. Ancag,
zonalarin tosnifatda verilon bu xarakteristikast yetarli olmamagla, zona tiplori
haqqinda yalnmiz iimumi tesavviirlor verir. Ona gor do ayri-ayr1 AIZ — rin regional
inkisaf tocriibasindo daha tez — tez tosadiif edilon daha genis xarakteristikasinin
verilmasi zoruridir. Yuxarida togdim edilon tosnifati nozoro alinmaqla, biitiin
zonalar1 miiayyan sortilik doracasinds dord qrupa bolmok olar; ticarat yaxud azad
ticarot zonalari, azad istehsalat zonalari, elmi — texnoloji vo servis zonalari.

Azad ticarat zonalar1 (ATZ) beynolxalq ticarat — iqtisadi miinasibatlords artiq
bir ne¢o yiiz ildir ki, istifado edilir. Ilk “porto — franko” XVI asrdo Araliq
donizinds yaranmigdir. Bununla belo onlar 1 — ci vo 2 — ci diinya miiharibalori
arasinda vo bundan sonraki ddvrdo genis yayillmaga basladi. Indiki zamanda
diinyada on az1 400 ATZ vardir. Onlar oan ¢ox sonayecs inkisaf etmis Glkalorin
payina disiir. Belo ki, 17 Avropa 6lkasinds toxminan 130 bels zona vardir. ABS —
da 1934 — cii ildo gobul edilmis xiisusi qanun asasinda 180 — don artiq ATZ
foaliyyat gostorir vo orada onlar xarici ticarat zonalar1 alandirilir. Bir qayda olaragq,
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azad ticarot zonalarmin toskilindo osas, alverisli cografi mévqe vo inkisaf etmis
infrastrukturun olmasi hesab edilir. Ona goro do azad ticarat zonalarmi doniz vo
cay limanlarinda, aeroportlarda, boyiikk domiryolu qovsaqglarinda vo Sorhad
montagalarinds yerlosdirirlor. Bir gayda olarag, belo zonalar miigayisodo boyiik
olmayan xiisusi ohatoys alinmis vo adlasdirilmig sahalari tutur (bir nego hektardan,
onlarla hektaradok). Anaq ,onlar bazon miixotlif regionlarda biitov liman, liman
sohari yaxud liman sahasinin daxil oldugu daha genis saholori ohato edir.

Ik baslangicda belo zonalar miioyyan orazilorde milli iqtisadiyyatda iqtisadi
aktivliyin genislondirilmasi yolu ilo beynolxalq ticarstin daha dorindon calb
edilmasi ilo issizlik saviyyasini azaltmag moqgsadini giidiirdii. Sonra iso ATZ — lor
qarsisinda daha genis moqQsadlor vo onlarin faaliyystinin diversifikasiyasi
qoyulmaga basladi. ATZ — rin tosarriifat foaliyyatinin genislondirilmasi asasan
y1gim miiassisalorinin bdylimasi hesabina vo hazir mahsulun yerli va idxal olunan
materiallardan, komponentlordon, qovsaqlardan vo s. istehsali bas verir. Azad
iqtisadi zonalarmn toskilati — iqtisadi  strukturu miirokkoblosir. Umumi toyinath
ATZ — lor hiildudunda, asas magsads uygun olaraq subyektiv yaxud xiisusi toyinatl
zonalar yaratmaga basladilar. Umumi toyinatli zonanin statusuna nisbotda
subyektiv zonalar ikinci olub, ATZ — nin ayr1 — ayr1 subyektlorinin maraqlarina
uygun olmaqla onlar ATZ — lor ¢ar¢ivasindon ¢ixdigi zaman onlarin faaliyyatinin
tominati tigiin togkil edilir vo yalniz bir istifadagiys yonolmis olur.

Bir ¢ox sirkatlor ixrac vo idxalla bagli olduglarindan, azad ticarat zonalarinin
stiinliiklorini artiq ¢oxdan qiymotlondirmislor. belo zonalarda adoton 6zlarinin
baxilan 6lks li¢iin geyri — rezident filiallarini, idxal¢1 — miiassisalorini agirlar. Azad
gomriik zonalar1 arazisinds xarici amtoslor rissumsuz dasinmagla, qeyri — mahdud
miiddatdo saxlana bilor. Onlar oradaki sorgids ticari miigavilonin predmeti Kimi
niimayis etdirilo, riisum vo vergi tutulmaqgla miiayyan transformasiyaya ugradila
bilor (gablasdirma, yenidon g¢esidloma, yenidon gablasdirma, gismon yigim,
markalama) va bundan sonra moahdudiyyatsiz va riisumsuz olaraq digor 6lkalara
dagima yaxud risum oOdomoklo Olkonin daxili bazarina cixarila bilor. Belo
zonalarda yerlogon amtoslora gomriik nozarsti minimuma endirilmoklo adaton
onlar1 misahido etmoklo hiidudlanirlar.

Azad ticarot zonalarindan istifado mal gondoronlora bir sira stiinliiklor:
omtooya tolobatin yiiksalmasinadok onun reallasdirilmasini toXirs salmaga,
sonradan az riisum 6domok ti¢iin amtaanin yenidon emal edilmasing, idxal kvotlari
tizro mohdudiyyatlori kegmoys vo s. imkan verir. Belo zonalarin yaradicilart olan
Olkalor Ozlorinin  xarici ticarot olaglorini  aktivlosdirmok, riisumsuz zona
istifadagilari — firmalara xidmat gostarmoaklo galir aldo etmok, yaxin oarazilords
mosgullugun artirilmasi, naqliyyat sobokasinin va diger komunikasiyalarin inkisaf
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etdirilmoasi imkani1 oldo edir. Tacriiba gostarir ki, oksor ATZ — lar somarali foaliyyat
gostorir vo yalniz onlarin mohdud miqdar1 bir sira obyektiv vo subyektiv
soboblordon onlar qarsisinda qoyulan voazifalori yerina yetira bilmir [69, s. 80].
Onlarin somaraliliyine milli vo xarici sirkatloro toqdim edilon genis dairadoki
giizostlordon istifads asasinda nail olunur. Onlarin an ssaslarinin geyd edilmasinds
fayda vardir: gomriik riisumlarinin 6donilmasindon tam yaxud gismen azad edilmo,
aksiz yigimlari, bir sira {Umumrespublika vo yerli ohomiyyatli vergilor,
kvotlagdirma. Bundan basqa ATZ orazisindo yaxs1 toskil edilmis miihafizo sistemi
sayasinds boyiik sigorta moasraflori talob edilmir. Gomriik prosedurlart minimuma
endirilmis olur. Burada bir qayda olaraq parakonds ticarat qadagandir.

Beloliklo, azad ticarot zonalar1 Olko iqtisadiyyatina dorindoan inteqrasiya
olunmagla, orazisinds yaranmis oldugu regionun Vva biitiin 6lkonin iqtisadiyyatina
ohamiyyatli tohfs verir. Onlarin faaliyyati investisiya aktivliyinoa alverisi tasir edir,
1 yerlorinin ixtisarini durdurur, xarici ticarotin inkisafina vo daxili bazarin
tolobatinin giiclonmasino sobob olur. Azad istehsalat zonalar1 yaxud azad biznes
zonalar1 (ABZ) 6ton asrin 50 — ci illorin sonundan 6ziiniin inkisafina baslamisdir.
Irlandiyada ixrac istehsalat zonas1 kimi yaranmaqla, ABZ — lor inkisaf etmokda
olan Asiya, Afrika vo Latin Amerikas1 6lkolorinda genis tosokkiil tapmisdir ki,
burada regional iqtisadiyyatin modernlosdirilmasi, ixrac potensialinin artirilmasi vo
mosgulluq probleminin halli mogsadilo sonayecs inkisaf etmis 6lkalordon Xarici
investisiya vo texnologiyalarin calb edilmasi tiglin aktiv istifado etmoys basladilar.
Mosolo ondadir ki, internasionallasma ilo olagoedar olaraq yeni yaradilan azad
zonalarda (gismon ovvalor foaliyyat goésotoran) istehsalat prosesi shomiyyatli
doyismays basladi. Daha aktiv sokildo sonaye — istehalat zonalari yaradilmaga
baslad1 ki, onlar yalniz ticarat amoliyyatlari deyil, eyni zamanda xarici sarmayanin
aktiv igtiraki ilo ixrac potensialinin inkisafi li¢iin baza rolu oynamaga imkan verir.

ABZ - rin inkisafinda nadir miivoffogiyyatsizlikloro va problemlors
baxmayaraq onlarin say1 Vo populyarligi daima artmaqdadir. ©gor 1965 — ci ilds ii¢
va 90 — ci illarin avvalinds inkisaf etmoklo ola 6lkalords isa artiq tligyiizdon artiq
ABZ vardirsa, yiizdon artig1 abadlagdirma arofasinds va ollidon artigi iso hazirliq
— planlagsma orofasinds idi. Bu tip zonalar shamiyyatli gémriik riisumlart va
aksizlori ilo tolob edilon ixrac mohsulunun hazirlanmasi ti¢iin material daginib
gatirilmasinds mona kasb edir. Bu tez — tez kimya, spirt vo farmasevtik istehsalatda
bas verir. Diinyada timumi qobul edilmis ABZ modeli eyni zamanda asagidaki ii¢
asas amildan istifads edilmasini nozards tutur:

- maliyys - iqgtisadi giizost sistemi (gomriik, xarici — ticarat vergi, valyuta,
kredit — maliyyo);
- zona orazisinin kompleks infrastruktur abadlagdirilmas;
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- Xxarici investorlarin zonaya daxil olmasi {igiin xiisusi toskilati — inzibati
strukturun shomiyyatli sadslosdirilmasi va regional hakimiyyatlo miivafiq
alago.

Diinyada foaliyytdo olan oksor ABZ — rin xarakterik olamoti investorlara
(sarmayadarlara) onlarin faaliyystinds kommersiya vo maliyya stimullar1 dastinin
Vo saraitinin toqdim edilmasidir. Bunlarin sirasina daxildir:

- ixrac mohsulunun istehsali iiclin istifado edilon, zonaya idxal edilon
avadanliq, xammal vo komplektlosdirici komponentlorin goémriik
riisumlari vo digor yigimlardan azad edilmasi;

- ixrac istehsalin1 hoyata kegiron, firmalar {i¢lin ixrac vo idxal kvotlarinin
Vo lisenziyalarin logvi yaxud zoaifladilmasi;

- firmanin kifayat godor uzun miiddata (5 — 10 il) galir vergisi vo golirdon
vergidon, homginin baxilan 6lkodo tutulan digor vergi vo yigimlardan
azad edilmasi;

- “vergi totili” bitdikdon sonraki dovrdo investorlardan vergi tutma
daracalorinin azaldilmast;

- reinvestirlosdirilon galirdon vergi tutmanin gotiiriilmasi;

- ixrac — istehsalat zonasinda (i1Z) mosgul olan xarici personalmn golir
vergisindan azad edilmasi;

- Sorhod hiidudlarindan konara golir vo sarmayanin kogiiriilmasing
mohdudiyyatlorin gotiiriilmoasi (o ciimladon kogiiriilon golira vergilorin
logvi);

- infrastruktur xidmatlarinin (nogliyyat, rabito), torpag vo istehsalat
binalarinin giizastli tarif vo giymatlarlo tagqdim edilmasi.

Diinyanin miixtalif 6lkalorinde bir sira regionlarda kifayst qodor maliyys
resurslarinin  olmasina baxmayaraq (Conubi Koreya, Tayvan vo s.), zona
sormayodarlarina gilizostli kreditlorin verilmasi tocriibasi gergoklosdirilir ki, bu da
vergi gilizostlori ilo miiqayisado, Sarmays qoyulusunun daha colbedici
stimullagdirilmas1 formasi oldugu hesab edilir.

Inkisaf etmokdo olan o&lkolorin oksor regionlarindaki ixrac zonalarini
xarakterizo edon vacib oalamatlordon bizi, investorlar ii¢iin xiisusi olan sarhaddan
konardan miiossisoyo Vo miiossisadon Sorhoddon konara xarici valyutanin
kogiiriilmasi , homginin zonada yerloson miiassislor arasnda heg¢ bir ilkin icazo
tolob edilmodan sarbast hoyata kegirilon valyuta omaliyyat rejimidir. Eyni zamanda
zonada yerlogon milli miiossisalor arasinda hesablasma vo ddomalar donarli valyuta
ilo hoyata kegirilmoklo, xarici dovlatlorin miiassisalori ilo olan valyuta
omoliyyatlar1 kimi tonzimlonir. Inkisaf etmokdo olan &lkolordoki regionlarda
yerlosan bir ¢ox ABZ — do investorlara toqdim edilon giizostlor sirasina, isci
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qiivvasindan istifadani tonzimloyon xiisusi rejim aid edilir. O osasan isgilarin sosial
miihafizosine mohdudiyyatlorlo, o ciimlodon zona hiidudlarinda homkarlar
toskilatinin foaliyyatino qadaga yaxud mohdudiyyatlorlo, is giliniiniin maksimal
uzunlugunun geyds alinmasi halinda amak ganunvericiliyinin qiivvads olmamasi
ilo, ayr1 — ayn is¢i kateqoriyalarina giizostli sortlorlo , biznesmenlorin sosoial
sigorta fondlarina faiz 6demolorindon azad edilmasi ilo vo s. aparilir. Onu da geyd
etmok lazimdir ki, “azad zona” termini he¢ do biitiin arzu edonlorin 6z
foaliyyatloriniheg bir mohdudiyyat olmadan hoyata kegirilmasi anlamina galmir.
ABZ — do istehsal foaliyyotini gergoklosdirmok istoyindo olan firmalar homiss,
salahiyyatli orqanlardan konkret 6hdoliklorin gostorildiyi xiisusi icaza (lisenziya)
almalidir. Sonaye mohsullari istehsalgilar1 qarsisina qoyulan asas sort — onun ixrac
yoniimliliylidiir. Bir ¢ox hallarda ganuni olaraq ABZ — do istehsal olunan biitiin
mohsulun ixrac olunmali oldugu miioyyon edilir. Ayr1 — ayr1 regionlarda ABZ
miiossisalarinin istehsal etdiklori mohsulun imumi hacminin 10...15% hiidudunda
bdyiik olmayan hissosinin daxili bazara ¢ixarilmasina icazo verilir. Bozon ixrac
istehsalinin xarakterino miioyyan edilmis talob goyulur. Zonada foaliyyat gostoron
firmalar salahiyyatli orqanlarin icazasi olmadan Gziinlin saha iizro ixtisaslagsmis
foaliyyatini doyiso bilmoz. Bir sira o6lkelords ABZ — rin milli regional
iqtisadiyyatla kooperasiyasinin giiclonmasi vo daxildo valyuta daxilolmalarin
artirllmas1 moagsadilo zona miioassisalorinin daxili bazara zoruri xammal, material
vo komponentlarin alis1 izra macburi sartlori miiayyan edilir. Bir gayd olarag, o
miiassisSonin imumi sarmays yatiriminin an azi 30% toskil edir. Region zonasinin
miiossisaloring aid giris sorti, istehsalatin ekoloji vo texnoloji tohliikozisliyi {izra
toloblordir.

Xiisusi kommersiya vo maliyys - igtisadi rejiminin yaradilmasi ilo bir sirada,
biitiin ABZ — rin vacib xarakterik xiisusiyyati, Sonaye parki prinsipi tizra arazinin
kompleks infrastruktur abadlasdirilmasi hesab edilir. Bu zona altindaki ayrilmis
sahonin, onun hamarlanmasi, insast vo biitlin zoruri miihondis qurgu vo
komunikasiyalarin (enerji — istilik vo su tachizati, tomizloyici qurgular, rabits -
internet sobokosi Vo s.) diiziilmosi do daxil olmagla tam infrastrukturlu
hazirlanmasini1 nazards tutur. ABZ — rin 6l¢iilori adston boyiik olmayib — 0,3...3,0
km? toskil edir. 1IZ — do( ixrac — istehsalat zonalar1) mosgul olan insanlarin say1
5...50 min nofor hiidudunda doyisir (onun biitiin istehsalat saholorinin dolmasi
sortindo). Istonilon ABZ — nin iiglinci miitloq olamoti — ABZ —nin
abadlagdirilmasi, inkisafi vo zonanin foaliyyatinin tominati ilo mosgul olan, xiisusi
toskilati — inzibati strukturunun yaradilmasidir. Belo struktur (zona inzibati
strukturu) zona investorlarmin falaliyyatinin tanzimlonmasi ilo slagodar miixtalif
inzibati masalalarin halli iizra genis salahiyyatlors boliiniir.
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Yekun olaraq, AIZ — rin niimunovi dlgiilorini, giizastlorin torkibini vo yayilma
regionunu tayin etmok olar (Cad. 1.2.)

Cadvaldon goriindiiyli kimi, zonalarm Olg¢iilori doyisir, ancaq onlar mohdud
orazini ohato edir. Gémriik sorhadlorinin olmasi hamiso vacib deyildir. AIZ — do
giizostlorin ndvlari homiso miixtalif olmayib, asason gomriik, vergi vo maliyys
giizostlari soklindo olur. AIZ — rin yayildig1 osas regionlar — inkisaf etmoklo olan
olkalorin problemli oraziloridir.

Zonalarda (AIZ) qiivvods iqtisadi stimullarla yanasi, azad iqtisadi rejimli
subyektlora sonadlogsmonin sadslosdirilmis prosedurunun daxil edilmasi, otraf
miihitin miihafizosi vo tohliikesizlik normalart iizro standartlarin toloblorinin
azaldilmasi kimi v bir sira digor giizostlor do yayilmisdir.

Son illar bir ¢ox Olkalor ABZ — rin togkilinin genislondirilmasi vo onlara yeni
giizostlorin verilmosi Kimi siyasot yiiriidiirlor. Bu ABZ — lorin yaradilmasinin
biidcoys biitiin soviyyalordo yiik olmamasi, isgiizar aktivliyin durgunluq hokm
stiron Olko regionlarinda yiiksalmoasi Vo issizliyin komiyyotinin azalmasini
sortlondirmasi ilo izah edilir. Belaliklo, ABZ — rin osason yerli sormays va is¢i
qiivvasinin aktivlogsmasi ilo daxili igtisadi masalonin hallina yonaldiyi xiisusi gey
edilmalidir.

Qeyd. (1) — Biitiin zona ndvlari tiglin inzibati giizostlor baza giizostlori hesab
edilir.

Yuxarida xarakterizo edilon azad igtisadi zona modellari inkisaf etmokda olan
Olkalorin regionlar1 iiciin iimumi qobul edilmis olmaqla, anons Vo soraitin
ohomiyyatli forgliliyi ilo xarakterikdir. Bir torofdon, AIZ — lor baslica olaraq
sonayeco inkisaf etmis Olkolordon xarici investorlarin calb edilmasi tgilin
onlarinmaraqglari vo onlara qoyulan standartlarin toloblori ugota  alinmagla
yaradilmagqla, asasli sarmayanin yerlosmo yerindan asili olmur. Digar torafdan,
AlZ — rin prinsip vo foaliyyat soraitina unifikasiyasi, xarici investisiyanin colb
edilmasinds tasis¢i 6lkalarin aktiv ragabatinin naticasidir.

Beloliklo, diinya tocriibasindo tesadiif edilon azad iqtisadi zona
sokildayismolorina baxmagqla, 6lko iqtisadiyyatinda AIZ — rin toskilina yonolmis
olmagla bazi naticalor hasil etmok olar. Bizim baxiglarimiza gora, an magbul yol
yalniz real istehsalata yonolmis vergi va digar giizastlorin toqdim edildiyi farqli
olamoto osaslanan AIZ — rin toskil edilmosidir. Bununla belo, ayr1 — ayr
miissisalorin bazasinda orazi — istehalat zonalarinin yaxud sonaye park yaxud
mohoallarinin togkil edilmosi (yaradilmasi) da mogsadouygundur. Regionlarda
texniki — tatbiq zonalarinin yaradilmasi da miimkiindiir, bels ki, bunun iigiin biitiin
zoruri tosisatlar vardir (Sumqayitda texnopark, ssnaye moshallasi): inkisaf etmis
elm va texnika, kifayst gqodor elmi — tadqgiqat institutlari, layiha va elm — istehsalat
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firmalar1 . Zona tipinin se¢ilmosinds regionun miioyyon miiqayisali {istiinliiklori
nazars alinmagqla, regional iqtisadi inkisafin siiratlonmosi mogsadils etibarli hiiquqi
baza vo mantigi konsepsiyaya asaslanmaq lazimdir.

Azad iqtisadi zonalar biitiin qitolordo vardir. Onlarin OSlgiilori bir negadan
yiizlorlo kvadrat kilometrodok doyisir. 1995 — ci ilds onlarin toplam ixrac hacmi 25
milyard dollar togkil etmisdir [147]. Miitoxassislorin prognozlarina géra 2000 — ci
ildo diinya omtos dovriyyasinin 30% - i onlardan ke¢misdir [26, s. 5.]. 2015 — ci
ildo isa bu hacmin 40% toskil etdiyi geyd olunur. Bununla belo, diinyada movcud
olan AiZ — rin (XiZ — nin) yalmiz 30 — nun hagigeton do miivoffagiystlo foaliyyot
gostardiyi va galanlariin isa itkilora moruz qaldigi miisahids edilir [147].

AlZ — rin miisbat vo moanfi cohotlorini miioyyan etmok {iciin xaricdo onlarin
toskili vo faaliyyati tizro movcud tocriibolori imumlosdirmoays calisirlg. Bununla
olagodar olarag, samarali foaliyyat gosatoron AIZ — rin tacriibesinin diggatlo vo
miifossal Oyranilmosi vacib olmagla, bunun osasinda respublikamizda konkret
olaraq hansi regionda AIZ — rin yaradilmas1 imkanlar1 vo mogsadauygunlugunun
giymatlondirilmasi, hamginin 6lkanin igtisadi siyasatinin islonmasinds tovsiyalarin
verilmosini miimkiin edir.

Burada onuda geyd etmok lazimdir ki, AiZ — rin foaliyyotinin diinya
tocriibasinin dyranilmasinds inkisaf etmis olan 6lkalordo foaliyyat gostoron oxsar
zonalardan shomiyyatli sokildo forglondiyi molum olmusdur. Ona goéra do bu
zonalarin qeyd olunan tasnifat qrupuna aid olmasi nazare alinmagla baxilmasinda
fayda vardir.

Sonayecs inkisaf etmis dlkalorde AIZ — rin yaradilmasi {izro on miivaffagiyyatli
variantlardan birincisi 1959 — cu ilds irlandiyada “Sennon” aeoroportunda slverisli
— abad zonanin yaradilmasi olmusdur. Onun yaradilmasi transatlantik xattinin
acilmasi ilo alagodar olaraq aeroportun baglanmasi tohliikasinin olamsi olmusdur.
Zona orazisi 15 ha olmugdur. Magsadi - alave 300 is yerinin yaradilmasi kimi
simvolik olmusdur. Daha sonralar iso zona orazisino vergi giizostlorinin daxil
edilmosi vo gomriik risumlarinin logv edilmoasi naticasindo 23 min is yerinin
acilmas1 miimkiin olmusdur.

Oxsar zonalar 6ton asrin 60...70 — ci illarinds avropa doévlatlorinin diger
regionlarinda da yaradildi [86]. BOyiik Britaniyada 25 — don artlq biznes zonasi
movcuddur ki, onlar da &ton asrin 80 — ci illorinds yaradilmisdir [86, s. 51].
Belcikada 6 biznes zonast vardir ki, onlar orada “mosgulluq zonast”
adlandirilmaqla, burada 17 firma foaliyyst gostorir. Fransada iso biznes foaliyyot
zonalart Jeks vo yuxart Savoynda,homg¢inin 6lkonin boazi sorhod rayonlarinda
yerlosmisdir. Almaniyada isa daha ¢ox liman — sosharlorda: Hamburqda,
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Bremensxavenda, Kuksxafends, Emdendo, Kilds va Bremends yerloson riisumsuz
zonalar malumdur [143].

Yaponiyada AIZ —rin yaradilmasinda uzunmiiddotli mogsadlor ii¢iin, mosalon
Xarici sarmaya qoyulusunun genislonmasi saraitinds sonaye bazasinin “yuyulmasi1”
prosesinin tutulmasi {igiin istifado edilmosi giiman edilirdi. Bunun {igiin azad
zonalarin bir ne¢o novii yaradilmisdir: ixracin togviqi lzro ATZ; resurs —
tochizedici tipli ; ABS — daki zonalara analoji olan “azad ticarsat zonasi ad1 altinda
olan zona” vo s. Odobiyyatda, yaradilan zonalarin bir yaxud bir neco ATZ
modelina maxsus olan xiisusiyyatlora malik olmast geyd olunur [183].

ABS iqtisadiyyatinda azad zonalarin vacib yer tutdugu qeyd olunur. Bu 6lkads
onlarmn say1 an ¢ox olub, 200 - o godordir. ©n bdyiik vo qocaman AIZ Nyu —
Yorkda yerlosir. Bununla yanas1, AIZ — lor Bostanda, Cikaqada, Klivlendds , San —
Fransiskoda, Sietldo vo digor sohorlords do toskil edilmisdir. ABS- da AiZ —ro
daxil olan amtaslorin timumi hacmi 6tan asrin 70 — ci illarinds 100 min. dollardan
80 — ci illarin sonunda 2 mird. dollara godar artmisdir. 1990 — c1 ilin avvalinda
yiiklanon amtaoalorin doyari 4 mlrd. dollar qiymotlondirilirdi [46, s. 6]. ABS — da
AlZ tocriibalorinin todgigi ilo masgul olan miitoxassisar funksional alamot iizra
ABS — da mdvcud olan {i¢ osas tip azad iqtisadi zona ayirirlar: 1) azad ticarat
zonast (ATZ); 2) biznes zonas1 (BZ); 3) texnoloji parklar (burada homginin ke¢id
va kompleks formalar da tosadiif edilir).

ABS — da azad ticarot zonalart (ATZ) orada xarici ticarot zonalari kimi
adlandirilmaqla, onlarin Simali Avropadaki miivaffaqiyyatlorinin tosiri ilo ABS —
da da yaradilmaga basladi. ABS — in diiyna ticaratina daha darindan calb edilmasi
iclin vo miqyas1 haddon artiq boyiik olan issizlik saviyyasinin azaldilmasi {igiin
1934 — cii ilds azad ticarat zonalar1 haqqinda gqanun gobul edildi. 1950 — ci ilds bu
ganuna zona orazisinds istehsal foaliyyatino icazo veran yeni doyisikliklor daxil
edildi

ABS — da 1970 — ci iladok 10 — dok moévcud olmagla, onlar asasan 6lkanin
boyiik limanlarinda yerlogirdi. 1980 — ci illorin sonunda iss onlarin say1 6 dofo,
1988 — ci ilin sonunda isa daha 2,6 dofs artaraq 157 — ya ¢atdi. Bunlarda 2 mindan
arttq amerika vo xarici sirkotlor islayirlor [42,s.48]. Regionlardaki zonalarin
inkisafindaki novbati tokan, ABS — da ticarat hacminin kaskin yiiksalmasi ilo
alagadar olub, 6ton asrin 70 — 80 - ci illarinds oldu. Bu dévrds oan bdyiik migdarda
yaradilmis olmaqla, onlar hotta okeana ¢ixisi olmayan soharlordo do foaliyyat
gostarmaya baslamaqla, xarici ticarotdo vacib rol oynamaga basladi. Bu zonalar
imumi toyinatli zonalar adlanmagqla, 6ziiniin funksional toyinati {izro azad gomriik
zonalar1 tosovviiriinds olub, burada amtoslorin anbara vurulmasi, ¢esidlonmasi,
onlarin alava emal edilmodon gablasdirilmasi1 vo qalaglarda toplanmasi hayata
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kecirilir. Bozon limumi toyinathh zonalar sonradan ixtisaslagdirilmis zonalarin
yaradilmasi tgiin togkil edilir. Onlar adoton zonanin yaradilmasina icazo alan
toskilatlar, xiisusi sirkatlor torofindon miiqavilo baglamagla idaro edilir. Umumi
toyinath zona hiidudlarinda ixrac potensialinin inkisaf etdirilmosi vo idxali avaz
edon istehsalin qurulmasi moqsadi ilo subzonalar yaradilir. Texniki zonalar imumi
toyinath zonalarin hissasi olub, ¢ox zaman arazico onlarin hiidudlarindan konarda
yerlosir.

[1k ixtisaslagdirilmis zona 1962 — ci ildo Penuelosda (Puerto — Riko) yaradilmus
vo burada neft — kimya zavodu insa edilmisdir. Ixtisaslasdirilmis zonalarin ndvbati
artimin1 avtomobil sirkatlorinin tagqdim etdiklori giizastlor sartlondirdi. Azad ticarat
zonalarinin yaradilmasinin yalniz olverisli cografi vaziyyatlo deyil, eyni zamanda
biitov iqtisadi, sosial vo istehsalat amillori kompleksi ilo do izah edildiyi xiisusi
geyd edilmalidir.

Beloliklo, azad ticarot zonalari, Olkonin regional iqtisadiyyatmna darindon
inteqrasiya olnumus olmaqla, onun inkisafinda nozaro carpacaq tohfoyo malikdir.
Giizostli vergi rejimlorindon istifado edilmasi, son ragabatgabiliyystli mohsul
istehsal edon amerika sirkotlorinin foaliyyatinin stimullasdirilmasina sobab
olmusdur. ATZ o6lkonin ivestisiya miihitino alverisi tasir etmoklo, is yerlarinin
sayinin artmasini vo Xarici ticarotin boylimosini sortlondirmoklo moahsulun asas
hissasinin reallagdirildig1 daxili bazarin talobonin tominatinda bdyiik rol oynayair.

XX asrin 90 — ci illorinin basglangicinda ABS — da ixracin va tranzit ticaratin
genislonmasinoe ATZ — do ixdalin ixrac omoliyyatlarina kegilmasi ilo meylinin
todricon doyismoasina yonalmis olan xiisusi proqram islondi. Bu proqrama uygun
olaraq, xarici sirkatlor tarafindon sart rogabatin mévcud oldugu ATZ — do foaliyyat
gostaron amerika firmalarma doastok saxlanmasi ti¢iin bazi todbirlor gabul edildi.
Bundan basqa, ixrac lisenziyasimin alinmasi prosedurunda da doyisiliklor daxil
edildi.

ABS — da ikinci AIZ tipi — biznes zonas1 olub, depressiv rayonlarda xirda vo
orta biznesin canlandirilmast mogsadi dasiyir. Biznes zonasi statusunun aldo
edilmasi iiclin rayon miiayyan meyarlara cavab vermolidir ki, onlarin da an
baslicalar1 asagidakilardir: konkret rayonun 70% shalinin saxsi yaxud ailovi galiri
bu sohorin yaxud 6lkanin orta galirinin an az1 80% qadar olmalidir; bu rayonda
issizlik saviyyasi digar yerlordon daha yiiksok olmalidir. Adaton biznes zonalari
bdyiik sohorlords an yiiksoak issizlik saviyyasino malik rayonlarda yerlosdirilmaklo,
aydin miiayyan edilmis sorhadlora malik deyildir. Sshorlarin inkisafi vo moanzil
tikintisi nazirliyinin  molumatlarina goéro hazirda ASB — m 700 sohor vo
rayonlarinda 1400 — don yuxari belo zona vardir [42,5.55]. ABS — da yaradilan
zonalarinmiiddati 10...20 il hiidudunda doyisir. Burada iki asas moqsad — biznesin
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inkigafi vo issizlik soviyyasinin ixtisar edilmaosi giidiiliir. Bununla slagodar olarag,
federal, stat vo yerli hakimiyyat bu zonalara miixtalif giizastlorin toqdim edilmasi
yolu ilo miixtalif tosirlor gostorilir. Iqtisadi stimullardan basqa digar giizostlor do
movcuddur, mosalon sonadlarin daxil edilmasinin sadslosdirilmis proseduru, otraf
mihitin mithafizosi vo tohliikesizlik normalar1 {lizro standartlarin toloblarinin
azaldilmasi. Ilk biznes zonas1 1981 — ci ildo Konnetikut statinda yaradilmisdir.
Program ilk 6nco statin boyiik soharlorindoki yoxsul rayonlarin logv edilmasine
hadoflonmisdir. Névbeti Illinoys stat1 olub, burada indiki zamanda onun arazisinds
65 BZ yerlosir ki, onlarin faaliyyatini 3,6 min amerika firmasi tomin edir [184].

Beloliklo, biznes zonalar1 osason daxili — iqtisadi vazifalori holl etmokls,
isglizar aktivliyin yiiksalmasini, issizlik soviyyasinin ixtisar edilmasini, miixtalif
sosial programlara biidco ayirmalariin azalmasini vo himginin biidcoys miixtalif
saviyyali vergi daxilolmalarinin artmasini sortlondirir.

Texnoloji parklar (texniki — totbiq zonalar1) ilk dofo ABS — da 6ton asrin 50 —
ci illorinds elm va istehsalatin yeni somoarli inteqrasiyasi formasi kimi yaranmigdir.
Onlar orazico qruplasdirilmis elmi laboratoriya vo istehalat binalarinin toplusu
olub, burada perspektiv elmi va texnoloji ideyalarin kommersiya moanimsanilmasi
ilo mosgul olan vengur (riskli) firmalara giizostli sortlorlo icaraya verilmasi hoyata
kegirilir. Bununla belo burada onlarin miioyyon yerds sadoco konsentrasiyasi deyil,
mohz struktur vo ayri — ayri elementlorin qasiliql tasiri prinsipial shomiyyat kasb
edir. Miiasir soraitdo texnoparklarin vo texnopolislorin (bir ne¢o texnopark vo
morkozlorin daxil oldugu qurum) yaradilmasinda bir ¢ox maosalolordo aparici
Olkalorin innovasiyali siyasati osas goétiiriilmaklo, indiki va golocok nasillarin
maraqlarmin  ugota alindigi dayanigli inkisaf programinin osas hoalledici
istigamatlarindan biri hesab edilir [148,s.62].

Texnoloji parklarin yaradilmasinda adston hokiimot orqanlarinin icazasi talab
edilmir. Onlara, cografi, iqtisadi, elmi va sosial amillorin miiayyan toplusu oldugda
zorurat yaranir. Texnoparklarin asas hissasi dovloat organlari torafindon har hansi
bir Gstiinlilys malik deyildir.Yalniz 6ton sarin 50 — ci illarinds ABS — 1n federal
ganunvericiliyino uygun olaraq onlar bir sira vergi giizostlorino malik idi, bununla
belo artiq 70 — ci ilds onlar lagv edildi. ABS — da iki tip texnopark mévcuddur:
birincisi ayr1 —ayr1 soxs yaxud xiisusi toskilatlarin togobbiisii iizro yaradilan ikincisi
iSo hokiimotin gostarisi lizro ayr1 — ayri statlarda yaradilan .
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AIZ — lor daha c¢ox inkisaf etmokdo olan &lkolordo tosokkiil tapmusdir. Bu
zonalarin sayi ilbail artmaqdadir.Belo Ki,ogor bu 6lkalordo 1981-ci ildo 96 belos
zona yaradilmisdirsa, artiq 1991 — ci ilin avvalinds onlarin say1 300 - o qodor
olmusdur [148, s. 63]. Indiki zamanda Latin Amerikas1 vo Karib hdvzosi
olkalorinds 100 AIZ , Asiya 6lkolarinds isa onlarm say1 65 -o barabar olmagla,
burada uygun olaraq 1,2 mln vo 3 min insan mosgulur [146, s.15]. Xiisusi olaraq
Latin Amerikasi (60-dan yuxari) vo Asiya (20 - o godor) 6lkalords baslica olaraq,
xarici ticarat yonlimlii ixrac — istehsalat zonalar1 daha genis yayilmisdir [117,106].
Ancaq, is¢i qiivvasi ucuz oldugundan (orta hesabla 4fr.) vo kifayat godor ixtisash
olmadigindan, istehsal edilon mohsulun ragabatqgabiliyyatliliyino tasir edir.

Inkisaf etmokds olan 6lko regionlarinda AiZ — rin yaradilmasi mogsadi cox
miixtolifdir: xarici sormayalorin colb edilmasi, yeni is yerlorinin yaradilmasi,
valyuta daxil olmalarnin artmasi, milli iqtisadiyyatin vo Sonayenin inkisafi.
Bununla bels, bir ¢ox zonalarda bu magsads nail oluna bilinmadi. Fransiz alimi K.
Debri bununla bagli olaraq: inkisaf etmokda olan dlkalarin sosial — iqtisadi inkisafi
problemini “sehirli ¢ubuq” AIZ - rin komoyi ilo ciddi igtisadi doyisikliklor
olmadan va zonginliklorin daha barabar paylanmasi olmadan hall edilmasini
diistinmok sadalovliik olardi deys geyd edirdi [146, s. 15].

Burada ohalinin mosgullugunun artdigi sozsiizdiir, ancaq zonanin yerli
miiassisalorlo garsiligli miinasibat iso tam giiclindo olmur. Bu zaman asagidaki
neqgativ. momentlor yer alir: is¢i qiivvesinin miqrasiyasit vo onlarim moanzillo
tominat1 ilo olagodar sosial problemin kaskinlogsmasi, amokgilarin hiiquglarmin
pozulmasi vo homkarlar toskilatinin rolunun mohdudlasdirilmasi, zona xaricindoKi
orazilorlo miiqayisado iscilorin daha yiiksok istismar1 saviyyesi. Bununla bels, AIZ-
do amok haglarinin daha yiiksok oldugu vo omok soraitinin daha yaxsi oldugu
cixislar da méveuddur [146, s.15].

Moanfi momentloro inkisaf etmis Olkolordo regional iqgtisadiyyata xarici
sarmayalarin ohoamiyyatli olmadigi aid edilir. Bu onunla izah edilir ki, burada
xarici investorlar vosaitlorini daha qisa miiddotli vo ¢evik 0Oziinii dogruldan
layihalara yatirmaqda maraqli olmagla, bundan sonra AiZ — ri tork edir. Bundan
basqa, ohomiyyatli olmayan xiisusi resurlara malik 6lkalords AIZ — rin
yerlosdirilmoasinds zonanin infrastrukturuna vo diger abadliq islorino daha ¢ox
vosait sorf olunur. AIZ — rin bdyiil vesaiti idxal edilon avadanliq, xammal,
texnologiya vo araliq mohsullara 6domalars gedir.

Inkisaf etmokdo olan 6lkolaorin regionlarinda bozi AIZ — rin yiiksok olmayan
somaraliliyi ¢ox zaman zonalarin yerinin diizgiin se¢ilmomasi Vo onlarin iqtisadi
siyasatindoki xotalarla slagodardir. Buradan inkisaf etmis 6lkolorin regionlarinda
AIZ — rin foaliyyati 0 zaman somoroli ola bilor ki, o &lkeds {imumi iqtisadi
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doyisikliklorin fonunda corayan etmis olsun, yoni burada yalniz azad zona milli vo
regional iqtisadiyyata onun ¢atismamazliglarini kompensasiya etmaya deyil, eyni
zamanda iqtisadiyyat da onun inkisafini togkil etmis olmalidir kimi natico hasil
etmok olar. Milli migyasda sosial — iqtisadi veaziyyatin keskinlosmasi AiZ — rin
foaliyyatina neqativ tosir edir. [28. s.14-18].

Belaliklo, diinya tocriibosinin analizi gostorir:

- qarsisina ¢oxsaylt miixtolif planli vozifalorin holli qoyulan zonanin
inkisafinda, bir qayda olaraq ovvalcodon gobul edilmis tosovviirlordon
uzaqlagmalar olur. Ona goro do maksimal miisbat Somarays nail olmag
liclin xarici resurlardan istifadoado regional vo sahavi prioritetlorin aydin
miioyyan edilmosi zoruridir. ABS, CXR, BOO vo s. tocriibalorinin
gostordiyi kimi, baslangic morholodo AIZ — lor goxsayli olmamagla
sahovi prioritetlori aydin ifads edilmakls yigcam (kompakt) araziys malik
olmalidir;

- AIZ — rin planlasdirilmasinda vo onun ixtisaslasmasinin miioyyon
edilmasindas, diinyanin miixtalif 6lkalorinin regionlarinda yerlogon digor
AlZ — ra nishaton beynolxalq rogaboatgabiliyyatliliyinin analizinin nozara
alinmasi zaruridir.

- AIZ —rin yaradilmasmin kifayat godor kapital tutumlu proses oldugunu
xatirlamaq vacibdir. Xarici yatirnm coalb edilmosi iiciin ifrastrukturun
inkisafi tizro kompleks todbirlorin kegirilmasi zaruridir. Bu zaman inkisaf
etmis Olkalorinnail oldugu infrastruktur xidmaoti Saviyyasina asaslanmaq
lazimdir;

- morkazlogdirilmis tonzimlomo va yerli regional tosobbiislarin nisbati
probleminin azad iqtisadi zonanin yiiksaldilmis muxtariyyatinin xeyrina
halli zaruridir;

- normativ aktlarla méhkoamlonan giizost va stimullar sistemi beynalxalq
AlZ - do istifado edilon”beynalxalq standartlara” uygun soklo
gatirilmolidir. Bununla belo o AiZ — lor qarsisinda qoyulan vozifadoan
asil1 olaraq ciddi sokildos fordi olmaqla yanasi, sorhindo sads va uzun
zaman dovriinds dayaniqli olmalidir;

- regional vo milli igtisadiyyata sosial — igtisadi somaranin tasirinin nazars
almmasi zoruridir. Daxili iqtisadi sabitlik soraitindo AIZ — rin miioyyan
kritik sayina nail olunmasi halinda o miisbat olacaqdir;

- AIZ — rin tosorriifat foaliyyoti sormayacilor iiciin giizostli rejimin
miioyyon edildiyi miioyyan olavalorlo, 6lkenin timumi ganunvericiliyi
osasinda hoyata kegirilir. Bununla belo, AIZ — do na daxili valyutanin
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daxil edilmosi vo no do xiisusi tosarriifat qanunvericiliyinin miiayyan
edilmasi tolob edilmir.

Eyni zamanda AIZ — do Xxarici biznesmenlorin davranislarmin on negativ
momentlorinin xatirlanmasi zaruridir.

Birincisi, bu xarici sormayadarlarin boylik uzunmiiddatli sarmays yatirmaga
istokli olmamasi vo bunun naticesinds yiiksok idxal asililigi. Yerli mohsulun
gondorilon hacminin artirilmasi gobul edon torafdon boyiik qilivve toleb edir va bu
yalniz uzaq perspektivdo miimkiin goriiniir.

Ikincisi bu transfert qiymot omolo golmosi adlanan — firmadaxili ticarot
komponentinin komayi il galirlorin gizladilmasi siyasatidir.

Onun mabhiyyati bas sirkotin xammal vo materiali siini sisdirilmis giymoto
todariik etmosi Vo sonradan onun AIZ — do istehsal edilon moshul iiciin endirilmis
giymot {izro reallagdirilmasindan ibaratdir. Eyni moagsada kreditlor tizra faizlors,
rentaya, yeni texnologiya vo omtos nisanlarindan istifadoys gora 6domolora do ana
firma xidmat edir.

38



Fasil 2. Azarbaycan Respublikasinda azad iqtisadi zonalarin yaradilmasi vo
faaliyyati tacriibasi
2.1. Azarbaycan Respublikasinda AiZ — rin yaradilmasi. Marhals vo
prinsiplar

Azad iqtisadi zona (AIZ), xiisusi iqtisadi zona (XIZ) formas1 olub, miioyyan
orazido miioyyan toskilati — hiiquqi rejimli formadir. Cox vaxt AIZ — lor ixrac —
idxall1 preferensiyalarla olagodar olan xarici ticarat zonalarina vo homginin ixrac
istehsalat zonalarina aid edilir [43. 5.47; 147, s. 35].

Hal — hazirda Azorbaycan Respublikasinda Olotdoki Yeni Baki Limaninda
onun orazisinin 100...115 hektarinda AIZ yaradilmasi genis viisot alinmusdir.
Limanin iimumu sahasi 400 hektardir. Ayrilmis sahonin Kifayat etmodiyi halda
onun artirilmasi nazords tutulur. Burada asas mogsad 6lkonin tranzit 6lko Kimi
imicinin formalasmasi ilo yanasi ixrac —idxalin genis tosokkiil tapmasinin
stimullagdirilmasidir. Burada homginin respublikanin  sonayeco kompakt
orazilorinds ixrac istehsalat zonalarinin (texnopolislorin) yaradilmasi istiqgamatindo
islor aktiv fazadir.

Respublikamizda yetorli islonmis normativ hiiquqi bazanin, konseptual
tominatin vo reallasdirilma mexanizminin olmamasi, AIZ — rin baglica iqtisadi
vazifasinin - biznes faaliyyatinin stimullasdirilmasinin reallasdirilmamasina sabob
olmugdur. Bunun osas Sobobini bir sira problemlorlo olagolondirmok olar.
Bunlardan birincisi qanunvericilik bazasmin mévcud olmamasi, digari AIZ — rin
yaradilmasinin magsadinin aydin formula edilmomasi va bir ¢ox iddiagilarin daha
boyiik orazini 6zlarinin hiiquqi salahiyyatlori ¢argivasine almalari ilo izah edilir.
Bununla bels, xarici tacriibadon malumdur ki, masalon 1 km? ixrac — istehsalat
zonasiin normal abadlasdirilmasi ti¢iin 40...45 mln, gomriik — ticarat zonalar
liciin isa toxminan 10...15 min ABS dollar1 hacminda yatirim tolob edilir /54/.

AlZ — rin isinin natico verimliliyi shomiyyatli doracods bazar institutlarinin
yetiskanlik doracasindon, hor seydon Onco miilkiyyst formasina miinasibatdon
asitlidir.  Somorali olmasi {iciin AIZ istehsalati diinya bazarinm doyison
konyukturasina g¢evik reaksiya gostormoalidir vo belo ¢evikliyin sorti, miixtalif
xiisusi miilkiyyat formalar1 asasinda iqtisadi subyektlorin tosarriifat miistaqilliyi
hesab edilir. Eyni zamanda, AIZ icra strukturu ilo six kontakt zoruridir, ¢iinki bu
asasda zonada idaraetma Qgoari, xiisusan xarici investor — portnyorlarla halledici va
hiiquqi oasasli olur. Bozi iqtisadgilarin gonastino goro buna yalniz, miilkiyyatin
sohmdar formasinin xiisusi ¢akisi shamiyyatli oldugda nail olmaqg olar ki, bu da
arazidoki aparici miiassisalor arasinda an azi 40% olmalidir.

Onu geyd etmok lazimdir ki, republikamizda xiisusi vergi, gomriik va S.
giizostloro malik zonalarin yaradilmasi istigamatinds islor siiratlo davam etdirilir.
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Belo ki, Bakinin Qaradag rayonunun Olot gosoabasinds tikilon Yeni Baki Doniz
Limaninin orazisinds qurulan ATZ, Sumgqayit sonaye parki, 2015 — ci ildo tomoali
goyulan Mingagevir Senaye Parkini vo s. buna nail misal gostormok olar .Qeyd
olunan zonalarin iqtisadi samoraliliyinin tomin edilmosi {i¢iin 6lkada Yyenidan
qurulan nagliyyat infrastruktunun foaliyyat gostormosi (Sorq — Qorb, Simal —
Conub dohlizi iizrs), ixracyoniimlii miiassisalorin (texnoparklar vo agroparklar)
istehsal etdiyi omtoolorin asanligla diinya bazarina ¢ixarilmasinda onlarin
catidirlmasinin hom zaman vo ham do maliyys noqteyi — nozorindon somoraliliyi
investorlarin calb edilmalidir [25,s. 173].

Burada onu da nozoro almaq lazimdir ki, xiisusi hiiquqi — toskilati rejimin
yaradilmas1 haqqinda ilk dovlet akt1 hiiquqi vakumda, xarici — iqtisadi foaliyyatin
demok olar ki, biitin masalolorinin ohato olundugu xarici ticarotdo dovlet
inhisarinin logv edilmasindan sonra gobul edilmis olsa da, bu zamann asas model
olarag Birlosmis Orob Omirliyinin Dubay sohorindoki Ol — Coaboalo doniz
limanmin foaaliyyat mexanizmi qobul edilmisdir. Ona goro do zonalar haqinda
normativ sanadlora xarici — igtisadi foaliyyatiniimumi tonzimlonmasins aid olan bir
cox movqelar daxil edilir: valyuta tonzimlanmasi, xarici investisiyanin qorunmast,
zonada xarici miiassisonin geydiyyatinin miimkiinliiyii vo s. Bazar igtisadiyyatinin
hiiquqi bazasinin inkisafi ilo bagli olaraq bu gqanununvericilik sonadlarinin bir ¢cox
movqelararinin garoksiz oldugu ortaya ¢ixacaqdir. Bununla belo, bu AIZ — rin
gomriik rejimi  hissosinds, valyuta omoliyyatlarun hoyata kegirilmasindoki
istisnasiz hiiquglarin1 shamiyyatli sokilds daraltmis olacaqdir.

Eyni zamanda yaradilacaq AIZ — rin miqyasi, faaliyyat prinsipi vo onlarmn
natico verimli iglorinin miitlaq sortlorine baxilmalidir. Xarici tocriiba gostorir Ki,
AlZ — rin yaradilmasi ilkin islor olmadan onlar klassik anlayisda &zlorinin igtisadi
mahiyyatini itirir. Giizost mexanizminin iso buraxilmasi {iglin miiyyan start
soraitino malik olmaq lazimdir (hazirlannis orazi, infrastruktur, istehsalat
meydangasi va s.). Diinya tocriibasi gostorir ki,bunun tgiin kifayat godor vosait
dorhal vo konkret icragilara ayirlmalidir. Burada zona altinda torpaq sahasinin
ayrilmasinda, bu torpagin potensial miilkiyyatci vo icaragilor arasinda paylanmasi
mexanizmi haqqinda masala hall edilmalidir.

Zonanm idarsedilmosi masalasi kifayat qodor vacibdir. Bu sads va eyni
zamanda moasuliyyatli struktur olmagla, zonal faaliyystds calbedici toskilati soraiti
tomin etmoklos, yerinds vo qisa miiddatds bir ¢ox toskilati problemlori (qeydiyyat,
viza, gomriik vo s.) hall etmalidir.

Burada osas tolob, AiZ — in foaliyyatinin normativ — hiiquqi tominatmin,
moxsusi olaraq zonal rejimin biitiin taraflorinin reglamentlorina malik olmagla,
avvallcodon hazirlanmasidir. Bunlardan on vacib olani nizamlayici zona vergi
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tutmalari, lisensiziyalagdirma, bank foaliyysti, girov hiiquqi, konsessiyalarin
togdim edilmasi, hiiquqi vo sosial gaydada mosalalor hesab edilir. Funksiyalarin
hiidudlandirilmasi, dovlot organlart vo zonanin idaroetmo orqganlar1 arasinda
qarsiligli  miinasibatlor vo qarsiliglt hesablagsmalar haqqinda miigavilalorin
sahiblonma qaydasini, miilkiyysto sahib olmani, qiymoat omoalo gotirmani, vergi
tutmani, lisenziyalasdirmani, glizosotlorin tagdim edilmasini vo s. miioyyon edir.

Bununla olagadar olaraq zonanin maliyys bloku hagqinda mosalo ortaya ¢ixir
Ki, bunun asasinda 6ziiniin faaliyyat prosesinds biidcasinin formalasmasina, biidca
vo kredit vosaitlorindon istifadoys nozarotdo vo miixtalif saviyyali biidcoalors
qarsiliqli miinasibotin tominatinda zonanin morkozi banki osas rol almalidir.
Bundan basqa, xiisusi toskilati — hiiquqi rejimin miivaffoqiyyatlori isinin zoruri
sorti, zonanin inkisafi mosalasinin halli ti¢lin yetorli hacmdo manat vo valyuta
investisiyalarmin coalb edilmasina zomanot veron xiisusi girov — sigortali
investisiya fondunun yaradilmasidir. Maliyya hesablasma blokunun isi ii¢iin AIZ —
do solahiyyatli zona bankinin yaradilmas: zaruridir. Qeyd olundugu kimi AIZ — rin
maliyya mexanizminin zoruri elementi girovlu — sigorta fondlarinin olmasidir.
Girovlu — sigorta fondlarmin qurulmasma rogmen xarici investisiyalarm geri
qaytarilmasina zomanatin yaradilmasi (yaxud dovlet zomanotli) zonada
sivilizasiyali sosial — iqtisadi miinasibatlorin qurulmasi proseslorindo katalizator
rolunu oynaya bilor. Odur ki, AIZ — rin naticoverimli folaliyyotinin zoruri sorti
birinci  fosildo geyd olundugu kimi islonmis programin (dovlst programinin)
olmasi va program — moagsadli yanasmadan istifadadir [44, s. 35].

Beloliklo, AIZ — rin noticoverimli yaradilmasi amillorindon biri toskilati amil
olub, onun strukturunda dévlst aparict mévgeyo malik olmalidir.

Onu da geyd etmok lazimdir ki, regional mohsulun, onlari beyloxalq
standartlarin toloblarina uygun saviyyaya catirmaq yolu ilo
rogabatgabiliyyatliliyinin  yiliksaldilmasi, biznes vo istehsalat aktivliyinin
yiiksoldilmasi zonas1 kimi diisiiniilon, demak olar ki, biitiin AIZ — lor, istehlak
amtoaalarini vo arzag: idxal edon ticaror — vasitogi yaxud noqliyyat — ticaroat vo
tranzit xidmatina cevrilmisdir. Bozi AIZ — lor iiciin proses qeyd olundugu kimi
Coroyan etmisdir. Belo ki RF — nmin “Naxodka” AIZ — do baslangic osas
ixtisaslasma istigamoti yerli resurslarin hasilati vo dorindon emali (okeanin
bioresurslari, mesa, dorman otlari, insaat materiallar1), gami tomiri, masinqayirma,
elektron sonaye, beynolxalg turizm, aqrar sonaye kompleksinin saholori,
perspektivdos isa yiingiil sanaye olmusdur [90, s. 42].

Praktiki olarag eyni voziyyat Kaliningrad vilaystinds, Cita vilayatinin
“Dauriya” AIZ - do, Inqusetiyada da moévcud olmusdur. Burada idxalin
ohomiyyatli hissasini sorab momulatlari, yoni daha g¢evik vo ohomiyyatli galir
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gotiron momulatlar taskil edirdi. Bununla slagodar olan problemlor dorin koklara
malikdir.

Sormayanin qorunmasina zomanatin olmamasi ilo giizostlordon istifado
edilmosi, burada giizostlor qisa miiddatli dovrda ¢evik galir alds edilmasinin timin
edilmasinds istifadoys gotirmisdir. Buna isa ticarot — vasitagilik sferasinda va
spekulyativ omoliyyatlarda nail olmaq olar. Bundan basqa, istehlak idxali {izro
ixtisaslasmada iso almmis sarmayanin Xarica axmasi bas verir. Olava olarag,
hesaba alinmayan pul kiitlosi yaranir ki, bu da giizostlorin komeyi ilo qeyri —
formal kapitalin artirilmasi ti¢iin istifado edilir.

Milli valyutanin azaldilmis kursu AIZ — do idxal amaliyyatlarini 6lkenin digor
galan orazilorino nishaton daha olverigli edir. Ona goro do zona tosorriifatinin
inkisafi rlisumsuz idxalin genislondirilmosino yonolmisdir. Bu iso Yyerli
istehsalginin ~ ozilmasino  gatirir.  Noticodo orazinin iqtisadiyyatinda yeni
deformasiyalara sobab olmagla, istehsalatda durgunluga gotirmisdir [141, s. 96 -
97].

AlZ tocriibasi bir daha gostarir ki, regional igtisadiyyat ii¢iin tormozlayici amil
nagliyyat — xidmat sobakosinin inkisaf etmasi hesab olunur. Ona géro do AIZ — rin
toskilindo movcud vo yaradilan infrastruktura boyiik digqet ayrilmasi zoruridir.
AlZ iqtisadi siyasotinin islonmosindo on baslica yer onlarda istehsal edilon
moahsulun ragabatgabiliyyatliliyina verilmalidir. Elektrik enerjisinin, xammal va
materialin qiymotlorinin daimi artmasi soraitindo vo nogliyyat dasinmalarina
sorflorin artmasinda istehsal edilon mohsulun maya doyarinin yiiksalmasi
labiiddiir.Onun bahalanmasi, xiisuson ogor osas xammalin 2sas hissasi,
komplektlosdirici mamulatlar va enerji digar regionlardan daxil olursa, mahsulun
ragabotqabiliyyatliliyi azala bilor. Demali, hom diger regionlarin igtisadiyyatindan
va ham do biitdvliikde milli igtisadiyyatin voziyyatindan six asililig mévcuddur.

Beliklo, indiki zamanda regionlarin inkisafi probleminin holli vo ayri — ayr
regionlarin durgunluq vo Yyaxud iqtisadi tonozziilliiklii voziyystdon diinya
tocriibasindo kifayat godor somorali azad iqtisadi zonalarin komayi ilo gixarilmasi
perspektivli olmaqla, respublikanin nagliyyat infrastrukturu, enerji tominati,
xammal-material resurslari, cografi mévqeyi vo S. buna tam imkan verir. Burada
Respublikanin miivafiq regionlar1 {izro yerli resurslar ucota alinmagqla ixracin
stimullasdirilmas: ti¢iin morhoalalorlo azad iqtisadi zonalarin (texnoparklarin,
sonaye mohollslorinin, aqroparklarin vo s.) yaradilmasi boyiik perspektivler vod
edir. Burada homginin respublikanin iqtisadi inkisaf prioritetlorino uygun
olarag,Strateji Yol Xoritasi vo regionlarin inkisafi tizro Dovlst Programinin
miiddoalarina uygun olaraq qisa zaman koasiyinds 6lks iqtisadiyyatina va 0
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ciimlodon regional iqtisadiyyatin inkisafina miisbot effekti saxlamanin an optimal
halli yolu AIZ — rin yaradilmasi hesab edilmolidir.

Regionlarin inkisafi ¢argivasinds azad iqtisadi zonalarin sokildayismasi olan,
texniki — totbiq zonalar1 daha bdyiik shomiyyat kasb edir vo tocriibada texnoloji
parklar, texnopolislor, sonaye parklari, sonaye mohallalori, elmi vo innovasiya
morkozlori formasinda yaradilir. Onlarin yaradilmasi lokal orazilorin iqtisadi
inkisafinin tominatt vo reallagdirilmasi soraitino keyfiyystco yeni yanasmani
miayyan edir.

Texniki — totbiqi zonalarinin sokildoyismasi kimi, texnopark va texnopolislarin
yaradilmas1 vo foaliyyatinin analizi {izrindo dayanmag zoruridir. Onlarin diinyada
say1 minlarlo hesablanir [130, s. 7]. Onlar innovasiya foaliyyatini hoyata kegiran
strukturlara malik regionlarda (Sumgqayit, Mingacevir) : yiiksok texnologiyali
miiossisalor, elmi — todqiqat miiossisalori vo s.kimi yaradilir [147, s. 9]. Basqa
s0zlo onlarin yaradilmasinda artiqg mévcud olan elm, tohsil vo sonaye potensialina
asaslanirlar [64, s. 158].

Indiki zamanda regionlarda texnopolis vo texnoparklarin yerlosdirilmasi iigiin
an boyiik shomiyyato malik olan amillor miioyyon edilmsdir [121, s. 119 - 120]:

- regionun elmi — texniki potensialinin profilinin elmi — texniki progresin
miiasir istiqgamatine uygunlugu va onun tohsil potensiali ilo uzlagmast;

- yiiksok infrastruktur saviyyasi;

- texnoparkin profili ilo razilagidirlan istehsalat giiclorinin vo konversiyaya
calb edilon harbi — sonaye kompleksi obyektlorinin olmast;

- regionun oalverisli cografi movqgeyi, boyiik avtomobil va damir yolu,
doniz liman1 va hava Xattinin olmasi;

- oalverisli tabii va iqlim soraiti;

- regionun idaraetms strukturunun yiiksak isgiizar aktivliyi saviyyasi.

Demoli, oxsar zonalarin yaradilmasi iiglin lokal orazi segilorkon geyd olunan
tolablora asaslanmaq zoruri olmagla, respublikamizda bunun iigilin kifayat godor
yetorli sorait va resurslar movcuddur.

Bir gayda olarag, texnopolis vo texnoparklarin togkilati strukturu bir nego
elementdon: elmi — tadgigat; innovasiya; kredit — maliyys; informasiya; nagliyyat —
komunikasiya; kadr hazirligimi tomin edon todris miiassisasi; sosial — modani vo
moisat obyektlarindan ibarstdir. Bununla bels, bu vo ya digar texniki — tatbiq
zonasinin toskilati strukturu kifayot godar shamiyyatli forglons bilor. O biitiin “elm
— texnika — istehsalat” prosesini vo hom do onun ayri —ayr toskiledicilarini,
mosalon fundamental todgigatlar yaxud tocriibi istehsalatda yeni islomalarin
totbiqini ohato edo bilor. Ancagq, biitdv tsiklin texnopolis yaxud texnoparka daxil
edilmasi kifayat godor problemlidir. Ona goéra do texnopolislor méveud todgigat
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morkazlorindo, toskilati olaraq ona daxil olmamaqla yaradilmagqla, burada texnoloji
park qurulur.

Miitoxassislor hesab edir ki, boyiik elmi — sonaye morkazlarinds texnopolislarin
toskil edilmasinds tacriibo asagidaki funksiyalar1 yerino yetirocok maliyys - sonaye
grupu modelinin totbiq edilmasi miimkiindiir: texnopolisin faaliyyatinin biitiin
marhalalorinds son mohsul buraxilisinin strukturunun secilmasi; son mohsulun
layihalondirilmasi va satisi, mohsul buraxilisna maliyys dostayi va s [63, s. -125].

Durgun (depressiv) regionlarda texnopolis vo texnoparklar bir sira
problemlarin hallina imkan verir. Birincisi, miixtalif sobablordon 6ton asrin 90 — c1
illorinin baslangicindan sahovi ETI — rin, elm — istehsalat birliklorinin, akademik
miiassisalarin bir ¢ox miitaxassislori bilavasito texnologiya ilo algadar innovasiya
miihitindo Kifayat godor tocriiboys malik olduglar halda issiz qaldilar. Texniki —
totbiq zonalarinin yaradilmasi bu miitoxassislorin yiiksok innovasiyali potensialina
tolobin yaranmasina imkan vermoklo, onlarin ixtisaslarinin itirilmasinin qarsisini
alir.

Ikincisi, bela zonalarm yaradilmas1 kdhnalorin saxlanmasi vo yeni is yerlarinin
toskil edilmasini sartlondirmokls, issizliyin yiiksalmosi naticasinda yaranan
problemin kaskinliyinin dof edilmasins imkan verir. Biitiin bunlar isa toplu olaraq
sosial gorginliyin diismosine Vo krizis soraitinds region ohalisinin hoyat
SaVviyyasinin yiiksalmasina gatirir.

Ugiinciisii, istehsalat sferasinda texnopark vo texnopolislor krizislorin dof
edilmosindo, istehalatin diversifikasiyasinda, ragabatgabiliyyatli mahsulun prioritet
dostoklonmasinda,  keyfiyyatco  yeni  yiikksok  texnologiyalar  bazarmin
formalasmasinda somarali vasito hesab edilir.

Dordiinciisti, elm va ali tohsilin maliyyalosdirilmasinin tam olmadigi yaxud
yetorli olmadig1 soraitds texniki - totbiq zonalari ali tashil miissisalarinin va elmi —
todqgigat toskilatlarinin faaliyyst gdstarmosine imkan verir.

Besincisi, texniki — totbiq zonalan kigik vengur biznesi sahasinin inkisafi vo
doastoklonmasinda samorali vasito olub, yiiksok texnoloji firma vo miiassisalora
onlar1 onlara moxsus (xas) olmayan funksiyalardan azad etmokls vo bununla da
xarclarin shamiyyatli ixtisarini saxlamaqla, onlara innovsiyanin biitiin aspektlori
lizra Xidmat gostarir (toskilati, texnoloji, konsalting).

Texnoparklarin va texnopolislorin miivaffagiyyatli foaliyyatinin asas sorti
zoruri toskiledici hokiimot qurumlart vo regional icra hakimiyysti orqanlar
torofindon dostoyin saxlanmasidir. ©dobiyyat monbolorindo belo zonalarin
foaliyyatinin tonzimlonmasinin birbasa vo dolayr metodlariin moévcud oldugu
geyd olunur [63, s. -127-128]. Bununla bels, diinyada birbasa tonzimloma
metodunun dolayr metodla tadrican avazlonmasi ananasi miisahids edilir. Birbasa
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metodlara aiddir: texnoparkin is programinin hakimiyyst orqani torafindon tosdiq
edilmosi; yeni istehsal novlorinin infrastrukturlarinin yaradilmasi tizro maliyya
dastayi; milli elmi — texniki programinin maliyyalosdirilmasi; dovlat sifarislarinin
yerlosdirilmosi vo s. Dolayr metodlart aiddir: ETTKI (Elmi — todgigat vo tocriibi
konstruktor iglomolori) stimullasdirilan bir sira vergi giizostlorinin tagdim edilmasi;
riskli biznesin vergilordon gismon azad edilmasi vasitasilo innovasiya foaliyystinin
dostklonmasi; subsidiyalarin toqdim edilmasi vo s.; personalin hazirlanmasina
komok; dovlet miilkiyyatinds olan avadanliq vo patentlora sorbast ¢ixisin toqdim
edilmasi va b.

Fransiz miitoxossislorin  tadqiqatinda Qorb  okalorindo  texnopolislarin
foaliyyatindo dovlatin rolunun zamanla azaldigi qeyd olmur [147, s. -107-110].
Burada texnopolislorin vo onlarin regionlararasi vo beynolxalq ittifaq vo
assosasiyalar1 birliyindo Kifayat godor dar ixtisaslasmasi onanasi giliclonmoklo,
texnoloji parklar daha genis yayilmisdir. Onu da qeyd etmok lazimdir ki,
adabiyyatda texnoparklarin birmanali toyini yoxdur. Bu termin miixtalif 6lkolorda
Vo hatta regionlarda foargli olmagla, daha tez — tez asagidaki kimi istifado edilir:
“todqigat parki” (ABS), (“elmi park” Boyiik Britaniya), “texnoloji park”
(Avstraliya). Onlar arasindaki forq sortidir.

Bizim baxislarimiza gora asagidaki toyin daha dogrudur: elmi — texnoloji park
(texnopark) - bu gonc firmalarin inkubasiyast vo yeni ideyalarin dostoklonmasi,
yeni layihalorin  monimsonilmasi va ixrac mohsulunun yaradilmasi, xidmot
sferasinin formalasdirilmasi vo yaradilmis omtos vo yeni firmalarin yerli vo xarici
bazarlarda galxmasi moqQsadi ilo yaradilan innovasiyali infrastrukturun dayaq
bondidir.

Texnoparklarin yaradilmas1 Azarbaycan Respublikasinin miixtalif regionlar1 o
ciimlodon biitovliikde Olks iqtisadiyyati {iglin xiisusi maraq dogurur. Bu,
Azorbaycanda fundamental vo totbiqi todgigatlar sahasinds  shomiyyatli
nailiyyatlorin oldo edilmasi ilo sortlondirilir. Ona goro do texnoparklar miixtalif
ragabatgabiliyyatli mohsul  buraxan  yiikksok  texnoloji  istehsalatin
formalasdirilmasina qadir olmalidir. Texnoparklarin yaradilmasi niimunalori
respublikanin regionlarinda artiq mdvcuddur(Sumgayit, Pirallahi, Mingagevir).
Onlar miixtalif togkilati — hiiquqi formalarda mdvcud olub, asagidaki kimi
qruplasdirila bilar: geyri — kommersiya toskilatlari, aksioner (sohmdar) comiyyat,
dovlat miiassisalori, elmi — todgigat toskilatlarinin struktur bolmalari.

Texnoparklarin  miqdarinin ~ siirotlo artmasi miioyyan doarocods onlarin
qeydiyyatinin miirokkab olmayan proseduru va zongin elmi — texniki vo texnoloji
potensialinin olmas1 ilo izah edilir. Regionlar {lizro texnoparklarin yerlogsmo
cografiyasi onlarin elmi — todgiqat foaliyyati morkazlori torafindon cazb
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edilmosidir. Belo ki, parklarin osas hissasi Abseron iqtisadi rayonunda vo Baki
soharindo  yerlosdirilmosi  planlagdirilmigdir.  Moasalon Sumgqayitda italyan
sirkatlorinin istiraki ilo “Sumgqayit beynolxalq texnoparki” BM yaradilmaqdadir.

Regional inkisaf sistemindo texnoparklar xiisusi yer tutur. Azad iqtisadi
zonalarin bu formasmin spesifik xiisusiyyoti onlarin innovasiyali foaliyyati
osasinda kigik vo orta biznesin qurulmasi vo inkisafi prosesindo asason miiharrik
kimi onlarin rolunu miioyyon edir. Eyni zamanda texnoparklarin foaliyyot
gostormasi regional inkisafin biitlin bloklar1 ilo - iqtisadi, sosial, ekoloji vo
miiayyan dorcados bilavasits resurslarla slagodardir.

Asagidaki sokildoa texnoparklarin regionun inkisafi proresino tosirinin miixtalif
torofli forma vo istigamatlori gostorilmisdir. Mohz texnoloji parklarin funksiya vo
toyinati belo miixatlif torofli tesovviir olunmagqla, onlarin aparici regional morkoz
kimi, regionun yaxin illords iqtisadiyyatinin innovasiyalt inkisaf modelino
yonalmis olmaqla qurulmasi hadoaflonir ( Sok.2.1.).

Gatirilon har bir istigamat uygun sahodo miiayyan regional vo dovlat vozifasi
Kimi tosovviir edilir: igtisadiyyatin kigik elmi tutumlu sektorunun qurulmasi; ixrac
potensialinin inkisafi vo moéhkomlondirilmasi, demali regionun iqtisadiyyatinin
ragabotqabiliyyatliliyinin yiiksaldilmasi; regionun investisiya colbediciliyinin
yiiksaldilmasi; miiayyan sosial masalonin halli; va s. Ekoloji va resurs probleminin
hallinds texnoloji parklar vacib rol oynaya bilar.

Bununla belo, oksor texnoparklar AIZ — lo miiqayisodo hor hansi bir
ohomiyyatli istiinliik oldo etmir vo onlarin is rejimlori digor toskilatlarla eyni
olmagla somoresi AIZ - o nozoron daha yiiksok olur. Oziiniin istehsalmi
texnoparklarda yerlosdiron miiassisalor miiayyan stiinliiya malik olur.
Miiassisalorin texnoloji parklara daxil olmasina cohd gdstarmalarinin asas sobabi,
bela parklarin hor birini xarakterizo edon, ¢ox sayli amillarin sinergik( yunancadan
birgs tosir edon effekt) effekti olub, bunlar sayasinds yiiksok texnolojili vo elmi
tutumlu istehsalatin goalocok inkisafi stimullasdirilir.

Tocriibo gostorir ki, bu effekt yalmz texoparklarda deyil, eyni zamanda
texnoparklarin daha boyilik strukturlarda birlogsmosindo - assosiasiyalarda da
yaranir. Bela ki, Finlandiyada makrosaviyyads biitiin texnoparklar, texnoparklarin
milli Assosiasiyasina daxil olur. Texnoloji parklarin belo assosiasiyasi milli
igtisadiyyatimizda  yaradilmamigdir ki,  buna  sobob  Azarbaycanin
makroiqtisadiyyatinin miqyasinin spesifikasi, mohsuldar qiivvalorin vo elmi —
texniki potensialin geyri — barabor yerlogsmoasi vo naticado texnoparklarin belo
toskilinin biitiin tistlinliiylindon tam istifads edilmasinin geyri — miimkiin olmasidir.

Ona goro do texnoparklarin regional assosiasiyalarinin yaradilmasi o yerdo
daha mogsadouygun olur ki, burada bu struktur vahidlorinin yaxud regionlararasi
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iqtisadi omokdasliq Assosiasiyasi asasinda — regionlararasi vahidlorin say1 yetorli
olmus olsun [150, s. -502-504].

Bakida vo Abseron yarimadasinda, Aran vo Sirvan — Neftgala, Gonco - Qazax
igtisadi zonalarinda da yaxin zamanlarda texnoparklarin miistoqil regional
Assosiasiyalart yaradila bilor. Belo ki, yalmiz Bakida 4 , Sumgayitda 3,
Mingogevirdo 1, Neftcalada 1, Sirvanda 1 texnopark yaradilmasma qorar
verilmigdir. Bu amil iso regionlarin iqtisadi inkisafinin stimullagdirilmasinin asas
sartlorindondir.

Azorbaycan Respublikasi ii¢lin on bdyiik maraq kasb edon vo model olaraq
gobul edilon, baxilan orazi vahidi {izro yaradilacaq texnoloji parkin foaaliyyatini
daha tam analiz etmoys imkan veran tocriibadir (Masalon, Sumqayitdaki kimyoavi —
texnoloji parklar ii¢iin Italiya tocriibosi, Pirallah1 dorman preparatlar1 istehsali
texnoloji parki iigiin (Hindistan — Bolqaristan - Iran tocriibasi, Semkir agroparki
{iciin Isray1l — Cin tocriibasi vo s.)

Belaliklo, texnoloji parklarin saymin belo artmasina baxmayaraq onlarin tam
giici ilo iso baslamamasi sobobindon onlar halalik go6zlonilon samorani
vermomisdir. Bunun da asas sababi, bu islara ¢ox qisa zamanda baslanmasidir, belo
ki, diinyada on mohsur texnoparklardan biri olan “Silikon vadisi” ii¢lin
miivoaffogiyyat gazanmaga 35 il, Yuta universitetinin texnoparki tigiin 20 il zaman
sorf olunmusdur ki, bu da olko iqtisadiyyati ilo miiqayisodo Kifayoat qodor
alverislidir.

Bu sobobdon milli texnoparklar regionlarin sosial — iqtisadi vo texnoloji
inkisafina hoalalik ¢ox zaif tasir edir. Bu iss haqli tonqidi dogurur, ancaq burada
¢ix1s, texnoloji parklar burada asil tasarriifat strukturlar1 olmagla regionun orazics
inkisafina va texnoloji saviyyasina shamiyyatli tasir etdiyi kimi qurulmalidir.

Regionlarin inkisafinda texnoparklarin rolunun bela giymatlondirilmasi
texnoloji parklara dovlat dastoyinin forma va sartlorini, regional masalonin halli
liclin vo regional iqtisadiyyatin inkisaf etdirilmosi liciin onlardan istifado olunmasi
mogsadini miiayyan etmoalidir. Bu dovlot dostoyi 6ziinii miixtalif formalarda
gostara bilor. Bu bir sira vergilordon azad etmo, xiisuson do omlaki miiayyan
miiddato vergidon azad etms, torpagin, binalarin (yerli icra hakimiyyati organ.
Qorar1 ila) icarasinds giizastlorin toqdim edilmosi; renta 6demalorinin giizostli
olgtilari; informasiya vo kompiiter sobokalarina giizastli ¢ixisin taminati; birbasa
subsidiyalasdirma; infrastrukurlara dovlat yatirimlar1 vo basqalari.
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Regionlardaki islahatlarm asasi

Regionun igtisadiyyatmm elmi Texniki— tatbig zonalar: (texnoparklar),
tutumlu sektorunun qurulmas: regionlarm arazica inkisafi proseslarinin kimi innovasiyali mithitin
va inkisafi istigamatlari formalasdrilmasi
L
J, 4 4
Regionun ixrac Texnoparklarin Texnoparklarm Texnoparklarmn Regionun investisiya
potensialmm yaradilmasi milli bazasmnda tacriibasinda regional calbediciliyinin va
méohkamlanmasi, regional regionun bazar infrastrukturun iqtisadi xarici investorlarm
xarici — iqtisadi strukturun asasi infrastrukturunun hiiqugi inkisafi calb edilmasinin
alagalarin inkisafi kimi asas bandlarinin mexanizminin isladilmasi yiiksaldilmasi
formalasdirilmasi
_ . Regionda kicik
Texnokopolislarin, Innovasiyali menecment va Ganclorin masgulluq xidmati biznesin das-
texnoekoparklarm yitksak ixtisasli isci giivvalari tarafindan regional taklanmasi programi-
ve ekoparklarm sahasinde miitexassislarin dasteklonmasi strukturu ila nm reallasdiridmas: |<—
—  qurulmasiva hazirlanmasi va yenidan qarsiligl miinasibati iizra elmi istehsalat
inkigafi hazirlanmas1 tagkilatlar: va dovlat
strukturlarmnn faaliy-
- ) : . yatinin koordinasivasi
Regional elmi tutumlu Elmi — sanaye texnoparklarmm va elmi — istehsalat zonalari- i
mshsul bazarmm va nin regionun milassisalari ila amakdaslig asasinda taskili Regonun miassisalarinda
xidmat b:tzalrmlm Is yerlarinin yaradilmasi. issizliyin ixtisar “kigik™ soharlards miixtalif
qurulmasi va inkisafi — asaslarda texnoparklarm
filiallarmin taskili

S$ak.2.1 Regionlarin arazica inkisafi prosesina texnoparklarin t2sirinin asas istigamatlari
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Biitovliikda, texnoparklara doastok predmeti ola bilacok oasas istigamatlori
asagidaki kimi agmaq olar: texnoparklarin binalarinin vo texnoparklarin biznes
inkubatorlarinin  rekonstruksiyasi; texnoparklarin vo yeni baglayan xirda
miiassisalorin - menecerlori  komandasinin hazirlanmasi; xirda yeni baslayan
firmalara maliyys doastoyi; ayr1 — ayr1 perspektiv (strateji)texnoloji parklara selektiv
maliyys dastayi.

Bununla bels, texnoloji parklara regionlarin osas inkisafi mexanizmi kimi
baxmaq olmaz, bels ki, bu ona sobab ola bilar ki, burada regional siyasatds digar
vacib mexanizmlor miivafiq dostok gazana bilmoz. Ona goéro do texnoparklara
regional inkisafin digar struktur bandlari ilo garsiligh slagods baxmaq lazimdir va
onlarin yaradilmasinda iso regionun ssnaye siyasatinin arazics inkisafinin iimumi
konsepsiyalar1 ucota alnmalidir. Texnoloji parklar bu inkisafi siiratlondirmali va
regionun biitiin hayati tominat1 sistemini agir durumdan ¢ixarlmalidir.

Beloliklo, boyiiyon Azorbaycan iqtisadiyyati soraitindo on mogbul AlZ
formalarindan biri texnoparklar olub, oshomiyyatli ilkin yatirim vo genis giizostlorin
togdim edilmasini tolob etmomoklo istehsalatin elmi —texnoloji islomalarin
moanimsanilmosinin siirtatlonmasi asainda orazinin siiratli inkisafi ti¢lin yaxsi start
meydangast olmaga qadirdir; rogabotgabiliyyatli yeni texniki materiallarin
yaradilmast vo onlarin yerli vo Xarici elmi tutumlu mohsul bazarinda
miivoffoqiyyatlo reallallagdirilmasi;elm va istehsalatin elmi, toSorriifat vo iqtisadi
alagalorinin méhkoamlonmasi. Texnoparklar menecement verislarina yiyalonmok,
is¢ilorin vo miitoxassislorin ixtisaslarin artirilmasi, yeni soraitdo islomaya gadir
kadrlarin hazirlanmasi ti¢lin poliqon ola bilor.

2.2.Azorbaycan Respublikasinda azad iqtisadi zonalarin (AiZ)
qanunverici bazasinin formalasdirilmasi

Miiasir soraitdo AIZ — rin milli igtisadiyyata totbigi texnologiyasi inkisaf etmis
bazar sistemino moxsus toskilati — hiiquqi sartlor asasinda aparila bilmaz, bunun
asas Ssobobi Olko iqtisadiyyatinin imumi vaziyyati Vo dovlet dostoyi bazasinin
resursunun ixtisari ilo baghdir. Ona goro do AIZ — ro yeni sort vo toloblor uygun
normativ bazaya bagli olmaqla, biitiin ieararxik saviyyslordo dévlet hakimiyyat
organlarinin togkilati islori ilo tosdiq edilmalidir.

Indiki zamanda biitovliikkda regionlarin orazico inkisafinin hiiquqi bazas1 vo
xtisusan do azad iqtisadi zonalar bu inkisafin formalarindan biri olub, togkilati isin
0zl kimi sopalonmis (parakonds) va qaydasizdir. Bununla bela, onu da dark etmak
lazimdir ki, hiiquqi miistovinin  formalasdirilmas1  iqtisadiyyatin  dovlet
tonzimlanmasinin tarkib hissasidir.

Diinya tocriibasi gostorir ki, azad igtisadi zonalarm dévlat tanzimlanmasinin
mioyyon konseptual tolobloro uygun qurulmasi zoruri olmagla, dovlatin toskilati
isinin miivaffoqiyyatliliyini tomin edir. Buna ilk novbads biitiin taraflorin
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maraqlarimin ugotu aiddir: dovletin; regionlarin; azad toskilati — hiiquqi rejimin
yaradildig1 arazi; baxilan arazidos yasayan va foaliyyat gostoron subyektlor. Kifayat
godar vacib oshomiyyoto orazics inkisafa yonolmis olan strateji moagsad, AIZ — rin
yaradilmasinda prioritetlorin se¢imi vo onlarda AIZ — rin foaliyyat mexanizmino
yonalmok malikdir. Dovlotin tasiri sistemli vo qaydaya salinmis xaraktero malik
olmagla, doqiq islonmoali vo ovvalki toloblorin  hoyata kegirilmasinin
miimkiinliiylinii toamin edon mexanizm va prosedurlar ganunilosdirilmalidir.

Zonanin yaradilmasinda orazics inkigafa dovlot miidaxiloesinds “qac¢inilmazliq”
prinsipino asaslanmaq lazimdir vo bu zaman region (orazi, bolga) problemli
regional vaziyyati hall etmak ii¢iin kifayat godar hiiquq yaxud resursa malik olmur
[97, s. 27-28]. AIZ — rin yaradilmast  vo foaliyyoti prosesinin dovlot
tonzimlonmasinin  zoruriliyinin osaslandirilmasinda belo yanagmadan istifado
edilmosi, zoruri resurslarin mahdud orazids toplanmasinin tominatina imkan verir.
Ancaq, bu prinsip regionlarin 6z imkan vo resurslarina miinasibotdo tam
informasiya agigligin tolob edir. Bu iki prinsipial sort, miisbot notico alinmasinda
vacib shhamiyyato malikdir.

Azad iqtisadi zonalin yaradilmasinda respublikanin bdlgoaloriva  yaxud
balodiyys organlar tosobbiislorlo ¢ixis etmoli vo buna uygun olaraq AIZ — ro aid
olan biitlin dovlat tapsiriglarmin  yerina Yetirilmasindo istirak etmalidirlor.
Odabiyyatlarda “dovlat tonzimloayir — regionlar foaliyyst gdstorir” sxeminin on
ideal oldugu geyd olunur [97, s. 28]. Eyni zamanda dovlstin regionlarin arazicos
inkisaf etdirilmasindo timumi maraginin oldugu vaziyyatlords hakim tosabbiislo
¢ix1s etmasi vo onun bu vo ya diger regionda reallasdirilmasini tomin etdiyi,
regional quruluslarin iss 6z névbasinda dovlatin tagabbiisiiniin reallasdirilmasinda
razilig1 vo istirakinin isa miitloq oldugu hallar da istisina edilmir.

Xisusi rejim hiidudlarinda kritik vaziyyatlorin halli {izr1 konkret faaliyyati
regionlarin 6zii islomoaklo hoyata kegirmolidir. Bunlara biitiin moxsusi inkisaf
monbalarinin aktivlesdirilmasini, resurlara gonast rejimlorinin daxil edilmasini,
dovlet resurlarindan vo xarici investisiyalardan zomanatli olaraq ciddi mogsadli
istifads edilmasini aid etmok olar. Burada dovlat 6ziiniin regional dastayini, arazica
inkisaf subyektlorinin icrasi {igiin macburi olan miiayyan soraitlordoki miixtolif
tozhiirlarinds taqdim etmosi hali ganunauygun tosavviir edilir.

Yuxarida qeyd edilonlordan, kamiyysti daxil edilon xiisusi hiiquqi rejimin
tipindon asili olaraq, azad iqtisadi zonalarin yaradilmasina kifayat qodor yetorli
dovlat yatiriminin tolob edildiyi molum olur. Bu problem ciddi ¢atinliklora sabob
olmaqla, biidco normalar1 vo biidco nisbatlorinds ciddi doayisikliklorin daxil
edilmasini tolob edir. Bununla olagodar olarag, bu doyisikliklorin biidco
proseslorindo  nozoro almmasinin gagimilmaz oldugunu miioyyan etmok,
doyisikliklorin yolunun axtarilmasi olmalidir. Bizim tosovviirlorimizo gérs, AlZ —
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rin yaradilmasi nozords tutulan ayr1 — ayr1 oraziloro selektiv maliyys dastayinin
miqyasinin boyilidiilmasi zoaruridir. Transfertlor imumrespublika saviyyasinda
deyil, azad iqitsadi zonanin yaradildig1 arazi saviyyasinds, yani maliyys komayinin
tinvanl va lokal Otiiriilmasi vacibdir. Biitiin bunlar iso regional biidcays moqgsadli
alava diggatlorlo tamamlanmalidir.

AlIZ — rin yaradilmasi programu iizro odobiyyat monbslorinde mévcud olan
hesabatlardan istifado etmoklo [93, s. 37], AIZ — rin toskili iizro toxmini olaraq
Xarclorin miqyasi haqqinda tosovviir alds etmok olar.

Cadval. 2.1.
AIZ - rin taskilinda taxmini sarflor (adam basia min manatla)
AIZ - rin taskilindo sarflori Abseron yarimadasi iizra Respublikanin digar
doguran amillar bolgalari iizra
Yeni is yerlorinin 0,4..4,25 1,5...10,0
yaradilmasinda
Isci qiivvasinin ixtisasinin 0,25...1,25 0,6..4,0
artirtlmasinda
Infrastrukur abadlasdirma: ..5,0
- yollarin ingasina 0,35...2,25
-enerjiya .40
0,25...1,50

Cod. 2.1. — don, hatta toxmini malumatlar toqdim edilmis olmasi belo, AIZ —
rin yaradilmasinin yiiksak maliyys tutumlu oldugunu, diinya tacriibasi isa goyulan
Sarmayonin miioyyan zamandan sonra golir getirdiyini gostorir. Ona gora do
miisbot naticalorin alds edilmasinin siirotlonmasi iigiin AiZ — rin miioyyon foaliyyat
mexanizmina malik olmasi zoruridir. Belo mexanizmlor mévcuddur vo onlarin
bazilori normativ aktlarda geyds alinmigdir. Bunlara asagidaki mexanimzlor aiddir:

- Dbaxilan orazinin miixtalif saviyali tosarriifat subyektlorinin hakimiyyat
strukturlari ilo garsiligli miinasibati;

- ayr1 — ayr1 miiassisalorin miiflisliyi vo ohalinin sosial miidafiasi;

- biidco, vergi vo giizostlorin formalasdirilmasi v istifadasi;

- investisiya qoyulusu moqQsadilo xiisusi sarmaysnin, o ciimlodon Xxarici
sarmayanin calb edilmasi;

- AlZ — da ixrac — idxal omoliyyatlarmin reallasdiriimast;

- AIZ —rin foaliyyat prosesinda shalinin miqrasiyasmin tonzimlonmasi;

- AlZ orazisinds miilkiyyatin, 0 ciimloden xarici yatarimla qarismis olan
onun miixtolif formalarina miinasibotinin qaydaya salinmasi;

- torpaq miinasibatlorinin nizamlanmast;
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- zonada istirkagilarin iqtisadi vo hiiquqi miinasibotlorinin ¢oxtorofli
miiqavilalorinin islonmasi vo baglanmasi va S.

Siyahini uzatmaq da olar, ancaq burada vacib olan, bir ¢cox mexanizmlarin milli
iqtisadiyyatimizda bazar soraitino uygun olaraq islonmis olmasi olub, onlarin
islonmoasing xiisusi cohd tolob edilmir (mosolon, asrin miigavilesi imzalandigdan
sonra ABOS — in tosis edilmosi vo Baki Dorin Oziillor zavodunun yenidon
qurulmasi tocriilbasi Vo S.). Burada indi osas vozifo diinya tocriibosindon
yararlanmaqla AIZ — rin foaliyyst gostormesinin tonzimlonmasi iiciin onlari
sistemo salmagq vo AIZ — in magsadins tabe etdirmakdir.

Xiisusi toskilati — hiiquqi rejimlorin moagsadi bu vo ya digar sokildo bir ¢ox
rasmi vo normativ sanadlorde moévcuddur. Bununla belo, miitoxassislorin geyd
etdiyi kimi onlar he¢ vaxt ranqlara ayrilmur, birinci doracali va ikinci doracali Kimi
qruplara ayrilmir, birinci doracali vo ikinci doracali kimi qruplara ayrilmir, mohz
6z qlivvalari ilo vo hokiimot dastayi ilonail olundugu birlikds aparilmir [94, s. 27].
Bununla olagodar olaraq, AIZ — rin yaradilmasi iizro dévletin toskilati — hiiquqi isi
ozinl dogrultmus olmaqla xarakter vo istigamati lizro asagidaki aqreqatlagmus
moqsadi izlomoalidir.

Birinci, strateji — tosir xarakterli mogsod, mohz orazini durgunluq
vaziyyatindon ¢ixarma, istiin xarici iqtisadi foaliyyato yonalmo, bazar
miinasibatlorinin siiratlonmasi, arazics inkisafin stimullasdirilmasi va s.

Ikincisi, mogsed strateji — sabitlosdiricisi xarakters malik olmalidir, yoni
baxilan region oahalisinin hayati tominati sisteminin sabitlosmosinds nail olunmus
naticolorin méhkamlonmasi va tutulmasini, regional sistemin bu yaxud digor
blokunda: sosial, tosorriifat, resurs, ekoloji va s. evolyusiyali ¢evrilmalori
saxlamalidir.

Ucgiinciisii, ikinci bondlo eyni olub, yalmz regional sistemin ayri — ayri
dairalorina nisbatdo,  farglonon moagsadlar masalon sahiyys, moanzil tikinti,
moasgullug dairasi, xidmat dairasi.

Dordiincii, ayr1 — ayr1 xidmotlorin, regional tosorriifat sisteminin, ahalinin
hoyati tominatinin ayr1 — ayri1 obyektlarinin va s. inkisafi {izro konkret tasiriqlarin
yerina yetirilmasi ilo alagadar, taktiki magsadlor.

AIZ — rin mogsadlorinin daha tam sistemlosdirilmosi sézsiiz ki, miixtolif AiZ
tiplori 6niins siiriilon, miixtalif ganun, farman va normativ aktlarda geyds alinmis
biitin moagsadlorin hoallinin askar edilmasi vo toftisini sortlondirir. Bu isa 6z
novbasinda regional vo respublika saviyyasindo hoadofin miioyyan edilmasing,
basqa soOzlo, regionlarin inkisaf etdirilmasi moqsadi ilo yaradilan zonada azad
toskilati — hiiquqi rejimlordan istifads iizro G6ziinomoxsus “regional va dovlot
(imumrespublika noqteyi nozorindon) ohdoliklorinin dasti” nin yaradilmasina
imkan verir.
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Baxdigimiz moqsadlorin sistemlogdirilmasi prosesi, bizim tosovviirlorimizo
goro xiisusi (azad) iqtisadi zonalarin yaradilmasinda program - moaqgsadli
yanasmanin toskili Gi¢lin zoruridir. Onun osas xiisusiyyati, regional inkisafda
program — mogsadli yanagsma miixtalif idaratmo bandlorinin istirakini toskil etmok
Vo qiivvalarini birlosmokdon ibarstdir. Program — mogsadli yanasma konsepsiyasi
nisboton uzun middoatdo totbiq edilmokls, faydaliligini vo doyison voziyyoto
adaptasiya olundugunu siibut etdi.

Toklif edilon konsepsiyasinin mahiyyati ondan ibaratdir ki, burada tonzimlayici
struktur milli soviyyado regionun orazico inkisafi c¢or¢ivasindo regional sortlor
ucota alinmaqla bir neca ilo AiZ proqramu islayir. Tosdiq edildikdon sonra istirak
edon toskilatlar arasinda onlarin maliyys imkanlarini birlogdiron miigavilaya
cevrilir.

Bu toskilatlar biitiin istitkacilar iigiin aydin sokildo, AIZ — rin orazico
inkisafinin mogsadini, hamg¢inin AIZ — in biitiin subyektlorinin solahiyyat va
vazifolorinin aydin isaro olunmaqla, koordinasiyali tosir etdiyi dovriin zaman
cor¢ivasini isloyir. Sistemin hesabatini tomin edon izloms, giymotlondirms vo
maliyya nozarati ilo alagadar vozifalor miiayyan edilir.

Bizim i¢iin sarhad boélgolorinin inkisafi, hasilat sonayesinin va naqliyyat
arteriyasinin dirgoldilmosi, insanlarin doyison omok bazarina uygunlagdirilmasi
moqsadilo onlarin hazirlanmasi vo moggullugun artirilmasi kimi “yerli togabbiislor”
tipli program daha boylik maraq dogurur.

AlZ — rin yaradilmasinda program — mogsadli yanasmadan istifada algoritmini
asagidaki kimi tosovviir etmok olar. Regional vaziyyatin giymatlondirilmasi va
xiisusi togkilati — hiiquqi rejimin daxil edilmasinin zoruri oldugu orazi miiayyan
edildikdon sonra istirak¢1 toroflor miioyyan oraziys uygun program sonadlori
isloyirlor. Azad zonanin yaradilmasi mogsedi miioyyon edilir, AIZ — rin
tonzimlomo siyasoti islonir vo bunun komayi ilo programin qiivvads oldugu
miiddatdo goyulan mogsado nail olmaq miimkiin olur. Program sanadlarinin
hazirlanmasi regional yaxud respublika saviyyasinds bas verir, bela ki, programin
miiddoalarinda sonradan yaranan praktiki detallar olmur, halbuki, yerinda, zonanin
yaradildig1 rayonda bu detallar islonir. Regional soviyyado AIZ — rin yaradilmasi
siyasatinin prioritetlori vo onlarin xiisusi istigamati sorh edilir, strategiya iizra
sanadlarinin hacmi va mozumunu tayin edilir.

AIZ programmin razilagdirilmasi prosesi problemli obyekt yaxud orazi
vahidinin arazics inkisafi haqqinda raziliq miigavilasi Kimi tasovviir edilmalidir. O
bu orazinin solahiyyatli organlari, prorgamin hoyata kegirilmasino holledici
masuliyyat hovals edilon vo 6lkads arazics inkisafin tonzimlonmasine mosuliyyat
dasiyan, dovlat soviyyasindos togkilati orqan arasinda baglanir.
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Asagidaki Cod. 2.2. — do zonanin yaradilmasi: haqqinda program ssnadinin
torkibinino asagidaki fosillor daxil olur: azad zonanin daxil oldugu orazinin
analizina hasr olunmus miioyyon miiddat arzinds goyulan inkisaf magsadina geyds
alinan vasitalorlo nail olmaga imkan veran Siyasatin segilmosi; maliyys plan1 vo
texniki olagolor, regional konversiya strategiyasi. Yekunda hor bir todbir {igiin
giiman ediloan naticalor gostarilir vo bu asasda program giymatlondirilir.

Onu da geyd etmok lazimdir ki, AIZ — rin yaradilmasinda program — mogsadli
yanasma miioyyan iistiinliikloro Vo ¢atismamazliqlara malikdir. Ustiinliikloro heg
siibhasiz ki, igtisadi tonzimlomoa vo idaroetmonin biitiin bandlordinds regional
inkisafin birgo, razilasdirilmis mosuliyyati vozifolorinin proqramli yanasma
mexanizminin etiraf edilmasi aid edilir, ancaq burada har bir band o konkret rolu
oynayir ki, burada onun ii¢iin on olverisli vasito Vo imkanlara malik olur. AlZ
programinin  qarisiq maliyyalosdirilmosi iggiizar miihitin yaxsilasdirilmasi,
transaksion Xxorclorin azaldilmasi vo S. moqgsadilo oarazinin  iqtisadiyyatina
“yumsaq” miidaxilays tosviq edir.

Programli mexanizmlor osasinda toSorriifat subyektlarinin foaliyyat géstormasi
Vo regionun iqtisadi inkisafi iiglin daha konkret vo stabil miihit formalasdirilir. Bu
onunla slagadardir ki, burada iqtisadi canlanma zoif bas verir, AIZ programinda isa
bir qayda olaraq ¢oxlu tosarriifat subyektlori 6z layihoalori ilo istirak edir ki, onlarin
har birina do miioyyan zaman talob edilir. Planlasdirma mexanizmi vo programli
yanasma givonli layiha islonmasina imkan verir ki, bu da maliyyslosma sxeminin
Vo resurlara ¢ixis soraitinin sabit galmasini tomin etmoklo, biitiin zaruri todbirlor
eyni dovrdo digor toskilat vo qurumlar torofindan do yerina yetirilir. Bu proses AiZ
programinin biitiin istirak¢ilarina 6zlarinin faaliyyatlorini elo uygunlasdirmaga
komoak edir ki, bu zaman o digarlarinin faaliyyatlari ilo tamamlanmus olur.

AlIZ — rin toskilinin program — mogsadli mexanizmina giymot verarkon daha
bir moment iizorindo dayanmaqg zoruridir. Bu mexanizmlor oksar istirak¢ilarin
resurslarii birlosdirir. Belo ki, dovlat problemli regionun orazics inkisafinda o
sortlo miidaxilo etmolidir ki, burada o istonilon halda gobul edilmis olsun.
Resurslarin axmasi dovlato regional inkisafda tasir imkanma zomanat vermaklo,
digor investorlarin vasaitlorinin yerlosdirilmasine tosirini  giiclondirir. Digor
hakimiyyat saviyyalorindas, xiisusan do qurulma prosesinds yaxud tacriiboys malik
olmadiqda sorflor hagqinda hallo tasir imkanlariin analizinds ¢ox vacibdir. Bu
tosir iizro hoalledici kanal, zona proqrami islonanadok milli prioritet obyektlorin
investisiya tominatinin miioyyon edilmosi vo homginin investisiya qoyulusu
sortlorinin razilagdirilmasi tizro danisiglar prosesi ola bilor. Bu miinasibatlor
maneays sobab olmamagla, naticads daha da balanslasdirilmis ola bilar.
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Cad. 2.2.
Program — magsadli yanasma asasinda AIZ — rin yaradilmasi alqoritmi

Birinci marhals

Regional vaziyyatin analizi va regionun tasviri:

- AlZ — rin yaradilmasi iiciin miioyyon edilmis orazinin sosial v igtisadi
xarakteristikasi;

- Ustiinliiklor, catismamazliqlar, imkanlar, risklor;

- qiivvados olan programin nailiyyat Vo tocriibasinin xiilasasi;

- miihitin profili (zona tipinin tayini {igilin);

- baxilan orazids hoyata kegirilon digar iqtisadi vo sosial siyasatlo uyusmast,
togqdim edilon programin onun hayata kegirilmasinadak giymatlondirilmasi.

ikinci marhala

Regional konversiyanin (dayisikliyin) strategiyast:

- programin imumi magsadlori;
- osaslandirma;

- baxilan programin giiman edilan naticalori;
- prioritet va tadbirlorin miifassal sorhi.

Uciincii marhals

Maliyys plani:

- biitdv program miiddatinda va hor bir il {izro har bir todbire vo AIZ — in toskili tipino
maliyys yatirim;

- birgo maliyyslogdirmodo dovlatin payi,

- regional maliyyslosdirma durumu;

- gliman edilon xarici investisiya;

- yerli biidcadan vasaitlar.

Dordiincii marhalo

Hoyata kegirma:

- maliyyaca yerina yetirmo;
- monitoringva giymatlondirms;
- texniki yardim, informasiya

Besinci marhala

Texniki alavalor:

- statistika, standart raziliqg maddalori, dovlot dostoyinin gdstorilmasi qaydasi, uygun
strateji prinsiplor daxil edilo bilar.

Yuxarida geyd edilon {istiinliiklorlo yanasi bir sira ¢atismamazliglar da askar
edilmisdir. AIZ programinin tosir dairasino coxsayli regional hoyat foaliyyati
dairalari calb edilir ki, bunlar da miirokkabliyi vo biirokratizmi ilo forglonirlor.

Digor ¢atigmamazliglara aiddir: funksiyalarin qosalasdirilmasi (paralelliyi) vo
solahiyyatlorin aydin olmayan paylanmasi naticasindo konfliktlorin yaranmasi;
mixtolif proqgramlarin razilagdirilmasinin ¢otinliyi; bir proqramdaki istirakei
toskilatlarin arasindaki olagonin zoifliyi; bir neg¢o il ovvolcodon gobul edilmis
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maliyyslosdirma iizra 6hdosliklorin yerino yetirilmosinin ¢atinliyi; regional inkisafin
movceud potensialinin kifayat gqodor doarindon hesablanmadigi vaziyyat.

Beloliklo, AIZ — rin yaradilmasi vo faaliyyati iizro program — moqgsaodli
mexanimzdon istifado edilmosinds, onlarin istiinliikklori vo ¢atismamazliglari
nazora alinmaqla, regionlarin orazico inkisafinda AIZ — don istifadanin
somaraliliyino vo bir ¢ox xatalardan qaginmaga imkan verir.

AIZ — lor hagqinda qanun lahiyasini analiz etmoklo V.Savin asagidaki
naticalori hasil etmisdir [141, $.6-9]:

1.AIZ — lor haqqinda ganunun motni tortib edilorkon siyasi yaxud digor
motivlor {izro deyil, istisnasiz olaraq AIZ — rin yaradilmasi haqqinda hallin
miiddoalarinda igtisadi motivlarin gabul edilmasi moagsadsuygundur;

2.Investorlarin asasl yatirimlarinin qorunmasi iizra dévlet zomanatinin togdim
edilmosi ti¢lin xiisusi foslin daxil edilmasi zaruridir, bels ki, onlar boyiik risklilik
daracasi ila farglanirlar;

3. Xaricilorin istirak edocoyi miiassisonin yerlosdiyi torpaq sahasinin Xxarici
investorlarin almasina icaza verilmoalidir;

4.Cin tocriibasinda osaslanmaqla,vergi tutma sahasindo bozi doyisikliklarin
aparilmasi lazimdir:

a)galir va qazanclarin xarica kogiiriilmasine vergilorin tam logv edilmasi;

b)miiassisanin galirlorini 6 il miiddstinds vergilordon azad etmo;

¢)AIZ — do calisan fiziki soxlorin galir vergilorini 50% asag1 salmaq.

5.Torpaqdan, istehsalat binalarindan, qurgulardan vo diger infrastruktur
obyektlorindon istifadoys goro icaro Odonislorinin azaldilmis moazandalarindan
qgeyri —rasional istifado imkani verilir.

Vergi tutulmasi sahosindoki dayisilikloro golinco iso burada, AIZ — do
qeydiyyatdan kegmis biznesmenlar tiglin asagidak: giizostlor daxil edilir: galirlorini
5 il miiddatinda vergilordon azad etmo; respublikamizda reallasdirilmasi nazards
tutulan amtaalars nisbatdo ©ODV — ra 50% endirim; su vo torpaqgdan istifadoys gora
6domo mozondalorinin azaldilmasi. Bundan basqa, biznesmenlora 6zlorinin
Saroncamlarinda gilizostli osaslarla valyuta qazanclarini saxlamaq imkani da
nazarda tutulur.

1.Azad iqtisadi zona istrikagi - miiassisalorine giizostli vergi tutmalari va
Nizamnams Fondunda xarici investisiyasinin payt 30% - don ¢ox olan
miiossisalarin galirlori vergidon azad edilir.

2.Azad iqtisadi zona istirak¢ilarinin hasil va istehsal etdiyi mohsullara ixrac vo
idxal gomriik riisumlarinin azaldilmasi.

3.Azad iqtisadi zonada xiisusi gomriik rejimi: ixracin, AiZ hiidudlarindan
konarda  istehsalat  kooperasiyasi ilizro  gazanmilmis  kvotlasdirma  va
lisenziyalasdirmadan azad edilmosi (strateji vacib xammal resurlarindan, homginin
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dasinib ¢ixarilmasi beynolxalq miigavilslorlo reglamentlogdirilon omtaslordon
basqa).

4.Azad iqtisadi zona istirak¢ilarinin valyuta golirlorinin hissasinin (30% - dok)
AlZ — in valyuta fonduna manatin mévcud kursu {izra satilmasinin moacburiliyi .

Azorbaycanda AiZ — rin faaliyyatinin hiiquqi reqlamentlosdirilmasinin yetorsiz
oldugu vo bunun iso onlarin foaliyyst gostormasine manfi tasir etdiyi kimi natico
hasil etmok olar.

Beloliklo, yaranmig kritik voziyyatin holli ganunvericilik faaliyysti homginin
mexaniki genislondirilmasi yolu ilo vo onun gaydaya salinmasi {i¢iin yeni
qanunlarin vo normativ — hiiquqi aktlarin qabulu ilo geyri miimkiindiir. Regionlarin
orazico inkisafinin dovlst tonzimlonmosi siyasstinin  hiiquqi tominati iizro
yanagmaya prinsipial olaraq yenidon baxilmasi zoruridir. ilk névbads azad igtisadi
zonalar haqqinda qobul edilmis Azorbaycan Respublikasi Prezidentinin
Formanindan irali golon masalalorin halli zoruridir.
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Fasil 3.Azarbaycan Respublikasinda azad iqtisadi zonalarin prioritet
inkisaf istigamatlori
3.1.Azad iqtisadi zonalarin inkisaf meyarlar

Azorbaycanda yeni tosarriifat miinasibatlorine kegid, xiisusi togkilati — hiiquqi
rejimlor ¢oargivasindo iqtisadi foaliyyatin yeni yol vo mexanizmlorinin axtarigini
tolob edir. Respublikada xiisusi iqtisadi zonalarin faaliyyat tocriibasi olmamasina
baxmayarag ona marag ham nozarriyagilor vo hom do praktiklords ¢ox yiiksokdir.
Bu nisbatda 6lkomizin olverisli geoiqtisadi Vaziyyati burada miixtalif igtisadi zona
tiplorinin tosokkiil tapmasini sortlondirir. Ona gora do respublikamiz tiglin azad
iqtisadi zonanin miixtalif tiplori yaxud azad ticarat zonalar1 va Sonaye parklar1 daha
genis yayilmis formalar ola bilar.

Bu grupa o zonalar aid edilir ki, onlar bilavasito xarici ticaratdo xidmaotlo
slagadar olmur. Onlar1 an gonc zonalar adlandirmaq olar. Burada azad zonalarin
ilkin mahiyyoti yuyulmus olur, belo ki, onun osas olamoti — ixrac — idxal
omoliyyatlari ilo alagoe, xarici sorhadloras yaxinliq, shomiyyatli gomriik giizostlorin
movcudlugu, arxa plana kegirilmasi yaxud timumiyyatlo olmamasi.

Osas rolu biznes foaliyyatinin canlanmasina yonalon miixtalif vergi, maliyys vo
inzibati stimullar oynamaga baslayir, bununla belo burada kicik vo ortabizness
xiisusi diqqot verilir.

Biznes zonalar1 xiisuson do Sonayenin moskunlasdigi boyiik soharlords
tonazziilo ugramis rayonlarin dastoklonmosi iiglin ABS — da yaranmisdir. Onlarin
foaliyyot mexanizminin osasi, toSorriifat foaliyyatino boyiik sarbastliyin
verilmasina va miiassisalorda shamiyyatli maliyys giizostlorinin olmasina séykanir.
Ancaq, he¢ do miioyyan orazido giizostli miiassisalorin har bir qrupu zona ola
bilmaz, bunun iglin asagida sorh edocoyimiz macburi toskilati — hiiquqi
sonadlogdirma zoruridir.

Biznes zonalarinin foaliyyati iizro diinya tocriibosi gostorir ki, azad biznes
zonalar1 (ABZ) da AIZ — in bir tipi kimi Azarbaycanda da vacib regional inkisaf
morkazi ola bilor. Bir qayda olaraq biznes zonalar1 boyiik soharlorin an boyiik
issizlik soviyyasino malik olan vo iqgtisadi tenozziilo ugramus, hiidudlar
¢oparlonmomis vo yalmiz orada yerloson firma vo miiassisalorin segildiyi
rayonlarda yerlosdirilir. Onlar hakimiyyat orqanlarinin isladiyi program osasinda
isloyir. Bu programlarda baxilan rayonda ham shalinin hayati tominati sahalarinin
dastoklonmasi va sozsiiz ki, igtisadi yondon mogsadouygunlugu tosdiq edilmoklo
vo ham do strateji problemin halli ilo alagadar olan asagidaki istiqamotlor prioritet
hesab edilir:

- isglizar aktivliyin (o ciimlodon investisiya) azalmasini sortlondiron va
baxilan orazido depressiyalar doguran, dorin struktur deformasiyalarin
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logvi, bazara daxil olmaq ii¢lin olverissiz giris (start) sotlorinin monfi
naticalarinin nivelirlonmasi;

- iqtisadi foaliyyatin aktivliyi li¢lin imkanlar1 shomiyyatli mohudlasdiran
osas fondlarin kritik yeyilmo Soviyyasinds istehsalata yatirimin ixtisari
sobabindon mdvcud istehsalat, elmi texniki vo omok potensialinin
dagilmasinin 6nlonmasi;

- regionun mohsuldar qiivvalorinin inkisafinin siiratlonmasi, investisiya
yatirimi Vo isgiizar aktivlik ti¢lin alverisli mithitin yaradilmasi moqsadi ilo
maliyyas resurslarinin uzunmiidatli yatirilmasimin stimullagdirilmast;

- regionda inkisaf etmis bazar, istehsal, sosial infrastrukturlarin
yaradilmasi, ohalinin hayat soviyyesinin yiiksalmasi, sosial — igtisadi
vaziyyatin stabillogsmasi, alverissiz ekoloji vaziyyat probleminin halli.

Indiki zamanda azad biznes zonalarinm xiisusi diqqoto malik ii¢ toskili
modelini ayirmaq olar. Birinci modelo uygun olaraq ABZ orazisinds yerlogon
biitiin miiassiasalor zonanin subyektlori olub, vahid maliyys va idaroetma sistemina
daxil olmalidir. ©dobiyyatda baxilan modelin “sifirdan” formalasdirilan zonalar
{iciin xiisusilo somarali oldugu geyd olunur. [102, s. 46]. Ikinci model ¢arcivasindo
“zona miiassasiasi” statusunun o obyektlora verilmasi nazords tutulur ki, onun
inkisafi zonanin vazifalori ilo tam iist — iisto diismiis olur. Ugiincii model yanasma
sohar tosarriifati sistemindo noqtovi zonalarin (lokal subzona) yaradilmasina
osaslanmisdir. Onlarin iki variantda toskili nazordo tutulur: birinci variant iizro
noqtovi zonalar modernizasiyaya colb edilmali olan movcud istehsalat giiclarinin
bazasinda togkil edilo bilor; ikinci variant iizro yeni Sonaye zonalarinin
yaradilmasina icaza verilir. Yaradilan zonanin yerli saraitindon asili olaraq ikinci
Vo liclincli modellorin garigiq variant1 osasinda azad biznes zonasinin qurulmasi da
nozords tutulur. Movceud beynalxalq tocriilba nozors alinmaqla, qarisiq yaxud
kompleks zonalarin yaradilmasl prosesi, kicik arazilordo mikrozonalarin (subzona)
yaradilmas1 vasitasilo marhoalali tesovviir edilir vo bu mikrozonalarda biznes
foaliyyati ilo 10 rezident foaliyyot gostora bilar.

Odabiyyat moanbalarinds va tacriibade miioyyan dairads giizastlorin verildiyi
istonilon muiassisanin biznes zonasina aid edilmasi kimi fikirlor tasadiif edilir, ona
gora do azad biznes zonasinin neca taSovviir edilmali oldugunu miiayyan etmok
zoruridir. Belaliklo, toklif edilon ABZ ssasinda, azarbaycanda biznes zonalari kimi
elan edilon strukturlarin uygunlugunun qiymatlondirilmasi zoruridir (Cadval 3.1)

59



Cad. 3.1
Faaliyyat gostaran azad biznes zonalarimin alamatlari

S/S ABZ — rin asas olamatlori

1 Osas foaliyyat prinsiplorinin oks olundugu, qanunvericilik aktlar1 ilo baglanmis, miioyyan
statusa malik olma.

2 Lokal orazi ayrilmis olmalidir.

3 Igtisadi proseslorin tonzimlonmoasi va idaroedilmasi iizra dziiniin orqanina (Kordinasiya
suras1) vo maliyys amoliyyatlarini hayata kegirmak iigiin etibarli maliyys orqanina malik
olma.

4 Tosorriifat foaliyystindo boyiik sorbastliys, vergi vo maliyys giizostloring, inzibati
tonzimloma mexanizmina malik olma.

5 Orazidoa birge miiassisays, o ciimlodon xarici sormaysli miiassisays malik olma.

6 Yerli vo xarici investorlar {i¢lin investisiya calbediciliyina malik olma.

7 Regionun digar programlart ilo qarsiliglt slagsli, 6zliniin kompleks foaliyyat Programina
malik olma.

8 Yetorli istehsal giiciine Vo kadr potensialina malik olma.

9 Baza miiossisolorine, miilkiyyotcilora vo ona baza statusu vermays raziliq veran gevik

rohbarliys malik olma.

10 | Baxilan orazido ekoloji siyassti miioyyon edir, ekoloji miihitin yiikiiniin azaldilmasi
mexanizmine malik olma.

11 | Regionda onun sosial — igtisadi inkisafina tosir edon struktur olur.

Belalikla, natico ¢ixarmaq olar ki, Baki vo Sumgqayit soharlorindo azad biznes
zonalarmin yaradilmasi ohomiyyatli iqgtisadi dividentlor aldo etmoys va eyni
zamanda vyerli ohalinin issizlik probleminin hoallinds boyiikk miivaffaqiyyot
qazanmaga imkan verir. Bu baxilan regionun alverisli iqtisadi — cografi vaziyyati,
inkisaf etmis istehsalat vo qeyri — istehsalat infrastruklarina malik olmasi va
ohamiyyatli xarici sormayas axini ila sortlondirilir.

3.2. AIZ — do nazorde tutulan vergi va gomriik, maliyya va inzibati
giizastlor

Bozi miitoxassislorin tesavviirlarine gora bu giinkii momentds igtisadi inkisaf
zonalarinda uygun vergilora giizost totbiq edilmir, ona goéra do onlar investorlar
ticiin colbedici deyildir [150]. Belo ki, ancaq tikilmays baslayan miiassisa iigiin
galirlara vergi tizra giizastlorin heg bir shamiyyati yoxdur. Bundan basqa, mévcud
vergitutmada bir ¢cox miiassisalor sonradan o6zlorinin galirlorini sifirlamagqla, sifir
rentabellik soviyyasi gostorilir. Eyni zamanda torpaga vergi lizro giizostlor do gox
asagl oldugundan onlar da islomir. Omlaka vergilordo do eyni monzara miisahido
edilir. Belo ki, bu vergi giizostlori 0 zaman qiivvada olur ki, artiq miiassisa tikilib
istifadays verilmis olur vo ona giizast shamiyyatli deyildir. Ona gora do 0 vergilora
giizost totbiq edilmolidir ki, dogrudan da miiassiso {igiin onun asagi salinmasi
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miiayyan shomiyyato malik olmus olsun. Naticads iqtisadi zonada geydiyyatdan
keemis hiiquqgi soxslora 6donislor {izro miioyyon miiddatdo gilizostlor (uzadilmus
6domo miiddati) togdim edilir. Respublikada hor hansi bir region {izro iqtisadi
inkisaf zonasi oz azi 10 il miiddotdo yaradilmalidir. Burada iqtisadi inkisaf
zonasinin (11Z) istirak¢ilarinin hiiquglarina vacib zomanat momenti 0 vaziyyot
hesab edilir ki, 1IZ — da 10 il arzindo vergi rejimi dayiso bilmir.

Ayrt — ayr1 mioassisolorin osasinda yaradilan biznes zonalari xiisusi maraq
dogrurur. Belo ki, Volgograd SC “Qirmiz1 Oktyabr” Metallurgiya zavodunda
azad zona yaradilmisdir vo burada 16,5In. dollar xarici investisiya calb etmok tigiin
olversli sorait yaradilmas1 nozords tutulmusdur. Igtisadgilar hesablamalarina gora
zonani 10 il miiddatinda foaliyyat géstormasinda vergilarin comi, giizost sartlorine
gora soharin biidcasine kogiiriiliir, ildo orta hesabla 59,5 min. rub. toskil edir vo
miiassisada vaziyyatin saglamlasdirilmasini sartlondirir [170]. Bir il arzinds zonada
yeni istehsal novleri monimsanilmoklo, amok haqqi iki dofo yiiksolmis va
investorlarin bu sahayo maraqlarinin artdig: miisahido edilmisdir. Indiki zamanda
italiyanlarla doyori toxminon 6 min.dollar olan yeni istehsalatin toskili {igiin
danisiglar aparilir.

[iz — in (iqtisadi inkisaf zonasinin) foaliyyat tocriibasinin dyronilmasi artiq
konkret noticalorin oldo olundugunu gostorir. Bizim Soroncamimizda olan
molumatlara géro 1iZ - o daxil olan miiassisalorda avvalki illo miigayisads iki
dofodon artiq mohsul istehsal edildiyi vo 300 yeni is yerinin agildigr vo togdim
edilon vergi giizostlorinin comini bir nego dofoasan yerli biidcoys daxil olmalari
alda edilmisdir. Malum olmusdur ki, an bdyiik miisbat Somoarays tam barpa olumus
istehsalatda deyil, 10...20% yiiklonmis miiossisalorda nail olunur. Bu isa 1IZ — rin
dayanmis istehsalatin birbasa biidco aximlar1 olmadan, miistaqil calb edilan
vasitolor hesabina barpa etmoys qadir oldugu haqqinda natico ¢ixarmaga imkan
verir [170].

Onu da qgeyd etmok lazimdir ki, respublikamizda azad biznes zonalarinin
analizi lclin ¢ox az faktiki material mdvcuddur. Bunun osas Soabobi
respublikamizda azad iqtisadi zonalarin faaliyyati tacriibasi yoxdur. Eyni zamanda
yaradilan zonalarin keyfiyyat vo komiyyoatco giymatlondirilmasina imkan veran,
morkazlosdirilmis statistik hesabatliliq sistemi yaranmamisdir. Ona gér do bu
istigamatda yetorli is tocriibasine malik Glka, sirkat, region yaxud zonanin is
tocriibasinin dyranilmasinds boyiik fayda vardir. Malum oldugu kimi azad iqtisadi
zonalarin yerlasdirilmasina qoyulan on osas taloblordon biri daxili vo Xxarici
bazarlara nisbatdo sarfali cografi voziyyot hesab edilir. Bu baximdan Bakida vo
Abseron yarimadasinda AIZ — rin yerlasdirilmosi onlara ¢ox boyiik iistiinliiklor vod
edir: inkisaf etmis magistral nogliyyat sobokosi — domiryolu, doniz, hava vo
avtomobil yollari; simal — conub va Sorg — Qarb doniz vo domir yollar1 sobokaloari.

61



Inkisaf etmis istehsalat potensialinin olmasi da homginin AIZ — rin
yerlosdirilmasi tiglin vacib meyar hesab edilir. Bu region 6ziiniin istehsalat vo
sosial infrastrukturuna malik boyiik bir sonaye moarkoazi toesavviiriindadir. Burada
Sonayenin aparicit sahalori masingayirma, neftmasinqayirma, gomiqayirma, kimya,
neftkimya sonayesi, neftkimya sonayesi, neft hasilati, qaz hasilati, neft — qaz emali,
elektroenergetika vo s. Boylik sonaye miiossisolorindon iso H.Oliyev adina Baki
Darin Oziillar zavodu, Neft emal1 zavodu, Sixilmis (mayelosdirilmis) qaz istehsali
zavodu, Qaradag sement zavodu va b. gostormok olar.

Eyni zamanda bu regionda boyiik elmi markaz (Milli EImlor Akademiyasi) vo
yiiksok ixtisasli miitoxassislor hazirlayan g¢oxlu ali tohsil miiossisalori vardir.
Homg¢inin elmi — todgigat vo layihs institutlar1 da foaliyyat gostorir. Belaliklo,
region yetorli miqdarda hazirhigli is¢i vo elmi kadrlara malikdir. Azad iqgtisadi
zonalarin yaradilmasinda tobii — resurs potensialinin shomiyyatli ehtiyatlar1 da
boyilk rol oynayir. Bu regionda ¢ox qiymotli tobii resurslardan neft vo gazn
ohomiyyatli ehtiyatlari, insaat materiallart vo nogliyyat infrastrukturlart
movcuddur. Eyni zamanda burada az yiiksolmis istehsalat giiclorindon vo tobii
resurslardan istifado masalosi aktualdir. Bu problem xiisusilo neft — kimya, kimya,
masingayirma sonayesi, miidafio Ssonayesi vo yiingiil sonaye ii¢iin ¢ox koskindir.
Olkeonin iimumi iqtisadi durumu qeyd olunan saholorin tam dévlot dostoyina
asaslanmasina imkan vermir. Movcud vergitutma sistemi investor axtarigi prosesini
az perspektivli edir. Ona goro do Azorbaycan Respublikasinda azad iqtisadi
zonalarin yaradilmasi iiglin boylik bilidco yatirimlart colb etmodon, sonaye
potensialinin istehsalat giiclinii borpa etmok vo respublikada isgilizar aktivliyi
stiratlondirmak olar.

3.3. Azarbaycan Respublikasinda AiZ —rin yaradilmasi va faaliyyat
mexanizmi
3.3.1. Azorbaycan Respublikasinda AIZ —rin yaradilmasi va faaliyyat
mexanizminin takmillasdirilmasi iizra tadbirlar

Olks igtisadiyyatinda azad iqtisadi zonalarin yaradilmasi vo inkisafi dovrii elo
bir uzun dovrii ohato etmir. Indiki zamanda géstorilon faaliyyat istiqgametindo
tocriibo toplanmadigini nozora almaqla, AIZ — do notico verimli foaliyyatin
yiiksalmasi iigiin ortaya ¢ixa bilocok problemlorin holli zoruridir. Bunun iigiin
zonanmn osas inkisaf istigamotlorinin vo golocok perspektivlorinin  miioyyon
edilmasi zaruridir.

Respublikamizda AIZ — rin yaradilmasi prosesi onun iqtisadi giidratlonmasi vo
bazar sisteminin tosokkiil tapdigi dovro diisdii. Bazar foaliyyat mexanizmins
hesablanmis azad iqtisadi zonalar yetkin olmayan bazar miinasibatlori soraitinds
Oziiniin mahiyyotini tam Ol¢lido gostoro bilmoz. Yalniz inkisaf etmis bazar
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infratrukturu deyil, eyni zamanda elementar sivilizasiya monasinda insanlarin
hoyati  foaliyyati  infrastrukturunun olmamasi iqtisadi  zonanin  asagi
naticaverimliliyini miioyyan edir.

Bazar miinasibotlori borgorar olan dévlotlorde AIZ — lor, resurslarm somarali
paylanmasi1 mexanizmlarinin daxil, edilmasina gadir, slverisli xarici miihito malik
depressiv orazilords yaradilir. Bizim 6lkomizda onlar regionlarin inkisaf etdirilmis
programi ¢orgivasindo daxil edilmisdir. Biitiin bunlar iso ohalinin issizlik
soviyyasinin  diisliriilmasine, isglizar aktivliyin artinlmasina vo  birlikdo
gotiriildikde  siyasi  qgeyri-stabilliyin -~ vo  digor  siyasi  amillorin
miirokkoblogsmomasina sobab ola bilr.

Onu da geyd etmok lazimdir ki, xiisusi toskilati — hiiquqi rejimlorin asagi
naticoverimliliyinin  monfi amili hakimiyyst orqanlarinin biitiin soviyyalorda
toskilati isinin yetorsizliyi ola bilor. Yuxarida buna diggot ayrilmisdir, burada
asagidakilarin qeyd olunmasi zaruridir: irali siiriilon biitiin tokliflorin layihooncasi
hortorafli  giymatlondirilmasinin ~ regional  voziyystin  diizgiin  (etibarl)
giymatlondirilmasinin  aparilmamasi vo lahiyslorin  konkret cografi yers
baglanmamasi yaradilacaq iqtisadi zonalarin somorasinin  yetorsizliyi ilo
sartlondirila bilar.

Digor, zonalarin asagi naticoverimliliyinin ciddi sebablorindon biri doévlatin
maliyyo resurslarinin ¢atismamazlhigini, yoni bir ¢ox iqtisadi zonalarn eyni
zamanda yaradilmasi vo 1iso buraxilmasi iizro hazirhq islori tigiin biitliin
saviyyalorda biidcanin yetarsizliyini gostarmak olar. Ona gora do lokal arazilordo
xiisusi togkilati — hiiquqi rejimlorin daxil edildiyi maliyys - toskilati sxemlarin
yaradilmasi, birinci névbada daxili va calb edilmis resurslarin axtarigina yonalmis
stimullarin iso buraxilmas1 zoaruridir. Bundan basqa, maliyys resurslarinin
mohdudlugu nozoro alinmaqla, dovlot xiisusi iqtisadi zonalarin elo formalarini
stimullasdirmalidir ki, burada boyiik osasli sormays tolob edilmasin. Bunlara
texnoloji parklar, biznes zonalar1 vo arazi istehsalat zonalar1 aid edilir.

Zonalarin foaaliyyat problemlorindon biri, igtisadi mokanin sahalorinin sorti
lokallasmasi olub, nisbidir. Bununla bels, nozardon kegirilon orazilords zonalarin
yaradilmasinda son effekto nail olmaq {i¢iin zoruri olan baslangic rejim, xarici
miihitin tasirlorina kifayst gqador dayanigli vo indifferent olmalidir. Ona gora do
yaradilan hor bir iqtisadi zonaya sistem kimi baxmaq lazimdir, ancaq bu xarici
iqtisadi miihitlo miixtoalif kanallarin ¢goxlugu ilo slagodar olan agiq sistem olmalidir.
Burada on vacib kanallardan biri investisiyalarin calb edilmasidir. Bununla bels,
iqtisadi resurslarin durgunluq hékm siiran orazilorin xeyrino paylanmasi bas verir.
Olko iqtisadiyyatinda biitiin otazilor durgunluq hokm siiron oraziloro aid
edilmodiyindon, bu boyiik problemlor dogurmur. Bels ki, bir ¢ox regionlar kigik
biznes miiassisalori vasitesi ilo yaradilacaq xiisusi iqtisadi zonalarin donoru ola
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bilor. Vergi 6domaya hom istayinin vo hom do imkaninin olmadigi somimi etiraf
edilon, Ustiinliik toskil edon isgilizar aktiv tobago Kimi, Kigik miiassisalor mobil bir
mexanizm kimi, azad zonalara kegorok orada geydiyyata alinir. Bu zaman onlar
qeydiyyat deyil, 0ziiniin yerlosma Vo foaliyyat yeri iizro amok, material resurslari,
yollar, energetik sistemlor vo infrastrukturlardan istifado edir. Azad zonalarda
biidcodon konar fondlara ayrilan golir vergisi qalir ki, bununla da baxilan
regionlarin biidcalarinin golir hissasi zoiflomis olur.

Oziindo maliyys resurlarinin belo paylanmasini hiss edon regionlar dzlorinin
orazilorinds eyni soraitdo, oldon verilmis vosaitlorin geri qaytarilmasina cohd
etmoklo bonzor iqtisadi zonalar1 yaratmaga ¢alisirlar [166,s. 95]. Burada arazilorin
inkisafi 6n plana ¢okilir, zonanin xiisusi giizostli hiiquqi rejimli maliyys - tosorriifat
Vo ticarot foaliyyoti statusunun alinmasi iSo zonalarin yaradilmasinin strateji
magsdalarinin cari vo homoan yerina yetirilon mogsadlarlo avoz olunmasinda bas
verir.

Belaliklo, regionlarin 6z orazilorindo xiisusi iqtisadi zonalarin omalo
gatirilmasino cohdi ilk névbodo vergi, maliyys, gomriik vo inzibati gilizsatlorin
alinmasi ilo asaslandirilir. Bununla bels, ¢ox tez — tez vo demak olar ki, tam sokildo
zonanin formalasdirilmasinin islonmasinin darinlik doracasini oks etdiran texniki —
igtisadi osaslandirma, sorhadlorinin aydin miiayyan edilmasi, zonanmn inkisaf
proqgrami  vo digor atributlar mévcud olmur [147,s. 43]. Dogurdan da xiisusi
toskilati — hiiquqi rejimlarin yaradilmasina belo yanagsmada onlar mahz sirf dovlat —
proteksionist iqtisadi - orazi formasini tomsil edocok yaxud yaradildigdan haman
sonra hoyat faliyyatsiz olacaqdir.

Zonada cinayatkarligin artmasi da ciddi problem dogurur. Biznes, kommersiya,
ixrac — idxal omaliyyatlari, valyuta vo maliyys razilagsmalar ii¢lin olverigli sorait
yaratmagla, ganunvericilor prognoz edilon cinayat togobbiislorina garsi hiiquq
miihafizo mexanizmlori haqqinda qaygilanmamisglar. Azad (xiisusi) iqtisadi zonalar
izro gobul edilmis ganunvericilik aktlarinin heg¢ birindo kriminoloji ekspertiza
aparilmamisdir.

Iqtisadi foaliyyotin kriminogen xarakteri daha ¢ox azad iqgtisadi zonalar iigiin
xarakterik olur, bels ki, dovriyyanin ohomiyyatli hissasi kélgo sferasinda bas verir.
Bunu asagidaki elementlorin toplusu sortlondirir: islahatlar ganunvericiliyi
sistemindo kriminal buraxilabilon tosirlor; islahat donomindo comiyystdo saglam
olmayan monovi miihitin gorarlagsmasi; kolgo sferasi {igiin regional gidalandirci
miihit vo baglicasi, yerli cinayotkarliq predmeti - biitin ndv resurslar;
ganunvericiliyin - geyri  tokmilliyi  fonunda xarici ticarot  foaliyyatinin
liberallagdirilmasi. Vergi 6domolorindon yaymmalarin miqyasinin geniglonmasi ilo
miigaiyat edilon, legal foaliyysto zoror vuran kolgo sektorunun inkisafi, biidcoya
daxil olma monbalorini ciddi sokildo mahva ugrada bilor.
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Azorbaycanda holalik azad iqtisadi zonalarin foaliyyat tocriibasi olmamasina
rogmon, regionlarin lokal xiisusi toskilati — hiiquqi rejimlor yaratma cohdi
giiclonmokdadir. Bels ki, republikada AIZ — rin yaradilmas: iizro onlarla toklif
togdim edilmisdir. (H. Oliyev adina Bino Beynolxalqg Hava Limaninda “Dyuti —
Fri”, Qurmizi — Korpii azad ticarot — gomriik zonasi, Bilosuvar azad ticarot —
gomrilk zonasi, Xagmaz azad ticarot — gomriikk zonasi vo S.) Azorbaycan
Respublikasinda xiisusi togkilati — hiiquq rejimlorin miixtalif formalarda perspektiv
qurulmast va inkisafi ti¢iin biitlin sorait vardir.

Onu da geyd etmok lazimdir ki, hor bir region 6ziiniin tobii spesifikasina vo
orazi tominatina malikdir ki, bu da onlarin iqtisadi profilini miiayyan edan
6zlinomaxsus iqtisadi va sosial soraitlo digto edilir.

Azarbaycan Respublikas1 — Conubi Qafgazin on boyiik igtisadi potensialina va
tobii resurlarina, olverigli cografi strateji mévqeyo, igtisadi Siyasotin aydin ifados
edilon sosial orientasiyasina, bazar miinasibatloring orijinal daxil olma tocriibasins,
zongin moadani va tarixi ananalora vo formalasmis ictimai vao toskilati idarsetmoa
moktablorina malik, inkisaf etmokds olan region 6lkasidir.

Biitin bu amillor ¢oxlugu orazico lokallasmanin yeni togkilati — hiiquqi
formasina, onlarin formalagsmasinin xarakterino, Vaziyyatino va Saviyyasine uygun
tosir gostorir. Azorbaycan iqtisadiyyatinin, onun regionlarima azad iqtisadi
zonalarin tatbiginin  mogbul oldugunu askar etmok {iclin orazinin inkisaf
Saviyyasinin osas iqtisadi gostaricilorina baxmaq lazimdir. Biitiin bu gostaricilori
orazics inkisaf bloklarina bolmok olar vo onlart alt1 codvalds har biri 6z blokunu
xarakterizo etmaklo taqdim etmok olar (Cad.3.2. — 3.7.).

Azorbaycanda keg¢id dovriiniin basa catmasi vo yetkin bazar miinasibatlorinin
formalasmasi goratinds dovlat tonzimlonmasi va idarsetmasi formasiyalari, asasan
makroiqtisadi sabitliyin qorunub saxlanilmasi, olkads igglizar miihitin vo Sarbast
rogabstin tomin olunmasi, yerli vo xarici investisiyalar ii¢lin olverigli sorait
yaradilmasi, iqtisadiyyatin strukturunun tokmillogdirilmasi yoniindo tonzimloma
todbirlori, investisiya qoyuluslari vo iri miqyash infrastruktur layihslorinin
reallagdirilmasi, shalinin sosial miidafiasinin somorali toskili istigamatinds hoyata
kegirilmokdadir. Makroigtisadi siyasstin koordinasiyast giiclondirilmis, maliyyo
dayaniqligr baximindan optimal makrofiskal ¢or¢ivo formalasdirilmis vo adekvat
olaraq sart pul siyasati aparilmaqdadir. Bu siyasat ¢argivasinds ilk olaraq inflyasiya
hodofi, digor makroiqtisadi hodsflor vo bunlara uygun tonzimloms vasitalori, ikinci
morhalada iso maliyys sektorunda sabitlik hadoflori, sektroda foalligi vo risklori
idaro edon vasitolor yer almaqdadir. Inflyasiya hodoflorina uygun olaraq
iqtisadiyyatin pula tolabatinin 6donilmasine xiisusi digqqat yetirilmakds, monetar
idaroetmonin institusional bazas1 tokmillosdirilmokdadir. Karbohidrogenlarin
satisindan  oldo edilon golirlorin  todricon hamin vasitalorin  investisiya
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olunmasindan qazanilan golirlo avozlonmosi strategiyasi hoyata kegirilir vo bu
sahods hazirda aparilan islor intensivlesdirilmisdir. Olkonin todiyya gabiliyyatinin
yaxsilasdirilmasinin vo iqtisadiyyatin ixraca yonaldilmasinin ayrica vacib talobi
kimi, daha ¢evik moazonns siyasati hoyata kegirilir vo Xalis beynoalxalq investisiya
movqeyi tizro profisit qorunur. Biznes miihitinin rogabot ganunvericiliyi va
siyasotinin daha da yaxsilasdirilmasi istiqgamotindo todbirlor davam etdirilmoklo,
investorlarin hiiquqlarinin qorunmasi mexanizmi tokmillogdirilmisdir.

Sonayo miiassisalorinde innovasiya yoniimlii texnologiyalarin  totqibi
stimullasdirilmaqla,  ixtisaslasmis vo  imumi toyinathh  goharciklorinin
(mahollolorinin) yaradilmas1 davam etdirilir. Iqtisadi rayonlar {izro sonaye
miiossisalorinin infrasturkturunun formalagdirilmasi qeyri neft emal sonayesinin
inkisaf etdirilmoasi ilo bagli dovlat investisiya siyasatindo osas istiqamatdir. Bu
baximdan hor bir iqtisadi bolgonin potensiali nozors alinmaqla xiisusi iqtisadi
zonalarm (AIZ) yaradilmasi vo sonaye miiossisalorinin (Sumqayitda netf kimya
emal parki, Balaxanida bark moisot tullantilarinin emali, Ganca slvan metal emali,
Mingagevirds yiingiil sonaye parki, Somkir aqroparki, Bakida Olat limani, Pirallahi
sonays parki vo s.) yaradilmasi mithiim addimlardir.

Toqdim edilon oksor gostaricilor miisbot yaxud monfi dinamikani oks etdirir
(Cad. 3.2.). Belo ki, 2016 — c1 ildo resupblikada sonaye istehsali hacminin vo
hamginin istehlak mallarinin buraxilis hacminin shamiyyatli artimi miisahids
edilir. Miisbot dinamika yeddi il oarzindo osas fondlarin igo daxil edilmosi
gostaricilori lizro do miisahido edilir, halbuki bu dovrde miiqayisali giymatlorlo
asas fondlarin doyoari azalma ananasina meyillonmis olur. Baxilan dévrda galirlar,
ohalinin pul galirlorinin va asas kapitala investisiyalarin hacminds artim miisahido
edilir. Bununla bels, onu da geyd etmok lazimdir ki, Azarbaycan bir ¢ox region
olkalori ilo miiqayisods daha iistiin voziyyotdodir. Investisiya colbediciliyi
reytinginds Azorbaycan igtisadiyyati 2010 — 2018 —ci illar tizro toplam gostarililora
gora asag riskli vo yiiksok potensialli 6lkalor grupuna aid edilir. Investisiya miihiti
lizra Azarbaycan Respublikasinin yerli va yabangi ekspertlar “yiiksok potensialli va
diisiik riskli regionlar qrupuna” aid edirlor. Investisiya potensial iizro Azorbaycan
Respublikasi 15 yeri tutur, halbuki ayri — ayri xarakteristikalar tizro reyting
ohomiyyatli dosiyir. Belo ki, an asagi reytingo xammal — resurs elementi vo
infrastruktur bloku malik olur ki, bu da iqtisadi zonalarin taskilinds golocokdos asas
yatirnm istigamatlorini miioyyon edir. Azorbaycan Respublikasi investisiya riski
Saviyyasi tlizro dordiincii moévgeyi tutdugundan, iqtisadi zonalarin potensial
istirakgilar1 — galocak xarici portnyorlar tigiin ¢ox calbedicidir. Onu da geyd etmok
lazimdir ki, respublikada xarici investorlar ii¢lin yerli investorlarla miiqayisodo
daha oalverisli ganunvericilik soraiti yaradilmisdir.
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Respublikanin asas iqtisadi gostoricilorinin dinamikasindan goriindiiyli kimi,
son yeddi ildo (2010-2016 illor) UDM istehsali hacmi 42 465,0 min. manatdan
60399,06 min. manata, sonaye mohsullariin hacmi 27978,2 min. manatdan
32300,0 mln. manata, Istehlak mallarinin istehsal hacmi 14995,0 min. manatdan
27529,1 miln. manata, istehsal fondlarmin iso daxil edilmoasi 37248,0 min.
manatdan 84741,0 min. manata, asas kapitala investisiyalar 4276,0 min. manatdan
9950,0 min. manata yiliksalmigdir. Rentabellik saviyyasi iso 121,5%-don 84,8%-0
enmisdir. Olkonin milli goliri iso uygun olaraq 39922,2 min. manatdan 52641,2
mln. manata yiiksolmisdir. Eyni zamanda respublikanin xarici ticarot
dovriyyasinds ixrac min ABS dollar ilo 21360210,2 mindon 9143279,8 mino,
idxal isa 6600611,6 mindon 8532447.5 minds gorarlasmisdir. Demoali Xarici ticarot
dovriyyasinds idxal artmis, ixrac isa qiSmon azalmigdir. Bunun asasa Sababi kimi,
beynolxalg xammal-omtoo  birjalarinda karbohidrogenlorin giymatinin kaskin
diismosini (belo ki, 2008 ci-ildo Aazrilayt markali neftin 1 barrelinin qiymati 149,6
$-dan 2014-cii ildo 30 $-a enmisdir.) géstormok olar. Bunlara baxmayarag, 2011-ci
ildo Glkonin strateji valyuta ehtiyatlar1 22 dofodon ¢ox artaraq 41 mird ABS
dollarina ¢atmisdir ki, bu da xarici dovlat borcunu 10 dofodon artiq iistaloyir. Bu
iISo respublikada iqtisadi bdlgalorin potensialina ixtisaslasmasina vo Xarici
bazarlara sorbost sokildo ¢ixmasina tokan vers bilocok boylik investisiya imkanlari
vad edir. Ona gors do respublikada yuxarida gqeyd olunan hadaflors ¢atilmasi {igiin
daxili imkanlar (is¢i qlivvasi, elmi-texniki potensial, maliyys va s.) yetorli hesab
edilir. Bununla bels diinyaya inteqrasiya olunmagq {i¢iin innosiya texnologiyalarinin
calb edilmasi ilo ixracyonlii amtaalarin istehsalinin tomin edilmasi va bununla da
beynalxalq bazarda Azarbaycan brendinin ragabat gabiliyyatliliyi saxlanmis olar.

Cadval 3.3. — do togdim edilon malumatlar bir daha elmi — istehsalat profilli
zonalarim togkili Gigiin yetarli, zongin elmi — istehsalat potensialinin olugunu tasdiq
edir. Bununla bels, rogamlori miigayisa etmaklo, respublikanin miiassisalarinin
yeni texnika nimunalorinin monimsanilmasing, ixtira va Somoralosdirci
tokliflordon istifado olunmasina hassasliginin azalmasi naticasini hasil etmok olar.
Elmi — texniki foaliyyot dairasindon osason yiiksok professionalligli kadrlarin
uzaqlasmasi bas vermisdir, amma bu potensialin avvalki saviyyada barpa olunmasi
geyri — miimkiindiir. Miitoxassislorin movcud hazirlanmasinda indiki zamanda
kadr hazirhigindaki xotalar ogli kapitala tolobin olmamasma vo hamg¢inin onun
donmoyan itkilorine sobab olmusdur.

Elmi potensialin vo innovasiya foaaliyyatinin dastoklonmasi uzun miiddatli
davamli iqtisadi inkisafi tomin etmok, elmi tutumlu texnologiya vo mohsul ( amtas,
mal, is vo Xidmotlor) yaradilmasini siiratlondirmak mogsadi ilo innovasiya
foaliyyatinin  genislondirilmasi osas istigamatlordon birini togkil etmokdadir.
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Bununla slagodar olaraq, elmin inkisafi yerli xiisusiyyotlori vo global meyllori
nazara almagla prioritetlosdirmokla, miitaraqqi diinya elmino somarali integrasiya
prosesi davam etdirilir. EImi infrastruktur tokmillosdirilir, elmin maddi-texniki
bazas1 miiasirlosdirilir vo bu sahads informasiya tominati sistemlarinin elektron
formaya kegirilmoasi tomin edilmokdadir. AMEA-nin ( Azoarbaycan Milli elmlar
Akademiyasinin) saha institutlarinin vo regional filiallarinin (Goanco vo Naxgivan)
yaradilmasi buna bariz niimunadir. Eyni zamanda, elmin maliyyalosdirilmasinda
dovlot biidcasi vosaitlori ilo yanasi, digor monbolorin do calb olunmasi
stimullasdirilir ki, bu da son naticado, elmi faaliyyatlo moasgul olan iscilorin, 0
ctimlodan, ganc naslin sosial miidafiasinin giiclonmasins “beyin axininin® qgarsisini
almaga sobob olacaqdir. Respublikada innovativ iqtisadiyyatin yaradilmasi
mogsadi ilo elm vo istehsalat arasindaki olagoalorin giiclondirilimasi, totbigi elmi
aragdirmalarin bazarin tolabatina uygun aparilmasi {iglin zoruri mexanizmlor
yaradilmaqdadir. Eyni zamanda gabaqcil texnologiyalarin transferi vo
monimsanilmosi istigamatinds tadbirlorin giiclondirilmasi, elm tutumlu mohsullarin
Vo texnologiyalarin islonilmasi vo totbiqi li¢lin texnoparklar, innovasiya zonalari
yaradilmaqgdadir.

Coadval 3.3-do elmi-texniki foaliyyatlo masgul olan is¢ilorin sayinin va elmi-
texniki iglorin hacminin statistikasindan kaskin artim aydin goriiniir. Eyni zamanda
yeni texnika niimunslarinin manimsanilmasi 2016-c1 ildo 1605,1 mindan 2016-c1
ildo 5851,6 mina, yeni texnikadan istifadonin iqtisadi somoraliliyi 92,1 min-dan
124,7 min-a galxmisdir. Ancaq ixtira vo Somarlosdirici tokliflordon istifado
sahasindo iso tonozziil miisahido edilir. Homg¢inin elmi-todqigat foaliyyati ilo
mosgul olan doktornt vo dissertantlarinda miixtolif zamanlarda forqli dinamikasi
gorsanir. Belos ki, bu istigamotds on yiiksok ragem 2014 va 2015-ci illards (2400 va
593 nafar) geyds alinmisdir. Ali tohsil miiassisalorinin kadr hazirligi saviyyasinda
IS artan dinamika movcud olmusdur. Cadvalds toqdim edilon statistik gostaricilor
tosdiq edir kiS olkods elm potensialinin saviyyasi Azarbaycan Respublikasi
Prezidentinin 2012-ci il 28 dekabr tarixli Formani ilo tosdiq edilmis “Azorbaycan
2020: Galoacayas baxis inkisaf konsepsiyadan irali golon toloblarin yerina yetirilmosi
ticlin kafidir.
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Azarbaycan Respublikasinin asas iqtisadi gostaricilarinin dinamikasi

Cad 3.2

S/S illor
Gostaricilor 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016
1| Umumtarixli mohsul 42465,0 52089,0 547437 58182,0 59014,0 54380,0 60399,06
istehsali, mln. man.
2 ;Qlﬁa%;nehsm hocmi, 27978.2 35026.9 34565.0 33898,0 32110,0 26369,0 32300,0
3 | Istehlak mallarinin istehsal 149950 18950,0 205441 227423 25132.6 263514 27529,1
hacmi, min.man.
4 | Istehsal fondlar iso daxil 37248.0 419520 467690 53529,0 61809,0 719790 847410
edil. min.man.
5 | Osas kapitala 4276.0 5370,0 6040,0 500,0 7640,0 8500,0 9950,0
investisiyalar, min.man.
6 | Mohsul rentabelliyi, % 1215 1065 890 889 871 894 848
7 | Milli golir, min.man 399222 48519 1 516447 55288.4 57322.4 526412 -
Xarici ticarat, (min ABS
8 | dollar)
ixrac 21360210,2 265708933 239079837 23975416,8 218286089 127291385 9143279,8
idxal 6600611.6 9755968,7 9652870,6 107125025 9187697.6 9216677,1 85324475
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Azarbaycan Respublikasinda elmi — texniki potensialin vaziyyatinin asas gostaricilori

Cad.3.3.

S/S Mllor
Gostaricilor 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

1 | Elmi - texniki islor yerino yetiron 17929 18687 21573 22358 23329 23093 22527
iscilorin say1, nofor (adam)

2 | Elmi-texniki islarin hacmi, 98662,1 | = -—--- 128394,4 132089,1 134989,6 116585,1 118565,0
min.man

3 | Yeni texnika niimunalarinin 16051 | = ----- 1768,4 734,0 1194 2564,0 5851,6
moansanilmasi, min. man.

4 | Yeni texnikadan istifadonin igtisadi 92,1 109,8 117,3 122,0 123,8 120,9 1247
somoaraliyi,min.man.

5 | Ixtira vo somaralosdirici 20093,2 | @ ----- 22801,3 17784,4 18434,9 16159,3 16370,9
tokliflordan istifads, min.man.

6 | Aspirant vo dokt. buraxilisi, nofor 786 897 1601 2070 2400 2282 2182

7 | ATM — rin buraxildigi 91 185 411 426 535 593 541
miitoxassislor, min nafar
Elmi - texniki islor yerino yetiron 31071 30812 33128 33758 32826 33705 36951

8 | iscilorin say1, nofor (adam)
Comi 17929 18687 21573 22358 23329 23093 22527
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Azaorbaycan Respublikasinda omak resurslariin vaziyyati

Cod 3.4 .

SIS Mllor
Gostaricilor 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

1 | Iqtisadiyyatin sahalorinde mosgul

ohalinin say1, min.nof. 4329,1 4375,2 44453 4521,2 4602,9 4671,6 4759,9
2 | Issizlik soviyyasi, nafarlo 38966 38330 36971 36206 28690 28877 32972
3 | Sonaye — istehsalat 3398,0 4052,0 6027,0 5058,0 5028,0 5171,0 5031,0

personali,min.nofor
4 | Agir fiziki omoklo masgul is¢ilar, 4605,0 5716,0 7647,0 7784,0 7404,0 6666,0 7759

min nafar
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Azaorbaycan Respublikasinda sosial sferanin bazi gostaricilori

Cod 3.5.

SIS Mlor
Gostaricilor 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016
1 Istismarda olan demir yolu 2079,0 2079,0 2068,0 2068,0 2066,0 2068,0 2071,0
Xatlorinin uzunlugu, km
2 | Avtomagistral yollarinin uzunlugu, 18977,0 18986,0 18994,0 19002,0 19016,0 19016,0 19016,0
km
3 Igtisadiyyatin sahalorindo 101447,0 95122,0 93869,0 94946,0 97631,0 96846,0 94772,0
naqliyyatin yiik dovriyyasi,
min.t/km
4 Moktabagodar miiassisalarla 1635,0 1638,0 1666,0 1677,0 1680,0 1706,0 1722,0
tominat, adod
5 Ohaliys pullu xidmat, min.man. 4724,49 5332,371 5828,068 6527,282 7016,435 7462,765 7809,755
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Azorbaycan Respublikasinda sosial — iqtisadi infrastrukturun vaziyyatinin bazi gostaricilari

Cod 3.6

SIS Mlor
Gostaricilor 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016
1 | Porakonda omtoa dovriyyasi, 13261,7 15880,3 17559,1 19655,9 22001,7 25721,1 30190,3
min.man.
2 | Ohaliys pullu xidmat, mIn.man 4724,49 5332,371 5828,068 6527,282 7016,435 7462,765 7809,755
3 | ©halinin pul galirlori,min.m. 25607,0 30524,6 34769,5 37562,0 39472,2 417448 45395,1
4 | Toplanmis amanatlor qoyulusu va 5,2 4,5 4,7 4.4 53 5,6 6,6
giymatli kagizla galir hacmindon
% - Io
5 | Aylq yasayis minimumu, man. 85,0 93,5 93,5 105,0 105,0 105,0 105,0
6 | Yasayls minimumdan asagi pul 87,0 1002,0 934,01 636,0 1613,0 1543,0 1857,0

golirino malik shali, nofor
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Azorbaycan Respublikasinda hoyati tominat sisteminin ekoloji blokunun vaziyyatinin bazi gostaricilori

Cod.3.7.

S/S Mlor
Gostaricilar 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016
1 | ©halinin xastalonma saviyyasi, hor 1796,0 1787,3 1838,4 1871,2 1968,0 1914,2 1937,2
10 min nafars diisan
2 | Ekologiya sahasinds investisiya 190007,2 239275,2 339872,1 304599,4 216933,9 84864,4 109546,0
todbirlori, min man.
3 | Zoararli atiglarin migdari, min ton 957,0 1003,0 1075,8 11375 1155,2 1155,7 1169,5
4 | Standart norma va toloblors cavab 34626 35013 41077 34337 31760 32635 33450
vermayan saraitdo mosgul olan
isgilar, naf.
5 | Hokimlarlo tominat, hor 10 min 36,9 36,8 34,5 35,0 34,7 34,6 33,9

nafars diison
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Regional inkisafin bu blokuna baxmaqla (cod. 3.4.) 6lkodo son yeddi ildo
issizlik soviyyasi kaskin templo doyismomisdir. Bu respublikada mévcud sanaye —
istehsalat personalinin ixtisari, yeni istehsalat saholorinin yaradilmasi vo borpasi
fonunda bas vermisdir, bununla belo ayri — ayri illordo bu ixtisarlar issizliyin
Soviyyasini otiir ki, bu da gizli formada onun inkisafini sortlondirir. Biitiin bunlar
IS0 omok resurslar1 sahoasindo 6lkado regionun potensialinin azalmasina Sobab
olmaqla, onun saxlanmasi iizro uygun todbirlorin gobul edilmasinin zorurliyini
dikto edir vo bu da AiZ — rin yaradilmasinda qarsida duran asas vozifalordon birino
uygun galir.

Azorbaycan Respublikasinda amok resurslarinin vaziyyatinin analizi gostorir
Ki, mosgul ohalinin sayr artan dinamikaya, issizliyin azalmasi iso azalan
dinamikaya uygundur. Homginin sonaye istehsalat potensialinda da personal
sayinda arttm hokm siirmiisdiir. Belo ki, 2010-2016-c1 illor {izro personal sayi
3398,0 min.nafordon 5031,0 min.nafora yiiksolmisdir. Buna sabob 6lkods yeni is
yerlorinin ag¢ilmasi istigamatindo dovlotin yiiriitdiiyli ardicil vo moqsadyonlii
siyasotdir. Buna bariz niimuna respublika tizra 2018-ci ilin cari dovriinds yaradilan
40-dan artiq aqroparklar1 yaradilmaqda olan texnoparklari, sonaye parkalari,
sonaye mohallalari vo digor azad iqtisadi zona tiploridir. Bundan basqa 6lkado
gergoklosdirilon yol-ingaat layihalarini do geyd etmok olar. [2,3].

Cadval 3.5. toqdim edilon molumatlar respublikanin regionlarinin
inkisafinin sosial blokunun vaziyyati haqqindaki avvalki molumatlari tamamlayir.
Biitiin islahat illari arzinds sosial sahada shalinin hayat saviyyasinin ciddi sokilds
azaldigi miisahido edilmisdir ki, bu da 0&lkodo ohalinin xeyli hissasinin
desossiallagsmas1 vo degredasiyasina aparmigdir. Biitiin bunlar iso o donamdos
0lkodo yaranmis olan monfi anonlorin dof edilmasi tizra toXirs salinmaz todbirlor
tolob edirdi. Yuxarida qgeyd olundugu kimi, xiisusi toskilati hiiquqi rejimli
orazilorin yaradilmasi baxmayaraq ki, galirlor vo hayat soviyyasi {izro ohalinin
differensasiyasini doarinlosdirir, heg siibhasiz ki, bu saviyyani yiiksaltmoklo sosial
gorginliyi diisiirmiis olur (Cad. 3.5.).

Cadval 3.5. — do toqdim edilon molumatlar infrastrukturun yalniz ayri — ayri
toroflorini xarakterizo etso do, onlar bu blokun inkisafinda ziddiyat toskil edoan
proseslor hagqinda miithakimo yiiriitmoaya imkan verir. Belo ki, domir yollarinin
istismarda olan uzunlugu sabit qalmis olsa da onlarin xeyli hissasi keyfiyyatca
yenidon qurulmus, yik dovriyyasi iSa gismon azalmisdir.(Baki — Ceyhan boru
Komorinin iso diismasi vo S.). Bork ortiiklii avtomobil yollarinin (ipak yolu)
yenidon qurulmasi avtomobil yiik dovriyyasinin gismon azalmasina vo Sarnisin
dasmmasimnim 2,6 dofo artmasina sobob olmusdur. Demoli, AIZ — rin foaliyyat
gostarmasinda nagliyyat tominati ii¢iin biitiin imkanlar mévcuddur.

75



Bolgolorin tarazli inkisafi Azorbaycani regionun ticarot morkozino g¢evirmok
moagsadilo 6lkanin strateji cografi movqgeyindan samarali istifads etmokls tranzit vo
nogliyyat xidmatlorinin inkisafi, G6lkonin bolgalarinds logistika markazlarinin
yaradilmas1 nozords tutulur. Yerli vo beynolxalq dasinmalarin idars olunmasi
mexanizmi  tokmillasdirmakls, 6lkanin nagliyyat sisteminin beynalxalg nagliyyat
sistemino inteqrasiyas1 giiclondirilmoklo yanasi, ohaliya gostorilon nogliyyat
xidmatlorinin keyfiyyati artirilmig, sornisindasima sahoasSindo gedis haqlarinin
odonilmasi  ilo  baghh miasir texnologiyalarin totbiqi reallagdirilmisdir.
Azorbaycanin ragabat foaliyyatinin aritirilmasi magsadi ilo 6lka arazisinds Avropa-
Qafgaz-Asiya vo Simal-Conub beynalxalg  nagliyyat dohlizlorinds dasima
Xarclorinin azaldilmasi, idxal-ixrac omoliyyatlari vo tranzit dasimalari {iglin vaxt
itkisinin qisaldilmast vo Sorhod-goémriik kegid prosedurlarinin sadslosdirilmosi
ticiin kifayot godor genis islor yerino yetirilmisdir. Artiq yeni Baki Beynolxalq
Doniz Ticarati Limani kompleksinin tikintisi tamamlanmaqdadir vo daniz
donanmasi yenilonir, nagliyyat-logistika morkazlori yaradilir. Cadvalds istismarda
olan domir yolu xatlorinin vo avtomagistral yollarinin uzunlugunun dinamikasinda
elo bir ciddi doyisiklik olmasa da, Baki -Boyiikkasik, Baki-Astara vo Baki-Yalama
domir yolu xotlori demok olar ki, yenidon qurulmagla modernlogdirilmis, domir
yolu sobokasinin  diversifikasiyast siyasatino uygun olaraq Baki-Thilisi-Qars
domir yolu istifadoys verilmisdir. Eyni zamanda, domir yolu nogliyyatinin bas
yollarinda zaruri yenidonqurma islori aparilmis, dasima parki yenilonmoklo, biitiin
yollarda doyison caroyanli dart1 sistemina kegid tomin olunmagla, isaraverma va
signalizasiya sistemi miiasirlogdirilmokdadir. Sorg-Qoarb va Simal-Canub nagliyyat
dohlizlori  istigamatlorinds  avtomagistrallar  genislondirilmis,  beynalxalq
ohomiyyatli yollar yenidon qurulmus vo 6lkonin yol- nagliyyat infrastrukturu
beynolxalq standartlara uygunlagsdirilmagdadir. Hava noagliyyati tizra Heydor
Oliyev Beynolxalqg Aeroportunda yeni avtovagzal kompleksi, ugus-enmo zolagi
vo angarlar istifadeys verilmis vo bu orazids azad iqtisadi zona yaradilmaqdadir.
Eyni zamanda, yiikk dovriyyasi do 2010...2016-c1 illor {izro gismon azalmigdir (
101447,0 min.t./km-don  94772,0 min.t./km-dok ). Buna sobsb neft vo neft
mohsullarinin  Baki-Thilisi-Ceyhan vo Baki-Supsa  boru komorlari ilo nagl
olunmasidir. Ancaq 6lkenin moktabagador miiassisalorla tominati 2010...2016-c1
illor tizro 1635-don 1722 ododo ¢atdirilmisdir. Tokco onu demok kifayatdir Ki,
2003-cii illo miigayisada tohsil sahasing ayrilan vosaitin imumi hacmi 2011-ci ildo
1,5 milyard manat olmusdur. ©haliya pullu xidmot saviyyasi do  2010...2016-c1
illor tizro artan dinamika ilo 4724,49 min. manatdan 7809,775 min. manata
yiiksolmisdir. Biitiin bunlar, AIZ-rin notico verimli foaliyyot gdstormasi iigiin
6lkoado miivafiq resurslarin moéveud oldugunu gostarir (2,3).
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Azorbaycan Respublikasinda sosial-igtisadi infrastrukturun vaziyystinin boazi
gostaricilarinin analizi naticasinds (cad.3.6.) molum olmusdur ki, parakonds omtos
dovriyyasi 2010...2016-c1 illor tizra 2,3 dofo, yoni 13261,7 min. manatdan
30190,3 miIn. manata yiiksolmisdir. Ohalinin pul golirlori iss miivafiq olaraq
25607,0 mln. manatdan 45395,1 mln. manata, qoyulus vo qiymotli kagizlarla golir
hacmindon toplanmis amanatlor 5,2%-don 6,6%-9, ayliq yasayis minimumu 85
manatdan 105 manata qalxmisdir. Yasayis minimumundan asagi goliri olan 1857,0
nofor olmusdur. Togdim edilon tohlil naticolori onu gostorir ki, 6lkodo sosial-
igtisadi  infrastrukturun voziyyesti iimumilikdo gonastboxs olmaqla AIZ-rin
yaradilmasi ti¢lin miinbit zomina malikdir.

AlZ — rin yaradilmasi ii¢iin soraitin formalasmasinda ndqtovi yaxud iinvanl
axmlarin ayr1 — ayr1 infrastruktur obyektlorino deyil, tez — tez respublikanin
regionlarinin sosial — iqtisadi vaziyyatina kompleks tosir gdstoran, biitiin region
soviyyasindo lokal zona orazisi hiidudlarini asan, inkisaf etmis infrastruktur
elementlorinin formalagmasi {izro kompleks todbirlorin hoyata kegirilmasinin
mahiyyat kash etdiyi kimi tasavviirlor mdvcuddur.

Bozi molumatlar1 cod. 3.7. — do togdim edilon respublikanin regionlariin
arazics inkisafinin ekoloji taskilediciloarini diggete almamag olmaz.

Azorbaycan Respublikasinda hayati tominat sisteminin ekoloji vaziyyatinin
bozi gostaricilori tohlil edilorkan 2010...2016-c1 illar iizro ekologiya sahasinds
investisiya tadbirlorina 190007,2 mIn. manatdan 339872,1 min. manatadok vasait
yonoaldilmisdir ki, bu da su hdvzalorina zohorli artiglarin miitomadi monitoringi
todbirlorinin kegirilmasina, yasilliglarin salinmasina, nasli tilkenmokds olan bitki
Vo heyvanlarin qorunmasina vo s. yonalmoaklo yasaqliglarin yaradilmasina sorf
olunmusdur. Hazirki marhaloda bagariyyatin iizlosdiyi vo har bir 6lkanin ictimai
Vo iqtisadi hoyatina giiclii tosir gostaron masalalardan biri do biitovliikde diinya
miqyasinda illor boyu siiratlonon sonayelosmo naticasinds ekoloji tarazligin
pozulmasidir.

Ohalinin xastalonma saviyyasinin dinamikasmin tohlilindan har 10 min
nafara diigon xasta sayinin 2010...2016-c1 illards uygun olaraq 1796 nafardon 1937
nofaradok yiiksoldiyi goriiniir. Eyni zamanda standart norma va toloblora cavab
vermoyan soraitdo calisanlarin sayinin 34626 nofordon 33450 nofora endiyini
goriirik. Homginin hakimlarlo tominat soviyyasi do hor 10 min nafora goro 36,9-
dan 33,9 noforo enmisdir. Sahiyyays ayrilan vasait son 10 ildo 10 dofodon do gox
artaraq 650 mln. manat1 6tmiisdiir. Bu dévdrdo bdyiik aksariyyati respublikanin
bolgalarinda olan 400-dan artiq tibb miiassisasi tikilmis va ya asasli tomir olunmus,
hamis1 miiasir texnika vo avadanliglarla tohciz olunmusdur. Belsliklo respublika
ohalisinin  saglamliginin  qorunmasi  vo  tibbi  xidmotin  keyfiyyatinin
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yaxsilasdirilmasi tiglin bir sira todbirlor goriilmiisdiir. Biitiin bu geyd edilon ekoloji
blokun vaziyyatinin bozi gostaricilori 6lkods regionlarin kompleks inkisafi
¢orcivasindo AiZ-rin yaradilmasinda halli vacib masalalorden hesab edilir

Ekoloji sahado miivaffaqiyyatsizlik — regionun depressiv vaziyyatinin asas
slamotlorindon biridir. Otraf miihitin voziyysti vo ohalinin saglamlig ilo bir ¢ox
problemlorin hallinin siirtotlonmasi azad iqtisadi zonalarin yaradilmasinda ekoloji
vo rekreasion (barpaedici) toskiledicilorin giiclonmosino komok edir. Belaliklo,
Azaorbaycan Respublikasinda azad igisadi zonalarin qurulmasi va inkisafi sobablori,
soraiti vo amillor goz onilindo olmaqgla boyiik iqgtisadi vo geostrateji perspektivior
vad edir.

3.4. Azorbaycan Respublikasinda AiZ — rin inkisaf perspektivlori

Azorbaycanda azad iqtisadi zonalarin toskil olunmasi ii¢lin diinya
tocriibosi dorindon arasdirilaraq otrafli dyranilmisdir. Olkomizda xiisusi iqgtisadi
zonalarin yaradilmasit vo totbiqi masalalort uzun illordir ciddi miizakirslora
moruz  qalmigdir. Bununla belo xiisusi iqtisadi zonalarin  miixtolif
modifikasiyalarinin Oyronilmasi vo Olkonin iqtisadi sistemino daxil edilmaosi
maoqsadi ilo diinya tocriibasinin dyronilmasi xiisusi chomiyyat kasb edir.

Azorbaycan Respublikasinin Prezidenti 2007-ci il 6 mart tarixindo
“Azorbaycan Respublikasinda xiisusi azad iqtisadi zonalarin yaradilmasi
hagqinda” 538 nomrali Forman imzaladi. Formanin preambulasinda qeyd olunub
ki, miiasir dovrda bir sira 6lkolordo movcud sosial-igtisadi problemlorin halling,
elmi-texniki nailiyyatlordon daha genis vo somoarali istifadoys vo bu 6lkalarin
beynolxalq amok bdlgiisiindo daha foal istirakina xiisusi iqtisadi zonalar kimi
iqtisadi foaliyystin yeni formasinin totbiqi vasitosilo nail olunur. Beynolxalq
tacriiba gostarir ki, xilisusi azad iqtisadi zonalar ayri-ayri arazilarin va biitdvlikdo
Olkalorin iqtisadi inkigafina giiclii tosir imkanina malikdir. Azarbaycan
Respublikasinda son illor hayata kegirilon moaqsadyonlii tadbirlor naticasinda
bazar iqtisadiyyatinin barqorar olmasi, 6lkonin davamli sosial-iqtisadi inkisafi vo
beynolxalq iqtisadi miinasibotlor sistemino inteqrasiyasi ii¢iin miinbit sorait
yaranmigdir. Hazirda Azorbaycan Respublikasi sosial-igtisadi inkisafin yeni
morhoalasindadir. Bununla alagadar 6lkads qobul edilmis strateji proqramlarin vo
layihalorin hayata kegirilmasinda, prioritet iqtisadi va sosial vazifalarin hallinds
xtisusi azad iqtisadi zonalar miithiim rol oynaya bilor. Eyni zamanda belo
zonalarin yaradilmasi Azarbaycanin alverisli cografi vo nagliyyat movqgeyinin
tstiinliikklorindon istifado etmoklo xarici iqtisadi  olagolorin  daha da
genislonmasing tokan verobilor [1].

Formanin 3.1-ci bandina osasoan Azorbaycan Respublikasinin Nazirlor
Kabineti “Xiisusi azad iqtisadi zonalar hagqinda” Azorbaycan Respublikasi
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Qanununun layihasini hazirlayib Azorbaycan Respublikasinin Prezidentina
togdim etmoli idi. 2009-cu il 14 aprel tarixindo “Xiisusi azad iqtisadi zonalar
hagqinda” Azorbaycan Respublikasinin Qanunu qobul edildi. Bu Qanun
Azarbaycan Respublikasinda xiisusi azad iqtisadi zonalarinyaradilmasi vo idara
edilmosi ils bagl hiiquqi va iqtisadi miinasibatlori tonzimlayir, homin zonalarda
sahibkarliq faaliyystinin toskili gaydalarin1i  miioyyanlosdirir. Azorbaycan
Respublikasinin Prezidenti 2009-cu il 3 iyun tarixindo “Xiisusi azad iqtisadi
zonalar haqqinda” Azarbaycan Respublikasi Qanununun totbiq edilmasi barads”
101 némrali Forman imzaladi. Azarbaycan Respublikas1 Nazirlor Kabineti 2009-
cu il 16 iyun tarixindo “Xiisusi azad iqtisadi zonalar hagqinda” Azarbaycan
Respublikast Qanununun totbiq edilmosi barods” Azorbaycan Respublikasi
Prezidentinin 2009-cu il 3 iyun tarixli, 101 ndmroli Formaninin icrasin1 tomin
etmok haqqinda” 138s nomrali Seroncam qobuletdi [2,3,4].

“Xiisusi azad iqtisadi zonalar haqqinda” Azorbaycan Respublikasinin
Qanununun 1-ci maddesindo osas anlayislar 6z oksini tapib. Homin Qanunun
1.0.1-ci maddesino osason xiisusi azad iqtisadi zona - sahibkarliq faaliyyotinin
hoyata kegirilmosi ti¢lin xiisusi azad hiiquqi rejimin totbiq edildiyi Azorbaycan
Respublikasi orazisinin mohdud hissosidir. Bu zonalarin orazisindo xiisusi azad
hiiquqi rejim totbiq edilir. Bu Qanunun 1-ci maddssinds geyd olunan oasas
anlayiglardan biri do xiisusi azad hiiquqi rejimdir. Qanunun 1.0.2-ci maddasina
miivafiq olaraq xtisusi azad hiiquqi rejim sahibkarliq faaliyyatinin giizostli
sartlorlo hoyata kecirilmosi {i¢lin xiisusi azad iqtisadi zona orazisindo onun
rezidentlorino totbiq edilon rejimdir. “Xiisusi azad iqtisadi zonalar haqqinda”
Azaorbaycan Respublikasinin  Qanununun 1.0.4-cii maddasina gora xiisusi
azadiqtisadi zonanin rezidentlori Azorbaycan Respublikasinin Qanunvericiliyino
miivafiq olaraq dovlot geydiyyatina alinmis, xiisusi azad iqtisadi zona arazisinda
sahibkarliq foaliyyoti ilo mosgul olmaq ii¢iin bu Qanunla miioyyon edilmis
qaydada xiisusi azad iqtisadi zonanin geydiyyat sohadatnamasini almis hiiquqi vo
fiziki soxslordir. Qanunun 13-cii maddosindo xiisusi azad iqtisadi zonanin
rezidentlorinin foaliyyati, 14-cli maddesindo xiisusi azad iqtisadi zonanin
rezidentlori torofindon sahibkarliq faaliyyotinin hoyata kegirilmasi, 20-Ci
maddasindos iso xiisusi azad iqtisadi zonanin rezidentlorino dovlst tominatlar1 6z
oksini tapib. Azarbaycan Respublikasi Nazirlor Kabinetinin 2009-cu il 18 dekabr
tarixli, 193 nomrali Qorar1 ilo “Xiisusi azad iqtisadi zonanin rezidentlorinin
qeydiyyatinin va reyestrinin aparilmasi Qaydasi”, “Xiisusi azad iqtisadi zonanin
qeydiyyat sohadotnamasinin formasi1” \E “Hiiquqt \6)
fizikisoxslorinxiisusiazadiqtisadizonaninadministrasiyasindageydiyyatdanke¢gmok
lictintoqdim etdiklori orizonin niimunovi formasinin vo oarizoyo olavo edilon
sonadlorin siyahis1” tosdiq edildi. “Xiisusi azad iqtisadi zonalar haqqinda”
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Azarbaycan Respublikasinin Qanununun 13.1-ci maddasinde diqqgsti calb edon
maosalalordon biri odur ki, sohmlori vo ya paylart 100 % dovlsto moxsus olan
hiiquqi soxslor xiisusi azad iqtisadi zonanin rezidenti kimi geydiyyatdan kego
bilmoazlor. Qanunun 14.2-ci maddasinds isa qeyd olunub ki, xiisusi azad igtisadi
zonanin rezidentlori xiisusiazad iqtisadi zonadan konarda yalniz miistoqil balansa
malik olan filiallarim1 vo nilimayondsliklorini aca bilorlor. Homin filial va
niimayandoliklors xiisusi azad iqtisadi zonanin xiisusi azad rejimi totbiq edilmir.
Azorbaycan Respublikasi Nazirlor Kabineti “Xiisusiazad iqtisadi zonanin
orazisindo ayrica hliquqi soxs yaratmadan filiallar, niimayondosliklor vasitosilo
tosarriifat foaliyyoti ilo mosgul olan rezidentlorin foaliyyaoti barods balansin tortib
edilma Qaydasi vo formasi”nin tosdiq edilmosi hagqinda 2010-cu il 25 yanvar
tarixli, 16 nomrali Qarar qobul etdi [3,4,5].

Azarbaycan Respublikast Prezidentinin “Azorbaycan Respublikasinda
xiisusiazad iqtisadi zonalarin yaradilmasi haqgqinda” Formaninin 2-ci hissasing
miivafiq olaraq 6lkados xiisusi azad iqtisadi zonalarin yaradilmasi va faaliyyati ilo
olagodar ddvlet siyasoti Azorbaycan Respublikasinin Igtisadiyyat vo Sonaye
Nazirliyi torofindon hoyata kegirilir. “Xiisusi azad iqtisadi zonalar haqqinda”
Azorbaycan Respublikasinin Qanununun 1.0.5-ci maddasine osason xiisusi azad
igtisadi  zonanin yaradilmast vo faaliyyoti sahasindo solahiyyatli organ
Azorbaycan Respublikasinda xiisusi azad iqtisadi zonalarin yaradilmasi vo
faaliyyati ilo olagodar dovlot siyasotini hoyata keg¢iron miivafiq icra hakimiyysti
orqanidir. Azarbaycan Respublikasi Prezidentinin “Xiisusiazad iqtisadi zonalar
haqqinda” Azorbaycan Respublikasinin Qanununun totbiq edilmosi barods”
Formaninin 5.4-cli bondino géro homin Qanunun 1.0.5-ci maddasindo nozords
tutulmus “miivafiq icra hakimiyysti organi”nin solahiyyatlorini Azarbaycan
Respublikasinin Iqtisadiyyat vo Sonaye Nazirliyi hoyata kegirir. Solahiyyatli
organin funksiyalari Qanunun 10-cu maddasinds geydolunub [1].

“Xiisusiazad iqtisadi zonalar haqqinda” Azorbaycan Respublikasimnin
Qanununun 1.0.6-c1 maddesine miivafiq olaraq xiisusiazad iqtisadi zonanin
administrasiyas1 xiisusiazad iqtisadi zonanin foaliyyot miiddotindo onun
orazisindo yaradilan solahiyyotli orqanin yerli qurumudur. Qanunun 11-Ci
maddasinds xiisusiazad iqgtisadi zonanin

administrasiyasinin funksiyalart 6z oksini tapib. Homin Qanunun 1.0.7-Ci
maddoasine osason xiisusiazad iqtisadi zonanin operatoru idaroetmo sazisi
car¢ivasindo xiisusi azad iqtisadi zonanin idara olunmasi vo inkisaf etdirilmosino
cavabdehlik dasiyan, bu sahado bdyiik tacriiboya malik olan sirkatdir.
Operatorun hiiquq vo vozifolori Qanunun 12-ci maddesindo sadalanib. Qeyd
olunan Qanunun 1.0.8-ci maddesina gors idaroetmo sazisi xiisusiazad iqtisadi
zonanin idaro olunmasi vo inkisaf etdirilmosi li¢lin solahiyyastli organla operator
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arasinda imzalanan sazisdir. Qanunun 5-ci maddesi xiisusiazad iqtisadi zonanin
orazisindo torpaq saholorinin ayrilmasi vo onlardan istifado adlanir. Bu maddoya
miivafiq olaraq xiisusi azad iqtisadi zonanin arazisindo dovlot miilkiyatinds olan
torpaq saholari tizarindo dovlot idarsetmoni xiisusiazad iqtisadi zonanin faaliyyati
miiddotindo xiisusi azad iqtisadi zonanin administrasiyasi torofindon hoyata
kegirilir. Xiisusiazad iqtisadi zonada dovlot miilkiyyotinds olan torpaq sahasinin
icaro miiqavilosi xiisusiazad iqtisadi zonanin administrasiyast ilo operator
arasinda vo ya operatorun toklifi osasinda xiisusiazad iqtisadi zonanin
administrasiyast 1ilo onun rezidenti arasinda baglanilir. Operator icaraya
gotiiriilmiis torpaq sahasini rezidentloro subicaroya verir. Icara miigavilosinin
niimunavi formasi salahiyyatli orqan torafindon miioyyan edilir. Xiisusi iqtisadi
zonanin arazisinda torpaqlar xiisusiazad iqtisadi zonanin rezidentlorine toraflorin
razilig1 ilo miioyyon edilon miiddots icarays verilir. Xiisusiazad iqtisadi zonanin
rezidentloring icaroys verilmis dovlst miilkiyystindo olan torpaq sahslorinin
rezidentlor torafindon digor soxslora subicaraya verilmosinoe xiisusiazad iqtisadi
zona rejiminin qiivvads oldugu miiddatds yol verilmir. Qanunun 9-cu maddasing
miivafiq olaraq xiisusiazad iqtisadi zonanin idars olunmasi vo inkisaf etdirilmosi
xiisusi azad iqtisadi zonanin administrasiyast vo miisabiqo yolu ilo se¢ilmis
operator torofindon hoyata kecirilir. Miisabigenin kecirilmasi qaydalari
Azarbaycan Respublikasinin Prezidenti torafindon miiayyon edilir. Azarbaycan
Respublikasi Prezidentinin 2010-cu il 20 aprel tarixli, 257 nomrali Formani ilo
“Xiisusi azad iqtisadi zonanin operatorunun seg¢ilmosi ilizro miisabigonin
kecirilmasi  Qaydalar1’” tosdiq edildi. Homin Qaydalarda miisabigonin
toskilininmogsoadi, miisabigonin  toskilatgisi, miisabiqo  komissiyast  vo
miisabigoya dair digor mosalolor otrafli sokildo oks olunmusdur[1,2,6,7,8].

Molumdur ki, arazisinds xiisusi azad iqtisadi zona yaradan har bir 6lkanin
miioyyon mogsadlori olur. “Xiisusi azad iqtisadi zonalar haqqinda” Azorbaycan
Respublikasinin Qanununun 2-ci maddasine asason xiisusiazad iqtisadi zonanin
yaradilmasiin mogsadi xiisusiazad hiiquqi rejimin vo miiasir texnologiyalarin
totbiqi osasinda roqabstgabiliyyatli yeni istehsal vo xidmaot saholorinin toskili
yolu ilo Azarbaycan Respublikasinda sahibkarligin va biitovliikkds igtisadiyyatin
inkisafin1 siiratlondirmokdir. Homin Qanunun 4-cli maddosino miivafiq olaraq
xisusi azad iqtisadi zonada Azorbaycan Respublikasinin qanunvericiliyi ilo
qadagan edilmoyon, yiiksok rogabotqabiliyyotli mohsullarin istehsali  vo
xidmatlorin gostorilmasi ilo bagli sahibkarliq foaliyyoti hoyata kecirilir. Xiisusi
azad iqtisadi zonada sahibkarliq faaliyyatinin 3 névii qadagan edilir [4,7,8]:

1. Qanunvericiliys osason miilki dovriyyasi qadagan edilmis vo Yya
mohdudlasdirilmis osyalarin istehsali, saxlanilmasi vo satigi, yerin tokindon
faydali gazintilarin ¢ixarilmasi, habelo qiymotli metallarin, neftin, neft
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maohsullarinin va tobii qazin hasilati voemali;
2. Teleradio yayimifaaliyyati;

3. Spirtli ickilorin va tiitlin momulatlarministehsali.

“Xiisusi azad iqtisadi zonalar haqqinda” Azorbaycan Respublikasinin
Qanununun 5-ci maddoesine vo Azorbaycan Respublikasi Prezidentinin “Xiisusi
azad iqtisadi zonalar haqqinda” Azorbaycan Respublikasinin Qanununun totbiq
edilmosi barads” Formaninin 5.1-ci bandine miivafiq olaraq xiisusi azad iqtisadi
zonanin yaradilmasi1 haqqinda qorar Azorbaycan Respublikasinin Prezidenti
torafindon gobul edilir. Qorarda xiisusi azad iqtisadi zonanin yaradilmasi ilo bagh
asagidakilar miiayyonedilir:

- mogsad,;

- toyinat;
- foaliyyatmiiddati;
- maliyyalasdirilmamanbalari.

Solahiyyatli orqanin xiisusi azad iqtisadi zonanin yaradilmasi haqqinda
toklifino asagidaki sanadlor slava edilir:

- xiisusi azad iqtisadi zonanin yaradilmasinin iqtisadiasaslandirilmast;

- xiisusi azad iqtisadi zonanin miivafiq orazisinin iqtisadi, sosial vo
ekoloji soraitinin tohlili, maddi vo amak resurslari, kommunikasiyalar vo diger
infrastrukturla tominati imkanlar1 baradomalumat;

- yaradilmasi toklif olunan xiisusi azad iqtisadi zonanin

Osasnamoasinintaklifi;

- xiisusi azad iqtisadi zonada hoayata kegirilocok sahibkarliq faaliyyatinin
novlari vo onlarin xiisusiyyatlori;

- xilisusi azad iqtisadi zonanin arazi sarhadlorinin daqiq tosviri vo orazi
plani, yaradilmasi toklif olunan xiisusi iqtisadi zonada yerlason torpaqlarin
torkibi haqqinda molumat, torpaq sahslorinin miilkiyyatcilorinin vo torpaq
istifadogilorininsiyahisi;

- xiisusi azad iqgtisadi zonanin yaradilmasi ilo alagodar todbirlorplana.

Qanunun 6-c1 maddasina gora xiisusi azad iqtisadi zonanin arazisi onun
faaliyyati tigiin zoruri olan infrastrukturun (yol, elektrik enerjisi, qaz, su tominati
vo sair) is¢i  qlvvesinin vo digor amillorin movcudlugu, orazinin inkisaf
perspektivi qiymatlondirilmakls miiayyan edilir. Qanunun 7-ci maddasing asason
xiisusi azad iqtisadi zonanin maliyyologdirilmosi xiisusi azad iqtisadi zonanin
foaliyyotindon oldo edilon golirlor, habelo gqanunvericiliklo qadagan olunmayan
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digor monbalar hesabina hoyatakegirilir.

Xisusi azad iqtisadi zonalarin faaliyyatino dovlot nozarat edir. Dovlot
nozarati “Xiisusi azad iqtisadi zonalar haqqinda” Azorbaycan Respublikasinin
Qanununun 16-c1 maddosindo 6z oksini tapib. Qeyd olunan maddoyos miivafiq
olaraq xiisusi azad iqtisadi zonada icra vo yerli Oziiniiidaroetmo (bolodiyy?)
organlar1 6z solahiyyatlorini xiisusi azadigtisadi zona hagqinda ganunvericiliyin
toloblori nozoro almaqgla hoyata kegirirlor. Xiisusi azad iqtisadi zonanin
rezidentlorinin  maliyyo-tosorriifat  foaliyyotinin  yoxlanilmasi  Azorbaycan
Respublikasinin Vergilor Nazirliyi (“Xiisusi azad iqtisadi zonalar haqqinda”
Azorbaycan Respublikasinin Qanununun totbiq edilmosi barodo” Azorbaycan
Respublikasi Prezidentinin Formaninin 5.6-c1 bondi) torofindon qanunvericiliklo
miloyyon edilmis qaydada hoyata kegirilir. Xiisusi iqtisadi zonada foaliyyat
gostaran kredit togkilatlarinin faaliyystine nozarat Azorbaycan Respublikasinin
bank qanunvericiliyino uygun olaraq hayatakecirilir.

“Xiisusi azad iqtisadi zonalar haqqinda” Azorbaycan Respublikasinin
Qanununda xiisusi azad iqtisadi zonanin 2 asas rejimi geyd olunub:
1) Gomriik rejimi (Qanunun 17-cimaddasi);

2) Vergi rejimi (Qanunun 18-cimaddasi).

Xiisusi azad iqtisadi zonanin rejimlorindon biri gdmrik rejimidir.
Azarbaycan Respublikasi Nazirlor Kabinetinin 2009-cu il 25 dekabr tarixli, 199
nomrali Qorar1 ilo “Xiisusi azad iqtisadi zonanin sorhadlorinde goémriik
nozaratinin, gomriik  montogolorinin  foaliyyotinin, mallarin  gdmriik
rosmilosdirilmasinin, noqliyyat vasitolorinin vo fiziki soxslorin sorhaddon
buraxilma rejiminin sadslosdirilmis Qaydalar1” tosdiq edildi. Hazirda qiivvads
olan Azorbaycan Respublikasinin Gomriik Macallasinin 3-cii vo “Xiisusi azad
iqtisadi zonalar haqqinda” Azarbaycan Respublikasinin Qanununun 1.0.3-cii
maddolorino miivafiq olaraq Azorbaycan Respublikasinin orazisi vahid gémriik
orazisidir. Gomriik orazisi Azorbaycan Respublikasinin quru orazisindon, daxili
sulardan, Xozor donizinin (goliiniin) Azaorbaycan Respublikasina monsub olan
bolmasindan (o climlodon orada yerloson adalar, stini adalar, qurgular vo tikililor)
va onlarin lizorindoki hava mokanindan ibarat olan arazidir. “Xiisusi azad iqtisadi
zonalar haqqinda” Azorbaycan Respublikasinin Qanununun 17-ci maddasina
osason xiisusi azad iqtisadi zonanin rezidentlorine ganunvericiliklo nazordo
tutulmus qaydada giizostli gomriik rejimi totbiq olunur. Xiisusi azad iqtisadi
zonada istehsal vo ya emal olunmus mallar1 Azarbaycan Respublikasinin galan
arazising ixrac edon xiisusi azad iqtisadi zonanin rezidentlorine gilizostli gdmriik
rejimi  totbiq edilmir. Giizostli gOmriik rejimi  zamani Azorbaycan
Respublikasinin ganunvericiliyi ilo idxali vo ixract qadagan edilmomis biitiin
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mallarin xiisusi azad iqtisadi zonaya asagidaki daxil olma vo ¢ixma qaydalar
totbiq olunur:

1. mallar (aksizli mallardan basqa) Azarbaycan Respublikasinin gémriik
arazisi xaricindan xiisusi azad iqtisadi zonaya idxal edilorkon idxal riisumu vo
alava dayar vergisi tutulmur;

2. Azorbaycan Respublikasinin gémriik orazisi xaricindon xiisusi azad
igtisadi zonaya idxal olunmus mallar xiisusi azad igtisadi zonadan Azarbaycan
Respublikasinin gomriik orazisi xaricino ixrac olunarkon gémriik riisumlari vo
vergilartutulmur;

3. Xiisusiazad igtisadi zonada istehsal vo ya emal olunmus mallar
Azorbaycan Respublikasinin gomriik orazisi xaricina ixrac edilorkon gémriik
riisumlar1 va vergilar tutulmur;

4. Azorbaycan Respublikasinin gomriik orazisi xaricindon xiisusi azad
iqtisadi zonaya idxal olunmus mallar Azorbaycan Respublikasinin gémriik
arazisino xiisusi azad iqtisadi zonadan idxal edilorkon, bu Qanunun 17.2-ci
maddasine miivafiq olaraq goémrik riisumlart vo vergilor Azorbaycan
Respublikasinin miivafiq qanunvericiliyine uygun olaraqtutulur;

5. Xiisusiazad iqtisadi zonada istehsal vo ya emal olunmus mallar tomir,
yekun- tamamlama islori, niimunalarin sargisi va digar bu kimi moaqgsadlarlo
Azorbaycan Respublikasinin gémriik orazisine miivaqqoti idxal edilorkan
gomriik riisumlari vo vergilortutulmur;

6. Azarbaycan Respublikasinda mallar xiisusi azad iqtisadi zonalar
arasinda idxal-ixrac edilorken gomriik riisumlar1 va vergilartutulmur.

Qeyd olunan 6 haldan bagga biitiin digor hallarda Azorbaycan
Respublikasinin qiivvads olan gomriik qanunvericiliyi totbiq edilir. Xiisusi azad
iqtisadi  zonanin orazisinds mallarin (azqiymetli, tezkohnolon, tohliikali
mallardan bagqga) saxlanilma miiddoti mohdudlasdirilmir. Xiisusi azad iqtisadi
zonaya mallarin ganunsuz idxali vo ixracinin qarsisini almaq moqgsadilo xiisusi
azad iqtisadi zonanin sorhodlorindo gomriik orqanlart torofindon gomriik
nazarati, habelo xiisusi azad iqtisadi zonanmn orazisina gatirilon va oradan
aparilan mal vo nogliyyat vasitolorinin gomriik rosmilosdirilmosi hoyata kegirilir.
Xiisusi azad igtisadi zonada mallarla omoaliyyat aparan rezidentlor gatirilon,
aparilan, saxlanilan, hazirlanan, emal edilon, satin aliman vo satilan mallarin
ucotunu aparir vo homin mallar barado Azarbaycan Respublikasinin gomriik
orqanlarina Azarbaycan Respublikasinin gomriik isini aparan icra hakimiyyati
orqaninin (“Xiisusi azad iqtisadi zonalar haqqinda” Azarbaycan Respublikasinin
Qanununun totbiq edilmosi barodo” Azorbaycan Respublikasi Prezidentinin
Formaninin 5.7-ci bondino osason Azorbaycan Respublikasinin Dovlot Gomriik

Komitosi) miioyyon etdiyi qaydada hesabat verir. Azorbaycan Respublikasinin
84



Nazirlor Kabineti (“Xiisusi azad iqtisadi zonalar haqqinda” Azorbaycan
Respublikasinin  Qanununun totbiq edilmosi barodo AzorbaycanRespublikasi
Prezidentinin Formaninin 5.3-cii bandi) torafindon xiisusi azad iqtisadi zonanin
sorhadlorindo gdmriik nozaratinin, gémriik montagolorinin foaliyyatinin, mallarin
gomriik rosmilosdirilmasinin, naqliyyat vasitalorinin va fiziki soxslorin sarhaddon
buraxilma rejiminin sadolosdirilmis qaydalart miisyyan edilir. Mallarin gomriik
rosmilogdirilmosi  vo  gOmriik anbarlarinda saxlanilmasi {iglin  gomriik
ganunvericiliyino uygun olaraq gomriik yigimlart alinir. Aksizli mallar xiisusi
azad iqtisadi zonaya idxal olunarkon onlardan Azorbaycan Respublikasinin
qanunvericiliyino uygun olaraq biitiin gomriik 6donislori tutulur. Xiisusi azad
iqtisadi zonanin orazisindo xiisusi azad raziliq (lisenziya) osasinda goémriik
brokerlori vo sorbast anbarlar foaliyyot gostora bilorlor. Gomriik brokerlorinin vo
sarbast anbarlarin lisenziyalasdirilmasi qanunvericiliya miivafiq olaraq hoyata
kegirilir.

Azorbaycan Respublikasinin Gomriik Macoallasindo zonalara dair geyd
olunan mosoalolordon biri do sorbast zonalardir. Gomriik Macallosinin 1.0.48-ci
maddasina asason sorbast zona gomrik orazisinin, gatirilon mallara gomriik
risumlarinin va vergilorin, habels ticarat siyasati tadbirlorinin totbiq olunmayan
hissasidir. Homin Macallonin 3-cii maddosino miivafiq olaraq gomriik orazisindo
bu Macollodo miioyyon edilmis qaydada sorbast zonalar yaradila bilor. Gomriik
orazisinin hiidudlari, hamginin sorbast zonalarin perimetrlori gomriik sorhoddidir.
Sorbast zonalarin perimetrlori istisna olmaqla, gomriik sorhodi Azorbaycan
Respublikasinin dovlst sorhadi ilo {ist-lista diisiir. Gomriik Macallasinin 31-Ci
fosli (184 - 191-ci maddolor) sorbast zonalar adlanir. Qeyd olunan faslo goro
Azarbaycan Respublikasinin Prezidenti gomriik srazisinds sarbast zona yarada
vo logv edo bilor. Hor bir zonanin sahasini, onun giris vo ¢ixis montagolorini
Azorbaycan Respublikasinin Prezidenti miioyyonlosdirir. Sorbast zona qapali
olmalidir. Onun sahosinin perimetrlori, giris vo ¢ixis montogolori gomriik
orqanlarinin nazarati altinda olur. Sarbast zonaya daxil olan vo orani tork edon
soxslor, mallar vo nogliyyat vasitolori gomriik nozarstindon kegmalidirlor.
Sarbast zonada tikinti islari gomriik organlarinin icazasi ila aparilir. Bu zonalarda
kommersiya vo digor faaliyyat novlori gomriik orqanlarina miioyyan edilmis
formada, avvalcodon malumat verilmokls, onlarin icazasi ilo hayata kegirilir.

Azorbaycan Respublikasinin gomriik qanunvericiliyindo digqgoati colb edon
mosalolordon biri do daxildo emal xiisusi gomrik prosedurudur. Azorbaycan
Respublikasinin Nazirlor Kabinetinin 2014-cii il 14 yanvar tarixli, 4 nomrali
Qorart 1ilo “Mallarin  daxildo emal xiisusi gOomriik proseduru altinda
yerlagdirilmasi Qaydalar1” tasdiq edildi. Bu Qaydalarin 2.1.1-ci yarimbanding va
Azarbaycan Respublikasinin Gomriik Macallasinin 1.0.3-cii maddaesine asason
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daxildo emal - miioyyan mallarin emal omoliyyatlar1 aparildigdan sonra ixrac
edilmosi moqgsadi ilo Azorbaycan Respublikasinin gomriik orazisino gomriik
risumlart  vo vergilor alinmadan gotirilmosindon ibarot xiisusi goémriik
prosedurudur [9,10,11,12,13]:

Xiisusi azad iqtisadi zonanin rejimlorindon digari iso vergi rejimidir. “Xiisusi
iqgtisadi zonalar haqqinda” Azorbaycan Respublikasinin Qanununun 18-Ci
maddosino osason xiisusi azad iqtisadi zonanin rezidentlorino ganunvericiliklo
nazordo tutulmus giizostli vergi rejimi totbiq olunur. Xiisusi azad igtisadi zonanin
orazisindo sahibkarliq foaliyysti gostoron, qeydiyyatdan ke¢mis rezidentlor
mallarin ~ togdim  edilmosindon,  islorin  goriilmosindon,  xidmotlorin
gostorilmasindon  oldo  etdiklori vosaitin - moblogindon (iimumi hasilatin
hocmindon) vo satisdan konar golirlorindon 0,5 % doroco ilo  vergini
(sadolosdirilmis vergini) hesablayir, riib qurtardigdan sonraki aymn 20-don gec
olmayaraq Odonilmoli olan homin verginin moblogi haqqinda Azorbaycan
Respublikasinin Vergilor Nazirliyinin (“Xiisusi azad iqtisadi zonalar haqqinda”
Azorbaycan Respublikasinin Qanununun totbiq edilmosi barado” Azaorbaycan
Respublikasit Prezidentinin Formaninin 5.6-c1 bondi) miioyyon etdiyi formada
vergi orqanlarma boyannamo verir vo homin miiddotdo bu vergini dovlot
biidcasina 6dayirlar. Xiisusi azad igtisadi zonanin rezidentlori geyd olunan vergi
vo fiziki soxslorin muzdlu islo olagodar golirindon vergi istisna olmagqla, vergi
qanunvericiliyl ilo miioyyon edilmis digor vergilori 6domokdon azaddirlar.
Xiisusi azad iqtisadi zonanin rezidentino vergi rejimi yalniz homin zonada
gostordiyi sahibkarliq faaliyyatine totbiq edilir. Xiisusiazadazad iqtisadi zonanin
rezidentinin Qanunun 14.5-ci maddasindo gostorilmis sobabdon geydiyyati logv
edildikdo onun avvalki dovrlor iizra vergi 6hdsliklori vergi ganunvericiliyindo
mioyyaon edilmis qaydada yenidon hesablanir vo ddonilir. Xisusi azad iqgtisadi
zonanin arazisinda vergi 6dayicilarinin va dovlat vergi organlarinin, habels vergi
miinasibatlorinindigor istirak¢ilarinin vergitutma masaloalori ilo bagh hiiquq ve
vozifalori, vergi nozarsti, vergi qanunvericiliyinin pozulmasina gors mosuliyyat,
digor mosalalor vergi ganunvericiliyi ilo miioyyon edilir.

Bundan slavo qeyd etmok lazimdir ki, hazirda qiivvado olan Azarbaycan
Respublikasinin Vergi Macallosinin 2.7-ci maddoesine goéra bu Macallo qiivvoyo
minanadaok vo ya o, qiivvoys mindikdon sonra qanunla tosdiq olunmus hasilatin
pay bolgiisii haqqinda, asas boru komori haqqinda vo digor bu gobildon olan
saziglordos vo ya qanunlarda, o ciimlodon neft vo gaz haqqinda, ixrac maqsadli
neftqaz foaliyyati va xiisusi iqgtisadi zonalar haqqinda gqanunlarda bu Macallada
vo vergilor haqqinda digor normativ hiiquqi aktlarda nozordo tutulmus
miiddoalardan forgli miiddoalar miioyyon edildikdo, homin sazislorin vo ya
qanunlarin miiddosalar totbiqedilir.
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“Xiisusiazad iqtisadi zonalar haqqinda” Azorbaycan Respublikasinin
Qanununun 8-ci maddasi xiisusi azad iqtisadi zonanin logv edilmosi adlanir. Bu
maddoys miivafiq olaraq xiisusi azad iqtisadi zona onun yaradilmasi hagqinda
gorarda miioyyon edilmis miiddot bitdikdon sonra logv edilir. Azorbaycan
Respublikasinin Prezidentinin (“Xiisusi azad iqtisadi zonalar haqqinda”
Azorbaycan Respublikasinin Qanununun totbiq edilmosi barado” Azorbaycan
Respublikas1 Prezidentinin Formaninin 5.1-ci bondi) qorart ilo xiisusiazad
iqtisadi zonanin miioyyan edilmis foaliyyot miiddoti uzadila bilor. Xiisusi azad
igtisadi zona onun yaradilmasi haqqinda gorarda miioyyon edilmis miiddotdon
ovval Azorbaycan Respublikasinin Prezidentinin qorar1 ilo asagidaki hallarda

logv edilo bilar:

1. dovlotin maraqlari, tohliikkesizliyi, miidafio qabiliyysti ilo bagh
zoruratdan irali golonhallarda;

2. xiisusi azad iqtisadi zonanin yaradilmasi haqqinda miivafiq qorar

gobul edildikdan sonra kegan 3 ilorzinda:
- sahibkarliq foaliyysti iiclin he¢ bir razilagma baglanmadiqda vo ya
ovval baglanmis razilagmalar qlivvodondiisdiikdo;
- xiisusi azad iqtisadi zonanin rezidentlori torofindon sahibkarliq
foaliyyati hoyata kecirilmodikdo.

Xiisusiazad iqtisadi zonanin logv edilmasi ilo bagli hoyata kegirilon todbirlor
miivafiq ganunvericiliklo miioyyan edilir. Xiisusi azad iqtisadi zonanin miioyyan
edilmis miiddotdon avval logv edilmasi haqqinda qorar onu gobul etdikdon 1 ay
sonra qiivvoys minir.

Qeyd etmok lazimdir ki, Azorbayacan Respublikasi Prezidentinin 2014-cii il
26 dekabr tarixli, 964 nomrali Soroncamu ilo tosdiq edilmis “Azorbaycan
Respublikasinda sonayenin inkisafina dair 2015-2020-ci illor {igiin Dovlot
Programi”nin hoyata kecirilmosi iizro Todbirlor Planinda xiisusi azad iqtisadi
zonalara dair bir band verilmosa do, Dovlet Programinda xiisusiazad iqtisadi
zonalar dastok todbirlorindon biri kimi 6z oksini tapmisdir.

Aparilmis todqigatlar xiisusi iqtisadi zona institutunun Azorbaycanin qeyri-
neft sektoruna totbiq edilocoyi toqdirda, gozlanilon naticalori timumilosdirmoya
imkan verir:

- xiisusi azad igtisadi zona institutunun tatbiqi ils 6lkanin iqtisadi inkisaf
modeli miiasir texnologiyalar va idarsetmo metodlar1 hesabina giiclonabilar;

- xususi azad iqtisadi zonalar vasitasilo 6lkonin geyri-neft sektoru
saholorinin  innovasiyalasdirilmasi  proseslorinin  siiratlondirilmasine  olave
tohfalarverilir;

- xiisusi azad iqtisadi zonalar xarici investorlarin o6lkonin geyri-neft

sektoru saholorine investisiyalarin yatirilmasinda alverisli poliqon rolunda ¢ixis
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edabilarlar;

- xiisusi azad iqtisadi zonalar hesabina O6lkado qeyri-neft sektorunun
miixtolif sahalorinds ragabatqabiliyyatli istehsal saholori sobokasi yaradilmasi
asanlasir vo ixrac potensialinin artirilmasi proseslarisiiratlondirilar;

- xisusiazad iqtisadi zonalar 6lkenin ayri-ayr1 regionlarinin, giiclii
igtisadi  potensiala malik orazilorin vo sorhadyani zonalarin inkisafini
genislondirar, geyri-neft sektorunun potensialinin reallasdirilmasinda effektivli
iqtisadi mexanizm kimi samorali ola bilarlor vasair.

Azorbaycanda xiisusi azad iqtisadi zonalarin ndvlorindon riisumsuz ticarat
magazalar1 (duty free) movcuddur. “Riisumsuz ticarot magazalarinin yaradilmasi
vo onlarin foaliyyatinin tonzimlonmoasi Qaydalar1” Azorbaycan Respublikasinin
Nazirlor Kabinetinin 2013-cii il 30 oktyabr tarixli, 318 nomrali Qarari 1la tosdiq
edilmisdi. BuQaydalar riisumsuz ticarat magazalarinin yaradilmasi vo onlarin
foaliyyetinin tonzimlonmasi qaydalarini miioyyon edir. Riisumsuz ticarat
magazalarinda idxal gomriik riisumlari, vergilor alinmadan vo ticarat siyasati
todbirlori totbiq edilmodon son istifado xiisusi gomriik proseduru altinda
yerlosdirilmis vo soxsi istifado (istehlak) {liclin nozordo tutulan mallar satilir.
Riisumsuz ticarot magazasinin orazisi (ticarot zali, kdmokc¢i otaq vo anbar)
gomrilk nozarati zonasi hesab edilir vo homin orazido yerlosdirilon mallar
gomrilk nozarati altinda olur. Bu magazanin faaliyyotine nozarot onlarin
yaradildig1 orazi iizro gomriikk orqani torafindon hoyata kecirilir. Riisumsuz
ticarot magazalar1 gomriik orazisinin asagida gostorilon yerlorinds yaradilabilor
[10,14]:

1. Beynalxalq hava limaninin gomriik nazarstizonasinda;

2. Beynolxalq doniz limanmin gémriik nazarstizonasinda;
3. Gomriik sarhad buraxilis mantagoalorinin gomriik nazaratizonalarinda;

4. Xarici  dovlatlorin ~ Azorbaycan  Respublikasindaki  diplomatik
niimayandaliklorinin vo konsulluglarinin basgilar1 vo diplomatik heyatinin
tizviilori, habelo onlarla birlikdo yasayan ailo iizvlori ii¢lin digor gomriik
nazarstizonalarinda.

Riilsumsuz ticarot magazalarimin yaradilmasina icaza  Azarbaycan
Respublikasinin Dovlet Gomritk Komitosi torafindon verilir. Icazonin alinmasi
{iciin “Inzibati icraat haqqinda” Azorbaycan Respublikasi Qanununun toloblari
nozora alinmagla, kagiz tizorinds yazili va ya elektron formada arizs ilo miiracist
edilir. Orizodoki molumatlar, orizoyo dair miiddstlor, icazonin verilmosi,
icazodoki molumatlar, icazoys dair miiddstlor, icazonin verilmosindon imtina
hallari, icaze faaliyystinin dayandirilmasi, icazonin logv edilmasi hallari,
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magazadaki mallara vo magaza sahibino dair sortlor, mallarin ugotunun
aparilmasi qaydasi, ucota dair miiddotlor vo digor mosololor “Riisumsuz ticarot
magazalarinin yaradilmasi vo onlarin faaliyyotinin tonzimlonmosi Qaydalari”nda
0z oksini tapib. Azarbaycan Respublikasinin Nazirlor Kabinetinin 2015- ci il 1
may tarixli, 137 nomrali Qorar1 ilo “Riisumsuz ticarot magazalarinin yaradilmasi
vo onlarin foaliyyatinin tonzimlonmosi Qaydalari”nda doyisiklik edilmisdir [14]

Noatica vo tokliflor

1. Dissertasiya isindo goyulan mogsad vo vozifolor ¢oargivasinds aparilan
todgigat  osasinda  asagidaki  Umumlosdirmalor  vo  noticalor  aldo
edilmisdir.1.Sonayeco inkisaf etmis, inkisaf etmokdo olan vo postsosialist
olkalorindo yaradilan onenavi AIZ — ri aydin (dogiq) forglondirmok zoruridir.
Magsadda, vozifads vo faaliyyat mexanizmindoki moveud farglor konkret igtisadi
soraitlo miioyyon edilir. Respublikamizda azad iqtisadi zonalarin qurulmasi bazar
miinasibatlorinin qurulmasi donomino tosadiif edir. Bazar foaliyyst mexanizmina
hesablanmis azad iqtisadi zonalar bitkin olmayan bazar miinasibotlori saraitinds
Oziinlin mahiyyotini tam Ol¢lido gostoro bilmoz. Yalniz inkisaf etmis bazar
infrastrukturunun deyil, eyni zamanda elementar sivilizasiyaliliq monasinda
insanlarin hoayat foaliyyoti infrastrukturunun olmamasi iqtisadi zonalarin asagi
naticoverimliliyini miisyyon edir. Bazar miinasibatlori bargorar olmus dovlatlords
AIZ — lor olverisli xarici miihito malik durgun orazilords resurslarm somorali
paylanmasi mexanizminin daxil edilmosini sortlondirmoklo yaradilir. Bizim
respublikamizda regionlarin inkisafi proqrami gorgivasinds biitiin saviyyalords
biidca vosaitlorina gonast etmoklo innovasiyalarin va investisiyalarin calb edilmasi
ilo 6lks igtisadiyyatina daxil edilmisdir. Biitiin bunlar iss birlikde gétiiriilmoaklo
Olkodo siyasi stabilliyin saxlanmasinda osas iqtisadi mexanizm kimi qsbul
edilmalidir.

2. Indiki zamanda kifayat godor darinden diisiiniilmiis, azad iqtisadi zonalara
nisbatda dovlat hakimiyyat organlari torafindon ardicil islonmis regionlarin sosial —
iqtisadi inkigafi iizro Do6vlat Programi qobul edilmisdir. Belo ki, regional
saviyyads iqtisadi zonalarin idarsedilmasi vo azad iqtisadi zona siyasati arasinda
tez — tez kifayat gqodor aydin hiidudlandirma aparilmir. Siyasat zona subyektlorina
birbasa nizamlayici tasirlor dairasinin xaricina diismokla, onun asas vazifasi biitiin
regionun maragqlari ¢argivasinde lokal arazinin (AIZ) elementlarinin razilasdiriimis
ingkisafinin imumi strategiya vo taktikasinin islonmasi vo homg¢inin islonmis
Strategiyanin  xiisusi metodlar vasitosilo xiisusi institutlarin  komayi ilo
reallagdirilmasidir (biitiin toraflorin maraqlarinin reallagdirilmasini tamin edan,
sortlorin ¢evrilmoklo moéhkomlondirildiyi razilasdirma miiqavilo prosedurlari,
uygun hiiquqi bazanin formalasdirilmasi vo s.) Miirokkablik, bu siyasatin bu giinki
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regional realliglar va AIZ — rin mahiyyati haqqinda tasovviirlor osasinda sifirdan
baslayaraq islonmosindadir.

3. AlZ — rin yaradilmasina azorbaycanin iqtisadi inkisafi prosesindo regionlarin
inkisafinin dovlat tonzimlonmasinin somarali aloti kimi regionlarin 6ziinamaXsus
dostoklonmasi vo onlarin 6z — 06ziino inkisafinin stimullagdirilmasi  kimi va
regional saviyyado bazar mexanizmlorinin ¢oxlugunun qiivvods oldugu orazi kimi
baxmaq olar. Zonalarin yaradilmasi, lokal orazilordo glizostlor, fiksal
zoiflodilmolor vo xiisusi hiiquglar  osasinda regional problemin hallinin
stimullasdirilmas1 mexanizmindon “ndqtovi” istifadoyo Vo eyni zamanda 6z —
Oziino inkisafin daxili monbalorinin axtarisinin stimullagdirilmasina imkan verir.
Hal — hazirda islonan va garsiligl alagali qanunvericilik aktlari ilo baglanmis olan,
xilisusi toskilati — hiiqugi rejimlor Umumilikdo siyasi, inzibati vo biznes
strukturlarin1 uzanan durgunluq voaziyyatindon ¢ixarmaga vo onu asmaga cohd
etmaya imkan verir.

4. Zonalarin yaradilmasi (formalasdirilmasi) prosesi regionlarin iqtisadi
inkisafinin tonzimlonmasi funksiyasinin paylanmasini nazards tutur: onlarin bir
gismi yeni tosarriifat strukturlarinda, qalanlar1 isa dovlst organlarinda saxlanmis
olur. Bununla bels, axirincida zonalarim tonzimlonmosi ilo olagadar yeni
funksiyalar yaranmalidir. Halbuki tocriibado ¢ox vaxt bu bas vermir, bunu hom
dovlat va hom do regional seviyyoads AIZ — rin qurulmasi vo faaliyyotindos toskilati
amillorin  yetorinco giymotlondirilmomosi  gostorir. Bu miiayyan doracado
yaradilmig iqtisadi zonalarin asagi noticoverimliliyi ilo ifado edilir. Tocriibs
gostarir Ki, zaif togkil edilmis zonada na bazar va na da hiiquqi mexanizm gdzlonan
naticalori vermir. Ona gora do azad iqtisadi zonalarin tosarriifat hoyatinda, onlarin
sosial yonlimiiniin tominatinda investisiya calbediciliyinda va s. dovlat torafindon
qiivvads olan tagkilati baslangicin giiclondirilmasine zarurat yaranmisdir.

5. Zonalarin noticoverimliliyinin yiiksoldilmasi iiclin xiisusi ganunvericilik
osasinda vahid hiiquqi miistovinin formalagdirilmas: zoruridir. “Azad iqtisadi
zonalar haqqinda” qanunun qoabulu bu istigamotds foaliyystin hiiquqi bazasi hesab
edilir. Bu qanun ¢orgivo xarakterli olub birbasa tosirli bazi normalar daxil edir,
belo ki, regionlarin inkisaf etdirilmosi prosesinds bas veroanlori nozars
almaqla,AlZ-rin yaradilmas1 vo inkisafi morhalolori tam olarag morkozi
idaroetmaya daxil edilmir. Demali, ganun — zonalarin yaradilmasi va faaliyyatinin
vahid hiiquqi mokanin1 gostormoklo, ganunvericilik baximindan bu prosedurlar
mohkamlondirir. Qabul edilmis Qanun ¢orgivasindo ciddi miioyyon edilmis
regional hakimiyyat orqanlariin salahiyyatina, hor bir zona tizro yerli hakimiyyat
orqanlart soviyyasinds normativ aktlarla miitloaq razilasdirilmaqla birbasa tosirli
qanunlarin hazirlanmast vo (Qobulu aid olmalidir. Ona goéro do zonalarin
imumrespublika  vo  regional  ochomiyyati  aydin  forglondirilmolidir.
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Umumrespublika iigiin ilk ndvbads, bilavasito xarici sorhodlorlo slgoedar olan
strateji xarakterli AIZ — rin regional ii¢iin iso texnoparklarmn, orazi — istehsalat
zonalarinin, sanaye parklarinin, biznes, turizm va servis zonalarmin aid edilmasi
moagsadauygundur.

6. Milli iqtisadiyyatimiz iiglin an moqgbul azad iqtisadi zona tipi, 6lkonin
biitiin soviyyolorinds iqtisadi voziyyati nozoro alinmaqla o tip hesab edilir ki,
onun yaradilmasina ilkin olaarq boyiik biidco yatirnmi deyil, sorfoli sortlorlo
investisiyalarin colb edilmosi miimkiin olur vo mdévcud potensiala osaslanilir: bu
miixtolif név biznes, elmi — texnoloji vo servis zonlar1 ola bilor. Azarbaycanin
iqtisadi inkisafi prosesindo on mogbul AIZ formasi texnoloji parklar, sonaye
parklar1 vo sanaye mohallalari olub, shomiyyatli ilkin sarmays tolob etmomaklo,
genis glizostlorin toqdim edilmosindo, elmi — texnoloji islomolorin istehsalatda
siirotlo monimsonilmasi osasinda, arazinin inkisafinin siirotlonmosi {igliin yaxsi
start meydancgasi ola bilor: rogabotgabiliyyotli yeni texniki materiallarin
yaradilmasi vo onlarin bazarda miivoffoqiyyatlo reallagdirilmasi; elm vo istehsa-
latin elmi, tosorriifat vo iqtisadi alagelorinin moéhkomlondirilmasi. Texnoparklar
menecment vardisloring yiylonmok, is¢i vo miitoxassislorin ixtisasinin artirilmasi
vo yeni soraitds islomok tigiin kadrlarin hazirlanmasi tigiin poliqon ola bilor.

7. Aparilmis tohlillor gostorir ki, biznes zonalarin sokildoyismosi kimi, orazi —
istehsalat zonalar1 (D1Z) boyiik perspektivler vad edir, belo ki, lokal birlosmalor
cargivasindo sinergik effektlori giiclondirmoklo, miiassisolorin 6z — 06ziino
inkigsafinin daxili mexanizmini Somorali stimullasdira bilor. Heg¢ siibasiz Ki,
Azorbaycanda ©1Z —rin yaradilmasi va foaliyyati haqqinda qobul olnmus Qanunlar
bu istigamatda hiiquqi baza olub, onlarin faaliyyatinin tanzimlonmasinda zaruridir.

8. Miixtalif xarakterli va tipli zonalarin yaradilmasi metodu, kaskin regional
vaziyyatlorin lokal arazica daxili manboalorin mobilizasiyasi, konar investorlarin, o
ciimlodon xarici investorlarin vo biidco Vvosaitlorinin colb edilmasi hesabina
problemin hallino imkan verir. iqtisadi zonalarda, onlarin qurulmasi {i¢iin baslangic
morholoda yatirilmig dovlot vesaiti uzunmiiddstli dévr oarzinds multitiplikativ
effektlo somara verir. Orazilorin 6zii sonaradan sosial vo istehsalat — toSarriifat
mosalalarinin halli va regionun hayati tominati sisteminin inkisafi tiglin vasait
qazanir. Ona goro do iimumrespublika vo regional xarakterli potensial zonalarin
reyestrinin tortib edilmasindo fayda vardir vo burada birinci qrupa strateji
ohomiyyolti orazilorin  daxil edilmosi mogsodouygundur. Burada golocok
“gabaqlayici inkisaf noqtalori” nin tocili qurulmasimin stimullasdirilmasi zaruri
hesab edilir. Regional saviyyads belo zonalarin miistaqil segilmoasinin miimkiin
olmas1 va asas maliyyalogsmoanin regional va yerli biidcaysa havalo edilmasi tamin
edilmolidir. Belo zonalarin ciddi segilmasindon sonra onlarin dévlot doastayi iiglin
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prioritet elan edilmasi vo uygun sarflors biitiin saviyyslorde miihafizo edilon biidco
maddasi statusunun verilmasi zaruridir.

9. Respublikanin regionlarinda vo biitovliikdo milli igtisadiyyatda miioyyon
sortloro riayat edildikdo ¢ox yiiksok noticoverimlikdo azad iqtisadi zonalarin
yaradilmas1 vo foaliyyat gostormosi ti¢lin olverisli sorait mévcuddur. Biitovliikdo
lokal problemli orazilordo xiisusi togkilati — hiiquqi rejimlordon istifado edilmasi
iqtisadiyyatda depressiyalarin dof edilmasindo somorali alot ola bilor.
Azorbaycanda ayri — ayri orazilorin vo biitdvliikde biitiin regionun inkisafin
stimullagdiran 6ziinomoxsus regional azad iqtisadi zona sistemi yaradilmaqdadir.
Bizim tosovviirlorimiza goéra belo xiisusi toskilati — hiiquqi rejimlor sistemi, dovlot
orqanlarmin  tonzimloyici  funksiyasmin  giiclondirilmasine,  giizostlorin
sistemlogdirilmasine va an samaralililorinin agkar edilmasina, zona inzibatgiliginin
zoruri informasiya ilo tomin edilmosine vo s. komok edon analitik — koordinasiya
morkazinin olmas1 halinda naticoverimli foaliyyat labiid olacaqdir.

10. Zonanin faaliyyatinin nailiyyatlarinin giymatlondirilmasi {i¢iin regional
maraqlarin strukturunun har bir konkret halinin tayini, problemli arazinin va
biitovliikde 6lka va regionun inkisafinin moagsadinin kodlagdirilmasi va sistemli
emal1 zoruridir. Biitlin bunlar regional vaziyyatin analitik giymatlondirilmasi va
zonanin formalasdirilmasi tizra toklif edilon hallin asaslandirilmasi ti¢iin vo onlarin
novbati faaliyyatinin somaraliliyinin tayininds baza meyar skalasi ola bilor.Malum
istifado edilon somorolilik meyarlar1 elo gostorici vo Xxarakteristikalarla
tamamlanmalidir ki, onlarin konkret problemli oraziys regional maraglar
movgeyindan va regional siyasatin mogsadi baximindan xiisusi togkilati — hiiquqi
rejimlarin daxil edilmasinin naticalorinin giymatlondirilmasina imkan vermis
olsun. Bu regiona yalmiz iqtisadi agentlorin deyil, eyni zamanda miihandis
infrastrukturlarmin inkisafi, monzil tikintisi va yenilonmasi, torpagdan istifadonin
gaydaya salinmasi, yiiksok Saviyyado mosgullugun dastoklonmasi, mévcud ekoloji
resursqoruyucu problemlarin hallini ds nazards tutur.
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