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ISIN UMUMI XARAKTERISTIKASI

Movzunun aktualhgl. Azorbaycan hazirda bazar miinasibatlorinin
quruculugu  yolunda inamla addimlayir. Miiossisoloro  ozlorinin  Istehsalat
foaliyyastindo cari masalolori miistaqil suratdo hall etmok miistaqilliyinin verilmasi,
habelo onlarin golocok inkisafi tolob edir ki, gobul olunan informasiya qorarlart
osaslandirilmis olsun. Bu iso 6z névboesinde Idareetmenin inkisafim tokidlo tolob
edir vo onun metodlarindan miisssisolorin foaliyyotinin biitiin sferalarinda genis
istifado edilmosino gotirib ¢ixarir.

Miiossisonin giindolik tosorriifat foaliyyoti prosesindo xeyli sayda operativ
informasiyalar yaranir. Bu informasiyalar ucgotda oksini tapan yekun
informasiyalar1 liglin “ilkin material” demokdir. Miihasibat u¢otunun obyekti olub-
olmamasindan asih olmayaraq, yaxud miqdarca qiymatlondirmays uygun hansi bir
informasiya menecer {li¢lin ¢ox mithtimd{ir.

Bir sira Idaroetmo qorarlarimin qobulu, mosolen, satilan mohsullara, yaxud
gostarilon xidmotlora qiymotlorin miioyyanlosdirilmosi, mohsullarin daha olverisli
strukturunun se¢imi bir ¢ox hallarda incosonot hesab edilir. Onlarin osasinda
miqdarca qiymetlondirmo, mosolon, qiymotqoymada mohsul Istehsali vahidinin
maya doyorinin komiyyati, rogabat aparan mohsullar hagda informasiyalar, bazarda
voziyyat vo s. durur.

Idaroetmo ugotu (Managerial Accounting) inkisaf etmis qorb olkelorindo
miihasibat ugcotunun ayrica sistemini togkil edir. Miihasibat ucotu ayriliqda hom
maliyys, hom do Idarcetmo ucotundan ibarotdir ki, onlarin heor ikisinin 6z
moqsadlori v vaziyyeti var.

Idaroetmo ugotu miiossisonin idaro olunmasinin  biitiin  soviyyolerinda
rohborliyin daxili istifadosi iigiin biitlin informasiyalar1 ohato edir. Onun bashca
moqsadi elmi cohotdon osaslandirilmis informasiyalarla tomin etmokdon ibaratdir.

Sahibkarliq faaliyyotinin Idarsetmo qorarlari plan, normativ, texnoloji, ugot va
analitik informasiyalara osaslanir. Idaroetmonin bashca funksiyasi1 sayilan nozarot

vo tonzimlomo operativ ugotun plan gostoricilorini vo hoqiqi  molumatlarini
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miiqayiso etmok yolu ilo hoyata kegirilir. Idaroetmo qorarlarinin noticoloring
qiymat vemok vo onlarin icrasina nozarot daxili hesabatlarin molumatlar1 osasinda
hayata kecirilir. Miiassisonin golocaymin planlagdirilmasi vo koordinasiyasi xiisusi
priyomlarin komayi ilo hoyata kecirilon analitik hesablamalar istinad edir.

Miiessisonin informasiya sistemindo belo vozifalori miihasibat (Idaroetmo)
uctou yerino yetirir. Miihasibat ugotunun beynolxalq praktikasi gostorir ki,
[daroetmo ugotu XX asrin 40-c1, 50-ci illorinde ucotun iimumi sistemindon demok
olar ki, tamamilo ayrilmisdir vo ayrica todqiqat obyektino ¢evrilmisdir. Belo bir
voziyyot hor seydon ovval sahibkarhq foaliyystinin somarsliliyinin ytiksaldilmasi
problemi ilo slagodardir.

Isin nozori-metodoloji osaslart  kimi istifado edilon monboloro aiddir:
Azorbaycan Respublikasinin Konstitusiyasi, AR Miilki Macollosi, AR Omok
Mocallosi, “Miihasibat ucotu haqqinda ganun”, Beynolxalg vo Milli Ugot
Standartlar1, 6lko va xarici 6lko alimlorinin asarlori va s.

Idaroetmo ugotunun oziinemoxsus forqli olameotlori, metodlari, priyomlari,
tisularn vo aparilma gaydalart moévcuddur. Bu ugot iqtisadi biliklorin neco bir
xiisusi sahoasi kimi ¢ixis edir.

Bu sahoni todqiq edon hor bir soxs asagidakilart derindon tosovviir etmoalidir:

a) idraoetmo ugotu sahibkarliq foaliyystinin idars olunma mexanizmdir;

b)o, mallarin satis1 vo xidmotlor gostorilmosi bazarlarinda yiiksok monfaot
gotiiriilmosi istinad edir;

c) Idaroetmo ugotu ilo maliyyo ucotunun askar vo forqli cohotlori yaddan
¢ixarilmahdir;

d)Idaroetmo ucotunun mahiyyati vo onun totbiqinin zoruriliyi konkret
miiossisonin molumatlart ilo ssaslandiriimahdir vo 1a.

Tohsil sferasinda konkret miiossisaya uygunlasdirilan Idareetms ugotu sistemi
Idaroetmonin moqsadlorinden vo imkanlarindan asih olaraq secilmoli bo islonilib
hazirlanmahdir. Daxili ugot vo nozarot sistemini quran zaman Idarsetms ugotunun

vazifolorinin  yering yetirilmosinin  vo onun prinsiplorindon istifade  olumasinin

vacibliyi hokmon asaslandiriimahdir.



Isin mogsad vo vazifalori. Idaroetmo ugotunun asagidaki 6ziino moxsus
xiisusiyyotlorino xiisusi diqqot verilmolidir:

a) faaliyyatin planlasdirilmast vo ugotunda vahid plan-ugot Glgiilorindon
istifado edilmoasi;

b)  struktur bolmolorinin faaliyystlorinin naticalorine qiymot verilmosi;

c) informasiyalardan kompleks sokilds istifado edilmosi;

d) miiossisolorin Istehsalat vo kommersiya foaliyyatlorini oks etdiron
molumatlarin dovri suratdo qeydo alinmast;

e) xorcloro biidco (smeta) vo normativ qaydasinda nozarotin hoyata
kegirilmasi.

Tadgigatin predmeti vo obyekti kimi idaroetmo ugotunun respublikanin
tohsil miiossisalorindo mévcud vaziyysti vo onun totbiqi imkanlart aragdirilmisdir.
Bu zaman oksar hallarda sorti ucot vo hesabat molumatlarina miiraciot olunmusdur.
Bu da hor hansi bir tohsil miiessisosindon todqiqatla bagh molumatlarin
alinmasindaki cidd problemlorlo baghdir.

Elmi yenilik. Isin elmi yeniliyi kimi asagidakilar diqqoti colb edir:

emiihasibat ugotunun limumi sistemindon idarsetmo ugotunun ayrilmasinin
beynolxalq tocriibasini aragdirmagq;

emosroflorin -+ vo  tosarriifat  foaliyyotinin - ugotu  modellorinin - mithiyystin
agiqlanmag;

eidaroetmo ucgotu sistemindo ““xorclor” anlayisina aid edilon terminlorin
konseptual baximdan totbiq olunmas;

eidaretmo ucotu sistemindon istifado edon toskilatlarda ugot siyasotinin
modelini hazirlamagq;

eidaroetmo ugotunda xotti proqramlasdirma modellorinin totbiqi ilo bagh
tokliflor hazirlamag;

eidaroetmo ucotu sistemindo biidco nozarotinin formalagsmasi1 vo totbiqi

imkanlarim §yronmok va s.



[sin birinci hissosindo Idaroetmo ucotunun nozeri osaslart verilmisdir. Bu
bdlmodo miiossisodo informasiya sistemindo Idaroetmo ucotunun yeri vo
ohomiyyati gostorilmis, onun miihasibat ugotunun iimumi sistemindon ayrilmasinin
zoruriliyi osaslandiriimisdir. Eyni zamanda Idarsetmo ugotu sisteminin vozifolorini
vo onun qurulmasi prinsiplorini oks etdiron miixtolif torkib hissolori (mosalon,
mahiyyati, obyektlori, metodlar1, dsullan vo s.) sayilan anlayislar
miioyyonlosdirilmisdir. Idaroetmo obyektlorinin vo Idareetmo ugotu obyektlorinin
miigayisali xarakteristikasi, habelo maliyyo vo idaro etmo ugotunun mahiyyotindoki
{imumiliklor vo farqlor do burada verilmisdir. Idaroetmo ucotu sistemi asagidaki
olamotlor lizro tosniflogdirilmisdir: informasiyalarla ohatonin genisliyi; maliyys vo
Idaroetmo ugotunun qarsiliqh olagqo doracasi, operativlik, maya doyaring xarclorin
tam sokildo daxil edimesi vo s. Bu bdlmodo Idarcetmo vo ucot obyektlori
arasindaki qarsiligh olaqoys, maliyyo vo Idaroetmo ugotunun mahiyystindoki
forglor vo iimumi cohatlora xiisusi diqqget yetirilmisdir.

Ikinci bolmo miiessisonin tochizat, tohsil, maliyys - tochizat vo toskilat
foaliyyotini  xarakterizo edon informasiyalarin toplanilmasina, miisahidoyo,
Olgmoyo, qruplasdirmaga vo analitik gaydada islonilmosi qaydasina hosr
edilmisdir.

Tohsillo bagh xorclorin ucotu mogsadilo xorclorin  tosnifati, xarclorin
qiymatlondiriimosi metodu kifayot qodor otrath arasdirilmis vo xidmotlo bagh
xarclorinin ugotu sistemlori xarakterizo olunmusdur. Xidmat xorclorinin vo maliyya
faaliyystinin naticolorinin ugotunun miiasir modellorina xeyli yer ayrilmisdir. Bu
bolmads tohsil miiossisasinin faaliyyatinin miixtolif cahatlorinin xiisusiyyatlori sarh
olunmus, onlarin xorclorin torkibine tosiri verilmisdir.

Mosuliyyat morkozlori vo rentabellik {izro xorclorin ugotu ayrica nozordon
kecirilmisdir. Bu zaman tohsilin toskili xiisusiyyotlorinin Idareetmo ugotunun
qurulusuna tosiri xiisusiyyotlori aragdirilmigdir.

Uciincii bolme tohsil sferasinda idarsetmo ucotu sisteminds biidco nozaratinin
toskili vo formalagmasi, bilidcalonmonin mahiyyati, onun xiisusiyyatlori, material

vo amok masraflari tizra normativlerin islonilmasi prinsiplori, miistaqim vo dolay1
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xorclor iizro smetalarin tortib edilmosi kimi mosololora ayrica bolmo nozordo
tutulur. Bu bolmoadas xarclora nazaratin normativ vo biidco metodlar1 da arasdirihr.
Xarclora nozarat vo onlarin tonzimlonilmasi prosesi normalasma, planlagsma, ucot
vo tohlil iizro informasiyalardan istifado olunmasina istinad edir.

Isin hacmi vo qurulusu. Dissertasiya isi ii¢ fosili, notico vo tokliflori, habelo

odobiyyat siyahisim shato edir. is 70 sohifodon ibatordir.



I FOSIL. TOHSIL SFERASINDA IDAROETMO UCOTUNUN
NOZORI-METODOLOJI OSASLARI

1.1. Miihasibat u¢otunun iimumi sistemindon Idaraetmo ucotunun

ayrilmasimin beynalxalq tacriibasi vo onun qarsisinda duran vazifalor

XX osrin 40-ct illorinin sonunda vo 50-ci illormin ovvallorindo bazar
iqtisadiyyat1 inkisaf etmis Olkolorin miihasibat ugotu sahosindo xeyli doyisikliklor
bas vermisdir.

Hor seydon ovval miihasibat wugotu ik sonodlordo olan iqtisadi
informasiyalarin islonilmasi vo qruplasdirilmasi1 olmaqla yanasi, miiossisonin
Idaroetmo siyasotinin ““istirak¢isina” vo “icragisina” cevrildi. Miixotlif toyinath
sorgu informasiyalarinin formalagsmasi1 vo miihafizosi iizro tosorriifat qorarlarini
gobul edan bir qrup soxslor {igiin informasiyalarin toplanilmasi vo timumilos diril-
moasi tizra olavo vazifolor meydana goldi.

Miihasibat ugotu operativlik vo analitiklik kosb etmoyos basladi. Miihasiblar,
Istehsal xorclorinin ucotuna, Istehsalin hoqiqi hocminin ugotuna, noinki miiossiso
{izro biitovliikdo, habelo onun bdlmolori iizra Istehsal proqramimn yerino
yetirilmosino qiymot vermoyo daha sox diqqat yetirirlor.

Kapitalin tomorkiizlosmosi, daxili vo xarici roqabot, inflyasiya, Istehsal
xorclorinin - hocminin  xeyli arttmi, transmilli korporasiyalarin yaranmasi va
foaliyyot gdstormosi soraitindo ugotun ononavi metodlart idarsetmonin tolobloring
uygun golmirdi.

Idaroetmonin somoraliliyi prinsipi Idaroetmo ucotunun meydana ¢ixmasini
zoruri etdi. Todriclo, miixtolif Slkelordo “Istehsalat ucotu” termini “Idaroetmo
ucotu” termini ilo ovoz olundu. Lakin bu sadoco terminologiyadaki doyisiklik
deyildi. Oslindo biitovlikdo miihasibat ugotu sisteminin togkilati vo metodoloji
cohotdon yenidon qurulmasi demokdir. Ugot iki sahoyo boliindii:

a) maliyya ugotu;

b) Idarsetmo ucotu.



Belo bir soraitdo miiossisolordo maliyys vo Idaroetmo miihasibati yaradildi.
Ucotun hor bir noviiniin 6zliniin moqsadi, vozifolori vo funksiyalar1 var. Ugotun iki
yera boliinmasing kalkulyasiya miihasibathginin yaranmasi da tokan verdi.

Kalkulyasiya ugotunun baglica vozifosi smeta tortib edilmosi ilo xarakterizo
olunur: miioyyon tarixo xorclorin  miioyyanlosdirilmasi;  xarclora  nozarat
mexanizminin iglonilib hazirlanmasi; ovvellor tortib olunan smetadan monfi vo
yaxud miisbot konarlagsmalarn oskara sixarilmasi; askara ¢ixarilan konarlagmalarin
operativ tohlili vo todaviil xorclorinin tonzimlonmosinin tohlili. Yeni Istehsal
miinasibatlori miihasibat ugotuna vo onun torkib hissolorino yeni qaydada
yanasmag tolob edir.

Idaroetmo ugotu yeni bir bilik sahosi kimi xidmot sferasi ilo mosgul olan hor
bir soxs ligilin zoruridir. Miiossisonin meneceri rahborlik torofindon onun qarsisina
goyulan mogsadlorin  yerino yetirilmosino goro mosuliyyot dasiyir. Meneceri
faaliyyatinin naticalori iso bir ¢ox hallarda onun planlasdirma, nozarat vo Idaroetmo
foaliyyotinin tonzimlonmosi vo miivafiq qorarlar ¢ixarilmasi tigiin istifado etdiyi
informasiyalardan xeyli dorocado asihdir.

Idaroetmo ucotu tohsil miiossisolorinde daxilindo operativ planlasdirma,
foaliyyotin miixtolif ndvlorino nozarst vo onlarin ucotu kimi mosalolori sistemli
qaydada arasdirmaga imkan verir.

Son ddvrlordo idareetmonin moqsadi daha sonra iso kalkulyasiya ugotunun
garsisina qoyulan toloblor doyisikliyso ugradi. Noticodo kalkulyasiyan1 asagidaki
gaydada aparmagq tolob olunur:

a) masuliyyat markozi tizra (bélmorain faaliyystine nozarat);

b) xidmot novlorinin adi {izro (har bir xidmot novii {izro tam xorclorin vo
giymatin hesablanilmasi {i¢iin);

c)xidmot novlori lizro (xorclorin  bir qisminin  hesablanilmas1  vo
mvestisiyalara nozarat {igiin).

Beloliklo, maya doyorinin miixtolif novlori Idarsetmonin miiftolif moqsodlori
lclin cox zoruridir. Biitin bu deyilonlor daxili miihasibath@inin yaranmasina

gotirib  ¢ixartdi. Belo bir miihasibathq ugotun morkozlosdirilmomis prinsipi
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osasinda toskil olunur. Moarkozlosdirilmomis Idaroetmo ugotu dedikdo asagidakilar
basa diistiliir:

—xidmot miiossisonin bolmolori arasinda ciddi kommunikasiya olagosing
asaslanan informasiya sisteminin yaradilmasi;

—informasiyalarin  toplanilmas1  vo islonilmosinin  operativliyinin  tomin
olunmasi;

—xidmot  sahosinin  struktur bdlmolorinin  foaliyyotinin  cari  qaydada
planlagdiriimasi;

—material, omok vo maliyyo resurslarinin xorclonmosi soviyyosino operativ
nazarat.

Idaroetmo ugotunun golocok inkisafi vo tokmillosdirimosi miixtolif 6lkolorin
milli ugot sistemlori ¢or¢ivasindo bas verir. Qorb ugotunun inkisafi iso Umumi
meyllor vo spesifik olamotlorlo xarakterizo olunur.

Bazar iqtisadiyyati tohsil miiossisalorindon daxil olan informasiyalarin
hocminin artmas1 ilo miisayst olunmusdur. Konar toskilatlar torofindon do homin
miiossisonin foaliyyotino habelo onun foaliyyatinin noticolorine miioyyon maraq
gostorilir.

Gostarilon xidmotlora tolabat, tohsilin tochizati, xidmot ndvlorinin homin
mdteriallara maddi-texniki tominati, osas laboratoriya va sobalorin texniki
hazirh g1, xidmot gostorilmosi ¢okilon xorclor, buraxilan mozunlarin keyfiyyoti vo
1.a. hagda informasiyalarin hocmi siiratlo artir.

Miiossisonin  miilkiyyotcilorini, malsatanlari, malalanlari, kreditorlar1, vergi
organlarim vo sohmdarlart digor informasiyalar maraqlandirir (masslon, xiisusi
kapitalin xtlisusi ¢okisinin doyisilmasi hagda, nvestisiyalarin somoroliliyi haqda,
resurslardan istifadonin somoraliliyi haqda veo s.).

Konkret miiossisodo miihasibatda bu informasiyalar oldugca miixtalif ola
bilor. Bununla yanasi tohsil miiossisalorinin boyiik oksoriyyatinde informasiyaya
tolobat demok olar ki, eynidir.

Texniki-igtisadi planlasmanin on miihiim torkib hissasi miiossisa {i¢iin

biitovlikdo konkret miiddat iiciin smetanmin tortib olunmasidir. Smetanin baslica
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mogsoadi  tohsil miiossisonin  struktur  bolmolornin - miixtolif  planlarinin
koordinasiyas1 hesab olunur.

Molum oldugu kimi tohsil miiossisolorinin  foaliyystinin - son  naticosi
mozunlarin  hazirlanmasinda 6z tocosiimiinii tapir. Ona goro do smetanin
razilagdirilmas1 planlasma obyektlori vasitasilo hayata kecirilmalidir.

Operativ-istehsal planlasma miiossiso iizro biitovlikdo vo onun struktur
bolmolorinin plan islorini doqiglosdirmok vo konkretlosdirmok moqgsodini giidiir.
Operativ-istehsal planlasmanin on miihiim farqlondirici xiisusiyyati belo planlarin
bilavasito miiossisodo mdvcud olan tohsil normativlori osasinda hazirlanma-
sindadir.

Planlarin hazirlanmas1 onlarin icrasina tominat vermir. Hor bir bdlmonin
rohbori bunun {i¢lin miioyyon todbirlor gormolidir. Eyni zamanda hor bir menecer
planlarin yerino yetirilmosind nazarst etmoli vo hor bir konarlasma askara
cixarildiqda todbirlor gormolidir.

Miiossiso daxili planlagsmanin iki hissosi anlayisi tosdiq etmayo imkan verir ki,
onun miiassiso ¢argivasindo moaqgsad vo vazifolori list-listo diisiir. Planlagmanin hor
iki hissasinin asasini eyni gostoricilor va iqtisadi normativlor toskil etmolidir.

Normativ-sorgu informasiyasi iqtisadi informasiyalarin diger novlori arasinda
olagolondirici holgadir. Normativ-sorgu informasiyasinin torkibi Istehsahn tiplori,
buraxilan momulatlarin nomenklaturas1 vo miirokkobliyi, Istehsalin texnologiyasi
vo torkibi, amayin xidmoatlorin daxili bolgiisii, daxili slagslorinin inkisafi saviyyasi
ilb miioyyonlosdirilir. Bu o1amotlor texniki-iqtisadi vo opertaiv-Istehsal planlarinin
metodlarimin  todbiqinds, Istehsahn ugotunda, Istehsal masroflorinin ugotu va
mohsullarin  maya doyorinin  kalkulyasiyast metodlarinin  todbiqindo  6ziinii
gostormakdadir.

Iqtisadi informasiyalarin digor ndvleri kimi ugot informasiyalar1 da normativ-
sorgu vo plan-igtisad novlori ilo {imumi olamotlors, prinsiploro vo obyektloro
malikdir. Ugot informisa sistemi asagidaki morhololori ohato edir: ilkin
molumatlarin toplanmasi, doyisdirilmosi, qeydiyyati, igloniimok iigciin hesablama

moarkazina vo yaxud Idarsetmo aparatina verilmosi, molumatlarin axin va miioyysan
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olamoatlor iizro y1gilmas1 vo qruplasdirilmasi, analitik vo sintetik ugotda istifado
olunan icmal informasiyalarin vo hesablamalarin hoyata kecirilmosi, daxili vo
konar hesabatlarin tortibi.

Tohsil miiossisolorinin foaliyyati prosesindo operativ informasiyalarin ¢ox
boyiik kiitlosi meydana ¢ixir. Masalon, tohsil miisssisasine na gadar toloba gabul
olunmusdur, biidconin ayirdigi vesait no qodordir, tolobolorin vo magistlorin tohsil
haqqi, professor-miiollim vo texniki heyono no qodor amok haqqi hesablannmsdir
Vo s.

ilkin informasiva maliyys vo Idaroetma ucotunu ilkin molumatlarla tomin edir.

Malivyo ucotu daxili vo konar istifadocilor liglin informasiya hazirlayir. Bu

zaman biitiin miiossisalor li¢lin eyni qaydalar todbiq olunur.

Boyiikk hocmdo ilkin informasiyalar miiossiso rohborlorino tam doqiqliklo
distinmayo, tohlil etmoys vo noticolor ¢ixarmaga imkan vermir. Menecerlora 6z
vazifolorinin icrast Ugilin yigcam xiilasalor vo qruplasdirilmis digor informasiyalar
kifayot edir. Xiisusi olaraq miixtolif soviyyoli Idaroetmo rohborlori {i¢iin hazir-

lamilan ugot informasiyalar1 Idaroetms ugotu informasiyas: adlamr,

Idaroetmo ugotu migdar dayisikliyindon asih olmayaraq operativ (ilk)
informasiyalardan istifado edir. Eyni zamanda ilk informasiyalarin boytlik hissosi
rohbarliyin tolobatini 6domir. Masalon, bas konstruktoru mexaniki sexin hor hansi
bir is¢inin bu glin vo yaxud bir hofto ovval no godor gazandigr maraqlandirmur.
Onun ti¢iin miisssasanin yaliz yekun gostaricilori ohomiyyat kosb edir.

Miivafiq surotdo menecerlor 6z isindo hom ayri-ayri, hom do yekun

informasiyalardan istifads edirlor.

1.2. Masraflarin va tasarriifat foaliyyatinin naticalorinin ucotu modellori

Bazar miinasibotlori tosorriifat faaliyyotinin Idaroetmo ugotunun qarsisina
daim yeni toloblor qoyur. Ugotun inkisafi problemlormin hallino iki mdévgedon

yanasmagi bir — birindon forqlondirmok lazimdir.
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Birinci _yanasma kalkulyasiyanin vo hor bir xidmeot ndvii iizro xorclora

nozarot sisteminin tokmillogsdirilmasine osaslanmir. Belo yanasma xidmotlo bagh
biitlin xorclorin miistoqim vo dolay1r xorcloro boliinmosi ilo xarakterizo olunur.
Xoarclorin (xidmatlorin) ugotu sistemi tam xarclori oks etdirmoyi nozards tutur.

Ikinci _yanasma xorclorin (xidmotlorin) idaro olunmasi sisteminin, bazar

roqaboti vo digor konar amillorin tosirindon asili olaraq Idaroetmo qorarlarinin
gobulu metodikasinin tokmillosdirilmoasine osaslanir. Bu sistem xorclorin daimi vo
doyison xorclora boliinmosini nozordos tutur.

Umumiyyatlo birinci yanasma Istehsala, Ikincisi iso bazara istinad edir. Tam
(biitov) xidmetlorin ucotu bazasinda belo sistemlor yaradilmisdir: nisbi fordi
xarclorin ucotu; Istehsalin amillori {izra xarclorin ucotu; xarclorin funksional ugotu:
xarclorin strukturca ug¢otu; daimi boliisdiiriilon xarclorin ugotu.

Nisbi _fordi xarclorin _ucotu variantinda mosuliyyot morkozlorino vo

gostorilon xidmotlori elo xorclor aid edilir ki, onlar miistoqim monsubiyyato
malikdir. Bunun naticosindo timumi dolayr xorclor yoXa ¢ixir vo biitliin xorclor
miistoqim xarakter dasiyir. Kalkulyasiya obyektlorinin nomenklaturasina satis
sferasi, sifariscilor qurpu, tohsil sifarislori vo dost sifarislor daxil olmaga baslad.
Xorclorm  daimi  vo doyison xorcloro  boliinmosi  gdstorilon  xidmatlorin
istifadosindon, sifariglorin, onlarin tocililiyinin vo hocminin sayindan asih olaraq
hoyata kecirilir. Xorclorin ugotu ilo paralel surotdo homin xorcloro uygun golon
golirlorin do ugotu toskil edilir. Belo bir sistem miioyyanlosdirmoya imkan verir Ki,
golirlorin hansi hissasi xarclori 6dayir. Hans1 hissasi tomiz manfosti formalagdirir.

Xidmot amillori uzro xorclorin ucotu variantinda xorclor amillor tizra

qruplasdirilir.  Amillor  dzliiyiindo Istehsal prosesinin  asagidaki  {insiirlorini
xarakterizo edir:

a)is¢i qlivvasing ¢akilon xarclor;

b)omoak alotlorino ¢okilon xarclar;

C)material xorclori.

Istehlak olunan resurslara cokilon xorclor tesorriifat dovrammn fazasindan

asih olaraq asagidaki qaydada qruplasdirihir (Sokil 1.1).
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Sokil 1.1

resurslarin calb

olunmas1 morhalesi | 7 | Xidmot prosesi > | tochizat prosesi

1$¢1 qiivvosi omok O0donising golirlor
xarclor
asas fondlar masin va avadanlq-
larin saxlanilmas1 va golirlor

istismar1 xorclori

materiallar material xorclor golirlor

1.1. —ci sakil. Xidmat amillori iizra xarclorin va galirlorin ucotunun

sadolosdirilmis sxemi

Sokildon goriindiiyti kimi xorclor hor bir xidmot amili vo hor bir faza iizro
miivafiq suratdo qruplasdirihr.

Ucot, resurslarin comlonmoasi, onlardan istifado doracasi, xidmotin hocminin
doyisilmasi, xidmetlorin ¢esidi, miivafiq avadanhqlarin hazirlanmasi vo istismari
vo digor mohsuldar amillor iizro bu vo ya diger Idarsetmo qorarlarinin totbigi ilo
olagodar zoruri xorclor haqda informasiyalar verir. Belo yanasma hor hansi bir
resurslarin istifado olunmamasi naticasindo bas veron xarclorin xidmatlo bagh

moasroflorinin torkibino daxil edilmosino yol vermir.
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Xidmot masraflorinin_funksional ucotu variantinin osas ideyas1 xidmot vo

toskilat potensiahnin tam istifadosindo tozahiir edir. Sistem, onlardan istifadonin
vazifalorinin  va naticalorinin daqiq ayrilmasini nazards tutur.

Gostorilon sistem tizro hor bir vozifs tizro ayriliqda qruplasdirihr. Funksional
ucot sistemi plan vo faktiki molumatlar1 inteqrasiya etmoyo imkan yaradir.

Xidmatlo bagh mosraflorinin struktur ucotu variantinda xidmot xarclori ti¢

istiqamotdo qruplasdirihr:

1. Miistoqim;

2. Umumi doyisan;

3. Qisamiiddatli vo uzunmiiddatlilordon ibarst olan struktur xorclori.

Qisamiiddatli xarclor dedikdo xidmot potensialimi lazimi soviyyads saxlamaq
liciin ¢cokilon xarclor basa diisiiliir.

Uzunmiiddatli xorclor adoton cari (bir ilo) habelo perspektiv (ildon yuxari)
moqsadlors nail olmaqla slagodar xorclordon ibarotdir.

Struktur xarclorinin qruplasdirilmasinin baslica olamoti Idarsetmo qararlarinin
mogsadi vo onlarin gobulu vaxtidir. Uzunmiiddotli xorclorin ugotu xidmot
gostorilmosindon alinacaq miimkiin golirlorlo miigayisoli sokildo aparilir. Struktur
uzunmiiddoth xorclor xidmetlorin novlori arasinda gozlonilon xarclors miitonasib
olaraq bolisdiriliir. Gozlonilon golirlor iso kommersiya sobosi torofindon
prognozlasdirilir:

Ucotun belo sistemi qobul olunan hor bir Idarsetmo qorarlari iizro noticolori
askara ¢ixarmag yiingiillosdirir.

Xidmoto daimi boliigdiiriilon xorclorin ugotu varianti homin xorclorin {i¢
morholodo boliisdiiriilmosini nozords tutur:

1. miistoqim proporsional xorclorin xidmetin maya doyorino daxil edilmosi;

2. timumi xorclorin doyigon hissosinin maya xidmotin doyorino aid edilmosi;

3. imumi daimi xarclorin xidmotin ndvlori {izro boliisdiiriilmosi.

Bu sistemin forqlondirici xiisusiyyoti daimi timumi xorclorin xidmatin ndvlori
{izro  boliisdiiriilmesi iisullarimin  totbigindadir. Usullardan birisi  asagidaki

omsallarin hesablanilmasini nozorda tutur:
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Umumi omsal — (iimumi daimi xorclor/iimumi doyisan xorclor) x 100
Material xorclori lizro omsal-[(daimi nogliyyat—todariikk xorclorinin vo mate-
riallarinin saxlanilmasi xorclori)/materiallar tizro imumi dayison xarclor]x 100

Osas xidmoatin daimi osas xidmotin daimi xarclori
xarclori Uizro omsal - —-m-mmmmememe e x 100
emal iizro timumi doyison xarclor

Daimi inzibati Idarsetmo dami inzibati 1dara xorclori
xorclorinin omsaliT. - —mmmmmmmmm e x 100
xidmoatin imumi doyison xorclori

Satis prosesi ilo olagodar xidmot tizro daimi xarclor
daimi xarclor lizro omsal = ------=--=-==mmmmmmmmm oo - x 100
xidmotin timumi doyison xorclori

Digor tisul agagidaki amsallarin hesablanmasini nazards tutur:

Tohsil miiessisonin daimi xarclori (Idaroetma
Miixtolif struktur bélmolormin vo satis xorclorindon basqa)
xorclorinin omsal e x 100
Brutts — monfoot

daimi inzibati mohsul satis1 ilo olagodar

idaro xorclori  + daimi xarclor
[darsetmo vo xidmotin
mohsullarin satis1 lizro = ---------- X 100
daimi xorclorin amsah Brutto — monfaat — tohsil miiassisasinin daimi xarclori

(Idaroetmo vo xidmot xaorclordon basqa)

Bu sistem xorclorin boliisdiiriilmosinin ardiciligini xarakterizo edir. Noticodo
har bir xidmoat noviindon gézlonilon golirin komiyystini tonzimlomoyo imkan verir.

Qismon xarclorin ucotu bazasinda asagidakilar hazirlanmisdir: daimi xorclorin
O0donmosinin  ugotu; xorclorin - ¢oxpilloli  ucotu, predel standart xorclorin
O0donilmoasinin ucgotu.

Xidmotlo bagh mosraflorini coxpilloli ucotu varianti zamam har bir pillo

lizro ¢okilon xorclori 6domok {igiin olavolor (marjlar) comlonir. Sistemdon konkret
nov xidmotlorin gostorilmosinin 6donilmosine qiymot vermok {igiin istifado olunur.

Eyni zamanda homin sistem vasitosilo miisssisonin miixtolif bélmolorinin golirlori
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miioyyonlosdirilir vo buraxilis qiymotlori {iglin asagi hodd tapihr. Sistemin osasini
iso mosraflorin nazarot olunan vo nazarst olunmayan xarclors bolinmasi toskil edir.
Coxpillali ugot sisteminin prosedurasi asagidaki sokildo verilmisdir (sokil 1.2).

| — Dayison fardi xarclor;

Il — Konkret nov xidmotlorin vo homcins xidmatlor qrupunun maya dayarino
daxil edilon daimi xorclor;

Il — Bas vermo yerlori vo mosuliyyot moarkozlori tizro daimi xorclor;

IV — Xalis golir vo yaxud monfoot

Xidmoto cokilon daimi xorclorin 6donilmasinin ucotu variantinin asas

mahiyyati doyison xorclorin ugotunu tam xorclorin ugotu ilo birlosdirmokdadir.
Ucotun bu sistemi coxpilloli ucotla bir sira timumi cohatloro malikdir. Baslica
xususiyyat totbiq olunan ucot proseduralarindadir. Belo ki, ovvalco bazar
qiymotlori maya doyarilo, miiqayiss olunur, sonra xidmot prosesinin har bir
marhalasi lizra qiymatlorin xarclori 6domasi miioyyamlosdirilir. Vo yaxud molum
olmayan qiymotlo xidmot vahidino diison miistoqim doyison xorclor gotiiriiliir vo

har bir novbati pilloys diison daimi xarclor alave olunur.

Daimi miistoqim xidmot Daimi miistoqim satis 11
xorclori xarlclori
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Daimi dolay1 xarclor: inzibati,
xidmat, tochizat, todqiqat, lahiys I
Vo La.

Xalis golir = Monfoot 1A%

1.2. Sakil. Xidmat xarclorinin u¢cotunun ¢oxpillali sisteminin prosedurlari.

Istehsala cokilon predel standart xorclorin 6donilmasinin  ucotu

variantinda Istehsalin hocmi ilo xorclor arasinda sart xotti asihliq mévcuddur. Bu
halda daimi vo proporsional doyison xorclor bas verdiyi yerlor iizro ayrihqgda
ucotda oks etdirilir. Konarlasmalarin hesablanilmasi normativ ucotun metodikasi
vo yaxud elastik smetanin komoyilo hoyata kecirilir. Normativ xorcloro askara
cixarilan konarlasmalar olavo olunmagqla hoqiqi masroflor miioyyonlosdirilir.
Xidmet xorclorinin ugotunun sadalanan miiasir variantlarindan basqa bir ¢ox
garisiq variantlardan da istifado olunur. Bu sistemlordo bashca qiymotverici

gostarici kimi brutts-natico ¢ixis edir. Bu gostaricini hesablamag iiciin xidmatin

oldo olunan _golirlorin _mablagindon _dayisan xarclor ¢ixahir. Sadalanan

sistemlordo daimi xorclor neco bir vahid kimi ¢ixis edir vo bu da ugtotu
sadolosdirir.  Yuxarida arasdirilan bazar sistemlori miioyyon istiinliikloro vo
cattismamazhqlara malikdir. Meydana ¢ixan catismayan cohotlot ¢ox giiman ki,

ucot vo hesabatin inkisafinin miixtolif morhololorindo aradan qaldirilacaq.

1.3. Tahsil sferasinda idarsetms vo maliyys u¢cotunun miigayisali

xarakteristikasi

Miiasir tohsil miiossisasi 6ziiniin miirakkob xidmot qurulusu ilo igtisadiyyatda

xidmotin dinamik obyekti kimi ¢ixis edir.

18



Idaroetmo ugotu maliyys ugotunun davami olmaqla onunla qarsihqli olagosi
vo miioyyen forqlori mdvcuddur. Umumilikdo iso ucotun hor iki ndvii tohsil
milossisaSinin - ugot sistemi  informasiyasindan istifado edir. Bu sistemin
bdImolorindon birisi Istehsal ugotu adlamir. Maliyyo ugotu vasitesilo hom maliyys,
hom do Idareetmo ucotunda zoruri hesab olunan xidmet xorclori lizro molumatlar
Umumilosdirilir. Mosolon, maliyyo ucotu molumatlarindan adoton xidmot
novlorinin  qiymoti miioyyonlosdirmok {i¢lin miitosoxassisloro komok moqgsadilo
istifado edilir. Bu o demokdir ki, homin o, informasiya Idareetmo ugotunda totbiq
edili. Homin molumatlar miiossisonin balansi tortib olunan zaman ehtiyatlar
gqiymotlondirmok iiciin do c¢ox zoruridir. Ehtiyatlarin qiymstlondirilmosi iso
maliyya ugotunun magsadidir.

Eyni zamanda ug¢toun qeyd etdiyimiz iki noviiniin biri-birindon xeyli farqlori
do movcuddur.

Daha miihiim farqlori nazordon kecirak:

1. Ucotun maqgsadi

Maliyys ucotu 6zliiyiindo rosmi ugot hesab olunur. Onun aparilmasi istisnasiz
olaraq biitiin miiossiso vo toskilatlar {i¢lin vacibdir. Maliyys hesabatinin sonadlori
vergi miifattisliyino toqdin olunur, auditor yoxlamasinin obyekti sayihr, eyni
zamanda dorc etdirilo bilor.

Idaroetmo ugotu Idaroetmo qorarlart  ¢ixarmaq, Istehsal sortlorinin
doyisilmosino operativ tosir gostormok liclin miiossisonin rohbori vo miitoxossislor
liclin ¢ox zaruridir. Onun materiallar1 bilavasits kommersiya sirri sayihr.

2. informasivalarln moanbalori

Maliyyo ucgtou tligiin bu, praktiki olaraq toskilatin yalniz ugot sisteminin
molumatlart demokdir. Basqa s6zlo bu zaman maliyys informasiyalar1 toplanihr,
habelo vergiys calb olunma sisteminin {insiirlori hesablanilir.

Xidmeti miiessisenin ucot sisteminin molumatlarindan basqa Idareetmo ucotu
liclin informasiya monboyi kimi material resurslarinin sorf olunmasi normalar
hagda molumat, aparilmasi haqda hesabat, xidmstin miioyyan sortlori dairasinda

onlarin naticolorinin istifado olunmas1 imkanlari, toroflor torofindon baglanilan
19



tohsil miigavilolorinin yermno yetirilmomasine gors corimo sanksiyalarinin Ol¢iisii
va bir sira bagqalar1 da asas gotiirtiliir.

3. Ucotun naticalorindan istifads edanlor

Maliyys ugotunu bazon xarici ugot adlandirirlar. Onun naticalori gaydaya goro
dorc etdirilir. Qeyd etmok lazimdir ki, maliyyo hesabatlarinda tokco maliyyo
informasiyalar1 deyil, eyni zamanda tohsil miiossisonin miivoffoqiyyatlorini
niimayis etdiron reklam xarakterli materiallari, habelo yeni xidmotin novlori do 6z
oksini tapir. Belo informasiyalar tohsil miiossisosinin rohborlori istiqraz vo digor
qiymotli kasizlara malik olanlar vo potensial investorlar ii¢iin son doraco vacibdir.

Idaroetmo ugotunu iso miivafiq surotdo daxili ucot adlandirmaq olar. Onun
naticalorindon yalniz miiossisonin is¢i heyoti istifado edir. Belo bir ugot bozon
miiossisanin rohbarlori liclin materiallar hazirlayan “matbox” rolunu oynayir.

4. Hesabat informasivalarmin toqdim olunmasi formalari

Maliyyo informasiyalart Respublika Maliyyo Nazirliyinin tosdiq etdiyi
formada vergi orqanlarina vo digor morkozi orqanlara toqdim olunur. Hesabat
formalar1 toskilati-hiiquqi formasindan asili olmayaraq, biitlin miiossisolor {i¢iin
vahiddir.

Idaroetmo ugotunun noticolori istonilon formada toqdim oluna bilor. Bu
moqgsadlo, mocburi formalar vo blanklar mdveud deyildir. Bundan basqa Idaroetmo
ucotunun aparihb — aparilmamasi mosalosini togkilatin rohborliyi miistoqil suratdo
hall edir.

5. Ucot informasivalarimin olcilori

Xidmot proseslorini timumilogdirmok iiciin maliyyo ucotundan pul Olgiilori
totbiq edilir. Pul 6l¢iilori tiniversaldir vo manatla (milli valyuta) oks olunur.

Idaroetmo ugotu iizro miitoxossislor Ozlorinin faaliyystindo biitiin  ugot
Olgiilorindon (natural, omok, pul) istifado edirlor.

6. Hesabatlarin togdim olunmasinin tacililivi

Maliyyo hesabatlar1  iiclin  togdim olunma miiddoti ciddi  surotdo
reqlamantlogdirilir. Belo hesabatlar hor riibiin vo ilin axirinda toqdim olunur.

Rohbarlor {i¢lin  hazirlanilan hesabat materiallart  miiosyyon vaxt noqteyi —
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nazarindon ciddi surotdo mohdudlasdirilmir. Lakin ¢ox gliman ki, belo hesabatlar
daha tez-tez hazirlanilmalidir. Bu qabildon olan hesabatlarin toqdim olunma miid-
dotini miiossiso rohbari miioyyanlosdirir (masolon, hoftolik, ongiinliik, ayhq vas.).

7. Ucotun miqyasi

Maliyys ugotu ucot obyektlorini biitovliikds arasdirir. Miihasibat balansinda
150 sintetik hesablarin molumatlar, basqa s6zlo timumilosdirilmis informasiyalar
gostorilir. Bu zaman osas vosaitlorin, Istehsal ehtiyatlarinin novlori iizro, miixtolif
boImalor {izro mobloglor godstorilmir.

Idaroetmo ucotunun obyektlori dedikdo mosuliyyst morkozlori, xidmetlot vo
momulatlat {izro mosarif morkozlori basa diisiilir. Bu zaman ucot obyektlori
dedikdo, biitovlikdo miiossiso, miixtolif sexlor, bolmolor, saholor vo s. Basa
diistiliir.

8. Hesablamalarin_metodikasi. Maliyyo hesabatlarinin materiallar1 baslica

suratdo ilkin miihasibat molumatlarina istmad edir.
Idaroetmo ugotundaki hesablamalar hor seydon ovvel miiossiso daxilindoki
boImoalorin isino asaslanir.

9. Ucotun prinsiplori. Miihasibat (maliyys) ucotu asagidaki {imumi

prinsiplori osasinda hoyata kecirilir: ikitorofli qeyd; miiossisonin vahidliyi prinsipi;
gostoricilorin miiqayisoliliyi vo s. homin prinsiplori hom miiossisonin rahborliyi,
hom do nazarst orqanlart osas gotiiriir.

Idaroetmo ugotunun hamu torofindon qabul olunan timumi prinsiplori yoxdur,
Onun bashca prinsipi ugotun sadosliliyi vo olverisliliyi ilo xarakterizo olunur.

10. Praktik faalivyatds totbiq olunmasi

Miihasibat (maliyys) ugotu xidmet omoliyyatlarini onlarin bas vermasinin
tosdiq edon sonadlor asasinda geydo alir. Basqa s6zlo, ugotun bu névii miiossisonin
tosarriifat hoyatimin artiq bas veran faktlarini nozordo tutur.

Oksing, Idaroetmo ucotunun bashca moqgsodi bas vermis hadisolori tohlil
etmoklo, golocok faaliyyot {igiin tovsiyyolor hazirlamaqdir. Mohz buna gors do

Idarsetmo ugotunu bazon golocayin tohlili adlandirirlar.
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II. FOSIL. TOHSIL SFERASINDA IDARDETM® UCOTU
SISTEMINDO MOHSULLARIN, IS VO XIDMOTLORIN MAYA
DOYORININ ASAGI SALINMASI YOLLARI

2.1 idaraetms ucotu sisteminds “xarclor” anlayisina aid edilon terminlorin

vd konsepsiyanin agiqlanmasi

Idaroetmo ucgotu sistemli ovvalco xorclori hesablayin, daha sonra bu
hesablamalardan monfootin - miioyyonlosdirilmosi, xidmot goxtorilmosinin  maya
doyorinin hesablamas1, habelo miivafiq Idareetmo qorarlarimin qobulu iigiin istifado
olunur. Lakn hor hansi bir miiossiso torofindon c¢okilon biitlin - xorclori
hesablamazdan ovval bu terminin ochomiyystini miioyyanlosdirmok lazimdir.
Moveud iqtisadi odobiyyatla tanishq gostorir ki, “xarclor” termini ona hor hansi
bir s0z olavo olunmadan nadir hallarda istifado olunur.

Miihasibat ~ sisteminin ~ xorclori neco  hesablamsin1i  vo  miihasibat
informasiyalarin1 maraqh soxsloro neco Otiiriilmosini dork etmok tigiin “xorclor”
termininin no oldugunu bilmok lazimdir. Tassiiflo geyd etmoliyik ki, bu termin ¢oz
sayl ohomiyyoto malikdir vo miixtolif situasiyalarda xorclorin miixtolif tiplori
totbiq olunur. Buna goro do homin termino bu vo ya digor séziin olave olunmasi
cokilon xorclorin daha konkret gsokildo qiymotlondirilmosine imkan verir.
Umumiyyatlo, xorclorin tiplorini daha da doqiqlosdirmok {i¢iin oldugca genis
hocmdo terminoloji blok hazirlanmisdir. Moasolon, elo terminlor var ki, onlarin
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oksoriyyati “xorclor” terminindon iroli golir (“doyison xorclor”, “listolik xorclor”,
“miistoqim xorclor”, “gaytarilmayan xorclor” vo s.). Siibut etmoyo ehtiyac yoxdur
ki, iqtisadi odobiyyatda tez-tez tosadiif olunan xorclor bilavasito Idaroetmo ugotuna
aiddir. Idaroetmo ugotunda “moqsadli xarclor” terminindon do istifads olunur. Belo
xorclor hor hansi bir foaliyyot ndviino ¢okilon xorclorin ayriliqda 6lgiilmosini tolob
edilir. Mogsadli xorclors aiddir: mahn maya doyorinin kalkulyasiyasi, bankin
mistortys  xidmot gostormosinin  kalkulyasiyasi, miixatlif bolmolora vo yaxud

tochizat rayonlarinin saxlanilmasina ¢okilon xorclorin kalkulyasiyasi va s.
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Umumiyyotlo, mosroflorin  ugotu  sistemi ¢okilon xorclor  haqqinda
informasiyalar1 iki osas morholo {ligiin iimumilogdirir:

1) Xorclor comlonir vo miioyyan kateqoriyalar iizra (is¢i qlivvasine xarclor,
materiallarin doyari, tistolik xarclor vo s.) tosniflogdirilir;

2) Homin xorclor mogsadli toyinatlari iizro boliisdiiriiliir.

Beynolxalg praktikada xorclorlo olagodar asagidaki  terminlors  vo
konsepsiyalara xiisusi digqot yetirilir:

—miistoqim va dolay1 xarclor;

—hesabat dovriin vo mohsullarin maya doyorine goro xarclor;

—aktivlik soviyyosindon asili olaraq, xorclorin dinamikasi;

—relevant vo geyri-relevant xorclor;

—qarsis1 alinan vo qarsist ahinmayan xarclor;

—qaytarila bilinmoyon xorclor;

—inkrement (artan) vo morjinal xarclor.

Cokilon xorclor 6z moqgsadli toymatlarina goéro iki kateqoriyay boliiniir:
miistogim va dolay1 xorclor. Miistoqim xorclor daha doqigdir vo yalmiz bir {isulla
konkret sahoyo aid edilo bilor. ©ksino dolayr xorclor doqiq olsalardi bir iisulla
maya doyorino aid edilo bilmoz. Tutahm ki, tohlil edilon mogsadli xorc har hansi
bir mohsuldur. Daha konkret desok, miiossisonin bashca mogsadi stol Istehsal
etmokdir. Belo bir halda stollari Istehsal etmok {iciin istifade olunan taxta
miistoqim xorc kimi tosnif olunur. Konkret stolun hazirlanmasi zamam is¢iloro
hesablanilan omok haqqi da oslindo miistoqim xorcdir. 9ksino buraxilan mohsulun
keyfiyyoti iizro miifattislorin amok haqqi vo yaxud Istehsal avadanhgqlarinin icarasi
konkret stola aid edilo bilmaz. Taobii ki, belo xarclor dolay1 xarclor sayilir.

Tohsil miisssisalorindo osas xarclor xidmotlorin maya doyeri ilo xarakterizo
olunur. Belo miiossisolordo totbiq olunan kalkulyasiya xorclorinin ononavi sistemi
gostorilon xidmotlorin maya doyorini asagidaki qaydada qeydo alir:

Osas materiallar haqqs;

Osas is¢ilorin omoyi;
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Osas xarclar;

Xidmotlo bagh iistolik xorclor;

Kommersiya xoarclori.

Osas Mmateriallar dedikds, konkret xidmoto sorf edilon xarclor basa diisiiliir.
Avadanhqglarin tomiri {iciin sorf edilon materiallari iso komokgi Istehsalat
materiallar1 sayilir.

Osas (Istehsalat) is¢ilorinin omoyi konkret xidmoto miistoqim qaydada aid
edilon omok xarclorini tocossiim etdirir.

Osas xarclor dedikdo, konkret xidmoto ¢okilon omok xorclori vo osas
materiallar basa diisiliir.

Xidmot TUstalik xarclori yuxarida sadalanan kateqoriyaya daxil edilmoyon
biitiin xarclori 6ziindo birlogdirir. Xidmot {istolik xorclori hor hansi1 konkret xidmot
noviino birbasa aid edilo bilmoz. Ustolik xorclorin bolgiisii qaydas1 konkret
normativ sanadlor vasitasilo tonzimlonir.

Maliyyo hesabatlarimin  toqdim edilmosi  iizro qiivvado olan mili vo
beynolxalq standartlarda mal-material ehtiyatlari qiymotlondirilon zaman onlar
maya daoyerino yalmz Istehsal xorclori hocmindo daxil edilmolidir. Buna goro do
miihasiblor ¢okilon xorclori hesabat ddvriiniin xorclori vo xidmotin maya doyeri
kimi tosniflosdirirlor.  Xidmot ndvlorinin  maya doyori dedikde, xidmotin
gostoriimosino ¢okilon xorclor basa digiiliir. Hesabat dovriiniin xorclori dedikdo,
onlarin hans1 dovrds ¢okildiyi osas gotiiriiliir.

Idaroetmo ucotu {izro ononavi adobiyyatda “Dayisan”, “Yarim dayison” vo
“Yarim daimi” terminlordon istifado olunur. Bu terminlor foalliq soviyyosindoki
doyisikliklori nozoro ahr. Qisamiiddotli doyison xorclor mohsullarin  hocmino
miitonasib olaraq doyisikliys ugrayir. Daimi xorclor miioyyon dovr orzindo mohsul
Istehsalmin hocminin kemiyyating gdro ddvr arzindo mohsul Istehsalmn hocminin
komiyyotino goro doyisilmoz qahr. Belo xorcloro misal olaraq gostormok olar:
fabrik bunasina goro amortizasiya ayirmalari, ustalarin amok haqqi, avtomobillorin

icarosino gora haqq vo s.
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Qorarlarin gobulu noqteyi nozorindon ¢okilon xarclor vo daxilolmalar konkret
qorarlar {igiin ohomiyyotindon asili olaraq, belo tosniflosdirilo bilor. Pelevant
xarclor vo daxil olmalar (vo yaxud golocok dovrlorin xarclori vo daxil olmalari, vo
yaxud ohomiyyatli xarclor vo daxil olmalar) dedikde miivafiq qorarlarin qabulu
naticosindo doyisikliyo ugrayan golocok xorclor vo daxil olmalar basa diisiiliir.
Qobul edilon gorarlarin tasir géstormadiyi xarclor vo daxil olmalar geyri-relevant
xorclor adlanir. Bozon belo xorclora ohomiyyatsiz xarclor do deyilir. Masalon, tohsil
miiossisonin har hansi bir is¢isi harasa gedorkon 6ziinilin xiisusi avtomobilindon va
yaxud ictimai nogliyyatdan hansindan isifadonin segmosi ilo olagodar avtomobilo
hesablanilan vergi vo onun si1gortasina ¢akilon xarclor shomiyyotsiz sayilir. Belo ki,
onun hans1 nogliyyat noviiniin se¢masi na avtomobil vergising, no do sigorta
xorcloring  ohomiyyotli tosir gostormir. Lakin avtomobilo sorf olunan benzin
xarclorina basqa movqgedan yanagsmaq lazimdir. Belo ki, benzinlo slagadar xarclor
is¢inin hans1 ndv naqliyyatr segmosing birbasa tosir gostorir. Odur ki, bu xorc névii
gobul edilon qorar {i¢lin relevant sayihir. Bozon iqtisadi odobiyyatda “Relevant” vo
“Qeyri-relevant” xorclor terminlori ovozino qarsist alinan vo qgarsisi alinmayan
xaorclor terminlorindon istifado olunur.

Qarsis1 aliman xarclar, elo xorclordir ki, onlardan qagmaq miimkiindiir vo
homin xorclora qonast etmok olar. ©gor hor hansi bir alternativ variant qabul
edilmozso garsisi alinmayan xorclor biitlin hallarda bag verilo bilor. Buna miivafiq
suratda gabul edilon gorarlar ti¢ilin yalniz qarsis1 alinan xarclor shomiyyath sayilir.

Qaytarilmayan xarclora elo xorclor aiddir ki, onlarin vasitosilo resurslar artiq
satin ahnmisdir. Qeyd etmok lazzmdir ki, homin resurslarin imumi miqdari
miixtolif alternativ variantlarin se¢ilmosindon qotiyyon asihi deyildir. Belo xorclor
ke¢misdo qobul edilmis gorarlar asasinda ¢okilon xarclor formasinda tozahiir edir.
Daha konkret desok, hoamin xarclor hesabina satin alinan resurslar artiq miiossisoyo
lazim deyildir. Bu gobildon olan xarclor qaytarilmayan xorclorin tipik niimunasidir.
Umumiyyatlo belo xorclor hor hansi bir golocok qorarla dayisdirilo bilmoz vo ona

goro do qaytarilmayan xorclor kimi tosniflogdirilir.
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Qorarlarin  gobulu, noéqteyi-nozorindon bozi xorclor adi miihasibat ucotu
sistemi ¢ogivasindo normal qaydada nozoro ahna bilmoz. Belo bir sistem osasinda
ucota ahnan xorclor ke¢mis Odonisloro vo yaxud o6hdoliklore istinad olunur vo
homin xarclor golocokdo miioyyon vaxtlarda O0donilmolidir. Lakin bazi hallarda
gorarlar gabul etmok ticiin s6ziin asl monasinda pul masraoflori tolob etmir. Bu
xarclor alternativ xarclor adlamir. Alternativ xorclor elo xorclordir ki, onlarin
Olclilmoasi imkanlar1 tamamilo itirilmisdir. Alternativ xorclori misalla izah edok.

Tutallm ki, miiossisodo bir xiisusi komponentin Istehsah iiciin kontrakt
baglanilmasina imkan yaranmisdir. Onun hazirlanilmasi li¢lin X avadanhgina 100
saat tolob olunur. X avadanligt A mohsulu buraxmagqla tam giicii ilo isloyir. Yeni
kontraktin yerino yetirilmasi iigiin yegans tisul A mohsulunun buraxilmasinin
ixtisar olunmasidir. Bu, o demokdir ki, daxil olmalardan 200 Avro itki bas veracak.
Eyni zamanda kontrakt 1000 Avro mablogindo slavo diismon xorclorlo olagodardir.

Ogor, sirkot kontrakti imzalarsa, A mohsulunun tam hocmdo buraxilmama-
sindan 200 Avro hocminda itkiya yol vermis olur. Bu hisso 6zliylindo alternativ
xorc sayihr vo kontraktin sortlori miizakiro edilon zaman xorcloro hokmon daxil
edilmolidir. Beloliklo, kontraktin qiymoti elo olmahdir ki, on az1 1000 Avro olavo
xarclo yanas1 200 Avro mebloginds alternativ xorclori do 6dasin. Belo oldugu halda
sirkot homin kontrakti gobul etmoklo, qisamiiddotli planda minimum G6ziiniin
maliyys voziyyatini pislosdirmomalidir.

Bir masaloys diqqat yetirmok lazimdir ki, alternativ xarclorden yalmiz nadir
resurslar haqda sohbot getdikdo istifado olunur. Ogor resurslar nadir sayilmrlarsa,
onda homin xorclorin hor hans1 bir variantin xeyrino ayrilmas1 haqda heg¢ bir s6hbot
gedo bilmoz. Yuxarida ¢okdiyimiz misala bir daha nozor yetirsok gorarik ki,
variantin qabul edilmasi naticasndo X avadanhg 6ziiniin potensial giiciiniin 80 %-i
hacmindo foaliyyst gostorir. Belo oldugu halda aydin mossladir ki, nozorde tutulan
kontraktin imzalanmas1 haqda qorar A mohsulunun buraxihsinin ixtisar edilmosing
gotirib ¢ixarmayacaq. Miivafiq surotdo homin mohsulun satisindan daxil olmalarin

azalmas1 bas vermoyacak vo bu halda alternativ xarclor sifira barabar olacaq.
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Qeyd etmok lazimdir ki, miivafiq qorarlar gobul edilon zaman alternativ xorc-
lor ¢ox vacibdir. Ogar, resurslardan alternativ istifado yoxdursa, onda alternativ
xarclor sifira borabordir. Oks halda, ogor sohbat nadir resurslardan gedirso, onda
alternativ xorclor movcuddur vo onlar hokmon nozors ahinmahdir.

Artim (bazon onlar slave vo yaxud differnsiallasdirilan adlanmir) xarclori va
daxil olmalar hor bir tohlil olunan variantda arasdirilan mohsul novlori tigiin
cokilon xorclorlo daxil olmalar arasindaki forq kimi basa distilmolidir. Mosalon,
hafto arzinds buraxilmis 1000 vahiddon 1100 vahidodok artan zaman c¢okilon alavo
xorclor hoftodo daha 100 vahid mohsulun Istehsalina cokilon artim xorclori
demokdir. Artim xorclori daimi xorcloro hom aid edilo, hom do edilmoys bilor.
Ogor, daimi xarclor qorar gobulu naticasindo doyisilirss, belo xarclorin artimu alavo
xarclor sayilir. ©gar qarar qabulu naticasindo daimi xarclor dayisikliys ugramirsa,
onda artim xarclori sifira borabor olacaq.

Artim xarclori vo daxil olmalar konsepsiyas1 prinsipinca, bazi iqtisad¢ilarin
miilahizolorino goro marjinal xorclor vo marjinal daxil olmalar konsepsiyasina
uygun golir. Osas forq bundadir ki, marjinal xorclor (daxil olmalar olavo xorclori
tocosstim etdirir) yalniz olavo mohsul buraxilisi vahidino daxil olmalar hesab
olunur. Hans1 ki, artim xorclori (daxil olmalar olavo xorclori oks etdirir) bir neco
olavo mohsul vahidi noticosindo daxil olmalari oks etdirir. Iqtisadgilar bir gox
hallarda xarclor vo daxil olmalar arasinda nazori baximindan miioyyon asihhqlarin
mdvcud oldugunu gdstorirlor. Istehsalin vo mohsul satisinin hocminin  artimi
zamani miihasiblor adoton artim xorclorino maraqhdirlar.

Bir amili do yaddan c¢ixarmaq olmaz, sirkotlor Ozlorinin moaqgsadlorini
adaptasiya etmok {icilin 1ki osas ugot sistemi tiplorinin mdvcudluguna istinad
edirlor:

1. Sifarig lizro kalkilyasiya (kalkulyasiya isi);

2. Proseslor lizro kalkulyasiya (proseslorin kalkulyasiyast).

Sifaris tizro kalkulyasiya xorclorin kalkulyasiyasi sistemino aid edilir. Bu
sistemo goro hor bir miiossisodo buraxilan mohsullarin vo xidmsotlorin hor bir

vahidi vo yaxud partiyas1 Ozliiylindo nadirdir. Bununla olagadar olaraq buraxilan
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hor bir mohsul vahidino ¢okilon xorclorin hocmini bilmok lazimdir. Ona géro do
belo xorclori ayri-ayriligda hesablamaq zoruridir. Beloliklo, “Sifaris” termini (neco
bir “is” variant1) bu halda hor bir mohsul buraxihsi vahidine vo yaxud buraxilan
mohsullarin partiyasina aid edilir. Sifarig tizro kalkulyasiya sistemi sifaris osasinda
mohsul Istehsal edon vo yaxud is vo xidmeotlor gdstoron sahalordo totbiq olunur.
Mosolon, belo xidmoatlori 6z miistorilorino auditor agentliklori tomin edir. Belo ki,
hor bir miistoriya zoruri xidmeotlor gdstormok {i¢lin miixtolif hocmdo istifado olunan
resurslar zoruridir. Miihondis sirkotlori do fordi spesifikasiyalar osasinda
sufariscilor {iciin tolob olunan avadanhqlar buraxirlar. Insaat vo miihondis sirketlori
torofindon yerino yetirilon kontraktlar sifariglorin mahiyyotino goro biri-birindon
kaskin suroatda forglonirlor. Bu tipdan olan biitiin togkilatlarda xarclor har bir ayrica
sifariso uygun surotdo qeydo alinmahdir.

Oksno, proseslor iizro kalkulyasiya elo situasiyalara aid edilir ki, bu zaman
coxsayh homcins mohsul vahidi buraxilir. Burada onlarin hor birisino aid edilon
xorclorin doqiqlosdirilmosino ehtiyac yoxdur. Proseslor iizro kalkulyasiya zaman
homcins mohsullar buraxihr, homcins komiyyatdo miistoqim xarclor tolob olunur
vo onlarda iistolik xorclor do eynidir. Buna gora do har bir mohsul vahidino diison
xaorclori daqgiqlosdirmoys ehtiyac yoxdur. Onun ovozino buraxilan hor bir mohsul
vahidino diison orta xorclor hesablanihir. Bu mogsodlo nozordon kecirilon vaxt
orzindo mohsullara vo yaxud xidmetloro ¢okilon {imumi xorclor hesablanmahdir.
Homin formada yanasma genis totbiq edilon saholoro sonaye miiossisolori, neft
emal edon zavodlar, arzaq vo icki mohsullar1 buraxan miiossisalor aiddir.

Kalkulyasiyanin praktikada totbiq olunan bu iki sistemi vahid imumi ugot
prosesinin iki qiitbiinii tocosstim etdirir. Bir ¢ox toskilatlarda mohsul buraxihsi
bazan har iki sistemin kombinologmis tlinstirlorini tolob edir.

Yuxarida geyd olunanlara osason belo bir naticoys golo bilorik ki, xarclorin
ucotu vo Idaroetmo ucotu sistemi asagidaki tolobloro cavab vera bilon

informasiyalar vermolidir:
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1) daxili vo konar hesabat sonadlosmosinin toloblorini tomin etmok tigiin
zoruri sayilan xorclori gostorilon xidmotlor vo mal-material ehtiyatlar1 arasinda
boliisdiirmoak;

2) menecerloro daha osash qorarlar gobul etmok komok goéstoran vo
planlagma ti¢iin zoruri sayilan miivafiq informasiyalar vermok;

3) Planlasma, nozarat vo toskilatin foaliyyat gostaricilorin hesablanmasi
liclin zoruri sayilan informasiyalar vermok.

Bunun {i¢iin yadda saxlamaq lazimdir ki, miivafiq gostoricilor bazasinin is¢i
voziyyotindo  saxlamaq, daha konkret desok, xorclori lazimi soviyyado
kodlasdirmaq vo tosniflosdirmok zoruridir. Yuxarida sadalanan toloblordon har
hans1 birising amal etmok ticlin xarclor hagqinda istonilon informasiaya asanhqla
tapilmalidir.

Kodlagdirmanin olverigl sistemi sayilan mogsodli xorclor (mosolon, miixtolif
mallarin  vo ya xidmetlorin Istehsali iizro, konkret bolmelor {izro, mosuliyyot
morkozlori lizro, distribiiter kanallar1 {izro vo i.a.) ndqteyi-nozorindon xorclor iizro
tolob olunan molumatlari comlomoys imkan verir. Bu sistem xorclori miixtolif
kateqoriyalar iizro tosniflosdirmoyos do sorait yaradir. Molumat bazasinda totbiq
olunan xorclorin tipik tosnifati xorc kateqoriyalar1 (osas Istehsal materiallar1, osas
iscilorin omayi Ustolik xorclor vo ia.) vo xorclorin dinamikas1 (daimi vo doyison
xorclor) osasinda qurulur. Tocriibodo osas Istehsal materiallar1 hor bir material
kateqoriyalari, asas is¢ilorin omayi — islorin miixtolif novleri, listolik xarclor iso
dolay1 xorclorin miixtolif kateqoriyalar1 (mosolon, icars, amortizasiya ayirmalari,
mohsullarin keyfiyyotinin yoxlanilmasi tizro miifattislik vo s.) lizro ugota alinir.

Mal-material ehtiyatlarimin maya doyeri qiymotlondirildikde xarc moalumatlart
bazasindan bitmomis Istehsala cokilon xorclori vo satilmamis hazir mohsullari
gotiirmok olar. Bu molumatlar asasinda homin xarclors diison {imumi xarclori doqiq
miloyyonlosdirmok miimkiindiir. Monfosti hesablamaq ticiin satilmis mohsula
diison xorclori oldo etmok mogsadilo hesabat ddvriino goro satilms Istehsal

xorclorini comlosdirmok lazimdir.
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Lakin xorclori idaro etmok vo foaliyyot gostoricilorini hesablamaq {ig¢iin
xorclorin  mohsullarin  novlori  lizro doqiq bdlgiisii vacib deyildir. Belo ki,
mohsullarin Istehsali bir sira miixtolif amoliyyatlardan asih ola bilor vo onlarin hor
biris1 miixtolif is¢ilor torsfindon yerina yetirilir.

Qeyd olunan c¢otmliyi aradan qaldirmaq tigiin xorclor vo daxilolmalar hor bir
konkret xorco gOoro mosuliyyot dasiyan is¢ilorodok diqqotdon konarda
galmamalidir. Belo bir sistem mosuliyyot ugotu kimi iqtisadi odabiyyatda 6z oksini
tapmaqdadir.

Mosuliyyot ucotu biitiin sirkotlorin togkilat strukturunda ayrica ucgota ahnan
fordi mosuliyyst zonalarinin gobulu osasinda qurulur. Belo mosuliyyat zonalart bir
sira hallarda “masuliyyat morkazlori” kimi do adlandirihr. Masuliyyst markazi
toskilati vahid kimi do qiymatlondirilo bilor. Belo bir foaliyysts bir ¢cox hallarda
xiisusi olaraq ayrilmis menecer mosuliyyot dasiyir.

Xorclori idara etmok vo faaliyyat gostaricilorini hesablamaq {igiin miihasib
miintozom surotdo hor bir mosuliyyst morkozi {igliin onun faaliyyst gostaricilori
haqda hesabat hazirlayir. Belo hesabatlar gostoricilor bazasina daxil edilon vo
mosuliyyot morkozlorino nisboton tohlil olunan xorclorin kateqoriyalar1 {izro tortib
olunur. Foaliyyot gostoricilori haqda hesabatda sadalanan hor bir xorclorin faktiki
mablogi smeta gostoricilori uygun golmoyon xorclor askara cixarilmah vo tohlil
edilmalidir.

Qorarlar gobul etmok {i¢lin ik novbado kegmis xorclor deyil golocok xorclor
tolob olunur. Buna goro do molumat bazasindan alinan xarclor haqgda molumatlar
qiymetlorin dayisilmasinin prognozlasdirilmasinin tohlii gedisinds diizoliso moruz
galmahdir. Yuxarida qeyd olunur ki, xorclorin dinamikasi iizro tosnifati
miossisonin maliyya voziyyotino ciddi tosir gostorir. Noticodo miivafiq qorarlar
biznesin genislondirilmasine vo yaxud ixtisar olmasina gotirib c¢ixarir. Lakin,
burada gostaricilor bazas1 asasinda miioyyonladirilon xarclorham relevant, hom do
geyri-relevant xorclor kimi tosniflosdirilmir. Ona gora ki, relevantliq doracasi bir
cox hallarda konkret voziyyatdon asihdir. Belo bir situasiyam arasdiraq. Sirkot

Oziinlin mohsullarindan birini satmaq haqqinda digoer bir 6lkenin sifarigcisi ilo
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kontrakt haqqinda danisiglar aparir. Sifaris¢i diinya bazar sistemino daxil
olmamisdir. Ogor sirkotin kontraktt bir ay orzindo 100 vahid hocmindo mohsul
satmagl nozordo tutursa, onda osas iscilorin omoyino ¢okilon xorclor kontrakt
imzalanib, imzalanmamasindan asih olmayaraq dayisilmoz qalacaq. Miivafiq
suratda Istehsal i¢silorinin amoyina sokilon xarclor geyri-relevant sayilir. Indi belo
gesab edok ki, kontrakt 100 vahid hocmind1 hor ay ii¢ il miiddstindo buraxilmahdar.
Vo sirkatin Istehsal giicii normadan artiqdir. Osas iscilorin amayini uzun miiddot
arzindo hall etmok ti¢lin baglanilan kontrakt xorclorin relevanthgini tolob edir. Belo
ki, ogor kontrakt baglanilmazsa, iscilor basqa is yerino kogiirilmoli vo yaxud
miiossiso liglin onlara ehtiyac qalmayacaq. Beloliklo kontraktin baglanmasi asas
iscilorin amayi 1o alagadar slava xarclora sabab olacaq.

Gostordiyimiz misaldan aydin olur ki, xorclorin relevant vo yaxud qeyri-
relevant kimi tosniflogdirilmosi bir ¢ox hallarda konkret voziyystdon asihidir. Bir
situasiyada iso homin xorclor relevant olmaya bilor. Buna gora do xorclor o zaman
relevant vo yaxud qeyri-relevant kimi tosniflogdirilo bilor ki, arasdirilan qorara
miinsibotda biitiin situasiyalar askara ¢ixarilmis olsun.

Ogor sirkot ¢oxlu mal satirsa vo yaxud xidmeot gostorirso onun rentabelliyi
miintozom suratdo nozarotdo saxlanilmalidir. Belo olarsa potensial surtodo monfoot
gotrmoyon mallart 6z vaxtinda askara c¢ixarmaq vo onlarin golocokds
buraxilmasimin moqsado uygun olmadigint miioyyanlosdirmok miimkiindiir. Bu
gobildon olan informasiyalar xorclorin kateqoriyalar1 {izro nozors ahnan molumat
bazalarindan gotiiriiliir. Daha sonra homin xorclor daimi vo doyison xorcloro
boliiniir. Nohayot bir mosoloyo do diqqgoet yetirmok lazzmdir ki, miiossisonin
foaliyyoti homcins vo yaxud tokrarlanan omoliyyatlar seriyasindan ibarst olduqda,
onda xorc molumatlar1 bazasina faktiki xorclori deyil, magsadli vo yaxud normativ
xorclori  daxil etmok mogsodo uygundur. Normativ  xorclor ovvolcodon
miioyyonlogdirilir. Onlar Istehsalin somoraliliyi soraitindo zoruridir vo mogsadli
gostaricilor hesab olunur. Onlar1 miintozom suratdo tohlil etmok vo doaqiqlosdirmok
lazim golir. ©gor molumatlar bazasinda mohsullarin ndvlori lizro normativ xarclor

ucotta alimirsa, konkret mohsullar iizra xarclori izlomays he¢ bir zorurat yoxdur.
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Buna goro do molumatlarin islonilmosi ilo olagodar vaxta kifayot gqodor gonaot
etmok miimkiindlir. Bununla yanasi xorclorin idaro olunmasina nozarsti hoyata
kecirmok vo foaliyyost goOstoricilorini  qiymotlondirmok  {igiin - faktik  xarclor

mosuliyyot markozlorinadok miintozom surstds izlonilmolidir.

2.2 Xidmat sferas1 miiassisalorinds ucot siyasoti

Respublika miiossisalorindo Idarsetmo ucotunun toskilinin osas yolu bizim
fikrimizco ugotun metodologiyasi, texnikas1 vo togkili ilo olaqadar mosalolori miis -
toqil suratdo hoall etmokdon ibarotdir. Son illorde ilk dofs olaraq respublikanin ugot
praktikasinda miiossisalorin ugot siyasati adh anlayis daxil olmusdur.

Miiossisalorin - ucot siyasai dedikds, miihasibat ugotunun aparilmasi
tisullarinin se¢ilmasi vo macmusu basa diisiiliir. Bu iisullara aiddir: ilkin miisahido;
doyor Ol¢lisii; tosorriifat foaliyyoti omoliyyatlarinin faktlarinin qruplasdirilmas: vo
yekunun timumilosdirilmasi.

Miihsibat u¢otunun aparilmasi qaydalart asagidakilardir:  faktorlarin
qiymatlondirilmasi, aktivlorin - doyarlorinin - 6donilmosi sonod ddvriyyoasinin  vo
inventarlasmanin togkili priyomlari, miihasibat ugotu hesablarinin totbiqi tsullari,
ucot registrlorindon istifado qaydasi, informasiyalarin islonilmasi vo s.

Hazirda Azorbaycan Respublikasinda ugotun vahid inteqrasiya olunan sistemi
movecuddur. Bizim fikrimizco ugot siyasoti hesab olunan belo bir hadiso Qorbdo
Idaroetmo ucotu sistemino daxil olan miiasir ucot sisteminin biitiin iinsiirlorini
Oziinds oks etdirir.

Miihasibat ugotu haqda qanunun toloblori vaxtilo mévcud olan biitiin normativ
aktlardan prinsipco forqlonir, vo faktiki olarag miiossisolordo ugotun miistoqil
suratdo toskiline yol acir. Ugot siyasotinin metodoloji aspektlorino goldikds iso bu
sonod hom miivafiq qanunla, miihasibat ugotunun hesablar plam ilo, illik
hesabatlarin tortibi vo doldurulmas: ilo olagodar tolimatla vo digor normativ

sanadlorlo tonzimlonilir.
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Indiyodok respublika miiossisolori {i¢iin mosroflorin ugotunun iki varianti
nazords tutulurdu:

1. Bizim {i¢iin ananavi sayilan kalkulyasiya varianti.

Bu varianta goro hesabat dovrii orzindo Istehsal mosroflorinin  ugotu
hesablarimin 202 “Istehsal mosroflori”, 201 “Material ehtiyatlar1”, 203 “Tikinti
miigavilolori  lizro bitmomis tikinti islori”, 711 “Kommersiya xorclori”, 721
“Inzibati xorclori” vo s. debetindo miistoqim vo geyri-miistoqim xorcloro boliinen
hesabat ddvriiniin biitiin mosraflori 6z oksini tapir. 711 vo 721 sayh hesablarda
toplanilan mosroflor bu vo ya digor bazaya miitonasib qaydada kalkulyasiya
hesablar1 arasinda boliisdiiriiliir. Bundan sonra homin hesablar baglanir. Son
naticads hazir mahsullarin haqiqi tam maya dayari kalkulyasiya olunur.

2. Bizim ugot {i¢lin tamamilo yeni sayilan varianta goro hesabat ddvriiniin
biitiin mosraflori Istehsalat vo dovrii xorclora béliiniir. Istehsal mosraflori adindan
goriindiiyii kimi bilavasito Istehsal prosesi ilo, dovri mosroflor iso hesabat
ddvriiniin uzun miiddot davam etmosi ilo alagadardir. Miistaqim Istehsal mosraflori
202 vo 203 sayh, dolay1 Istehsal mosroflori is1 721 sayh hesabin debetindo,
Istehsalat vo maliyyo resurslar1 hesablarinin kreditindo toplanir. Hesabat dvriiniin
sonunda miixtalif név mohsullarin (is vo xidmatlorin) maya dayeri hesablanildiqda,
onun torkibini miistoqim Istehsal mosroflori ilo yanas1 hesabat dovrii arzindo 721
sayh hesabda oks etdirilon mosroflor do daxil edilir. Bu zaman homin mablog 202
vo yaxud 202-5 sayh hesablarin debetindo vo 25 sayh hesabin kreditindo geydo
alimr. Hesabda toplanilan dovri mosroflor Ikinci variantda kalkulyasiya
obyektlorinin maya doyorino daxil edilmir. Bu mobloglor hesabat dovriiniin
sonunda bilavasito mohsul satisindan golirlorin azaldilmasina silnir: Omoliyyta
belo yazilis verilir:

Dt 601

Kt 721

Mosraflorin vo noticalerin ugotunun Ikinci varianti oslindo “direkt-kosting”
sisteminin 9sas ideyasinin totbiqini nozordo tutur. Basqa sozlo desok, bu varianta

gdro limumi mosroflor onlarin Istehsalat vo kalkulyasiya proseslorinin qarsiligh
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olagosinin olamotlori iizro boliniir. Daha konkret desok, bu zaman mohsullarin
maya doyari tam olmayan, mohdud mosrof tarixindo ilk dofo olaraq mohsullarin (is
vo xidmotlorin) maya doyarmin kalkulyasiya edilmesindo uzun illor orzindo
tosokkiil tapan ononovi metoddan konarlagsmagq ti¢iin sorait yaranmisdir.

Baxmayaraq ki, bizim ugot adabiyyatinda Istehsal mosraflorinin ugotunun hor
iki variant1 haqda sohbat gedir, ikinci variantin totbiqi Istehsal mosraoflorinin ugotu
sistemino he¢ bir prinsipial doyisiklik gotirmir. Bu variant oslindo kalkulyasiya
ucot, maliyyo noticolorinin hesablanmasi, xiisuson do mohsul (is vo xidmaotlorin)
satisindan osas maliyyo noticolori hagda mdévcud ugot konsepsiyasimi kordinal
sokildo doyisdirir.

Hesabat ddvriiniin sonunda bitmomis Istehsahn, hocmi miioyyanlosdirildikdon
sonra anbara tohvil verilon hazir mohsullarin vo yaxud goriilon i vo xid matlorin
haqiqi maya dayari hesablanilir. Bu amoaliyyatda ucotda belo qeyds alinir:

Dt 601

Kt 202 va yaxud 203 sayl hesablar.

Beloliklo, 601 sayh hesabin hom debetindo, hom do kreditindo eyni hacmda
mohsul (is vo xidmotlor) asagidaki iki qiymotlo oks olunur: debetdo hoqiqi maya
doyoerilo, kreditdo iso normativ (plan) maya doyerilo. 601 sayh hesabin debet vo
kredit ddvriyyelorini {lizlosdirmoklo, haqiqi maya doyerinin normativ (plan) maya
doyarindon konarlagmas1 mablogi miioyyonlosdirilir.

Masraflorin ugotunun vo mshsullarin maya doyarinin kalkulyasiyasinin hor iki
variantinda (tam maya doyari iizro vo yaxud yalniz Istehsal maya doyeri {izro)
totbiq oluna bilor. Qarb Olkalorindoki ““standart - kost” sistemi ilo eyni olan
normativ ucotunun toskilinin slamoti olmaqla, 601 sayh hesab, hor iki varianti
nazors almaqla artiq bu glin miiessisalorin miihasibat ugotunda “direkt - kosting”
sisteminin elementlorini inteqrasiya etmoyin real imkanlarina malikdir. Normativ
metodu iso bizim ugot praktiklorimiz torofindon kifayot qodor yiiksok soviyyoado
islonib hazirlanmsdir.

Qiivvoado olan normativ sonadloro goro Istehsalin kiitlovi seriyali tipi olan

miiossisolordo bitmomis Istehsalin qaligini balansda normativ (plan) Istehsal maya
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doyorilo vo yaxud miistoqim xorc maddolori {izra, habelo xammal, material vo
yarimfabrikatlarin doyeri lizro oks etdirmays icazo verilir.

Beloliklo, ugot siyasotinin bir tnsiirii kimi varianthiliq vo miiasir morhaloda
ucotun liberallasmasimin tozahiirli Azorbaycanda idaroetmo ugotunun tosokkiil

tapmasinin on miithiim sortlorindon birisi hesab olunur.

2.3 Mohsullarn, is vo xidmatlorin maya dayarinin asagi salinmasinin

bashca prinsiplori

Idaroetmo qorarlart qobul olunan zaman miiessiso torofindon buraxilan
mohsullarin maya dayorinin asagi sahnmasina istinad olunur. Xarclorin ixtisar
olunmas1 vo somoroaliliyin yiiksoldilmasi yollar1 miioyyanlosdirilon zaman Istehsal
prosesinin biitiin morhalolori nozors alinmalidir. Doyisikliklor Istehsalata, emala,
qurasdirmaga vo qablagdirmaga aid edilo bilor.

Mohsullarin maya doyorinin asagir salinmasinin osas konsepsiyalart miixtolif
yanasmalara osaslanir.

Birinci_konsepsiya - osas (miistaqim) xorclor. Sortlor: Istehsalin hocmi,

xammal vo materiallarin ndvlori, satin alma metodlarinin somorsliliyi hagda doaqiq
informasiyalara istinad edon qiymotlorin vo mosraflorin  hesablanmasi; totbiq
olunan texnologiyadan asili olaraq hesablanilan is¢i qilivvesi ilizro normativlor;
stimullasdirma sistemlori; iistolik Istehsal xarclori.

Osas (miistoqim) xorclorin asagi salinmasi {izro todbirlorin  iglonilib
hazirlanmasi tizro todbirlorin proseduru 6ziinds asagidakilar1 birlosdirir:

a) materiallar vo _canh amak iizra _masraflorin_miistogim kanarlas-

malar,

Hocmino vo bazar mévqgeymno goros materiallar satin alindigda, satin almaq vo
yaxud Istehsal etmok mosolosi holl edildikdo, miivafiq konarlasmalarin tohlili ilo
olagodar  informasiyalarin  sistemo  sahnmasi; is¢i  qlivvesinin - doyarinin
tonzimlonmasi;, omayin  somaroliliyi  masolosinin - halli.  Xarclor, xammalin

mithafizosinin - vo emahnin yaxsilasdirilmasi, qablagdirma, anbara yi8ilma,
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tullantilarin azalmasi vo s. hallarda itkilorin minimallasdirilmas1 zamani ixtisar
oluna biler.

b) canh omok masraflori normativlarinin tahlili.

Normativ-sorgu informasiyalarinin sistemlosdirilmosi asagidaki movqelordon
hoyata kegirilir: omoyin Istehsal mosroflorinin tam ohato olunmasi; Istehsal vo
emalin optimal metodlarinin miioyyanlogdiriimosi; movcud, habelo standart
Istehsal sortlori; “horokot — vaxt - dl¢ii” prinsipindon qismon vo yaxud tam istifado
olunmasi.

¢) mahsullarim davarinin tahlili.

Hor bir hasil olunan vo yaxud buraxilmasi planlasdirilan mohsullar onlarin
Umumi doyari va raqabat qabiliyysti noqteyi-nozorindon arasdirihir. Dayar hor
hans1 bir mohsulun qiymstlondirms gostoricisidir. Dayarin - qiymati  yeni
momulatlarin vo mohsullarin Istehsah iizro alternativ variantlar secilon zaman daha
genis istifado olunur. Dayor tohlili son noticods maksimal monfasts osaslanan
alternativ variantlarin naticalorini miigayisa etmays sorait yaradir.

Yeni mohsullar tizro tokliflorin oksariyyoti 6ziindo standart toskilati todbirlorin
miioyyon hissosini birlogdirir. Buna géro do doyar tohlilino yeni torkib hissolorinin
doyorinin aragdirilmasi da daxildir. Belo bir tohlilin bagshca mogsadi miiossisonin
siyasotino tosir edon asagidaki amillori agkara c¢ixarmaqdan ibarotdir: alternativ
modellorin secilmosi; marketing todqiqati; reklam; xiisusi qablagdirma va i.a.

Doyarca qiymeotlondirmo Istehsali hovaslondirmo, onun ixtisar olunmasi vo
yaxud tamamilo dayandirilmas1 haqda signal vers biler.

ikinci konsepsiva — dolavi xarclor

Sortlor: kdmokgi fohlolorin omoyi; avadanhqlara xidmot vo tomir iizro islor,
tokrar xammal vo mal gondorilmo canli omok kimi qiymetlondiriimalidir;
mogsadlor doyisdirildikdo vo yaxud istolik xorclorin hesablanilmas1 qaydasi
yenidon nozordon kegirildikdo yigcam planlasdirma metodlarindan istifado
olunmas1; biitiin Istehsalat vo qeyri-Istehsalat sobaleri {i¢iin stimullagsdiric1 nozarat
planlarinin totbiqi; maddi — texniki xidmetin tonzimlonmosi; omok vordiglorinin

monimsanilmasi; nizamlayic1 amsallarin hesablanmasi va s.
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Dolay1 (iistolik) xarclorin agagi salinmasi iizra todbirlorin hazirlanmasi prosesi
Oziindo asagidakilar1 birlosdirir:

a) xarclorin dolayi va vaxud tokrar konarlasmasi.

Istehsal giiciindon istifado olunmasi, avadanhqlarin untilo verilmosi, iistolik
xarclorin hesablanilmasimin yeni bazasinin totbiqi lizro slverisli vaziyyatlor zaman
Istehsal planlar;, Istehsal giiciindon istifado, canl omok standartlari vo
konarlasmalarin tohlili haqda informasiyalarin sistemlosdiriimosi;

b) sobalor vo xidmat bolmalori iiciin_yidcam_planlasdirma _vd

normativlorin tahlili.

Bu zaman miiossisonin har bir Istehsal vo qeyri-Istehsal bdlmasinin qarsisina
goyulan sort vo doyisdirilon moqgsadlor tohll olunur; tonzimlonon o
tonzimlonmoyan  xorclorin - soviyyasi miioyyonlosdirilir;  boliisdiiriilmosi  tistolik
xarclori goriilon islors miivafiq suratds aid edilir v s.

¢) maddi — texniki xidmatin normativlorinin tahlili.

Belo bir halda qorarlar gobul olunan zaman masaloys bir ne¢o aspektdon
(Istehsalin hacminin artimi, maksimum mohsuldarliq vo keyfiyyat) yanasihr.

Hor seydon ovvol maddi — texniki xidmoto ¢okilon xorclor digor dolay1
xorclordon ayrica ucota alimir. Yeni avadanhqlarin satin alinmasi vo istifadosi
problemi onlarin amortizasiyas1 miiddatlori, i vaxtinin bir saatinin doyeri vo bir
saathq Umumi xorclor lizro nozordon kecirilir. Ogor yiiksok mohsuldarhqh
avadanhq satin alinarsa, onda maddi — texniki xidmoto xorclor artdigi soraitdo
homin hocmdo mohsul buraxilisi iigiin zoruri olan is vaxtinin miqdar ixtisar
olunur. Istehsalin hocminin artimu vo is vaxtimin ixtisar olunmasi ilo olagadar
mohsul vahidino diison timumi xorclor azalir.

Ogor belo giiman etsok ki, maddi — texniki xidmot metodlar1, struktur
bolmosindo avadanhqlar vo omok haqqi golocokdo doyisiimoz qala bilor. Buna
baxmayaraq ke¢mis xorclor normativlerin yenidon nazordon kegirilmasi {igiin asas
gotiiriilo bilor. Mohz bu modvqgedon islorin hocmi, goriilon iglorin miirokkabliyi,

iscilorin  ixtisas dorocosi, tomir {i¢lin verilon sifariglorin  proseduru, material
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resurslart ilo tominat vo s. Oyronilir. Tohll molumatlar1 tokco bir saathq is Tlgiin
deyil, hom do bdlmoalor iizro normativlori miioyyanlosdirmays imkan yaradir:

a)dolayi xorclorin ixtisar olunmasinmin stimullasdirilmasi

Maddi — texniki xidmotlo olagodar imumi vo saat hesabilo xorclorin asagi
salinmasina istinad etmohdir;

b)movcud normalar: saomaralilivinin tahlili

Nizamlayic1 omsallarin hesablanilmasina osaslanmahdir. Asagidaki nisbot
daha miihtimdiir:

Istehsala norma — saatlar

------------------------------ = Istehsalin somaraliliyi (mshsuldarhq)

Hoqiqi saatlar

Digor omsallara aiddir: satisin hocmino nisbaton doyison xorclor; mohsullar
lizro monfootin onun doyarino nisbati; daimi xorclorin doyison xarclora nisbati;
planlagdirilan mohsul satisinin hoqiqi satisa nisbati; planlasdirilan (normativ)
mohsulun maya dayarinin haqiqi maya doyarine nisbati vo 1.a. Eyni zamanda bu
omsallar dolayr xarclorin hansilar oldugunu gostarir, lakin onlarin necs oldugunu
gbstormir.

¢) mahsullarin rentabellivinin tahlili.

Tadqigat noqteyi-nazorindon rentabelliyi hesablamaq {i¢iin mohsullar iizro
tistolik xorclorin komiyyati vo normativ iizro yol verilon tistolik xorclorin komiyyoti
osas gotiiriiliir. Mohsullarin timumi ¢esidi marjinal mohsullarin ayrica gotiiriilmosi

va artiq miistoqim {iistolik xorclorin askara ¢ixarilmasi istiqamotindo arasdirihir.

2.4 Tohsil sferasi taskilatlarmin idaraetmo ucotunda xatti

proqramlasdirma modellorinin tatbiqi

Miihasivat informasiyalar1 foaliyyotdo olan miiossisolorin Idaroetmo {izra
gerarlarinmin gobulu {i¢iin ¢ox miihiim rol oynayir.
Xotti progqramlasdirmanin komoayilo hall olunan asas problem (XP) dedikds,

qarsitya qoyulan mogsadlorin (mosalon, monfostin maksimallagdirihmasi, totbiq
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olunan resurslarin minimallasdirilmas1 basa diisiiliir). Xotii proqramlasdirmanin
biitiin qarsihqh modellori xotti hesab olunur. Xotti proqramlagdirma (XP) modeli
neftin tomizlonmosi, kimyovi preparatlar Istehsah, yeyinti mohsullarimn emali v
1.a. saholordo genis istifado edilir. Miihasiblor, giris vo ¢ix1s molumatlarinin, XP -
nin chtimallarimn  vo  mohdudiyystini  dork etmoklo, miiossisonin  biitiin
foaliyystinin idaro olunmasinda ovazsiz rol oynayirlar. Xotti proqramlasdirma
modellori mohsullarin ¢esidinin (nomenklaturasinin) miioyyonlosdirilmasinda, ilkin
materiallarin  ovoz olunmasinda vo olagolondirimosinse, Istehsalat toqvim
planlasdirilmasinda istifado edilir. Bu vozifolor daha tez-tez resurslarin
boliisdiiriilmosinin qisamiiddath modellorindo tosadiif olunur.

Istehsal giiclorino mohdudiyyatlorin qoyulmasi1 vo yaxud digor amillor
xarclorin-hacmin-monfootin (C — V — P ) nisbotin fundamental sokildo doyisikliya
ugradir. Baza tohlilindo, o Istehsahn hor hansi bir mehdudiyyati olmadan hoyata
kegirilir.

Istehsalat mohdudiyyatlori olmadan mencerlor vo amokdaslar daha haqhdirlar
vo Ozlorinin giliclorini daha ¢ox marjinal golir gotiirmok {i¢lin mohsul buraxilisinin
vo satisinin hocminin artirilmasina ydnaldirlor. Ogar, Istehsalat mohdudiyyatlori
movcuddursa, daha ¢ox marjinal monfootli mohsullar he¢ do on olverisli ola
bilmoz. Istehsal proseslorinin tobiotini vo onun biitin mohdudiyystlorini daqiq
modellosdirmoyin kdémoyilo daha golirli mohsullar1 vo Istehsal {i¢iin xidmeotlori
miioyyanlosdirmok miimkiindiir.

O situasiya daha sado sayihr ki, tokco bir mohdudiyyot vardir. Moasolon,
firmanin biitiin momulatlar1 bir dozgahda emal olunur vo miivafiq surstdo mohsul
buraxilisin  homin  dozgahin  isinin  miimkiin ~ saatlar1  (masin-saat) ilo
mohdudlasacaq. Daha sonra belo giiman edirik ki, asagidaki xarakteristika ilo
yalmz iki mohsul Istehsal edilir:

Mohsul 1 Mohsul 2
Vahidinin satis qiymoti $10 $15
Vahidina ¢okilon doyison xarclor _ 4 "
Marjinal monfaot $6 $8
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Vahido diison masin saatlar 3 saat 6 saat

Homin molumatlardan goriiriik ki, mohsul 2 daha monfootlidir. Belo ki, o,
mohsul 1-o nisboton Istehsal olunan vo satilan hor bir olavo mehsul $ 2 cox
marjinal menfoot verir. Hoqigoton do Istehsal giiciing, yaxud mehsul buraxilisinin
cari hocmino mohdudiyyst yoxdursa, onda firma mohsul 1 ilo miiqayisado mohsul
2-nin buraxilmasina tstiinliik veracok.

Belo gliman edok ki, biz, istodiyimiz qodor hor hansi bir mohsulu sata bilorik.
Bu halda tokco mohsul 2-ni Istehsal etmok yerino diismozdi. Bizim Istehsalat
imkanlarimuzi mohdudlasdiran dozgahlardan istifado edilon zaman tokco 1-i
Istehsal etsok vo mohsul 2-ni tamamilo Istehsal etmosak, monfoot maksimum
olacag.

Bunu yoxlamaq c¢ox asandir. Tutalim ki, dozgah 24000 saat igloys bilor. Ogor
biz, mohsul 2-nin Istehsalina ydnoliriksa, homin mohsuldan 4000 vahid Istehsal
edo bilorik: (24000 saat : 6 saat). Bu zaman $ 32 000 marjinal monfaat aldo edirik
(4000 vahid x $ 8 vahid). ©gor biz, yalmz mohsul 1-i Istehsal etsak, 8000 bahid
(24000 saat : 3 saat) oaldo edo bilorik. Bu zaman marjinal monfastin mablogi $
48000 (8000 vahid x $ 6 vahid) basqa sozlo, yalmz mohsul 2 Istehsal etmoklo
miiqayisada 50 % artiq olacaq.

Mohsul 2-nin hor hansi bir miisbot miqdarimi daxil etmoklo $ 48000
miiqayisodo daha az monfoot oldo edirik. Masin — saatlarin miqdart azdir, yaxud
24000-0 borabordir. Miqdar ifadosindo homin mohdudiyyoti asagidaki goriintisdo
tasovviir etmak olar:

3x mohsul 1-in migdar1 + 6x mahsul 2-nin miqdart < 24000

Ik baxisda bu toociiblii gdriina bilor. Belo ki, daha az marjinal monfaotli
mohsul Istehsal iigiin daha olverislidir. Lakin bu paradoks ¢ox asan hoall olunur.
Ogor biz, resurslarin mohdudlugunu nozoro alsaq, mohsullarin monfastine qiymot
vermak ticlin korrekt meyar mohdud resurslarin istehlaki vahidino diigon marjinal
monfost hesab olunur.

Bizim misalda mohsul 1 bir masin — saata $ 2 marjinal monfast ($ 6 : 3 saat)

nozordo tutur. Hansi ki, mohsul 2 yalmiz bir magin — saata $ 1,33 marjinal monfoot
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($ 8 : 6) vero bilor. Mohsul 1-do bu gostarici, mohsul 2 ilo miiqayisado 50 %
yiiksokdir. Homin nisbat izah edir ki, noys goro yalmz mohsul 1-in Istehsali daha
vacibdir.

Real praktikada qaydaya gora bir istehsal amilinden daha ¢ox amil Istehsal
olunan mohsullarin hocmini mohdudlagdirir. Belo situasiyalarda miixotlif nov
mohsullarin  monfoatliliyini ranjiro edo bilmorik. Bir neg¢o limitlosdirilon amillor
soraitindo mohsullarin ranjiro edilmosi shomiyyatli dorocado forqlonir.

Moasalon, biz, yuxaridaki situasiyan1 aragdirmaqla, giiman edirik ki, daha bir
mohdudlasdirict amil meydana ¢ixmisdir. Bizdo mohsullara nozaroto vo
testlogsdirmoyo yalniz 12 saat miimkiindiir vo hor iki mohsul testlogsdirmo {igiin iki
saat tolob edir. Homin resurs ti¢lin mohsul 1 testlosdirmonin bir saatina $ 3 marjinal
moanfoat ($ 6 : 2 saat), mohsul 2-yo iso testlosdirmonin bir saatina $ 4 marjinal
moanfoat ($ 8 : 2 saat) diisacak.

Miivafiq suratda, ¢oxsayh mohdudiyyatlor mévcud oldugda miixtalif mahsul-
larin monfaatliliyinin ranjirs edilmosi arttq miimkiin olmur. Belo hallarda bir sira
mohdud resurslar soraitindo mohsullarin optimal strukturunu miisyyonlosdirmok
ticlin xotti proqramlasdirma modellorindon istifado etmok lazim golir.

Bizim iki mohsullu migdar niimunssi ii¢lin biz, xotii proqramlasdirma
modelini asagidaki qaydada formalagdirma bilorik:

Marjinal monfooti maksimallagdirmaq:

6X; + 8%,

Sartlor 6donildikdo:

3%y + 6%, < 24 000
2X; + 2%, <12 000
Xq, Xp 2 0

burada x; — mohsul 1-in Istehsal olunan vahidinin miqdarini, x, — mohsul 2-
nin Istehsal olunan vahidinin miqdarim gostarir.

Homin modellorin optimal holli asagidaki kimidir:

X; = 4000

X, = 2000
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Marjinal monfaat - $ 40 000

Testlosmo miiddstine mohdudiyyatin olavo olunmasi maksimal marjinal
moanfoat $ 48000-don $ 40000-0 godar endirilmisdir. Bu heg do teaciiblii deyil, belo
ki, modelo daha bir mohdudiyyot olavo olunmusdur. Cox giiman ki, bizim
Istehsalat imkanlarina mohdudiyystlorin miqdarimin artmas: situasiyasim heg vaxt
yaxsilasdira bilorik.

Tacriibado gaydaya goro birdon ¢ox mohdudiyyatlor do mévcuddur. Buna
miivafiq surotdo ¢oxsayh mohdudiyyatlor soraitindo problem, marjinal monfastin
mobloginin maksimallagdirilmasina gotirib ¢ixaracaq. Xotti proqramlasdrima
modelindon miixtalif problemlorin holl olunmasinda istifads edilir.

Xaotti programlasdirma modellorinin totbiqi zaman biz, belo hesab edirik ki,
yalmz bir amil — buraxihsimn hocmi mohsul Istehsahna moblog ifadosindo
xorclorin  doyisilmosino gotirib ¢ixarir. Biitlin  digor xorclorin geydo alinmasi
nozordo tutulur. Bozi qisamiiddotli hall {iglin bu ehtimallar kifayot qodor qobul
edilon sayihr. Qeyd olunan ehtimallarin qobul edilmodiyi soraitdo miivafiq
gerarlarin gobulu ti¢iin digor metodlardan istifado olunmalidir.

Mohsullarin optimal ¢esidini miioyyanlosdirmok ticiin asagidaki misaldan
istifado edok:

Sirkot, kommersiya vo istehlak mallarimin genis dairasi {liglin miihorriklor
Istehsal edir. Onun zavodunda miihorriklorin iki ndvii — qarda horokot edon
miiharrik vo qayilq t¢lin mitharrik yazilir vo sinaqdan kecirilir. Mitharrik har bir
modeli iki bolmodon — yigma sexindon vo sinaq sexindon kecir. Molumatlar
asagidaki cadveldo verilmisdir (codval 2.1).

Belo hesab edok ki, sex istisna olaraq, yalniz bir mohsulla (miiharrik novii ilo)
isloyir. Coadvoldon goriintir ki, yigma sexi garda horokot edon masin {i¢ilin
maksimum 200 miharrik (300 masin — saat : 1,5 masin — saat = 200 miihorrik)
yaxud qayiq t¢iin 150 miiharrik (300 masin — saat : 2,0 masin — saat = 150 vahid)
yi1ga bilor. Eyni qaydada nazarot vo sinaq sexi qarda horokot edon masin {igiin 120
mithorrik (120 : 1,0 = 120 vahid) yaxud 240 gayiq miihorriki (120 : 1,0 = 120

vahid) protest vero bilor.
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Cadwal 2.1

Mbohsullarin optimal ¢esidinin miiayyanlosdirilmasi modeli

Bolmalor | Movcud Mohsul vahidino istehlak | Bir giin orzindo maksimum
giic, saatla olunan giic, saatla [stehsal, odadlo
Qarda horokot Qayiq Qarda horokot Qayiq
edon masin miihorriki | edon masin miiharriki
lictin miihorrik liciin
miihorrik
(A) (B)
1-ci sex 300 1,5 2,0 200 150
yigma | masin-Saat
2-ci sex | 120 saat 1,0 0,5 120 240
sinaq

Novbati codvoldo qarsiya qoyulan vozifolori holl etmok {i¢lin asagidaki
relevant gostaricilordon istifado edilmisdir (cadval 2.2).

Qeyd etmok istoyirik ki, garda gozon masinlar liglin miihorriklor lizro bir

mithorrika diison marjinal monfoot $§ 200, gayiq miiharriklori {igiin iso bir

miihorrika diison marjinal monfaat $ 520 toskil edir.

Moalumdur ki, qayiq miharriklori {igiin materiallart  ¢atismamasi

(dost

olmamasi) onlarin giindolik Istehsalin1 126 mithorrikodok mohdudlasdiracaq.

Xotti proqramlagdirmanin problemlorinin holli 6ziindo asagidaki {i¢ morhaloni

birlosdirir:

1. Mogsadin miioyyanlosdirilmosi (determine the objective).

2. 9sas qarsihqh olagolorin  miioyyonlogdirilmosi (determine the basic
relationships).
3. Optimal hallin tapilmasi (compute the optimal solution).
Cadval 2.2

Bir miiharriks diison marjinal manfoatin hesablamilmasi qaydasi

Mbohsullar

Mbohsul vahidino

diison Istehsal giicii

(1 giino)

Sex 1 Sex 2

Mbohsul
vahidinin
satis
qlymati

Mohsul
vahidino
diison
doyison
xarclor

Mbohsul
vahidino
diison
marjinal
monfaot
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ogor, tokco

garda horokot
edon masin 200 120 $ 800 $ 600 $ 200

lictin mitharrik
Istehsal
olunarsa (A)

ogor, tokco

mﬁharrik
Istehsal
olunarsa (B)

Mogsadli funksiyalarda yalniz iki doyison oldugu vo mohdudiyyetlorin say1 az
oldugu hallarda optimal holli tapmaq ti¢iin qrafik metoddan, niimuno vo sohvlor
metodundan istifado oluna bilor. Real praktikada meydana ¢ixan daha miirokkab
hallarda kompyuterlor {i¢iin program tominatinin xiisusi paketlorindon istifado

etmok zoruridir.
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111 FOSIL. TOHSIL SFERASINDA IDARDETM®O UCOTU SISTEMINDO
BUDCO NOZAROTININ TOSKILI VO ONUN AVTOMATLASDIRILMASI
YOLLARI

3.1. Tahsil sferasinda iradoetms ucotunun tatbiqi saraitindo nazarat sisteminin

formalasmasi

Miiasur iqtisadi odabiyyatda nozarot, adston miixtolif obyektlorin (miiossiso,
toskilat) xtisuson do istehsal toymath obyektlorin idars olunmasinda totbiq edilir.
belo bir istigamot xidmot sferasinin toskilatlarina totbiq olunmanmin baghca
mahiyyatini osk etdirir vo bir cox hallarda nozarst sisteminin bilavasito elm
sahosindo inkisafina uygun golir. Bizim dissertasiya isindo islotdiyimiz “idaroetmo
sferasinda nozarot” anlayis1 hom xarici 6lko odabiyyatinda, ham do respublikanin
bir sira iqtisad¢1 alimlori (mosalon, Q.Abbasov, S.Qasimov, S.Sobzoliyev vo b.)
torafindon dar ¢ar¢ivads istifado olunur.

Dar ¢orgivado nozarat anlayisi idaroetmo sisteminin miioyyon funksiyalari ilo
uzlagdirihr  vo bilavasito onun komayilo idareetmonin  digor funksiyalar
reallasdirihr.

Genis anlamda nozarot anlayist qlivvodo olan normativ sonodlorin yerino
yetirilmosinin yoxlanilmasina istigamotlondirilir. Bu zaman planlarin reallasmasina
vo idaroetmo sistemi qorarlarinin yerino yetirilmosmo 6nom verilir. Burada nozarot
sisteminin biitiin idaroetmo prosesinin konkret morholosindo bas qaldirmasi
xiisusilo geyd olunur. Basqa sOzlo nozarot sisteminin miivafiq funksiyalar1 ilo
birbasa olagodardir.

Miisssisonin iqtisadiyyati ilo bagh miiasir xarici iqtisadi adabiyyatda nozarat
sisteminin Oziliniin mahiyyoti miioyyon monada vo birmonah sokildo oks etdirilir.
Belo bir mahiyyst miivafiq prosedura ilo tamamlanir. Burada miiossiso torfindon
nazards tutulan gostaricilor faaliyystin faktik naticalori ilo miigayiss olunmalidir.

Nozarot sisteminin osas toyinati bashca olaraq 0ziindo yerino yetirilon

naticolorin komponentini oks etdirilir.
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Konsepsiyanin
istiqgamoti

—

A

Igtisadi aspekt

A4

Konsepsiyanin
etnologiyasi

Toskilati aspekt

Igtisadi subyektin
tosorriifat foaliyystindo
rolu

A 4

Konsepsiyanin baslca
ideyasi

y

Idaroetmo aspekti

Proseslorin davami

tiglin zoruri sayilan

foaliyyot ndvlerinin
yaradilmast vo
saxlanilmasi

Nozarot — togkilatt vo onun
struktur bolmoloriniin kom-
pleks Gyronilmosidir, hoyata
kegirilon tosorriifat omoliy
yatlarmin effektivliyi vo
qanuniliyidir, ucot informa
siyalarinin vo miihasibat
hesabatmin etibarllgidir.

Idaroetmo subyektinin
obyekto tosiri

Nozarat- biri-birilo qarsihiqli
olagods olan miioyyon
miqdarda elementlorin moc

musu demokdir.

A4

Metodiki aspekt

Nozarat — requlyar vo fasi
losiz proseslorin mocmu
sudur. Bilavasito onun
komoyilo onlarm istirak
cllarin legitim formada
miilkiyyat formasindan asih
olmayaraq tosarriifat sub
yektlorinin effektivliyino to
SIrl.

Hoyata ke¢irmoyin kon
kret priyomlarmin va
tsullarinin yaradilmas1
vo tokmillosdirilmasi

Nozarat — obyektin vaziyyati
hagqinda mnformasiyanin
almmas1 tisuludur.
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Sakil 1. Neca bir iqtisadi kateqoriya Kimi “nazarat” anlayisinin mahiyyatinin
miidyyanlosdirilmasing 3sas yanasmalar

Bizim fikrmizco xidmot sferasinda toskilatlarin idarsolunmasinda nozarotdon
roli golon vozifolor idarsetmonin neco bir obyektiv vo evolyusiya kateqoriyasi
kimi bu faktin mévcudlugunu inkar etmir. Neco bir iqtisadi kateqoriya Kimi
“nozarot” anlayisinin mahiyyotino yanasma 1 Ne L sokildoki sxemdo verilmisdir
(sokil 1).

Miiossisonin faaliyyotindo nozarstin osas mahiyyatinin vo onun rolunun
miioyyonlosdiriimosine yanagmanin miixtolif sistemlorinin ¢ox boyiik sayda olmasi
nozaratin strukturunun birmonali olmasindan vo miivafiq surotdo homin nozarotin
strukturunun  birmonah olmamasindan vo miivafiq surotdo homin nazarstin
sistemini togkil edon osas elementlordon iwroli golir. Eyni zamanda iqtisadiyyatin
osas soholorinin foaliyystinin miixtalif istiqamatliliyi vo miivafiq olaraq miixtalif
toskilati-hiiquqi  formalarin  6ziino moxsus xiisusiyyoti biitiin miiossisalor vo
toskilatlar ticiin vahid olan nozarat konsepsiyasinin formalasmasini ¢otinlosdirir.

Xidmot sferasinin toskilatlarinda nazarati bizim fikrimizco har seydon avval
toskilatin molumatlarinin idaro edilmosi noqteyi-nozorindon arasdirmaq lazimdir.
Bu da 6z ndvbosindo xidmot sferasi toskilatlarinin cari foaliyyotino idaroetmo
miidaxilosinin effektivliyini vo operativliyini yliksoltmoys imkan verir. Biitdvlikdo
demok lazimdir ki, xidmot sferasinda nozarot cari nozarotin on miihiim
funksiyalarindan biridir vo  tosorriifatgihq  subyektlorinin - biitlin  tosorriifat
foaliyystinin osasim togkil edir.

Bizim fikrimizco xidmot sferasinda nozarst tokco toskilatin foaliyyotinin car
monfi naticolorinin  spesifik vasitosi deyil, habelo planlasmanin basqa sozlo
tosorriifatin  golocok inkisafimin bashca metodu hesab olunur. Yuxarida sorh
olunanlara osason xidmot sferasi toskilatlarimin nozarst sistemi strukturunu
miioyyonlosdirmok lazimdir. Bu da 06ziindo asagidakilart birlosdirir: nozarot
foaliyyotinin  subyektlori; nozarot foaliyystinin obyektlori; nozarst foaliyyotinin
predmeti; nozarot foaliyyoti baghca prinsiplori; nozarst foaliyystinin metodikas;

nozarat foaliyyotinin texnikast vo texnologiyasi; nozarst foaliyyotinin proseslori;
47



nozarat foaliyyotini hoyata kegirmok tigiin xorclora nozarst; nozarot foaliyyotinin
naticolori {i¢ilin qorar gobul edon subyekt.

Xidmat sferas1 toskilatlarinda nazarstin rolu tokco gostaricilorin yoxlanilmasi
ilo mohdudlasmir. Burada miivafiq prosedurlarin totbiqino vo nozarot sistemino
asagidaki istigamotlorido daxil etmok moqgsodo miivafiqdir: xidmot sferasi
toskilatlarimin - miioyyon 1idaroetmo mokanina istinad etmok; xidmot sferasi
toskilatlarimin  foaliyyotinin osas moqsadlorini nozoro almaq; idaroetmo sistemindo
osas risklor; risk  molumatlarimin - minimumlagdiriimasi.  Xidmot  Sferasi
togkilatlarinin nozarat sisteminin idaroetmo mokanin osas elementlorinin  toklif

olunan torkibi asagidaki sokildo verilmisdir. (Sakil 2):

Xidmot sferast Toaskilatin ig¢ilorinin

toskilatlarmin strukturu vo
nozaratedici tabeliyinin
orqanlarmim biliklorinin ierarxiyas1

pese
soviyyasi

RN

Xidmet sferasmin
toskilatlarinda
nozarat

sisteminin

~_

Taskilatin
omokdaslarinin Daxili idaraetmo
vozifo tolimatlari, orqanlarinin tortib
nozarayin konkret etdiklori hesabat
funksiyalar1
Miixtolif struktur
bolmolorinin
funksiyalar1,
mogsadlori vo
vozifolori

Sakil 2. Xidmot sferasi togkilatlarinda nazarat sisteminin idaraetma
mokanmmin strukturunu formalasdiran elementlorin tarkibi
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Magistr dissertasiyasinda verilon mdévqe buna gotirib c¢ixarir ki, xidmot
sferas1 toskilatlarinda nozarot sisteminin elementlorini  toskil edon bashca
identifikasiya statik sayilmir, basqa soOzlo toskilatin nozarst sistemi aparilan
nozaratin magsadlorindon asih olaraq dayisikliyos ugraya bilor.

Xidmat sferas1 toskilatlarinda nozarotin bashca funksiyalarinin mahiyyati 3
c¢ii sokilda verilmisdir (sokil3):

Maliyyo-tosorriifat foaliyyotinin effektivliyinin vo noticolorinin
miloyyonlogdirilmosi, aktivlorin vo passivlerin idars olunmasinin
effektivliyi, risklorin idars olunmasi

Maliyys vo xiisusi hesabatlarin vaxtinda tortib vo toqdim
olunmasinin etibarhliginin, tamhginm, obyektivliyinin
askarlanmas1

Magsoadlar

Normativ-hiiquqi aktlarm, standartlarmn, tosis sonoadlorinin
toloblorino amol olunmasinin yoxlanilmasi

Uzvlorin vo iscilorin isindo yol verilon sohvlorin vo konarlasmalarin
nozordon kecirilmosi

Konarlasmalarin aradan qaldrilmasi yollarinin miioyyan ediimosi

Qabaqcil tocriibonin askarlanmasi va yayilmas1

Nozarat edilon miiessisonin vaziyyatinin diagnostikasi

Vazifolor

A4

Biznes-proseslords tizvlorin vo miiossiso is¢ilorinin istirak1




3.2.Tahsil sferasinda biilcolosmo haqqinda anlayis vo onun

xususiyyatlori

Idaroetmo ugotunun on miihiim mosolorindon birincisi kimi xorclorin ugotu
tclin tokco c¢okilon xarclorin hesablanmasi deyil, ham¢inin onlarin yaxin pers-
pektivo Ol¢lisiinii prognozlasdirilmasi az ohomiyyot kosb etmir. Prognozlasmanin
on otrafh soviyyasi sayilan biidco planlagsmasi 6zliiyiinds struktur bolmalori, yaxud
toskilatin struktur saholori lizro miixtolif biidcolorin hazirlanmas1 prosesidir.

Biidcalosma (ingilisco budgeting) smeta vo iqtisadi gostaricilorin komayilo
bolmolorin faaliyystinin idars olunmas1 vo razilasdirilmis planlasma prosesidir.

Biidcalosmo neco bir sistem kimi ¢ox dorin tarixi kokloro malikdir. Miiasir
todqgigatcilar  onu orta osrlor ddvrindo yaranan kameral miihasibatla
olagolondirirlor. Biidco haqqinda ik dofs verilon molumat ingilis dilindo “budqet”
yaxud fransiz dilindo “bougett “anlayislarina uygun golir.Bu anlayisglar XIX osrdo
Ingiltorado totbiq edilmis ,”Pul qab1”, “canta” monasinda isledilir. Eyni zamanda
biidcolosmo ideyas1 idaroetmo sahasindo yeni todqiqatlarin meydana golmasi vo
raqabat miihitinin kaskinlogsmasi prosesinds yalniz XX asrdo genis yayilmsdir.
Buna gora do hazirki vaxtda biidcalogsmonin metodikasinin dyranilmasine ¢oxsayh
nozori islor hosr olunmusdur vo homin anlayislara miixtolif toriflor verilmisdir

(cadval 1.1)

Miixtalif miialliflor tarafindon biidcalosmonin taklif olunan toriflori

Cadvoal 1.1.

Miiollif Tarif

Dar sarsivodo yanasma

M. A, Vaxrusina Miihasibat idaroetmo wuc¢otunda biidcalosmo dedikdo

planlagma prosesi basa diistiliir.

B.A. Duka | Biidcolosmo - miixtolif bdlmolorin biidcalori asasinda sirkstin
biidcasinin icrast qurulus prosesidir.

V.E.Korimov | “Biidcolosmo” termini hor seydon ovval idaroetmo ugotunun
gorb sistemlorindo planlagsma prosesinin xarakteristikas1 ii¢iin
istifado olununr

V.P.Sabcuk | Biidcalosmo - miiossisonin golocok faaliyyastinin planlasdiril-
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mas1 olmagqla , noticosi biidco sistemlori vasitosilo
rosmilogdirilir.

Genis tacriibods yanasma

V.M. Anisin Biidcoalosmo - miiossisonin icmal va xiisusi biidcalorinin
hazirlanmas1 vo onlarin icrasina nazarat prosesidir.

V.V. Burtsev | Biidcalosms - mosuliyyot markozlori va biznesin seqmentlori
tizro kommersiya togkilatlarinin faaliyyot noticolorinin
ucotunun vo resurslara nozarostin qisamiiddotli planlasma
sistemidir. Bu sistem biznes-proseslorin idars olunmasi
mogsadilo ahnan iqtisadi gostoricilori tohlil etmoto vo
prognozlasdirmaga imkan verir.

A.P.Dugelmy | Biidcalosmo dedikdo  planlasdirilmanin texnologiyas1 deyil ,
V.F.Komarov | miiossisonin  tosorriifat  foaliyyotinin  idaro  edilmosmin
texnologiyas1 basa diistiliir .

Onun coarcivasindo iso planlasma , ucot, nozarat, tohlil vo
tonzimloma funksiyalar1 yerino yetirilir.

V.B.Ivankevic | Biidcolosmoni {imumi gdriiniisdo firma daxili , korporativ
idaraetmonin informasiya sistemi kimi tasovviir etmok olar. O,
prognozlasdaorala vo alinan maliyyo gostaricilorini tohlil etmoyo
imkan yaradir.

V.Y . Xrutski | Biidcolosmo - idarsetmonin biitlin soviyyalorindo biznesdon
alinan golirlorin vo xarclorin planlasmasinin , maliyyasinin
ucotun vo nozarotin  texnologiyast demokdir. Noticodo

prognozlasdirilan vo alinan maliyyo gostoricilorini tohlil etmok
miimkiind{ir.

Biidcolosmo bilavasito xorclorin  idaro edilmosi vo idaroetmo ugotu ilo
olagoadardir vo onlarin torkib hissosidir. Istonilon miiessisonin igtisadi cohotdon
effektiv foaliyyoti 0 zaman miimkiindiir ki, doqiq iroli siiriilon gorgin lakin
xarclorin  vo naticolorin doyor parametrlorinin yerino yetirilmosi ti¢iin realdir.

Istehsal biidcolorinin , xorclorin, istehsal olunan vo satilan mohsullarin maya
doyarinin komayilo belo parametrlor miioyyonlogdirilir.

Biidco  dedikdo , toskilatin foaliyyotinin biitiin toroflorini ohato edon vo
cokilon biitiin xarclori faaliyystin alinan naticolori ilo miiqayisasine imkan veran
maliyya plan1 nazards tutulur.

Biidco hom qisa miiddotlo (hofto, ay) hom do ilo goro tortib edilo bilor.
Biidconin qgarsisina qoyulan baslica tolob xorclori minimallasdirmaq deyil, onlart
optimallasdirmaqdan ibaratdir. Biidco, toskilatin foaliyyst planlarinin miqdarca
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ifadosi demokdir,miioyyon ardicilhiqla dovri suratdo tortib edilir vo faktik cohatdon

kagiz voroqodon ibarotdir vo burada maliyyo gosraricilori verilir. Eyni zamanda

maliyys hesabatindan forqli ilaraq o, vahid standart qurulusa malik deyildir.

Asagidaki codvealdo biidcalorin bashca olamot xarakteristikas1 verilmigdir. ( codvel

3.2);

Cadvwal 3.2

Biidconin bashca slamoatlorinin xarakteristikasi

Olamot

Xarakreristika

Formalhq

Biidcolosmo miqdar (rogomlor formasinda )

verilir, bu da onlarin miiqayisasine imkan
yaradir vo ikimonali sorho yol verilir,
Biidcolor hom doyor, hom do natural
vahidlorlo hazirlana bilor. Lakin onlarin
notico  gostoticilori hokmon  dayarco
qiymatlondiriimolidir. Buna géro do boazi
hallarda tortib edilon natural biidcalor iiciin
Olii  vahidlorinin  dayisdirile  bilmasi
imkanlart movcud olmahdir.

Miintazomlik

bashca maliyyo biidcolori blidco dovrlori
mioyyon miiddotlordo miintozom surotdo
tortib edilmolidir. Hor bir novboti dovriin
biidcosi basa catan dovrin icrasinin yekunu
osasinda hazirlanihir, bu da Ozliylindo
biidcolonmo prosesinin davamhiligin
xarakterizo edir.

Sistemlilik («hartorofli xaraktery)

Biidcolosmo  prosesinin  natico  aspekti
dedikds biidco sisteminin formalasmas1 basa
disiiliir. Bu sistem miioyyan ardicilliqla tortib
edilir vo biznesin biitiin seqmentlorini ohato
edir. Asagi soviyyoli biidcolor yiiksok
soviyyali biidcolorin formalagmas1 ii¢lin osas
sarthr vo son naticada sirkotin  icmal
bilidcosini yaradir

Maorkazlosma (direktivlik)

Biidcolor yuxari rohbarliyin omri asasinda
tosdiq edilir vo onu ohato edon godstaricilorin
biitiin struktur bolmolori torofindon  icrasi
macburidir.
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Belo ki, biidcodo hom golirlor, hom do xorclor hagqinda molumatlar ola bilor,
onlar istonilon 6l¢li vahidlori (hom doyor, hom do natural) osasinda tortib olunur.
Bu zaman biitovliikdo miessisonin, o ciimlodon onun mixtolif bdlmoalorinin
faaliyyati slagalondirilir.

Eyni zamanda miixtolif novlorinin vo formalarinin mdévcud olmasina bax-
mayaraq biidcolor biitiin hallarda togkilatlarin maliyyo strategiyasimin  moqsad vo
vozifolorno  uygun golmoli vo onlarin reallasmasi1 prosesindo vo maliyys planlas-
masinin Umumi sistemindo biihdcolosmonin yerini kifayot qodor tam xarakterizo
etmolidir.

Biidconin asas funksiyalarina aiddir:

eplanlasma yaxud perspektiv planlasmanin ayrilmaz hissasi  olan illik
planlarin tortibi;

¢ koordinasiya vo alaqo.

Qisamiiddoth biidcoalor tortib edildikdo struktur bdlmolorinin vo miixtolif
xidmotlorin  rohbarlorinin  rolu  miioyyanlosdirilmoli, onlarin miixtolif — maraqlar
gozlonilmoli, basqa sozlo struktur bolmolorinin foaliyysti lifqi vo saquli sokildo
olagalondirilmolidir:

e kommunikasiya - rohborlik vo struktur bolmolori arasinda informasiyalarin
Otlirilmosinin qaydaya salanmasi; koordinasiya olunan plan biitiin boélmolor
arasindaki qarsiligh olagoni tomin etmok {i¢iin onlara ¢atdirilmahdir;

e motivasiya, yaxud stimullasdirma — biidco tortib edilon zaman miixtolif
bolmo vo xidmotlorin planlasmanin imumi sistemo daxil edilmosi zamani
bas verir;

e faaliyyatin effektivliynin qiymstlondirilmasi. Belo bir qiymetlondirma  oks
olago prinsipi lizro foaliyyot gostorir. Bagsqa s6zlo ogor struktur bélmolori  vo
konkret soxslor istehsal prosesino daxil edilirss, onda onlarin faaliyyati
qiymatlondirilmoli vo stimullasdiriimahdir.

Toskilatlarda biidco prosesi miivoqqoti intervala borabor olan dovri xarakters

malikdir vo buna osason biidcolosmo hoyata kecirilir. Bu interval biidco dovri

adlanir. Oksar hallarda o, ildo bir dofs tortib edilir. Biidca dovrii arzinds planlas -
53



manin baslica mosalolori blidco komitasi torafindon 6zlorinin miintozom kegirilon
iclaslarinda holl edilir.
Biidcolosmo eyni zamanda plamin aid edildiyr dovra

aidiyyoti  yoxdur.

Gorlindiiyti kimi plamin  hazirlanilmasina biidco dovrii baslanilmazdan ovval
baslanilmali, nozarot proseduru iso ondan sonra tamamlanmaladir. Biitiin bunlar
O0zindo  doqquz morholoni (ii¢ asas fazada birlosdirilon biidca tsiklini birlosdirir.
Dediklorimizi oyani suratdo oks etdirmok {i¢lin asagida verilon analitik codvelin
molumatlarindan istifado etmok olar (cadval 1.3):

Biidco morhoalolori tosvir  edildikdo belo ehtimal olunur ki, biidca dovrii bir il
miiddotindo davam edir (Codveldo verilon ndmralor sortidir vo onlar biidco
tsiklinin biidco dovrl ilo miigayisado uzunlug gostoricisini oks etdirir).

Praktikada belo alimir ki, blidconin icrasi haqqinda hesabat basa g¢atdiqda

coxda boylik olmayan araliq zaman kosirindo ndvbati biidcoyo hazirhq goriiliir.

Cadval 1.3.
Moarhalonin Morhalo Kim yerino Miiddot Biidco
Ne-si yetirir komitasinin
foaliyyoti
PLANLASMA FAZASI
1. Biidco ddvriino Toskilatin ali Iyul 00 | Ozisinin
moaqsadlorin rohdorliyi reqlamentini
qoyulmasi novbati tsiklino
hazirlayir
2. Biidco layihasini Toskilatin Avqust- | Biidca sonadlogme-
hazirlamaq tigiin marketing, sentyabr | sinin formatin,
informasiyalarin texnoloji vo 00il | onun togdim olun-
toplanmasi igtisadi ma formasin vo
xidmotlori biidcalorin yerino
yetirilmasinin
giymat meyarlarin
tosdiq edir.
Toplanilan infor- Mosuliyyat Oktyabr | Biidca
masiyalar1 tohlili vo | morkozlorinin 00 il moarkazlorinin
Umumilogdirilmasi, | rohbarlori koordinasiyasini
biidco layihasinin tomin edir.
formalasmasi
Biidco layihasinin Biidca Noyabr | Biidco layihosi
giymatlondirilmasi komitosi 00 il nozordon
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vd onun zaruri hal-
larda diizoldilmosi

kegirilir.

Biidconin tosdiqi

Togkilatin

rohbori (biidco

Dekabr
00l

Biidconin yerina
yetirilmosino mo-

komitasinin sultyyat dasiyan
sadri) saxsa informasiya
catdirhr.
YERINO YETIRILMO FAZASI
Biidconin icrasi (a) | Mosuliyyat Yanvar- | Biidconin icrasi
vo gostaricilorin cari | markozlorinin | dekabr hagqinda cari
diizolisi rohbarlori (a) | Ol il hesabat nozordon
vo biidco kecirilir. Zoruri
komitasi (b) diizalislor tosdiq
edilir.
Konarlagsmalarin cari | Mosuliyyat Yanvar- | Ohomiyyath
(a) vo yekun (b) moarkozlorinin dekabr | kenarlagsmalara
tohlili rohborlori (a) 01il | goro mosuliyyat
vo biidco Yanvar- | askarlanir vo
komitasi (b) fevral | situasiyanin
02 il diizoldilmosi tizro

Olgiilor gotiirtliir.

TAMAMLANMA FAZASI

Biidconin yerina Toskilatin ali Mart- | Ali rohborlik
yetirilmo haqgqinda | rohborliy1 vo aprel 02 | ti¢iin biidcanin
hesabatin toqdimat1 | biidco il yering yetirilmosi
v hesabat dovrii komitasi hagqindahesabat
orzindo toskilatin hazirlanir.
mogsadalo nail

olmasinin tohlili

Cari dovriin biid- Biidco Mart-iyul | Cari (02 il) biid-
cosinin diizoldilmosi | komitosi 02 il caya olunan dii-

ticlin tovsiyalorin
hazirlanmasi vo
golocok biidcalorin
tortibi

zolisi tosdiq edir.
Novbati biidco
dovri ticiin tali-
matin tosdiq edir.

3.3. lidarsetmos ugotu sisteminds biidca nazaratinin hayata kecirilmosi
metodikasi
Xarclorin saviyyasi vo hoyata kegirilmosi nozarat biidco nozarotinin aparilmasi
carcivasindo hoyata kegirilir. Onun bashca mogsadi resurslarin daxil olan axinlarini

(maliyyo, material vo omok) yoxlamaqdan ibaratdir.
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Miiasir biidco nozaroti reallasmanin ¢oxsayll formalarina malikdir vo
idaroetmonin  biitlin morhalolori orzindo hoyata kecirilo bilor. Bunun iisiin
biidcolorin avvelcadon optimallasdirilmasi, onlarin icrasina nozarst, planlagdirilan
gostaricilorin  qarsiya qoyulan mogsadlorlo miigayisesi nozordo tutulur. Eyni
zamanda o, geyri-formal tinsiyyati va qarsihqh oalagoni do asas sayir.

Hazirlanan tosnifata uygun olaraq, nozarot prosedurunun hoyata kegirilmosi
dovriindon asih olaraq, cari, qabagcadan vo sonradan (son, yekun) biidco nozarotini
biri-birindan forqlondirmak olar (cadval 1.1.):

Cadval 3.1.

Biidca nazaratinin novlori vo onlarin xarakteristikasi

Biidco Xarakteristika
nazaratinin novlori

Qabaqcadan, cari vo | Qabaqcadan nozarat bilidcolorin formalasmasi vo biidco
sonradan molumatlarinin  omokdaslarinin  nozorino  ¢atdirilmasi
prosesinda hayata kegirilir.

Cari nozarat biidcolorin icras1 gedisindo hoyata kecirilir
va konarlasmalarin qarsisini almaq mogsadini giidiir.
Sonradan nozarot kompleks qiymetlondirmok mogsadilo
biidcanin icrasinin naticalori iizra hoyata kegirilir.

Nozarat, miistoqim va | Miistoqim slago ilo nazarot arzu olunan noticalorin biidco
oks olago gostaricilori ilo miiqayisosini nazords tutur.

Oks olago ilo nozarot biidco gostaricilorini toskilatin
foaliyyatinin ~ faktik noticolori ilo miiqayise  etmok
tictindiir.

Srtateji vo operativ Strateji nozarot toskilatin strateji mogsadlorinin - vo
biidcolorin osashhgina goro mosuliyyot dasiyir, 6ziindo
qabaqcadan va yekun diizoliglori birlosdirir.

Operativ nozarat cari bilidco prosesinin effektivliyinin
tominatina yonoldimisdir vo qisa miiddsth biidcolorin
icrasinin biitiin morhololori orzindo hoyata kegirilir.

Qabaqcadan nozarot biidcolorin icrasi1 {lizro foaliyyot baslananandok hoyata
kegirilir. Onun gedisinda tokco biidco planlarinin yoxlanilmasi deyil, eyni zamanda
miivafiq qaydalara omol olunmas1 da nozarotdon kegirilir.

Cari nozarot biitiin biidco dovrii orzindo hoyata kecirilir vo tosdiq edilon

biidco planlarindan konarlagsmalarin askarlanmasina istigamotlonmisdir:
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eFaktik vo biidco gostoricilormin miigayisasi;

eToskilatin amokdaslari torafindon biidconin icrasi ilo miisahidolor.

Ondan forqli olaraq sonraki nozarstin hayata kegiirilmasi yalmz biidco dovrii

basa c¢atdiqda miimkiindiir. Eyni zamanda onun operativ diizolis imkanlar1 yoxdur.

Beloliklo, biidco nozarotinin arasdirdigimmz novlori reallasmanin  miixtolif

formalarina vo moagsadlorino malikdir.

Biidco nozarotinin aparildigi hor bir morholodo miixtolif prosedurlar totbiq

olunur, onlarin bir qismi geyri-formal xarakter dasiyir. Lakin oks olaqo ilo sonraki

nazarat {ligiin informasiyalarin bir sira sanadli manbalori mévcuddur. Ona gors da

hor bir morhalonin reallagdirilmas: iiciin daha genis yayilan metodik yanasmalar

Oyronmoklo toskilatda formal biidco nozarotini aparmaq Ug¢ilin iimumi metodika

formalasdirmaq miimkiindiir (codval 3.2.)

Cadval 3.2.

Formal biidca nazaratinin morhalolorinin xarakteristikasi

Nazarat marhoalasi

Tatobiq edilon metodlar, prosedurlar va
tosnifartlar

Buidcalorin tartib olunmasi

Bas biidconin tortib olunmasinin tipik alqoritmi

Faktik naticolorin ugotu

Biidcoalorin icras1 hagqinda hesabatlarin formalagmasi
prinsiplori

Mosuliyyst morkozlorinin - qiymetlondirilmasi  {igiin
istifado edilon osas gostaricilor

Moarkazin  faaliyyatinin ~ qiymatlondirilmesinin - qurul-
mas1 gedisindo meydana ¢ixan problemin halli yollar

Biidco vo faktik gostorici-
lorin miiqayisosi

Biidco nozarati prosesindo istifado olunan konarlasma-
larin tosnifati

Nozarat morhalosi

Totbiq edilon metodlar, prosedurlar va tasnifatlar

Konarlagsmalarin tohlil ticiin olverisl sokildo toqdim
edilmosi metodikas1

Konarlasmalarin
sobablorinin tohlili

Konarlasmalarin baza tohlili metodikas1

Diizoldici tosirlorin hoyata
kecirilmosi

Tohlilin plan-fakt noticalori tizro aparilan diizaldici
tasirlorin novlori
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Planlagidirilan xorclorin faktla miiqayisoli morholosindo konarlasma askara

cixarithir. Bu konarlasma biidcolorin icrasinda ortaya ¢ixan problemlorin bas

indikatoru hesab olunur.

Plan-fakt tohlilinin aparilmasi prosesindo yaranan

konarlasmalarin tosnifati asagidaki cadvaldo verilmisdir (cadval 3.1.).

Cadvoal 3.3.

Biidco nazaratindon konarlagsmalarin tasnifati

Idlamoti Konarlasmann novlori

Strukturu {izra Sado (birmonah sobab vo naticalori olan) vo kompleks
(sabab-istintaq olagolorinin  miirokkeb zoncirinin  vo
bir nec¢o glinahkarin olmasi)

Morkozin  foaliyyoti  ilo | Nozarot olunan vo nozarot olunmayan (miisuliyyot

alaqo Tlizra morkozmin faaliyystindon asih olan va olmayan)

Hesablama metodu tizra Miitloq (tohlil aparilan vo baza dovrlorindo analoji
gostaricilor arasindaki forq kimi miioyyanlosdirilon)
vo nisbi (baza soviyyasino nisboton faizlo miitlog
konarlasma)

Bas vermo xarakterino | Tosadiifi (tok-tok hallarda meydana c¢ixan), dovr

goro (zamandan zamana meydana c¢ixan) vo miintozom

(miintozom suratdo meydana ¢ixan)

Nozarot ti¢lin - miihiimhik
doracasing gora

Ohomiyyatli vo ohamiyyatsiz (tohlil zamani1 hesabla-
maya qobul edilon vo gqobul edilmoyan)

Miqgyasina goro

Ohamiyyatsiz, yol verilon, bohran va fovgelada

Faaliyyatin naticasing
tosiri xarakterino goro

Olverish  (miiossisonin =~ monfotmo  miisbot  tosir
gostoron), olverisino (monfooto monfi tosir gdstoron)

Xorclorin idaro edilmosinin effektivliyi tigiin faktik vo biidco molumatlarinin

miiqayisosi orofosindo askarlanan konarlagsmalar1 tohlil {i¢lin olverish sokildo
verilmosinin agkarhg asagidaki sokilds verilmisdir (sokil 3.1.):

Miiossisalordo biidca nazarstinin iki ideoloji sxemi totbiq edilo bilor. Birinci

sxemo uygun olaraq onlarin icrasi iizra hesabat vo bilidcalor eyni dovriliklo tortib
olunur. Bu halda plan-fakt nozarati vo tohlil fakt ilo planin birbasa miiqayisasini
tocosstim etdirir. Ikinci sxemo uygun olaraq faktik molumatlar daha otrafh
dovrlordo geydiyyatdan kegirilir (biidcolorin tortib edildiyi dovrlo miiqayisado).
Moasalon, biidcolor riibdo bir dofs, hesablar iso hor ay tortib olunur. Bu zaman
miiossisonin  maliyyo-tosorriifat foaliyyoti bir neco hesabat dovriinii miiqayiso

etmok yolu ilo miigayiso olunur.
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Biidco nozarotinin inkisafinda daha perspektivli istigamot effektivliyin osas
gostoricilori iki vo daha ¢ox ddvrii ohato etmoklo tohlil edilir. Effektivliyin osas
gostaricilort togkilat tizra biitovlikds vo hor bir masuliyyat morkazi tigiin ayrihqda
biidco dovriino goro miioyyonlosdirilir. Morkozin miixtolif gostoricilorinin dosti
idaroetmo sisteminds masuliyyost moarkozlorindon vo onlarin yering yetirdiklori
funksiyalardan ohomiyyotli dorocads asihdir.

Beldliklo biidco nozaroti miisssisonin xarclorinin aktivlorinin vo 6hdaliklorinin
idaro olunmasinin effektivliyine qiymot vermok ti¢lin formal vo qeyri-formal
montiqi qarsihiqh slagoni 6ziindo tocassiim etdirir. Monitoring vo biidcoya nozarot
prosedurlarinin istifadesi maliyys intizamini yiiksaltmoya, xorclora gonast etmoya
vo asas gostaricilor tizra tohlil aparmaga imkan verir. Bu da son naticada strateji
moqgsadlor lizro operativ  foaliyyot gostoricilorini  olagolondirmoys, konkret
naticaloro nail olmaga vo nohayot miiossisonin imumi missiyasini yerino yetirmoya

istiqamotlondirilmisdir.

3.4. Xarclorin idaraetms ugotu sistemlorinin qurulmasi va avtomatlasdirilmasi
yollan

Xorclorin ugotu vo bilidcolosmo sistemlorinin effektiv foaliyyot géstormosino
toskilatlarin ugot yarimsistemlori ¢or¢ivosindo nozarotin metodoloji osaslarin vo
onlarin reallasmasim hazirlmaq yolu ilo nail olmaq miimkiindiir. Avtomatlagma
vasitolorinin va struktur bolmalorinin mévcudlugu da az ohomiyyot kosb etmir.
Ugotun vo biidcolosmonin  qurulmasinin  on  miithiim morhalolorindon  birisi
avtomatlasma prosesi hesab olunur. Idaroetmo ugotunun avtomatlagdirilmasi {i¢lin
program mohsullarindan idaro edilmosi asagidakilara imkan verir: biidcoyo diizolis
edilmoasi vo daxili hesabatin formalagsmasina; zoruri informasiyalarin alinmasinin
operativliymin tomin edilmosing; bir sira ixtisaslasmus vasitolordon istifado
olunmasina vo s. Buna goro do idaroetmo ugotunun tam qiymotli sistemi totbiq
edildikdo toskilatlar biidco prosesinin avtomatlagdirilmasit vo sitrkotin miioyyon
maliyyo modellorino istinad etmoadon geyri miimkiindiir.
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Program mohsullarinin  bazarimin todqiqi  gostorir ki, yalmz idaroetmo
ucotunun aparilmast iigiin  hazirlanmisdir. Idaroetmo ucotu mosalolorini
avtomatlagdirmaq Ugiin nozordo tutula proqramlara korporativ informasiya
sistemlorinin (KIS), miihasibat ugotunun avtomatlasdirilmas1 proqramlarinda
idaraetmo ucotunun vo biidcologsmonin modullari, biidconin avtomatlagdirilmasi
sistemi (BAS), habelo idaroetmo layiholori {i¢lin xiisusi proqram mohsullari,
investisiya layiholorinin hesablanmas1 miixtolif problemlor yarada bilor. Sorti
olaraq problemli situasiyalar1 iki kateqoriyaya bdlmok olar:

o Metodiki;

e Toskilati

Metodiki problemlors aiddir:

e Idarcetmo ugotunun totbiqino vo hazirlanmasina sistemli yanagsmanin
olmamasi;

e [daroetmo ugotunun toskilatin vahid informasiya sistemi kimi dork
olunmamasi;

e Totbiq prosesinin biitiin istirak¢ilarina anlasiqgh ola bilon idaroetmo
ucotu vo blidcologsmonin vahid terminologiyasinin gatismamasi;

e Ucotun analitk funksiyasinin vo analitik prosedurlara istinadlarin
vacibliyinin dork olunmamast;

e Xorclorin idars olunmasinmin metodoloji masalolorinin  kifayat qoder
doqiqlosdirilmomosi (xorclorin diisiiniilmomis tosnifati, xorclorin ugotu
vo maya doyorinin kalkulyasiyas1 metodlarinin asassiz totbiqi);

e Idaroetmo ugotu vo biidcalosmo proseslorinin garsiligh slagesinin inkar
edimosi, ugot vo biidco analitiklorinin  qurulusuna  miixtolif
yanagmalardan istifade edilmosi;

e Biidcalogsmoniin prosedurlarinin va reqlamentlorinin  gézlonilmomasi;

e Daxili hesabatin strukturunun vo formatlarinin ugot vo biidcologsmonin
formatlarina uygun golmomosi;

o Sirkotin strateji plani ilo bilidcasi arasinda slagolorin olmamasi.
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Togkilati problemlors aid etmok olar:
e Miiossisalorda toskilati strukturun doqiq ierarxiyasinin ¢atigsmamast;
e Ali morhalonin  menecerlorinin  bashca metodoloji  aspektlorin
qurulmasinda vo hazirlanmasinda istirak etmomosi;
e Prosesin omokdaslarinin-istirak¢ilarinin ~ kifayot qodor olmamasi,
motivasiyanin ¢atigmamast;
e “birbasa har sey” vo “indi” prinsipi iizra totbiqi.

Informasiya texnoligiyalarinin totbiqi ilo olagodar hom obyektiv, hom do
subyektiv xarakterili problemlor movciiddiir. Problemin obyektiv torafi bundadir
ki, istonilon programm mohsulu onun funksiyasinda osash qoyulan daxili montiqo
istmad edir. Eyni zamanda ciddi analitik yanagmami osas gotiirlir. Bu da 0z
novbasindo mohsulun giindalik istismart {igiin yiiksok ixtisash miitoxassis tolob
edir. Subyektiv amilin tosiri ondadir ki, sirkotin miitoxassislorini hazirliq soviyyasi
totbiq tigiin uygun golir.

Qeyd etmok lazimdir ki, programm mohsullarinin he¢ birisi universal sayh
bilmaz. Belo ki, onlarda eyni vaxtda miilkiyyot formalari, fgaliyystin novleri,
miiossisonin qobul etdiyi ucot siyasoti, biznes strukturu vo digor amillor 6z oksini
tapmir. Biitlin hallarda programm mohsullarinin homin miiossisonin foaliyyot
xiuisusiyyotlormo uygunlasdirilmas1 lazim golir. Burada idaroetmo ugotu vo
budconin totbigqindon alinan iqtisadi effekt, xorclorin avtomatlasmaya uygunlugu
ciddi problemlor yaradir. Yuxarida qeyd olunan biitiin problemlor idaraetms ucotu
vo biidcolosmonin praktikada totbiqin nozordo tutulan biitiin miiossisolordo yarana
bilor. Eyni zamanda homin proseslorin ustiinlityii har hans1 bir siibha dogurmur.
Ustiinliikklors aiddir: zoruri informasiyalarin ahnmasimn operativliyi; inkisaf etmis
analitik  mmkanlar; sirkotin  vahid informasiya mokamimin  yaradilmasz;
konarlasmalarin askarlanmasinin aktiv sisteminin mévcudligli; miigoxossislorin
informasiyalar1 axtarmalarinda vo islomolorindo omok tutumunun asag salinmasi.

Idaroetmo ugotu vo biidcolomonin avtomatlasdirilmasimin miixtolif siniflorinin
xarakterihstikasint nozordon kecirok. Bu giino Azorbaycan bazarinda miixtohf

programm mohsullarinin genis formalar1 tocossiim olnmaqdadir. Onlar biri-
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birindon c¢oxcohotli funksional imkanlar1 vo totbiq olunan informasiya
texnologiyalari, habelo totbiqinin doyari ilo forqlonir. Onlarin i¢orisindo asagidaki
programm mohsullart daha ¢ox mashurdur: Active Planner, Adaytum 1. Planning,
Byet, Comshare MFC, Hyuperion Pillar, Oracle Financial Ahalyzer, Plan
Decigner, “Intalev: Korporativnie finansi”, «Koutyp Kopnopauus brogpxer» u
T.4. sadalanan proqramm mohsullarinin genis sobokasi vo doyor xarakteristikasi
biri-birindoan hom miqyasinda, hom do faaliyyst névlerine gora forqlonan on
miixtolif sirkotlorin ehtiyaclarim1 6domoyo qabildir.

Bu zaman Azorbaycan miiossisolorinin tocriibosi gostorir ki, miivafiq
kompyliter programinin secilmosi prosesi bir ¢ox hallarda program mohsullarinin
imkanlar1 haqqinda kifayst qodor informasiyalarin olmamasi ilo bagh ¢atinliklorlo
olagodardr.

Idaretmo ugotunun avtomatlagdirilmis sistemi 6ziiniin qurulusuna gors totbiq
olunan informasiya texnologiyalari vo istifadogilorin sayina miinasibatdo ¢ox
cohotlidir. Eyni zamanda idaroetmo ugotu tli¢lin halo indiyadok ciddi tosnifata malik
program yox doracasindadir.

Program mohsullarim1 hazirlayanlar somorali horokot {i¢iin ¢atismamazhiqlari
yada salmadan 06z proqramlarimin {stiin  cohotlorini 6no  ¢ixarirlar.  Daha
ohomiyyatli meyarlar ilizro miiqayisoli qiymetlondirmonin aparilmasi ona gotirib
cixarir ki, istifadogilor onlar {i¢lin yararh sayilan nstrumental vasitolorin
secilmosindo xeyli ¢otinliklorlo tlizlosmoli olurlar.

Program mohsullarinin tosnifatin1 hoyata ke¢irmoyo imkan yaradan qruplasma
omoliyyatlarin1 askar etmok tigiin avtomatlagdirilmis sistemin inkisafi morhalolori-
ni nozordon kecirok. olgatan fordi kompyiiterlorin genis yayilmasi ilo olagodar
korporativ informasiya sistemi (KIS) adlanan sistem genis inkisaf etmokdadir.
Daha sonra avtomatlasmanin daha yiiksok inkisaf etmis sistemlori MRP vo ERQ
(Material Requrements Planning — material requrslarina tolobatin planlasdirilmasi,
“Erterprise Resource Planning” — miiossiso resurslarinin  planlasdirilmasi)
tosniflosdirilirdi. Onlar kommersiya togkilatlarinin bashca informasiya sahosini

ohato edir. Bu proses molumatlarinin vahid bazasi ilo modul konsepsiyasinin
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totbiqi naticosindo miimkiin olmusdur. Bazarin inkisafi vo rogabotin yiiksoldiimosi
ilo bir torofdon ¢oxsayl kigik vo orta miiossisolorin meydana golmosi vo digor
torofdon qisa miiddath totbigine malik olan proqram tominatina zorurat yarandi.
Belo proqramlar interfeys istifadocilori tigiin olverish vo doyari do nisbaton
asagidir. Bir vaxtlar azorbaycan bazarinda qorbin idaroetmo ugotunun vo biidco-
losmonin ixtisaslagdirilan sistemlori meydana golmis va iistlinliik toskil etmisdir.

Belo bir goraitdo miiossisalorda idarsetrmo ug¢otunun avtomatlagdiriimasinin
iki baza konsepsiyasinin mévcudlugu haqda damismaq olar. Birincisi korporativ
informasiya ERP sisteminin inteqrasiya olunan modulunun totbiqindon gedir.
Ikincisi, idaroetmo ugotunun avtomatlasdirilmasinin ixtisaslasdirilmis sistemindon
istifadoni nozords tutur. Hor iki konsepsiya movcud olmaq hiiququna malikdir,
basqa sozlo hom birinci, ham da ikinci modellorin miivaffoqiyyatlo tatbiqine dair
yiizlorlo misal gostormok olar.

Idaroetmo  ucotunun  avtomatlasdirilmasinin  program  mohsullarinin
xarakteristikas1 tliciin coxsayh tosnifat olamotlori mévcuddur: funksional istinad
(lokal funksional vo yarimfunksional proqram mohsullarl); proqgram mohsulunun
istehsalg1 (xarici sistem, azorbaycan sistemi); sistemlorin miqyas1 (fordlo orta
miqyas sistemlori, boliisdiiriilon sistemlor); avtomatlagdirilan sistemin yi1gcamhgi
(texnoloji platformalar, universal sistemlor, nizamlanmis sistemlor).

Asagida verilon cadvoldo daha cox qaqilan Rusiya vo digor xarici dlkolorin
programlarinin {istiin v ¢atismayan cohatlori verilmisdir (cadval 1.).

Cadval 1.

Idaraetmo ucotu va biidcalosmanin avtomatlasdirilan ixtisaslasdirilan
sistemlorinin miigayisali xarkteristikasi

Programm mohsulu |  Ustiinliiyii | Catiymazhgi | Tatbiq sahasi
Xarici arasdirmalar

Active Planer (Epicor | Anlasiqh interfeys, | Asagi mohsuldar- Sado maliyys

Corporation, CIIIA) | biidcacadvallari ilo | hig, uzaq bélmoalor | qurulusu va
islorin miixtolif ictin Web- ¢cixisin | biidco modkling
mexanizmlorinin olmamasi1 vo kol- | yliksok toloblori
movcudlugu vo lektiv isi sohmana | olan orta
formulun yaradil- | salmaq tigiin inki- | sirkotloro
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masinin giiclii
mexanizmi

safda olan vasitolor

tovsiyya olunur.

Adaytum e/ Planning
(Adaytum? ABS)

Istifadacilorin kol-
lektiv ismnin miida-
fiosinin miixtolif
vasitolorinin
moveudlugu vo
uzaq bolmalorlo
molumatlarin
miibadilosi,
olverish qrafik
interfeys, ¢coxsaylh
istitfadogilor {i¢lin
sistemin miqyasini
genislondirmok

Biidco maddolori-
nin qarsiliql slaqe-
lorinin praktik ola-
raq biitiin alqoritm-
lorinin gaydaya
salinmasi ti¢ilin yal-
niz formula dilin-
don istifado edilir,
buna gors do
proqramlarin
imkanlarinin
reallasmas1 boyiik
omok moasroflori vo
miioyyan ixtisasa
malik heyatin
olmasi tolob olunur

Inkisaf etmis
filial sobokasi
olan
miiossisalorin
istifadoagi ligilin
nozorda
tutulmusdur,
onun ug¢un
coxsaholi islor
prinsipiol
ohomiyyat kosb
edir.

Comshare (Comshare
inc, ABS)

[stifadonin vo igo
salinmanin alve-
rish vo sadoliyi,
biidco idaroetmosi
prosesinin gorun-
masi ti¢lin daha
cox inkisaf edon
funksional imka-
nlarin mévecudlugu

Avtomat konsoli-
dasiya molumat-
larinin olmamasi
omolkdaslarin bir
fayla eyni zamanda
calismalarinin
miimkiinstizliyt,
molumatlarin ¢ox
Olciilii tohlili vasi-
tolormin  olmamasi

Sado maliyyo
strukturu vo
inkisaf etmoya
filial sobokasinog
malik olan orta
miiossisalordo
totbiq edilo bilor

Hyperion Pilbar
(Hyperion Solutions
Corporation, ABS)

Manimsomonin
asanli g1, biidcoalorin
vo hesabatlarin
yaradilmasi {igiin

Molumatin baza-
s1ni kifayot qodor
miirokkob arxitek-
turasi, omokdas-

Miirokkob
maliyyo
mexanizmino
malik olan 11 vo

islonilon larin bir fayla eyni | orta miiossiso-
funksionahn zamanda ¢ahsma- | lordo istifado
movcudlugu larinin miimkiin- tigiin nozorda
siizliiyli (OLAP) tutulmusdur
Oragle Financial Biidconin Miirokkob vo baha | Miirokkob
Analyzer (Oraqle, modellosdirimosini | basa galon maliyys axinlari
ABS) n ¢coxfunksiyah nizamlamanin vo molumatlarin
alithrinin zaruriliyi, boyiik hocmi
movcudlugu, xarici | sistemlorin vo olan iri
adaqpolorlo sonad miiossisolor
inteqrasiya tgiin istifadagilorinin ticlin nozarda
cox istifado olunan | natamam tutulmusdur.
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islorin vo bozi lokallagdirilmasi,
imkanlarin sonad dOvriyyasini
gorunmusinin aparmaga imkan
mkisaf etmis veran vasitalorin
vasitalori catismamast
Prophix (Prophix Elektron Oz giicilino gora Sado maliyya
Sotware, Kanada) cadvallorin arasdirilan biitiin qurulusu olan
anlasiqh interfeysi, | sistemlordon geri kicik vo orta
basa diismosinin qahr vo asagi firmalara
asanlig1 vo asagi yi1gcamhga tovsiyya edilir
totbiq olunmu malikdir
doyeri
BPlan (Team) Totbigin minimal | Daha «inkisafy» Sado maliyyo
doyeri, anasiqh, etmis sistemlora qurulusu olan
texniki miitoxasSis- | monsub olan bir kicik vo orta
lor calb etmodon sira funksiyalarin | firmalarda
biidconin model- catismamasi istifado edilo

losdirilmasini vo

bilor

planlagdirilmasini
hoyata ke¢irmok
imkanlari
Bussines Builder Monimmsomonin | Bazi vozifalorin Sistemlorin
Pian Desidner sadoliyi, plan texniki vo hom do | texniki
(“Codrnpom™) gostaricilorinin islonilmomasi SOVIyyasing
hesablanmast ii¢lin | (biidco modellori qoyulan yiiksok
genis imkanlar, elementilorinin toloblor asasinda
molumatlarin miihafizosinin tos- | orta vo iri
hortorofli tohlilinin | kili, konar monba- | miiossisalora
hoyata kegirilmosi | lorlo inteqrasiyalar) | tovsiyyo edilir.
«HWuTanes: Inkisaf etmis Biidcoalorin forma- | «1Cy sisitemi
KopokoparusHubie funksional lasmas1 zamam ilo ucot aparin
¢bunancs» KBO imkanlarin molumatlarin xeyli | sirkatlor istifado
«HHTanesy moveudlugu, «1C: | agiglanmasinin eda bilar,
Miiossiso» sistemi | zoruriliyi, biidco- | onlarda ugotilo
ilo birco istifado, losmo 6donis s1X inteqrasiya
AR-do cox boyiikk | omoliyyatlarindan | prinsipial
sayda totbiqi baslayaraq aparihr, | oshomiyyat
miihasibat proq- dasiyir
ramlarinin
xiisusiyyatlori ilo
tasnis olmayan
heyat iiciin
monimsamaonin
miirokkobliy1
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«KIS: Sistemin totbiq Qeyri-istehsal Cografi
Biidcolosmo»(«komp | edilmosinin doqiq | miiessisalorindo cohoatdon biznes
liter informasiya islonilmis va so- istifado edildikdo boliisdiiriimoya
sistemi») nadlorlo rosmiy- kiyfyat qodor n orta va iri
yato salinan prose- | yigcam olmur miiossisalora
durlar, togkilati vo uygun golir
miivoqqoti
xarclorin miiossisa
uzro asagi
diismosino imkan
yaranir
«Kontur korporasiya | Yiiksok texnoloji | Qeyri-bank Banklar, habelo
Maliyya soviyys, molumat- | sferasinin holdinglor ii¢lin
planlagsmas1» larin tohlilinin sistemlorinin nozards tutul-
(Intercoft Lab) planlagdirilmasi vo | istifadosi zamani musdur. (miix-
mexanizmlorin gabagcadan tolif bolmoalorda
miixtolif metodla- | qaydaya miixtolif ugot
rinin moveudlugu, | salinmasinin sistemlorindon
cox boyiik hacmda | vacibliyi va molumat
informasiyalarin bazalarindan

gorunmasi vo
tohilili imkanlar1

istifado edon)
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NOTICO VO TOKLIFLIR

Respublika miiossisalorinda, o ciimlodon dissertasiya isini yazdigimiz tohsil
miiossisolorindo Idaroetmo ugotunun toskilinin osas yolu bizim fikrimizco
ucotun metodologiyasi, texnikasi vo toskili ilo slagodar masalalori miistaqil
surotdo holl etmokdon ibaratdir. Bu mosalo hor seydon ovval hor bir xidmot
miiossisasinda konkret ugot siyasatinin hazirlanmasi ilo olagqadardir.
Miihasibat u¢otu haqda qiivvado olan Qanunun toloblori vaxtilo mévcud olan
biitiin normativ aktlardan prinsipco forqlonir vo faktiki olaraq miiossisolordo
ucotun miistoqim surotdo toskilno yol acir. Ucgot siyasotinin metodlart
aspektlorino  goldikdo iso bu sonad hom mivafiq Qanunla, miihasibat
ucotunun hesablar plan1 ilo, illik hesabatlarin tortibi vo doldurulmasi ilo
olagodar tolimatla vo digor normativ sonodlorlo tonzimlonir. Zonnimizco,
adlarim ¢okdiyimiz normativ aktlarda Idaroetmo ucotunun totbiginin baslica
miiddealar1 6z oksini tapmalidir.

“Direkt - kosting” sistemino goro iimumi mosroflor onlarin Istehsal va
kalkulyasiya proseslorinin garsiligh olagosinin olamotlori iizro bolisdiiriiliir.
Daha konkret desok, bu zaman mohsullarin, i§ vo xidmotlorin maya doyori
tam olmayan, mohdud mosrof dasiyicilart iizro kalkulyasiya olunur.
Respublikanin ugot tarixindo ilk dofo olaraq mohsullarin (i3 vo xidmotlorin)
maya doyorinin kalkulyasiya edilmosindo uzun illor orzindo togokkiil tapan
ononavi metoddan konarlagsmaq tigiin olverigli sorait yaranmisdir.

Ugot siyasatini qobul edon zaman on miihiim amillordon birisi ugotda mohsul
buraxihgimin ugotu {g¢ilin miistoqil sintetk hesabdan istifado olunmasi
imkanlar1 sayihr. K6hno hesablar planinda moévcud olan 37 “Mohsullarin (is
vo xidmeotlorin) buraxilisi” adh hesabin totbiqino dair gostorislor osason
tovsiyya xarakteri dasiyirdi. Hazir mohsullarin yerino yetirilon islorin, goriilon
xidmatlorin cari ugotunu plan vo yaxud normativ maya doyeri ilo togkil edon
miossisolordo (o ciimlodon buraxihis i1 yazdigimiz miiossisoda) belo bir

hesabin totbiqini magsads uygun saymagq olar.
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Taocriibo gostorir ki, ugot siyasotinin bir itinsiirii kimi varianthhq vo miiasir
moarhoalods ugotun liberallagdirilmasinin tozahiirii Azorbaycan Respublikasinin
miilkiyyat formasindan asili olmayaraq biitiin miiossisolordo Idaroetmo
ucotunun togokkiil tapmasinin on miihiim sortlorindon biri hesab olunur.

Qeyd etdiyimiz kimi yeni ugot metodologiyas1 “direkt - kostinq” sisteminin
gorb metodunun {insiirlorindon istifado etmoyo prinsipial imkan yaradir. Bu
sistemin osasim1 miistoqim (doyison, Istehsal) vo ddvri (mehdud) maya
doyorinin kalkulyasiyasinin ayriliqda ugotu toskil edir. Perspektivdo garsida
duran baslica vozifo hans1 miiossisalordo Idareetmo ucotunu “direkt- kosting”
sisteminin {linstirlori ilo togkil etmoyin bashca iinsiirlori asasinda slagolondiril-
masing longimadan baslamaq hesab olunur. Bazar miinasibatlori gati suratdo
Idaroetmo ugotunun totbiginin zoruriliying 6nom verir. Yaddan ¢ixarmagq
olmaz ki, “Idaroetmo” sozii, “Idaroetmo ugotu” ilo miiqayisado daha ohomiy-
yotlidir. Ona goro do Idarsetmo ugotu problemini arasdiran zaman tokca
miihasibat ucotu ilo mohdudlasdirmaq olmaz. Problem olduqca genisdir:
Idaroetmo ucotunda iqtisadi tohlil, nozarat, planlasma vo miiossisonin idaro
olunmasi, miiossisonin iqtisadiyyati, riyazi tsullar, statistika kimi fonlorin
tinsiirlorindon istifado olunur. Biitiin sadalananlar1 nozors alaraq belo naticoyo
golmok olar: séhbat yalmz qorb Idaroetmo ugotu metodunun Azorbaycanin
u¢ot nazariyyasi va praktikasina uygunlagsdirmagdan gedo bilor.

Bizim respublikamizda Idaroetmo ugotunun inkisafi meyylorini golocokda

mioyyonlosdiron bashca amil bazar miinasibotlorinin  dorinlogsmosi vo onlarin

ganunvericilik yolu illo méhkomlondirilmoesidir.

Yalniz ganunvericilk yolu ilo miiossisalora (o climlodon xidmet) verilon

iqtisadi sorbostlik Idareetmo ugotunun totbiqi vo daha da tokmillosdirilmasi tigiin

baslica meyar ola bilor.

7.

Bizim fikrimizco miiossisoloro mohsullarin is vo xidmeotlorin maya doyarinin
hazirlanmas1  ilo olaqodar mosoldlorin hollindo tam miistoqillik verilmoalidir.
Miistoqillik i1so biitiin hallarda vergiys colb olunma hagda hazirda qlivvads

olan Macallonin taloblorindon konarlasmamahdir.
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