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OZET

Sirketler farkh is kollarinda kendilerine ait sirket tiirleri ile rakabet
yaparlar. Sirket tiirii secmede esas alinan nokta bunun sirkete
sagladig1 yararlardir. Vergi acisindan sirketler avantaj sagladiklar:
halde karlarim arttira bilirler. Azerbaycanda ise vergi konusu daha
ince bir makam oldugundan dolay sirketler adeta kendilerine daha
cok yarar saglayan MMC ve ASC'leri se¢cmektedirler.

Tezin ilk bolimde sirket kavramm konsunda ayrintili izahlar
verilmekte. Somut fikir formalastiktan sonra ikinci boliimde
Azerbaycan realitesinde sirketlerin tiirleri incelenmistir. Ulkemizde
yaygin sirket tiirleri olan MMC ve ASC'ler konusu iizerinde
durulmustur. Sirketlerin nasil kayida alinmalar1 ve nasil fesh
edilebileceklerine denilmistir. Sirketlerin sona erdirilme sebeplerine
dokunulmustur.

Uciincii  boliim ise sirketleri ayrihkta incelenmis, kendimizce
toplanan veriler iizerinden atiflar yapilmakta ve Kkendi
kanaatlarimiz yer almaktadir. Bolimiin esasimi biiyiik holdingler
tutmustur. Yalmz biyiik ve rekabete davamh sirketler esas alindigi

icin diger sirketlerin de konumu kiiciimsenmemelidir.
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GIRIS
Hukuk alaninda iizerinde iyice durulan konulardan birisi de sirketlerin
hukuki yapisidir. Ana maksad bu hukuk dalinin finans ve sirket ¢ikarlar
ile bilhassa ilgisi oldugudur. Bu tez isinin ana maksadi sirketlerin tiir
degistirmede elde ede bilecekleri faydalar, sirket tiirlinii secerken ise
bakilmali olan konular1 belirlemektir. Tezin konusu Azerbaycani
kapsadigindan dolayr burada faaliyette olan sirketlerin durumu
incelenmistir. Tezin genel amaci sirket tiirlerinin ne oldugu ve
Azerbaycanda hangileri yaygindir sorusuna cevap tapmak olmustur.
Calisma sonucunda anlayacaginiz gibi lilkemizde gii¢lii finansal yapiya
sahib devlet destekli sirketlerle yanisira, bir ¢ok yerli seramyeye dayali
holdingler de vardir ki, ayni sirket tiriinde, yani MMC olaraq
faliyettedirler. MMC 17ci yiizyilda Ingilizlerin yaratmis oldugu “Dogi
Hindistan® sirket tiiriiniin yerli halidir. Sirketler vergi yiikiinden ve kendi
malvarligini itirme riskinden korunma amaci ile MMC-Anonim sirketleri
segmektedirler. Yalmiz malvarligi ile sorumlu olan sirketun riski az
olmakla beraber miitesebbis i¢in de ¢ok yiiksek olanak saglamaktadir.
Bir yatirnmini itiren miitesebbis digerine hi¢ bir engel olmadan baglaya
bilir, ¢ilinki iflas konusunda iflas eden kisilik tiizel kisilikdir, kendisi
gercek kisi degil. Tezin sonucunda yukarida gosterdigim hususlar

konusunda bilgi sahibi olacaksiniz.



BiRiINCI BOLUM
GENEL OLARAK TiCARI SIRKET TURLERI(TURKIYE)

1.1. SIRKET NEDIR?

Isletmeler Turkiye kanunlari geregince, ikiden ¢ok gercek ve tiizel
kisinin ortak bir amag¢ altinda bir araya gelip mallarini, belirli bir
s0zlesme dogrultusunda birlestirdikleri tiizel kisiliklerdir.

Sirketlerin kendilerine misyon segtikleri noktalara ¢atmalar1 i¢in iki veya
daha ¢ok kisinin bir araya gelmesi, ayni ¢aba sarf ederek mali ya da
kisisel olarak entellektiiel varliklarim1 ortaya koymalart gerekir.
Insanlarin gelir kazanmak amaci ilo bir araya gelmeleri eski zamanlara
direniyor. Bunun genel nedeni yalniz olarak isleri becerememe diirtiisii
olmustur. Diinyada on besinci yiizyila kadar yaranan bir ¢ok sirketler
tim malvarliklar1 ile smirli olsalar da, bu ylizyilda Hollanda da
gergeklesen ihtilal sonucunda yalniz toprakla ilgili kararlar deyil, o
zamanki kiiglik isletmelerle ilgili kararlar kabul edildi. Hollanda ve
Ingiltere 0 zamanki en iyi denizciler ve tiiccarlar idiler. Iki iilke arasinda
olan rekabet sonucunda her iki iilke ard-arda sanayi devrimi yaparak ileri
adimlar atmislar. Bu yeniliklerin biri de sirketlerin sinirli sorumlulugu ile
ilgili idi. Sirketler tiim malvarlig: ile isletme kurduklari i¢in, zarar da da
tiim mallarin1 kayb edib miiflis olurlardi. Sonradan bunu tiim malvarlig
ile degil yalmiz isletme ugruna koyulan malvarlig: ile degistirdiler. Bu
durumda anonim ve ya limitet sirketler ortaya ¢ikti. 11k bu tiir sirket
“Ingiltere Dogu Hint sirketi ve “Hollanda Dogu Hint sirketi”dir. Bu
sirketler yalniz yatirmaya razi olduklar1 miktar kadar sirketin zararindan
ve payindan yikiinli oldular. Boyle bir gelisim, tim isletmelerin

artmasina ve riskleri asgari miktara indirmeye yardimg1 oldu. Is yapmak



isteyenler para kaybi gormekle birlikte kaderlerini tehlikeye atmazlar.
“Amerikan Hukuku’nda Sirketler Toplulugu Hukuku Algis1 Ve Sirketler
Toplulugunda Sorumluluga Iliskin Uygulamaya Genel Bir Bakis”, 2013)
Bu zamanlar ticaretin en kizgin zamani olmakla beraber paranin yiiklii
miktarda aktigi zaman aldi. Ulkeler ticaretler kendi (iilkelerini
giiclendirmegi ve biiylimiiyi hedefledir. Bu konuda daha iyi calismalar
yaparak ileri diiziiylere ulastilar. “Dogu Hint Sirketi” , “Hudson Korfezi
Sirketi” ve “Massachusetts Korfezi”sirketleri gibi bazi sirketler, krallik
tarafindan 6zel haklara sahip olmuslardir. Bu hak ve hukuklar
kolonizasyon yaptiklari iilkelerde tekeli ellerine alib yalniz onlar kar elde
etmeleri seklindedir. Sirketler hem de kolonilerde kanun ¢ikarma ve
yendini yonetme konusunda tam azat idiler. On yedi ve on sekizinci
yiizyillarda Amerika ve yeni diinyanin kesfi sonucunda iri topraklar
isletilmek ic¢in agildi. Fakat bu sirketler bu iilkelerin yonetiminde ilk
zamanlar yeterli olamadilar. Bu c¢irketlerin kendi ordusu ve biirokrasi
sistemi olsa da hala yeteri kadar etkin olamiyorlardi ve bu zaman ald.

On dokkuzuncuyiizyilin ortalarinda yasal diizenlemelerle yayginlagan
limited sirketlerin iyirminci yilizyilin batili sanayi toplumlarinin is

diinyasindaki niifuz ve biiyiikliik agisindan iistiin bir yeri vardir.

1.2.TICARI SIRKETLERIN GENEL TANIMI

Ticaret kanununda“ticari isletme”degimiizah edilmemistir.Kanunda
gosterildigi gibi"ticarethane, fabrika ve ya ticari sekilde kurulan diger
kurumlar, ticari isletme sayilir”. Ticaret Kanunundaki bu hiikiimlerle
birlikte, Ticaret Nizamnamesinde "bir gelir saglamay1r amaglamayan
veya devamlilik arz etmeyen faaliyetlerle Ticaret Kanununun on yedinci

maddesinde belirtilen esnaf faaliyeti sinirlarini asamayan faaliyetler



ticari igletme sayilmaz” hiikmii geger.(Ticaret hiikkuku ders notlar1. Cemil

Teke.s.58, sbmyo.kilis.edu.tr)

Asagida isletmelerin kanuna gore dogru sayilmasi i¢in bu unsurlar

olmazsa olmazlardir:

- Gelir elde etme: Kisilerin gelir saglama istekleri ve diirtiileridir.
Hatta zarar etme bile olsa isletme i¢i oldugu i¢in gelir elde etmege girer.
- Devamlilik: Isletmelerin genel 6gesi olan devamlilik arz etmelidir.
Kar etmeye bilir ama devamli olmasi1 zorunludur.
- Limiti asma 6zelligi: Isletmenin kanunda gosterilerilen isletmeler
icin ayrilan bir limit vardir. Donem toplam cirosunun bu limiti agmasi ve
ya bu limitde olmasi zorunludur. (Veliye Yanli Ticaret Hukuku Ders
Notlar1, 2005-2006 , s5.69)
1.3. TICARI SIRKET VE OZELLIKLERI
Turkiyede ticari sirketler iki yere ayrilirlar, sahis ve sermaye sirketleri.
Sahis sirketleri de kendiliginde adi be komandit sirketlere boliintirler.
Komandit sirketler kollektiv ve komandit ortaklara ayrilirlar. Sermaye
sirketleri ise anonim, limitet ve sermayesi paylara boliinmiis komandit
sirket tlirlerine bolliniirler.
Sirketler ortak bir kar amaci olarak kurularak bir ve ya daha ¢ok kisinin
cikarlarinin kesistigi noktada kurulurlar. Bir kisi emegini digeri ise
malvarligni ortaya koya bilir. Ya da biiyiik holding olarak tiimiiyle etkin
igletilmeye tabi tutulur. Ortakliklarin var ola bilmeleri i¢in asagida
belirtiler sartlar mutlaka olmalidir.

e Ortakligin birden fazla kisi tarafindan kurulmasi sarttir. Bu hem

gercek hem de tiizel kisilerce yapila bilir. Bu kisilere serik, paydar

olarak da isim verilir.



e Kisilerin bir araya gelmesi i¢in ortak bir amacin olmasi gerekir.
Yani bu baglayici bir husustur.

e Bu ortak amac dogrultusunda senetli bir sézlesme yapilmalidir.

e Sozlesme sonucunda maksatlara ulasmak i¢in sermayelerin her bir
ortak tarafindan oranli sekilde sirkete yatirilmasi gerekir.(Veliye
Yanli Ticaret Hukuku Ders Notlari, 2005-2006 , Ss.69)

1.3.1. Ticari Isletmenin Devri

Tiirkiye hukukuna gore isletmenin tiim varligi devir s6zlesmesinde nasil
gosterildiyse ve sozlesmede aksi gosterilmedikge ticari isletmeye dahil
sayilir. Isletmenin tiim aktiv zamaninda edindigi borc ve yiikiimliiliikler,
aktif ve pasifler sirketin kendisi yani biitiinii sayilir. Bununla yanisira
sirketin faaliyetin zamani edindigi bir siirii pozitif ve negatif adlar var.
Bir igletme tiiketicilerde pozitiv ve ya negatif iz yapa bilir. (Saka Zafer,
Ticaret Hukuku Ticari Isletme, Istanbul 1998).

Ticari isletmenin devri isletmenin timiinin aninda digerine ge¢mesi,
aninda olan bir 1§ degil. Bu zaman alan ve tiim hususlarin denetlendigi
bir prosediirdiir. isletme faaliyyetini 10 yilda devam ettirmisse bu
tarihlerde muhakkak ki, borc ve alacakli duruma dismiistiir. Mutlaka
kredi almis ve ya veresiye mal satmistir. Tiim bunlarin temizlenmesi i¢in
zaman ge¢meli ve iyi niyyetli tglincii kisilere borclu kalmamalidir.
Ciinki sonradan ortaya ¢ikan borg¢tan yeni sahipler sorumludurlar ve dava
acarak talep ediler bilir. Tiim devrin sonra ¢atmas1 yalniz ticaret siciline
yeni tescil ve ilandan sonra baglar. Bu tarihe kadar eski sahip tiim borc
ve ylikiimliiliiklerde sorumludur. Devralan sirketi tiim borclan ile devr
aldig1 i¢in iki y1l iginde esas sahip ile miiteselsilen sorumludur. Sicilde
kayittan sonra devralan tiim faaliyetleri diirdiirerek isi alir. Aksi taktirde

devir islemi yapilamaz.



1.3.2. Ticari Isletmenin Rehni

Isletmelerin rehni ticari hayatta yaygin kullanilir. Rehin sdzlesmesi
isletmeye yardim eder. Sirket aglinda kredi ala bilmemekte fakat rehin
koyarak kredibilitesini arttirmakta ve devamliligint daha uzun stireli kila
bilmektedir. Bu isletme icindeki olumsuzluklar1 kaldirarak sirketin
kalkinmasina yardim eder. Rehin sozlesmesi sirketin kayida alindigi
noter tarafindan diizenlenmekte. Bu yalniz noter tarafindan diiziinlenir,
yani, taraflarca diizeltilip, noterde onaylanmasi yeterli degildir.
(http://www.dunyagida.com.tr/kose-yazisi/hukukumuzda-ticari-isletme-
rehni-ve-uygulamasi/6001, 2018)

Rehin s6zlesmesinin hem rehin vereni hem de rehin alani korumayi
amaglayan yapisi vardir. Rehin sozlesmesinin diger tarafi ise sicile
kayith esnaf isletmesinin veya ticari isletmenin sahibi olan kisidir. Ticari
isletme sahibi rehin olan malvarhigini kullanmaya devam ederek ticari
faaliyetinedavam eder, hem de rehin alacaklist da alacagi vadesinde
odenmedigi takdirde ticari isletme rehnini paraya g¢evirmek sartiyla
alacagini tahsil etme hakkina kovusur.

Kanun geregince rehin veren isletme hem tiizel hem de gercek kisi ola
bilir. Rehin sézlesmesinde yalniz sirketin ticaret tinvani, isletme adi ve
tiim taginmaz malvarlig1 rehin altina alintyor. Ticari isletmeyse tasinmaz
malvarlig1 rehin edilemez. Bu kanun zidd olmakla beraber anlamsizdir.
Hem de kiracilik haklar1 da rehine tabi tutulamaz.

Rehin islemi, isletmenin kayida alindigi noter tarafindan yapilir, daha
sonrasa rehin alan veya verenin yazili talebi ile isletmenin, kayith
bulundugu sicile tescil edilir. Rehin hakki bununla rehin alan agisindan
da ortaya ¢ikar.Rehin tescilden sonra isletme sahibi kendi isine devam

ede bilir, faaliyete devam ede bilir. Rehim s6zlesmesinden sonra isletme



rehin koyulan malvarligin1 devr edemez, degistiremez ve kimseye
yeniden rehin veremez. Bir sozle tiim unsurlar yeniden el degistiremez.
(http://www.ito.org.tr/itoyayin/0014970.pdf, 2018)

1.3.3. Ticaret Unvam

Ticaret tinvan bir isletmeyi digerinden farkli kilmaya yarayan yalniz ona
ait bir farklilastirici unsurdur. Sirketler bu adlar istedikleri gibi yapa
bilirler. Bu iinvan taciri ve ya kisini tanitmaya onu digerlerinden
farklandirmaya yarar. Bu tinvam yalniz kisi ve ya isletme kullana bilir.
Bazen bu {invani kullanma i¢in para 6dene bilir. Ticaret iinvani esas ve
ilave olmakla iki unsurdan olusur . Esas hisse ¢ekirdek roliinii oynayarak

ashidir. Ek kullanmasi zorunlu degildir.

Gergek kisilerde bu ad kisinin kendi adindan ibaret olsa da tiizel
kisilerde durum farkhidir. Kollektif kisilerde en az bir ortagin adi
yazilmali, sirketin turu mutlaka gosterilmelidir. Komandit
sirketlerde kollektifteki gibidir. Fakat Komanditer ortagin ad veya
soyadiin bulanmasi yasaktir. Eger bu yapilirsa bu ortak tgiincii
kisilere karst komandite gibi sorumlu olur. Bir ortagin adi ve
sirketin faaliyeti bildiren ibare yeterlidir. Bu onlarin sirket adinin

cekirdek kismini olusturur.

Anonim ve limitet sirketlerde sirket faaliyet konusunu bildiren ibare ve

sirket tiiriinden olusur. Ornegin, “Kafkas Sement Zavodu MMC” .

Ek kullanilmas1 zorunlu olmamakla beraber bazi zamanlarda
zorunlu hale gelmektedir. Bunun esas nedeni, sirket adinin
digerine benzemesi ola bilir. Bu ek dyle bigcimde olmalidir ki, eski

adla bu sirket adi arasinda goreceli sekilde fark olsun. Yalniz


https://www.tbb.org.tr/

usuliine uygun tescil ve ilan edilen isletme adi gecgerli sayilir.
Tasfiye halinde olan sirketlerde iiglincii kisileri bilgilendirmek
amact 1ile “tasfiye halinde” ibaresi ilave edilir. Develetin
unsurlarina aid “Tiirk”, “Clmhuriyyet” tipli s6zlerin kullanilmasi
halinde, Bakanlar kurulundan yazili halde resmi bir belke seklinde
izin almir. (SOYDAN, Hakki, ILDIR, Ali, Sirketler Muhasebesi,
Istanbul 2000.)

1.4. SIRKET TIiPLERi VE KURULMA SARTLARI

Sirketlerin kurulma sartlar1 bir birinden farklilik gostermektedir. Bunun
icin detallara girmemiz dogru olur.

1.4.1. Genel Anlamda Sirketler

Sirketler kurulus amaci olarak insan ihtiyaclarini esas alirlar. Piyasada
olan mal ve hizmetleri lojistikini yapmak, tiretmek ve ya diger deyisle
zincirde bir pay alarak is yapmak bir ¢ok isletme tarafindan yapila bilir.
Iki veya daha fazla girisimcinin gayret ile emek, para ve mallarmni bir
s0zlesme ile birlestiripyaranan ortakliga sirket denir. Sirketleri kurulma
sekillerine gore asagidaki gibi ayira biliriz:

> Sermaye Sirketleri —yukarida da belirtildigi lizere sermayeleri
paylara boliintiriik riskten kaginirlar. Bu tip sirketler sermayesi payilara
boliinmiis komandit, limitet ve anonim sirketlerdir. Bu sirketlerde esas
tinsiir sermayedir.

> Sahis Sirketleri — tiim malvarlig1 ile sorumlu olup zarar ve kara
tam olarak ortakdirlar. Bu tip sirketler en eskilerde olmaktadirlar. Adi
sirket, kollektif ve adi komandit sirketler olarak ayira biliriz. Bu

isletmelerin hayatta kala bilmeleri i¢in ortaklarin bir birini 1yi tanimalari



ve karsilikli giiven icinde ¢alismalar1 gerekir. Aksi taktirde ortaklardan
birinin ayrilmasi sonucunda sirket sona erer.

1.4.2. Sahis Sirketleri

Sahis sirketleri kisiler arasinda hukuki anlagma sonucunda ortaya c¢ikar.
Asagida daha genis bilgi verilmek iizre siklara boliinmiistiir.

1.4.2.1. Kollektif Sirket

Bu tip sirket tiirii ¢ok ta yaygin olmamakla beraber kendisinde bir
kollektiv kurumu ifade eder. Boyle ki, bu bir esnaf igletmesi olamaz.
Yalniz ticari amagla kurula bilir ve ortak say1 da en az iki kisi olmali. Bu
sirketlerde tiim ortaklar tiim malvarliklar ile sorumludurlar. Bu sirket
tiirll i¢in asgari bir sermaye Ongoriilmemistir. Ciinki zaten tiim ortaklar
kendi tiim tasinir ve tasinmaz malvarliklari ile sorumludurlar. Bu taraflar
i¢cin garanti roliinu oynar.Kollektif sirket yalniz bir ticaret tinvani altinda
isletile bilir. Sirket ad1 ise az 6nce de belirtildigi gibi, ortaklardan birinin
ad1 veya soy ad1 ve kollektif oldugunu bildiren ibareden olusur. Ornegin,
"Samir ve dostlari kollektif sirketi" gibi denile
bilir.(http://kutuphane.ito.org.tr/yordambt/yordam.php, 2018)

Bu tip sirket yalniz iki kisiden ¢ok bireyin bir araya gelmesi ile kurulur.
Tiizel kisilik degil gercek kisi olmalar1 gerekir. Tiizel kisi kollektiv
sirkete konu olamaz. Kollektiv sirket bireyinin ayni zamanda diger
sirkete de ortak ola bilirler. Bu kisiler agisindan ¢ok uygundur. Kanun
kollektif sirketler icin ortak sayisina iist bir sinir ¢izmemistir. Sirket
alacaklilar1 kisiye, yani ortaga dogrudan miiracaat edemez. Yalniz
sirkete yazili belge yazmasi gerekir. Ilk olarak sirketin malvarlig:
derlenmeli daha sonra sirkete ortaklarin malvarliklar1 orantili olarak

borca karsin ayrilip 6denmelidir.


http://kutuphane.ito.org.tr/yordambt/yordam.php

1.4.2.2. Komandit Sirket

Komandit sirket iki tiirdiir, adi komandit ve sermayesine gore paylara
boliinmiis. Adi komandit sirket bir kisi ortaklig1 olup, kollektiv sirkete
benzer. Sermayesi paylara boliinmiis ise farklidir. Komandit sirkette iki
tiir sirket ortagr vardir. Ilki Komandite ortak olup, kollektif sirket
ortagindan farki yoktur. Bunlar tiim sirket yonetimini ellerinde tutan
sahislardir. Fakat tiim mal varliklari ile sorumludurlar. Komanditer ortak
ise, daha farkli davranip kendisini anonim ortakliga benzeterek, sinirli
sorumludur. Smir onun koyacagi sermayeye bagli oldugu icin orani
sermaye belirler. Buna gore de onun sirkette bir aktiv rolu yoktur ve
ancaq parasini sirket icin yatirmistir. Onun asil ilgilendigi sey sirketin

basaris1 ve ona gelen kar payidir.

Komandit sirkette yalniz bir ticari amacla kurula bilir. Asgari
sermayesi olmamakla beraber, ortak sayisi da sinirlt degildir. Limit
olmaksizin ortak kabul ede bilir. En az bir komandite ve
komanditer ortak olmasi sirketin kurulmasi igin yeterlidir. Yine de

kollektif sirkete benzer olarak, tiizel kisiler ortak olamazlar.

1.4.3. Sermaye Sirketleri

“Sermaye” kelimesi farscadan gelmekte olup, sozliikte bir isletmenin
yaratilmasi ve yiriitiilmesi i¢in harcanan para olarak tanimlanir. Sermaye
deyince aklimiza ilk olarak para ve paraya cevrilebilen menkul degerler
gelir.“Sirket” sozii ise arap dilinden “sirk” séziinden ortak, serik
manasini verir. (K. Emin, Azorbaycan Korporativ huququ.2014, s.16)
Sermaye sirketlerinin tanimin1 verirsen, bir {invanla isletilerek, ticari
amacla kurulan, kar amaci giiden, tiizel kisiliye sahip olan ve farklh

kisiler tarafindan sermaye yatirilarak bu sermaye ile sorumlu olan kurum
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anlasilir. Bu sekildeki sirketler kapitalist diizeninin en yaygin

kuruluslaridir.

Istanbul borsasinda sermaye sirketlerinin hisse senetleri almip
satilmaktadir. Yatirim firsatt veren araci broker ve diller sirketleri bu
sekilde kurulurlar. Bu tip sirketlerin mevzuatta daha kolaylikla faaliyeti
oldugu icin daha yaygindir.Ekonomimizdeki ve Tiirkiyedeki paylari
oldukca yiiksektir. Sirketler her sektorde aktif faaliyet yapa bilirler. Bu
sirketin en biiylik artis1 ortaklari ile ilgilidir. Ortaklar kendi sermayesi ile
sorumlu olduklart i¢in, isler kotiiye gittiginde yalniz bu sermaye ile risk
tasirlar. Ornegin, Ahmet Can’in 80.000TL sermaye verdigi sirketi iflas
etti diyelim. Sirket borglari i¢in yonetim, Ahmet Can’dan herhangi bir
talepte bulunamaz. Ahmet Can sadece vermis oldugu 80.000TL’ni

kaybedecektir.

[lkin zamanlarda sermaye sirketleri yalmz kralin emri ve onayi ile
kurula bilirdi. Ingilizceden “cooperation” kelimesi de burdan
gelmektedir. Bu sirketlerin ilkin 6rnegi Dogu Hint sirketidir. Bu
sirketin faaliyet alan1 Ingilterenin ve diger sdmiirgecilerin

topraklarinda ticaret yapmak ve varlanmak olmustur.(Soydan ve

dig., 2000).

1.4.3.1. Anonim Sirket

Bu tip sirket en yaygin ve bilinen tiirdendir. Bir ticaret linvani altinda
isletilmek tlizere kurulan ve borglarindan yalniz sermayesi ile sorumlu
olan sirket tiiriine anonim sirketler denir. Bir anonim sirket onun adi ve
faaliyet konusunu gosteren ibare, sermayesi ve isletme iinvanindan

olusur. Anonim sirket bor¢larindan yalniz sermayesi ile degil,
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bilanconun aktif kismu ile de sorumludur. Yani onun tasinir ve
tasinmazlar1 da borclar i¢in bir sebeptir. (Kpss Ticaret Hukuku Ders
Notlar1 2018)

Anonim sirketlerde tiim kararlar, oy birliyi ile alinir. Sirketlerin
cogunlugu yoneticiler acisindan disaridan almaya Tstiinliik
verirler. Pek de 1y1 sonuclar alirlar. Devlet adeta anonim sirketleri
ic kez denetler. Bir kurulus tarihinde, biri faaliyet zamaninda ve

sona erme asamasinda. ( Sengiir, 2011: 108-119).

Tiirk ticaret kanunu anonim sirketleri ortak sayis1 den az olmayan,
kendir sermayeleri ile ortak olan ve yalniz sirketin yani tiizel kisiliyin
mal varlig1 ile sorumlu olan sirket gibi tanimlar. Asagida bu sirketin bazi
esas unsurlarina yer verilmistir:

> Ortak sayis1 asgari miktar1 vardir. Bu rakam 5°dir.

> Eger sirketin ana sdzlesmesinde yer aldiysa, sirket tiim bu
faaliyetlerde buluna bilir.

> Asgari sermaye 50 000 T1 olmalidir.

> Tim anonim sirketleri temsil edecek 3 kisiden olusan yonetim
kurulu vardir.

> Tahvil ve hisse senedi ¢ikarmakta serbesttirler.

> Sermayesi 1 TL'lik paylara bdliintirek halka acgila bilir. Bu
hisseleri alanlar sirkete ortak olurlar. Sirket sermayesinin hepsi
0denmedik¢e hamiline yazili senet ¢ikaramaz.

> Zorunlu olarak bir kisiden olusan denetim kurulu vardir.

> Her yilin ilk 3 ayinda genel kurul toplantist olmaldir.

> Kurumlar vergisi miikellefi olurlar.
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> Sirket borclar1 sirketin tim malvarhig ile simirlhidir. Ortaklarin
sorumlulugu ise koyulan sermaye miktar1 ile sinirlidir.

> Anonim sirkerler TTK a tabidirler. Yalniz ortak sayis1 250°1 asan
sirketler Sermaye Piyasast Kuruluna tabidirler. Yani onlarin kanunlaria
iliskin haraket yaparlar.

> Kararlar oy ¢ogunlugu ile alinir.

Anonim sirketler genel olarak ii¢ grupda toplana bilir. Bunlar esas
boliinme noktalar1 oldugu icin asagida bilgi verilmistir.

> Aile anonim sirketleri, tiir olarak 250 ortak sayisin1 gegmedigi i¢in
TTK ya tabi tutulurlar. Bunlar adeta on ortak sayisin1 gegmez ve aile igi
bir sirket olur. Tiirkiyede ¢ok yaygindir.

> Halka Acik Anonim Sirketler, hisse senetleri halka acildigi i¢in
ortak sayist 250'i geger. Riskleri ortak sayisina iligkin az olmakla
beraber hisseleri borsada oldugu i¢in ani bir titreyisle sirket degeri diise
bilir. Sermaye piyasasi kuruluna tabidirler.

> Holdingler, birden fazla sirketin yiizde ellisinden fazlasini alarak
kendine katan sirketlere denilir. Bu tiir anonim sirketler digerlerini
yutarak kendinden asili hale salirlar. Onlarin tek geliri satin aldiklar
hisselerden gelen kar paylari, temettiilerdir. Holdinge ana sirket,
holdingin hisselerini satin aldig1 sirkete ise yavru sirket denir. Her ikisi
faaliyetlerinde bagimsizdirlar, fakat karar yetkisi ana sirkettedir.
Holdingleri yasal diizenleme acisinda zayif olarak belirtmek isterim.
Ciinki hala gii¢lii bir diizenleme olmamaktadir. (Evren Dilek Sengiir,
Yeni Tiirk Ticaret Kanunu ile Anonim Sirketlerde Sermaye ile Ilgili

Getirilen Yenilikler, 2011, Ss.108-119)
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Tablol. Anonim Sirket Tiirleri

Kurulus formasina gore

Ozellikleri

v Ani Aile (halka kapal1 anonim sirketler)
v’ Tedrici Halka agik
v' Tir degisme Ozel yasalarla kurulan anonim sirketler
v Birlesme v' Bankalar
v' Sigorta sirketleri
v' Kamu iktisadi tesekkiilleri (KIT)
v" T.C. Merkez Bankasi
v' Ogzel finans kurumlari
Holdingler

v" Cok uluslu holdingler
v" Ulusal holdingler
v' Aile holdingleri

(Isletme Mevzuat V(; Yikimliilikleri Rehberi, Serdar Ala,

Ankara,2006)

1.4.3.1.1. Anonim Sirketlerin Kurulus Sekilleri

Hukukta anonim sirket asgari sermayenin teskili ve 6denmesi, kanun
geregince Olglilere yani ortak sayisina ulasarak tiizel kisilik kazanmasi
halinde kurulur. Kurulus sekli sirket tiirline gore farklilik gosterir.
Anonim sirketlerde kurulus sekli standardi yoktur. Bu sirketlerin

kendisine birakilmistir. Anonim sirketler iki sekilde kurulur, ani

kurulusla ve tedrici kurulusla.

Ani kurulus. Ani kurulus sekli adeta halka kapali sirketlerce yapilir.
Sirket ortaklari tiim sermayeni yatirmakla ani kurulur. Bu kurulus

seklinin stiresi kisa ve formalitesi azdir. Anonim sirket ortaklari hem
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tiizel hem de gercek kisiler ola bilirler. Bu kisiler en az bes kisiden
olusarak sirket yaratirlar. Kurucu ortaklarin sermayelerin %251 kurulus
tarithinden ilk ii¢ ay igerisinde 6denmelidir. Kalan tutar ise ortaklar {i¢
yil icerisinde 6demeyi edinirler. Ani kurulusta ortaklar kendirleri ana
sO0zlesmeyi yazarak onaylatmalidirlar.

Tedrici Kurulus. Bu tip kurulus sekli halka agilmayr hedefleyen
sirketlerce yapilir. Sirket kiiciik tasarrufflar1 bir tek tiizel kiside
cemleyerek yatirim yapan Kkisilerce yapilir. Devlet adeta bu tip
kuruluglara yardim ve tesvik eder. Halka hisse senetlerini arz eden
sirketler Sermaye Piyasasi Kuruluna tabi tutulurlar. Sebep ise ortak
sayisinin 2501 gegmesidir. Ortaklar bu sekilde serameyenin %10 nun

o6demeye borgludurlar. (http://www.dersmuhasebe.com/sirketler-

muhasebesi/anonim-sirket.html,2018)

1.4.3.1.2. Anonim Sirketlerin Yonetim ile Ilgili Organlar

Tiizel kisilige malik sirketler kendi faaliyetlerini efektif yiiriite bilmeleri
icin yonetimle ilgili giiclii bir organlar1 olmalidir. Tiim organlar sirketin
siciline tescil edilir. Ana sozlesmede tiim yonetim kurulu iyeleri
belirtilir. Tiirk ticaret kanunu sirketlerin yonetim organlarini {i¢ grupta
toplamustir.

> Genel kurul

»  Yonetim kurulu

> Denetgiler

Genel Kurul- sirketin ortaklarindan olusur. Her bir ortak genel kurula
tiye olur. Kanunen her hesab doneminin yani 31 Aralik doneminden
sonra 3 ay igerisinde toplanmak zorundadir. Fakat bazi olaganiistii

durumlar da ola bilir. Toplant1 bildirimi 15 giin 6nce tiim iiyelerce
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mektupla bildirilir. Mektupta goriisiilecek giindem maddeleri ve ek
olarak gerekli olan mali tablo ve raporlar da yer alir. Karar agsamasinda
ortakalarca alinan kararla ya ret ya da kabul edilir. Her ortagin oyu onun
sahip oldugu sermaye payi ile orantilidir.

Yonetim Kurulu — Genel kurul tarafindan secilen kisilerden olusur.
Normalde 3 kisiden olusur fakat halka agik kisilerde 5 kisiden de olusa
bilir. Yonetim kurulu sirketi yonetmekde yiikiimlii olub genel kuruldan
sonra daha yetkili organdir. Bu iiyeler sirket ortaklarindan yani genel
kuruldan ve gerkec kisilerden olusur. Tiizel kisi ortaksa onun adindan
yonetimi yapa bilir. Ancak liyelerin yonetim ve sirket konusunda genis
bilgi ve tecriibeye sahip olmasi aranan 6zelliklerdendir. Uyeler en ¢ok iig
yilligma segile bilirler. Yonetim kurulu tiyeleri genel kurula karsin
sorumludurlar ve 3 ayda bir ve ya tayin edilen siirelerde raporlamaya
yikiimludiirler.(Kpss Ticaret Hukuku Ders Notlari, 2018)

Y onetim kurulu tiyelerinin gorevleri sunlardir;

> Genel kurulun toplantilarin teskili,

> Sirket yoneticilerinin atanmasi ve azilleri,

> Sirketin denetlenmesi,

> Sirketi zarara ugratacak is ve islemlerden kac¢inmali, finansal
durumu kontrol etmeli,

> Y1l sonu raporlama iglemleri

> Karmn dagitimi i¢in 6neride bulunulmasi,

Yonetim kurulu iyeleri isleri ve sirkete sagladiklart katki
karsiliginda sirketten iicret alirlar. Bunun yaninda yil sonunda

koyulmus hedeflere catma halinde ilave ikramiyeler ala bilirler.
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Ust yonetimin bu konuda sanslar1 daha yiiksek olup sik sik

ikramiyeler, bonuslar alirlar.

Denetciler — Anonim sirketlerde sirketin ve pay sahiplerinin haklarimi
korumak i¢in genel kurulca segilen organdir.Sirketin tiim alanlarmi
denetlemek i¢in birden fazla segilme zorunlugu olan bir yasal
diizenlemedir. Denet¢i secilebilmek i¢in tiirk vatandasi olmasi
sarttir.(Yanli , 2005-2006: 69)

Denetcilerin gorevleriniagsagidaki gibi siralaya biliriz:

> Yonetim kurulu ile birlikte bilangonun tayini ve birlikte yapilmasi
> Ug aydan ¢ok olmama sart1 ile sirkette denetim yapmak, bu hem
periodik olmal,

Sirket defeterlerinin dogrulugunu en az alt1 ayda bir denetlemek,
Biit¢e ve bilango denetimini yapmak,

Genel kurul toplantilarinda bulunmak,

YV V VYV V

Pay sahiplerinden gelebilecek sikayetleri inceleyerek rapor etmek,
»  Yonetim kurulunun ihmali veya suiistimali halinde genel kurulu
toplantiya cagirmak, yaranan dengesizlikleri genel kuruluna raporlamak.
1.4.3.2. Limitet Sirket

Bu tip sirketler adeta sermayesinin az olmasi nedeni ile hem halka kapali
olurlar, hem de ¢ok yakin akrabalar arasinda kurulur. Limitet sirket iki
ve ya daha fazla kisi arasinda kurulmakla birlikte, sermayesi belirlenmis
olup yalniz ortaklarin koyduklar1 sermayeleri ile smirli sorumlu
olduklari, sirketin ise tiizel kisilik olarak tiim malvarlig1 ile sinirli oldugu
sirket turudur. Isleyisi agisindan anonim sirketlere benzediginden, baz1
alanlarda TTK'da hiikiimleri bulanmadigi i¢in anonim sirketler gibi

kanuna tabidirler.(Eyyiip Aktepe, 2006,)
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Diger sirket tiirlerinden farkli olarak sinirli sorumlulukla birlikte
baz1 vergi ylikiinden de azattirlar. Bu avantajlar sirketin vergini
kisi adina deyil sirketce 6demis olmasi ve bu durumda da bazi
durumlarda yiliksek gider gosterip yalniz karindan vergi
O0demektedir. Vergi sirketin sahibi tarafindan degil sirket
tarafindan 6denmis olup, kanunen bazi ayricaliklar igerir. Sahipkar
kendi iicretinin vergisini, sirket karindan ona ayrilan paradan 6der.
Sonugta odeyeceyi vergi miktari daha
diistikolur.(http://oneal.research.ucf.edu/Class/GEB5516_4152/Bu
siness%20Structure/Business%20Formation-
Ownership%20Structures.pdf, 2018)

Limitet sirketlerin 6zellikleri asagidakilerdir.

> Ortak sayis1 asgari olarak iki, en yiiksek say1 ise 50 kisidir.

> Sermaye miktar1 5 bin TL olup paylara boéliindiiglinde bir pay
iyirmi bes TL dir.

»  Asgari bir mudiiriin olmasi sarttir.

> Ortak sayis1 iyirmini gegcmezse genel kurula gerek yoktur.

> Sigortacilik yapamazlar. (acenteler harig)

> Bankacilik, Faktoring,varlik yonetimi, finansal kiralama, bireysel
emeklilik tasarruf ve yatirim sirketi olarak kurulamazlar.

> Paylarmi bolme ic¢in hisse senedi, bor¢lanmak i¢in tahvil
cikaramazlar.

> Ortak sayis1 iyirmini gegmezse denetciye gerek yoktur.

> Anonim sirketlerdeki gibi sermayenin %25%ini ilk {i¢ ay icinde,

kalanini ise 3 yil diliminde 6demek zorundadir.
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1.4.3.2.1. Limitet Sirketlerin Yonetimi fle Ilgili Organlari

Y Onetim organlari asagidaki gibidir:

> Genel Kurul

> Miidiirler

> Denetgiler

Genel kurul - Genel kurulununfonskiyonlar1 anonim sirketlerle aynidir.
Ortak sayis1 iyirmiden azsa genel kurul yerine ortaklar kurulu karar alir.
Ortaklar kurulu sirketin en hayati kararlarim alirlar. Ortaklar kurulunun
baz1 yetkileri vardir ki, digerlerine devredemez. Ortaklar kurulu, ana
sozlesmenin degistirilmesini, miidiirlerin tayini, denet¢i se¢imi, bilancgo
ve kar zarar hesaplarinin belirlenmesi, sirket feshini digerlerinin
kararlarina birakamaz. Tiim bunlar kurulun kendisince kabul edilmelidir.
Miidiirler—Limitet sirketler de anonim sirketlerde yonetim kurulu gibi
yonetimi midiirler yapar. Sirketi temsil hakki miidiirlere verilir.
Miidiirler ortaklarca ve ya disaridan secile bilir. Midiirlerin kimler
olacagi hakta bilgi isletmenin ana sozlesmesinde belirtilir.( Durmaz,
2017:25)

Limitet sirketlerde miidiirler sirketi yonetmekle birlikte hem de sirketi
temsil ederler. Sirket ici azil ve ya tayin islerine karar verirler. Kimlerle
isleneceyi kimin sirketi terk edeceyine karar verirler. Ortaklarin sayisi
tyirmiden az olarsa genel kurul kararlarini iptal etmelerini isteye bilir.
Gerekli tiim belgelerin, defterlerin, yiikiinliiliiklerin yerine getirilmesini
saglar. Ana sozlesmeye iliskin degistirmeleri zamaninda yerine getirir.
Sirketin risklerini yonetmekle beraber, zararli rekabetten kaginir. Esas
maksadi sirketi dogru yonetip kar kazanmak olmaldir. Yillik ve

donemlik faaliyet raporlarini hazirlar ve genel kurula sunar.
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Denetgiler— limitet sirketlerde ortak sayisina bagli olarak kalirlar. Eger
asgari 20 ortaktan azsa denetgiler kurulu olmaz. Anonim sirketlerdeki
gibi i yaparlar. Sirketin tiim slibe ve departmanlarin1 denetlerler. Asgari
sayist iki olup sirketin operasyonlarmi ve aksakliklar1 belirlemekte
yiiktimlidiir.

1.4.3.3. Sermayesi Paylara Boliinmiis Komandit Sirketler
Ortaklarininin  bir kaginin sirketinalacak ve bor¢lularina karsin Dbir
kollektif ortak ola bilecegi, kalanlarininayn1 oldugu gibi anonim girket
ortagi gibi yilikiimlii oldugubir sirket tiirtidiir. Adi komandit sirketdeki
gibi komandite ortak sorumlulugu smirsiz olur.Komanditer ortaklar da
diger komanditerler gibi yatiracaklar1 sermaye miktar1 kadar
sorumludurlar. Bu tip sirkete diger sorumlulugu smirli olan anonin,
limitet sirketler gibi sartlar uygulanir. Tiim mezvuat sermaye sirketlerine
benzer oldugu i¢in aymidir.  Uygulamaya gelince ise Tiirkiyede bu

sirkettiirii hi¢ yoktur.

(https://assets.garanti.com.tr/assets/pdf/tr/kobi_sirketkur/Adi_Koll
ektif_Komandit_Sirketler.pdf, 2018)
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IKiNCI BOLUM
GENEL OLARAK TICARI SIRKET TURLERI(AZERBAYCAN)

2.1. AZERBAYCAN HUKUK SITEMI

Azerbaycan hukuk sitemi eski Sovyetlerden kalma miras1 kendisinde
tasimaktadir. Bazi durumlarda hukuk dallar1 bire-bir olarak Rusya
hukukundan terctime edilmistir. Cagdas lilkemizde simdilerde bazi
hiikiimliir tizerinde islenilmekte ve kararnameler seklinde ilaveler
edilmektedir. Tim ilavelerin birlestirilib yeni kanun ¢ikarilmasi
dogrultusunda 1ise alakadar kurumlar tarafindan kanun layihesi
hazirlanmaktadir.

Azerbaycan hukuk sisteminin Ozelliklerini izah etmezden oOnce genel
olarak giris yapmamiz uygun olur. Nasil ki, genel olarak bir fikir
olusturula bilinsin.(K. Emin, Azerbaycan Korporatif hukuku.2014)

a) Sirketler adeta “Mehdud Mesuliyyetli Cemiyyet” olurlar. Anlami
odur ki, sirket kendi bor¢larindan dolayr yalniz sermayesi ile
sorumludur, kisinin malvarh@inin borglarla hicbir ilgisi yoktur.
Ortaklarin s6z haklar ise onlarin sirkete yatirdiklar1 sermaye ile dogru
orantilidir.

b)  Sirketler ayrica hiikuki statiiye maliktirler. Bu prinsibin esasini
Ingilterede 1897'ci ilde yapilan “Salomon v. Salomon &Co.” isinin
mehkeme karart vesile oldu. (Salomon v A Salomon &Co, 1897, ss.
22.)Bu karara gore her bir sirket kendi kurucusundan ayr1 olaraq tiizel
kisilik yaradip malvarligina sahip ola bilir, mahkemede kendi adindan
konusa, ticari ve hukuki islemler yapa bilir. Bunun anlami odur ki, tipki

gergek kisi gibi islemlerde bulunur, sadece sorumlulugu sermayesidir.
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C) Sirketin faaliyyetini uygulayan onun kendi tlizliyiidiir. Bu tiiziik
vasitasiyla tiim operasyonlar yapilir. Bazi sirketlerde bu kontitusyon
hakki gibi bir giige c¢evrilmektedir. Sirket ortaklar1 bu kararlar
dogrultusunda birlesir ve tiim addimlar buna gore de atilir.

d)  Sirketin genel orgami ortaklar kurulu ve ya genel kuruldur. Bu
kurul vasitasila sirketin tiiziik ve nizamnamelerinde degisiklikler parilir,
tale yiikli kararlar wverilir. YoOnetim kurulu ise sirketin tiim
operasyonlarmin dogru diizgiin yerine getirilmesinde sorumludur.
Denetgiler ise sirket ici arizalari, hile ve yanlisliklar1 zamaninda saptayip
genel kurula iletmeli ve diizeltme islemlerini yapmada sorumludur.

e) Sirketin genel olaraq 2 tip hisse senedi vardir: Adi ve imtiyazl.
Adi hisse senedi sahsa ses hukuku ve temettii geliri vaat ediyor. Imtiyazli
hisse senetleri ise temettii ve ses haklari ile birlikde sirket fesih olursa
kalan malvarligmmin kendi oranina uygun olarak pay almasina olanak
saglar.

Azerbaycanda ilk ortaklik tiirii “birge faaliyet” adi altinda olmustur. (K.
Emin, Azorbaycan Korporativ huququ.2014, s.16) Bii sirket tiirtirnde ki
ve daha ¢ok sahis bir i kurmak amaci ile bir araya gelirler. Burada
ortaklar borglarina kendi malvarliklar1 ile de sorumludurlar. Bundan
baska komandit ortaklikla vardir ki, komanditler ancak kendi sermayesi
ile sorumludurlar ve idari islerde istirak etmezler ancak sermaye
koymakla yetinirler.

Ortakliklarin biznes modeli gibikullaniminin azalmasinin ilk ve esas
nedeniortakliginborglarina gore kendilerinin de malvarliklari ile sorumlu
olmalaridir.Lakin buna ragmen, ABD vo Avrupa iilkelerindeortaklik
tiirlerinin genis kullanimi merak yaratiyor. Kullanim alanlar1 adeta kigik

KOBI lerdir. Bunun esas nedenini hemin iilkelerin hukuk sisteminde
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aktarmamiz iyi olurdu. Azerbaycan vo diger MDB iilkelerinden farkli
olarak, ABD vo bir sira Avrupa tilkelerinde tam ortakliklar sirket gibi
vergilenmeye tabi tutulmuyor. Yani ortakligin elde etdiyi gelirler
tizrevergiler ortaklikdan tutulmur. Ortaklik vergi 6deyen sahis hesap
edilmir. Tim vergiler ortaklikda sahip oldugu paya orantili olarak
ortaklar tarafindan o6denir. Su mekanizma, elde olunan gelirin iKi
defavergilenmeye tabi tutulmasinin karsisini aliyor. Azerbaycan vergi
pratiginde iso ortaklik sirket gibi (ASC, MMC) vergilendirilir. Kolay bir
misal olarak vergilendirmeni su sekilde gosterebiliriz. . Mesela, "Ali va
Togrul tam ortakligi" gelirinden ortaklik adindan kurumlar vergisi
odiiyor. Vergi oOdenisinden sonra qalan netkar ortaklar arasinda
boliindiigiindeilave "dividend" yani temettii vergisi tutulur.

Tam ortaklikla yanasi, kommandit ortaklik da mevcuttur. Kommandit
ortakligin hususlar1 odur ki, burada en az bir kisi tam ortak olmakla,
birden ¢ok komandit ortak ola bilir. Bu modelde is tam ortak tiim
malvarlig1 ile sorumludur, kommandit ortaklar iso yatirdiklar1 sermaye
orantisindasorumludur. ilave olarak tam ortagin yonetimle ilgili
fonksiyonlar1 ve giicii daha c¢oktur.Diger biiylik iilkelerde bu tip
ortakliklarLimited Partnerships sermaye fonlarinin yaratilisinda genis
kullanimdadir.

Bir soru ortaya ¢ikiyor, MMC ve ASC oldugu yerde adi ortakliklara ne
ithtiya¢ var? Sorunun cavabi sudur: Ortaklar istedikleri zaman ortakliga
yatirdiklar1 parayr gotiiriib ¢ika bilirler. Bununla yanisira bazi kararlar
mevzuat ile tenzimlenebilmekte ve daha kolay olmaktadir. Bu tiir

kurulus sekli biiylik olmayan sirketler i¢in uygundur.
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2.2. SIRKET TURLERI VE HUKUKI YAPI

Sirket tiirleri iilkemizde farklilik arz etmektedir. Bu tiirlere genel
bakmamiz timii hakkinda bir sonu¢ c¢ikarmamiza vesile olacaktir.
Sirketler iki ve daha kisi tarafindan ve ya halka acik olarak
faaliyettedirler.

2.2.1. Ortakhklar

Ortakliklar Azerbaycanda yaygin olmayan sirket tiiriidiir. Yaygin
olmama sebebi vergi ve kanunlar agisindan olumlu olmams1 gosterile
bilir. Bat1 {ilkelerinde yaygin kullanilan ortakliklar i¢in adeta ayricaliklar
tanmnir. Bunlar esasen Almanya icin gegerli olup “KOBI”lerin
yaygmligindan ireli gelir. Bu tlkelerde ortakliklar i¢in biiytlik sirketlere
uygulanan kurumlar vergisi uygulanmamakta ve sirketin karindan
payladig1 temettii vergisi alinmamaktadir. Azerbaycanda ise MMC ile
ortaklik arasinda vergi acisindan fark olmadigi i¢in bu tiir sirketleri
kurmanin ticari agidan bir manasi goriilmemektedir.

Ortakliklarin genel 6zelliklerini asagidak: gibi gostere biliriz:

e Ortaklik ticari kurumdur, kar amac1 tasiyan tiizel kisiliktir;

e Ortaklik sirket sermayesinin ortakilar arasinda esit dagitildigi
sirket tiridir. Bu pay sirketin aktifler1 iizerinde pay olmayip
sadece sermaye ile ilgilidir.

Ortakliklar sirketlere benzerlik gosterseler de farklari da vardir.

Ortakligin borclarindan dolayr birge sorumludurlar. Sermaye tutari
yetmedigi taktirde kendi malvarligi ile sorumludurlar. Dolayisi ile parasi
yetmediginde kendi emlakini da ortaya koyarlar. Sirketlerde ise tam
tersidir. Yalniz kendilerinin koyduklari sermaye tutari ile sorumlu olup

kalan tutar1 6demeyi ertelemektedirler.( (MM-nin 97-99 maddeleri)

24



Sirketlerde istirak hakki ortakliga kiyasla kolay ge¢cmekte. Istedigi sahsa
satir ve hemin sahis onun yerini alir. QSC ve MMC'lerde bu durum
tasdik/onay vasitasila yapilmakta. Ortaklikta ise yeni bir ortagin girmesi
ve ya ¢ikmasi halinde ortakligin varliginin durdurulmasi ile biter.
Ortakligin isleri bilhassa ortaklar kendileri yaparlar. Yonetim ve denetim
kendi ellerindedir. Sirketlerde ise yukarida denildigi gibi boyle degildir.
Ortakliklar hakta kanunlar daha olumlu ve liberaldir. Esas senet olarak
ortakliq nizamname ve ya tiiziiyli gosterilir. Sirketler ise karmagik idari
birimlerdir.

2.2.2. Sehmdar Cemiyetler

Devlet kanunumuza esasen Sehmdar Cemiyyetler 6zkaynaklar1 belirli
sayda hisselere boliinmiis ticari kurumlardir. (MM-nin 98.1. maddesi)
Sehmdar Cemiyyetlerin istirakcilar1 sirket borglarina gore sorumluluk
tasimazlar yalniz onlara ait pay miktarinda sirket zararlarina ortak
olurlar. Hisse senetlerinin ¢cok kolay el degistirmesi ve kolaylikla hisse
sayimni artira bilme bu tip kurumlar1 diger sirket tiplerinde n avantajh
yapar. SC-nin esas 6zelligi odur ki, emisyon yapilan hisselerin toplam
tutar1 hissedarlarin elinde olan hisselerin degerlerinin nominal tutarina
esit olsun.

Hisselerin kagit olarak emisyonu ile yanasi elektron formatta da yapila
bilir. Bunun i¢in bu senetlerin reyestrde olmasi sarttir.

2.2.2.1. A¢ik Ve Kapah Sehmdar Cemiyetler

ASC ve QSC-nin temel ayirt edici hiisuslar1 hisse senedi yerlestirme
prosediirii, yabang¢i el degistimesi ve satin alinmasinda ayricalik
taninmasindan ibaretdir. ASC-nin hisse senetleri borsada agik yerlestirlir
ve hicbir sinirlama olmaksizin seneti alma ve satma hakkina sahiptir.

QSC-nin hisse senetleri Onceden belirlenmis sahislar arasinda
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yerlestirilir. QSC-nin hisse senetleri satilarsa ilk sirketin hissedarlar
hemin hisseleri {iclincli sahisalara satilan fiyattan alma avantajina
sahiptirler. Buna “Uistiinliik hukuku” denir. Bu hukuku kullanacaklar
halinde yalniz 3-cii sahislarin alacaklar1 fiyattan almali, aksi taktirde
hisseni satan bundan vaz gegmekte haklidir.

Kendi hisselerini satmak isteyen hissedar bunu digerlerine yazili formda
duyurmali, hisse fiyati ve kosullar konusunda genis bilgi vermelidir.

Not etmemiz gereken bir husus ise QSC hisselerinin elde edilmesi iizre
istiinliik hukuku bagislanma ve vereselik durumunda gecersiz sayilir.
ASC ve QSC-nin farkiin diger 6l¢iitii ise QSC-de 50-den fazla sehmdar
olamamasidir. (Bakanlar Kurulunun 224 Ne-li karar1, 23.12.2000) ASC-
de ise bu smir koyulmamakla yanisira limitsiz oldugu bildirilmektedir.
Diger fark ise finansal tablo ve raporlarin halka agik olmasidir. QSC-ler
ise bu informasyani yalniz kanun iizre nezerde tutulan olaganiistii
durumlarda aciklar.

Tipler icin tesnifat disinda, yuriirliliikteki mevzuat sirket
faaliyetlerinden asili olarak SC-leri ndvlere ayirir. SC-ler faaliyet
kadsamina gore, banka, yatirim, sigorta alanlarina boliiniir.

Bu alanlarda faaliyet gosteren sirketler i¢in Ozel yasalar oldugundan
kendi yasalarina tabidirler.

2.2.2.2. Mehdut Mesuliyet Cemiyet

MMC — bir kac¢ kisi tarafindan, kayitli sermayesi ortaklar arasinda
belirlenen olglide boliiniin sirket tiiriidiir. MMC biitiin ona ait tasinir ve
ya tasmmmaz emlak karsisinda sorumluluk tasir, hissedarlarin sahsi
borglarinin bununla hi¢bir alakas1 yoktur. Hissedarlar da uygun olarak
yalniz sirkete koyduklar1 sermaye ile orantili olarak sirket borglarindan

sorumlu tutula bilirler.
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MMC girisimcilik faaliyetinin en yaygin seklidir. Sirket seklinde is
yapmada bu tiirii daha elverisli yapan faktorler asagidakilerdir.

- Hisse emisyonu ve yerlestirme ihtiyacinin olmamasi

- Kayith sermayesini daha ¢cabuk artirma olanagi

- Kendi faaliyeti hususunda bilgi verme zorunlulugunun olmamasi

- Daha asan idari imkanlar

- SC ile kiyasla daha pozitif hukuki diizenlemeye tabi tutulmasi.
MMC-nin istirak¢ilar1 hem tiizel hem de gercek kisiler ola bilirler. Bir
sahis tarafindan da kurula bilir ki, bu halde istirak¢1 yalniz kendisi
olacaktir.

Mevzuatta MMC-nin istirak¢r sayisina sinirlama getirilmesi nezerde
tutulsa(MM-in, 88.1-ci maddasi) da genel sartlarin olmasina karsin hala
kesin say limiti atanmamustir.

Mevzuatta MMC-nin istirak¢i saymin belirlenen limiti gegmesi
dogrultuunda ASC-ye cevrilmesi ongoriilmiistiir. Aksi halde mahkeme
karar ile sirket fesih edile bilir. Bu limit belirlenmedigi tizere bu karar
manasiz olarak kalir.

MMC ve ASC-in arasinda olan temel fark ASC-de sermaye yapisini
hisseler, MMC-de ise paylar teskil eder. Mesela, MMC-de %50 paya
sahib hissedarin payi, ugurlu bir yil sonucunda arta bilir. Eger 1000
manatlik aktifi olan sirket bir yila aktiflerini 10 000 manata artirirsa 500
manatlik pay, 5000 manata arttig1 askardir. ASC hissedarin payini1 daha
net bildirse de MMC-de bu genel havuzun bir kismui gibi goziikkmektedir.
Bununla birlikte, MMC-nin istirak¢ilart diger katilimcilar tarafindan
satilan paylar iiglincii (yabanci) kisilere sunulan bir fiyata ulagsmada

avantaj hakkina sahiptir. Eger katilimci bir anlagmaya dayanarak,
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hisselerin alinmasi hakkinda bir ortak goriise gelinmemisse ancak 6z
paylarina orantili 6l¢iide satilan miktart ala bilirler.(MM-nin, 93.3-cii
maddosi)

MMC istirak¢ilarina yetki ve sorumluluk verulmesi mevzuatta
gosterilmir. Tecriibede ise 6z bilik ve becerisini sirkete adayan kisiler
icin diger haklarin taninmasina liizum goriiliiyor. Bu finansal agidan
ilgili sahislar i¢in avantaj ola bilir.

Sirketin bir istirak¢isina ilave sorumluluklarin adanmasi, sahsin raziligi
esasinda, genel istirak¢ilarin 2/3 hissesinin oy ¢ogunlugu esasinda kabul
edilir.(Suxanov, Ooo v Qrajdanskom Prave, Xozaystvo i Pravo, 1998,
N5)

MMC istirak¢ist diger ortak ve ya pay sahipletinin onayimni almadan
sirketten ayrila bilir. Bu durumda ona ait malvarligi pazar fiyati
tizerinden natura seklinde geri ddenmelidir. (MM-nin, 96-c1 maddasi)
AR “Miilki Mecelle’sine gore MMC-nin her bir istirak¢isinin kayith
sermayede pay1 kadarinda kar elde etme hakki vardir.

2.2.2.3. Ilave Mesuliyyetli Cemiyet

IMC — kayith sermayesi ile kurulan ve sermayesi paylara boliiniin
sirkettir. Sirket ortaklari paylarindan ilave kendi malvarliklar1 ile de
sorumluluk tagirlar. MMC-lerin diger bir tiiri oldugundan mevzuatta
ayn sartlar gecerlidir. MMC-den farkli en esas nokta malvarlig: ile de
sorumlu tutulmaktir.Bu sorumluluk tiim borclarda degil yalniz borgun
kendi verdiyi payla orantili miktari ile kisithdir. Sirket ortaklarindan
birinin iflas durumunda ise, genel borg yine payla orantili olarak ortaklar
arasinda paylanacaktir.

Bu sirket tiirli uygulamada ¢ox az rastlandigindan aragtirmamizda ancak

bilgi olarak yer almustir.
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2.3. TICARI SIRKETLERIN KURULMA SARTLARI

Ulke mevzuatimiza esasen tiizel kisilik, tiizel kisiliye ait bir ka¢ birimin
birlesimi yoluyla yaratila bilir.

Bu prosesi 3 kisma ayira biliriz:

- Senetlerin (formalite) hazirlanmasi

- Sermayenin saptanmasi

- Sirketin devlet kayidi (reyestr)

Ilk asamada sirketin yaranmasi1 hakkinda kararm almmasi, sézlesmenin
baglanmas1 ve sirketin sermayesinin kabulu yer alir.Diger iki asama
sermayenin 6denmesi ve devlet kayidini igerir.

MM-nin 45,87 ve 98-ci maddelerine uygun olarak bir ve ya bir kag
tesis¢inn karari ile sirket kurula bilir. Sirket kurumu baresinde karar tesis
yigincag tarafinda verilir. Asagidaki kararlar yer alir:

- Sirketin tesisi

- Tiiziiylin onaylanmasi

- Tesisgiler tarafindan sermaye kisminda yatirilacak para ve para
benzerlerinin degerinin saptanmasi

- Sirketin yonetim kurulunun se¢ilmesi

Sirketin kurulmasi tesis kurulunun oybirliyi ile kabul edilir. (MM-nin
87.6 ve 98.12-ci maddeleri) Bunun sonuncunda asagidaki siklarda

belirtiler hususlar kararnamede 6z aksini tapar.

- Sirket ad1 ve hukuki formasi

- Sirketin yaradilma maksadi

- Sirket tlizliyliniin onay1

- Yonetim ve denetim organlarinin secilmesi

- Ozsermayenin onayive miktar.
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Bu karar tiim kagitlarla birlikte tiizel kisilerin kaydini yapan devlet

organina teslim edilir.

2.4. SIRKETLERIN YENIDEN TESKILI

Yeniden teskil hukuki bir proses olup, buna tiizel kisiliyin tasisi ve eyni
zamandan feshi aittir. Sirket yalniz tesis olunma yolu ile degil, yeniden
teskil yoluyla da kurula bilir. Bu iki usuliin farki odurki, yeniden teskil
sonucunda yaranan sirket evvelki sirketin hukuk ve sorumluluklarinm
tistlenir. Sirket feshi ile farkli olaraq sirket sona ermir, ad degistirib yeni
sirket yaranir.

Mevzuatta yeniden teskilin 5 novii vardir:

Birlesme — iki ve dah ¢ok sirketin faaliyyetinin bitirilmesi ve onlarin
hukuk ve sorumluluklarinin 6tiiriilmesi ile yeni sirketin yaranmasi.
Katilma — bir ve ya daha ¢ok sirketin feshi onlardan birinin hukuk ve
sorumluluklariin digerine ke¢mesi

Boliinme — sirketin biitiin hukuk ve sorumluluklarinin yeni yaradilan
sirkete Otliriilmesi yolu ile yenisinin yaratilmasi.

Ayrilma — faaliyetini dayandirmadan, hukuk ve sorumluluklarinin bir
kismu 6tlirmekle yeni sirketin yaratilmasi

Cevrilme — sirketin yonetim yapisnin degistirilmesi.(MM-nin 56.1-ci
maddesi 1-4 maddeler)

2.4.1. Birlesme Ve Katilma

Birlesme ve Katilim kimi yeniden kurulma ndévlerinin yapilma prosesi
yakin oldugundan birlikte bakmamiz uygun olucaktir. Mahiyet itibari ile
sirketlerin birlesmesi ve ya kendi hukuk ve sorumluluklarini digerine

Otlirmesi yeni sirket yaranmasidir. Katilma ise kendi hukuk ve
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sorumluluklarim1 bir sirkete otiiriirler. Katilim sonucunda sirket kendi
Ozglirliigiinii itirir.

Prosediir olarak asagidakilarin izlenmesi sarttir:
- Birlesme(katilim) hakkinda anlagsma yapilmasi.
- Yeniden teskil olunmada istirak eden sirketlerin genel kurulunun
toplantisi
- Yeniden teskil olunan sirketin hissedarlarinin genel toplantisi
- Devlet kayit prosediirlerine uyum saglamak
Birlesmede yeniden yaranan sirketin devlete kayit anindan, katilmada ise
birlestirilen sirketin faaliyyetinin dayandirilmas1 hakkinda reyestrde giris
anindan proses yekunlasar. Kisacasi, birlesmede her iki sirket kendi
hayatin1 bitirip yenisine geger , katilimda ise biri hayatini siirdiiren digeri
ona katilir.
2.4.2.Boliinme Ve Ayrilma
Bolinme dedikte sirketin hukuk ve sorumluluklarinin onun bazinda
yaratilan diger sirketlere devr ederek yenilerin yaranmasi anlasilir. Yani
bir sirket yerinde diger bir kag sirket yaranmis olur. Ayrilmada ise sirket
kendi faaliyyetini dayandirmadan yeni sirket yaranir ve sorumluluk,
hukuklarin bir hissesini devr eder. Bu halde esas sirket kendi faaliyyeti
durdurmuyor. Birlesme ve ayrilmada da yukarida ayrintilari verilen
prosediirler izlenmekte, onun i¢in tekrar yapilmayacaktir.
Boliinme formasinda tiizel kisiliyin yeniden teskili sirketlerin devlet
kayidi anindan tamamlanmis hesap olunur vo boliiniin sirket fesh edilir.
Ayrilma formasinda ise yeni yaradilan sirket reyestrden gectikden sonra

tamamlanmis hesap oluna bilir.
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2.4.3.Cevrilme

Cevrilme bir sirketin kurumsal-yasal formadan baska formaya kecidinin
yapilmasidir. MMC ASC-e ve ya aksi ola bilir. Yukarlda belirtildigi gibi
bunlar yapildiginda ayn1 prosediir izlenmelidir.

Mevzuat ASC ve QSC-nin sirket kurumasl formasmin degismesini
sirketin yeniden teskili kimi sOylemiyor. Nedeni ise odur ki, kurumsal-
yasal forma degisiklige ugramadigi i¢in yeni bir sirket de ortaya ¢ikmaz.
Bu durumda alacaklilar bilgilendirmek ve resmi islemlerin yapilmasina

lizum yoktur. Sadece devlette belirli diizeltmelere gidilecektir.

2.5. SIRKETLERIN FESHi

Sirketin feshi onun faaliyyetinin durdurulmast yontemidir. Tiizel
kisilerin fesh olunmasi mevzutta MM-in 59-61-ci fikralarinda
yansimistir.

Sirket ya genel olarak ortaklar toplantisinin karari ile koniillii, ya da
devlet ve mahkeme karari ile zorunlu olarak fesh ettirile bilir. Sirket
kanuna aykirn is dallarinda faaliyet yaparsa, is yapma izni(lisenziya)
olmadikta, mevzuata aykir1 diger durumlarda mecburen fesih ettirile
bilir.

Sirketin yaradilmasi zamani maksad edinilmis faaliyetlere catma halinde
ve ya faaliyet icin tayin edilmis zamanin bitmeSi durumunda sirket
koniilli olarak fesih olunmasi i¢in sebep ortaya ¢ikar. Ayni zamanda
mevzuat “koniilli” feshi gerektirir. Mesela, ikinci ve her finansal yil
bitiminde sirketin aktif toplami, 6denmis sermaye tutarinin yiiriitme
organi tarafindan teyit edilmis asgari miktardan az olarsa sirket fesih

ettirilmelidir. (MM-nin 103.5-ci maddasi )
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Sirketin kurucular1 ve ya onun feshi hakkinda karar alan organ, fesih
komisyonunu belirler.( MM-nin 60.2-ci maddasi )Sirketin feshi hakkinda
karar derhal tiizel kisilerin devlet kayit organina verilmelidir.

Sirketin feshi i¢in hak taninmis organ fesih komisyonu adlanir. Fesih
komisyonuna sorumluluk yiiklendigi andan itibaren, onun iizerine sirket
adina mahkemede istirak, onun adina sirketi yonetmek fonksiyonlari
koyulur.

Sirket faaliyeti doneminde edindiyi tiim hak ve ylkiimliilikler fesih
olunanadek onun kendi iizerinde kalir. Fesih komisyonuna yalniz bazi
yonetim fonksiyonlar1 aktarilir. Fesih komisyonu tiizel kisilik olmaz.
Eger her hans1 bir alacakli sirkete kars1 bor¢ davasi agmak isterse, devlet
reyetrinden ¢ikarilana kadar mahkemeye miiracaat ede bilir.

Sirketin fesih prosediirii bir yili asmamalidir. Bu yil i¢inde fesih tam
olarak bitmedikte ilave bir y1l daha verilir.

Fesih siireci asagidaki asamalardan gecer:

- Fesih barede bilgi alinmasi

- Fesih dengesinin tertib olunmasi

- Fesih siirecinin bitimi

2.5.1. Zorunlu Fesih

MM-in 59. Maddesinde zorunlu fesih sebeplerinin siyahisi verilmistir.
Faaliyetinde kanun geregi, ihlal ve kaba gerkecler ortaya cikarsa,
mahkeme kararina iliskin sirket fesih ettirile bilir. Onu da belirtelim ki,
sirketin mahkeme kararina iligkin feshi durumunda 6zel bir sekil yoktur.
Bunun MM-nin 59-61 maddelerine iliskin yapilmasim1 dogru sayila
bilir.(http://www.erdem-erdem.av.tr/yayinlar/hukuk-postasi/limited-
sirketlerde-hakli-sebeple-fesih, 2018)
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Mevzuat sirketlere tlizel kisilik vererek faaliyetlerini nasil yapa
bilecekleri konusunda bilgini vermistir. Faaliyet yalniz devlet onayi
(lisenziya) esasinda yapila bilirliyi de altin1 ¢izerek belirtilmistir. Sirket
eger bu kanunlar1 ¢ignerse, kanuna aykir1 faaliyet yaparsa mahkeme
karar ile fesihe baslana bileceyi kanunda 6nemle duyurulur. Bu norma
sirketlerin faaliyetlerini kontrol etmek ve diger sirket hukuklarinin
korunmasini saglar. ( MM-nin 59.2.3-cili maddesi)

Lakin mevzuatta sirket feshine sebep ola bilecek somut pozuntu halleri
belirtilmediginden, uygulamada bu norma formaliteye cevrilir.

2.5.2. iflas

Sirketlerin iflas halinde tasfiyesi mevzuatla birlikte, 6zel bir kanunla da
dizenlenir.  Tiizel kisiliyin  tim  malvarhigmin  alacaklilarin
gereksinimlerini kargilayamamasi durumunda, yalniz iflas hukukuna
gore tasfiyesi yapila bilir. Iflas islemi sirasinda ortaya ¢ikan sorunlardan
biri, bor¢lunun statiisiiniin belirlenmesidir. {1k asamada borclu — sirket 6z
faaliyet yetenegini itirmez. Ama kontrol asamasi baglandiktan sonra
sirket hukuk ve yiikiimliiliiklerini yonetim organlar1 tarafindan yapa
bilmez. iflas islemi kapsaminda sirketin y®netim organlarmin
yetkilerinin kisitlanmasi, sirketin genel yasal yeteneklerinin siirlanmasi
gibi anlagila bilir. (Pakharukov, 2003).Adeta iflas islemlerinin kontrolii
donliiminde sube ve temsil yerleri yaratmak, yeniden kurulma, tasfiye,
tizel kisilik yaratma ve emisyon yapma gibi 6zellikli fonksiyonlar
sinirlandirilir.

Iflas hukukuna gore, iflas siireci boyunca bor¢lunun hukuk ve faaliyet

yeteneklerinin siirlandirilmasini iki kola ayira biliriz:
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- Kismen, yalniz sadece gecici yonetici onayi ile yapilan anlasma,
ornegin, gayrimenkul kiralama, satis, bor¢clunun diger mallarma iliskin

emr verilmesi, bor¢ (kredi) alma ve verme ve bagka hususlar.

- Tam, kontrol prosediiri boyunca gecici yoOneticinin karar ala
bilmeyeceyi konular iizre.Buraya bor¢lunun yeniden yapilanmasi,
tasfiyesi, sube ve temsilcilikleri olusturma, temettii 6demesi, borglu
tarafindan tahvil, hisse senedi ve diger emisyon yapilmasi, ortaklarin

sirketden ayrilmasi, hisselerin geri alinmasi gibi konular aittir.

2.6. 0OZKAYNAK VE ASGARI MIKTARI

Sirketin kayith sermayesi hissedarlar(katilimcilar) tarafindan elde edilen
hisselerin(paylarin) nominal degerinden ibaretttir. Kayitli sermaye tiim
istirakcilar tarafindan istirak hukuku karsiliginda koyduklar1 emlakin
degerini teskil eder.Diger ifade ile, sirket sermayesi nominal bir
rakamdir ve katilimcilarin sermaye koyulusu anindaki yatirdiklari
paralarin genel toplamidir.

Kayith sermaye sirket miilkiiniin reel degerini gostermez. Reel deger
sermayeden az ve ya ¢ok ola bilir. Mevzuat kayitli sermayenin sirket
kredi kuruluslarmin ¢ikarlarmi saglayan miilkiyyetin minimum boyutu
gibi yorumlar.(MM-nin 90.1, 103.2-ci maddeleri)Ama bu sirket
sorumluluklarinin yalmiz sermaye ile kisiylanmasi anlaminda degildir.
Sirket kredi kuruluslarina borglarindan dolayr tiim malvarhig ile
sorumludur.

Mevzuat farkli kuruluslar i¢in farkli kayithh sermaye asgari tutari
belirlenmistir. ASC-de asgari tutar 4000 manatdan, QSC-de ise 2000
manatdan az olmamalidir. Ama daha 6nce de belirtirdigi gibi MMC i¢in

asgari miktar belirlenmemistir. Sermaye kredi kuruluslari igin, kanun
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geregince bir garanti rolii oynasa da asgari miktarin olmamasi
belirsizliklere yol agiyor. Soru ortaya cikiyor, eger sermaye miktari
yoksa nasil garanti ola bilir? Cevabim1 mevzuat veremiyor. Yine de
mahkeme kararma baglanmasi iyi olurdu.

Asgari miktarin az olmasi bazi hukuk adamli arasinda tartigmalara yol
actyor. Bazilar artirilip 10-20 bin manat civarlarinda olmasinin tarafkari
olsa da bazilar1 bunun ekonomiye ciddi zarar vura bilecegini savunurlar.
Yine de, daha mantikli olarak bazi is kollarinda banklar, sigorta, yatirim
enstitiileri i¢cin asgari miktar daha yiiksek belirlenmistir.

Genel kurala gore MMC-nin yaratilisinda onnun kayith sermayesi devlet
kaydina kadar ddenmelidir. Yani senetlerin sunumu zamaninda 6deme
barede gercegi kanitlamalidirlar. Bunu yapmak ise pratik olarak miimkiin
degildir. Ciinki, sirket yoksa onun adina bir sey ddenmesi miimkiin
olmaz. Sermayenin para ile degil gayrimenkul ile 6denmesi halinde de
ayn1 durum ortaya cikar, c¢iinkii, sirket kayida alinmamis ve mevcut
degildir. Ama 2011-c1 yilin dekabr ayinda baz1 degisiklikler sonucunda
durum 1iyilesti. Yeni karara gore MMC sermayesini sirket kayida
alindiktan sonra da yapa bilirler. Kurucular artik sermayenin maksimum
3 aylik bir siire i¢inde 6denmesi hakkinda sartt MMC tiiziiyline dahil ede
bilirler.( MM-nin 90.2-ci maddasi )

Sermaye olarak para, menkul kiymetler, miilkiyyet haklar1 ve ya diger
degeri olan hukuklar yatirila bilir. SC-nin tasisi sirasinda sermayenin
hangi formada koyulusu kontrat ile, ilave hisselerin koyulmasi ile
“yerlestime konusunda karar” belirlenir.

SC-nin 06zsermayesinin olusumu zamani hisseler hissedarlara para

karsiliksiz verilemez, karsiliklart mutlaka 6denmelidir. Bu yiikiimliligi
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yerine getirmekten azad edilmesi, yanisira gereksinimleri degistime

yoluyla azad olunmasina izin verilmiyor.(MM-nin 103.4-cii maddosi)
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UCUNCU BOLUM
AZERBAYCAN SIRKETLERININ YAPISI

3.1. ULKEMIZDE SIRKETLER

Ulkemizde faaliyet gosteren sirketler farkli sektdrlerde ¢alismaklari ile
yanisira, hukuki yapilarina gore kigik sirketlerle birlikte biiyiik holdigleri
de kapsar. Bu siyahim1 ¢ok uzun tuta biliriz, fakat en biliylk ve
ekonomiye gelir saglayanlar secilip lizerinde durulacaktir. Calismada
holdingler, pertol ve qayri-petrol sahalari, ticaret ve banka/sigorta
alanlarinda olan gelismis sirketler {izerinde durulmustur.

Sirketleri tlirlere ayirmaktan 6nce en yaygin ve giiclii tiir olan holdingler
tizerinde durulacaktir. Holdinglerin yanisira orta biiytikliike sirketler
vardir ki, siyahinn sonunda yer almaktadir. Holdingler esasen iilke
ekonimisine biiyiik oranda vergi sagladiklari icin onlarin saglam olmasi
ekonomiye pozitif etki eder. Azerbaycanda da holdingler esasen

kendilerinde bir ¢ok sahalar1 barindirir.

Son yillarda Cumhurbaskaninin gosterisi ile baz1 faaliyet
sahalarina vergi ayricaliklar1 taninmistir. Bu easaen tiretimle ilgili
sahalar1 chate etmistir. Devlet bu tipli kii¢iik isletmelere para
kazanmalar1 ve daha sonra bu para ile daha kaliteli {iriinler
tiretmelerini amacglamistir. Son yillarda vergi acisindan bir ¢ok
gelisimler géz Oniindedir. Bir pencere prensibi ile ¢alisan kurum
vergi Odeyicileri i¢in asan bir ulasim yeri haline gelmistir.
Doksanlardan bu giine kadar bdyle kaliteli kurumsal yapisi

olmayan tlilkemizde zaman ke¢dikce ¢ok 1yi adimlar atilmaktadir.
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Tablo2. Azerbaycanda Holdingler

HOLDINGLER AIT OLDUGU ALAN

ATA HOLDING Bankacilik, Sigorta, Tarim, Yatirim, turizm
AZERSUN HOLDING Gida sinayisi, ticaret

CAHAN HOLDING Otomobil sanayisi, ticaret, Sinai, gida
GARANT GOLDING Sigorta, Yatirim, Bankacilik, Sigorta
GILAN HOLDING Tikinti, tarim, gida, ticaret, turizm

PASA HOLDING Tikinti, turizm, bankacilik, sigorta,

perakendecilik, ticaret

VEYSELOGLU HOLDING | Gida, ticaret

STP Uretim, ticaret
BAKU STEEL COMPANY | Uretim, ticaret
SOCAR-ARDNS Uretim, ticaret

Holdingler diinyada ilk kez on dokkuzuncu yiizyilin sonlarinda
monopolcu rekabete karsin ortaya ¢ikmistir.1929 cii yilda Amerika
Birlesik devletlerinde bu rakam 30'a kadar yliksele bilmistir.Bundan
sonra tiim isletmeler bu tiir kurulusun yapila bilmesi i¢in ¢caba harcamaya
bagladilar.Sovyet doneminde yapamasalar da, devletin yikilisindan sonra
kapitalizmin etkisi altinda holdingler yaratilmaya bagland.

Soziin esas anlami ingilizceden ¢evirmede “elde tutmak”, “bir araya
getirmek™ anlammma gelen “to hold” kelimesinden yaranmustir.
Holdingler bir merkezi bir amag¢ dogrultusunda birden ¢ok sirketin bir
araya gelerek ortak amaclar dogrultusunda is yapmalari, paranin devrini

gerceklestirmelerini ve en esast kar amacini esas tutmaktadirlar.
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Holdinglerin temel amaci iktisadi ve ya dolayisi ile finansal gii¢c elde
etmektir.

Holdingler, biiylik sirketlerin olusmasina yardim ederek sermaye
borsasinin gelismesine etkide bulunur. Ulke ekonomisi igin fazla istihdan
bulundurur. Daha ileri diizeyde teknoloji kullanarak {ilkeye yeni
teknolojiler getirir. Holdinglesme sonucunda olusmus biiyiik sirketler,
uluslararas: sirketlerle rekabet giicii elde ederek hem iilkenin uluslararasi
alandaki imajmin yiikselmesine hem de yabanci llkelerdeki sermaye
yatirimiyla {ilkenin doviz kaynaklarinin giiglenmesine olanak saglamakla
beraber, para kitlesine yardimda bulunur.

(http://www.azerbaijans.com/content_729 tr.html)

3.2. SIRKET ORNEKLERI

Tezin 2-ci bolimiindii genel olarak sirket tiirlerinden bilgi verildi. 3-cii
boliimde bu tiirlere uygun sirket orneklerine yer verilmistir. Asagida yer
alan sirket ve ya holdingler iilkenin en biiylik isletmeleridir. Aslinda bu
holdingler kendileri kendiliyinde de biiylik sirketlere boliinmekteler.
Zaman zaman bu bolinmeler ve diger holinglere ge¢cmeler artmus,
sonugcta sirketler el degistirmege baslamistirlar. Yine de asagida anilan
holding ve sirketler iilkede kendi damgasini vurmus ve giiclii yapih
sirketlerdir.

3.2.1. Ata Holding

2003°cli yildan buyana faaliyettedir. 17 sirketin birlesiminden
olusmaktadir. Sahibi Ahmet Erentokdur. Sirket tiirii ASCdir.
Azerbaycandan ilave Giirciistanda da siibesi bulunmaktadir. Holding
farkli 6lkelerde bankacilik faaliyetleri yapmaktadir. Ulusal alanda sigorta

faaliyetlerine girisen sirket 2016 yilin Azerbaycanda en inovasyon
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holdinq admni almustir. Yonetim kurulu baskami Adigozel Agayevdir.
Genel kurul baskan1 Ahmet Erentok, yardimcist ise Esref Samilovdur.
Holding finans, sinai, turizm, IT sahalar1 {izre faaliyettedir.

(ataholding.az)

Holdinge dahil olan sirketler banka, sigorta hizmetleri vererAtaSigorta
sigorta sirketi Olarak sigorta alaninda is yapmakta.Holding hem de hotel,
turizm sirketleri vardir. Bununla bele Ata Inkisaf fondu, Ata
Texnologiya gibi projeler lilkenin teknoloji alaninda is yapmaktalar.
3.2.2. Azersun Holding

1991-ci yilindan Azerbaycanda faliyete baslamistir. Sirket tiiri
MMC dir. Gida iiretimi, perakende satis ve tarim sahasinda faaliyet
gosteren, lilkenin en biiyiik sirketlerinden biridir. Faaliyet alani1 yalniz en
biiyiik {iretim yerleri ile bitmez. Ulkenin stratejik gida alanlari holdingin
payindadir. Ordunun yemek ve icecekle temininde siparisci sirket
konumundadir. Ulkeye getirdigi yeni ekipmanlar iiretimi hizlandirmistir.
Gida sektoriinde Azerbaycanin iiretim yapip ihrag eden sirket konumuna
gelmesinde biiyiik rol oynamustir. Uretimle yanisira biiyiin ihrag
sebekesine  sahiptir.Genel kurul baskanmi  Abdolbari  Goozal dir.
(azersun.com)

Holdinge dahil sirketler farkli alanlar kapsarlar.Holding tilkemizde kagit
istehsali ile ilgilenir.Gida iirlinleri iiretiminde tarim mallari, yag, siid,
seker koserv gibi ¢ok miihiim alanlarda iiretim yapar. Holdingin ¢ok
kaliteli zeytin yag1 {ireten fabrikasi vardir. Lenkeran, Qazax, Qebele ve
Bilesuvarda koserva fabrikalar1 kurmuslar. Sumgayitta ve Kiirdemirde
siid imali1 zavodu faaliyet yapar.Cay fabriki ve insaat iirlinleri iireten
fabrika faaliyet gostererek tiiketiciler icin gerekli malzemeleri yapar.

Yukarida anilan sirketler iilkemizde ithalat yapilan diger iilke mallarina
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alternatif oldugu icin ¢ok 6demlidir. Bele ki, yerli iirlinler daha ucuz ve

ayni kalitede oldugu i¢in tiiketiciler i¢in ¢ok biiytik fark yaratir.

3.2.3. Cahan Holding

1995-ci yildan faaliyet gosteren MMC sirketidir.Sirketin genel kurul
baskan1 Viigar Abbasovdur. Sirket iilkede en sayilip segilen sirket
olmay1r hedeflemektedir. Sirket ingsaat sektoriinden, tiitiin ve cay
sektorlerine kadar is kollar1 kapsamaktadir. Holdingin hem de Nax¢ivan
otomobil iiretimi ile de yakindan iliskisi bulunmaktadir.

Sirketin kurulus semasi yoneticilerden ve departman miidiirlerinden
olusur. 12 direktor ve 4 departman miidiirii vardir.

Asagidaki sirketler Cahan Holdinge dahil olmaktadir. Sirketin bu is
kollar1 {izre Iran, Tiirkiye, CHC vo BAE de siibeleri vardir.

(www.cahan.az)

Holding farkli sektorlerde ¢alismakta. Sirket Tudor ¢aylar1 gibi brandi
iilkemizde yapmakta ve pazarda satisint yapmaktadir. Holdingin
Naxg¢ivanda ticaret merkezleri ve istirahet yerleri vardir. Cahan tiitiin
istehsali ile de ilgilenerek kendi adindan sigaralar iiretmektedir. Hem
Bakii hem de diger yerlerde satis noktalar1 vardir. Cahan Red gibi sirketi
ile Red bull'un tilkemizde distribiitorliigiinii yapmaktadir. Holding hem
de sinai islemleri yapmakta. Nax¢ivanda olan insaat malzemelerini imal
ederek satmaktadir.

3.2.4. Garant Holding

20057ci yilda kurulmustur. Holding i¢inde bulunan sirketlere bir tiirlii
karar verici rol oynar. Holding insaat, telekomunikasyon, sigorta, hotel,
reklam hizmetleri, gayri-menkul yonetimi, restoran servisleri, turizm

faaliyetleri ile ilgilenir. 2005-ci yilla 2013 yili arasinda “ZQAN
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Holding” ad1 altinda ¢alisan sirket, 2013 ten sonra Garant Holding adi ile
calisir. (garant.az)

Holding banka, siorta alanlarma yatirnmlar yapar. Ulkede en
bliylik insaat girketlerinden olan ZQAN insaat sirketi, beton, gips,
¢imento imali {ilkede bu holdinge aittir. Holding hem de iri turizm
sirketlerine sahiptir. Hotel ve restoran sebekesi holdingi sadece
Pasa Holdingden geri koyar. KFC yiyecek sirketinin fransizasini

tilke tlizerinde listlenmistir.
3.2.5. Gilan Holding(MMC)

1987 c1 yildan buyana biiyiik hacimli ihalelere yatirnmlar yapar.
Sirket diinya ¢apinda {iriinliir tiretim ihracat yapma yolunda gayret
gosterir.  Bas ofisi Bakiide yerlesen sirket zavodlarini diinya
standartlarina uygunlastirmakla birlikte, teknolojilerin kullanimina
yer vermektedir. Holdingin yaptig1 projeler i¢inde insaat sektoru
de 6ne ¢ikar. Ulkemizde yer alan tarim ve meyvecilik sektdriiniin
¢ok biiyilk payr holdingin kontrolu altindadir. Il ve ilgelerde
aldiklar1 sahalarda yetistirilen bitgilerden igeceklerden, yar1 hazir
tiriinleredek tretiyorlar. Holding esas olaraq 3 saha iizre
faaliyettedir. Insaat, turizm ve ziraat/lojistik(FMCG) sahalarin

kapsar. (www.gilanholding.com)

Gilan holding farkli is kollarinda faaliyettedir. Holding iilkede tarimin
%60'n1 elinde tutmakla beraber bu sektore genis kapsamli yatirimlar

etmektedir. Qebele ilinde kurulan iri turizm yerleri iilkemize ilde
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milyonlarca para getirmekte ve turistler i¢ingekici etmektedir. Holdingin
sehrin farkl yerlerinde Kempinski gibi iri hotel sebekesi vardir.

Holding bu islerler beraber gida tizre Lenkeran ve Qebelede konserv
fabrikasi, serapgilik, iiziim yerleri, findiq ve kestane fabrikasi agmustir.
3.2.6. Pasa Holding(LTD)

Sigorta, bankacilik, turizm, insaatte diger is alanlarinda ¢alisan sirkettir.
2006-c1 yildan faaliyette olan sirket kendi yatirimlarimi uzun siireli
planlar dogrultusunda yapar. Sirket 2 tip yatirima {stiinliik verir, holding
i¢i sirketlerde denetim istirak hakki, diger alanlarda ise kii¢iin hisselerle
katilim olarak geger.(pasha-holding.az)

Grup sirketleri: PASA Bank, PASA Bank Georgia, PASA Travel, PASA
Sigorta, PASA Hoyat Sigorta, PASA Insaat, Kapital Bank, Abseron Otel

Qrupu, Port Baku, Azerbaijansupermarket. Sirketin burada ad1 gegmeyen

tiim restoran agin1 yoneten SAFFRON yonetim sirketi vardir.

Holding iilkede olan restoran ve pahali hotel bizneslerinin baginda
gelir. Devletle sik isgbirliginde olduklar i¢in ekonomiye de fayda

saglarlar. Sirket tam vergi ddeyicisidir.

Gliniimiizde holdingin 6nem verdiyi sahalar ingaat, bankacilik,
sigortacilik ve perakendecilik sahalaridir. Para akiminin biiyiik
kismi ingaatten gelmektedir. Tikilen biiyiik projeler tender
casasinda sirketlere verilmekte ve bu da reakbeti arttiran bir

husustur.

Holdingin hem de Pasa Security sirketi de vardir. Bu sirket parali

olarak diger sirketler i¢in de faaliyetlerde bulunur.
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Sekil 1. Pasa Holding hisse paylari

PASA TRAVEL
PASA SIGORTA 00% PASA BANK
100% oo
PASA IGL
KUGUK
HAYAT SIGORTA SERMAYELER
° PASA HOLDING
ABSERON |
OTEL GRUP PAOAINSAAT
" 60%
100% PAsA

DEVELOPMENT ~ KAPITAL BANK
100% 99.84%

Kaynak: www.pasha-holding.az (18.05.2018)
PASA Bank

Pasa Holdinge dahil olan Pasa Bank 2007 ci yilinda, Merkez Bankasinin
250 sayl lisansi lizere tasis edilmistir. Bankanin resmi denetgist roliinii
EY, vergi isleri lizre danmismanhigini ise D&T denetim sirketleri
yapmaktadir. Pasa Bank “Emanetlorin Sigortalanmasi Fondunun”
“Azerbaycan Banklar Assosiasiyasinin” , “BakiiBanklar Valyuta
Borsasi”nin, Amerika Ticaret Palatasi, IsletmecilieYardimDevlet

Fondunun, “Azerbaycan Ipoteka Fondunun” iizviidir.

Bankanin yakin Giirciistanda biiyiik bir filiali vardir. Azerbaycanda

gecerli olan sartlar1 bu lilkeye de uygulasmislar.

Bankanin 6zsermayesi 228 000 000 manattir. Hissedarlar1 2 tlizel bir
gersek kisiden olusur. Pasa Holding(%60), Adot LTD (%30) ve Arif
Pasayev (%10).(pashabank.az)
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PASA Travel

PASA Travel Sirketi 2003-cii yilindaBakiide yaranmistir. PASA Travel
agendasiUluslararas1 Hava Tagimaciligi Birligi (IATA) vo Amerika
Seyahat Agentlikleri Birliginin (ASTA) iizviidiir. pashatravel.az)

PASASigorta

PASA Sigorta 2006-c1 yilinda Azerbaycan Cumhuriyyetinin
muvafikkanunlarinadayanarak kurulmustur. Sigorta sahasinda farkli
sigorta ¢esidleri sunmaktadir. Sirket fertler ve kurumsal miisterileri i¢in
35 icbari vo koniillii sigorta hizmetleri sunar. Ozsermayesi 50 milyon

manatdir.

Pasa sigorta sirketi iki kola ayriliyor. Birinci kolu Pasa gayri hayat
sigortasi, bu sadece Pasa Sigorta denilir, digeri ise Pasa Hayat Sigorta
sirketidir. Ulkede olan 4 hayat sigortasi sirketinden biridir,

“PASA Sigorta” sirketinin gelisiminde yerli tecrebe ile yanisira dnde
olan bati1 ilkelerinden de yararlanmaktadir.Sirket “Azerbaycan

Sigortagilar Assosyasyonu” kurumuna iizvdiir.(pasha-insurance.az)

PASA Insaat sirketi

Pasainsaatise 2006-c1 yilindakurulaninsaatvetikinti sirketidir.
Tamamlanmis ihaleler arasindanAbseron hotel, Bakii biznes merkezi,
Port Baku, Bentley Baku Cinar restorani, 28 Mall ticaret mekanini,
Amburan gibi bliylik bir ¢imerlik yerini 6rnek gostere biliriz.(

pashaconstruction.com/)

Bu holding i¢i sirket hem de bazi kiigiin sirketlerin denetimi ve yonetimi
ile yakindan ilgilenir. Kii¢iin sirketlerin miihasebe ve denetim isini

elinde cemlestirmistir.
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Holdingin yonetimi asagidaki sahislardan olusur:
1. MirCamalPasayev — genelbaskan

2. Celal Gasimov — baskan yardimcisi

3. Vadim Sneyer — baskan yardimcisi(Hukuk iizre)
4. Ferid Memmedov — baskan yardimcisi

5. Sahim Memmedov — baskan yardimcisi

3.2.7. Veyseloglu Holding(MMC)

1994 yilinda toptanci olarak faaliyetlerine baslayan sirket, agirlikli
olarak satis ve dagitim sirketleri gibi Tiirkiye'den {iriin alimi etmektedir.
Zaman i¢inde, diger BDT iilkelerinden gelen {iriinler de Avrupa'dan
siparis edilmektedir. Sirketin Bakii, Salyan ve Mingegevir subeleri /
depolar1 bulunuyor. Ticari faaliyetlere ek olarak, sirket iilkede ¢ikolata
tiretimi i¢in temel olusturdu. “Ulduz Cikolata Fabrikas1” bir ornek
olabilir. Holdingin yaptig1 isler arasinda farkli brendlerin iilkede
distribiitorliik faaliyetlerini yapmasidir. Nutrilon, Nestle, Nemiroff,
spirtli icecekler gibi alanlar 6rnek ola bilir. Sirket farkli fabrikalarla
calisip istedigi sekilde {iriin siparis verir. Perakende sektoriinde

diskounter gibi tanman ,Oba“ kiiclin marketleri de holdingin
dahilindedir.

Sirketin bas ofisi Keslede konumlanmiyor. Bu arazide tren nakli

oldugu icin iriinler baska iilkelerden direkt olarak ordaki anbara

giriyor.

Ust diizey yonetimi asagidaki gibi siralantyor:
1.Bextiyat Allahverdi - Genel Miidiir

2. Tlgar Nuri — Biznes yardimcisi
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3. Natavan Ibrahimova - Biznes yardimcis1

4. Mommadqulu Siileymanli — Satis departmani miidiirii
5. Sevgi Demirel — Insan kaynaklar1 miidiirii

6. Eldar Musayev — Tedariik direktorii

7. Ilham Memmedov — Medya miidiirii (www.veyseloglu.az)

3.2.8. STP — Sumgayit Teknoloji Parki

Farkli innovatif agir ve ylingiil sinai sahalarinin biryere cemlendigi bir
kompleks kurulusdur. Arazinin Sumgayit secilmesinin temel nedeni
hemin sehrin bu maksadla Sovyetler doneminde salinmasi da rol
oynamistir.

Sirket 2009-cu yilda Cumhurbaskani I.Eliyev tarafindan istismara
verilmistir. En ¢agdas teknolojiler ve hammal kullanilarak nihai tiretim
bu fabrikalar zincirinde iiretilir. Fabrika AZS ISO/IEC 17025-2009
standartlarina uygun tiretim yapmaktadir. Bununla yanisira ISO 9001 ve
OHSAS 18001 sertifikalarida vardir.

Bu giin STP de tikinti-montaj ve iiretim sahalarinda 4500 is¢i calisir.
Insasina baslanan fabrikalar1 da saya katarsak 6000 iscini gececeyi
gozlenilmekte.

Genel sahast 250  hektar olmakla  beraber yenileri de

tikilmekte.(stp.az,2018)

3.2.1.9. Baku steel company
Metalurjide iilkemizde en 6nde geden sirkettir. Agir metalurji sahasinda
yeri biiyiiktiir. Ulke i¢in stratejik 6nemi olan sirket 2001-ci yilda I.Eliyev

tarafindan agilis1 yapilmistir.(wikiwand.com)
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BSC-nin celik iiretimi yilda 1.100.000 tona ulasmustir.Ihragpolitikasini

her zaman gelistiren sirket Rusiya, Glirciistan vo diger iilkelere 6z

{iriinliirini ihrag edir. Ulkenin en biiyiik 10 vergi 6deyicisinden biri
konumundadir.

Her iilkenin giiclinlin onun agir metallurji sinayisine bagli oldugu
asikardir. Ulkemizde sovyetlerden sonra yeniden kurulan celik
fabrikalarindan ilkleri konumuna gelmekte bu sirkete devlet yardim
etmistir. Boru prokat ve diger ekonomi i¢in gereklei malzemeleri {ireten
sitket devlet himayesindedir. Vergi acisindan da devlet sirkete
ayricaliklar tanimaktadir.

Sirketin genel kurul bagkani Rasim Memmedov, yonetim kurul baskani
Stileyman Memmedov, CEO bagkanlar ise Cingiz Hesenov ve Ramin
Kerimovdur. (www.bakusteel.com)

3.2.1.10. SOCAR

Azerbaycan devlet petrol sirketi — diinyanin en biyiik petrol
sirketlerindon biri olarak tanmnir. Azerbaycan devleti tarfindan 1992
yilinda millilogdirilmigdir. Faaliyet alani, petrolun c¢ikarilmasi, nakli,
imal1 ve nihai miisterilere ulastirilmasinin temin edilmesidir. 13.09.1992-
ci il devlet karar1 ile “AzorineftDovlot” Konserninin
ve “Azarnefkimya Istehsalat Birliyi”’ninin esasinda ARDNS
yaradilmigdir. ARDNS {ilkemizin tiim erazi alaninda, hem karada hem
de suda petrol aranmasi, isletilmesi ile ilgilenir. Bununla yanisira Ar-ge
arastirmalar1 da yapar.

Sirket avrupa, dogu amerika, asya iilkeleri ile sik ilisik i¢indedir. Son
yillarda yapilan anlasmalarda iilkemiz ya ham petrol ya da petrol
{iriinleri ihractm %25 arttrmugtir.  Ulkemizin petrolden asilcaligini

azaltmaktan dolay1 isler aparan sirket devletin ihtiyaglari i¢in farklh
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alanlara para yatirmaktadir. Bunlardan biri kiilek enerjisinden kullanim
icin Hollandadan alman biiyiin perli araglardir. Bu araglar diizen
arazilerde faaliyet gosterir.

Sirketin baskani Rovneq Abdullayevdir. Sonraki kademeleri vitse-
bagkanlar tutarlar. Her alan {izre kendi baskanlar1 olmakla beraber
toplamda 65 binden ¢ok isci istihdam edilmektedir. Sirket Bakii subesi
ile yanisira Giirciistanda siibeleri ve petrol yerleri vardir. 120 den ¢ok
petrol istasyonlart Giirciistan tiiketicilerinin kullanimina verilmistir.

Sirket Giirclistanla yanisira avrupa iilkelerinde de istasyonlar agmustir.

3.2.1.11. Panda School Egitim Merkezi.

Panda School okula kadar ve okul derslerinin hazirhgiizerine
odaklanmigdir. Ana amaci, yiiksek performans duzeyine sahip bireyler
yetistirmektir. Toplam olarak 9 siibesi faaliyettedir.

Panda School’un tarihi:

- Panda School 2014 yilinda Elvin Dadassoy isimli kisi tarafindan
kurulmustur. Ik 6nce bir filialinin agilmasi igin gerekli olan sermaye
15000-20000 AZN aras1 degisir. Bu kadarlik bir sermaye ile Elvin
Dadagsoy ilk once bir yer kiraladi. Yeri kiralamadan once Pazar
arastirmast yapmus, geng¢ ailelerin daha fazla yerlestigi bir yeri
bulmus,¢ilinkii kiiglik ¢ocuk egitim merkezi oldugundan daha genc
ailelere yakinlik bunun i¢in ¢ok onemli idi.

Yer bulunduktan sonra coguklara hos gelebilecek dizayn islemleri
gerceklestirildive daha sonra sinifa gerekli olan esyalar alindi. Sonra ise
reklamlar araciligi ile miisteriler celb etmeye basladi, 6gretmenler ve

menecer i¢in vakansiyalar verdi.
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Vakansiyalar verildikten sonra reklam islemleri yapilir. Reklamlar

tisulleri esasen su araglarla yapilir.
1.Facebook2.Baner3.Flayer4.Poster.

Panda School egitim merkezi surekliliyini devam etdirme ve biiyiimesi
karsiliginda kamu kuruluslarina vergi 6demekle yukumludur.

Odedigi vergiler esasen 2 grupda incelenir.

Tablo 4.Gelir Vergisi

Gelir dilimleri Vergi orani
13.000 TL'ye kadar % 15
30.000 TL'nin 13.000 TL's1 i¢in 1.950 TL, fazlas1 % 20
110.000 TL'nin 30.000 TL'si i¢in 5.350 TL, fazlasi % 27
110.000 TL'den fazlasimin 110.000 TL'si i¢cin 26.950 TL, fazlas1 | % 35

1. Sadelesdirilmis Vergi. ( Bu vergi tipi ¢alisma merkezinin yerlesdigi
yerden asili olarak degisir.Mesela ofis Bakida ise 4%, Sumgqayit ve diger
bolgelerde yerlesirse 2% oraninda vergiye tabi tutulacaktir.

2. DSMF (Devlet Sosial Mudafaa Fondu) bu vergi tipi sirketin toplam
gelirinin 22% art1 her galisanin aylik gelirinin 3% toplamindan olusur.
Bu vergilerin 6denmesi igin Sirket sahibinin VOEN hesab1 olusturmasi
gerekir. VOEN hesab1 nasil olusturulur?

1.Sirket kuran kisinin kimlik numarasi.

2.Yasadig1 araziden yasama yeri hakta belge almasi gerekir.

3.Aldig1 belgeni “Asan Xidmet” kurumlarina vermesi gerekir.

4.Asan imza almali.(Asan imza elektron imza hizmetinintiizel kisiler ve

sahipkarlik faaliyeti ile ugrasan gercek kisiler tiglindiir)

o1



5.Asan imza sertifikas1 almali.

6.VOEN verilecektir. ( VOEN hesabi kisinin artik vergi ddeyecisi gibi
faaliyet gostermesine olanak tanir ve hemin kisi vergi sorumlusudur)
Sonraki asamalarda tiizel kisi kendi vOen hesabiyla calisanlarmi

kaydaaldira bilir.
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SONUC
Yukarida da bahs edildigi lizere iilkemizde sirket tiirleri esas olarak
holdingler ve kiigiikk isletmelerde kendini ehtiva etmekte.Ulkede
KOBTI lerin zayif gelisimi ile yanisira iri dlgekli holdinglerin monopolisi
gozikkmektedir. Son yillarda yaranana ekonomik diislis, resesyon
sonucunda bazi biiylik holdingler boéliinmiis, yerine onlarin parca
sirketleri yaranmis, veya i¢inde bulundurdugu sirketleri iri holdingler
yutmustur. Aslinda bu tip “yutma” halleri monopole yol agmakta ve
pazart oynatmaktadir. Devlet bunun karsisini almak i¢in bazi
kanunnameler c¢ikarsa da iri holdingler bir kanun bosluklarmi da
kullanarak istediklerine ulasa bilmekteler. Ulke is alaninin karma karisik
durumu bir ¢ok sirketlerin daha kesin soylersek holdinglerin rekabete
girmesi ve her alanda bu savasi siirdiirmeleridir. Ekonomik olarak
rekabet saglam olarsa gelisime yol acdigindan bu durumun pozitif
oldugu gerekcesindeyim. Son yillarda devletin isletmeler i¢in yaptigi
giizestli tarifler ve denetimlerin kiiciin KOBI ler i¢in yapilmamas1 emri
Cumbhurbagkan tarafindan verilmistir. Fakat bu durum bazi1 aksakliklara
yol actig1 artik goziikkmektedir. Normal bir standardin uygulanmamasi
kiiciik isletmelerin kalitesiz mal {iretimine ve bunun sonucu da pazarda
kalmalarim1 soru haline getirmektedir. Aksine ir1 holdingler devlet
destegini de vergi ve diger agidan alarak rekabet giiclerini arttirmakdalar.
Genel olarak sirket tiirleri ve yonetimine bakacak olursak, aile sirket ve
holdinglerinin iistiin oldugu goziikecektir. Ust yonetim aile bireylerinden
olusarak bir tiirlii blirokrasi olusturulmus, yonetim ise vasifli disaridan
alman elemanlarca yapilmaktadir. Sirketler rekabeti yalniz bir alanda

degil farkl alanlarca yapmaktadirlar.
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Son yillarda ekonomide diisiis olsa da bazi iri holdingler kendi islerini
farkli alanlarda yaptiklart i¢in risklerini de dogru bdlmiisler. Bunun
hesabina 2008 krizinden ve 2 devalvasyondan saglam sikmayi
becerdiler. Malesef baz1 giderler oldu, bir cok banka faaliyetini durdurdu
ama yine de sonucda durum normale dondii. Aslinda krizin her on yilda
bir ¢lkmasi nomal haldir. Bir turlu ekonominin de yenilenmege ihtiyaci
vardir.

Ekonominin dayanikli§inin artirilmasi ¢ok iyidir. Gelismenin bazi koti
yanlar1 da ortaya ¢ikmustir. Sirketler biiyiidiik¢e kontrol zorlasir. Yine de
ne agidan olur olsun, ekonomik alanin gelismesi, tilkemiz i¢in biiyiik bir

kalkinma oldugu diislincesindeyim.
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