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GIRIS

Moévzunun aktualh@r: Miasir iqtisadi proseslorin vacib komponenti olan
sigorta miinasibatlorinin yaranmasi ohalinin, comiyyat iizvlorinin gqarsilasdiglar
risklorin vurdugu zorori azaltmaq vo aradan qaldirmaq baximindan comiyyatdo
miihiim sosial funksiya rolunu icra etmokls yanasi iqgtisadi inkisafin da atributlarindan
biri olaraq daim digqgat markozindadir. Sigorta sosial mahiyyati ilo yanasi tabii ki, hor
bir sahibkarliq subyektinin asas magsadi kimi ¢ixis edon kapital yigimi mahiyyastini
do dasimaqdadir vo bu mogsads nail olmagin yollarini miiosyyan etmok ugurlu bir
biznesin baglangici kimi ¢ixis edir. Aydindir ki, sigorta toskilatlar1 6z foaliyysti
orzindo daim oldo edilmis vosaitlori gostordiklori xidmat naticosinds “itirmok™ riski
ilo {izlosirlor. Bu zaman bir maliyyo togkilati olaraq sigorta sirkoti daim yeni maliyyo
monbalori axtarmaq zorurati ilo iiz-iizo qalir vo alds etdiyi pul vosaitlorindon istifado
etmok mocburiyyotindo galir. Bu vasaitlordon diizgiin istifado edilmosi iso sigorta
toskilatinin davamli foaliyyotini sortlondirir. Bu baximdan moévcud maliyyo
qaynaqlarinin effektiv idara edilmasinin dyranilmasi, bu sahads gabaqcil beynoalxalq
tocriibonin totbigi imkanlarinin nazordon kegirilmosi sigorta bazarinda inkisafin tomin
edilmosi baximindan xiisusi aktualliq kasb edir. Dovlat iso 6z ndvbasinds hor zaman
sahibkarliq subyektlorinin 06lko iqtisadiyyatina kapital qoyulusunda maraqh
oldugundan 6z iqtisadi tonzimlomo mexanizmindon istifado edorak sigorta sahosindo
maliyys dayanigligimin tomin edilmasindo miihiim addimlar atir. Yenico bazar
miinasibotlori inkisaf etmoyo baglayan Olkomiz {i¢iin sigorta toskilatlarinin
rentabelliyinin tomin edilmasi ilo yanasi onlarin iqgtisadiyyatin miixtalif sahslorinde
investor kimi ¢ixis etmosi istiqgamotinds ddvlstin siyasoti oldugca vacibdir vo bu
istiqgamotdo todqigatin aparilmasi zoruridir.

Problemin dyranilma soviyyasi. Sigorta toskilatlarinin foaliyyati, sigorta isinin
toskili, sigorta togkilatlarinin investisiya foaliyyatinin idars olunmasi va bu faaliyyatin
somaraliliyinin artirilmast problemlori bir ¢ox yerli vo xarici iqtisadgilar torafindon
genis vo ohatoli arasdirilmus, todqiq edilmisdir. Sigorta togkilatlarinin investisiya

faaliyyatinin nozari asaslarinin formalasmasi, onun sigorta ising tasirinin dyranilmasi



F.S.Biknell, K.Borx, B.Byuviler, D.Dikinson, Q.Lukras, P.Maynors, T.Menson,
D.Farni, E.F.Friz, D.Hempton, H. Kunreuther, M. V. Pauly, V.V. Saxov, S.B.
Kulikov va digarlarinin asarlari ilo baghdir.

Sigorta isinin toskili, eloco do sigorta toskilatlarinin investisiya foaliyystinin
aragdirilmast istigamotindo N.N.Xudiyev, B.A.Xankisiyev, A.9.Korimov, P.N.
Abdullayev, M.X.Hasanli, S.M.Mammadovun tadqiqatlar1 da bdyiik elmi vo praktik
maraq dogurur vo dissertasiyanin hazirlanmasi prosesinds onlardan genis istifado

olunmusdur.

Tadgiqatin maqsadi va vozifolari: Miiasir dovrdo sigorta toskilatlarinin
maliyyo dayanigliginin, rentabelliyinin, iqtisadiyyatin inkisafinda rolunun
giiclondirilmasini tomin etmok ii¢iin onlarin investisiya siyasatini aragdirmaq vo bu
sahodo beynolxalq tociibado qabaqcil tendensiyalarin todqiq edilmosi, 6lkomizdo
totbigi baximindan qiymotlondirilmasi vo tokliflorin verilmosi todqiqatin osas
maqsadidir.

Dissertasiya isinin moaqsadino miivafiq olaraq asagidaki vozifslorin holli
noazards tutulmusdur:

- sigorta 1sindo investisiya foaliyystinin bir iqtisadi kateqoriya kimi
mahiyyatini, mozmununu, zaruriliyini aragsdirmag;

- investisiya foaliyyatinin sigorta togkilatlarinin maliyys foaliyyatine tosir
istiqgamatlorini miioyyon etmok;

- xarici tocriibado sigorta togkilatlarinin investisiya siyasatlorini arasdirmag;

- miasir dovrdo sigorta isindo investisiya foaliyyatinin hoyata kecirilmasinin
maqsad, vazifa va xiisusiyyatlorini miioyyan etmoak;

- sigorta toskilatlarinin investisiya foaliyyotinin miiasir voziyyatini vo
imkanlarini todqiq etmak;

- milasir dovrdo sigorta toskilatlarmin investisiya foaliyyatlorinin effektiv
toskil edilmasi istigamatlorini miioyyon etmak;

- Azorbaycanda sigorta bazarinin inkisaf perspektivlorini miioyyon etmok.



Todqgiqgatin predmeti: Olkomizdo foaliyyat gdstoron sigorta toskilatlarinm
investisiya foaliyyotinin hoyata kecirilmasi zaman yaranan iqtisadi miinasibatlori vo
investisiya foaliyyotinin tokmillogdirilmasi todgigatin predmeti olaraq gotiiriilmstidiir.

Dissertasiya isinin obyektini bilavasito sigorta togkilatlarinin investisiya
foaliyyati togkil edir.

Tadgiqatin nazari-metodoloji asaslari: Dissertasiyanin yazilmasi prosesindo
sigorta foaliyyatinin tonzimlonmosindo sonadlorin, informasiya monbolorinin, elmi-
nozori yanasmalarin, osas anlayis vo terminaloji sistemin analizi metodlarindan,
qanunvericilik  aktlariin  miiqayisali, empirik tohlilindon, homg¢inin tacriibi
ohomiyyato malik biliklorin totbiqinin analizi metodlarindan istifade edilmisdir.
Tadqgigatin marhalslari olaraq asagidakilar miioyyon edilmisdir:

Ik olaraq todqgigat predmetinin nazori asaslar1 dyronilmisdir. Bu morholado sigorta
faaliyyatinds investisiyalarin roluna miiasir elmi, folsofi yanagmalar nozari baximdan
tohlil edilmisdir ki, bu da todqgiqatin mogsadlorinin hoyata kegirilmoasinds agar rolunu
oynayir. Burada sistemlosdirma, qruplasdirma, miigayiss etma metodlarindan istifads
edilmisdir.

Ikinci marholado oldo edilmis nazari vo empirik molumatlarin sistemlosdirilmosi vo
timumilosdirilmasindon ¢ixis edarak sigorta toskilatlarinin investisiya foaliyyatinin
tohlili hoyata kecirilmis vo bu da tohlil edilon sahoyo tosir gdstoron osas faktor vo
tendensiyalarin miioyyon edilmosino imkan yaratmisdir. Bu morholods homginin,
miivafiq normativ-hiiquqi aktlarin noticosi olaraq mdvcud sahads doyisikliklorin
dinamikasi tosvir edilmisdir. Bu morholads tohlil vo torkib, induksiya vo deduksiya
kimi metodlardan istifado edilmisdir.

Uciincii morhoalodo olds edilmis tohlil materiallarinin timumilosdirilmasi vo analizi
yolu ilo movcud sahado modellosdirma metodlart vo program yanasmasi totbiq
edilmisdir. Mohz bunun noticosi olaraq prinsiplorin sistemlogdirilmasi, program
yanagsmanin montiqi va struktur qurulusu, hoamg¢inin sigorta toskilatlarinin effektiv
investisiya siyasoti reallagdirmasinin sortlori vo meyarlart miisyyan olunmusdur.

Noticads 1sa tadqiqat moagsadlorine uygun olaraq tokliflor formalasdirilmisdir.



Tadqgiqatin informasiya bazasi: Dissertasiyanin yazilmasi prosesinde mdvcud

sahado noazari fikirlordon, xarici 6lkalords, eloco do Azarbaycanin dovlst orqanlarinin

elektron hokumot portallarinda toqdim edilon materiallardan, 6lkomizin miivafiq

sahado ganunvericilik aktlarindan, rosmi statistik molumatlardan genis istifads

edilmisdir.

Tadgiqatin elmi yeniliyi:Todqiqat prosesindo dissertasiya isinin elmi yeniliyini

xarakterizo edon asagidaki noticolor alinmisdir:

igtisadi kateqoriya olaraq sigorta toskilatlarinin investisiya foaaliyyatinin
mahiyyoti, mozmunu agiqlanmis, siorta togkilatlarinin rogabst qabiliyyatinin
artirilmasinda tosir istigamatlori miisyyan edilmisdir;

sigorta toskilatlarinin somorali investisiya portfeli formalagdirmaq imkanlari
mioyyan edilmisdir;

sigorta toskilatlarinin investisiya siyasotino tosir gostoron amillor miioyyon
edilmisdir;

sigorta toskilatlarinin investisiya foaliyyotinin miiasir voziyyati arasdirilmis vo
onun inkisaf tendensiyalari, asas faktorlari, amillori gostorilmisdir;

xarici tacriibado sigorta toskilatlarinin investisiya foaliyyatinin 6lkaye
totbiginin miimkiinliiyli giymatlondirilmisdir;

sigorta toskilatlarinin effektiv investisiya siyasotini hoyata kecirmosi iigiin

miimkiin istigamatlor miiayyan olunmusdur.

Tadqigatin praktiki ohamiyyati: Dissertasiyada sigorta toskilatlarinin investisiya

tocriibasi, nailiyyot vo ¢atismazliqlar arasdirilmisdir vo bu arasdirmalardan bu sahado

foaliyyat gostoron togkilatlarin isindo totbiq edilmasi nazordon kegirilo bilor.

Tadqiqat isinin strukturu: Dissertasiya 3 fosil, 9 paragraf, notico vo odobiyyat

siyahisindan ibarat olmagla 77 sohifadon ibaratdir. Isin yazilmasi zamanm 36 adda

xarici va yerli adabiyyatdan, internet resurslardan, statistik mocmuolordon istifads

edilmisdir.



FOSIL 1. Sigorta taskilatlarinin investisiya faaliyyatlorinin nazari-metodoloji
asaslari
1.1. Sigorta taskilatlarimin investisiya faaliyyatinin mahiyyati, maqsad vo
vazifalori

Iqtisadi miinasibotlorin ndvlorindon biri olan sigorta tobii folakatlor, qozalar,
digor hadisolorin bas vermosi noticosindo zororin Odonilmosindo pul (sigorta)
fondunun yaradilmasi {i¢iin tadbirlor sistemini nazards tutur. Sigorta miinasibatlori iki
torafin mévcudlugunu tolob edir ki, onlardan birinci toraf olaraq pul fondunu yaradan
vo istifado edon xiisusi toskilat-sigorta togkilati ¢ixis edir. Sigorta sosial mogsadlorlo
yanasi, on osast kapital yigimi funksiyasimi da yerino yetirdiyindon sigorta
toskilatlarinin golirlorinin monbayini miioyyon etmok miihiim ohomiyyat kosb edir.
Mahz golirin manbayindon asili olaraq sigorta toskilatlarinin golirlari 3 asas qrupa
boliiniir:

1) sigorta amoliyyatlarinin naticasinds alds olunan galir;

2) investisiya foaliyyatinin naticosinds alds olunan golir;

3) investisiya vo sigorta amoliyyatlar ilo alagodar olmayan faaliyyat sahoalorindon
aldo olunan golir.

Sigorta amoliyyatlarindan aldo olunan galirlor sigorta toskilatinin baglica golir
bazasini toskil etmoklo, sigorta biidcasinin togkil edilmosinin asas sortlorini miioyyon
edir. Sigorta omoliyyatlarindan daxil olan galirlora:

- s1igorta miikafatlari;

- birbasa s1gorta iizro sigorta miikafatlari;

- birgo s1gorta qaydasina miivafiq olaraq daxil olan sigorta miikafatlari;
- tokrar s1gorta qaydalarina uygun olaraq daxil olan sigorta miikafatlari;
- tokrar sigorta lizro daxil olan pul vosaiti;

- komission broker miikafatlar1 daxildir.

Sigorta omoliyyatlarindan daxil olan pul vasaitlorinin asas hissasini sigorta
todiyyalori toskil edir. Sigorta todiyyosi siorta xidmsotinin satis qiymoti hesab

olunmagla onun toplanmasini bir sira obyektiv faktorlar sortlondirir. Bu faktorlara



bazarin mévcud durumu, illik inflyasiyanin haddi, miivafiq sahado normativ-hiiquqi
baza, vergi sistemi, si§orta bazarinda liberallagsma, yaxud inhisarlagsma tendensiyalari,
ssuda faizlorinin dinamikasi, eloco do dovlotin sosial-iqtisadi inkisaf soviyyosi vo s.
iqtisadi gostaricilori daxil etmok olar. Mohz bu faktorlarin tosiri ilo sigorta sirkotino
daxil olan sigorta todiyyalorinin komiyyat gostoricilori formalasir.

Sigorta toskilatlarinin golirlorinds ikinci miihiim yeri investisiya foaliyyotindon oldo
edilon golirlor tutur ki, bu golirlor do aslinds sigorta omsoliyyatlarindan golon
golirliliklo s1x bagli olmaqla yanasi, birbasa sigorta foaliyyati ilo olagodar deyildir. Bu
faaliyyat sigorta etdiron fiziki, yaxud hiiquqi soxslorin 6dadiklori si§orta haqlarinin
kapital qoyulusu monboyi kimi istifado edilmasini nozords tutur. Miioyyon bir
miiddoto sigorta togkilatinin soroncaminda olan sigorta miikafatlar1 miioyyon
qaydalara asason investisiya olaraq dovriyyayo verilir va togkilata golir gotirmoyo
baslayir. Beloliklo, sigorta isinin toskilindo investisiya foaliyyoti mdvcud sigorta
qanunvericiliyine uygun olaraq daha ¢ox golir aldo olunmasi mogsadilo sigorta
toskilatinin 6z wvesaitini vo sigorta ehtiyatlarini etibarliliq prinsipi 9sasinda
yerlosdirilmosini nozords tutur. Investisiya foaliyyati noticoesindo oldo olunan pul
vosaiti, bir qayda olaraq, bank omanotlori {izro faizlordon, sohmlor iizro
dividentlordon, qiymatli kagizlar vo dasinmaz omlak lizro golirlordon ibarat ola bilor.
Noticodo sigorta toskilatlarinin investisiya golirlori osas golir monboyi kimi ¢ixis
etmok imkanina malikdir. Sigorta togkilatlar1 investisiya galirlori hesabina 6z miistori
kontingentino olavo xidmotlor toklif etmok imkani oldo edir, homginin sigorta
omoliyyatlari tizro monfi naticalori da baglaya bilir.

Belo naticoyo golmak olar ki, siorta sirkotlori nainki sigorta foaliyyatindon,
eyni zamanda geyri-sigorta faaliyystindon do manfast alds etmis olurlar va bu sigorta
faaliyyatindo oldugu kimi o godor do riskli foaliyyat hesab edilmir. Bu halda is9 tabii
ki, diizgiin investisiya strategiyasinin formalasdirilmasi vacibdir. Umumiyyatlo,
investisiya problemino iqtisadi inkisafin tomin edilmosi baximindan iqtisadi
nozoriyyalordo xtsusi diqqet ayrilir. Makroiqtisadi baximdan investisiya problemi

dovlatin investisiya siyasati, golir vo mosgulluq siyasoti baximindan nazarden



kecirilir. C.Keyns 6z nozariyyasindo, investisiyan1 cari dovrds istehlak ticiin istifado
olunmayan golir hissosi kimi miioyyon etmisdir. Investisiya bu zaman omanot
prosesinin oks torofi olaraq meydana cixir. Keyns 6z makroiqtisadi nozoriyyosindo
investisiya prosesi mexanizmini arasdiraraq investisiya vo gonast arasindaki alaqoyo
xiisusi diqget yetirmisdir. Mohz bu olagonin diizgiin nisbotinin tomin edilmosi i1so
sigorta bazari istirak¢ilarindan analitik diigiinmo qabiliyyati tolob edir. Xarici igtisadi
adabiyyatlarda sigorta elminds investisiya problemi genis olaraq tadqiq edilmisdir vo
F.S.Biknell, K.Borx, B.Byuviler, D.Dikinson, Q.Lukras, P.Maynors, T.Menson,
D.Farni, E.F.Friz, D.Hemptonun asarlorinds genis yer verilmisdir. [24, S.7]

Sigorta toskilatlarinin 6z siorta ehtiyatlarini  vo  xilisusi  vosaitlorini
investisiyaya yonaltmosi siyasatinin islonib hazirlanmasi ilk ndvbado bazarin diizgiin
analizini tolob edir. Sigortaginin sigorta foaliyyatinin moaqsadi golirlo yanasi eyni
zamanda sosial mahiyyot kosb edon xidmot gdstorilmosindon, investisiya
foaliyyotinin mogsadinin iso ancaq monfoot oldo edilmosindon ibarot olmasina
baxmayaraq yuxarida da geyd edildiyi kimi, bu iki faaliyyst arasinda qarsiligh alage
movecuddur. Belo ki, ogor investisiya foaliyystinin sobabi kimi monfoot gotiirmok
cixis edirso, digor torofdon investisiya foaliyyotindon oldo edilon golirlor sigorta
omoliyyatlarinin maliyyolosdirilmasina calb edilmoklo daha keyfiyyatli xidmaoti tomin
etmis olur. Bu proses yeni sigorta ndvlorinin vo mohsullarinin bazara toqdim
edilmasine, miitoxassis vo kadr hazirh@imin togkiline dostok gostora bilir. Eyni
zamanda, sigorta togkilatinin maliyys sabitliyi vo 6doma qabiliyyati onun investisiya
siyasatina va aktivlorin yerlosdirilmasina (vo ya sigorta ehtiyatlarini, hom do
nizamnamo kapitalin1 ohato edon vasaitlor) ohomiyyotli dorocodo tosir gostorir.
Hoqigaton, sigorta sirkotinin sigorta ehtiyatlarini diizgiin hesabladigini, miioyyon
edilmis moblogdo sorbast aktivloro malik oldugunu, osas riskloro gore tokrarsiorta
miiqavilolori bagladigini, lakin etibarsiz bank vo ya investisiya toskilatinin
depozitlorine investisiya edildiyini tasovviir edok. Bu ciir halda sigortaliya sigorta
Odoniglorinin tomin edilmasinin miimkiinsiiz olmasi investisiya yatirilmis bankin

iflas1, dolayisi ilo sigorta toskilatina kociiriilmiis vosaitlorin istifade edilmosinin



miimkiinsiizliiyii ils bagl olur.

Sigortacinin sigorta ddonislori lizro 6hdsliklorin yering yetirilmoasi ilo birbasa
olagoli olan vosaitlorin sormayo riskini minimuma endirmok {i¢lin miioyyon nov
investisiyalara dovlot torofindon bir qayda olaraq qadagan qoyulur. Bu zaman satin
alinmagq lcln istifado edilo bilon investisiyalarin maksimum vo minimum kvotalari
miuoyyon edilir ki, bura da qiymotli kagizlar, depozitlor, dasinmaz omlak, valyuta
doyaorlori vo s. daxil edilir.

Sigorta xidmotinin digor nov sahibkarliq foealiyystindon baslica forqi ondan
ibaratdir ki, adi bir miiassiso avvalco mallarin (xidmatlorin) istehsalinin togkili liclin
miloyyan investisiyalar edir vo xidmat bas verdikdon sonra istehlak¢ilardan 6donisin
almmas1 prosesi bas verir vo omtoo alicimin miilkiyyotino ¢evrilir, sigorta
miinasibatlori voziyystinds iso bu proses oks istiqgamatds bas verir. Bu zaman miistori
faktiki olaraq sigorta togkilatina “komok edir”. [29, s.136] Belo ki, si§orta miikafati
adoton s1gorta miigaviloesinin miiddotinin baslangicinda 6donilir. Sigortagi torofindon
sigorta xidmatlorinin reallasmast miiddati i1so uzunmiiddatli ola bilor. Sigorta
xidmoatinin hoyata kegirilmosinin bu xiisusiyyati iki naticoyo golmoyo imkan verir.
Birincisi, sigorta prosesindo maliyya resurslarinin harokatinin bu tobiati miiveqqgati
olaraq vo yaxud miioyyon miiddot orzindo 6hdoslikdon azad, siortagiya olavo golir
oldo etmok ficilin investisiya edilo bilon vosaitlorin toplanmasia gotirib ¢ixarir.
Ikincisi, sigorta toskilat1 torofindon miivoqqoeti olaraq méovcud olan vesaitlorin
investisiya edilmoasi dovlot torofindon ciddi sokildo tonzimlonmalidir. Ciinki, sigorta
sirkatlori ona verilmis vasaitlori neco sorf edocoyini tonzimlomokdon vo sigorta
miqavilolort lizro Ohdoaliklori nozarotdo saxlamaqdan obyektiv olarag mohrum
edilmisdir.

Sigortaginin olindo olan ohomiyyetli maliyys resurslarinin konsentrasiyasi,
aktiv investisiya siyasoti vasitosilo sigorta xidmatinin iqtisadi inkisafin an vacib
amilino ¢evrilmosini tomin edir. Basqa s6zlo, sigortagilar miistorilorindon alinmis
passiv pullar1 bazarda foaliyyat gostoron aktiv kapitala ¢evirirlor. Holo 6ton osrin 90-

c1 illorindo Avropada, Yaponiya vo ABS-da sigorta sirkatlori 4,000 mird. ABS dollar
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moblogindo sormayo qoymuslar ki, bu investisiyalarin da 80% -don ¢oxu hoyat
sifortas1 omoliyyatlar1 ilo tomin edilmisdir. Ozal vo dévlet borcu {imumi
investisiyanin 50%-ni, istigrazlar - 21%, ipoteka kreditlori - 15% toskil etmisdir. [25,
5.121-125] Eyni zamanda, sigorta sirkotlorinin investisiya fondlar1 daim artmaqdadir.
Bu, sigorta toskilatlarinin investisiya foaliyyatinin tonzimlonmasi zaoruratini siibut edir
vo tonzimlomo prosesi milli sigorta bazarinin xiisusiyyatlorini nozoro almali vo
sirkatlor arasinda moévcud rogabot qaydalarini pozmamalidir.

Sigorta toskilatlarinin investisiya prosesi dovlotin daxili qanunvericiliyi ilo
tonzimlonir vo bu zaman valyuta, bank omanatlori, sohmlor, qiymatli kagizlar,
texnologiyalar, masinlar, avadanliglar, lisenziyalar, o climlodon ticarot markalari,
kreditlor, digor omlak vo miilkiyyot hiiquqglari, sahibkarliq vo digor foaliyyot
obyektlori, intellektual doyorloro investisiya edilorok osas mogsod kimi golir oldo
etmok vo miisbat sosial tosira nail olmaq ¢ixis edir.

Sigorta  ehtiyatlarinin  yerlosdirilmosi  si§orta  sirkotlori  torofindon
diversifikasiya, odomo, golirlilik vo likvidlik asasinda hoyata kecirilmolidir. Bu
prinsiplor diinya tocriibasinds universal sokilda tanmir. [22, s. 27] Odomo prinsipi (vo
ya xaricdo gobul edilmis terminologiyaya goro zomanot prinsipine osason) sigorta
ehtiyatlarini ohato edon aktivlors vo azad aktivlors totbiq edilir. Bu prinsip aktivlorin
on etibarlt yerlosdirilmasini, onlarin tam sokilds qaytarilmasini tomin edir.

Likvidlik prinsipine asason investisiyalarin iimumi strukturu belo olmalidir ki,
istonilon vaxt likvid fondlar1 vo ya asanligla likvid fondlara ¢evrilo bilocok kapital
qoyuluslart mévcud olmalidir. Basqa sozlo, sigorta sirkoti miioyyon miiddst arzinds
sigorta olunan torofloro Odonilon vosaitin tomin edilmosi iiglin movcud vasaitin
moblogino malik olmalidir.

Investisiyalarin diversifikasiya prinsipi (vo ya "qarisdirma vo bdliinma
prinsipi") hor bir investor torofindon hoyata kegirilon investisiya risklorini miixtolif
nov investisiyalara bolmoyi nozorde tutmaqgla siortanin investisiya portfelinin
sabitliyini artirmaga hesablanmisdir. Bu prinsipa asason, hor hansi bir investisiyanin

basqalarma nisbaton istiinliiyline imkan verilmomolidir. Kapital qoyuluslarimin
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strukturu birtorofli olmamalidir, pul vesaitlorinin bir debitora yonoldilmosindon
cokinmok lazimdir.

Investisiyalarin rentabelliyi prinsipina (vo ya "golirlilik prinsipi") osason
aktivlor kapital bazarinda voziyyoti nozoro alaraq yuxaridaki prinsiplori tomin
edorkon, hom do daimi vo kifayot qodor yliksok golir gotirmok {i¢lin yerlogdirilmalidir.
Basqga so0zlo, sigorta ehtiyatlarinin idaro edilmosi prosesindo siortacilar investisiya
foaliyyoti zamani investisiyalarin yiiksok rentabelliyini tomin etmalidirlor. Bu
investisiya dovriindo yonoldilmis vasaitin doyarini qorumaqla lazim goldiyi zamanda
aktivlorin reallasdirilmasina imkan verir. Sigorta ehtiyatlarinin  vosaitlorinin
yerlosdirilmasi qaydalarina (dovlstin qanunvericiliy1) asason, sigorta ehtiyatlarinin
ohato edilmosi {licilin oldo edilmis aktivlorin torkibi vo strukturu iigiin tolablor iroli
suriliir. Sigorta ehtiyatlarimi ohato edon aktivlor diversifikasiya, geri gaytarma,
rentabellik vo likvidlik sortlorine cavab vermolidir.

Sigorta ehtiyatlarin1 ohato etmok liclin bir qayda olaraq asagidaki aktivlor
nazarda tutulur:

- dovlot torafindon tomin edilmis dovlot qiymotli kagizlart;

- sohmlor;

- istigrazlar;

- banklarin veksellari daxil olmagla, miixtolif maliyys toskilatlarinin veksellori;
- yasay1s sigortasi sohadotnamalori;

- investisiya fondlarinin investisiya paylart;

- depozit sertifikatlari ila tasdiq edilmis banklardaki amanatlar (depozitlor);
- dasinmaz omlak;

- sigorta ehtiyatlarinda tokrarsigortacilarin payz;

- sigorta bazar1 agentlorinin debitor borclari;

- bank hesablarindaki xarici valyutada olan pul vasaiti;

- quzil, glimtis, platin vo digor qiymatli metallardan hazirlanmis sikkoalor;

- ipoteka qiymotli kagizlari;

- hoyat si1gortas1 miiqavilolori asasinda sigortalilara verilon kreditlor.
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Sigorta ehtiyatlarin1 shato etmok {igiin yuxarida gostorilon aktivlerin he¢ do
biitiin novlori totbiq edilo bilmoz, yalniz dovlet torofindon irsli siiriilmiis normativ
aktlarda miioyyon edilmis tolobloro cavab veronlor ola bilor. Masalon, bu zaman
qanunvericilik ilo miioyyan edilmis taloblora uygun olaraq miistaqil qiymatlondirici
torofindon bazar qiymati tosdiq edilmis dasinmaz omlak daha uygun hesab edilir.
Sigorta ehtiyatlarinin yerlosdirilmosi miistoqil olaraq siorta toskilati torofindon
hoyata kegirilo bilor, eyni zamanda sigorta echtiyatlarinin bir hissosini xiisusi
toskilatlarin  etibarli idaroetmosino kogiirmoklo hoyata kegiro bilor. Sigorta
ehtiyatlarini ohato etmak {icilin bir qayda olaraq emitentlari sigortaci olan depozitlari,
sigortacinin nizamnamo kapitalinda depozitlor vo sohmlori, eloco do kredit
miigavilalori vo kredit miiqavilolori lizro vasaitlordon alinmis omlak gobul edilmir.
Eyni zamanda sigorta ehtiyatlarini ohato edon aktivlorin iimumi doyeri sigorta
ehtiyatlarinin imumi mablagindon az olmamalidir.

Bildiyimiz kimi sigorta eyni zamanda y1§im vo yaxud oamanast funkiyasini da
dastyir. Bu funksiya ilk novbado 6ziinii hoyat sigortasinda gostorir vo hoyat sigortasi
lizro baglanmis sigorta miiqavilosi ilizro ovvolcodon miioyyon edilmis sigorta
mobloginin yi8ilmasmi tomin edir. Naticads birdafalik, illik vo ya ayliq odenilon
sigorta haqglarinin netto-hissolorinin vo onlarin investisiyasindan oldo edilon pul
vosaitlorinin  hesabina bu yigim funksiyasi reallasmis olur. Hoyat sigortasi
miigavilalort digor sigorta novlorine nisbaton uzunmiiddatli oldugundan yigilmis
sigorta mobloglori siforta togkilati torofindon investisiyaya colb edilorok golir oldo
edilir. Pul mablagi vahidinin il arzinds investisiyasindan alds edilon galir norma faizi
va ya illik golirlilik normasi adlanir. Bu gostarici 1 ilo i1sara edilir vo faizlo ifads
olunur. ©gor P mablagi illik golir normast 1 olmaqla n il miiddstins investisiyaya
qoyulmusdursa, bu miiddatin sonuna S=P(1+1)n miqdarinda pul vasaiti toplanacaqdir.
Bu diisturda P mablogi S mablaginin miiasir doyari, S moblagi iso P mablaginin
golocok doyari kimi xarakterizo olunur.

Gorilindiiyii kimi sigorta ehtiyatlar1 ohomiyyotli iqgtisadi moagsadli toyinata

malikdir. Sigorta omaliyyatlar1 maliyys sabitliyini tomin etmok mogsadi dasimagqla
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yanasi, sigorta toskilatlar1 torofindon sahibkarliq mogsadlorini reallagdirmaq {igiin
sigorta ehtiyatlarim1 ohato edon aktivlorin investisiyaya colb edilmosi sigorta

toskilatinin rogabat qabiliyyetini yiiksaldir.

1.2. Sigorta taskilatlarimin investisiya potensiali vo onu miioyyan edan amillor

Sigorta miigavilosinin satist vo sigorta hadisasi bas verdikds zorarin 6donilmasi
arasindaki bosluq sigorta sirkotlori torofindon miivoqgoti olaraq investisiya
mogsadlori {iclin istifade edilon ohomiyyatli fondlarin vo ehtiyatlarin formalagmasina
sabob olur. Sigorta haqglarinin alinmasi, sigortagilart miixtolif maliyys alstloring
investisiya qoymaq imkani yaradaraq, bu haglar1 sigorta ehtiyatlarina ¢evirir.

Soxslorin, omlakin sigortas1 kimi osas foaliyyotindon olavo sigorta togkilati
investisiya prosesinda faal istirak edir. Sigorta biznesinin samaraliliyinin artirilmasi,
homg¢inin sigorta mohsullarinin maliyys cohatdon calbediciliyinin miithiim amili kimi
maliyys bazarmin miixtolif sahalorinds sigorta togkilatlarinin investisiya foaliyyatinin
aktivlogsmasinin boyiik 6nomi vardir.

Sigorta toskilatlarinin soroncaminda olan vosaitlor sigortalanmis hadisolor
zamani1 Ohdoliklorin yerina yetirilmasi iiglin nozords tutulmus vosaitlor kimi, eyni
zamanda funksionalligi tomin etmok iiglin nozords tutulmus gaynaqlardir. Bu
vosaitlor cari golirlor vo sigortagilara togdim olunan miixtalif vosaitlori shato edir vo
0z vasaitlori, calb edilmis vasaitlor, borc vasaitlori, eloco do novbati illards istifado
ticlin nazardos tutulmus vasaitlor hesabina formalagir.

Belo miiqavilalorin baglanmasi sortlorini (adston 1 ildon ¢ox olmayan) nozors
almagqla risklorin sigortalanmasi amaliyyatlarindan daxil olan maliyys resurslarinin
asas hissasi bu zaman orzinds istifads olunur. Mobilizasiya tarixlori va vasaitlorin
xorclonmasi arasinda maksimum miiddatin bir il oldugunu nozors alsaq, risklorin
sigortalanmas1 lizro miiqavilolor {izro colb edilmis kapital yiiksok likvidli
qisamiiddatli aktivlera yonsldilir.

Sigorta toskilatinin investisiya potensialimin formalasdirilmas: investisiya

siyasotindon asilidir. Investisiya siyasoti maliyyo siyasotinin torkib hissosidir, sigorta
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fondlariin artimini tomin edon maliyys alstlorinin hocmini, strukturunu, istiqgamatlori
miioyyonlosdiran todbirlor sistemidir.

Investisiya omaliyyatlar1 aparmaq vo onlardan gazanc aldo etmok sahosinda
sigorta toskilatlar1 investisiya riskini dasiyaraq pul vo maliyys bazarlarinda gedon
proseslordon ohomiyyatli dorocado asili olurlar. Bu amil onlar kifayot qodor ehtiyatl
investisiya siyasatino calb etmoys maocbur edir. Sigorta sirkotlorinin investisiya
siyasotine cavab vermali olan osas toloblor iso ilk ndvbads etibarlihq vo
rentabellikdir. Bir torofdon sigortagi torofindon qoyulan vosaitin itirilmosi onun
sigorta miiqavilalori iizro oOhdsliklorini yerino yetirmomasina gotirib ¢ixara bilar.
Digor torofdon, sigorta sirkoti investisiya fondlarindan miimkiin godor cox golir
qazanmaqda daim maraqlidir vo buna can atir. Eyni zamanda, bir qayda olaraq,
yiiksok golir yiiksok etibarliliga malikdir. Buna goro do, sigortagt optimallasdirilmis
hesablamalarin hoyata kegirilmosi yolu ilo oldos olunan bu moagsadlori tam sokildo
uygunlasdirmagi1 bacarmalidir.

Sigorta toskilatinin investisiya prosesindo istirak etmok imkanlar1 onun
investisiya potensiali ilo miioyyon edilir. Sigorta sirkotinin miivoqqati olaraq azad pul
vosaitlorinin  imumi mablogi monbayindon asili olmayaraq, sigorta vo borc
ohdoliklorindon azad vo potensial olaraq maliyys investisiyalarma uygun maliyyo
resurslarini ohato edir ki, bu da si8orta sirkotinin sabitliyi mogsadilo somarali suratdo
istifada edilir.

Investisiya potensiali biznesin idaro edilmosi, borc vasaitlori vo sigorta
Odanislari tizra xarclor ¢ixildigdan sonra qalan maliyys potensialinin bir hissasidir.
Ogor bu ayirmalarin hacmi sigorta fondunun hacminin va kapitalin hacmindon daha
cox artarsa, siorta togkilatinin maliyys potensialinin artmasi ilo onun investisiya
potensialinin azalmasi ilo bagli ¢otin vaziyyat yarana bilor. Praktikada, boyiik bir
maliyys potensialina sahib olan, lakin az sormays potensialina malik olan togkilatlar
var. [28, s.135] Investisiya goliri siortag1 {iciin sigorta prosesindo hoyata kegirilon
monfoot istisna olmaqla alave monfaot manbayidir. Investisiya foaliyyatinden aldo

olunan galirlor sigorta amaliyyatlarinda olan zararlori kompensasiya etmok, sigorta
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isini inkisaf etdirmok, eyni zamanda kommersiya mogsadlori {i¢iin vo ya istehlak
moqsadlori tigiin istifados edilo bilor.

Investisiya siyasotinin ugurla hoyata kecirilmosi strateji vozifoni - sabit bir
inkisafa nail olmaga komok edir. Investisiya potensiali vo investisiya siyasoti bir-
birino bagldir. Investisiya potensiali biznesin idars edilmosi, profilaktik todbirler,
kreditlor, sigorta 6donislori tizro xarclor ¢ixildigdan sonra galan maliyys potensialinin
torkib hissasi oldugundan bu xorclorin hacmi sigorta fondunun hacmindon daha ¢ox
artarsa voziyyet sigorta togkilat1 liclin monfi tendensiyada inkisaf edo bilor: maliyyo
potensialinin artmasi ilo investisiya potensiali azalir vo yaxud aksina proses bas verir.

Stabil foaliyyst gostoron siorta sirkstlorinin investisiya potensiali zaman
kecdikco artirilmalidir: investisiya imkanlar1 yalniz miikafat vo 6domolor baximindan
olan zaman boslugu ilo deyil, hom ds avvoalki dovrlords yigilmis sigorta fondunun
miisbot balans1 ilo do miioyyon edilir. Sigortacinin maliyys potensialinin bir
hissasinin investisiya maqsadlori {iciin istifado olunmasim1 nozordon kecirorkon
maliyys resurslarinin strukturunu miixtalif qruplar torofindon istifads oluna bilocok
optimal vaxt miiddati baximindan tohlil etmok vacibdir.

Investisiya potensiali doyiskendir vo bu prosesa miixtalif amillor tosir edir:
toplanmis sigorta haglarinin hacmi, sigorta togkilatinin 6ziiniin inkisaf morhalasi,
onun ixtisaslagsmasi, sigorta portfelinin strukturu, zororli, yaxud monfostli sigorta
omoliyyatlari, sigorta fondlarinin formalasmasinda hokumoatin tonzimlonmao siyasati,
tonzimloma sortlori vo investisiya qaydalari, sigorta miiqavilalorinin gortlori vo doyari,
borc sormayasi, idarsetmonin mogsadlori vo idarsetma gorari, bazar sortlori vo s.
Mikro soaviyyada sigorta toskilatinin investisiya potensiali bir sira xiisusi gostoricilori
xarakterizo edir [28, 5.137-139].

Birincisi, ugurlu investisiya siyasati ilo sigortacgiya risklorin boliinmasi zamani
maliys itkilorinin, vo yaxud sigorta omoliyyatlar1 zamani meydana ¢ixan monfi
maliyys gostaricilorinin, eloco do ragabastin geyri-barabar paylanmasi vo sigorta
bazarinda bas veron demping halinda birbasa sigorta omoliyyatlarinin monfi maliyya

noticalorinin aradan qaldirilmasinda investisiyadan olds edilon golirlor miihiim rola
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malik olur. Bu halda investisiya potensialinin qiymotlondirilmasi sigorta 6danislori vo
sigorta haqlarinin nisbati ilo miioyyon edilir. Bu gostaricinin dayari birden artigdirsa,
bu, sigorta omoliyyatlarinin zororlorini 6domok tigiin investisiya golirindon istifado
etmonin miisbot meylini gostorir. Bu rogomin vahiddon no gador ¢ox olmasi
sigortaginin foaliyyotindo investisiya potensialinin ohomiyyatini vo gliciinii gostorir.

Ikincisi, investisiya siyasoti sigorta toskilatina sigortali soxsi bonuslarm
yigilmasi sistemi vasitosilo monfoot bolgiisiindo istirak etmoys vo yaxud sigorta
mikafatinin bir hissosini geri qaytarma sistemi vasitosilo calb etmoyo imkan verir. Bu
halda, investisiya potensiali hoyat sigortasi miigavilolori {izro yigilmis investisiya
faizinin mobloginin, eloco do qaytarilacaq sigorta tarifi hissasinin Olgiisiiniin
gostaricisi kimi ¢ixis edir.

Uclinciisii, investisiya goliti fovqolado hallarda sigorta 6hdsliklorini ohato
etmok liciin istifado edilon sormayo goliri monbayi ola bilor. Bu halda, investisiya
potensialt 6z kapitalinin artmasina yonsldilmis monfoot payinin gostaricisi kimi ¢ixis
edir.

Konkret investisiya layihalorindo investisiya potensialinin hayata kegirilmasi
investisiya portfelinin formalasmas1 yolu ilo bas verir. Bu sigortacinin sigorta
chtiyatlar1 vo miivoqqeti olaraq 6z soxsi veosaitlorinin yerlosdirilmosinin talobloarini
(sortlorini) nozoro alaraq dovlat torofindon miioyyon edilmis vo tonzimlonon, gobul
edilmis investisiya siyasating osason hoyata kegcirilir.

Investisiya faaliyyatinin ddvlot tonzimlonmosi iisullar1 miixtalif obyektlora
sormays qoyulusu, miioyyon investisiyalar novlori liclin qadagalar (sort
tonzimlomalor), miivaqqeti olaraq azad vesaitlorin yerlosdirilmasi qaydalar ilo
olagadar kotirovkalar (normalar) ilo tonzimlonir. Investisiya foaliyyatinin hiiquqi
tonzimlonmoasi sigortagilarin maliyys sabitliyi vo 6doma gabiliyystinin tomin
edilmasing yonalmis addimdir.

Investisiya potensialina bir ¢ox amillar tosir edir:
- y1igilmis sigorta haglarinin hacmi;

- sigorta portfelinin strukturu;
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- si8orta omoliyyatlarinda miitkommeollik va ya galirlilik;

- si8orta fondlarinin formalasdirilmasinin dévlot tonzimlonmasi sortlori;

- sigorta miigavilolorinin gortlori.
Sigorta toskilatinin investisiya potensialim1 qiymoatlondirmok {i¢iin asagidaki
diisturdan istifads olunur:

A= (IA+PV)/SE [24,5.214]
Burada: A-Investisiya aktivlori ilo sigorta ehtiyatlarmin ohato olunmasinin
adekvatlig
IA —investisiya aktivlori, AZN
PV — pul vasaitlori, AZN
SE — sigorta ehtiyati, AZN
Sigorta ehtiyatlarinin investisiya aktivlori ilo shato saviyyasinin gostoricisi sigorta
toskilatinin 6hdsliklorini investisiya aktivlorindo vo nagd sokildo 6domo doracasini
oks etdirir. Investisiya aktivlori vo nagd pul vosaitlorinin miqdar sigorta
ehtiyatlarinin hocmini 6domoli vo yaxud bu hoddi keg¢molidir. Oks tendensiyanin
movecudlugu iso geyri-leqal aktivlords vo ya yiiksok risk dorocasi (alacaqlar, maddi
olmayan ogyalar, avadanliq vo materiallar) olan aktivloro vasaitlorin ayrilmasinda
Oziinii ifads edir.
Investisiyanin rentabelliyi iso asagidaki formul vasitasilo hesablanur.
R=G/H [24,s.214]

Burada R- investisiyanin rentabelliyi
G- investisiya naticasinds alds edilon golir
H- investisiya hacmidir.

Xilsusi investisiya layihalorinds investisiya potensialinin hoyata kegirilmasi
investisiya sirkoti torofindon pul yatirma prosesindo aldo etdiyi maliyyo alatlorindon
ibarat olan vo mogsadi investisiya galiri aldo etmaya yonalon investisiya portfelinin
formalasmas:1 demokdir. Investisiya portfeli sigorta sirkotindo qobul edilmis
investisiya siyasatino vo sigorta fondlarinin yerlosdirilmasi prinsiplari nozors alaraq

formalagir. Sirkatin investisiya portfeli miistasna etibarlilig1 tomin edarkan galirlilik
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soviyyasini tomin etmak ii¢lin balanslagdirilmis olmalidir.

1.3. Sigorta toskilatlarinin investisiya foaliyyatinin hoyata kecirilmasinds xarici
tacriiba

Inkisaf etmis sigorta bazarlari olan olkolordo sigorta toskilatlart on boyiik
investorlardan biri kimi dovlotin iqtisadi hoyatinda miihiim rol oynayir. Eyni
zamanda, bir sira xarici iqtisadgilar hotta sigorta sirkotlorini institusional investor
kimi qiymotlondirirlor, onlarin ictimai istehsalda osas funksiyasi kimi kapitalin
sigorta xidmatinin togdim edilmasi yolu ilo soforbar edilmasi 6no ¢okilir vo aslinda
sigorta xidmatlorinin tomin edilmasi masalasi ikinci daracali funksiya kimi ¢ixis edir.
Tosadiifi deyildir ki, sigorta sirkotinin maliyyo foaliyyotinin noticolorino asason
birbasa sigorta foaliyystindon zorarlo ayrilmasi vo bu zorarin investisiya omoliyyatlari
lizro monfootin hesabina 6donilmasi tocriibasino beynolxalq tocriibodo tez-tez rast
golinir. Belo ki, masalon, ABS-da son bir ne¢o onilliklords pul gonastinin (y1gimi) an
colbedici formalarindan biri kimi shalinin pul kiitlosinin on sabit formalarmi togkil
edon omanot depozitlori ilo yanast sigorta vo pensiya fondlarma qoyulmus
investisiyalar da ¢ixis etmokdadir. [25, 5.57]

Eyni zamanda, s1gorta sistemi vo pensiya fondlar1 vasitasilo kapitalin yigilmasi
omanoatlorin y1gimi isindon he¢ do asagi deyildir vo bozi hallarda daha da {istiinliik
toskil etmokdadir. Bundan olava, bu 6lkads pensiya fondlarinin aktivlarinin toxminon
30-40% -1 s1gorta sirkotlori torafindon idars olunur.

Bu prosesds xiisusilo nazora ¢carpan mogam ondan ibaratdir ki, omoliyyatlarin
ohomiyyatli bir hissasi 10 ildon 15 ilodok miiddate baglanmis uzunmiiddatli
miiqavilalorla tonzimlonan haoyat sigortasini ohats edir. Bu ciir omsliyyatlar,
miigavilolorin baglanmasinin kollektiv formalar1 ilo birlikds uzunmiiddatli pul
kapitalinin genis miqyasda yigilmasini tomin edir. ©halinin vo hiiquqi soxslordon
uzun miiddst arzinds daxil olan sigorta haglar1 sigorta togkilatlarinin ehtiyatlarinda
comlogorak investisiyalarin boyiik bir hissasina ¢evrilon kapitali tomsil edon istehsalin

genislondirilmosi prosesindo ohamiyyastli rol oynayir. Noticads, hoyat sigortasi
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xidmati ilo sirkotlor iqtisadiyyatin uzunmiiddstli maliyyslosdirilmosinds aparici
yerlordon birini tutur vo bu xidmot investisiya resurslarinin soforbor edilmosi iigiin
mithiim mexanizm hesab edilir. ABS-da uzunmiiddatli kreditlorin toxminon 30% -i
hoyat sigortasi sirkotlorindon golir.

Amerika bazarinda siforta toskilatlarinin investisiya siyasotindo banklar,
dasinmaz omlak, sonaye saholori, xidmotlor vo s. istiinliik toskil etmokdodir. Bu
prosesds sonaye saholorino uzunmiiddotli investisiyalarin yatirilmasi daha genis hal
almisdir.

Eyni zamanda sigorta sirkotlorini 15-20 il miiddotine sonaye investisiya
kreditlori ilo tomin etmok tocriibasi ABS-da genis yayilmisdir. Bu, bank kreditlogsmasi
ilo miigayisodo sigorta toskilatlarinin qisa vo ortamiiddotli kreditlosdirilmosinin
xlisusi rolunu miiayyon edir. Bazi banklar va sigorta sirkatlori birgo olaraq kreditlor
toklif edirlor: banklar hor hansi layiho {iciin ilk 5 ili kredit tomin edir, ndvbati 10 il
licin homin layiho tlizro sigorta sirkotlori krediti tomin edir. Daha iri kredit
layihalarinin maliyyalosdirilmasi {igiin 1sa sigorta sirkatlori ya 6zlari, ya da banklarla
korporasiya halinda birlogirlor. Sigorta togkilatlar1 torofindon osas maliyys yatirimi
neft, neft-kimya, neftayirma, elektron mohsullarin istehsali, masingayirma vo s.
saholordo daha aktiv miisahido edilir.

ABS sigorta sirkotlorinin investisiya siyasotinin xiisusi istiqgamoti boyiik
transmilli sirkatlorin qiymatli kagizlarina qoyulmus investisiyalardir. Baxmayaraq ki,
sigorta sirkotlorinin imumi sohmlori bu ciir korporasiyalarin sohm kapitalinin 10%-
don artiq olmur, lakin bazi hallarda sigorta sirkatlori qarsi torafin sehm portfelinin
30% -na nozarat edirlor ki, bu da onlarin korporasiyalara effektiv nozarst etmosing
imkan yaradir. Qiymoatli kagizlara sahib olan sigorta sirkatlorinin bu foaliyyati
miixtolif sirkotlor vasitosilo do korporasiyalarin maliyyolosdirilmosi vo ya idaro
edilmosindo istiraki ilo tamamlanir.

Sigorta togkilatlart lizing amaliyyatlarindan da genis sokilds istifads edirlor vo
onlar bu sahodo ixtisaslasmis sirkotlorlo ugurlu rogabot aparirlar. Daxili vosait

hesabina miixtolif avadanliglar, elektron avadanliglar, nogliyyat vasitolori vo s.
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alinaraq sigorta toskilatlar1 torofindon icaroys verilir. ABS sigorta sirkotlorinin
investisiyalarinda ohomiyyatli bir yeri do miixtalif dovlet qiymaotli kagizlarina
sormayonin qoyulmasi tutmaqdadir.

Sigorta xidmotlorinin inkisaf etmis bazarlar1 olan digor Glkolordo sigorta
toskilatlarinin investisiya foaliyyoti daim artmaqdadir. Mosolon, Boyiik Britaniya
sigorta sirkotlori London Fond Birjasinda qgeydiyyatdan ke¢mis biitlin sohmdar
comiyyatlorin sohm kapitalinin 20 faizindon ¢oxuna sahibdirlor. Avropa, Yaponiya vo
ABS-1n sigorta sirkotlori iqtisadiyyatin miixtolif saholorino yatirilan 4 trilyon dollar
moblogindo timumi vasaiti idara edirlor. Bu investisiyalarin 80%-1 uzunmiiddatli
hoyat sigortast omoliyyatlari ilo tomin olunur. Sigorta sirkstlorinin vo pensiya
fondlarinin investisiyalar1 ABS iqtisadiyyatinda olan biitiin daxili investisiyalarin
30%-ni toskil edir. Inkisaf etmis 6lkolarin {imumi daxili mohsulunda y1gilmis sigorta
haglarinin payr 10% toskil edir. Almaniyada sigorta sirkotlorinin investisiyalari
iqtisadiyyatdak: biitlin investisiyalarin 25% -ni toskil edir vo onlarin golirlori
sigortacilarin imumi golirinin besdo birini togkil etmoklo iqtisadi foaliyystlorindo
miihiim rol oynayir. Isvecrodo sigorta sirketlorinin ugurlu biznes sortlorindon biri
kapital bazarinda aktiv investisiya foaliyyetidir. Sigorta sirketlorinin biitiin
aktivlorinin yaridan ¢oxu istiqrazlar vo kreditlor soklindo yerlosdirilir. Yaponiyada
uzunmiiddotli strateji vozifolorin holline yOnalmis istehsalin inkisafinda ohalinin
pullarini calb etmok {i¢iin miioyyon bir igtisadi mexanizm mévcuddur. Investisiya
foaliyyotinin hoyata kecirilmosindo ohomiyyatli istiinliiklori olan hoyat sigortasi
xidmatlori gostaran sirkatlor bu 6lkads xiisusi rol oynayir.[25, 5.35-41]

Xarici tocriibado sigorta sirkotlorinin sarmayo strukturunu nazordon kegirdikdo
aydin olur ki, biitiin aktivlorin 5-10%-1 yiliksok qisa miiddatli investisiyalara
yonaldilmisdir, mosalon, qisamiiddatli bank depozitlori, depozit sertifikatlari,
xozinadarliq istigrazlari vo kommersiya istiqrazlart. Orta vo uzunmiiddotli
investisiyalar arasinda iss sabit galirli qiymatli kagizlar, sshmlar, daginmaz amlak vo
ipoteka kreditlori asas yer tutur.

Qeyd olundugu kimi sigorta sirkatlorinin kapital yatirilmasinda osas saha
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olaraq sabit golirli qiymatli kagizlar ¢ixis edir. Bu, siforta toskilatlarinin biitiin
investisiyalarmin 50% -don ¢oxunu toskil edir. Eyni zamanda, bir c¢ox xarici
miitoxossislor bu ciir qiymatli kagizlara yatirilan vosaitlorin siorta sirkotlori {iglin on
stabil saho kimi daha da artirilmasinin magsadouygunluguna meyllidirlar. Hogigaton,
sabit golirli qiymotli kagizlar etibarli investisiya obyektini vo sabit goliri tomin edir
vo eyni zamanda, bir qayda olaraq, emitentin 6domo miiddoati orzindo bazar qiymaoti
ilo satila bilir. Bu cilir borclar hom dovlet, hom morkozi hoékumst, hom yerli
hakimiyyot orqanlari, hom do kommersiya strukturlar1 torofindon hoyata kegirilir.
Beynolxalq tocriibads dovlst miassisalorinin  qiymoatli  kagizlart sabit golirli
investisiyalarin 50% -2 qadarini togkil edir. Onlar miioyyon bir tarixdon sonra vo ya
mioyyon miiddotdo 6domo miiddoti totbiq olunan dovlot borcunu tomsil edirlor.
Masalon, hazirda Ingiltarade dovlatin buraxdigi vo zomanot verdiyi 80-don gox ndv
qiymotli kagizlar var.

Ozol sektorda qiymotli kagizlar vasitosilo investisiyalar asason ii¢c novdo -
imtiyazli sohmlor, adi sohmlor vo istiqrazlar hesabina hayata kecirilir. Seshmdar
comiyyatlorinin istiqrazlar1 sahibinoa sabit golir verir vo logvetmo halinda iso sirkotin
aktivlorinin satisindan oldo olunan golirlori oldo etmok hiiququna malik olur.
Imtiyazli sohmlor sirkotin maliyys foaliyyatindon asili olmayaraq miioyyan bir golir
verir. Adi sohmlordoki investisiyalarin sigorta togkilatlar: liciin calbediciliyi yiiksok
golirin ¢ixarilmasina, sohmdar comiyyatine nozarat etmok, homg¢inin sshmlori bazar
qiymatlori ilo satmaga imkan verir. Eyni zamanda adi sohmlor, molum oldugu kimi,
bazar sortlorindoki doyisikliklora yiiksok soviyyads hossas olmasina baxmayaraq,
sigorta sirkatlori, imumiyyatlo, 6z fondlarinin bir hissasini sonaye, noqliyyat, ticarst
va digor saholords faaliyyat gostoron sirkstlorin adi sshmlorine yatirirlar. Sigorta
sirkotlorinin aktivlorinin toxminon 10% -1 i1so dasinmaz omlaka yatirilir. Bu
investisiyalar nisbaton agagi likvidliys malik uzunmiiddatli investisiyalar1 tomsil edir,
clinki onlar1 miinasib qiymatlorlo siirotlo reallasdirmaq ¢otindir vo lizingdon golirin
oldo edilmaosi {igiin iso ¢ox vaxt tolob olunur. Daginmaz omlakdan oldo edilon golir,

adaton, sohmlordon va digar qiymatli kagizlardan alds edilon golirdon asagidir. Ancaq

22



bu ciir investisiyalarin miisbat bir xiisusiyyati, bir qayda olaraq, inflyasiyaya qarsi
etibarli qorunmanin tomin edilmosidir. Sigorta sirkotlori golocokdo icarays verilocok
ofis obyektlorino, magazalara, sonaye miiossisolorino, evloro, kond tosorriifati
torpaglarina vo mesoloro momnuniyyotlo investisiya edirlor. Dasinmaz omlak iizro
kreditlorin verilmosi do sigorta sirkotlori arasinda genis yayilmisdir. Bu zaman kredit
vermok tligiin sortlordon biri, kredit veron sigorta sirkoti ilo sigorta miigavilolori
baglamaq tolobidir. Beloliklo, sigorta toskilatlar bu omoliyyatlar noticosindo miistori
bazasini daha da genislondirirlor. Bununla belo, geyd olundugu kimi, bu tipli
investisiyalar, eloco do dasinmaz omlaka qoyulan investisiyalar asagi likvidlidir vo
uzunmiiddotli xarakter dasiyir, buna goéro do artiq beynslxalq tocriibado sigorta
toskilatlarinin aktivlorinin strukturunda ipoteka kreditlorinin paymin nazoragarpacaq
doracodo azaldilmasi istigamotindo davamli meyl miisahido olunmaqdadir. Sigorta
toskilatlarinin tocriibasindo bir investisiya novii do sonot osorlorinin, antikvarlarin,
kolleksiyalarin vo s. alinmasi ilo baglidir. Bununla bels, bu ciir investisiyalar sabit bir
monfaat gotirmir vo onlarin galirlori yalniz bu asyalarin qiymatlorinin artmasindan
asili olduguna goro 0 godor do genis yayillmamisdir.

Hor bir sigorta sirkoti 6z investisiya siyasotini formalasdirir vo bu siyasat onun
yering yetirdiyi sigorta omoliyyatlarinin novloring, resurslarin yi§ilmasinin vaxtindan
vo moblogindon asilidir. Hoyat sigortas1 xidmati toqdim edon sirkotlorls digor sigorta
novlari ilo mosgul olan sirkstlorin investisiyalarinin strukturu ohomiyyatli doracods
forglonir. Birinci halda sigorta toskilatlar1 miivaqqeti olaraq uzunmiiddatli vo davaml
maliyys resurslarina malik olurlar vo bu, investisiyalarin rentabelliyino daha c¢ox
inam yaradir. Digor halda, riskli sigorta novlori (mosalon avtomobil sigortasi) ila
masgul olan digor sigorta sirkatlori iiglin aktivlorin likvidliyr masalasi sual dogurur.
Bu sobabdon, dasinmaz omlaka, ipoteka kreditino vo adi schmlors investisiyalar hoyat
sigortast xidmoti lizro sigorta sirkotlorinin investisiya ehtiyatlart strukturunda
nisbaton bdyiik paya sahibdir. Digor si§orta ndvlori iizro investisiya ehtiyatlarinin
boyiik hissosi sabit golir oldo edon investisiyalar hesabina, o climlodon hokumaot

qiymatli kagizlar1 hesabina olds edilir.
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Inkisaf etmis oOlkolordo sigorta sirkotlorinin investisiyalarina nazoro
salsag,toxminon qeyd olunan ragomlorlo xarakterizo olunan voziyyoti miisahido
etmok olar: sabit golirli giymotli kagizlar vo kreditlor biitlin investisiyalarin toxminon
60% -ni, sshmlor iizrs - toxminon 20%, amlak - 10%, digar investisiyalar - 10%.

Eyni zamanda, sigorta sirkotlorinin 6hdoliklori yerino yetiro bilmomasinin qarsisini
almagqla sigorta bazarimin sabitliyini tomin etmok vo sigortagilar1 zororlordon qoruya
bilmok ii¢iin bir ¢ox dlkolordo investisiya foaliyyotino olduqgca ciddi dovlot nozaroti
movcuddur: miixtolif miiossisolordo investisiyalarin hocmino dair standartlar, sigorta
sirkatlorinin foaliyyatino dair tolablor, bazi investisiyalarin qadagan edilmosi kimi
tacriibo mdvcuddur. Masalon, Avropa lttifaqmin direktivloering asasen Avropa lttifaq:
Olkolorinin sigorta sirkotlori iiglin sigorta ehtiyatlarinin asagidaki nisbotdo
investisiyaya yerlasdirilmasini nozards tutur: Daginmaz amlaka qoyulan investisiyalar
- 10% -don artiq olmamagq]la, istirak paylar1 vo zomanatli kreditlor {izro investisiyalar -
investisiyalarin hor bir novii lizro ehtiyatlarin 10% -don artiq olmamaqla, tomin
edilmomis kreditlora qoyulan investisiyalar - hor nov tizra har birina gora 5% -don
cox olmamagqla, sovdalosmomis sohmlors investisiyalar - investisiya moabloginin 10%

-don artiq olmamagq]la.
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FOSIL 2. Sigorta taskilatlarinin investisiya faaliyyotinin tahlili vo
qiymatlondirilmasi
2.1. Azarbaycanin miiasir sigorta bazarinin tohlili

Olkomizdo milli siorta sisteminin formalasmasi prosesi miistagilliyin ilk
dovriino tosadiif etmoSino baxmayaraq, sigortanin yaranmasi dovrii 19-cu oasrin
sonuna toesadiif edir. Mahz homin dovrdon baslayaraq Azorbaycanda sonaye dovrii
baslamis vo neft, gomigilik, yiikdasima sirkatlori meydana golmis, bunun naticasinda
Azorbaycanin neft sonayesing xarici investisiyalarin axini ilo sigorta sisteminin do 6z
novbasinds inkisafi prosesi bas vermisdir. Bu dovrdo iri Senaye investorlarinin
qarsiligl sigortasi, votondaglarin soxsi omlakinin sigortasi, yangindan sigorta saholori
genis viisot almaga baslamisdir.

Sovet hakimiyyati dovriinds isa Vatondaslara toqdim edilon sigorta xidmotlori
mohdud xaraktera malik idi, bir s6zlo sigorta dovlat sosial tominat sistemina olave
olaraq foaliyyat gostoran saho idi. 80-ci illorin sonuna gador 6lkada sigorta sistemi 2
s1orta toskilatinin - Azarbaycan Respublikasinin Dévlot Sigorta Sirkotinin vo SSRi-
nin xarici dovlat sigorta toskilatinin Baki soharindoki filialinin inhisarinda olmus, bu
toskilatlarin foaliyyot bolglisii iso miivafiq qanunvericilik aktlari ilo miioyyan
edilmisdir. 1988-ci ildo “SSRi-do Kooperasiya haqqinda” qanun qgobul edilmokls
kooperativlora va onlarin ittifaglarina kooperativ sigorta toskilatlar tasis etmoys,
sigorta qaydalarimi vo novlerini miiayyanlosdirmays icazo verildi. Bu ganundan
sonra Olkodo kommersiya sigorta toskilatlar1 vo sshmdar comiyyatlori meydana
cixmaga basladi. Artiq 1991-ci ildo Respublikada 62 sigorta togkilati, o ciimlodon 53
milli, 9 miistorok sigorta agenti foaliyyat gostorirdi. Tasis edilmis bir cox kommersiya
sigorta sirkotlori bazarda etimad qazana bilmadiyina gora, onlarin 33-i iflasa
ugrayaraq 0z faaliyystini dayandirmali olmusdur.

Olkomizda sigorta isinin sarbast inkisafi 1990-c1 ildon sonra baslamisdir. 1991-
ci ilds Azorbaycan Respublikasinin Nazirlor Kabineti yaninda Dovlst Sigorta
Nozarati yaradilmigdir. Bundan sonra Azorbaycanda milli sigorta bazart 1992-ci ilin

avvalindan etibaran formalagsmaga basladi. Azarbaycan Respublikasinin Milli Maclisi
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1993-cii ilin yanvar aymda "Sigorta haqqinda" Azorbaycan Respublikasinin
Qanununu gobul etmisdir. Bu ganunun toloblorini yerino yetirmok {i¢iin sigorta
foaliyyotinin inkisafina tokan veron miixtolif nov hiiquqi vo normativ sonodlor
hazirlanmis, bu da sigorta xidmatlorinin hacminin artmasina va sigorta togkilatlarinin
maliyya sabitliyinin artmasina sobab olmusdur.

1993-cii ildo 6lkomizda Sigorta Comiyyotlori Ittifaqr tosis edildi vo olkodo
sigorta togkilatlarinin maraqlarin1 miidafio etmok, sigorta bazarimin inkisafina
komoklik gostormok, onlarin bir-biri ilo qarsiligh faaliyyatlorini slagolondirmoak,
dovlat, beynalxalg vo digor toskilatlarla miinasibatlordo 6z tizvlorinin maraglarini
miidafio etmok mogsadlorini qarsiya qoymusdur. Mohz Sigortacilar Ittifagi vo Dovlot
Sigorta Nozaroti Olkodo sigorta sahasino dair normativ-hiiquqi aktlar1 birgo
hazirlayirdilar. 1996-c1 ildo sigorta sferasinda tonzimloyon bir sira ganunlar,
“Azarbaycan Respublikasinda nogliyyat vasitasi sahiblorinin miilki masuliyyatinin
icbari sigortast haqqinda”, 1997-ci ildo “Horbi qulluggularin dovlot icbari soXsi
sigortas1 haqqinda” qanunlar gobul olunmusdur. Artiq 1993-cii ildon baslayaraq
Dovlat s1gorta sirtkatlori ilo barabar 6zal sigorta sirkatlori do yaranmaga baslad.

Sigorta bazarmin yaradilmasi istigamotinds atilan addimlar o6lkads sigorta
isinin inkisafi ii¢lin maliyye-igtisadi, tonzimloyici vo hiiquqi bazanin yaradilmasi,
igtisadi sabitliyin vo milli iqtisadi tohliikasizliyin miihiim amillorindon biri kimi
sigortanin rolunun artiritlmasi, movcud ganunvericiliyin toloblorino cavab veron,
sigorta bazarinin foaliyyatino nozarot edon dovlot sisteminin yaradilmasi ilo miisayiot
edilir. Hal-hazirda Azorbaycan Respublikasinin orazisindo sigorta foaliyyatino
nozarat Maliyyo Bazarlarina Nozarot Palatasi vasitosi ilo hoyata kegirilir. 2001-Ci
iladok sigorta foaliyyotine dovlst nazarsti Nazirlor Kabineti nazdinde 1991-ci ilde
yaradilan Dovlot Sigorta Nozaroti torofindon hoyata kecirilmisdir. Daha sonra
Maliyys Nazirliyi bu sahaya nazarat edon orqan kimi miioyyan edilmisdir.

Olkados tokrar sigortanin totbig edilmasi va inkisafi, Avropa Iqtisadi Ittifaqina
inteqrasiya masalolori qiivvads olan sigorta qanunvericiliyinin tokmillogdirilmasini

tolob edir. Bu sababdon 1999-cu ilin 25 iyununda Azarbaycan Respublikasinin
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“Sigorta haqqinda” ganunu yenilonorok miiasir tolobloro uygun qanun gobul edildi.
Olkodo siforta sahosinin diinya standartlarma uygun sokildo qurulmasi, siorta
miinasibatlorinin tonzimlonmasi va tokmillasdirilmasi sahasindo hiiqugi bazanin
asasini togkil edon ganun sigorta sisteminin inkisaf etdirilmasi vo rogabsto davamli
sokildo inkisaf etdirilmosi, sigorta toroflorinin hiiquq vo maraqglariin miidafissi,
sigorta toskilatlarinin maliyys dayaqglarinin giiclondirilmosini, sigorta miiqavilalori
lizro miinasibatlorin ~ tonzimlonmosini, sigorta sektorunda aidiyyati ddvlot
qurumlarinin salahiyyatlorinin miiayyanlasdirilmasini nozords tutur.

Olkomiz miistogillik oldo etdikdon sonra &lkedo iqtisadiyyatin biitiin
sahoalarinds oldugu kimi maliyys sahasinin vo onun torkibinds shomiyyatli yerlorden
birini tutan sigorta sektorunun yenidon formalasdirilmasi prosesi baslandi.
Qanunvericilikds aparilan islahatlar, xiisusilo icbari sigorta sahasinde yeni
mexanizmlor sigorta bazarinda artimi tomin etmis oldu. Sigorta bazarinda son vacib
morhalo 2011-ci ildon baslayaraq sigorta bazarmin hoyat vo geyri-hoyat siniflorine
ayrilmasi vo bir ¢ox liberal xarakterli ganunvericilik aktlarinin gobul edilmasi ilo
basladi.

Azorbaycanda 2011-2017-ci illor arzinds sigorta bazarimin hocminin artmasini

asagidaki codvoaldon gérmok miimkiindiir:

Cadval 2.1 Sigorta bazarimmin dinamikasi [36]

illor Umumi sigorta bazari {izra yigilmis sigorta haglar, | ©vvalki ils nisbatan,
(min manatla) (faizla)
2011)213.,0 136,9%
2012|3425 160,8%
2013(405.7 118,5%
2014(429,2 105,8%
2015(442.9 103,2%
2016|456,1 109,8%
2017]556,9 114,6%

Cadvaldon goriindiiyii kimi, son on il arzinds sigorta bazarinin hocmi 3,8 dofs

artaraq 556,9 milyon manata, baglanilan miiqavilalorin say1 isa 6 dofs artaraq 1,2
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milyona ¢atmigdir. Eyni zamanda sigorta 6donislori toxminan 3,3 dofs artaraq 257,1
milyon manat soviyyesino g¢atmisdir. Qeyd olunan miiddst orzindo sigortagilarin
imumi kapitalinin hocmi 20 dofs artaraq 343,44 milyon manat olmusdur. Sigorta
haqlarinin hazirda adambasina diison hocmi iso 43 manata borabordir. Bu sigorta

bazarmin inkisaf gostoricisi kimi qabul olunur [36].

Diagram 2.1 2011-2017-ci illar iizra yigilan sigorta haqlarinin dinamikasi [36]

2011-2017-cuillards Azarbaycan timumi sigorta
bazari tizra vigdan sigorta haglar: (mln. AZN)

600.0

—
500 K\ |
g5y 3292 329

400.0 342,5
300.0

213,0
200.0
7 100.0 I

0.0

orta haglart (imln. AZN)

G
=

Sl

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
illar

Umunmi

Diagramdan goriindiiyii kimi, sigorta sektoru neft qiymotlorinin asagi diismosi
fonunda 2015-2016-c1 illordo miisahido edilon qlobal maliyys boéhrani sigorta
bazarmin inkisaf siirotino tosir gostorso do sigorta haglarinin migdarinda azalmanin
olmamasi 6lkomizds sigorta sisteminin inkisafindan danismaga imkan verir. Homin
illordo artim 2-3% toskil etmasino baxmayaraq sonraki ildo artim 15% saviyyasindo
olmusdur.

Sigorta bazariin shomiyyatli makroiqtisadi gostericisi yigilan timumi sigorta

haqlarmin 6lkonin Umumi Daxili Mohsulunda xiisusi cokisidir ki, bu sahado do
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inkisaf dinamikasim1 goriirik — son 6 il orzindo artim 0,4% toskil edorok 0,8%

soviyyasino ¢atmusdir.

Cadval 2.2 Sigorta haqlarinin UDM-do cokisi [36]

Iller 2011 {2012 (2013 (2014 (2015 |20le6 |2017

Umumi Siorta Haglarinin

N 0 04 0 05 0.5 04 0/
UDM-dsa xiisusi ¢akisi (%) 0.4% (0,6% |0,7% |0,7% |0,8% |0,8% |0,8%

Azorbaycanin sigorta bazarinin tendensiyalart beynalxalq sigorta tocriibasindon
forglonir. Sigorta mohsullarinin hacmindo geyri-hoyat sigortasinin aparict yers malik
olmasi 6lkonin sigorta bazarini xarakterizo edir. Oton illor {izro bu sigorta mohsulu
sigorta haglarinin 87-92%-ns catir. Umumi sigorta miiqavilosinda hoyat si§ortasinin
pay1 iso 5% -don yiiksok deyil [33]. Inkisaf etmis s18orta bazarlarinda iso bazarm 55-
60%-1 hoyat sigortas1 hesabina formalasir [15, 5.27].

Diinyada hoyat sigortasinin biitlin novlort yigim xarakteri dasimaqla,
votondaglarin  maliyys voziyyetinin yaxsilasdirilmasina xidmot edon sigorta
kateqoriyast hesab edilmokdodir. Lakin, qisa miiddot orzinds sigorta bazarinin
inkisafi asan bir proses kimi bas vermomisdir. 1993-cii ildo sigorta haglarinin
toxminon 10% -1 kredit sigortasinin 6donilmomasi ilo bagli mosuliyyst siortasina
qoyulmusdur, belsliklo siibholi vo etibarsiz ticarst omoliyyatlar1 tigiin ohomiyyatli
vosait aldo olunmasina icazs verildi. Sigorta haglarinin strukturunda shomiyyatli bir
doyisiklik yaxin ke¢misdo meydana goldi, belo ki, sigorta qayidislarinin pay1
ohomiyyatli doracods azaldi vo klassik sigorta ndvlori istehsal olunan mallarin
qiymoti lizro sigorta doyorinin tosnif edilo bilmomasi sobobindon tam inkisaf edo
bilmodi. Noticodo, sigorta sirkotlorinin timumi monfooti demok olar ki, doyismoz
qalmisdir vo macmu zoror iki dofo artmisdir. Hazirki voziyyat sigortagilart icbari
siforta proqramlarinda istirakini genislondirmoys mocbur edir. Icbari sigortanin

imumi pay1, sigorta 6danislarinin hacminin 40% -don ¢oxunu taskil etmakdadir [32].
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Azarbaycan sigorta bazarinin mévcud vaziyyati onu xarakteriza edon miioyyan
gostaricilorin komoyi ilo miioyyonlogdirilo bilor. ©On miihiim komiyyat gostoricisi
sigorta sirkotlorinin sayidir. Bu giin Azorbaycan sigorta bazari onlarin saymin koskin
azalmas1 ilo xarakterizo olunur. Siorta bazarinin voziyystini xarakterizo edon
novboti gostorici sigorta sirkotlorinin imumi aktivlorinin 6lclisiidiir. Bu gostoriciyo
goro Azorbaycanin sigorta bazart son doroco miixtolifdir. Nizamnamo vo ehtiyat
kapitallarin &lgiilorinin nisbati sigorta bazarmm asagi hacmino sobob olur. inkisaf
etmis sigorta bazarina malik 6lkolordo voziyyati tohlil edorok sigorta bazarinin hocmi
barada daha aydin tasavviira malik olmaq olar. Masalon, ABS ficiin orta sigorta haqqt
adambasina 2000 dollar, Isvecro ii¢iin 3000, Yaponiyaya 4500, Rusiya iiciin 40
dollar, 6lkomiz ii¢lin 1so 25 dollardir [27]. Bu giin biitiin yerli siorta sirkotlorinin
imumi kapitalinin hacmi ABS-in bir vo ya iki soshmdar sigorta sirketi ilo eyni
gostariciya borabordir.

Yuxarida gostorildiyi kimi, daxili sigorta bazari ilo xaricdoki sigorta
omoliyyatlarinin miqyas1 vo mozmunu miiqayise edilo bilmoz. Votondaslarin sigorta
xarclorini miigayisa etsok masolon, Avstraliyalilar golirlorinin toxminon 10%-ni
sigorta haqqma sorf edirlor, amerikalilar iso 15%-don c¢ox vosait xorclayirlor.
Azorbaycanlilar koniillii sigorta iizro orta hesabla toxminon 2 dollar xorcloyirsa,
inkisaf etmis 6lkolordo bu rogom 500 ABS dollarindan 2500 ABS dollarina qodordir
[15, s.27]

Sigorta bazarinin qiymatlondirilmasi iigiin nisbi gdstaricilor do xiisusi olaraq
vacibdir. Birinci gostorici imumi sigorta miikafatinin imumi daxili mahsula nisbatini
oks etdiron gostaricidir. Miiqayisa Ugciin, inkisaf etmis Olkolordo Uimumi sigorta
miikafatinin UDM-do pay1 8-10% taskil edir va bu gostorici dlkemiz iigiin 10 dofo
azdir [35]. Beloliklo, sigorta sonayesinin komiyyat vo keyfiyyot gostoricilorini
qiymatlondirmoklo miisyyan naticoys golmok miimkiindiir: Azerbaycanin sigorta
bazar1 tam olaraq tokmillogsmoyib vo inkisafinin ilkin morholoasindadir, eyni zamanda
onun inkisafi {liclin boOyiik imkanlar vardir. Qeyd edok ki, uzunmiiddotli hoyat
sigortasini inkisaf etdirmak ticiin ciddi dovlat dostayina ehtiyac vardir. Haqiqi yasayis
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qiymati ilo dovlat togaiidiiniin hocmi arasindaki ziddiyyasti nazars alsaq bu problem
daha da aktuallasir. Pensiya sigortasinin hoyata kegirilmosi ilo sigorta toskilatlar fordi
pensiya tominati1 prinsipini maksimum dorocodo hoyata kegirmis olurlar. Azorbaycan
sigorta bazarinin problemlorindon biri do onun infrastrukturun regional soviyyada
inkisaf etmomosi ilo baghdir: siorta brokerlori vo agentlori, qiymsotlondiricilor,
mitoxossislor, aktuarlar vo sigorta personalinin hazirlanmasi, sigorta sirkotlori tizro
liderlor yalniz paytaxtda comlogmisdir.

Daxili sigorta bazarinin novboti problemli mosolosi, iso toklif olunan
xidmotlorin ¢atismazligidir. Bu giin Azorbaycan sigortacilart 30-40-dan ¢ox sigorta
mohsulunu tomin edir, inkisaf etmis Olkolords iso sigorta xidmatlorinin siyahis1 300-
don cox miixtalif ndvdon ibarotdir [33]. Olkonin iqtisadiyyatinin xiisusiyyatlorina
gora demok olar ki, bir ¢ox olkolards prioritet vo populyar olan uzunmiiddatli gonast
programlar1 yoxdur.

ABS dollarinin mozonnasinin manata nisbaton bdyiimasino uygun olaraq
sigorta togkilatlarinin manat aktivlorinin real doyori do azalir. Xiisusilo do bu amil
xarici valyuta ilo sigorta omaliyyatlar1 hoyata kegiron sigorta sirkotlorino monfi tosir
gostormisdir - potensial olarag, bu, dollar soviyyasine gora 3 dofodon artiq 6donis
soviyyasinin artmasi demakdir. Sigorta togkilatlarinin 6doma qgabiliyyatinin azalmasi,
sigorta Odonislorinin  hoyata kegirilmasindo gecikmolor, Azorbaycan sirkatlori
arasinda tokrar sigorta omaliyyatlarinda ¢atinliklar natico etibari ilo voziyyati daha da
cotinlosdirmisdir. Bu 06lko daxilindo tokrarsigortaya etimadin olmamasi vo xarici
tokrarsigorta hocminin koskin artmasi tendensiyasina gotirib ¢ixara bilor. Inflyasiya
soraiti sigorta haqlarinin daha da yiiksalmasino gotirib c¢ixardi. Bohran hadisalori,
nizamnama kapitalinin artirilmast tolobi sigorta toskilatlarimin saymin daha da
azalmasina gotirib ¢ixarir.

Sigorta kapitalinin birlosmasi - bazarin toloblorine uygun galmoyan sirkatlorin
bir hissosi daha giiclii sigorta qruplarina qosulmaq macburiyystindo qalirlar.
Hokumot sigorta sirkotlori {i¢lin nizamnamo kapitalinin artirilmasi ti¢iin morholali

plan gobul etmisdir. Bu proses ilk marholodo 1 yanvar 2002-ci il tarixindo baslamis
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vo 2014-cii il aprelin 1-dok davam etmisdir ki, omaliyyat sirkotlori iiglin minimum
normativ kapital tolobi 5,5 milyon manat (togribon 5,0 milyon ABS dollar1) toskil
etmigdir. Bu qorarin qobul edilmosindon ovval siorta sirkotlori ii¢lin minimal
normativ kapital tolobi 500 min manat idi (400 min ABS dollar1). Birinci marhalads
(01.10.2002) sigorta sirkotlori nizamnamo kapitalini 1,0 milyon AZN-o (800 min
ABS dollar1) godor artirmali idi. Qorarin qgobul edilmosi zamani Azorbaycanda
foaliyyot gostoron 39 sigorta sirkotinin nizamnama kapitali 500 min AZN-don az olan
17 sirkot var idi. 8 sirkot kapitalin artirilmasi tolobini yerino yetirmokdo c¢otinlik
cokdiyinden Maliyys Nazirliyi bu sigorta sirkstlorinin lisenziyasini dayandirmaga
gorar vermigdi. Eyni zamanda lisenziyanin dayandirilmasi bu sirkatlorin
foaliyyetlorini tamamilo dayandirilmasi anlamina golmirdi. Nizamnams kapitalinin
minimum talobinin artmasi sigorta sirkotlorinin maliyys sabitliyini yaxsilasdirmaga
yonolmis, yerli sigorta bazarinda miihiim rol oynamayan toskilatlarin sigorta
bazarindan ¢ixmasina gotirib ¢ixarmisdir. Buna goro do, bu ciir addimlar sigorta
sirkatlorinin sayinin azaldilmasina yonslan siini metod hesab edilmomalidir. Diaqram
2.2-don do gorindiiyli kimi bu todbirlor siorta bazar istirak¢ilarinin  saymni

ohomiyyatli doracodo azaltmisdir.

Diaqram 2.2 Azarbaycanda sigorta sirkatlorinin saymin dinamikasi (2000-2017-

ci illor) [36]
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Ikinci morholo do siorta sirkotlorinin sayinin azaldilmasima gotirib cixard.
2015-ci il yanvarin 1-no olan voziyyoto osason, imumi sigorta sirkotlorinin
foaliyyotinin nizamnamo kapitali 5,5 milyon manat togkil edirdi. (imumi kapital
toxminon 5 milyon ABS dollar) vo bununla da sigorta bazarlar istirak¢ilarinin
sayinin toxminan 27 olacagi prognozlasdirilmisdir. Belaliklo, 2008-ci ilin birinci
yarisinda ganunverici bazanin tokmillogdirilmosi, zoif, asagi kapitallasdirilmis
sirkotlor hesabina sigorta togkilatlarinin saymin azaldilmasi, mdvcud sirkotlorin
kapitallasdirilmasini artirmaq vo onlarin aktivlerinin keyfiyyatini artirmaq ticiin islor
gorilmiisdiir. Belo ki, 2005-c1 ildo sigorta sirkatlorinin sayr 30 idiss, 2014-cii ilin
sonuna qador onlarin say1 27-0 qadar azalmisdir. Bunlardan 3-ii Azorbaycan sigorta
bazar tiglin toloblorin artmasi ilo olaqodar irali siiriilon toklifloro baxmayaraq Xarici
kapitalin istiraki ilo sigorta bazarinda 6z movgeyini qoruyub saxlamisdir.

Olkonin sigorta bazarnda son illordo ciddi islahatlar aparilmis, bu da onun
inkisafina yardim etmisdir. Bununla yanasi, 2014-cii ilin mart aymin sonlarinda
Azorbaycan Morkozi Banki torofindon tosdiglonmis kredit risklorinin tonzimlonmaosi
qaydalar1 avtomobil sigortasi satisinin hacmini tomin edon avtokreditlorin verilmasini
faktiki olaraq dayandirmisdir. Ancaq bu miivoqqeti bir hadiso idi vo avtomobil
sigortasi bazarinda yenidon canlanma miisahids edildi.

Hoyat sigortasi sirkotlori tiglin 2017-ci il yanvarin avvalina godar kapital tolabi
morhalali sokildo 5 dofo - 10 milyon manatadok artirilmasi hoyata kecirilmisdir.
2015-ci il yanvarin 1-no olan molumata gora, Azorbaycanin hoyat sigortasi
sirkatlorinin iimumi kapitalinin minimal hacmi 6,5 milyon manat, 2016-c1 il yanvarin
1-don sakkiz milyon manat, 2017-ci il yanvarin 1-don isa 10 milyon manat olmalidir.
Eyni soviyyodo (10 milyon manat) yeni hoyat sigortasi sirkotlorinin {imumi
kapitalinin minimum mablogi formalagsmalidir. Maliyys Nazirliyi hom do tokrar
sigorta sirkatlorinin sarmayasinin minimum mabloginin talobini iki dofs artird1 - 10
milyondan 20 milyon manatadok. Bazarin tokmillosdirilmasi ilo 2014-cii ilde

Azarbaycanda dord sigorta sirkotinin - Royal Sigorta, Giinay Sigorta, Era Trans
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Sigorta vo Basak Inam Sigorta Sirkotinin lisenziyalari kapitalizasiya toloblarino cavab
vermadiyindon dayandirildi.

Sigorta lizro son vaxtlar gobul edilmis sonadlor miioyyan novlor iizra icbari
sigorta novlorinin inkisaf edocoyini miioyyanlosdirmoys imkan verir. Bunlara
ganunun qiivvasi ilo icra edilon sigorta (mocburi) novlori daxildir. Hazirda totbiq
olunan icbari sigorta novlori sornisinlorin icbari sigortasi, tohliikoli istehsal
saholorindo foaliyyst gostoron togkilatlarin votondas mosuliyystinin siortast vo

sairdir. Sornisin daginmasi {li¢lin sornisinlorin icbari sigortasi tomin edilir.
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2.2. Sigorta taskilatlarimin maliyya foaliyyotinin naticalari v investisiya
siyasatlori

Sigorta bazarmin inkisafi digor iqtisadi subyektlordon, xiisusilo bank va
maliyys sektorunun vaziyyatindon, sirkatin maliyys sabitliyindon, eloco do insanlarin
maddi voziyyotindon osasli dorocads asilidir. Bu baximdan siorta bazari
iqtisadiyyatda bas veran proseslorin bir név shvali - ruhiyyasinin gostaricisi kimi
cixis edir. Bu baximdan iqtisadi proseslor fonunda sigorta sisteminin inkisaf etmaSino
monfi tosir gostoron bir ne¢o amili nozordon kegirmok olar ki, bu amillor sigorta
toskilatlarinin maliyyo gdstoricilorinoe negativ tosir gostorir:

1. Olkonin m&vcud sosial-igtisadi durumu;

2. Sigorta sistemini tonzimlayan ganunvericilikds bosluglarin olmas;

3. Sigorta sektorunda olan inhisar meyllarinin davam etmoasi;

4. Dovlat tarofindon sigorta sektorunda xarici investisiyalarinqoyulusuna tatbiq edilon
mohdudiyyatlar;

5.Ayri-ayri sigorta toskilatlarinin maliyys tominatinda banklardan asililigin olmasi;

6. Comiyyatds sigorta sirkatlorine olan inamsiz miinasibat.

Qeyd olunan amillar igarisinda bu giin aktualliq kasb edon masalalardan biri do
sigorta sisteminin inkisafina mane olan saboablordon biri kimi bu sahads inhisar
meyllorinin olmasidir. Sigorta bazarinda inhisar meyllorinin mévcudlugu miixtalif
sigorta xidmatlorinin toqdim edilmoasino, sigorta mohsullart tlizro Kkeyfiyyat
gostaricilorinin - artmasina, saglam rogabst miihitinin formalasmasina, sigorta
bazarinda subyeklorin sayinin artmasina manes yaradir vo eyni zamanda inhisargi
sirkatlor torafindon bilorokdon qiymatlorin endirilmasi naticasinds diger sigorta
toskilatlar1 bazarda sixisdirilir. Masalon, bir ¢ox dovlet strukturlarinda c¢alisanlarin
icbari sigortasi «Azarsigorta» Dovlot Sirkoti vasitosilo hoyata kegirilir. Sigorta
sektorunun inkisafina manes yaradan 2sas sabablordan biri do vatondaslarin sigorta
biliklarinin saviyyasinin asagi olmasi ¢ixis edir. Ohalinin sigorta mohsullari, onlarin
mahiyyati barodo molumatsizligi sigorta bazarmin inkisaf etmosina manfi tasir

gostoron amillordon biridir. Cox az sayda insan vardir ki, sigorta sirkatlori ilo
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miiqavilo imzalayan zaman sigorta miigavilasinin matni ilo tanig olur vo bu sebabdon
miiqavilo lizro dasidiglart hiiquq vo vozifalordon molumatli olurlar. Comiyyastdo
sigorta mohsullarma dair bilgilorin olmamasinda tokco ohalinin sigortaya maraq
gostormomosi deyil, daha ¢ox sigorta sektorunun maariflondirme kampaniyalari
hoyata ke¢irmomasi bdyiik rol oynayir. Toassiif ki, sigorta sirkotlori reklam foaliyyati
ilo miigayisodo 06z miistorilorino sigorta mohsullari barade molumat vermok
foaliyyatina ¢ox az diqget edir, bu istigamotdo nisboton az maddi resurslar ayirirlar.
Mohz bu sobobdon Azarbaycanda koniillii suratdo har hansi bir sigorta mohsuluna
miiraciot edon ¢ox az sayda votondasa rast galmok miimkiindiir. Olkomizda bir gayda
olaraq, sigorta sirkotlorinin koniillii mohsullar1 {izra miistori bazarini bir qayda olaraq
banklar togkil edir. Eyni zamanda sigorta bazarlarinda icbari pensiya, icbari tibbi vo
isogotiironin miilki moasuliyyatinin icbari sigortalarin1 dovlot sektoru ilo barabar,
hoyat sigortasi iizro ixtisaslasan sigorta toskilatlart da hoyata kegirir ki, bu da homin
sirkatlorin s1gorta bazarinda yiiksok paya sahib olmasini sorlondirir. Olkomizdo icbari
pensiya sigortast mohz dovlot torofindon reallagdirilir. Homginin bir mosaloni do
xiisusi nozaro almaq lazimdir ki, bu giin sigorta bazarinda hoyat sigortasi {izro
xidmotlori gostoron sigorta sirkatlorinin texniki imkanlart bu név sigorta mohsulunu
reallasdirmaq tigiin gqonastboxs hesab edils bilmaz. Ovvalki fasilds do geyd olundugu
kimi beynalxalq tocriibada hoyat sigortast {izro baglanmis miigavilalorinin miihiim
xUisusiyyoti onlarin uzun miiddatli olmasidir. Respublikamizin sigorta bazarinda iso
baglanmis hoyat sigortasi lizro miigavilalorde nazords tutulan 6hdaliklar bir gayda
olaraq qisamiiddotli 6hdsliklordir. Yeno do bu problemin osas sobabi comiyyotdo
uzun middoatli hoyat sigortast mohsullarina inamin olmamasidir. Bu inamin
formalasmasinda Sovet dovriindo baglanmis uzun miiddatli hoyat sigortasi
miiqavilalori tizra ohdoliklorin bir ¢ox hallarda icra edilmomasi, inkisaf etmis
6lkalorda oldugu kimi hayat sigortast mohsulunu toklif edon sirkstlorin giiclii maliyys
dayaqlarma vo giicli bazar strategiyasmma malik olmamasi, siorta bazari
istirak¢ilarinin ohaliya calbedici vo keyfiyyoatli hoyat sigortast mohsullari toklif edo

bilmomasi shamiyyatli rol oynamigdir. Bu sahodo osas faktorlardan biri iso bazarda
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y1gim funksiyasini yerina yetiron investisiya alstlorinin strukturunun va keyfiyystinin
miasir toloblora cavab vermomasidir. Respublikamizda bir gayda olaraq, sigorta
tariflori (avtomobil sigortasi istisna olmagla) MDB regionunda belo qonsu 6lkalorla
miiqayisodo asagi olmasi ilo Saciyyavidir.

Molumdur ki, sigorta bazarmin inkisaf etmosinds sigorta tariflorinin boyiik
ohamiyyati vardir vo sigorta faaliyyatinin ugurlu olmasi sigorta tarifi doracalarinin
hansi saviyyada Vo necs tathiq edilmasindon birbasa asilidir. Beloliklo, hoyat sigortasi
mohsullarinda totbiq edilon sigorta haglarmin asagi olmasi natico etibari ilo sigorta
toskilatlarinin maliyys dayaqlarin1 zoiflodir. Bu problemin naticosi olaraq sigorta
togkilatlar1 hoyat sigortast mohsulu ilo bagli miiraciot edon iri sirkatlorin
miiraciatlorino tam cavab vermok iqtidarinda olmurlar. Sigorta bazarinda mévcud
tendensiyalardan biri do hor hansi sigorta hadisasi giymotlondirilorkon sigorta
toskilatlar1 torafindon sigorta 6donisinin asagi olaraq qeyd olunmasidir. Bunun asas
sobabi isa sigorta ganunvericiliyina asasan sigorta togkilatlarinin bagladigi bir sigorta
miiqavilosinin ~ doyori  homin sirkatin  nizamnamo  kapitalinin  hocmi ilo
Mmohdudlasmaqgdadir. Biitlin bu amillor 6lkomizdo sigorta sirkotlorinin maliyyo
vaziyyatine manfi tosir gostorir. Bununla bels 2017-ci il Azarbaycanin sigorta bazari
liclin bOyiik ohomiyyot kosb etmisdir. Azorbaycanin sigorta sirkotlori ilk dofs olaraq
500 milyon manatdan artiq moblogdo miikafat toplamaga miivoffoq olmuslar. Holo
2011-ci ilds yeni sigorta mohsulu — siiriiciilorin masuliyyatinin icbari sigortasi vo is
yerindo bas veron qozalara goro icbari sigortanin totbigindon sonra miitoxassislor
yaxin illords bazarin yarim milyard manatdan artiq olacagini prognozlagdirmisdilar.
Ancaq bu gostariciya nail olmaq li¢lin daha ¢ox vaxt lazim oldu. Biitiin bunlara
baxmayaraq, diinya maliyys bazarinda davam edon doyiskonlik dovriinde bels bir
gostaricinin oldo olunmasi nailiyyat hesab edilo bilor. Umumiyyotlo qeyd etmok
lazimdir ki, son bir ne¢s il arzindo 6lkonin sigorta bazari bdyiimo baximindan stabil
vaziyyat niimayis etdirir.

2017-ci 1l tizro rogomloro baxdigda 11 ay orzindo sigorta sirkotlori 504,2

milyon manat toplayib ki, bu da kecon ilin miivafiq dovrii ilo miiqayisads 12,4 faiz
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artim demokdir. Homginin 6doniglor do artmisdir: bu miiddot orzindo Azorbaycanin
sigorta sirkotlori sigorta hadisalari {i¢iin 230,88 milyon manat 6dayib ki, bu da 2016-
ctilin ilk 11 ay1 ilo miigayisodo toxminon alt1 faiz ¢oxdur.

Cadval 2.3 2017-ci il iuizro sigorta haqlar1 vo sigorta odonislori haqqinda

molumat[33]

Sigorta ddanislari

199 424 892.20

Si1gorta haglan
375231 473,05

Sigorta siniflari

kiniillii si@ortalar iizra - comi :

o climladan:
Hayvat si@ortasi iizra 177 855 771,53 126 406 920,10
Qevri-havat sidortasi iizra 197 375 701,52 73017 972,10
o climladan:
Saxsi siforta 90 538 533 47 53830176,34
o climladan:
fardi gaza va xastalik siortast 4272 657,13 451 793,77
tibbi s1forta 83 165 692,02 53 002 789,25
xarica safor edan vatondaslann siortas: 3100 184,32 375509332

omlak sifortas:

106 837 168,05

19 187 795,76

o cimladan:

amlakin s1Fortas

87 517 481,11

16 397 809,71

o ciimladan:

amlakin vangindan va digar risklardan
s1fortas:

3781344792

2 214 389,85

viiklarin (nagliyvat) s1fortas

3257 520,74

76 021,07

kand tosarmifat: bitkalan mahsullanmin
s1fortasi

132567901

1 419 365,96

kond tasormifats heyvanlarinin sigortast

3 009 102,66

94 992.40

amlalkin s1Fortast 1la bagl digar siniflar

1 096 888,92

1719 220,00

o ciimladan :

13¢ilarin daladuzlugu sigortas:

1 047 996,92

1719 220,00

pul va pul sanadlarinin saxtalagdinlmasindan

B 48 892,00 0,00
sigorta
titul sifortas: 0,00 0.00
miilki masulivyatin sigortas: 19 31032734 2 789 986,05

o ciimladan:

38




avtonagliyyvat vasitalon sahiblarinin milki

. . 1211101,04 101 075,60

masuliyyatinin sifortast
damiryol nagliyyat: vasitalan sahiblarini

:umu'j, o ﬂaq 13?35} 1. v as1h alari s arinin 0,00 0,00
milki masulivyatinin sifortas:
hav liyyat: vasitalan sahiblarinin miilka

VA naqUyYall vastiatar sah e 4 458 964,61 1532 610,00
masuliyyatinin sifortast

liyyat: vasitalari sahiblarinin milk:
sunaq_ 5-"3-’3- _*uastaans iblarinin milki 249 196,62 0,00
masuliyyatinin sifortast
viik dastyanin milla masuliyyatinin sifortas: 28 909 49 7593599
ilki-hiiqugi miigavila i filk

mulki-hiiquq rriuqau 2 tizra miilla 0,00 0,00
masuliyyatin siortas:
pesa masuliyyatinin sifortas: 1949 422 54 500,00
1gagftiiranin masulivyat sifortas: 1 183 546,00 042329
imumi miilki masuliyyatin sifortas: 10229 187,04 1070 441,17
hilquai xarclarin s1@ortas: 0,00 0.00
kredit sigortas: 90,00 0.00

o ciimladan.
kreditlarin s1dortast 20,00 0.00
ipoteka sifortasi 0,00 0.00
garisiq malivve risklarinin sifortas: 9 269,60 0.00

o climiadan:

lakin b d inin dii 1 riskind

an:j in bazar dayarinin diismasi riskindan 0,00 0,00
s1forta
151n dayanmasi 1la bagh nsklardan sigorta 9 269,60 0.00

Ichari sigortalar iizra -cami

181 635 105,55

57 684 705,24

o cimladan:
Hawvat sigortas: iizra 33165 399,01 4226 402,16
o cimladan:
Istehsalatda badbaxt hadisalar va pesa
xastaliklari naticasinda pega amak
gabiliyyatinin itirilmasi hallarindan icbari 33 165 399,01 4226 402,16
siforta
Qeyri-hayat sigortas: iizra 148 469 706,54 53 458 303,08
o cimladan:
na-qhy_yat 1-'?15_11:9.51 sa]:.ublarmm miilka 0,00 0,00
masuliyyatinin ichari s1ortas:
sarnisinlarin icbari siFortas: 0,00 0,00




ichari ekoloji sigorta 0,00 0,00
vangindan icbari sigorta 0,00 0,00
MM deputatlarin icbari saxsi sifortast 121 235,00 0,00
tibbi personalin AIDS-dan siortas1 0,00 0,00
ha}'bl qullugcularin dévlat ichar soxs: 15 147 674,00 4 482 960,00
s170rtast
mehkems ve hiqug-muhafizs oranlart 12 260 440,00 1 360 077,00
1s¢ilarinin dévlat ichari soxsi sifortas:
dévlat qullugcularin icbhari s1Zortas: 0,00 0,00
diplomatik niimavandalarin ichari sigortas: 0,00 0,00
audd1tc+rlarm pess masuliyyatinin icbhar $ 029,50 0,00
s170rtast
dasinmaz amlakin ichar sigortas: 27 928 380,98 2 828107.21
d lakin 1st1 ila bagli miilk:

asiimaz smiakin shismarn 112 bagh mus 296 073,69 23 533 47
masuliyyatin ichar sifortas:
avtonsgliyyat vasttas: sahiblaninin malki 92 604 047,37 44 763 625,40
masulivyatinin icbari sifortas:
sarniginlarin ichari fardi gaza sigortast 103 826,00 0,00

YEKUN 556 866 578,60 257 109 597,44

Bununla yanasi sigorta sektorunda son 10 il orzindo yigilmis sigorta haqlar
toxminan 9 dofa, eloco do sigorta 6danislori toxminon 14 dofo artmisdir. Homginin,
adambasina diison sigorta haqglarinin moblagindo 5 manatdan 37 manata godor artim
miisahido edilmisdir. Tobii ki, bu nailiyyatlor respublika iqtisadiyyatinin dinamik vo
davamli inkisafi magsadilo hayata kegirilan iqtisadi siyasatin naticasidir.

2011-ci ilo kimi imumi qaydada sigorta faaliyyati vo hoyat sigortasi sahasindo
birgo foaliyyot gostoron sigorta toskilatlart har bir saho iizro ayriligda tolob edilon
miioyyan maliyys resurslarina malik olmali idi. «Sigorta faaliyyati haqqinda» ganuna
miivafiq olaraq hayat sigortast mahsulunu toqdim edon sirkatlor yalniz ixtisaslasmis
sirkotlor ola bilorlor. Bu giin 6lkado sigorta bazarinda hoyat sigortasi iizro
“Atosgah Hoyat”, “Qala Hoyat” vo “PASA

Hoyat Sigorta” sirkatlori bu sahodos bazarin liderloridir. Bununla bels hoyat sigortasi

ixtisaslasmig sirkatlorin sayr 3-diir -

lizro ixtisaslagsmis toskilatlarin faydalanmasi sigorta bazarmmin inkisafi — demok
deyildir. Sigorta sektorunda movcud tendensiyalar1 aragdirarkon sigorta sirkatlorinin

togdim etdiklori sigorta mohsullarinin oksariyyatinin formal xarakter dagidigi malum
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olur. Sigorta bazarinda hoyat sigortasi tizro inhisarlasma meyllori do {stlinliik togkil
etmokdadir. Masalon, Morkazi Banki biitiin sigorta mohsullar1 ilo “Pasa Sigorta”
sirkoti tomin edir, eyni zamanda bu sirkot tibbi sigorta ilo “Bank Respublika”,
“AccessBank” vo logv edilono godor “Domirbank™n is¢i personalint da tomin edir.
Baxmayaraq ki, “Bank Respublika” Baki Sigorta Sirkotinin sshmlarinin 51%-ins
malik olmas1 sobabindon bu bankin sohmdarlarinin da eyni zamanda Baki Sigorta
Sirkotindo sohm pay1 oldugunu nazors alsaq bankin personalinin tibbi sigortalanmasi
moqsadilo “Pasa Sigorta”ya iistiinliik vermasi maraq dogurur. Bununla yanasi 6lkado
foaliyyat gostoron iri miiassisalor — SOCAR, BP Azorbaycan, Coca-Cola kimi
sirkotlor do sigorta sahosindo “Pasa Sigorta” ilo omokdasghiga istiinliik
vermokdadirlar.

2017-ci ildo daha bir vacib hadiso, icbari tibbi sigorta iizro pilot layihonin
ugurlu totbigidir. Ilkin naticolor gostorir ki, dlkodo icbari tibbi sigortanin totbiqi
diizglin istigamatdadir. 2017-ci ildo Azorbaycan hokumoti bu layihonin hoyata
kecirilmasi liclin 23,77 milyon manat ayirib va olkenin iki regionunda - Mingagevir
vo Yevlaxda pilot layiholor hoyata kegirilib. 2018-c1 ildo hokumot 6lkonin digor iki
bolgasindo do bunu totbig etmok niyyastindodir vo 2019-cu ildon etibaron
Azorbaycanin biitiin arazisindo mocburi tibbi sigorta totbiq olunacag.

2017-ci ilds daha bir maraqli hadiss 6lkonin avtomobil sigortas1 bazarinda yeni
bir mohsulun - CASCO Butikin yaranmasi idi. Bu moahsulun unikallig1 ondan ibarat
1di ki, o bir nego sirkotin Azorbaycanda ilk birgs sigorta mohsuludur. Bundan olava,
mohsulun satin alinmasi va sigorta 6danisinin 6danilmasi tamamils elektron formatda
hoyata kecirilir. CASCO Butik broker sirkoti "Zaman Broker" vo alt1 sigorta sirkoti
olan "AzInsurance", "AtaSigorta", "Qala Sigorta", "Gilinay Sigorta", "Atosgah
Sigorta" vo A-Group Sigorta sirkotinin birgo mohsuludur. Biitiin inzibati is "Zaman
Broker" torafindon "CASCO Butik" platformasi vasitasilo hoyata kegirilir vo sigorta
sirkotlori yalniz risk vo 6donislords istirak edirlor. Eyni zamanda, sirkotlorin istiraki
birgo olaraq nozordo tutulur. Hor bir sigorta sirkoti mohsulda miioyyon bir paya

sahibdir, onun ssasinda sigorta miikafati alir vo 6donis edir.
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2017-ci ildo ovvolki illordon forqli olarag Azorbaycan bazarinda sigorta
sirkotlorinin say1 artmisdir. Bazarin yeni istirakg¢is1 kimi Naxgivan Sigorta sirkoti
bazara daxil olmusdur. Noyabrin sonunadok sirkot 92,12 manat toplamaga miivoffoq
olmusdur. Beloliklo, siorta bazarinda sirkotlorin say1 22-o yiiksolmisdir. Sigorta
bazarinda toplanan hor 100 manat sigorta haqlar lizro 45,79 manat 6donis hoyata
kegirilmisdir ki, bu, 2016-c1 ilin eyni dovriindoki rogomlordon bir godor azdir (2016-
c1 ildo har 100 manatliq miikafat {iclin 48,61 manat 6donis). 2017-ci ilin 11 ay1 {izro
koniilli sigorta novlari iizra sigorta haqlar1 44,96 milyon manat artaraq 335,7 milyon
manat toskil edib. Odonislor yalniz 13,688 min. manat artaraq 179,72 milyon manat
ta%kil edib.

Cadval 2.4-don goriindiiyti kimi bir ¢ox sigorta toskilatlarinin maliyya
foaliyyoti miisbat tendensiyalar gostormisdir. Yalniz iki sirket - “Atosgah Hoyat”
Sigorta Sirkoti vo “Amrah Sigorta™ sirkotlorinin si§orta ddonislori sigorta haqlarini

istolomisdir.

Cadval 2.4 2017-ci il iizrs Sigorta toskilatlarinin maliyy? foaliyyati [33]:

(manatla)
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Sigortacimin ada

Si1zorta Haqglan

Sigorta Odanisleri

“A-Qroup Sigorta Sirkati”™ Agig Sshmdar

; ; 12 689 077.02 8098 874,04
Camivvati
“AXA MBASK” Sigorta Sirkat1 Acig . -
Sahmdar Comiyysti 22285 59984 12333 516,54

“AtaSigorta” Agig Sshmdar Comiyyati

13 715 79288

5020 016,86

“Ataggah Havat” S13orta Sirksti Acig

Sahmdar Camiyyati 38369 909.56 55 046 153,06
Atsseall Sigea o Asta Sehmdar 3912594147 15 794 315,91
Comiyyati

“AzSigorta” Acig Sshmdar Camiyyat

2531713581

9112 596,39

Azarbaycan Respublikas: Dévlat Sigorta
Kommersiva Sirkat

40 444 87600

12 370 915,00

“Azarbaycan Sanaye Siforta” Aciq Sshmdar
Camivvati

7227671.04

336061224

“Balka S13orta” Aciq Sahmdar Camiyvati

12989 250.33

283 221,09

“Guinay Sigorta” Acig Sshmdar Camavyat

9350517586

1154 546,04

“Mega Sigorta” Acig Sahmdar Camayyat 16 834 267 39 3147 533,72

“Pasa Hoyat Sigorta” Aciq Sehmdar 152 757 723.26 58 004 591,98
Comiyvati - :

“Pasa Sigorta” Hirksti Agiq Sehmdar 107 569 005,23 43 439 06083
Camiyvyati : )

“Qala Havat™ Sigorta Sirkati Acig Sshmdar 19 893 537.72 17582 577.22

Comivvati : - e

“Ravan Sigorta” Acig Sshmdar Camiyyati 690 342 .51 546 891,34

“Standard Insurance™ S1gorta Sirkati Agig -
Sshmdar Comiyyati 12 594 880,12 5555676,59
“Xalq S1gorta” Agig Sshmdar Camiyyati 7788 80912 3965 208,89

“Qala S1gorta” Aciq Sahmdar Camiyvati

10911 34431

423 725,63

“IPSK YOLU SIGORTA™ ASC 17 682 489 47 1 788 886,16
“Amrah Sigorta” Aciq Sshmdar Camiyvati 21 54845 72 446,16
"Nax¢ivansigorta” Acig Sshmdar Camiyyati 121 601,01 823175
YEKUN 556 866 578,60 257 109 597 44

43




2.3. Miiasir iqtisadi soraitda sigorta taskilatlarinin investisiya imkanlarimin
qiymatlondirilmasi.

Respublikada sigorta sektoruna miinasibatdo iistiinliik togkil edon fikirlordon
biri do budur ki, sigorta sektoru daha ¢ox biidco kasirini aradan qaldirilmaq maqgsadilo
bu sahodo cari problemlori hall etmok baximmindan fiskal mosalalora xidmot
gostarmolidir. Sigorta sektorunun osas sosial-iqgtisadi vazifoalorindon biri iss mohz
investisiya foaliyyatini reallagdirmaq, uzunmiiddotli investisiya qoyulusunu
reallasdirmaq magsadilo maliyys vesaitlorinin artirilmasidir. Investisiya ¢atismazlig
miisahido edildikds, homg¢inin hokiimatin iqgtisadi siyasatinin torkib hissasi Kimi
maliyys vasaitlorinin maliyys sektorundan real sektora axinini reallagdirmaq prioritet
oldugda, olkado sigorta sektoruna totbiq edilon vergi siyasatinin sadslogdirilmosi
beynalxalq tacriibada da dastoklonan todbir hesab edilir.

Sigorta toskilatlar1 aktivlorin yerlosdirilmasi vasitosilo investisiya golirlorini
tomin edirlor. Hal-hazirda sigorta togkilatlarinin aktivlorinin yaridan ¢ox hissosi dollar
aktivlorinde oldugu va dollarin galirlilik gostaricisinin 5%-o qodor toskil etdiyini
nozord alsaq sigorta toskilatlar aktivlorinin 2-6%-1 hocminds investisiya monfasti
oldo etmok imkani gazanirlar. Sigorta toskilatlart kapital bazarinda ancaq dovlet
qiymatli kagizlari vo SOCAR istigrazlarin1 almagla investisiya faaliyyotini hoyata
kecirirlor. Bununla belo, korporativ qiymotli kagizlara investisiyalarin hocmi bir
gayda olaraq 4%-i keg¢mir.

Yuxarida da qeyd olundugu kimi hoyat sigortasi sigorta sektorunda miihiim
cokiya malik  bir mohsuldur, ¢linki bu mohsul iqtisadiyyatin inkisafina dostok
gostoron iri maliyys ehtiyatlarinin ononavi vo sabit dayaqlar1 hesab edilir. Bu
baximdan hoyat sigortasi {izra 6lkonin sigorta bazarinda mévcud vaziyystin analizi
xiisusi ohamiyyat kosb edir. Qeyd olundugu kimi inkisaf etmis bir sira dlkolords
sigorta sektorunda investisiyalarin 80%-don ¢oxu mohz hayat sigortast mohsuluna
aiddir. Respublikanin qiymatli kagizlar bazarinda qiymatli kagizlarin aktivliyi vo bas
vermokda olan dinamik proseslar igtisadiyyatin biitiin sahalorinds kapital qoyulusunu

artirir.
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Uzunmiddatli  hoyat sigortasinin inkisaf etdirilmoasi mogsadilo sigorta
miiqavilalori {izro toplanan vosaitlorin sigortagilar vo sigorta olunanlar torafindon
alimmasina tominat sisteminin formalasdirilmasi vacib addim hesab edilir. Hoyat
sigortast mohsulunun inkisaf etdirilmosi sigorta sirkotlorinin ixtisaslagsmasi ilo yanasi,
eyni zamanda aktuar hesablamalar institutunun formalagsmasina vo sigorta
chtiyatlarimin vo tariflorinin hesablanmasi, investisiya proqramlart ilo bagh
prognozlarin verilmasi ilo bagli faaliyyatlorin  mexanizmlorinin ganunvericiliklo
miiayyan edilmasinin zarurliyini talob edir.

Sigorta togkilatlarinin 6hdolik dasidiglart sigorta risklorinin tominati mosalasi
bilavasito ehtiyat fondlart vo s. aktivlorlo reallagir. Bu zaman ehtiyat fondlarinda
toplanan vo miivoqgati olaraq istifados edilmayan maliyys resurslari dovlat giymatli
kagizlarini, miixtolif sirkotlorin sohmlorini vo istigrazlarini almaq {igiin calb edilir.
Aydindir ki, hoyata kegirilon bu investisiya foaliyysti diversifikasiya formasinda
reallagsmalidir. Sigorta sirkatinin faaliyyatinin geyri-onanovi g¢argivada saxalonmasi
bir qayda olaraq, iqtisadiyyatin miixtalif sferalar1 tizro foaliyyat gostoron sirkatlorin
foaliyyatinds birbasa vo ya bilavasito istirakda 6ziinii gdstarmakdadir. Olkomizda bir
qayda olaraq, ehtiyatin istifado edilmoyan sorbast vosaiti dovletin giymatli
kagizlarinin, sshmlarinin va istigrazlarin alda edilmasine yonaldilir va bu da sigorta
toskilatlarina alavo gazanc gotirir. Sigorta bazarinda ragabst miibarizasi soraitinds
sigorta sirkatlorinin monfastinin boyiik hissasini bilavasito sigorta amaliyyatlarindan,
eloco do investisiyalardan oldo edilon maliyys vosaitlori toskil edir. Vosaitin
investisiya edilmasi zamani onlarin tominatlar1 vo miidafiasi, aktivlorin logv olunma
daracasi, monfastin formasi xiisusi olaraq nozars alinir.

Yuxarida da qeyd edildiyi kimi s1gorta togkilatlar1 daha ¢cox hayat sigortasindan
oldo etdiyi sigorta odonislori osasinda miioyyon miiddotdo miistoqil maliyyo
ehtiyatlarin1 alds edirlar ki, daha sonra hamin maliyys vasaitlorini investisiya etmaklo

0z maliyyas imkanlarii daha da giiclondirirlor.
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Cadval 2.5 2017-cil ildo hoyat
odanislori [33].

sigortasi iizro sigorta haqlar1 vo sigorta

Sigorta siniflori

Si1gorta haglan

Sigorta odanislori

Hoayat siZortasi iizra

177 855 771,33

126 406 920,10

o ciimladan:

hayatin 6liim halindan sigortasi

37 942 389,49

2 351 493 47

hayatin yasam sigortasi

137 927 658,08

124 045 576,63

annuitet siortasi 0,00 0,00
amak gabiliyyatinin sigortasi 1 868 207,33 0,00
sagalmaz xastaliklardan sigorta 117 516,63 9 850,00

Cadval 2.5-don goriindiiyii kimi sigorta toskilatlarinin hoyat sigortasi iizro
yigimu 2017-ci 1l tizro toxminon 177,8 milyon manat, sigorta odonislori iss 126,4
milyon manat toskil etmisdir. Hoyat sigortasi iizro sigorta siniflorinin maliyya
voziyyatini nozordon kegirdikds aydin olur ki, hoyatin 6liim halindan sigortas1 {izro
sigorta 0donislori vo sigorta haqlar1 arasinda miisbot forq daha cox nozors carpir.
Eloco do hoyat sigortasi sinfi iizro omok qgabiliyyetinin sigortast lizro siorta haqlar
2017-ci ildo 1,8 milyon manat togkil etmis vo bu kateqoriya iizro heg¢ bir sigorta
odonislori aparilmamisdir.  Umumilikdo iso sigorta toskilatlarmin  balansinda
odonilmomis sigorta 6donislorinin hacminin toxminon 35 milyon manat togkil etmosi
homin vasaitin uzunmiiddatli investisiyaya yonaldilmasi li¢lin imkanlar yaradir. Lakin
bu vosaitin imumi sigorta haqlarma nisbotdo hocminin az olmasi bu istigamotds
dovlet torofindon, eloco do sigorta toskilatlar1 torofindon stimullasdirict todbirlorin
goriillmosini vacib edir. Umumiyyatlo iso 6lko ohalisinin hoyat sigortasina olan
maragimin az olmast da bu mosaloys osasli doracado tosir gostorir. Sigorta
toskilatlarinin maliyyo vaosaitinin investisiyaya colb edilmosi baximindan togkilatlarin
maliyyo vaziyyatini analiz etdikdo moalum olur ki, bir sira geyri-hoyat sigorta siniflori
lizro sigorta Odoniglori do demok olar ki aparilmamisdir. Masalon, Cadval 2.6-ya

asasan 2017-ci ildo hava noqliyyati vasitolorinin sigortalanmasi lizro 10 milyon
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manat, su naqliyyat1 vasitolorinin sigortast iizra 7,5 milyon manat vasait toplanmis,

lakin heg bir sigorta 6donisi aparilmamisdir.

Cadval 2.6 2017-ci ildo koniillii sigorta sinifi iizra naqliyyat vasitolori iizro

sigorta haglari va 6donislari [33]

Sigorta siniflari Si1gorta haglam Sigorta ddanislori
avtonagliyyat vasitalarinin sigortasi 22 5406 881,10 10 873 820,43
dajnuynl naqliyyat: vasitalarinin 310 542,80 0.00
sigortast
hava naqliyyati vasitalarinin siortasi 10 561 901,20 0,00
su nagliyyat vasitalarinin sigortasi 7 595 516,76 0,00

Bu tipli sigorta siniflori ilizro yi1gilmis vosaitlorin investisiyaya colb edilmasi
baximindan bu gostorici yaxsi hal hesab edilo bilor. Tabii ki, bu siniflor {izro risk
gostaricilori, sigorta miigavilolorinin miiddatlori xiisusi olaraq qiymatlondirilmalidir.

Beynolxalq tocriibays nozar salsaq gorarik ki, sigorta togkilatlarinin comi 10%-
inin aktivleri daxili resurslar osasinda homin togkilatlar torofindon idars olunur.
Sigorta sirkatlorinin boyiik oksariyyati bir qayda olaraq aktivlorini xiisusi sirkotlors -
aktivlorin idare olunmasi sirkatlorine etibar edir vo bu masaloni pesokar investorlarin
ixtiyarma verir. Olkomizda Azorbaycan Dévlot Neft Fondu investisiya siyasatinda bu
metoddan genis istifado etmokdodir. Bu halda hor iki miiassiso birlikdo sigorta
toskilatinin profilini miisyyan edirlor, investisiya siyasoti tortib olunur va bu
Investisiya siyasoti idaroedon toskilata risk, investisiya alatlori vo golirlik gozlontisi
carcivasini toqdim edir. Bu zaman idarosedici qisminde miioyyon edilmis toskilat
investisiya siyasotino uygun olaraq vosaitlorin yerlogdirilmasi ilo bagl gorar gobul
edir vo miistorisino miigavilo lizro nozords tutulmus hesabatlar1 togdim edir. Biitiin
prosesa miistori tam olaraq nozarot edir. Bununla yanasi tonzimloyici qismindo
miloyyan edilmis toskilat da idaroedon togkilata nozaroti hoyata kecirir. Bu xidmotin

noticasi olaraq idaroedici miigavils iizro nozords tutulmus komissiya olds edir.
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Olkomizdo iso investiya sirkotlorinin xidmotlorindon siorta toskilatlarinm
istifadosi genis tocrilbbads totbiq edilmir. Bununla yanast sigorta toskilatlarinin
investisiya siyasoti getdikco genislonmokdadir. Icbari Sigorta Biirosunun 2016-c1 il
{izro investisiya portfeli 29 465 596 manat toskil etmisdir. Investisiya olunan
vosaitlorin timumi hacmi iso 2016-c1 il arzindo 6 milyon manat (21%) artaraq homin
ilin yekununa 35 milyon manat toskil etmisdir. Biiro torofindon risklorin azaldilmasi
maqsadilo sarbast aktivlor manat, avro vo ABS dollarinda investisiya edilmisdir.
31.12.2016-c1 il tarixino Biironun cari valyuta hesablarinda 1,5 milyon manat
ekvivalentindo maliyyo vasaiti toplanmigdir. Biironun avro hesabinda 112 120 avro
vo ABS dollar1 hesabinda 773 458 ABS dollar1 mablaginds vasait mévecud olmusdur.

Bununla yanasi, Azorbaycan Respublikasinin sigorta ganunvericiliyi sigorta
toskilatlarina daha genis investisiya imkanlar1 vod edir. 2008-c1 ildo sigortagilarin
investisiya foaliyyati haqqinda qaydalar qiivvoyo minmisdir vo homin qaydalara
osason sigorta ehtiyatlarim1 tomin edon vosaitlorin investisiyast zamani asagidaki
omsallar totbiq edilir [4]:

dovlat qiymaetli kagizlar1 — 100 %;

bank hesablarindaki pul vasaitlori — 100 %;

dasinmaz amlakin qaliq doyari — 80 %;

geyri-dovlat giymatli kagizlart — 80 %.

Bu omsallar totbiq edildikdon sonra alinan maobloglorin  asagidaki
diversifikasiya normativlorino cavab veran hissasi gobul edilir:

dovlat qiymatli kagizlar - siorta ehtiyatlarinin 100 %-9 qador;

bank hesablarindaki pul vasaitlori - bir bankda 30 %-don artiq olmamaq sortila,

sigorta ehtiyatlarinin 80%-o qodor;

dasinmaz amlak - bir dasinmaz omlaka 10 %-don artiq olmamagq sortilo, sigorta

ehtiyatlarinin 20 %-9 qadar;

geyri-dovlat qiymatli kagizlari - sigorta ehtiyatlarinin 15 %-o qador;

sigorta chtiyatlarinda tokrarsigortagilarin payi1 sigorta ehtiyatlarmin 50 %-i

haddinds gobul edilir;
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- hoyatin y18im sigortasi iizro sigortalilara va ya sigorta olunanlara borc verilmis
pul mobloglori — riyazi ehtiyatlarin 50%-qodor.

Beloliklo, olkonin sigorta sahasindo milli ganunvericiliyino asason sigorta
resurslarinin investisiyaya yonoaldilmasi sigorta ndviindon vo sinfindon asili olmur vo
investisiya qoyulusunun miixtalif istigamotlori tizro miioyyon edilmis maksimum
hadlori  nozords tutur. Bununla yanasi investisiyalarin diversifikasiyasi prinsipi
sigorta ehtiyatinin investisiyasinin miiayyon edilmis istigamoatlorinden yalniz birino -
depozitlora investisiya qoyulusuna aid edilir. Sigorta bazari istirak¢ilarinin 6donis
gabiliyyatinin tamin edilmoasi moagsadilo sigorta ehtiyatlarinin yerlosdirmo miiddati
ISo s1gorta miiqaviloalori tizro tosdiq edilmis 6hdaliklorin miiddatine uygun miisyyan
edilmalidir. Belalikla, 61k ganunvericiliyi sigorta togkilatlarina investisiya imkanlari
iclin hiiquqi zomin yaratmaqla yanasi onlarin riskli sdvdolosmalora getmasini do

nozaratdo saxlayir.
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FOSIL 3. Sigorta toskilatlarinin investisiya foaliyyatlorinin tokmillogdirilmasi
istiqgamoatlori
3.1. Sigorta toskilatlarinin optimal investisiya portfelinin formalasdirilmasi

Beynolxalq tocriibonin &yronilmosi naticosindo molum olur ki, sigorta
sirkotlorinin investisiya portfelininin formalagsmasinda bir gayda olaraq hoyat
s1gortasi sinfi lizro yigimlar miihiim rol oynayir. Azorbaycanda sigorta toskilatlarinin
maliyyo naticalorine asason sigorta bazarinda on bdyiik haoyat sigortasi iizro y1gim
gostaricisi “Pasa Hoyat Sigorta” ASC torofindon reallagdirilmigdir. (Cadval 2.4) Bu
sababdan sirkatin investisiya portfeli do digor sirkotlora nisbaton daha bdyiik hacmdas
- 129 mln. manat tagkil edir. Bununla belo 2016-c1 ilda sirkstin investisiya galirlori
8,7 mIn manat olmusdur. Ovvalki illo miigayisado investisiya golirlorindo 36%-lik
artim olsa da (bu amil dollarin manat garsisinda moazonns yiiksalisi naticosinda aldo
edilmisdir) bu ugurlu investisiya goliri hesab edilo bilmoz. Investisiya golirlorinin
imumi investisiya portfelinin 10%-indon do asagi olmasi 6lkado illik inflyasiya
soviyyasindon (13,7%) belo asagidir ki, bu da sigorta toskilatlarinin optimal
investisiya portfeli yaratmagq tli¢lin 6z investisiya siyasatloring strateji yanasmani tolob
edir. Beynalxalq tacriibads inkisaf etmis sigorta bazarlarinda illik investisiya galirlori
inflyasiya soviyyasindon bir qayda olaraq yuxari saviyyadoe olur. Olkomizds iso
sigorta toskilatlart daha c¢ox banklarda miixtolif valyutalarda depozitlorin
yerlosdirilmasing investisiya etdiklorindon vo depozitlor iizro oldo edilmis faizlorin
illik inflyasiya soviyyoesindon asagi olmasi ohomiyyotli golir oldo etmoyo imkan
vermir. Xiisusilo, daha ¢ox ABS dollarinda depozitlorin yerlasdirilmasi va bu valyuta
novi uzra depozit faizlorinin 3-4% civarinda olmasi da golirlori azaldir. Masalon,
“Pasa Hoyat Sigorta” sirkatinin investisiya portfelinin 50%-i ABS dollarindadir.
Icbari Sigorta Fondunun investisiya portfeli iso belo bolgiidoedir: 43 % dollar, 28%
Manat, 29% avro. 2015-2016-c1 ilds investisiya portfelinin 50%- artmas1 iso manatin
devalvasiyasi ilo bagli olmusdur [34]. Belo ki, 2016-2017-ci illords investisiya

portfeli 21% artmisdir. Gorlindiiyli kimi, 6lkemizds sigorta togkilatlarinin investisiya
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foaliyyati gonastboxs hesab edils bilmaz. Bu iso sigorta sirkstlorinin 6z investisiya
siyasoting yenidon baxmasini zoruri edir.

Sigorta togkilatlarinin investisiya foaliyystinin somaraliliyini tomin etmok {igiin,
bu toskilatlarin si§orta vo investisiya foaliyyatinin biitiin xiisusiyyatlorini nozors alan
investisiya portfelinin  formalasdirilmasim1  optimallagdirmaq iiglin miivafiq
metodoloji bazast olmalidir. Bu, sigorta toskilatlarinin investisiya siyasoti
corgivasinda yaranan investisiya portfelinin optimallagdirilmas: iiclin obyektiv vo
osaslandirilmis meyarlarin formalasdirilmasini miioyyonlosdirir.

Inkisaf etdirilmis investisiya strategiyasina osason, sigortagilar 6z investisiya
foaliyyetlorini real vo maliyys investisiyast obyektlorinin  moacmusu olan
balanslasdirilmis investisiya portfelinin formalasdirilmasina
istigamatlondirmolidirlor. Investisiya portfeli miioyyan investisiya moqsadino nail
olmaq {i¢iin bir vasitoya xidmot edon miixtalif investisiya doyarlorindon ibaratdir.

Bir torofdon, investisiya portfeli birbasa idaraetmo obyektidir vo digor torofdon
investisiya obyektlorinin novlari va onlart idara etmak iisullar ilo forqlonan bir sira
nisbaton miistaqil portfellari shato edir:

- qiymatli kagizlara (dovlat vo korporativ) investisiyalarin portfeli;

- digor maliyys investisiyalariin portfeli (bank depozitlori, depozit sertifikatlar1 vo
s.);

- real investisiya layihalorinin portfeli.

Sigorta sirkotlorinin investisiya portfelinin formalasmasi {i¢ osas mogsada
xidmat edir: fondlarin qorunmasi, onlarin yiiksoek likvidlik va rentabelliyinin tomin
edilmosi. i1k iki mogsed dovlotin qanunvericiliklo sigorta toskilatlarinin aktivlorini
diversifikasiya etmok tolablori ilo tomin olunur. Sigorta sirkotinin miistaqil investisiya
siyasoti 159 liclincii magsadin aldo olunmasini tomin edir. Qeyd etmok lazimdir ki,
dovlat sigorta toskilatlarma yalniz calb edilmis vasaitlorin yerlogdirilmasine gora
mohdudiyyst qoyur vo sigorta togkilatlarmin miistaqil maliyys resurslarmin

investisiya prosesi isa ganunla tonzimlonmir. Maliyys portfelinin formalagmasinda
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maliyye menecerinin asas moqsadi sigorta toskilati ligiin risk vo golirlilik arasinda
optimal alagoni qurmaqdir.

Sigorta sirkotinin investisiya portfelini idars etmok liclin asagidaki vozifalor
toyin olunur:

- effektiv investisiya foaliyyati noticosinda sigorta sirkotinin yiiksok iqtisadi inkisafini
tomin etmok;

- investisiya kapitalinin maksimum golirinin tomin edilmasi. Bir ne¢o investisiya
vasitosi varsa, onlardan on sorfali olani risk qobul edils bilon soviyyads tomin edilir;

- sigortacinin investisiya risklorinin minimallagdirilmasini tomin etmok. Maliyya
bazarinda olverigsiz soraitin yaranmasi yalniz investisiya golirlorinin itirilmasine
deyil, hom do sigorta foaliyyeotinin hoyata kecirilmasindo monfi naticaloro sobab ola
bilarlar. Bu onunla baghdir ki, siorta sirkatinin investisiya kapitalinin oksor hissasi
sigorta ehtiyatlarinda formalasan colb edilmis kapitaldir;

- sigorta sirkotinin investisiya foaliyyoti prosesindo maliyys sabitliyi vo 6domo
qabiliyyatinin tomin edilmasi.

Investisiya foaliyyoti maliyyo ehtiyatlarinin sigorta sirkotinin dovriyyasindon
cixarilmasi ilo baghdir ki, bu da sigortacinin cari sigorta 6donislori liglin 6doma
qabiliyyatinin azalmasma sabaob ola bilor. Sigorta sirkotino edilon investisiyalarin
oksoriyyoti colb edilon vasaitlor hesabina hoyata kegirildiyindon sigorta sirkotinin
maliyys meneceri investisiya portfeli yaradarken toskilatin maliyyes sabitliyr vo
0doma gabiliyyating tosir gdstormosini qabagcadan prognozlagdirmalidirlar.

Belaliklo, sigorta sirkatinin investisiya portfelinin idars olunmasinin asas vazifasi
investisiya resurslarinin miiayyan edilmasinda optimallagdirmanin aparilmasidir.

Sigorta sirkatinin investisiya portfeli asagidaki xiisusiyyatlora malik olmalidir:

- calb edilmis maliyys resurslarinin xarakterino vo sigorta sirkotlorinin aktivlorinin
likvidlik deracasi lizra dovlat talablorine uygun olaraq portfelin yiiksok likvidliyinin
tomin edilmosi;

- sigorta togkilatinin maliyys resurslarinin yerlogdirilmasi ilo bagli mohdudiyyatlor

oldugu toqdirds asagi soviyyado risk miioyyon edilmalidir;
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- hom colb edilmis vosaitlor hesabina, hom do 6z vosaitlori hesabina sigorta
toskilatinin investisiya portfelinin rentabellik soviyyasini nazarat etmaya imkan veran
portfelin formalagmasi;

- orta vo uzunmiiddotli investisiyalara {istiinliik verilmaosi.

Beloliklo, investisiya potensiali sigorta sirkotinin stabil vo zomanotli bir
investisiya portfelini yaratma qabiliyyatini xarakterizo edir. Sigorta 6donislorinin
hocmi sigorta ehtiyatlar1 vo kapitalin hocmindon daha ¢ox artarsa, bu, sigorta
sirkatinin nominal investisiya potensialinin artirilmasi ilo bagli voziyystin pislogmosi
ilo onun real investisiya potensialinin azalmasi ils naticalana bilar.

Xarici va daxili amillordon asili olaraq, investisiya risklori sigorta sirkatinin
investisiya foaliyyotino birbasa vo ya dolayisi ila tosir gdstorir. Optimal investisiya
portfeli yaradilarkon sigorta sirkoti torofindon investisiya risklori sistemindo
asagidakilar miioyyon edilmoalidir: [22, s.13]

- aktivlorin geyri-adekvat qiymotlondirilmosi riski;

- aktivlarin dayarsizlogma riski;

- aktivlorin 6hdaliklors uygun golmomaosi riski;

- aktivlorin likvidlik riski;

- qaytarma dorocasi riski;

- istirak riski (sigorta toskilatinda digor soxslorin payinin olmasi sababindon);

- qiymoatli kagizlarin toromasi olan maliyys alstlorinin (fyugers, svoplar va s.)
istifadasi riski;

- ganunvericilik dayisikliklori riski;

- investisiya golirlori vo icbari sigorta oOhdoliklori arasinda zaman etibart il
uygunsuzluq naticoesinds yaranan risk;

- sigorta togkilatinin risklorin idara olunmasi konsepsiyasinda bosluqglar;

- Marketing strategiyasinin diizgiin se¢ilmamasi ils bagli risk.

Yanlis idars etma siyasati naticasinds bu investisiya risklorinin monfi tasirlori
hom sigorta sirkatinin faaliyyatini, hom do investisiya sahoalari {izra biznes foaliyyatini

ohata edarak toskilatin maliyys vaziyyastinin pislosmasi, maliyys sabitliyinds azalma,
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likvidlik vo 6doma qabiliyystinds zorarin yaranmasi ilo naticalonir. Eyni zamanda,
sigorta toskilatinin osas foaliyyot sahosino - sigortaginin sigorta Odonislori ilizro
ohdoliklorini yerino yetirmosi tohliiko altinda oldugda sigorta foaliyyotinin hoyata
kecirilmosino monfi tosirloro gotirib c¢ixardir. Bununla olagodar, investisiya
portfelinin optimal strukturunun formalasmasi ilo birbasa olaqoli olan sigorta
sirkotinin investisiya foaliyyatinin idaro edilmosinin effektivliyi mosolosi xiisusi
diggat tolob edir. Hal-hazirda xarici vo yerli elmi odobiyyatlarda daha da inkisaf
etdirilon Q.Markovigin portfel se¢cimi nozoriyyosino osason, risklorin vo iqtisadi
monfootlorin balansina asaslanan investisiya istiqgamotlorini segmok {i¢iin bir sira
tisullar miiayyon edilir [22, 5.17].

Investisiya prosesinin osas morhalosi sayilan qiymotli kagizlar portfelinin
formalasmas1  pul vosaitlorinin  sorf  edilmosi  liglin  xiisusi  aktivlorin
miloyyanlosdirilmasini, eloco do investisiya qoyulan kapitalin aktivler arasinda
boligdiiriilmosini ohato edir. Bu zaman investor secim, omoliyyatlarin vaxti vo
diversifikasiya problemlari ila tizlogir.

Mikro-prognozlagdirma adlanan se¢im omoliyyati, qiymotli kagizlarin
analizine aiddir vo mioyyan qiymotli kagizlarin doyorinin  dinamikasini
prognozlagdirmaqla baglhidir. Masolon, sigorta togkilatlar1 investisiya portfelindo
dollarla wvosaitlorinin saxlanilmasina {stiinliik verirlor, baxmayaraq ki, dollar
depozitlorinin illik goliri 3%-1 ke¢mir. Bu zaman daha yiiksok faiz vod edon milli
valyutanin se¢ilmomosi neft qiymsotlorinin diigmosi fonunda inflyasiya, manatin
doyaordon diigmoyo meylli olmasi va s. amillorlo baglidir. Naticada 2016-c1 ildo bazi
sigorta toskilatlart manatin devalvasiyasi naticosindo investisiya portfelindo 50%-9
qodor artim alds etmoayo miivoffoq olmusdur.

Omoliyyat miiddoti vo ya makro prognozlasdirma se¢imi sabit golirli fond
alotlorinin  qiymatlori ilo miiqayisade sohm qiymatlorindo  doyisikliklorin
prognozlagdirilmasint nozords tutur. Masolon, galocayin valyutasi adlandirilan
kriptovalyutalara miioyyon qgodor investisiya portfelindo yer ayrilmasi he¢ do riskli

hesab edilo bilmoz, nazars alsaq ki, son illor fond birjalarinda bu tipli valyutalarin
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bazilari illik 50-60% artim olds edirlor.

Diversifikasiya investisiya portfelinin formalasdirilmasindan ibarotdir ki,
miioyyon mohdudiyyetlor altinda riskini minimuma endirir. Sigorta toskilatlar:
investisiya portfelini formalasdirarkon riski minimuma endirmak {i¢iin raqabastds olan
bazar aktivlorine investisiya edo bilorlor ki, bu da riski minimuma endirir. Masolon,
investisiya portfelinin dollar-avro nisbatindo qurulmasi riski minimuma endirir.
Aydindir ki, diversifikasiya qiymaetli kagizlar portfelinin formalagmasinda an ¢atin
morholodir. Bunun iigiin fond bazarlarinda gedon proseslor arasinda olagolori
miloyyan etmoak lazimdir.

Markovigin portfelin secilmasinoe yanasmasi investorun iki problemi hall
etmoya ¢alisdigini gdostorir: miioyyon bir risk soviyyosindo gozlonilon golirlori
maksimuma catdirmaq va gozlonilon golirlor soviyyasinde geyri-miioyyonliyi (risk)
minimuma endirmok. ©lbotdo bu problemin halli sigorta menecerlorindon yiiksok

pesokarliq, hazirlig, analitik diistinmo kimi keyfiyyatlor tolob edir.
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3.2.Azarbaycanda sigorta taskilatlarimin investisiya foaliyyatinin
tokmillosdirilmasi va stimullasdirilmasi yollari

Olkomizdo iqtisadi artimin davam etdirilmosi vo iqtisadiyyatimizi daha da
inkisaf etdirmok bdylik hocmdo investisiya tolob edir. Bu soraitdo dovlstin
vozifolorindon biri do osason daxili investisiya potensialinin inkigafini tomin
etmokdir.

Bildiyimiz kimi, fond bazar1 vo bank sektoru maliyyo resurslarinin yigilmasi,
yenidon boliisdiiriilmosi vo investisiya funksiyasini tomin edon iki miihiim sistemdir.
Lakin, hazirda onlarin vaziyyati vo faaliyyatinin naticalori igtisadiyyatin investisiya
resurslarina olan tolobatini tomin etmir vo on osasi, investisiya proseslorinin
aktivlosdirilmasine komok etmir. Bundan olavo, 6lkomizdo banklar bir qayda olaraq
yalniz qisamiiddatli kreditlor verir, 6lkomizin iqtisadiyyatinda iso orta miiddatli vo
uzunmiiddotli investisiyalara ehtiyac vardir. Bununla olagadar, 6lkomizdo sigorta
toskilatlar torofindon toplanan sigorta ehtiyatlar1 6lkos igtisadiyyatinda miihiim daxili
monbadir vo Olkomizin iqtisadi vaziyystinin yiiksalmosina vo maliyys sabitliyini
giiclondirmoyo komoak edo bilor.

Eyni zamanda, sigorta ehtiyatlarinin yerlosdirilmasinin optimallagdirma
maosalosi hor bir sigortagi liclin ¢ox vacibdir — xiisusilo béhran dovriinds bir ¢ox
sigorta sirkotlori tigiin 6z golirliyini artirilmasi yolunda asas prioritet sigorta bazarinin
genislondirilmasi deyil, diizgiin investisiya siyasatinin hayata kecirilmosidir.

Beloliklo, respublikada sigorta sirkotlorinin investisiyalarinin strukturu vo
hocmi noinki yalniz sigorta sirkotinin 0zii {i¢lin vacibdir, eyni zamanda, bu, sigorta
ehtiyatlarinin investisiya edilmasi liciin prioritet sahalorin yaradilmasi istigamatinda
ciddi bir dovlat vazifasidir.

Miiasir diinyada, sigorta rezervlorinin yerlosdirilmasi mexanizming osason,
sigorta toskilatlariin investisiya foaliyysti getdikco genislonmokdadir. Sigorta
toskilatlar1 dovlotin maliyyo vo kredit sisteminin ayrilmaz bir hissosidir, onlar
igtisadiyyata bdylik miqdarda pul yatirtmaq vo investisiya etmok imkanina
malikdirlor. ABS, Yaponiya, Qorbi Avropada sigorta sirkotlori uzun miiddot milli
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iqtisadiyyatin inkisafi ii¢lin on ohomiyyatli maliyye monbolorindon biri olaraq
maliyyo-Kredit bazarinda vacib movqelors sahibdirlor.

Inkisaf etmis sigorta bazarlarinda, sigorta mohsulu tarifi arasinda rogabot
naticasinda sigortacilarin manfastinin minimuma enmasi asas manfoat monbayi kimi
investisiya foaliyyotino xiisusi diqqgot yetirilmosini sortlondirmisdir. Bundan olava,
mikafatlarin odalotli hesablanmasi ilo sigorta sirkotlorinin golirlori minimal olmalidir,
clinki bu, sigortali ilo sigortag1 arasinda olagonin ekvivalentliyi prinsipini pozur [18,
s.111]. Bu baximdan, xarici sigorta toskilatlarinin 6z golirlorinin artirilmasinin
prioritet istiqgamoti kimi miivoqqati olaraq mdvcud vasaitlorin sorfali vo etibarli
yerlosdirilmasi ¢ixis edir.

Olkomizdo maliyya-kredit bazarinda sigorta sirkotlorinin rolu inkisaf etmis
olkalarin, elaca do bir sira MDB o6lkoalorinin sigorta sirkotlorine nisbaton ¢ox azdir.
Olkomizdo sigorta toskilatlarinin o qodar do boyiik hocmdo maliyya resurslar1 yoxdur
ki, iqtisadiyyatda ohomiyyotli investisiya qoyulusunu hoyata kecirsinlor. Eyni
zamanda, yerli sigorta sirkatlorinin investisiya foaliyyati sigortagilarin 6ziiniin ugurlu
maliyya naticolari vo onlarin rogabat qabiliyyatine imkan vermir. Bu bir ne¢o sobablo
baghdir.

Birincisi, 6lkomizdo sigorta bazarinin kifayot qodor kapital ehtiyatina malik
olmamas1 sigortagilarin investisiya foaliyyatinin inkisafina monfi tosir gostorir. Yerli
sigorta sirkatlorinin y1gdig: ehtiyatlarin miqdari olduqca azdir, ¢linki onlarin maliyya
imkanlart vo onlarin omoliyyat hocmi yiiksok deyil. 2017-ci ildo 2016-c1 illo
miiqayisado sigorta yigimlarinda 16% artim miisahido edilmisdir ki, bu da yiiksok
notico hesab edilo bilmoz. Masalon Rusiyada bu artim 27%, Giirciistanda iso 29%
toskil edir. Olkomizdo sigortagilarm {imumi kapitalinin hocmi 343 milyon manat
toskil edir. Halbuki, Rusiyada orta gostoriciloro malik sigorta toskilatinin 1 illik
sigorta y1gimi bu moblogi ohato edir. (Masalon, on bdyiik sigorta togkilati Sberbank
sigorta sirkoti 6ton il bizim valyuta ilo 837 milyon manat sigorta haqqi toplamisdir)

Beloliklo, investisiya imkanlari baximindan o6lkomizds sigorta bazarinda

maliyya resurslarinin hacmi ¢ox asagidir va sigorta sirkatlorinin asagi saviyyads olan
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maliyyo resurslar1 sigorta bazarinin potensialinin artirilmasinda osas maneasidir v
bununla yanasi, tokrar sigorta kanallar1 vasitosilo xarico ohomiyyatli maliyya
resurslarinin ¢ixmasina sabab olur.

Eyni zamanda, qlobal miqyasda sigorta miikafatlarinin daimi artmasifonunda
son on il orzindo hoyat sifortasi siirotlo artmagdadir. Bu fakt onunla sortlonir ki,
sigorta sirkotlorinin inkisafinin ilkin dovriindo osas funksiyasi comiyyatin maddi
zorarlorini kompensasiya etmok {iigiin nazords tutulmus risk funksiyasi dasimasidir.
Inkisaf etmis bir iqtisadiyyat soraitindo iso maliyyo vasaitlorinin toplanmasi
funksiyast daha vacibdir. Noticods, xarici sigorta sirkstlorinin investisiyalarinin
oksoriyyoti uzunmiiddatli hoyat sigortasi omsliyyatlarindan oldo olunan vasait
hesabina hoyata kecirilir. Kecid iqtisadiyyatina malik 6lkalords, o cilimlodon
Olkomizdo sigorta tocriibasi uzunmiiddatli vasaitlorin yigilmasindan ¢ox, miilkiyyat
doyorlorini qorumasina daha ¢ox maraq gostorilmosi ilo xarakterikdir.

Beloliklo, daxili sigorta bazar1 qisa miiddatli sigorta novlori tizro demok olar ki,
tam konsentrasiya ilo xarakterizo olunur. Uzunmiiddstli hoyat sigortasi praktiki
olaraq geyri-moévcuddur vo bir qayda olaraq sigorta sirkatlorinin sarancaminda olan
pul vosaitlorinin maksimal miiddati bir ildon artiq olmur. Sigortagilarin investisiya
foaliyyetinin asasini togkil edon uzunmiiddatli hoyat si§ortasinin olmamasi 6lkomizda
siforta sirkotlorini uzunmiiddatli investisiya ehtiyatlarindan mohrum edir. Oz
novbasinda, bu, Olkanin iqtisadiyyatina uzunmiiddatli investisiyalarin qoyulmasinda
sigorta bazarinin istirakinin miimkiinstizliiyiino gatirib ¢ixarir.

Olkomizin sigorta sirkotlori iigiin investisiya yatirilmasinin miimkiin real
istigamoatlori ¢ox mohduddur. Mévcud maliyys alstlori bazar1 bir sira sobablora gora
sigorta sirkotlorini qane etmir: movcud alotlorin eynicinsli olmasi, 6doma sortlori,
homginin inflyasiyadan qorunmayan asagi galirlilik.

Bundan basqa, hayat sigortasi ilo masgul olan sirkatlar {i¢iin 6lkemizda fiziki
olaraq ehtiyatlarin uzunmiiddatli va sorfali yerlosdirilmosini tomin edon uzunmiiddotli
alotlor yoxdur. Bu voziyyot yerli sigorta sirkotlorinin 6z omanatlorinin boyiik bir

hissasini bank amanatloring yerlasdirmasing, elaca do aktivlerinds faaliyyat
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gbstarmayan passiv pul vasaitlorinin toplanmasina gatirib gixarir.

Sigorta  sirkotlorinin  asagr  soviyyoli sormays foaliyyoti  aktivlorin
yerlasdirilmasindan alds edilan naticalords do oks olunur: bir gayda olaraq investisiya
golirlori inflyasiya soviyyosindon asagidir. Daxili siortagilarin osas monfoot morkozi
birbasa sigorta omoliyyatlaridir.

Bu onunla sortlonir ki, sigorta togkilatlar1 yiiksok qiymaotlor miigabilindo daha
asag1 sigorta odonislori hoyata kegirirlor ki, bu da onlarin maliyyo voziyyetini orta
miuiddoatli dovrds stabil saxlamaga komok edir vo sigorta togkilatlar1 foaliyyotini golirli
va etibarli variantlar1 axtarmaga yonoltmir, sigorta omoliyyatlart ilo kifaystlonirlor.
Noaticads, 6lkads sigorta coxsayli votondaslar tigiin osassiz olaraq bahali vo algatmaz
olur. Bu giin koniillii si§orta xidmotlorinin genis ¢esidi osason yliksok golir soviyyosi
olan insanlar torafindon istifads olunur.

Bununla yanasi, rogabotin inkisafi vo olkodo sigorta xidmotlori bazarinin
kifayot godor sixligi, milli vo diinya bazarlarinda monfi tendensiyalar nozors
almmagla, sigorta foaliyyatinin rentabelliyinin azalmasina gotirib ¢ixardacaq. Bu,
Olko sigortacilarimi komiyyot artimdan keyfiyysto kegmok zoruroti garsisinda
goyacad, ¢linki sigorta sirkotlori 6z vosaitlorinin va sigorta ehtiyatlarinin etibarli vo
sarfali yerlogdirilmasi problemini hall etmalidirlar.

Olkomizdoa sigorta sirkotlorinin investisiya foaliyyotinin daha da ugurla inkisaf
etdirilmasi hom sigortacilarin 6zii, hom do dovletin baslica vozifasidir. Sigorta
sirkatlorinin investisiyalarinin hocmi investisiyalarin iimumi hocminds miivafiq yer
tutmasint tomin etmok T{ciin sigorta bazarina aid mivafiq dovlet siyasati
formalasdirilmalidir. Eyni zamanda, investisiya prosesindo sigortagilarin rolunu
artirmaq Uiclin hoyata kecirilmoli olan osas vozifolordon biri do uzunmiiddotli hoyat
sigortast omoliyyatlarinin hocmini shomiyyatli doracado genislondirmakdir.

Bununla bels, uzunmiiddatli sigortanin inkisafi 6lkonin maliyys xidmatlorinin
inkisafi ilizro strateji yol xoritasinds oks olunmamigdir. Eyni zamanda, problemin
aktuallig1 hom dovleat {liclin (investisiya ehtiyaclarina olan maraq baximindan), hom do

ohali ii¢lin (6zii va ailosi liglin somorali sosial tominat mexanizminin yaradilmast
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baximindan) shomiyyat kosb edir.

Hoyat sigortasinin inkisafi yolu ilo sigortagilarin investisiya foaliyyotinin
artirilmasi yalniz sigorta sirkotlorinin uzunmiiddotli miiddotdo vo olavo golir oldo
etmok mogsadilo shalidon pul yigilmasi naticasinde miimkiindiir. Hoyat sigortasi
sirkotlori arasinda 2008-ci ildo oan bdyiik investisiya goliri 10% olmusdur, halbuki
illik inflyasiya 13,7% olmusdur [35]. Buna goéra do, uzunmiiddatli sigorta novlarinin
galacak inkisafi inflyasiyadan qorunmaq vo zomanatli galir aldo etmak iiclin istifads
olunan investisiya vasitolorini genislondirmodon miimkiin deyildir.

Bu baximdan, sigorta togkilatlar tigiin xiisusi geyri-bazar qiymotli kagizlarinin
verilmasina dair tokliflor irali siiriilo bilor. Bu, eyni zamanda iki bir-birina bagh
vozifolori hoall edocok. Bir torofdon, hoyat sigortasi ehtiyatlarinin qonaati,
tohliikasizliyi vo rentabelliyini tomin etmok iigiin sigorta toskilatlar1 dovlot zomanatli
qiymatli kagizlara investisiya edo bilor. Digor torofdon, dovlstin maliyys vo iqtisadi
bohran kontekstindos, bilidco golirlorinin azalmasi sobobindon borclanmaga boylik
ehtiyact var vo dovlotin qiymatli kagizlar bazarinda daxili borclanmasi maliyyo
resurslarimin  yigilmasinin effektiv bir vasitosi kimi ¢ixis edo bilor. Bu proses
ohamiyyatli maliyya resurslarini comlagsdirmaya vo dlkonin iqtisadiyyatinin inkisafi
liclin uzunmiiddoatli investisiyalarla tomin etmoys yonolir. Eyni zamanda, sigorta
ehtiyatlarinin sormayo qoyulusu sayesinds, xarici investisiyalardan daha ucuz olan
investisiya resurslarinin monbayi tomin edilmis olur.

Bundan olavo bir sira MDB o6lkolorindo, xiisusilo Rusiyada totbiq edilon
infrastruktur istigrazlariin togkil edilmasi ti¢iin miivafiq islorin aparilmasi masslasini
da nazordon kec¢irmok olar ki, bu da infrastruktur layihalorinin hayata kecirilmasini
tomin etmis olar. Bu, uzunmiiddatli v kifayat qodar sarfali qiymatli kagizlar ola bilor
vo investisiya ehtiyatlarina olan tolobatin 6donilmosine komak edo bilor.

Belaliklo, xiisusi qiymstli kagizlarin buraxilmasi yolu il sigorta sirkstlori
torofindon investisiyalarin hoyata kegirilmasi  Olkomizin iqtisadi inkisafim
siirotlondirmak, iqtisadiyyatin reproduktiv strukturunu optimallagdirmaq iigiin on

vacib amillordon biri ola bilor. Bu, yiliksok texnologiyali sonaye sahaslarinin
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inkisafina, eloco do bir cox basqa mogsadlors, o climlodon sosial mosalalora komaok
edocokdir. Lakin, qiymotli kagizlara olan maragin artirilmasi vergi stimullagdirilmasi
v tohliikesizlik tominatlarinin inkisafi kimi bir sira tadbirlor do tolob edir.

Hoyat sigortasim1 giiclii bir investisiya qaynagi generatoruna c¢evirmok vo
uzunmiiddotli maliyyo investisiyalarinin tomin edilmasi iigiin ohalinin uzunmiiddotli
sigortaya olan giivonini artirmaq lazimdir ki, bu da sigorta bazan istirak¢ilarinin
sayii artirir. Hoyat sigortasinin osas yigim funksiyasi rolu oynayaraq uzunmiiddotli
investisiya qaynagi kimi cixis etmosindo kommersiya banklarinda votondaslarin
depozitlorinin sigortalanmasi sistemi boylik rol oynaya bilor. Bu iso banklarla sigorta
toskilatlarinin birgo amokdaslhiginin inkisaf etdirilmasini tolob edir.

Uzunmiiddotli hoyat sigortasinin inkisaf etdirilmosi eyni zamanda vergi
stimullagdirmas1  vasitosilo yarana bilor. Eyni zamanda, sigortagilara vergi
imtiyazlarinin verilmasi sigorta miiqavilalorinin etibarliligi ilo alagslondirilmalidir.
Homginin, olkodo sigorta sirkotlorinin potensial monbodon milli iqtisadiyyata
investisiya kapitali reallasdiran praktik monbays ¢evrilmasi movcud soraito uygun
olaraq  sigortagilarin  investisiya  foaliyyotinin  dovlot  tonzimlonmosinin
tokmillosdirilmosini tolab edir.

Artiq geyd olundugu kimi, global maliyys bazarinda geyri-sabitlik sobabindon

investisiya prosesinin mdvcud voziyyoti do agirlasir. Iqtisadi bdhranm naticalori
sigortacilarin investisiya siyasatine monfi tasir gostarir ki, bu da sigorta sirkatlori va
hokumot orqanlariin problemo daha ¢ox digqget yetirmasini tolob edir.
Toossiif ki, iqtisadiyyatin miixtalif sektorlarin1 dostoklomok {i¢iin anti-bohran
tadbirlorinin  kompleksi hazirlanarkon hazirda sigorta sektoru dovletin  diqqet
morkozindo o qgodor do wvacib yer tutmur. Bunun osas sobobi, sigortacilarin
iqtisadiyyatin inkisafina sormays qoymaga imkan veran potensial investorlar kimi
rolunun va yerinin az olmasindan irali galir. Dovlat maraqlarinin asas sahasi hamiso
milli maliyyo bazarinin formalasmasinda vo inkisafinda osas istirak pay1 olan bank
sektoru olmusdur.

Bununla yanasi, qlobal iqtisadiyyatin vo 6lkomizin iqtisadiyyatinin garsilasdigi
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miirokkablik vo geyri-miiayyanlik qarsisinda, xiisusils sigorta sirkatlorinin investisiya
foaliyyatinin effektivliyl probleminin hall edilmasinin vacib oldugunu vurgulamaq
lazzmdir ki, bu da boéhran dovrinds Olkonin maliyys sistemino dostok olmagi
hadaflomalidir.

Olkomizdo s1gorta toskilatlarmin investisiya faaliyyotinin dovlet tonzimlonmasi
yalniz maliyys sabitliyi vo sigortagilarin 6domo qabiliyyotini tomin etmoklo
mohdudlasmamalidir. Sigorta ehtiyatlar1 {i¢lin prioritet saholori va investisiya
obyektlori qurmaq da eyni dorocodo vacibdir. Yigilmis vosaitlor giiclii gaynaqlardir
vo iqtisadiyyatin inkisafi istigamotinda dovlet torofindon yonsldilmelidir. Sigorta
sirkatlorinin vasaitlorinin miioyyan sonaye sahoalorinds yerlosdirma daracolori milli
igtisadiyyatin inkisafinin prioritetlorino uygun olaraq aparilmalidir. Sigortacgilarin
resurslart miiayyonlosdirilmali va diizgiin yonaldilmalidir. Yalmiz bu sortlords sigorta
sirkotlorinin todricon investisiya bazarina daxil olmasimni vo onlardan effektiv
investisiya potensialini hoyata ke¢irmoyi gézlomok olar.

Sigorta sirkotlorinin investisiya foaliyyotino ddvlot dostoyinin  hoyata
kecirilmasi vo onun maliyys stimullasdirilmasi yollari investisiya omaliyyatlarini
giiclondiran va sigorta sirkatinin golirliliyini artiran rigaqlarin istifadasi ilo miisayiot
edilmoalidir. Qeyd edildiyi kimi, 6lkomizdo siorta toskilatlarinin isinds investisiya
foaliyyotinin yerini yenidon nozordon kecirmok zoruroti maliyys bdhraninin
naticolorindon irali golorak qacilmaz olaraq sigorta bazarinin azalmasina vo sigorta
omoliyyatlarinin rentabelliyinin azalmasindan irali golir. Bu voziyyatds, investisiya
foaliyyati sigortagilar tigiin arxasinda fonda galmamalidir. Oksine, investisiya
foaliyyatinin somoraliliyinin artirilmasi mosalosi onlarin prioriteti olmalidir. ©On
effektiv investisiya portfelinin idars olunmas1 sistemini yaratmagqla sigortagilar yalniz
bohrandan ¢ixmaq imkanini deyil, shomiyyatli roqabat {istiinliikklori gazanmaq vo
inkisafin yeni soviyyasina ¢ixa bilmok imkani alds eds bilarlor.

Har bir si1gorta togkilati soviyyasinds investisiya foaliyyastinin aktivlagdirilmasi
mexanizmi sigorta vo Uimumi kapitalin hocminin artirilmasi, hoam¢inin investisiya

ehtiyatlarinin effektiv idars edilmasi yolu ils investisiya faaliyyastinin rentabelliyinin
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artirtlmasi yolu ilo siortacilarin investisiya ehtiyatlariin artirilmasi yollarini shato
edir.

Sigorta  toskilatinin  investisiya  ehtiyatlarinin  artmasi, ilk  nodvbado,
sigortalananlarin miixtalif toloblorini nozors alan yeni raqabastqabiliyyatli mohsullar
yaratmaqgla ohalinin pullarin1 uzunmiiddotli sigorta sahosino colb etmok iigiin
todbirlori tolob edir. Belo bir strategiyanin asas elementlori asagidakilar olmalidir:

- yeni sigorta mohsullarinin siiratli inkisafi va totbiqi,

- toklif olunan xidmatlorin keyfiyyotinin yaxsilasdirilmasi,

- yeni vo tokmillosdirilmis satis metodlarinin axtarisi,

- regional sobokaonin genislondirilmasi va inkisafi,

- satis artimini togviq edan isgilor liglin motivasiya programlarinin totbiqi.

Bohran soraitindo sigorta sirkotlori torofindon 6donislorin hissa-hisso hoyata
kecirilmasinin miimkiinliiyli, omanatlorin sigortalanma maobloginin azaldilmas1 ilo
yenidon hesablanmasi vo bir nec¢o il orzinds polisin dondurulma ehtimali, yani,
miloyyon bir miiddotdon sonra 6donisi etmok kimi tokliflor mogsadouygun hesab
edila bilar.

Hazirda sigorta togkilatlarimin potensial miistorilorlo six islomosi, onlarin
o0doma qabiliyyatinin hazirki soviyyosi ilo olagadar digor ndv sigorta novlori inkisaf
etdirilmoalidir. Bu baximdan, oshalinin doyison taloblorino vo demogqrafik strukturlarina
cavab veron yeni sigorta ndvlori totbiq etmok vo movcud sigorta novlorini
tokmillosdirmok lazimdir. Sigorta sirkotlori ohalinin miixtolif seqmentlorino vo
igtisadi  vo sosial hoyat ehtiyaclarina uygunlagsmalidir. Eyni zamanda, sigorta
bazarmin azalmasi kontekstinda, hor bir sirkat li¢iin movecud miistarilori saxlamaq ¢ox
vacibdir.

Daxili sigorta bazarimin miistori bazasinin artirilmasi sigorta agentlorinin
keyfiyyatli tohsili vo hazirligi, o climladon miitoxassislorin hazirlanmasi {igiin xiisusi
tolim moarkozlorinin yaradilmasi vasitssilo tomin edilo bilor. Bundan oslava,
miistoriloro xidmot soviyyasini artirmaq, ©Odonis hesablamalarinin siirotini  vo

diizglinliiyiinii artirmaq, homg¢inin sonodlorin emali vo hazirlanmasi miiddatini
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azaltmagq ti¢lin yeni qabaqcil IT miihasibat ugotu vo molumatlarin emal sistemlorini
totbiq etmok vacibdir.

Beloliklo, toklif olunan todbirlor asasinda uzunmiiddotli sigorta novlori lizro
sigortanin hocminin artirilmasina nail olunacaq, eloco do giiclii sigorta siyasoti
noticosindo sormaya kapitalinin formalagmasi prosesi reallasa bilor.

Hazirda 6lkomizin oksor sigorta sirkotlori investisiya foaliyyati iigiin kifayot
qodor vosaitlora, maliyyo giiciino vo yliksok pesokarliga malik olmadigi {iciin
investisiya omoliyyatlarinin rentabelliyini artirmaq mogsadilo fond bazarinin pesokar
istirak¢ilarii colb etmok toklif olunur. Bu, sigortagilara aktivlorin idars edilmasi vo
fond bazarmin horokstino nozarsti tomin etmok liglin cari xarclori azaldir vo sigorta
bazarinda vacib olan bohrandan qorunan maliyys, omok vo digor resurslar
optimallasdirir.

Sigortacilar 6z aktivlorini miistoqil olaraq reallasdirdig1 togdirds, investisiya
golirlorinin artmasina tosir edocok osas amil investisiya portfelinin aktiv idars
edilmoasi olacaqdir. investisiya portfel {isullarmmn tatbiqi bu sahado yiiksok ixtisasl
miitoxassislorin calb edilmasini tolob edir vo aktivlori idarsetmo prosesino maslohatei
—ekspert calb etmok do miimkiindiir.

Beloliklo, oOlkomizdos siorta  sirkotlorinin  investisiya foaliyyatlorini
aktivlosdirmok vo onun golirliliyini artirmaq problemini aradan qaldirmaq hom
mikro, hom do makro soviyyads bir-birino bagl vozifolorin kompleksini holl etmoya
imkan verir. Bir torofdon somorali investisiya foaliyystlori 6lkonin siorta bazarinin
keyfiyyatco yeni inkisaf soviyyosino ¢atmasina komok edocok, milli sigortagilarin
maliyya sabitliyi, 6doma qabiliyyati vo rogabet gabiliyyatini artiracaq, digor torafdan,
sigortagilarin vosaitlori bohran1 aradan qaldirmaq vo iqtisadiyyatimizin rogabot
gabiliyystini borpa etmok baximindan g¢ox ehtiyac duyulan yerli uzunmiddotli
investisiyalarin monbayini tomin edacakdir.

Sigorta toskilatlar1 aktivlorin hacmi baximindan vo homg¢inin, ssuda kapitalinin
verilmosi imkanlarina goro kommersiya banklarindan sonra osas yerlordon birino

malikdirlor. Sigorta togkilatlar1 torafindon maliyya ehtiyatlarinin xarakteri qiymatli
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kagizlar bazar1 vasitosi ilo uzunmiiddotli istehsalyonlii kapital qoyusunda ondan

istifado edilmasing imkan verir. Calb edilon qisamiiddstli maliyyas resurslarina malik

olan banklarda bir gayda olaraq belo imkanlar yoxdur. Mohz bu sobobdon sigorta

toskilatlar kapital bazarinda asas movqgelordon birino malikdirlor. Bir gayda olaraq,

maliyyo modaxili hocmi illik sigorta o6doniglorindon c¢ox olur. Bu iso sigorta

sirkatlorino yiiksok rentabelli, uzunmuddotli qiymaotli kagizlara - sonaye qurumlarinin

istigrazlarma, dovlst istiqrazlarina vo dasinmaz omlak {izro girov kagizlarina

investisiya etmoya imkan verir.

Notica olaraq sigorta toskilatlarinin investisiya foaliyyatinin stimullasdirilmasi

va tokmillogdirilmasi maqsadils asagidaki tokliflori irali stirmak olar.

Uzunmiiddotli hoyat sigortasinin tomin edilmosi, uzunmiiddotli sigortanin
inkisafi ilo bagli dovlatin maliyys siyasatinin hayata kecirilmasi;

Olkonin maliyyo seqmentindo ehtiyatlarin  uzunmiiddotli va  sorfali
yerlosdirilmasini tomin edon uzunmiiddatli alotlorin tomin edilmosi;

Koniilli sigorta xidmatlorinin genis ¢esidini reallasdirmaq ti¢iin ohali arasinda
maariflondirms islorinin aparilmast;

Sigorta toskilatlarinin investisiya foaliyyotinin somoroliliyini tomin etmak
maogsadila dovlat zomanatli qiymati kagizlarin dovriyyays buraxilmasi;

Sigorta toskilatlarinin daha somoroli investisiya siyasoti hoyata kegirmasi
maoqsadilo investisiya sirkatlori ilo omokdashigin qurulmas;

Sigorta miitoxassislorinin kadr hazirligina vo ixtisasartirma kurslarina calb

edilmasi, maliyya bazarlari {izro analitiklorin hazirlanmasi.
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3.3. Azarbaycan iqtisadiyyatinda sigorta bazarinin galocok perspektivlori

Miiasir dovrde dovlatin hayata kecirdiyi iqtisadi siyasot mohz 6lkonin geyri-
neft sektorunun davamli olaraq inkisafina hodoflonmisdir. Respublikanin
iqtisadiyyatinda, xiisusilo, geyri-neft sektorunda son illor bas vermis iqtisadi artim
Olkomizin davamli inkisaf perspektivlorini oks etdirmoklo yanasi, eyni zamanda bu
potensialdan tam surotdo istifado edilmosi {iglin strateji addimlarin hoyata
kegirilmosina genis imkanlar yaradir. 2017-ci ildo UDM 50 milyard manati ke¢mis,
neft sektorunda UDM azaldig1 halda, qeyri-neft sektorunda 2,5% UDM artimina nail
olunmusdur ki, bu da UDM-in 61%-i demakdir [35]. Bu proses hokumat torafinden
geyri-neft sektoruna gostorilon dastoyin naticasi olaraq meydana ¢ixmusdir.

Qeyri-neft sektorunda dinamik inkisafi ilo segilon saholordon biri mohz
maliyys vo siorta xidmotlori bazaridir. Igtisadiyyatin biitiin saholori {izro inkisaf
perspektivlorini vo vozifolorini nozordo tutan Strateji Yol Xoritosi sonadi global
maliyyo-kredit bazarlarinda bas veron miirokkob prosesloro operativ uygunlasma vo
postneft iqtisadi inkisaf konsepsiyasinin inkisaf etdirilmasi mogsadilo maliyya
sektoru qarsisinda dayanan miiasir ¢agiriglar vo movcud imkanlar nozors alinaraq
hazirlanmigdir. Strateji Yol Xoritosi qisa, orta vo uzunmiiddatli dovrlori ohato edarak,
2020-ci ilo godor strateji addimlar1 vo tadbirlor planlarini, 2025-ci ilo qodor miiddot
licin uzunmiiddatli todbirlori vo 2025-ci ildon sonraki miiddot {iglin hodof
baxislarindan ibarat bir sonaddir. Sonads asason maliyys xidmatlorinin inkisaf
etdirilmosi moqsadilo 5 strateji hodof vo 16 prioritet tosdiq edilmisdir [1]. Sigorta
sisteminin inkisaf etdirilmasi va goalacok perspektivlorinin miisyyan edilmasi iiciin
geyd olunan hodaflar vo prioritet istigamatlor digqgatle nozordon kegirilmalidir.

[Ik hodaf dinamik vo saglam qurumlardan toskil olunan maliyya sisteminin
yaradilmasi ilo baghdir. Sigorta sektorunda bu, yeni mosalalorin holli sahasinda
sigorta  toskilatlarinin  maliyys dayamiqligmmin = tomin  edilmosi, aktivlori
saglamlagdirma tadbirlorinin goriilmasi, sigorta bazarinin inkisaf etdirilmasi, maliyyo
inkliizivliyinin artirllmasi sahasinds addimlar1 nozards tutan strateji hadoflori 6ziindo

birlogdirir.
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Ikinci strateji hodof maliyya bazarlarnin inkisafina bilavasito bagli olan
maliyyo bazarlar istirak¢ilarinin, investor vo emitentlorin aktivliyi ilo olagodardir.
Potensial investorlarin vo emitentlorin kapital bazarinin mévcud voziyyati vo maliyyo
imkanlar1 barasindo informasiyalarinin kasad olmasi, malumat asimmetriyasi kimi
monfi faktorlar qiymaotli kagizlar bazarinda davamli inkisafi ongolloyir, iqtisadiyyatda
maliyyo resurslarinin geyri-optimal boliinmosino gotirib ¢ixardir. Monfi faktorlarin
aradan qaldirilmasi {iclin kapital vo maliyys bazarinin inkisaf etdirilmasi, maliyya
bazar1 istirakg¢ilarina olverisli imkanlarin yaradilmasi sahosindo strateji hodoflor
miioyyan edilmisdir.

Uciincii  strateji hadof olaraq infrastrukturun inkisaf etdirilmosi, sigorta
toskilatlarinin hiiquglarinin miidafio edilmosi, eloco do 6hdoliklorin icra edilmosi
ticiin mohkomo sistemi vo icra mexanizmi, homg¢inin kredit molumat miibadilosi lizro
infrastrukturunun formalasdirilmas1 vo genislondirilmasi istigamotindo  kredit
molumatlarinin  miibadilosi sisteminin inkisaf etdirilmosi, kredit togkilatlarinin
hiiquglarinin miidafis edilmasi ilo baghh mexanizmin tokmillogdirilmasi, mahkoma
gorarlarinin icra intizaminda islahatlara hodoflonmis strateji mogsadlor nozordo
tutulmusdur.

Dordiincii  strateji  hodof maliyys bazarinda tonzimlomo vo nozarot
mexanizminin inkisaf etdirilmasi ilo alagodardir. Hazirki iqtisadi soraitdo maliyya
qurumlarimin risklors hassas vaziyyatinin artmasi va yeni risk zonalarinin meydana
cixmas1 maliyys sahasinds risklorin diizgiin idaro olunmasi istigamatinds biliklorin
artirilmasini tolob edir. Bu hadofdon cixis edorok sigorta toskilatlarinda effektiv risk
menecment proseslorini vo elektron idaroetmo sistemlorinin inkisaf etdirilmosini
nazords tutan yeni tonzimlomo va nazarst mexanizmlarinin qurulmasi vacib hesab
edilmisdir.

Sonuncu besinci hadof iso maliyya sahasindo biliklorin artirilmasini nazards
tutmusdur. Bu baximdan sigorta sektorunda isloyonlorin bilik vo bacariglarinin
tokmillasdirilmasi, xtisusilo sigorta xidmatlori lizra istehlak¢ilarin maliyys savadinin

artirtlmasi dayaniqli vo ugurlu sigorta sisteminin qurulmasina yardime1 ola bilar. Bu
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mogsadilo maliyys sistemindo calisan miitoxossislorin ixtisasartimi tolimlorino calb
edilmosi ilo onlarin maliyys sahasinds biliklorinin artirllmasina istigamatlonmis
strateji addimlar nozords tutulmusdur.

Strateji yol xoritosino osason maliyys xidmotlorinin  tokmillogdirilmasi
sahosindo todbirlorin miihiim hissoasi do sigorta sektoruna aiddir.

Qlobal alomdo sigorta bazarmin inkisafi sigorta bazarinin genisliyino vo
keyfiyyatli xidmat togdim eds bilmak qgabiliyyatinas asaslanir. Ciinki bu halda sigorta
sektoru daha boyiik hocmdo maliyyo vosaitlorini colb edo bilmok imkaninda olur.
Hazirki dovrds kapital axinlarinin effektiv togkili vo idara olunmasi bir qayda olaraq,
maliyys bazari istirak¢ilarinim soylorindon asili olur. Olkomizda faaliyyat gdstoran
sigorta toskilatlarinin global sigorta bazarina inteqrasiyasi liclin milli sigorta
sisteminda davamli olaraq keyfiyyat doayisikliklori hayata kegirilmaldir.

Olkomizdo milli sigorta sektoru miiasir ¢agirislar vo qlobal maliyys bazarinda
gedon proseslora rogmon intensiv suratdo inkisafdadir. Son illor maliyys sektorunda
aparilan islahatlar noticosindo milli sigorta bazarinda strukturlasma prosesi
stirotlonmisdir. Sigorta bazarmin davamli olaraq inkisaf tempi iqtisadiyyatinsabit
inkisafi soraitindo daha aydin goriiniir.

Maliyys bazarinda Oziinomoxsus xiisusiyyatlori olan sigorta sektoru sorbost
bazar komponenti olsa da hor zaman dovlot torofindon tonzimlonmoyo ehtiyac
duymusdur. Miiasir dovrds igtisadiyyatin inkisafinda movcud iqtisadi miinasibatlorin
sistemindo dovlotin tonzimloayici funksiyasi ilo bagh fikirlor hor zaman miixtolifliyi
ilo se¢ilmisdir. Taninmis neoklassik, keyns¢i igtisad moktablorinin niimayandolori
igtisadiyyatin dovlat torafindon tonzimlonmasinin iistiinlilyline dair nozari fikirlor irali
siirmiisdiir. Sigorta sektorunun da dovlst torofindon tonzimlonmosi formalarinin
arasdirilmasi fonunda mohz maliyya tonzimlonmasi alstlorindon istifads olunmasinin
moarkazda dayandigimi geyd eds bilarik. Dovlat tarafinden maliyys tonzimlonmasinin
baslica magsadi sosial-igtisadi inkisafin tomin olunmasi ti¢iin milli sigorta bazarinin
ardicil-dayanmadan inkisafini tomin etmokdir.

Hazirki zamanda sigorta sektorunda aparilan islahatlarin baglica vazifa va
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mogsadi milli sigorta sisteminin inkigsafini tomin etmok vo onun maliyyo
xidmotlorinin inkisafina aid Strateji Yol Xoritosinin toloblorino miivafiq formada
qurulmasidir.

Sigorta sektoru bazar iqtisadiyyatinin siirotlo inkisaf edon saholorindon biri
kimi xtlisusi dinamizmi ilo secilir. Artiq qeyd olundugu kimi sigorta sektorunda
yaradilmis doyorin UDM-do pay1 har il artmaqdadir.

Son illor maliyys bazarlarinda sigorta sahasine maraq miisahids edilmokdadir.
Respublikada sigorta xidmotlorino nozarot vo onun tonzimlonmosi istigamotindo
mithiim addimlar atilmisdir. Buna baxmayaraq olkods sigorta sektorunun inkisaf
soviyyasi gonaatboxs hesab edilo bilmoz.

Sigorta miitoxassislorin fikrino goro hazirki voziyyat sigorta bazarmin real
imkanlarim1 gostormir vo Olkomizds sigorta sektoru yaxin golocokdo geyd olunan
gostarici iizra 2%-1 kegmolidir, yoni illik sigorta yigimlarmmin 1 milyard manat
hocmini ke¢gmasi strateji hodof olaraq gotiriilmiisdiir.

Bu strateji hadafin hoyata kegmasinda sigorta mohsullarinin saymin artirilmast,
eloco do genislondirilmasi istigamatinds todbirlorin goriilmasi xiisusi chomiyyat kosb
edir. Mosolon, ilk ndvbada respublikada Icbari Tibbi Sigorta sisteminin genis totbiq
edilmasi nozordo tutula bilor. Belo ki, 6lkomizdo koniillii sigortaya nisboton icbari
sigorta daha populyar oldugundan bu sistemin genislondirilmasi eyni zamanda milli
soviyyada shomiyyatli sosial layiho hesab edilo bilor. Bu sistemin biitiin 6lkoni ohato
etmosi sohiyyos vo maliyye-inzibati saholorindo osasli vo ohomiyyatli todbirlorin
goriilmosini tolob edir. Hazirda Icbari Tibbi Sigortanin totbiqi istiqamotindo
Olkomizdo ohomiyyatli islahatlar, togkilati todbirlor hoyata kecirilmokdodir. Bu
sistem ohalinin tibbi xidmatlora olan ehtiyaclarinin keyfiyyatli suratdo 6donilmasina
vo bu prosesin vacib torofi olan sigorta toskilatlarina etibarin giiclonmosine sorait
yaradacaqdir.

Diinyanin inkisaf etmis dovlatlorinds sshiyya sektorunda maliyyslasdirms daha
boyiik hocmdo icbari tibbi sigorta vasitosilo reallasir. Bir sira Olkolordo (Norveg,

Ingiltora) sohiyyo xidmatlaori tam 6donissiz osaslarla taqdim edilir vo sohiyya xorclari
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dovlat tarafindon qarsilanir. Bir sira 6lkslords iso dovlat va baladiyys sohiyys sistemi
Odonissiz, 6zal sohiyyo iso 6donisli xidmot gostorir. On optimal model is9 icbari tibbi
sigorta modelidir ki, bu sistemdo hom 6zal, hom do bolodiyys nozdindo foaliyyot
gostoran sohiyys miiassisalari mahz icbari tibbi sigorta vasitasilo maliyyalosa bilir.

Respublikada icbari tibbi sigortanin totbiqi ti¢lin qanunvericilik vo institusional
soviyyads biitiin lazimi islor goriilmokdadir. Sohiyyo miiassisalorinin maddi-texniki
bazas1 yenilonmis, regionlarda sohiyys xidmatlori inkisaf etmisdir. Eyni zamanda
Déovlot Icbari Tibbi Sigorta Agentliyi yaradilmisdir. Qeyd olunan biitiin islahatlar
sigorta bazarinin inkisafi li¢lin genis imkanlar yaradir.

Azaorbaycanda  sigorta  sektorunun  inkisafi  istigameotindo  sigorta
qanunvericiliyinin miitomadi suratdo tokmillosdirilmasi, sigorta toskilatlarina nozarati
giiclondirmoklo yanasi, eyni zamanda sigortalilara, imumiyyatlo biitiin comiyyato
sigortanin mahiyyoti, miisbot cohotlori toblig edilmolidir. Osas mogsad sigorta
bazarinin nazari-metodoloji va tacriibads arasdirilmasi naticosindo milli iqtisadiyyatin
davamli inkisafi istigamatinda sigorta togkilatlarinin maliyya resurslarinin artirilmasi
vo onun qanunvericilik bazasmin inkisaf etdirilmosindon ibarotdir. Effektiv sigorta
xidmeotlorinin toskil edilmoasi zamani bu sahoads inkisaf etmis 6lkolorin tocriibasinin
arasdirilmasi, sigorta bazarinin idaro olunmasi va tonzimlonmosinin GZIT tohlilina
osaslanaraq spesifikliyinin qiymotlondirilmasi, miiasir iqtisadi proseslor ¢or¢ivosindo
sigorta sisteminin maliyya resurslarinin taskil edilmasi prosesindo bazarin maliyya
durumunun analizinin aparilmasi kimi vacib masalolorin icras1 miitloq hesab edilir.

Olkomizdo foaliyyot gdstoron sigorta toskilatlart maliyys bazarinda on aktiv
istirak¢ilar olarag bu bazarda bas veron prosesloro adekvat cavab vermsli, yeni
bazarlar alda etmoli vo innovativ yanagmalardan istifado etmolidir. Indiki dovrdoe
maliyys sferasinda xidmotlor artiq elektronlasib, rogomsal miihit yaranmisdir. Bu
miasir proseslordon istifado sigorta sistemini maliyys bazarimin raqabatli bir
elementino ¢evira bilar.

Aydindir ki, sigorta sirkotlorinin osas golir monbayi hazirki dovrds sigorta

miikafatlaridir. Sigorta togkilatlart sigorta haqlarinin miisyyon edilmasinda bir sira
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amillori osoas gotiriirlor ki, bunlara da bazarda movcud konyuktura, inflyasiya
soviyyasi, movcud normativ aktlar, vergi sistemi, sigorta bazarinda rogabat sixligi,
kredit faizlorinin Olgilisii vo s. daxildir. Bir qayda olaraq qobul edilmis tendensiya
beladir ki, sigorta 6danislorinin icrasi masraflori iimumi masraflorin 70-80%-ni shato
etmolidir. Bu ohomiyyotli gostorici sigorta bazarinda toroflorin {izorino diison
vozifolori neco yerino yetirmosindon, siorta bazarmin itimumi voziyyotindon,
miixtolif siorta siniflori {izro risk gostoricilorindon, {imumi sigorta sisteminin il
orzindo qarsilagdigr risklorin hocmindon asili olur. Statistik molumatlarin tohlili
sigorta ddonislorinin 2000-ci illo miiqayisado 15 dofodon cox artdigini géstormisdir
[36]. Bu hal miisbat tendensiya olaraq gobul edilmolidir, ¢ilinki son illor sigorta
miinasibatlorinin ohato dairasi, sigorta bazart ohomiyyatli doracods genislonmisdir.
Eyni zamanda sigorta &doniglorinin arttm dinamikasi sigorta haqlarmin artim
dinamikasimni kegmomasi sigorta toskilatlarinin daha strateji yanagmalara tstiinliik
verdiyini, bu sahads pesokarliq soviyyosinin artidigini goriiriikk. Bununla belo kontillii
vo icbari sigorta siniflori {izro sigorta odonislorinin nisbati demok olar ki,
doyismomisdir vo icbari sigortanin payr imumi sigorta haqglarinda yliksok movgeyini
qoruyub saxlamaqdadir. Bu iso 6lkads koniillii sigortaya olan maragin artirilmasi, bu
i1stiqgamotdo maariflondirms islorinin aparilmasini zoruri edir.

Sigorta bazarinda idaroetmonin, sigorta miinasibatlorinin  qurulmasinin
miiasirlasdirilmasi dovlatin, elaca da sigorta toskilatlarinin qarsligl birge foaliyyastini
zoruri edir. Bu foaliyyot zamani sigorta xidmsoti istehlak¢ilarinin suverenliyi
prinsipina daha ¢ox digqqat yetirilmali, homg¢inin sigorta bazarinda sigorta maraginin
formalasdirilmas1 tomin edilmolidir. Bu istigamotdo sigorta togkilatlar1 arasinda
saglam roqabot miihiti formalagdirilmali, sigorta seqmentinin calbediciliyi

artirilmalidir.
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Notica

Miiasir iqtisadiyyatda sigorta xidmeotlorinin rolu koskin sokildo artir. Iglim
doyisikliyi, tez-tez bas veran tobii folakotlor, gdzlonilmoz monfi hadisolor sobabindon
meydana c¢ixmis zoror vo risklorlo bagli xidmatlorin sahasi genislonir. Qlobal
migyasda igtisadi faaliyyatlorin biitiin sahalorinds, dasinmaz omlak vo digor sonaye
saholorindo sigortanin ohomiyyati artmisdir. Qeyd etmok olar ki, sigorta xidmotlorinin
inkisafi asason Azorbaycan Respublikasinin iqtisadiyyatinin sabit inkisafi ilo baghidir.
Sovet Ittifagimin  dagilmasindan sonra Azorbaycan 6z iqtisadi modelini
formalasdirarkon sigorta xidmotlori bazarina xtisusi digqgat yetirso do, bu giin sigorta
bazar1 milli iqtisadiyyatin biitiin saholorini, xiisusilo do xidmatlor, dasinmaz omlak,
sahibkarliq risklorinin sigortalanmasi kimi digor sahoslori zaif ohato etmokdadir.

Olkomizdo sigorta sektorunun inkisafi vo onun global siorta bazarma
inteqrasiyasi istigamotindo iglorin giiclondirilmosi dovlot, sigorta toskilatlart vo
comiyyotin birgo soylori noticosindo miimkiindiir. Comiyyoatdo sigorta sisteminin
vacibliyinin dork edilmosi, sigorta toskilatlar1 torofindon yeni innovativ metodlarin
komayi ila roqabatli biznes miihitinin yaradilmasi, dovlst torafindon lazimi dostok vo
tonzimlonma siyasatinin hayata kecirilmasi 6lkado sigorta sisteminin maliyya
institutlar1 arasinda layiqli yer tapmasina yardimgi olur.

Toossiif ki, o6lkomizdo sigorta toskilatlarinin investisiya foaliyysti qonsu
dovlatlorlo, MDB mokaninda sigorta togkilatlarinin analoji faaliyystindon nisbaton
zoif inkisaf etmisdir. Olkomizdo sigorta toskilatlarinin investisiya foaliyyatlori daha
cox banklarda depozit hesablar1 ilo mohdudlasdigindan bu ugurlu investisiya aloti
hesab edilo bilmoz. Eyni zamanda o©lkenin maliyya sektorunda uzunmiiddatli
aktivlorin olmamasi da bu istigamotdo c¢oxsaxosli foaliyysti mohdudlasdirir. Bazar
miinasibotlori soraitindo iqtisadiyyatin biitiin saholori kimi sigorta bazarmin da
inkisafi bilavasito dovlotin tonzimlomo siyasstindon asilidir. Bu istigamatds dovlot
torofindon stimullasdirict tadbirlorin goriilmasi, masalon vergi giizastlorinin tatbiq
edilmasi vo yaxud qeyri-bazar osasli qiymotli kagizlarin buraxilmasi miithiim rol

oynaya bilor. Olkado icbari sigorta {izra sigorta yigimlarinin artan dinamikas1 bu
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istiqgamotdo yeni mohsullarin, xiisusilo icbari tibbi sigorta sisteminin ohato dairasinin
genislondirilmosi siorta toskilatlarinin  daha boylik hocmdo sorbast maliyyo
vosaitlorinin formalagmasina tosir géstora bilor.

Olkomizdo sigorta seqmentinin artan dinamikas1 fonunda bu sektorda
rogabotqgabiliyyotli inkisaf miihitinin yaradilmasi, eloco do sigorta toskilatlarinin
maliyyo dayanigligmin giiclondirilmosi, onlarin maliyys tominatinda investisiya
siyasatlorina dostok vermok maqsadila bir sira todbirlorin goriilmosi vacib hesab
edilir:

- Olkado foaliyyat gdstoran sigorta toskilatlarinin sigorta, maliyya, iqtisadi vo
investisiya foaliyyatinin osas istigamotlori miioyyan edilmali vo siorta kapitalinin
horakati tizarinda effektiv dovlet nozarat mexanizminin hazirlanmasi;

- Sigorta bazarinda qlobal meyllorinin arasdirilmasi asasinda milli sigorta
toskilatlarinin maliyys dayanigliginin tomin edilmosinds tokrarsiorta institutunun
inkisaf perspektivinin miioyyon edilmasi;

- Beynolxalq tacriibadon ¢ixis edorak Sigorta Macallasinin hazirlanmast va
hoyata kecirilmasi, eloco do siorta qanunvericiliyinin tokmillogdirilmosi vo
iqtisadiyyatin miixtalif sahslarinda, xiisusilo do xidmat vo amlak sahasinds faaliyyat
gostaran subyektlorin foalliysting totbiq edilmosi;

- Sigorta agentlorino olan etibar1 artirmaq iiglin xidmoatlorin gdstorilmosi
qaydalarinin tokmillosdirilmosi vo mohkomlondirilmasi vo sigorta 6donislorinin
optimal hacminin miisyyan edilmasi;

- Sigorta sahosindo somorali biznes miihitinin yaradilmasi vo sigorta
sirkatlorinin foaliyyati {i¢iin barabar sartlorin tomin edilmasi;

- Azorbaycanda sigorta bazarmin idarsetmo sisteminin giiclondirilmasi vo
inkisaf etdirilmosi vo onu diinya soviyyesino ¢atdirmaq lg¢iin dovlot orqganlarinin
nazaratini, maliyyslasdirilmasini slagoalondirmak;

- Sigorta toskilatlarinin maliyyo strategiyast metodikasinin ugot vo statistika
lizro movcud beynolxalq standartlar osasinda islonib hazirlanmast,

- Yeni sigorta mohsullari izra xidmatlarin inkisaf etdirilmasi. Xiisusils kand
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tosarriifatt ilizro sigorta xidmotlorinin hom fermerlor, hom do sigorta toskilatlar:
arasinda hovaslondirilmosi zoruri hesab edilo bilor. Belo ki, 6lkomizdo kond
tosorriifati  sahosindo mohsuldarliga ciddi ziyan vero bilocok tobii folakotlorin
olmamasi sigorta sirkatlori torafindon xiisusi olaraq nozors alina bilor.

- Sigorta ehtiyatlarinin investisiyaya yonoldilmasi isindo optimalligimin tomin
edilmosi tiglin bazarin analizi vo investisiya strategiyasinin qurulmasi. Elo maliyyo
alotlorino investisiya edilmolidir ki, oldo edilocok monfoot inflyasiya soviyyesindon
yuxar1 hoddo reallagdirilmis olsun;

- Sigorta miitoxassislorinin ixtisasartirma kurslarina calb edilmasi yolu onlarin
pesakarliginin artirilmasi. Giiclii analitik qabiliyysto malik olan pesokar menecerlor
daha diizgiin, az riskli investisiya siyasatlorini hoyata kegira bilorlor.

- Comiyyatdo sigorta madoniyyati ilo bagli maariflondirms islorinin aparilmasi
sigortaya olan maragi yiiksoldo bilor. Bu iso koniillii sigorta sinifi {izro yigimlarin
hocmini artirmagqla sigorta togkilatlarinin maliyys dayaqglarini giiclondirs bilor;

- Sigorta sahosi lizro elmi-tadgigat morkozlorinin yaradilmast vo bu
morkozlordo miitoxassislor liciin sigorta iizra trening, seminar va s.hoyata kegirilmosi.

Bunlarla yanas1 miiasir iqtisadi soraitde sigorta sektorunun togkil olunmasi
prinsiplorindo koklii islahatlarin aparilmasi, sigorta seqmentinin strukturlagdirilmasi,

bu sahods inhisar meyllarinin garsisinin alinmasi vacib todbirler hesab edilir.
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PE3IOME

[TosiBeHnE CTpaxoOBBIX OTHOIIECHUM, KOTOPOE SIBJSIETCS] BAXKHBIM KOMIIOHEHTOM
COBPEMEHHBIX HSKOHOMHMYECKHUX IPOLECCOB, SBISETCS OJHUM W3 BAKHEHIINX
aTpuOYTOB PKOHOMHUYECKOTO PAa3BUTHS, & TAKXKE BBHIMOJHSIET Ba)KHBIE COLIMAIbHBIC
GyHKIMM B COOOINECTBE C TOYKM 3pPEHUS COKpAIEHUSI W yCTpaHeHus yuiepoa,
MPUYHUHSIEMOTO COOOIIECTBOM U OOIIIECTBOM.

B pesynbpTaTe mcciaenoBaHMS MEXAYHAPOIHBIE TEHACHIIMU OBLTM W3YYCHBI B
CYILIECTBYIOIIEH OO0JacTH, 4YTO TMO3BOJISIET HaM pPacCMOTPETb BO3MOXKHOCTH €€
NpuUMEHEeHUs1 Juisi Hamedl crtpanbl. KoHKpeTHble mpoOJeMbl, KOTOpbIE MOTYT
BO3HUKHYTh B MPOIIECCE MHBECTUIIMOHHON MOJIUTUKUA CTPAXOBBIX KOMMAHUU, ObLIN
ONpeIeNIEHbl U OPUEHTUPOBAHbI HA MEXIYHAPOAHYIO IMPAKTUKY U COCPENOTOUYEHBI Ha
WX PEIICHUH.

B nmuccepranuym wW3y4danuch HWHBECTUIIMOHHBIM  OMBIT, JIOCTHXKEHHS U
HEJIOCTATKU CTPAXOBBIX KOMIIAHWI, U MOHO PACCMOTPETh HCIOJIb30BAHUE 3TUX
uccleI0BaHuM B paboTe opranu3aiinii, paboTaromux B 3T0M 00J1aCTH.

B nmpouecce HanucaHus AuccepTallMd B PETYJIMPOBAHUM  CTPAXOBOU
JEATEeIIbHOCTH UCTOJIb30BAJIMCh METO/IbI aHaIu3a MPUMEHEHUS 3HAHUM, B TOM YHUCIIe
3HaHHUS JIOKYMEHTOB, HMCTOYHHUKOB HH(POPMAIMM, HAYYHBIX M TEOPETHUECKUX
MOAXOJ0B, AaHAJIU3 OCHOBHBIX TOHATHUM W  TEPMUHOJOTHYECKUX CHCTEM,
CPaBHUTEIIbHBIM, SMIOUPUYECKUM aHAIM3 3aKOHOJATENbHBIX aKTOB, a TaKXKe

IMPAKTUYCCKOC 3HAYCHHC.
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SUMMARY

The emergence of modern economic processes, an important component of the
insurance relations, the risks faced by members of the public to reduce and eliminate
the damage caused by the works, as well as the public sector's role in economic
development is an important social function as one of the attributes of the spotlight.

As a result of the research, international trends have been explored in the
existing area, which allows us to consider its application opportunities for our
country. Specific problems that may arise in the way of investment policies of
insurance companies have been identified and focused on international practice and
focus on their solution.

In the dissertation, the investment experience, achievements and shortcomings
of insurance companies have been studied, and the use of these investigations in the
work of organizations operating in this field can be considered.

In the process of writing the dissertation, the methods of analyzing the
application of knowledge, including knowledge of the documents, sources of
information, scientific and theoretical approaches, analysis of basic concepts and
terminology systems, comparative, empirical analysis of legislative acts, as well as of

practical importance have been used in regulation of insurance activity.
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