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GIRiS

Movzunun aktualhigi: Risk anlayis1 bu giinlorde ham maliyys, ham do real
sektorda foaliyyst gostoran miiassisalorin rohbarliyinin giindomini six sakildo daha
cox moasgul etmokdadir. Go6zlonilon va gbzlonilmaz hads, tohliikka amillarini shato
edon risk anlayisi hom biitiin diinyada, hom da 6lkamizds daha dorin yranilmasi va
daha genis totbigi prioritet sayilan osas masalolordon birino ¢evrilmisdir. Bu
mozmunda risk ilo bagh bir ¢ox islor aparilmis vo apanlmaqdadir. Giinlimiiziin artan
rogabat sortlori, miixtolif sahalords yaranmis vo yaranmaqda olan miixtslif problemlor
golocoya  istigamotli  geyri-miioyyanliklori  artirmaqdadir.  Gozlonilon  va
g6zlonilmayan tohliiko vo hadalora qarsi tadbirlor gorarok yasanacaq monfiliklordan
gorunmaq firmalarin istoyi g¢argivasindon ¢ixaraghoyata kecirilmasi qagilmaz bir
proseso ¢evirilmisdir.

Risklorin idara edilmasi iimumiyyatlo maliyys bazarinin an gonc sahalorindan
biridir. Diinyada maliyyo bazarlarinda bu anlayis giindon-giino 6z 6nomliliyini stibut
etmoys davam edir. Yoni oavvallor risklorin idaro olunmasi prosesi zoif inkisaf
etmigdi. 1990-c1 illorin avvallorindo ABS-1n JP Morgan banki ilk dofo risko moruz
doyari dlgmok iiciin modul hazirlamisdir. Umumilikdo 2008-ci il maliyys bohran bir
daha risklorin idara edilmosinin vacib oldugunu bizlora siibut etdi. Bu maliyya
bohram risklorin idara edilmasinda bir ¢ox dayisikliklora sabab oldu. Naticodo Bazel
Il prinsiplori gebul olundu va onun prioritet hodaflorindon biri risklorin 6lgiilmasi
oldu. Risk sahasi bazel 111 prinsiplorinin gobulu ilo daha da aktuallagdi.

Respublikamizda da 2007 - 2008 ci illordon sonra risk menecmenti anlayisi daha
prinsipial masalbolordan birina ¢evrildi. Homin dovrde Markazi Bank har bir bankda
risk menecmenti departamentinin yaradilmasi tolobini irsli siirdii. Lakin, risk
menecmentinin  genislonmosi, inkisafi, o ciimlodon elmi tadqiqatlarin Saviyyasi vo
ohato dairesi Azorbaycanda kifayot godor yaxsi soviyyado deyildir. Umumiyyastlo
diinyada risk menecmenti tam tokmil saho deyildir. Bu sahonin davamh
tokmillogsmasina, oOyranilmasino chtiyac vardir vo olacaqdir. Ciinki, miixtalif

saholords inkisaf getdikco miixtolif risklor do meydana ¢ixir. Yeni risklor iso yeni
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yanasmalar tolob edir. Olkomiz iiciin osas mosalo iso risklorin idaro edilmosi
modullart vo yanagmalarin Azorbaycamin iqtisadi goraitino uygunlasdirihib totbiq
olunmalidir.

Biitin bunlar maliyys risklorinin  somorali idaro edilmosi metodlarinin
tapilmasim vo iqtisadi inkisaf strategiyasina uygun olaraq tokmillogdirilmasini vacib
edir. Buna gora do, bu sahods elmi arasdirmalarin davam etdirilmasine vo maliyys
risklarinin samarali idars edilmasi ilo bagh darinlosdirilmis tokliflorin hazirlanmasina
chtiyac vardir.

Tadgigatin  birinci hissesinds  maliyys riski anlayist vo riskin tosnifati
arasdinltmisdir. Ikinci hissodo, Azorbaycanda maliyys risklorinin idaro edilmosi
siyasati vo xiisusiyyatlori ilo yanag1 maliyyo risklorinin idars olunmas1 problemlorinin
tadgiginds vo giymoatlondirilmasinde daxili nezarstin rolu geyd olunmusdur. Ugiincii
hissado iso  risklorin minimallagdinlmasin1 tomin etmok mogsadi ilo nozarat
sisteminin tokmillosdirilmasi, maliyya risklorinin somarsli idaro edilmasinin goalira
tosiri vo maliyys bohranlar1 fonunda risklorin idaro edilmasi xiisusiyyatlori izah
edilmisdir.

Dissertasiya isindo aparilan todgiqatlar maliyys risklorinin somorali idars
edilmasi metodlarimin  giymoatlondirilmasini vo onlarin makro-iqtisadi inkisafa
tosirlorinin nozoro alinmasi asasinda apartlmisdir.

Problemin 6yranilmasi saviyyasi. Biitovliikdo diinya iqtisadiyyatinin inkigafi
ilo oalagodar maliyys-kredit, maliyys bazarlari,valyuta miinasibatlori haqqinda xeyli
monogqrafiya vo moqalalor darc edilmisdir. Bu sahads diinyada vo 6lkamizds iqtisad
elminin bdyiik xidmotlari, tdhfalori olmusdur. Oyranilon tadgigat sahesinde Marks,
Keyns va digar alimlar nazari metodoloji vo amoali cohatdan tadqiqatlar aparmus, elmi
miiddaalar irali stirmiislor. MDB mokaninda da arasdirilan mdvzu, problem iizra bir
cox iqtisad¢i-alimlar xeyli islor gdormiislor. Bunlardan V.Buyanov, V.Qranaturov,
A.Cucgunov, K Kirsanov, L.Mixaylov, I.Blank, A.Lobanov, K.Baldin, S.Vorobyov va

sairlorini gostormok olar.
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Dinamik iqtisadi arttm, milli tohliikasizliyin maliyya-kredit kontekstindo
todgig edilmasinds Respublikamizin igtisadgr alimlorinin do boyiik xidmetlori vardir.
Burada birbasa bu problemlo tomasda olan iqtisad¢1 alimlordon ©.C.Muradovun,
D.A.Bagirovun, O.0lkbarov, Z.A.Somadzadoanin, R.K.Iskondarovun,
E.S.Riistomovun, M.M.Sadiqovun, Z.F . Mommoadovun, M.X.Hasanlinin,
M.M.Bagirovun, K.A.Sahbazovun, H.S.Hasonovun, T.N.Oliyevin asarlorini,
problemin  global  aspektdo  todgigatda  I.Ahyevin,  A.K.Dlasgerovun,
A.S.Sakaraliyevin, M.A.Ohmodovun, habelo vs s. xidmatlarini xiisusilo geyd etmok
gorokdir. Yuxarida adlari ¢okilon vo digor iqtisad¢i-alimlorin elmi xidmatlorini
yiiksok doyarlondirmoklo yanasi qeyd etmok lazimdir ki, burada maliyys risklori va
onlara tosir edon amillor, bununla yanasi, bu risklorin naticalori vo idaro edilmosi
sistemli, kompleks halda tohlil edilmomis, miasir qlobal maliyyo bdhrani
prizmasindan nazardan kegirilmomisdir.

Hom do indiyana godor milli igtisadi adobiyyatlarda maliyyo-igtisadi risklorin
nazori-metodoloji vo omoali aspektlori 6z genis oksini tapmamuisdir.

Maliyya risklarinin idars edilmasi somaraliliyinin artirilmasi ilo bagh 6lkomizdo
son illor bir sira elmi tadqiqatlar aparilmisdir. Dissertasiya isindo Azorbaycanh
iqtisad¢1 ekspertlorin elmi yanasmalar1 dorindon Oyronilmis vo istifado edilmisdir.
Qeyd edilon problemin nozori vo praktiki aspektlori Azorbaycanin iqtisadgi
ekspertlorindon, “Ata Bank” ASC Risk Menecmenti Departamentinin direktoru
Elman Sadigovun vao Azaorbaycan Miithasiblor va Risk Pesokarlart Assosiasiyasi
(ARPA)nin iizvii olan digar iqtisadg1 ekspertlorin fikir, mogalo vo miisahibalorindan
istifado edilorok hazirlanmisdir.

Masalonin qoyulusu: Hazirki dovrds da diinyanin oksar 6lkalorinds makro va mikro
saviyyalords, qloballasan iqtisadi sistemlordo qeyri-miiayyanliklor, riskli hallar
davam edir. Bu voziyyat iqtisadi inkisafa, maliyys miinasibatlorina ohamiyyatli
doracodo tosir gostorir. Buna goro do, iqtisadiyyatda riskli hallarin, problemlorin
oyranilmasi, tonzimlonmosi, idaro olunmasi vo itkilorin miimkiin qodor minimuma

endirilmasi tokco miiassisa sahiblorinin, bank is¢ilorinin deyil, biitovlikds dovlatin,
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milli igtisadiyyatin méhkomlondirilmasi monafeyini giidon har bir votondagin mithiim
vazifasina gevrilmoalidir. Risklorin idara edilmasi biitiin saholords igtisadi stabilliyin
tomin edilmasinin vo Dbiitovlikdo iqtisadi sistemin optimal, tarazh foaliyyot
gostormosinin miithiim amilidir.Ona gora do, biitiin sahalords, o ciimlodon maliyys
sisteminda, maliyys - bank sektorunda idaragilik faaliyystinin yaxsilagdirilmasi vo
tokmillosdirilmasi, risklorin golirlorin azalmasina monfi tosiri hallarinin nisbaton
aradan qaldirilmasi, maliyya-kredit omoliyyatlarinin golirliyinin artirilmasi, homin
sahado informasiya soffafligina amol olunmasi, korporativ idarsetms qaydalarinin
tomin edilmasi va s. son doraca vacib masalolordir.

Yuxarida sadalananlar iqtisadi-maliyys bohran1 problemlori iizro miivafiq
todqiqatlarin, aragdirmalarin aparilmasim1 qarstya mogsed qoyur, mdvzunun
aktualhigin1 ohamiyyatli dorocoado artirir. Homginin geyd etmok lazimdir ki,
Azorbaycan Respublikasinda Maliyys Xidmotlorinin Inkisafina dair Strateji Yol
Xaritasi goabul olunub. Homin yol xaritasinin asas strateji hodaflorindan biri risk
sahasinin giiclondirilmasidir. Praktiklor miioyyon sahado miisyyan yol got ediblor.
Lakin nazari baximdan risk elo bir sahadir ki, har bir dlko ti¢iin miixtalif noticalor
vera bilor. Azorbaycanda noazari olaraq risklorin 6yranilmasi va praktikada risk
menecerinin séziiniin diqqato alinmas1 vacib mosaladir.

Dissertasiya isinin obyekti kimi stabil makroiqtisadi inkisafi tomin edocok maliyya
risklorinin 6yranilmasi vo sistemli idaro edilmasi asas gotiiriilmiisdiir.

Tadqgigatin predmeti. Miiasir soraitdo Respublikamizda dinamik iqtisadi inkisafa
xidmot edacok miiassisalordo maliyys risklorinin idars edilmasinin dyronilmasi togkil
edir.

Tadqigatin  moaqgsad va Vozifalari. Tadqgigatin moQsadi, bazar miinasibatlori
soraitinda maliyys sahosindo makroigtisadi baximdan risklorin meydana galmosi
sabablorini, ganunauygunluqlar1 vo monfi naticalorini askara ¢ixarmaqdan, risklorin
asagl salinmasi Vo kompleks idaro edilmasindon, bu istigamstdo hoyata kegirilmosi
zoruri olan iqtisadi strategiyanin elmi-metodoloji bazasinin sistemli formlagmasina

komok edacok miilahizalorin irali siiriilmasindan, maliyys-kredit sahasinds igtisadi
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tohliikasizliyin tomin edilmasi moagsadilo miivafiq tovsiyyalorin hazirlanmasindan
ibarotdir. Bununla yanasi, miossisolordo risk faktorlarinin aragdirilmasi, bu
istigamotdo foaliyyot hesabatlar1 daxilindo maliyys analizindon istifado edilorok
miiassisalorin - maliyys risklorinin  arasdirilmas1 toadqiqatin  ndvboti  konkret
masalolorinin qoyulusu va hallini miiayyan etmoakdir.

Bu mogsads nail olmaq lgiin asagidaki vazifalarin yerino yetirilmasi qarsiya
goyulmusdur:
1. Maliyys riski anlayisim aydinlasdirmaq onun mazmununa va mahiyyatins aydinliq
gotirmoak;
2. Maliyys risklorini marhalolore ayirmaq vo miiassisalorin foaliyyatindo onlarin bas
vermasinin asas saholorini (aspektlorini) miioyyan etmok;
3.Faaliyyat  osasinda iqtisadi omoliyyatlarin miixtalif marhololorindo  maliyys
risklorini giymatlondirmak vo miixtalif tohlil tisullarin1 hayata kegirmok;
4. Miiessisalorin faaliyyatlori zamam maliyys risklorinin marhalalori ilo bagh maliyya
risklorinin idara edilmasinin asas nozoari prinsiplorini dagiglosdirmoak;
5.Maliyys riskinin yiiksok doracasinin sababini miiayyan etmok, miiassisanin maliyys
risklorinin bas vermasi ehtimali daracasini qiymatlondirmak;
6. Maliyys risklorinin idars edilmasi sisteminin bir hissasi kimi miiossisanin toskilati
vo maliyya strukturunun inkisaf etdirilmasi;
7. Miiasir risk-menecment problemlorini todqiq etmok;
8. Miiasir qlobal maliyys béhranimi sistemli todqiq etmok, onun xiisusiyyatlorini,
ganunauygunluqlarini 6yronmak, iz ¢ixirmaq vo miiassisalorin foaliyyati zamani
maliyys risklorini todqiq etmoak.
Dissertasiya isinin nazari vo metodoloji asaslarl. Tadqiqatin nozari-metodoloji
osaslart maliyya risklorinin idara olunmasi problemlarine hasr olunmus mdovcud
iqtisadi nozariyyalar, igtisad¢1 alimorin bu istigamotds apardiqlar todqiqat islori, ¢cap
olunmus asorlori, dovrii motbuatin materiallari, Respublikamizda ugurla hoyata

kecirilon igtisadi siyasato, Respublika Prezidenti conab I.H.Bliyevin sorancamlarina
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uygun golon vo Milli Maclis tarafindon gobul olunan ganunlar, Nazirlor Kabineti,
iqtisadi qurumlar torafindon icra edilon gorar va sarancamlar toskil edir.

Todgigat prosesindo istehsal miiossisolori vo banklarin maliyya risklorinin
idaraetmoa sistemino sistematik yanasma, asas metod kimi tohlil vo sintez, obyekto
timumi dialektik yanagma, {imumi vo xiisusi, tarixi vo moantiqi metodlardan istifada
olunmusdur. Elmi isdo maliyys risklorinin miixtalif tisullarla somorali idaroetmoasi
zamani kompleks va sistemli tohlil metodlarindan istifada olunub.

Toadgiqatin elmi yeniliyi asagidakilardir:

- miisssisalordo maliyys amoliyyatlarinin maliyys riskinin alternativ hallorinin idars
xarclori asasinda xarici valyuta vosaitlorini miisbot Vo monfi axinlar kimi miiayyan
etmok; miiossiso omoliyyatlarin hoyata kecirilmosi marholosinde maliyys risklarinin
miixtolif  sobablorini toyin etmok, bu yekun naticalorin tasiri riskini hesablamaga
imkan yaradir;

-miiossisado maliyys risklorinin idars edilmosi prinsiplori miisyyon edilmisdir;
-miiassisonin somorali maliyys idarsetms sistemini qurmaq ti¢iin maliyya risklarinin
ehtimalin1 hesablamagq;

-idarsetma mexanizminin hoyata keg¢irilmosinds yaranan gozlonilmoz xiisusi risklor
naticasinda dayan zorori azaltmaq ii¢iin maliyys riskinin idaraetmo sisteminin bir
hissasi kimi sirkatin toskilati-maliyys strukturunun hazirlanmisdir;

-global bohran soraitindo maliyys risklorinin idaro edilmosinin elmi konturlar
osaslandirlmisdir;

-qlobal igtisadi bohran saraitindo miixtalif nov meyllar (negativ va ya pozitiv) nazars
ahinmagla respublikamuzda maliyya-kredit, valyuta siyasatinin reallasdirilmasinin
prioritet istigamatlori miioyyonlosdirilmisdir.

Tadqiqatin informasiya bazasim Morkozi bankin, Respublika Dovlot Statistika
Komitasinin, Maliyys Nazirliyinin materiallari, Azarbaycan Respublikas1 Qiymatli
Kagizlar tizro Dovlst Komitosi materiallar1 bir sira beynalxalq qurumlarin maliyya

mosalalori lizro molumatlar toskil edir.
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Tadqgigatin praktiki ohomiyyati. Todgigatdan irali golon elmi natico o
miiddoalardan miiassisonin togkilati-maliyys strukturunun yaranmasi vo maliyya
risklorinin idaro olunmasi sisteminin tokmillogdirilmasidir. Todqiqatin ~ praktiki
istigamotlondirilmasi miiassisanin rohbarlorinin, maliyya menecerlorinin, analitiklorin
foaliyyatinds todqiqat materiallarindan istifadodon ibaratdir. Maliyys risklorininin
idara edilmasi sisteminin formalagmasinin metodiki prinsiplori miiassisalorinin daxili
audit sobolorinin vo miistoqil auditorlarin faaliyyatindo istifado oluna bilar.
Tadgigatin ayri-ayr1 fasillorindoki arasdirmalar gostorir ki, maliyys risklori tizra
miivafiq materiallarin todqiqi, sistemli tohlili, tmumilogdirilmasi sayasindo olda
edilon naticalorin ham do xeyli doracada praktiki shomiyyati vardir.

Tadqiqat isinin hacmi va strukturu. Toqdim edilmis dissertasiya igi giris, ti¢ fasil,

natico vo adabiyyat siyahisindan ibaratdir.
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I FOSIL. Maliyya risklari vo onlarin idara olunmasi problemlarinin

oyranilmasinin elmi-nazari asaslar

1.1 Maliyys risklari anlayisi, mahiyyati vo onlarin tasnifati

Risk timumiyyatlo tam vo doqiq olarag bilina bilmaz ya da prognozlasdirila
bilmaz(geyri-miioyyanlik), zamana bagh olaraq doyisar. Natica tizarinds moanfi
tosirlori vardir. Idara edilo bilon bir faktdir. Riskin tomal komponentlori iso, meydana
golma ehtimah vo meydana golmasi voaziyyatindo nsticoysa no dorocado tasir
edocoyidir. Ancaq riskin yalmiz monfi tasirlori olan bir anlayis oldugunu diisiinmok
boyik bir sohv olar. Riska gazanc oldo etmo fiirsoti olaraq baxilmah, fiirsato
cevrilmosi Tigiin sistematik bir soy gdstarilmalidir.

Maliyya riski isa bir investisiyanin miisbat va ya manfi naticolonmak ehtimalina,
ya da bir maliyya 6hdaliyinin yerins yetirilma ehtimahna tasir edon bir ya da bir ne¢a
faktordur.

Risklor hayatin har aninda var. Toskilatlar ticlin an shamiyyatli sey, foaliyyot
gostardiklori sektorlara gora risk xaritalorini ¢ixarmaqdir. Onlarin hansi risklorls iiz-
izo olduglarinmi avvalcadon toyin etmolori lazimdir. Riskin idaro edilmosi iglarinin
tomolindo, risk analizi, risk reytingi vo risk emal proseslori dayanir. Belo bir deyim
vardir ki, bir yumruq yeyildiyinds, bunun no godor sort oldugu deyil, hansi
istigamatdon galdiyi shamiyyatlidir.

Risk — har hans1 foaliyyatin, yaxud hadisanin monfi istigamotds inkisaf
etmasi vo ya manfi naticolonmasi ehtimahdir.

Risklar faaliyystin har hansi bir ndviiniin miitloq 6ziinomoxsus atributudur, heg
bir seya 100 % amin olmaq olmaz. “Ogar har sey yaxsidirsa, demoali Siz nayiss goéra

bilmomisiniz.”*

“Merfi qanunlari”,1877
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Risklori tosnif etmok ti¢lin miixtolif meyarlardan istifado olunur. Toskilatlarin
qarstlasdig risklar ilo olagodar forqli tosnifat iisullar1 vardir. Oxsar risklor tigiin forgli
toyin etmoalor belo vardir.

Risklori maliyys baximindan sistematik vo sistematik olmayan risklar olaraq
ayirmaq miimkiindiir:

Sistematik risklar daxilinds olan sistemdon gaynaqlanir. Bu sobablo do biitiin
sirkatlora fargli daracalords, ancaq eyni istigamatda tasir edir. Bu risklor nozarat edilo
bilmayan risklardir.

Sistematik olmayan risklor iso foaliyyot gostorilon sektora xas faktorlardan
yaranir. Bu sobobdon yalmz o sektordaki togkilatlara tosir edir vo hamin togkilatlarda
todbir ahnmasi nisboton daha asandir.

Risklori bir basqa baximdan maliyys risklori vo miiassiss risklori olaraq ayirmaq
miimkiindiir:

“Maliyya risklorinin miioyyan olunmasi, oOlgiilmasi vo idaro olunmasi {igiin
prosedurlarin tartibi va tatbigi maliyys risklorinin idaro olunmas: o demokdir.”

Maliyys riskinin, yaxs1 idara edilmodiyi hallarda, bu risklo qarsi-qarsiya olan
miiossisalor iflasa moruz qala bilor. Inkisaf edon vo dayisen sortlor, miivoffagiyyatli
bir cohddan s6z eda bilmak ii¢ilin riskin dasinmasinin tok basina kifayast etmodiyini;
asl miivaffagiyyatin riskin yaxsi idaro olunmasi ilo miimkiin oldugunu gostormis vo
bu anlayis1 "Riski dagimayinidars edin” ifadasiylo taninmsdar.

Xiisusilo maliyyo bazarlarinda, miivaffoqiyystli omoliyyatlart hoyata keciro
bilmak {igiin, olagali Glkalorin  iqtisadi  gostericilorine  diggot  etmok  vo
iqtisadiyyatlarint analiz edorok, golocok istigamatli fikirlor sylomok, sdylonilon bu
fikirlor istigamatinds yeni mévqgelar tutmaq lazimdir.

Burada diggot yetirilmasi lazim olan bir ndqte do, bir vo ya bir neco
iqtisadiyyat1 analiz etmokdon basqa, diinya iqtisadiyyatinin meyillarini do digqstds

saxlayaragq, ohatoli doyarlondirmolor edilmasi gorokdir. Universal diisiiniib,

2 Philippe Jorion “Riska Maruz Dayor”
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miiossisonin imkanlarimt nozordo saxlayaraq davranilmasi gorokon; "Global diisiin,
yerli davran" ifadasiylo vurgulanmaqdadir.

Maliyya risklori sirkatlorin maliyys qurulusuna tasir eds bilocok risk tinsiirlarini
ehtiva etmokdadir. Maliyya risklori, tomol olaraq kapital riski, bazar riski, kredit riski
vo likvidlik riski, olaragq tosnif edilir. Horfi monasina gora risk zorars ugrama
tohliikkasini ifado edir.

Hor hansi fardi s6vdalosmoni hoyata kegirarkan 6z sirkotinizin risk falsafasini
bilmaniz ¢ox vacibdir. Bu mohsul {igiin sirkatin risk istahasi, cografiyasi, miistorisi
nedir vo kimdir? Sirketin miivaffaqiyysti bu birce sévdolosmodsn asihdirmi?”
Maliyys riskinin sabablori 2-ya boliiniir;

1) Miiessisa daxili sabablor;
2) Miiossisa xarici sobablor.

Miiassisa daxili sabablor - Qloballagsma sababiylo ortaya ¢ixan miiassisalor arasi
rogabat artimi sosial iqtisadi sartlori gedorok ¢atinlosdirir. Sosial-iqtisadi sartlora
uygunlasa bilon miiossisalor foaliyyatlorine davam edarkon, uygunlagsmani tamin eda
bilmayan miiassisalor iso foaliyyatlorina son vermislar. Bu naticalora gors, maliyys
miivoffaqiyyatsizliyi ohamiyyatli bir problem olub va bu problemin halli {igiin
maliyys miivaffogiyyatsizliyino sabab olan faktorlar tizorinds dayanilmasi lazimdir.
Miisssisalordo miivaffoqiyyatsizlik saboblorini toyin etmoayi garsisina mogsad qoyan
bir aragdirmada, miivoffoqiyyotsizlik sobablori bu baghqlar altinda toplanmisdir:

Miivaffagiyyatsizlik sobablori vo faizi:

e Sonayeda gézlonilmoyan hadisalor 20 %
e idars geyri-kafiliyi 60 %
e Tobii catismazliqlar 10 %
e Digor 10 %
Miiassisaya baglh saboblor arasinda, boytimani maliyyslasdira bilocok mablogds

kapitala sahib ola bilmomoa vo levericdon hoddindon artiq istifado, miiassisonin

* The Way We Work: An Encyclopedia of Business Culture Cathy Duffy “Crisis management vs risk
management”,2004
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quruldugu yeri sec¢imindoki Sohvlor, miistori goézlontilorini qarsilaya bilmoame,
hoddindon artiq maddi aktiv investisiya edilmasi Vo s. sayila bilor.

Daxili miivaffoqiyyatsizlik sobablorine maddolor halinda bunlar aid edilir: Satis
hocminin gozlonilon Ssaviyyays catmamasi, faaliyyst Xorclorinin haddindon artiq
daracada yiiksalmosi, miiassisanin debetlorini zamaninda tohsil eda bilmamasi va
debitorlarin boyiik bir hissasinin siibhali debitorlara ¢evrilmasi, fond dovr siiratinin
cox asagl olmasi vo yavaslamasi, maddi aktivlora hoddindon artiq investisiya
edilmasi, miiassisenin qurulus yerinin sahv miiayyan edilmosi, bazarda ragib
firmalara goro zoif galinmasi, xotah idaro etmo Qorarlarimin alinmasi, idaragilorin
ohdoliklorini yerina yetirmado zoif qalmasi, tatillor.

Miiassisalor agiq sistem oldugu iciin, icindo olduglart comiyyatlo davaml
qarsihql miinasibot i¢indadirlor. Buna gora; miiassisonin otrafinda yaranan hor hansi
bir monfilik miisssisonin miivoffoqiyystino monfi istigamatdo tosir edocok.
Miiassisanin foaliyyat gostordiyi Olkadoki iqtisadi ¢okiis, hiiquqi vo texnoloji
doyisikliklor, dovlstin bazi dayisikliklora getmasi vo s. kimi faktorlar miiassisanin
maliyya cohotdon miivaffoqiyyatsizliyino sobab ola bilor. Miisssiso xarici maliyys
miivoffagiyyatsizliyi sobablori asagida maddalor halinda siralanmisdir:

1. Ictimai mosuliyyatlorin yerino yetirilmomosi; istehlak¢inmin qorunmasi, mohsul

keyfiyyotinin artirilmas1 vo mohsulun inkisaf etdirilmoasi movzularinda gerido

qahnmasi, doyigon diinya vo marketinq anlayisina ayaq uydurulamamasi;

2. Inflyasiya vo faiz doracolori; faiz doracolarinin siiratlo yiiksalmasi vo yiiksok

inflyasiya sobabiylo miiassisanin uzun miiddatli kredit tapa bilmomasi;

3. Valyuta mozonnasi; valyuta kurslarindaki siiratli artimlar;

4. Doyiis va tobii folakotlor.

Maliyys risklori ehtimal olunan maliyys resurslari, yoni pul vasaiti itkilori ilo
olagodar risklordir. Maliyys riski miiassisa vo maliyys institutlar1 (banklar, maliyya
kompaniyalar1, investisiya kompaniyalari, sigorta sirkatlori, birjalar va s.) arasindaki
miinasibot prosesindo yaramir. Maliyya risklorinin sabablorina inflyasiya faktoru,

bankin ugot tariflorinin artimu, qiymotli kagizlarin doyarinin diismosi va s. aid edilir.
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Maliyys risklori miiassisanin banklar vo digor maliyys institutlar1 ilo miinasibati
sferalarinda bas verir, miiassisSonin strateji inkisafinin bir ¢ox aspektlorino tosir
gostorir. Lakin onlarin miiassisonin foaliyyatino tosiri asason iki istigamatda tozahiir
edir.

1. Maliyys riskinin saviyyssi miiossisonin maliyys omoliyyatlarinin galirlilik
soviyyasinin formalagmasina bilavasito tosir gostarir, bir — birilo six qarsiliqh olagoli
vahid “galirlilir - risk” sistemini ifado edir.

2. Maliyys riski miiossisonin miiflislogsmasi {igiin tohliikkonin asas formasidir.
Belo ki, maliyys riskilo slagodar miiassisonin maliyys itkisinin hocmi ¢ox boyiik olur.

Miiassisonin maliyys risklori ¢oxcohatliliyilo saciyyalonir vo effektiv strateji
idaro etmo (Qorarlarinin  hazirlanmas1  vo reallagdinlmasi moqsadilo  onlarin
tosniflosdirilmasi tolob olunur.

Bunlardan bazar riski sistematik risklor arasindadir. Digorlori iso sistematik
olmayan risklordir.

Omaliyyat risklori isa qisaca maliyys miivaffoqiyyatsizliyidir. Bir miiassisanin
iralidoki  monfaatine tosir edacak, golocokdoki hoyatimi tohliikoys soxacaq
g6zlonilmoz vaziyyatlordir.

Bazarlarin bu qadar harakatli olmasi, ticaratin getdikca qloballasmasi, kompleks
maliyya mohsullari, omoaliyyat novlari, inkisaf edon informasiya vo kommunikasiya
texnologiyalari, 6zii do bir ¢ox yeni riskloro gotirib ¢ixarmisdir.

Pulun aliciliq qabiliyyatinin asagi diismasi Vo yiiksalmasi ilo alagadar inflyasiya
va deflyasiya risklori, valyuta mazannasinin dayisilmasi ilo alagadar valyuta risklari,
qiymatli kagizlart vo digor mallart satan zaman miimkiin itkilori ifads edon likvidlik
risklori birinci qrup maliyys risklorina aiddirlor.

Deflyasiya — inflyasiya prosesinin torsidir, o giymatlorin diismasinds va uygun
olaraq pulun ahciliq qabiliyyatinin artmasinda dziinii géstarir.

O zaman imumi olaraq risklori bes qrupda comlogdirmok dogru olar: valyuta

riski, bazar riski, kredit riski, likvidlik riski vo amoliyyat riski.
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Valyuta risklari 6ziindo bir valyutanin diger bir valyutaya olan miinasibotdo
mozannasinin  doyismoesini  oks etdirir. Homginin, Xarici iqtisadi vo kredit
omoliyyatlar1 zamani, hotta, miiosSisonin xarici 6lkodo apardigi investisiya siyasoti
zamanmt milli valyutamn kursunun doyismosi noticasinda valyuta goalirlori ilo
xarclarinin alda edilmasi ehtimahni oks etdirir. Hor név miiassisa dayisan valyuta
mozannalarinin hamginin faiz normalarinin toraddiid etmasi noticosinda bu riska
dogru meyilli olur.

Valyuta risklorine tosir edon amilloro aid edilir: Odonis balansinin statistikast,
valyuta mozonnalorinin doyismasinin naticolori, maliyys gorarlari, rosmi vo bazar
mozonnalori arasinda olan «partlayisiny artmasi, GSlkonin valyuta ehtiyatlarinin
vaziyyati Vo inflyasiyanin mithiim gostaricisi kimi dovlstin maliyys vo monetar
siyasati Vo S.

Valyuta borc alanlara, kreditorlara, investorlara vo mohtokirloro miithiim tasir
gostarir,

Valyuta risklorinin asagidaki 6ziinomoxsus novlari vardir.

» omoliyyat valyuta risklori (sévdalosmo riski);
> translyasiya valyuta riski;
> iqtisadi valyuta naticalori riski vo s.”

Bazar riski bazarda, xiisusilo faiz doracalori, valyuta, kredit faiz forqi, hisso vo
amtoa giymatlorindo meydana golon dalgalanmalar noticosindo yaranan riski ifado
etmokdadir. Bazar riskina fond riski, valyuta vao faiz risklori daxildir.

Bazar riski , kredit vo bazar likvidliyi riski kimi digar maliyya risklori ilo bagh
olaraq da ortaya ¢ixa bilmokdadir. Bonzor halda, nisbaton likvid olmayan qiymatli
kagizlarin basqa bir amil tarafindon yiiksak hacmli olaraq satilmas1 qiymatin oldugca
manfi tasirlonmasine sabab ola bilor.

Yuxarida bohs olunan bazar riski faktorlar1 xaricinde bazar riskina sebab ola

bilocok basqa faktorlar da ola bilor vo bu faktorlara da maruz qgala bilor. Banklar

* Xanhiiseyn Kazimh, Ibrahim Quliyev. iqtisadirisklorin giymotlondirilmosi vo idaro edilmosi. Dars vosaiti. Baki:
“Iqtisad Universiteti” , 2011
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bazar riskina tosir edon biitiin risk faktorlarimi nozora almah vo bu risklori méhkom
bir sokildo idars etmoalidir.

Kredit riski, toroflordon birinin miigavilo sartlorine uygun horokot
etmomosindan qaynaqlanir. Bu risk, qarsi toraf 6hdaliklorini yerina yetirmadiyi ligiin
ortaya ¢ixir va biitiin sistemo tosir etdiyi ti¢iin do tosiri genisdir.

Kredit risklorinin = 6ziinomoxsus novlori vardir: lizing emeliyyatlarinin riski,
kreditin qaytarilmamasi vo ya «del-kredere» riski, depozit riski,depozit riski,
faktorinq emoliyyatlarinin riski, forfeyt vo s. risklor.’

Kredit riskinin idaro edilmosinin mogsadi uygun parametrlor daxilindo bankin
moruz qala bilocoyi risklori idaro edorok bankin risk nizamh golirini
maksimumlagdirmaqdir. Banklar portfelindoki biitin  kredit risklorini vo fordi
kreditloro (individual credits) vo omoliyyatlara bagh risklorini idaro etmok
gabiliyyatindadirlor. Banklar bununla yanas1 kredit risklarinin digar risklorlo alagasini
do nazarotdo saxlamahdir.

Kredit riskinin effektiv formada idars edilmasi, riskin idars edilmasinds shatsli
bir yanasmanin shomiyyatli tinsiirlorindon biridir.

Kredit riskino moruz gqahnmasi diinya saviyyasinda bank problemlorinin an
ohomiyyatli gaynagi olmaga davam etdiyindon, banklar ilo nozarst vo yoxlama
organlar ke¢mis tocriibalordon faydalanmah vo dors almahdirlar.

Kredit foaliyystlorinin qurulusuna vo miirokkobliyino goro kredit risk idaro
etmasinds banklar arasinda forgli tatbiglor olmagla birlikds, shatoali bir kredit riski
idara etmo proqrami saydigimiz bu dord sahoni do ohato edir. Bu totbiglor eyni
zamanda kredit riskinin agiqlanmasi, qarsihiq vo ehtiyatlarin kifayatliliyi, aktiv
keyfiyyatinin qgiymotlondirilmasi ilo olagadar tosirli totbiglorlo birlosdirilorok olo
ahnmahdir. (S6zii gedan totbiqlor Bazel Komitasi torafindon son dévrds yayimlanan
sonadlords istirak etmokdadir.)

Hor bir 6lkonin nazarat vo yoxlama organlari nazdindo manimsonon yanasma,

uzaqdan Vo yerindo yoxlama dsullart ilo yoxlama funksiyasinda miistoqil

® Xanhiiseyn Kazimli, Ibrahim Quliyev. Iqtisadirisklorin giymotlondirilmosi vo idaro edilmosi. Dors vosaiti. Baki:
“Iqtisad Universiteti”,2011
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nozaratgilordon no doaracads istifado edildiyi kimi miixtolif faktorlarla bagh olmaqla
birlikde, Bazel Komitesinin biitiin tizvlori bu sonadda yer verilon prinsiplorin bir
bankin kredit riskini idara etmo sisteminin giymatlondirilmasinds totbiq olunmasi
lazim oldugu barasindo homfikirdirlor. Hor bir bankin kredit riskinin idaro edilmasi
yanasmasinda nazarst vo yoxlamaya bagh goézlomoalor bankin faaliyyat sahasine vo
qurulusuna uygun olmaldir.

Kredit riski tiglin bir diger niimuna iso maliyys omoliyyatlarinin razilasmasidir.
Bir omoliyyatin bir hissasi basa ¢atmus digar hissasi isa naticolonmamis ola bilor va
ola bilocok zoror omoliyyatin boyiik bir gisimino miivafiq ola bilor. Generasiyaya
torof olanlardan biri 6hdaliyini yerino yetirmokdo gecikirsa digor torof itirocoyi
investisiya imkanlar1 sababindon bir itkiys ugraya bilor.

Omaliyyatin icrast riski (settlement risk) olaraq toyin olunan bu risk eyni
zamanda likvidlik riski, bazar riski, foaliyyat riski va kredit riskina do daxil ola bilor.
Omaliyyatin icrasina dair sazis riskin soviyyasini miioyyan edir. Sozii gedan
gaydalara kredit riski ilo alagesi olan faktorlar; doyar doyismesinin zamanlamasi,
Odonis razilasmasinin naticolonmasi, vasitagi toskilatlarin vo miibadilo otaqlarinin
roludur.

Tohliikesiz vo effektiv  bank¢ihgin osasi, kredit riskinin taninmasi,
giymotlondirilmasi, monitoringi vo idaro edilmasino istigamatli yazih siyasot Vo
prosedurlarin yaradilmasi vo bunlarin totbiq olunmasidir. Kredit siyasoti, bankin
kredit verma foaliyyatlorina bagh ¢orgivani meydana gotirir. Kredit siyasati ilo hadof
bazarlar, portfel qurulusu, qiymat vo giymotdon konar faktorlar, kredit limitlarinin
vaziyyati, tesdiq salahiyyati sahiblori, ara hesabatlar kimi movzular miiayyan edilir.
So6zii gedan siyasotlor agigca taninmah, ehtiyath bank totbiqlorine va olagadar
tonzimloyici qaydalara uygun olmah vo bank faaliyystinin qurulusu vo
xiisusiyyatlorine uygun olmalidir. Bu siyasatlor bankin bazardaki vaziyyati, ticarat
sahasi, personalinin qabiliyyati vo istifado texnologiya kimi miixtalif daxili vo xarici
faktorlar nozoro alinaraq hazirlanmali vo totbiq olunmahdir. Uygun sokildo inkisaf

etdirilon va totbiq olunan siyasat vo prosedurlar aggidakilart tomin edir.
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0 etibarl kredit vermo standartlarini hayata kecirmayi;
o kredit riskini izlomasini vo nazarst etmasini;

o yeni is imkanlarini uygun olaraq qiymatlondirmasini;
0 problemli kreditlori tanimasini va idars etmasini.

Bir miiassisa vo ya sirkat 6domo vaxtr galib ¢atrmis borclarim 6domoya kifayot
godar nagd pula sahib deyilsa likvidlik riski meydana ¢ixir. Bununla yanasi bir
miiassisa, borclarint 6domaya Kifayst edacok vosaits sahib olmasina baxmayaraq, bu
vasaitini istadiyi anda nagd pula ¢evira bilmirsas, nagd pula ¢evirmokdos ¢atinlik
cokirso vo yaxud da vasaitni istediyi zaman istadiyi doyarlo oldon ¢ixara bilmirsa
yena do likvidlik riski mévcuddur.

Hor firmada likvidlik riskini 6lgmok, izlomok vo nozarst altinda tutmaq tgiin
istifado olunan analitik ¢orgivoys do xiisusi bir maraq gostorilmisdir, ¢iinki bu
car¢ivo, firmalarin uygun 6lgmo Vo izloma vasitolori inkisaf movzusuna vermolori
lazim olan dayar saviyyasini aks etdirir. Movcud aktual risk idara etmo texnikalari,
firmalara, daha daqiq vo agiq bir goriis imkani, daha yaxsi, aydin vo anlasiqh daxili
strategiyalar vo daha yaxsi imumi nozarat etmok imkani tamin etmoakdadir. Ancaqg bu
texnikalar, har firmanin 6z strategiyasi daxilindo uygun olgiilor vo limitlor toyin
etmok moqgsadiylo hom isin har zamanki kimi davam etdiyi ham do stressli altinda
ehtiyaclar1 vo risklorini giymatlondirarkon totbiqi lazim olan saglam miihakimo Vo
diistinmos yolu tigiin giiclii tomallor vo yollar tapa bilmok ii¢iin tocriiba talob etmokdo
Vo ayrica edilon farziyyalorin diggotlo nazoardon kegirilmasini da tolob edir.

Hor miiassisa likvidliyi idara edon zaman, stress testina va gozlonilmoz vaziyyot
planlamasina lazim olan boyiik shomiyyati vermolidir. Metodoloji iglor hassasliq
tohlilini vo ssenari testlorini davamh inkisaf etdirmasino baxmayarag, toskilat
rohbarliyinin miihakimasi va giymatlondirmasi kritik shomiyyatini qorumaqdadir va
problem, asasan, bu méhkom tomollora oturan miiasir texnikalarin rahbarliyin yaxsi
miithakimasi Va qiymatlondirmoesinin yerini almaq ti¢iin deyil, onu dostoklomok {igiin
istifado edildiyindon omin olacaq sokildo prosesin neco hoyata kegirilo bilocayi

problemi olmusdur. Bu analizin on azindan bir hissasinin, Markazi banki kreditlarinin
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rolunun vo bu kreditlorlo slagadar limitlorin agiqca basa diistilmasi vo dark edilmasi
noqtasinds fokuslanmasi lazimdir.

Bazardaki son hadisalords dasidiglart shamiyyati nazors alarag, bu hesabat, yeni
ortaya ¢ixmaqda olan iki alave problems do isara etmokdadir:

Tominath maliyys, artiq beynolxalg maliyyo togkilatlarinin  likvidlik
profillorinda tomal vo asl shomiyyoto malikdir. Buna gors, tovsiyalorin bir magsadi
do, firmalarin tominath fonda giris problemlarini daha dorinden gavramalarini va bu
movzuda mohkom Vo etibarh planlasdirma etmolorini va riski idara etmo va riski
yumsaltma totbiqlorini inkisaf etdirmolorini tomin etmok Vo onlara bu mdvzuda
komok olmaqdir. Markazi banklarin totbiq siyasstlorinin firmalarin tominath fonda
giris qabiliyyati tizorindo kritik bir tosiri vardir vo bu fakt, gozlonilmoz voziyyot
planlamasinmin morkazi istigamotlorindon biridir. Eyni sokilds, son illordo ortaya
¢ixmaqda olan kompleks maliyya alotlori do bazara dorindon va ohomiyyatli
saviyyadoa tasir edir vo bu alatlorin ¢oxu faydali olmasina baxmayaraq, bu alstlordan
gaynaqlanan likvidlik risklorinin ehtiyatla izlonilmosi vo effektiv bir formada
azaldilmas1 va yiingiillosdirilmasi mdvzularinda yena do tovsiyays ehtiyac vardir.

Dogru olmayan vo ya geyri-kafi malumat va sanadlor sabobindon yaranan
ganuni miibahisalori, 6hdaliklorin yerino yetirilmasi mévzusunda yaranan qeyri-
miioyyanliklar, ganuni tonzimlomolorin sohv sorh olunmas1 ya da is¢ilorin 6hdaliklori
vaxtinda vo lazimi sokildo yerino yetirmomasi ganuni risklori meydana c¢ixarir.
Qanuni risklorin bir basqa torofi do ganuni gaydalarda meydana goalon bir
doyisikliyin, qurumlarin faaliyystlorino monfi tosir etmosi vo risk yaratmasidir.
Toskilatlarin, qloballasmanin vo beynolxalq foaliyyatlorin artmasi ilo alagoedar olaraq
birden ¢ox qanuni tanzimlomays tabe olmaq moacburiyyatinds olmaq da bir risk amalo
getirir.

Biitiin risklordon an godim olan1 va an tomoal xiisusiyyatda olam amaliyyat
risklaridir. Bu risklor, iimumi olaraq bazar vo kredit riski kimi maliyys risklarinin

xaricinda galan biitiin risklordir.
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owallor omoliyyat riski, moalumat sistemlorinin vo ya daxili nazarstin geyri-kafi
olmas1 sababindon zarars ugrama riski olaraq toyin olunmusdur. Daha sonra bu torif
genislodirilorok, geyri-kafi vo ya miivaffoqiyyatsiz is proseslori, is¢ilor, sistemlor va
ya xarici faktorlarla bagh olarag meydana c¢ixan zororo ugrama riski do
adlandinlmisdir. Beynoalxalg gobul goron bu torifo gora amoliyyat risklorinin dérd
monboyi vardir: Is¢ilar, informasiya sistemlari, is prosesloriva xarici hadisalar.

Iscilordon gaynaglanan emoliyyat risklori, iscilorin bilorok vo ya bilmoyoarok
etdiklori foaliyyatlor iiziindon qurumun zaror gérmao riskidir.

Moalumat sistemlorindon gaynaglanan amoliyyat risklori, rabito Xatlorinin kosilmasi,
backup sistemindoki problemlor va ya program sshvlorindon ortaya ¢ixan risklordir.

Is miiddeotlorindon qaynaglanan omoliyyat risklori, toskilatin siyasot Vo
prosedurlarinin olmamas1 vo ya bunlarin kifayot qodor olmamasi vo Sohv olmasi ya
da sohv sokildo totbiq olunmasi iiziimdon meydana golon risklordir. Tatbiq
tolimatlarinin tolob formalarin doldurulmamasi, sonadlorin qorunmamasi, miistori
sikayatlorinin nazero alinmamasi vo miistori itkilorinin bas vermasi vo qurum
daxilinds tinsiyyat askikliyi bu riski yaradir.

Xarici hadisalordon gaynaglanan amoliyyat risklori, qurum ilo bir olagasi
olmayan vo tamamilo xarici faktorlar sabobindon ortaya c¢ixan risklordir. Tabii
folakoatlorin yasanmasi vo ya xaricdon alinan xidmotlorin axsamasi bu ciir bir riskdir.
Bu risklorin reallasma ehtimah asagi olsa da tasiri gox olur..

Omoliyyat riskinin tarifi tizarinda goti bir birlik olmamagla birlikda, son illords
timumi gqobul edilmis dolayr vo birbasa toyin novlorindon bahs etmoak miimkiindiir.
Dolay1 torafdan amaliyyat riski; "Kredit vo ya bazar risklorinden basqa digor biitiin
risklordir” . Sads bir sokilds ifads edilon bu torif, baslangicda genis miqyasda qabul
gbérmiis vo nazaratgilor torafindan do istifads edilmisdir. Lakin son illards bu tarifin
praktik vo nozori saviyyads qaneedici olmadigr ortaya ¢ixmusdir. Daha sonra inkisaf
etdirilon torifo gbro iso amoliyyat riski: "Qeyri-kafi vo miivaffaqiyyotsiz daxili
proseslordan, personal va sistemlordon ya da xarici hadisalordon qaynaqlanan, birbasa

Vo ya dolayi zoror riskidir."
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Bu torif, omaliyyat riskinin sobablori tizorinds dayanmis vo bu toriflo Bazel
Komitasi torofindon risklorin idaroedilmasi tigiin uygun oldugu gobul edilmokdaodir.
Komito har bankin 6z torifini segobilmosine do imkan tanimaqdadir.

Maliyya risklorinin idars edilmasi, bir firmanin maliyya vasitalorindan istifado
edorok basda kredit riski vo bazar riski olmaq lizro qarsilagdigi risklori idaro edorok
iqtisadi doyar yaratma foaliyyotidir. Qarsilasilan digor risk ndvlori arasinda, valyuta
riski, geyri-sabitlik riski, sektorial risk, likvidlik riski, inflyasiya riski vo s. istirak
etmokdadir. Umumiyyatlo riskin idars edilmasina banzar bir sokilds, maliyya riskinin
idara edilmasinda da gaynaglarin tasbit edilmasi, giymatlondirilmasi vo bunlara qarsi
todbirlorin planlagdirilmasi lazimlhidir.

Maliyys riskinin idaro edilmasi keyfiyyst vo komiyyast baximindan ola bilor.
Riskin idaro edilmasinin alt sinfi olaraq, Xorci yiiksok olan riskloro qarst maliyyo
vasitalorindon istifado edarok, no vaxt vo hansi 6l¢iido qoruma tomin edilmasi lazim
oldugu movzular tizarindo moarkazlosir.

Diinya daxilindo bank sektorunda, amoliyyat, kredit vo bazar risklorinin taqibi,
hesabat verilmasi, qarsilanmasi ii¢lin beynalxalg sahads aktiv banklar imumiyyatlo
Bazel razilasmalarina uygun harokot edirlor.

Maliyya nozariyyasi, (yani maliyys iqtisadiyyat1) firma rahbarlorinin, ancag
firma sahiblori (soriklor) tigiin bir doyar yaratma imkani olan vaziyyastlords bir layiha
lizorindo igini tovsiyyo edir.

Riskin idara edilmasinda hor bir sahadoki potensial risklori avvalcodon gora
bilmak, izlomak, idars etmak,lazimi faaliyyst planlarin1 avvaldon yaratmag mogsadini
hoyata kegirmak tigiin faal metodlar manimsanilmisdir. “Riskin idara olunmasi har bir
toskilatin bel siitunudur.”

Hor hans1 bir miiossisonin qarsilasdigi baslica risklor toyin olunaraq; omoliyyat
risklori, strateji risklor, maliyya risklori, xarici risklor, uygunlasma vo davamhhq

risklori olmaq tizro, comi alt1 ana baslq altinda izlonilmokdodir.

® Ricoh “Risk vo bohranin idars olunmast”
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Bu mozmunda:

» Maliyyo, ticarat vo omoliyyat risklorini effektiv bir formada izlomok vo idaro
etmak, risk ndvlori sirasindan optimal sarmayo paylanmasi tomin etmok;

* Risklori foal bir sokildo idaro etmok, istigamot verici risk strategiyalari,
modellor, parametrlor komoyilo risklori ilk morholodo toyin etmok vo tohlil etmok;

» Hissodarlara, miistoriloro vo isciloro uzun miiddotdo maksimum fayda vo
miisbot doyari toqdim etmok;

* Maliyyo cohotdon etibarli vo giiclii olmaq, sektorda davamhhgi olan bir
miiossiso, istehsalgl imici togdim edorok sohmdarlarla vo miistorilorlo uzun illor
davam edacok 1§ olagolori qurmaqdir.

Maliyys riskinin idaro olunmasi anlayisi, beynalxalg sahodo boyiik forglilik
gostora bilor. Coxmillatli firmalar bu sahods miixtolif ¢otinliklorlo garsi-qarsiyadir.
Birdon ¢ox Olkads foaliyyat gostordiklori zaman firmalarin nazars almasi lazim olan
risklorlo olagodar olaraq miixtolif arasdirmalar edilmis, golocokdo forgli zaman
dilimlari baximindan firmalarin qarsi-garsiya oldugu ti¢ farqli valyuta kursu riski slo

ahnmisdir: amoliyyat riski, miihasibat riski vo igtisadi risk.

1.2 Miiasir saraitda maliyys risklarinin nazari konseptual asaslar

Bir sira odobiyyatlarda risk anlayist vo onun xarakterik olamatlori miixtolif
mozmunlarda sorh olunur.

Igtisad elmindo risklo bagh iki noazoriyyanin klassik risk vo neoklassik risk
nozariyyalorinin adlar ¢okilmisdir. Klassik nazariyyanin gorkomli
niimayondalarindan olan Senior vo Mil sahibkar madoniyyatini todqiq etmislor. Onlar
bu tadgiqat zaman1 monfastin qurulusunda iki elementi forglondirmislor.

a) miimkiin riskin 6danilmasi ilo bagh 6danis;
b) goyulmus kapitala gors faiz.
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Bu nozariyyaya asasan risk har hansi bir qorarin reallasmasi naticosinds bas vera
bilocak itkilorin gozlonilmasi ilo eynilosdirilir.

20-30-cu illorde yaranan neoklassik nazoriyyanin niimaysndslori Marsal, Piqu
Vo Naytdir. Neoklassik nazariyys 6zii iki miiddeaya sdykenir. Bu miiddoalara goro
geyri-miiayyanlik soraitinds foaliyyat gostoron bir miiassisa 6z faaliyyatindo asasan
ki meyart 6nda tutmahdir:

Bunlara gozlonilon monfastin 6l¢iisii hamginin onun miimkiin toraddiidlerinin
komiyyati aid edilir. Bu nazariyyays asason sahibkarin davranisi son hadd faydalilig
konsepsiyasi ilo sartrlondirilir. Bagqa s6zlo desok, kapitalin investisiyalagdiriimasina
borabor olan monfosti tomin edon iki variantdan birini segmoak gorokirss 0 zaman
monfaatin toraddiidiiniin az oldugu variantin secilmasi daha mogsadouygundur.

Keynsin neoklassik risk nozoriyyassine istinadon “Keyns tokmillogdirmalarinin
mahiyyati bundadir ki, miioyyan olmayan soraitdo Qorarlarin gobulu ii¢iin tokco
monfaatin gozlonilon saviyyasinds kanarlasmalar1 deyil, hamginin gézlonilon manfast
saviyyasini hesablamaq va nozors almaq goarokdir. Basqa s6zls, boyiik manfasts timid
edarkan, bazan riska getmok do olar.”’

Adi ¢okilon nozariyyslords riskin miqdar Olgiisiinii hansi vasitalorlo tosbit
etmokdon danisilir. Homin bu migdar dlgiistiniin miiayyan edilmasinin asasinda nayin
dayanmasindan asili olmayaraq agor bir foaliyyat risklidirsa homin bu faaliyyst geyri-
miioyyan Vaziyystdo bas veron foallyyat kimi basa diisiiliir.

Sahibkarin tosarriifat qorarlarini qabul edon zaman miioyyan vo dork edilmis
saviyyada riska hazir olmaga talob olunan gararlari gobul edorkon miimkiin slverissiz
naticlori miidafis rolunu, ham do stimullasdirict rolunu oynaya bilor. Bunlarin hamisi
igtisadi riskin funksiyalarinda daha anlagilan formada ifade olunur. Umumilikda
riskin funksiyalarindan danissaq, riskin iki funksiyasim qeyd etmoliyik. Bu
funksiyalara stimullasdirici vo miidafio funksiyas1 aid edilir. Stimullasdirici
funksiyanin Oziiniin iso iki aspekti vardir: Bunlara konstruktiv va dekonstruktiv

aspektlor aid edilir. Birinci aspekt, yani konstruktiv aspektds iqtisadi masalalorin halli

7 John Maynard Keynes: The General Theory of Employment, Interest,and Money
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zamamn risk 6ziino moxsus katalizator rolunu yerino yetirorkon oziinii biiruzo Vverir.
Ikinci  aspektds iso qorarlarin qobulu vo reallasdirilmasimin osassiz risk ilo
avantiirizmo Yol verilmosilo  6ziinii biliruzo verir. Bundan basga miidafio
funksiyasinin da eyni zamanda iki aspekti forglondilir. Bunlara tarixi-genetik va
sosialhiiququ aspektlor aid edilir. Birinci aspektin mozmunundan danmissaq bu
aspektdo  insanlar homiso kortobii formada bas vera bilocok arzuolunmaz
naticalordon miidafio yollari vo formalart axtarirlar. Ikinci aspektdo iso oamok
tosarriifat vo cinayat ganunvericiliyino riskin ganunauygunlugu kateqoriyasinin
totbiqinin zoruriliyi aid edilir. “Diinya ke¢misin effekti vo golocayin sebabidir.”®
Beynolxalq bazarlardaki  dalgalanmalar sobabiyls, bu bazarlar ilo olagodar
ganuni tonzimlomoalorin  edilmasi ehtiyact 1990-c1 illorin ortalarinda daha da
stirotlonmisdir. 1995-ci ildo Londondaki on gadim investisiya banki Barings Brothers
Bankin miivaffogiyyatsizliyi (Nick Leesonun Singapurda bazar indeksi spekiilasyonu
sobobindan) sonras1 ¢okmasi, siyasi Vo hiiquqi toanzimlomoalari etmokdoa masul olan
dairalorin nozorinds riskin idars olunmasimin shomiyyatini artirmisdir. Bu isler
naticasinda, 1997-ci ildo Bazel Komitesi (The Bazel Committee) Faktor Bankgiliq
Yoxlama vo Nozaratinin Osas Prinsiplorini niimayis etdirmisdir. Buna oslavas olaraqg,
1997-ci ilin fevral ayinda Beynolxalg Maliyys Institutu (The Institute of International
Finance) 6zal sektor perspektivindon maliyys holdinglorinin yoxlama vo nozaroti
(The Supervision of Financial Conglomerates-a Private Sector Perspective) ilo
olagodar hesabatin1 niimayis etdirmisdir. Son olaraq isa, the Bazel Committee on
Banking Supervision, International Organization of Securities Comissions Vva
International Association of Insurance Supervisers'in ortaq forumu torafindon risk
konsentrasiya qanunlari niimayis olunmusdur. Bu qaydalarin moqsadi maliyya
sektorunda foaliyyst gostoron miiossisalorin basiratli bir idaroetmo anlayis vo

qurulusuna qovusmasi ti¢iin lazzmh ganunlarin tagdim edilmasidir.

® piere-Simon Laplace 6z elmi islorindon birindo qeyd etmisdir:


https://en.wikipedia.org/wiki/Pierre-Simon_Laplace
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Bazel Komitasinin niimayis etdirdiyi Faktor Bank¢ihq Yoxlama vo Nozarotinin
Osas Prinsiplorinin girig hissasinds geyd olundugu kimi; hor hansi bir 6lkonin bank
sistemindoki zoiflik (inkisaf etmis bir 6lko olub olmamasina baxmayaraq) hom o
6lkanin, ham da beynalxalg maliyys sisteminin sabitliyini tohdid eds bilor. Maliyya
sistemlorinin giiciinii artirma ehtiyaci1 getdikco artan beynolxalg bir problem olarag
diggat ¢okir.

Bu ¢orgivada bir ¢cox qurum (Basle Committee on Banking Supervision, IMF,
BIS vo the World Bank) diinyadaki maliyys sabitliyini artiracaq yollar
axtarmaqdadir.

Yena eyni ganunlar ilo alagadar senadin tasirli bank yoxlama va nozaratinin asas
sortlori hissasindoki 13 nomrali boandds riskin idara edImasi ilo slagadar ganun bu
sokildo agiglanmmgdir: Bankin ali surasi solahiyyatlilori, banklarin miioyyan risklori
toyin etmo, miisahido vo nozarot altina alma vo bu riskloro uygun 6lgiido kapital
qarsih@r ayirmaq tizro ohatoli riskin idaro olunmasi miiddstine (uygun heyat vo ali
sura rohbarliyinin nozarsti ohats edacok formada) sahib olundugunu gérmolidir.

Biitiin bu inkigaflar maliyys sirkotlorinin, riski idaro etmo siyasatlorini meydana
gotiro bilmok vo bu siyasatlori totbig edocok bolmolorin har seydan ovval
miiassisalorin moaruz gala bilocayi risklor ilo alagadar tosirli gqorarlar vers bilmak tigiin
maliyys bazarlar1 vo bu bazarlarda olan mohsullarin (maliyys alotlori) isloyisini hor
baximdan anlaya bilacok Saviyyada tocriibali personala sahib olmalarini zaruri hala
getirir .

“Risk ¢ox yonliidiir. Har hans1 bir sirkotin 6z yanasma siyasati ilo hall oluna
bilmaz.”

Basel 11-do Kredit Riski vo Omoliyyat Risk iiciin Risk Olcma metodlar
Basel Ilo kredit riski vo amoliyyat riski giymatlondirma tisullar1 inkisaf saviyyasine
g0ra asagidaki cadval.1-da verilmokdaodir:

% Osler Risk idarogiliyi vo bhrana cavab
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Basel I1-ds Kredit Riski va
Onpliyyat Riski iiciin Risk Olgma Kredit Riski Amoliyyat riski
metodlan inkisaf saviyyasi
Sado Standart Yanasma Osas gostorici yanasmasi
Osas daxili giymotlon
Orta dirmo yanasmasi Standart Yanasma
Yiiksok daxili qiymot
Yiksok londirmo yanasmasi Ustiin lgmo yanasmas1

Kredit riski tigiin standart yanagsma, asas daxili giymatlondirms vo inkigaf etmis
daxili reytinq yanasmalarindan biri kimi istifado edilmoklo birlikdo, kapital zorurati
baximindan inkisaf etmis daxili qiymotlondirme yanasmasinin istifadosine tosviq
edilmakdodir.

“Depozit axininin qarsisimt almaq tigiin Morkozi Bank daha sorbast kreditlor
vermoalidir ki, comiyyat kreditlosmonin vo mexanizmin dayanmadigini hiss etsin.
Lakin kreditlor ucuz olmamalidir va hatta “corims komisyonu” tatbiq olunmahdir ki,
banklar da hemin kreditlori daha mosuliyyatli istiqamatle yonoltsinlor.”*

Banklarin aktivlori homginin kapitahna aid yeni taloblorin tatbigqine 2013-cii ilin
yanvar ayindan baslanacaq vo 2015-ci ilin yanvar ayinadok yeni toloblors kegid tam
basa ¢atmalidir. Leverec omsalinin 3% olmas1 diisiiniilmiisdiir.

Standart Yanasma risk agirhqlar, Standard & Poor 's, Moody' s, Fitch IBCA
kimi miistaqil gqiymatlondirmo toskilatlarinin verdiyi risk daracalorine goro asagida
gostarilon asaslara uygun olaraq miiayyanlosdirilir.

» Ogoar iKi risk giymatlondirms toskilatinin qiymatlondirmosi varsa yiiksak olan,
li¢ taskilatin qiymatlondirmasi varsa an asagi 2 risk doracasi nozars alinir;

* Yerli vo xarici pul cinsindon daracalor, bir-birlarinin yerino istifado edilo

bilmazlor;

10 Walter Bagehot Money Market is an influential book by Walter Bagehot. “Lombard Street”,1873
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 Bir qrup sirkatin geydi, qrupdaki basqa bir sirkat li¢iin istifado edilo bilmaz,
sadolosdirilmis standart yanasmada iso OECD Ixracat Kredit Zomanot Qrupuna
asason nosr olunan Slko risk reytingi osas alinmaqdadir. Bazel 11 "do risk agirhg
asagidaki varhq tosnifatina gors aparilir.

A. Kreditlor (iddialar): Maliyys vo Morkozi banklara verilon kreditlor, digor
ictimai qurum va quruluslarina verilon kreditlor, ¢ox torafli Inkisaf banklarina verilon
kreditlor, banklara verilon kreditlor, fond sirkotlorino verilon kreditlor, sirkatlora
verilon kreditlor, parakonds kreditlor, yasayis miilkiyyati ipoteka qarsihginda verilon
kreditlor, ticarot miilkiyyati qarsihg verilon kreditlor, izlonon kreditlor, yiiksok risk
kateqoriyalari;

B. Digor aktivlar;

C. Qeyri rasmi amaliyyatlar.

Maliyys riski va riskin idara olunmasini maliyys bazarinda foaliyyst gostoran
toskilatlarin idars olunmasinin  2sas hissasine ¢eviran Sobablor 1970-ci illorda
meydana ¢ixmisdir. Bu sabablora 1973-ci ildo Chicago Board of Trade'in (CBOT)
miisyyan sohmlar iizarinds standart opsion miiqavilalori hazirlana bilmasina imkan
vermoasi, Black & Scholes'un opsiyonlarin dayari ilo oalagodar modeli, 1979-cu ilda
ABS-1n "Yeni Iqtisadi Siyasot" anlayist ilo hoddindon artiq faiz doracalorinin
meydana ¢ixmasi vo 1980-ci illor boyunca beynolxalg maliyys bazarlarindaki
inkigaflar aid edilmokdadir.

Diinyada Bretton Woods pul sisteminin devrilorok (1973) elastik mozonno
sistemina kecilmasi vo 1970-ci illorin avvallorinds yiiksalon inflyasiya daracalori
valyuta vo pul bazarlarinda meydana golon dalgalanmalart artirmusdir. Maliyya
toskilatlari, bu dalgalanmalardan qorunmaq moqsadiylo torama  mohsul
omoliyyatlarina baslammslardir. Hedcing moqsadli alot zenginliyinin yasanmaga
baslandi1g1 1970-ci ildan sonraki dévrdo, qlobal bank sisteminds bir sira doayisikliklor
do olmaga baslamisdir.

Bu dovrds, boylik banklar birlosmis, bir ¢ox maliyyo toskilatlar1 global bir

xiisusiyyat qazanmisdir.
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Maliyys toskilatlarimin  bdylimasine  baxmayaraq, bank faaliyyatlorini
tonzimloyan yerli orqanlarin maliyyo toskilatlarina istiqamotli mohdudlasdirmalarin
bir qismini logv etmosi ilo mistorilora yeni mohsullar toqdim edilmosine imkanin
tomin edilmoasi, diinya bank sektorundaki ragabati siiratlo artirmigdir. Bununla yanasi
linsiyyot Vo molumat texnologiyalarina bagh inkisaflar da banklarin toromo
mohsullarinin amoaliyyat hocmlarini vao bu sebabdon bu mohsullarin tobisti sabobiylo
maliyys toskilatlarinin moruz qaldiqlart bazar risklorini bir qat daha artirmigdir.

Bu dovrda boyiik investisiya banklarindan basqa, bir ¢ox qeyri-bank kredit
toskilatlart vo kicik banklar golirlorini artirmaq mogsadi ilo téromo mohsul
bazarlarindaki omoliyyat hacmlorini artirmisdir. Ancaq qeyri-bank kredit togkilatlar
Vo kigik banklarin bir qismi bu amaliyyatlar sababiylo boyiik miqdarda zarar etmis vo
bazilori doiflas etmisdir.

Yekunda, son otuz ilde maliyys vo real sektorda bas veron siiratli inkisaflar
biitiin diinyada banklarin qarsi-qarsiya qaldiqlar risklora yenilorini alava etmis, riskin
toyin olunmas1 vo maruz galinan risklarin hoqiqi 6lgiisiiniin miiayyan edilmasi {igiin
istifado edilon {isullarin daha garisiq olmasinasabab olmusdur.

Qoyulan investisiyalarin, bazarlarda meydana golon dalgalanmalar sabobindon
gozlonilon golirin tomin edilmomosi riskidir. Bazar riski, 6zii ilo borabar basqa
risklorin do tomoalini meydana gotirir. Mosalon bazardaki dalgalanmalar sobabindon
faiz riski ortaya ¢ixa bilor. Buna bagh olaraq likvidlik riski ortaya ¢ixa bilor vo bozi
ohdaliklorin vaxtinda yerino yetirilmomasi riski meydana ¢ixar. Bu vaziyyat etibar
itkisi riski do demokdir.
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11 FOSIL. Miiasir saraitds maliyys risklarinin idara olunmasi problemlarinin
tahlili

2.1 Miiasir saraitde Azarbaycanda maliyya risklarinin idars olunmasi

siyasati va xiisusiyyatlori

Risklorin idaro olunmasi siyasati, risklorin idaro edilmasi sistemi vo prosesloring
bagl baslica prinsip vo standartlar1 miioyyan edir. Siyasat hokmloari idara heyati
torafindan miiayyanlosdirilir. Hor ciir dayisiklik ti¢lin idara heyatinin tosdiqi lazimdir.
Minimum olaraq, siyasotdoa gostarilon risklorin idara sistemi vo proseslorinin totbigo
qoyulmasi va tayin olunan risk limitlorina uygunlagsmasinmin tomin edilmasi asasdir.
Sirkat daxilinds totbigq olunacaq risk idarsetmosi, ganun vo standartlarimin miioyyan
edilmosi, foaliyyot soraitindo doyismoloro bagh olaraq risk siyasatinin yenilonmoasi,
tasirli risklorin idars sistemi va proseslorinin tasis edilorak islonmasi, sirkatin risklilik
saviyyasinin monitoringi, risk limitlorinin tasis edilmasi, bu limitlor qarsisindaki
Vaziyyatina nozarst edilmosi vo lazimh todbirlorin tothigo qoyulmast idars heystinin
mosuliyyastindodir. Lazimli vo ohomiyyatli goriilon voziyyatlords, risklilik
saviyyalarinin 6l¢tilmasi, giymoatlondirilmasi va tagibi magsadi ilo tayin olunan risk
limitlori idara heyatinin garari ilo qiivvaya minmoakdadir. Risk limitlorinin miiayyan
risk giymotlondirmoa naticalori vo sirkatin risk istahasi osas tnsiirlor olarag nozors
ahnmigdir. Risk limitlorini ayri olaraq risklilik soviyyasino monfi istigamotdo tosir
edocok inkisaf vo meydana golmoloro aid gostaricilor erkon xobardarhq signalt olaraq
toyin olunmaqgda va izlonilmakdadir. “Keynsin fikrina asason, bohrandan ¢ixisin asas
yolu talobin tam yiiksok saviyyasini tomin etmokdan ibarotdir ki, buna da semarali
maliyyo siyaseti vasitosilo nail olmaq miimkiindiir.”""

Risklorin idars olunmasi siyasati sirkatin toskilati qurulusunun dastoklonmosi va

inkisaf etdirilmasi baximindan baglica shamiyyato malikdir. Risklorin idars olunmasi

11 Damot Bagirov, Mirolom Hosanli.Maliyys / Dors vesaiti (ikinci buraxilis). Bakn “Iqtisad
Universiteti”Nosriyyaty, 2011



30

sistem vo proseslorino bagh asas prinsip va standartlarin miioyyon edilmasi, siyasatdo
gostarilon risklorin idaro olunmasinin sistem va proseslorinin totbigo qoyulmasi vo
toyin olunan risk limitlorino uygunlugunun tomin edilmasi siyasstin asas mogsadini
toskil edir. Risklorin idars olunmas1 siyasoti iizro foaliyyotlor, sigortagihq vo fordi
pensiya qanunvericiliyi ilo sirkotin tabe oldugu digor ganunvericiliyin toyini
corgivasindo aparthr. Moruz qahinan risklor: sigorta vo pensiya sahosi riski, bazar
riski, kredit riski, omoaliyyat riski, aktiv-passiv idaro etmo riski, struktur faiz doracasi
riski, likvidlik riski, dasinmaz omlak, investisiya riski vo vosait gqoyma riski
kateqoriyalar1 altinda ayri-ayr1 izlonilorok qiymotlondirilib, nozarst edilmokdodir.
Ayri-ayn risklorin doracasi omsallar vasitasilo miioyyan edilir.

Biznes risk = omoliyyat riskinin standart kenarlasmasi / amoaliyyat golirinin orta
gostaricisi

Satislarin doyiskanliyi = satiglarin standart konarlasmasi1 / satislarin orta géstarcisi

Risklorin idars edilmasi komitasi, idars heyati, Bas risk inzibatgisi, risklorin idara
edilmasi bolmasi, biznes bolmalori va daxili audit 6z solahiyyatlori ¢argivasindo
risklorin  miiayyanlosdirilmasi, giymatlondirilmasi, analiz edilmoasi, monitoringi,
hesabat verilmasi, risk rohborliyina bagh inkisaflarin izlonilmosi, totbig olunan
tisullarin inkisaf etdirilmasi, lazimli qanuni hesabat, bildiris va togib amaliyyatlarinin
Idaro Heyatino hesabat verilmasi magsadilo foaliyyat gostarirlor.

Sigorta vo pensiya sahosi riski: sigorta sahasindo, reallasma ehtimal olan
hadisalora tominat vermoa miiddatinds sigortaciliq texnikasinin dogru va tosirli olaraq
hoyata kecirilmasindon qaynaqlana bilocok riski ifado edorkon; fordi pensiya
sahasinda, alda edilon galirlorin, xarclori garsilamamasi noticasinds zarars ugrama
riskini ifado etmokdadir. Sigorta vo pensiya sahasi mohsullarinda aktuar qurulusun
chtiyathhq prinsiplori ¢arg¢ivasinda texniki moanfoat gozlontisine gbro yaradilmasi
asasdir. Bu istigamotdo sigorta vo pensiya sahasi texniki galir va xarc lori, sirkatin risk
istahas1 da nozoro ahinaraq, sigorta vo fordi pensiya ganunvericiliyindo miisyyan
osaslar c¢or¢ivasindo miioyyon edilir. Sigorta riskinin idaro edilmosi, sigortah

portfelinin asagi riskli yaradilmasi asasina sdykonir. Bu moqgsadlo sigortah portfeli
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effektiv sokildo izlonir. Sirkatin galirlorinin va risk limitlorinin, Sirkstin 6hdaliklaring
etdiyi riski qarsilayacaq soviyyado olub olmadigi nizamh olaraq izlonilir. Sirkatin
vasait Vo ohdaliklorindon qaynaqlanan, kredit riski xaricindoki biitiin maliyya
risklorini ifado edon aktiv-passiv riski daxilinds sirkotin qarsilasa bilocayi bazar riski,
struktur faiz dorocosi riski, likvidlik riski, kapital, investisiya riski vo dasinmaz
amlaka investisiya riski giymatlondirilir.

Sirkat, likvidlik riskini idara edarkan, portfeldon monfaat tamin edir vo bazar
riskinin idars olunmasi funksiyalart ilo uygun bir portfel qurulusu meydana gatirir.
Bu c¢orcivodo yaradilan portfel vodo bdlgiisii, likvidlik ehtiyaclarindan giizost
vermodon monfost yoniimli olmast vo risk golir tarazligi gozlonir. Bazar riski
limitlori, sirkotin risk istahi ilo uygun olaraq Idaro Heyati torofindon miioyyon edilir.
Limit uygunlagmasi, risklorin idaro edilmosi komitasi vo risklorin idaro edilmasi
bolmasi Vo alagadar icrag1 vahidlor tarafindon davamh olaraq izlenir. Limit asiminin
meydana golmosi halinda, asim va sabablori icranin qiymotlondirmalori ilo birlikdo
Miisahida Surasina hesabat verilir. Risk limitinin asilmas1 halinda goriilacak todbirlor
Idaro Heyati torofindon miioyyon edilir.

Maliyya aloti ixrac edan qurumun kredit riski daracasi baximindan "investisiya
edilo bilon" doracays sahib olmasi asasdir. Struktur faiz deracasi riski daxilinds,
bazar riski daxilindo giymatlondirilon faiz doracasi riskindon ayri olaraq, sirkstin
biitlin vosaitinin, O6hdoliklorinin, goalir vo Xxorclorinin faizo olan hossashqlar
sobobindon moruz qahnan risklor izlonilir. Kapital investisiyalarina istiqgamaotli
gorarlar (yeni investisiya qoyulusu etmo, investisiya soviyyosini artirma / azaltma va
ya kapitaldan ¢ixma) sirkatin Idaro Heyati torafindan ahmr. Kapital qoyuluslari, risk
6hdaliklori vo olds edilon golir tarazhgi nozors alinaraq portfel yanagmasi ilo idars
olunur.

Kredit riski siyasati sirkato borclu olan toraflorin (agentliklor, tokrarsigortagilar
Vo s.) imzalanan miiqavilo taloblorina amal etmoayarok 6hdaliklorini gqisman ya da

tamamilo yerina yetirmomolorino goro sirkotin zorars ugrama ehtimahni ifado edir.
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Kredit riskinin effektiv idaro edilmasi ii¢lin problemlorin erkon diagnozu va tayin
olunmasi asasdir.

Qloballasma prosesindo valyuta kurslarindaki ani doyisikliklor vo ya faiz
daracalorindoki dalgalanmalar sirkotlorin nagd pul vasaitlorinin harokatine tasir edo
bildiyi {giin, sirkstlorin ¢oxu riskden gorunmag ve ya yayinmagi qloballagsma
strategiyalarimin totbiq edilo bilon bir hissasi olaraq gorirdii. Masalon, téromo
mohsullardan faiz daracasi riskindan gorunmag, amtaalarin giymotlori va valyuta
mozannalorinda yaranan tors istigamatli hoarokotlori yiingiillosdirmak, pensiya
fondlarim1 idaro etmok, kapital riskindon gorunmaq Ve portfel paylanmasini
doyisdirmok moqsadi ilo sirkstlords istifads edilmokdadir.

Riski idaro etmo siyasatine sahib olmagq, sirkot rohbarliyini sirkot Sohmdarlarina
qarst risk idaroetmo siyasatinin ehtiva etdiyi alstlorin istifadosindon yarana bilocok
olan problemlar va ya folakstlor baximindan asanlqla tomin etmokdadir. Ciinki riski
idara etmo siyasatlori, izlonilocok yol haqgqinda rohbar xiisusiyyatindo sonadlordir.
S6zii gedan siyasatlor, hans1 maliyys alotindan no zaman, no gadar satin alinacagini
Vo bunlarla slagodar hesabat vo tosdiq miiddatini timumi xiisusiyyatlori ilo ortaya
qoymaqdadir. Zaman zaman bu siyasotlor an sado formasi ilo "riskdon gorun,
forziyys etma" deyimindon ibaratdir. Yaradilan siyasatlorin bir gisimi do, sohifalorlo
uzunlugda riskdon gorunma ilo forziyys arasindaki fargliliklori timumi xiisusiyyotlori
ilo ortaya goyan sanadlor olmaqdadir. Ancaq, zaman zaman sart siyasotlor bazarlarda
monfi naticolonir vo inkisaflardan dogan fiirsotlordon faydalanmaga maneo
toratmokdadir. Digor torafdon, mogsadi agiqca ifads edilmis olan siyasatlor belo sui-
istifado olunmaga uygundur.

Risk idareetms siyasoti yaratmaq iimumi xisusiyyatlori ilo miiayyan bir miiddat
tolob edir. Siyasat meydana gstirmonin ilk addimum, idars heyatinin bir siyasat
inkisaf etdirmoyo icaza vermasi vo ya bu mdévzunun miiassisonin magsadi Vo
hodaflorina saglam bir sokildo ¢atmasi ticiin risklorin idars edilmasi ilo slagadar bir

siyasato ehtiyac duyulmasi1 meydana gatirir.
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Ikinci addim, sirkotdoki maliyys islorindon mosul adamin riskden gqorunmanin
osaslarim yazih olaraq miioyyoanlosdirmesidir. Bu saboblo ikinci addim molumat
toplamag1 tolob edir. Molumat toplama osnasinda, bu osaslarin hom miihasibat
standartlarina uygunlugu, hom da vergi qarsisindaki voziyyati asas xiisusiyyatlori ilo
ortaya qoyulmahdir.

Uciincii vo ohomiyyatli morhalo hesabat miiddotidir. Risk idaroetmo siyasatlori
uygun hesabat va tasdiq miiddatlorini tayin etmok macburiyystindadir. Masalan, tayin
olunan pul limitini agan hedcing amoliyyatlar ii¢iin bas direktor royinin lazzm olmas1
Vo ya bazi omeliyyatlarin ciit imza ilo edilo bilmosi kimi.

Dordiincii marhalo isa toyin olunan siyasatin nozarst iisullarini toyin edir. Bu
sobablo saglam bir sokilds isloyon daxili nozarst sistemina ehtiyac var.

Biitiin bu marhoalalordon sonra, hazirlanan risklori idaraetmo siyasati ali sura va
idara heyatina togdim olunur. Bu zaman sirkotin geyri-maliyys sahalori ilo bagh
hazirlanan siyasato qarsi zoruri suallar giindoma golo bilor. Bu vaziyyatdos edilocok
olan, uygun tinsiyyat qurmaq surati ilo rohbarlik edon Surani raz1 salmaqdir. Digar bir
torafdon, uygun iinsiyyat ti¢lin lazzml hor ciir vasito istifado edilmalidir. Ciinki bu
morhalods, ¢ox vaxt risk idaroetmo siyasatindon daha ¢ox riske moruz qalhinmasi
sababindanimtina edils bilir. Bu sababls, asagida gostarilon yollardan istifads etmoaklo
yaradilacaq siyasato olan reaksiyalar aradan qaldirila bilor:

1. Siyasatin ehtiva etdiyi anlayislarin agiqlanmasi;

2. Qarsi1-qarsiya qalnan vo ya dasinanrisklorin agiqlanmast;

3. Kohno tatbiglordan istifads edarak hedcingden agiq-aydin ifado edilmasi;

4. Secilon alatlorin toyin olunmas1 vo aralarindaki fargliliklorin  gostarilmasi;

5. Riskdan gorunma va gorunmamanin (ag1q movqeda qalma) agiqlanmasi.

Maliyya riskini idaro etmo siyasatlorindan xiisusilo valyuta moazannalori, faiz
daracasi va mohsul giymatlorindoki dayisikliklara garsi qorunmani tamin etmak ti¢iin
cox tez-tez istifado edilmokdadir.

Risk idaroetmo siyasotlorinin on tez-tez qarsilagdigi tonqid, bazarda flirsot

yarandiqda yaradicihia manes torotmolori olmaqdir. Ciinki bu tip miihitlordo risk
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idaroetmo siyasoti lazimi elastikliyo malik olmayib, formallqlarla doludur. Bu
sobablo, siyasatlorin olmasinin lazim oldugunu dostokloyanlor bels, yaradilan
siyasatlorin elastik olmasim miidafio etmokdadirlor. Buradaki elastiklik, bazarda
yaranan flirsatlori giymatlondirmodan ¢ox hedcingi mitkommollasdirmays yarayan bir
elastiklik olmalidir.

Qloballasan, siiratli inkisaf edon texnologiyalarin, artan beynalxalq ticarat vo
alagalorin naticasinda qarsilasdigimuz risklor do ¢ox miixtalif hala gelmisdir. 30 il
bundan avval Azorbaycan {igiin dollar kursunun insanlar {igiin ¢ox bir shamiyyati
yox ikon bu giin artiq dollar kursu insanlarin iqtisadi varhgim tohdid edon on
ohamiyyatli risklordon biri halina golmisdir. Argentina kimi ciddi monada olago
igcindo olmadigimiz bir Conubi Amerika 6lkasinin maliyys voziyyatini goz ard1 edo
bilmayacak vaziyystdoyik.

Igtisadi inkisaf vo inkisafin yolunu ¢okon sorbast cohd va da bunun noticosi
olaraq ortaya ¢ixan sarbast bazar iqtisadiyyatinin garsisini agan on boyiik faktor risk
almaga qarst olan meyllordir. Sanki risk almaq inkisafin on asas Soabobi halina
golmisdir. I¢indo oldugumuz il arzinds diinyanin on inkisaf etmis iqtisadiyyatlarindan
olan Amerikada Morkoazi bankin on bir dofs faiz nisbatlorino miidaxilo edarok faizlori
endirmasinin arxasinda da bu anlayis dayanmaqdadir. Risk almaq eyni zamanda
potensial olarag zorar etmo vaziyyatine diismok oldugundan i¢inds oldugumuz son 30
il iginda risklori tosirli bir sokildo idaro etmok kimi bir anlayls meydana golmisdir.
Riska istigamatli bu meyllor vo subsidiyalar noticasinds statistik metodlarin da
inkisafiyla "Risk Management" kimi bir intizam ortaya ¢ixmusdir.

Bu giin morkozi banklar, kommersiya banklar1 kimi maliyyo toskilatlardan
boyiik sanaye va xidmat quruluslarina qadar har biri tagkilat strukturlart i¢inda risk
rohbarliyi vahidlorina sahibdirlor. Hor bir qurum sahib oldugu is anlayisi va
moqsadlori istigamatindo qarsilasdigr risklori on tosirli bir sokildo riski idarsetmos
texnikalar1 sayasinds olo alaraq strateji inkisaf etdirmokdadir.

Maliyys diinyasindan niimuno vermok lazim olsa banklar timumiyyatlo uzun

miiddotli kredit verib, qisa miiddotli depozitlor yigdiglart {igiin faiz riski ilo
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qarstlagirlar. Ohdoliklorinin domoa vaxti daha uzun oldugu ii¢iin banklar ii¢iin artan
faiz doracalori zorars sebab olur. Banklar ii¢ilin faizin artmasi riskli olarkan, bir bagqa
bazar oyungusu {igiin faiz doracalorinin artmasi ¢ox boyiik bir risk ola bilor. Bu ciir
forqli risk anlayiglarimin varhgr riskin transferi kimi bir imkani 6zii ilo gatirir.

Umumiyyatlo onu geyd edim ki, maliyys risklorinin idaro edilmosi miioyyon
miiassisalorda goalirin riska nisbatinin optimallagdiriimasi iizerindo qurulan xiisusi bir
sahadir. Basqa sozlo desok, sirkat torofindon gozlonilon va yaxud istonilon galirin
soaviyyasindon asili olaraq, risk miimkiin daracads, Yyani bacarildigca minimuma
endirilmalidir. Bozi xiisusi hallarda, ailolor, adoton, boylik risklori pensiya
fondlarindan miimkiin olacaq qodor yayindiraraq, miixtalif ndv aktivlora investisiya
qoyurlar. Bu ciir aktivlorin novlori sirasinda xirda kapitalh aksiyalarla miiqayisads,
boyiik kapitall aksiyalara tstiinliik verilmasi vo yaxud, elo regional farglor var Ki,
misal ti¢lin, inkisaf etmokds olan igtisadiyyath Olkalora nisbaton, daha ¢ox inkisaf
etmis iqtisadiyyath Olkalora investisiya edon fondlarin adlarim ¢okmok miimkiindiir.
Bununla yanasi, ayri-ayri saxslor vardir ki onlar 6zlorinin neft,gaz seshmlarina vo
texnologiyadan olds etdiklori faizlora vo yaxud istehsalata investisiya qoyacaqlarim
miiayyan eds bilorlor.

Azorbaycanda yasayan ohali olaraq, bizim mosgul ola bilocoyimiz asas sonaye
novii neft, qaz sonayesidir. Misal liclin neft yataqlarinin qazilmasi, boyiik moblogdo
pul vasaitlorinin sorf edilmosini tolob edon, ¢ox kapital tutumlu bir prosesdir ki,
hamin bu stasiya da boyiik maliyys itkilori riskino gotirib ¢ixara bilor. Bu ciir
hallarda, neft-qaz sirkotlori, daha ¢ox bilocok golir oldo etmok fiiglin, 6z iizarino
yiiksok doracodo maliyyo riskini gotiiro bilor.

Tocriibado risklorin idaro edilmosi, demok olar ki, bitiinliklo riyazi bir
prosesdir. Ovvallor, bir ¢ox rezident vo qeyri-rezidentlor bank sahasino etimad
azaldigi {iclin yerli bank hesablarina pulu goymagdan imtina etmislor. Bir ¢ox
insanlarin fikrino gora, ogor onlar pul vasaitlorini, fiziki mohsullar vo dasinmaz omlak
kimi, sabit aktivlordo saxlasalar, uzunmiiddotli istifado olunan mohsullarin yiiksok

qiymati, zaman Otdiikca onlarin qiymotinin diismasi ehtimalinin mshdud olmasi va
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investorlarin hor hansi bir bankin istonilon bir vaxtda miiflis ola bilocoyi ehtimalindan
ehtiyat etmosi baximindan, daha tohlikkosiz ola bilor. ©Ovvallor, omanatg¢ilori miidafio
etmok {igiin, omanatlorin sigortalanmasi haqqinda olan qanunlarin azhgindan bir cox
banklar hoqiqoton do miiflis olmus vo omanatgilor boyik hacimds pul
tirmiglor. Notico etibar ilo bank sisteminin, bununla yanasi, yerli bazarin iqtisadi
somarsliliyinin inkisaf etdirilmasi magsadils, 2006-c1 ilda, 6lkomizds depozitlorin vo
ya omanaotlorin sigortalanmasi haqda qanunlar qobul edildi. Hazirda, hor bir fiziki
soxsin vosaiti moblogdon asih olmayaraq, illik faizi 15%-don ¢ox olmayan manat
omanatlori vo illik faizi 3%-don ¢ox olmayan dollar (diger xarici valyuta) omanatlori
sigortalanir. Bu 6zii, comi bir nec¢o il bundan ovval sigortalanmasi nozords tutulan
6000 Azorbaycan manatindan vo son ilo qador siortalanan 30 000 manata qodor
omanatlorin mabloglorindon kaskin forqlonir.

Azorbaycanda risklorin idaro edilmosi tocriibosindon danigssaq 2006-c1 ildo
risklorin idaro edilmosi sahosinin ilk 6nco Azorbaycan Morkozi Banki torofindon
hayata kecirilmoays baslamasini geyd etmok lazzmdir. Amma bu kifayat qoder
miibahisali bir sahs idi, biitiin bu danisilanlar ciddi qabul edilmirdi. Amma 2008-Ci
ildo igtisadi bohran bas verdikdon sonra, Morkozi Bank risklorin idaro olunmasina
daha ¢ox ohomiyyot verdi. O, banklardan vo maliyyo toskilatlarindan 6z toskilati
strukturlarini doyisorak, risklorin idaro edilmosi departamentini yaratmalarim tolob
etdi. Risko gars1 tolerant davranist miivafiq qaydada yonlondirmoys komok etmok
moqgsadilo Azorbaycan Risk Profesionallar1 Assosiasiyast (ARPA) yaradildi. Bunula
yanas1 bu mogsadlor igorisindo institusional ehtiyaclar realizo edorak, bu sahoyo on
asas tocriibo vo milkommollik gotirilmosi do yer tuturdu.

Iqtisadi bohran diinya saviyyssina ¢atdigdan sonra bu sahodo bir sira islor
apartlmisdir.

Inkisaf toskilatlar1 risklorin idars edilmosi ilo olaqadar aidiyyath banklara boyiik
tohfolor vermislor. Oz saholorindo pesokar miitoxossislor bank iscilorine qayda-
qanunlari, gorar gobuletmo prosedurlarini, risklorin idaro olunmasi mexanizmini

Oyrotmak ticiin 6z hiinorlorindon istifado ediblor. Togkilati vo institusional davranisi
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miivafiq qaydada yonlondirmok {g¢ilin risklorin  idaro edilmosi komitolori
yaradilmisdir.

Maliyyo bohranimin xarakterino vo bundan yaranan tolobata asason, 6lkomizdo
risklorin idars edilmosi funksiyasini hoyata kegiron on boylik idaralor banklardadir.

Risklorin idaro edilmosi lizro idarolor basqa sirkotlordo do yaranmis homginin
telekommunikasiya sektoruna da c¢atrmsdir. Azorbaycan Respublikasi Dovlot Neft
Sirkati (ARDNS) risklorin idaro edilmosi funksiyasim yaratmisdir vo onu da qeyd
edim ki, sigortasirkatlorindo tonzimloyici orqanlar tozalikco yaradihb.

Bu sektorda an gozol bacariqlar kredit is¢ilorinds olur, ona gora ki, onlar, bank
sahasindo miihtim aspekt olan kredit riskini yaxs1 qiymatlondira bilirlor. Homin bu
geyd edilon sektor tlizorindo morkozlosmonin vo yeni qaydalarin yaradilmasinin
naticasi olaraq sirkstlords vo banklarda yaranan yeni rol va vazifslor ticiin segilon
namizadlor sirasindada, osas etibari ilo, mohz elo kredit is¢ilori olur.

Azarbaycan Miihasiblor vo Risk Pegokarlari Assosiasiyasi (ARPA) , Qlobal Risk
Professionallar1 Assosiasiyasi (GARP) ilo omokdashqda, risk miitoxas sislori ti¢iin iki
soviyyado testlorin hoyata kegirilmosi ixtisasini almsdir. Ilkin-baslangic saviyyada
100 nofar istirak¢idan 80 nofari testlordo miisbat notico gdstormisdir. Daha miitossokil
toskil olunmus kurs olan Il soviyyodo iso iimumi sinaqlarda istirak edon 7580
nafordon sadoco 30 nofori miisbot notico gostormisdir. Homin bu Assosiasiya boyiik
foroh hissi ilo Azorbaycan dilindo istinad materiallarina vo dilinya soviyyosindo
taninan sertifikatlara malik namizadlori toqdim edir.

Risklorin idars edilmasi tocriibasi, hazirda movcud kredit riski madoniyyastini
basa catdirmaq ticiin homin bu sahonin biitiin aspektlorini 6ziindo birlosdiron, daha
etibarli vo dolgun strukturu tomin etmok moqgsadilo genislonmolidir. Azorbaycanda
sonayenin miixtolif saholori ilo mosgul olan sirkotlor gériiriik. O climlodon,6 lkomizdo
yerli universal neft-qaz, miilki tikinti homg¢inin tikinti sektorlarim ohomiyyatli
Ustiinliiklorlo tomin edo bilocok boyiik bir bazar var. Praktiki cohotdon, erkon

morhoalods risklorin idars olunmasimn faydah toroflorini anlamaq, elo do, asan deyil.
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Homin bu mosals, geyd edilon faydali cohatlori dogru vo aydin formada maraqh
toroflorlo olagolondira bilocok risk pesokarlarinin digget morkazinds olmahdir.

Birinci morholods, ilk Onco, bank sahosindo omoliyyat risklorinin idaro
edilmosinin, bunun ardi olaraq, bazar risklorinin idars edilmoasinin totbiqi vo daha
sonra iso yeni bazarlara, eyni zamanda, karbohidrogen, sigorta bununla yanasi
biznesin basqa saholorino daxil olmaq nozordo tutulmusdur.

Oz strateji goriislorinin tocriibi olaraq hoyata kegirilmosini dostoklomok
mogsadilo, 2011-ci ildo Azorbaycan Miihasiblor vo Risk Pesokarlar1 Assosiasiyasi
(ARPA) Beynolxalq Maliyyo Toskilati (IFC) ilo Bohrana Qars1 Miibarizo layihosi
lizro omokdashq etmoyi planlasdinirdi. Homin bu layiho bank modellorinin stress-
testlorinin hoyata kecirilmosi vasitolorine yonslmisdir vo elo bu vaxt, bankin 6z
foaliyyatini davam etdirmasing komok etmok moqgsadi ilo, maliyys hesabatlarinin
mohkamlondirilmasina dastok olmaq tugiin  diagnostika iisullarindan istifads
olunacaqdir.

Olkomizdo molumatin oldo edilmosi iiciin istifado edilon imkanlarda
mohdudiyyotlor moévcuddur ki, bu da miioyyon dorocodo sonayenin inkisafini
longidon bir sobobdir. Assosiasiyalar, inkisaf togkilatlari, tonzimloyici orqanlar vo
basqa maraqh toroflor gizli molumatin miibadilosi tisullarinin yaxsilagdiriimasina
xiisusi fikir vermolidirlor. Daha ¢ox omoliyyat foaliyystinin inkisaf etdirilmosi vo
toroqqisino dastok liglin molumatin xiilasosinin toqdim edilmosi kifayot edocokdir.
Molumatin agiglanmasinin ictimaiyyoto dolgun sokilde toqdim olunmasina ehtiyac
duyulmur. Azorbaycanda risklorin idaro olunmas1 kimi ¢otin vo miirokkab sahodo bir
sira waliloyislor oldo edilmis vo ugurlara nail olunmusdur. Digor bir ¢ox islor iso halo
do goriilmoalidir.

Riskin idaro edilmosindo hor bir sahadoki potensial risklori avvolcodon goro
bilmok, izlomok, idaro etmok, lazimi foaliyyst planlarimi ovvoldon yaratmaq

moqsadini hoyata ke¢irmok ii¢iin foal metodlar monimsonilmisdir.
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2.2  Maliyya risklarinin idara olunmasi problemlarinin tadgiginds va

giymatlandirilmasinda daxili nazaratin rolu

Riskin idara olunmas1 bir miiassisanin ticarat foaliyyatlori sababiyls, maliyys
diinyasinda dasiya bilocoyi valyuta, faiz doracasi, hissa dayari, xammal giymoti
risklori kimi maliyys risklorinin miiassisonin maliyys foaliyyati iizorindo yarada
bilocayi tosirlorin giymatlondirilmasi vo bu risklorin idaro altinda tutula bilmosi
mogsadilo miixtolif vasito vo proseslordon faydalamilmasi, ya da yeni vasito Vo
proseslorin inkisaf etdirilmasi foaliyyatinin biitiiniidiir. Risk idaro etmasi zoif olan
banklar, ola bilocok bohranlart g6z Oniine almaz, ola bilocok bohran zamani
ugrayacaqlar1 zorarlori tasbit edo bilmazlor. Onlar 6z monbalorine gora ¢ox risk
ahirlar. Ola bilocok itkilorin boyiiklitylinii  kapital kifayotliliyi ¢orgivasinda
qiymatlondira bilmoazlor.

Riski giymotlondirma bir toftis deyil, yiiksok saviyyads bir arasdirma ya da
miixtolif normativlerin uygunluguna nozarst edocok otrafli testlori ehtiva edan bir
miiddotdir.

Risklorin giymotlondirilmasi prosesiasagida oks etdirilmigdir.

* Mmolumatlarin toplanilmast;

e Mmolumatlarin qruplagdirilmasi;

* qruplasdirilnis molumatlarin analizi;

* risklorin bag vermo soboblorinin aragdirilmasi;

* olda dilon naticays asason tadbirlor planinin hazirlanmasi.

Riski giymatlondirmo miiddati firmaya tosir edon xarici risklorlo birlikds is va
nozarat risklorinin toyin olunmasim ehtiva edon bir miiddoatdir. Bu risklar, yeddi név
tonzimloyici risk altinda firmanin qanuni hodoflorine hansi formada tasir edocoyino
baxilaraq qiymotlondirilir. S6zii gedon risklor "hadoflora istiqamatli risk qruplar”
(Risk to objectives groups-RTO groups) olarag toyin olunmusdur va ganuni

hodoflorlo hans1 formada slagoalondirildiyi ©lave 1-do agiqlanir.
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» Gozlontilorimizi bir firmanin idarasinin bu sonadds agiqlanan xiisusiyyatlora
tamamilo uygunluq gostoracoyi yanagmasinda deyilik, daha ¢ox bir firmanin etdiyi
isin xiisusiyyatlori Vo miqyas1 ilo slagolondirmays calisiriq;

* Risk qiymotlondirmonin noticosi firmamizin dasidigr riskloro  bagh
arasdirmanin ortaya ¢ixardigi bir sanaddir. Bu sonoad eyni zamanda diagnoz goyulan
movzulart agiqlayan vo bu mévzulari isaralomak {izra alinacaq todbirlori tayin edan
bir risk azaldilmasi proqramimi da ehtiva etmokdadir;

» Risk azaltma proqramina yanagsmamiz, tosirli daxili auditin yaradilmasi vo
davam etdirilmasi ilo firmamin tonzimloyici qayda vo o6hdaliklora uygunluq igindo
foaliyyat gostormasinds iist saviyya rohborliyinin vazifalorina diggot ¢okmoakdir;

« Firma, risk profilino bagh olaraq bir foaliyyst dovriine goro yenidon
giymotlondirilocok. ©gor firmanmin dasidig risklor, risk azaldilmasi proqraminda
maddi doyisiklik edilmasine digget ¢okirsa  giymatlondirmamizi  yenidan
aragdiracagiq.

Risk = ehtimal X itki
Risk — Tahliikenin realizasiyas1 tezliyi ilo miioyyan olunan tohliikonin keyfiyyat
xarakterinin Ol¢iilmosi
R =N /Q(f)

N(t) — 1 zaman vahidindo xosagolmoz hadisalorin bas vermo tezliyi

Q (f) — miioyyan risk faktoruna moruz qalan obyektlorin say1

Miiassisalor hadoflorino catarkon saysiz hesabsiz risk ilo rastlasirlar. Sirkot
saymmn giin ke¢dikco artmasi, sirkot qurulusunda meydana c¢ixan doyisikliklor,
texnologiyamin siiratli bir sokildo inkisafi miiassisalor tigiin shomiyyatli risk
sahalorindon bir negosidir. Miiassisanin mévcudlugunu tohdid edon bu risklorin yox
edilmoasi va ya on minimuma endirilmosi lazimdir. S6zii gedan riska asaslanan daxili
maliyys nozarot sistemi miiassisonin qarsilasdigi risklorin tasirli bir formada idaro
edilmasini tomin etmokdo miiassisalor tigiin mogbul bir zomanst meydana

gotirmokdadir.
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Indiki vaxtda toskilatlarin hodaflorini hayata kegirorken qarsilasdiglart mdvcud
vo ya ehtimal olunan risklori minimuma endirmolori vo texnoloji inkisaflarla
ayaqlasmalart lazimdir. Hodoflorin reallagdirilmasi yolunda ehtiyac duyulan
shamiyyatli tatbiglordon biri do daxili maliyys nozarati sistemidir. Miiassisalor, daxili
maliyya nozarati sistemini totbiq edorok qarsilasdig risklori tosirli bir formada idars
etmok imkanina qovusur.

Miisssisado tasirli bir formada totbiq olunan daxili maliyys nozaroti sistemi;
miiassisa foaliyyatlorinin  tasirli vo mohsuldar olmasini, maliyys hesabatlarinin
etibarlilig ilo ganun vo qaydalara uygun davranilmasim tomin etmokdodir. Ozal vo
ya dovlet sektorunda totbiq olunmasi tovsiya edilon maliyys nozarsti sisteminin
nozarot ¢evrasi, riskin qiymotlondirilmosi, nozarot foaliyysti, informasiya-
kommunikasiya va izlomo olaraq bes asas marhalosi var vo bu bes asas morhaloys
riayat edilmasi miiassisalorin hadaflorina ¢atmasina komokgi olmaqgdadir.

Son illordo daxili nazarat sistemi iizorinds fokuslasan togkilat vo nozaratgi
sayinda artim tasbit edilmisdir. Edilon analizlor naticasinds bu artimin sababi olarag
bozi boylik toskilatlarda bas veron maliyys itkilori vo maliyys bazarlarindaki
inkisaflar naticasinds qarsilasilan risklor géstarilmokdadir. Bu ciir itkilorin qarsisinin
ahinmasi1 va risklorin azaldilmasinda tasirli bir daxili nazarat sisteminin shamiyyatli
bir yeri vardir. Bu sabablo bu bolmada daxili nozarat sistemins tofsilatlart ilo yer
verilorak daxili nazarst sisteminin shamiyyatina digqat ¢okilmok istonmisdir.

Daxili maliyys nozarstinin xiisusiyyatlori asagidaki formadadir.

»  Toskilatlarda movcud vo ya ola bilocak risklorin tosbit edilmasi;
»  Miimkiin risklora qarsi lazzmli nazarst va proseslorin inkisaf etdirilmasi;
»  Daxili nozarat sistemi ilo lazzmh idaralorin edilmosi tgiin daxili audit
proseslarinin qurulmasini tomin edan bir sistemdir.
“Maliyyas nozarati-igtisadi subyektlor: dovlot, miiassisa va toskilatlarin maliyya

faaliyyatlori iizerindo qanunverici vo icraedici hakimiyyst orqanlarinin nozartidir.”*?

> Damot Bagirov, Miralom Hosanli. Maliyyo / Dors vosaiti (ikinci buraxilis). Baki: “Igtisad

Universiteti” Nosriyyat, 2011
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Daxili maliyys nozarotinin komoayilo tosbit edilmosi vo qarsisimn alinmasi
lazim olan risklor:

» Maliyys, texniki va ya xarici monbalorin sohv istifadasi;

*Biidco Vo ya diger movzularla slagadar alinan sahv gorarlar;

* Hiylo ya da sohv;

 Miihasibat geydlorindon gaynaglana bilocok sshvlor;

*Maliyya molumatlarinin etibarli olmamasi vo molumatlart hagda vaxtinda

hesabat verilmomasi noticosinde meydana galon sahvlar.

Daxili nozarat sisteminin ikinci shomiyyatli {insiirii risk qiymetlondirilmasidir.
Miisssisalor foaliyyatlorini hoyata kegirorkon saysiz-hesabsiz risklo rastlasirlar. Risk,
miiossiso faaliyystinin planlasdinldigt kimi hoyata kegmomo ehtimahdir. Miiossiso
rohbarliyi risklorin miioyyan edilmasini, analizini va zaifladilmosini ya da aradan
qaldirilmasini tomin etmoak moqsadi ilo zoruri siyasatlori tatbig etmolidir.

Idaro heyoti risklorin toyin olunmasindan vo lazimh todbirlorin ahnmasindan
mosuldur. Omoliyyat risklori daxili vo kenar risklor olmaq iizra ikiys ayrilmaqdadir.
Miiossisa xarici risklor iqtisadi inkisaf vo qanuni aktlardan yaranmaqdadir eyni
zamanda bu risklor miiassisanin bdyiimo Vo inkisafina manfi tasir etmokdadir.

Daxili risklor isa is¢ilorin Kifayat godar malumat va tohsil almamasi sababindan
ortaya ¢ixa bilocok risklori ohats edir. Bu ciir risklor daxili nozarat sisteminin geyri-
kafiliyindon gaynaqlanmaqdadir.

Miiassisonin qarsi-qarsiya qala bilocayi risklor imumi olaraq asagidaki kimi
sistemlosdirilir:

e Foaliyyat gostorilon miihitdoki doyisikliklor: Formalasdinict niifuzun ya da
miiassisanin foaliyyat gostordiyi miihitdo meydana galon doyisikliklor miiassisanin
roqabot miihitinda bir tazyigo sabab ola bilar;

¢ Miiessisays alinan yeni personallarin mévcudigu: Yeni personallart daxili
nozarato baxislar1 fargli ola bilor;

@ Yeni vo ya yenilonon molumat sistemlori: Moalumat sistemlorindoki stiratli

doyisikliklor daxili nozarat sistemi tigiin risk yarada bilar;
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0 Stiratlo boylima: miiessisonin foaliyyatlorindaki siiratli boytimo daxili nozarat
sisteminin gerilomasina sabob ola bilmokdadir;

@ Yeni mohsullar, foaliyyatlor vo is modellori: Miiassisonin yeni is sahalorine ya
da omoliyyat doyisikliyino getmosi daxili nazarot ilo olagadar risklorin ortaya
¢1xmasina sabob olmaqdadir;

e Texnologiyada meydana galon dayisikliklor: Miiassisanin istehsal prosesi vo ya
molumat sistemlorindaki dayisiklor naticasindo meydana ¢ixan texnoloji inkisaflar
risk saholorini meydana gotirs bilor;

o Miihasibathqla olagodar ganunlar: Miihasibat qaydalarinda meydana golon
doyisikliklor vo ya bu dayisikliklore uygunlagsma miiddsti vo son olaraq beynalxalq
foaliyyatlordo meydana golon artimlar, yeni oslagealor daxili nozarst sistemino monfi
tosir edo bilor.

Risklorin idaro olunmasi: istonilon vo istonilmayan naticolorin gdz Oniino
gotirilmasi ilo rahbarliya gorar almaqda kémakgi olarkan toskilatlara da sistemlarinin
yaxsilasdinlmasina, qaynaqlarinin kogliriilocoyi yeri tosbit etmods ya da risk
soviyyalori ilo nozarst xorclori arasinda yaxsi bir tarazliq qurmada komokgi
olmaqdadir. Risklarin idars olunmasi, idars Vo nazarat sistemlorinin ayrilmaz bir
torkib hissosidir. Buna goro risk idaroetmo yanasmast movcud idaroetmo
strukturlarina, planlagdirma vo gorar alma prosesinos daxil edilorok giiclii bir idaragilik
qurulusunun meydana golmasi tomin edilmokdadir.

Avropa Komissiyasi torafindon edilon bir sorha gérs risklorin idars edilmasinin
komoayi ilo faaliyyatlora istigamstlonmis osas risklora bagh bir zemanatin tomin
edilmasi ilo strateji planlasdirma vo proqramlasdirma sistemlorinin inkisaf
etdirilmasi, tamamlanmas1 vo daxili nozarst sistemlorinin giiclii olmas1 tomin edilir.

Daxili maliyya noazarati va risklorin idara edilmasi bir-birini tamamlayan iki
faktdir. Daxili maliyya nozaroti miiassiso aktivlorinin qoruma altina alinmasini,
maliyys hesabatlarinin etibarl olmasini, qaynaqglarin effektiv vo tosirli bir sokildo
istifado edilmasini tomin etmok fi¢lin risk idaro etmo metodlarinin vo lazimh

prosedurlarin togkil edilmasini tomin etmokdadir. Bunlara istinadon daxili nazaratin
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Vo toskilati rohbarliyin ohomiyystli bir parcasin1 meydana gotiron daxili maliyya
nozaratinin risklorin idara olunmasini shato etdiyi deyilo bilor.

Daxili maliyya nozarati, miiossisonin foaliyyatindo tosirli bir risk idars
olunmasini tomin etdiyi kimi miossisonin hadoflorine ¢atmasinda da komokgi
olmaqdadir.

Koordinasiyali, sistematik bir risk idaro olunmasindan goézlonilon faydalar
bunlardir:

e Miiassisonin qarsilasdigi asas risklorlo olagadar doqiq molumatlara sahib
olunmasi ;

0 Miiassisanin hadaflorine ¢atmasina dastok olunmasi;

@ Risklorin miioyyon edilmosi Vo idaro olunmasi ig¢lin aktiv idaro
strategiyalarinin togviq edilmasi;

e Miiassisani biitiinliiklo shato edacok formada miisbat bir risk madoniyyatinin
yerlosdirilmasi;

e Idaro ya da idara heyatina garar vermoda tosirli iisullardan istifads edilmosi;

o Miiessisonin  reallagdirdigi  faaliyyatloro qarsilig comiyyatin  giivaninin
artirilmasidir.

Risklori idaro etmok {igiin miiassisa ovvalcodon hansi risklo qarsi-qarsiya
qalacagimi bilmoli vo bu risklori qiymatlondirmalidir. Miiassisonin risk profilini
hazirlaya bilmasi {igiin avvalco 0 risklori tosbit etmolidir.

Bu marhalada risklorin hodaflorlo alagadar olub olmamasi shamiyyat kasb edir.
Risklori tasbit edarkan risklorin hadoflorls bagh olmasina diqqast edilmoalidir. Risklor
ancaq hadaflorlo alagalondirilorak giymsatlona bilor va qiymotlondirildikdon sonra
prioritet sirasina goro togkil edilo bilor. Bir risk tasbit etmo morhalasinda olarkan
riskin miiassisanin forgli moagsadlori ilo alagali oldugu miiayyan edilo bilor, riskin
potensial tasiri forgli hadoflora gora dayisa bilor, ya da riski an yaxsi1 bir formada
istigamotlondirma isa forgli hadaflora bagh olaraq doayise bilor. Bu morholods nazars
ahnmas1 lazim olan bir basqa xiisus; risklor tasbit edilorkon hadoflorlo bagh olmayan,

hodoflora tosir etmoyon risklori toyin etmokdon g¢okinmokdir. Qisacasi, bir riskin
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torifi, hodofa tosir etmasinin sababini vo hodofdo meydana golo bilocok tasiri (sobab
Va natica) oks etdirmalidir.

Risklorin idars olunmasi {i¢lin lazzimh infrastruktur yaradildiqdan sonra risklorin
idars olunmasinin tatbiq edilmosi moarhalosina kegilir. Yuxarida da ifado etmoys
calisdigim kimi risklorin idars olunmasinin sirkstlords totbiq olunmasi {igiin miisyyan
bir prosess riayat olunmaldir. Risk idara etmo prosesina risklorin toyin edilmasi ilo
baslanilmahdir. Beloliklo miiassisonin qarsilasa bilacayi risklor tasbit edilmis olur.
Daha sonra risklor analiz edilir. Edilon analizlo miiassisenin qarsilagdigi risklorin
siddoti Olglilmiis olur. Miiassisaya on ¢ox tasir edon oshoamiyyatli risklor tosbit
edildikdan, yoni istlinliik verildikdon sonra riskloro garsi alinacaq gorar miioyyan
olunur va totbigo qoyulur. Biitiin bu marhololor yaxindan izlonilir va bu morhalslords
tokliflor nozors ahinir.

Miiassisalorin qarsilasdiglart risklori azaltmag, yox etmok vo ya risklori
imkanlara ¢evirmok {igiin toskil edacaklori risk idara etmo prosesinin bes asas hadafa
uygun olmasi lazzmdir. Bu hadaflor bunlardir:

e Is strategiyalarindan qaynaqlanan risklorin miioyyan edilmasi, toyin olunmasi
Vo prioritet sirasinin miioyyon olunmasti;
o Idaro vo idars heyatinin miiessiso iiciin qobul edilo bilon risk soviyyasini tasbit
edilmasi;
@ Risklorin azaldilmasi ii¢lin lazim olan cohdlorin ya da foaliyyatlorin toskil
edilmasi;
e Risklarin vo risklorin idars edilmasi mogsadilo idaralorin foaliyyatini dovri
olaraq yenidan giymotlondirmok tigiin davamh izloma faaliyystlorinin aparilmasi;
o Idaro vo idaro heyatino riski idaro etmo proseslorinin naticolori haqqinda
periodik olarag hesabat verilmasi.

Risk idara etmo prosesinin shamiyyatli bir moarhoalasi olan izloms; risklorin
miisyyanlosdirilmasi, giymotlondirilmosi, miivafiq nozarot va cavablarin tatbigdo
olmasin1 tomin etmok Tligiin hoyata kegirilir. Risk idaro etmo prosesinds inkisaflarin,

iraliloyislorin tasbit edilmasi {igiin siyasot Vo standartlarin nizaml bir formada toftisi
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edilmali vo onlarin ¢ixislart yaxindan arasdinlmalidir. Proses toqib edilorkon eyni
zamanda miiossisodo Vo miisssisonin foaliyyot gostordiyi miihitdo meydana golon
doyisikliklor do nazords tutulmalidir.

Risk prosesinin davamh nazordan kegirilmasindan togkilatda isloyan har kos
mosuldur. Risk sahasindo meydana golon biitiin doyisikliklardan istor rahbarlik,
Istorsa do digar is¢ilor xebordar olmali vo lazim oldugunda bu doyisikliklor alagadar
vahida catdinlmalidir. Rahbarliyin izloma morholasindaki bir digar masuliyyati isa
risklor ti¢iin hesabat vera bilonin olmasinm1 tomin etmok, sistemin idaro etmasindon
masul olmaq va lazimh yeniliklorin edilmasi ii¢iin sistemi izlomokdir. Risk sahosindo
meydana goalo bilocok doyisikliklora; toskilatin hadaflorinds, istifads edilon sistemds,
proseslorinds vo informasiya texnologiyalarinda meydana golon doyisikliklor niimuna
olaraq verilo bilor.

Risk idaro etmo totbiglorinin aktualhiina vo mogsadine uygun bir formada
qalmasi tigiin izloma foaliyystlorinin davamh olaraq reallasdinlmasi lazimdir. Ciinki
zaman daxilinds risklorin tosir vo ehtimallarina tosir edon faktorlar ya da risklorin
idars olunmasi i¢ilin lazim olan faaliyyatlorin xoarclori doyisiklik gostora bilor.
Bununla birlikds izlomo vo ya gozdon kecirmo foaliyyoatlori risk idaro etmo
miiddatindon, hadisalordan, risk idara etmo planindan va planin totbiqi naticalorindan
dors ¢ixarilmasinmi tomin etmokdadir. Risk giymatlondirms iinsiiriiniin bir dovriinii
meydana gotiron maliyys hesabati ilo olagodar toyin olunmus olan hodof maliyys
hesabat hodoflorinin agiq bir formada toyin olunmasi, maliyys hesabat hodaflorine
catilmasi ii¢lin lazzimh olan amoliyyatlarin sonadlors uygun olaraq hoyata kegirilmosi
va maliyya hesabatinin magsadlorini tohdid edon risklora garsi lazimli tadbirin
alinmasidir. Uz-iizo edilon anket iisulu ilo maliyys hesabati ilo alagedar mogsadlorin
reallasdiriimaga c¢alisildigi tosbit edilmisdir. Xiisusilo miiassisanin faaliyyatlorini
planl olaraq icra etmasi bu hodof ilo alagadar bir riskin ortaya ¢ixmasina maned

toratmokdadir.
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Risk giymatlondirmonin digor bir prosesi maliyys hesabati riskidir. Maliyya
hesabat1 ilo alagodar risklorin avvalco toyin olunmasi vo ardindan tosirli bir sokilda
idaro olunmasi lazimdir. Eyni zamanda maliyyo hesabati ilo olagodar siyasotlorin
yaradilmas1 vo olabilocok risklor ti¢lin lazzmh todbirlorin ahnmasi son doroco
ohamiyyatlidir. Goriilon isdo miiassisanin maliyys hesabati sahasi ilo alagadar risklori
tosbit etdiyi, ancaq risklorin qarsisim almaq iiglin bir harokot plam meydana
gotirmoadiyi tosbit edilmisdir. Risklor {igiin harokat planinin olmamasi risklarin tasirli
bir sokildos idars edilmodiyi monasimi vermokdadir. Risk idara etmoasinin plana uygun
olmamasi risko asaslanan daxili maliyys nozarot sistemi {igiin orta soviyyado bir risk
meydana gatirmoakdadir. Bunun xaricindo maliyys hesabat miiddati ilo alagadar hor
hans1 bir riskin olmadig1 miioyyon olunmusdur. Risk qiymstlondirmonin son prosesi
olan hiylo (saxtakarliq) monbali risklor miiassisonin xiisusilo iizerinde dayanmasi
lazzim olan bir movzudur. Olaqadar miiessisada hiylali amaliyyatlardan yaranan
risklorin miioyyan edilmasi vo effektiv bir formada idars olunmasi lazim oldugu kimi
hiylo monbali risklor tigiin prosedur yaradilmasi va hiylo manbali risklorin meydana
¢ixmasina maned tOrodocok lazimh todbirlorin alinmasi da lazimdir. Goérilon is
naticasinds toskilatin hiyla manbali risklor ti¢iin toyin olunan hadaflori tam olaraq
yerina yetirdiyi goriilmokdadir. Risklorin qarsisinin alinmasini tomin edon lazimi
nozarat foaliyyatlorinin toyin olundugu vo idaro edildiyi miioyyon olunmusdur.
Ancaq, risklora qars1 lazzmli todbirlori ehtiva edon nozarst foaliyyatlorinin idara
etmads istirak etmodiyi vo inkisaf etdirilmadiyi meydana ¢ixarilmisdir. Bu vaziyyat,
arasdinlan togkilat tiglin orta soviyyads bir risk meydana g¢ixarmaqdadir. Nozarat
foaliyyatlorinin segilmosi vo inkisaf etdirilmosi prosesi iigiin toyin olunan hodof,
nozarat foaliyyatlorinin manfoot vo zoror analizi edilorok miioyyan edilmasi, idars
olunmasi va segilon Vo inkisaf etdirilon nozarot foaliyystlorinin yazih formaya
gotirilmoasidir. Isdo nozarst foaliyyatlorinin monfast vo zorar nozora ahnaraq tayin
olundugu ancaq nozarot foaliyyatlorinin totbigqe qoyulmasinda axsaqhqlar yasandigi
miioyyan o lunmusdur. Bunun miiassiss ti¢iin yiiksok bir risk meydana gotirdiyi deyilo

bilor.
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Nozarot foaliyystlorindon bir digori siyasst Vo prosedurlardir. Siyasot vo
prosedurlarin miisyyon edilmasi, totbigo qoyulmasi vo biitin foaliyyotloro bagh
siyasat vo prosedurlarin yazih formaya gotirilmosi siyasst vo prosedurlar ii¢iin toyin
olunan hodoflori gdstormokdadir. Isin noticesindo siyasot vo prosedurlarin toyin
olundugu, ancaq bunlarin miiassisads totbiq olunmadig vo yazili formaya salinma-
dig miioyyon olunmusdur. Totbig olunmayan vo yazih formaya salinmayan bir
siyasat Va prosedur miiassisanin manfi vaziyyatlorlo qarsilasmasina sabab ola bilor.

Nozarat foaliyystlorindon olan informasiya texnologiyalari miiddati {igiin tayin
olunan hodof, informasiya texnologiyalar1 sahasindo bilik amoliyyat idarslarinin
yaradilmasi, bu sahods edilon omosliyyatlarin askiksiz bir formada yerino yetirilmosi
ticiin miixtalif nozarat foaliyyatlorinin totbiq olunmasi va informasiya texnologiyalari
ilo olagodar nozarot foaliyyati {igiin bir sonadin yaradilmasidir. Moalumat
texnologiyalarin1 ehtiva edon bir proseduranin mévcud olmadigr goériilmokdadir.
Moalumat texnologiyalarini ehtiva edan bir proseduranin olmamas1 orta saviyyada bir
riska sabab olmaqgdadir.

Daxili maliyya nozarati prosesinin dordiincii iinsiirii olan malumat-informasiya
ilo alagadar bu naticalor meydana ¢ixmisdir:

Bir malumat-informasiya miiddati olan maliyys hesabat malumati ilo maliyys
hesabatina uygun bir molumat sisteminin yaradilmasi, maliyys hesabatlarinin effektiv
bir formada idaro olunmasi vo maliyys hesabat molumatinin olagodar geydlordo
istirak etmasi nazordos tutulur. Maliyys hesabat molumatinin effektiv bir formada
idars olunmasi va maliyys hesabati ilo alagadar senadlorin oldugu anket sorgusu
naticasindo miioyyon olunan miisbat bir sondur. Ancaq maliyys hesabatina uygun bir
Mmolumat sisteminin yaradilmamasi toskilat {iglin yiiksok doracodo shamiyyatli bir
riski ifads etmokdadir.

Bir digor molumat-informasiya miiddoti olan daxili nozarot molumati {igiin
toyin olunan hodof, daxili maliyys idaralorinin foalhgini artiracaq bir molumat
sisteminin yaradilmasi, idaro olunmasi1 vo daxili nozarst molumatinin biitiin miios-

sisada bilinmasini tamin edacak al kitabgalarinin hazirlanmasidir. Kegirilon gortislor
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naticasindo toskilatda har kos torofindon gobul edilmis bir daxili nozarst molumat
sisteminin yaradildig vo tosirli formada idaro edildiyi tosbit edilmisdir. Ancaq daxili
nozarat ilo olagodar molumatlarin yer aldigr hor hanst yazih proseduranin olmamasi
orta saviyyados bir risk ilo qarsilagiimasi1 ehtimalini artira bilor. Bir digor molumat-
informasiya miiddati iso daxili {insiyyotdir. MiiosSiSonin biitiin vahidlori arasindaki
linsiyyati tomin edan daxili tinsiyyatin yaradilmasi, tasirli bir formada idars olunmasi
Vo daxili linsiyyotin tosirli olmasimi tomin edon prosedurlarin hazirlanmasi daxili
insiyyat {igiin tayin olunan hadaflordir. Toaskilatin bu hodaflori tam olaraq yerino
yetirdiyi kecirilon goriis naticasindo oldo edilon bir noticodir. Bu saboblo daxili
linsiyyat movzusunda he¢ bir riskin olmadig1 asanhqla deyils bilor.

Maliyys risklorinin  idaro olunmasi  problemlorinin  todqiqinde  va
giymatlondirilmasinds daxili nazaratin rolundan danigsaq ikili nozarat vo ya digar bir
adiyla dord goz prinsipini xiisususi geyd etmaliyik. Bu prinsipa asason foaliyyato bir
deyil, iki soxsin nozarot etmosi basa diisiiliir. Ikili nozarotin totbigi noticesindo
foaliyyato risklorin tasiri nisbaton yumsaldilir.

Daxili nozaratin digar bir rolu iss hor hansi bir risk hadisasi bas veran zaman
nozarotin preventiv xarakterli olmasidir. Bu xaraktero asason is prosesi zamani bas
vermis risk hadisasindon notica ¢ixartb iraliloyan zamanlarda bu kimi risk
hadisalorinin bas vermosinin qarsisimt almaq vo ya riskin tosirinin yumsaldilmas1
tictin movcud tadbirlorin analiz olunmasi nazardos tutulur.

Maliyya risklorinin  idaro olunmasi problemlorinin  todqiqinds  va
giymatlondirilmasinds daxili noazarstin {igiincii rolu iso psixoloji faktora diggot
yetirilmasidir. ©gar is¢i onun faaliyyastina nazarat edildiyini bilirsa o 6z isini icra
edon zaman nisboton daha mosuliyyatli olacaq, 6z faaliyystini miintozom sokildoa
hoyata kecirocokdir. Hotta belo bir deyim vardir ki, hor bir soxs Oziiniin risk
meneceridir. Yani risklordon gorunmagin va ya risk hadisasi bas veran zaman itkinin,
zorarin az olmasini tomin etmoanin on sads yolu hor bir kasin 6z isini icra edon zaman

risk faktorunu daim nazarotdo saxlamasidir.
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III FOSIL. Maliyys risklarinin idara olunmasi problemlarinin hallinin

tokmillasdirilmasi

3.1 Risklorin minimallasdirilmasim tamin etmak moaqsadi ilo nazarat

sisteminin takmillasdirilmasi

Sirkatlor risklorin idara edilmasi vo yumsaldilmas1 prosesini hayata kegirmok
liglin asash planlar cizmaqla riski idara etmoalidirlor. Risklorin yumsaldilmasi prosesi
dedikdoa risklorin miioyyanlogdirilmosi vo qiymotlondirilmasi bu risklorin idars
edilmosi vo yumsaldilmasi stragiyalarinin inkisafi baga diigiiliir. Adoton daha yiiksok
meydana ¢ixma ehtimali olan risklor vo itki risklori ilk olaraq idara olunur.

Risklorin minimallasdirilmasi ii¢iin bir ne¢o vasitalordon istifado edilir.
Bunlara misal olaraq asagidaki vasitolori gdstormok olar.

1. Riskin sigorta sirkotino otiiriilmosi. Nozoro almaq lazimdir ki, agor son risko
gora moasuliyyati s1gortaginin iizarine qoymaq istayirsanss, 0 zaman Son sigortaginin
hesabina miivafiq 6deonis hoyata kegirmolison. ©ksor hallarda bunun avazine
Oziinlisigortalama, yani riskin oaleyhino miiassisasinin 6zii tarafindon tadbirlorin
hoyata kegirilmasi daha alverislidir;

2. Riski yaradan funksiyalarin tg¢ilincti torofin {izorino oOtiirtilmasi. Bazi
zamanlarda risklori sigorta sirkotino deyil, digor miiossisalorin tizorina Otiirmok
vasitasilo do azaltmaq miimkiindiir. Misal ii¢lin, bir miiossiso mebel istehsah ilo
mosguldur homin bu mebel istehsalgis1 olan miiossisa mebelin daginmasi vo eyni
zamanda bunun ti¢iin yiik masinlar1 parkimin saxlanmasi ilo alagadar masuliyyastdan
irali golon risklordon azad olmaq {igiin bu asmoliyyatin yerino Yetirilmasina aid
yiiklorin dasinmasi iizro ixtisaslasmus sirkat ilo miiqavilo imzalamaqla faktiki olaraq
dasinma ilo slagadar olan risklari tigiincii torafin {izorine Gtiirmiis olur;

3. Arzuolunmaz noticolora gotirib ¢ixara bilocok hadisonin bas vermo
chtimalinin azaldilmasi. Misal {i¢lin, bir yanginin bas vermo ehtimah yanginin

aleyhins kegirilmis tolimlor ,kohnolmis elektrik avadanhginin tozasi ilo oavaz edilmasi,
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oda-dayaniqh materiallardan istifado edilmasi kimi todbirlorin goriilmasi vasitasilo
azaldila bilor;

4. Arzu olunmaz hadiss ilo alagadar itkinin azaldilmasi. ©vvalda qeyd etdiyimiz
yangin tohliikasi ilo olagodar misala qayidaraq olavo edok ki, su, kopiik vo sair
vasitolorlo sondiirmo sisteminin yaradilmasi, miiessiso orazisindo avtonom yangin
zonalarinin nazords tutulmasi, miiassisonin yanginsondiirms stansiyasina yaxin olan
sahada yerlosdirilmasi kimi tadbirlor yangin bas veran zaman doys bilacak ziyanin
azaldilmasina xidmot edir.

Riski yaradan foaliyystin goti surotdo gadagan olunmasi. Misal {i¢iin, bazi mal
Vo yaxud Xidmotlorlo bagh olan risklor, hansiki carimalor, itkilor, gobul edilmis
standartlara uygunsuzluq va.s gozlonilon golirdon yiiksok oldugda hamin omtos vo
xidmatlorin istehsali qadagan oluna bilor.

“Har hans1 bir rasmi sonad yoxdur Ki, na rasmi banklar, no do banka nazarat edon
orqanlar (iqtisadiyyatda yaranmis) kopiklari vaxtinda gora bilsinlor”.

“Fikrimca risklorin azaldilmasimin yegano on effektiv yolu bank nazaratgilorinin
banklar va maliyyas taskilatlarinin béhrana tab gatirmak ti¢iin kifayat qadar kapitah va
likvidliyinin olmasina amin olmaq idi.”

“Biz 6ncadon gora bilmadik Ki, tokco azalmagda olan ev giymatlori bank sisteminda
ciddi problemlorin yaranmasi ilo noticalonacok genis miqyasda ipoteka kreditlarinin
defoltuna sabab ola bilor.”**

Daxili nozarst sistemi qurulmadan avvol, miiassiso rohbarliyi méveud risklorin
novlarini va shamiyyatlilik daracasini bilmalidir. Rahbarlik torafindon bu risklardan
gag¢inmanin miimkiin olmayacagi qobul edildikdan sonra, bu risklar sababilo meydana
cixa bilocok zararlori minimuma endira bilmek {igiin daxili nazarat sistemi
qurulmalidir. Miiossisa idaragilori 2 ciir risklo qars1 qarsiyadir.

Maliyya risklori; uygun olmayan rohbarlik siyasatinin totbiq olunmasi vo

saxtakarhq, korrupsiya omoliyyatlar1 naticosindo, aktivlorin itirilmo ehtimalidir.

3 Tymothy Geitner_Stress Test: Reflections on Financial Crises Broadway Books, 2015
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Miihasibathq risklori: aktivlorlo olagodar hesab vermo o6hdogiliyinin yerino
yetirildiyi hesabatlarda va geydlords edilocok sohv ehtimalidir.

Miiossiso boyiikliyt, foaliyyot movzusu, istifado edilon aktivlorin névii vo
miiassisa sahibinin miiassisa ilo maraq daracasi hom aktivlorin geyri-kafi vo yolsuz
omoliyyatlarda istifade edilmasi riskini (maliyya riski), hom do miihasibat
geydlorinds va hesabatlarinda edilon sohvlarlo bagh risklora (miihasibat riskini) tasir
edon faktorlardir.

Daxili nazarat sisteminin qurulmasi miiossisoyo maddi bir xorc gotiracokdir. Bu
xorc qurulacaq sistemdo yer alan personalin say1 vo xiisusiyyati vo texniki komanda
ilo olagolidir. Daxili nozarat sisteminin totbiq olunmas1 miisssisa i¢indo biirokratiyani
artirir, daha ¢ox sonad vo 1§ giicii xorclonmosing, biirokratik omoliyyatlar sobabi ilo
omoliyyatlarin  yavaslamasina, monfoot vo mohsuldarhgin asagi miqgdarda
reallasmasina yol aga bilacayi tligiin miiossisa ligiin bir itki hali ola biler.

Daxili nozarat sisteminin osas elementlori:

A)  Nozarot miihiti: Tosirli bir daxili nozarat sisteminin On saorti uygun miihitin
tomin edilmosidir. Bu miihit iso; bir omoliyyat qrupuna xas siyasot, iisul vo
metodlarin foaliyyotini toyin etmodo, artirmada vo ya azalmada tosirli olan biitiin
faktorlardir. Daxili nozarot sistemino tosir edon miixtolif faktorlar; Rohborliyin
folsofasi, toskilat qurulusu, personalin vaziyyati, biidco sistemi, miiossiso siyasoti vo
proqramlari, daxili audit;

B)  Miihasibat Sistemi: Bir miiossisonin faaliyyatlorino vo maliyyo vaziyyotino dair
hesab vermo oOhdsliyini yerino yetrmok moqgsadiylo omoliyyatlart toyin etms,
sonadlors vo mithasibat doftorlorine qeyd etmo vo hesabat vermo ilo olagoadar tisul vo
tisullardan yaranir. Miihasibat sistemi daxilindo istirak edon mohsullar; hesab
planlari, qanuni doftorlor vo sonoadlor ilo miiossisonin olagodar dévr maliyyo
hesabatlaridir;

C) Daxili nazarat Gisul vo metodlar (qaydasi): Nozarat prosedurlari, miiossisonin

mogsadlorino ¢atmaq tigiin rohborliyin qurdugu miiossiso otrafina olavo edilon
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siyasatlor, lisullar vo metodlardir. Nozarot prosedurlart miixtolif mogsadloro malikdir
vo limumiyyatlo asagidaki mosalolora dair tisul vo metodlar olaraq tosnif edilir.
o Omoliyyatlarin hayata kecirilmasinin uygun salahiyyatlora soykonmasi;
o Xota vo sui-istifadslorin edilmosini vo gizlonmasini azaltmaq moqgsadiylo is
bolgiisiiniin hoyata kegirilmosi;
o Omoliyyatlarin uygun formada yazilmasinmi tomin edocok, zoruri sonodlorin
dizayn vo istifadosi;
o Aktivlerin va geydlorin yaxsi soviyyado qorunmasi iiclin aktivlerin istifads
edilmosi solahiyyatinin mohdudlasdirilmasi;
o Mosuliyyat geydlorinin, mévcud varliglarla miigayisosi;
o Daxili nazarat sisteminin qiymatlondirilmasi.

Xaric1 auditor, maliyys hesabatlar1 yoxlanarkon daxili nazarat sistemini baghca
ki magsada ¢atmagq tigiin aragdirir va qiymatlondirir.
a) Yoxlama islorini planlasdirma: Yoxlama islorinin hocmi, xarakteri, edilocok testlor,
bunlarin sayr miiossisadoki daxili nazarat sisteminin foaliyystino baghdir. Daxili
nozarot sistemi giicliidiirso; nozarotgi sistemo giivonir, iginin ohatosini dar tutur.
Daxili nozarot sistemi zoif iso; auditor daxili nozarot sistemino giivonmir vo genis
ohatoli yoxlama proqram hazirlayir;
b) Daxili nazarat sistemini inkisaf etdirmok: Peso molumat vo tocriibosing osaslanaraq
miiossisonin  daxili nozarst sistemini qiymotlondiron nozarot¢i sistemin zoif
istiqamatlorini toyin edib inkisaf etdirilmasi ticlin miiossisa rahbarliying toklif do eds
bilor.

Daxili Nozarot Sisteminin qiymatlondirilmosine totbiq olunan yanagmalar;
1. Funksiyalarina goro siniflondirma: Bu yanasmada nozarst¢i, bir funksiyani
basindan sonuna qodor arasdinr vo doyorlondirir. Moasolon; satis funksiyasi ilo
olagodar olaraq sifarisin alinmasi, kredit agilmasi, mallarin dasinmasiva.s;
2. Departamentlorino géro qruplasdirma; Miiossisonin hissa, bolmo vo sobolorine géro

qruplasdirihr;
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3. Maliyyo hesabatlarina goro qruplasdirma; balans hesabati vo golir codvalindoki
hesablara gora qruplasdirilir;

4. Dovrlora goro qruplasdirma; Biitiin foaliyystlor meydana golmo dovrlorine goro
hissalorine ayrilaraq aragdirihr.

Daxili nozarat sisteminin qiymotlondirilmosi iigiin ilk olaraq daxili nazarat
sisteminin taminmas1 lazimdir. Bu moarholodo nazaratgi sistem haqqinda molumat
toplayrr vo bunlan sistematik olaraq is doftorlorino qeyd edir. Daxili nozarot
sistemini tanimada istifado edilon baslica monbolor bunlardir; Miiossisa Personah ilo
aparilan damisiglar,miiossisonin togkilati qurulusu, miiossiso rohborliyinin nosrlori, is
toriflori, miiossisonin hesab plan1 vo miihasibat miidiriyysti, daxili nozarotcilorin
hesabatlari, i kagizlar1 vo yoxlama proqramlari, avvalki illors aid yoxlama hesabati,
15 kagizlan1 vo daxili nozarot hesabatlari, miihasibat is¢ilorinin miisahido edilmasi,
sonad va geydlorin arasdirilmasi, miiossisolorin gozilmasi.

Nozarotgi bu molumat gaynaqlarindan daxili nozarot sistemini tanimaq tciin
asagidaki tisullara miiraciot edir.

o Qeyd etmo: Xarici auditor, miiossiso toskilat qurulusundaki solahiyyatli
soxsloro suallar iinvanlayaraq vo onlarla danisaraq qeydlor aparir. Daha sonra bu
geydlori toskil edorok, ohomiyyatli gérdiiyli movzular is doftorlorine kogiiriir;

¢ Anket Usulu: Daxili nozarat sistemino istiqgamotli bir sira sualdan ibarot anket
miiossiso  personalina totbiq olunur. Sual  blanklar1 hazirlanarkon suallarin
istigamotlondirici deyil, konkret bir hadisoyo goti surotdo cavab axtaran xiisusiyyatdo
olmasi1 lazimhdir;

0 Faaliyyat qrafiklori: miiossisonin bir-birini izloyon sonadlogsmo vo geydiyyat
omoliyyatlarinin simvolik vo sxematik olaraq gostorilmosidir.

Daxili nozarot sistemmin igloyib islomodiyini arasdirmaq {g¢ilin nozarotgi
uygunluq testlori hazirlayir. Bu testlorin moqsadi rohborlik torofindon ovvalcodon
miloyyon qanun vo lsullara no doroco omol olunmasini miioyyon etmokdadir.
Uygunluq testlorinin noticosindo idaralorin foaliyystino inanilsa daha sonraki testlorin

ohatosi daraldilir.
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Daxili nozarat sisteminin faaliyyotindo bu movzular aragdirihr.

o Salahiyyat: Faaliyyotin hayata kecirilmasindoki salahiyyat voziyyati;

o Biitovliik: Movcud islorin hamisiningeyd edilib edilmadiyi;

o Gergoklik: (movcudluq) Saxlanan omoliyyatlarin hoqiqiliyi;

J Tobogolosdirma: (Miilkkiyyot, Haqq sahibi) Omoliyyatlarin uygun olaraq

qruplasdirihb qruplagdiriimamasi;

o Miiddatililik: (Dovrlik) ©Omaliyyatlarin vaxtinda qeyd edilib edilmadiyi;

o Qeydiyyat diizgiinliiyii: Biitiin omoliyyatlarin qeydloro dogru olaraq yazihb

yazilmadigz;

o Razilagsma: Hesablar ilo sonadlor arasinda tizlosmolorin edilib-edilmamosi.
Risklorin minimallagdiriimasini tomin etmok moagsadi ilo nozarat sisteminin

tokmillogdirilmosi todbirlorino asagidakilar aid etmok olar:

1. Minimum ikili nozarato ( dord goz prinsipi) nail olunmasi;

2 Program va sistemin maksimum avtomatlagdirilmasi;

3 Kadrlarin daha yaxs1 hazirlanmasi;

4.  Qarsiligh nazarat mexanizmlorinin totbiq olunmasti;

5

Proses vo prosedurlarin tatbigi vo tokmillosdirilmasi.
Yuxarida qeyd etdiyim todbirlor vasitesilo nozarot sistemi hoyata kegirilorsa
risklorin bas vermo ehtimali azalar, risklorin tosirlori yumsaldilar vo miiassisonin

itkilori az olar.
3.2 Maliyya risklarinin samarsli idars olunmasimin galirs tasiri

Risklorin idara olunmasi faaliyyasti, toskilatlarin haor seydon avval alternativ
strategiyalarin sec¢ilmosi halinda meydana galo bilocok miimkiin risklori gavrama
gabiliyyatino baghdir. Digar bir ifadoylo ke¢misdo olmus bir hadiso, goalocokds

meydana galmosi ehtimah olan hadisalorin miiosyyan edilmosinds rahathiqla istifado
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edilo bilor. Hotta bagimiza golon hadiso vo gozalar bizo golocokdo meydana golocok
risklorin idars edilo bilmasi mévzusunda shomiyyatli gazanclar tomin edir. Miiayyan
bir miiddatdon sonra togkilat, forgli strategiyalar naticosindo meydana galo bilocok
tohliikalori vo hadisalori tayin eds bilmokds va onlarin qarsisim almaq {igiin tisullar
inkisaf etdiro bilmokdodir. Bu sobobdon risklorin idaro edilmoasinin risklari toyin
etmo, analiz etmo, tasir doayarlorini 6lgmo va tadbir alma kimi ham sistematik bir
qurulus ham do tsiklik olarag davam edon bir proses oldugunu séylomak sshv
olmayacaqdir. 1990-c1 illarin avvallorindan etibaran istor xiisusi va istarsa do ictimai
segmentin risklorin idaros edilmasi mévzusuna daha ¢ox shamiyyat vermays basladigi
goriinmokdadir. Ancaq, bu noqtods xiisusi seqment ilo ictimai seqmentin risklorin
idaro edilmoasi anlayislarimin bir sira forglilikloro sahib oldugunu vurgulamaq
lazimdir. Masalon bir 6zal miiassise baximindan risklorin idara edilmasi, s6zii gedon
miiossisanin magsadlorine ¢atmamasina sobab ola bilocok risklorin idars olunmasina
fokuslanmiskan, ictimai sektor baximindan risklorin idars edilmasi anlayisinin, dovlot
xidmatinin keyfiyyotini vo davamlhihgini tohliikeys s6vq edon faktorlarin idaro
olunmast vo tosirlorinin - minimuma endirilmasi movzularina fokuslandigi
gOriilmoakdadir.

Risk va golirin bir-birinden ayrilmayan iki anlayis oldugunu deyoa bilorik. Bir
portfel riskini vo goliri novlers ayirma prinsipi baximindan qiymetlondirmak
lazzmdir. Miasir Portfel nozoriyyassino gora; bu ndvloro ayirma ilo portfel riski
azaldila bilor. Miiasir Portfel nozoriyyasi vo Maliyys aktivlorini giymsatlondirmo
modeli milasir maliyyanin asas1 olaraq qobul edilir. Bu nozoriyyslorin, hal hazirda
maliyys bazarlarinda totbiqi movzusundaki miivoffoqiyyatlori miizakiro edilo bilor.
Xiisusilo 2008-ci il bohranindan sonra, bu nazariyyslor oldugca tenqid olunmusdur.
Sharpe, Jensen vo Treynor portfel ii¢iin shomiyyatli foaliyyot dlciiloridir. Investor,
portfel ¢evrasini genislondirmok ti¢iin beynoalxalq portfel investisiyalarim diisiino
bilor. Tabii ki, bu investisiyalarin mozonna vo siyasi risklori vardir. Giindalik
omaliyyat hocmi 4 trilyon dollarin {istiindo olan foreks bazarlari on shomiyyatli

investisiya siniflorindon biridir. Foreks bazarlarinda, moazonno - inflyasiya - faiz
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arasindaki olago 0no ¢ixir. Mazonno, faiz, sohm investisiyalarinda golocok risklora
qarst tdromo mohsullardan istifado edilo bilor. Opsionlar, fyugers miiqavilalori,
forvard miiqavilolori, Svoplart asas tdromo mohsul siniflorindondir. Bu maliyys
alatlori, tasirli risklori idara etmok ti¢lin, fordi vo institusional investorlar torafindon
istifado edilir.

Risk-bir investisiyamin reallasan galirinin goézlanilan goalirdon fargli
olmasidir. Farqli investorlarin, 6z portfelinin qurulusuna gors forqli narahathqlar1 ola
bilor. Bir pensiya fondu 6z riskini 6hdaliklorini yerina yetirmomak kimi gora bilor.
Bir portfel meneceri, portfelino gostarici olaraq aldigr indeksdon konarlagsmag: risk
olaraq diisiino bilor. Bir statistik, orta potensial konarlasmam risk olaraq toyin edo
bilor. Fordi investor, pul itirmo ehtimal olan har vaziyyati riskli olaraq gobul eda
bilor. Kapital bazar vasitalori, iki ciir golir tomin edo bilor. Birincisi, maliyys alstinin
bazardaki qiymatinin doyismesi ilo oldo edilon kapital qazancidir. ikincisi, sabit
golirli alstlorin tomin etdiyi faiz somorasidir. Bundan basqa sehmlor dividend vers
bilor. Gozlanilan galir, har hans1 bir aktivden risk altinda miisyyan bir dévr sonra
tomin edilacak galirdir. ©vvalca gbézlonilon galirin necs hesablanacagina baxmaqda
fayda var. Gozlonilon golir hesablanarkon, har hansi bir qiymoatli kagizin gatira
bilocayi golirlorin agirhqh ortalamasi istifado edilor. Gozlonilon golirlor, potensial
naticalorin ehtimallarina soykonir. ©gor bu miiddat dofolorlo tokrarlansa, 'gozlonilon'
ifadosi ortalama monasini verar.

Umumilikdo maliyys risklorinin samorsli idara olunmasinin galira tasirindon
danmigsaq golirin azalmasina gatirib ¢ixaran bir sira faktorlar1 qeyd edo bilorik.

1.  Hesabathhq riski. Miixtalif dovlet orqanlarina hesabatin verilmasi zamani
gbzdan yayinma, Sahv hesablama va ya gosdon yanhs molumatin verilmosi hahinda
bas veran risklora hesabatliliq risklori deyilir. Bu hallar, yani hesabatlarda saxtakarhq
Vo ya geyri-obyektivlik hallar1 askar edilorso homin banka vo ya miiossisaya
qanunvericilik aktlarina uygun olaraq miiayyan hocimda carimolor, sanksiyalar totbiq

olunur. Va bu da natica etibar1 ilo monfaatin azalmasina sobab olur;
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2. Hor bir miiassisado maliyys risklorinin olmasi qagimilmaz bir haldir. Lakin,
ogor miiassise bu risklori diizgiin sokilds idars edirse az itkiys moruz qalir vo zarari
az olur;

3. Insan amili riski on osas risklordon biridir. Zoif daxili nozarstin oldugu maliyyo
Vo geyri-maliyys toskilatlarinda ogurlug, saxtakarliq hallari bazon homin miiossiso
tigiin hom maddi zarorlor, hom do imic-reputasiya kimi tohliikali risklor yarada bilar;
4.  Miiessisalor, banklar vo digor toskilatlar iiclin valyuta riskinin olmasi
gag¢imlmaz haldir. Xarici valyutada borcu olan har bir miiassisa devalvasiya amilini
daim nazords saxlamahdir. ©gor miiassisenin borclandig: valyuta kursunda artim bas
Verarss bu zaman miiassise zoror edo, hotta iflasa ugraya bilor. Bu da miiassisonin
golirlorina moanfi tasir eds bilor.

Risk vo golir alagasi; Hor bir investisiya qoyulusunun riski vo goaliri birlikda
harokot edir. Potensial galiri yiiksok olan bir investisiyanin, potensial riski do, yani o
goliri gazandirmama ehtimah da yiiksokdir. Riski va galiri ideala yaxin bir tarazhqda
saxlamagin tok yolu, investisiyanin diversifikasiyasi, yoni portfeldo forqli ndvlerdon
investisiya vasitolori saxlamaqdir.

Umumi bir bazar qaydas1 olaraq bir investisiya qoyulusu riski no qoder yiiksok
olarsa, o investisiya qoyulusu ti¢iin vad edilon golir do o godar yiiksok olacaq. Yiiksok
riskli bir investisiyada ogor iglor yaxst gedarsa vo vad edilon golir alds edils bilorso
bu miisbot haldir. Ancaq unutmamaq lazimdir ki, yliksok riskli bir investisiyada,
gozlonilon yiiksok golirin oldo edilo bilmomso, hotta pulu itirmok tohliikasi do ¢ox
boylikdiir.

Investisiya edilon pulun itirilma tohliikesinin asag1 oldugu investisiyalardan
gozlonilocak galir isa nisbhaton asagi olur. Buna gora do, investisiya edarkan na qador
riska do6ziilo bilinacayini (risk istahasini) ¢ox yaxsi hesablamaq lazimdir.

Risk va galir alagasinds risk faktorundan qagmaq miimkiindtirmii?

Biitiin maliyyo alotlorine tasir edon iimumi faktorlardan yaranan riskden gagmaq

miimkiin olmasa da, maliyyo alotinin 0ziino xas xiisusiyyatlorindon gaynaglanan
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risklordon forgli vasitolordon ibarot olan bir portfel yaratmag yolu ilo gagmaq
miimkiindiir.

Indiki zamanda miixtolif riyazi vo statistik metodlardan istifado edilorok edilon
Vo ayri bir ixtisas sahosi halina golmis olan portfel idaro etmosi, riskin paylanmasi,
yani diversifikasiyas1 qanunundan istiqamatlonarak, an yiiksok goliri on asagi risk ilo
aldo etmayi garsisina mogqsad qoymaqdadir.

Risk vo galir olagosindo portfel idaro etmosi vo investisiya moslohatgiliyi
foaliyyotlori kapital bazar1 tonzimlomalori ¢orgivasinds miioyyan olunmus,
solahiyyatli vasitogi toskilatlardan bu ciir xidmotlor 6donisi garsihginda tolob edilo
bilmakdadir.

Investor, miixtolif investisiya vasitolori arasinda pulunu paylayaraq bir
investisiyadan pul itirss digorindon pul qazanacagini iimid edorok {imumi risko garsi
Oziinii qoruya bilor. Buna ndvloro ayirma deyilir. Buradaki osas fikir "biitiin

n

yumurtalart eyni soboto qoymamaq" formasinda yekunlagdirila bilor. Bu isulla
Investisiya vasitalorinin 6ziino xas risklari paylanaraq bir goruma tamin edilmis olur,
ancaq bazara imumilikdo tesir edan risklordon bu iisulla xilas olmaq miimkiin deyil.
Novlora ayirma, investisiya bazarindaki enislordon tasirlonmoyacayi monasina
golmamaklo barabar, yens do dalgalanmalar garsisinda riski tarazlasdirmaga komok
olacaqdir.

Umumiyyatlo risklorin diversifikasiyas1 (paylanmas1) risklorin qarsisim 100%
alan bir vasito deyildir. Lakin, diversifikasiya risk yumsaldict faktordur. Hor hansi
investisia vo ya kredit portfelindo diversifikasiya dedikda, investisiyanin/vasaitin
miixtolif miistorilor, miiossisalor, iqtisadiyyatin sektorlari, regionlar vo sair
gostaricilar tizra boliisdiiriilmoasidir.

Portfel diversifikasiyas1 edorkon, xarici bazarlar da diistiniilmalidir. Beynalxalq
portfel investisiyalarinin moagsadi milli bazarlarda edilon portfel diversifikasiyasinda
oldugu kimi, bir-birloriylo koreliyasiyas: yiiksok olmayan xarici maliyys aktivlorini
portfelo qataraq, gozlonilon golirlori agag1 salmadan riski azaltmaqdir. Bir investor

yalmz daxili maliyyo aktivlorino investisiya etdiyi toqdirds, xaricdoki bir ¢ox
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investisiya vasitasini portfel xaricinda qoyar. Bunun naticasinds, gorayindon ¢ox risk
dasimig olur. Daha yiiksok potensial golir flirsotini qagira bilor. Beynolxalg portfel
investisiyalari, portfelo goyula bilocok investisiya vasitolori hovuzunu genislondirir.
Bununla birlikds, beynolxalq portfel investisiyalar1 daxili investisiyalardan forgli
olaraq 6ziinds iki ohomiyyatli riski saxlayar:

- Siyasi risk;

- Mozanna riski.

Siyasi risk, hokumatin sabitliyinin vo liderliyinin bir funksiyasidir. Bir lider,
xarici Ohdoliklori yerina yetirmonin ohomiyyastini anlamig ola bilor. Ancaq yerino
golon adam, forgli gorarlar ala bilor. Olko borclarim 6days bilocok voziyystds olsa da,
liderlikdoki doyisma, ohdaliklorin daha gec yerino yetirilmasino yol aga biler.
Bunun xaricinda: homkarlar ittifaqlarinin aksiyasi, 6lkonin ideoloji qurulusu, 6lkanin
xarici investorlar ilo olan pis kegmisi siyasi risklor icinda ola bilor. Investor, xarici
bazarlara investisiya edarkan, siyasi risklordon xobardar olmahdir. Fardi investorlar,
xarici Olka bazarlar1 {igiin maslohat xidmati veran sirkatlordan, bu 6lkalords ofislori
olan maliyys toskilatlarindan yardim ala bilorlar.

Mazonna riski yerli pul vahidinin diger pul vahidlari qarsisinda dayar itirme
riskidir. Moazonno riski an shamiyyatli risk olaraq diisiiniilo bilor. Portfel golirina
birbaga tosir edir. Mazanno riski mévzusunda, iqtisadiyyatda bas veran devalvasiyalar
niimuna gostarilo bilor. Bugiinkii bazarlarda, faizlor spekulyativ kapital vasaitlorindan
tosirlonmokdadir. Bu saboblo, mozonnslorin uzun dovrlii tarazliq qiymatlorindon
konarlagmasi, istisna olmaqdan ¢ox, normal bir voziyyot olaraq goriilo bilor. Indiki
vaxtda, foreks bazarlarindaki giindalik smaliyyat hocmi 4 trilyon dollara ¢atmisdir.
Bu boyiikliikdaki bir bazarda, sart mazonno hadisalori bas vermokdadir va risklor
artmaqdadir. Xiisusilo béhrandan sonra, morkozi banklarin olduqca aktiv davrandigi
Vo faizloro miidaxilo etdiyi miisahido edilmokdadir. Bir monada 6lkolor arasinda
valyuta miiharibalori yasanir, ¢iinki morkozi banklar, xiisusilo bohran dovrlorinds pul

vahidlorinin dayarlonmasini istomir.
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Elo bu sobablo, xarici bazarlara investisiya etmok istoyon investorlarin bu
risklori anlamasi lazzmdir. Beynolxalg indeksler indekslori meydana gotirmo
movzusunda, Morgan Stanley kimi boylik investisiya banklart ¢ox aktivdir. Avropa,
inkisaf etmokdo olan Olkolor, Latin Amerikasi, Asiya kateqoriyalarinda indekslor
vardir. Bu indekslar, investorlarin farqli bolgalori tagib etmosi baximindan olduqca
faydahdir. Bir 6lkaya deyil da, bir bdlgays investisiya etmok istayan investorlar, bu
indekslorin sayasinds diversifikasiya etmis olurlar. Masalon Morgan Stanleyin
altindaki indekslori, 70-don ¢ox Glkoni ohato edir. Bundan basqa, forqli bolgalor tigiin
sektoral bazada da indekslor yaradilmisdir. Bu indekslor portfeldo diversifikasiya
etmo vo miioyyan bir bdlgoni tok bir gostorici ilo togib etmo baximindan olduqca
faydaldir.

Biz elmi isin ovvalindo qeyd etmisdik ki, riskloro aid miixtolif toriflor
movcuddur. Misal {igiin, maliyys sektorunda va korporativ sektorda risklora miixtalif
toriflor verilir. Risk har hansi bir investorun gozlodiyindan daha ¢ox itkiya moruz
qalmas1 demokdir. Bu o demokdir ki, harda boyiik itki varsa risklor ya diizgiin
Olciilmoayib, ya da gézlonilondon daha ¢ox risk bas verib. Demoli, belo bir mantiq
ortaya cixir ki, risk ilo zoror diiz miitonasibdir. Yoni bir miiossiso maliyys
amoaliyyatin1 hayata kegirorkon no godar ¢ox risk edarss, 0 gadar ¢ox zarars, itkiys
moruz gala bilor. Natico etibart ilo hor hansi bir maliyys toskilati vo ya har hansi bir
miiossiso 0z risklorini no godar diizgiin analiz vo idars etso, homin miiassisonin zorori
az, goliri iso yiiksok olar.

Demoli maliyya risklori samoarali idara olunarsa miiassisonin itkisi, zarari az,
golirlori iso gox olar. Risklorin somarali idars edilmasi galirloro miisbot tosir gostorir.
Misal {igiin, bir maliyys toskilatinda minumum 28-30 arasi risk hadisasi bas vera
bilor. Homin bu risklorin 6zlorinin do farqli alt kateqoriyalar1 vardir. Masalon,
miihasibathq riski sado bir riskdir, amma miiassisa 6z maliyys hesabatlarim diizgiin
toqdim etmosa miilkii macallonin toloblorine osason hamin miisssisays miixtalif
corima sanksiyalart totbig olunur. Bu iso miiassisa tigiin alave Xorcdir vo miiassisonin

monfostine monfi tosir gostorir.
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Banklarda risklorin  somarali idaro edilmssindon danigsaq, indiys Kimi
toxunmadigim digar risklorin do shamiyyatli tosirlorinn oldugunu goriirik. Masalan,
banklardan pul dasinmasi zamani biitiin risklor diizgiin miioyyan edilmozsa va homin
risklori yumsaltmaq {igiin qabaqlayici todbirlor goriilmozso banklar birbasa zorors
moruz qala bilor. Misal ti¢iin, banklardan bdyiik hacimdo pullarin daginmasi zamani
mithafizo Xidmatinin yiiksok Soviyyodo olmamasi, masinin tohliikasizlik tolobloring
cavab vera bilmomasi va.s kimi hallar ham maddi itki ilo, hom do hatta (siiriicii vo
mithafizoginin 6limii ilo noticalona bilor. Miiassisalords an shomiyyatli vo toyin
olunmasi an ¢atin risklordan biri do insan amili riskidir.

Diinyada bas veron fraud omoliyyatlarimn 80%-0 yaximi daxildon verilon
informasiya naticosinds {izo ¢ixarthr. Ogor daxildon o informasiya sizmirsa fraud
amoaliyyatlarinin Gistliniin agilma faizi demok olar ki, ¢ox asag1 olur. Miiassisa ¢ziiniin
insan amili riskini diizgiin 6l¢gmazsa va nazarat tadbirlorini diizgiin hoyata keg irmazso
agir itkiloro moruz gala bilor.

Biz avvalda geyd etdik ki, miihasibathqla, hesabathliqla bagh sohv malumatlarin
verilmasi ¢ox agir itkilorlo naticalonan risklora sabab ola bilor. Buna ayani misal
olaragq 2001-ci ilds diinyanin an boyiik enerji paylayici sirkatlorindon biri olan Enron
sirkotinin iflasin1  gbstora bilorik. Homin sirkot segkilori  maliyyoslosdirarkan
lazzmindan ¢ox vasait sorf etmis vo Xarclorini siini sokildo azaltmis, hesabatlarda bu
mogamu gizlotmiglor (hesabathhq riski). Natico etibari ilo masalo motbuata sizdigdan
sonra sohmdarlar arasinda panika yaranmis, sohm sahiblori 6z sohmlorini satmaga
baslamis vo sohmlorin giymoti asagi diismiisdiir. Sonda sirkstin iflas1 qagilmaz
olmusdur. Homin sirkstin auditini hoyata kegiron nohong audit sirkoti Arthur
Andersenin biitiin niifuzu mohv olmusdur. Ciinki homin sirkot Enron sirkatinin sshv
verdiyi malumatlar tasdiglomisdir. Va diinyanmin bir ndmrali audit sirkati olan Arthur
Andersen sirkati imic riskina moruz qalmis va iflas etmisdir. Bu iki nohang sirkatin
iflasa ugramasi homin sirkotlorin risklorini diizgiin 6lgmomasinin naticasidir. Onlar
oawalcodon sohv hesabat verilmosinin imic riskino sobob olacagim diisiine

bilmomisdilor.
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Imic-reputasiya riski on giiclii, dagidici riskdir. Ciinki imic-reputasiya riski,
Zoncirvari xarakter dagiyir. ©Ogor miiossiso Imic riskine moruz qahrsa bazarda 6z
qudratini, etibarim itirir vo noticods digor miiossiso Vo toskilatlarla birgo is gors,
maliyys vosaiti colb eds bilmir. Bu kimi hallar miiossisonin iflasina gatirib ¢ixarir.
“Hor bir bankir bilir ki, ogor o 0Oziiniin 6donis qabiliyystini hotta on yaxsi
argumentlorlo siibut etmoli olursa, demoali onun etibar1 itmokdadir.”14

Maliyya risklorinin samarali idaro edilmasi noinki miiossisanin goalirlori ti¢iin
ohomiyyat dasiyir, hamg¢inin o miiossisa ti¢lin hoayati ohomiyyast dasiyir. Ogor
miiassise 6z risklorini diizgiin idaro etmoazss bu hal miisssisonin iflas1 ilo naticalons
bilor. Xiisusilo rogabato davamh nohong sirkotlorin batmasi, iflas1 adston risklorin
diizgilin 6lgiilmamasi sabobindon olmusdur.

Notico etibar1 ilo maliyys risklorinin somorali idara edilmasinin golirlora tosiri
miisbatdir, risk va galir tors miitonasibdir, yani risk na qador ¢coxdursa galir azdir vo
ya aksina, diizgiin 6l¢iilmayan risk nainki zarars, hotta miiassisanin iflasina sabob ola
bilir.

3.3Maliyya bohranlar fonunda risklarin idars edilmasi xiisusiyyatlori

Umumiyyatlo bohran dovriinde bizo elo golir ki, biz daimi olaraq bdohran
vaziyyatindo foaliyyat gostormoliyik. Daha yumsaq dillo desak, bizds belo bir
toossiirat yaranir ki, biitiin hadisalor, biitlin vaziyyatlor bizim nozarstimiz altindan
¢ixib. O ciimlodan, diinyada da belo bir tosssiirat formalasir ki , bu voziyyat tez bir
zamanda diizolmoyacak. Yoni, bohran dovriindo insanlar “biitiin hadisalor bizim
nozaratimiz altindan ¢ixib va bu voziyyat diizalmoyacok™ fikrino diismiis olur.

“Panikalardan sonra golon qorxular iflaslarda (bohranlarda) bitir”1s

14 Walter Bagehot 6z asarlorinin birinds qeyd etmigdir
'> Charles P. Kindleberger “Qorxular, Panikalar vo Iflaslar: Maliyyos Bohranlarmm Tarixi”


https://en.wikipedia.org/wiki/Charles_P._Kindleberger
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Bohran dovriindo qeyri-miioyyonlik bas verir, barmaqlar miixtolif istiqamatlori
gostorir, har bir kas bohrandan ¢ixis yolu axtarir vo bizim hor birimizds bels bir hiss
yaranir ki, biz aciz vo giicsiiziik vo belo bir voziyystdo he¢ no eds bilmorik. Bu kimi
voziyyatlordon on yaxsi ¢ixis yolu bohram1 vo riski idaro etmoyi bilmokdir,
bacarmaqdir.

Maliyyo bohrami zamam risklorin idars olunmasi daha konservativ xarakter
dastyir. Homin dovrdo risklorin idars olunmasi prosesino tolob artir. Bohran
todbirlori  kimi miiossisalor daha c¢ox risko moruz galmamaq {giin riskli
omoliyyatlardan qacirlar.

Risklori vo bohranmi idars etmoyi bilon insanlar avvolds geyd etdiyim kimi ¢asqinlq
hisslorino qapilmirlar vo bohran voziyyotindo 6zlorini itirmirlor. Bir bohran bas
verarkon bunun sobobkarini vo ya glinahkarimi axtarmagin menasi1 yoxdur. Hadiso
artiq bas verib, bu halda, asason, bohram nozarst altina almaq lazimdir ki, hadisalor
kontroldan ¢ixmasin. Nozarotdon sonraki proses iso on qisa miiddotdo bohranin
qarsisim almaga ¢ahsmaqdir. Bu proses bohranin idars olunmasi prosesi adlanir.
Bohranlarin vo risklorin idare olunmasinin oxsar vo forqli cohotlori var.

Oxsar cohatloro asagidakilar aid edilir.

1.Risklorin vo béhranlarin garsisini tam almaq olmur;

2.Bohranlar vo risklor gézlonilmoz anda bas verir;

3.Bohranlar vo risklor har dofo fargli olduglart {igiin sablon vo vahid resept olmur;
4.Risklori vo bohranlart bir dofoys aradan qaldirmaq olmur;

5.Risklorin vo bohranlarin hor ikisini nozarat altina almaq vo aradan qaldirmaq olur.
“Hoyatimiza  tosir  etmoyona  qodor  bohranlart gdormok  ¢otin  olur”.
“Bohranin idars olunmas1 zamam 4 asas hadof vardir:

> Insident zamam garginliyin azaldilmasi;

> Korporativ 6hdagilik vo pesokarhigin niimayisi;

> Informasiyamn axim vo diizgiinlityiino nozarat etmok;

> Moanbolordon effektiv istifado etmok.”

“Faktlarin olmadig1 yerds spekulyasiya vo sayiolor artar.”
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“Yaxs1 linsiyyot hor hans1 béhrana qars1 planin qolbidir”ie

Bbohranin aradan qaldinilmas: ii¢ilin istifado olunan vaxt vo resurslar bohranin
hacmindon asilidir. Bohran no qodor boyilkk vo dorin olarsa onun aradan
qaldirtlmasina o qador cox vaxt vo veosait sorf olunar. Bozon bohranin aradan
qaldirilmasi {i¢iin tolob olunan vaxt va resurslar diizglin qiymstlondirilmir. Bohranin
tez bir zamanda aradan qaldirilmasi {i¢lin osas sort homin qorarlarin vaxtinda gobul
olunmasidir.

On boyiik sohvlordon biri iso bohranin sabobkari kimi maliyys sektorunun
gostorilmosidir. Bohranin bas vermasindo hor kos gilinahkardir. Yoni bohranin bag
vermasindo giinaht bir sahonin, bir miiossisonin, bir togkilatin vo ya bir insanin
{izorino yiiklomok diizgiin deyildir. Iqtisadiyyatda hor bir uzunmiiddatli sigrayisin,
inkisafin sonrasinda bohran vaziyyastinin olmasi1 qacilmazdir. Ciinki iqtisadiyyat, na
godor yaxsi, giiclii inkisaf edirso, hokiimotdos, mmsanlarda ayiq-sayiqhq o godor itir.
Hor kosda arxayinlq hissi yaranir, iri hocimli xarclora yol verilir. Risklor diizgiin
idars olunmur va béhran vaziyyasti yaranir.

Risklorin idaro olunmasi prosesi vo prosedurlart 6z oksini 1SO9001
standarlarinda tapib. Bu standartlara osason hor hansi bir problemin holli {i¢lin osas
moqam problemin kokiinlin, monboyinin tapilmasidir. Birinci ndvbado problemin
kokiinii miioyyan etmok, sonra iso onu holl etmok lazimdir. Misal {i¢iin, bunu tibb
elmi ilo miiqayiso etsok, hor hansi bir xostoliyi miialico etmok {igiin avvalco onun
kokii, monbayi, sababi miioyyan edilmalidir. ©gar problem kokiindon hsll olunmasa
homin problem bir miiddst sonran tokrar meydana g¢ixacaqdir. Bohran dovriindo
riskin hall olunmasinda asas mogam onun kokiiniin tapilib hall olunmasidir. Bu
proses 1ISO9001 standartlarina asaslamr. Bos na {i¢iin problemin 6zii yox mohz kokii
tap1lib holl olunmahdir?

Ciinki problemin kokii yox 6zl hoall olunsa, homin problem bir miiddotdon

sonra yenidon 1izo ¢1xacaq.

16 Rania A. Azmi: “Sirkotlordo Bohran vo Risk Idaro Edilmosi”
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“Koskin maliyys bohranlart uzu miiddot  miixtolif Glkolords miixtolif
doracalordo vo miixtalif formalarda bas vermisdir. Lakin onlar1 birlosdiron asas cahot
budur ki, hamisinin manfi noaticalori olmusdur” 17

Bohran dovriinds problemlorin sirkulyasiyast artir, miixtalif yeni problemlor
izo ¢ixir. Ona gora do bohran dovriinds riskin hall olunmasinda geyd etdiymiz osas
mogam olan problemin kokiiniin tapilib hall olunmasi prosesina diqqst daha cox
ayrilir. Bu proses 1SO9001 standartlarina osaslanir. Bohran doévrlerindo problemlorin
tosiri daha ¢ox olur.

Insanlar bilirlor ki, hor zaman bdhran bas vero bilor. Bos insanlar bunun
forqindodirso noyo goro bohranlar bas verir? Bos insanlar hansi sobobdon bdhranin
bas vermomosi {i¢iin todbirlor gérmiir?

Oslindo nsanlar bohranin bag vermomaosi {liglin tadbirlor goriir, amma, buna
baxmayaraq, yeno do bohran bas verir. Ciinki bohranlar, hor zaman miixtolif
sobablordon vo gézlonilmadon bas verir. Misal tigiin, 2008-c1 ildo Amerikada ipoteka
bohraninin bas vermosi gézlonilmoz hadiso idi. 2006-c1 ildo ABS-in Xozinodarhq
Naziri toyin edilmis Henry Polsonun sozlorino gbéro onlar biitiin risklori nozora
almisdilar, lakin onlar Amerikada omlakin qiymotinin diismo ehtimalin1 nozoro
almamisdilar. Qeyd edim ki, Henry Polson hom do Goldman Sachs sirkstinin rohbori
Olmusdur. Bunun noticosindo onlar ipoteka béhranm ilo lizlosmisdilor. Bohranin bas
vermosi qagilmazdir. ISO9001 standartlarinda qeyd olunur ki, ogor hor hansi
problema qgars1 preventiv tadbirlor goriiliirss bu tadbirlor tokco homin problems yox,
eyni zamanda oxsar digor problemloro do tosir edir.

Riskin an boyiik ¢otinliyi onun doyiskon vo miicarrad olmasindadir. Risk
tohliikoadir, ¢iinki risk, geyri-miioyyonliklordon dogur. Risk gozlonilmoyon anda vo
gbzlonilmoyon toroflordon, miixtolif soboblordon dogur. Xiisusilo bohranl dovrlordo
riskin qarsisim almaqdan ¢ox onu yumsaltmaq todbirlori goriiliir. Ciinki riski vo
bohranm1 bir dofoyo aradan galdirmaq olmaz. Bohran dovriindo osas mosalo riskin

dorocosinin, vuracagl zorarin vo tohliiko soviyyssinin Olgiilmasidir. Zaorar no qador

v Timothy F. Ceithner Stress Test: Reflections on Financial Crises Broadway Books, 2015


https://www.google.az/search?tbo=p&tbm=bks&q=inauthor:%22Timothy+F.+Geithner%22
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bOyiik olarsa homin zororin konpensasiya edilmosino o qodor ¢ox vasait, resurs sorf
olunur. Risko bu sokildo yanagsma boéhran dovrlorindo risk idarogiliyi adlanir.
Umumiyystlo bohran dovrlerinde risk idaragiliyino yanasmalar forqlidir. 1SO9001
standartlar1 biitiin dovrlor li¢iin totbiq olunan yanasmadir.

Insan méveud oldugu dévrden onun hoyatina miixtalif hadalor olub. Bu hadolor dévr
ke¢dikco artib, miirokkoblogib vo tosiri boyiiylib. Bu hadolorin halli, qarsisinin
alinmasi ¢otinlosib vo ¢otinlosmokdo davam edir. Misal ti¢iin, X osrdo hor hans1 bir
riski idaro etmok indiki dovrlo miiqayisado daha asan olub.

Bohran konsepti bir ¢ox hallarda bohranh voziyyot konseptino borabor olur.
Amma, ayrihqda bohranh voziyyst vo bohran konsepti forqli anlayislardir. Bohranh
voziyyst daha genis anlayigdir vo bohran konsepti onun torkibino daxildir. Yoni
bohranh voziyyotdo biz bir ¢cox bohran ilo qarsilasa bilorik. Hor bir béhran bohran
vaziyyatidir. Bir bohran voziyyatinin daxilinds bir cox bohran elementlari ola bilar.
Bohran voziyyoti sirkotin kokiindo doyisiklikloro sobob olmur. Tutaq ki, sirkotdo hor
hans1 bir bohran simptomu var, agor o simptom aradan galdinlsa bu sirkotin kokiine
tosir etmir. Bu simptom omoliyyatlarda baxisa tosir edir. Misal {i¢iin, hor hans1 bir
miossisodo bir is¢i saxtakarhq etdi vo bu zoror aradan qaldinldi. Bu saxtakarhq
miossisonin kokiino tosir etmir, amma nozarat daha da giiclondirilir.

Bohran voziyyeti asagidaki faktorlarla xarakterizo olunur:
»  Bohran simptomlar ilo bohran voziyystlorino yanagmalarin forqli olmasi;
»  Bohran voziyyotindo davamh olaraq bas vera bilocok hadisalorin sirkatin
foaliyyot davamliligini tohliikoyo atmasi;
> Bas veron hadisolordo nozarotin itirilmosi;
> Sirkotin resurlarina ciddi vo neqativ tosir;
»  Qeyri-miioyyanliyin artmasi va informasiya ¢atismazligi.
Bohranh voziyyatin digor xarakterik xiisusiyyotlorino asagidakilar aid edilir.
»  Bas vermis ayri ayri hadisolorin bas vermo korelyasiyasi. Yoni bohran

voziyyatindo bas vermis bir hadiso digor hadisolorin bas vermo ehtimahm artirir;
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»  Vacib addimlarin atilmas1 vo diizgiin reaksiya verilmosino zamanin olmamasi.
Yoni bozon hadisolor elo stiratli bag verir ki, he¢ bir addim atmaga, reaksiya vermoyo
vaxt olmur;
»  Sirkoto tosir edon daxili vo xarici faktorlarin say vo giicliniin artmasi. Yoni bozi
faktorlar vardir ki, daxildon deyil, xaricdon asihdir;
»  Hadisolor zonciri. Hadisolor zoncirindo ayri-ayri xiisusi faktorlarin tosir
intensivliyi artir. Yoni bohranh voziyyotlordo bas veron hadisalor adi dévrlordo bas
veran hadisalordon daha ¢ox monfi tasirli olur;
»  Sirkotin omoliyyatina har bir omoliyyatin tosiri artir. Masalon, bohranh dovrda
miiossisodon ohomiyyatli bir is¢inin isdon ¢ixmasi belo miiossisoyo daha ¢ox monfi
tosir edir.

Risk menecmenti adaton iki fazada olur. Bu fazalar risk analizi vo riskin idara
olunmasi adlamir. Risk analizi vo riskin idaro olunmasi da miixtolif fazalardan
ibarotdir.

Homin fazalar asagidaki sxem 2-da oks olunmusdur.

Risk

mene_cment
1

Riskinidara
olunmasi

Risk analizi

Riskin Riskin Riskin Risklarin . . .
miidyyon giymatlon- doyarlarinin planlasdi- Risklora Risklorin
olunmasi dirilmosi ol¢iilmoasi rilmasi Ozl [ENONNS
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Risk analizi, risklor toyin olundugdan sonra har bir riskin on yaxsi1 sokilda
idara edilmasina qorar verilmasi mogsadi ilo aparilir. Risk analizi, mévcud olan
risklorin ola bilocok tasirlorinin ya da risklorin meydana golms ehtimalinin
hesablanmas1 demokdir. Burada kecon tosir, riskin miiassisonin hadofloring
catmasinda gostordiyi shomiyyat doracasini; ehtimal iso riskin miioyyan bir dovr
arzinds ortaya ¢ixma ehtimahni gostorir.

Risk analiz edilorkon miioyyan sartlor nozora alinmalidir. Masolon, edilocok
analiz; analiz mogsadine, analizi edilocak riska, malumat vo resurslarin saviyyasine
bagh olaraq doyiso bilor. Buna goro miiossisalor analiz edorkon; keyfiyyat, yari-
komiyyat, komiyyat ya da bunlarin birlogsmasindan ibarat qarisiq bir analizdon istifado
edo bilorlor.

Risklorin qiymatlondirilmasi lizro an asas metod risk xaritasidir. Adoton bu
xaritads zororin bas verma tezliyi vo zororin migdart oks olunur. Yani bu xorits riskin
hans1 miqdarda, hans1 tezlikdo bas veracoyini ifado edir. Bu Xorito vasitasilo riskin
aradan galdirilmasinin hansi niiddoto basa galocayini gérmok miimkiindiir. Hotta risk
Xaritasine baxaraq daha tesirli, zararli risklorin zamaminda yumsaldilmasin1 hoyata
ke¢irmok, miixtalif saviyyali risklor arasinda diizgiin vaxt bolgiisiinii hoyata kegirmok
olur. Bas vermo tezliyi vo zorari boyiik olan risklor daha tez hall olunmahdir.

Risk xaritalorine isiqfor ronglori kimi insanlart xobardar edon ronglor slave edilo
bilor. Asagidaki risk xoritosindos yasil, sar1 vo qirmizi ronglordan istifado olunmusdur.
Xaritada yasil rang zoif tasirli risklori, sar1 rang tosiri nisbaton daha ¢ox olan risklari,
qurmuzi rang ise daha giiclii tosirli risklori oks etdirir. Risklori bu xaritads ronglor tizra
qruplasdiraraq hansi risklori daha 6nca hall etmali oldugumuzu goérs bilorik.

Bu risk xaritasi vasitasilo risk meneceri vaxt bolgiisiinii do asanliqla eds bilor.
Misal {igiin, hazirki dévrds biitiin banklar ti¢lin kredit riski vo valyuta riski daha
tohkiikali vo tosirlidir. Homin risklori biz asagidaki xaritonin qirmizi rang ilo isara
olunmus hissasina geyd edacayik. Homin risklorin hallinin bizim ti¢iin digar risklora

nisbatdo daha erkon holl olunmali oldugunu bu xarits vasitesilo gors bilorik.
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Tosir

ehtimal

Fovgolado hal ilo bohran voziyyati zaman risk plani forgli olur. Béhranh dovr
iglin risk plam vo proqramu tez-tez yenilonir. Fovgelado hal ligiin iso miioyyan
standartlar ¢argivasinds tortib olunan plan va program miioyyan bir dovr {igiin tatbiq
oluna bilor. Lakin, bohran ddvrlori {igiin riskloro hor doqigo nozaroat etmok lazimdir.
Misal ti¢iin, hor hans1 bir bankda yangin hadisasi bas verarsa molumatlar silina bilar.
Bu halin qarsisini almaq ti¢lin malumatlarin bir niisxasinin bankdan 90 km kanarda
saxlanmas1 todbiri goriilir. Vo yaxud, bankda yangin olarsa goriilocok todbirlor
bankin fovgolads hallar planinda 6ncodan miisyyan olunur, yangin zamani va sonrasi
bank hamin plana uygun hoarokot edir. Bohranl dévrds iso misal {igiin, valyuta riski
tizarindo hor dogige ¢ahsihr vo hamin dovr tigiin o risk prioritet hesab olunur. Har
daqigo shomiyyatli risklora nozarot olunur.

Bohranl dovrlords risklorin idars olunmasi zamani vacib olan amillori agsagidaki
kimi sistemlosdirmok olar.

1. IS09001 standartlarina asasan risklorin kokiindan hall olunmast masalosi;

2. Psixoloji olaraq hazirhq mesalosi;
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3. Bohranh vaziyyat garsisindarisk menecerinin 0ziinii itirmomasi Masalosi;

4. Problemlorin diizglin miisyyon olunmasi masalosi;

5. Problemlorin prioritetliyi masalasi;

6. Vaxtin diizgiin idars olunmas1 masalasi;

7. Resurslarin diizgiin bolisdiiriilmasi mosalasi.

2014-cii ilin son aylarinda GSlkomizdo ortaya ¢ixan maliyyos bohrani istor
banklar, istarso do firmalar baximindan risk idara etmasinin no godar shomiyyatli
oldugunu gostormisdir. Bohran miihitindo Azorbaycanin bir ¢ox banklar1 maliyya
risklorini yaxsi1 idara edilmodiyi {i¢iin iflasa ugramisdir.

Maliyys bazarlarinda qarsilasilan risklor yaxsi idaro edilmoss on yaxsi
vaziyyatdo olan sirkatlor belo ¢atin voaziyystds gala bilor. Neca ki, bir dovr moashur
ingilis avtomobil firmasi Jaguar maliyys bazarlarindaki dalgalanmalar sabobindon
iflas etmisdi.

Indiki vaxtda risklorin idaro edilmosi o godor ohomiyyast qazanmusdir ki,
firmalarin qarsilasdigr risklori analiz edon va buna uygun holl yollar1 inkisaf
etdirmoys ¢alisan "maliyyo meneceri" adi altinda bir intizamin yaranmasina belo
gotirib ¢ixarmisdir. Bank sisteminda qarsilasilan maliyya risklorinin yol ag¢digi
problemlar sabobiylo "Beynolxalq Odenis Banki (BIS)" nozdinds yaradilan "Bazel
Komitosi" torofindon biitiin  banklarda risklorin idaro edilmasi sistemlorinin
yaradilmasi1 yolunda tokliflor irali stiriilmokdadir. Qarb banklarinin bir ¢oxunda totbiq
olunmaga baslanan risklorin idarsetms Vo nozarsti sistemlorinin  Azorbaycan
bank¢iligina da adaptasiyasi istigamatindo Azorbaycan Banklar Assosiyasiyasi
torafindon lazimi islor davam etdirilmokdadir. Bank isino yeni bir nizam gatirmoaya
calisan Azarbaycan Respublikasi Maliyyo Bazarlarina Nozarat Palatas1 da risklorin
idara edilmoasine boyiik shamiyyat vermokdadir. “On kigik bir mosalo bazan bizim
gbziimiizdon qacir, lakin hamin kicik mosalo bizim gora bilmadiyimiz daha ciddi

naticalora sebab olur va sonra biz deyirik ki, bu tesir bir sans ssoridir” *®

18 Henry Poincarre 6z elmi islorinin birinds qeyd etmisdir:



72

Risklorin idaro edilmasino ohomiyyat vermayon maliyys toskilatlarn ilo
firmalarin xarici 6lkalordon fond tomin etmo imkami daha da ¢otinlogacok. Beynalxalq
toskilatlarin kredit verarkon on ¢ox diqqot etdiklori masalolordon biri do kredit tolob
edon toskilatin risklori idars sistemini qurmus olmasidir.

Inkisaf etmis Olkolorin kapital bazarlarinda sistem riski problemi 1980-c1
illordoki maliyys sahosindoki zaif nozarstlo oslagolondirilo  baglana bilor. Kapital
harakatlorinin sarbastlosdirilmasi (valyuta nozarstinin qaldirilmasi), birjalara xarici
operatorlarin gira bilmasi, digor ke¢id maneslorinin aradan qaldirilmasi, boyiik
toskilati investorlarin aktiv diversifikasiyasina yonalmalori, texnoloji inkisaflar (Birja
omoaliyyatlarinin davamhhgim tomin edon Flobex, Reuters sistemlori), ixtisaslagmis
Vo yeni maliyys alotlori, fordi risklori yenidon paylamaga yonoalorkon risklori artirmaq
Kimi bir naticays do yol agmisdir. Korporativ investorlarin allorinds boyiik migdarda
vasaitlorin toplanmasi va bazi maliyys vasitagilorinin qisa dovrli yliksok manfaat
axtarigina yonalmolori, bazarlardaki dalgalanmalari siddstlondirmisdir. Qiymatlordaki
dalgalanmalardan daha shomiyyatli bir inkisaf da milli bazarlar arasinda va birja ilo
bank sistemi arasindaki alagslorin sixlagmasidir.

Kapital bazarindaki bohranlar, miixtalif ortaq xiisusiyyatlor géstarmokdadirlor.
% Bohran, borclarda shomiyyatli bir artim, aktiv satisinda boyiimo, asagi risk
miikafatlar1 va risk sixlasmasini izlomokdadir;

s Qeyri-miioyyonlik, bohramin on asas Sobablorindon biri olarag ortaya
cixmaqdadir;
% Bohranlar, méhkom bir pul siyasati vo durgunluq dovriinii izlomokdadir;
s Qiymat vo miqdar tesirloriylo kredit toyinati, maliyyas bohranina yoldasliq
etmokdadir;
% Bohranin beynoalxalq yayilmasi olduqca siiratlidir.

Kapital bazarinda monbali bir sistematik béhran dord moarholodo meydana
cixmaqdadir.

Maliyys bazarlarinda ilk morhalodo bohran, qiymatli kagizlarin qiymotlorinda

ani vo boyiik bir enisi ifado etmokdadir. Ikinci morhalo, béhramn digor bazarlara
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yaytlmasidir. Bunu kapital bazarindaki shomiyyatli togkilatlardan birinin 6doma
catinliyino diismosi siibut edir. Ugiincii morholo iso 6donis sistemindoki bohrandir.

[k morholods problem "delaer" mévqeyindokKi vasitogilorin 6z menbalorine gors
cox risk gotiirmolorindon vo "marketmaker" rolunu boynuna gotiiron toskilatlarin
risklori idara etmasindon qaynaqlanmaqdadir. Tkinci morhalods iso bazar tutumunun
tolob artimina cavab vera bilocok bir boyiikliikdo olmas1 shomiyyat kosb edir.

Bank sistemi kapital bazarindan qaynaqlanan boéhrandan, kredit alagalori va faiz
daracalorindaki doyisikliklor sabobiylo tosirlonmokdadir. Bohran, kredit tolobatinin
diismo Vo ya geri donmoayan kreditlor sebobiylo kredit toyin etmasini va beloco yiik-
sok faiz gostaricilorini durgunluq miiddastine gotirib ¢ixarmaqdadir.

Digor torofdon, bohran bank sistemindon do gaynaqlana bilor. Klassik olaraq
kredit riski vo likvidlik riski ilo qarsi-qarsiya olan banklar, qeyri-miioyyanlik
vaziyyatinda risk saviyyasini miiayyan etmokdadirlor.

Bank sisteminds on ¢ox miizakirs edilon mdvzulardan biri 6domo riskidir. Son
Iyirmi ildo bas veron siiratli texnoloji inkisaf qanunlarinin vo hiiquqi qaydalarin
yenidan ala alinmasi1, sshm qiymatlorindaki yiiksak artima bagh olaraq artan hassashq
noticasindo maliyys foaliyyatlorinds ¢ox boyiik bir artim goériilmiis vo bu sabobdan
odanislorin migdar va dayarinda milli vo beynalxalg soaviyyads boyiik arttim miisahido
edilmigdir. Ogor sistemdoki bir bank iflas etso vo ya iflas olamotlori gostormaya
baslasa miibadilo sistemindaki qars1 toraf do 6domolorini yerino yetirmodoa ¢atinlik

¢oka bilar.
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Natico va takliflor

Dissertasiya isindo maliyya risklorinin mahiyyati analiz olunmus, risklorin
idaro olunmasi metodlar1 miisyyon olunmus vo risklorin idaro olunmasi zamam
ortaya ¢ixan problemloro baxilmisdir.

Qloballasma faktiyla birlikde maliyys risklorinin idarsedilmasi metodlarinin
tothig olunma sababi olan "maliyys riski" daha digqgsts ¢arpan olaraq nazors ahnmaga
baglanmisdir. Beynolxalg ticarat olagesindo olan toskilatlarin sayr vo beynolxalg
ticaroat olagolorinin sixlig1 artrmgdir. Bu miihitdo maliyys riskinin beynslxalq 6l¢iisii
ohamiyyat qazanmusdir. Beynolxalg ticarat razilagsmalarinin ¢goxu donarli olan giiclii
iqtisadiyyatlara sdykonon pullar (ABS Dollari, Alman markasi, Yapon iyeni, Ingilis
funtsterlingi va.s) cinsindon aparilir. ABS Dollar beynolxalq razilasmalarda osas pul
xiisusiyyati dasiyir. Beynoalxalq ticarot olagelorindo olan Azarbaycan kimi inkisaf
etmokdo olan 6lkalorin togkilatlari, 6z 6lko pullarinin xaricinda bir bagqa pul vahidine
g0ra razilasma etma voziyyati ilo qarsi-qarsiya olduglarindan bu 6lkalords xiisusilo
valyuta riski 6na c¢ixmaqdadir. Maliyya riskini meydana gotiron faiz, valyuta
mozannasi Va qiymotlordoki doyisikliklor bir-birlorine tesir etmoakdadir. Bu sobablo
maliyys riskinden ga¢maq {i¢iin yalmiz valyuta mozonnosi, faiz vo ya qiymat
doyisikliklorindon gaynaglanan risklorin birindon qorunmaq kifayst etmomokdadir.
Bu sobablo maliyys risklorinin idaro olunmasi dinamik olaraq totbiq olunmasi lazim
olan bir middatdir. Azorbaycandaki miisssisalor getdikco beynalxalq slagoalorini
inkisaf etdirmokdaodirlor. Azarbaycanda totbig olunan va ya totbiq olunmasi istanan
iqtisadi model "sarbast bazar iqtisadiyyatt modeli"dir. Bu soartlor daxilinde maliyys
riskini yaradan doyisonlor bazar sortlorino (hokumet miidaxilolori boyiik 6l¢iide
davam etso do) bagh olaraq doyisikliklor gostoracakdir. Bu doyisikliklardan
gaynaqlanan risklerdan qorunmaq miiassisalora shamiyyatli faydalar tamin edocokdir.
Maliyys risklorinin idaro olunmasimin olduqgca texniki incaliklori vardir. Bu sobablo
totbiq olunacaq texnikalarin genis bir diinyagoriisii ilo obyektiv vo elmi meyara goro

giymotlondirilmasi, daha sonra totbiq olunmasi lazimdir. Yoxsa riskden gaginma
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moqsadi dasiyan bu omaliyyatlar, riskin garsisim ala bilmomoklo yanasi, miiassisoni
daha boyiik riske moruz qoyacaqdir.

Indiki vaxtda osash bir doyisiklik keciron maliyyo sisteminin etibarh vo sabit
olmamas1 bir haqigetdir. Dayisikliklo birlikdo ortaya ¢ixan rogabst artiq sorhad
gozlomomokdadir, banklar toqdim etdiklori mohsul miixtalifliyini hor kegon giin daha
da zonginlosdirmokdadir. Artan ragabatlo yanasi son illords biitiin diinya daxilinds va
milli igtisadiyyatda bas veran maliyya problemlorinin sixlig1 get-geds artmaqdadir.

Foaliyyatlorini davam etdirmok va boyiimok istayan, har 6ton giin yeni va forgli
risklor ilo qarsi-qarsiya qalan banklar, miiassisslor siirlisgon zomindoki dayismolorlo
ayaqlasmaq vo mohsuldarligini davam etdirmok macburiyystindodirlor. Bu miiddatdo
miivoffoqiyysto gedon yol, etibarl bir sokildos risk almaqdan, alinan riskin forginda
olmagdan vo riski yaxs1 idara etmokdon ke¢mokdadir. Bu sabablo, risklarin dogiq bir
formada Olgiilorok idars edilmasini tomin edon miiasir risk idarsetmasi tatbiqlorindo
gostarilocok hassasliq vo keyfiyyat gazananlari itiranlordon ayird edocok va uzun
dovrde miivaffogiyysti gotiron an shomiyyatli faktor olacaqdir. Bu istigamatdo
banklar, miiessisalor 6z daxili vo xarici dinamiklorine uygun golon, risk-galir
tarazhgina istigamotli uygun vo davamli yenilonabilon strategiyalar, siyasatlor,
limitlor, hadoflor, rol va masuliyyatlor istehsalatda dogru, siiratli va tasirli naticalor
veron muasir risk idarsetmo qurulus vo miiddostlorini hazirlayib yoxlamah vo olda
edilon naticalor istigamotinds son soklini verarok hoyata kec¢irmolidir. Har no godor
tok basina totbig edilo bilon bir ¢ox model va risk idaroetmo texnikalar1 olsa da
banklarin, miiassisalorin miivaffoqiyysto catmasinda on ohomiyyatli faktorlardan
birinin, bu vasitalorin effektiv sokildo istifado edilo bildiyi toskilati qurulusun,
idaraetmo morholalorinin vo hamisinin idarasini tomin edon mexanizmin yaradilmasi
oldugu unudulmamalidir. Xiisusilo toskilat saviyyasinda risklorin idara edilmasi,
bankin, miiossisonin dasidigl biitiin risklori vo bu risklorin bir-birlori tizorindoki
tarazlayici toSirlorini bir biitin olarag olo alinmasim tomin edorok, bankin,
miiossisaonin biitiin risklorinin oan dogru sokilds toyin edilib, qiymatlondirilorok idara

edilmosini tomin etdiyindon miitloq banklarda, miisssisalordo yaradilmasi lazim olan
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strukturlarin baginda golmokdadir. Risklorin tok-tok olo alinmasinin kifayst qodor
miivoffoqiyyatli naticalor vermadiyi, riskin kompleks idars olunmasinin lazim olan
bir anlay1s oldugu movzusunda biitiin miitoxassislor indiki vaxtda homfikirdirlor.
Togkilati qurulugunun yaradilmasi prosesindo edilmasi lazim olan omoaliyyatlar -
molumatlarin toplanmasi, malumatlarin tohlili, istifado edilocok sistem va tsullarin
toyin  olunmasi, molumat texnologiyasi sahosindoki  yaxsilasdirma  va
tokmillagsdirmalor da daxil olmaq tizra ¢ox six bir is vo kapital talob edir. Bu qurulus
igarisinda risklorin dogru toyin olunmasi, azaldilmasi, 6lgiilmosi vo hesabat verilorok
izlonilmasini tomin edon vo bankin risk igtahi ilo doéziimliliyii istigamatindo
salahiyyatlorin toyin olunarag avvalca tomin olunmaga sdykonon faaliyyat 6l¢iilmasi
ilo kapital paylamasi, resurs tosisi tomin edon uygun risk qiymatlondirmo prosesi
yaradilmalidir. Riskin idars olunmasi ila, risklorls birlikds ortaya ¢ixan bir ¢ox flirsot
va risklorin maliyys vasitogiliyini miimkiin edon miisbat toroflori on yaxs1 sokilda
qiymatlondira bilmokdadir. Ancaq, bunu tomin edo bilmok {igiin risklorin dogru
Olclilmasi lazimdir. Risklorin idars olunmasinda edilon sohvlorin yol agdigi xarc
timumiyyatlo hesablamalardaki sahvlordon gaynaq/lanr.
Riskin yiiksak giymatlondirilmasi halinda miistorilor itirilo bilor, garoksiz kapital
Vo qarsihq ayrilaraq kapital mohsuldarhigimin diismasino sabob ola bilor. Riskin
oldugundan asagi hesablanmasi noticasindo iso zoror vo itkilor meydana golo
bilmakdadir. Bu sabablos riskin 6lgiilmasinds istifads olunan modellor yaxs1 segilmali,
doqiq Ol¢ti naticalari olds etdiklorindon omin olunmalidir. Bununla yanas1 modellarin,
bank strategiyalarina toSir edocok analitik Usullarin totbiqinin  miimkiin olub
olmadigina diggot edilmalidir. Bu istigamoatdo Basel Il tonzimloamalori do, banklara va
tonzimloyici niifuza, modellarin nazarstine istiqamotli bir ¢ox rol va masuliyyat
diistir. Banklar Basel II prosesinin tam olaraq nalar gatirdiyini vo nalor apardigini
cox yaxst anlamalidirlar. Ola bilacak tasirlor toyin olunaraq izlonmoli, hazirhqlh
olmali vo moanfi tasirlorindon gorunacaq tadbirlor vaxtinda inkisaf etdirilmolidir.
Yuxarida ifads edilon biitiin bu strukturlarin yaradilmasi vo proseslorin totbiqi

eyni zamanda kredit riskinin idars olunmas1 va problemli kreditlorin azaldilmasinda
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on yaxst notiConin alhinmasini tomin edacokdir. Biitiin risklorin eyni vaxtda idars
olunmasini miimkiin edon risklorin idaro edilmasi anlayis1 bu baximdan olduqgca
shamiyyatlidir:

Imic-reputasiya riskinin hor hans1 maliyys Vo qeyri-maliyyo toskilat1 {i¢iin on
tohliikali vo hotta dagidict tosiro malik risk olmasi sobabindon bu riskin meydana
golmamosi tigiin preventiv tadbirlora daha ¢ox 6nam verilmasi, bu risk yarandiqda iso
toxiorsalinmadan yumsaldildic1 tadbirlorin goriilmasi ti¢iin biitiin vasitalordan istifada
olunmalidir;

Miihasibathq, hesabatliliq riskinin imic-reputasiya riskino sebob ola bilocoyi hom
nozari, hom do praktik misalla geyd olundu. Bu sobabdon, 6lkenin xiisusilo geyri-
maliyys sektorunda hesabathqda beynolxalq standartlarin totbiqinin yekunlagmast,
daha miikommol hesabathhgin oldo olunmasi vacibdir;

Azorbaycanda informasiya texnologiyalart hor bir miiossisodo ¢ox genis istifado
olundugundan bu sahonin yaratdig risklor mithiim shomiyyat kasb edir. Olkomizdo
informasiya texnologiyalari, informasiya tohliikasizliyi sahssindo risk yumsaldici
amillorin daha da inkisaf etdirilmasinoe ehtiyac var;

Diinyada totbiq olunan miixtolif risk yanasmalarini, metodlarin1 vo formullar
Azarbaycan realhqlarina uygunlasdinb yenidon hazirlamaq lazimdir. Ciinki har bir
6lkonin iqtisadi soraiti forqlidir. Risk yanagmalari, metodlari, risk yumsaldici amillor
Vo.s  hor bir Olkonin 6ziinomoxsusdur. Azorbaycandaki risklori nozoro alaraq
Azorbaycan miihitino uygun yeni metodologiyalarin islonmasi vacibdir. Bu sahado bu
metodologiyalar 6yranilmalidir;

Qeyri-maliyys sektorunda mitkommol olmayan hesabatliliq maliyys sektoru i¢lin do
risk yaradan amildir. Xisusilo, maliyys xidmotlorindon (kredit, tominat vo sair)
istifada edarkan. Hor hans1 miiassisasinin probleminin banka yoluxmamasi ti¢iin daha
soffat hesabathliq vo miiassisalords risklorin idaro edilmasi saviyyasinin artirilmasi

vacibdir.
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Ilavalor
Risk menecmenti iki fazada dyranilir.

1. Riskin analizi;

2. Riskin idara olunmasi

Risklorin analizi Riskin idaro olunmasi
. Riskin miioyyan olunmasi D Risklorin planlagdiriimasi
. Riskin giymotlondirilmosi D Risklora nozarat

. Riskin doyerlorinin 6lgiilmoasi D Risklorin monitoringi

Risklorin idara olunmasinda miixtalif metodlardan istifado olunur. Risklorin

diagnozu, itki vo ehtimal doracalorinin toyini {igiin istifado olunan on genis yay1lmis
metod “risk xaritosi”dir.
Asagida risk xoritosinin orta statistik bir miiossiso vo ya maliyya sektorunda

miixtalif risklorin itki vo ehtimal dorocolorine uygun olaraq niimunosi verilmisdir.
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Burada osas prinsip simq xotdon yuxarida olan risklorin daim nozarot altinda
saxlanilmas1 vo homin risklorin yumsaldilmas: ticlin todbirlorin  goriilmosidir.
Masalon, iscilorin axini riskinin ehtimal doracosi (igsizlik soviyyasi nisboton ¢ox
oldugda) asag1 oldugu iiciin bu risk miiossiso ligiin qorxulu deyil. Lakin, agor bankda
bu risk varsa, bunun zoror dorocasi yiiksok ola bilor. Ciinki, yiiksok ixtisash ig¢cmin
getmosi daha yiiksok riskdir. Mosolon, hazirda an yiiksok risk xarici valyuta riski ola
bilor. Buna goro do, miiossiso giindolik omoliyyatlarinda bu riski daim nozordo
saxlamalidir. Risk xoritosinin osasinda daha yiiksok risklor {i¢lin fovgolado hallar

plan tortib olunur.
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Xiisusilo bazar risklorini 6lgmok {igiin an genis yayilmis metod Risko Moruz
Dayar (RmD) metodudur (VaR (Value at Risk)). Xiisusilo ayri-ayr1 maliyys alotlori,
valyuta kurslari, sohmlorin doayarlori, istiqrazlarin faizlorinin 6l¢iilmesi {igiin istifado
olunan bu metod minimum son 36 ay arzindo maliyys alstinin bazar qiymotlorinin
standart konarlasmasimin da Ol¢iilmasi ilo hoyata kegirilir. Osas metod tarixi
gostaricilor asasinda homin maliyys alotinin giymatinin doyismasi naticasinds yarana
bilocok itki (riskin) Olgiilmasidir. Bu metodu hom xiisusi proqramlarla, hom do

Excel do hayata kegirmok miimkiindiir.

Line a8 0,82 moans 5% The cueve roprosoris o
Vahuse--Bisk vs 0,02, hypothoticad Profr-and-Loss

- probalbsisy clensey funchticn. & has
e an one aavd stacmclarcd doviation
Ot e, bant fartor tads thaey o Hicemad
distidantion The 5% VaR poin is
1.82 wrandar d deviations bholow tlse
Maeals versurs 1.643 foe & Nommnal
disanbanion

Blue area to the righe
of thwe o repuesornts
95% of tho 1otad arod

Red arcato the laft aof un.d¢v ','” ciEve,

thwe hine jepueserss 5%
of the 102al aroa uivider
thwe cuwve.

Yuxaridaki qrafikdo 95% ehtimalla maliyys alstinin risko moruz doyori
Olgtilmiisdiir. Goy rong 95% ehtimalla giymat paylasmasidir. Qirmizi hissa iso 5%
ehtimalla giymot konarlasmasidir. Sag vo sol hissalordoki konarlagsmalar quyruq
adlanir. Quyruq na godar uzun olarsa, konarlagsma (risk) ethimah bir o qadar yiiksok
hesab olunur.

Digar bir metod iso asasim chtimal paylasmasinin togkil etdiyi Monte Carlo
simulyasiyasidir (metodudur). Burada asas prinsip Excel'ds vo ya xiisusi proqramda
(0-1 aras1) tosadiifi roqamlorlo tarixi statistik gostaricilor asasinda maliyya alstinin
golocokda ola bilocok giymetinin simulyasilaridir. Hor dafo simulyasiya edilon

tosadiifi ragomlarin dayismosi ilo gozlonilon giymat doyisikliklari prognozlagdirihr.
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Burada miixtolif tohlil novlori (hessasliq, senari, ehtimal, qrafik, korrelyasiya)
movcuddur.

Maliyys toskilatlarinda kredit portfelinin risklorinin 6lgtilmasi ise portfelin risk
Xaritasinin ¢ixarilmasi, digar metod iss vintaj tohlilidir. Kredit portfelinin risk xoritasi
portfeldoki miistarilorin reytinglori asasinda tartib olunur. Vintaj tohlili iso kreditlorin
miixtolif statistik gostoricilora asason yaranmasi (verilmasi) asas gotiiriilorak tahlil
olunur.

Digor on ¢ox yayilan metod iso stres test metodudur. Stres test hor hans1 sok va
ya soklarin miiassisays tosirinin Sl¢iilmasidir. Burada senari stres testlorindon daha
genis istifado edilmokdadir. Stres test kegirilorkon hor hansi sok hadisa(lor)in olmasi
nazords tutulur, hamin hadisenin yaratdigi hadisalor zonciri (senari) diistiniiliir, homin
sok vo senarinin tasiri stres testlo olgiiliir. Masalon, bank bilmak istayir ki, manat
10% devalvasiyaya ugrasa bankin maliyya Vaziyyati necs olacaq. Bunun ii¢lin bankin
son giino olan balans1 va galir-xorc hesabati gotiiriiliir. 10% devalvasiyanin bankin
aktiv va passiviorino tesiri oOlgiiliir. Devalvasiya naticasinds aktiv va passiviords
nolorin bas veracayi senarisi tortib olunur. Depozitlordo azalma, kredit portfelinds
Odonislordo azalma ehtimal, valyuta mévqeyindan asili olaraq bankin gazanci va ya
zorarinin na godar olacagl va sair milayyan olunur. Stres testin naticasinds bank 10%
devalvasiyanin bankda yaradacagi voziyyati oks etdirir.

Stres testdon basqa yuxarida qeyd olunan metodlar xiisusi proqramlarda (mas:
Eviews) vo Excel proqramlar1 vasitoSilo hoyata kegirmok miimkiindiir. Lakin, bu
metodologiyalarin totbiqi tigiin diizgiin, obyektiv molumatlar bazas1 lazimdir. ©gor
bir sshmin giymoti hagqinda an azi son 36 ayin birjada formalasmus giindalik
obyektiv bazar doayari yoxdursa, bu sshmin riska moruz dayarini 6lgmoak va ya Monte
Carlo simulyasiyas1 tatbig etmok olmaz.

Umumiyyatlo, metodlarin no dorocodo diizgiin natico vermesi miibahiso
predmetidir. Ciinki, natico daxil edilocok statistik molumatlar bazasindan asihdir. Hor
hans1 birco subyektiv statistik molumat naticoni tamamilo forqli edocok. Digor

torofdon, golocokds bas veracok doyisikliklor he¢ do hamiso kegmisdo bas veracok
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doyisikliklorlo eyni olmadigi iigiin maliyyos alotinin tarixi qiymot doyisikliyinin
golocokda eyni amplituda davam etmasi demok deyildir.

On ¢ox istiinlik verilon metod analitik metoddur. Burada hor bir maliyys
alatinin hom tarixi gostaricilori, hom do giymots tasir edon biitiin amillarin nazars
ahnaraq otrafh tohlili metodu obyektivliya daha yaxindir. Lakin, qiymato tosir edan
biitiin amillorin hamusinin miiayyanlosdirilmasi va bu amillorin doyismoz qalmasi da
subyektiv oldugundan, risklorin 6l¢iilmasi liglin kosf edilmis mitkommal vo miibahisa

predmeti olmayan bir metodun olmadigim bir daha goriiriik.
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MarucTpaHT Aiicesib Ycy0oBa A3ep KbI3bl
Tema nucceprauuu: IIpodJiembl ynpapiaeHus (PUHAHCOBLIMH PUCKAMM
PE3IOME

Marucrepckas  aucceprauuss Ha Temy  '[IpoOnembl  ynpaBieHust
(puHAHCOBBIMM pPHCKAMH'" COCTOMT W3 BBEICHUA, TpPEX TIJaB, 3aAKIIOYECHHUS,
PEKOMEHAAIMY U CIIUCOK JIUTEPATYPHI.

Beenenun auccepranuu TOBOpUTCS 00 aKTyaJlbHOCTH TEMbI, OObEKTE U
CyOBeKTe, LEeNAX U 00A3aHHOCTSAX HCCIIe0BAaHUN, MHPOPMALIMOHHON 0a3e, HAydHBIX
VHHOBALMSX U IPAKTUYECKOM 3HAUMMOCTHU UCCIIENOBAHUS.

B mnepBoii rmaBe uccienoBaHbl NMOHUMaHUE M KiacCU(HKaysg (HUHAHCOBOTO
pucka. Bo BTOpo#l yacTu Hapsiay ¢ OCOOEHHOCTSIMM YIPaBJICHUS (DPUHAHCOBBIMHU
puckamu B AzepOaiikane Obljla OTMEYEHA POJIb BHYTPEHHETO KOHTPOJIS B U3Y4YEHUU
U OLEHKM NpoOJjeM ynpaBieHUs (PUHAHCOBBIMM pHUCKamMH. B Tperbeil uacTu
O0OBsICHEHAa COBEPUICHCTBOBAHWE CHUCTEMbl YIPaBICHHUS B LEIAX OOecreueHus
MUHUMAIM3AIMs PUCKA, YIIpaBieHUs1 (PMHAHCOBBIX PUCKOB U (PMHAHCOBBIX KPU3UCOB
Ha ()OHE OTHOIICHUI MEXTY TOXO0JaMH U YITPABICHUEM PHUCKaMHU.

B nuccepranmonHoit paboTe ucciieoBaHUE MPOBEIEHEHO 33 CUET NPUHATHUS BO
BHUMAaHHE OLEHKH METOJ0B 3((EeKTUBHOTO YIpaBlieHHUs (PMHAHCOBBIX PUCKOB M MX

BO3I[CI\/'ICTBHH Ha MakKpO-9KOHOMHUYCCKOC PA3BUTHUC.
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Master of Usubova Aysel Azer gizi
Dissertation: Financial risk management challenges
SUMMARY
Master's thesis on the topic " Financial risk management challenges " consists
of an introduction, three chapters, conclusions, recommendations and references.
Introduction dissertation refers to the relevance of the topic, the object and the
subject, purpose and responsibilities of investigations, information-based, scientific
innovation and practical significance of the study.

The first chapter explores the understanding and classification of financial risk. In
the second part, along with the peculiarities of financial risk management in
Azerbaijan, the role of internal control in studying and assessing the problems of
financial risk management was noted. The third part explains the improvement of the
management system in order to ensure the minimum risk, management of financial
risks and financial crises in the context of the relationship between income and risk
management.

In the thesis, the research was carried out by taking into account the assessment of
methods for the effective management of financial risks and their impact on
macroeconomic development.
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dissertasiyasinin

REFERATI

Movzunun aktualhgi: Risk anlayisi bu giinlordo hom maliyys, hom do real
sektorda foaliyyst gdstoron miiossisalorin rohbarliyinin giindomini six sokildo daha
cox mosgul etmokdadir. Gozlonilon va gbzlonilmoz hado, tohlitke amillorini ohato
edan risk anlayisi ham biitiin diinyada, ham da 6lkamizds daha dorin Gyranilmasi va
daha genis totbiqi prioritet sayilan osas masalolordan birino ¢evrilmisdir. Bu
mozmunda risk ilo bagh bir ¢ox islor aparilmis vo apanlmaqdadir. Giiniimiiziin artan
rogabat sartlori, miixtalif sahalords yaranmis vo yaranmaqda olan miixtalif problemlor
golocoya  istigamotli  geyri-miioyyanliklori  artirmaqdadir.  Gozlonilon  va
gozlonilmayon tohliiko vo hadaloro qars1 todbirlor gorarok yasanacaq manfiliklordon
qorunmaq firmalarin istoyi g¢argivasindon ¢ixaraghoyata kecirilmasi qagilmaz bir
proseso ¢evirimisdir.

Risklorin idara edilmasi iimumiyyatlo maliyys bazarinin an gonc sahalorindan
biridir. Diinyada maliyys bazarlarinda bu anlayis giindoan-giino 6z énomliliyini siibut
etmoya davam edir. Yoni owvoallor risklorin idars olunmasi prosesi zoif inkisaf
etmisdi. 1990-c1 illarin avvallorinda ABS-1n JP Morgan banki ilk dofo risko moruz
doyari dlgmok iiciin modul hazirlamisdir. Umumilikdo 2008-ci il maliyys bohran bir
daha risklorin idaro edilmosinin vacib oldugunu bizlora siibut etdi. Bu maliyya
bohrant risklorin idaro edilmasinds bir cox dayigikliklora sobaob oldu. Noticodo Bazel
I prinsiplari gabul olundu va onun prioritet hadoflorindan biri risklorin 6lgiilmasi
oldu. Risk sahasi bazel 111 prinsiplorinin gobulu ilo daha da aktuallagdi.

Respublikamzda da 2007 - 2008 ci illordon sonra risk menecmenti anlayis1 daha
prinsipial masalolordan birina ¢evrildi. Homin dovrde Markazi Bank har bir bankda
risk menecmenti departamentinin yaradilmasi talobini irali siirdii. Lakin, risk

menecmentinin  genislonmosi, inkisafi, o ciimlodon elmi todqiqatlarin saviyyasi vo
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ohato dairasi Azorbaycanda kifayst godor yaxsi saviyyado deyildir. Umumiyyatlo
diinyada risk menecmenti tam tokmil saho deyildir. Bu sahonin davamh
tokmillosmasino, Gyronilmasine ehtiyac vardir vo olacaqdir. Ciinki, miixtolif
sahalords inkisaf getdikco miixtalif risklor do meydana ¢ixir. Yeni risklor iso yeni
yanasmalar tolob edir. Olkomiz iiciin asas mosolo iso risklorin idaro edilmosi
modullart vo yanagmalarin Azorbaycamin iqtisadi goraitino uygunlasdirilib totbiq
olunmalidir.

Biitiin bunlar maliyys risklorinin  somorali idars edilmasi metodlarinin
tapilmasini vo iqtisadi inkisaf strategiyasina uygun olaraq tokmillogdirilmasini vacib
edir. Buna gora do, bu sahads elmi arasdirmalarin davam etdirilmasine vo maliyys
risklorinin somarali idars edilmasi ilo bagh dorinlosdirilmis tokliflorin hazirlanmasina
chtiyac vardir.

Tadgigatin  birinci  hissasinds maliyys riski anlayis1 va riskin tosnifati
arasdinlmsdir. Ikinci hissads, Azorbaycanda maliyys risklorinin idars olunmasi
siyasati va xiisusiyyatlori ilo yanas1 maliyya risklorinin idars olunmasi problemlarinin
tadgiginda va giymatlondirilmosinds daxili nazarstin rolu qeyd olunmusdur. Ugiincii
hissado iso  risklorin minimallasdinlmasini tamin etmok moagsadi ilo nozarat
sisteminin tokmillasdirilmasi, maliyys risklorinin samarali idars edilmasinin golira
tosiri vo maliyyo bohranlar1 fonunda risklorin idaro edilmasi xiisusiyyotlori izah
edilmisdir.

Dissertasiya isindo aparilan todgigatlar maliyys risklorinin somarali idars
edilmasi metodlarimin  giymoatlondirilmasini vo onlarin makro-iqtisadi inkisafa
tosirlorinin nozors alinmasi asasinda aparilmisdir.

Problemin &yranilmasi saviyyasi. Biitovliikde diinya igtisadiyyatinin inkisafi
ilo alagodar maliyya-kredit, maliyys bazarlari,valyuta miinasibatlori haqqinda xeyli
monogqrafiya vo moqalalor dorc edilmisdir. Bu sahads diinyada vo 6lkamizds iqgtisad
elminin boyiik xidmotlori, tohfalori olmusdur. Oyronilon todgigat sahasinds Marks,
Keyns va digar alimlor nazori metodoloji vo amali cohotdon todqiqatlar aparmus, elmi

miiddaalar irali stirmiislor. MDB mokaninda da aragdirilan movzu, problem iizro bir
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cox iqtisadg¢i-alimlor xeyli islor gormiislor. Bunlardan V.Buyanov, V.Qranaturov,
A.Cucunov, K Kirsanov, L.Mixaylov, I.Blank, A.Lobanov, K.Baldin, S.Vorobyov vo
sairlorini gostormok olar.

Dinamik iqtisadi arttm, milli tohliikasizliyin maliyya-kredit kontekstindo
todqiq edilmasinda Respublikamzin iqtisad¢i alimlarinin da boyiik xidmatlori vardir.
Burada birbasa bu problemlo tomasda olan iqtisad¢t  alimlordan
O.C.Muradovun,D.A.Bagirovun,®.8lokbarov,Z.A.Semoadzadonin, R.K.Iskandarovun,
E.S.Ristomovun, M.M.Sadiqovun, Z.F Mommadovun, M.X.Hasanlinin,
M.M.Bagirovun, K.A.Sahbazovun, H.S.Hasonovun, T.N.Oliyevin asarlorini,
problemin global aspektda todqiqatdal. Ahyevin, A.K.Olasgorovun,
A.S.Sakaraliyevin, M.A.Ohmodovun,habels va s. xidmatlorini xiisusilo geyd etmok
gorokdir. Yuxarida adlan ¢okilon vo digor igtisadgi-alimlorin elmi xidmatlorini
yiiksok dayarlondirmoklo yanasi qeyd etmok lazimdir ki, burada maliyya risklori vo
onlara tosir edon amillor, bununla yanasi, bu risklarin naticalori vo idara edilmosi
sistemli, kompleks halda tohlil edilmomis, miiasir qlobal maliyys bo6hram
prizmasindan nazardon kegirilmamisdir.

Hom do indiyana godor milli igtisadi odobiyyatlarda maliyys-igtisadi risklorin
nozari-metodoloji va amali aspektlori 6z genis oksini tapmamusdir.

Maliyya risklorinin idaro olunmasi somoraliliyinin artirilmasi ilo bagh 6lkomizdo
son illor bir sira elmi todqiqatlar aparilmisdir. Dissertasiya isindo Azorbaycanh
iqtisad¢1 ekspertlorin elmi yanagmalart dorindon Oyronilmis vo istifado edilmisdir.
Qeyd edilon problemin noazori vo praktiki aspektlori Azerbaycanin iqtisadg¢i
ekspertlorindan, “AtaBank™ ASC Risk Menecmenti Departamentinin direktoru Elman
Sadiqovun Vo Azaorbaycan Miihasiblor vo Risk Pesokarlart Assosiasiyast (ARPA) nin
lizvii olan digar iqtisadg¢1 ekspertlorin fikir, mogalo vo miisahibalorindan istifado
edilorok hazirlanmigdir.

Masalonin qoyulusu: Hazirki dévrda do diinyanin oksar 6lkalorinds makro vo mikro
soviyyalordos, globallasan iqtisadi sistemlordo qeyri-miayyonliklor, riskli hallar

davam edir. Bu voziyyat iqtisadi inkisafa, maliyys miinasibatlorina ohomiyyatli
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doracodo tosir gostorir. Buna goro do, iqtisadiyyatda riskli hallarin, problemlorin
oyranilmasi, tonzimlonmasi, idars olunmasi vo itkilorin miimkiin qador minimuma
endirilmasi tokco miiassisa sahiblorinin, bank is¢ilorinin deyil, biitovlikdo dovlatin,
milli igtisadiyyatin méhkomlondirilmasi monafeyini giidon har bir votondagin mithiim
vazifasing gevrilmalidir. Risklorin idars edilmoasi biitiin sahalords igtisadi stabilliyin
tomin edilmasinin vo bitovliikkdo igtisadi sistemin optimal, tarazli faaliyyat
gostarmoasinin miihiim amilidir.Ona géra do, biitiin sahalords, o ciimlodan maliyys
sisteminds, maliyya-bank sektorunda idaroagilik foaliyystinin yaxsilasdirilmas: vo
tokmillosdirilmasi, risklorin galirlorin azalmasina monfi tosiri hallarinin nisbaton
aradan qaldirilmasi, maliyya-kredit omoliyyatlarinin golirliyinin artirilmasi, homin
sahodo informasiya soffafligina omol olunmasi, korporativ idarsetmo qaydalarinin
tomin edilmasi va s. son daraca vacib masalolordir.

Yuxarida sadalananlar iqtisadi-maliyyo bohrant problemlori iizro miivafiq
todqiqatlarin, arasdirmalarin aparilmasim qarstya mogsad qoyur, mdvzunun
aktualigimi ohomiyyatli dorocods artirir. Hom do geyd etmok lazimdir ki,
Azorbaycan Respublikasinda Maliyyas Xidmetlorinin Inkisafina dair Strateji Yol
Xaritasi goabul olunub. Homin yol xoaritasinin asas strateji hodaflorindan biri risk
sahasinin giiclondirilmasidir. Praktiklor miisyyan sahodo miiayyan yol got ediblor.
Lakin nazari baximdan risk elo bir sahadir ki, har bir 6lks ti¢lin miixtalif noticalor
vera bilor. Azorbaycanda noazori olaraq risklorin 6yronilmasi vo praktikada risk
menecerinin séziinlin diqqato alinmas1 vacib mosaladir.

Dissertasiya isinin obyekti kimi stabil makroiqtisadi inkisafi tomin edacok maliyys
risklorinin 6yranilmasi va sistemli idaro edilmasi asas gotiiriilmiisdiir.

Tadgigatin predmeti. Miiasir soraitdo Respublikamizda dinamik iqtisadi inkisafa
xidmat edocok miiassisalordo maliyys risklorinin idars edilmasinin dyranilmasi toskil
edir.

Tadgigatin mogsad vo vazifalori. Tadqgigatin mogsadi, bazar miinasibatlori soraitindo
maliyys sahosindo makroiqtisadi baximdan risklorin meydana golmasi sabablorini,

qanunauygunluqlart Vo monfi noticolorini askara c¢ixarmaqdan, risklorin asagi
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salinmas1 vo kompleks idaro edilmasindan, bu istigamotds hoyata kegirilmasi zaruri
olan iqtisadi strategiyanin elmi-metodoloji bazasinin sistemli formlagmasina komok
edocok miilahizolorin irali siiriilmasindon, maliyya-kredit sahosindo igtisadi
tohliikasizliyin tomin edilmasi magsadilo miivafiq tovsiyyalorin hazirlanmasindan
ibaratdir. Bununla yanasi, miiossisalordo risk faktorlarinin arasdirilmasi, bu
istigamotdo foaliyyot hesabatlar1 daxilinde maliyys analizindon istifado edilorok
miiassisalorin - maliyys risklorinin  arasdirilmas:1  toadqiqatin  novboti  konkret
masalalarinin qoyulusu va hallini miiayyan etmakdir.

Bu mogsado nail olmaq ti¢lin asagidaki vozifalorin yerina yetirilmosi qarsiya
goyulmusdur:
1. Maliyys riski anlayisimt aydinlasdirmaq onun mazmununa vo mahiyystine aydinhq
gotirmok;
2. Maliyys risklorini morhalolore ayirmaq vo miiassisalorin foaliyyotindo onlarin bas
vermasinin osas sahalorini (aspektlorini) miioyyan etmok;
3. Foaliyyot osasinda iqtisadi amoliyyatlarin miixtalif moarhalolorinds maliyys
risklorini giymatlondirmok vo miixtolif tohlil Gisullarin1 hayata kegirmok;
4. Miossisalorin foaliyyatlori zamami maliyya risklorinin moarhalblori ilo bagh
maliyys risklorinin idars edilmasinin asas nazari prinsiplorini doagiglosdirmok;
5. Maliyys riskinin yiiksok doracasinin sobobini miioyyan etmok, miiassisonin
maliyya risklorinin bas vermasi ehtimah daracasini giymotlondirmok;
6. Maliyys risklorinin idars edilmosi sisteminin bir hissasi kimi miiassisonin toskilati
vo maliyys strukturunun inkisaf etdirilmasi;
7. Miiasir risk-menecment problemlorini tadqiq etmok;
8. Miiasir global maliyyo bohranim sistemli todqiq etmok, onun xiisusiyyatlorini,
ganunauygunluqlarim1 dyronmak, lizo ¢ixirmaq vo miiassisalorin foaliyyati zamani
maliyys risklorini todgiq etmoak;
Dissertasiya isinin nazori Vo metodoloji asaslari. Tadgigatin nazori-metodoloji
osaslari maliyyo risklorinin idaro olunmasi problemlorine hosr olunmus mdévcud

iqtisadi nozariyyalar, igtisad¢1 alimarin bu istigamotds apardiqlar todqiqat islori, ¢cap
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olunmus osSarlori, dovrii motbuatin materiallari, Respublikamizda ugurla hoyata
kecirilon igtisadi siyasato, Respublika Prezidenti conab I.H.Bliyevin soroncamlarina
uygun golon vo Milli Maclis torsfindon goabul olunan ganunlar, Nazirlor Kabineti,
iqtisadi qurumlar tarafindan icra edilon gorar va sarancamlar toskil edir.

Todgigat prosesindo istchsal miiossisalori vo banklarin maliyya risklorinin
idaraetma sistemino sistematik yanasma, osas metod kimi tahlil vo sintez, obyekto
timumi dialektik yanasma, {imumi vo xiisusi, tarixi vo moantigi metodlardan istifada
olunmusdur. Elmi igdo maliyys risklorinin miixtalif tisullarla samoarali idaraetmasi
zamani kompleks vo sistemli tohlil metodlarindan istifado olunub.

Todqiqatin elmi yeniliyi asagidakilardir:

- miiossisalordo maliyys omoliyyatlarinin maliyys riskinin alternativ hallorinin idars
xarclori asasinda xarici valyuta vosaitlorini miisbot Vo monfi axinlar kimi miioyyan
etmok; miiassiso amoaliyyatlarin hoyata kecirilmasi morhalasinds maliyys risklorinin
miixtalif sobablorini toyin etmok, bu yekun naticalorin tasiri riskini hesablamaga
imkan yaradir;

-miiassisada maliyya risklorinin idars edilmoasi prinsiplori miioyyan edilmisdir;
-miiassisanin samarali maliyys idaroetms sistemini qurmaq tigiin maliyya risklarinin
chtimalin1 hesablamagq;

-idaroetmo mexanizminin hoyata kecirilmosindo yaranan gozlonilmoz xiisusi risklor
naticasindo doyon zorori azaltmaq ticiin maliyyo riskinin idaroetmo sisteminin bir
hissasi kimi sirkatin toskilati-maliyys strukturunun hazirlanmisdir;

-gqlobal boéhran soraitindo maliyys risklorinin idaro edilmosinin elmi konturlar
osaslandirilmisdir;

-qlobal igtisadi bohran saraitinds miixtalif nov meyllar (negativ va ya pozitiv) nazars
ahnmaqla respublikammzda maliyya-kredit, valyuta siyasatinin reallasdirilmasinin
prioritet istigamotlori miisyyanlosdirilmisdir;

Tadgigatin informasiya bazasim Morkozi bankin, Respublika Dovlot Statistika

Komitasinin, Azorbaycan Respublikasi Qiymoatli Kagizlar {izro Doviet Komitasi,



93

Maliyys Nazirliyinin materiallari, bir sira beynslxalq qurumlarin maliyys mosalolori
izro molumatlart toskil edir.

Tadqiqatin praktiki shamiyyati. Todqigatdan irali galon elmi natico vo miiddoalardan
miiassisanin toskilati-maliyys strukturunun yaranmasi vo maliyys risklorinin idara
edilmosi sisteminin tokmillosdirilmosidir. Todqiqatin praktiki istiqamotlondirilmasi
miiossisonin  rohbarlorinin, maliyya menecerlorinin, analitiklorin  foaliyyatindo
todqigat materiallarindan istifadodon ibaratdir. Maliyys risklorininin idaro edilmasi
sisteminin formalasmasinin metodiki prinsiplori miiessisalorinin  daxili audit
sobalorinin vo miistoqil auditorlarin faaliyystinds istifado oluna bilor. Todgiqatin
ayri-ayrt fosillorindoki aragdirmalar gostorir ki, maliyys risklori tlizro miivafiq
materiallarin todqiqi, sistemli tohlili, tmumilosdirilmosi sayasindo oldo edilon
naticalorin ham do xeyli doracads praktiki shomiyyati vardir.

Tadgigat isinin hacmi va strukturu. Toqdim edilmis dissertasiya isi giris, li¢ fasil,

natica Va adabiyyat siyahisindan ibaratdir.



