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GIRiS

Movzunun aktualhgi. Azorbaycan Respublikasi miistaqilliyi oldo etdiyi ilk
vaxtlarda iqtisadi tonozziillo iizlogsa do, 1995-ci ildon baslayaraq iqtisadi yiiksalisa
nail olunmusdur. Aparilan todgigat islori gostorir ki, bu gazanmilan iqtisadi artimin
baslica sobobi neft bolmasino calb edilon investisiyalarin vo bu sektorla bagh
tikinti islorini ¢oxalmasinin payina diisii. Mahz bu tizdon do qeyri-neft vo neft
sektornda istehsalin arttm tempi iizro olan informasiyalar hor iki sektorda igtisadi
arttmin barabor siirotli olmadigim, geyri-neft sektorunda iqtisadi yiiksalis tepminin
daha asag1 oldugu gostarilmokdadir.

Qeyri-neft sektorunun ozolliyi ondan ibarotdir ki, bu sektorda istehsalin
faktiki artim siiroti neft sektoru iizro miiqayisads Xarici tolobin toraddiidlorindan
ohomiyyatli doracods asili deyildir. S6zii gedon sektorda real istehsalin yiiksalis
dinamikas1 asas etibar1 ilo colb edilmis investisiyalardan, daxili tolobin
doyismosindan, 6lkada goriilon institutsional va struktur doyisikliklordon daha g¢ox
asihdir.

Aparilan aragdirmalara gors, Azorbaycan iqtisadiyyatinda neft bélmosindan
forqli olarag geyri-neft sektorunda istehsahin real artimu zaif inkisaf etmokdodir. Bu
xtisusilo neft sektoru ilo miigayisado hamin sektora daha az xarici investisiyalarin
colb olunmasi vo bu sektorun mohsullarina qars1 xarici tolobin zoif olmasi ilo
olagadardir.

Azorbaycanin davamh inkisafi  masalosinin tomin olunmasi prosesindo,
siibhasiz ki, 6lkodo formalagdirilan siyasi stabilliklo barabor, igtisadiyyatin ayri-
ayri alt sahoalora boliinmasi vo geniglonmasi Siyasatinin prioritet yonlorindon olan
regionlarin sosial-iqtisadi inkisafi  progqramlarinin da 6ziinomoxsus - miistosna
ohomiyyati vardir.

Bildiyimiz kimi, 6lka prezidenti regionlarin inkisafi prosesinin ikinci ilinin
yekunlarina aid konfransda vo diger miisaviralordo kond tosarriifatinin mohsullari
ilo Oziinii tominat dorocosinin yiiksoldilmasi, moévcud orazilordon olave okin
saholorinin ~ dovriyyayo coalb  olunmast vo mohsuldarligin  yiiksaldilmasi,

pambiqe¢iligin, ¢aycihgin, tiitlingiiliylin, lzliimgiliiylin vo basqa ononovi hesab



edilon saholorin inkisafi  yolunda bir sira miihiim vozifolor garsiya qoyub. Bu
vozifolor milli igtisadiyyatin  saxolondirilmasi, qeyri-neft sektorunun inkisaf
etdirilmasi strategiyasinin davamimin galmasi, o climlodon iqtisadiyyatin rogabat
gabilliyyati imkanlarimin artirilmasi, sahibkarhgin inkisaf etdirilmosi, moévcud
biznes miihitinin yaxsilagdiriimasi, yerli sahibkar qruplart torofindon iri hocmli
sarmays (oyulmasi, ixracat potensialinin giiclondirilmasi vo idxaldan asihligin
azaldilmasi, orzaq tohliikasizliyinin tam tomin olunmasi, sosial infrastruktur
layiholorinin - davam etdirilmasi, yeni is yerlorinin toskili ilo olagodar sair
todbirlorin aparilmasi va digar masalbolori shato edir.

Tadgiqatin obyekti. Todqigatin obyektini qeyri-neft sektoru togkil edir.

Tadgigatin predmeti. Todqigatin predmetini Azorbaycanin geyri-neft
sektorunda davamli inkigaf mexanizminin tomin olunmasi prosesinin dovlot
mexanizmi vo tokmillogdirilmosi yollar toskil edir.

Toadgigatin magsadi va vazifalari. Tadqigat isinin moagsadi geyri-neft
sektorunda davamh inkisaf miihitinin yaradilmasinda dovlet mexanizminin xiisusi
rolunu vo dovletin iqtisadi inkisafi na kdmok edocok yollarin toyin edilmosidir.
Tadqiqat isinin vazifolori asagidakilardan ibaratdir:

- Qeyri-neft sektorunda davamh inkisafi n tohlilinin vo dayarlondirilmasinin
elmi metodoloji asaslarinin toyin edilmasi;

- Qeyri-neft sektorunda davamh inkisaf meyarlar1 vo gostoricilor sisteminin
analizi;

- Qeyri-neft sektorunda dayanigh vo davamh inkisafin konsepsiyasinin
diinya tocriibosi vo onlardan Azorbaycanda istifado olunmasi imkanlarinin
sociyyalondirilmosi;

- Azorbaycanda Qeyri-neft sektorunun inkisafi nin mdévcud veziyystinin
SWOT (Gizt) tohlili;

- Azorbaycanda Qeyri-neft sektorunun strukturunun tokmillosdirilmosi vo
ixracin artirtlmasi imkanlarinin askara ¢ixarilmasi;

- Qeyri-neft sektorunun inkisafi nmin tomin edilmosinin normativ-hiiquqj,

ganunvericilik bazasi va onun tokmillogsma istiqgamotlorinin tayin edilmasi;



- Strateji yol xoritosinin movcud istiqamotlorine uygun sokildo qeyri-neft
sektorunun inkisafi nin prioritetlorinin miioyyonlogdirilmasi.

Tadqgigatin nazari va metodoloji asaslar diinya vo Azorbaycan iqtisadgi-
alimlorinin  imumilikda qgeyri-neft sektorunun istigamatlorinin  vo  samoaraliliyinin
miloyyonlosdiriimosi haqqinda nozeri miiddealar1, qeyri-neft sektoru sahssindo
elmi-todgigat asarlori, habelo dissertasiya isinin movzusu ilo olagadar Azarbaycan
Respublikasimin digar normativ-hiiquqi aktlar1 vo qanunlari toskil edir.

Tadgiqatin informasiya bazasi olaraq ixtisaslasmms qurumlarin hesabat-
larindan, internet resurslarindan vo qeyri-neft sektoru sahosindo olan darslik vo
elmi-moqalolordon istifads olunmusdur.

Tadqgiqatin elmi yeniliyi geyri-neft sektorunda davamh inkisafin tomin
edilmasinin dovlet mexanizmi vo tokmillosdirilmasi yollarini sartlondiran amillorin
tohlili vo miiasir dovrdo onun giymotlondirmo mexanizmlorinin formalasdiriimasi
zoruriliyinin asaslandirilmasi ilo sartlonir.

Tadgiqatin praktiki ahamiyyati. geyri-neft sektorunda davamh inkisafi n
tomin edilmasinin dovlet mexanizmi sahasinda golocaok iqtisad¢ilar ii¢lin miioyyan
maslohatlorin  tadqiqat isindo oks etdirilmasi vo bu istigamot tizro tokliflorin
verilmoasi tadqigatin praktik shomiyyatini dasiyir.

Isin strukturu. Todqiqat isi “Qeyri-neft sektorunda davamh inkisafi n
tomin olunmasinin  ddvlot mexanizmi vo  tokmillosdirilmosi  prioritetlori”
movzusuna hosr edilmisdir. O, giris hissadon, ti¢ fasildon, | fosil 3 bélmadan, diger
iki fasil isa 2 bélmoadan, natica va istifado olunan adabiyyat siyahisindan ibaratdir.



Fasil I. Qeyri-neft sektorunda davamh inkisaf problemlorinin
todqiqinin konseptual asaslan
1.1. Qeyri-neft sektorunda davamh inkisafin tahlilinin va
doyarlondirilmasinin elmi metodoloji asaslar

Davamh inkisaf nadir? ©dobiyyatda bir ¢ox toriflor olsa da, onun mozmunu
haqqinda biranlamli, hamu torofindon gobul olunmus fikir yoxdur. Adoton davamh
inkisaf deyarkon, indiki zamanin taloblorini 6days bilocok inkisaf nozards tutulur,
habelo, 0, golacalok nasillorin ehtiyyaclarim 6domok imkanmimi heg do tohliiko
alinda qoymur. Davamh inkisafa iki osas anlayis daxildir; tolobatlar vo
mohdudiyyatlor. Demok olar ki, biitiin todqiqatlar, davamh inkisafi nin
mozmununda indiki vo goalocok nasillorin monafe vo maraglarinin g6z Oniino
ahlnmasin talob edirlor; hesab edilir ki, Rioda verilmis torif birmonali vo konkret
deyil. Hal-hazirda alimlor davaml inkisaf ifadosinin giizgiin torifini axtarir, onun
meyyarlar1 vo gostaricilorini miiayyan etmoys calisirlar. Moas., miiasir dovrdoki
ohali artimn prosesing, biosferds tarazliq hoddinin gostaricisine birmonah yanasma
yoxdur.

Qeyri-neft sektorunda davamh inkisafin daha dolgun tohlili ti¢iin giiclii vo
zoif davamhhq anlayislarindan istifado edilir. ©gor igtisadi artim ehtiyatlarin
azalmasina gotirirso, onda golocok nosilloro  miioyyon bir kompensasiya
(avazlonmo) verilmalidir, yani ki, tobii ehtiyatlar kapitalin basqa formalar1 ilo ovaz
edilmali; asas kapitalin hacmi iso (yani insani vo tobii, istehsal) taraz galmahdir.
Osas kapitalin qorunmalmas: gaydalar arasinda kapitallarin avaz edilmasi do g6z

Oontindos tutulur.



Sxem 1.

“Davamli inkisaf” konsepsiyasmnin sxemi
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istirak etmak hiiququ
-madaniyyat /ananalar

nasillor

Monba: Sxem miollif torofindon tortib edilmisdir

Ogor tobii kapitalin tiikonmosi insan torofindon yaradilmis kapitala renta
golirlorinin olava edilmasi zominindo onu artirtb ovozlonirso (Harvitin qaydalar),
bu, zoif davamliliq variantinin tozahiiriidiir. Giicki davamliligin torofdarlar1 hesab
edirlor ki, biz, tobii kapitali ya tam, ya da he¢ olmazsa, onun comiyyatin va biitiin
ekosistemin  inkisafi liciin vacib olan aparici komponentlorini goruyub
saxlamahyiq.

Beloliklo, qeyri-neft sektorunda davamh inkisaf o zaman miimkiindiir ki,
tobii kapital tiikondikco miixtolif monbalordon, yaxud siini sokilds yaradilmis
kapital ilo ovoz olunsun, ona he¢ do toxunmaq lazim deyil. Basqa s6zlo, insan nosli
tobii kapitalin {izorino golon faizlor hesabina yasamali, galocok nosillor qarsisinda
borclu qalmamahdir (bax roasmda 1 a sxema). Davaml inkisaf konsepsiyasi ti¢ asas
moqsadin sistema birlosmasi naticasirds amolo golib: igtisadi, sosial va ekoloji. Bu

elementlorin qarsihiqh foaliyysti davamh inkisafimin vozifslorini miioyyan edir (bax
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1 b sxemo).

Qeyri-neft sektorunda davamli inkisaf bir ¢cox insan torafindon toloffiiz
edilmasina baxmayarag, monasi ¢ox da yaxs1 malum olmayan bir anlayisdir. Hatta,
miixtolif qrup vo toskilatlar torafindon 6z mogsadlori istigamotindos miisyyan edib
sorhino do c¢ahsilan bir anlayisdir. Ik dofo 1987-ci ildo Birlosmis Millotlor
Toskilattmn  Brundtland Hesabati kimi do tamnan, Otraf Miihit vo Inkisaf
Komissiyasinin hesabatinda boahs edilon anlayisin dar torifi igtisadi hayatla miihitin
uygun inteqrasiyast kimi verilir. [33, s. 45] Brundtland hesabatinda, davamh
inkisaf "miiasir dovriin ehtiyaclarinin, golocok nasillorin ehtiyaclarim  6domok
imkanlarindan fodakarliq olmadan &donmasi prosesi" kimi taninir. Bu torifdo
diggati ¢okan ti¢ mithiim faktor var: Bunlardan birincisi, inkisaf anlayis1 igorisindo
chtiyaclarin yalniz iqtisadi ehtiyaclarla mohdudlasdirilmayib daha genis miizakiro
olunmasidir. Ikincisi, nasillor aras1 borabarliyin miisahido olunmasi, basqa sdzlo,
davamh inkisaf torpaq, tomiz hava, mohsuldar mesolor, bitki, baliq vo mal-gara
heyvan novlori kimi miioyyon ekoloji kapital ehtiyatlarimin golocok nasillora
Otiiriilmasi monasina da golir. Hor no godor torifdo agiq danisilmasa da, iimuman
hesabatdan alinan ti¢ciincii masalo hom 6lkalor arasinda, hom do dlkalor daxilindo
nasildaxili barabarliklorin do miisahido edilmosidir.

Digor torofdon, ononovi igtisadiyyat inkisaf anlayisini yalmiz adambagina
real istehsal vo istehlakin agagi vo sabit inflyasiya soraitindo maliyys sabitliyi ilo
birlikdo boylimesi kimi tosvir edorkon, davamh inkisaf soéziigedon bu iqtisadi
arttmin komiyyat istiqamatilo yanasi, yiiksok Kkeyfiyyatli cohotina diqqoeti ¢okir.
Beloliklo, davamli inkisafi n ononovi iqtisadi yanasma icarisinde dorin bir ¢at
omoalo gatirdiyini deys bilorik. Bu monada anlayis insamin rifahina ham igtisadi,
hom sosial, hom da ekoloji olmaq iizra ii¢ aspektdon yanasir.

Qlobal rogabst alominds inkisaf etmok {izro olan qgeyri- neft sonayesi ananavi
sahalorlo borabor olaraq, yeni ¢esid mohsullar istehsali iizorindo qurulmus on
milasir nov bélmolorin yaranmasi ilo do Xarakterizo edilmolidir.

AR-nin sonayesinin Vo iqtisadiyyatimin rogaboto davamh inkisafi  birinci
novbado iqtisadi yiiksalisin tozo keyfiyyatini tomin edo bilon bilik igtisadiyyatina
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kecgid etmayi tolob edir. Onun osas xarakteristikas1 iso yiiksok texnologiyaya malik
saholorin  dinamik sokildo inkisafi , islomoloro vo todgiqatlara investisiya
yatinminin effektiv artimm, xidmot vo mohsullarin biliktutumlulugunun, firmalarin
innovasiya foalhginin artinnlmast  vo igtisadiyyatda innovasiya moanfastinin
yiiksaldilmasine nail olunmasidir.

Hazirki ehtiyatlarlardan on yiiksok Soviyyado istifado etmoklo, onlarin geyri-
neft sonayesinin echtiyaclarinin 6danilmosine  yonlandilmoasi istigamotliyi toamin
edilmalidir. Bu amili hoyata kegirilmokton Otrii elmi-texniki toragginin an yeni
ugurlar1 osasinda istehsalin intensiv inkisaf etdirilmasi, o ciimlodon hortorafli
formalasdiriimis miiasir sonaye bolmolorinin togokkiilii proseduru icra edilmalidir.

Qeyri-neft sonayesinin strukturunda gortilon keyfiyyst doyisikliklori igtisadi
siyasatin vacib torkib hissasine doniismolidir. Sabit igtisadi yiiksolisin bashca
monbayi olarag yeni texnoloji bazarin miiasirlosdirilmasi  6hdaliyi  tomin
olunmalidir.

AR-da geyri-neft sonayesinin Inkisaf Programinin icra olunmasinda dovlot
dastoyi prinsiplorinin  miisyyanlosdiriimasi labiiddiir. Bu prinsiplora asagidakilar
aid edilir:

Dovlot-6zal sektor arasinda faydah qarsilgh miinasibatin yaradilmasi;

Programin maliyyalosmo monbayinin miioyyonlosdirilmasi;

Tokmil infrastruktur sobokoasinin qurulmast;

Qeyri-neft sonaye bolmolori, miiassisalori ilo elmi toskilatlar, ali tohsil
miiossisolori arasinda qarsiliqh amokdaslhq slagolorinin qurulmasi;

Qeyri-neft sonaye bolmoelorindo innovasiya foaliyystinin  boyiik miqyash
faaliyystino komokliyin edilmoasi;

Rogabat soraitinin saglamlasdirilmasi. [15, s. 108]
AR-da geyri-neft sonaye bolmoalorinin 2014-2020-ci illor {izro prioritet inkisaf
yonlorinin miiayyonlosdirilmasinds baglica moqsad respublikada bilik tutumlu va
rogabotodavamh, yiiksok texnologiyali vo ixrac yonlii, diinya standartlarina uygun
sonaye mohsullarinin istehsah, dovlet doastoyi todbirlorinin - genislondirilmasi,

investisiya resurslarinin va qaynaqlarinin miisyyanlosdirilmosi va artirilmasi,



sonaye kompleksindo dovlot tonzimlonmosi sisteminin  tokmillosdirilmosi, oamok
resurslarinin vo tobii sorvatlorin soforbar olunmasi todbirlorini reallasdirmagla bu
sektorun davamli vo dayaniqh inkisafi na nail olmaqdir. [15, s. 90]

Sonaye siyasatinin ohomiyyatli hissasi olan Xususi Iqtisadi Zonalarin (XiZ)
qurulmasi moqsadilo vacib olan butun tadbirlorin icra edilmasi nazards tutulur.
Standartlasdirma siyasati ¢orgivasinds sonaye shoélmolorinds  faaliyystdo olan
miossisalorda  beynalxalg standartlarin  totbigi  imkanlarinin  tomin  edilmosine
xiisusi digget wverilir. Olkonin ayri-ayr1 orazilorinde XiZ-larin yaradilmasi il
olagadar olaraq ilk pillods Heydor Oliyev adini dasiyan Beynalxalg Hava Liman
orazisindo formalasdirilacaq so6zii gedon zona novbeti morhalolordo regionlar
istigamotinda genislonacakdir.

Olkoda miiasir vo yeni geyri-sonaye miiossisalorinin toskil edilmasine gayg:
artiriimaqgdadir va bu prosedurun siirstlondirilmasi bashca perioritetlordondir.

Yalniz son vaxtlarda Sumqayitda dogiq mexanika, Ganco aliminium zavodu,
texniki gazlar zavodlari, Naxgivan va Qaradagda sement zavodlari, mdhkam
moisat tullantilarinin yandirilmas: va ¢esidlonmasi zavodlar: da daxil edilmoklo 60-
dan artiq sonaye miiassisasi istifads ti¢tin sarancama verilmis, 100-don ¢ox sanaye
miiassisasinin ingasi isa davam etdirilmokdadir.

Biitin bunlardan sonra deys bilorik ki, Azorbaycan yiiksok vo innovativ
texnologiyalar asasinda rogaboto davamh sanaye istehsahna hazirlasir.[15, s. 91]

Qeyri-neft sektorunda davamh inkisaf soylori har no godor inkisaf etmokdo
olan va inkisaf etmis biitlin 6lkalori shato etso do, son on il arzinds faaliyyatlora
nozar saldiqda, aparilan plan, program, layiha va vazifalorin tamamils inkisaf etmis
Olkalarin bas¢ihigi ilo hazirlandigini sdylomak he¢ do sahv olmaz. Basda, Birlogsmis
Millotlor  Toskilati olmaqla, OECD, Diinya Banki, UTT, UNEP, UNCSD,
UNCTAD, World Wide Fund for Nature, World Resourses Institute vo World
Business Council on Sustainable Development kimi toskilatlar mosolo ilo bagh
foaliyyatlorin  osas qurucusudurlar. Har no qodor o0zon tobogosinin siiratlo
yeyilmasina todbir almaga c¢alisan Montreal Protokolu 168 Glkonin istiraki ilo

1987-ci ildo imzalansa vo 1989-cu ildo qilivvays minso do, bu giin aparilan vo
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golocaya yonalmis layiholorin bir ¢coxunun asaslari 1992-ci ildo Birlogsmis Millotlor
Toskilatimn  Otraf Miihit vo Inkisaf Konfrans1 (UNCED) corcivesindo
qoyulmusdur. Diinyan1 daha dayanaqli inkisaf hodofino aparmaq tigiin 1989-ci ildo
baslayan UNCED iclaslari, Giindom-21 (Agenda 21) adlandirilan beynolxalq bir
konsensus ilo noticolonmisdir. Bu monada Giindom 21, 1989-cu ildo Birlogsmis
Millstlor Taskilatimin (BMT) Bas Maclisindo gobul edilon 44/228 qstnamani an
genis sokildo shato edan proqram olma xiisusiyyatini dasiyir, 6ziindon sonra golon
bir ¢cox sanad Vs razilasmaya da roay verir. Rio Bayannamosi olaraq da adlandirilan
Giindom 21, 1. Sosial va iqtisadi dlgiiler; II. Inkisaf iiciin resurslarin qorunmasi vo
idara edilmasi; 111. Masalo ilo bagh bashca qruplarin rollarinin giiclondirilmasi; 1V.
Ompliyyatlarin neca kegirilocayi Vo resurslarin masaloya neco mobilo edilocayi
soklindo olmaq {izro bashca doérd hissadon ibarstdir vo BMT-nin Davamli Inkisaf
Komissiyasina (CSD) da UNCED qorarlarinin hoyata kegirilmasini izlomak
tapsirtlmisdir.

Kioto hadaflorinde miivaffoqiyyst qazamldigi taqdirde, OECD 6lkalarinin
real golirlorindo 0.2% ilo  0.8% arasinda doyison bir azalmanin olacagi toxmin
edilir (OECD, 1999: 43. Bu xarclorin neco qarsilanacag barado ahnan igtisadi
todbirlor tig¢iincii fasildo daha otrafli miizakirs olunacaqdir). [35, s. 57]

1998-ci ildo kegirilon Buenos-ayres iclasi IEOO-in davamli inkisaf iiciin
beynolxalg omokdasliga neco qatilacaqlari iizorindo comlogsmis vo bu mosolodo
edacoklor bes asas bashqda toplanmisdir:

1. Inkisaf etmakda olan olkalorin ticarat, investisiva, inkisaf vo atraf miihit
siyasatlori arasindaki uygunlugun giiclondirilmasi: Bu gorarla bagh olaraq, 1993-
ct il prinsiplori va 1999-cu il Heyq konfransi qaydalan qiivvadadir. Xiisusilo Heyq
konfransinda inkisaf etmokdo olan Olkalordoki xarici kapital investisiyalarinin
sonaye hesablari miizakiro edilorok, bu investisiyalarin ekoloji performansinin
izlonilmasi gorara alinmisdir.

2. Davamly inkisaf iiciin milli strategiyalarin miiayyanlasdirilmasi Vo
hazirlanmasi:  Inkisaf  etmokdo olan  &lkelorin  milli  strategiyalarinin

miloyyonlosdiriimosi  bu  Olkolordo  sabitlik ilo bagh aktlarin vo soffafligin
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catismazhgindan dolayr olduqca c¢atin bir morhalo hesab edilir. 1992-ci il Rio
konfransinda danisilan inkisaf etmokdo olan Olko strategiyalarinin ¢oxu osason
xarici miitoxassisloro vo fondlara faydah oldugu tigiin masalo ilo bagh iraliloyiglor
bu resurslarin movecudlugu ilo mahdudlasir.

3. Iglim doayisikliklari va bio-miixtaliflik kimi global atraf miihit masalalarina
diqgar ¢akilmasi: Xiisusilo enerji istehlakinin naticasi kimi ortaya ¢ixan havanin
cirklonmoasi bu dlkalorin on miihiim problemlari arasinda yer tutur. Ancaq masalo
ilo bagh saglam 6l¢iilora ¢ata bilmadiyindon hadoflorin miisyyanlosdirilmasinds do
problemlar mévcuddur.

4. Daha tomiz texnologiyalarmm siiratlo yayilmasimin tomin edilmasi:
Davamh inkisafi n tominati istigamatindo ekoloji vo igtisadi hodoflorin
inteqrasiyast  ligtin  toklif olunan on effektiv yollardan biri kimi tomiz
texnologiyalarin  geniglondirilmasi  toklif edilir. Lakin inkisaf etmokdo olan
6lkolords bu torz istehsalin genislonmasini angolloyon insan giicii, toskilati, texniki,
inzibati vo maliyys bir ¢ox moahdudiyyst mévcuddur. Bu mohdudiyyatlorin aradan
qaldirilmas: istigamatindo do, masalon, Moarkoazi vo Sorqi Avropa dlkalarinin
Avropa Birliyinin dostayilo inkisaf etdirdiklori Milli Otraf Miihit Foaliyyat
Programlar1 kimi miixtolif layihalor inkisaf etdirimoys ¢alisilir.

5. [EOO-in davamli inkisaf hadafloring cata bilmasinin 6l¢giilmasi Va
izlanmoasi: Bu gorarla bagh olaraq, mosolon, 2015-ci ilo godor nozords tutulan bir
miiddet icorisindo  OECD/DAC Inkisaf Torofdash@ Strategiyas: qiivvoyo
minmisdir. Bu strateji proqram ¢arcivasinds, IEOO-lor iiciin iqtisadi, ekoloji, sosial
Vo li¢ asas masalodo hodoflor toyin edilmis vo bunlarin izlonmosi {iglin hansi
gostaricilorin 6n plana ¢ixarilacagr miioyyanlosmisdir. Masalon, ekoloji davamliliq
masalosinda, ohalinin tomiz su aldo eda bilmo imkanlari, tomiz sudan istifada
sixligi, enerji istifadasi vo samorasi, karbondioksid emissiya ilo bagh gostaricilor
Olgtilmok Vo izlomok kimi miioyyanlogdiron meyarlardan baziloridir.

Yuxarida sadalanan miixtolif Coxtorofli Otraf Mihit Miiqavilolori
(Multilaretal Environmental agreements- MEAS) va protokollardan basqa davamh

inkisaf ilo bagl asas vasitelori imumi olaraq ii¢ noqtads toplaya bilorik:
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1. Milli ganunlar;
2. Koniillii goriilon todbirlor;
3. Igtisadi tadbirlor. (globallasan diinya)

Qeyri-neft sektorunda davamli vo dayaniqh inkisaf hadaflorina ¢atmaq tigiin
lazzmi Siyasotlorin miioyyon olunmasindan ovvol davamh inkisaf konsepsiyasinin
aciq bir sokildo taminmasi lazzmdir. Demok olar ki, hor kos davamh inkisaf
hodoflorini  dostokloyarkon, anlayisin  sorh  olunmasi adamdan adama,
modaniyyatdon modaniyyato vo dlkadon 6lkays gora dayisir. Masalon, bir comiyyot
modoaniyyati bitki vo heyvan hoyatim yalmiz bir varhq olaraq deyil do hoyatin
ayrilmaz bir hissosi kimi goriirss, bu comiyyotdo inkisaf etdirilocok olan
strategiyalar tobii Sorvatlorin qorunmasina qgarst son doroco hassas olmaq

macburiyystindo qalacaqdir.

1.2. Qeyri-neft sektorunda davamh inkisaf meyarlari va gostaricilor
sistemi

Qeyri neft-sektorunda davamh inkisafi n meyarlarinin vo gostaricilorinin
se¢ilmasi problemi diinyada ¢ox miizakirs olunur. Bu mosalalorlo BMT-nin
Davamli inkisaf iizro Siyasi Koordinasiya Departamenti mosgul olur. Problemo
miixtolif beynolxalq konfrans vo seminarlarda baxihr. Davamh inkigsaf
gostaricilorinin iglonib hazirlanmas1 miirokkob elmi problemdir. Davamh inkisafi
Xarakterizo etmok {igliin miixtohf 1yerarxik soviyyolords baxilan bir sira
gostaricilordon istifado olunur:

» Qlobal

> Milli

» Regional

> Lokal

» Sonaye [21, s. 62]

Milli gostoricilor osasinda formalasan qlobal gostoricilor osas hesab
olunurlar. Ekoloji-igtisadi inkisaf gostoricilorinin hazirlanmasinda xarici vo yerli

metodoloji tocriibonin imumilogdirilmosi asagidaki tendensiyalart miioyyon edir:

13



s davamh inkisafin qiymotlondiriimosindo istifado olunan gdstoricilorin sayi
onlarin tosniflogsdirilmasini vacib edir, eckoloji-iqtisadi gostaricilora “comiyyat-
tobiot”  sistemindoki miinasibatlori  xarakterizo edon  gOstoricilorin  biitiin
macmusunu aid etmok tokhf edilir

¢ davamh inkisafi n gostericilorinin biitiin marhololorinds aparici faktor
miioyyon edilir.

%+ inteqral gostoricilor UDM ekoloji faktorunun nozors alinmasi ilo korrekto
edilon regional “ekomohsul” vo inkisaf inkisafi nin potensialimin indeksi daxil
edilir.

Davamh nkisaf konsepsiyasinin giindomo goldiyi ilk giinlordon bu yana,
davamh inkisaf lizro iroliloyisin neco on yaxsi sokildo oOlgiildiiyii, yeridocoyi vo
istifado edilocayi ilo bagh miibahisslor davam edir. Bu miibahisslorin markozinda
UDM anlayist yer alir. Umumi Daxili Mohsulun iqtisadi zenginlk {i¢iin bir
gostarici  kimi  istifado  edilmosi miixtolif sosial vo ekoloji problemlorin
olciilmomoasine yol agdigi ifado edili. Bu soboblo, UDM-o alternativ vo ya
tamamlayic1 xarakterdo Davamh Iqtisadi Rifah Indeksi vo ya Ekoloji Ayaq 1zi kimi
miixtolif indekslor inkisaf etdirmisdir. Lakin metodoloji problemlordon dolayi, bu
indekslorin ovozino, bozi Glkolor davamh inkisafi n secilmis sosial, ekoloji vo
iqtisadi, toroflorini tosvir edon davamh inkisaf gOstoricilor sistemi inkisaf
etdirmoyo vo monimsomoyo baslamusdir. Bir ¢ox todqigatda davamh inkisaf
gostaricilori sistemi Avropada vo dinyamin digor hissolorindo davamh inkisafa
yonolmis iraliloyisin  izlonmosinin  standart yolu kimi monimsanildiyi goriiniir.
Homg¢imnin bu gostaricilor yaradilan indekslorin asasini toskil edir.

Davamh inkisaf g0Ostoricilorinin - miioyyonlosdirilmosindo osason BMT,
OECD (Iqtisadi ©mokdasliq va Inkisaf Toskilat1), Diinya Banki (WB) va Avropa
Birliyi (Al) kimi miixtolif beynolxalq toskilatlarin miixtolif gdstoricilorindon
istifado edilir. Otraf miihit vo Inkisaf Konfransinda qobul edilon Giindem 21-do yer
tutan davamh inkisaf gOstoricilorini miioyyon etmo vo inkisafetdirmo soylorini
izlomok mogqsadilo 1993-ci ildo BMT-nin Davamh inkisaf Komissiyas: (UNCSD)
yaradilmisdir.
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Olkolorin davamh inkisaf gdstoricilorini inkisaf etdirmolorino yardimgi
olmaq vo bu gostaoricilorini istifado etmo vo inkisaf etdirmo soylorini izlomok
moqgsadile  1993-ci  ildo Birlosmis Millotlor Toskilatinin  Davamli  Inkisaf
Komissiyas1 (UNCSD) ad1 verilon yeni bir qurum yaradilmisdir.

Yuxarida da qeyd etdiyim kimi, miixtolif 6lkolordo vo beynolxalq toskilatlar-
da siibut etmo iglori aparihr. Ancaq adoton gostarici islorindo Birlosmis Millotlor vo
OECD kimi beynolxalq toskilatlarin inkisaf etdirdiklori gdstorici gorgivalori osas
gotiiriiliir. Bu soboblo bu toskilatlarin inkisaf etdirdiklori gorgivolorin yanasi, AB
lizvii Olkalorinin inkisaf siyasatlorini asaslandiqlari geyri — neft bolmosindo AB
Davamh Inkisaf Strategiyasinda oks olunan gostaricilorin qurulusuna nozor salmaq
maqgsada uygundur.

Komissiya Giindolik 21-do yer tutan sosial, iqtisadi, ekoloji vo toskilati
moasalalora gora, Harakatverici Qiivva (Driving Fors-D), Vaziyyat (State-S), Cavab
(Response), DSR c¢or¢ivosino osaslanan 134 gostoricidon ibarot olan davamh
inkisaf gostoricilori sistemi  inkisaf etdiriimisdir. Horokotverici Qiivva (D)
gostaricilori davamh inkisaf {izorindo tosiri olan insami faaliyyotlorini, proseslorini
vo meyllorini, Voziyyot (S) gostoricilori davamh inkisafi n mdvcud voziyyatini,
Cavab (R) gostaricilori iso aparilan siyasatlor vo davamh inkisaf voziyyotindo bas
veran doyisikliklora verilon reaksiyalari gostorir. [49, S. 45]

Birlogmis Millotlor Davamh Inkisaf Komissiyasi, bu gdstoricilori vo bunlara
dair metodologiyalar1 ohato edon Mavi Kitab (Blue Book) adi verilon yayim
hazirlayaraq, 1996-ci ildo Olkolordon bu gostaricilori test etmalorini istomisdir
(BMT, 1996). Sinaq morholosinin sonunda Birlosmis Millotlor Davamh Inkisaf
Komissiyast davamh ikisaf gostoricilori sisteminin yeni ciddi yoxla edilorok
gostarici say1 134-don 58-0 endirib gostaricilorin qruplagdirmagi yenidon qurulmus
vo 2001-ci ildo ikinci versiyasi hazirlanmigsdir. Bununla da daha kicik amma
siyasot hazirlamaga daha uygun bir davamh inkisaf gdstoricilori sistemi ortaya
cixmisdir (BMT, 2001). Sinaq proqraminin digor bir natico iso Horokotverici giic -
voziyyat-cavab bazasinin yerini davamh inkisaf mdévzu vo alt-mdvzularina

yonaldan bir basqa ¢argivonin almasi olmusdur. [44]
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Cadval 1.1.2.

UNCSD torafindon inkisaf etdirilon davamliliq ticiin sosial gostoricilor (Manba: UN,

1996a)

IQTISADI GOSTORICILOR

Movzu

Alt movzu

Gostarici

IQTISADI QURULUS

Iqtisadi performans

Adam basma UDM

UDM-da investisiyalarin nisbati

Ticarot

Mal vo xidmotlordsa 6daniglorin

tarazhg1

Maliyys voziyyati

Borclarm UDM-2 nishati

UDM-in faizi kimi alman xarici
yardmmlar

ISTEHLAK VO ISTEHSAL
MODELORI

Material istehlaki

Materialdan istifado sxlig1

Enerjidon istifado

Adam bagma illik enerji
istehlak1

Yenilonon enerji qaynaqlarindan
istifada nisbati

Enerjidon istifado sixhigi

Tullantilarm istehsali va

idarsolunmasi

Sonaye va baladiyyslorin qati

tullantilarin istehsali
Tohlikali tullantilarin istehsali

Radioaktiv tullantilarin

idaroolunmasi
Tullantilarm geri qaytarilmasi

Vo yenidon istifadasi
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Cadvallordaki bu gostaricilori arasdirilarkon, davamh comiyyatin prinsiplori
aydinlagir. Bu prinsiplor; hoyata hormot etmak, insanin hoyat keyfiyyotini artirmag,
yer liziindoki hayatin miixtalifliyini gorumag, yenilonmayan resurslarin istehlakini
minimuma  endirmak, yer lzinin dasima hocmini asmamaq, vardislori
doyisdirmak, hor kos 6z yerino sahib ¢ixmasina imkan tamimagq, inkisaf vo otraf
miihiti biitov siyasatlor ¢ar¢ivasinds alo almaq kimi yekunlasdirir.

Iqtisadi Omokdashq va Inkisaf Taskilati (OECD)

Iqtisadi ©mokdasliq vo Inkisaf Taskilati (OECD) torofinden iizv lkolordo
davamh inkisaf ilo bagh proseslori izlomok {igiin coxsayh ekoloji vo sosial,
iqtisadi, gostarici inkisaf etdirmigdir. OECD, 1980-ci illordo ekoloji gostaricilorin
asas markazini va tozyiq (Pressure-P) —voziyyat (State-S) -cavab (Response) (PSR)
adi1 verilon konseptual ¢or¢ivo inkisaf etdirmigdir.

2001-ci ildo, OECD davamh inkisaf gostoricilori {igiin tematik bir ¢orgivo
yaradilaraq davamh inkisaf gostorici sistemi toklifi inkisaf etdirmisdir. (OECD,
2001d). OECD davaml inkisaf gostaricilori sistemi aktivlori davam etdirmok vo
indiki ehtiyaclar1 tomin etmok soklindo iki qrup altinda 15 modvzu getmoyi
hodofloyon 20 odod gostoricini ohato edir. OECD davamh inkisaf gostoricilori
sistemi gostorilmisdir. [35, s. 37]

20



Cadval 1.1.3
OECD Davamh Inkisaf Gostericilori Sistemi

Mévzu Gostaricilar

Manba gostaricilari: Aktivlari davam etdirmok

Igtisadi Dayarlor Xalis sormays stoku hacmi
Istehsal edilmis Dayarlor Cox faktorlu mohsuldarhigin artm  siirati
Ar-Ge Dayarlori Xalis xarici aktivior
Maliyys Dayarlori Cari omoliyyatlarin tarazigi
Basari Sormays Ust orta va ali tohsil gdrmiis ohalinin nisbati
Bosori Sormays stoku Tohsil xarclori
Bosori Sormays yatirmmi Issizlik nisboti
Bosori Sermayedeki
azalma
Ekoloji Dayarlor Istixana qaz1 emissiyalar1 indeksi
Havann Keyfiyyati CO2 emissiyalar1
Su Resurslart NOx emissiyalar1
Enerji Resurslar1 SOx emissiyalar1
Bioloji Miixtaliflik Sudan istifado sixlig1 (¢okilonlor /yeyilo bilon resurslar)

Enerji istehlak1
Miihafizo olunan sahslorin timumi 6lko sahoys nisbati

Notica gostaricilori: Indiki ehtiyaclan tomin etmok

Istehlak Ev tosarriifatlar1 xalqi son istehlak xarclori
Golir bolgiisii Bolodiyys tullant1 yaradilmasi sixligi
Saglamliq Cini omsah

Dogusdaki hoyata timid
Sahor hava keyfiyyati
Is Vaziyyati / Mosgullug Mosgullugun ohaliys nisbati

Tohsil Tohsilb qosulma nisbati
Monbs: OECD, 2001 d

OECD davamh inkisaf gostoricilori sistemi davamh inkisafin {imumi
vozlyyatini  gOstormok ovozino aosas meyllori miioyyan etmok vo secilmis
movzulara diqgeti ¢okmok mogsadi ilo hazirlanmisdir, 2001-ci ildon etibaron
OECD c¢koloji vo igtisadi 0lko arasdirmalarinda istifado edilir.

Avropa Birliyi Komissiyasi, qeyri-neft sektorunda davamh inkisaf
gostoricilori tigiin bir ¢or¢ivo hazirlayarkon, osas olaraq 2001-ci ildo hazirlanan AB
Davamh Inkisaf Strategiyasi, 2002-ci ildo kegirilon Avropa Surasimn Barselona

goriisii, 2002-ci il Diinya Davamh Inkisaf Zirvasi Johannesburg Boyannamesi v
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Totbiqi Plam ilo Lissabon Strategiyasim (Al, 2002b) nozoro almisdir. Bundan
basqa, OECD torofindon hazirlanan Beynolxalq Inkisaf Moqsodlori vo BMT
tarofindon 2000-ci ildo hazirlanmus Minilliyin Inkisaf Hodoflorini do giidmiisdiir.

Al-do davamh inkisaf gdstoricilori; sosial — iqtisadi vo ekoloji masololorin
hamisim1 ohato edon vo sosial-iqtisadi inkisaf, davamh istehsal vo istehlak,
demogqrafik doyisikliklor, xalq saglamhgi, iqlim doyisikliyi vo enerji, davaml
ticarot, tobi ehtiyatlar, qlobal torofdashiq vo yaxsi idaroetmo kimi osas mosalolora
goro tosnif edilmisdir.

DPSIR corgivasi Avropa Statistika Ofisi vo Avropa Otraf Miihit Agentliyi
o yanasi, bir c¢ox Olko torofindon davamh inkisaf gostoricilori inkisaf
etdirilmasinds istifads edilir.

2001-ci ildo Avropa Surast Davamh Inkisaf Strategiyasini miioyyon edorok,
Al davamh inkisaf gdstoricilori osas sisteminin inkisaf etdirilmosini nozordo
tutmusdur (AB, 2001). Avropa Statistika Ofisi rohborliyindo milli ekspertlordon
ibarot is¢i qrupu torofindon inkisaf etdirilon gostoricilor sistemi movzular vo alt-
movzulara asaslandirilmisdir. Gostaricilorin ik sistemi 2005-ci ildo Komissiya
torofindon gobul edilmisdir. Bu gostorici sistemi (iyerarxik {i¢-soviyeli bir piramida
soklindadir) comi 155 gdstaricidon ibarotdir.

2006-ci ildo yeniloson AB Davamh Inkisaf Strategiyasinda hor bir problem
sahosindoki doyisikliklorin izlonmasi liclin davamh inkisaf gostoricilorinin inkigaf
etdirilmasi qorarlagdirilmisdir. Movecud gostaricilor sistemi yenilonan strategiyayla
uygunlugun tomin olunmasindan otrii  2007-ci ildo nozordon kegirilmisdir
(EUROSTAT, 2009).

Davamh inkisafi n Avropa Birliyi migyasinda iteqrasiya olunmasinin
qiymoatlondirmosino imkan yaratmaq iizro gostoricilor sistemi asagidaki g¢orgivodo
hazirlanmigdir:

Soviyyo-1 gostaricilor: Yiiksok soviyyoli Avropa Birliyi siyasot masololori
10 osas baglq gostaricisi;

Saoviyya-2 gostaricilori: Prioritet siyasot masololorini 33 odad gostoriciylo;
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Soviyys-3 gostaricilori:  Secilon movzulart vo tamamlayic1  xarakterl
davamh inkisaf movzularim1 82 odod gostoriciylo Olgon iyerarxik qurulus
qurulmusdur.

AB Davaml Inkisaf Gostericilori EUROSTAT torofindon iki ilden bir derc
edilir,

Gorlndiiyti kimi beynolxalq toskilatlarin davamh inkisaf gostoricilori bozi
forgliliklor gdstormosino qarsi boyiik dlglido bonzor xarakter dasiyir.

Hokumatin ayri-ayri dovlet programlarinda vo strateji sanadlords prioritet
elan etdiyi geyri-neft sahasindoki miixtalif sektorlarin neft-qaz sektoruna alternativ
kimi inkisaf etdirilmosinin se¢im meyarlart lizro giymotlondirms matrisi asagida
verilmisdir. Se¢im meyarlar1 segilon sektorun digor igtisadi sektorlarla slageasinin
olmas1 ("lokomotiv effekti"), omoktutumlu olmasi, ixrac potensiali vo sektorun
idxali ovozetmo potensiahdir.

Hokumot torofindon prioritet kimi secilon sektorlardan, demok olar ki,
yarisinin Azorbaycan tliclin yiiksok hesab oluna bilon ixrac vo idxali avozetmo
potensiali var. Omoktutumlu olmasi vo digor sektorlarla olago isa segilon

sektorlarin ¢oxunda orta saviyyadadir.
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Cadwval 2.

Hokumotin prioritet elan etdiyi geyri-neft sektorlarmin beynolxalq se¢im meyarlarina
gora qiymatlondirilmasi

Sektorun diger Sektorun Sektorun ixrac Sektorun idxah
sektorlarla slagosi amaktutumiu potensiali av:;zgtn\g
Sektorlar\Meyarlar olmasi potensialt
1. Kand tasarriifat Yiiksak Yiiksak Yiiksak Yiiksak
2. Bahqe¢ihq Orta 2if Yiiksok Yiiksok
3. Yeyinti sanayesi Yiiksak Orta Yiiksak Yiiksak
4. Yiingiil sanaye Orta Orta Orta Orta
5. Tikinti sanayesi Orta Orta Orta Orta
6. Kimya sanayesi Yiiksak Yiiksak Yiiksak Yiiksak
7. Cihazqayirma Orta Orta Orta 2oif
8. Turizm sektoru Orta Orta Zif Oif
9. Elektroenergetika Orta 2if Yiiksok Yiiksok
10. Tahsil sektoru Orta Yiiksak 2if Orta

2016-c1 ilde milli igtisadiyyatimizin qeyri - neft sektorunda davaml inkisaf
mosalasinin tomin olunmasi, idxaldan asihligin miniuma endirilmasi vo geyri-neft
mohsullar1 ixrac edilmoasinin dastoklonmosi, o ciimlodan, yerli resurslar vo xamalla
Isloyan vo ixraca yararh mohsullar istehsali ilo moasgul olan senaye komplekslorinin
Vo yeni agro-emal miiossiselorinin yaradilmas: istigametindo omoli todbirler
gorulmiisdiir.

Hesabat ili boyunca asasan nogliyyat vo tikinti sektorlarinda geyds alinan
gerilomalor sobabindan geyri-neft sektorunda formalasdirilan slave doyardo asagi
diismolor olmusdur. Buradan belo neticays galo bilerik ki, 2016-c1 ildo 6ncoki illo
miiqayiseds 4,5 faiz vo yaxud 6lkenin geyri-neft sektorunda 39,6 milyard AZN-lik
az sair doyar yaratmaq miimkiin olmusdur. Qeyri-neft sektoru {izro yaradilan artiq
doyorin UDM-da xiisusi hacmi 65,9 faiz olmusdur.

Qeyri-neft sektorunda formalasdirilan 8,5 faizi vo ya 3369,6 milyon manati

baliq¢iliq vo meso tosarriifati, kond tesorriifati, 16,1 faizi vo ya 6394,2 milyon
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manat1 tikinti, 7,0 faizi vo yaxud 2798,0 milyon manati geyri-neft senayesi, 9,1
faizi vo ya 3635,1 milyon manat1 idxala vo mohsula xalis vergilor, 10,3 faizi vo ya
4102,4 milyon manat1 anbar toSarriifati vo nagliyyat, 15,5 faizi vo ya 6152,2 min.
manat1 neqliyyat vo ticarat vasitalorinin tomiri, 3,6 faizi vo ya 1436,3 milyon AZN-
1 ictimai iasa Vo turistlorin yerba-yer edilmasi, 2,7 faizi va ya 1060,2 milyon manati
rabite vo infarmasiya, 27,2 faizi vo ya 10840,6 milyon manat1 sosial vo digor
xidmatlorin payina diismiisdiir.[65]

2016-c1 il boyunca qeyri-neft sonayesindo formalasdirilan artiq dayarin
cokisi Oncoki illo miiqayiso edildikdo, 1,8 faiz coxalaraq 2798,0 milyon manata
catmisdir Hesabat dovrii orzinds yaradilmis UDM-da qeyri-neft senayesinin hacmi
oncaki illo miiqayisa edilorsa, 0,1 faiz geriloyarok 4,6 faiz toskil etmisdir. Sonayeda
formalasdirilan sair doyardo qeyri-neft sonayesinin ¢okisi avvalki illo nisbatdo 1,6
faiz bondi asag1 diisorok 12,5 faiz olmusdur. Il boyunca geyri-neft bélmesinda
yaradilmis artiq doyards geyri-neft senayesinin payr owvalki ilo miiqayisado 0,3
faiz bandi artmis va 7,0 faizo yiiksalmisdir.

Qeyri-neft sonayesindo formalasdirilan ©D-in (alava dayorin) torkibindo
emal sonayesinin ¢okisi 69,0 faiz, modonhasilat senayesinin payr 2,1 faiz, su
tochizat1 sistemi, tullantilar1 vo cirklorin tomizlonmoasinin ¢okisi 3,7 faiz, elektrik
enerjisi, buxar vo gaz istehsal, tochizatinin vo boliisdiiriilmasinin xiisusi pay1 iso
25,2 faiz toskil etmisdir.

Hesabat ili boyunca geyri-neft sanayesi tlizorindon 8637,0 milyon manatliq
mohsul reallagdirilmis vo 6ncaki illo nisbatdos 4,8 faiz arttm olmusdur.

Mohsul istehsalinda Qeyri-neft senayesinin  moadon-hasilat Sonaye xiisusi
payt 178,8 min. manat vo yaxud 2,1 faiz, emal senayesinin xiisusi ¢ekisi 73,9 faiz
Vo yaxud da 6386,5 min. manat, gaz - buxar istehsali, elektrik enerjisi,
bolisdiiriilmasi vo tochizatimn payr 1809,3 milyon manat vo yaxud 21,0 faiz, su
tochizat sistemi, tullantilarin azaldilmasinin payr iso 3,0 faiz vo yaxud 262,4 min
manat toskil etmisdir.

Hesabat ili boyunca iqtisadiyyatda ilkin kapitala yatirilmis comi investisiya-
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larin 44,5 faizi vo ya 6909,2 milyon manati geyri-neft sektorna istigamotlonmisdir.
Ilkin kapitala yatirilnms investisiyalarin 8,2 faizi, qeyri-neft sektoruna qoyulmus
investisiyalarin iso 18,4 faizi vo yaxud 1272,2 milyon manati geyri-neft senayesi
sektorunun inkisaf etdirilmosindo istifado edilmisdir.

Umumon son 10 ildo aparilan mogsadyonlii siyasot vo goriilmiis islorin
naoticosi olarag, olkemizdo UDM-un va onun geyri-neft sektorunun dinamikasi
siiratli sokildo doyismisdir.

Investisiyalar. 2016-c1 ildo 6lkenin sosial vo igtisadi boélmolerinin inkisafi
ndan Otrii biitiin maliyyo qaynaqlarindan asas kapitala 15526,6 milyon manat va
yaxud oncokKi illo miiqayisodo 22,2 faiz az vosait yoneldilmisdir. Istifado olunmus
vasaitin 12286,5 min. manati vo yaxud 79,1 faizi mehsul istehsali obyektlerinin,
2529,2 milyon manati (16,3 faizi) xidmot bolmalari {izra obyektlorin, 710,9 milyon
manati (4,6 faizi) ise comi sahesi 1677,1 min kvadratmetr olan yasayis evlarinin
tikilmosino sorf olunmusdur.

Mocmu yatirmmun 32,5 faizi dovlet, 67,5 faizi qeyri-dovlst sektorunun
yatirimgilarinin payma diismiisdiir. Ilkin kapitala yatirilns vasaitlorin 73,4 faizi
qurasdirma-tikinti islorine Xorclonmisdir.

Daxili gaynaglardan esas kapitala istigametlenmis vosaitin doyari macmu
yatirimin 42,8 %-ni togkil etmisdir.

osas kapitala istigamatlonmis sormayads toskilatlarin vo miiossisa vasaitlori
10447,2 milyon AZN, biidco vesaitlori 2079,1 milyon AZN, sair vasaitlor 319,1
milyon manat, bank kreditlori 1860,1 milyon manat, shalinin soxsi vasaitlori 674,8
milyon manat, biidcedon konar fondlarin vasaitlori 146,3 milyon manat teskil

etmisdir.

1.3. Qeyri-neft sektorunda davambh inkisafi n diinya tacriibasi vo
onlardan Azarbaycanda istifads imkanlan
Avropa Olkolorindo hazirlanan milli davamh inkigaf strategiyalarinin ortaq
xiisusiyyati davamh inkisaf moqgsadlorine ¢atmaq istiqamotindo geyd edilon
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irsliloyisi gostoricilorlo yoxlamaqdir. 24 Avropa dlkoesinds adoton milli strategiya

Vo siyasot sonodlorindo yer tutan gostaricilor sisteminin miihiim xiisusiyyatlorini

Cadval 1.3.1-do gérmok olar.

Caodval 1.3.1-don do goriindiiyii kimi, olkalorin istifado etdiyi gostorici

sistemlorindo istifado edilon doyigonlorin sayr miihiim forqlilik gostorir. Bozi

Olkalor asas basliq xarakterindo toxminon 20 gostarici ehtiva edon kigik bir sistem

istifado edorkon digorlori

100-don ¢ox gostarici ehtiva edon daha genis

sistemlordon istifado edirlor. Finlandiya, italiya, Slovakiya vo Sloveniya kimi bozi

Olkalor eyni zamanda novbati hissads agiqlanacaq olan indekslari do istifado edir.

Cadval 1.3.1.
Avropa dlkalorinde Davamli Inkisaf Gostoricilori (DIG) sistemlorinin xiisusiyyatlori
Olko DIG | O9sas bashq Istifado Qaynaglar ve raylor
organl | DIG orqan- edilon
armin | lannn say indeksler
sayl
Almaniya 28 28 - 2006-ci ilin gostorici hesabati
Avstriya 95 33 2006-ci ilin miisahido hesabats;
gostaricilordon bozilri holo inkisaf
etdirilmayi gbzloyan "an ¢ox ehtiyac
duyulan” gostaricilordir.
Belgika 45 - Davamli inkisaf haqqmnda 2005-ci ilin
federal hesabati
Cexiya 100 2004-ci ilin milli davamli inkisaf
Respublikas1 strategiyasinda istirak edon 87 gostarici;
2006-ci ilin iralilomo hesabatmda istirak
edon 37 gostarici
Danimarka 119 14 2002-ci ilin milli davamli inkisaf
strategiyasinda istirak edon 102
gostorici; 2005-ciilin gostorici
hesabatinda yer tutan 28 gostorici
Estoniya 95 2005-ci ilin milli davamli inkisaf
strategiyasinda istirak edon 42 gostorici;
2004 va 2006-ci ilin gostarici
hesabatlarinda yer tutan 60 gostorici
Finlandiya 35 Ekoloji 2006-ci ilin milli davamli inkisaf
Davamhhq strategiyas1
Indeksi;
Insan
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Inkisafi
indeksi
Fransa 12 12 - 2006-ci ilin milli davamli inkisaf
strategiyast
Hollandiya 32 - 2004-ci ilin Davamliliga yanasma
Hesabatt; 6n davamli inkisaf gostarici
sistemi
Islandiya 56 - 2006-ci ilin gostarici hesabati
Irlandiya 93 - 2006-ci ilin gostorici hesabati; rasmi bir
davamh inkisaf gostorici sistemi
yoxdur.
Isveg 91 12 - 2006-ci ilin milli davamli inkisaf
strategiyas1
Isvegro 163 - 2004-ci ilin gbstorici hesabati
Ingiltora 147 27 2006 vo 2007-ci illor gostarici
hesabatlari; gostoricilordon bozilori,holo
mkisaf etdirilmoyi gdzloyon “on ¢ox
chtiyac duyulan 'gostaricilordir.
Italiya 190 - Ekoloji 2002-ci ilin milli davamli inkisaf
Ayaq Izi strategiyast
Latviya 187 2002-ci ilin milli davamli inkisaf
strategiyasinda istirak edon 98 gostorici;
2003-ci ilin gostorici hesabatinda istirak
edon 126 gostorici
Litva 75 - - 2003-ci ilin milli davamli inkisaf
strategiyast
Likksemburq 27 - - 2002 vo 2006 illori gostorici hesabatlari
Malta 24 - - 2006-ci ilin milli davamli inkisaf
strategiyas1
Norveg 16 - - 2005-ci ilin gbstorici hesabati
Ruminiya 13 1999-ci ilin milli davamh inkisaf
strategiyas1; rosmi bir davamh inkisaf
gostorici sistemi yoxdur.
Slovakiya 71 - Insan 2001-ciilin milli davamh inkisaf
Inkisafi strategiyas1
indeksi
Sloveniya 71 - Insan 2006-ci ilin inkisaf hesabati
Inkisafi
indeksi
Yunanistan 70 - - 2003-ci ilin gbstorici hesabati

Qaynaqg: Hametner, 2007
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Bozi Olkolorin davamli inkisaf gostaricilori inkisaf etdirorkon izlodiklori
cor¢ivo asagidakilardir:

> Isvec 6z gostoricilorini, Brundtland Hesabatindaki davamli inkisaf torifino
osason yaratmigdir. Isve¢ davaml inkisaf gostaricilori, (I) mehsuldarlq, (II) tohfo
va boarabarlik, (111) adaptasiya va (IV) galocak nasillor ti¢lin doyar vo gaynaglardan
ibarot olan dord movzudan ibarotdir. Isve¢o gdro, bu miinasibati togib edon
gostaricilor, miioyyan bir miiddst {igiin ictimai davamhihgin tomin edilmasindan
cox davamhhq istiqgamatindo doyisiklik mosalasinds forqli movzulara yonaltmok
imkan1 yaradir.

» Avstraliyada, inkisaf ¢ox Ol¢iilii bir anlay1s hesab olunur. Maddi hoyat
standartlart kimi hoyatin iqtisadi cohotlorini vo homginin ekoloji vo sosial
cohatlorini do ohato edir. Bir ¢ox gostarici inkisafi n bu fargli "6lgiilorini" 6lgmok
moqsadilo secilmisdir.

» Fransa yanasmasi davaml inkisafi n bes asas fonunu (iqtisadi boyiimo,
holledici kapital aktiviorini, yerli/global kosismosi, movcud ehtiyaclar vo golocok
chtiyaclar) miioyyan edir.

» Almaniya iki konsentrik sahadan ibarst olan bir model tizarindon davaml
inkisaf ii¢iin 6z gostaricilorini inkisaf etdirmisdir. I¢-ico kegmis iki oval soklinda
yaradilan modeldo "Daxili oval" basori sahani tamsil edir vo sosial miinasibatlor,
siyasot, madoniyyst vo Iqtisadiyyat kimi basori faaliyyatlori ohato edir. "Xaricdoki
oval" isa ekoloji sahani tomsil edir. Bu inteqrasiya miinasibatindon istifads edarok
gostaricilorin inkisafi m asanlasdirmaq ticilin, yeni bir gostorici segmo ¢argivasi
(Ehtiyaclar (Needs, N) - Foaliyyatlor (Activities, A) - Tozyiq (Pressure, P) -
Voaziyyot (State, S) - Tasir (Impact, 1) -cavab (Response, R), (NAPSIR)
genislondirilmisdir.

» Kanada vo Norveg kimi 6lkalar, 6lgmoa prosesinin tabii kapital, maliyya
kapitali, istehsal edilmis aktivlor, omok kimi miixtolif milli doyorlorin varhqlarina
Vo axinlarina yonoltdiyi "kapital” miinasibotini istifado edirlor. Masalon, Norvegda

tobii kapital ekosistemlor vo barpa olunan monbalor baximindan 6lgiiliir, maliyya
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Sarmayasi iso adam basina diison doagiq milli golir vo nefto tonzimlonmis amanatlor
olaraq alo ahnur.

» Tirkiyado iso Rosmi Statistika Programinin (2007-2011 ikinci yeni ciddi
yoxla) ekologiya statistikas1 hissasinds, "davamh inkisaf gostoricilori" davamhhq
masalasinda na godar iralilbmo geyd edildiyini, moqgsadlora no doaracads nall
oldugunu &lgmoyo yarayan gostoricilor kimi tamnmusdir (TUIK, 2009a). Ancaq,
Tirkiyado genis bir gostorici sistemi holo hazirlanmamisdir, yalmz Tiirkiya
Statistika Qurumu (TUIK) torofindon 2000-2005-Ci illor ii¢iin Segilmis Davamh
Inkisaf Géstaricilori nosr olunmusdur (TUIK, 2007a). Bu gostorici sistemindo;
Adambasina Umumi Daxili Mohsulun artim nisboti, real UDM bdyiimo nishati,
inflyasiya nisboti, hoyat boyu Oyronmo, timumi mosgulluq nisboti, (15-64 yas
grupu) nozords tutulan yash asihliq nisbati, mohsuldarhq siirati, {imumi istixana
qaz1 emissiyalart (1990=100), termik stansiyalarda istehsal edilon brutto elektrik,
borpa oluna bilon enerji monbalorindon istehsal olunan elektrikin payi, kond
tosarriifatinda miibarizo dormanlarindan istifado vo avtomobil vasitalorindan irali
golon azot oksid (NOyx) emissiyasi olmaq tizro 12 odod gosterici var. Davamli
inkisaf ilo bagh olan digaor is isa shali vo demografiya, igtisadiyyat, tohsil, ictimai
cinsiyyat, ictimai inkisaf, sahiyys, ¢oxalma saglamhgi, qidalanma vo otraf mévzu
bashqlar1 altinda yer alan vo Birlosmis Millatlor Togkilatinin ©Ohali Fondunun
(UNFPA) dostayi ilo inkisaf etdirilon 46 gdstaricidon ibarot olan ©hali vo Inkisaf
Gostoricilori  sistemidir. Bu  gostaricilor, 1990-2006 dovrii ii¢lin illik olaraq
cinsiyyat ayri-seckiliyini do dasiyacaq sokildo istehsal edilmisdir (TUIK, 2007b).
Bundan basqa, Dovlst Planlasdirma Taskilati Miisaviri torafindon 1950-ci ildon bu
giino iqtisadi va sosial sahalordoki inkisafi n izlonmasi va giymotlondirilmasinda
istifado edilon Iqtisadi vo Sosial Gostoricilor sistemi nasr olunur (DPT, 2007).
Ancaq bu gostorici sistemlori davamh inkisafi n biitiin tnstrlorini ehtiva etmir.
[29, s. 23]

Azorbaycanda davamh inkisaf gostoricilori sistemi Minilliyin  Inkisaf
Magsadlorina (MIM) uygun totbiq olunmusdur. Minilliyin Boayannamasi vo MiM-
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lor tizro qlobal ohdolikloro qosulmus Azorbaycanda yoxsullug soviyyesinin
azaldilmas1 artiq ne¢o ildir ki, milli inkisaf prioritetlori sirasindadir. 2002-ci ildon
etibaron dovlot saviyyasinds aparilan moagsadyonlii siyasatin noticasinds, eloco do
MiM-loro uygun olaraq hazirlanmis vo 2003-2006-c1 illords icra olunmus
Yoxsullugun Azaldilmas: va Iqtisadi Inkisaf {izro DSvlet Programi vo 2008-2015-
ci illori ohato edon Yoxsullugun Azaldilmasi vo Davaml Inkisaf iizre Dovlot
Programinin sayasinda Azorbaycanda yoxsullug saviyyasi 2001-ci ildoki 49.0%-
don 2011-ci ildo 7.6%-dok, 2013-cii ildo 5.3%-dok enmisdir. Birinci MIM ilo
yanas1, Azorbaycan milli soviyyados ikinci va iigiincii MIM-lori tomin etmis, digor
MiM-lorle slagadar shomiyyatli iraliloyislore imza atmisdir.

Umumiyyatlo, minilliyin inkisaf mogsadlori insan inkisafi konsepsiyasimin
osas miiddoalar1 ilo iist-iisto diisiir vo ortaq doyorloro malikdir. MIM-lor insan
inkisafi  amillori toplusu, bir nov icra mexanizmidir. Insan inkisafi , loyagot va
azadliqlarin qorunmasi sortilo, insanlarin hayat faaliyystindo se¢imlorinin va im-
kanlarinin artirilmast iizro onlarin monafeyina xidmat edir. Eyni zamanda, se¢im
Vo imkanlarin artirilmasi {iciin iqtisadi artim lazimdir. Iqtisadi artim iso qarsiya
goyulmus moagsadlorin aldo edilmosi {igiin bir vasitadir, insan inkisafi mn yekun
mogsadi deyildir. Iqgtisadi artim, onun faydalar1 borabor paylandigi toqdirdo,
xiisusilo shalinin hassas tobagolori liglin miisbat tosiro malik ola bilor. Se¢im va
imkanlarin  genislondirilmasinds digor amillor - saglam uzun hoayat, tohsil vo
biliklorin alda edilmosi, layigli hoyat soraitinin olmasi, siyasi vo Vatondas azad-
hglarindan istifado edilmosidir. MIM-lor insan inkisafi min biitiin spektrini ohato
etmasa da, onun an vacib aspektlorino tinvanlanmisdir.

Respublikamzda sosial inkisaf va insan inkisafi indekslorinin daha boyiik
sferada totbiq edilmasi Vo hesabatlandirilmas:t tolobi  giindoalikda durur.
Azorbaycanin insani resurslari, zongin tobii sarvotlori vo intellektual potensiah
sosial-igtisadi toragqinin daha yaxsi vo davamh templorlo iraliloyisindo avazsiz giic
toplumu togkil edir. Bu potensialdan somoroli istifado etmokdon otrii biitiin

resurslart daha aktiv dovriyyays colb etmokdo dayamiqh inkisaf konsepsiyasi
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sopkisindo, strateji planlar kontekstindo asaslandirilmis progmatik soforborlik talob
olunur.

Diinya praktikasinda davamh inkigaf, xiisusilodo iqtisadiyyatt nefto
osaslanan IEOO-do geyri-neft sektorunun inkisfinda problemlorin halli prosesinin
baslanmasimin 6zii geyri-sabil, birbasa dovlot miidaxilosi nisbaton asag1 saviyyado
olan igtisadiyyatdan dovlet torofindon genis miqyasda tonzim va idara olunan
iqtisadiyyata kecid morholosinin baslangici kimi diqqoti ¢okir. Bu merhoaloda
Iqtisadiyyatin - biitiin sahelorinin inkisafina, ehalinin, hayat soviyyasinin yiiksal-
mosina dovlatin tasir dairasi genislonir. Inkisaf soviyyasi geri galan, neco deyorlor,
«problemli regionlarin» inkisafi na dovlet xiisusi qayg1 gostorir. Baghcasi iso sabit
siirotlo inkisaf edon iqtisadiyyatin qarsisina boyiik strateji mogsadlor goymaq vo
sosial-igtisadi inkisafa moQSadyonlii xarakter vermok imkanlari genislonir. Belo
soraitdo qisa vo orta miiddatli regional vo saho miqyash moqsadli programiarin
islonib hazirlanmasi1, proqnozlasdirma, onlardan doévlst qurumlart saviyyssinda
istifado olunmasi1, iqtisadiyyat saholorinin vo regionlarin inkisafi na miixtalif
maliyys yardimlarinin  gostarilmasi yolu ilo 6lkenin sosial-igtisadi inkisafina
moqgsadli  xarakter vermok dovletin igtisadi vo sosial Xxartiyasimin  osas
istigamatlorino ¢evrilir.

Qeyd etmok do vacibdir ki, 2001-2002-ci illordo nisboton davamli vo siiretli
inkisaf, bu sopkida geyri-neft sahslorinin inkisaf meyllori igtisadiyyatin biitiin osas
saholorini ohato etdiyino goro dovlatin igtisadiyyatin inkisafi n1 program moqsadli
tonzimlomos vasite vo metodlari da oncaki illorlo miiqayisado daha shatoli va
miintozom xarakter almisdir. «Azorbaycan Respublikasinda xirda vo orta sahib-
karhgin inkisafi nin Dovlet Programi (2002-2005-ci illor)» bunun ayani siibutudur
(17 avqust 2002-ci ildo gobul edilmisdir). Respublika Prezidentinin formaninda
gostorildiyi  kimi proqramun moqsadi neftdon asihihigin azaldilmasi yolunda
Azorbaycan Respublikasinda sahibkarliq faaliyyatinin  tonzimlonmosi  sisteminin
tokmillogdiriimasi, maliyys komoyi mexanizminin  dorinlosmasi, sahibkarhigin

hiiquqi tominatinin giiclondirilmasi vo regionlarda onlarin inkisafi na olverisli

32



sorait yaradilmas1 osasinda kigik vo orta sahibkarligm inkisafi m tomin etmokdon
ibaratdir [10].

Qeyd etmok yerino diisar ki, bu programda birinci dofs olaraq 6lkomizin
regionlarda qeyri-neft sektorinun vo sahibkarhgin inkisafi na sorait yaratmaq vo
beloliklo regionlar1 inkisaf etdirmok mosolosi ayrica geyd olunur. Noticodo bu
program 2002-ci ildon baslayaraq neft sektoru ilo borabor geyri neft bolmosinin,
habelo, geyri neft senayesinin inkisafina da digqat verilmoys baslandigini gostaran
¢ox miihiim dovlot sonadi oldu.

Programin maliyyo monbalori do avvalki programlarda olduguna nisboton
xeyli genislonmis vo ¢oxmonboli xarakter almisdir: dovlet biidco tosisatlari {izra
ayirmalar, Sahibkarliga Komok Milli Fondunun vasaiti, ohalinin mosgullugu tizro
dovlat vosaiti, mogsadli layiholor, Xxarici investisiyalar, boalodiyyalorin vasaiti,
ohalidon koniillii daxil olan vosaitlor, beynelxalg vo xarici 6lke toskilatlarinin
texniki vo maliyya kdmaoyi.

Programin yerino Yetirilmasi naticasindo sahibkarliq faaliyyatinin, iqtisadi
foallyyatin inkisafi na vo regional strukturun tokmillosmasina nail olmag nazords
tutulurdu. Bununla yanasi, 2001-ci ildo «2002-2005-ci illords turizmi inkisaf
etdirmok vo turizm ehtiyatlarindan diizgiin vo yararh istifade etmok» meqsadilo
dovlot programi gebul edilmis vo Respublika Prezidenti torofindon onu tosdiqi
{iciin soroncam imzalanmisdir vo 1.a. Biitiin bunlar onu gdstorir ki, 1997-2001-ci
illor Respublikada igtisadiyyatin sabit siirotlo davamh inkisafi onun dovlat tonzim
Vo idara olunmasimin genislonmasi va program moqgsadli tonzimloma vasitalorinin
genis tatbiqi ilo miisayiot olunur.

Bu programlar vo digor belo asash todbirlor yaxin ke¢misdo iqtisadiyyati
yiiksok inkisaf soviyyasi ilo forglonan, hazirda iso diisdiiyii bohrandan 6z qiivvasi
ilo ¢ixib sabit siirotlo davamh inkisafi tomin edo bilmayan sohor vo rayonlarin,
eloco do igtisadiyyatin inkisafi ti¢lin genis imkanlar1 olan aqrar rayonlarin inkigafi
na dovlotin birbagsa vo dolayr iqtisadi metodlarla genis miidaxilosinin baglandigim

aydin gostorir. Regional siyasati aktivlosdirmak, rayon va sohorlorin inkisafi na
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yardim gostormok masolosi Respublika Prezidentinin homiso diqget morkazindo
olmus vo yeno do galir.

Beloliklo, 1997-ci ildon baslayaraq goriilon program xarakterli todbirlor
2001-2002-ci illordo daha da genis viisot almis vo Oziinlin miisbat naticalorini
vermisdir: makroiqtisadi gostaricilorin artimi  siiratlonmis, bazar iqtisadiyyatina
kecid istiqgamotinda asash keyfiyyot doyisikliklori bas vermisdir. Istehsal vo Xidmeot
saholorindo bazar miinasibotlori hokmran mévqge tutmusdur. Iqtisadiyyatin digor
saholorino investisiya qoyulusu imkanlar1 genislonmis, UDM, sonaye vo kond
tosarriifatt mohsulu istehsalinin artimu stiratlonmisdir.

Azorbaycanin qgeyri-neft sektorunda c¢ox boylik imkanlar1 vardir. Azad
bolmads, iqtisadiyyatin neftin torkibindo olmayan basqa sektorlarinda boyiik
imkanlarimiz vardir. Bu imkanlarin hamisindan istifado olunmasi vo naticodo
iqtisadiyyatin inkisafi nin, xalqin rifah halinin yaxsilasdirilmasinin tomin edilmosi
bizim vozifomizdir.

«Azorbaycan Respublikasi regionlarinin sosial-igtisadi inkisafi Dovlot
Programi (2004-2008-Ci illor)» Respublika Prezidenti Ilham Oliyevin «Azorbaycan
Respublikasinda sosial-igtisadi inkisafin siiratlondirilmesi todbirleri haqqindax»
formaninda qarsiya qoydugu strateji vazifalorin yerino yetirilmasi monafeyino
uygun olaraq qobul edilmisdir. Bu program 2004-cii il fevral ayimin 11-do
Respublika Prezidenti conab ilham Bliyevin farmam ilo tosdig olunmus v icrasina
baslanmusdir. Azarbaycan Respublikasi Prezidentinin dofalorlo geyd etdiyi kimi,
bu proqram «Azarbaycanin hortorofli sosial-igtisadi inkisafi vo igtisadi cehetden
quidratli dovlato ¢evrilmasi» strategiyasimin hayata kegirilmasinda va geyri-neft
sektorunda olan imkanlardan samorali istifado edilmasinds ¢ox miihiim moarhalodir.
[10]

Umumiyyatl, bu program Azorbaycan iqtisadiyyatimin inkisafi nda vo
programlarla  idaroetmo  tocriibosindo  miistosna yer tutur. Programin
hazirlanmasinin togobbiiskar1 vo icrasinin togkilat¢isi, Azorbaycan Respublikasinin

Prezidenti Ilham Oliyev Ozii bu barodo demisdir: “Miiasir ddvrde Olkomizin
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siiratli inkisafi na ¢atmaq ticiin yetori godar genis programlar icra edilmokdadir. Bu
proqralarm i¢indo albatto ki, an Onomlisi vo an vacibi 2004-cii ildo gobul edilmis
“Regionlarin sosial-igtisadi inkisafi  Dovlot Proqram™dir. Sohbot agdigimiz
programin qabul olunmasindan sonra &lkemizin ayri-ayrt bolgolorindo g6z
carpacaq doaracads inkisaf hiss olunur.

Elo bu sobobdondir ki, motbuatda dorc edildiyi vaxtdan bu program
Respublika ictimaiyyatinin, nazirliklorin, asagi vo orta pillo icra hakimiyyati
orqanlarinin, elmi ictimaiyyatin, sahibkarlarin, onun yerino Yetirilmosindo
Mmonafeyi, maragl olan biitiin toskilatlarin vo insanlarin digget markazindo
olmusdur. Hoar bir nazirlik, komito, elmi-todqiqat, todris miiassisalori, icra
hakimiyyati organlari, balodiyyslor bu programdan irali galon vazifalorini miisyyan
edir vo onlarin icra edilmasi iigiin todbirlor, planlar, proqramlar igloyib hazirladi.

Programda 6nco miistoqillik illorinds, xiisusilo do 1997- 2003-cii illordo
Azorbaycanda igtisadiyyatin inkigsafi , bazar iqtisadiyyatina kegid istigamatindo
aldo edilmis nailiyyatlor tohlil olunur vo giymatlondirilir: imumi natica beladir ki,
Azorbaycan iqtisadiyyati durmadan inkisaf edir, maliyyo imkanlar1 genislonmigdir
Va qarsiya daha asash vazifalor goymaq, sosial problemlori daha asash suratds hall
etmok imkani yaranmugdir. Eyni zamanda Olkonin hayatinda holl edilmomis
problemlor do var. Azorbaycanin sonaye potensialinin vo bununla bagh
infrastruktur obyektlorinin Baki soharinds tarixon iistiin comlonmasi prosesi yens
davam edir, digar regionlarda iso ¢ox istehsal miiossisalori, sosial vo igtisadi
xarakterli xidmot obyektlori islomir, belo vaziyyatin noticasi olaraq rayonlardan
paytaxta ohali axim siiratlonmisdir. Bu hal rayonlarin inkisafi m longidir, respub-
likanin sosial-iqtisadi inkisafi n1 vo moahsul ixrac imkanlarim mohdudlasdirir, Baki
soharinda ekoloji vaziyyat agirlasir, shalinin arzag mohsullar1 vo xidmot saholorilo
tominatinda ¢otinliklor yaramir, ohalinin miistaqilliyimizin  bohralorine  miisbat
miinasibatini zaiflodir.

Heydor Oliyevin “Yoxsullugun azaldilmasi va iqtisadi inkiasf iizro Dovlot
Proqrami” kimi bu proqram da mohz bu problemlorin halline yonolmisdir. Forg
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ondadir ki, burada problem daha genis miqyasda qoyulmus vo halli {i¢iin daha
genis miqyash togkilati-igtisadi todbirlor miioyyonlogdirilmisdir.

Biitiin bunlar1 biz he¢ do elo-belo yada salmiriq. Bunlar birinci novboado
Heydor Oliyevin sosial-iqtisadi inkisaf siyasoti ilo Prezident Ilham Bliyevin Dévlot
Proqraminda ifads olunan regional siyasat vo sosial-igtisadi inkisaf strategiyasi
arasinda no godor boylik varislik, no godar boyiik ardicilhq, qarsiligh tamamlama
oldugunu, hom da «Bu giin Heydor Oliyevin siyasati Azarbaycanda yasayir, davam
etdirilir vo yeni formalarda zonginlosin) deyon Prezident Ilham Oliyevin no godor
hagli oldugunu oyani surotdo gostorir. Basqa sozlo «Regionlarin sosial-iqtisadi
inkisafi ~ Dovlet Proqramu (2004-2008-ci illor)» Heydor Oliyevin regional
siyasatinin davami, holo «Osrin miigaviloSinni imzalayarkon yerino yetirilmasini
arzu etdiyi strateji mogsodlorin, Yoxsullugun azaldilmasi vo iqtisadi inkisaf Uzra
Dovlet Programinda (2003-2005-ci illor) geyri-neft sektorunun inkisafi sahassinda
qarsiya qoydugu strateji vazifalorin yerino yetirilmasinin toskilati formasidir.[10].

Lakin bu proqram, xiisusilo ilk vaxtlarda hami torofindon eyni doracado
birmenali qobul olunmurdu. Belo ki, Dvlet Programu qobul edildiyi Ik dévrde
onun qisa miiddatdo tolosik hazirlandigini, elmi qiivvalorin kifayst godor istirak
etmadiyini iddia edorak onun realligina, xiisusilo 600 min yeni is yeri agilmasinin
miimkiinliiyiino siibha ilo baxanlar da vardi.

Eyni zamanda Regionlarin sosial-igtisadi inkisafi Dovlot Proqrami (2004-
2008-ci illor) bir ¢ox xiisusiyyatlorino gora aslinds diinyada analoqu olmayan bir

proqramdir.
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Fasil II. Azarbaycanda qeyri-neft sektorunun inkisafi min sistemli tahlili
vd dayarlondirilmasi
2.1. Azarbaycanda Qeyri-neft sektorunun inkisafi nin mévcud
vaziyyatinin SWOT (Gizt) tahlili

SWOT analizi dedikds, incalonon o6lkenin, qurulusun, sektorun, {sulun,
prosesin vo ya voaziyystin zoif vo giclii yonlori, habelo xarici ¢evradan
gaynaqlanan tohliikke Vo imkanlarin miioyyan edilmosindo istifado olunan bir
metoddur. SWOT analizi ilo hadofs alinan; daxili vo kenar tasirlori nozards tutaraq,
on yuxari saviyyoado faydalanacaq bir formada giiclii olan vo boyiik imkanlarin yer
aldigi saholoro afokuslanib, zoif vo tohdid toroflorin tosir imkanini on aza sala
bilocok plan vo strategiyalar hazirlayib, tokminlosdirmokdir. SWOT analizi, strateji
planin inkisaf etdirilmoasi pillosinds, yaxud da problem askar etma, holl axtarilmasi
kimi morhalolords istifado edilir. Yuxarida qisaca olarag basa salinan SWOT
analizi hom o6lko vo o&lkodonkonar investor, hom &lko iqtidari, hom do 6lkanin
iqtisadiyyat1 barasinde timumi sokildo molumata malik olanlar torafindon boyiik
shamiyyata sahibdir.

Dovriimiiziin qlobal rogabat miihitindos, AR-da bazar iqtisadiyyatina kegmok
Vo iqtisadi yiiksalisi oldo etmokdon o6trii proqramlarla inkisaf strategiyalar1 vo
siyasatlori miioyyanlosdiron dovlet iqtidart sistematik vo Dbilorokdon analizlor
apararaq, Olkonin potensial monbolorini vo imkanlarim daha miikommol formada
istifado edo Dbilmasi, eyni zamanda yeni strategiyalart inkisaf etdirmosi {igiin,
SWOT analizi strateji shomiyyat dasiyir.

Biz bilirik ki, artiq neft ehtiyatlarimn tiikonmasi, geyri-neft bdlmosinin
inkisaf etdiriimasi dovrii golib catmusdir. Vo hatta inkisaf etmadiyimiz giin belo
bizdon 6trii gerilomo demokdir. Golirlorinin tutarh bir hissasi neftdon asili olan
Olko neft resurslar1 tiikonorsa, no edocak? Siibhasiz ki, qgeyri-neft sektoru, onun
inkisaf olunma mosalosi daha da maraql olmalidir. Qeyri-neft sektorunun inkisafi

nda Marketing bélmasinin no doaracads tovholorinin olmagint hamimiz bilirik.
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Yuxaridaki ohomiyyat vo vacibliyo malik SWOT metodu ilo bu bolmado
geyri-neft sahasi analiz edilocokdir. Tohlildo metod kimi qgeyri-neft sektornun zoif
Vo giiclii toroflerini; sektorial-regional va iqtisadiyyat xaric, makro iqtisadi olarag,
fiirsot vo tohdidlor iso qeyri-igtisadiyyat vo iqtisadiyyat formasinda tohlil
edilocokdir. SWOT analizino moxsus fiirsot vo tohdidlor, giiclii vo zoif toroflor
vacib bashqlar kimi varilocokdir. Bu sobablo asagida s6zii gedon SWOT analizinda
bir yandan daha oncoki hissolordo edilon makro igtisadi, diinya iqtisadiyyatina
inteqrasiya etmo dinamikasinin va sektoral va regional analizlorin timumi bir sokli
¢okilmis olacaqdir. Reallagdirilan analiz sonrasinda Olko idarogilori ilo xarici vo
yerli investorlara baxan torofloriylo bildiris veracoklor.

AR-1n tadiyys balansim analiz etdikds, gors bilorik r ki, ixracatda vacib pay
gaz- neft mohsullaridir, hanis1 ki, bu roqom dogsan faizdon-don yuxaridir. Qeyri-
neft sektorunun ixrac potensialina, istehsal vo sonaye mvestisiyalarimin toplam
investisiyalarla miigayiso etdikds, todiyys balansinda xirda paya malik olmasi
birbasa tosir edir. Iqtisadiyyata qoyulan investisiyalar qaz - neft sektorunda osas
pay sahibidir. Movcud olan balansa doyisiklik etmok {i¢iin milli igtisadiyyatin
Zoif, Ustiin, Risklori vo Fiirsotlor (SWOT) tehlil etmok lazimdir.

AR-1n SWOT tohlili aydin edir ki, 6lkomizdo mdvcud olan problemarin hall
etmok ticiin potensial vardir. Bu potensialdan dogru istifado etmokdon 6trii AR-da
iqtisadi nstitutlar daxili tolobatin dolgun Odonilmesi tigiin istehsal saholorinin
yaradilmasinda vo ixrac potensialinin giliclondirilmosi istiqamotindo sahibkarlarin
tolobatlarini vo problemlorini tohlil etmoklo, diinya tocriibosino asaslanaraq, 6zol vo
dovlat sektorda qarsiligh olagoalori bazar iqtisadiyyatinin prinsiplorine miivafiq

tokmillosdirilmoelidir.
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AR-1n igtisadiyyattmn SWOT tohlili (zoif cohatlor, tistiinliiklor, risklor vo

fiirsotlor).
D | S:Strengths (Ustiinlikler) W:Weaknesses (Zoif cohotler)
a Cografi qurulusu Diinya okeanma birbasa ¢xiSin olmamasi
X Tabii iglim seraiti Ermenistan dovlstinin Respublikamizin
. Beynolxalg noqliyyat  sobokasinin 20% torpaqlarmin isgali
I lizorindo yerlosmosi Elm tutumlu sonayenin inkisaf etmemosi
! Tobii resurslarin zonginliyi Beynelxalq ticarotin miitoreqqi diinya
i Insan kapitanin  zenginliyi tocriibasing cavab vermomosi
M | Enerji tohliikosizliyinin formalasdirilmas1 | Rogabatin miitoraqqi diinya tocriibesino
i Qafgazn on boyiik igtisadiyyatina malik uygun olmamasi
h olma Daxili bazarm kigikliyi
. Kond tesarriifatinda ixtisaslasma Milli  sirkotlorin  arasdrma vo  inkisaf
! programlarinin  zoifliyi
t
X | O: Opportunities (Fiirsotlor) T:Threats (Risklor vo tohliikolor)
a Daxili bazarm boslugu Inflyasiya riski
r Dovlot tosviglorinin genislondirilmosi Maliyys boéhrant riski
) (vergi, gomrik vo s. giizostlor) Kohno texnologiyalar
I Elm fondunun foaliyyati Infrastruktur problemlori
¢ Dovlot soviyyasindo marketingin Mohsuldarhigin asagi olmasi
i tobligi AZPROMO, SKMF vs s. Dovlotin tetbiq etdiyi geyri-ekvivalent
M | Daxili bazarda tolobin artmasi tarif vo vergi doracoleri
i [stehlakcilarin dayison daimi tolobatlari
Daxili bazarda keyfiyyotsiz mohsullarin
i movcudlugu
t

Moanba: Azorbaycan Respublikasinin milli igtisadiyyat perspektivi tizro Strateji Yol Xaritasi,
Azorbaycan Respublikas1 Prezidentinin 2016-c1il 6 dekabr vo 16 mart tarixli Formam ilo tosdiq
edilmisdir[16]

Respublikamizda yiiksok soviyyoli roqaboto déziimlii istehsalat saholorinin
formalasdirilmast vo movcud olan istehsalat saholorinin  ohato dairasinin

genislondirilmosi vo boylimosi iiclin asash dovlet bolmeosinin islorindon biri do
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infrastruktur saholorinin formalasdirilmasidir. Mas., Irlandiya tocriibosine diqqot
etsok, gorarik ki, xarici investisiyalarin 6lkomizin iqtisadiyyatina calb olunmasinda
marketing vo konsultasiya todbirlorindon boyiik sopkida istifado edir. Olkoyo golon
hor bir xarici investora konsultant toyin edilir. Danisdigimiz konsultantin on
onomli moqgsadi, xarici investorun oOlkads foaliyyatini qisa zamanda qazanch
etmokdir. Buna basqa, qurulacaq firmanin istehsala prosesino tezliklo
baslamasindan Otrii arasdirma komokliyi, orazi ilo tomin olunma, subsidiya va s.
masololorin hall edilmosinds komoklik edir.

AR-da geyri-neft sektorunda molumatsizliq, mévcud yiiksok xarclor, bazarin
kicik olmas1 vo s. natarazliqlar Xarici investorlara géro geyri-neft sektoru o qodor
do ¢okici deyil. Habelo, bununla yanasi, qeyd olunan problemlor yerli — daxili
istehsalgilart da idxala s6vq edir vo bu yeni istehsalin qurulmasi vo hazirda
movecud istehsal olunan mohsullarin keyfiyyotinin artirilmasina stimul yaratmur.
Bu problemlors géro Al, MDB vo basqa dovletlorlo Azarbaycan Respublikasi
arasinda baglanmis azad ticarot kontrakti geyri-neft sektorunun ixrac imkanlarinin

inkisafi n1 mohdudlasdirir.

Cadval 2.1.
Igtisadiyyatm neft vo qeyri-neft bolmosindo iimumi daxili mohsul istehsah

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 | 2016*
Umumi
daxili
mohsul - 35 52 54 58 54
comi 601,5 42 465,0 082,0 | 743,7 | 182,0 | 59014,1 | 380,0 | 60 393,6
0
ciimlodon:
neft-gaz 16 25 24 23 15
sektoru 065,5 20 409,5 829,9 | 487,3 | 778,1 | 21405,2| 382,2 | 19 648,9
geyri-neft 16 23 26 30 34
sektoru 726,0 19 179,0 196,1 | 864,4 | 525,9 [ 33195,9| 138,8 | 36 153,5
mohsula v
idxala xalis 2 3 3 4
vergilor 810,0 2 876,5 056,0 | 3392,0 | 878,0 | 4413,0 | 859,0 | 4591,2

Moanba: stat.gov.az (ilkin molumatlar asasmnda)*.
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Bunu vurgulayaq ki, yeni geyri-neft sonaye saholorinin inkisafi 2002-2005-
ci illords orta vo xirda sahibkarligin inkigsafi na dair programda, 2004-2008-ci illori
Vo 2009-cu illori ohatoloyon regional inkisaf proqramlarinda, 2008-2015-ci illor
lizro orzaq tohliikasizliyi proqraminda, neft vo qaz golirlorinin 2005-2025-ci illorda
idaro olunmasi {izro uzunmiiddatli strategiyada, 2008-2015-ci illordo yoxsullugun
azaldilmas1 vo davamh inkisafa dair proqramda 6z okisni tapib. 2006-2010-cu illor
lizro bilidco sonadlorinda sanaye siyasatinin asas mogsadi kimi qarsidaki illardo
sonaye sahosindo dovlet siyasotinin asas moqsadi dayaniqh vo yiiksok artim
templorinin tomin olunmasi, sonaye istehsalinin strukturunun tokmillogdirilmasi vo
rentabelliyinin artirilmast qeyd edilir. Bu mogseds ¢atmaq iigiin sonayedo
innovasiya Vo investisiya foaligimin tempinin yiiksaldilmasi, geyri-neft emal
sektorunun inkisafi {igiin miixtolif stimullasdirici todbirlorin hoyata kegirilmasi,
idxalt ovoazloyan vo ixracyoniimlii mohsullarin istehsalinin daha da ohatolonmasi
nozards tutulur. Vurgulanan proqramlarda sonayenin bu sahalori prioritet kimi
garsiya qoyulmusdu:

-Baliq sonayesinin inkisafi ;

-Masinqayirma sanayesinds istehsalin diversifikasiyasinin genislondirilmasi;
-Kimya sonayesinin dostoklonmoasi, asason do kimyovi xammal, hazir mohsulun vo
material idxalindan asihhginin azaldilmasz;

-Metallurgiya seonayesinin, o ciimlodon aliiminium vo boru istehsalimn miiasir
texnologiya asasinda barpasi vo inkisafi , gara vo alvan metallurgiya, domir filizi,
alunit istehsalinin dastoklonmosi, qara metallurgiyanin miiasir standartlara vo bazar
toloblorino cavab veran son mohsullarinin istehsalinin tagkili, aliiminium vo basqa
olvan metallardan vo  onlarin  qalhqlarindan  son  mohsul istehsalinin
genislondirilmasi;

-Insaat materiallarimin (gips, kafel, insaat yapisqanlari, sement vo sement xammali,
bentonit) istehsalinin genislondirilmasi va qonsu 6lkalors ixracinin stimullagdiril-
masi;

-Yeyinti mahsullarinin (sorab, ot-siid mohsullar1, qannadi memulati, konservlosdi-
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rilmis meyva-torovoz mohsullar istehsalinin) daxili istehsahinin inkisafetdirilmasi
Vo ixracinin stimullagdirilmasi;

-Qusculuq sonayesinin inkisafi ;

-Yerli xammal (pambiq, iplik, gon-dori, ipak) osasinda yiingiil sonayenin, o
climlodon tikis vo toxuculuq, xalgagiliq, ipakgilk sonayesinin inkisafi min
dastoklonmasi, geyim mohsullarinin istehsalinin geniglondirilmasi;

- Istehsali ollo toxunmasi miimkiin olan xalcalarin ohato  darasinin
genislondirilmasi.

Azorbaycanda digor qeyri-neft sektorlarindan biri do turizm sektorudur.
Turizm sektorunun SWOT analizi ilo tanis olaq.

Harvard universitetinin professoru olan Kenneth Andrews 1963-cii ildo
SWOT tohlil Strateji planlasdirma isini icra etmok moqgsadi ilo yaradilan vasitadir.
SWOT — Weaknesses (zoaif toroflor), Strengths (giiclii toraflor), Threats (tohlikolor)
vo Opportunities (imkanlar) soézlorinin qisa soklidir. Respublikamizda turizm
sonayasinin inkisafi ninin movecud vaziyyatini bu sopkidan incaloyak.

S (Strength-Giiclii toraflor) miinbit iqlim soraiti, tobii sarvatlorlo bollug, moadoni
turizmin inkisafi ndan O6trii 6 mindon ¢ox modoni vo tarixi abidolorlo zonginlik,
Asiya vo Avropa qitosinin kosismosindo yerlosmosi, turizm mogsadlori {iglin minog
godor termal mineral su gaynaqlarinin olmasi, qis turizmin inkisaf etmosi ii¢iin
orazinin 2/3-nin daghq relyefo malik olmasi, yayla turizmi {i¢ilin srazilorlo bolluqg,
turizmin moqgsadlori tigiin istifadosi miimkiin olan Milli Parklarin mévcudlugu,
ekologiya, dag, kond turizmino uygun orazilorin movcud olmasi, cografi movqe
sopkisindon turist gondoron bazarlara yaxin yerlosmosi, Azorbaycan ohalisinin
gonagsevoarlik modoniyyoti, ekoloji balansin holo pozulmamasi, qismon siyasi
stabilliyin moévcudlugu, milli-monavi doyorlorin mévcudlugu.

W  (Weaknesses- Zaif" toroflor) infrastrukturun zoif inkisaf etmosi, kommunal
xidmotlorin asagi soviyyado olmasi, Maliyyo vasaitinin azhg, dogru reklam va
marketing c¢atismazhigl, regionun inkisafi na istiqamotlonmis tikintilords fond

catismazlhigl, madani, tarixi vo tobii mirasin kifayst qador qoruna bilmamasi, turizm

42



diistincalorinin  formalagsmamasi, nvestisiya togviqlorinin yetori sayda olmamasi,
turizm potensial olan  miioyyon yerlordo moqsadsiz tikintilorin indiys kimi
movcud olmasi, turizm tohsilindo keyfiyyotin ¢ox asagi soviyyasi, turizm
personallarinda xarici dil biliymin demok olar ki, olmamasi, azad rogabot
miihitinin olmamasi, idxaldan asirn asihhq, beynolxalq turist bazarinda roqabot
gabiliyyetliliyinin dinamikasinin zoif olmasi, mformasiya — reklam tobligat1 genis
aparila bilmomosi, turizm mosulunun bazara ixracinda mosuliyatsizlik, xarici tur
operatorlarinin satis katoloqunda Azorbaycandaki turizm soraitino yetorinco yer
ayrilmamasi, turizm sahosino moxsus statistik monbolorin  bir  sisteminin
yaradilmamasi, biirokratik ongollorin  halo do modvcudlugu, regionlarda
mehmanxanalarin azhg, , xarici tur operatorlarinin daxili bazara miidaxilosi,
turizm sonayesi sahasindo sorigtosizlik.

O (Opportunities-Imkanlar) Getdikco inkisaf etmokdo olan diinya turizmi,
idman, mocars, ekoturizm kimi forqh turizm novlorino olan maragin todricon
artmagi, nogqhyyat sektorunun inkisaf etmosi vo buna olaqodar olaraq uzaq mosafoli
soyahot imkanlarinin artmasi, miixtolif toboaqoli insanlar arasinda totil modoniyati
distincosinin formalagmasi, insanlarda ayri-ayr1 Olko modoniyystlorino ahsma
istoyinin artmasi, diinya ohalisinin xorclonobilon golir imkanlarinin ¢oxalmasi,
diinya ohalisinin siirotlo ¢oxalmasi, gonc noslin nisbi coxlugu, diinya g¢apinda
yoxsullugun aradan qaldirilmast  proqramlarmmin = vo  davamh  inkisaf
konsepsiyasinin reallagdirilmasi, snobizm.

T (Threat-Tohliikolor) Sort rogabot miihiti, integrasiya toplumalarinin birlik daxili
soyahotlori  dostokloyon siyasotlor sistemi, roqib olan Olkolorin bu sahodo
praktikalarinin ¢ox olmasi, otraf alom faktoru, qlobal bohranlar. (Bura kimi)

Yekun olarag, AR-da dolay1 va birbasa masgullugu yaradan, iqtisadiyyata iri
hocmdo valyuta qazandiran bélmo kimi turizmin inkisaf etmosi ti¢iin yetori qodor
toklif imkan1 var olmaqdadir. Qeyd etdiyimiz qaynaqlart somorali vo effektiv
sokildo istifado etmokdon otrii miioyan olunan zoif noqtelor incolonorak, ¢ixis yolu

tapilmahdir. Qarsilasilacaq tohliikolor vo fiirsotlor 6ncodon nozors alinaraq, strateji
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turizm planlagdiriimas1 edilmolidir. Bu planlasdirma ¢orgivosindo 6zol vo dovlot
sektor 6hdosing diison 6hdoaliklori icra etmolidir.

Dovlatlorin turizm sektoruna miidaxilosi turizm siyasotinin komayilo yering
yetirilir. Turizm siyasoti — bu Olkedo turizm sektornu inkisaf etdirmok,
istiqamotlendirmok, nozaroti aparmaq moqgsadilo, idarogilor torofindon forqgli
vasitolor istifado olunmagla miioyyon edilon hodoflor vo yanasmalar, alinan
todbirlor vo yaxud bunlarin toplusudur. Turizm vo bu kimi regionlarin inkisaf
moasalolorindo dovlet miidaxilosi neqativ yan tosirlor yarandigi, ictimai omtoo tomin
olundugu, 6zal sahibkarhgin ugursuz oldugu vaxtlar bas verir. Turizm ¢oxsaxali
saho oldugundan dolay1 turizmlo olagoli insan resurslarinin inkisaf etdirilmosi,
infrastruktur sisteminin qurulmasi, ¢irklonms, otraf miihitin balansinin pozulmasi,
social - modoni hoyatda coroyan edon doyisikliklor, yerli camaatin v turistlorin
madaniyyati arasinda toqqusmalarin  olmasi, turistikk xorclemslorin  bolgasal
inflyasiya yarada bilmasi, turizmdon golon golirlorinin mdvsiimi xarakter almast,
bazi istehlak mohsullarinin idxal olunmasi kimi masalolora kompleks olaclar
taptlmahdir. Bu ciir problemlorin dovlet miidaxilosi olmadan tamamilo aradan
galdirilmas1 miimkiinstiizdiir.

Bunuda qeyd etmok vyerina diisar ki, "2010-2014-ci illordo turzmin
inkisafina dair Dovlet Programi"nda turizm sahosinin bir daha qeyri-neft
sektorunun prioritet sahasi kimi tasbit edilmisdir: "Qeyri-neft saholorinin yiiksalisi
ilo davamh iqtisadi inkisafi n temini yeni dovrdo 6lkomizdo qarsida duran muhum
vazifadir. Coxsayh toadgigatlardan molum olur ki, turizm 6z perspektivliyine gora
geyri-neft bolmoleri arasinda gabaqcil mévqelardan birini tutur. [53] Rasmi elan
olunan hodof Azorbaycanda turizmin UDM-do payini 2009-cu ildoki 0,8%-don
2025-ci ilodok 3%-o ¢atdirmaqdir. [54] Bundan basqa, dovat progqramlarinda
rogqabotodavaml turizm bazarinin yaranmasi, turzmdon dovlot vo yerli biidcalora
daxil olan vosaitin hocmini artirmaq, turizm infrastrukturunu vo maddi-texniki
bazani mohkamlondirmak kimi moqgsadlor da irali siirtilmiisdiir.

Turizmin yaratdig imkanlardan faydalanmaq ii¢iin ilk olaraq infrastruktur
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qurulmalidir. Nogliyyat vo Infrastruktur — sektoru yatirimlari dovlot torofindon
aparilir. Potensial vo mdvcud gaynaqlarin miioyyon edilmosi, xarici turizmin
xaorclorinin - asagr  sahinmasi, turizm sormays  yatirimlarinda istifado olunan
xarclorinin minumuma endirilmasi, idxal avozlomo siyasotinin kdmayilo turizm
sektorunda istifads edilon idxal mohsullarimin azaldilmasi, vergi giizostlorinin
komayilo xarici  soarmays axinmimin tomin olunmasi, 6zal sektoru tosvigedici
subsidiyalarin paylanmasi, tarixi memarhq abidolorinin doyorlondirilmosi, barpasi
Vo qorunmasi normativ-hiiquqi bazanin yaxsilasdirilmasi, turizm sahasindo
lisenziyalasdirma prosedurunun sadolosdirilmasi, turistlor iiclin daha asan viza
rejiminin  togkili, turizm tohsilinin inkisaf etdirilmosino investisiyalarin yatirilmasi,
turizmin inkisaf etdiyr bolgolordo sosial infrastrukt ilo iqtisadi infrastrukturun
birlikdo doyorlondirilmosi, arxeolojik, tobii balansin miihafizosi, ¢irklonmonin
Onlonmosi todbirlori  turizmin - inkisaf etmosi ligiin baslica hodoflordo  yer
tutmaqdadir. Bu hoadoflor planina nail olunmaqla zoif cohatlorin bdyilik hissasi
aradan gotiiriilocok vo Olkomizin diinya turizminin golirlorindon aldig1 payr gozo
carpacaq dorocodo artacaqdir. Bununla belo dovlet qurumlar arasinda lazimi
koordinasiyanin olmamasi (Turizm Suras1 vo digor koordinasiya qurumlarinin
yoxlugu), yoxsullug vo asagi omokhaqqi soviyyssinin regionlarda Oziinii daha
genis biiruzo vermosi, 6lkodo mal vo xidmetlorin qiymatlorinin yiiksok olmasi va
milli mozonnaonin davamh doysr qazanmasi kimi faktorlarda turizm sektorunun
geyri-neft sektorunun prioritet sahasi kimi inkisafi na, davamli roqabatliyino monfi
tosir gostortr.

Eyni anda onu da nazor yetirmok vacibdir ki, turizmdon golon golirlor 6lko
ilo bagh informasiyalardan six asilidir vo bazon koskin doyiso bilir. Biitiin bu kimi
problemlor son illordo turizmin inkisafi ticiin goriilon isloro rogmon bu sahonin
geyri-neft sektornun davamh inkisaf edo bilocok alternativ sahosi ola bilmasi

potensialin1 daha da hoassaslasdirir.
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2.2. Azarbaycanda Qeyri-neft sektorunun strukturunun
tokmillosdirilmasi va ixracin artirllmasi imkanlar

Azorbaycanin reallagdirilan investisiya proqramlari, iqtisadi potensiah tokca
gaz Vo neft Unsiirlori tizorindo formalasmayib. Belo ki, Olkemizin toraqqisi
faktrunda dayanan daha bir amil mohz qeyri-neft sektornun inkisafi istiqamatinda
goriilon islorin somorali oldugunu deya bilorik. Bu semorani saxalondirmok va
artirmag isa birinci ndvbads inkisaf tracktoriyasimin nshangliyindan Xobar
vermokdadir. Mahz elo bu sopkidan,beynolxalg bazarda neftin dayarinin 2dafadan
cox gerilomasi qeyri-neft sektoru sahslorinin siiratlo boyiimasine tokan vermolidir.

Qeyri-neft sektoru 6 osas sahodon ibarotdir: sosial xidmotlor vo ticarat,
tikinti, telekommunikasiya vo rabito, nogliyyat, geyri-neft sonayesi vo kond
tosoriifatt. Qeyd olunan saholorin tonzimlonmasi mohz dovlot torafindon gobul
edilon va icraya yonoldilon qanunvericilik aktlar1 vasitasilo hoyata kecirilir. Qeyri-
neft mohsularinin istehsalinin asas mogsadi 6lkoni lazimi sonaye mallart ilo tomin
etmoklo yanasi, bu istigamotdo giiclii ixrac potensialinin yaradilmasi, 6lkanin
valyuta golirlorinin artirilmasi1 va sahibkarhgin inkisafi na dostok olmaq yolu ilo
iqtisadiyyatin inkisaf etdirilmasidir.

AR Nazirlor Kabinetinin 2011-ci il, 8 fevral tarixli Sorancamu ilo tosdiq
olunmus '"2011-2013-cii illor iiciin qeyri-neft mohsularmin ixracimin
stimullasdirilmasina dair tadbirlor Plam''nda osason asagidakilarin hoyata
kecirilmasi yer almisdir:

— Xarici ticarat sahasinds daha miinbit bir miihitin yaradilmasi, habelo bu sferada
dovlet  tonzimlonmoasinin istigamatlorinin - tokmillogdirilmasi  va  yeni  Qanun
layihasinin islonib hazirlanmasi;

—Gomriik  ganunvericiliyinin - tokmullosdirilmasi  vo  ixrac  proseslarinin
sadolosdiriimasi, miivafiq olan normativ hiiquqi aktlara doyisik vo olavalorin
hazirlanmasi;

— "Azorbaycanda Ixracin vo Investisiyalarin Tosvigi Fondu"nun (AZPROMO)

faaliyyatinin Onciil beynolxalg praktika asas tutulmagla tokmillasdirilmasi;
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— Ixrac etmok mogsadilo mohsullarin istehsah prosesinin kreditlosdiritmosi
istigamatindo mexanizmlorin hazirlanmasi;
— Xidmot vo Mohsullarin ixracinin sigortalanmasi mexanizminin tokmillogdirilmo-
si;
— Olkodon konara ixrac edilon xammal vo yarimfabrikatlarin hazir mohsul
vaziyyatino kimi istehsalinin vo ixracinin motivlesdirilmasi;
— Azad zonalarin (azad liman zonalar1, sarhadyani ticarat zonalar1, va S.) Vo Sanaye
zonalarinin (sonaye Klasterlorinin) yaradilmasi;
— Movcud potensial ixrac bazarlh Glkelordo Azorbaycan ticarat eviorinin
formalasdiriimasi;
— Qeyri-neft mohsullar1 ixrac edon sahibkarhq foaliysti ilo mosgul olan ayn - ayn
subyektlori vo onlarin istehsal etdiklori mohsullar, digar oshomiyyatli ixrac
elementlorini 6ziindo comlasdiron Molumatlandirma sisteminin yaradilmasi va S.
Bu sonods daxil edilmis bir ¢ox vacib todbirlorin toskili vo icras1 bas tutmusdur.
Olkoys olkodonkenar investisiyalarin colb edilmosi, investorlarin  6lko
iqtisadiyyatina iri kapitalin  gatirilmasindo  havaslondirilmasinin - ganunvericilik
osaslart yaradilmis, sahibkarhgin vo biznes miihitinin inkisafi {igiin bdyiik hacmli
islor goriilmiisdiir. "Investisiya faaliyyati haqqinda" va ""Xarici investisiyalarin
gorunmasi haqqnda" 6lko qganunlar1 gobul edilmisdir. Bu ganunlara goro,
dovlet investisiya foaliyystinin  tonzimlonmasine, qoyulmus investisiyalarin
qorunmasina zomanoat verir, investisiya soraitinin yaxsilasdirilmas1 ti¢iin kompleks
todbirlor goriir, mexanizmlor isloyib hazirlayir va reallasdirir, investisiya foaliyyati
subyektlorinin isini tonzimloyir vo sabitliyini qoruyur, investorlarin hiiquqlarini
miidafio edir vo digor miihiim todbirlorin toskilat¢is1 kimi ¢ixis edir. **Xarici
investisiyalarin qorunmasi haqqinda" tokmillasdirilmis vo alavalor edilmis
Qanunla o6lks igtisadiyyatina sarmayolor yatirmis investorlarin hiiquqi miidafiosi,
investisiyalarin calb edilmasi sahosindo milli subyektlorlo baglanmis kontraktlarin
sortlorinin icra olunmasina dovlot nozaroti mexanizmlori miisyyanlosdirilmisdir.

Xarici kapitalin 6lkomizo gotirilmosi vo investorlarin foaliyystinin daha da
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tokmillosdirimosi mosalolori 6lko Prezidentinin “Investisiya faaliyyatinin tasvigi
iizra alava todbirlor hagqinda” Sarancaminda 6z oksini tapmisdir . Investisiya
foaliyyatinin dovlat torafindon tonzimlonmasinin tokmillosdirilmasi, ganunvericilik
bazasinin  giiclondirilmasi 6z novbasindo  6lkomizin mineral vo xammal
resurslarindan daha olverisli istifado olunmasina, yeni rogabotgabiliyyatli ixrac
toyinath mal vo mohsullarin ¢esidinin artirilmasina, ixracin stimullagdirilmasina,
hazir sonaye mohsullarimin ixracinin genislondirilmasing, biitovliikdo 6lkada
investisiya foaliyyatinin ~ giiclondirilmasine, qeyri neft sektorunun inksafinin
siiratlondirilmasine vo onun ixrac potensialinin shamiyyatli soviyyado artirilmasina
sorait yaradir, bu proseslordo hiiquqi-normativ bazanin etibarhligini, isglokliliyini
artirir.

Azorbaycanda infrastruktur layihslori icra edilir, neftin giymati 2015-ci ilda
iki dofadon artiq asagr diisiib. Belo ki, bu amil galirloro moanfi tosir géstorss do, az
golir oldo olunsa da, gazanc moévcuddur. Conab Prezidentimiz ITham Oliyevin qeyd
etdiyino gors, bununla yanasi, iqtisadiyyatimizin budaqlanmasi hesabina tomin
edilon potensial imkan yaradir ki, Azorbaycan votondasi bunu hiss etmasin:
“Dayamiqh inkisaf bu yondo gedacok. Biz nefti, gaz1 unutmahyiq, timumiyyatlo,
konara qoymaliyiq. Elo vaxt olacaq ki, neft giymatlori bizdon 6trii xiisusi bir
ohomiyyat dasimayacaq. Ona goro Ki, kond tosorriifati, turizm, Sonaye,
informasiya-komunikasiya texnologiyalart - Azorbaycanda bu kimi sahalor
inkisafdadir vo daha siiratl inkisaf etmolidir.”

Goriindiiyii kimi, 6lko bagcist - Prezident ITham Oliyevin uzaqgdron siyasati
bu giin 6lkomizin inkisafina 6z tohfalorini vermokdadir. Bels ki, bu, belo demays
osasdir ki, ogor &lkomizda Prezident Ilham Oliyevin rohbarliyi altinda qeyri-neft
sektorunun inkisafi mosalasine xiisusi diggat Vo qaygi gostarilmosaydi, bu vaxt
tamamilo ayr1 monzars ilo tiz-lizo qalmus olardiq. Mahz elo bu uzaqgéranlik faktoru
hazirda Azorbaycanin inkisafi nda 6z ugurlu soéziinii demokdadir.

Malum oldugu kimi, Azorbaycan igtisadiyyatinin hortorofli vo dinamik

inkisafi prosedurunun tomin edilmasi ticiin son zamanlarda ciddi islahatlar hoyata
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kecirilib, Olkonin neft ixracindan asilihgini minimuma endirmok, osas agirlq
morkazini geyri-neft sektoruna vermok tigiin ohomiyyatli iglor goriiliib. Natico
etibarilo son zamanlarda geyri-neft sektorunda istehsal g6zo carpacaq dorocado
yiiksalib. Bununla yanasi, qeyri-neft bolmasine dovlst saviyyasindo gqaygi, diqqaet
Va dastok askik olumur.

Prezident Ilham Oliyev qeyri-neft sektorunun ohomiyystini geyd edorok
sOylomisdir: “Qeyri-neft sektoru golocokdo Azarbaycanin iqtisadi inkisafi m1 daha
da boyiik ¢akido temin edacakdir. Qeyri- neft sektorunun inkisafi bizo imkan verir
ki, 6lko igtisadiyyat1 ¢oxsaxali sokilde inkisaf etsin va iqtisadiyyatimizin dayanigh
inkisafi m1 tomin etsin” [7, s. 58].

Vurgulamaq yerino diisordi ki, qeyri-neft sektorunun inkisafi prosesinds
sonayenin do rolu damilmazdir. Tokco gotiirsok, son illor sonayenin geyri-neft
bolmoasi tlizra yetori godor boyiik layiholorin maliyyslosdiriimasine 400 milyon
manata qodor giizostli kreditlor ayrilib. Bunun naticasi olaraq bir sira sonaye
mallar1 lizro idxaldan asililiq azalib, bozilori iizro iSo ixrac potensiali imkanlart
yaranib. Tokco 6ton 2014-cii ildo 230-dan ¢ox sonaye miiassSisasi agilib, mévcud
Sonaye miiassisalorinin istehsal giiclori artib, 5 elektrik stansiyasi istifadoya verilib.
Hazirda proses davam edir. Bu giin tikinti materiallarindan sement, horgii bloklari,
gips, boya, metal konstruksiya vo s.- nin istehsah daxili tolobati 6domays imkan
yaradir.

Cari ildo do eyni proses miivaffoqiyystlo davam etdirilmokdadir. Qeyri-neft
sonaye mohsullarinin an ¢ox artimu i¢ki, kimya sonayesi mohsullari, hazir metal
momulatlari, plastmas vo rezin, tikinti materiallari, elektrik avadanliqlari, mebel,
avtomobil vo qosqu istehsalinda miisahida edilib.

Postneft zamaninda qeyri-neft bolmosinin  yiikksok inkisaf perspektiviori
iqtisadiyyatin ~ diversifikasiyas1 ti¢lin  osash  stimullardan birina  ¢evrilmoklo
respublikamizin yaxin onillikdo qeyri - neft mohsullarinin ixracat¢isi formasinda
diinyada iri c¢apl prestijo malikk olmasimi tomin edocok. Siibhosiz ki, ilkin

moarholods igtisadiyyatin diversifikasiyasinin siiratinin yiiksoldilmasi tigiin neftdon
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golon wvasaitlorin hocmi miistosna rol oynayacaq. Reallagdirilan moqSadyonlii
investisiya proqramlarinin icra edilmosi naticasindo neftdon xaric sahalor
valyutatutumlu olmaq tizrs, golocok iqtisadi inkigaf namino dorin  zorurot
yaradacag.

Qeyri-neft strategiyasinin hazirki mévcud ssenarilorinin galocok vaxtlarda
daha da yaxsilasdirilmas1 vo artim tempino uygunlasdirilmasi da bashca sortdir.
Yeniloson diinyanin inkisaf tempino uygun tokamiil prosesi ardicil va sistemli
sokildo bu sektorun biitiin sferalarim1 ohato etmis olacaq. Neftdon sonraki
iqtisadiyyatin osas katalizatoru qismindo ¢ixis edocok sahslorin inkigaf plani
iqtisadi, sosial, hiiquqi, toskilati vo falsofi baximdan hom do tamamilo yeni bir
iqtisadi kriteriyan1 - klasterial inkisafi da labiid edir. Yoni iqtisadiyyatin perspektiv
inkisafi Klasterlor {izro hayata kegirilon siyasi konsepsiyaya osaslanmis olacaq.

2008-c1 ildon sonraki zaman daha ¢ox diinya Olkalorinds iqtisadi-siyasi boh-
ranin dorinlosmosi ilo yadda qaldi. Avropami sarsidan, holo do halli olmayan
gacqin-miqrant mosalosi, Tiirkiyo-Rusiya, [ran-Saudiyyo Orobistani
miinasibatlorindoki gorginliklor, yasadigimiz bdlgado bas veron hadisolori do eyni
iqtisadi-siyasi bohranin xiilasosi kimi qiymotlondirmok olar.

Bu bohran oksor diinya o6lkolorini biiriiso do, Prezident Ilham Oliyevin
uzaqgoran siyasoti O0lkomizi uzun miiddot zorbolordon qoruya bildi. Naticado
boyik iqtisadi layiholor reallagdirildi, sosial sahads bir sira addimlar atildi. Mahz
bu siyaseotin noticesidir ki, son vaxtlar UDM-in qeyri-neft sektorundaki xiisusi
¢okisi 70 faizo godar artib. 2015-ci il “Kond tosarriifat1 ili” elan olunub va natica
etibarilo 6,6 faiz artim oldo olunub.

Prezident Ilham Oliyev son iclaslarda 2016-c1 il ii¢iin 6ndo duran
vazifalordon danisarkon cari ili islahatlar ili adlandirib vo belsliklo, bu istigamatdo
miithiim addimlar atilmaqdadir. Ayr1 — ayr1 miixtalif tobagolordon olan insanlara,
mocburi kockiin vo qagqinlara, eloco do aztominath ailolora verilon miiavinatlorin
yiiksaldilmasi sosial sahado dovlotin qarsiya qoydugu prioritet istiqamatlordandir.

Azorbaycanda ohomiyyatli igtisadi inkisafda neft sferasinin rolu aparic1 olsa
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da, son vaxtlar geyri-neft sektoru timumi iqtisadi gostoricido 6no ¢ixmaqdadir.
Rosmi statistika vo makroiqtisadi gostericiloro asaslanaraq, son illor 6lkado geyri-
neft sektorunda Oziinii biruzo veron artim siiroti xeyli artib vo bu da 0z
sirasindaneft galirlorinin igtisadiyyatin bir ne¢o qollara bolinmasinds hesablanan
xarclonma  strategiyasimn Oziinii  siibut etdiyini gostorir.  Azorbaycan bu
resurslardan qazandigi golirlor hesabina iqtisadiyyatimin basqa saholorini ugurla
saxalondira vo onun neftdon asililigim minimuma endire bilib. Bu strategiya
noticasinde oOlkado kend tosarriifati, turizm, tikinti, nagliyyat, informasiya vo
kommunikasiya texnologiyalar1 sferalarinda durmadan artim tempi hokm
siirmokdadir. Dagig bir masaloni do geyd edok ki, son zamanlar 6lkado yaradilan 1
milyondan yuxari yeni i§ yerinin boyiik qismi mohz geyri-neft sektorunda 6ziinii
tapir. Kond tosorriifati, informasiya-kommunikasiya texnologiyalari, turizm, emal
sonayesi AR-da geyri-neft sektorunun inkisafi nda baslica prioritet bolmolor hesab
edili. BMI-lor (Beynolxalg maliyys institutlar1) bu tipli bolmolor arasinda kond
tosoriifatt vo turzmin vacibliyini xiisusi qeyd edirlor. Belo ki, 6lkado mosgul
ohalinin boyiik bir hissasi mohz kond tosarriifatinda ¢ahisdigi hamiya moalumdur.
Bu sobobdon 06lkado kond tosarriifatinin inkisafi na yonolon ardicil dovlet
proqramlar1, islahatlar vo miiasir texnologiyalarin colb olunmasi prosesi hoyata
kecirilmokdadir.

Beynalxalg vo yerli ekspertlorin  hesablamalarina géra, 6lkonin turizm
imkanlarindan tam istifade geyri-neft sektornun UDM-do payinin artinina gatirib
cixaracaq. Belo ki, Azorbaycanin zongin turizm potensialina sahib olmasi vo
Olkomizdo turizm infrastrukturunun son zamanlarda siiratli inkisafi geyri-neft
sektornun bu yonii tizra 6lkaya iri hacmli galirlor vad edir.

Hazirki vaxtda Azorbaycanda istehsal olunan qeyri-neft mohsullari,
hom¢inin kimya sonayesi mohsullar1, elektrik masSinlar1 vo avadanliglari, onlarin
ayri-ayrt hissolori, hazir toxuculuq momulatlari, tikinti materiallar1 vo s. miixtolif
xarici 6lkolora ixrac olunur. Iqtisadiyyatin saxolondirilmesi vo geyri-neft sektornun

inkisaf etmasing stimul yaratmaq {igiin orta vo xirda sahibkarligin yardim almasina,
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bu ciir foallyyst gostoronlora giizostli dovlet kreditlorinin hesablanmasina, kond
tosarriifatina subsidiyalarin yonaldilmasina, 6lke tizra noaqliyyat-kommunikasiya
infrastrukturunun  yenidon toskiline milyardlarla dollar vesait xarclonib. Cox
ke¢cmodon biitiin bu xarclomolor 6z tohvasini vermays baslayib vo iqtisadiyyatin
geyri-neft sektornda shamiyyatli canlanmaya sabab olub.

Hal-hazirda  Azorbaycanda turzm, kommunikasiya-informasiya tex-
nologiyalari, kond tosarriifati, emal etmo Sonayesi qeyri-neft sektorunun inkisaf
etdirilmosi yolunda miimiim prioritet sahalordir.

Kicik vo Boyik Qafqaz dag sistemlorinin sorq torofini ohatoloyan
Azorbaycan Respublikasinin orazisi miirokkob formasi, miixtolif vo rongareng
faydali qazintilarin olmas1 ilo do forglonir. Azorbaycan qeyri-filiz vo filiz
yataqlarinin bolluguna goro Qafqazda onamli yer tutur. Azorbaycan
Respublikasinin orazisi bir sira qeyri-filiz, filiz, yanacaq faydali qazintilari ilo
boldur. Bunlarin igorisinds enerji dasiyicilardan neft vo qaz, filizlordon domir,
xrom, qizil, mis, sink, qurgusun, kobalt, molibden, geyri-filizlordan slvan va bazak
daslar1, fosforit, kiikiird kolgedani, dolomit, das duz, alunit va s. genis yayilmisdir.
Olkomizds filiz yataqlar1 osasasen Kicik Qafqaz vo Boyikk Qafqaz orazilorinds vo
Nax¢ivan MR-in daghq orazisindo yerlosir. Kigik Qafqaz daglar1 «Azarbaycan
Urali» ad1 ilo ¢oxdan moshurdur. Orada miixtolif geyri-filiz vo filiz faydal qazinti
yataqlar1 askar edilmis, Oyronilmis vo onlarin bir ¢oxu miixtolif vaxtlarda istismara
verilmigdir. [36, s. 109]

Son dovrlordo diinya bazarinda neftin qiymotinds enmoalor Azorbaycan
iqtisadiyyatina miioyyan (ador tosirlor etmokdadir. Bu baximdan hazirki dovlot
siyasati asason neft golirlorindon somarali istifade etmoklo geyri-neft sektorunun
davamh inkisafi m1 tomin etmoakdir. Bu isa asasan investisiya siyasotindon daha ¢ox
asihdir. Molumdur ki, iqtisadi artim kimi osas gotiiriilon faktor investisiyalarin
hocm vo strukturundan asihdir. Eyni zamanda ixracin stimullasdirilmasi, ixracin
tosviqi vo Olkenin ixrac qabiliyyastinin artirilmasi osas prioritet istiqamatlordandir.

[xracin iso artirilmast vo stimullagsdirilmas1 birbasa rogabstgabiliyyatliliyo
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osaslamir. Iqtisadi gostaricilorin dinamikasina nozor saldiqda, bu istiqgamotda
apartlan iglorin, gobul edilmis dovlet proqramlarinin, konsepsiyalarin qeyri-neft
sektorunun inkisafinda ciddi artimlarin oldugunu demays asas verir.

Son zamanlar neft-qaz sektoru AR-in ixracinin, dovlst biidcasi golirlorinin
Vo valyuta daxilolmalarinin bashca monbayi olmagla igtisadi foaligin vo igtisadi
arttimin bashca determinanti formasinda c¢ixis etmisdir. 2006-c1 ildon baslayaraq
yiiksalon neft golirlori dovlat xarclorini nazara ¢arpacaq daracods artirmaga imkan
yaratmis va dovlet investisiyalarinin komoyilo bir ¢ox infrastruktur layihslorinin
maliyyalosdirilmasina va iqtisadi artim tempinin siiratlonmasi ilo naticalonir.

2005-2014~cii  illordo dovlet biidcesinin - xorclori 8,7, osas kapitala
istigamotlonmis investisiyalar 3,1, homginin geyri-neft sektoru iizro osas kapitala
yatirilmis  investisiyalar 5,8 dofs, o ciimlodon UDM nominal ifadoda 4,7 dofo,
geyri-neft sektoru iizro UDM iso 5,1 dofo coxalmus, qeyri-neft sektoru iizro UDM-
in orta illik real artim tempi 9,5 faiz toskil etmisdir.

2005-2014-cii illordo osas kapitala istigamotlonmis investisiyalarin UDM-do
orta xiisusi ¢okisi 28,9% toskil etmis vo 54,4%-1 dovlot bdlmasinin payina
diismiigdiir. 2008- 2013-cii illordo osas kapitala istigamatlonmis investisiyalarda
geyri-neft sektorunun pay1 70%-don ¢ox olmus, 2014 vo 2015-ci illords iso asagi
diisorak, 66,2 vo 55,1 faiz olmusdur. Bununla belo geyd edilmalidir ki, 2005-2014-
cii illordo osas Kkapitala istigamotlonmis toplam investisiyanin 36%-1 biidco
vasaitlori hesabina tomin edilmis vo 63,4%-i tikinti-qurasdirma islorinin icrasina
yonaldilmisdir. Goriindiiyli kimi, qeyri-neft sektorunda artim osason tikintiys,
xiisusilo do yollarin ¢okilisi, korpllorin, binalarin tikintisi kimi infrastruktur
layihalorinin - maliyyslosdirimasine istigametlonon dovlet investisiyalari hesabina
tomin olunmusdur [Dovlot Statistika Komitasinin molumatlar1 asasinda miiollifin
hesablamalari].

Bu sopkidon do 2014-cii ilin ortalarindan baslayaraq neftin qiymatinin sort
sokildo gerilomasi bir sira digor neft ixrac edon &lkolorde oldugu kimi,

Azorbaycanda da valyuta galirlorinin va tadiyys balansinin profisitinin shomiyyatli
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azalmasina gotirib ¢ixarmisdir. Biidco golirlorinin  azalmas1 vo Valyuta daxil
olmalarinin da 6z novbasinda biidca Xarclorinin va investisiyalarin azalmasina vo

iqtisadi artim tempinin yavaslamasina Sobob olmus, fiskal risklori artirmisdir (bax:
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Sakil 1. 2000-2015-ciillords  Azorbaycanda neft-qaz sektorunun bir sra makroiqgtisadi
gostaricilorin dinamikasina tasiri.

Monba: Dovlst Statistika Komitasi (www.stat.gov.az) vo Morkozi Bankm (Www.char.az)
Molumatlarina osason miisllifin hesablamalari.

Sokil 1-do verilmis qrafikdon do gordiiyiimiiz Kimi, 2006-2014-cii illords
ortalama 23,2% toskil edon cari omoliyyatlar balansinin profisitinin UDM-da
xiisusi ¢akisi 2015-ci ildo asash doracado geriloyarok 0,56%-0 diismiisdiir. Dovlot
bilidcasinin kosiri kafi haddo olsa da, biidco dayaniqhgi sopkisindon qeyri-neft
blidco kasirinin hocmi xiisusi shomiyyat dasiyir ki, onun da optimal saviyyays

gotirilmasi xarclonan neft galirlorinin hacmindan asilidir.
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http://www.stat.gov.az/
http://www.cbar.az/

Qeyri-neft biidco kasirinin geyri-neft UDM-ya nisbati 2011-ci ildo 2000-ci
ildoki -8,5% soaviyyasindon -44,6%-o qalxmus, 2015-ci ilda iso -28,8%-0 enmisdir.
Fiskal dayaniqhq sopkisinds xarici dovlot borcunun da cari saviyyasini kafi gabul
etmak olar. Cari ilin yanvarin 1-no Azarbaycanin xarici dovlet borcu 6,9 milyard
ABS dollar1, xarici dovlot borcunun UDM-o nisbati isa 19,8% olmusdur. 2014- cii
ilo nisbaton 2015-ci ilde xarici dovlet borcunun hacmi 6,4%, UDM-a nisbati isa
11,2 faiz beondi yiiksolmisdir. 2015-Ci ildo UDM-in real illik artim tempi 2,8
faizdon 1,1 faizo va geyri-neft bolmasi iizro iso 7 faizdon 1,1 faizo enmisdir. BVF
2016-c1 vo 2017-ci illordo Azorbaycanda UDM-in gergok artim siiratinin uygun
olaraq -3% vo 1% togkil edacayini prognozlasdirir [1, s. 39].

Olkodo adambasina {imumi daxili mohsulun artiminin osas amili elmi-
texniki toraqqidir. Tobii resurslarin istehsali saholorinin inkisafi 6lkodo elmi-
texniki toragqini tomin etmir. Belo ki, elmi-texniki toaraqqini tamin edan sahalora
osason emal sonayesi saholori oldugundan vo bu saholords elmi-texniki
nailiyyatlorin - manimsanilmasi  boyiikdiir. Naticads, amoalk mohsuldarliginin
artirtlmas1 vo moasgulluq imkanlar1 baximindan neyri-qeft sektorunun inkisafi
ohomiyyatli olur. Arasdirmalar géstarir ki, neft sektoru rentaya osaslanan va asasan
fondtutumlu sahodarir. Belo soraitdo 6lkods neft vo qaz hasilati sahasinin birtorofli
inkisafi mosgullugun tomin edilmosi baximindan monfi haldir. Bu baximdan,
geyri-neft sektorunun inkisafi  mosgulluq soviyyasinin tomin edilmasi vo milli
iqtimsadiyyatin diversifikasiyasinin yiiksoldilmosindo miihii rol oynayir. Qeyri-
neft sektorunun inkisaf zoruriliyi hom do milli iqgtisadiyyatin md&vcud
potensialindan istifado ilo do baglhdir.

Qlobal-igtisadi xaos va risk, habelo neftin giymatinin asir1 volatil oldugu bir
soraitdo milli igtisadiyyatin dayamiqhq qabiliyyatinin giiclondirilmasi vo davaml
olaraq iqtisadi artimin tomin eolunasi, ham¢inin yeni real imkanlara vo gagirislara
uygun iqtisadi siyasotin islonmasi Vo formalasdiriimasi miithiim oshomiyyat dasiyir.

Bu istigamotde bir sira mithiim todbirlerin hoyata kecirilmasine artiq
baglanilmsdir.
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Belo ki, Morkazi Bank yiiksok neft giymatlori dovriindo valyuta bazarinda
formalagsmis balansin shomiyyatli sokildo doyisdiyini vo manatin mazannasine toz-
yiqlorin artdigini, homginin torofdas Olkolordo bas veran devalvasiyalarin milli
iqtisadiyyatin beynoalxalq saviyyada ragabat imkan ti¢iin ciddi risklor yaratdigini
Vo uzunmiiddotli xarakter dasiyan xarici iqtisadi soklarin giiclondiyini nozora
alaraq todiyys balansinin tarazlasdirilmasi, o6lkonin valyuta vasaitlorinin  kritik
soviyyodo gorunmast vo milli igtisadiyyatin rogabot qabiliyyatliliyinin tomin
edilmasi mogsadilo “tizon Mozanna rejimina”na kegid barada gorar gobul etmisdir.
Movcud soraitds bank sektorunda risklorin artmasi maliyys sabitliyinin qorunmasi
vazifosini daha da aktuallasdirmus vo Morkozi Bank bank sektorunun
restrukturizasiya prosesino baslamisdir. Olkodo struktur islahatlarina baslanilmus,
eyni zamanda igtisadi ganunvericiliya bir sira dayisikliklor edilmisdir.

Investisiya fondlarinin, qiymetli kagizlar bazarinin, sigorta, kredit toskilatlar:
Vo 0Odonis sistemlorinin - foallyystinin  lisenziyalasdirlmasi, noazarstin  hoyata
kegirimasi vo tonzimlonmasi, hamginin cinayastkarhq vasitasilo  aldo edilmis pul
vasaitlorinin - vo  yaxud terrorgulugun maliyyslosdiriimasi Vo 6zgo amlakin
leqallasdirilmasinin  6nlonmasi sahasinda nozarat sisteminin tokmillagdiriimasinin,
habelo bu kimi sahalor {izro nozarst sisteminin soffafliginin vo ¢evikliyinin tomin
edilmasi mogsadilo dovlst basgisinin miivafiq formani ilo Qiymatli Kagizlar iizro
Dovlet Komitasi, Maliyys Nazirliyinin - Dovlet Sigorta Nozarsti Xidmati vo
Morkozi Banki yaminda Maliyyo Monitoringi Xidmatinin bazasinda Maliyyo
Bazarlarina Nozarot Palatas1 yaradilmis vo Morkozi Bankin bir sira funksiyalart
homin quruma verilmisdir.

Olkomizdoa risklorin vo maliyys dayaniqhginin idaro olunmasi tadbirlorinin
daha da moéhkomlondirilmasi zarurati, digor torafdon fiskal siyasatin do yeni miihito
uygunlasdirilmas1 ¢agirislarim actual masoloys ¢evirmisdir. Qisamiiddatli bir
dovrdos fiscal vo makroiqtisadi sabitliyin yaradilmas1 vo uzunmiiddatli perspektivdo
fiskal dayaniqhq gabiliyyatinin tomin edilmosi, birinci ndvbada, biidcanin Xarc vo

golirlorinin  uzunmiiddatli balansh@ina nail olunmasimi tolob edir. Oksor
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todgiqatgilara  goro  mohsul ixrac edon dovletlordo  fiskal  siyasatin
optimallagdirilmasindan qaynaqlanan artiq doyar monetar siyasstin formalagdirdigi
doyardon daha artiq olur [6].

Neft golirlorinin asag1r diismosi ilo olagodar bir sira neft ixrac edon diinya
Olkalorinds oldugu kimi Azorbaycanda da dovlet Xarclorinin hozminin azaldilmasi
zorurati yaranmisdir. Bu baximdan geyri-miinbit xarici alom soraitindo, hamg¢inin
icmal vo dovlet biidcalorin galirlorinin vo Xarclorinin gerilomasi fonunda, sosial
prioritetliyo yiiksok diqqget verilmoklo fiskal yigcamlagdirma siyasotini heyata
kegirmok, iqtisadiyyatin dayanigligim tomin etmoklo, onun aparici sahalorinin
modernlosmosini vo saxoalonmosini davam etdirorok, dovlet bolmoesinds Xarclorin
somaraliliyini yiiksaltmok, dovlst vo icmal biidcolorin faktiki vo tutarh xarclorinin
idars olunmasini tokmilliyini artirmaq 2016-2019-cu illords garsida duran on vacib
vazifolor kimi miioyyan edilmisdir.

Novboti  illordo  6zal investisiyalarin  colb  olunmasimin daha da
foallasdirilmas1 hesabina 0Olko iqtisadiyyatinin bir sira saholorinde  dovlot
maliyyasinin  istirakimn ~ morhalo-morhalo mohdudlasdirilmasi  istiqamotinda
todbirlorin davam edilmasi noazords saxlanilir.

Bununla yanasi qeyd olunmahdir ki, 2016-c1 ilde vo sonraki ti¢ ildo geyri-
neft golirlerinin biidco galirlorinin - torkibindo xiisusi ¢okisinin yiiksaldilmasi,
Azaorbaycan Respublikast Dovlst Neft Fondundan dovlst biidcasine transfertin
todricon asagi salinmasi, iqtisadiyyatin ayri-ayri saholorine vergi vo goémriik
O0domolorii  tizro totbig edilon vergi giizostlorine tozodon baxilaraq onlarin
mohdudlasdirilmas1 va yaxud tamamils logv olunmasi, eyni zamanda iqtisadi iaso
Vo ticaratdo, habels insaat sektorunda tatbiq olunan vergilorin sadslasdirilmasi, bu
hesaba sahibkarligin foaligina ekstra tokan verarok, dovlst biidcasina hesablanmis
vergilorin  yigim faizinin yiiksaldilmasi, dovlet omlakinin  6zallagdiriimasindon
dovlet bilidcasine daxilolmalarin yiiksoldilmasi istigamotindo todbirlorin goriilmasi
dovlet  biidcesinin  golirlori  lizro  miioyyon  edilmis  siyasatin  osas

parametrlorindondir.
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Xammal ixrac edon dovlotlords fiskal konsolidasiyanin dinamikasi va
ohatesi, fiskal buferin hacmi vo kapital bazarlarina ¢ixis imkanlarindan asih
olmaqla formalasir. Norveg, Cili vo Fars korfozi 6lkalori bu sopkidon daha iistiin
imkanlara malikdir [5, s. 31].

Hamiya molumdur ki, neftin qiymotinin azalmaga dogru gedir. 2000-Ci
illorin avvallorinin  saviyyasine diismoesi 6lkemizin asas ticarst balansinin miisbat
saldosunu voa valyuta daxilolmalarinin digar monbelorini kaskin asagi salmisdir.
Neftin qiymotinin azalmasi sobobindon manatin moazonnasinave 6lkanin valyuta
bazarina ciddi monfi tozyiglorin yaranmasim osas tutaraq, hokumot lazimi va
obyektiv addimlar atmmsdir.

Davos Beynolxalq Iqgtisadi Forumunda istirak edon Azorbaycan Prezidenti
mohtorom Ilham Bliyevlo “Yeni enerji tarazli§1” movzusunda sessiyada diinyada
hokm siiron vaziyyst fonunda Azorbaycanin reallasdirdigi vo reallasdira bilocok
todbirlora toxunmagla 6lkamizin igtisadi siyasatinin dogru oldugunu bir daha siibiit
etdi. Masalonin yalmz qaz va neft sektorna deyil, basqa sahalora da nazar yetiran
dovlat bascis1 demisdir: “Biz sosial infrastruktura, sanaye infrastrukturna sarmays
qoymaliylq. Bununla belo istehsal giiciinii doyismoz etmok ticiin do gaz va neft
sonayesina investisiya qoymahyiq. Hazirki hal, olbatto, {irokagan deyil. Yalniz,
eyni vaxtda, bu, dlkomizdo islahatlar aparmaq {igiin uygun moqamdir. Biz maliyyo
sektorumuzun yeni tofokiirdo islahatlarina, iqtisadi islahatlara, ixracat istiqamotli
geyri-neft mohsullarimin  istehsalina baslamisiq vo neft amilini unutmaliyiq.
Qabaxda geyd etdiyim kimi, 6ziimuzii bu dovra - 15-20-25 il sonraya hazirlamaga
calisirdiq. Lakin bunu indi etmoaliyik vo diistinirom ki, bu vaziyystden ¢ixa
bilecoayik. Bir daha deyirom: Azorbaycanin iqtisadi vaziyyati stabildir. Bizim xarici
borcumuz Umumi daxili mohsulun yaliz 12 faizini toskil edir. Bizim valyuta
ehtiyatlarimiz da, demek olar ki, iimumi daxil mohsul ilo eyni soviyyadadir.
ominom ki, biz bohrandan ¢ixacagiq. Ancaq golocok dovr Tlgilin biidco
planlagdirmas1 aparmaqdan otrii siibhosiz ki, prognozlagdirila bilon bir golocok
istoyirik™ [56].
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Qlobal bohranin hokm etdiyi bir soraitindo daxili istehsalin togviq olunmast,
sahibkarlara  kreditlorin ~ verilmasi, 06zol sektorun maraqlarinin = miidafiosi
iqtisadiyyatin neft amilindon asilihgini miisyyon godor azaldib. Gozlonilmoz deyil
ki, Davos Diinya Iqtisadi Forumu 6lkomizi igtisadiyyatin rogabotgabiliyyatliliyino
gora 40-c1 yera layiq bilib. Taminmus reyting agentliklori iso kegon il pozitiv
reytinglorimizi tasdiq ediblor.

Umumiyyatlo gotiirdiikds, Azorbaycanda hoyata kegirilon, asason do son 12
ildo geyri-neft sektornun inkisafina, regionlarin inkisafi na, sosial infrastrukturun
geniglondirilmasine  istigamatlonon ardicil todbirlor insanlarin rifahina Xxidmeot
gostorir. Basqa sozlo geyd etsok, dovletimizin siyasatinin morkozindo AR-1n
votondas1 dayanir. Bu il yanvarin 18-do Prezident Ilham Oliyevin yaninda kegirilon
“Iqtisadi vo sosial masalolorin holli ilo bagh miisaviro”ds saslendirilon mosalolor
bunu tokrar tesdiglodi. S6zii gedon todbir diinyada, o ciimlodon Azarbaycanda
movcud olan iqtisadi vaziyystdo diggati nays yonoltmayin, neco harokst etmayin,
hansi1 sahalorin inkisafi n1 qabaga ¢okmoyin vacibliyini gostordi.

“Regionlarin  2014-1018-ci  illordo  sosial-igtisadi  inkisafi Dovlot
Proqrami”nin icrasimn ikinci ilinin yekunlarina hoasr olunmus konfransda da
indiyadok gazamilmug ugurlarla borabor, hoalli vacib olan masalelor diggat
morkazinds olmusdur.

Son vaxtlarda toskil etdiyi biitiin todbirlorda Prezident ilham ®Oliyev
aidiyysti qurumlara siini surotdo qiymst artiranlara barismaz olmagi, istehlak
giymatlorina ciddi sokildo nozarst etmoyi tapsirmisdir. Azerbaycanin daxilindo
istehsal olunan mohsullarin qiymat yiiksolmosinin miimkiin olmadigini gotiyyatlo
bildirmisdir. Bununlada 6lkado davamh inkisafi n aparilmasi yolunda ornoklor
alinmaqdadir.

Manatin mozonnasinin diismasi ilo bagh giindalik istehlak mallarimin artan
giymatlorinin - ohalinin  hassas qruplarina gostora  bilocoyl negativ  tosirlorin
neytrallagsdirilmas1 {igiin ardicil todbirlorin  hoyata kegirilmasi davam edir.

Prezidentin 16 yanvar 2016-c1 il tarixli sarencamu ilo amok pensiyalarimin baza
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hissesinin moblogi bu il fevralin 1-don 10 faiz artirilaraq 110 manat miioyyan
edildi. Homin giin macburi kdckiinlora yemok Xorci tigiin verilon ayliq miiavinot do
10 faiz artirildi. Qeyd edok ki, moacburi kogkiin vo qagqinlarin sosial miidafiasinin
giiclondirilmesi, onlarin yaSayis soraitinin  yaxsilasdirilmasi1 daim digqot
morkazindadir. Tokco kegon il bu moqgsadlo icmal vo dovlet biidcalorindan
biitovlikkda 378 milyon manat vasait xarclonib.

Biitin bunlar davamli inkisafi n tomin olunmasi yolunda ohalinin sosial
miidafiesinin giiclondirilmasi istigamotindo atilmis 6nomli addimlardir. Onu da
vurgulamaq lazimdir ki, neft ixrac edon Olkolorin, Yyoni giliniimiizdo neftin
giymatinin asagi diismosindon oziyyat ¢okon Olkalorin  boyiik oksariyyatindo
maagslarin vo pensiyalarin artirilmasi miisahido edilmoyib. Azarbaycanda isa tokco
omokhagqlarinin artirilmasi {igiin dévlst biidcoasindon 100 milyonlarla manat vasait
xarclonacok. 11 arzinda bu mosaloys tozodon nozar yetirilocoyi da istisna edilmir.

Gozlonilmoz deyil ki, ekspertlor bu giinki voziyystdo bu formal omoli
addimlarin atilmasim yaxs1 qimatlondirir  vo onlart ciddi sosial tosabbiis
adlandirirlar. Homin togobbiislor sirasinda unun va ¢Orayin Qlymatinin asagi
salinmas1 haqqinda verilon Qorarlar da vacibdir. Bu addimu atmaqla dévlat ilk
olaraq aztominath insanlarin monafeyini asas gotiiriib.

Cari il yanvarin 18-do Prezident Ilham Oliyevin yamnda kegirilon “Igtisadi
ve sosial masalolerin hall edilmasi ilo bagh miisaviro”do soziigedon togabbiislorin
davamh oldugu tokrar qeyd edilmisdir. Dovlot basgis1 bu haqda demisdir: ‘Galon il
biitiin sosial programlar yerina yetirilocok. Bu mosalo ilo slagali he¢ kimin siibhasi
olmasin. Insanlarin sosial miidafiosi ilo alagodar olan olava todbirlor do goriilmoli-
dir”.

Hazirki  ¢otinlikloro  baxmayaraq, 2016-c1 il vo golocok do 6lko
iqtisadiyyatinin inkisaf edacayins, neftdon asihhgin aradan qaldirilacagina, qeyri-
neft sektorunun payimin artirtlmasi naticesinds davamh inkisafa nail olunacagina,
yeni i§ yerlorinin yaradilacagina, sonaye miiossisalorinin istifadoys verilocayino

boyiik inam var.
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Fasil III. Qeyri-neft sektorunun davamh inkisafi nin tomin edilmasinin
dévlat mexanizmi vo onun takmillosdirilmasinin prioritetlori
3.1. Qeyri-neft sektorunun inkisafi mn tamin edilmasinin normativ-
hiiqugi va ganunvericilik bazasi vo onun tokmillasms istigamotlori

Neft vo gqaz Azarbaycanin on boyiik sorvatloridir. Ciinki 6lkomiz iizlosdiyi
bir sira problemlori bu sarvotlorin vasitosilo hall etmis vo edir. Lakin diinya
praktikas1 gosterir ki, neft vo gaz oOlkenin igtisadiyyatinda na qodor bdoyiik
ohomiyyato malik olsalar da, onlara bel baglamaq olmaz. Basqa sodzls, 6lkemizin
iqtisadiyyatt tokco neft amilino séykonmomali vo birtorofli inkisaf etdirilmomalidir.
Ciinki bu, sonralar gozlonilmaz vo arzuolunmaz naticolora gotirib ¢ixara bilar.
Azorbaycan Respublikasinin Prezidenti 1.Dliyev bunu ¢ox yaxsi qiymotlondirmis,
neftlo zongin olan Glkolords iqtisadiyyatin birtorofli inkisaf etdirilmosinin agir
naticalor verdiyini misal gotirmis vo xiisusi olaraq qeyd etmisdir ki, «Biz go-
locoyimizi tokco neft sonayesino baglamamaliyiq, orada islor ¢ox ugurla davam
edir vao bu saha Azarbaycana boyiik hacmds valyuta ehtiyatlar1 gatirocokdir. Lakin
biz 6z siyasatimizi elo aparmahyiq ki, sanki Azorbaycanda neft yoxdur.
iqtisadiyyatin biitiin sahalori ik ndvbado geyri - neft sektoru, infrastruktur inkisaf
etmoalidir. Ancagq bu yolla biz Azarbaycani hortorofli inkisaf etmis 6lkoya ¢evira
bilorik». [5, s. 212]

Respublikammzin Millli igtisadiyyat bolmasinda geyri-neft sektornun inkisafi
dinamikasinin ~ tonzimlonmasi  mexanizmi  dovletin - tosorriifat  subyektlorinin
investisiya siyasati prosesina tosiretmo metod va vasitolarinin toplusunu 6ziinda
biruza verir ki, bu vasito vo metodlar1 da sorti olaraq mikroigtisadi, makroigtisadi
Vo institutsional qruplara bolmok olar. Belo ki, milli igtisadiyyatda har hansi bir
sahonin Ustiin inkisafi m oldo etmok ii¢iin bu bolmoys investisiya qoyuluslari
istiqgamatlondirilmalidir.

Dovlot geyri-neft sektorunun inkisafina birbasa vo dolay1 yolla tosir gosterir.
Bilavasite tosir dovlet torafindon geyri-neft miissisalorinin yaradilmasinda istirakla

baghdir. Dovlot  biidcoesindon  geyri-neft  miiassisalorinin - yaradilasinin
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maliyyalosdirilmosi  vo bunun dgiin glizostli  kreditlorin ~ verilmasi  miihiim
monbalorindon hesab edilir. Dolay1r yolla tesir geyri-neft sektorunda foaliyyot
gostoron subyektlorin golirlorinin  artirilmasina yonolir. Belo ki, dovlot ayri-ayr
prioritet saholorde golirlik saviyyssini artirmaqla 6zal bdlmonin  investisiya
foaliyyetini bu saholoro istigamatlondire bilir. Belo ki, golirlik soviyyssinin asagi
diismosi igtisadi subyektlerin  nainki xiisusi maliyya Vasaitlorinin azalmasina
getirib ¢ixarir, ham da onlarin borc vasaitlorini calb etmok imkanlarini azaldir. Bu
baximdan, dovlst geyri-neft sektorunda golirlilik soviyyesini artirmaqla ham
xiisusi, zom da borc vasaitinin bu sahaye calb edilmasine tosir gostorir.

Qeyri-neft sektorunun bolgslorde inkisafini temin etmok ticlin xeyli islor icra
edilib. Go6zlonilmoz deyil ki, dovlstimizin bascisi sonaye infrastrukturunun mohz
bolgalords yaradilmasina xiisusi 6nem verir. Prezident Ilham Sliyevin “Mingagevir
Yiiksok Texnologiyalar Parkinin yaradilmasi haqqinda” Formani, “Mingocevir
Sonaye Parkinin yaradilmasi haqqinda” vo “Mingocevir Sonaye Parkinin
faaliyyatinin tomin edilmasi ilo bagh todbirlor haqqinda” soroncamlari da bundan
ona ¢ixir. Mingagevir saharinds yeni yaradilacaq miiassisalor yalniz saharin deyil,
habelo 6lkanin igtisadi inkisafi na yeni giic yaradacag. Bu sonadlor eyni anda sahar
ohalisinin islo tomin edilmasinds Vo onlarin sosial rifah hahnin yaxsilasmasinda
mithiim ohomiyyst kasb edacok. Bunlardan savayi, Prezident ilham Oliyev 2 fevral
2015-ci ildo “Neftcala Sonaye Mohallosinin yaradilmasi haqqinda” Sarancam
imzalamigdir ki, bu da geyri-neft sonaye sektorunun bundan sonra da ssas etibarilo
regionlarda inkisaf etdirilocayindon Xobar verir. Bu faktlar iso bir daha gonaoto
golmoys liizum yaradir ki, AR-a 6ton 11 ildo geydo alinan siiratli igtisadi inkisafda
neft sektorunun rolu 6namli olsa da, son vaxtlar geyri- neft sektoru umiimi igtisadi
arttmda Ono ¢ixmaqdadir. Bu kontekstdan, bir ¢ox qaranhq dairslorin neftin
ucuzlasmasi otrafinda “qorxulu” nagillar damsmasi, goriiniir onlarin 6zlorini ciddi
sokildo gorxuya salib. Ciinki biitiin sferalarda inkisaf edon Azarbaycan ¢ox yaxin
illorda diinyanin oan 6nda gedon vo lider dovlstlorindon biri kimi, diinyanin siyasot

arealinda daha qotiyyatli s6ziinii deyacok.
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Azorbaycanda qeyri-neft sektornun inkisafin1 zoruri edon amillordon biri do
mosgullugun temin edilmesi ilo slagodardir. Hazirda mosgullugun tomin olunmasi
ho- kumot qarsisinda duran miihiim mosalolordon biridir.

Buradan aydin olur ki, geyri-neft sektornun inkisaf etdirilmesi Azorbaycan
dovlatinin struktur siyasatinin prioritetlorindon biridir. Ciinki oks toqdirds 6lko
«holland sindromu» ilo {izloso bilor. Iqtisadi odobiyyatda belo bir fikir
formalasmisdir ki, bir sira 6lkalordo askara ¢ixarilan yeni faydah qazinti yataqlari
onlarin iqtisadi vaziyyatinin kaskin surstdo doyismosine Ssobab olmusdur. Bu
Olkolorin sirasinda Hollandiyanin da adi ¢okilir. Agiz odabiyyatimizda «sonradan
gormiislor» ifadasi vardir. Bunun mahiyyoti ondan ibarstdir ki, sonradan gérmdiglor
tosadiif noticosindo gormadiklori giine diisdiikdo gormemislik edir, sllorine kegon
vari-dovloti saga-sola sopalomoklo, 6zlorini niimayis etdirmays galisirlar. Vaxtilo
Hollandiyada da belo olmusdur. Burada neft golirlori 6lko iqtisadiyyatinin holledici
sahalorinin inkisaf etdirilmasine yonaldilmali oldugu halda, birbasa 6lka ohalisinin
sosial vaziyyotinin yaxsilasdirilmasina, abadhq islerinin aparilmasina, biidca
kasirinin maliyyslosdirilmasine vo bir sira digar saholora istigamotlondirilmis, gey-
ri-neft sektorunun inkisaf etdirilmosine bir o qodor do fikir verilmomisdir.
Iqtisadiyyat: neft vo ondan golon golir izorinde qurulmus Hollandiya mohsullarin
boylik oksoriyyatini idxal etdiyino goro sonraki dévrdo neftdon oldo edilon golir
xarici dlkoloro axmaga baglamisdir. Odur ki, Azorbaycan dovloti bu ac1 tocriibadon
natica ¢ixarir, neft sektoru ilo yanasi, geyri-neft sektornun inkisaf etdiritmesina da
xusiisi diqqet yetirir vo qaygi gostorir. Olkomizdo geyri-neft sektorunun bir sira
sahalori, xiisusilo do nogliyyat, rabito, ticarat, sonaye, tikinti, xidmot sahalori
miivoffagiyyatlo inkisaf etdirilir. Qeyri-neft sektorunun elo sahslori do vardir ki,
onlar biitin Glkalorde  dovletin iqgtisadi  siyasatinin - moarkozindo  dayamr.
Todqiqatgilarin  fikrinco, Olkomiz ii¢lin  saciyyavi olan asagidaki qeyri-neft
sahalorinin  inkisaf  etdiritmasinin =~ diggat  morkozindo  saxlanilmasi o
investisiyalarin ¢ox hissasinin ik novbada hamin sahslora yonoaldilmasi moagsadoe-

uygun olardi: 1) Aqrar bdlmenin  modernlosdiriimasi vo ¢oxsahali  kond
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tosarriifatinin formalasdirilmasi; 2) 6lkads turizmin daha da inkisaf etdirilmasi.

Tocriibo gostarir ki, formalasmaqda olan sistemlordo milli iqtisadiyyatin 2sas
struktur bolmoalorindon  biri olan  kond  tosarriifatinin - modernlosdirilmasi  vo
hortorofli inkisaf etdirilmosi sahssindo ciddi addimlar atilmasimin ¢ox bdyiik
ohamiyyati vardir. Kegon osrin ikinci yarisinda dovlet miistaqilliyi gazanmis bozi
Olkalorin (Dlcazair, Tunis va S.) tacriibasi bunu demays asas verir ki, saglam milli
iqtisadiyyat quruculugu prosesindo kond tosorriifatinin inkisaf etdirilmasine
lageydlik gostarilmosi, basqa sozlo, homin prosesds biitiin saylorin  Sonayenin
inkisafi na yonoldilmasi vo aqrar masalolorin halli ilo bagh islorin sonraki
marhalolors saxlanmasi 6lkonin qarsisinda sosial-iqtisadi xarakterli bir sira pro-
blemlorin meydana ¢ixmasina sobab olur. Odur ki, miiasir dovrdo biitiin Slkolor
kond tosarriifatinin inkisaf etdiriimasi sahosindo yeritdiklori siyasatdo malik
olduglart potensialin reallagdiriimasina xiisusi diqqat yetirirlor. Bu, aqrar bolmanin
qarsisinda qoyulan moagsada nail olmagdan 6trii lazimdir. Bununla bagh olaraq
Azorbaycan Respublikasinin Prezidenti 1.Oliyevin dediyi kimi «Kond tosarriifati
bizim iqtisadiyyattmizin ¢ox Onamli bir bélmodir. Bununla belo sosial sahedir.
Ohalinin texminen yarisi Kond soraitinde yasayir vo bu saheys biz daim boyiik
diggat yetirmaliyik».[5, s. 215]

Qeyri-neft mohsullarimn ixracimn tasviqi ilo bagh olavo todbirlor
haqginda Azarbaycan Respublikasinmin 1 mart 2016-ciil tarixli Formam 2016-
2020-ci  illordo  Azorbaycan Respublikasinda istehsal olunan  geyri-neft
mohsullarinin ixracinin togviqini nozordo tutur:

1. AR-nin orazisindo istehsal edilon vo istehsal prosesindo islonan Yyerli
komponentlorin  vo AR-nin orazisindo togkil edilon qeyri-neft mohsullarinin
doyarinin  xiisusi ¢okisinden, o cilimlodon ixrac edilon homin mohsullarin
cesidindon asili olmagla, Azorbaycan Respublikasinin orazisinde geyri-neft
mohsullarinin ixraci prosesi ilo mosgul olan soxslora ddvlot biidcasinin vesaiti ilo
ixrac togviqi 6danilsin.

2. 6denilocok ixrac togviqinin baza mablogi ixraC prosedurlarina gors cari
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ixrac olunmus mohsulun ixrac gémriik boyannamosindo qeyd edilon goémriik
doyerinin 3 (ii¢) faizini toskil edir.

Son vaxtlar orzindo 6lko iqtisadiyyatimin bashca harokstverici qlivvasi olan
geyri-neft sektorunun inkisafi prosesindo miihiim nailiyyatlor aldo edilmis, onun
UDM-da xiisusi ¢okisi coxluq toskil etmis, ixrac potensiali vo roqabat qabiliyyatli
yiiksok olan mallarin istehsali genislonmisdir. Qeyri-neft mahsullarmin ixracinin
stimullasdirilmasi ilo bagh alava todbirlers dair Azarbaycan Respublikasinin
18 yanvar  2016-c1 il tarixli Sarancamm rogabot qabiliystli qeyri-neft
mohsullarinin istehsali vo ixracinin, yeni vo ononovi bazarlara ¢ixis imkanlarinin
yiiksaldilmasi, Qeyri-neft mohsullarinin ixracinin stimullasdirilmasi, bu sahodo
miinbit seraitin daha da genislondirilmasi moagsadini dasimisdir. Belo ki, marketing
vo xarici bazarlarin tohlil edilmosi faaliyyatino, xarici Olkolore ixrac missiyalarinin
toskil olunmasina, , “Made in Azerbaijan” brendinin xarici bazarlazda tesviqino,
yerli sirketlorin ixracla olagodar xarici Olkolordo patent vo sertifikatlarin
ahnmasina, ixracla baglh todqiqat-inkisaf layiho vo proqramlarina sarf edilon
xarclorin dovlst biidcasi vasitasilo ddenilon hissesi vo ddenilmo mexanizmi nazardo
tutulmusdur.

“Azarbaycan Respublikasinda senayenin inkisafina dair 2015-2020-ci illor
iicin Doévlot Proqramm”nmin  tdsdiq edilmesi haqginda Azarbaycan
Respublikasinin Prezidentinin 2014-cii il 26 dekabr tarixli Sorancam:

- geyri-neft senayesinin saxolendirilmoasi, modernlogsmoasi noticesindo bu sahenin
iqtisadi yiiksalisin baslica fundamentino ¢evrilmasi;

- geyri-neft sonayesinin ixracda artimin asas 0ziiliina ¢evrilmasi;

- sonaye istehsalinda regionlarin payinin artirilmasi;

- mosgullugun torkibindo sonaye saholorinin payinin yiiksolmosi;

- sonayedo mohsuldarhgin yiliksolmosi;

- ixtisash is¢i qlivvesinin ¢oxalmasti;

- sonayedo yeni is yerlorinin baslica olaraq orta vo yliksok texnoloji miiossisalorin

actlmas1 kdmaoyilo tomin olunmast,
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- texnoloji innovasiyalar: realizo edon miiassisalorin sayinin ¢oxalmasti;

- sonaye miiossisolorinin inkisaf etdirmo vo arasdirma faaliyyotlorinin yiiksolmosi;
- sonaye miuassisalorinin isini dastokloyon uygun mexanizmlorin yaradilmast;

- sonaye miiossisalorinin sonaye orazilorindo toplagsmasini nazords tutmusdur.

Bu giin AR-nin mineral-xammal bazasinin perspektivieri vo mévcud vaziy-
yati burada dag-moadon sonayasinin inkisaf etdirilmasine, 6lkanin xammal va dag-
modan sonaye mohsullart ilo tominati, habelo diinya bazarina ixracat {igiin genis
imkanlar sovq edir. Hazirda AR-nin var olan imkanlar1 onu yiiksok Saviyyado
inkisaf etmis dag-modon sonayesino sahib olan bir 6lkoys ¢evirmoays imkan verir.
Biitin bu kimi mosololor Azorbaycan Prezidenti Ilham ©Oliyevin digQot
morkazindadir vo bu istigamotdo dovlet basgisinin 23 aprel 20I13-cii il tarixli
"Azorbaycan Polad Istehsali Kompleksi® QSC-nin, 08 may 2014-cii il tarixli “Milli
Niiva Tadqiqatlar1 Markazi” QSC-nin va 11 fevral 2015-ci il tarixli "AzorGold"
QSC- nin yaradilmas1 hagqinda sarancamlar1 olduqca taqdira layiqdir.

Qloballasmanin dorinlosdiyi miiasir goraitdo iqtisadiyyatin dayaniqhginin
tomin olunmas1 vo neftdon asililigin aradan qaldirilmasi ti¢iin asagidakilara xiisusi
diggat yetirilmalidir: 1) 6lkanin orzaq tohliikesizliyinin temin olunmasi; 2) 6lkanin
tobii-iglim goraitinin imkan verdiyi ¢oxsaholi Vo yiiksok mohsuldarhgli kond
tosarriifatinin formalasdirilmasi. Bu vazifolorin yerino yetirilmosi {igiin 6lkomizdo
biitin mmkanlar vardir vo hazirda onlarin reallasdirilmas1 tiglin  struktur
doyisikliklori aparihir. Hoyata kegirilon bu doyisikliklorin magsadi 6lkemizin orzaq
tohliikasizliyinin temin olunmasidir. Basqa sozlo, Olkado movcud olan oalverisli
tobii-iglim soraitindon istifads etmoklo, asas arzaqg mohsullarina olan talobatin ¢ox
boyiik hissasinin yerli istehsal hesabina 6dsnilmesinin tomin olunmasi qarsida
duran an timda problemlardandir.

Miitoxassislorin - yekdil royino goro milli orzaq tohliikesizliyinin  tomin
edilmesi baximindan biitiin istehlakin 70-80%-1 6lkonin daxilinds istehsal olunan
mohsullarin payina diigmolidir. Masaloys bu movgedon yanasildigda aydin olur ki,

hazirda olkomiz kartof, bostan - torovoz mohsullari, meyva Vo gilomeyva ibo
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tominolunma sahasindo milli orzaq tohlilkesizliyinin meyarlarina uygun golon
vaziyyato noinki ¢atmus, hotta onu 6tiib kegmisdir. Lakin bu sozlori shalinin gida
rasionunda xiisusi yer tutan bir ¢ox mohsullar, xiisusilo do taxil, siid vo siid
mohsullar1 haqqinda demok olmaz. Hazirda 6lkemizin tagriban 3,4-3,5 min. ton
taxila, 1,8 min. ton arzaq bugdasina talobati vardir ki, bunun da 25%-2 godori idxal
hesabina 6danilir.

Buradan aydin olur ki, ¢oxsahali kond tosorriifatinin yaradilmasina nail
olmaq tg¢ilin qarsida duran bashca vozifo onun miitaraqqi strukturunun
formalasdiriimasidir. Lakin aydin mosolodir ki, bunlar bir goz qirpiminda yerino
yetirilo bilmoz vo demoali, bunun tigiin miioyyon vaxt lazimdir. Basqa sozlo, bu
problemlor todriclo, novba ilo, morhalo-marhalo hall edilmali, har bir morhalods
prioritet sahalor vo ya saholor qrupu iizro istigamotlor miioyyan olunmali,
iqtisadgilarla kond tesarriifati miitoxassislori qarsiligh olago soraitinds foaliyyst
gostormoalidirlor.  Belboliklo, taxil istehsalimn artirilmas1  6lkomizin  aqrar
iqtisadiyyatimin inkisaf etdirilmasinin prioritet sahslorindon biridir.

Olkomizin orzaq tohliikesizliyinin temin edilmesi ilo olagodar prioritet
sahalordon biri do heyvandarliqdir. Lakin heyvandarhq moahsullart istehsalinin
artirtlmas1 Gigiin mévcud imkanlardan tam vo Ssomorali istifado edilmir. Ciinki bu
sahonin mohsullar1 ilo 6lkonin dziiniitominetms vo onun inkisafi m ifado edoan
gostoricilorin soviyyosi asagidir. Bundan basqa, fizioloji tolobat normalar ilo
miiqayisada har nofora goro heyvandarliq mohsullar1 istehlaki bitki monsali orzaq
mohsullarindan xeyli asagidir. Bunlara asason demok olar ki, shalinin istehlak
etdiyi arzag mohsullarinin torkibinds heyvan mansali moahsullarin miitlaq vo nisbi
artimu tomin edilmalidir.

Lakin heyvandarliq mohsullar1 istehsalinin artirilmasi sahasinds garsiya
goyulan vozifalerin yerina yetirilmasine tosir edon mohdudlasdiric1 amillor vardir.
Bu, 6ziinii onda gostorir ki, miistoqillik dovriinde 6lkomizda oriis-otlaq yerlorinin
sahosi Ermonistanin tocaviizii noticosindo orazimizin bir hissosi iggal altinda

olduguna goro xeyli azalmis, yay otlaglarinin 2/3 hissasindon ¢oxu, bigonok
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saholorinin 15%-0 qodori eroziyaya ugramigdir. Demoli, heyvandarliq mohsullart
istehsalnin artirilmas: bir toraofdon onun Oziiniin, digor torofdon iso onun yem
bazasinin mohkomlandirilmasi ilo olagodardir. [13, s. 78]

Beloliklo, nozordon kegirilonlori timumilosdirorok asagidaki qisa naticalori
¢ixarmaq olar:

Birincisi, diinya tacriibasindon istifado edilmokls, sistem doyismolori va
bazar miinasibatlori soraitindos 6lkomizin yerlosdiyi orazinin ¢ox olverisli tabii-
iqlim soraitinin yaratdigi imkanlardan yararlanmaq {igiin kond tosarriifatimin ayri-
ayrt saholorinin inkisaf etdirilmasine coxtorofli dovlot yardim gostorilmosinin on
somarali metodlarinin tatbigine Vo biitiin prosesin modernlosdirilmasine ehtiyac
vardir;

Ikincisi, dlkomiz yetisdirilon texniki bitkilorin istor mohsuldarhigi, istorso do
istehsal olunan xammahn keyfiyyot gostoricilorino goro bozi xarici dovlotlorlo
miiqayisodo geri qalir. Bunun soboblorindon  biri  milasir  becormo
texnologiyalarinin totbigi sahosindo geridagalmalar vo istehsal edilon xammalin
ragabat gabiliyyatinin asagi olmasidir.

Uclinciisii, Olkomizin tobii-iglim soraitinin  yetisdirmoys imkan verdiyi
bitki¢ilik mohsullarinin demok olar ki, hamis1 ixrac yoniimliidiir. Onlarin inkisaf
etdiriimasindo  ixraca komok mexanizmlorinin  islonib  hazirlanmasi1  vo
tokmillosdirilmosi miihiim rol oynaya bilor. Olkomizdo formalasmis bazar
miinasibatlori bunu tokidlo talob edir.

Buradan aydin olur ki, strukturformalasdirici amil kimi 6lkemizdo aqrar
bolmoanin hartorafli inkisaf etdirilmasi vo modernlosdirilmasi sahasinds halo ¢ox is
goriilmoalidir. Bunlarin hayata kecirilmosi iso bir sira modernlasdirma todbirlorinin
goriilmasini tolob edir. Bu tadbirlors asagidakilar aiddir:

1) agrar sahonin texniki tochizat soviyyasinin yiiksaldilmosi. Olkemiz bu
gostariclya goro inkisaf etmis 6lkolordon 2,5-3,0 dofo, diinya iizro orta saviyyadon
ISo xeyli geri qalir. Bu iso omok gabiliyyatli ohalinin daha ¢ox hissasinin agrar

b6Ilmada ¢alismasina sabab olur;
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2)  suvarmanin tonzimlonmasindaki ndqgsanlarin, toSarriifatdaxili suvarma
kanallarinin  vo  kollektorlarin texniki vaziyyatinin yaxsilasdirilmasi. Bu, su
itkisinin qarsisinin alinmasina vo ya azaldilmasina sobob ola bilor;

3) torpaqlarin miinbitliyinin yiiksaldilmasi ii¢lin aqrotexniki todbirlorin
giiclondirilmasi, elmi cohotdon asaslandiriimis akin doévriyyasinin tatbig edilmosi;

4)  heyvandarhigda damazliq iginin yaxsilasdirilmasi, yemgiliyin togkilindo
yol verilon négsanlarin aradan galdirilmasi vo mohsul istehsalinin artirilmasi.

Beloliklo, Azorbayean Respublikas1 igtisadiyyatinin aqrar bdlmosinin inkisaf
etdirilmasi  sahosinds  movcud uygunsuzluglarin  aradan  qaldirilmas1  vo
prioritetlorin reallagdirilmas1 burada da texnoloji dirgaliso nail olunmasini zaruri
edir.

Olkolorin bdyiik oksariyyatinda turizmdon golon golir dovlet biidcasinin golir
monbolori igorisindo xiisusi yer tutur. Bu Olkalordo miialice-istirahot oeaqlarinin
foallyyati vo turizm ¢ox boylik yer tutsa da, onlarin ¢oxunda tobii vasitolorlo
miialieco imkanlar1 olduqca mshduddur. Digar torafdon, belo bir hagigsti geyd
etmok lazimdir ki, bu zongmliyin baghca {insiirii olan tobi sorait he¢ zaman
tikonmir, oksina etibarh amil kimi 6ziiniin shomiyyatini hamiso saxlayir. Odur ki,
belo imkana malik olan O&lkelordo bu amildon tam yararlanmaq, onlarin
iqtisadiyyatlarinin ovozedilmoz, prioritet istigamotlorindon birini toskil edir. Bunlar
tobioti hor eshotdon fiisunkar vo sofal, diinyanin connotmokan orazilorindon olan
Azorbaycanin da on boyiik sorvatidir.

Lakin geyd etmok lazimdir ki, igtisadiyyatimizin bu ¢ox miihiim va faydali,
habelo he¢ zaman 6z shamiyyatini itirmayan sahssinin lazimi saviyyado inkisaf
etdirilmomosinin baslica sobabi 6lkomizin uzun miiddst - 200 ilo yaxin bir
miiddotdo ovvolco Car Rusiyasinin, sonra iso SSRI-nin torkibindo olmasidir.
Dogrudur, halo kegon asrin 70-ci illorinds Azorbaycanda haqqinda sohbot gedon
sahanin hortorofli vo genis miqyasda inkisaf etdirilmosi {ligiin xiisusi gorar gabul
edilmis, bu moqsad li¢lin xeyl vosait ayrilmis vo bir sira islor goriilmiisdiir. Lakin

bu, oldugca faydal iso miinasibat sonralar kaskin suroatdo pislosmis, igtisadiyyatin
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basqga sahalori kimi burada da ciddi problemlor meydana ¢ixmuis, hor sey tonozziilo
ugramisdir.

Miistoqillik  soraitindo  6lkemizdo bu sahonin  yenidon qurulmasi va
beynalxalq standartlara uygunlasdiriimasi ti¢iin dévlst vo 6zal qurumlar torafindan
bir sira tadbirlor goriiliib hoyata kegirilmasino baxmayaraq har sey biitiin taloblora
cavab vers bilan va arzu olunan saviyyads olmamisdir. Ona gora do bu sahados islor
elo togkil olunmahdir ki, 6lkemizin tobiotinin rongarongliyi, diinyada yayilmis
miixtolif Xostoliklorin tobii tisullarla miialico imkanlar1 ocnobi turistlorin diggatini
colb etsin, onlarin Olkomizo axinina sabob olsun. Bu mogsadlo Azorbaycan
Respublikasinin  Madoniyyet vo Turizm Nazirliyi, habelo bu sahode faaliyyot
gostoren digor dovlot vo 6zol qurumlar 6lkomizin hor bir orazisinin malik oldugu
imkanlart, milli adat-ononalori, Azorbaycan xalgimin tarixi-modeni irsini, ayri-ayri
regionlarin vo soaharlorin tarixini oks etdiron nofis sokildo tortib olunmus molumat-
reklam xarakterli wvosaitlorin  vo materiallarint  nosr etdirib diinyada genis
yayllmasini, hom¢inin milli sonotkarliq mohsullarinin istehsahnin vo satiginin
genislondirilmasini toskil etmalidirlor. Hom do bu, birdofolik xarakter dasimamali,
vaxtasiri tokrarlanmah vo alavo nosrlorlo tamamlanmahdir.

Bu imkanlardan tez vo daha dolgun istifado olunmasi &lkomizin
iqtisadiyyatinda miitoroqqi struktur doyisikliklorindo miihiim rola malik ola bilor.
Ona goro Ki, Azorbaycanin flisunkar tobioti, miialice-istirahat komplekslorinin
movcudlugu vo buraya boyiik turistlor ordusunun golmosi ligiin har ciir soraitin
yaradilmas1 Glkomizin boyiikk moblogdo vosait oldo etmosino ssbob ola bilor.
Turistlorin 6lkoya golmosi mehmanxana tesarriifatinin, dovlet vo 6zal noagliyyat
sirkatlorinin mallyys voziyystinin yaxsilasdirilmasinda miisbat rol oynaya bilor.

Lakin bu sahonin belo bir xiisusiyyatini nozaro almaq lazzmdir ki, o, 6z
inkisafi min baslangicinda xeyli vosait tolob etso do, ¢ox tez bir zamanda noinki
goyulan xarci 6dayir, hom do 6lkenin biidcasine boylik mablogds vesait daxil
olmasinda miihiim rol oynayir. Hom do bu sahs yiiksok rentabelli olmaqla yanast,

yiiksok oamok tutumludur. Bu isa Azarbaycan soraitindo ¢ox bdyiikk shamiyyato
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malik olmagqla, iqtisadiyyatin bir ¢ox saholorinin inkisaf etdirilmasino tosir
gostoror. Bunlar belo bir fikir soylomoya osas verir ki, turizm Azorbaycan
iqtisadiyyatinin aparici, prioritet saholorindon birino ¢evrilmalidir.

Biitiin bunlara goradir ki, Azorbaycan dovlati 6lkemizin malik oldugu turizm
potensialindan somarali istifado olunmasina xiisusi diqqat yetirir. Vo bu mogsadlo
2007-2016-c1 illori ohato edon Olkodo turizmin inkisaf etdirilmosine dair Dovlot
Proqrami da islonib hazirlanmisdir. Programin asas moqsadi «Turizm hagqinda»
Azorbaycan Respublikasinin Qanununda va digar normativ-hiiquqi sanadlorda no-
zords tutulmus miiddoalara uygun olaraq 6lkonin sosial-igtisadi inkisafi n1 tomin
eden vasitolorden biri formasinda turizm sorvatlorinden soristoli istifado
olunmasini, onun o0lko iqtisadiyyatinin Onciil istiqgamoti Kimi taninmasi vo
somaraliliyinin artirilmasini tamin edan dovlot siyasatinin hoyata kegirilmasindan
ibaratdir. [13, s. 86]

Azaorbaycanda turizmin biitiin névlarinin - medeni turizm, ekaloji turizm,
kond yasil turizmi, qis turizimi vo ia. - inkisaf etdirilmosi, bu sahado hoyata
kecirilen todbirlerin miiasir standartlara uygunlasdirilmasi, sanotoriya-kurort,
mehmanxana sabokasinin vo yeni obyektlorin tikintisinin genislondirilmosi va s.
vacib masalolordir.

Olkomizi diinyada turizmin on olverisli mokanlarindan biri kimi tanitmagq
lclin yeni Azorbaycan turizm omtoo nisaninin (loqosunun) vo bu sahado
Azorbaycan  brendlorinink molumat-sorgu  vo  reklam-tabligat  faaliyyatinin
canlandirilmasi, regional madeni turizm marsrutlarinin togkil olunmasi Vo inkisaf
etdirilmesi, beynolxalg omokdashgin genislondirilmasi osas prioritet istiqamatlor
olmahdir. Turizm infrastrukturunun tokmillosdirilmasi, turizm zonalarinin hiiquqi
statusunun miioyyonlosdiriimasi, pesokar kadrlarin hazirlanmasi, bu sahoado
beynalxalg tocriibadon istifado olunmasi somoraliliyin yiiksaldilmasinin bashca
vasitoloridir. Umumiyyatlo, Azarbaycanla ¢ox yaxin torofdashq edon Asiya Inkisaf
Banki da turizm vo kond tesorriifatimi Olkado geyri-neft sektorunun inkisafinin

bashca isti gamatlori bilir. Bank giiman edir ki, kond tasarriifatt mohsullari istehsal
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edonlorin  subsidiyalagdirilmas:t vo onlar iiclin vergi giizostlorinin qorunmast,
regionlarda infrastrukturun tokmillogdirilmasi - Azorbaycanda bdyiikk potensial
imkanlara malik olan kond tosarriifat1 sektorunun inkisafi na yardim edir. Bankin
pragnozlarina goro, O6lkonin turizm imkanlarindan biitiinliikdo istifado qeyri-neft
sektorunda UDM-in yiiksolisino getirib cixaracaq. Belo ki, Azorbaycanin doyorli
turizm potensialina sahib olmasi vo 6lkads turizim infrastrukturnun son zamanlar
siiratli igtisadi inkisafi  geyri-neft sektorunun bu yonii {izra 6lkoya iri hocmli
golirlor gatiracok. Qeyri-neft sahasinin inkisafi m sortlondiron faktorlardan digari
do homin sferaya yatirimlarin istiqgamatlondirilmasidir. Hal-hazirda diinyada
maliyyo axinlarimin koskin gerilodiyr bir dovrdo Azorbaycana xaricdon golon
investisiyalarin hacminin yetorinco boyiikk soviyyado olmasi 6lko iqtisadiyyatnin
sahib oldugu potensiala olan inamin bariz niimunasidir. Belo ki, son 6 ay arzinds
Azorbaycana 12,7 milyard manat sormays yatirilmis Vvo burada xarici
investisiyalarin pay1 ¢ox olmusdur. Basqa sozlo, 2015-ci ilin ilk yarisinda igtisadi
siyasetin prioritet istiqamotleri olan makroiqtisadi sabitliyin giliclondirilmasi,
sosial-igtisadi inkisafi n davamli olmasi, regionlarin balansh inkisaf etmasi, geyri-
neft sektorunun inkisafi nin yiiksaldilmasi, alverigli investisiya vo biznes saraitinin
formalagdirilmas1 vo basqa saholordo oshomiyyatli irsliloyislorin - qazanilmasi
ohalinin rifah halimn daha da yiiksoldilmesini tomin etmisdir. Iqtisadiyyatin
saxalondirilmosi yoniindo reallagsdirilan ugurlu islahatlar 6lkomizin dinamik vo
dayanigh inkisafi m1 tomin etmokls, real biidco 6hdaliklorinin biitiinlikdo yerino
yetirilmasino imkan yaratmusdir. Bu iso respublikada igtisadi sahads reallasdirilan
siyasatin realhqlara asaslandigini vo yetari godar pragmatik oldugunu, detallarina
kimi uzaqgoranliklo disiiniildiyiinii bir daha tosdiq edir. Mohz elo bunun
sonucudur ki, son vaxtlarda 6lkads iqtisadi yiiksolis asasan geyri-neft sektornun
inkisafi hesabina tomin edilmisdir. ©sason do qeyd olunmalidir ki, faktiki il
arzinde qeyri-neft sektorunda iqtisadi islahatlarin davaminin togkili, idxaldan
asthhgin asagr sahinmasi, Olkonin ixrac imkanlarimin saxslondirilmesi, innovativ

bilik igtisadiyyatinin formalagmasi, giindalik ehtiyac mallar ilo 6ziinii tominetmo,
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habelo yerli xammal vo resursla foaliyyat gdstoron, ixrac qabiliyyoti olan mallar
istehsal edon sonaye komplekslorinin toskili, rogabstodavamh mallarin istehsalinin,
homginin, dovlet shomiyysti olan miisssisalorin faaliyystinin dastoklonmoasi, biznes
miihitinin ~ olverisliyinin  yliksoldilmasi, xarici vo yerli investisiyalarin calb
olunmasi, 6zol miiassisalorin foaliyyat prososesino dostok verilmasi, rogabat
miihitinin tokmilliyini artiran vo 6zal sektorun inkisafi m1 tosviq edon institutlara
diqgetin ¢oxaldilmas1 istiqamotindo shomiyyetli islor goriilmiisdiir. Bununla bels,
iqtisadiyyatin rogabot qabiliyystinin yiikseldilmosi vo davamli inkisafi nin yeni
texnoloji vo elmi ugurlara osaslanan  kommunikasiya vo informasiya
texnologiyalari sferalarinin genislondirilmasini, yeni informasiya
texnologiyalarinin islonilmasi  vo elmi  todqiqatlar aparilmasini  {izro  yeni
komplekslor yaradilmasimi tomin etmokdon o&trii bir ¢ox miihiim layiholor
reallasdirilmisdir. Hoyata kegirilmis mogSadyonlii islor naticasindo son vaxtlar
arzinda bir ¢ox infrastruktur layihalori vo sosial obyektlor, miiossisalor istifadoya
verilmisdir.

Azarbaycan Respublikas1 Prezidentinin miivafiq gostarislorine uygun olaraq
Sumgqayit soharindo Yiiksok Texnologiyalar Parki, Baki soharindo Balaxan1 Sonaye
Parki vo Sumgayit Kimya Sonaye Parki tosis edilmisdir. So6zii gedon Sonaye
parklarinda vergi iizro stimullagdirict todbirlor planinin totbiq edilmoasi hagqinda
tokliflor nozordos tutulmusdur.

Sumgqayit Yiiksok Texnologiyalar, Sumgqayit Kimya-Sonaye vo Balaxani
Sonaye parklarinin yaradilmasi yerli vo xarici investorlarin calb olunmasina, yeni
texnologiyalardan istifado edorok, ixracyoniimlii vo ragabatqabiliyystli mshsul
istechsalinin ¢oxaldilmasina vo yeni is yerlerinin agilmasina, biitovlikde geyri-neft

sektornun vo sahibkarhgin inkisafina miisbot tesir edocakdir.

73



3.2. Strateji yol xaritasinin istigamatlorino uygun olaraq qeyri-neft
sektorunun inkisafi min prioritetlori

Respublikamiz son 10 ilds diinyada iqtisadi artim sahasine gora 6n siralarda
movge tutmusdur. Miivofoqiyyetlo hoyata kegirilon neft strategiyasinin yardimm ilo
oldo edilon golirlor iiclin geyri-neft iqtisadiyyati toroqqi etdirilmis, infrastruktur
miasirlosdirimis,  dovlot hesabinda modvcud aktivlor ¢oxalmis, sosial rifah
abadlasdirilmis vo UDM-in hocmi gdzogarpacaq saoviyyado strateji valyuta
ehtiyatlar1 yaradilmisdir. 2014-cii ildon indiyadok neftin qiymotinin koskin siiratdo
enmasi vo alqi-satqi ortagi Olkolorindo igtisadi bohran olkods iqtisadi artim
tempinin yavasimasi, qeyri-neft, todiyo balans1 vo biidco kosiri, struktur vo
mstitusional dovatlor, maliyyo-bank sferasinda bas veron hadisolor fonunda
respublikamizda miiasir iqtisadi toraqqisinin formalagsmasina kegid imkani
yaranmisdir.

Daimi toroqqiyo tominat verocok miiasir "avangard" sistemlori Ustiindo
fokuslanmaqla, igtisadiyyatin torkibi ticari bolmoyo nisboton qeyri-ticari hissonin,
emala nisbotdo hasilatin, dovlot sahibkarligina nisboton 6zal sahibkarligin, yiliksok
texnologiyaya malik saholoro nisbotdo asagi texnologiyalara osaslanan saholarin,
yiiksokixtisash omoyo nisbaoton zoif omoyo osaslannan saholorin, azgolirli bazarlara
nisboton yiiksokgolirli bazarlarin vo asagi doyor yaradan saholara nisboton artiq
doyor formalasdiran saholarin daha {stiin  yikselisi  hesabina yenidan
balanslasacaqdir. AR-nin Milli igtisadiyyatinin strukturunun tozolonmosi biznes
muhitinin daha da yaxsilasdirilmasi, maliyya-bank sisteminin saglamlasdirilmasi
vo monetar siyasoetin  lizon mozonno rejimi  Uzorindo  tokmillosdirilmosi,
ortamiiddotli mosroflor strategiyasi corcivosindo yeni siyasotin totbiq olunmasi,
eyni anda xarici bazarlara ¢ixis imkanlarinin genislondirilmoasi ilo miimkun
olacaqdir.

Bunun ii¢iin do milli iqtisadiyyat inkisafi zominindo 4 strateji hadof olaraq
gotliriilmiigdiir. Bu hodoflorin vo 11 saho {izro strateji yol xaritolorinin hazirlanmasi

naticasinda real vo maliyys sahslart arasinda balanslagdirmanin tomini vasitasilo
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miitomadi iqtisadi toraqqi miimkiin ola bilocokdir. ilkin strateji mogsodo miivafiq
olaraq respublikamizda fiskal dayanmiqhhq tomin olunmah vo monetar siyasot {izon
mazonnd rejimi uizoarinda qurulacaqdir. Fiskal vo monetar siyasastlorin adaptasiyasi
makroiqtisadi gostoricini tomin edocokdir. Milli iqtisadiyyat kontekstindo ikinci
hadaof hissalorinin  (sohmlorinin) noazarst salahiyyoti hakimiyysts moxsus olan
hiiquqi soxslorin foaliyyotindo olverisliliyin  yiiksoldilmosi vo  0zollosdirmonin
hoyata kecirilmesi yolu ilo iqtisadi yiiksolisi tomin etmokdon ibaretdir. Ugiincii
hodof insan kapitalinin toroqqisi ilo baghdir vo noticodo bu vasitoylo omok
yarmarkasinin toroqqisi milli iqtisadiyyat kontekstino miivafiq yaradilacaqdir.
Nohayot, sonuncu hodof biznes soraitinin daha da formalagdirilmasint va
yaxsilasdirilmasim asas hesab edir.

Milli iqtisadiyyat sahosindo miioyyonlosdirilmis 11 sahonin dayaniqh
toraqqisini tomin edocok timumi islorlo ohato olunmusdur.

2025-ci ilodok respublikamizda miiasir texnologiyalara, bazarlara vo
maliyyo vosaitlorino borabor ¢ixis imkanlart tomin edon rogabot soraiti
yaradilacaqdir. Yerli sirkstlorin canlanmasina vo xarici investorlarin beynalxalq
gaydalara miivafiq foaliyyot gostormolorino imkan yaradacaq biznes imkani tomin
olunacaqdir. Biznesin hoyata kecirilimosi osason {i¢ vacib sahoni ohato edir:
Sormays qoyuluslarina  yaradilmasi, xarici doysr zoncirlorino kecid vo biznes
omoliyyatlarinda qlobal standartlara yiyslonmok.

Respublikamizin  regional qovsaq olarag movqgeyinin  giiclondirilmesi
infrastruktura yiikksok sarmays qoyulusu davam etdirilocekdir. 2025-ci ilde
respublikamizin iqtisadiyyati Olkenin domir yollarinin Giirciistan, Tiirkiys vo
[ranin demiryol sobaokesi ilo Baki-Thilisi-Qars vo Astara-Astara domiryol layiholori
vasitosile birlosdirilmesindon, ham¢inin Xozar hovzesindo Baki Beynolxalq Doniz
alqi-satqr  Limamnmin  insasindan  yararlanacaqdir. Olkonin  saholondirilmis
naqliyyat-logistika imkanlar1 6lkado ixracin artmasi ligiin vasito olacaq, tamhqda
iso biznes xorclorino qonast olunmasi ilo naticolonocokdir. Bundan basqa,

tokmillosdirilmis neqliyyat infrastrukturu Azorbaycanin biitiin bolgslerinin  daha
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yaxsi inteqrasiyasina sorait yaratmaqla, regionlarda biznesin toraqqiSina olavo
tekan veracokdir. Miiasir komunikasiya imkanlarindan istifade etmoklo stiretli
geniszolagh soboko vasitasile elektron xidmaotlerin (e-tohsil, e-sohiyys, e-bankciliq,
e-alqi-satqr ve s.) ohato dairesi genislondirilocokdir. Osas etibarilo, dovlot
idaroetmosinde rogomsallasdirma biznes ti¢iin hesabath, soffaf, proqnozlasdirila
bilon vo somarali imkanlar yaradacaqdir. Elektron xidmeotlorin tedbiq sahasinin
artirilmas1 respublikada biznesin beynolmilollosdirilmosi ti¢lin vasito olacaqdir.
2025-ci 1l bu sahoasindo 6zal olaraq infrastruktur imkanlarinin yaradilmasinda daha
foal istiraki tomin olunacaq ki, bu da iqtisadi imkanlarin coxalmasina gotirib
cixaracaqdir. Bununla yanasi, keyfiyyoti kommunal xidmotlor rogabatli qiymotler
ilo teqdim olunacaq vo notico etibarilo Olko keyfiyyotli kommunal xidmeotlorin
qiymatlori lizra region dovlatlori igarisinde 6n siralarda movqe tutacaqdir (qlobal
siralamaya asasom hazirki 65-Ci yerden toxminon 35-ci yera qalxacaqdir). [7]

Xiisusilb MDB 6lkolori, Tiirkiys, Giirclistan vo iran kimi vacib region
Olkolori ilo olverish alqi-satqi razilasmalarina osaslanan asagi tarifli soraitdo
olverish gomriik prosedurlart respublikanin 2025-ci il iiciin iqtisadi sektorunda
regional alqi-satqi qovsagr kimi yerini giiclondirocokdir. Qeyri-neft mal vo
xidmotlori  iizro alqi-satqimin  9sas hocmino osason regional inteqrasiya
Azorbaycanin igtisadi ve geosiyasi movqeyi li¢lin mithiimdiir. Mas., Azorbaycanin
kond tosarrufati vo arzaq moehsullarinin, demek olar ki, 90 faizi Giirciistan, Rusiya,
vo Orta Asiya Olkolorine gonderilir. [35, s. 45] Qonsu dovletlorlo alqi-satqi
miiqavilolorinin sonlandirilmas1  6lkomizo daha miinasib sortlorlo xarici bazarlara
mal vo xidmet ixracini c¢oxaltmaq imkam veracekdir. Homginin, regional
inteqrasiya xarici investorlar ii¢lin Azorbaycanin ixracydonumlii sormayo
calbediciliyini ¢oxaldacaqdir. 2025-ci ilodok regional inteqrasiyan1 artirmaq,
respublikada xiisuson yiiksokdoyorli mehsul vo xidmeotler {igiin qlobal doyer
zoncirlorine  kegid moqgsadilo miinasibotlor  yaradiciiq  vo  sévdolosmoalor
imzalanacaqdir.

Alqi-satqinin asanlasdirilmasi va keyfiyystin daqiq qiymatlondirilmesi ti¢ilin
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Azorbaycan sirkotlorinde diinya iizro gobul olunan standartlar vo sertifikatlar totbiq
edilocokdir. 2025-ci ilden avval beynelxalq standartlara adaptasiya Azorbaycandan
ixrac edilen mallar1 rogabstomiitomadi edocokdir. Beynelxalq sertifikatlardan daha
cox istifado etibarh keyfiyyet olciisii yaradaraq yerh istehlakin mévcud soviyyasini
yiiksoldocokdir. Azorbaycana mokan sopkisindon on yaxin iki regional bazarda -
Avrasiya Ittifaq1 vo Avropa Ittifaginda UTT standartlar1 osas gotiiriildiiyiindan,
6lkomizda do bu standartlara miivafiq xidmotlor vo mohsullarla geyri-neft ixracinin
hocmi artirilacaqdir.  Yerli sirkotlor 6z mohsul vo mallarimin  keyfiyyotini
yiiksoltmoklo yerli istehlak¢ilarin  todricon yiiksolom keyfiyyot ehtiyyaclarim
qarsilayacaqlar. Noticodo etibarilo, "Made in Azerbajjan” brendi diinya
bazarlarinda keyfiyyot gostoricisino ¢evrilocokdir. "Made in Azerbaijan” brendinin
moshurlagdirilmas1 yoniindo goriilocok islorin tosirliliymi yiiksoltmok mogsadilo
respublikada istehsal olunan mallar vo hemin mallarin istehsalcilart haqqinda
molumatlart  6ziindo  saxlayan internet portall  yaradilacaqdir. Burada
informasiyanin 3 dildo - ingilis, rus vo Azaorbaycan dillorinds yerlosdirilmasi
istifado¢i dairasini ¢oxaltmaqla, yerli mohsullarin tanidilmasi sahasindo daha
somorali o lacaqdir. Son notico olaraq, istehsalg1 vo istehlak¢1 arasinda olago
qurulmas1 asanlasacaq, roqaboto davamli yerli mohsul vo xidmoatlorin ixracinmin
hacmi artacaqdir.

2025-ci il sahasindo Azorbaycanda sormays qoymus sarmayadarlarin daha
da c¢oxaldilmasi vo yeni birbasa xarici sormayolarin colb edilmosi tomin
olunacaqdir. 9sason do rogabet listiinlilyiino malik olan konkret Sormays layiholori
maraql xarici yatirimgilara toqdim olunacaqdir. Respublikant global doyar
zoncirloring inteqrasiya etmok potensialina sahib olan miihiim sarmayadarlarin vo
ya eyni sahoda foaliyyat gostoron sirkatlore ciddi signal Otiiron investorlarin calb
edilmosi baximindan xiisusi Sormayo imtiyazlar1 - tokliflor verilocokdir. Miihiim
vo potensial sormayadarlara totbiq edilon xidmotlor onlara inzibati prosesleri daha
bitirmays va tikinti firmalar1, tochizatgilar vo yaxud tohsil sahasindoki toskilatlarla

olago yaratmaga imkan yaradacaqdir. Xarici sormayacilorin yerli mohsullar va
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xidmotlore daha ¢ox tolobatinin artirilmasi tigiin mexanizmlor yaradilacaqdir.

Bol ¢esidli vo somorali maliyyo xidmotlori teklif edon stabil vo kokli
maliyye sistemi qurulacaq ki, bu iso Ozliiylindo iqtisadiyyatin vo ev
tosarriifatlarinin lazimi tolobatlarinmi 6domakls iqtisadi toraqqiys tohfo veracokdir.

Iqtisadi rifah

2025-ci ildon sonraki vaxtlarda Azorbaycanin dayanigh vo saxolondirilmis
iqtisadiyyatinda toplam olave doyarin 4-do 3-lindon ¢ox hissasi geyri-neft
sektorlarinda yaranacaqdir. Sonraki illordo rogabotodavamli  amak Xxarclori
Azorbaycan iqtisadiyyatt iiclin qisamiiddotli katalizator kimi rol oynayacaqdir.
Ancaq faktiki rogabot ustiinliiyli onciil texnologiyalar ve digor innovasiya
formalarindan istifado ilo borabar, peso tolimi vo keyfiyyatli tahsilin noticasi olaraq
yiiksok mohsuldarliq sopkisinds yaranacaqdir. Basqa ciir desak, 2025-ci iladok olan
dovr elmtutumlu iqtisadiyyata kegid dovrii olacaqdir.

2025-ci ildon sonraki vaxtda innovasiya yonlii inkisaf modelina kegid etmo
ovvalki illordo inkisaf etmis qeyri-neft sektorlarinda ixtisaslasmanin daha da
coxalmas1 Vo rogabat iistiinliiyiino malik sahalor hesabina daha ¢ox dayarin 6lkada
galmasina zomin yaradacaqdir. Biliyin kommersiyalasdiriimasinin genislandirilma-
Si Vo texnologiya transferi investisiya qoyulusunun rentabelliyini yiiksaldacokdir.
Igtisadiyyatin  hom saholoraras1  strukturunun, hom do regional optimallig
yiiksalocak ki, bu da balansh va dayaniqh inkisafi temin edacakdir. Xiisusils,

Azorbaycanda bolgasal inkisaf moarkozlorinin  formalasmasi regionlarda
iqtisadiyyatin  rogabotqabiliyyatli ixtisaslasmanin giliclonmasi hesabina {imumi
iqtisadi inkisafa ¢atacaqdir. Baki beynalxalq soviyyads shomiyyato sahib xidmat
Va sanaye moarkazina gevrilocakdir.

Qeyri-neft sektoruna sair investisiya yatirimlari 2025-ci ilodok vo ondan
sonraki dovrdo daha iistlin roqaboto davamh iqtisadiyyatin miihiim horokotverici
qlivvesi olacaqdir. Bu sopkidon golocokdo xidmot vo sonaye sektorlarina birbasa
konar mvestisiyalar daha genis 6l¢iido colb olunacaqdir. Bacariqlar, texnologiya vo

global dayar zancirlorine ¢ixis toklif irali siiran iri xarici kompaniyalarin geyri-neft
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sahosino investisiya yatirimu  Olkomizin qlobal iqtisadi xoritodo movgeyini
mohkomlondiracokdir. Azorbaycana xarici investorlar strateji olmagla tic miixtalif
aspekt lizra calb olunacaqdir: 6nds gedan beynalxalq sirkatloro mogsadyodnlii ¢ixis;
daha colbedici investisiya imkanlarinin formalasdirilmasi  (mes., miiasir
infrastruktura sahib olan sanaye parklar1); mévcud veo golocok investorlardan oOtrii
birinci sinif xidmaotlor.

2025-ci ildon sonraki zamanda ixrac prosesi tokca mohsul deyil, habelo
xidmat ndviiniin artmas1 hesabina bdyiiyacak Vo saxalonacokdir. Ixracin prosesinin
yiiksalon Xxidmot vo mohsul sayina osaslanmasi gqaz vo neftin qiymatlorindoki
doyiskanliklordon asililigi gerilodib, xarici valyutanmin golirini stabillosdiracokdir.

SYX (Strateji Yol Xaritasi) 2025-cii ilo qodor UDM-da ii¢ faizden ¢ox orta
illik real artim vo bundan basqa da 450 mindon artiq yeni is yerinin yaradilmasini
nozorde saxlayir. S6zii gedon ig yerlorinin yaradilmasi 3 tnsiiriin tosiri noticosindo
miimkiinlosacakdir: i) SYX ¢ar¢ivasinda goriilon islor; ii) basqa slava todbirlor va
i) Umumi iqtisadi soraitin  yaxsilasmasi sonucunda iqtisadi arttm tempinin
yiiksolmosi. Iqtisadiyyatin ayri-ayr1 sektorlar1 iizro planlasdirilan todbirlorin
reallagdiriimas1 naticasinde geyri-rosmi moasgullugun payr geriloyacok va asagidaki
4 xiisusi hadafa nail olunacaqdir:

Qeyri-neft sektoruna istigamoatlondirilmis birbasa xarici investisiyalarin
qgeyri- neft UDM-daki paymn cari 2,6 faizlik géstariciden 2025-ci ilo kimi 4
faizo catdirilmasi. Iqtisadiyyatin saxolondirilmesindo xarici investorlarin yeri cox
onamlidir. Belo ki, xarici investorlarin tohfesi tokco sormays yatirimlarindan ibarat
deyil, onlar hom¢inin dayar zoncirlorina vo yeni bolmoloro daxil olmagdan otrii
zoruri olan yeni texnologiyalar, bacariqlar vo sobokoalosmo imkanlart getirirlor.
Iqtisadiyyatin  ¢oxsaxoli formalasdirilmas1 qeyri-neft sektoruna daha ¢ox
investisiya calb olunmasini teleb edir.

Qeyri-neft sektoru iizre ixracin 2015-ci ildoki adambasina 170 ABS
dollarindan 2025-ci ilda an asagis1 450 ABS dollarna yiiksaldilmasi. [7] 2015-
ci ildo ARimin iqtisadiyyatinin idxal ehtiyac1 adambasina 1000 ABS dollan
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olmusdur. Idxah balanslasdirmaqdan 6trii respublikadan adambasina 1500 ABS
dollari hacminda mohsul ixrac olunmusdur ki, onun da 90 faizini qaz vo neft
mohsullar1  togkil etmigsdir. Mal vo Xxidmotlorin idxa prosesini ixrac ilo
tarazlasdirilmas1 igtisadi stabillik vo miistoqillik {igiin ¢ox vacibdir, ancaq neft
giymotlorindon asililigt asagi salmaq Ttg¢iin daha c¢ox qeyri-neft sektoru
mohsullarinin ixrac edilmasina zemin duyulur.

Ticarot, xidmat vo mallar bolmoasinds, masalon turizm vo ya istehsal
sektorlarinda 2025-ci ilo kimi 150 min sair ig yerinin yaradilmasi.

Votondaslar tigiin ig yerlorinin yaradilmasi daim dovletin prioritetlorindondir.
Ancaq bazi bolmelorin igtisadi tosir imkanlari basqalart ilo nisbotds daha genisdir.
Ixracin budaqlara ayrilmas1 {i¢iin ticari Xidmot vo mallar sektorunda, yoni
beynolxalg arenada satila bilon mohsullarin (mos., Sonaye vo yaxud qida
mohsullar1) vo yaxud Xidmeatlorin (mas., turizm vo yaxud noqliyyat) istehsal ilo
mosgul olan sahalords is yerlorinin yaradilmasi vacibdir. Ticari mal va xidmatlor
sektornun istirakcilar1 beynolxalq soviyyads rogabastlo qarsilasirlar va bu iso
adaton, mohsuldarhqda dinamik yiiksalisa sabab olur.

Dovlat biidcesinin ARDNF-in transfertlorindan asihihgimin minimuma
endirilmasi. Giiniimiizdo dévlot bélmasinda Xarclonon hor sonraki manat (taxmini
50 faizi) ARDNF- don edilon transfertlerin hesabina maliyys odo edir. Bu ragom
2025-ci ilo kimi 15 faizo sahnmahdir. ARDNF-in transfert etmosi miimkiin olan
moablog onun qazanclari ilo, yani neftin giymatlori ilo yaxin slagalondiriimisdir. Bu
asithihq respublika iqtisadiyyatina neft qiymatlorindoki oynamalarin ciddi tasirinin
baghca sobablorindondir. Igtisadiyyatda 6zal investisiyalarin payini ¢oxaltmaqdan
oOtrii sabit artim stiratinin olmas1 artiq doracada dnomlidir va dovlst biidcasinin Neft
Fondunun transfertlorinden daha az asihihg tolob edir.

Bu mogsadlore ¢atmaqgeiin milli igtisadiyyat vo igtisadiyatin 11 sektoru tizra
strateji yol xoritolorindo nozordon kegirilon strateji prioritet vo hodoflorin ugurla
icras1 zoruridir. Bununla belo, planlasdirilan todbirlorin davamh olarag hoayata

kecirilmasi, qgiymotlondirma  vo islok monitoringin  tomin  edilmasi  {igiin

80



investisiyalarin vo basga resurslarin soforbor edilmasi tolob edilir. Aparilan
hesablamalara goro, 2020-ci ilodok planlagdirilmig prioritetlorin icrasi igiin
iqtisadiyyata toxmini 27 milyard AZN investisiya yatiriminin tolob edilocayi
prognozlasdirithir. Bu moblog biitiin - bolmolor tizro strateji yol Xxoritoleri
car¢ivasinde tolob edilon comi vosaiti 6ziinds oks etdirir. Nozordo saxlanilan vosait
biitiin név 6zal vo dovlat (xarici vo yerli) gaynaglar hesabina tomin olunacaqdir.
Dmisilan investisiyalar Azarbaycan igtisadiyatr ticlin 2020-Ci ilo godar miioyyen
edilmis hadoflorden basqa, golocok dovr ii¢lin nozords saxlanmis hadoflora tosir
sopkisindon do biinovro rolunu oynayacaqdir. Prioritet bdlmalor vo yaxud
iqtisadiyyatin digor sektorlari tizre yeni strateji hodoflorin miioyyan edilmosi
Azorbaycana Strateji Yol Xoritesinin prioritetlerinin miisbat trayektoriyasi ilo daha
yiiksek hadoflora ¢atmaga komok edacakdir.

Dovlot Statistika Komitasinin - molumatlarina géra, 2014-cii ildo AR-da
dovlot sektoru iizro formalasnus osas kapitalin iimumi moecmusunun UDM-do pay1
20 faiz olduguna baxmayaraq, 6zal saho ticiin bu gosterici comi 8,6 faiz toskil
etmisdir. Bunun asas sobabi, bir yandan, dovlstin iri hacmli neft golirlorine ¢ixisi
ilo bagh olsa da, digor yandan, 6zal bélmenin maliyys resurslarina mahdudiyyatli
cixis1 ilo olagadardir. Axirinci tosir gismon onunla baghdir ki, neft golirlorinin
varhigr dovlet torofindon istigrazlarin buraxilisi zoruratini asagir salmisdir; halbuki
dovlat istigrazlart ¢ox manan likvid kapital bazarinin 6zayini toskil edir. Bundan
basga, Umumi iqtisadiyyata miiqayisada dovlst bolmasinin hacmi 6zal sektorun
“sixisdirildigi™n1 gdstorir: dovlot xarclorinin geyri-neft UDM-o nisbati son illorda
52-59 faiz toskil etmisdir. Norve¢ Azorbaycanla nisbatdo kapital azhg ilo
qarsilasmasa do, onun 28 faizlik gostoricisi Azarbaycan ligiin bu yondo artiq
inkisaf imkanlarinin mévcudlugunu gostarir.

Resurs sektorlarina séykonon artim, osas etibarilo, bu saholordo amok
tutumunun asagi olmasina goro tamamilo 6zol sektorda asagi doracolioc moasgulluq
Saviyyasina sabob olur. Resurs sektorlarinin az amoktutumlu olmasi Azarbaycana

negativ tosir yaratnusdir: neft-qaz sektorunun UDM-do payr asagisi 36,3 faiz
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oldugu baxmayaraq, iimumi meosgullugdaki payr toplam 1-2 faizdir. Yekunda,
2015-ci ildo 6zl bolmodo muzdlu iscilorin say1 623,6 min nafor oldugu halda,
dovlat Xarclorinin ¢oxaldilmas: dovlet sektorunda 878,9 min noforin islo tomin

olunmasina imkan yaratmisdir. [7]
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NOTICO

Doqiq mioyyonlosdirilmis  prioritetlor, ¢evik sosial-iqtisadi siyasat Vo
idaracilik mexanizminin formalasdirilmasi, movcud imkanlardan Azarbaycan
vatondaslarinin rifah1 namina maksimum istifade miiasir tariximizin son dovrlarini
saciyyalondiran xarakterik xiisusiyyatlordir. Diinya birliyino siirotlo integrasiya
olunan Azorbaycanin qisa zamanda oldo etdiyi boyiik nailiyystlor ik névbada
tokmil sosial-igtisadi inkisaf strategiyasina asaslanir.

Bu siyasat yeni igtisadi soraitde miisbat gostaricilorin aldo olunmasi, geyri-
neft sektorunun yiiksolisi, regionlarin inkisafi min stirotlondirilmasi, ohalinin sosial
rifah halimn daha da yaxsilagdirilmasi, faydah moggullugunun tomin edilmasi, yeni
is yerlerinin agilmasi ti¢lin milli sahibkarligin hartorofli dostoklonmesi kimi vacib
elementlori 6ziindo ehtiva edir. Ciinki son illor diinyada bas veran maliy- yo-
iqtisadi bohran qlobal iqgtisadiyyata six inteqrasiya olunan Azoarbaycan iqgti-
sadiyyatina da 0z tosirini gostorib. Xatirladaq ki, imumdiinya iqtisadi bohraninin
baslandigr 2008-ci ildon Azorbaycan hokumati diisiiniilmiis siyasat hoyata kegir-
mis, zaruri vasitalordoan va tosir mexanizmlorindan istifads edarak igtisadi bohranin
milli iqtisadiyyata menfi tosirini minimallasdirmaga miivaffoq olmusdu. Lakin
oton ildon neftin giymotinin koskin surstdo asagi diismesi 6lkoys valyuta axinini
xeyli azaltmaqla yanasi, hom do maliyys-iqtisadi sistemi miihafizo imkanlarini
xeyli mohdudlasdirdi.

Tobii ki, bu ciir soraitdo baslica amillordon biri strateji hodaflorin dogru
miioyyanlasdirilmasidir. On asasi, iqtisadi prioritetlorin diizgiin miioyyan olunmasi
Vo bu hadaflorin mogsadyonlii sokildo reallasdirilmasi ¢ox 6nomlidir. Hazirda
diinyada gedon siyasi Vo iqtisadi proseslor Olko iqtisadiyyatinin - ro-
gaboatqgabiliyyatini artirmaq, idxaldan asihligit minimuma salmag, ixracyonumlii
geyri-neft iqgtisadiyyatinin osash inkisafin1 tomin etmok, insan kapitalindan
somarali istifade etmok kimi prioritetlerin 6n plana ¢okilmasini zoruri edib. Ona
gdra holo 6ton ilin sonlarindan baglayarag UDM-nin azalmasinin qarsisimn alin-

masina xidmot edon antibOhran xarakterli xiisusi todbirlorin, goruyucu vo Qa-
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baqlayict mexanizmlorin hoyata kecirilmosino start verildi. Bu istigamotde osas
vozifolor igtisadiyati1  saxolondirmek, investisiya yatirimimi  siiratlondirmok,
sahibkarhq  foaliyystini  stimullasdirmaq  vo  beldliklo, neft  golirlorinin
dinamikasimin asih olmamagla, geyri-neft sektorunun inkisaf saviyyasini golocok
illordo do miihafizo edib, saxlamag va onun ixrac potensialini genislondirmakdir.

Biitiin bunlara nail olunmasi, diinya igtisadiyyatinda bas veran prosseslora
qarst Olko iqtisadiyyatinin dayaniqh@inin daha da mohkoamlondirilmasi tigiin
Prezident ilham Oliyevin islahatlar siyasati corgivesindo cevik iqtisadi idaroet-
monin togkili, biznes miihitinin yaxsilagdirilmasi, investisiyalarin tosviqi vo qeyri-
neft mohsullarinin ixracinin stimullasdirilmasi sahasinde bu ilin birinci riibiindo
ohomiyyatli qorarlar gobul edilmisdir. Yeni iqtisadi soraitdo o6lkomizds hoyata
kecirilon bu igtisadi islahatlar beynolxalg maliyye institutlari - Diinya Banki,
Beynolxalq Valyuta Fondu, Avropa Yenidenqurma va Inkisaf Banki torafindon do
yiiksok giymatlondirilmis, Azarbaycamin movcud iqtisadi seraitdo atdigi addimlar
doastoklonmisdir.

Reallq da ondan ibaretdir ki, 6lko rehberliyinin bu ilin ilk riibiindo hayata
kecirdiyi operativ todbirlor, dorin islahatlar noticosindo biitiin igtisadi riskler
minimum saviyays endirilib. Xiisuson, geyri-neft sektorunun, sabikarhgin inkisafi
Vo maliyya nizam-intizamimin giiclondirilmesi mogsadilo islahatlar daha da siiratle
aparilib. Bu moqgsadlo ganunlar gobul olunub, sarancamlar imzalanib. Bu sirada
atilan addimlardan biri “Qeyri-neft mohsullarimin ixracimin tasvigi ilo bagh olava
todbirler hagqinda” Azarbaycan Respublikas1 Prezidentinin 1 mart 2016-c1 il tarixli
formanidir.  Qeyri-neft sektorunun inkisafi olkonin igtisadi potensialinin
giiclondirilmosi ti¢clin miihiim amillordon biridir. Bunun naticasidir ki, son illor
ugurla hoyata kecirilon d6vlot programlari vo bu sahode goriilon todbirlor geyri-
neft sektornun davamh inkisafi na, sahibkarhq miihitinin daha da
yaxsilasdirilmasina, investisiya qoyulusunun artmasina, yeni miiossisalorin vo is
yerlorinin agilmasina stimul vermisdir. Bu formana osason 2016-2020-ci illordo

Azaorbaycanda istehsal olunacaq vo istehsal prosedurunda istifado edilo bilon yerli
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komponentlorin  vo respublikamizin orazisinde yaradilan geyri-neft mohsullarinin
deyerinin xiisusi ¢akisindon, habelo ixrac edilon homin mohsul vo mallarin
cesidindon asili olaraq, 6lkemizda qeyri-neft mohsullarinin ixrac edilmasi ilo mos-
gul olan soxsloro dovlot biidcesinin maliyyasi hesabina ixrac tosviqi ddonilecok.
Tosviqin baza moblogi faktiki olaraq ixrac edilmis maln gémriik bayannamasinda
nozords saxlanilan gomriik doyoarinin 3 %-ni toskil edir. S6zii gedon forman 2020-
ciilin dekabr ayinin 31-dok qiivvadadir.

Xatirladaq ki, Prezident Ilham Oliyev bundan dnco - yanvar ayinda “Qeyri-
neft mohsullarinin  ixracinin  stimullasdirilmast ilo olagodart olavo todbirlor
haqqinda” soroncam imzalayib. Bu soroncama gors, geyri-neft mohsullarinin
ixracinin stimullasdirilmasi, ananavi (k6hna) vo yeni bazarlara ¢ixig imkanlarinin
coxaldilmasi, ragaboto davamh geyri-neft mohsullarinin istehsal edilmasi vo onun
ixracimin, bu sahodo miinbit miihitin daha da yaxsilasdirilmasi, habelo
genislondirilmasi moagsadilo bir sira vacib todbirlorin hayata kecirilmosi garsiya
vazifa goyulub.

Biitiin bunlarla yanasi, sahibkarligin inkisaf etdirilmoasi istiqamstinde hayata
kegirilon siyasetin davanmu olaraq son vaxtlar arzindo Azorbaycan Prezidentinin to-
sobbiisii ilo sahibkarhq sahosindo aparilan yoxlamalar dayandirihib, lisenziya-
lagdirma sistemi tokmillosdirilib. Atilmis addimlar 6zal bolmonin inkisafinda vacib
ohomiyyat dasimaqla borabor, investisiya vo biznes miihitinin yaxsilasdirilmasi
baximindan da miihiim ohamiyyasto sahibdir. Tokco lisenziyalasdirma sisteminin
tokmillasdirilmasi  naticasindo  lisenziya talob edilon foaliyyst ndvlorinin  sayi
minimuma endirilib. Lisenziyalar miiddotsiz miioyyan olunub vo verilmasina gora
6donilon dovlat rusiimunun mablagi azaldihb.

Yeni islahatlarin bir istigamotini do neqativ hallara qars1 miibarizonin
giclondirilmosi toskil edir. Azorbaycan Respublikasimin Prezidenti yaninda
Apelyasiya Surasinin yaradilmasi bu mogsado Xidmot edon addimlardan biridir.
Apelyasiya Surasinin yaradilmasinda moqsad sahibkarliq foaliyyoti gdstoron fiziki

Vo hiiquqi soxslerin miiraciotlorine  baxilmasi sahasinds ¢oxpilloliyin  tamin
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edilmasi, morkazi vo yerli icra hakimiyyoti organlarinin qorarlarindan, harokot vo
yaxud horokatsizliyinden yuxari orqana sikayatlerin - verilmasi mexanizminin
tokmillasdirilmasidir. Bundan basqa, Prezidentin formani ilo morkazi ve yerli icra
hakimiyyeti organlarinda da Apelyasiya Suralar1 yaradilib.

Martin 16-da Prezident Ilham Bliyev “Milli iqtisadiyat va iqtisadiyyatin osas
sektorlar1 iizro strateji yol Xaritesinin bashca istigamotlori”nin tasdiqi vo bundan
ireli galon moasalolor hagginda soroncam imzalayib. Soroncama asason, hoyata
kecirilmis iqtisadi siyasetin Vo islahatlarin davamhhgini tomin etmokdon 6trii yeni
iqtisadi inkisaf strategiyasinin hazirlanmas1 vo iqtisadiyyatin mévcud vaziyatinin
dorin tohlili mogsadilo “Milli igtisadiyyat vo iqtisadiyyatin bashca sektorlart {izro
strateji yol xoritesinin osas istigamotlori” tosdiq edilib. Homginin inkisaf
planlarinin islonilmoesi mogsadile Isci qrupu yaradilib.

Azorbaycanda geyri-neft sektornun inkisafinda tozo morhalo baglamsdir.
Atilan addimlar vo hoyata kegirilon islahatlar garsida duran moqsadlora ¢atmaq
liclin mévcud resurslardan tam samoars ilo yararlanmaga va iqtisadi potensialin giic-
londirilmasine sorait yaradir. Son noticads biitiin bunlar geyri-neft sektorunun
inkisafina, Azorbaycanin ixrac imkanlarinin artmasina xidmot edacak.

Tohlillor do gostarir ki, geyri-neft sektorunda iqtisadiyyatin saxalondirilmasi
timumilikdo 6lks iqtisadiyyatimin inkisafi na, insanlarin rifah hahnin ytiksslmasino
hesablanib. Prezident Ilham Oliyevin diisiiniilmiis vo uzaqgdron siyasati
naticasinds yaradilmis makroigtisadi va siyasi stabillik, yerli-yerindo vo zamaninda
aparilan islahatlar, giicli iqtisadi potensial, o cilimlodon igtisadiyyatin
diversifikasiyasi, neft amilindon asithhgin minumuma endirilmasi, biznes miihitinin
tokmillasdirilmasi, xiisusi regionlarda sahibkarhq faaliyyetinin daha da ge-
nislondirilmosi 6lkomizin diinyan1 biirliyan qlobal béhrana qarsi atdigi adekvat
addimun real tozahiiriidiir. Biitiin bunlarin sayasindo Azorbaycan 2016-c1 ildo

sosial-igtisadi sahodo ugurlar gqazanacagq.
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