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Giris

Movzunun aktualhi@l. Sosial-igtisadi noqteyi-nozordon tibbi sigorta milli
sohiyya (tibb) sistemlorinin normal foaliyyoti liclin lazim olan on ohomiyyatli
elementlordon biridir. Baxilan problemin soksiz aktualligt ondan ibarstdir ki,
basqa sigorta mosalolorindon forqli olaraq, tibbi sigorta soxsi vo ictimai planda on
qiymotli olan bir seyi - insanin hoyat vo saglamligini tohdid edon risklordon
miidafio formasidir.

Tibbi si1gorta koniillii vo mocburi ola bilir. Birinci halda o, votondaslarin soxsi
sigortasinin subsahosidirsa, ikinci halda o, mocburi forma kimi ohalinin sosial
sigortasi sistemino daxildir.

Sosial sigorta sistemi, xiisuson do Azorbaycanda iqtisadi miinasibatlorin
miiasir  inkisaf morholosindo  Azorbaycan  Respublikasi  votondaslarinin
saglamligini, bu vo ya digor qabiliyyatlorini itirdikdo, kompensasiyalar da daxil
olmagla, dovlat torafindon miiayyon hayat soviyyasinin tomin edilmasi hissasindo
sosial miidafiasini tomin etmalidir.

Macburi tibbi sigorta onun samil edilmasi sferasi, sigorta mobloginin toyin
edilmosi mexanizmlori, sigorta fondlarmin  yigimi vo istifads tisulu vo s.
masalolor tizro gqanunvericiliklo tonzimlonmoalidir. Bu,  dovlot torofindon otrafli
tonzimloma zoruratini sortlondirir. Digor torafdon, sigorta genislondirilmis tokrar
istehsal imkanin1 tomin etmak ti¢lin bu sistemin rentabelliyine verilon macburi
toloblorlo birgo bazar miinasibatlorinin  elementidir. Bazar elemetlori ilo sosial
miidafio elementlorinin  uzlagdirilmasi probleminin incaliyi Azarbaycanda bu
sferada miinasibatlorin tokmillagdirilmasi prosesinin ziddiyyatliliyina tasir gostarir
ki, bu da Disertasiya isinin mvzusunun aktualligini sortlondirdi.

Tadgiqatin asas moqsad va vazifolor. Dissertasiya isinin  mogsadi
Azorbaycanda vo basqa Olkolordo sohiyys (tibb)nin maliyyslosdirilmasinin
toskilati-igtisadi mexanizminin Oyronilmasindon ibarotdir. Qarsida qoyulmus
mogsado nail olmaq iiglin asagidaki masolalori hall etmak lazimdir:

- Azarbaycanda sohiyya (tibb)nin maliyyalasdirilmasinin asas prinsiplarini

miioyyon etmok;
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- sohiyyo (tibb) sferasinin miiasir voziyyotini vo osas inkisaf
tendensiyalarini tohlil etmok;

- sigortanin Azorbaycannin maliyyslosdirmo sistemindo rolunu miioyyon
etmok;

- Azorbaycan vo xarici Olkolorin sigorta sistemlorini dyronmok, onlarin
ustiinliiklorin1 vo ¢atismamazliglarini ortaya ¢ixarmagq;

- Azorbaycanda sohiyyo (tibb)nin maliyyslosdirilmasinin

tokmillosdirilmasi yollarini 6yranmoak.

Aparilan tadqiqatin predmeti vo obyekti. Todgigatin predmetini sohiyyo
(tibb) sahasindo maliyyslosdirmo zamani yaranan toskilati-igtisadi miinasibatlor
toskil edir.

Aparilan tadqiqatin informasiya bazasi vo yazilmasi metodlarbm AR
Maliyya Nazirliyinin molumat-statistik materiallari, AR Soahiyya (tibb) Nazirliyi,
AR Dovlot Statistika Komitosinin hesabatlar, Iqtisadi Inkisaf Nazirliyinin
molumatlar, rosmi KIV, analitik hesabatlar, habelo bu sferada iimumilosdirilmis
praktik is tocriibasi taskil edir.

Aparilan tadqiqatin elmi yeniliyi asagidakilardan ibaratdir:

e todqiq edilon proseslors sistem yanasma;

e sohiyya (tibb)nin maliyyslosdirilmasi sahasindo alim vo miitoxassislorin
todqiqatlart;

e Azorbaycanda vo xarici Olkolordo sohiyys (tibb)do sigorta sisteminin
qurulmasi sahasinds praktiki tocriibo;

e Azorbaycan Respublikasinin ganunvericilik vo normativ aktlarinda, dovlot
idaragiliyi organlarinin metodik vo analitik sonadlorinds reallasdirilan
konseptual yanagmalar.

Aparilan todqgigatin praktiki ohomiyyatina qeyd etmok olar ki, 6lkomizdo
sohiyya (tibb) sahasinin inkisafi mithim shomiyyat taskil edir.sahiyya (tibb)nin
inkigaf etdirilmasi {i¢iin biidcadan ayrilan vasaitlorin shamiyyati danilmazdir,hatta

sohiyya (tibb) sahosinini bu vasaitlor olmadan tosovviir etmak olmur.Olkalorin
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demok olar ki, oksariyyotindo maliyyslosdirmonin osas alsti kimi sigortadan
istifado edirlir.

Tibbi sigorta  ohalinin saglamligin qorunmasinda maraqlarinin sosial
miidafiosi formasi1 olmaqgla toplanmis vosaitlorin hesabina sigorta halinin
yaranmasi zamant tibbi yardimin alinmasina zomanotds 6z oksini tapir.

Hal-hazirki dévrdo Azorbaycannin sahiyya (tibb) sistemi on dorin bohran
kecirir. Bu sferada problemlor osason blidcodon yetorli  doracods
maliyyalosdirilmoms, resurslardan  qeyri-rasional istifado, = maddi-texniki
tominatin  k6hnalmoasi, omok haqqnin asagi olmasi, struktur nisbatsizliklar,
sohiyya (tibb) miiossiso (toskilat) (toskilat)lorinin idarsetmo metodlarinin

kohnolmaosi ilo gortlonir.
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Fasil 1. Azorbaycanda sohiyyo (tibb)nin aJsas inkisaf istigamatlori vo
biidconin rolu.
1. Sohiyya (tibb)nin inkisafim oks etdiron miihiim  gostaricilorin

iimumi xarakteristikasi.

Sohiyya (tibb) — dovlstin foaliyyat sahosidir ki, onun mogsadi shaliys olgatan
tibbi xidmoti togkil vo tomin etmokdir. Bu sahanin maliyyslasdirilmasi sistemi hor
bir insanin fiziki vo psixi saglamliginin méhkomlondirilmosine, uzunsiiron aktiv
hayatinin qorunub saxlanilmasi, saglamligin pislogsmasi halinda ona tibbi yardimin
togdim edilmosina yonoldilmis siyasi, iqtisadi, sosial, hiiquqi, elmi, tibbi, sanitar-
gigiyenik, antiepidemik vo modoni xarakterli todbirlorin gobulunun mihiim
hissasidir.

Sohiyyo (tibb)nin maliyyolosdirilmosi sistemlorini iki olamoto goro tosnif

etmok olar:
. vosaitlorin formalagsmasi monbaying gors;
. onlarin bolgiisii formasina goro.

Vosaitlorin  formalasmasi monbolori  he¢ do homiso onlarin bolgiisii
formalarina tosir etmir. Eyni monbolordon formalasan sistemlorin miixtalif bolgi
xarakteristikalar1 ola bilir.

Maliyyalosdirmanin manbalori kimi asagidakilar ola bilar:

a) Biitiin nov vo saviyyalordon olan timumi vergi galirlori. Onlara aiddir: galir
vergilori, olava doayar vergilori, golir vergisi vo b. Onlar dovlet vo ya
baladiyys biidcasina daxil olur, sonra miixtalif sahalor tizro bolisdiiriiliir.
Togokkiil tapmus biidca prioritetlori vosaitlorin bolgiisii zamani halledici rol
oynayir.

b) Magsadli vergi daxil olmalari. Onlara miiayyan mallara (sksor hallarda
alkogol va tiitiin satigina) toyin edilon vergilor aiddir. Bu vergi yigimindan
daxiolmalarin miiayyan edilmis hissasi moagsadli gaydada sshiyys (tibb)ys

yonalir. Bu vergi novii sshiyya (tibb)nin maliyyslosdirilmasi sistemini
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xarakterizo etmir, ¢linki maliyyologdirmanin asas manbayins bir olavadir va
sohiyya (tibb)nin vosaitlorinin formalagsmasinda onun pay1 ciizidir.

C) Macburi tibbi sigortaya moagsadli haglar ( vo ya amak haqqi vergisi). Bu,
macburi tibbi sigorta haqqr (Azorbaycan Respublikasi) ola bilor, sosial
sigortaya vahid haqq 6donisi (vahid sosial vergi) do ola bilor. MTS-a
haqqin 6danilmasi adoton amoak haqqi fonduna fikso edilmis faiz soklinda
hesablanir.

d) Vatondaslarin soxsi vesaitlori vo basqa manbalor. Bu vosaitlor dovlatin
yenidon bolgii kanallarindan kegmir vo tibbi xidmatlorin birbasa 6donisi
formasinda tibbi togkilatlara daxil olur. Bundan bagqa, bu, MPM-nin
icaradon, , tibbi texnologiyalarin satisindan vo S.-don golon golirlari ola
bilor. Maliyyalosdirmonin basga manbalori kimi xeyriyyacilik fondlar1 ¢ixis
edo bilorlor,  isogodtiiranlorin 6z soxsi tibbi bazasinin yaradilmasina

yonoldilon vasaitlori va ianalor ola bilar.

Azorbaycan Respublikasi Prezident ilham Oliyevin rohberliyi altinda daim
inkisaf edir . Hal hazirda biitiin saholor {izro miistosna ohomiyyoto malik
nailiyyatlor aldo olunmaqdadir. Bu miithim nailiyystlora misal olaraq sohiyya (tibb)

sahasinda oalde olunan ugurlar daha shamiyyatli ve vacibdir .

Respublikamiz da prezident I.0liyevin daima digget va qaygismin montigi
noticosi olaraq sohiyya (tibb) sferasi vo iqtisadiyyatin biitiin sahslorindo miithim
tadbirlor hoyata kecirilir. Onun bilavasita rohbarliyi va tosobbiisii ilo sshiyya (tibb)
sahosindo miistosna ohomiyyotli dévlot progqramlari, soroncamlar,qanunvericilik
aktlar1 vo sair mithim sonadlor gobul edilib. Son illorde sohiyya (tibb) sahasinin
idara olunmasi, xastoxanalarin,poliklinikalarin,ambulatoiyalarin maddi-texniki
bazasinin miuasirlosmasi vo giiclondirilmasi, miiasir tibbi texnologiyalarin
istifadosi, koklii kadr hazirliglart vo basqa iri hocmli todbirlor ugurla hoyata
kegirilir. Biitiin bunlar da sohiyyos (tibb)mizin beynolxalq standartlar {izro dinamik
inkisaf etmosinog, onun diinyanin inkisaf etmis 6lkalorinin sohiyya (tibb) sistemino

inteqrasiya edilmosino sorait yaradib vo diinya miqyasinda sohiyya (tibb)mizin
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nlifuzunun yaxsilagsmasina vo nozoro carpacaq dorocodo yiikselmesine zomin

yaradib.

Sohiyyoa (tibb) sahasinin inkisafinda son illor gazanilan dinamik inkisaf
tendensiyas1 2013-cii ildo do davam etdirilib ki, bunun da montiqi naticasi olaraq
dovlat programlar1 vo tibbi demoqrafik gostoricilorinin yiiksaldilmosi liglin zomin
yaranib. Nozarinizo ¢atdirmaq isteyirem ki, son 10 ilin statistik gostoricilorine gora
dogum gostaricilori ohalinin hor 10000 nofarino 139-dan 174-o5 yiiksalib, 6liim
gostaricilori iso 60-dan 53-o enib. Tobii artim 79-dan 121-o qalxib ki,dovlotimiz
bu gostariciya goro Avropa Olkolori arasinda birinci yeri tutub. Respublikamizda
dovlot biidcasindon sohiyys (tibb) sahosino ayrilan vosait 2016-c1 ildo 745 milyon
manat vo ya xorclorin 4,7 faizi hocminds olmusdur.Bu gostorici 2015 -ci ilo
nisbotdo 0,9 faiz coxdur.Bu vosaitin 353 milyon manati vo ya 48 faizi
xostoxanalarin, 7 milyon manati vo ya 0,8 faizi sohiyys (tibb) sahasindo sair
xidmatlor {izro xarclora, 109 milyon manati vo ya 14,6 faizi ambulatoriyalarin vo
poliklinikalarin saxlanmasi xorclorino, 277,2 milyon manati vo ya 37,3% faizi
sohiyya (tibb) sahosindoki todqiqatlar vo sohiyya (tibb) sahosi iizro digor

xidmotlors yonalocak.

2016-c1 ildo sohiyya (tibb) sahosi {i¢iin dovlet bilidcosindon ayrilacaq
vosaitin ~ 178,1  milyon  manatt mogsadli  tadbir vo  proqramlarin
maliyyslosdirilmasing,25,1 milyon manati Xroniki boyrak ¢atismazIigi xastoliyi ilo
miibarizo tadbirlorine, 20,9 milyon manati talassemiya vo hemofiliya irsi gan
xastaliklorinin aradan qaldirilmasi iizro todbirlora, 42,1 milyon manati xargong
xoastoliyino qarst milli miibarizo todbirlorinin maliyyalosdirilmosina, 40,0 milyon
manat: sokarli diabet xastaliyi ilo miibarizs iizra tadbirlorin maliyyslosdirilmasing,
yoluxucu xastoliklorlo miibarizoyo dair todbirloro 3,1 milyon manat, voromlo
miibarizo vo onun miialicasi izra tadbirlorin  maliyyslosdirilmasine 1,1 milyon
manat, Respublikamizda HIV-AIDS xostaliyi ilo miibarizo vo bu xastaliyin
qarsisinin alinmasi tizra toadbirlora 2,6 milyon manat , ana va usaqglarin miialicasi
va Saglamliginin qorunmasi iizra tadbirlara 3,8 milyon manat, qan, donorluq va sair

gqan xidmatlorinin inkisafi lizro todbirloro 1,6 milyon manat, usaqlarin icbari
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dispanserizasiyasi lizro xarcloro 5,1 milyon manat,skleroz xostoliyindon oziyyot
¢okon insanlarin miialicasi tadbirlori {izro xarclors 3,4 milyon manat, sohiyya (tibb)
miiossisa (toskilat) (toskilat)larinin,xastoxanalarin,polikilinikalarin maddi-texniki
tominatinin yaxsilagdirilmasi, osasli tomiri vo yenidon qurulmasina 6,9 milyon
manat, sohiyya (tibb) sahosinin inkisafi ilo bagli islahatlar i¢iin 13,0 milyon manat
vo digor sohiyyo (tibb) omoliyyatlarinin hoyata kegirilmosi iiglin 9,2 milyon

manat mobloginds vasait prognozlagdirilib.

Biidco sohiyya (tibb) toskilatlarinin  maliyyo-tosorriifat foaliyyoti  hom
biitovliikde, hom do onu taskil edon ayri-ayr1 proseslor kasiyinds tohlil edils bilar.
Biidcodon maliyyalosdirilon toskilatlara bir sira tipik xiisusiyystlor saciyyovidir ki,
maliyyo-tosarriifat foaliyyatinin tohlili zamani onlar1 nozors almaq lazimdir.

Biidco toskilatlar1 dovlat vosaitlorini moagsadli toyinat {izro xorcloyir ki, bu da
maliyys nizam-intizamina ciddi riayat edilmasini tolab edir.

Biidcodon miiossiso (toskilat) (toskilat)nin saxlanilmasina ayirilan vasaitlorin
hocmini, moagsadli toyinatint vo kvartallar lizro bolgiisiinii oks ediron asas plan
maliyya sonadi xorclor smetasidir. Smetalarda geyd edilon toxsisatlar son haddi
gostorir vo bu moblogdon yuxari xarc ¢okilmasine yol verilmir. Smetanin formasi,
onun tortib edildiyi osas gostaricilor, xorclorin Olgilisiinii toyin etmok  iigiin
normalar vo qiymatlondirmolor yuxarida duran togkilatlar torafindon bildirilir.
Tohlil prosesindo bilidco miiossiso (toskilat) (toskilat)lorindo smetalarin
mozmununun  xususiyyetlori nozore alinir.  Bu xiisusiyyatlor  xarclorin
mahiyyatindoki vo onlarin formalagma qaydasindaki forglardan irali galir.

Ayirilan maliyyoslosdirmo vo miiassiso (toskilat) (toskilat) vasaitlorinin gonaatlo
xorclonmasi bir ¢cox monada smetanin vaxtinda tosdiq edilmosi  vo ondaki
gostaricilorin  doqiq hesablanmasi 1ilo sortlonir. Smeta {iizro  tosdiq edilon
toxsisatlarin kvartallar {izro bolgiisiinlin diizgiin yerino yetirilmasinin, habelo
smetada edilon doyisikliklorin ugotunun da bdyiik shomiyyati var. Qiivvads olan
qaydada inflyasiya ilo olaqadar smetanin kvartallar iizro korreksiyast nazordo

tutulmusdur.
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Biidco miiossiso (toskilat) (toskilat)lorinin maliyyslosdirilmosinin gedisatinda
smeta iizro ayirilan toxsisatlardan istifadonin diizgilinliiyline miintozom olaraq
nozarot edilir. Biidco miiossiso (toskilat) (toskilat)lorinin cari maliyyalosdirmosinin
toskili ayliq vo riibliik hesabatlar1 nozordon kegirmadon geyri-miimkiindiir, ¢linki
onlarin asasinda stat vo kontingentlor iizro planin yerino yetirilmosini vo daha avval
sadalanmig vosaitlorin monimsonilmosini {izo ¢ixarmaq miimkiin olar.

Qeyri-istehsal sferasinda omtos-pul miinasibatlori osason birtorafli xarakter
dastyir. Biidco toskilatlart miixtolif ciir ictimai ohomiyyatli xidmotlor gostorir vo
istehlak¢1 torofindon deyil, dovlet bilidcasindon qaytarmamaq sortils  ddonilon
yering yetirir. Bu, biidco toskilati torofindon yerina yetirilon funksiyalarn
keyfiyyaotino, habelo ayrilan pul vosaitlorindon istifadonin somoraliliyino nozarati
zoiflodir.

Biidco miiassiso (togkilat) (toskilat)lorinin xidmatlorinin doyarinin (qiymatinin)
formalasmasi osason xorclorin real Olgiisiindon ¢ixis etmokdon ¢ox, biidconin
imkanlarindan ¢ixis etmokls direktiv metodla hayata kecirilir. Biidco togkilatlarinin
maliyyo durumu, onlarin debitorlar vo kreditorlarla hesablagsmalarmin voziyyati
xeyli doracods xidmaotlorin miqdart vo keyfiyyatindon yox, biidcodon vasaitlorin
vaxtinda vo tam ayrilmasinin asilidir.

Oz tosarriifat foaliyyotini hoyata kegirorkon toskilatlar dovlot vasaitlorini biidca
tosnifatina uygun miioyyon edilmis xorclor smetasina osason xorcloyirlor. Bu,
igtisadi idaroetmonin elastikliyini asagi salir, tez-tez doyison tosorriifatgiliq
soraitinda operativ manevr etmok imkanlarini azaldir.

Biidco  toskilatlarinin = faaliyystinin ~ geyri-kommersiya  xarakteri  vo
maliyyalosdirmonin mosraflori prinsipi pozitiv maliyys naticosinin formalagmasini
nozordo tutmur. Bu, miiossiso (toskilat) (toskilat)lori resurslar1 faktiki zoruratdon
cox, ayrilan vasaitlorin hacmindon ¢ixis etmoklo xorclomoys mocbur edir.

Biidcs togkilatinin maliyys-iqtisadi vaziyyati kompleks anlayisdir. O, bir cox
amillordon asilidir vo vosaitlorin yerlosdirilmosini, real vo potensial maliyya

imkanlarmi oks etdiron gostaricilor sistemi ilo saciyyolonir.
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Biidco sohiyyo (tibb) miiossiso (toskilat) (toskilat)sinin maliyys durumu onun
foaliyyotinin  biitlin  toroflorindon  (istehsal vo smeta planlarinin  yerino
yetirilmosindon, biidco vasaitlorinin gonastli vo rasional istifadesindon, xidmatlorin
maya doyorinin azaldilmasindan vo golin artmasindan) pul vesaitlorindon vo
dovriyyo sistemindo qiivvodo olan basqa amillordon (xammal vo  material
tochizatcilart 1lo qarsilighh olagolorin yaxsilasdirilmasindan, satis vo hesablasma
proseslorinin tokmillogdirilmasindon) somarali istifadedon asilidir.

Tohlil zaman1 miiossiso (toskilat) (toskilat)nin dayanigsizliginin sabablorini
askar etmok vo miimkiin qodor onlarin aradan qaldirilmast yollarint miisyyan
etmok lazimdir.

Tosorriifatgiliq subyektinin maliyye-iqtisadi voziyyastinin tohlili idaroetmonin on
tosirli metodlarindan biri, rohborlik  qgorarlarmin  asaslandirilmasmin  asas
elementidir.

Miiossiso (toskilat) (toskilat)nin maliyyos-igtisadi durumunun tohlilindo
mogsad  onun faaliyyatinin sistemli sokildo Oyronilmasi va naticalorinin
timumilogdirilmasi asasinda  1s somaraliliyini artirmaqdir.

Sohiyya  (tibb) miiossiso  (toskilat) (toskilat)sinin  maliyyo-igtisadi
voziyyatinin xarakteristikasi asagidaki gostaricilor qruplart {izro aparilir:

e Miiossiso (toskilat) (toskilat)nin vo onun foaliyystinin xiisusiyyatlorinin

qisa xarakteristikasi.

e Miiossiso (toskilat) (toskilat)do madds vo altmaddalor kosiyindo xarclorin
strukturunun xarakteristikasi vo ii¢ il orzindo onlarin dinamikasinin
tohlili.

e Xostoxananin sobalori kasiyinda pullu tibbi xidmatlorin gostarilmasinin
rentabelliyinin qiymatlondirilmasi vo onlarin 2006-2008-ci il orzinds
dinamikasinin tohlili.

e Miiossiso (toskilat) (toskilat)nin ti¢ il orzindo dinamikada osas
omsallarinin vo maliyys durumunun gostaricilorinin va onlarin normativ

gostaricilordon sapmasmin  gatirilmasi: likvidlik va 6doma gabiliyyati
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omsallari, cari aktivlorin strukturunun omsallar1 vo maliyys stabilliyi

omsallari.

1.2 Sahiyya (tibb) sisteminin inkisafinda biidconin rolunun artirilmasi

Sohiyya (tibb) 6zol vo dovlat torofindon maliyyolosdirile bilor. Tibbi yardim
hagqinin 6donisi liglin vosaitlorin monbolorini votondaslarin fordi golirlori vo
isogotiironlorin vosaitlori toskil edir. Votondaglar 6z istoyi ilo 6zii vo 0z ailosinin
tizvlori tigiin si1gorta alds edirlor. Koniillii tibbi sigorta polislari onlarin sahiblarine
xastalik zamani artiq he¢ no 6domadiklori vo ya xirda birgo 6donis etdiklori tibbi
yardim almaga imkan verir. Sigortalar bilor fordi vo ya kollektiv sokildo adston bir
toskilatda isloyon soxslor torofindon olds edilo bilor. Kollektiv sigorta programlari
tam vo ya qisman igogdtiiranin vasaitlori hesabina 6donils bilor.

Tibbi sigortalarn movcudlugu ve 0Odonilmasi sortlori bels hallarda
1gogotironlo homkarlar ittifaq1 toskilati arasinda kollektiv razilasmanin predmeti
Kimi vo ya isogétiiron torofindon hor bir is¢i ilo baglanan fordi miigavilonin
elementlorindon biri kimi ¢ixis edir. Sigortasi olmayan soxslor  xastolik halinda
gostarilon xidmaotlorin tam 6donilmasi sorti ilo tibbi yardimdan istifado etmoya vo
ya Oziinlimiialico ilo mosgul olmaga macburdurlar.

Konilli tibbi sigortan1 kommersiya osaslart ilo  foaliyyat gostoron 0zol
sigorta togkilatlar1 hoyata kecirir. Sohiyya (tibb)nin maliyyslasdirilmasinin 6zal
sistemi {Ucilin sigorta edonlor arasinda giiclii rogabat sociyyovidir. Onlar tibbi
yardimin miixtalif doyarde oldugu vo miixtalif sortlorlo gostorildiyi miixtalif ndv
sigorta proqramlarinin toklif edirlor. Sigortalanmis soxslorin ala bilocoklori tibbi
xidmatlorin ndvlor vo hocmi onlarin vo ya onlarin igogotiironlorinin 6zol sigorta
liclin 6dadiklori mablagdon asilidir. Bu zaman sigorta edonlor adaton siortalanan
soxslorin yasindan, bozon do ovval kegirdiklori xostoliklordon asili olaraq sigorta
haqlarinin tariflorini ayirir.

Bu yolla sigortanin qiymatinds xastolonma riski hesaba alinmis olur. Sigorta

programlar1 homginin onlar sigortalanmis soxslore togqdim etdiklori hokim va tibb
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toskilatlarinin se¢imi imkanlar1 baximindan da forqlono bilor. Bahali sigortalar
sigortalanmig soxsin istonilon hokimo miiraciot etmok vo soxsi se¢cimino goro
xostoxanaya yerlosdirilmok hiiququnu nozordo tutur. Nisboton ucuz sigortalar belo
imkanlart mahdudlagdirir. Sigortalanmis soxso yalniz balaca bir siyahidan hokim
vo tibb toskilatlarim1 se¢gmok hiiququ verilir, vo ya siortalanmis soxs miioyyon
poliklinikaya vo xostoxanaya tohkim edilir.

Tibbi sigorta toskilatlar1 sigortalanmis soxslorin haglarmi  yig8ir vo bu
vosaitlordon onlarin miialicosini 6doyir. Yigilmis haqlarin moblogi ilo hokim vo
tibb togkilatlarinin xidmat haqqina va sigorta isinin aparilmasina c¢okilon xarclor
arasindaki forq sigorta edonlorin golirini toskil edir.

Miixtoalif 6lkolordo sohiyya (tibb)nin dovlot maliyyalosdirilmosi sistemlori
spesifikdir.  Amma onlarim  miixtalifliyini qaydaya salmaqla dovlet
maliyyalosdirmo sistemlorinin iki osas tipini forqlondirmok olar: mocburi tibbi
sigorta sistemi vo sohiyya (tibb)nin biidco maliyyalosdirmosi sistemi. Indi onlara
daha otrafli nozor salaq.

Ohaliys tibbi  yardimin  maliyyslosdirilmasi  maonbolorini  miioyyan
kateqoriyadan olan sigortagilarin macburi suratds 6dadiklori sigorta haqlar: toskil
edir. Isloyon ohalinin siortacilari kimi isloyonlor 6zlori vo / vo ya onlarin
1gogdtiironlori ¢ixis edir. Dovlot onlar1 adaton omok haqqi fonduna fikso edilmis
faiz soklindo miisyyan edilon macburi tibbi sigorta haglarin1  6domoys macbur
edir.

Macburi tibbi sigorta sisteminin oldugu olkslorin oksariyyatinde haqlar
isogotiironlor torofindon iscilorlo birlikdo adoton toxminon borabor nisbotdo
Odonilir. Azorbaycanda vo bozi  bagsqa Olkolordo MTS-ya  haglart yalniz
isogotiironlor ddoyir.

Islomoyon ohalinin sigortas: iki iisulla hoyata kegirilo bilor. Biri ondan
ibaratdir ki, isloyanls birlikde onlarin ailolorinin islomayen iizvlori do sigortalanir
vo miivafiq olaraq isloyonlor vo ya isogétiranlor torofindon ddonilon mablag
isloyonlor vo onlarm ailo {izvleri {i¢iin si8orta haqlar1 kimi ¢ixis edir. ikinci {isul

ondan ibaratdir ki, islomoyan ohaliyo goro sigorta haqglari1 dovlst biidcosinin vo ya
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biidcadan konar fondlarin vesaitlorindon 6donilir. Masalon, yas1 amak qabiliyyatli
yasdan yuxari olan soxslor ligiin haqlar toqaiid fondlar torofindon, issizlor iigiin
159 - mosgulluq fondlar kogiirtiliir.

Bir ¢ox oOlkolordo gostorilon tibbi xidmotloro goro pasiyentlorin birgo
odonislori nozordo  tutulmusdur, amma ictimai  sohiyya  (tibb)nin
maliyyolosdirilmosinds soxsi xorclorin pay1 ciizidir, birgo 6donislorin 6ziindon iso
artiq tolobin mohdudlasdirilmasi alsti kimi istifads olunur.

MTS sistemindo siorta edonlor kimi ixtisaslasdirilmis sigorta togkilatlar
cixis edir. Bir ¢ox Olkalordo bu, geyri-dovlat geyri-kommersiya fondlarndir. XX
asrin  90-c1 illoarina qgodor bu fondlar istehsal-orazi prinsipi lizro  ohalinin
sigortalanmasini hoyata kecirirdi. Onlar miioyyon saholordo isloyonlorin vo ya
miloyyon orazilordo yasayanlarin sigortalanmasi ii¢iin yaradilirdi. Bu fondlarin
arasinda rogabot yox 1idi. Azorbaycanda MTS sistemindo sigorta edonlorin
funksiyalarin1 eyni zamanda qgeyri-dovlot kommersiya sigorta toskilatlarini vo
dovlet MTS fondlar yerina yetirir.

MTS sistemindo sigortalanmis soxso  zomanot verilon tibbi yardim
novlarinin siyahist vo hacmi milli MTS programinda dovlat torafindon toyin edilir.
Bu ohdaliklor adoton qanunvericilik yolu ilo miisyyon edilon sigorta haqlarinin
Olctisti ilo olagolondirilir.  Sigorta edonlor 6z miistorilorine daha genis MTS
programini toklif eds, miivafiq olaraq daha yiiksok 6l¢giide haglart miisyyan eds
bilorlor.

Koniillidon farqli olaraq, macburi tibbi sigortada haqglarin olciisii fordi
xastalonma riskinin giymatlondirilmasi va sigortalanmis soxsin ala bilacayi tibbi
yardimin hacmi ilo birbasa baglh deyil. Sigorta haqlarinin dl¢iilori imumddvlat
miqyasinda prognozlasdirilan xorclorin Olciisii 1lo baghdir (sigortalanmis biitiin
ohali kateqoriyalarina hesabla). Bu zaman miixtolif sigorta fondlarinda
sigortalanmig soxslora tibbi yardimin maliyyslosdirilmasi imkanlarinin geyri-
boraborsizliyi problemi yaranir. MTS sistemindo sigorta edon yas1 vo
saglamligindan asili olmayaraq bu arazido yasayan vo ya miiayyan pesoyo malik

olan biitiin soxslori sigorta etmalidir.
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Lakin soxslorin xastolonma riskino gora  bolgiisii 6lkonin orazisi va
foaliyyot sferalari iizro geyri-barabardir. Buna goro do miixtslif si§orta edonlordo
sigortalanmis soxslorin yas strukturunda vo saglamliq durumuna forglorin olmasi
labiiddiir. Demili, sigorta edonlarin bir sigortalanmis soxsa gostorilon tibbi yardim
xorclori  do ohomiyyatli doracado forqlonacok.

Bu problemin koskinliyini qismon isloyonlorin saho monsubiyyoti iizro
sigorta haglariin differensiasiyasinin kdmaoyi ilo azaltmaq olar. Problemin holli
liclin ya dovleat torofindon payma yliksok xostolonmo risklori olan sigortalanmis
soxslorin ¢coxunun diisdiiyii sigorta edonlors subsidiya verilmasi, ya da sigorta
edonlor arasinda haglarin yenidon paylasdirilmasi tolab olunur.

MTS sistemlorindo sigorta edonlorin  foaliyystinin maliyys soraitinin
diizlagdirmasi probleminin hallinin iki alternativ mexanizmi totbiq edilir.

Birinci mexanizm: MTS-ya haqglar tam vo ya miioyyan hissado xiisusi
morkozi fonda yonoldilir. Dovlst do bu fonda slave subsidiya vers bilor. Fond hor
bir sigorta edoni sigortalanmis soxslorin sayindan vo onlarin xastolonma risklorinin
xarakteristikasindan asili olaraq maliyyslosdirir. Maliyyslosdirmo adambasina
diison normativlor iizro hoyata kegirilir ki, onlar da vahid diistur izro hesablanir
vo sigortalanmis soxslorin yas strukturundaki vo  xostolonmo strukturundaki
forqlori oks etdirir.

Ikinci mexanizm: siforta haqlarmin yenidon bolgiisii ii¢iin mosuliyyot
sigorta sirkatlorindon birinin iizorino qoyulur. Adaton bu o0, on bdyiik ohali payinm
sigorta edon sirkotdir. Yerdo qalan biitin sigorta edonlor yigdiglari
qanunvericiliklo miioyyon olunan sigorta payini gostorilon toskilatin xiisusi
hesabina yonsldirlor. Sonra bu veosaitlor biitiin sigorta edanlor arasinda yena da
sigortalanmis soxslorin  sayindan  vo strukturundan asili olaraq yenidon
boliisdiirtiliir.

MTS sisteminds sigorta edonlor sigortalanmis soxslora  tibbi yardimin
togdim edilmasi  vo Odonilmoasina gors moasuliyyot dasiyirlar vo tibbi xidmot
istehsalcilart  (6zol tocriibogi hokimlor vo miixtolif miilkiyyot formali tibbi

toskilatlarla) ilo miigavilalor baglamaqla bu mosalonin hallini tomin edirlor.
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Ohaliys tibbi yardimin maliyyslosdirilmasi iimumi vergiqoyma hesabina
formalagdirilan dovlot biidcaesi vesaitlorindon hayata kegirilir. Ayri-ayr1 6lkolords
sohiyya (tibb) Tlc¢ilin maliyys vosaitlorinin monboyi kimi borkidilmis vergi
daxilolmalarindan istifads olunur.

Biidco maliyyolosdirilmosi sistemindo vosaitlor iizorindo soroncam veron
dovlot sohiyyo (tibb) idaroetmo organlaridir. Onlar votondaglara 6zal tocriibogi
hokimlor vo asason dovlst toskilatlar olan tibbi toskilatlar torofindon gostorilon
tibbi yardimi ddayirlor. Bu sistemin totbiq edildiyi ayri-ayr1 6lkolordo alinan tibbi
xidmatlors gora ohalinin birgo ddonislori nozards tutulur. Lakin onlar az mablogda
oldugundan, pasiyentlor {liciin problem deyil vo artiq tolobi mohdudlasdirmaq
mogsadlorino xidmot edirlor.

Biidco maliyyslosdirmasi sistemi vo macburi tibbi siorta sistemi sohiyyo
(tibb)nin  dovlet maliyyalogdirilmasinin togkilinin alternativ  iisuludur. Bu
sistemlorin sohiyya (tibb)nin 6zal maliyyslosdirma sistemindon ohomiyyatli forqi
xostolonmis soxs torofindon alinan tibbi yardimin hocminin onun o6domo
qabiliyyatindon asili olmamasidir.

Sigorta sistemi ilo miigayisado biidco sisteminin Ustiinliiyli  zoruri inzibati
xarclorin - sohiyys (tibb) idaroetmo organlarinin saxlamasina ¢okilon xarclorin az
olmasindadir. Belo sistemin az xorclorlo  tibbi xidmat istehsalcilarinin faaliyyatine
dovlat nazaratini tomin etmak imkanlar1 boytiikdiir.

Si8orta sisteminds idaroetmo subyektlorinin say1 daha ¢oxdur — bunlar hom
sigorta edonlorin 0zii, ham ds biitdvliikde sistemin tonzimloms funksiyalarini vao
tibb toskilatlarinin vo sigorta edanlorin faaliyyatinin tonzimlonmasi funksiyalarini
yering yetiron dovlot sohiyyo (tibb) idaroetmo orqganlardir. Sigorta sistemindo
toplanan vo emal edilon informasiyanin hocmi, sonad dovriyyasi daha ¢oxdur.

Biidco sisteminin ¢atigmamazligr sohiyya (tibb)nin maliyyslasdirilmasinin
doyisaon siyasi prioritetlordon daha ¢ox asililigindadir. Hor il sohiyyo (tibb)ys biidco
toxsisatlarinin dlgiilori biidca xarclorinin bir-biri ilo ragabat aparan istiqgamatlori ilo
miibarizodo toyin edilir. Oksina, sigorta sistemindo sohiyya (tibb)nin

maliyyslosdirilmasinin doqiq moanbalari olur vo buna gore do siyasi soraitden o
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qodor do asili deyil. Sigorta sistemindo sigortalanmis soxsloro tibbi xidmot
zomanotlorinin maliyys daxilolmalarinin 6lglisiindon asililigi daha doqiq sokildo
tomin olunur. Sigorta haglarmin  dlgiilort MTS proqramima daxil edilon
zomanotlorin hocmi ilo tarazlanir.

Lakin bu miigayisali iistlinliiklor miioyyon hallarda ¢atismamazliga c¢evrilo
bilor. MTS sisteminin maliyys bazasi nisboton dardir - sigorta haqlart muzdlu
iscilorin amok haqqi fonduna faizlo nisbatds miioyyon edilir. Iqtisadi konyunktura
pis oldugda, yigilan haqlarin Olgiilori azala bilor vo MTS sistemindo MTS
programu i1lo zomanat verilon tibbi yardimin 6danisi liciin az vaesait yigilacaq. Bu
zaman sigorta  haqlarinin tariflorinin artirilmast  ve ya MTS programinin
azaldilmas1 siyasi baximdan qobuledilmoz ola bilor. Noticodo ya dovlatin
subsidiyalarina  ehtiyac olacaq ya da tibbi xidmoatlorin istehlakinin
rasionlasdirilmasi lazim olacaq ki, bu da onlarin algatanligini mohdudlasdiracaq.

Sohiyyo (tibb)nin biidco maliyyslosdirmasi sistemi ilo miigayisodo sigorta
maliyyolosdirilmasi sisteminin {stiinliiyli ondadir ki, burada tibbi xidmatlorin
maliyyalosdirilmasi subyektlori ilo onlarin istehsalgilar1 arasinda funksiyalar vo
mosuliyystin doqiq miioyyan edilmisdir. Sigorta edonlor sigortalanmis soxslorin
lazimi tibbi yardimi vo yardimin 6donilmasine goro mosuliyyat dastyirlar. Onlar
sigortalanmig soxslorin hiiquglarinin miidafiosindo vo soroncamlarinda olan
maliyya resurslarindan somarali istifade edilmasinds maraqli olan tibb togkilatlar
ilo ohalinin arasinda vasitagidirlor.

Biidco sistemlorindo  dovlet orqanlart tarixon yalmiz tibbi  xidmot
istehsalcilarinin maliyyslasdirilmasi funksiyalar1 yering yetirmayib hom do onlarin
tabeliyindo olan dovlot tibb miiossiso (toskilat) (toskilat)lorinin isinin idars
edilmosi funksiyalar1 da yerino yetirib. Biidco sistemlori iqtisadiyyatin inzibati
metodlarla idaro olunan dovlot sektorunun hissolori kimi yaranirdi. Siforta
fondlarindan forqli olaraq, sohiyyo (tibb) idaroetms orqanlari hom tibbi xidmatin
naticoloring goro, hom do onlarin tabeliyinds olan ddvlst tibb miiossiso (toskilat)
(toskilat)lori sabokasinin vaziyystine (onlarin resurs tominatina gors, xorclorinin

ortiilmasine va s.) gora cavabdehdirlor. Bu tosorriifat¢iligin badxorc tipinin tokrar
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istehsali {li¢lin gorait yaradir vo resurslardan somoroli istifadoni hovoslondirmir.
Sohiyyo (tibb) idaroetmo orqanlar1 tibbi miiossiso (toskilat) (toskilat)lorin

maraqlarina pasiyentlorin maraqlarini qurban vermoys meyllidirlor.

1.3. Sohiyyd (tibb) miiossisd (toskilat) (toskilat)lorinin

maliyyalosdirilmasinin asas problemlari

Bu giin sohiyys (tibb)nin maliyys tominatinda asagidaki  problemlor
movecuddur:

- maliyyslosdirma monbaloari arasinda adekvat farglorin yoxlugu;

- ohalinin tibbi xidmatlors yetorli doracods ¢ixisinin olmamast;

- maliyyslosdirmanin tipi sohiyys (tibb)nin ehtiyaclarina yonaldilon
vasaitlordan istifadonin somaraliliyini gqiymotlondirmoys imkan vermir;

- islomayan ohaliya goro haglarin  doqiq 6donis mexanizminin
yoxlugu.

Bu problemlarin asas sebablorindon biri maliyyslosdirmonin ¢oxkanalligidir.
Coxkanall1 sistem bir sira 06lkalordo movcud olsa da, Azorbaycanda tosokkiil
tapan maliyyalosdirma tipi kifayat gadar somarali deyil.

Sohiyya (tibb) sisteminin ¢oxkanalli maliyyalosdirmasinin Azarbaycan
variantindan forqli olaraq, inkisaf etmis Olkalordo ¢oxkanalli maliyyalosdirmo
zamanimanbalar bu va ya diger daracada bir-birini tamamlayir. Azorbaycanda iss
2 monba (MTS vasaitlori va biidco vosaitlori) bir-birini qarsiligl avoz edir.

"Azorbaycan Respublikasinda votondaglarin tibbi sigortasi haqgqinda"
Qanuna uygun olaraq tibbi sigorta subyektlori arasinda qarsiliqh tosirlords rogabat
elementlorinin oldugu bazar mexanizminin yaradilmasi planlagdirilirdi. Gliman
edilirdi ki, tibb xidmatlorinin istehsalgilar1 va sigorta sirkatlori igtisadi olaraq tibbi
yardimin keyfiyyatin artirilmasinda vo maliyys vosaitlorindon samarsli istifadodo
maraqli olacaqlar Ancaq bu, bas vermodi. Islahatgilar dlkods yaranmis sosial-

igtisadi va siyasi vaziyyata nozors almadilar.
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MTS-nin totbiqi qanunda gdstorilon iqtisadi prinsiplorin islomadiyi zoif
maliyyolosdirmo soraitindo davam edon iqtisadi bohran dovriindo bag verirdi.
MTS sistemi olavo maliyyo vosaitlori monboyino ¢evrilmoadi. Biidcodon vosait
alanlarin  xroniki  olaraq zoif maliyyalosdirilmosi goraitindo sohiyyo (tibb)yo
toxsisat hor yerdo MTS xotti ilo alinan vasaitlorin 6l¢iisiine qador azalirdu.

On bes il davam edon islahatlarin ovvolcadon garsida qoyulmus mogsodlora
gotirib ¢ixarmadi.

Bu gilin do sohiyyo (tibb) zoif maliyyolosdirilmoklo yanasi, resurslardan
istifadonin somarasizliyli va tibbi yardimin  strukturunun natarazligi problem
olaraq qalmagdadir. Tibbi yardimin olgatanligt  masalaesinda sosial odalot
prinsiplorinin pozulmasi miisahido olunur, tibbi xidmotin keyfiyysti vo ohalinin
tibbi xidmot moadoniyyati miiasir taloblors cavab vermir.

Ozoldon MTS iigiin asagidakilar sociyyavi olmusdur:

- sigorta haqlarinin asag tariflori;

- sigorta haqlar1 6doyicilarinin qeyri-miikommal ugotu va qeyri-stabil

maliyys durumu;

- orazi fondlarina iglomayon ohalinin sigortast iigiin icra hakimiyyati

organlarindan 6domolorin tam daxil olmamasi;

- biidco qitligin1 Ortmok tliclin MTS vasaitlorindon istifads edilmosi vo

basqa mogsadsiz xarclor.

Maliyyslosdirmonin hocmindo  artim olmadi. ©ksino, maliyys orqanlar
sohiyyo (tibb)yo biidco toxsisatlarint MTS fondlarinin  yigmagi planlasdirdiglar
vosait mobloginds azaldird.

Noticodo comiyyatdo vo tibbi miihitdo sigortaya olduqca tonqidi miinasibot
formalasdi. Sigortalanmis votondaslar mocburi tibbi sigorta polisi kimi bir sonadi
ciddi olaraq qobul etmirlor. Oslindo o, tibbi yardimin 06donisi haqqinda
zomanotdir. Tibbi "0donissiz" hesab edorok, he¢ kim MTS iizro siZortalanmis

olmaq istomir. Buna goro do tibbi yardim ii¢iin miiraciot edorkon hesab edirlor ki,
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tibbi yardim mocburi tibbi sigorta polisinin olub-olmamasindan asili olmayaraq
birinci toloblo toxire salinmadan gdstorilmolidir. Bu fikir siini formalagdirilmisdir.

Tobabat pulsuz ola bilmaz. Ona dovlat sosial siyasatin torkibindo zomanot
vera bilor, amma o, yena do 6denisli va kifayat godar bahali ola bilar.

Biidco maliyyolosdirmosi zamani totbiq edilon smeta maliyyalogdirmosi
metodu maliyys organlar1 liciin rahatdir. O, onlardan istifado istigamotlorine
nozarat etmoyo vo arxayin olmaga imkan verir ki, ayirilmis vosaitlor daha zoruri
xorclorin ovozino mosalon, omok haqqinin 6donilmasino vo ya bahali avadanligin
olds edilmasinos yonaldilmomisdir.

Lakin resurslardan  somaorali istifado noqteyi-nozorindon  smeta
maliyyalosdirmasinin ciddi nogsanlart var. Onun osas ¢atismamazIligr ondadir ki,
vosaitlorin ayrilmasi onlart alanlarin is naticalori ilo alagsalondirilmadon hoyata
kecirilir. Smeta maliyyalosdirmosi miiossiso (toskilat) (toskilat)lori resurslardan
daha rasional istifadoya hovaslondirmir vo tosorriifatgiligin masrofli tipini tokrar
istehsal edir.

Bu iimumi ¢atismazliglar daha ¢cox MPM-nin kliniki foaliyyotinin biidco
maliyyalosdirmasi maliyyalosdirma predmetlori  bir-birindon  doaqiq
forglondirilmoyon 1ki kanal {izra hoyata kegirilir.

Yiiksok texnoloji tibbi yardim ndvlorinin gostorilmosing vosaitlor biitdvlitkdo
miiossiso (toskilat) (toskilat)nin saxlanmasinin maliyyalasdirilmasine ayirilan
vosaitlors olave olaraq ayrilir.

Miiossisa (toskilat) (toskilat)lorinin biidco maliyyslogdirilmasinin movcud
modeli aslinds onlarin faaliyyatinin ikigat maliyyalasdirilmasi modelidir.

MPM torafindon yliksok texnoloji tibbi yardim gostorilmasinin  faaliyyat
naticolori ilo olagolondirilmodon hoyata kegirilon smeta maliyyoalosdirilmasi ¢ox
ciddi bir ndgsana malikdir. Ayrilan timumi biidco toxsisatlart miiossiso (toskilat)
(teskilat)lorin bu MPM-nin giiciina uygun hocmdas tibbi yardimin géstormasi ii¢lin
lazim olan xorclorinin kompensasiyasi ligiin yetorli olmadiqda, onun nogsani iizo

cixir. Son onillikde do vaziyyat mohz bu ciirdiir.
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90-c1 illorin ovvalloarindo MTS sisteminin totbiqi zamani biidco va sigorta
maliyyolosdirilmasinin predmetlorini bir-birindon asagidaki kimi ayirmaq fikri
vardi: MTS vosaitlori hesabina ilkin tibbi yardimin osas hissasinin (birinci
soviyyali tibbi yardimin) vo ikinci tibbi yardimin (ikinci soviyyali tibbi yardimin)
maliyyolosdirilmosi tomin olunur; biidco vosaitlori hesabina ilkin tibbi yardimin
hissosinin (ohalinin immunizasiyasi, tocili tibbi yardim) maliyyolosdirilmasi, ikinci
soviyyali tibbi yardiminin bozi ixtisaslasdirilmis ndvlori (vorom xastolorininin,
psixi xostolorin stasoionar miialicosi vo b.) vo tigiincli soviyyali tibbi yardim tomin
olunur.

Bizim Olkomizds indiki zamana tosokkiil tapmis  real biidco-sigorta
maliyyalosdirma sistemi tibbi sigorta haqqinda ganunda 6z oksini tapan ilkin
ideyadan ohomiyyatli doracads forglonir. MTS sisteminds yigilan vasaitlor ilkin vo
ikinci tibbi yardimi baza MTS programinda miioyyon edilon hacmds 6domok
liclin yetorli deyil. Bu, MTS-in natamam totbiqinin vo islomoyon ohalinin MTS-o
haglahoyata kec¢irilmasinin  borkidilmis vergi monbalorinin olmamasinin naticasi
olmusdur. MTS programina daxil edilmis ilkin vo ikinci tibbi yardim praktikada
iki monbadon maliyyolosdirilir: MTS vasaitlorindon; Azorbaycan Respublikasi
subyektlorinin biidco vasaitlorindon vo yerli biidco veosaitlorindon.

Azorbaycan Respublikasinin bozi subyektlorinde MTS sistemindo stasionar
tibbi yardimin 6donisi basa c¢atmis miialico hali liglin  xastoliklorin novloring
(nozoloji formalarina) goro ayirilmus tariflor {izro hoyata kegirilir. Bu tariflori iki
cox ohamiyyatli xiisusiyyati var.

Birincisi, Federal moacburi tibbi sigorta fondunun toloblorino gora, MTS
vosaitlorindon yalniz tibb togkilatlarinin  dord maddo iizro  xorclorinin
kompensasiyast ti¢iin istifads oluna bilar:

1) omak haqqs;
2) amok haqqina olavalor;
3) tibbi xarclor (dermanlara, sarg1 materiallarina ¢okilon xorclor daxil olmagqla);

4) qida mohsullart.
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Bels gaydanin miioyyon edilmasi onunla baglidir ki, MTS sisteminds y1gilan
vosaitlor tibbi yardimin baza MTS proqraminda nozordo tutulmus hocmdo
gostorilmosi  liglin  lazim olan xorclorin  kompensasiyasi iiglin yetorli deyil.
Tocriibodo tibb miiossiso (toskilat) (toskilat)lorinin xorclorinin qalan novleri
Azarbaycan Respublikasi subyektlorinin biidca vasaitlori hesabina ortiiliir. Miivafiq
olaraq mioyyon edilon tariflor yardim gostorilmosi ii¢iin lazim olan xorclorin
yalniz bir hissosini oks etdirir.

Maliyyslosdirmonin moévcud mexanizmi votondaslarin pulsuz tibbi yardim
almaq hiiquglarini tomin etmir. Mdvcud bilidco vasaitlorinin hesabina pasiyentlorin
he¢ olmasa bir hissosi {liciin hoqiqi pulsuz miialico tomin etmok olar. Bunun
ovozing 159 ayirilan biidco vosaitlori faktiki olaraq biitiin pasiyentlors "yaxilir" vo
onlarin aksariyyatindon alave ddanis talab edilir.

Biidco vasaitlori xorclorin yarisindan bir az ¢ox hissosini Ortiir. Onlar is9
miuiossiso (toskilat) (toskilat)nin biitovliikdo foaliyyatinin maliyyalosdirilmasi tiglin
ayrilir. Biidco maliyyalosdirilmasinin belo modeli blidco vosaitlorindon  somorsli
istifadonin ~ tomin edilmasi prinsiplorine ziddir vo miialico iiglin catismayan
maliyyo vasaitlorinin kompensasiyast ilo bagli heyotlo pasiyentlor arasinda kolgo
igtisadi  miinasibatloro gorait yaradir. Klinikalar ya xorclorin bir hissasini
pasiyentlorin iizorino qoymaga ya da movcud ¢arpayr fondundan istifadonin
somaraliliyini asagi salmaga macbur olurlar. Tacriibada har ikisi miisahids olunur.

Ayirilan vasaitlorin 6lgiisii blidco alanlarin  biitlin xorclorini 6rtmiirse vo
onlarin faaliyyatinin yekun gostoricilori ilo baglanmirsa, onda smeta
maliyyalosdirilmasi biidca vasaitlorindon somarali istifads vozifasine zidd olur.
Gostorilon masalonin halli {i¢iin smeta maliyyalosdirilmosindon imtina etmok va
sohiyya (tibb) miiossiso (toskilat) (toskilat)lorinin basqa maliyyolosdirmo
mexanizmini totbiq etmok lazimdir. Bu, toxsisatlarin Slgiilori ilo bu miiossiso
(toskilat) (toskilat)lorin bu vosastalordon istifado edorok gostormoali olduglart tibbi
yardimin hacmi arasinda balans tomin edar.

Bu zaman osas iqtisadi alot tibbi xidmaotlorin tarifidir. ©vvalco sado tibbi

xidmatlorin doyari hesablanir, sonra iso bu osasda hor sohiyyo (tibb) miiossiso
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(toskilat) (toskilat)sindo xostolorin aparilmasi protokollart {izro miialico edilmis
xastonin yaranmi§ nozoloji formasinin dayari miisyyan edilir.

Tariflor miivafiq tibbi yardimin  gdstorilmosi ligiin lazim olan biitiin név

xarclorin kompensasiyasini tomin etmolidir,.
Sohiyya (tibb) miiossiso (toskilat) (toskilat)lorinin yeni maliyyalosdirilma
mexanizminin totbiq edilmosi onlarin xorclori vo foaliyyatinin naticolori hagqinda
molumatlari oldo etmoays vo bu xorclorlo naticalori miigayise etmoys imkan
veracak.

Azorbaycan Respublikasimin sohiyys (tibb) sistemindo bir ne¢o monbadon
maliyyslosdirilon idaraetms ¢atinliklorini hiss edon ayri-ayr1 subyektlori biidcalorlo
MTS sistemi arasinda moxaric Ohdoliklorinin ayrilmasinda (bir qayda olaraq,
geyri-formal raziliq va prosedurlar vasitasi ilo) "diizalis etmoya" cohd gostarirlor.
Belo "diizolisin" on yayilmis varianti islomoyan ohalinin MTS-a axira kimi
maliyyoalosdirilmomoasi  vo  "azad  olan"  vosaitlorin  birbasa  biidco
maliyyolosdirmosinin xeyrino yenidon bolgiisiindon ibaratdir.

FMTSF-nun molumatlarina goéra, 2001-ci ildo 63 regionda islomoyon
ohalinin MTS-ya faktiki vesait daxilolmalart TFMTS-nin biidcalerinds tasdiq
edilmis moblogdon asagi olmus, onlardan 19-da iso faktiki daxilolmalar illik
toyinatdan 60% asag1 olmusdur.

Bundan basqa, biidco vo MTS sistemi arasinda qanunvericiliklo miiayyan
edilmis moxaric Ohdsliklorinin ayrilmasinda qeyri-formal gsokildo  "diizolig"
edilmosi yalniz maliyys resurslarinin komiyyot baximindan yenidon bolgiisi
vasitasila deyil, hom do ayrilma obyektlarinin doyisdirilmasi yolu, yani maxaric
ohdaliklarinin 6ziiniin mezmununun dayisdirilmasi yolu ils bas verir.

Qiivvads olan ganunvericilik asason tibbi yardimin hocmi vo névlori tizro
(qismon do  iqtisadi tosnifat maddolori iizro) dovlot zomanotlorinin orazi
programinin maliyyalosdirilmosinin  bir-birindon ayirilmasini nazards tutursa,
praktikada bir ¢ox regionlarda biidcalorlo MTS sistemi arasinda asason MPM-nin

xorclorinin ndvlori, basqa sozlo, iqtisadi tosnifat maddolori) bir-birindon ayirilir.
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Bir gayda olarag, sohiyyo (tibb) miiossiso (toskilat) (toskilat)lorinds biidco
vosaitlori hesabina tam vo ya onomli 6l¢iido olavalorlo omok haqqi (biidco vo
MTS vosaitlori hesabina ©Orazi mocburi tibbi sigorta proqrami iizro vo biidco
tadbirlori lizra yardimin hacmins miitonasib sokilde birgs maliyyslasdirilmali olan
omok haqqi) vo kommunal xidmaotlorin 6donisi  maliyyslosdirilirso, MTS
vosaitlori hesabina — tibbi xorclor vo qida mohsullar1 maliyyolosdirilir.

Maoxaric salahiyyatlorinin bu ciir bir-birindon ayirilmasiin bir ne¢o sababi
var: blidco sferasi is¢ilorinin omok haqqina ¢okilon xorclorin prioritetliyi bu xorclor
maddasinin (habelo amok haqqina alavalorin) biidcoys aid edilmasins sabab olur;
bir cox regionlarda enerji resurslarlarinin todariikiinoe goéro  hesablagmalarin
morkozlogdirilmosi kommunal xidmotlorin 6donisinin tam olaraq blidco
ohdsliklorina daxil edilmosini sortlondirir; nohayot, eyni xorclor maddolorinin
miixtolif monbolorin hesabina  tibbi yardimin hocmino miitonasib sokildo
maliyyalosdirilmasi MPM-nin isgilori torafindon agir vozifo kimi qavranilir, ¢iinki
bu, ugot vo hesabatlilig1 ¢otinlogdirir.

Moxaric solahiyyatlorinin bu sokildo yenidon bolgiisii MTS sisteminin  vo
onun asas prinsipinin deformasiyasina gotirib ¢ixarir. Homin prinsipa gora, tibb
miiossiso (toskilat) (toskilat)nin saxlamasi maliyyslosdirilmir, ohaliyo gostorilmis
tibbi yardimin hacmi 6donilir. Birbaga biidco maliyyalosdirmasi (xarclorin smetasi
lizro) soraitindo MPM torofindon alinan vosaitlorin  hocmi  onlar torofindon
gostorilmis yardimin hacmindon birbasa asili deyil.

Etiraf etmok lazimdir ki, MTS sisteminin daha giiclii  alstlor (tibbi
xidmatlora gora tariflor tizre MPM-nin hesablarmin 6donilmasi) vo institutlar
(ibbi yardimin keyfiyystinin miistaqil ekspertizasini vo sigortalanmig soxslorin
hiiquglarinin miidafissini tomin edon sigorta tibb togkilatlari, STT) dasti var ki, bu
da onlara MPM-nin xidmatlorinin alicis1 funksiyalarini yerino yetirmoys imkan
Verir.

Bundan basqa, yerli oOziliniiidaroetmo organlarinin 6zlorinin  islomoyon

ohalinin MTS 0&doniglori azaltmaga vo birbasa MPM-no daha ¢ox vosait
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yonaltmays can atmasi ¢ox hallarda tosiscinin ona tabe olan MPM-ni artiq giiclori
azatlmagqla saxlamagq istoyindon irali golir.

Ikincisi, moxaric 6hdaliklorinin vo maliyyo resurslarinin biidcolorin xeyring
yenidon bolgilisii  vilayst dovlet hakimiyysti orqanlari ilo  yerli hakimiyyot
organlar1 arasinda monafe miinaqisosinin aradan galdirmasi1 imkanlarmni azaldir.

Tocrilibo gostorir ki, sohiyya (tibb) idaroetmo organi tibbi yardimin vo MPM
sobokosinin  strukturunun optimallasdirmasinda maraqhidir, yerli idaroetmo
organlart i1so ddvlot siyasotinin strateji hodoflorino zidd olan soxsi maraqlarinm
glidiir vo nagd sobokoni vo biidco miiossiso (toskilat) (toskilat)lorinin statlarini
saxlamaga calisirlar. Yerli idaroetmo  orqanlarmin muxtariyyoti regional
hakimiyyato inzibati olaraq boalodiyya sohiyyo (tibb) sistemlorinin foaliyystino
qarismaga imkan vermir.

Eyni zamanda orazi MTS fondlarinin va sigorta edonlorin balodiyyo MPM
torofindon gdsatrilon tibbi yardimin strukturu vo hocmino iqtisadi cohotdon tosir
etmo rigaglart var. Buna goro do sohiyys (tibb)nin OMS kanallart iizro
bolisdiiriilon maliyyo resurslarinin payinin  artirtlmasi sohiyyo (tibb)nin vo
adambasina bilidco tominatinin soffaf diizlosdirmosi metodikas1 osasinda
bilidcalorarasi tonzimlomoa prosesinin formallagdirilmasi yerli idaraetma orqanlarini
sahonin struktur cohotdon yenidon qurulmasina dostok olmaga tohrik eds bilor. edo
bilordilor.

Ugiinciisii, yuxari tosvir edilmis moxaric 6hdoliklorinin ayrilmasim
doyisdirmok cohdlorinin  ohomiyyatli hissasi federal qanunvericiliyo ziddir.
FMTSF-nin vo Azorbaycan Respublikast Hesablama palatasinin  yoxlamalari
daim buna isars edir.

Vaxt otdiikco, tibbi xidmatlors ¢ixis imkanlar1 azalir. Tocriiba gostorir ki,
miialico prosesini siirotlondirmok ii¢iin pasiyentlor pul édomoli olurlar. "Ictimai
roy" fondu torofindon kegirilmis iimumAzorbaycan todqigatinin molumatlarina
gora, son il arzinds 42% Azorbaycanli tibbi xidmatlore gore pul ddayirdilor. Hom
do 34%-i — dovlat tibb montagolorinds vo 11% — 6zal tibb mantagalarinda.

Siibhosiz, dovlot sisteminin 0z {stlinliiklori var. Onlara xostoliklorin
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profilaktikasini, imkansiz ohali tobageloring yardim gostorilmasi, vatondaslarin
saglamliginin qorunmasinin basqa istigamatlorini aid etmok olar.

Dovlot sisteminin ¢atismamazzliglarina onun somorasizliyini aid etmok olar
Ki, bu da sosial-igtisadi gostaricilorde 6z oksini tapir: 6liim vo xastolonma faizinin
artmasi, avadanligin kohnoalmosi, vasaitlorin (Azoarbaycan Respublikasi Prezidenti
yaninda Dovlot xidmoti Akademiyasinin Sosial todgiqgatlar Morkozinin malumatina
goro, ildo 150 milyarda godor rubl.) kolgo dovriyyasine kegmaosi.

Homginin islomoyon ohaliya tibbi yardimin 6donis monboyinin toyini 1ilo
bagli qanunvericilik bazanin natamam oldugunu da nozors almaq lazzimdir. Hor
hans1 sabablordon islomoyonlor 6lks ohalisinin 60%-don ¢oxunu toskil edir, amma
tibbi yardimin 2/3-iinii sorf edirlor.

Islomoyon ohaliyo géro MTS-ya sigorta haqlarmi sshiyya (tibb) iiciin
mivafiq biidcolordo nozordo tutulmus vosaitlor  daxilindo orazi MTS
programlarinin hacmini nozors alaraq icra hakimiyyati organlart 6domolidirlor.
Orazi MTS fondlarina vasaitlorin kogiirtilmasi islomoyon ohaliys normativ {izro
hoyata kecirilmalidir. Bu normativ orazi MTS proqramimin doyorino asason
miloyyan edilir.

Tosorriifatgiliq  subyektlori-sigortacilar {iciin tariflor Vergi Maocollosi ilo
miioyyan edilirsa, icra hakimiyyoti organlari iigiin islomoyon ohalinin MTS
Odonislorin hesablanmasi iizro  normativ sanadlor movcud deyil. Hagqglarin
hesablanmas1 Azorbaycan Respublikasinin hor bir subyektinde miistaqil qurulan
normativlars asasan qaliq prinsip iizra hoyata kegirilir.

"Azorbaycan Respublikasinda votondaglarin tibbi sigortast haqqinda"
Qanunda yalniz islomayan votondaslarin sigortasina haqlar1 6doyan gostorilmisdir,
ancaq haqglarin Olgiisii miioyyon edilmomis, ©Odonis mexanizmi, bu haqlan
0domomoys géro mosuliyyatin 6lclisii gostorilmomisdir. Yoni, bu hissodo ganunu
icra etmomaok {liclin  biitiin ilkin sortlor var.

Sohiyyo (tibb)do islahatlarin prioritetli istigamotlorindon biri kimi federal
hokiimat tadricon bu sahonin biidce-sigorta maliyyslasdirilmasi sistemindon

sigorta sistemino keg¢idi miioyyon etdi. Belo ke¢id votondaglarin pulsuz tibbi
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yardim almaq  konstitusiya hiiquglarinin daha somorsli tominatina imkan
yaradacaq. Bunun ii¢iin asagidakilar tolob olunur:

- MTS sistemindo tibbi xidmotloro goro tarifin strukturuna biitlin xorc
maddolorini daxil etmok (osaslt tomirdon vo bahal1 avadanligin oaldo edilmosindon
basqga - bu xarclor biidca vosaitlori hesabina edilmolidir;

- xostoliklorin siyahisini vo bu 6hdoliklorin bir hissosini (masalon, profilaktik isin
maliyyolosdirilmasini) MTS sistemino Otiirmok mogsadi ilo biidco hesabina
gostorilon tibbi yardimin ndvlorini tonqidi baximdan tokrar gozdon kegirmok;

- artmis moxaric Ohdasliklori ilo MTS sisteminin maliyys resurslar1 arasinda
balans tomin etmok mogsadilo islomoyon ohalinin MTS-a adambasina 6donis
normativini qaldirmaq, habelo xorclorin bu névii lizro biidco toyinatlarinin icrasini
tomin etmoak. Bu halda sohbat biidcalorin maxaric 6hdsliklorinin artirilmasindan
deyil, MPM-nin saxlamasina birbasa biidco xarclori hesabina islomayan shalinin
sigortalanmasinin xeyrinod vosaitlorin bir hissosinin yenidon bdlgiisiindon gedir.
Beloliklo, idealda Orazi Dovlot Zomanatlori Programinin - maliyys tominati hoyata
MTS vasaitlori hesabina (70-80%) hoyata kecirilmalidir. Maliyys resurslarinin ¢ox
hissasi MPM-o biitiin doyisonlorin vo miivafiq yardim vahidinin gostorilmasino
cokilon sorti-sabit xorclorin ¢ox hissosini kompensasiyasini tomin edon qiymotlor
(yoni tariflor) {izro tibbi xidmaotlorin 6donislori formasinda daxil olmalidir.

Birbasa bilidcolordon hoqigoton do morkozlosdirilmis planlagdirmani tolob
edon osasli tomir, bahali avadanligin oldo edilmosi, sosial tohliikoli xastoliklor,
tohsil vo elmi programlar maliyyslosdirilmolidir. Dorman vo tibbi texnika
alinmalarinin markozlosdirilmasi tolob olundugda, bas hokimlor 6z aralarinda
birlogo vo ya miiqavilo osasinda belo alinmalar1 hoyata kecirmok hiiququnu
sohiyya (tibb) idaroetmo orqanlarina vo ya sigorta sirkatloring vers bilorls.

Sozsiiz, maliyya resurslarinin vo maxaric 6hdsliklorinin sistemin sigorta
seqmentinin xeyrina yenidon bolgiisii  6z-6zlilylinde sohiyya (tibb)ys ictimai
xorclorin  somoroaliliyinin  artirilmast mosololorini holl etmir. Islahatlarmn bu
istiqgamoti  basqa todbirlorlo (pulsuz tibbi yardimin verilmosi tiizro dovlot

ohdsliklorina yenidon baxilmasi, MPM sobokasinin yenidon strukturlagdirilmasi,
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tibbi yardimim Odonisi metodlarinin  tokmillogdirilmasi, regional va yerli
soviyyolordo sohiyya (tibb) idaroetmo orqanlari ilo vo orazi MTS fondlarinin
foaliyyatinin koordinasiyasi) ilo birgo hoyata kegirilmoalidir.

Sohiyya (tibb)nin ¢oxkanalli maliyyolosdirilmosi sahonin idars oluna bilmo
qabiliyyotini asagi salir vo vosaitlorin rasional vo mogsadli xorclomasi vo tibbi
yardimin keyfiyyoti lizorindo nozarotin hoyata kegirilmosinds ¢atinliklor yaradir.
"Azorbaycan Respublikasi Hokumotinin ~ 2012-ci ilo qodor osas foaliyyat
istigamotlori"ndo 2012-ci ilo yaxm sohiyya (tibb)nin maliyyalosdirilmosinda
maocburi tibbi sigortanin vosaitlorinin paymnin 70%-o godor artirilmasi nozordo
tutulmusdur. Azorbaycan Respublikasi prezidentinin 28.06.2007-ci il tarixli 825
sayli "Azorbaycan Respublikasinin subyektlorinin icra hakimiyyati orqanlarmin
faaliyyatinin somaraliliyinin qiymatlondirilmasi hagqinda" Formani ilo subyektin
birlogdirilmis biidco xorclorindo MTS  vasaitlorinin - pay1 qubernatorlarin
foaliyyeotinin somorsliliyinin qiymatlondirilmasi gdstaricilorinin siyahisina daxil
edilmisdir.

Sohiyya (tibb)nin asason birkanalli maliyyolosdirilmasi formasina kegid onu
nozordo tutur ki, vosaitlorin asas hissasi MTS sistemindon yonalocok vo bu zaman
tibbi yardimin 6donisi son natico tizro gostorilmis xidmatlorin keyfiyysti vo hacmi
kimi kompleks gostaricilor asasinda hoyata kegirilocok.

Birkanalli maliyyslosdirmonin bir sira {istiinliiklori var. Birincisi, o, real
xorclori nozoro almaqla tam hocmdo biitiin tibbi yardimin maliyyslosdirilmosini
tomin edacok. Hal-hazirda MTS sisteminds tariflor planlasdirilan tibbi yardimin vo
ayirilan  maliyyslosdirmonin  hocmlori  asasinda formalasdirilir.  Birkanalli
maliyyslogdirms bu yanasmani miialiconin doayarinin tibbi yardim standartlari tizro
basa catmis hala goro hesablanmasi ilo ovoz etmoyo imkan veracok. Yerino
yetirilmis is0 géra ddonisa kecid tibbi yardimin 6ziiniin strukturunu va keyfiyyatini
doyisdiracak.

Ikincisi, birkanalll  maliyyslosdirmo eksorazilik prinsipinin tomin
edilmasing, yani yasayis yerindon asili olmayaraq Azorbaycan Respublikasinin

biitlin votondaglari iigiin tibbi xidmatlorin tomin edilmosine tuslanmisdir.
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Azorbaycan Respublikasi subyektlori {izro  orazi dovlet zomanotlori
programlarinin tomin olunma doracasinde  movcud forqlor gdstorilon tibbi
yardimin keyfiyyotindo vo olcatanliginda da 06ziinii biiruzo verir. Birkanalli
maliyyologdirmoada tibbi yardimin eksoraziliyi  vahid federal stasionar tibbi
yardim  standartlarinin vo ambulator-poliklinika tibbi yardimin adambasina
maliyyoalosdirilmosinin totbiqi ilo tomin olunacag.
Uclinciisii, birkanalli maliyyalosdirmoys kecid sohiyya (tibb) sistemindo
blidco vosaitlorinin xorclonmoasinin somoralaliyini yiiksaltmoys imkan veracok ki,

bu da yaranmus iqtisadi soraitdo xiisusilo aktualdir.
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Fasil 2. Sohiyya (tibb) xdrclorinin planlasdirilmasi \C)
maliyyolosdirilmasi sisteminin biidco-icbari tibbi sigorta modellari

2.1. Xostoxanalarin saxlanmas1 xorclorinin planlasdirilmasi \C)

maliyyolosdirilmasi

Sohiyya (tibb)nin dovlst maliyyslosdirilmasi biidco veosaitlorinin vo MTS
vosaitlori hesabina tomin olunur.

Azarbaycan Respublikasmin subyekti biidcasinin vo onun torkibina daxil olan
boladiyys qurumlarinin  biidco (sonra — biidcalor) vasaitlori hesabina votondaglara
asagidakilar togdim edilir:

— stiratli tibbi yardim;

— ixtisaslasdirilmis dispanserlordo, cinsi yolla étiiriilon xastaliklor, verom, QICS,
psixiki pozuntular, davranis pozuntulari, narkoloji xostoliklor, anadangolmo
inkisaf anomaliyalari, usaqlarda deformasiyalar vo xromosom pozuntular1 zamani,
perinatal dovrde ayri-ayri hallarda xostoxanalarda  (sobelerde, kabinetlords),
gostarilon tibbi yardim;

— s1gorta edilmomis vatondaslara vo MTS polisi olmayan (polisi toaqdim etmayan)
ayri-ayri soxslora biitliin miialico dovrii arzindo ayri-ayr1 yardim novlori;

— yiiksoktexnoloji (bahal1) tibbi yardim novlori, bahali dorman tominati.

Biidco vasaitlori hesabina homginin gilizostli dorman tominati vo protezloms,
feldsersko-mamaga montogolori, xospislor, tibb bacis1 qullugu xostoxanalari,
leprozorilor, traxomatoz dispanserlor, gazanilmis immun ¢atismamazligi sindromu
ilo miibarizo morkozlori, tibbi profilaktika markazlori, tibbi-badon torbiyasi
dispanserlori, profpatologiya morkozlori vo sobolori,  usaq vo ixtisaslagmis
sanatoriyalar, usaq evlori, mohkomo-tibbi ekspertiza biirosu vo patoloji
anatomiya ekspertizasit biirosu, tocili tibbi yardim morkozlori, stansiyalari,
sObalori, gankdclirmo kabinetlori, sanitar aviasiyasi, ailonin planlagdirilmasi vo
reproduksiya morkazlori torafindon gostorilon tibbi yardimin maliyyalosdirilmasi,

hayata kegirilir.
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Bundan basqa, biidco vosaitlori  hesabina binalarin, avadanhqlarin,
tikililorin saxlanmasi, naqliyyatin, kommunal xidmat haqqi, ©MTSP {izro tibbi
yardim gostoron dovlot vo bolodiyyo miiossiso (toskilat) (toskilat)lorinin digor
tosarriifat vo cari xorclori maliyyalosdirilir.

Sohiyya (tibb)yo xorclorin bilidco sisteminin vosaitlori biidco sisteminin
biitlin holgolorindon  kogiiriiliir. Federal blidco hesabina iri tibbi morkozlor,
klinikalar, federal ohomiyyotli xostoxanalari, elmi miiossiso (toskilat) (toskilat)lor,
idara tibbi miiossiso (toskilat) (toskilat)lori maliyyolosdirilir.

Regional biidcolordon respublika, vilayst, diyar tibb miiossiso (toskilat)
(toskilat)lori, antiepidemik todbirlor va s. maliyyalosdirilir.

Pulsuz tibbi yardimin gostorilmosi sortlori vo qaydast  Azorbaycan
Respublikasmin Sshiyya (tibb) vo Sosial Inkisaf Nazirliyiyi torafindon FMTSF ilo
razilasma osasinda toyin edilir.

Baza dovlat zomanaotlori programina asagidakilar daxildir:

ohaliys dovlat zomanatlort Programi ¢orcivasinds toklif edilon pulsuz tibbi

yardim ndvlarinin siyahisi;

e baza MTS proqrami;

e ohaliyo dovlot zomanatlori Programi ¢argivasinds toklif edilon pulsuz tibbi
yardimin hacminin normativ gostaricilori;

e zomanat verilmis normativ gostaricilora uygun olaraq pulsuz tibbi yardimin

gostarilmasi ilo baglh biitiin xarclori 6rtmak moqsadi ile sohiyya (tibb)nin

maliyyalosdirilmasi tigiin istifads edilon adambasina normativ.

Dovlat zomanatlori programinin maliyyolosdirilmasi asagidaki  monbalordon
hoyata kegirilir:
- bilitiin saviyyalardan olan sohiyyas (tibb) biidco vasaitlorindan;
- MTS fondlar1 vasaitlorindan;

- Sohiyyo (tibb)ys basqa vasait daxilolmalar1 monbalarindan.
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Ohaliys dovlot zomanotlori Proqrami ¢orgivasindo pulsuz gdostorilon tibbi
yardimin hocminin normativ gostoricilorindon federal, regional vo yerli sohiyyo
(tibb) biidcalorinin  moxaric hissasinin, habelo federal vo orazi MTS fondlarinin
formalagdirilmasi {i¢lin asas kimi istifads olunur.

Dovlot zomanotlorinin  baza proqramindan istifado edorok, regional
idaroetmo organlar1 yaradir vo sonra dovlot zomanotlorinin orazi proqramlarini
iddia edir.

Dovlot zomanotlori baza proqramindan istifado edorok, regional idaroetmo

organlari arazi dovlat zomanatlorinin proqramlarini yaradir, sonra da tosdiq edir.
Orazi dovlet zomanatlori proqramlarina pulsuz tibbi yardimin Azarbaycan
Respublikasiin subyektlori torafindon 6z hesabina vo 6z maliyya resurslarini
nozoro almagla maliyyalosdirilmali olan slavo ndvlori vo hacmi daxil edilo bilar.
Azorbaycan Respublikasinin Sohiyya (tibb) Nazirliyi, Federal macburi tibbi sigorta
fondu vo regional idaroetmo orqanlar1 arasinda illik razilasmalar adi cokilon
programlarin maliyyolosdirilmosi sortlorinin ~ diizlogdirmasi mexanizmi kimi
istifads olunur.
Azarbaycan Respublikasinin Sohiyya (tibb) Nazirliyi vo Federal macburi tibbi
sigorta fondu Azorbaycan Respublikasinin Maliyys Nazirliyi ilo razilasma
osasinda "Azorbaycan Respublikasi vatondaslarinin pulsuz tibbi yardimla tomin
edilmasinin arazi dovlat zomanatlori programlarinin formalasdirilmas: vo iqtisadi
asaslandirilmasi gaydalart lizro metodik tovsiyalor" isloyib tasdiq etdilor.

Dovlot  zomanotlori  Proqramlart  ¢orgivasindo  sohiyya  (tibb)nin
maliyyalasdirilmasinin bir adama hesabla gotiiriilon vo pulsuz tibbi yardimin
gostarilmasino ¢okilon xorclorin maliyyolosdirilmasi {iclin lazzim olan biitiin
manbalordon alinmig  sohiyya (tibb) maliyys resurslariin bolgiisiinii gostormak
liciin istifads olunan xorc gostaricilori kimi toyin edilon adambagina normativler
islonir.

Orazi dovlot zomanatlori proqramlari ¢orgivasindo Azorbaycan Respublikasi
subyektlorinin idarsetmo orqanlari onlar torafindon Azorbaycan Respublikasi

votondaglarinin pulsuz tibbi yardimla tomin edilmosi ilo baglh orazi dovlot
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zomanotlori programlarinin formalagdirilmas: vo iqtisadi osaslandirilmasi gaydasi
tizro federal metodik tovsiyalora uygun olaraq pulsuz tibbi yardimin biitiin
novlorinin  doyar normativini diqgoto almaqla adambasina normativlori
formalasdirir.

Regional idaroetmo orqganlar1 hor il orazi dévlot zomanotlori proqramlarini
formalasdirir. Bu proqramlarda asagidaki bodlmolor var:

e ohaliyo dovlot zomanotlori Proqramui ¢orgivesindo toklif edilon vo biitiin
soviyyolordon olan sohiyyo (tibb) biidco vosaitlorindon maliyyalosdirilon
pulsuz tibbi yardim névlarinin siyahisi vo hacmi;

e ohaliyo dovlot zomanstlori Programi ¢orgivesinda toklif edilon vo  MTS
blidcasi vasaitlorindon maliyyslosdirilon pulsuz tibbi yardim ndvlarinin
siyahis1 vo hocmi;

e ohaliys dovlot zomanatlori Proqramu ¢argivasinds toklif edilon pulsuz tibbi
yardimin hacminin normativ gostaricilori;

e zomanat verilmis normativ gostaricilora uygun olaraq pulsuz tibbi yardimin
gostarilmoasi ilo bagh biitiin xarclori 6rtmak magsadi ilo sahiyya (tibb)nin
maliyyalosdirilmasi tigiin istifado edilon adambasina normativ.

e sohiyys (tibb) biidcesi vesaitlori hesabina maliyyalogdirilonlor miialice-
profilaktik miiassisa (toskilat) (toskilat)lorin siyahisi;

e MTS fondlarinin vosaitlori hesabina maliyyslosdirilonlor miialico-
profilaktik miiassisa (toskilat) (toskilat)lorin siyahisi;

e orazi dovlat zomanatlori programi ¢oargivasinda gostarilon tibbi xidmatlarin
hesablanmis yekun hacmi vo proqramin yekun doayari;

e Dbolodiyys miialice-profilaktik miiossisa (toskilat) (toskilat)lori torafindan
verilon va sahiyya (tibb) biidcasi vosaitlori vo MTS fondlarinin hesabina
maliyyaloasdirilon pulsuz tibbi yardimin hacmi v orazi dovlat zomanatlori
programinin baladiyya hissasi ¢argivasinds maliyyslosdirilon pulsuz tibbi
yardimin hacmi ;

e "dovlot vo baladiyya sifariglori"nin reallasdirmasi plani;
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e dovlot zomanatlori Programi ¢oargivasindos istifado edilon on shamiyyatli
dorman vasitalorinin, tibbi toyinatin predmet vo materiallarin siyahist;
e Azorbaycan Respublikas: subyektinin orazisinds pulsuz tibbi yardimin
gostorilmoasi sartlori vo qaydast;
e tosdiq edilmis orazi dovlet zomanotlori programinin yekun doyari (orazi

MTS proqrami da daxil olmaqla).

Movceud maliyys imkanlarindan vo tibbi xidmatlordo olan tolobatdan ¢ixis
etmoklo Dovlst zomanstlori proqramlart tibbi yardimin hocmini vo  onun
gostorilmasino ¢okilon xorclori tonzimlayir.

Tibbi yardimin iilgiilori va strukturu 1000 nafars hesabl federal saviyyado
tosdiq edilmis pulsuz tibbi yardimin normativ hacmi ilo miisyyan olunur.

Bu normativlar regionlarda ohalinin demogqrafik strukturu, tibbi xidmatlora
olan talabatini, orazinin tibbi vaziyyatini va s. nazars alaraq daqiqlasdirils bilar,
Tibbi xidmotlorin hocm vahidlori kimi xostoxanalarda — ¢arpayi-giin, ambulator-
kliniki xastoxanalarda — hokimo bas ¢okma, tocili tibbi yardimin ¢agiris1 gobul
edilmisdir.

Dovlat zomanatlorinin programin reallagdirilmasi {i¢lin lazim olan maliyyo
resurslariin hacmi tibbi xidmatlorin hacm vahidina ¢okilon pul xarclorinin
Olciisiindon do asilidir.

Programlarda tibbi xidmatlorin hacm vahidina ¢akilon maliyys xarclorinin
asagidaki normativlori miioyyon edilir:

- xostoxanada bir giin miialiconin doyori;

- poliklinikada hakima bir bas ¢cokmoanin dayari;
- bir tacili tibbi yardim ¢agirisinin doyari;

- bir ¢arpayi-giiniin doyari.

Maliyya normativlari avvalki dovr tigiin biidca vasaitlorinin xarclonmasinin
naticalori analizi; planlasdirilan dovr {iglin  indeks-deflyatorlar; Azarbaycan
Respublikasmin Iqtisadi Inkisaf Nazirliyi torofindon miioyyon olunmus orazi

bahalanmanin omsallar1 nozors alinaraq hesablanir.
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Sohiyya (tibb)do dovlot zomanaotlorinin planlasdirilmas: federal, regional,
bolodiyyo soviyyoalorindo vo tibb miiossiso (toskilat) (toskilat)lorindo hoyata
kegirilir.
Federal soviyyado dovlat zomanatlori Programi vo Programin formalagma vo
osaslandirma metodikas1 islonir. Bu zaman asagidakilar toyin edilir:
e dovlot zomanotlori Programa daxil edilon tibbi yardimin vo xostoliyin
novlori;
e tibbi yardimin minimal zomanat verilon hacmi;

e tibbi yardimin hacm vahidina maliyya Xarclorinin normativlari.

Regional saviyyado shalinin pulsuz tibbi yardimla tomin edilmasinin Orazi
dovlot zomanatlori proqrami islonir. Bu zaman tibbi yardimin orazi normativlori vo
tibbi xidmot vahidino ¢okilon maliyyo xorclorinin orazi normativlori miioyyon
edilir.

Bolodiyyo soviyyesindo bolodiyyo qurumunda dovlet zomanotlori
programinin reallagdirilmasint tomin edon boaladiyys sifarisi formalagdirilir.
Azorbaycan Respublikasinin subyekti torafindon maliyys xorclori normativlarini
nozoro alaraq reallagdirilan tibbi yardimin homg¢i, habelo tibbi miiossiso (toskilat)
(taskilat)lorin tokliflori asasinda ohaliys tibbi yardimin gostorilmasinin maliyya
plani, habelo sakinlor torofindon yasayis orazisi xaricindo tibbi yardim {i¢lin
sifaris formalasdirilir.

Formalasdirilmis boalodiyyos sifarisi Azerbaycan Respublikasi subyektinin
1daraetms organlarinda razilagidirilir. Onun parametrlori RF subyektlori torofindon
tosdiq edildikdon sonra balodiyys qurumunda olava resurslar oldugda, boladiyyo
sifarisi orazi dovlot zomanotlori programina olava olaraq artirila bilor.

Tibb miiassiso (toskilat) (toskilat)lori soviyyasinda bu giiclorden baladiyya
sifarisinin reallasdirmasi {i¢iin istifado lizro tokliflor islonir. Boladiyyo
sifariglorinin razilagdirilmis gostoricilori boladiyys bilidcalorine vo MTS sistemino

bilidca sifarislorinin formalagmasi {li¢iin asas olur.
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Hal-hazirda odobiyyatda sohiyyo (tibb)nin maliyyslogdirilmasinin ii¢ asas tipi
nozordon kegirilir, amma klassik sokildo he¢ bir 6lkodo onlara rast golinmir. Hor
0lkadoa sohiyya (tibb)nin ehtiyaclarinin tomin edilmasinin fordi modeli var ki, bu
modelords  miixtalif tiplorin elementlorini birlasir. Azarbaycanda biidco tominati
MTS sisteminin hesabina maliyyslosdirma tizorinds istiinliik toskil edir, amma

son illordo macburi tibbi sigorta aparict mévqelori tutmaqdadir.

2.2. Sanitariya - profilaktika tadbirlori iizro xarclorin maliyyalosdirilmasi

xiisusiyyatlari

MPM-nin maliyyo foaliyyotinin xarakteri onun togkilati-hiiquqi statusu vo
miilkiyyat formasindan asilidir.

Tibbi miiossiso (toskilat) (toskilat)nin statusu haqqinda osas miiddoalar
Azorbaycan Respublikasinin 1994-cii il Miilki Macollasindo gotirilmisdir. Bu
qanuna uygun olaraq biidca-sigorta maliyyalosdirmasi soraitinds foaliyyat gostoron
tibb miiossiso (toskilat) (toskilat)si hiiquqi soxs statusuna malik olmalidir.
Miilkiyyotindo miixtolif formalarda omlak olan, istehsalat foaliyyati {iciin
mosuliyyat dasiyan, mohkomados iddiag1 vo cavabdeh ola bilon toskilat hiiquqi soxs
hesab olunur. Hiiquqi soxslorin sarbost balansi vo ya smetasi olmalidir.

Miistoqil tesorriifatciliq subyekt olub hiiquqi soxs statusuna malik olan tibb
toskilat1 6z peso foaliyyati iiglin miioyyon maliyys vosaitlorine malikdir.

Sohiyya (tibb) miiassiso (toskilat) (toskilat)lorinin pul vosaitlori xarici
monboalordon daxilolmalardan vo banklardaki hesablarda pul, qiymetli kagizlar
(sohmlor, istiqraz varagelori, maliyys bazarlarinda alds edilmis veksellor, miistaqil
buraxilmis qiymotli kagizlar, dovriyyado olan vosaitlor)  soklinde  soxsi
yigimlardan formalasir. Soxsi resurslara satila bilon omlak doyerlori aiddir. Soxsi
vasaitlor miiassisa (toskilat) (toskilat)nin kommersiya foaliyystinin hesabina va
amortizasiya ayirmalart (toskilatin golirinin osas vasaitlorin  kohnalmosinin
borpasina ayirilan hissasi) soklindo dola bilir. Soxsi vosaitlor miiossiso (toskilat)

(toskilat)nin stabilliyinin tominatgisidir.
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Miiossiso  (toskilat) (toskilat)nin maliyys resurslarinin osas monbayini
konardan daxilolmalar - blidco MPM-nin faaliyyatinin tomin edilmasi ii¢lin
dovlot vo yerli biidcolordon ovozsiz ayirilan toxsisatlar toskil edir. Dolayi
maliyyolosdirmo formasinda miiossiso (toskilat) (toskilat)lor vergi giizostlori,
blidcoyo Odonislordon tam vo ya qismon azad olma, bazar qiymotlorindon asagi
qiymoto mal oldo edorkon dotasiyalar alir, onlara gomriik riisumlar1 azaldilir.
Dolay1 biidco maliyyologdirilmosi  giizostlor (vergi giizostlori, dovlot
milkiyyatindo olan obyektlorinin icaroys verilmosi, torpaq sahslorinin ayrilmasi
zamani) soklindo 6zal tibb miiossisa (toskilat) (toskilat)lorino do samil oluna bilor.
Tibbi sigorta haqqinda Qanuna asason, miualico miiassisa (taskilat)
(taskilat)lori Macburi Tibbi Sigorta Fondu MTSF-dan pul vosaitlori alir. Miiassiso
(toskilat) (toskilat) iscilorino  tibbi xidmaotlorin gdostorilmosi barado birbasa
miigavilo baglamagla, habelo koniilli tibbi sigorta haqqinda miiqavilo
baglamaqla, miixtolif miiossiso (toskilat) (toskilat)lor sohiyya (tibb) miiossiso
(toskilat) (toskilat)lorinin maliyyslosdirilmosinds istirak edo bilorlor, Miiassiso
(toskilat) (toskilat)lor vo sahibkarlar xeyriyyacilik, sponsorluq, giizostli
kreditlosdirmo formasinda  tibb miiossiso (toskilat) (toskilat)sine maliyyo
resurslarini vers bilor.

Konilli  birlosmolor, assosiasiyalar, ictimai fondlar, dini toskilatlar,
partiyalar, xeyriyyo toskilatlar1 kimi ictimai togkilatlar oksor hallarda tibbi
miiossiso (togkilat) (toskilat)lorini magsadli istifads tigiin havayr maliyyslosdirirlor.
Hadof maliyyelasdiron torof torofindon miisyyon edilir. Belo ictimai toskilatlara
sohiyya (tibb)ys komoklik edon xarici fondlar da aid edils bilar.

Tibbi xidmoatlorin hagqimi bilavasito 6doyon vo ya konillii tibbi sigorta
haqqinda miiqavilonin baglayib birbasa yaxud dolayis1  xeyriyyacilik haglarimi
6domakls ohali do tibbi togkilatlarin maliyyslosdirilmasinin mithiim subyekti kimi
cixis edir.

MPM-nin maliyyolosdirilmosinin daha bir monboyini banklar torofindon

miioyan faizlo verilon kreditlor vao ssudalar togkil edir.
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Son zamanlar lizing (masinlarin, avadanhqlarin sonradan satin almaq
imkani ilo uzunmiiddotli icarasi) formasinda kreditlosdirma do genis yayilmisdir.

MPM-nin soroncaminda olan maliyyo resurslar1 ohaliyo keyfiyyotli vo
vaxtinda miialica-profilaktik yardimin gostorilmasi ilo bagli  isinin somaraliliyini
tomin etmolidir.

Isin somaraliliyini maliyya resurslarindan rasional istifado etmoklo, amok,
material, enerji, avadanliq masraflorini azaldan resursqonastedici texnologiyalari
totbiq etmoklo tomin etmok olar. Resursqonaotedici texnologiyalara miialico-
profilaktik prosesin rasional toskili, tibbi yardimin keyfiyyatinin yiiksaldilmasi,
innovasiyalarin totbiqi aiddir.

Azorbaycan votondaslarina saglamligin  qorunmasi vo tibbi yardimin
gostorilmoasi lizro hortorafli pesokar foaliyyotindo miialico-profilaktik miiassiso
(toskilat) (toskilat)lor miioyyon hiiquqi vo tosarriifat ¢orgivolordo horokot edirlor.
Sohiyyo (tibb)nin miiasir inkisaf morholosindo  sahonin somoralilyini vo
mohsuldarligini artirmaq tglin tibb miiossiso (toskilat) (toskilat)lorinin tosorriifat
mexanizminin tokmillogdirilmasino xtisusi diqqgoat ayrilir.

Istonilon miilkiyyst formali MPM-nin iqtisadi foaliyyotini xarakterizo
edorkon onun istigamatlorini geyd etmok olur.

1. Planlasdirma iqtisadi isin ononovi olarag on ohomiyyoatli noéviidiir.
Planlagdirmanin asas vozifasi vasait qazanilmasi tsullarini, togkilatin hadoflarine
nail olmaq ti¢iin onlardan rasional istifado tisullarini toyin etmokdir.

Miiasir toloblora uygun olaraq planlasdirma elo olmalidir ki, movcud resurslar
gostarilon tibbi xidmatlorin hacmini Ortsiin.

Maliyys prognozlarma va tibbi yardimin hacmine osaslanaraq, istehsal
giiclori toyin edilir vo statlar osaslandirilir, statin planlasdirilmasi1 zamani hal-
hazirda tovsiys xarakterli olan stat normativlorindon istifads olunur. Sohiyya
(tibb) Nazirliyinin "Sohiyya (tibb) miiossiso (toskilat) (toskilat)lorinin stat
cadvallari formalarinin totbiqi hagqinda" 1996-c1 il tarixli ©mrine uygun olaraq,
statlarin ~ formalasdirilmas1  tibb  miiossiso  (toskilat)  (toskilat)sinin  tam

saroncamindadir vo yalniz normativlora deyil, hom do isin hacmins vo onun basqa
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iqtisadi somaralilik amilloring asason, yani real tolobat nozors alinaraq hoyata
kegirilir.

Planlagsdirma zamani iqtisadi somoralilik  tolobi smetanin tortibindo do
aiddir. Smeta miialico miiossiso (toskilat) (toskilat)sinin garsidaki xorclor planidir,
tibb miiossiso (toskilat) (toskilat)nin movcud resurslara, giiclora, qarsida qoyulmus
maosaloloro osaslanaraq, optimal inkisaf variantinin se¢imini kasb edon plan isinin
asasidir.

2. Tibb miiassiso (toskilat) (toskilat)nin maliyys durumunun tohlili. Miiassiso
(toskilat) (toskilat)nin sag qalmasi bundan asilidir. Tohlil obyektini tokco ¢arpayi
yerlorindon istifado, hokimin yliklonmasi deyil, hom do konkret xastoliklorin
nozoloji qruplar (davamliligi, doyori) lizro miialicosi toskil edir.

3. Faaliyyatin variantlarinin, gostorilon xidmatlorin ayri-ayri  novlorinin
sorfaliliyinin ~ (mosalon, bu va ya digor tibbi yardim novlorini daxil edib-
etmomoli, 6z soxsi diagnostik xidmatini inkisaf etdirmoli yoxsa ixtisaslagdirilmis
miiassisa (togkilat) (taskilat)larin xidmatlorindan istifads etmoli, bunun resurslara
gonast edib-etmoayacayi va s.) miiqayisali tahlili,

4. Paraklinik, miialico-diagnostik bolmalorin isinin (xorclorin strukturu, osas
xidmotlor lizro is hocminin bolgiisii) tohlili.

5. Normalagdirma - 6z miiossiso (toskilat) (toskilat)daxili normativlorinin

islonmosi.

6. Qiymotin amoalo golmasi. Bu foaliyyet istigamati orazi soviyyosindo xiisusi
sazis komissiyalar1 torofindon toyin edilmis  tariflorlo miiossisa (toskilat)
(taskilat)nin 6z xorclorinin tutusdurulmasina olan zoruratls olagedar meydana
cixdi. Pullu xidmatlorin inkisafi zaman1 avadanlhigin kéhnalmasi va galir do daxil
olmaqla, tam xorclori hesablamaga ehtiyac yarandi. Bununla olagodar olaraq
tariflor tibb miiossiso (toskilat) (toskilat)nin foaliyystinin kompleks gostoricising,
iqtisadi strategiyanin real oriyentirina ¢evrilir.

7. Yerino yetirilmis isin hacmi, onun keyfiyyati nozore alinmaqgla omok
haqqnin hesablamas1 vo bununla olagodar olaraq sonadlorin (emok haqgqinin

Odonilmasi vo miikafatlandirma, omak haqqi vo maddi hovaslondirme fondlarimin



41
formalagsmasi, omok miiqavilolorinin baglanmasi1 haqqinda osasnamoloar)
hazirlanmasi.

8. Daha ucuz dorman, gida mohsullar1 vo avadanliq tochizat¢ilarini tapmaq
liclin marketinqgin kegirilmasi; pullu xidmotlorin gostorilmasi ilo  bagh
problemlarin  halli, giymat siyasatinin  toyin edilmosi, bazarin (onun
seqmentasiyasinin, tolob, toklifin) 6yronilmasi.

9. Tibbi-igtisadi standartlarin, keyfiyyat standartlarinin, omoyin keyfiyyatinin
qiymatlondirilmasi meyarlarinin islonmasinds istirak. ©mok haqqinin 6l¢iisiiniin
miloyyon edilmasi zaman1 keyfiyyot gostaricilorindon istifado edilmosi inzibati
tadbirlordon daha cox effekt vera bilar.

Miiasir iqtisadi isin xarakterinin miixtolifliyi MPM-nin iqtisadi xidmatinin

onun faaliyyatinin basqa yanasi saholori ilo, xiisuson do miiassisa (toskilat)
(taskilat)nin foaliyyoti hagqinda strateji informasiyanin toplanmasi vo tohliling
osaslanan  toskilati-metodik islo vo miihasibat ugotu 1ilo qarsiligh tesirlordo
olmasini talab edir.
Bu boélmolorin qarsiliql tasiri noticasindo tibb miiossisa (toskilat) (taskilat)sinin
maliyys stabilliyinin tomin edilmasi ilo bagli masalalor hall edilir. Hesablarin irali
cixarilmast mosalolori birgo holl edilir, onlarin  vaxtinda vo tam O6donilmosi
lizorindo nozarat hoyata kecirilir, basqa toskilatlarin hesablarinin yoxlanmasi vo
Odonilmoasi, xorclorin yaranma moanbalori ¢orgivasindo miihasibat ugotunun
tokmillosdirilmaosi, tariflorin hesablanmasi masalalori hall edilir.

Iqtisadi foaliyyotdo onun hiiquq aspekti (emok haqqr mesoalalerinin halli,
kollektiv omok miiqgavilolorinin islonmoasinds istirak, vozifo tolimatlari, tibbi
xidmatlarin toklif edilmasine dair miigavilalorlo, hesablarin togdim edilmasi, basqa
toskilatlarin  hesablarinin  yoxlanmasi) olduqca ciddi yer tutur. Miilki
gqanunvericiliyinin ~ miiddealar1  tibb  miiossiso  (toskilat)  (toskilat)nin
Nizamnamasinin, bolmolor haqqinda tolimatlarin islonmasi, podrat miiqavilssinin
tortib edilmasi zamani nozors alinir.

Iqtisadi xidmat idaroetmo xarakterini alir. Iqtisadgilar maliyyo idaragilori

funksiyalarin1 yerino yetirmayo vo hesab iscisindon tibbi miiossiso (toskilat)
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(toskilat)nin maliyys siyasotini formalasdiran maliyyo menecerino c¢evrilmoayo
baslayirlar. Iqtisadi xidmotin isin someraliliyinden bir ¢ox monada biitovliikda tibb
miuiossiso (toskilat) (toskilat)nin isin somoaraliliyi asilidir.

Maliyys vo tosarriifat foaliyyotinin iqtisadi tohlili miiossisa (toskilat)
(toskilat)nin davamliliq doracosinin, maliyyo resurslarinin voziyyatinin, demali,
tibbi xidmotlorin fasilosiz olaraq istehsali vo satis1 prosesinin, istehsal bazasinin
genislondirilmosi vo yenilondirilmosinin tomin edilmasi iiclin pul vosaitlori ilo
sorbost manevr etmok imkaninin qiymatlondirilmosi tigiin lazimdir.

Igtisadi tohlil nozoriyyasi vo praktikasinda ~ konkret obyektlorin
iqtisadiyyatin durumunu qiymatlondiron meyarlar kimi istifads edilon gostaricilor
sisteminin se¢imi shomiyyatli rol oynayir.

Istehsal foaliyyatinin iqtisadi somoralilik gostaricilorindon ¢ox vaxt ayri-ayri
igtisadi  resurs ndvlorindon istifadonin  imumi vo ya xiisusi somaoralilik
gostaricilori hesablanir.

Umumi iqtisadi someralilik asagidaki diistur iizra toyin edilir:
D =P/3,
burada P — toskilatin foaliyystinin iqtisadi somarasi (imumi galir vo ya manfaat);
3 — istehsal vo dovriyyo mosrofloridir. Xiisusi iqtisadi somaraliliys misallar:
1) omok mohsuldarligi
9= P/3,,
burada 3; - omok hagqinin 6donilmosina ¢okilon xarclor;
2) fondverimi
@ =P/C,,
burada C, - asas vasaitlorin dayaridir.
Iqtisadi gostaricilorin xiisusi qrupunu maliyye foaliyystinin gostoricilori togkil edir.
Asagida an cox istifads olunan gdstaricilar gatirilmisdir.
1. Manfaat - - galirle faaliyyatinin hoyata kegirilmasina masraflor arasindaki
farq.
2. Istehsal olunan xidmotlorin maya doyari - miioyyan hocmdo bu név

xidmatlorin gostarilmasina ¢akilon xarclorin mablagi.
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Toskilatin toplam goliri - biitiin daxilolma monbalorindon oldo olunan
vasaitlorin comi.
Osas vosaitlor - uzun miiddat istifado olunan istehsal vasitalorinin (torpagq,
bina, avadanliq, masin, cihaz) pul ifadasindo doayari.
Toskilatin dovriyya Vvosaitlori - istehsal tsikli orzindo tamamilo sorf edilon
istehsal vasitolori. Onlara materiallar, xammal, enerji, yarimfabrikatlar, nagd
pul aiddir.
Toskilatin aktivlori - toskilata moxsus olan vo iso  qoyulmus toplam
kapital.
Toskilatin passivlori - borclarin vo pul 6hdaliklorinin mocmusu.
Toskilatin xiisusi kapitali - aktivlorlo passivlor arasinda forg.

Debitor borcu - borclularindan togkilata catmali olan vasaitlorin moblogi.

10.Kreditor borcu - kreditorlara qaytarilmali olan borcun mablogi.

Bu gostaricilora goro togkilatin tasarriifatciliq edon subyekt kimi isinin

ugurlulugu barodo miihakimso yiiriitmok olar.

Toplam golir vo monfatto na godor ¢ox olsa, asas vasaitlor no godar baha

olsa vo dovriyys vesaitlori no qodor yetorli olsa, aktivler, xiisuson do xiisusi

kapital no qgodor cox olsa, debitor borcu no godor ¢ox olsa, toskilatin ugurla

foaliyyot gostormak sanslari da bir o qadar yliksok olar.

Daha dorindon tohlil aparmagq iigiin toqdim edilmis miitloq gostoricilordon

basqa, bir sira nisbi gostoricilordon do istifads olunur. Onlardan bazilori gostorok:

Rentabellik  -golirin Olgiisliniin toskilat torofindon golir aldo etmok iigiin

istifado edilmis vo sorf edilmis vasaitlorin doyarino nisbati. Belo gobul

edilmisdir ki, kommersiya faaliyystinds bu gostarici 0,2 - 0,4 toskil edir.

Davamliligin gostaricisi - borc vasaitlorinin xiisusi vosaitlora nisboti, xiisusi

vasaitlorlo tomin olunma daracasini vo  toskilatin xarici maliyyalosdirma

monbalarindon asililigini xarakterizo edir. Togkilat xiisusi vasaitlorlo na gadar

yaxst tomin edilmis olsa, maliyys miistaqilliyi vo davamliliq saviyyasi do bir

0 gadar yiiksak olar.
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e Debitor vo kreditor borclarinin nisbotini birden artiq soviyyado dostoklomok

moqgsodouygun ki, borclular torofindon qaytarilan borclarin hesabina
kreditorlara borclar1 baglamaq miimkiin olsun.

Toskilatin maliyyo durumunun tohlili onun inkisaf tendensiyalarini izlomoyo,
tosorriifat, kommersiya foaliyystinin  kompleks qiymotlondirilmasini  vermaya
imkan verir, belaliklo do, istehsal foaliyyoti ilo  idaroetmo qorarlarinin islonmaosi
arasinda baglayici holgo kimi ¢ixis edir.

Maliyys vo tosarriifat foaliyystinin tohlili maliyys vo idarsetmo kimi iki nov
ucotin naticaloring asaslanir.

Maliyys hesabimnin molumatlar1 xarici maliyya analizi lgilin istifads olunur,
1dars - daxili ti¢iin.

Maliyys ucotunun naticalorinden  xarici maliyys tohlili ii¢lin, idarsetmo
ucotunun naticalarindon iss - daxili maliyya tohlili tigiin 1stifado olunur. Xarici
maliyys tohlili matbuatda dorc edilos bilon vo olagodar soxslora, miihasibat balansi
soklindo dovloet orqanlarina verilo bilor rosmi hesabathiliga asaslanir. Tohlilo
goliri, rentabelliyi, 6domo qabiliyyatini, borc kapitalindan istifadonin
somaraliliyini, togkilatin imumi maliyys durumunu xarakterizo edon gostoricilorin
qiymatlondirilmasi  daxildir. Audit adlanan bu tohlil miistaqil xidmatlorin
miitoxassislori torofindon vo ya toskilatin 6z miitoxassislori torofindon aparila
bilar.

Daxili maliyys tohlili toskilatin 6ziiniin xeyrina aparilir. Onun gedisatinda
tosarriifat foaliyyotinin biitiin aspektlori (somaralilik, xorclor, dovriyys, golir)
aragdirilir.  Tohlilin naticalori maliyys vo togkilati foaliyyati qiymotlondirmaya,
onlarin sonraki inkisaf yollarin1 miioyyan etmaya imkan verir. Bela tohlilin ayri-
ayr sferalar togkilatin kommersiya sirri ola bilor.

Maliyys tohlilinin xarici vo daxili tohlilo bolgiisiine uygun olaraq  belo
informasiyada maraqli olan xarici vo daxili soxslor dairosi mévcuddur.

Xarici dairoys asagidakilar aiddir:
e birbasa maliyyo maragi olan istifadocilor - investorlar, kreditorlar,

tochizatgilar, alicilar, isgilizar partnyorlar. Onlar togkilatin faizlori 6domoak,
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borclar1 baglamaq, todartiklorin hagqqimi 6domok iqtidarinda olub-olmadigin
bilmak istayirlar;

e dolayis1 maliyys maragi olan istifadagilor - dovlot orqanlar1 vo biidcadonkanar
fondlar, vergi organlari, omtoo vo fond birjalari, sigorta toskilatlari, habelo
auditor firmalari, maliyyo masalolori tizro moslohotcilor, hiiquq sirkatlori,

motbuat va informasiya agentliklori, ictimai toskilatlar.

Maliyys informasiyasimnin daxili istifado¢i dairesine togkilatin  idaroetma
aparatt vo sahibkarlar aiddir. Sahibkarlara tibb togkilatinin maliyys durumunun
tohlili gostarmalidir ki, o, har seydon avval, ziyana islomir, yoni galir xarclori Gtiir.

Tohlili tokco kommersiya toskilatlarinda eyil, hom do qgeyri-kommersiya
toskilatlar1 kecirmok mogsodouygundur. Toskilatlar ona goéro monfootsiz toskilat
adlanir ki, manfaat do daxil olmaqla, 6z galirini tam olaraq 6z faaliyystini inkisaf
etdirmok ticlin istifado edirlor. Belo voziyyatds tohlil tibb togkilatinin gdstordiyi
tibbi yardimin  hocmini ortmok {igiin gotiirdiiyii  golirin yetarliliyini toasdiq
etmolidir.

MPM-nin faaliyystini oks etdiron on ohomiyyatli maliyys gostaricilorino 6rtmo
omsali, likvidlik amsali, qisamiiddatli borclarin Ortiilma doracasi, muxtarliq omsali
aiddir.

Bir-birini garsiligli tamamlayan bu gostaricilor sohiyya (tibb) obyektinin
vaziyyatini hartorafli qgiymatlondirmays imkan verir.

Muxtarliq omsali bu miialico-profilaktika miiossiso (toskilat) (toskilat)sino
avans verilon biitiin vasaitlorin yekun mablaginds xiisusi pul vesaitlorinin xiisusi

cokisini xarakterizo edir vo asagidaki diisturla hesablanir:

burada K, — muxtarliq omsali; K. — MPM-nin xiisusi pul vosaitlorinin mablogi; B -
avans verilon vosaitlorin moblogi, yoni balans moblogi.

Muxtarliq omsali bu MPM-no avans verilmis biitlin vasaitlorin yekun
mabloginds xiisusi pul vesaitlorinin xiisusi ¢okisini gostorir, yoni bu MPM-nin

borc vosaitlorindon no doracods asili olmadigini miioyyon edir. MPM-nin vosaitlori
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na qadar ¢ox olsa, dayison tibbi xidmatlor bazarinin soraiting ds bir o qadar sorbast
reaksiya vers bilir. Igtisadi tocriiba gdsterir ki, bu amsal 0,5-i 6tmoalidir vo ya
xiisusi vosaitlorin moblogi MPM-nin soroncaminda olan biitiin vosaitlordon ¢ox
olmalidur.

Likvidlik omsali dovriyyo vosaitlorinin daha likvidli hissasini, yoni nagd
pulla qiymotli kagizlara  qoyuluslari MPM-nin qisamiiddotli  borclar ilo
tutusdurmagqla toyin edilir. Asagidaki diistur tizro hesablanir:

T Q.

Burada K, — likvidlik amsali; I — MPM-nin nagd pul mablagi, rubl; Y5 — qiymatli
kagizlara qoyuluslarin mablogi, rubl; Qs — qisamiiddotli borclarin (kreditlorin)
Olciisti rubl.

Likvidlik omsali MPM-nin qisamiiddotli borcunun hansi hissosini yaxin
vaxtlarda baglaya bilocoyini oks etdirir.

Manevr qabiliyyoti omsali xiisusi/movcud vaosaitlorin hanst hissasi ilo
manevr etmoyin nisboton asan oldugunu gdéstorir. Bundan basqa, o, veosaitlorin

aktivlora qoyulusunun diizgiinliiylinii miioyyon etmays imkan verir.

burada K, - manevr qabiliyysti omsali; K. — xiisusi veosaitlorin timumi
moblagi, rubl; Ko — MPM-nin dovriyys vasaitlorina qoyulan xiisusi vasaitlorin
mablagi, rubl.

omsal kifayat godor yliksok, 0,5-don ¢cox olmalidir. Bu halda forz etmok olar
ki, MPM rohborliy1 xiisusi vasaitlordon istifadads kifayst qador elastiklik niimayis
etdirir.

Ortiiniin omsali onun qisamiiddotli borcuna LPU-un mobil vasitalorinin
miinasibatini (slagasini) xarakterizo edir. Diistur {izra (gora) hesablasir:

Ortiilma amsali MPM-nin mobil vasaitlorinin onun qisamiiddatli borclaria

nisbotini xarakterizo edir. Asagidaki diisturla hesablanir;
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Burada K, —0rtiilmo omsali; Ko — MPM-nin mobil vasaitlori, rubl; Qg —
qisamiiddatli borclarin 6lgiisii, rubl.

Ortiilmo omsali MPM-nin 6domo imkanimi gostorir. Bu, tokco debitorlarla
vaxtinda hesablagsmalar vo tibbi  xidmotlorin hoyata kecirilmosindo olverisli
soraitin olmasi1 sortilo deyil, hom do zorurot yarandigda, maddi dovriyyo
vosaitlorinin basqa elementlorinin satilmasi sortilo qiymatlondirilir.

Belaliklo, miialico-profilaktik miiossiso (toskilat) (toskilat)lorin maliyya
foaliyyoti  miiossiso (toskilat) (teskilat)nin iqtisadi resurslara olan tolobatinin

tomin edilmoasi mexanizmidir.
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Fasil 3. Sohiyya (tibb) xorclorinin somorsliyinin artirilmasinda biidce-
maliyys nazaratinin tokmillosdirilmasi.
3.1. Sohiyya (tibb)nin maliyyalasdirilmasi sisteminds islahatlarin asas

maqsad vo prinsiplari.

Sohiyya (tibb) — dovlstin foaliyyat sahasidir ki, onun magsadi ohaliys olcatan
tibbi xidmoti togkil vo tomin etmokdir. Bu sahanin maliyyslasdirilmasi sistemi hor
bir insanin fiziki vo psixi saglamliginin méhkomlondirilmosine, uzunsiiron aktiv
hayatinin qorunub saxlanilmasi, saglamligin pislogsmasi halinda ona tibbi yardimin
togdim edilmosina yonoldilmis siyasi, iqtisadi, sosial, hiiquqi, elmi, tibbi, sanitar-
gigiyenik, antiepidemik vo modoni xarakterli todbirlorin gobulunun mihiim
hissasidir.

Sohiyya (tibb)nin maliyyolosdirilmasi sistemlorini iki olamoto goro tosnif

etmok olar:
. vosaitlorin formalagsmasi monbaying gors;
. onlarin bolgiisii formasina goro.

Vosaitlorin  formalasmasi monbolori  he¢ do homiso onlarin bolgiisii
formalarina tosir etmir. Eyni monbolordon formalasan sistemlorin miixtolif bolgii
xarakteristikalar1 ola bilir.

Maliyyalosdirmanin manbalori kimi asagidakilar ola bilar:

0) Biitiin nov va saviyyalordon olan timumi vergi galirlori. Onlara aiddir: galir
vergilori, olava doayar vergilori, golir vergisi vo b. Onlar dovlet vo ya
baladiyys biidcasina daxil olur, sonra miixtalif sahalor tizro bolisdiiriilir.
Togokkiil tapmus biidca prioritetlori vosaitlorin bolgiisii zamani halledici rol
oynayir.

e) Mogsadli vergi daxil olmalari. Onlara miioyyan mallara (sksor hallarda
alkogol va tiitiin satigina) toyin edilon vergilor aiddir. Bu vergi yigimindan
daxiolmalarin miiayyan edilmis hissasi moagsadli gaydada sshiyys (tibb)ys

yonalir. Bu vergi novii sshiyya (tibb)nin maliyyslosdirilmasi sistemini
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xarakterizo etmir, ¢iinki maliyyologdirmanin asas manbayins bir olavadir va
sohiyya (tibb)nin vosaitlorinin formalagsmasinda onun pay1 ciizidir.

Macburi tibbi sigortaya mogsadli haglar ( vo ya amok haqqi vergisi). Bu,
macburi tibbi sigorta haqqr (Azorbaycan Respublikasi) ola bilor, sosial
sigortaya vahid haqq 6donisi (vahid sosial vergi) do ola bilor. MTS-a
haqqin 6danilmasi adoton amoak haqqi fonduna fikso edilmis faiz soklinda
hesablanir.

Votondaslarin soxsi vosaitlori vo basqa monbolor. Bu vosaitlor dovlatin
yenidon bolgii kanallarindan ke¢mir vo tibbi xidmotlorin birbasa 6donisi
formasinda tibbi togkilatlara daxil olur. Bundan bagqa, bu, MPM-nin
icaradon, , tibbi texnologiyalarin satisindan vo S.-don golon golirlari ola
bilor. Maliyyalosdirmonin basga manbalori kimi xeyriyyacilik fondlar1 ¢ixis
edo bilorlor, isogodtiiranlorin 6z soxsi tibbi bazasinin yaradilmasina

yonoldilon vasaitlori va ianalor ola bilar.

Heg¢ bir 6lkado xalis sokildo no bilidco, no sigorta, no do 6zal maliyyolosdirmo

sistemi movcud deyil. Sohiyya (tibb)nin maliyyalosdirilmosi sistemlori

maliyyalasdirmanin ustiinliik toskil edon maonbayina asaslanir.

Sohiyyo (tibb)nin maliyyalogdirilmasinin tarixon ii¢ osas sistemi tosokkiil

tapmisdir:

1)

2)

Biidco sistemi. Bu halda maliyyslosdirmo dovlat biidcasi  vesaitlori
hesabina hoyata kecirilir. Belo sistemlordo dovlat tibb miiassisa (toskilat)
(toskilat)lorinin oshamiyyatli hissasinin sahibkaridir. Bu sistemin foaliyyati
prosesinda dovlastin milli sahiyys (tibb)nin vaziyysti vo inkisafina goro
tistiin masuliyyati formalasir.

Sigorta sahiyya (tibb)si. Bu, moagsadli fondlardan istifadoys asaslanir. Onun
monbayini iSa  igogotiiranlorin macburi sigorta haqglari toskil eidr. Bu,
sohiyya (tibb)nin vaziyyati vo inkisafina goro sigortagilarin  vo dovlatin
homray mosuliyyatini nazards tutur. MTS sistemlorindo dovlatin istiraki
daha yumsaq tonzimloyici formalar alir , tibbi togkilatlar dovloto moxsus

olmaya da bilir. Bununla belo, MTS sistemlari do dévlat maliyyslosdirmo
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sistemidir, ¢iinki, birincisi, igogdtlironlorin va isgilorin haglar1 6domasi
miitloq xarakter dasiyir vo xiisusi amak haqqi vergisi formasini alir, ikincisi,
haqlarin 6donisindon daxilolmalar ayr1 olsa da, amma yens do dovlot
maliyyasinin bir hissasini toskil edir, buna géra do onlara dovlet torafindon
nozarot edilir, {igiinciisii, dovlot bu sistemin bir ¢ox elementlorini —
haqlarin stavkalarini, tibbi xidmotlorin giymatlorini, sigorta edanlo tibb
togkilati arasinda miiqavilo miinasibatlorini, tibbi xidmotlorin zomanat
verilon hacminin 6l¢iisiinii vo s.tonzimlayir.

3) Ozol pullu sistem. Bu zaman istonilon tibbi xidmotin ddonisi tam hocmdo
pasiyentin vosaitlori hesabina hoyata kegirilir. Bu halda milli sahiyya

(tibb)nin inkisaf aloti Kimi rogabat miihiti ¢ixis edir.

Inkisaf etmis bazar igtisadiyyat1 6lkolorin arasinda biidco maliyyalosdirmosinin
soviyyesi Danimarkada, Finlandiyda, Isvecda va hotta Bdyiik Britaniyada kifayot
qador yiiksakdir.

Boylik Britaniyada tibbi xidmotlorin on bdyiik hissosini Milli Sohiyya (tibb)
Sistemi (MSS) toklif edir. Onun maliyys resurslariin bdyiik hissasi (84%-i) bu
giino kimi biitiin saviyyslordon olan  biidcalordon daxil olur. ©mak haqqi
fonsundan faiz soklindo hesablanan sosial sigorta haglar1 slave monbadir.

Amma Azorbaycan tocriibosindon forqli olarag, bu haqglart mogsadli
adlandirmaq c¢otindir, ¢linki o, iimumi sosial vergilor sistemino "holl olunur" vo
yaranmis prioritetlorindan asili olaraq pensiya tominati, issizliklo slagadar sigorta,
sohiyya (tibb) ehtiyaclarina vo s. boliisdiiriiliir. Bundan basqga, sosial vergi xatti ilo
daxil olan vo sohiyya (tibb) ehtiyaclarina ayirilan vasaitlorin bir hissasi biidca
daxilolmalar1 ilo birlosorok Sohiyys (tibb) Nazirliyinin birbasa nozarati altinda
kegir. Bu hagqin payma MSS-nin 12%- diisiir.

MSS-in toxminon 4%-1 ohalinin birge 6domalorindon formalasdir. Bu zaman
pasiyent miitoxossisloro bas ¢okmonin vo ya xostoxanaya yerlogsdirmonin vo
miitoxassislora miiracistlorin imumi doysrindon miioyyan olunmus faizi daxil edir

(osason, ¢ixarisa vo apteklordo dormanlarin doyarinin bir hissosinin 6donisi iigiin).
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Biitovliikdo, sohiyyo (tibb)nin biidco sisteminin miisbot xiisusiyyatini tibbi
yardimin magbullugu, yiiksok olgatanligi, genigsmiqyaslh todbirlorin (vaksinloms,
profilaktika) ke¢irilmosi imkani togkil edir.

Ustiinliik  toskil edon sigorta haqlar1 hesabina sohiyyo (tibb)nin
maliyyalosdirilmasi Almaniya kimi 6lkads hoyata kecirilir. Burada ohalinin 85%-
1 macburi tibbi sigorta ilo ohato olunmusdur.

Almaniyada sohiyyo (tibb)nin maliyyslosdirilmosi asagidakilardan formalasir:
macburi sigorta ddomalori — 75%, vergilor — 10%, koniillii sigorta iizro miikafatlar
— 10%, pullu xidmotlor — 5%. Muzdlu omoklo mosgul olan biitiin soxslar,
kondlilar, talabalar, 1gsizlor, 18 yasa qadar usaglar (emak gabiliyyatsizliyi zamani
23 yasa qodor, moktob vo ya peso tohsili davam edirlorso vo ya bir il koniilli
sosial xidmotds olurlarsa - 25 yasa godor) mocburi tibbi sigorta olunmalidirlar.
Pensionerlor vo ailo 1tizvlori miioyyon Olclido ayliq golirlori  olduqda,
sigortalanirlar.

Hom sigortalanmis soxslor, hom do isogotiiranlor sigorta haqqr 6demalidirlor.
Haqlar golirloro miitonasib sokildo (har ikisi iiglin amok haqqinin 6,78%-1)
Odonilir. Bununla bels illik amak galiri sarhad 6l¢iisiinli 75%-ni asan soxslor asan
moblogdon moacburi sigorta iizro haglarin 6donilmasindon azad edilir. Haglarin
moblogini nozars alsaq, bu, ¢ox miithiim amildir.

Haqglarin diizgiin hesablanmasina goro xostoxana kassalarmin deastayi ilo
1gogotiiron cavabdehdir. O, omok haqqindan is¢ilorin paymnin ¢ixarir  vo
1sogotiiranin payi ilo birlikda, pensiya sigortas1 vo issizlik sigortas1 lizro haqglarla
birlikdo sosial sigorta lizro limumi haqq 6donisi formasinda xostoxana kassasina
kogtirir.

Xostoxana  sigortast  Uzro sigortalanmis  soxslor saglamligin
mohkomlandirilmosi, profilaktika vo xostoliklorin erkon diagnozuna, xostolik,
hamilolik vo analigla bagli ayirmalar1 almaq hiiququna malikdirlor. Bundan
basqa, dofn vo naqliyyat xorclorine do vasaitlor.

Nohayat, ev tosariifatlar1 vasaitlorinin hesabina maliyyslosdirma sistemi hor

seydon avval, ABS iiciin tipikdir. Burada sohiyya (tibb)nin 6zal sigortasi sohiyya
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(tibb)nin maliyys resurslarinin hocminin 32%-don ¢ox hissasini formalagdirir,
amma ev tosorriifatlart torofindon tibbi yardima goro bilavasito 6donislor sohiyyo
(tibb) maliyya resurslarinin timumi hacminin 23%-ni toskil edir.

Bu zaman ABS-da sohiyya (tibb)nin maliyyslosdirilmasi sisteminin inkisafi bir
torofdon, timumdaxili mohsulun Ol¢iistiniin dinamik sokildo artmasi, digor
torofdon — bu timumdaxili mohsulun torkibindo sohiyys (tibb)ya xorclorin payinin
artmasi ilo tomin olunur. Son 50 il arzindo burada UDM 18 dofa, tibbi xidmot
xorclorininin UDM-da pay1 isa 4,4%-don 19%-dok artmisdir. Bununla belo ABS-
1 sohiyya (tibb) sisteminin foaliyyati neqativ anlarla da miisayiot olunur. Hor
seydon ovval, shalinin miixtalif tobagalarinin tibbi xidmats ¢ixist mohdudur vo
tibbi xidmaotlorin doyorinin artirilmast xidmoto géro qonorar 6donis metodu ilo
havaslandirilir. Bu giin sigortas1 vo ya maliyya resurslari olan insanlar diinyada an
yaxs1 tibbi xidmot alirlar, ohalinin kasib qatlari, xroniki xostolor, bir valideynli
ailolor iso he¢ osas miialiconi ala bilmirlor.

Amerika sohiyya (tibb) sisteminin biitiin monfi toraflorine baxmayaraq, etiraf
etmok lazimdir ki, ABS-da tibbi xidmot (ol¢atandirsa) diinyada on yiiksok
saviyyadadir. Bundan basqa, diinyada tibbi tadqigatlarin maliyyalasdirilmasinin
yarisindan ¢oxu ABS-da hoyata kegirilir vo bunun naticesidir ki, Ikinci diinya
miharibasindon sonra Nobel miikafatlarinin ¢ox hissasini mohz amerikalilar
almisd.

Hal-hazirda Azorbaycanda sohiyysa (tibb) miiassisa (toskilat) (toskilat)lorinin
maliyyalasdirilmasinin biidca-sigorta modeli qiivvadadir.

Qiivvado olan Azorbaycan qanunvericiliyi (Azorbaycan Respublikasinin
"Azorbaycan Respublikasinda vatondaslarin tibbi sigortast haqqinda” Qanunu ")
nozardo tutur ki, pulsuz tibbi yardim ohaliys 1ki manbonin hesabina verilir — biitiin
saviyyalordon olan  biidcolor vo MTS sistemlori. Biitiin saviyyadon olan
blidcalorin maliyys resurslarmmin vo MTS  vosaitlorinin =~ vahid planlasdilma
sistemini tomin etmok mogsadilo  1998-ci ildo Azorbaycan Respublikasi
Hokumoti torofindon Azorbaycan Respublikasi votondaslarina pulsuz tibbi

yardimin gostorilmasina dovlot zomanatlori Proqram tosdiq edilmisdir.
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Program vo Azorbaycan Respublikasi votondaslarina pulsuz tibbi yardimin
gostorilmasinin - dévlot zomanatlorinin arazi proqramlarmin formalasdirilmasi va
iqtisadi asaslandirilmas1 qaydalar1 izro metodik tovsiyalor osasinda Azorbaycan
Respublikas1 subyektlorinin icra hakimiyyati orqanlar1 Azorbaycan Respublikasi
votondaslarina pulsuz tibbi yardimin gostorilmosine dovlot zomanotlorinin orazi
programlar1 (DZOP) isloyib tosdiq edirlor.

DZOP tibbi yardimi maliyyslosdirmo monbolorino goéro iic qrupa boliir:
Azorbaycan Respublikasi subyektinin biidcolori hesabina gostarilon tibbi yardim;
MTS sisteminin vosaitlori hesabina maliyyslosdirilon orazi MTS proqrami {izro
tibbi yardim (DZOP); federal klinikalarda federal biidco vasaitlori hesabina toqdim
edilon tibbi yardim. Sonuncu kateqoriya kifayat godor doqiq miioyyon edilmisdir —
bu, federal tibbi miiossiso (toskilat) (toskilat)lordo Azorbaycan Respublikasi
Sohiyya (tibb) vo Sosial Inkisaf Nazitliyinin kvotalar1 {izro  gdstorilon
ixtisaslagdirilmis (o ciimlodon, bahali) ambulator-poliklinika vo stasionar
yardimdir.

Ancaq ¢ox vaxt DZOP-in doyorindo vo onun hoyata kegirilmosi haqqinda
molumatlarda  federal klinikalarda tibbi yardimin no hocmi, no do maliyyo
tominati barads informasiya olmur ki, bu da DZOP-in hoyata kecirilmasino federal
blidconin vosaitlori hesabina verilon tibbi yardimin téhfasini qiymotlondirmayo
imkan vermir. Regionun biidcasi ilo MTS sistemi  arasinda moxaric
ohdoliklorinin ayrilmas1 daha boyiik maraq kosb edir.

Biidcolorlo MTS sistemi arasinda moxaric oOhdoliklori asagidakilar {izra
ayirilmigdir:

— tibbi yardim ndvlorino goro — "baza" tibbi yardimin novlori OMTSP-na daxil
edilmisdirso, ayri-ayri yardim novlori biidcalorin 6hdoliklorine aid edilmisdir;

— miialico-profilaktik miiassisa (toskilat) (toskilat)lorinin (MPN) névlarine géra —
ayri-ayrt MPM-n maliyyalosdirilmasinin biidcolorin 6hdaliklarina ve ya MTS-na
aid edilmasi gqismon onlar torofindon gostorilon yardimin ndvlari, qismon do
qismon — basqa sobablorlo (mosslon, feldser-mamacga montogolori "baza" tibbi

yardimlarini gostorir, bununla belo ©MTSP-na daxil edilmomisdir) sortlonir;
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— yardimi alanlarin kateqoriyalarina goéro — hor hansi sobablordon MTS sistemindo
sigortalanmamis votondaslar biidco vosaitlori hesabina ekstre vo tocili tibbi yardim
alirlar;
— blidco tosnifati maddoslorine goro — MTS sistemindo isloyon miiossiso (toskilat)
(taskilat)lorin xorclorinin bir hissasi MTS tariflorino daxil edilmoyib biidcolorin
hesabina maliyyolosdirilir.

Belaliklo, hor bir 6lko sohiyys (tibb)sinin maliyyolosdirilmasi sistemi
spesifikdir. Bu, milli mentalitetlo, bu comiyyatin formalasma vo tokamiil soraiti ilo
baglhdir.

Bolgii formasina goro maliyyslogdirmonin sistemlorinin tiping (tibb togkilatlar ilo
qarsiligl tosirlorin xakaterino goro) uygun olaraq iki tip sistemi geyd etmok olar:

. integrativ modeli;

. miigavilo modelini.

Inteqrativ model maliyyalosdirmo, idaroetmanin va tibbi yardim gdstorilmosi
funksiyalarinin birlosmasini nezardas tutur. Tibb togkilatlarinin amlaki dovlata vo ya
yerli hakimiyyotin organlarina aiddir. Azorbaycan sohiyys (tibb)sindo tibb
togkilatlarinin ~ boyilik oksariyyati dovlet vo ya boalodiyys miialico-profilaktik
miuossiso  (toskilat) (toskilat) statusuna malikdir vo birbasaeyni zamanda
maliyyalosdiran torof olan sohiyys (tibb) idaraetms orqani torofindon idars edilir.

Idaroetmo organlari yalniz sahonin iimumi strategiyasini v inkisaf
prioritetlorini  miioyyan etmir, hom do tibb miiossiso (toskilat) (toskilat)lorin
foaliyyotinin osas toroflorini tonzimloyir: onlarin giliciinii (mosalon, xastoxana
carpayilarinin sayini, ambulator qobullari) miioyyon edir, ayri-ayr1 miiossiso
(toskilat) (toskilat)lor arasinda resurslarin yenidon bolgiisii hagqinda gorar qobul
edir, rohbarlori toyin edir vo s. Belo modelds tibb miiossiso (toskilat) (toskilat)lorin
hiiquglart mahduddur.

Nozori olaraq iqtisadi miinasibatlorin inteqrativ modeli sistemin yiiksok
idara oluna bilma dorocasini tomin edir. Tocriibado bunun iigiin ¢oxlu sortlor
tolob olunur ki, onlardan an osas1 yiiksok planlasdirma soviyyasi vo tibb is¢ilorinin

komanda sistemi ¢or¢ivasindo islomoys hazir olmasidir.



55

Modelin ¢atigmamazliqlarina  resurslarla manevr etmak imkanin yoxlugu,
miinasibatlorin  biirokratlagmasi, istehlak¢i tolobina zoif oriyentasiya, hokimlorin
igtisadi motivasiyasinin yoxlugu aiddir.

Buna goro do iqtisadi miinasibatlorin inteqrativ modelini maliyyolosdirmo
vo tibbi yardimin gostorilmosi funksiyalarinin bir-birindon ayirmaqla miigavilo
modelina ¢cevirmoyo bagladilar.

Miigavilo modeli maliyyolosdiron toroflo hokimlor arasinda inzibati deyil,
iqtisadi minasibotlor {lizorindo qurulur. Bu miinasibatlorin asasini
maliyyslosdirma ila  tibbi yardimin gostoerilmasi funksiyalarinin bir-birindon
ayrilmas1 toskil edir.

Miigavilo modeli votondaslar torofindon tibb toskilati vo hokimin
se¢ilmasini nazardas tutur. «Pul pasiyentin ardinca galir» prinsip bargorar olunur.
Praktik olaraq bu prinsip iki iisulla hoyata kegirilo bilor.

Birinci iisulda pasiyent miistoqil vo ya hokimlorin gondorisi ilo  dovlet
zomanatlori programinda istirak edon tibb togkilatimi vo hokimi seg¢ir vo bu
programla miioyyon edilon hocm vo sortlor daxilindo lazzimi tibbi yardimi alir.
Maliyyslosdiron torof gabaqcadan tibbi yardimin  osaslanmasini, keyfiyyot
xarakteristikalarint vo son noticalorini qiymsotlondirorok alinmug tibbi yardimi
O0doyir. Real hoyatda tibbi yardimi alma  yerinin se¢imi tibbi yardimin
gostarilmasinin toskilindon asilidir.

Coxsoaviyyali sistemdo pasiyentin se¢imi oksor hallarda ilkin tibbi sanitar
yardimin asag1 halge hakimlarinin gorarlari ils toyin edilir.

Ikinci iisulda foaliyyat noticolori daha yiiksok olan vo hokim vo ohali
arasinda yiiksok tolabin oldugu tibb toskilatlar1 ilo miiqavils baglanir. Bu zaman
maliyyalosdiron torofin idarcedici tosiri daha giiclii olur. O, pasiyentlorin
qorarlagmis marsrutlarini tohlil edir, onlarin somoroliliyini miioyyan edir vo on
somorali  hoalgolalorlo  planlagdirilan  vo miivafiq hocmdo tibbi  yardimin
gostarilmasi liglin - miiqavilalor baglayir. Hokimlorin se¢cimi haqqinda gorarin
qobulu iigiin osas tibbi xidmatlorin faktiki istehlaki hagqinda cari informasiya va

istehlak¢ilarin tistlin tutmalar1 hagqinda molumat bazasidir.
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Miigavilo modeli miigavilo miinasibatlorinin  hayata kecirilmasina slava
xarclori nazards tutur. Tibb xidmatlorin todartikgiilori ilo miiqavils baglamagq ii¢lin
maliyyolosdiran torof onlarin foaliyyatini tohlil etmoli, tibbi yardimin gostorilmosi
planlarimi  formalasdirmali, onlar1  hokimlorin planlarma uygunlasdirmals,
miiqavilolor baglamalidir, onlarin monitoringini vo qiymotlondirmosini togkil
etmolidir.

Inteqrativ. model olan &lkolorlo miiqayisedo miigavilo modeli olan
Olkolordo xorclor daha yiiksokdir, ¢iinki sohiyyo (tibb)nin foaliyyotindo daha
yiiksok son gostoricilora tominat vo resurslara gonaat edir.

Igtisadi miinasibatlorin ~ miiqavilo modeli sohiyys (tibb)nin istonilon
maliyyalosdirilmasindo  qiivvads ola bilir. Bunun {i¢lin on az1 iki sorto omal
etmok lazimdir:

— sohiyyo (tibb) idaroetmo orqani tibbi miiossiso (toskilat) (toskilat)ni birbasa
1daroetmodon imtina edir vo onunla miinasibatlori miigavilo asasinda qurur.
— tibb miiassisi tasarriifat miistaqilliyine malikdir.

Toroflorin miistoqilliyi no godor ¢ox olsa, miigavilo modelinin hoyata
kecirilmasi {i¢liin imkanlar da bir o gqodor  genis olar. Biidco sistemindo bu
miistoqilliyi tomin etmok daha c¢otindir, ¢iinki oksor hallarda tibb miiossiso
(taskilat) (toskilat)lorinin asas hissasi dovloto moxsusdur.

MTS sistemindo miigavilo modelini reallagdirma potensiali prinsip etibarilo
daha yiiksokdir. Lakin bu sistemdo do dovlet vo boalodiyyo MPM-nin real
tosorriifat miistoqilliyinin tomin edilmasi masalasi hall edilmomis galir.

Azorbaycan Respublikasinda milli sohiyya (tibb) sisteminin maliyya
tominatinin ~ blidco-sigorta  modeli  qobul  edilmisdir. Bu  modelds
maliyyalogdirmanin 9sas monboyi kimi birdon-biro iki system ¢ixis edir: macburi

tibbi sigorta sistemi va biidco maliyyslosdirmasi sistemi.
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3.2 Sohiyya (tibb)nin maliyyo tominatinda icbari tibbi sigortanin

rolunun artmasi.

Azorbaycan Respublikasinda tibb miossiso  (toskilat) (teskilat)lorin
maliyyalosdirilmasino yeni yanasma 1991-ci ildo "RSFSR-da vatondaslarin tibbi
sigortast haqqinda" RSFSR-mn Qanununun goabulu ilo baglhidir. 1991-ci ildon bu
yana Qanuna doyisikliklor daxil edilmisdi.

Azorbaycanda totbiq edilon mocburi tibbi  sigorta sosial sigorta
xlisusiyyatlorini ald1, ¢linki onun hayata kecirilmasi gaydasi dovloat qanunvericiliyi
ilo tonzimlonir  vo eyni zamanda sosial adalat prinsipi qiivvads olur: zangin
kasibin ovozino Odoyir. Bu, bildirir ki, vergi veronlordon vosaitlor normativ-
adambasina prinsip tizro boliisdiriiliir: pensionerlora vo usaglara ¢ox, boyiiklors -
az.

Mocburi tibbi  sigorta dovlot sosial sigortasinin torkib hissesidir vo
Azorbaycan Respublikasinin  biitlin  votondaslarina mocburi  tibbi  sigorta
programlarina uygun hocmds vo sortlorlo  macburi tibbi sigorta vosaitlori hesabina
tibbi vo dorman yardiminin alinmasinda borabor imkanlari tomin edir. Sistem
saglamligin qorunmasini vo xastalik halinda lazimi tibbi yardimin alinmasini tomin
etmolidir. Azorbaycanda MTS biitiin ohalini ohato edir. Bu, biitiin votondaslara
baza federal va arazi MTS proqramlari ilo miiayyan edilon dlgiida tibbi, dorman
vo profilaktik yardim almasina zomanat verir.

Macburi tibbi sigorta sistemi Azorbaycan Respublikas1 Konstitusiyasini 41-Ci
maddasinds  tasbit edilmis pulsuz tibbi yardimin alinmasma vatondaslarin
konstitusiya hiiquglarin1 tomin etmok moqsadi ilo yaradilmisdir.

Tibbi sigorta  saglamligin qorunmasinda ohalinin maraqlarinin sosial
miidafiasi formasi olmaqla sigorta hadisasi yarandigi zaman vatondaglara y1gilmis
vasaitlorin  hesabina tibbi yardim alinmasina zomanst vermok vo profilaktik
tadbirlori maliyyslosdirmak magsadi ilo hayata kegirilir.

Macburi tibbi sigorta sistemi ddvlot sosial sigorta sisteminin torkib hissosi

olmagla RF-nin biitiin votondaslarina macburi tibbi sigorta proqramlarina uygun
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hocmdo vo sortlorlo  mocburi tibbi sigorta vosaitlori hesabina tibbi vo dorman
yardiminin alinmasinda barabar imkanlar1 tomin edir.

MTS-in osas mogsadi sigorta haglariin yigilmasi, saxlanmasi vo federal vo
orazi bilidcadonkonar fondlarda yigilan bu haqlarin hesabina ganunvericiliklo
miloyyon olunmus sortlorlo vo tominath 6lgiilordo  biitiin kateqoriyalardan olan
votondaglara tibbi yardim toklif etmokdir.

Azorbaycan Respublikasinin "Azorbaycan Respublikasinda votondaslarin
tibbi sigortas1 hagqinda" Qanununa asason, MTS-nin subyekti votondas, sigortaci,
tibbi sigorta toskilati, tibb miiossiso (toskilat) (toskilat)sidir. Islomoyan
votondaslarin  sigortast zamani sigortagilar kimi  Azorbaycan Respublikasi
subyektlorinin dovlot icra hakimiyyati orqanlar1 vo yerli idaroetma orqanlarinin
¢ixis edir. Iso gétiiranlor isloyon vatondaslar iigiin sigortagidir miiossisa (toskilat)
(taskilat)lor, toskilatlar, idaralor hiiquqi soxsi yaratmadan sahibkarliq foaliyyoti
ilo mosgul olan fiziki soxslor togkil edir.

Sigorta edonlor hiiquqi soxslor, MTS-nin hoyata kecirilmasi iiglin dovlot
lisenziyasina malik olan tibbi sigorta toskilatlaridir.

Sigortacilar macburi tibbi sigorta fonduna sigorta haglarmi  6doyonlordir.
Bunlar asagidakilardir:

— Milkiyyat formasindan vo faaliyyotin togkilati-hiiquqi formalarindan asili
olmayaraq biitlin tosorriifatgiliq  subyektlori, o ciimlodo n kondli (fermer)
tosarriifatlari, ononavi tosorriifat sahalori ilo moasgul olan azsayli Simal xalglarinin
ailo icmalart;

— Fordi sahibkarlar;

— miioyyon olunmus qaydada soxsi tocriibo ilo (foaliyyotlo) mosgul olan
votondaslar — vokillor, hokim, notariuslar, detektivlor;

— muzdlu is¢ilorin amoyindan istifads edon votondaglar,;

~yaradiciliq ittifaglarina birlogmomis yaradici peso niimayondalori.

Mocburi tibbi sigortaya sigorta haglarmin  6donisindon olillor ictimai

toskilatlar1 vo onlarin miilkiyystindo olan miiossiso (toskilat) (toskilat)lor, bu
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togkilatlarin  nizamnamo hoadoflorinin  hoyata kegirilmosi  {i¢iin  yaradilmis

birlogsmolor azad edilmisdir.

MTS sistemindo tibbi miiossiso (toskilat) (toskilat)lor kimi miialica-
profilaktik miiassiso (toskilat) (toskilat)lor (poliklinikalar, xostoxanalar, tibb
morkozlori), elmi-tadqiqat tibb institutlari, MTS proqramlar {izra tibbi yardimin
gostorilmoasino lisenziyast olan, habelo akkreditasiyadan ke¢mis vo miivafiq
sertifikati almis basqa tibb miiossiso (toskilat) (toskilat)lori ¢ixis edir. Oz
foaliyyetini sigorta tibb togkilatlar1 ilo miigavilolora asason hoyata keciron tibb
miuassiso (toskilat) (toskilat)lori sigortalanmis soxslora tibbi yardima vo basqa
xidmaotlors goro miivafiq 6donis alirlar.

Tibbi sigortanin sisteminda tibbi yardimi istonilon miilkiyyat formali tibbi
miiossiso (toskilat) (toskilat)lor gostorir. Onlar miistoqil tosorriifatgiliq edon
subyektdir vo 0z foaliyyotini sigorta tibbi togkilatlar1 ilo miiqavilolor osasinda
qururlar.

Tibbi sigorta proqramlarini yerino yetiron tibb miiossiso (toskilat)
(toskilat)lori tibbi yardimi tibbi sigortanin sistemindon konar da  gostormok
hiiququna malikdirlor.

1499 sayli Qanunun 4-cii maddosindo miioyyon edilmisdir ki, MTS
sistemindas tibbi yardim sazislo toqdim edilmis miuialico-profilaktik yardimin toklif
edilmosi lizro  miiqaviloys osason gostorilir. Homin sazigo goro, tibb miiossiso
(toskilat) (teskilat)si sigortalanmis kontingents tibbi sigorta proqramlari
carcivasinda konkret miiddstds miisyyan hoacmds vo keyfiyyatds tibbi yardimin
toklif etmayi 6z 6hdasine gotiiriir.

Macburi tibbi sigorta zamani  tibb xidmotlorine tariflor sigorta tibbi
toskilatlari, Azorbaycan Respublikasinin torkibindoki respublikalarin Nazirlor
suralari, muxtar vilaystin dovlot idaroetmo organlari, muxtar dairslor, diyarlar,
vilayatlor, Moskva vo Sankt-Peterburq sohorlori, yerli administrasiya vo pesokar

tibbi assosiasiyalar arasinda razilasma ilo toyin edilir. Tariflor tibb miiassisa
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(toskilat) (toskilat)lorin rentabelliyini vo miiasir soviyyado tibbi yardimi tomin
etmolidir.

Xeyrina MTS miigavilesinin baglandig: fiziki soxslor sigortalanmis soxslor
hesab olunur.

Barasindo tibbi sigorta miiqavilosinin baglandigi vo ya belo miigaviloni
mistoqil olarag baglamis hor bir votondasin olino siorta tibb polisi verilir.
Sigorta tibb polisinin formast vo onun aparilmast iizro tolimat Azorbaycan
Respublikasinin Hokumoti torafindon tosdiq edilir. Polisdo sigortalanmis soxsin
soyadi, adi, atasimnin adi, cinsi, yasi, is yeri, sosial vaoziyyati, linvani, ham¢inin
miiqavilonin qiivvads oldugu miiddot gostorilir.

Azorbaycan Respublikasinin demok olar ki, hor bir votondasinda sigorta
tibbi polisi var. Bunun osasinda  ohaliya mocburi tibbi sigorta proqrami
cor¢ivasinds pulsuz tibbi yardim gostorilir.

Vatondaglarin mocburi tibbi siortasi sahasindo dovlst siyasotinin hoyata
kecirilmasi maogsadi ilo federal vo orazi macburi tibbi sigorta fondlar1 (bundan
sonfa — FMTSF vo OMTSF) yaradilmigdir. Onlar sigortagilardan daxil olan
maliyyo vosaitlorini y18ir, votondaslarin mocburi tibbi sigortasinin qaydalarini
isloyir, hom¢inin onlarin iizorino qoyulmus masalalorin halli ¢argivesindo basga
funksiyalar1 da yerino yetirirlor.

Fiziki soxsloro O0domolori  hoyata kecgiron  toskilatlar vo sahibkarlar
01.01.2010-cu ilo godor vahid sosial vergi ddayicileri idi. Hal-hazirda VSV logv
edilmis, sigorta haqlar1 ayirmalarmin qgaydasi  "Azorbaycan Respublikasinin
togatid fonduna, Azorbaycan Respublikasinin sosial sigorta fonduna, Federal
macburi tibbi sigorta fonduna vo arazi macburi tibbi sigorta fondlarma sigorta
haqlart haqqinda" 24.06.2009-cu il 212-FZ Ne-li  Federal qganunla miioyyan
olunur.

Gostorilon ganuna osason, orazi MTS fondlarinda sigortagilar Kimi
geydiyyatda olan odoyicilor asagidaki tarifloro miivafiq olaraq 6domslori hoyata
kegirirlor:

2013-ci 1ldo:
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— Federal mocburi tibbi sigorta fondu — 1,1%;
— arazi macburi tibbi sigorta fondlar1 — 2%.
2014 — 2015-ci illor orzinda:
— Federal mocburi tibbi sigorta fondu — 1,1%;
— grazi macburi tibbi siorta fondlar1 — 1,2%.
2015-2016-c1 illar orzindo:
— Federal mocburi tibbi sigorta fondu - 1,6%;
— grazi macburi tibbi siorta fondlar1 — 2,1%.

Haglarin olavo edilmasi ligiin baza kimi 212 sayli Federal ganunda nazards
tutulan vo odayicilar torafindon hesabat dovriinds fiziki soxslorin xeyrina slave
edilon sigorta haglarinin moblagi ¢ixis edir (bu ganunda gostorilon moblog istisna
olmagla).

MTS-ya sigorta haglart soklindo sigortagilardan daxilolmalardan basqa,
Federal vo orazi MTS fondlarinin maliyys vosaitlori asagidakilardan omols golir:
— hiiquqi va fikizi soxslorin kontillii 6demalori;

— miivoqqeti sorbost maliyyo vosaitlorindon vo normallasdirilmis  sigorta
ehtiyatindan istifadedon alds edilon galirlar;
— qanunvericiliklo qadagan edilmomis basqa monbalordon daxilolmalar.

Haglarin hesablanmasi vo 0donisin vaxtinda edilmosi ilo bagli nozaratin
biitiin formalar1 orazi MTS fondlar1 torafindon sigorta hagqqimi 6dayanlarin
onlardaki  sigortagilar kimi ucot molumatlarina asason 6dayonlorinin FMTSF
torofindon miisyyan olunan gaydada yoxlanmasi yolu hayata kegirilir.

Sigorta  haqlari miioyyon edilmis vaxtda odonilmodikdo vo  tam
6donilmadikda, sigorta haqlar ila bagh galiq mehkomsa qaydasinda tutulur.

Hesabat dovrii orzindo sigortaci ayliq mocburi 6donislor soklinds sigorta
haglarin1 &doyir. Odonis ayliq mocburi 6donisin hesablandigi toqvim aymdan
sonraki togqvim aymin 15-don gec olmamaqla 6donilmalidir. Sigorta haqglarinin
odayicilori xeyrino 6donislorin edildiyi hor bir fiziki soxs barasindo olave edilmis
o0domalarin va basqa miikafatlarin mablaginin, onlara aid olan sigorta haqlarinin

hesabini1 aparmalidirlar. Sigorta haglarinin 6dayicilori  har riib sigorta haqglarinin
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0donilmasing nazarst orqanina ugotda oldugu yer {izro macburi tibbi sigortaya
olava edilmis vo 6donmis sigorta haglar1 iizro hesab togdim edirlor.

Macburi tibbi sigorta hissosindo 6domslorin olave edilmis sigorta haglarinin
mablagi vergi ddoyicilori FMTSF-na vo OMTSF-na ayri-ayr1 6domas tapsiriglar ilo
kogiirtirlor.

MTS sisteminin maliyyslosdirilmasi differensiasiya edilmis adambagina
diison normativlor lizro hoyata kegirilir. OMTSF ay orzindo alinmis sigorta
haglarindan mocburi tibbi sigorta sistemindo maliyyo qarsiliglt tosirlori vo
vosaitlorinin ~ sorf edilmesi  haqqinda Miivoqqgati qaydaya uygun olaraq
normallagdirilmis sigorta ehtiyati yaradir vo orazi MTS proqraminin adambasina
diison orta maliyyalosdirmo normativini hesablayir. Bundan sonra 10 giin orzindo
TSS-no adambasina diison differensiasiya edilmis normativler barodo molumat
verir. STS-do orazi MTS proqrami ¢or¢ivasindo tibbi yardimin 6donilmasi li¢iin
vosait ¢catmadiqda, o, ©OMTSF-da miioyyon edilon qaydada OMTSF-na miiraciot
edir.

OMTSF vaxtinda vo tam sokildo sigorta tibb togkilati ilo miiqaviloys uygun
olaraq onu maliyyslosdirmalidir.

Orazi proqraminin hacmindo tibbi yardimin 6donisi lizro gobul edilmis
ohdaliklorin icrasini tomin etmok {i¢iin sigorta tibb toskilati OMTSF-dan alinmis
vosaitlordon qarsidaki 6domalor iigiin lazim olan tibbi xidmatlorin 6donis rezervini
vo ehtiyat rezervini, habelo TSS uizro xobardaredici  todbirlerin
maliyyalasdirilmasi ehtiyatlarini yaradir.

OMTSF sigorta sirkotlorino macburi tibbi sigortanin kecirilmosi {igiin
verilon maliyys vosaitlorino faizlo onlar {iciin  maliyys ehtiyatlarinin vahid
normativlorini miioyyon edir. Bu zaman ehtiyat rezervinds vasaitlorin mablagi
birayliq, xobardaredici todbirlorin maliyyslosdirilmasi rezervinde iss — orazi
programinin hacminds tibbi yardimin 6donisi liclin iki hoftolik vosait ehtiyatini
otmomolidir.

OMTSF homg¢inin sigorta togkilatlart torsfindon maliyys ehtiyatlart va

fondlarindan istifado qaydasini miioyyon edir.
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Sigorta toskilati ilo miigaviloys xitam verildikda, tibb xidmatlorinin 6donisi
licin nozordo tutulan vosaitlor (o climlodon tibbi xidmotlorin 6donisinin
formalasdirilmis rezerv vasaitlori vo ehtiyat vasitolori) 10 giin orzindo OMTSF-
na qaytarilir (miiqavilonin uzadildigr vo ya yeni miiqavilonin imzalandig hallar
istisna olmagqla).

OMTSF sigorta tibbi toskilatlart torofindon MTS  vasaitlorindon mogsadli
vo rasional istifadoyo goro nozaroti hoyata kegirir.

Tibb miiossiso (toskilat) (toskilat)si daxil olmus vasaitlordon orazi MTS
programi iizro Respublika subyekti orazisindo mocburi tibbi sigorta iizro tarif
razilasmasi ¢or¢ivasindo gobul edilmis tariflor tizro tibbi yardimin 06donisi ii¢iin
sigorta tibb togkilatlari ilo baglanan miiqavilslors uygun istifads edir.

Sohiyya (tibb) lizra ayri-ayri tadbirlors arazi fondundan daxil olmus vasaitlor
tosdiq edilmis mogsadli programlar c¢orgivosindo tibb miiossiso  (toskilat)
(taskilat)lori torafindon istifads olunur.

Orazi MTS proqramu {lizro toklif edilon tibbi vo basqa xidmatlorin tarifi
normativ sonoadlors uygun olaraq sazis komissiyasinin gorari ilo  toyin edilir.
Komissiyaya paritet osaslarda slagodar toroflorin - orazi MTS fondunun vo onun
filiallarinin, dovlot idaroetmo orqanlarinin, sigorta tibb toskilatlarinin, pesokar
tibb assosiasiyalarin (sonuncular  yoxlugu halinda tibb miiossiso (toskilat)
(taskilat)lorin maraglarin tibb is¢ilorinin hamkarlar ittifaglar toqdim eds bilar)
nlimayondalori daxildir.

Hor togvim ayimmin sonuna yaxin miialico miossiso (toskilat) (toskilat)si
konkret sigorta tibb toskilati torafindon sigortalanmis kontingenta gostorilmis tibbi
xidmatlor reyestrini vo goOstorilmis tibbi xidmotlorin 6donis hesabint yonoldir.
Sigorta togkilatlar: ilo  tibb miiossiso (toskilat) (toskilat)si arasinda hesablagmalar
sigorta sirkoti torafindon tibb miiassiso (toskilat) (toskilat)sinin hesablarinin 6donisi
yolu ilo hayata kegirilir. Tibbi yardimin basqa subyektin orazisinds gdstorilmasi
zaman xidmot haqqi bu regionlarin OMTSF arasinda qarsiligli hesablagmalar
yolu hoyata kegirilir. Bu halda tibb togkilatt Respublikanin basqa subyekti

orazisindo foaliyyoti hoyata keciron sigorta tibb toskilatina si§ortalanmis soxsloro
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gostorilon yardima goro 6donis hesabini gostorilmis xidmotlorin reyestri ilo
OMTSF-na yo6noldir. OMTSF oraziarasi hesablagmalari togkil edir.

Oton osrin ovvallorindos  diinyanin bir ¢ox olkolorindo xastolik, alillik,
qocaliq, issizlik hallar1 ilo bagl isloyanlorin siortast haqqinda qanunlar gabul
edilmisdir. Bu qanunlara goro, sigorta haglarmin formalasmasinda is¢ilorin
0zlorindon basqa, 25 %-don 40%-o qodor Odonis miiossiso (toskilat) (toskilat)
sahiblori istirak etmoyo basladilar. Daha sonra sigorta fondlarina subsidiyalar vo
dovlatin dotasiyalar1 daxil oldu.

Dovlat tibbi sigorta sistemino na qodar ¢ox vasait qoysa, bu proseso do bir o
godor ¢ox nozarot edirdi.

Hal-hazirda tibbi sigorta sistemi toxminon 1 milyard insanin yasadigr 25
Olkodo daxil edilmisdir ki, bu da Yer kiirosi ohalisininin toxminon 18%-ni toskil
edir. Tibbi sigorta sisteminin agsagidaki ii¢ névii dilnyada daha ¢cox yayilmisdir:
Almaniyada yayilan "ovozloyici" sistema gors votondaslar sigortanin dévlot vo ya
kommersiya formasini se¢a bilorlor;

Boyiik Britaniyada vo Ispaniyada "tokrarlayan" sistemdo mocburi dovlat vo
0zal tibbi sigorta bir-biri ilo roqabatds paralel sokildo inkisaf edir vo onlardan
birgo istifado etmok miimkiindiir;

Fransada yayilan “olave" sistem - votondas torofindon ohalinin biitiin
tobogolorini tam ohato etmadiyindon vo ya aparilan miialiconin doyori dovlot
torofindon tam Ortiilmadiyindon istifado olunur.

Sohiyya (tibb)nin maliyyalasdirilmasinin asasan 6zal sektorun hesabina bas
verdiyi tgiincii modelin tipik niimayondasi ABS-dir.

Belaliklo, hor bir 6lka  sohiyys (tibb)sinin maliyyslosdirilmasi sistemi
spesifikdir. Bu, milli mentalitetlo, bu comiyyatin formalagma vo tokamiil soraiti ilo
baghdir.

Istonilon sigorta sistemino bu vo ya digor catismamazliglar moxsusdur.
Almaniyanin "ovazlayici" sigorta sistemi sigortanin dovlet ve kommersiya
formalar1 arasinda secim etmok imkani verir. Buna goéro do zongin almanlarin

10%-1 dovlot sohiyyo (tibb) sistemino maya qoymur ki, bu da sigorta
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prinsiplorindon birini - “varli kasibin avazing, saglam — xastonin ovazino odayir”
prinsipini pozur. Eyni zamanda bu, siorta kassalar1 arasinda daha giiclii rogabati
yaradir vo bu roqabot "xosto kassalarin" saymin ¢ox olmasi liziindon daha da
giiclonir.

Hokimloro xidmot haqqmin 6donilmosinin qonorar metodu hokimlori baha
miualico metodlarina ol atmaga vo miialiconu uzatmaga vadar edir, ¢linki hokimo
har bas cokma vo prosedur ona golir gotirir.

Ancaq 0donisin qonorar metodu 6donisi real toklif edilon xidmatlorin hocmi

ilo  olagolondirmoys imkan verir. Pasiyentlorin noqteyi-nozorindon, qonorar
metodu yetorli hocmds tibbi xidmatin alinmasina zomanat verir.
Molumdur ki, sohiyya (tibb)nin 6zal sigorta hesabina maliyyslosdirilmasi yiiksok
risk gruplarina aid olan shalinin xeyli hissasinin (17% ABS) bu sistemdon konarda
qalmasina, habels xorclorin siirotlo artmasina sobab olur vo 6zal sigorta sirkotlori
buna nozarat etmok iqtidarinda olmur. Bu giin sigortaya vo ya maliyyas resurslarina
malik olan insanlar diinyada on yaxsi tibbi xidmat alirlar, halbuki ona an cox
ehtiyaci olanlar - ohalinin kasib tobogolori, xroniki xostalor, bir valideynli ailolor
hec asas miialiconi belos ala bilmirlar.

Amerika sohiyya (tibb) sisteminin biitiin manfi toraflorine baxmayaraq, etiraf
etmok lazimdir ki, ABS-da tibbi xidmot (sl¢atandirsa) diinyada on yiiksok
soviyyadadir. Bundan basqa, diinyada tibbi todqiqatlarin maliyyslosdirilmasinin
yarisindan ¢oxu ABS-da hoyata kegirilir vo bunun naticesidir ki, Ikinci diinya
miiharibasindon sonra Nobel miikafatlarinin ¢ox hissosini mohz amerikalilar

almisd.

3.3 Sahiyya (tibb) xarclorinin samarsliyinin artirilmasinda biidca-

maliyya nazaratinin tokmillosdirilmasi.

Sohiyyo (tibb) islahatlar1 asagidaki iki asas bloku 6ziino daxil etmolidir -
maliyyalasdirma sisteminin modernlogdirilmasi va sahiyya (tibb)nin strukturunun

(tibbi yardim vo miiossiso (toskilat) (toskilat)lor sobokosi) optimallasdirmasi.
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Islahatin ugurlu olmas1 bu iki istiqgamot {izro addimlarin koordinasiyasindan
astlidir.

Islahat morhololarlo aparilmali vo bu zaman islahatlarin templori va sistemin
biitiin subyektlorinin (ilk novbado vaotondaslar vo sohiyya (tibb) Sistemi ig¢ilorinin,
o climlodon miitoxossis assosiasiyalarin, igogotiironlorin) islahatlar prosesino colb
olunmasi tomin edilmoalidir. Bundan basqa, islahatlar 6lkods gedon sosial-igtisadi
dayisikliklora vo dovlatin resurs imkanlarinda uygun olmalidir.

Todqiq edilmis materiala osason belo noticoyo golmok olar ki, sohiyyo
(tibb)nin maliyyalosdirilmasi sisteminin tokmillogdirilmosi soxsi vasitalorin colb
edilmasi 1ilo yanasi dovlat maliyyalosdirilmosinin  hocminin  artirilmasi
kontekstindo nozordon kecirilmolidir, bu sortlo ki, maliyyalosdirmonin hocmi
gostarilon tibbi xidmatlorin keyfiyystindon asili olsun.

Azorbaycanda tibbi sigortanin somarsliliyinin yiiksoldilmasino  ydnoldilmis
asas antibohran todbirloring nozor salaq.

MTS sisteminds dovlot zomanatlori ilo maliyys vasaitlori arasinda balansini
tomin etmok Ticiin isloyon (sosial verginin torkib hissasi olan) votondaglara goro
sigorta haqlarinin olgiilorini artirmaq vo islomoyon (regional biidcolordon 6donon)
ohaliya goro haglarin 6l¢iisiine verilon doqiq toloblori toyin etmok lazimdir.

MTS sisteminin  istirak¢ilarinin =~ (isloyon  vo  islomoyan  ohalinin
sigortacilarinin, federal vo orazi fondlarinin, siorta sirkotlorinin, tibb
toskilatlarinin, sigortalanmis insanlarin) rollar1 vo qarsiliglt miinasibatlorine
yenidon baxmaq lazimdir. Yenilonmis MTS sistemi daha soffaf vo idars etmak
ticin daha asan olmalidir. Sigortalanmis soxslorin hiiquqglart genislondirilmalidir.

Sigorta edonlorin is qaydalar1 vo onlar torofindon tibb toskilatlarinin is
haqqinin odonilmasi hor ikisini  resurslardan daha somaorali istifado etmoyo
havaslondirmalidir.

Bunun ii¢lin oan yaxs1 lisul sigortanin rogabst modelini inkisaf etdirmokdir,
yoni miimkiin oldugu togdirda, s1gorta edonlor arasinda vo tibbi togkilatlar arasinda
rogabati hor zaman inkisaf etdirmok lazimdir. Amma buna nail olmaq ti¢iin ¢oxlu

soy gostormok lazim olacaq. Hor seydon ovval, dovlotdon. Diinya tocriibasindo
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halo ki, "bir alic1" modeli iistiinliik toski edir ki, bu rolda da ya dovlot, ya da 6zl
sigorta edon ¢ixis edir. Bu model nisboton sadodir, hom do belo modeldo
somarsliliyinin artim potensiali daha azdir.

Golocokdoa modellordon hansina yonalmali? Bu masalonin holli har seydon
ovval dévlat organlarinin onlarin totbiqi, nizama salinmasi vo nozarati iigiin siyasi
vo idars resurslarini xorclomoyo hazir olmasindan asilidir. Hololik tibbi yardim
haqqinin 6donisi ticlin biitiin votondaglar {i¢lin eyni olan baza MTS proqraminda
nozordo tutulacaq bir alicinin oldugu modeli segmok daha realist goriiniir. Dovlot
hakimiyyati orqganlari, isogotiironlor vo votondaslar olave tibbi  sigorta
programlarina miiraciat etdikds, onlarin hayata kecirilmasini baza MTS proqrami
ilo kompleks sokildo bir-biri ilo rogabat aparan 6zal sigorta edonlora vermok daha
miinasib olar.

Tibb toskilatlarinin  dévlst monboalorindon maliyyslosdirilmosinds  "pul
pasiyentin ardinca golir" prinsipi hoyata kecirilmalidir. Bu, dovlat vasaitlorinin 80-
90%-nin MTS sistemindo comlogmosi vo tibb miiossiso (toskilat) (toskilat)lorini
onlarin isinin naticalorine géro maliyyolosdirilmasi demokdir. Biidcodon yalniz
on bahali yiliksok texnoloji  yardim ndvlorini, habelo  sosial ohomiyyatli
xidmotlorin bir  hissasini (mosalon, stasionar soraitdo  psixiatrik yardim)
maliyyslosdirmok mogsodsuygundur.

Pasiyentin noqteyi-nozorindon biitiin bu doyisikliklor yalniz onun MTS
sistemindo  voziyyatini  yaxsilagdirdigr  togdirdo  ohomiyyatlidir:  dovlatin
maliyyalasdirdiyi bir seys gore 6domok lazim deyil, hakimlorlo yaranan istonilon
problemlorin hollindo sigorta edona etibar etmok olar: sigorta edon lazimi
informasiyan1 veracak va yiiksok keyfiyyatli tibbi yardimi tomin edacak. Comiyyat
noqteyi-nazorindon MTS-o ¢okilon inzibati xorclor 6ziinii 0 zaman dogruldar ki,
bu sistem sohiyya (tibb)nin faaliyystinin somaraliliyinin artmasina ohamiyyatli
tohfo vermis olsun.

Ohaliys tibbi yardima ¢okilon xorclorin ortiilmosindo daha homroy istirak
formalarmi toklif etmok lazimdir. Bu, hor seydon avval vatondasin olava tibbi

sigorta proqramlari iizro sigorta fonduna sigorta haqqi formasidir. ©halinin on
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imkanli kateqoriyalar1 iiclin ol¢atan olan ononovi kommersiya ©TS-don forqli
olaraq, olavo proqramlar baza MTS programi kimi (6lkonin biitiin ohalisi ii¢iin
timumi olan) eyni sortlorlo reallasir, yoni maksimal dorocodo homroydir vo tonzim
edilondir.

MTS sistemindo istifado edilon maliyyos mexanizmlori, ilk névbado tibbi
xidmotlora goro tonzimlonon giymotlor olavo proqgramlara da samil olunur vo
onlar1 ohali ti¢iin daha sl¢atan edir.

Ohali {iciin alavo programin caziboliliyi, birincisi, slave xidmatlor paketinin
daqiq toyin edilmosindon, ikincisi, bu proqram {izro votondasin 6dadiyi sigorta
haqqmnin olgiisi ilo sigortanin olmadigi togdirde onun potensial xarclarinin
nisbotindon, yani, onun 6donisli xidmotlori almasina vo apteklordo dormanlari aldo
etmosing ¢okocoyi moblogdon asilidir.

Homginin sigortalanmis soxsin hiiququ olan xidmaotlorin fiziki olcatanlig1 da
ohomiyyat kasb edir.

Olavo programlart hor seydon ovval ailo biidcolori {iciin  agir olan tibbi
yardim novlori izra, mosalon, dorman vo stomatoloji yardim iizro formalasdirmaq
mogsadouygundur. Yalniz deyil imtiyaz¢i, hom do adi votondas qlivvado olan
giizostli dorman tominati proqramina qosula bilor. Bu tominati haqigaton do
sigorta prinsipi iizro vo ¢oxlu sayda istirakcilarla (mosolon, milyon nofor
sigortalanmis soxslo) inkisaf etdirsok, onda ohali sigorta haqqnin o6lciisiindon 3-4
dofs artiq doyarindo dorman vasitalori paketino hiiquq alds etmis olacaq.

Azorbaycan Respublikasinin normativ-hiiquq aktlarinda asagidakilara imkan
veran bir sira miiddoalar tasbit edilmalidir:

e MTS sisteminin golirlorinin  vo onun  Azorbaycan Respublikasinin
subyektlorindo siortalanmis votondagslara zomanotli tibbi yardimin toklif
edilmosi iizro ohdsliklorinin balanslasdirilmasini tomin etmok;

e Baza MTS programi corcivosindo votondaslara tibbi yardimin toklif

edilmasinin ganunla tosbit edilmis mexanizmlorini formalagdirmag;
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e olavo maliyyo vosaitlorini colb etmoklo vo MTS vosaitlorinin
moarkozlogdirmosi saviyyasini yiiksaltmoklo  MTS sisteminin maliyya
stabilliyini tomin etmok;

e MTS subyektlorinin solahiyyatlorini doqiq forglondirmoklo vo MTS iizro
sigortalanmis soxslorin kateqoriyalarin1 konkretlogdirmoklo MTS sisteminin
idara olunma soviyyasini yliksoltmok;

e sohiyya (tibb)do islahatlarin iqtisadi hovoslondirilmosi vasitosilo mialico-
profilaktik miiassisa (toskilat) (toskilat)lor sobokasini optimallasdirmagq;

e baza MTS programi ¢orgivosindo tibbi yardima votondaslarin borabor
¢ixisin1l tomin etmak;

e macburi tibbi sigortanin togkiling verilon tolablori yliksoltmok;

e maliyys axinlarinin soffafligimi vo MTS sisteminin resurslarindan rasional
istifadoni tomin etmok;

e ohali iiglin tibbi yardim almaq hiiququ, saglamliq durumu vo gostorilon
tibbi yardimin hocmi vo MTS sistemindo tibbi xidmaotloro géro maliyyo
xarclari hagqinda informasiyanin slgatanligini tomin etmok.

Macburi tibbi sigorta sisteminds tibbi yardimin keyfiyystino nozarot maocburi
tibbi sigorta toskilatlari, MTS-nin arazi fondlari, sohiyya (tibb)nin idars edilmosi
orqanlart  vo ictimai toskilatlar (Miisahido surasi torofindon, pesokar tibbi
assosiasiyalar) torofindon kegirilmoali vo mocburi tibbi siorta fondlarinin,
pesokar tibbi assosiasiyalarin istiraki ilo hazirlanan vo miioyyon olunmus qaydada
federal icra hakimiyyoti orqani vo sohiyys (tibb)nin dovlot idarogiliyini  hoyata
keciron Azorbaycan Respublikasi subyektlorinin icra hakimiyyati organlari
tarafindon tasdiq edilon tibbi yardim standartlari asasinda hayata kecirilmalidir.

Tibb miiossisa (toskilat) (toskilat)lorinin xeyli hissasinin dovlst (baladiyys)
geyri-kommersiya toskilatlarina, muxtar qeyri-kommersiya toskilatlarina
cevrilmosi miialico-profilaktika miiassisa (toskilat) (taskilat)lorinin (MPM) smeta
maliyyslosdirmasi sistemindan konkret xastoya gostarilon tibbi yardimin hacmina

gora 0doniso kecid etmoys imkan veracok.
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Hor xastolik {izra tibbi yardimin gostorilmasinin sosial cshatdon miinasib va
texnoloji cohotdon asaslandirilmis minimumunu miioyyoan edon tibbi-iqtisadi tibbi
yardim  standartlarinin  totbigi  MTS  programina cokilon  xarclori
optimallagdirmaga, habelo MTS sisteminin maliyys vosaitlorindon istifadonin
somoraliliyini yiiksaltmoyo imkan veracok.

Macburi tibbi sigorta sistemlorinin toklif edilon yenidon strukturlasdirilmasi ilo
yanasi konilli tibbi sigortanin inkisafinin hovaslondirilmoasi ilo bagli todbirlor
goriilmolidir. Bu, olava tibbi xidmatlorin birbasa 6donisi 1lo miigayisodo onlarin
daha homray oOdonis formasidir. Qanun layihasi sigortalanmis isloyon
vatondaglarin imumddvlat macburi tibbi sigorta sistemindon ¢ixmasi imkanlarini
nozordo tutmasa da (bu sortlo ki, onlar vo ya onlarin isogdtiironlori miioyyon
toloblora uygun golon koniillii tibbi sigorta polisini aldo etmis olsunlar), bu
problem ovvalki kimi aktual olaraq qalir.

Maliyys nozaroti sistemini do tokmillosdirmok vo hesabatliliq sistemini
qaydaya salmaq lazimdir. Nohayot, sigortalanmis votondaslar, mocburi tibbi
sigorta togkilatlart  vo tibbi xidmeotlorin tochizatgilart arasinda miinaqisali
vaziyyatlarin halli tiglin arbitraj va vasitagilik mexanizmlorini yaratmaq lazimdir.
Sohiyya (tibb)do garsiligli geyri-kommersiya siorta sisteminin siiratli inkisafi
liclin lazim olan impulsu homkarlar ittifaglar1 vo isogétiiranlor vers bilorlor (is¢inin
Qarsiliglt Sigorta Comiyyatine (QSC) iizvlik haglarmin 6donilmasi ilo baglh
cokdiyi xorclorinin tam vo ya qismon kompensasiyasini 6z iizorlorine gotiirdiiklori
toqdirda).

Bu zaman vatondasin saglamligin geyri-kommersiya sigortasina ¢okdiyi soxsi
xarclori clizi olacaq, sigorta kompensasiyasinin mablagi isa  saglamligin
qorunmasi, mohkomlandirilmasi va barpasi {iciin yetorli olacaq.

Tibbi sigorta sisteminin tagkilati qurulusunun, macburi tibbi sigortanin maliyya
resurslariin  formalagmasi, bolgiisii vo onlardan istifado qaydasinin todqiqi
asagidakilar1 geyd etmoyo imkan verir.

Bu giin Azorbaycan Respublikasinin subyektlorindo macburi tibbi sigorta

sisteminin  toskilinin miixtalif modellori mévcuddur. Belo ki, macburi tibbi
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sigorta fondlarini, tibbi sigorta toskilatlari1 vo miialico-profilaktika miiossiso
(toskilat) (toskilat)lorini (MPM) 6ziino daxil edon ganunla miioyyon edilmis MTS
modeli bu giin Azarbaycan Respublikasinin subyektlorinin yalniz {igdo birindo
isloyir, qalanlarda alternativ variantlar qlivvadodir. Tocriibo gostorir ki, MTS-nin
orazi fondlar1 6z filiallarmin yaradilmasindan genis istifado edir. Bu filiallar
polislorin verilmosi vo tibb miiossiso (togkilat) (toskilat)lorin maliyyslosdirilmosi
ilo maggul olurlar.

Miitoxassislorin hesablamalarina gora, Azorbaycan Respublikasi subyektlorinin
yarisindan c¢oxunda belo togkilatlar sigorta tibb sirkotlori ilo borabor foaliyyot
gostorir, Azarbaycan Respublikasinin 20 subyektindo iso iimumiyyatlo yoxdur.
Hal-hazirda Azorbaycan yegana Olkadir ki, sohiyya (tibb)nin maliyys tominati
liclin nozards tutulan resurslar avvalco macburi tibbi sigorta fondlarindan, sonra da
sigorta togkilatlarindan kegir.

Demoli, macburi tibbi sigorta sistemindo maliyys resurslarinin horokoti yenidon
bolgii dovriindon, xiisuson do  vasitogilor sistemindon kecir ki, bu da yalniz vosait
yaymnmasina deyil, hom do onlarin mialico-profilaktik miiossiso (toskilat)
(toskilat)lora vaxtinda ¢adirilmamasina sobab olur vo maliyys axinlarinin bolgiisii

vo istifadasi lizorindo nozarsti ¢otinlosdirorok soffafligi istisna edir.
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Notico

Tibbi yardimin togkili formalarinin miixtolifliyine baxmayaraq, hal-hazirda,
goriniir, elo bir 6lko yoxdur ki, 6z sohiyys (tibb)sindon tam razi olsun.

Diinyada sohiyya (tibb) sahasindo yaranmis voziyyati tohlil edib belo natico
cixarmaq olar ki, olkolorin oksoriyyatindo maliyyolosdirmonin osas aloti kimi
sigortadan istifado edirlir.

Tibbi sigorta  ohalinin saglamligin qorunmasinda maraqlarinin sosial
miidafiasi formasi olmaqla yi1gilmis vasaitlorin hesabina sigorta halinin yaranmasi
zamani tibbi yardimin alinmasina zomanatds 6z ifadasini tapur.

Hal-hazirda Azoarbaycannin sohiyya (tibb) sistemi on dorin bohran kegirir.
Bu sferada problemlor osason biidcodon yerali dorocads maliyyslosdirmomo,
resurslardan qeyri-rasional istifado, maddi-texniki bazanin kéhnolmesi, omok
haqqmnin  asagi olmasi, struktur nisbatsizliklor, miialico miiossiso (toskilat)
(toskilat)lorini idaroetmo metodlarinin kohnolmaosi ilo sortlonir.

Sohiyya (tibb)nin osas problemi resurslarin istifadonin somaorsliliyinin
artirtlmasma stimullarin, ohalinin saglamliq veoziyyotine gora  masuliyyatin
zoifliyidir.

Biidco vo dovlat biidcodonkonar fondlarin vasaitlori har il artsa da, tibbi
yardimin gostarilmasina ¢okilon biitiin xarclarin ortiilmasi tigiin yetorli deyil. MTS
sisteminin miialico vo saglamligin barpasina ¢okilon xorclorlo bagh votondaslarin
omlak maraqglarinin sigorta miidafissi aspektindo somaraliliyi zeifdir. Yaranmis
macburi tibbi sigortanin gqaydasi tokmillasdirilmslidir. Bunun iigiin macburi tibbi
sigortanin fondlarinin faaliyyat naticalorine géroe masuliyyati artirilmali, habels
sohiyya (tibb) miiassiso (toskilat) (toskilat)lorinin maliyyolosdirilmasinin soffafligi
tomin edilmolidir. Smeta-sigorta sistemindo miiossiso (toskilat) (toskilat)lorin
maliyyologdirilmasinin tokrarlanmasini istisna etmok iiclin Sigorta sistemina
yenidon baxilmalidir.

Yerli toskilatlar torofindon islonmis ayri-ayri planlar vo inkisaf

programlarinda  reallagdirma  mexanizmi gostorilmir ki, bu da mogsadlor
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sistemindo ziddiyyetloro vo inkisafi idaroetmonin prosesinin resurslarla yetorli
doracado tomin olunmamasina gotirib ¢ixarir.

Yigilmis problemlorin holli {iglin osas istiqgamotlorin vo sosial sferada
idaroetmo foaliyyatinin naticolorinin kompleks diagnostikasi tolob olunur ki, bu da
Disertasiya isinin movzusunun aktualligini sortlondirir.

Dork etmok lazimdir ki, sohiyyo (tibb) islahatlar1 bu birdofolik aksiya deyil.
Islahat uzunmiiddatli is tolob edocok. Nayi iso birden-bira, noyi iso real tocriibo
topladigca, etmok lazim olacaq. Olkomizin MTS sisteminin tokamiilii problemi
corcivasindo masolo qiivvads olan MTS sisteminin "kosmetik" doyisikliklarlo
qalib-qalmayacagi, onun keyfiyyot inkisafinin davam edib-etmoyacayi
masolasidir.

Olkanin inkisaf prioritetlori sistemini elo doyisdirmok lazimdir ki, saglamliq
vo ayrica gotiirilmiis bir insanin hoyati onda xiisusi yer tutsun. Saglamligin
mohkomlondirilmasi osas mosalo kimi baxilmali, buna goéro mosuliyyoti dovlet,
biznes, vatondas comiyyati, ailo dagimalidir. Tadqigatdan bels natica ¢ixarmaq
olar Ki, sohiyys (tibb)nin maliyyslosdirilmasi prinsipi diizgiin secilmisdir. Inkisaf
etmis Olkolordo sohiyys (tibb)nin maliyyslosdirilmosi mohz koniillii vo macburi
sigortadan istifads ilo hoyata kegcirilir.

Azorbaycan sohiyyo (tibb)sinin osas problemi tokco onda deyil ki, bu sfera
az maliyyalosdirilir. Pproblem hom do ondadir ki, sohiyya (tibb) geyri-somarali
maliyyolosdirilir. Monim fikrimco, inkisaf etmis Olkolordo artiq Oziiniin
somaraliliyini gostormis sigorta sirkatlori vasitasilo maliyyalasdirma prinsipini
doyisdirmok lazim deyil. Amma Azorbaycanda bu metod islomir vo sigorta
sisteminin 1§ mexanizmi sdzdo qalir.

Azaorbaycanda MTS fondlarinin  vasaitlorindon  istifadoys nozarot edon
organlar yoxdur. Pasiyentlor he¢ vaxt onlara gostorilon xidmatlorin keyfiyyatino
tosir gostoro,  mialico miiossiso (toskilat) (toskilat)lorini vo siforta sirkotini
miistoqil se¢o bilmirlor. Hokim vo basqa tibbi personalin maasi onlarin isinin
keyfiyyatlo asili deyil. Sohiyys (tibb)do yaranmis voziyyeoti doyisdirmak iigiin bu

sahonin maliyyalosdirilmasini artirmamaga ehtiyac yoxdur, ¢iinki bu, bu sistemin
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1sin somaraliliyini yiiksoltmayocok, sigorta vasitasilo maliyyslogsdirma prinsipini
doyisdirmomoayo do ehtiyac yoxdur, ¢ilinki o, somaralidir.

Sohiyya (tibb)do gostorilon xidmatlorinin keyfiyystino ohalinin 6zii nozarot
etmayinco, he¢ bir maliyyslosdirma prinsipi somoarali olmayacaq. Belsliklo,
Azorbaycan sohiyyo (tibb)sinin maliyyslosdirilmosi sisteminin qurulmasi prinsipi
Almaniyanin, Yaponiyanin sohiyya (tibb)nin sistemino analojidir, amma sohiyyo
(tibb)ya ham comiyyatin, hom do dovlotin formal yanasmasi liziindon somorasiz
isloyir.

Bu mosalolorin  halli {iglin  asagidaki istigamatlordo horokst etmok
mogsadauygundur:

pulsuz tibbi yardimin gostorilmosi zomanatlorinin tominatinda prioritetlorin
toyini;

pullu tibbi xidmotlorin gdstorilmosi sortlorinin  tonzimlondirilmoasinin
giiclondirilmasi;

mogsadli ohali kateqoriyalari liglin dorman tominatinin yaxsilasdirilmast;
dorman vasitolorinin qiymsotlorinin  omolo golmoasinin  tonzimlondirilmasinin
giiclondirilmasi;

federal vo regional moqgsadli programlar corcivosinds resurs bolgiisiine
yenidon baxilmast;

Azorbaycan Respublikasinin subyektlorindo tibbi yardimin olgatanliginin
artirllmasi vo rasional tibbi toskilatlar sobokosinin formalasdirilmasi iizro birinci
novbali va ortamiiddatli tadbirlaer planlarinin hazirlamasz;

sohiyya (tibb) sisteminin maliyys resurslarinin tomorkiizlosmo soviyyasinin
artirilmasi;

tibb miiossiso (toskilat) (toskilat)lorin foaaliyyatindo mohsuldarligi
havaslondiran tibbi yardima géra 6donis metodlarinin va amok haqqi sistemlarinin

totbiqi.
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Summary

The health care sector has analyzed the situation can be concluded that the
majority of funding as the main instrument to refer the use of insurance.

Protecting the interests of the social protection of the population in the form of
insurance, including health insurance at the expense of the accumulated funds for
the purchase of medical assistance during the emergence of the state is reflected in
the safe.

Russia's health care system is currently the most profound crisis. According to
the budget, the extent of the problems in this sphere yerali maliyyslosdirmoma,
irrational use of resources, material and technical base of obsolescence, low wages,
structural nisbatsizliklor treatment facilities due to obsolescence management
methods.

Incentives to increase the efficient use of health care resources is the main
problem, the responsibility for the state of health of the population weakness.

Need to realize that this health care reform is not a one-time action. Reform will
require long-term work. All of a sudden something, something real is gaining
experience, you will need to make. The problem of the evolution of the issue
within the framework of the system in force in the country, MTS MTS system
"cosmetic" changes to the mold or not, whether it is a matter of quality of

development continues.
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Pe3rome
CekTop 31paBOOXpaHEHUs MPOAHAIM3UPOBATIA CUTYAI[MIO MOKHO CHENIaTh BBIBOJI O
TOM, 4YTO OOJIBIIMHCTBO CPEJACTB B Ka4eCTBE OCHOBHOTO HWHCTPYMEHTA IS
0003HaYEHUs UCIIOIB30BAHUS CTPAXOBAHMUS.
3amura UHTEPEeCcOB COLMAIBLHOM 3alUThl HACEJICHUS B BUJE CTPAXOBaHUS, B TOM
YUCJIEe MEIMIIMHCKOTO CTPAXOBaHUS 3a CUYET HAKOTUICHHBIX CPEJICTB HA IMOKYIIKY
MEIUIIMHCKONW TMOMOIIM BO BpPEMsI BO3HMKHOBEHHUS TOCYIapCTBa HaXOAUT CBOE
oTpaxkeHue B cerde.
Cucrtema 3apaBooxpaneHusi B Poccuu B HacTosiiee BpeMs SIBISETCS HamOosee
riy0OKuM Kpu3uc. B cooTBeTcTBUM C O1OKETOM, MacmTaObl MpobiieM B 3TOM
chepe yerali maliyyslosdirmomo, HepalnMOHaTbHOE HCIIOIB30BAHUE PECYPCOB,
MaTepHaTbHO-TEXHUYECKOW 0a3bl ycTapeBaHUs, HU3KUNA YpOBEHb 3apabOTHOMN
IIaThl, CTPYKTYPHBIX OUYMUCTHBIX COOpYKeHuM nisbatsizliklor 3a cuer meromoB
yIpaBIeHUS yCTapEeBaHHUE.
Crumynsl  ansg yBenuueHuUs  3G(GEKTUBHOCTH  UCIIOJIB30BAHUS  PECYPCOB
3IPAaBOOXPAHEHUSI  SBIISACTCS OCHOBHOM TpOOJIEMOW, OTBETCTBEHHOCTh 3a
COCTOSIHUE 3/I0POBbSI HACEJICHHSI CIIA00CTH.
HyxHO moHuMaTh, 4To 3Ta pedopma 31paBOOXPAHEHUS HE OJJHOPA30BOE JICUCTBHUE
a. Pedpopma motpebyer nnmurenbHoOl padboThl. M BAPYT 4TO-TO, UTO-TO peaIbHOE
HAaOMpaeT OmbIT, BaM HYXHO Oyner caenatb. [IpoOnema 3Bostomuu Bompoca B
paMKax cuctemsl, nercTByronmx B ctpane, MTC MTC cucrema «kKOCMETHYECKUE
U3MCHEHUSI B (GOpME WM HET, SBISICTCS JIM ATO BOIPOC KadecTBa Pa3sBUTHS

IpoaAO0JIKACTCA.



