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GIRIS

Maovzunun aktualhgi: Azorbaycan Respublikasinin strateji maraqlari
bazar maraqlar1 siyasatindon kegir vo iqtisadi artimin  sabit saxlanilnasi
siyasatinin  inkisaf etdirmosinin naticalorini, miivoffoqiyyatli igtisadi
tohliikasizliyin xarici vo daxili amillarin nazors alinmasini talob edir.

Mohkom iqtisadi durumun yaradilmast Azaorbaycan Respublikasinda
islahatlarin miasir moarhalasinin asas mogsadidir vo milli igtisadiyyatin biitiin
sahalorinin inkisafinin tomin edilmosini talob edir. Bazar miinasibatlorinin tatbiq
edorkon shamiyyatli yeri kigik biznes sferasinin sirkotlori tutur ki, bu da bazar
iqgtisadiyyatinin  lazzmli  komponenti kimi qiymotlondirmok olar. Bazar
iqtisadiyyat1 soraitindo yasayan  diinyanin ¢ox O&lkalorinds kicik vo orta
sahibkarliq on ohomiyyotli ictimai-igtisadi mosalolori  hall edir. Olkado
sahibkarlara xsusi qayg1 gdstoron Azorbaycan Respublikasmin prezidenti ilham
Oliyev vurgulamisdir ki, "iqtisadi, siyasi, sosial, hiiquqi islahtlar aparilmasi,
ictimai hoyatin Dbiitiin sferalarina tosir edir vo ideyalarin hoyata ke¢mosi
sahibkarliq osasinda  Olkoado dir¢oliso imkan yarana bilor. Olbatdo ogor
sahibkarlarin somorali vo isgiizar qatin formalagmasia diqgatlo yanasilmasi
lazimdir. Magqistir iginin mdvzusunun aktualligi homginin onunla sartlonir ki,
regionlarda sahibkarliq faaliyystinin davamli inkisafinin tamin edilmasi vacibliyi,
milli igtisadiyyatin onun ictimai-iqtisadi Somoraliliyinin artirilmas1 vo daxili
istehlak bazarmin sabitliyinin tomin edilmasi ohamiyyatli amili olaraq galir.

Iqtisadi islahatlarin ardicil hoyata ke¢gmosi davamli inkisafin tominat:
sisteminin siiratlondirilmis formalagmasi tigiin vacib sartlorin hayata kegrilmasini
tolob edir. Bu baximdan dovlet dastayinin tosirli sisteminin toskilat1 yolu ilo
regionlarda sahibkarliq  faaliyystinin  xarakterinin dovlat miilkiyyatinin
6zallogdirmasinin vo soxsi biznesin stimullagdirilmasi prosesina xsusi diggot
yetirir. Xsusi strateji yanasmanin  hazirlamasi, iqtisadi vo sosial xarakterli

tadbirlor kompleksinin tatbigi olmadan nailiyyastlar alds etmak geyri-miimkiindiir.
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Belo soraitdo igtisadi nazariyyanin va elmin movgeyindan hoalledici giymot
vermok, xiisusi halda dork etmok vo biitovliikdo sahibkarligin davaml
inkisafinin somoraliliyini miiayyan edon amillarin vo onun sektorlarinin kompleks
todqigatin1 aparmaq lazimdir.

Azaorbaycan Respublikasinda iqtisadi islahatlarin hoyata kegirilmasinin
gedisinin vo onun regionlarda giymatlondirilmasi gostorir ki, burada bazar
miinasibatlorinin inkisafinin bozi pozitiv inkisafi movcutdur vo iqtisadiyyatin
somaraliliyinin vo ohalinin rifahinin yaxsilagdirilmasi istigamotindo miisyyan
islor goriliir. Sahibkarligin prioritet istigamotlorinin inkisafina oriyentasiya
edimis sahibkarliq faaliyyatinin davamli inkisafin tomin edilmasi sistemindo,
avvalki kimi shamiyyatli inkisaf, har seydon avval regional va sahos iizro aspektdo
0z oksini tapmalidir.

Tadgigatin obyekti: Miiasir doviieds, biznesin reqional inkisaf aspektlori
soraitinda Kigik sahibkarligin secilmosino asason iqtisadi proseslorin dinamik
inkisafina sorait yarada bilor. Bu baximdan bas veran kaskin dayisikliklor makro
vo mikro igtisadi sistemds vacibdir ki, toskilati formalarin secilsin. Belo bir
soraitda, biznesin reqional inkisaf aspektlori dayison soraito uygun subyektlorin
movgeyi vo rogabet tstiinliyii  gorunub saxlanmasi sorti ilo miimkiinliyii
vacibdir. Bu baximdan xarici miihito ¢evik uygunlasmas: vo uzun miiddato
uygunlasmasi vo biznesin reqional inkisaf aspektlorinin togkilati formalarinin
secilmosi va idara edilmasi bizim bu todgidatin obyektidir.

Tadgigatin predmeti: Biznesin reqional inkisaf aspektlorinin  dayison
soraite, istehsal miqgyasina, yeni innovativ texnologiyalarin tatbigina uygun
olarag idaros olunmasinda sistem daim tokmillosmolidir. Bu dayisiklik yalniz
biznesin reqional inkisaf aspektlarinin  idars olunmasinin togkilati qurulusunu
tokmillogdirmokdon ibarot deyil. Eyni zamanda biznesin reqional inkisaf
aspektlorinda yeni idaro etmo dsullarinin yaranmasi vo totbigini tlab edir.
Biznesin reqional inkisaf aspektlorinin  geyri-sabit saraito uygnlasmasi prosesini

tomin edo bilon miiasir biznesin togkilati formalarini secomok va idara etmonin
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asas prinsiplorini, funksiyalarini, metodlarini, modellarini, mexanizmilarini vo
istigamotlori imumi halda bu todgigat isinin predmetidir.

Tadgigatin maqgsadi va vazifalari: Toadgigatin moagsadi biznesin regional
inkisaf aspektlorinin sahibkarlig osasinda yeni togkilat: formalarin sec¢ilmi vo bu
osasda yeni strategiyalarin formalasdirilmasidir. Bu o demokdir ki, biitiin daxili
vo Xarici miihiitdo bas vera bilocok dayisikliklor asasan do ragib sirkatlorin
foaliyyatlorindo tozo istigamatlor nozorst altinda saxlanilmagla, istehlakeilarin
arzu vo toloblori nozoro alimmalidir. Biznesin reqional inkigaf aspektlorinin
istigamatlarina uygun olan sahibkarliq foaliyyati bazarda dayison sort va soraitin
toloblorino cavab vers bilocok mexanizmilori formalasdirib yarada bilsin. Natico
etibart ilo, magistir isindo biznesin reqional inkisaf aspektlorinin segilmasi vo
strateji inkisafin idaro olunmasinin elmi-nazori vo metodoloji aspektlarinin
oyronilmosi vacib vozifodir. Ciin ki, biznesin reqional inkigaf aspektlorinin
miuasir vaziyyati tohlili edilmali va real imkanlar iizo ¢ixarilmali vo istigamotlor
gostorilmoalidir. Bu baximdan tadgigatin osas vazifasi biznesin reqional inkisaf
aspektlorinin  secilmasi Vo bu asasda tartib edilmis biznes-planin xarici va daxili
mihitinin tohlili aparilmalidir. Qarsiya qoyulmus moagsad Vo vazifalor asasen
aldo edilon natico bizo imkan veracakdir ki, tohliikalori va imkanlari miioyyan
etmoklo potensial tohliikalori sifra endirmokls, inkisaf imkanlarini daha da
artirmis olariq.

Tadgigatin informasiya bazasi: Biznesin reqional inkisaf aspektlarinin
tohlili istigamatinds aparilacaq todgigatin informasiya bazasini yerli vo xarici
alim vo professorlarin elmi osarlori toskil edir. Bunda slava biznesin regional
inkisaf aspektlorinin strateji inkisafinin idars olunmasina aid yazilan odbiyyatlar,
moqalalar, hamginin son statistik gostaricilorin macmuasi va digar informasiyalar
toskil edir. Biznesin reqional inkisaf aspektlorinin idars olunmasi istigamatinda
Vo menecment sahasindo diinyanin vo  yerli  sirkotlorin  rosmi internet
sohvalorinds olan molumatlar toskil etmisdir. Bu malumatlar osasinda sintez

tohlil, miiqayisali tohlil, sistemli formada aparilan tohlililorin kémayina asasan,
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biznesin reqional inkisaf aspektlarinin strateji inkisafinin idaro olunmasi
hagqinda diizgiin vo otrafli tosavviir yaranmisdir.

Tadqiqat isinin elmi yeniliyi. Magistr isinin elmi yeniliyi onunla baghidir ki,
bazar iqtisadiyyat1 soraitdo biznesin reqional inkisaf aspektlorinin nozari-metodoloji
vo praktik ohomiyyeti todqiq olunmus vo bu istiqgamotdo inkisaf perspektivlori elmi
cohotdon osaslandirilmisdir Bu baximdan isin elmi yeniliyi asagidakilardan
ibaratdir:

- Bazar iqtisadiyat1 soraitdo biznesin reqional inkisaf aspektlori vo hoyata
kecrilmo imkanlar1 nozors alinmagqla biitiin istigamotlorde shomiyyatlidir vo elmi -
praktiki inkisafa uygun osaslandirilmisdir;

- Milli vo beynolxalq prinsiplorin toloblorinoe cavab verir;

- Biznesin reqional inkisaf aspektlori asasinda aparilmis tohlillor miiasir bazarin
innovativ olmasina sorait yaradir;

- Biznes subyektlorinin inkisafina somoroli tosir imkanlarinin nozors alinmasi
zorurati osaslandirilmisdir;

-Olkada biznesin regional inkisaf aspektlorinin hoyata kegrilmosi istiqgamotlori
modern bazarin inkisafina tosirt vo miiasir vaziyyetin tohlili aparilmis vo onun
tokmillagdirilmasi va perspektiv istigamatlorinin tohlili aparilmisdir;

-Azorbaycanda biznesin regional inkisaf aspektlorinin hoyata kegrilmasi tigiin
asaslandirilmis toklif vo tévsiyyalor verilmisdir;

Tadgigatin praktiki ahamiyyati: Toadgigatin praktik oshamiyyati ondan
ibaratdir ki, metodikalar va tovsiyalor hazirlanmis bazar soraitine asaslanan biznesin
reqional inkisaf aspektlorino regional sirkatlorin uygunlagmasi prosesi miioyyan
edilmis va sahibkarligin inkisafinin tominatinin potensial imkanlar1 gostorilmisdir.

Biznesin reqional inkisaf aspektlarinin strateji inkisafinin idare olunmasinin
praktiki ohomiyyati ondan ibarat olmusdur ki, bu istigamotdo  miistosna
ohomiyyat dasiyan cadvallor, 6nomli sxemlor vo doyorli grafiklor togdim
edilmisdir. Biznesin reqional inkisaf aspektlorinin inkisafi {i¢iin xarici sirkatlorin
totbig etdiyi strategiyalar barosindo niimunalor vo informasiyalar ovozsiz
tocriibe monbayi hesab edilo bilor. Umumilikda aparilan todgigat isi biznesin
reqional inkisafi istigamatindo foaliyyat gostoron yerli sirkotlor tigin 6nomli
totbigi shomiyyat dasiyir va albatdo potensial informasiya moanbayi hesab edilo
bilar.



I FOSIL. Biznesin regional inkisaf aspektlorinin inkisafinda
menecmentin tatbiqginin elmi-nazari asaslari
1.1 Biznesin reqional inkisaf aspektlorinds investisiyalarin

totbiginin elmi asaslarh

Azorbaycan Respublikasinda biznesin reqional inkisaf aspektlorindo
investisiyalarin totbiqinin elmi osaslarinin tohlili iiglin, bu problemo obyektiv
baxig biitovlikds iqtisadiyyatin miiasir soviyyesi vo onun makroiqgtisadi
xarakteristikast tohlil edilmolidir. Bu osasla, biznesin reqional inkisaf
aspektlorindo investisiyalarin totbiqinin soviyyasi fikrimizco sirkatlorin mévcud
voziyyatinin tohlili aparilmali vo inkisafin zoruriliyi siibut edilmalidir. Slbatds
burada imkanlar vo miiasir iqtisadi durum kontekstinds tohlil aparilmalidir.
Biitiin lazimi kriteriyalain elmi-nozari tohlili aparilmalidir. Biznesin reqional
inkisaf aspektlorindo investisiyalarin totbiginin  elmi osaslart  nozordon
kecirilmali, imumilikds bu sahodo iqtisadi islahatlarin aparilmasina real qiymaot
vermolidir.

Osas kapitala investisiyalarin hocmi miioyyon edilmoli vo  kicik
miuassisoldo onun payr yiiksok olmalidir. Olbotdo emal sonayesindo onun
saviyyasi nazars alinmaqla istehsal miiassisaloring diison investisiyalarin miqdari
artirllmalidir. Lakin  biznesin reqional inkisaf aspektlorindo investisiyalarin
totbiqi elmi osaslarla hoyata kegrilmalidir. Bu baximdan vergi sisteminin
molumatlari, biidconin miiasir soviyyosi, iimumi golirlor nozoroa alinmalidir.
Biznesin reqional inkisaf aspektlorindo investisiyalarin totbiqinin elmi osaslari
lizorindo, sadolosdirilmis vergi qoyma sisteminin totbiqi somorsli oldugundan bu
foaliyyatin ayri-ayr1 ndvlori lizra tohlillor aparilmahidir. [14.191.s.]

Bu baximdan, investisiyalarin qoyulacagi saholor misal tigilin, balig¢iliq,
faydali gazintilarn hasilati, emal sonayesi, istehsal vo elektrik enerjisi, qazin vo
suyun yeni istigamatlora ¢akilmasi, tikinti, topdan va parakonds satis, nagliyyat
sobokosi, moisot momulatlar;, mehmanxana vo restoran sobokolori 6nomli

ohomiyyat dasiyir.
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Bu istigamotloro investisiyalarin totbiqi tigiin yaradilan gorait tizorindo
qurulan méhkom elmi amillor sirkstlorin maragini vo giivonini artirir.Ona goro
sirkotlorin say1 osason investisiyalarin dovriyyesi ilo bagli ola bilor. Milyon
manatlarla naticolons bilon vahid strategiya naticasindo dasinmaz amlakin icaroya
va ya xidmats verilmasi miiasir dovriin 6nomli elementidir.

Biznesin reqional inkisaf aspektlorindo investisiyalarin totbiginin elmi
istigamotlorindon digorlori, tohsil, sshiyya vo sosial xidmatlor, kommunal
saholori toskil edir. Istifadoys verilmis sosial vo soxsi xidmotlor istigametindo
olan foaaliyyat daim manitoring edilmali va dovlstin nozarstinds saxlanilmalidir.
Igtisadi foaliyyatin novlori iizro kigik miiassisalorin iscilorinin orta ayliq amok
haqqr 0z inkisaf tendensiyasini saxlamalidir. Biznesin reqional inkisaf
aspektlorinds investisiyalarin totbiginin ~ elmi osaslari nozora alinmagla
iqtisadiyyatin saholorindo foaliyyot gostoron  kigik miiassisalorin innovativ
yanasmalar1 hokman nozors alinmalidir. .[25.540.5.]

Nozordon qagirmayaq olmaz ki, biitiin bunlar ilk ndévbado biznesin
reqional inkisaf aspektlorinds investisiyalarin totbiqinin elmi asaslari lizorindon
baxilmali vo iqtisadi prosesloro kompleks yanasilmalidir. Masolon: bazards
holodo maliyys sabitliyi tomin olunmayib. Bu baximdan, o6lkado istehsalin
inkisafina yonoldilmis investisiyalarla bagli todbirlorlo kifayst qodor mohkom
deyil vo bu soraitindo sabit iqtisadi inkisafa nail olmaq ¢otindir.

Azorbaycan Respublikasinin sosial-iqtisadi inkisafinda nozoro carpan
miisbot meyllorin olmas;, UDM-in artimasina, inflyasiyanin idara edilmosini
miimkiinliyl, iqtisadi  inkisaf {i¢lin investisiyalarin goyulmasimin inkisaf
tendensiyast miisahido edilmokdoadir. Lakin hazirki durum iqtisadi voziyyatin
hoalods, normal foaliyyat gostora bilon bir sistem halina goldiyini demok olmur.
Bazar iqtisadiyyatinda ragabat miihiitiiniin yarada bilocayi ¢atinliklorin obyektiv
sabablarinin tohlilinin aparilmasini talab edir.

Bu baximdan asagida verilmis faizlo timumi daxili mohsul istifadasinin strukturu

onomli ohoamiyyat dasiyir vo bizo biznesin reqional inkisaf aspektlarindo
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investisiyalarm tatbiginin elmi istigamatlora hans1 montiq iizorindo asaslanmaga

imkan verir.
Cadva Nel
Azarbaycan Respublikasinda iimumi daxili mahsul istifadasinin strukturu
(faizlo)
Gostarici 20101 2011|2012| 2013| 2014| 2015
Son istehlak xarclorina asasan UDM xiisusi ¢okisi. faizlo| 50.3| 47.5| 50.1| 52.3 | 56.4 | 68.4
Ev ta.se-brru.fatlarlnln istehlak xarclorindo UDM xiisusi 388 368 392 4161 451 | 555
cakisi. faizlo.
D;;il]e; idaralorinin istehlakinda UDM xiisusi ¢okisi. 109! 1031 1071 1031 109 | 12.7
fardi istehlakin UDM-do xiisusi ¢okisi. faizla. 43139 (43|41 |44 |48
Kollektiv istehlakin UDM-da xiisusi ¢aKisi. faizlo. 6965|65|65 |68 |78
Ictlr.nal taskilatlarin istehlakinin UDM-db xiisusi ¢akisi. 06l o6lo6!los |05 06
Faizlo.
Umumi yigimin UDM xiisusi ¢cokisi. Faizla. 18.3| 20.5| 22.5| 25.9 | 27.7 | 28.9
B;z:ziigndlarln iimumi yigimin UDMd5 xiisusi ¢okisi. 184 204 2271 258 | 276 | 288
Bsas.d-ovrl.yye vasaitlorinin doyismasinin UDM da xiisug 03| 03l 03l -03103 |03
¢akisi.Faizlo.
Xalis ixracin UDM-da xiisusi ¢okisi. Faizla. 33.8| 32.5| 27.9| 224 | 173 | 3.2
ixracin UDM-da xiisusi ¢akisi. Faizla. 54.5| 56.6| 53.2| 48.6 | 43.5 | 37.8
idxalin UDM-da xiisusi ¢okisi. Faizla. 20.9| 24.3| 25.5| 26.5 | 26.4 | 34.8
Statistik forqin UDM-da xiisusi ¢akisi. Faizla. -19|1 00| 00|00 | -08 | 0.0
UDM. Faizla. 100.0{100.0{100.0(100.0 | 100.0, 100.0

Bu cadval Azarbaycan Respublikasinin Dévlot Statistika Komitosininmolumatlari osasinda torti

edilmisdir.

Yuxarida verilmis codvalo osason

investisiyalarmm timumi daxilin

hacminda neca calbedici oldugunun daracasini ragamlor asasinda gora bilarik.

Olbatds hansisa regionun ohalisi tiglin bu istiqgamatin hansit shomiyyat dasidigi,

regionunda kicik sahibkarligin inkisaflar ilo bagli olub, dairalori {izro, hocm

dovriyyasi milyon manatlarla hesablana bilar.
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Azorbaycan Respublikasinda biznesin reqional inkisaf aspektlorindo
investisiyalarin totbiginin  elmi osaslar1 nozoro alinaraq vo olbotdo regionda
ohalinin sayina osaslanaraq tohlillorin aparilmasi lazimdir. Dovlst statistikasina
osaslansoq Azorbayca Respublikasmnin reqionlar1 tizro  asas investisiyalar
miitanasib formada boliinmiisdiir. Nozars alsaq ki, dovlat statistikasinin méhkam
amillarino asaslansaq 2017-ci ilin artim tendensiyas: indi do davam etmodadir.
Respublika iizro osas investisiyalarin yonoaldilmasi biitovlikds ki¢ik zaman
kosiyinda artimi siiratlonmisdir.

Yddan ¢ixarmaq lazim deyil ki, bazarda iqtisadi islahatlarin sistem
halinda qurulmasi ardicilligr vo funksional toyinatindan bir-birini tamamlamaq
doracasindon asli olaraq hoyata kecirilmosi yalniz iqtisadi inkisafi tomin edir.
Hazirda iqtisadiyyatimizda koklii iqtisadi islahatlar aparilir. Bu zaman hoyata
kegirilon igtisadi todbirlorin hor birinin iimumi iqtisadi inkisafinda yerinin diizgiin
olmas1 lazimdir. Islahatlarin ardicill aparilmasi  gdzlonilmasi koklii naticalorin
ohomiyyatini artirir.

Toqdim edilmis investisiyalarin biznesin reqional inkisaf aspektlorindo
totbiginin  elmi osaslar1 lizro malumatlarin tohlilinin riyazi tisullarla aparilmasi
yalniz diizgiin naticalors gatirib ¢ixaracaqdir. Kigik sahibkarligin cazibadarliginin
artirilmas1 mexanizminin gurulmasi bizs toyin etmays icazo verir ki, regionlarda
olan potensial formalassin vo bu amillori ii¢iin sektorun gozii, albotds kigik
sahibkarliq miihitinin yardilmasidir. Investisiyalarin tokrar prosesini xarakterizo
edon statistik molumatlarin tadqiqati regionlarda kigik sahibkarligin saviyyasini,
miioyyan etmays imkan verir.

Bu asasda, sahibkarligin inkisaf prosesi miixtalif regionlarda bir 6lgtido
olmamalidir. Kigik biznes, bu osasda, parlag ifado edilmis olmalidir ki,
prognozlar diizgiin verilsin. Kigik sahibkarligin inkisafin1 xarakterizo edon
gostaricilorin dinamikasimi miiayyan lazimdir. Matbutda gedan son malumatlara
gora, 2016-c1 ildo Glkenin regionlarina gora ¢oxlu sayda kigik miiossisslor 6z
foaliyyatlorino baslamiglar. Statistik molumatlara gora hor sahibkara orta hesabla

5 muzdlu is¢i islayir. Bu iso kicik biznesin inkisafinin no godor 6nomli
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olmasindan xobar verir. Bu baximdan asagida tortib edilmis codval cox
shamiyyatlidir.

Cadva Ne2.
Azdrbaycan Respublikasinda Ki¢ik sahibkarhq subyektlorinin asas makro-

iqtsadi gostaricilori

2010 2011 2012 2013 2014 2015

Yaradilmis slavo
doyor, milyon manat | 1120,1) 1227,1 [ 13466 |1466,3 |1437,1 | 1987.9

Umumi moanfaat,

milyon manat 78,4 85,4 122,9 165,5 175,5 184,8
Is¢ilorin orta illik sayz,
min nafar 93,3 90,3 95,6 109,1 115,1 87,7

Orta ayliq nominal
omok hagqi, manat 207,1| 222,3 263,4 303,6 348,1 302,2

Osas kapitala

investisiyalar, milyon

manat 276,4| 737,7 531,7 486,6 746,6 807,3
Dovriyya, milyon

manat 3835,6/ 42086 | 5100,7 | 6072,7 |5951,8 | 5986,4

Bu cadvel Azarbaycan Respublikasinin Dovlat Statistika Komitosininmelumatlari asasinda
tortib edilmisdir.

Tortib etdiyimiz codvaldon goriiniir ki, Azorbaycan Respublikasinda kigik
sahibkarliq subyektlorinin osas makro-iqtsadi gostoricilori 2010-2015 illor
arasida, yaradilmis alavo doyor, milyon manat 2010-cu ildo 1120.1-don 2015-Ci
ildo 1987.9-9, iimumi monfaat, milyon manatla 2010-cu ildo 78.4-don 2015-ci
ildo 184.8-9, iscilorin orta illik say1, min naforlo 2010-cu ildo 93.3-don 87.7-9
diismiisdiir. Digor 6nomli mosals olan, orta aylig nominal amak haqqi, manatla
2010-cu ildo 207.1-dan 2015-ci ildo 302.2-o, osas kapitala investisiyalarin
qoyulusu, milyon manatla 2010-cu ildo 276.4-don 807.3-9, dovriyys, milyon
manatla , 2010-cu ildo 3 835.6-don 2015-ci ildo 5 986.4-0 qodor yiiksolmisdir.
Olbotds bu gostaricilor Azorbaycan Respublikasinin  yaxs1  inkisafinin

gostoriciloridir.
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Miiasir doviirdo Azorbaycan hoqigotlorine goldikds bu baximdan, timumi
voziyyat  gonaitboxs olmasi iiclin Dbiznesin reqional inkisaf aspektlorindo
investisiyalarin totbiginin elmi asaslarla hoyata kecrilmasi sahasinds problemlor
moveutdur. Istorsok nozori cohotdon, istorsokdo proktiki cohotdon Azorbaycan
Respublikasinin iqgtisadiyyatina yanasmada mdvcud voziyyati tohlil etmok iigiin,
tolobloro osason sahibkarlig maddi osasda formalagdirilmali sonra miilkiyyotin
0zollogdirilmasi, Xsuson qiymsotlori Itberallasdirilmaq mosolosindo proseslori
gabaglamaq lazim idi.

Lakin bir sira obyektiv vo subyektiv sabobloar iiziindon 6lkemizi iqtisadi
cohotdon, dovlot miilkiyyotini inhisara alinmasi soraitindo qiymotlori sorbost
buraxilmasi prosesi macburiyyat qarsisinda buraxildi. Beloliklo bazar
iqtisadiyyat1  kecid lizro miihlim strateji todbir-6zollogdirmo fiksal mogsodlors
miinasibotdo arxa hoyatimiza daxil oldui. Nozora alsaq ki, yaranmis voziyyot
realligda maliyyads olan sabitliyi tomin etmoak {igiin ancaq istehsalin faaliyyatini
artirmaqla aktivlosdi vo bu oasasdan dovriyyads olan pul kiitlesi tominat
osasinda artmi ilo miimkiinliiyli tomin edilirdi. Bu baximdan ardicil hoyata
kegirilon strateji vo taktiki addimlar heg bir real natico vermadi.

Biznesin reqional inkisaf aspektlorinds investisiyalarin totbiqinin elmi
asaslari, O0lko iqtisadiyyatinda yaranmis vaziyystde aprilan islahatrin 6zayini
toskil etmolidir. Bu proses, 0 osasda sahibkarligin somoarali inkisafina vo rogabot
miihitinin tokmillogsmasina zorurat yaradir. Bu proseslorin longidilmasi igtisadi
tonazzilii daha ¢ox siiratlondirir vo iqtisadi proseslorin pozulmasina ciddi tasir
gostorir. Bu baximdan bir ¢ox maliyyo  vesaitinin itkisino gotirib ¢ixarir.
Beloalikla, biznesin reqional inkisaf aspektlorinds investisiyalarin totbiqinin elmi
asaslari tizarindo qurulmasi tenazziiliin aradan qaldirilmasina ve mikro-igtisadi
sabitliyin tomin edilmasino komok edir. Bu prsesi diizgiin hoyata kecirmoklo
biitlin olan todbirlorin reallasdirilmasina vo faktiki olarag, diizgiin islahatlarin
hayata keg¢irilmasi zoruriliyi qarsida duran masoalolordondir. Siibhasiz ki, bu da

hazirda hoyata kegirilon islahatlarin somaraliliyini gostoran faktordur.



13

Osas istigamotlordon olan Kigik sahibkarligin inkisafina investisiyalarin
totbigi sisteminin elmi asaslarla foaliyystinin hayata kegirilmasino zaruri hiiquqi
baza lazimdir. Bu prosesi hiiquqi torofdon baza rolunu oynayan Azorbaycan
Respublikasinin miivafiq qanunlaridir, Do6vlot proqramlaridir vo Prizidentin
soroncamlaridir. Qanun statusunda tosdiq edilmis Programlarin mogsadi vo asas
vozifasi, prioritetlorinin, dsullarinin, moarhalolorinin, iqtisadi  tosnifatin,
sohmlogdirmo  variantlari, investisiyalardan somorali istifado gaydalarininin,
ceklordon istifado istigamotlorinin vo digor moasololorin miioyyon edilmasi
vacibdir. Bu asasda Programlar oasason normativ aktlarin hazirlanmasi vo tasdiq
edilmasi miithiim mosoalolordon hesab edilir.

Olkonin bazarinda faaliyyat gostoron sirkotlorin hazirki vaziyyatini
saciyyalondirsak, fikrimizco Azorbaycanda sahibkarliq ononoslorinin nazordon
kecirilmasi mogsodouygun olardi. Nozoro alsaq ki, Azorbaycanda sahibkarliq
tarixino qisa ekskursiya etsok, movcud olmus biznesin reqional inkigaf
aspektlorindo investisiyalarin  totbiqinin elmi osaslarmin  strukturu vo
xuisusiyyotlori arasdirilsa onda miiasir morhoalodo iggiizar foaliyyatin tobistini
daha dorindon dark etmaya imkan veran amillori biz miioayyan edo bilarik.

Bu baximdan, biznesin reqional inkisaf aspektlorindo investisiyalarin
totbiginin  elmi oasaslari, Azorbaycan Respublikasinda kapitalizmin somorali
inkisafini1 sortlondiron bir sira 6nomli olan, emal sanayesi vo kond tosarriifatinin
sahoalorinin inkisafina giiclii tokan vero bilor. Kicik sahibkarligin inkisafinda
investisiyalarin totbiqi sisteminin faaliyyatinin inkisafi kapital qoyulusunun asas
monbalarindon biri hesab edilir vo sahibkarlarin vasaitlori kimi do ¢ixis eds bilir.

Biznesin reqional inkisaf aspektlorinds investisiyalarin totbiginin elmi
asaslar1 vo bazarin tolobati ona gotirib ¢ixardi ki, 2016-ci ildo 165 neftgixarma
sirkotindon 48-i, yaxud 30%-i milli kapitalin niimayondolori osasinda hoyata
kecrilir. Lakin iri sonaye miiassalorinin manimsonilmasi ii¢iin yerli kapital kifayat
etmir. Buna goro do neft, dag-modon vo digor sahalor osas etibari ilo xarici

kapitala sahib olan xsusa iri sirkatlorin alindo comlasib.
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Son illor biznesin reqgional inkisaf aspektlorinda investisiyalarin totbiqinin
elmi asaslar1 xsusan neft sonayesinin inkisafinada xiisusi marhoalo hesab edilir. Bu
marholalor asagidaki xiisusiyyatlora malikdirlor:

- biznesin reqional inkisaf aspektlorindo investisiyalarin totbiginin,
manifaktura dévriindon miiasir masin sanayesino kegid,;

- reqional inkisaf aspektlorindo investisiyalarin totbigino osason texniki
yenidonqurmanin baslanmast;

- biznesin inkisafina osason investisiyalarin totbiqinin iri kapitalin vo is¢i
qiivvasinin calb edilmosi;

- biznesin daha siiratli getmosi {li¢ilin, neft sonayesinin sohmlogmaosi.

Biznesin reqional inkisaf aspektlorinds investisiyalarin totbiginin elmi
moantiqino asaslansaq, Kigik sahibkarligin inkisafinda maliyy-kredit sisteminin
somorali foaliyyati  Azorbaycanin digor iqtisadi  saholordo yiiksolis  neft
sonayesinin inkisafi ilo baglidir. Neft sonayesinnin olds etdiyi kiilli migdarda pul
vasaitlori  milli sahibkar {i¢iin 6nomlidir vo ona bazarin diger sahoalorlo mosgul
olmaq imkani verir. 1913-cii ildo ticarot miiossisalorinin yaridan ¢oxu Baki
ohalisinin 33,1%-ni toskil edon Azarbaycanlilara moxsus idi.

Respublikanin reqional inkisaf aspektlorinds investisiyalarin tatbiqinin
elmi mahiyyati vo tonzimlonmaosi, vergilorin totbiginin miixtolif  saholords
dovlotin siyasoti vo xsuson neft sonayesi vo onunla bagl olaraq dgor sahalorin
inkisafi tiglin soaylorin gostorilmasi mithiim shomiyyat kasb edir. Bu baximdan
Kicik sahibkarligin inkisafinda investisiyalarin artirilmasit vo onlarin samoarali
sisteminin yaradilmasi  Azorbaycanda sirkatlorin isglizarligini ohomiyyatli
dorocodo atiraraq ictimai-igtisadi soraito tosir etmoklo, bir sira sahalorindo
faaliyyat gostara bilocok imummilli shamiyyatli sirkatlorin asas1 qoyulmusdur.

Bu baximdan, glaballasma soraitinda Kigik sahibkarligin inkisafi tigiin
investisiya qoyuluslar1 sisteminin reqional inkisaf aspektlorindon irali golon vo
elmi osaslara sOykonon foaliyyat respublika iqtisadiyyatinin inkisafini tomin

etmaklo yeni Soviyyaya ¢ixmasi li¢iin sorat yradir.
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Miiasir glaballasma soraitindo biznesin reqional inkisaf aspektlorindo
investisiyalarin totbiginin  elmi osaslar1 tizorindon, sisteminin foaliyyatinin
moveud voziyyotino qiymot verorkon, onun tosokkiilii vo inkisafi prosesinin
zidiyyatli xarakterino fikir vermok 6nomli masoladir. Belo ki, togokkiil tapmaqda
olan sirkatlorin strukturunun miioyyon hissosi respublika iqgtisadiyyatinin aparicCi
istigamatind yOnalmosini yaddan ¢ixarmaq olmaz. Birinci olaraq, ticarat,
maliyyo-kredit omoliyyatlar1 vo valyutalarin miibadilosi tizorindon qurulmusdur.
Bu asasla onu demok olar ki, comiyyatimizin moévcud istehsal va tobii, intelektual
vo texnaloji potensiali tokco bu masolalorin Oyronilmosi asasinda oks oluna
bilmaz.

Biznesin reqional inkisaf aspektlorindo investisiyalarin totbiginin elmi
osaslarina uygun olaraq, sisteminin foaliyyati gostorir ki, kigik sahibkarliq Vo
koorparasiyalarin iimiimi sayinda kond tosarriifat1 sahasinin xiisusi ¢okisi 8,1%
toskil etmisdir. Miivafiq olaraq, kigik miiassisalor torofindon istehsal edilmis
mohsulun (yerina yetirilmis is xidmoatlorin) oksar ticarat vo xidmat sferasinin
payma diistir. Bu baximdan biznesin reqional inkigsaf aspektlorindo
investisiyalarin totbiginin elmi asaslari, sisteminin foaliyystino osason yaranmis
bu vaziyyat miiayyan doracads bir sira praktiki miilahizalorlo alagedar tosdiq
edilo bilor.  Xidmotlo mosgul olan sirkatlorin  6ziinomoxsus xiisusiyyatlori
oldugundan bu sferada foaliyyat gostaran sirkatlor struktur istehsal foaliyyati ilo
masgul olan sirkatlor garsilasdigi problemlarin bir coxundan azad edilmalidirlar.

Biznesin reqional inkisaf aspektlarinds investisiyalarin totbiginin elmi
osaslarma uygun olaraq, sisteminin faaliyyatinin  samarlilityinin inkisaf
prosesindo miioyyan edilon  ziddiyyatlorin  soboabi, bir torofdon ogor bu
miilahizalarlo alagadardir ola bilarsa onda, digar torafdan iss daha ¢ox dearoada
miiasir vo Sivil sirkatlorin inkisafi {igiin olverisli igtisadi miihitin miitkommaol
formalagmasi naticosi demokdir. Qeydiyyatdan ke¢mis sirkatlorin vo ya miixtalif
toskilatlarin formalarmin bir gisminin faaliyyatinin géstarmomasi sababobinda

somorali ola bilmir.
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Maliyya-kredit sisteminin foliyyatinin elmi molumatlarina asason,
igtisadi  saholordo kigik sahibkarligin biitovliikklo Xxalgq tesorriifat iizro kigik
sirkatlorin  imumi saymin xiisusi ¢akisinin asagi diisdiiyiinii goriiriik. Bu zaman
istehsalda sahibkarligin foliyyatindo olan inkisafin istigamotlorinds osash
doyisikliklorin oldugunu daha aydin frrmada goriio bilorik.

Bu baximdan, biznesin reqional inkisaf aspektlorindo investisiyalarin
totbiginin elmi osaslarina uygun olaraq, bu sisteminin faaliyyotinin mé6vcud
vaziyyatinin iqgtisadi aktivliyinin tohlili aparilmalidir. Nozoro alsaq ki, isgiizar
foaliyyatlo mosgul olan dairs yalniz istehsal sahoalari ilo mohdudlasmasi qarsiya
qoyulmus strateji moqgsadin somarali hoyata kegrilmasi bazar iqtisadiyyatinin
formalasmasini yalniz longids bilor.

Lazimdir ki, bu istigamatdo yeni iqtisadi soraitin taloblorine uygun
biznesin reqional inkisaf aspektlorinds investisiyalarin totbiginin elmi asaslarina
uygun olaraq, toskiilii 6z hallini tapsin. Bu istigamatdo foaliyyati fikirimizca
halalik gonaitboxs hesab etmok miimkiin deyil. Bu masalanin hallindo maliyyo-
Kredit sisteminin samarali foaliyyatinin inkisafini tomin edan hiiquqi baza kifayat
godor formalagsmamusdir. Olkads istehsal sahibkarhig: foaliyyatinin ixracatda
istiraki lazimi saviyyodo deyil. Bu, bir torofdon, istehsal sahibkarliginin
foaliyyatinin zoif inkisafi demokdir, digar torafdon istehsal edilmis omtonin asagi
rogabot qabiliyystino malik olmasi demokdir. Digoar torofdon xarici igtisadi
foaliyyatdo dovlatin  tonzimlonmo siyasoati sahasindos mdvcud bir sira
catismamazliglarin olmasindan irali galo bilar.

Biznesin reqional inkisaf aspektlarinds investisiyalarin totbiginin elmi
osaslarina uygun olaraq, sisteminin foaliyystinin movcud vaziyyatinin iqtisadi
tohlilini yekunlasdiraraq qeyd etmok olar ki, gostarilon sabablor {iziindan, bu
sahadoki iraliloyisi keyfiyyat miistovisine hoyata kecrilmasi halodo miimkiin
olmamaisdir. Yaranmis belo vaziyyat he¢ do inkisaf imkanlarinin olmamasinda
deyil, oksino bu sahodo moévcud potensiali horokato gotirocok mexanizmin

olmamasindan irali galir.
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1.2 Biznesin reqional inkisaf aspektlorinin maliyya-kredit sisteminin idara

olunmasmin toskilati-igtisadi asaslar

Biznesin reqional inkisaf aspektlorinin  maliyyo-kredit sisteminin idara
olunmasinin  togkilati-igtisadi osaslarina uygun olaraq, iqtisadi sisteminin
foaliyyatinin idars edilmosinin miiasir voziyyati vo onun sabablarinin tahlilindon
ibarat olmalidir. Ciin ki, biitiin bunlar biza golocokds belo naticays galmoyas asas
veracak Ki, yaranmis vaziyyatin baslica sabablorini isgiizar sokildo miioyyan edok
vo foaaliyyat tiglin zoruri sisteminin formalasdirilmas: sahasinds dovlstin igtisadi
funksiyalariin tam samorali hoyata kecirilmamosini siibut eda bilok. Bu sistemin
osoas torkib hissasindan birini togkil edon istehsal sahibkarligi foaliyyatinin
toskilati tominati da istonilon Saviyyoto reallasmamis Soviyyodadir  Biznesin
reqional inkisaf aspektlorinin  maliyya-kredit sisteminin idars olunmasinin
toskilati-iqtisadi asaslarina uygun olaraq, isgiizar foaliyyat {igiin inkisafi zoruri
edon iqtisadi miihitinin yaradilmasinin bir sira togkilati-igtisadi problemlorin hall
olunmasi lazimdir.[15.161.5.]

Biznesin reqional inkisaf aspektlorinin  maliyya-kredit sisteminin idars
olunmasinin  togkilati-igtisadi osaslarmma uygun olaraqg,Kicik sahibkarligin
inkisafinda bu sisteminin foaliyyatinin idaro olunmasi miihiim masalo
olmaqdadir. Nozoro alsaq ki, institusional doyisikliklorin hoyata kegirilmasi
giiniin vacib mosoalolorindondir.Azarbaycan Respublikasinda bu doyisikliklorin
hoyata kegirilmasi zoruroti formalasa bilcok yeni iqtisadi miinasibatlorin 6z
tobistino asason qurulacaqdir. Belo ki, iqtisadiyyatda uzun miiddst Samarasiz
foaliyyot  goOstoron  tosorriifat mexanizmi {iglin  iqtisadi  subyektlarin
salahiyyatloring aid bir sira mithiim masalalarin hall edilmasi istigamatinds islor
gorilmiisdiir.

Tobii ki, belo bir soraitdo biznesin reqional inkisaf aspektlorinin
maliyys-kredit sisteminin idaro olunmasimin toskilati-igtisadi asaslarina uygun
Vo tosarriifatlarin sarbastliyine asaslanan bazar igtisadiyyati zamanin talobi hesab

edilo bilor. Bu baximdan bazarda alic1 va saticilarin miistaqil tapilmasi, mahsulun
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hor iki torofin maraglarinin tomin edilmasi nozordo tutdugundan, bu

miinasibatlorin hoyata kegirilmosi miivafiq maddi osaslarla movcudlugu tolob
edir.
Bu baximda asagida tortib edilmis Regionlar {izro iqtisadiyyatin osas

sahalorindo adambasina mohsul istehsali (cari qiymaotlorlo, manatla) codvalinin

tohlili tam yerina diisordi.

Cadva Ne3

Azarbaycan Respublikasimin regionlar iizra iqtisadiyyatin asas sahalarinda

adambasina mohsul istehsal (cari giymotlarls, manatla)

Géstorici 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015
Azarbaycan iizra - comi manatla | 5428.7| 6498.7 | 6792.2| 7058.5| 7070.3 | 6438.7
Baka iizro manatla 16981.8| 20139.4[19888.5| 20755.3 20379.9|17849.6
Rayonlar iizra comi manatla 1520.7| 1951.1 | 2226.3| 2354.8| 2266.9| 2335.9
Abseron iqtisadi rayonu manatla | 1331.7| 1849.7 | 2255.7| 2504.7| 2793.2 | 2694.1
Gonca-Qazax iqtisadi rayonu 1547.8| 1855.4 | 2109.7| 22585 | 2178.4 | 2199.7
manatla

Soki-Zaqatala igtisadi rayonu 1373.2| 1864.8 | 2529.2 2355.8 | 1717.6 | 1884.4
manatla

Lankaran iqtisadi rayonu manatla| 998.9 | 1189.9 | 1302.9| 1434.8 | 1513.9 | 1632.2
Quba-Xagmaz iqtisadi rayonu | o,,9 3| 5599 4 | 2505.4| 2528.1 | 2406.7 | 2338.9
manatla

Aran igtisadi rayonu manatla 1631.6 | 2078.4 | 2309.8| 2542.9 | 2517.1 | 2528.7
Yuxar1 Qarabag iqtisadi rayonu | 507 5| 5044 | 7088 | 7064 | 7723 | 703.1
manatla ' ' ’ ’ ' '
Kolbscor-Lagwn iqtisadi rayonu | 119 4 | 5646 | 3644 | 4342 | 2087 | 296.5
manatla ' ' ’ ’ ' '
Daghq Sirvan igtisadi rayonu 1505.7| 1597.8 | 1794.6| 1853.6 | 18205 | 1952.4
manatla

Naxg¢ivan iqtisadi rayonu manatla | 3607.7| 5539.4 | 6336.5| 6661.8 | 6517.5 | 6842.7

Bu cadval Azarbaycan Respublikasinin Dovlot Statistika Komitasinin malumatlart asasinda tortib
edilmisdir.
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Nozoro alsaq ki, Azorbaycan Respublikasinin regionlar1 iizra
igtisadiyyatin osas sahalorindo adambasina mohsul istehsali olbotdo cari
giymatlorlo vo  manatla hesablasag onda 2010-cu ildo Azorbaycan iizro -
comi (milyard manat) 5428.7 olmusdusa 2015-ci ildo bu rogom 6438.7-ya
catmigdir. Bu gostorici Baki {izro (miyon manat) 2010-cu ildo 16981.7 oldugu
halda 2015-ci ildo 17849.5 olmusdur. Rayonlar {izro bu gostaricilor toxminon belo
doyismisdir 2010-cu ildo 1520.7 oldugu halda 2015-ci ildo bu gostarici 2335.9-0
galib catmigdir. Digor rayonlar iizro Abseron iqtisadi rayonu iizra 2010-cu ildes
1331.7 oldugu halda 2015-ci ildo 2694.1-a, Gonco-Qazax iqtisadi rayonu
tizro 2010-cu ildo 1547.8 oldugu halda 2015-ci ildo 2199.7-ya, Soki-Zagatala
igtisadi rayonu tizro 2010-cu ildo 1373.2 oldugu halda 2015-ci ildo 1884.4-0,
Lonkoran iqtisadi rayonu iizro 2010-cu ildo 998.9 oldugu halda 2015-ci ildo
1632.2-5, Quba-Xagmaz iqtisadi rayonu iizro 2010-cu ildo 2228.3 oldugu halda
2015-ci ildo 2338.9-0, Aran iqtisadi rayonu lizro 2010-cu ildo 1631.6 oldugu
halda 2015-ci ildo 2528.7-ya, Yuxar1 Qarabag iqtisadi rayonu iizra 2010-cu ildo
537.5 oldugu halda 2015-ci ildo 703.1-a, Kalbacor-Lagin iqtisadi rayonu {izro
2010-cu ildo 119.4 oldugu halda 2015-ci ildo 296.5-5, Daglq Sirvan iqtisadi
rayonu iizra 2010-cu ildo 1505.7 oldugu halda 2015-ci ido 1952.4-5, Naxgivan
igtisadi rayonu tizro 2010-cu ildo 3607.7 oldugu halda 2015-ci ildo 6842.7
manata golib ¢atmisdir.

Biznesin reqional inkisaf aspektlorinin maliyyo-kredit sisteminin idaro
olunmasinin toskilati-iqtisadi osaslarina uygun olaraq, kommersiya banklari
sisteminin foaliyyatinin somarali idara olunmasi va bu istiqgamatdo ciddi
iraliloyiglor olbotdo mesbot haldir. Buna baxmayaraq 2007-ci ilin 1l-ci yarim
illiyinadok lisenziya almig 136 kommersiya banklarindan 78,7%, yani 107-ci
foaliyyat gostora bildilor. Moarkozi Bank torofindon kommersiya banklarinin
nizamnamo kapitalinin minimum haddinin artirilmasi, asason kigik biznesa
xidmot gostoron kredit toskilatlarinin logv edilmosina gatirib ¢ixardi. Bununda

naticasinds kredit bazarinda inhisarin yaranmasi tohliikasi yarandi. Nazars alsaq
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ki, 2007-ci ildon bu banklarda nizamnama kapitalinin minimum haddinin 600,000
ABS dollarina qaldirilmasi tolobi 14 kommersiya bankinin lagvina gatirib ¢ixardi.

Aparilan bu iqtisadi todbirlor golocokdo inkisaf etmis bank sisteminin
yaradilmasina xidmat etsado, golocokdo ola bilacok tohliikolor nadonsa nazars
alinmadi va fikrimizco tadricon morhalalorin kec¢ilmoasi nozora alinmada.

Beqional inkisaf aspektlorinin maliyyo-kredit sisteminin  idaro
olunmasinin toskilati-igtisadi osaslarina uygun sahibkarligin inkisafinin idaro
edilmasinin inkisafinin togkilati idaraetma soraiti halada beynalxalq standarlara va
bazar iqtisadiyatinin toloblorina cavab vers bilmir. ©lbatds bu har seydon avval,
dovlotin  kicik istehsal sahibkarligi foaliyyotinin  miidafiosi sahoasindoki
funksiyalarmin koordinasiyasi ilo baglidir. Bu mosololorin hoyata kecrilmasi
onamli problemlar hesab edilir. .[26.254.5.]

Nozoro alsaq ki, inkisaf etmis olkolorin tocriibosi bizo artiq gostordiyi
Kimi, somorali foaliyyat gostora bilon kigik istehsalla bagli olan sahibkarlig
foaliyyati somorali sokildo formalasmali vo kicik biznesin dovlot torofinds
miidafiasi asashi sokildo toskil edilmolidir. Biitiin bunlar 6nomli doracads va
bilavasto yuxarida gostarilon todbirlorlo baghidir. Xiisusi ilo region saviyyasinds
kicik biznesin diizgiin inkisaf strategiyasinin miioyyanlosdirilmasi va hoyata
kecirilmasina rahbarlik halads aktual masals olarag galmaqdadir.

Bu baximdan, Kigik sahibkarligin inkisafinda maliyya-kredit sisteminin
saomoarali faaliyyati vo onun idars olunmasinin toskilati strukturundan somarali
sokildo istifado olunmasi 6nomli sotdir. Burada tesorriifat vahidlorinin bazar
miinasibatlorini xarakterizo edarkon uygun foaliyyatin mohdudlasdigint gérmok
olar. Yalmiz bazar iqtisadiyyatinin sartlorine uygun olaraq istehlakgilarin
monafeyinin 6n plana ¢ixdigi vo marketing tedgigatlarina uygun olaragq,
reklamin, strateji planlagsdirmanin shamiyyati artacaqdir.

Moéveud istehsal sahibkarliginin  foaliyyati  strukrurlarin
oksariyyatinda bu mosalalori hoyata kegira bilon toskilati-igtisadi bélmalarin
varligi halo onlarin somorali foaliyysti demok deyil. Ciin ki, bazi regionlarda

onlarin mbvcudlugu formal xaraktera malikdir.
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Biznesin reqional inkisaf aspektlorinin maliyya-kredit sisteminin idara
olunmasinin  togkilati-igtisadi osaslarina uygun olaraq,  Kigik sahibkarligin
inkisafina miixoalif toskilati formalarda nail olmaq olar. Bu baximdan, hoayata
kecirilon miixtalif struktur layihalorin miixtalif toskilati-hiiquqi formali  istehsal
sahibkarligi foaliyystinin miasir  strukturlarinin yaranmasi siiratlonmolidir.
Umumilikds iso kigik sahibkarligin osasen kicik formads yaradilmus sirkatlorin,
mohdud masuliyyatli comiyyatlorin, sohmdar comiyyatlorin  osas toskilati
formalarina xsusi diqqgat yetrilmalidir.

Qlaballasma soraitindo iso biznesin reqional inkisaf aspektlorinin
maliyys-kredit sisteminin idaro olunmasinin togkilati-igtisadi asaslarina uygun
olaraq, Kicik sahibkarligin inkisafina sisteminin foaliyyotindon ashdir. Bu
sistemin  molumatlarindan goriindiiyli kimi, kigik sahibkarliq on g¢ox sayli
toskilati forma olmaqla yeni is yerlorinin yaradilmasinda miistosna shomiyyato
malikdir. Onlar istehlak bazarin1 amtoslor ilo tomin sahasinds shomiyyatli
mahiyyat dasiyirlar vo geyd edildiyi kimi, istehsal sahibkarlig: foaliyyatinin zoif
inkisafi ilo bagl olduglarinda an shomiyyatlisi hesab edilir.

Kigik sahibkarligin inkisafinda maliyya-kredit sisteminin foaliyyati son
illords inkisaf etmis Olkolorde onlarin say1 yiiksok templorlo artmaga baslamisdir
vo bu da homin dovlotlordo kooperativ isgiizar foaliyyotin yegano lider formasi
olmasi ilo baglidir. Bu dovrdon baslayaraq istehsal sahibkarligi foaliyyatinin
Azorbaycan igtisadiyyatinda miisyyan saviyyayo qalxmisdir. Bu baximda inkisaf
gostaricilorine ohomiyyatli tosir gdstormomis, asas etibari ilo, istehsal sahibkarlig
foaliyyatinin formasinda inkisaf etmokdadir. Lakin bazon komiyyat maraqlarina
uygun olmayan formalarda da tozahiir eds bilor. Istehsal sahibkarlig:
foaliyyatinin  strukturunda iqtisadi foaliyystin xidmoat1 nozors alinmagla,
vasitocilik istigamatlori yliksok xiisusi ¢okiyo malik olmalidir.

Maliyya-kredit sisteminin foaliyyotinin digor toskilati formalariin
foaliyyoti 1liglin zoruri hiiquqi baza formalasdirilmasina baxmayaraq bu
istigamoatda do halo problemlor movcutdur. Son zamanlar  istehsal sahibkarlig

foaliyyatinin  say1 koskin azalmaga baslamisdir. Beynolxalq iqtisadi tocriiba
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tosdiq edir ki, istehsal sahibkarligi foaliyyatinin monfootin maksimallagdirilmasi
ilo deyil, miioyyon istehlak ehtiyaclarinin 6donilmosi ilo bagli saholordo daha
perspektiv inkisafa malik olmasidir. Istehsal sahibkarhginm foaliyyati vo
inkisafinin diinya tocriibasi gostorir ki, istehlak sohmdar tipli comiyyatloro
cevirmasi vacib mosaladir.

Biznesin reqional inkisaf aspektlorinin  maliyyos-Kredit sisteminin idaro
olunmasinin  togkilati-igtisadi osaslarina uygun olaraq, kicik sahibkarligin
inkisafinda sistemin miiasir foaliyyati vo real vaziyyati nozars alinmaqla, hazirki
soraitdo Olkodo miistorok vo xarici miiossisalorin inkisafi xiisusi aktualliq kosb
edir. Bu prosesdo xarici investisiyalarin hiiqugi tominatinin hoyata keg¢irilmasi
«Xarici investisiyalarin qorunmasi haqqinda» 15 yanvar 1992-ci il tarixli
Azarbaycan Respublikast ganununun gobulu miithiim rol oynamisdir.

Kigik sahibkarligin inkisafinda maliyyo-kredit sisteminin foaliyyatinin
tohlili gostorir ki, onlarin somorali foaliyyotinin tomini, iqtisadiyyatin saholori
lizra strukturunun optimallasdirilmasi istigamotindo movcud problemlori qisa bir
miiddatda hall edilsin. Azarbaycan Respublikasinin iqtisadiyyatina xarici kapital
goyulusunun bu imkaninidan tam istifado etmoyo mane olan biitiin maniyslor
aradan galdirilsin.

Biznesin reqional inkisaf aspektlorinin  maliyya-kredit sisteminin idara
olunmasinin  togkilati-iqtisadi osaslarina uygun olaraq, istehsal sahibkarlig
foaliyyatinin strukturunda sonaye-istehsal toinatli miiassisalorin xiisusi ¢okisini
halads az olmasi xarici investisiyalarin ¢ox kigik hissasinin elmi-texniki taraqqini
miiayyan edan sahalara calb edilmasi vo geydiyatdan kegmis birge miiassisalarin

bir hissasinin real foaliyyat gostora bilmomasi bu masalonin siibutiidiir.

1.3. Biznesin reqional inkisaf aspektlorinin idara edilmasinda maliyya-

kredit sisteminin gostaricilorinin shamiyyati
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Biznesin reqional inkisaf aspektlorinin idars edilmasinds maliyya-kredit
sisteminin gostaricilorinin  ohomiyyati bu giinkii iqtisadi sisteminin inkisaf
xiisusiyatlorine vo onun togkilati igtisadi masalslarinin tadqiqini aparmaq qarsida
duran bir moagsaddir. Digar torafdon, bu masals ilo bagl iqtisadi fikir tarixino bi
nozor salinmaq sahibkarligin hortorofli asaslandirilmis vo obyektiv izahima nail
olmaq qarsimizda durn mogsoddir.

Beqional inkisaf aspektlorinin idars edilmosindo maliyyo-kredit
sisteminin gostoricilorinin ohomiyyoti baximindan, sahibkarligin inkisafinda
igtisadi  sistemin foaliyyati baximinda, iqtisadi noazoriyyasindo istehsal
sahibkarhigi foaliyystinin anlayisi holo XVIII asrdo (1755-ci il: R.Kantilon
«Kommersiyanin tobiati haqda ogerk») kapitalist qaydalarinin kond tosarriifati vo
sonayedo inkisafina tosadiif olunan dovrde meydana golmisdir. Burada
iqtisadgilar toroflorindon bu sosial tobagonin xarakterik xiisusiyatlorini 6ziindo
oks etdirmisdir.

Gorkamli igtisadi nozoriyyag alim  A.Smit sahibkart hor hansi bir
kommersiya ideyasmin reallasmasi vo monfost namino iqtisadi risk edon
miilkiyyotgi kimi xarakterizo etmisdir. Alim qgey edir ki, «sahibkar 6ziiniin soxsi
monafeyi namina stiurlu suratdo bunu etmoays calisdigindan tez vo daha gergok
sokilda comiyyatin monafeyino xidmot etmis olur» (98, s.393). Digor bir alim
Y.V.Seya goro iso mohsul yaradilmasinda istehsal amillarinin birgs foaliyyatini
tomin edon iqtisadi agent olan sahibkarlarin galirlori «onun sonayecilik
gabiliyyati; istedadi, nizam-intizam ruhu vo rohborliyi {igiin miikafatdiry.
[16.93.s.]

Daha sonra bu anlayis Avstraliya moktobinin niimayondslori torafindon
bazar mexanizminin verdiyi imkanlarin tohlili vo istifadosi ilo mosgul olan
iqtisadi subyekt kimi xarakterizo edilmisdir. Sahibkarligin ilk ardicil nazariyyasi
do bu moktobin niimayondosi Sumrefet torofindon toklif edilmisdir. Sahibkari
«asas funksiyast yeni kombinasiyalarin hayata kecirilmasindon ibarat olan va bu

prosesin aktiv elementi kimi c¢ixis edon tosorriifat subyekti» (102,s.170)
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adlandiran Sumreter, onun innovasiya faliyyatini iqtisadi inkisafin horokatverici
qiivvasi hesab etmisdir.

Problemo marksist yanasma izafi doyorin tohlili ilo six olagodar olmus,
K.Marks daha ¢ox sahibkarligin toskilati yaradict komponentlorine genis yer
vermisdir. Biznesin reqional inkisaf aspektlorinin idara edilmoasindo maliyyo-
kredit sisteminin  gostoricilorinin - ohomiyyati  igtisad elminin  miihiim
naliyyatlorinin sintezi osasinda verilmosidir. Miiasir elmi yanasma sahibkari
tosarriifatin miixtolif sferalarinda hoyata kegirilon isgiizar foaliyysti elmi-texniki
yeniliklarin manimsanilmasi voa istehsala tatbiqi ilo baghdir. .[27.320.5.]

Bu investisiyalarin qoyulmasi vo yeni saholorin  miioyonlosdirilmasi
tosarriifat vastolorindon daha somorali istifade imkanlar1 yaradir. Bu baximda
hoyata keg¢rilmoyo yonoldilmis proseslor, sahibkarin qarsiya qoydugu vozifo vo
moaqsad ticlin o risk edon iqtisadi miinasibat subyektidir. Olbatds o iqtisadiyyatin
aktiv horokotverici qilivvaesi hesab edilmoalidir. Nozoro alsaq ki, kapitalizmin
inkisafinin ilkin morholosindon forqli olaraq sahibkar dedikdo he¢ do homiso
kapitalist miilkiyyatine sahib bir soxs nazaords tutulmur. Miilkiyyatci vo sahibkar
anlayislar1 adoton maraqlarina goro xirda istehsalatdan, kicik sahibkarliqda iist-
isto diisiia bilor. Biznes inkisaf etdikca, onun miqyast genislondikco, «sahibkar»
daha ¢ox ona moxsus olmayan kapitali idars edon rohbor, menecer, idaroedici
soxs formasinda ifads oluna bilar.

Zamaninda gobul edilmis «Sahibkarliq faaliyysti haqqinda» Azsorbaycan
Respublikasinin qanunu, bu anlayislari totbiq etmoys imkan verir. Sahibkarliq
foaliyyatinin asas gostaricilorindon olan regionlar iizro iqtisadiyyatin osas
saholorindo mohsul istehsali masalosi miithiim ohomiyyat dasidiginda golin
asagida tortib etdiyimiz codvalin tohlilini aparaq.

Ciin ki, burada toqdim edilmis rogomlors uygunolaraq, biz Azorbaycan
Respublikasinda biznesin reqional inkisaf aspektlorinin idars edilmasinin
gostaricilor asasinda miioyyon etmok imkanina malik olariq. Bu baximda bu
cadvalin miistasna shomiyyati vardir.

Cadval Ne4
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Azarbaycan Respublikasinin regionlar iizra iqtisadiyyatin asas sahalorinds

mahsul istehsah (cari giymatlorlo, min manatla)

Gostarici 2010 2011 2012 2013 2014 2015

Azarbaycan lizra - camiy o0, 001 1 [53831612.462334758.455951600.1| 66566600.161354700.1
min manatla.

Baki iizro.Min manatla.[35295930.5 [43121208.444297119.9/43655578.8/44480229.5 [39537344.2

R;);(;]r:;;ﬁzre comi. Miyy /55333 7 113652888.4 15672231] 16776747] 16574504.417084442.6

Abseron iqtisadi rayony cq,009 4 11020993.9(1192140.6 [1359591.3 | 1526696.6| 1494563.4
Min manatla.

Goneo-Qazax iqisadi | 4 gac09 gbho30552.2 p561727.7 [2754578.8 | 2694487.8| 2742998.9
rayonu. Min manatla

Soki-Zaqatala iqtisadi | ;g0100 ¢ 11080825.311480785.2 [1393093.9 | 1018064.9| 1136240.3
rayonu. Min manatla.

Lonkoran igtisadi 836757.2 [1009421.8(1123032.4 [1257464.7 | 1343827.4| 1468261.6
rayonu. Min manatla.

Quba-Xagmaziqtisadi | 14,303 111310364.61310045.9 [1314471.2 | 1245821.3| 1237588.9
rayonu. Min manatla.

Aran iqtisadi rayonu. | 573699 113877501.814335390.3 |4838462.8 | 4860445.6| 4927643.3
Min manat.

Yuxari Qarabag iqtisad| 5,44, 4 | 306133.9| 371271.7 | 371858.7 | 414514.2 | 384961.8
rayonu. Min manatla.

Kolbacor-Lagn iqtisadi| ,01 90 o | 587852 | 810408 | 991895 | 69356.8 | 70005.2
rayonu. Min manatla.

Daghq Sirvan iqtisadi | o5,/ 4 | 463313 5| 527379.8 | 533306.8 | 549930.6 | 597544.2
rayonu. Min manatla.

Naxgivan igtisadi 1465582.8| 2294996 2679517.9 2873260.7 2851359.6| 3024635.8
rayonu. Min manatla.

Bu cadval Azarbaycan Respublikasinin Dovlat Statistika Komitasinin malumatlart asasinda tortib
edilmisdir.

Codvaldon goriindiiyii kimi, Azarbaycan Respublikasinin regionlar iizra

iqtisadiyyatin asas sahalarinds mohsul istehsali (cari qiymatlorlo, min manatla)
2010-cu ilds 48501000.1 oldugu halda 2015-ci ilds bu ragom 61354700.1 godar
galxmusdir. Bu gostorici Baki sohori tizro 2010-cu ildo 35295930.1-dan 2015-ci

ildo 1s0 39537344.2-0 godor qalxmusdir. Reqionlar iizro iso bu proses roqomloras

osason belo olmusdur, 2010-cu ildo 10425333.7 oldugu halda 2015-ci ila bu
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gostorici 17084442.6-0 qodor artmusdir. Indi iso ayri-ayr iqgtisadi rayonlar {izro
vaziyyati nozordon kecgirok, Abseron iqtisadi rayonu tizro 2010-cu ildo 692609.4
oldugu halda, 2015-ci ildo 1494563.4-5, Gonco-Qazax iqtisadi rayonu tizra 2010-
cu ildo 1835529.8 oldugu halda 2015-ci ildo 2742998.9-0, Soki-Zaqatala igtisadi
rayonu tizro 786160.8 oldugu halda 2015-ci ildo 1136240.3-5, Lonkoran iqtisadi
rayonu tizra 2010-cu ildo 836757.2 oldugu halda 2015-ci ildo 146861.6-0, Quba-
Xagmaz iqtisadi rayonu iizra 2010-cu ildo 1104663.4 oldugu halda 2015-ci ilda
1237588.9-0, Aran iqtisadi rayonu tizro 2010-cu ildo 2973691.1 oldugu halda
2015-c1 ildo 4927643.3-5, Yuxar1 Qarabag iqtisadi rayonu iizro 2010-cu ildo
274002.4 oldugu halda 2015-ci ildo 384961.8-0, Kolbacor-Lagin iqtisadi
rayonu tizra 2010-cu ilds 26196.6 oldugu halda 2015-ci ilds 70005.2-9, Dagliq
Sirvan iqtisadi rayonu iizro 2010-cu ildo 430440.9 oldugu halda 2015-ci ildo
597544.2-9, Naxg¢ivan iqtisadi rayonu iizro 2010-cu ildo 1465582.8 oldugu halda
2015-ci ilds bu gostarici 3024635.8 olmusdur. Olbatds biitiin bu gostoricilor artim
tempi ilo getdiyindon bizi sevindirmoys bilmoz vo biitlin bunlar miisbot
qiymatlondirilmalidir.

Biznesin reqional inkisaf aspektlorinin idara edilmosinda maliyys-kredit
sisteminin gostaricilorinin shomiyyati glaballasma soraitinds xususi shomiyyat
koasb edir vo bu baximdan sahibkarligin inkisafinda miistoasna shamiyyat dasiyir.
Burada biz maliyya-kredit sisteminin foaliyyatinin subyekti olan asagidaki
xarakterik xiisusiyyatlori geyd edilmaliyik:

- tosaobbiiskarliq: istehsal ilo mosgul olan sahibkar foaliyyatin
idaraedilmasi tizra biitlin gorarlarin gabulunu 6z tizarins gotiiriir;

- yenilikgilik: istehsal ilo moggul olan sahibkar 6z foaliyystinds igtisadi
davraniglarin ~ ononovi iqtisadi vaziyyetinin saxlanilmasina deyil, texniki
toroqqinin yeni naliyyatlorindon istifado etmoklo vo onlarin istehsala totbiq
edilmoasi naticasindo tokmillogdirilmoys yonaldilmosi;

- riska getmok xiisusiyyati: sahibkarin qarsisina qoydugu mogsadlora
nail olmaq namina bazarin konukturasinin hor torafli dyronilmesine uygun 6z

agili ilo riska gedarak, ya iqtisadi ugur olds edir vo ya miiflis olur;
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- mosuliyyatlilik:  sahibkarligi foaliyyoti asasinda azadliga uygun bo
bununla yanasi, kegmisdo olmus iqtisadi sistemin inzibati yerarxiyasinin olan
miixtalif pillolorinds yerloson vo qobul edilmis plana asason horokot etmolidir. Bu
zaman tosorriifat qorarlarina goro on yaxsi halda yalniz rohborlik garsisinda
mosuliyyot dastyan burokrat rohbar tipindon forqgli olaraq comiyyoto miinasibotdo
hiiquqi vo sosial mosuliyyat dagiyan sahibkar 6nomli vo shomiyyatlidir.

Digor bir masolo hiiqugi moasuliyyatdir ki, bu faaliyyat sahasindo
moveud qanunlara vo baglanmig tosorriifat miigavilolorine omal edilmosi, sosial
mosuliyyat ilo otraf miihitin miihafizosi vo digor bu kimi miiasir vozifalorin
yering yetrilmasini nazarda tutur.

Miiasir iqtisadi nozoriyyayo, biznesin regional inkisaf aspektlorinin
idaro edilmosindo maliyyo-kredit sisteminin gostoricilorinin ohomiyyati  hor
seydon avval, tofokkiir prosesi kimi sociyyasi, sahibkarin 1sa soxsi keyfiyyatlorino
baghdir. Qorb iqtisadi nozariyyssi liclin ~ biznesin reqional inkisaf aspektlorinin
idara edilmosindo maliyya-kredit sisteminin gdstaricilorinin shomiyyoti bazar
iqtisadiyyatinda yerino yetirilon funksiyalarin asagidaki tosnifati xarakterikdir.
Bu baximdan fikrimizco bu miiasir sahibkarliqla bagdi slamatlori daha dolgun
sistemo dasimalidir vo bunlar hansilardir:

1. reqional inkisaf aspektlorinin idaro edilmosindo maliyyo-kredit
sisteminin gostaricilorinin shomiyysti onunla baghdir ki, ehtiyatlarin funksiyasi,
kapital, omok, maddi vo informasiya ehtiyatlarin soforbor edilmasi;

2. reqional inkisaf aspektlorinin idara edilmosinde maliyya-kredit
sisteminin gostoricilorinin  ohamiyyoti eyni zamanda, toskilati funksiyaya
osaslanan tosorriifat foaliyyatinin toskili vo idars edilmosi;

3. reqional inkisaf aspektlorinin idaro edilmoasindo maliyyo-kredit
sisteminin gostaricilorinin shomiyyatinin yaradiciliq funksiyasinin olmas vo 6z
faaliyyating yaradici miinasibatin olmasi.

Qlaballasma soraitindo biznesin reqional inkisaf aspektlorinin idars
edilmasindo maliyyo-kredit sisteminin gostoricilorinin  shomiyyatli daracads

formalagsmas: osasinda  hoyata kecirilon azad sahibkarliq foaliyyoti miiasir
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tolobdir. Bazar modelini segmis 6lkalarin iqtisadiyyatinda bu mosalonin oynadigi
rol onun yerino yetirdiyi funksiyalarda daha aydin ifado olunur. Bunlar
hansilardir:

- biznesin reqional inkisaf aspektlorinin idaro edilmosindo maliyyo-
kredit sisteminin gdstaricilorinin shomiyyatli deracode mobilliyi tomin edilmasi,
ixtisaslagma saviyyosini yiiksoldilmasi, iqtisadi somaraliliyin tolob olunan
soviyyasini aldo edilmosinin miimkiinliyii;

- reqional inkisaf aspektlorinin idaro edilmosindo maliyyo-kredit
sisteminin  gostaricilorinin  ohamiyyatli doracodo  sahibkarlig foaliyyatinin
istehlak sferasini miioyyon tolobat1 6doyan mohsullarla vo ya xidmotlorlo tomin
edilmosi;

- reqional inkisaf aspektlorinin idars edilmasindo maliyya-kredit
sisteminin gostaricilorinin  ohomiyyatli doracodo  sahibkarliq foaliyyatinin
miilkiyyatinin ¢ox novliiliiyline, ragabata, isgiizar foallia osason bazar miihitini
formalagmast,

- bu osasda sahibkarligq fealiyyatinin soxsi maragin timumi dévlot
monafeyi ilo somorali olagolondirilmasi.

Inkisaf etmis 6lkolordo biznesin reqional inkisaf aspektlorinin idara
edilmosindo maliyya-kredit sisteminin gdostaricilorinin  ohomiyystli doracads
foaliyyati iqtisadiyyatin somorali faaliyyat gostoran xiisusi bir bolmosini toskil
edir.  Bu bdlmo asagidaki xarakterik olamotlori ilo saciyyolonir:

1). comiyyatin demokratiklosma soviyyasini gostoron vo tosorriifat
foaliyyati ndviinlin, onun togkilati formasinin seg¢ilmosinds, bu faaliyyatin
miistoqil hoyata kecirilmasinds ifads olunan iqtisadi azadligin mévcudlugu;

2). bu iqtisadi azadliglarin hoyata keg¢mosi i{i¢lin miinbit bir miihitin

moveudlugu;
3). istehsal vasaitlorinin soviyyasi va golirloro miilkiyyat hiiququnun olmas;

4). real miikafat vo cozalandirmanin obyektiv sisteminin mévc olmast,

«iqtisadi ugur v ya miiflislosmo» prinsipinin olmasi.
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Biitiin yuxarida noazori cohotdon apardigimiz tohlil bizi Azoarbaycan
Respublikasinda bu istigamatds vaziyatin necs oldugunu miioyyan etmoys vadar
edir. Golin asagida tortib edilmis, Azorbaycan Respublikasinin regionlari iizro
igtisadiyyatin asas sahalorindos mohsul istehsalinin fiziki hacm indeksino baxag.
Bu bizo dlkalordo biznesin reqional inkisaf aspektlorinin idars edilmasindo
maliyys-kredit sisteminin gostoricilorinin ohamiyyatini osaslandirmaga komok

edacak.

Cadva Ne§
Azarbaycan Respublikasinin regionlar iizra iqtisadiyyatin asas sahalarinda

mahsul istehsalimin fiziki hacm indeksi (faizlo)

Gostorici 2010( 2011| 2012 | 2013 | 2014| 2015
Azarbaycan iizrd - comi. Faiz ilo. 105.9 102.1 103.6 | 107.8 | 103.8 100.6
Baki iizra. Faiz ila. 112.8 96.7 | 102.2 | 104.5 | 106.4 102.1
Rayonlar iizra comi. Faiz ils. 111.3 121.4 115.5 | 105.9 | 96.2 | 100.8
Abseron iqtisadi rayonu. Faiz ilo. 104.9 123.5 121.9 | 113.8 | 112.2 96.2
Gonca-Qazax igtisadi rayonu. Faiz ila. 110.9 115.8 118.2 | 107.6 | 97.7 | 99.4
Soki-Zagatala igtisadi rayonu. Faiz ila. 110.6 130.3 136.8 | 925 | 72.9 | 108.6
Lankaran iqtisadi rayonu. Faiz ils. 109.7) 112.8 112.4 | 108.9 | 104.8 106.5
Quba-Xag¢maz iqtisadi rayonu. Faiz ila. 126.9 1129 999 | 971 | 942 | 97.6
Aran igtisadi rayonu. Faiz ila. 104.60 118.7| 111.6 | 109.3 | 98.4 | 99.6
Yuxar1 Qarabag iqtisadi rayonu. Faiz ils. 120.1 92.9 | 120.1 | 98.8 | 109.4 91.2
Kalbacar-Lagcin iqtisadi rayonu. Faiz ila. 114.20 109.8 136.7 | 118.5 | 68.5 | 99.5
Daghgq Sirvan iqtisadi rayonu. Faiz ila. 107.20 99.8 | 114.2 | 102.9 | 101.7| 106.3
Naxcivan iqtisadi rayonu. Faiz ila. 120.4 151.2) 116.3 | 106.6 | 98.7 | 104.4

Bu cadval Azarbaycan Respublikasinin Dovlat Statistika Komitasinin molumatlar1 asasinda tortib
edilmisdir.

Indi isa golin Azarbaycan Respublikasinin regionlar1 iizro igtisadiyyatin

asas sahoalorindo mohsul istehsalinin fiziki hacm indeksinin faizlo nisbatins baxag.
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Cadvaldon goriindiiyii kimi Azarbaycan Respublikasi iizra - comi 2010-cu ildo
105.9% oldugu halda 2015-ci ildo 100.6% hocminds yerino yetrilmisdir. Bu
gostorici Baki ¢ohori iizro 2010-cu ilds 112.1% oldugu halda 2015-ci ilde
102.1%-da yerino yetrilmisdir.

Azorbaycan Respublikasinin regionlart {izra bu gostorici 2010-ci ildo bu
gostorici 111.3%  oldugu halda 2015-ci ildo 100.8% hocminds yerino
yetrilmisdir. Bu gostarici Abseron rayonu iizra 2010-cu ildo 104.9% oldugu halda
2015-ci ildo enorok 96.2% hocmino enmigdir. Olblbotdo bu rogom bizo onu
demoyo asas verir ki, bu istiqgamoatdo problem bu rayonda mévcutdur. Sésiiz ki,
burada abyektiv vo subyektiv faktorlar ola bilor. Digar bir iqtisadi rayon olan
Gonco-Qazax iizro 2010-cu ildo 110.9% oldugu halda 2015-ci ildo 99.4%
saviyyasino enmisdir. Soki-Zakatala iqtisadi rayonu iizra bu gdstorici 2010-cu ildo
110.6% oldugu halda 2015-ci ildo bu gostorici 108.6% hocmindo yerino
yetrilmisdir. Lonkoran iqtisadi rayonu {izra iqtisadiyyatin asas sahalarindo mohsul
istehsalinin fiziki hacm indeksi faizla 2010-cu ilds 109.7% odugu halda 2015-ci
ildo 106.5% hacmindo yerina yetrilmisdir.

Quba-Xa¢maz iqtisadi rayonu {izro iSo iqtisadiyyatin osas sahalorinds
mohsul istehsalinin fiziki hacm indeksinin faizlo nisbati belo olmusdur, 2010-cu
ildo 126.9% oldugu halda 2015-ci ildo 97.6% hacminds yerins yetrilmisdir. Aran
iqtisadi rayonu iizra iso iqtisadiyyatin asas saholorinde mohsul istehsalinin fiziki
hocm indeksi faizlo nisbotdo 2010-cu ilde 104.6% hacminds, 2015-ci ilds iso
99.6% hacminda yerina yetrilmisdir. Yuxari Qarabag iqtisadi rayonu iizro bi
gostarici 2010-cu ilds 120.1% oldugu halda 2015-ci ildo 91.2% hacminds yerina
yetrilmisdir. Olboatdo bu gostaricini do biz miisbat hesab eds bilmoarik vo hesab
edirik ki, bu regionun vo bu gostaricinin ayri tohlilo ehtiyaci var.

Kalbacar-Lagin iqtisadi rayonu iizro bu gostorici 2010-cu ildo 114.2%
oldugu halda, 2015-ci ilde 99.5% hacminda yerina yetrilmisdir. Daglig-Sirvan
igtisadi rayonu iizra bu gostorici 2010-cu ildo 107.2% hacminds oldugu halda
2015-ci ildo 106.3% hocminds yerino yetrilmisdir. Nax¢iva Muxtar Respublikasi



31

igtisadi rayonunda iso bu gostorici 2010-cu ildo 120.4% oldugu halda 2015-ci
11do104.4% hacminds yerina yetrilmisdir.

Olbstdo  son noticods, biznesin reqional inkisaf aspektlorinin idars
edilmosinds miitoraqqi sistemlarin totbiqi osasinda gostaricilorin shamiyyati vo
sahibkarhigin inkisafinda maliyya-kredit sisteminin somorali foaliyyati nozors
alinmalidir. Olkonin iqtisadi qiidrotinin artirilmasini vo iqtisadi dirgolisin tomin
edilmosi dovlatin istor daxili, istorsa do xarici maraqglarinin miidafs edilmalidir.
Bu baximdan, oksor dovlotlordo  biznesin reqional inkisaf aspektlorinin idaro
edilmasindo maliyya-kredit sisteminin gostaricilorinin oshamiyyati sahibkarligin
somarali  foaliyyati ilo, isgiizar foaliyyatin biitiin morhoalalorinds miidafiasi va
inkisafina yonoldilmis todbirlor sistemini nozordo tutan xiisusi proqramlar
hazirlayib hoyata kegirmasi 6namli masaladir.

Biznesin regional inkisaf aspektlorinin idars edilmosindo maliyyo-kredit
sisteminin  gostaricilorinin  ohomiyyati sahibkarligin inkisafinda ~ miixtalif
formalardan istifado etmoklo hoyata kecirilmolidir.  Iqtisadi nozoriyyado
sahibkarliq formalarinin tosnifati iigiin bir sira olamatlor qabul edilmisdir.

Bu baximdan, biznesin reqional inkisaf aspektlorinin idaro edilmasindo
maliyyo-kredit sisteminin gostaricilorinin shomiyyati sahibkarligin inkisafinda
sistemin foaliyyotinin asagidaki baslia formalari forqlondirilmalidir:

- regional aspetloro uygun xiisusi miilkiyyst tizorinds xiisusi sahibkarliq;

- kicik biznesa soykonon dovlot miilkiyysti vo ona osaslanan dovlst
sahibkarliginin mévcud olmast,

- miistorok vo ya birgo (kollektiv) miilkiyyato osaslanan birgs vo ya
sarikli formada olan sahibkarliq.

Biznesin reqional inkisaf aspektlarinin idars edilmosinds maliyya-kredit
sisteminin gostaricilorinin ohomiyyati eyni zamanda  Kigik sahibkarligin
inkisafinda bu sisteminin foaliyystinin idaro edilmasi  miilkiyyotin biitiin
formalarinin somorali reallagdirilmasini nozords tutan bazar igtisadiyyatinin asas
atributlarindan birini togkil edon xiisusi miilkiyyot formasi ilo bagli olmalidir.

Xiisusi miilkiyyet sahibkara daha yaxin miilkiyyat ndvii olmaqla, onu tesarriifat
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miinasibatlorinin foal, isgiizar istirak¢isina ¢evirir. Oksor inkisaf etmis dovlotlordo
bazar iqtisadiyyat1 xiisusi bolmonin tistlin inkisafi soraitindo foaliyyot gostorir. Bu
baximdan xiisusi miilkiyysto asaslanan tosorriifatgiligin somarslilik deracasinin
yiiksok olmas1 lazimdir. Iqtisadi yiiksolisin vo ohalinin tolob olunan yasayis
saviyyosinin oldo edilmasindaki rolu ilo asaslanmasi lazimdir.

Bazar iqtisadiyyati soraitinds biznesin reqional inkisaf aspektlorinin
idaro edilmosindo maliyyo-kredit sisteminin gdostoricilorinin ohomiyyoti xiisusi
miilkiyyato osaslanan miixtolif tosorriifat subyektlori ilo yanasi dévlot do sahibkar
rolunda ¢ixis etmolidir. Dovlot miilkiyyotino osaslanan sahibkarliq foaliyyati
iqtisadiyyatin tonzimlonmasi prosesinin mithiim istigamatlorindon biri olmalidir.
Oksor hallarda  miiossisolora dovlot sifariglorinin verilmosi soklinds hoyata
kecirilon bu sahibkarliq formasi, eyni zamanda, iqtisadiyyatda inhisar¢iligin

aradan galdirilmasi, optimal iqtisadi strukturun formalagsmasina yonoldilmalidir.
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II FOSIL. Biznesin reqional inkisaf aspektlorinin faaliyyotinin miiasir
Saviyyasi
2.1 Biznesin reqional inkisaf aspektlorinin idars edilmasinda

dovlatin rolu

Biznesin reqional inkisaf aspektlorinin idaro edilmosinds dévlatin rolu,
sahibkarlhigin inkisafinin idara edilmasinin samoralliyinin inkisafi problemlarinin
bir-biri ilo olagodar olmasi, onlarin hoallinin misyysn bir sistemin daxilindo
reallasmasini zoruri edir. Belo ki, miioyyan bir istigamotdo sahibkarligin
problemlarinin hallina nail olmagla 6lkads isgiizar faaliyyatin alverisli miihitini
tomin etmok miimkiin deyil. Bu baximdan, biznesin reqional inkisaf aspektlorinin
idaro edilmasinda dovlatin rolu sahibkarlhig: foaliyyatinin inkisafinin togkilati-
igtisadi problemlori do istisna toskil etmir. Fikrimizca, bu xarakterli problemlarin
holli do ayriligda deyil, sahibkarlig foaliyyatinin somoarali inkisafi vo
miidafiasinin dévlat sistemi ¢ar¢ivasinds nozardon kegirilmosi mithiim masaladir.

Umumiyyatla, 6lkodo makroigtisadi sabitlik vo miivazinatin aldo edilmosi
mogsadilo hoyata kegirilon iqtisadiyyatin dovlet tonzimlonmosinin mihiim
istigamotlorindon biri do sahibkarliq faaliyyati ilo mosgul olanlara dovlet
dosdoyinin olmasidir. Qeyd etmok lazimdir ki, yeni iqtisadi sistemdo  biznesin
reqional inkisaf aspektlorinin idara edilmasinds dovlstin dostayi sahibkarhig
foaliyyatinin funksiyalarinin samorali reallagsmasi isgiizar foaliyystin inkisafi vo
tonzimlonmasinin optimal dovlat sisteminin toskilindon ashidir. Diinya iqtisadi
tocriibosi gostorir ki, sahibkarhig liclin  zoruri iqtisadi miihitinin formalagmasina
yonaldilmis todbirlorin xiisusi sistem g¢orgivasinds reallasmasi moagsads uygun
olmali va garsiya qoyulmus strateji hadofa nail olunmalidir. .[19.334.s.]

Bu baximdan, biznesin reqional inkisaf aspektlorinin idars edilmasinda
dovlatin rolu, isgiizar faaliyyst subyektlori ilo dovlet maraqglarmin somarali
aslagalondirilmasi zoruri bir mossladir. Sahibkarlig faaliyystinin tonzimlonmosi
va inkisaf etdirilmasi sisteminin formalasmasi, digor torofdon isgiizar foaliyyatin

dovlat tanzimlanmasinin optimal togkilini talab edan zaruri masaladir.
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Sahibkarligin inkisafinda dovlstin rolu bu sisteminin foaliyyatinin somarali idars
olunmasinin iqtisadi tohlili gostorir ki, respublikada isglizar foaliyyotin dovlot
miidafiosi vo tonzimlonmosinin hazirki voziyyasti ganatboxsdir.

Nozoro alsaq ki, Azorbaycan Respublikasinin dévleti 2015-c1 ildo
Sahibkarliga Koémok Milli Fondu torofindon  giizostli kreditlor  hesabina
maliyyoalosdirilmasi mogsadi ilo miivakkil kredit toskilatlarina Abseron iqtisadi
rayonundan 138 (2.4%), Ganco-Qazax iqtisadi rayonundan 1058 (17.6%), Saki-
Zaqatala iqtisadi rayonundan 255 (4.3%), Lonkoran iqtisadi rayonundan 752
(12.5%), Quba-Xa¢cmaz iqtisadi rayonundan 378 (6.3%), Aran iqtisadi
rayonundan 2713 (44.8%), Yuxar1 Qarabag iqtisadi rayonundan 208 (3.4%),
Dagliq Sirvan iqtisadi rayonundan 316 (5.3%) vo Baki gohori vo onun
qasabalarindon 228 (3.9%) sahibkarlar torafindon yerli icra orgnlarina daxil olan
miraciatlor toplanmisdir.

Dovlot 2015-ci ildo giizostli kreditlor hesabina maliyyslosdirilmasi
moqgsadi ilo Miivokkil Kredit Toskilatlarina biznes-plani ilo miiraciot etmis
sahibkarlarin investisiya layihoalorinin giizostli kredit talabatinin iqtisadi rayonlara
asason bolgiisiinii hoyata kegirmisdir. Bu masolo 2015-ci ildo Fondun vasitasillori
hesabia dovlotin verdiyi giizostli kreditlorlo maliyyalogdirilmosi moqsadi ilo
miivakkil kredit togkilatlarina rosmi miiracist etmis sahibkarliq subyektlori
investisiya layiholorini  giizostli kreditloro olan tolobati toxmini rogomla
352345.6 min manat miqdarinda olmusdur.

Bu Abseron iqtisadi rayonunda 77842min manat (22.2%), Ganca-Qazax
igtisadi rayonunda 45203.9 min manat (12.9%), Soki-Zagatala igtisadi rayonunda
16588.2 min manat (4.8%), Lonkoran iqtisadi rayonunda 8629 min manat
(2.5%), Quba-Xagmaz iqtisadi rayonunda 36313.8 min manat (10.4%), Aran
igtisadi rayonunda 83432.8 min manat (23.8%), Yuxart Qarabag iqtisadi
rayonunda 2019.8 min manat (0.7%), Dagliq Sirvan iqtisadi rayonunda 9383 min
manat (2.8%) vo Baki sohari vo onun gosaboalorindo 72936 min manat (20.8%)

hocmindos olmusdur. .
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Azorbaycanda bu fond torofindon 2015-ci ildo glizostli kreditlorin
maliyyolosdirilmasi mogsadi ilo MKT miiraciot etmis sahibkarlarin investisiya
layiholorinin iqtisadiyyatin sahalori tizra bolgiisii toxminan belo olmusdur. 2015-
ci ildo Fondun vasitasi ilo dovlatin glizostli kreditlorindon maliyyalosdirilmasi
mogsadi ilo miivokkil kredit togkilatlarina 6z biznes-planlari ilo miiraciot etmis
sahibkarliq subyektlori investisiya layiholorinin 5889-1 (97.6%) aqrar bélmonin
inkisafi {iglin (giizostli kredito olan tolobat 278803.3 min manat (79.2%)), 153-i
(2.6%) iso senayenin miixtalif sahalorinin inkisafina (giizostli investisiya tolobati
73541.3 min manat (20.8%)) yonaldilmasini ohato etmisdir.

2015-ci ilda bu fondun vasitasi ilo dovlatin verdiyi giizostli kreditlor ilo
maliyyologdirilmasi mogsadi ilo miivokkil kredit toskilatlarina 6z biznes planlari
ilo miiraciot etmis sahibkarliq subyektlorinin investisiya layihoalorinin 5944-ii
(98.5%) kigik mabloagli (kredito olan tolobat 64059.6 min manat (18.3%)), 36-1
(0.7%) orta hocmli (kredito olan tolobat 6986 min manat (3%)), 64- i (1.0%)
boyiik hacmli (kreditlora olan talobat 281301 min manat (79.9%)) toskil etmisdir.

Bu osasla, 2015-ci ildo biznes-planlarint hazirlamig sahibkarliq
subyektlorino giizostli kredit verilmasi mogsadi ilo miivokkil kredit toskilatlar:
torafindon Sahibkarliga Komok Milli Fonduna toqdim edilmis 6108 miiraciato
baxilmis vo 5826 (95.4%) miiraciotin  maliyyslosdirilmosine miisbot roy
verilmisdir. Bu baximdan 285 investisiya layihosi (4.8%) tlzro sahibkarlarin
togdim etdiyi hiiquqi senadlorin mdvcud ganunvericiliyin talablorine uygun
olmamasi sobobino goro imtina edilmisdir. Bunlardan 136-nin investisiya
layihosindoki ndgsanlar aradan qaldirildigdan sonra yenidon Fonda togdim
edilmis vo maliyyolosdirilmasi ilo bagli miisbat qorar verilmisdir.

Nozora alsaq ki, 2015-ci ildo Aran iqtisadi rayonunda 2698 (46.4%),
Gonco-Qazax igtisadi rayonuda 998 (17.2%), Lonkoran iqtisadi rayonunda 724
(12.5%), Quba-Xa¢maz iqtisadi rayonunda 352 (6.1%), Dagliq Sirvan iqtisadi
rayonunda 311 (5.4%), Soki-Zagatala iqtisadi rayonunda 242 (4.2%), Yuxari
Qarabag iqtisadi rayonunda 194 (3.4%), Abseron iqtisadi rayonunda 62 (1.1%)
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vo Baki sohori vo onun gosabolorinde 253 (4.4%) investisiya layiholorinin
maliyyolosdirilmasing icazo verilmisdir.

Azorbaycanda 2015-ci ildo bu fond torofindon maliyyslosdirilmosing
miisbot roy verilmis biznes layiholori tlizro Gmumi kredit tolobatinin hacmi
198058 min manat1 (64.8) regionlar {izro iso onun miqdarinin imumi comi
305383.6 min manat hocmindos olmus. Bu baximdan Aran iqgtisadi rayonunda
70051.6 min manat (22.8%); - Goanco-Qazax iqtisadi rayonunda 43261.9 min
manat (14.8%), Lonkoran iqtisadi rayonunda 6506 min manat (2.2%), Soki-
Zagatala igtisadi rayonunda 18163.9 min manat (5.8%), Dagliq Sirvan iqtisadi
rayonunda 8963.6 min manat (2.8%), Abseron iqtisadi rayonunda 21428 min
manat (7.1%), Quba-Xa¢maz iqtisadi rayonunda 27864 min manat (9.2%),
Yuxar1 Qarabag iqtisadi rayonunda 1821.5 min manat (0.7%), Baki sohari vo
onun  gosobalorinde 107326.6 min manat (35.2%). 2015-ci ildo bu fond
torafindon maliyyolosdirilmasine miisbat roy verilmis biznes layihalorinin 5738
(98.6%) kigik hacmds olan (kreditlora tolobat 61990.6 min manat (20.4%), 31-u
(0.6%) orta hacmds olan (kreditlors tolobat 6404 min manat (2.2%) vo 57 (1.1%)
iso boyiik hocmds olan (kreditlora tolobat 236991 min manat (77.5%) toskil
etmisdir.  2015-ci ildo sahibkarlara  dovlet torofindon giizostli kreditlorin
verilmoasi mogsadi ilo miivakkil kredit togkilatlari torafindon fonda toqdim edilmis
biznes layiholorinin say1 6ton ilin miivafiq dovrii ilo miiqayisads 6.3% artmisdir.
Bu da fondun dovlatin iqgtisadi siyasotinin hoyata kecirilmosinds yaxindan istirak
etmasi demakdir.

Azorbaycanda sahibkarlara giizostli kreditlor vasitasi ilo maliyya
dostoyinin  verilmosimiihiim ohomiyyot dasiyir. Bu biznes layiholorinin
maliyyolosdirilmasi sahosindo konkret saholorin tosviqi, regionlarda vo Baki
sohorinin qosobalorinde sahibkarligi demokdir. Olkoda biznesin inkisafina hosr
edilmis todbirlorin hoyata kegirilmasi, sahibkarlar {i¢iin maariflondirici treninglor
togkil etmakla ugurlu faaliyyati tomin etmak olar.

Cox sevindirici haldir ki, 2015-ci ildo Sahibkarliga Komok Milli Fondu
vasitosi ilo 5244 sahibkarliq subyekting 248.6 milyon manat dovlstin giizostli
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vasaitlori verilmisdir. Nozara alsaq ki, verilmis bu kreditlor hesabma 12601 yeni
is yerlori asilmisdir. Glizostli kreditlorin 85.7%-i aqrar sektorun, 14.5% miixtalif
sonaye vo miixtolif saholorin inkisafi tiglin verilmisdir. Biznes-planlar osasinda
verilmis kreditlor 63.7% regionlarin 36.3% qalan1 iso Baki sohor vo onun
qosoboalarinin payina diigsmiisdiir.

2015-ci ildo verilmis kigik hacmli 5158 layihoya 55.6 milyon manat
giizostli investisiya kreditlori verilmisdir. Bu kreditlor hesabina 8601-don ¢ox
yeni i§ yerlori yaradilmigdir. Azorbaycan Dovlati torafindon maliyyslagdirilon bu
fondun vasitosi ilo miasir texnologiyalarin totbigi miimkiin olmusdur. Bu
baximdan iri hocimli biznes-planlarin maliyyolosdirilmosi ilo yanasi, xirda
hocmo malik olan biznes-planlarda  giizostli sortlorlo maliyyalosdirilmisdir.
Nozors alsaq ki, ohalinin hassas qruplari, mocburi kogkiinlar, olillor, gonclor vo
qadinlar bir sahibkar kimi, eyni zamanda az tominatli ailolor xirda migdarda
kreditlor alaraq vo  maksimum bohrolononmok imkani oldo etmoklo 06z
bizneslorini yarada bilmiglor.

Bu osasla, 294 mocburi kockiin - 5.2 mIn. manat, 764 qadin sahibkar
22.2 min. manat, 1178 gonc sahibkar 68.5 miIn. manat vo 3 slil sahibkara 61 min
manat giizostlo investisiya vosaiti verilmis. Bu iso, 2015-ci il orzindo verilmis
imumi kreditlorin imumi 38.6%-ni, maliyyslosdirilmis layihalorin sayinin 42.7%
yeni yaradilmis is yerlori sayina nisbotdo 36.8% demokdir.

Dovlstin bu fond vasitasi ilo 2015-ci ildo qadin sahibkarlara verilmis
giizotli kreditlorin iimumi hocmi 2014-cii il illo miiqayisoado 2.5 dofo, gonclora
37.7% coxlmisdir. Qeyri-neft sektorunun aparici sahasi olan agrar sektor inkisaf
etmasi vacibdir bu 6lko ohalisinin arzaq tohliikesizliyini vo moasgullugu tomin
etmolidir. Ona goro xiisusi ohomiyyoto malikdir.  Aqrar sahonin inkisaf
etdirilmosi  mogsadi  ilo  dovlet  torofindon  biznes-plan  osasinda
investisiyalasdirilan layihalar istiqgamatinds samarali faaliyyat getdikca boyiiyiir.

Goriilmiis bu todbirlora misal olaraq fondun vosaitlori hesabina dévlot
torofindon verilmis gilizostli kreditlori gostormok olar. Aqrar sektorun inkisafi

icin 5101 (97.4%) layihoyo 214 (85.7%) milyon manatadok ddvlot torofindon
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verilmis kreditlor miihiim ochomiyyat dasiyir. Dovlatin glizostli kreditlori hesabina
imumi tutumu 192.6 min ton olan 11 logistik markoz tiglin 61 milyon manat vo 5
ixtisaslasmis yasil marketo 15.8 milyon manat giizost osasinda vosaitlor togqdim
edilmisdir.

Toqdim edilmis biznes-planlara uygun olaraq, layiholoro osason 901
yeni is agilmisdir. ©halinin arzaq tominat1 yerli istehsalin sayasindo daha ¢ox
yaxsilasmigdir. Respublikanin 19 rayonunda Agcaboadi, Beylogan, Kiirdomir,
Agsu, Imisli, Hacigabul, Colilabad, Salyan, Xag¢maz, Fiizuli, Saatl, Samaxi,
Yevlax, Agdas, Somkir, Siyazon, ismayilli, Samux vo Somkirdo 40 min hektar
torpag sahodo 32 iri fermer tosorriifati yaradilmigdir. Orta timumi doyori 173.8
milyon manat olan bu tosorriifatlarin yaradilmasi ticiin ~ 73.2 milyon manat
giizostlo vosaitlor togdim edilmisdir.

Sahibkarligin dovlot miidafiosi sahasinds bir sira 6nomli todbirlor hoyata
kecirilmis vo bu todbirlor ardicil xarakterdadir. Biitiin bu todbirlorin vahid bir
sistem kimi hoyata kecirilmomosi somoraliliyi artirir. Olkods  sahibkarhig
foaliyyatinin maliyys vasaitlori ilo tam tomin edilmasi halo do problem olaraq
galmaqdadir. Isgiizar faaliyystin dévlotin mdvcud real imkanlarindan istifado
soviyyasi holo do xeyli asagidadir. Sahibkarligi foaliyyatinin  qgeyri maliyys
todbirlori ilo do zoif miidafiosi Somoarali isgiizar faaliyyatin imkanlarini
mohdudlasdirir.  Sahibkarhigi faaliyyatinin  dovlst tonzimlonmasinds iqgtisadi
tsullar inzibati metodlar1  tam sokildo ovoz edilmomisdir. Sahibkarliq
faaliyyatinin tonzimlonmasi iqtisadi tsullarla tanzimlonmosi sahasindaki dovlot
siyasati isa sivil sahibkarhg foaliyyatini inkisaf etdirmalidir. .[28.464.5.]

Bu baximdan, azad isgiizar foaliyyot dovlot miidafio mexanizmini
yaradmali vo zoruri olan bu faaliyyatin 6lkenin iqtisadi qiidratinin artirilmasina
istigamotlondirmali vo dovlstin  maraqlarina uygun inkisaf etdirmolidir.
Sahibkarhq foaliyyati miidafia sistemi tokmillosdirilmalidir. Daha ¢ox daracado
dovlatin miidafiasine ehtiyac olan kicik biznesin inkisafi baximindan bu sahayo

daha cox ohamiyyat vermalidir.
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Sahibkarligin inkisafinda dovlot biidcasi hesabina maliyys miidafiasinin
tomini magsadilo blidconin xarclor hissosindo «Sahibkarligin inkisafiy adli xiisusi
maddo nozordo tutulmusdiir. Bu maliyyolosmoni hoyata keciron qurum Dovlot
Antiinhisar Ssyasati vo Sahibkarliga Komok Komitasinin nozdindo Sahibkarliga
Komok Milli Fondu somorali foaliyyot gostorir. Bir torofdon biidcodo bu fond
iclin nozordo tutulmus vosaitin ayrilmasi ilo bagli ¢otinliklor, digor torofdon
ayrilmis vasaitin istifadasinin tokmil mexanizminin mévcud olmamasi bu fondun
foaliyyatin somaraliliyini azaltmur.

Dovlot  biidcosi  hesabina  sahibkarlig  foaliyyati strukturlar
maliyyologdirilon zaman bazar miinasibatlorinin bu subyektlorinin digor real
maliyys miinasibatlorindon istifade imkanlar1 arasdirilir.  Bu baximdan dovlet
bilidcasi hesabina mogsadli vo somoarali maliyyslosdirmo qorarin qobul edilmosi
inkisafa giiclii tosir edir. Belo yanagsma konkret biznes-plan osasinda investisiya
layihalorin maliyyolosdirilmasi  moaqsado uygunlugun olmalidir. Sahibkarlig
foaliyyati strukturu maliyyolosdirilmasi yuxarida gostorilon mexanizmilarin bu
dovrds mahdud olmasi va biidca vasaitlarindon samarali istifads edilmasini tomin
etmolidir.

Respublikada investisiya layihalorin maliyyolosdirilmasi {i¢iin  bu
formanin totbiqi daha ohomiyyatlidir. Dovlot birbasa maliyyo miidafiosi
imkanlar1  mohdud oldugundan, maliyyslosdirmoda alternativ formalardan
istifado etmok imkanlarin1 da dostokloyir. Lizinq kompaniyalarin meydana
golmosi, onlarin faaliyyatinin tonzimlonmasi somarali mexanizmin formalagmasi
dovlatin saviyyasatinde miixtalif todbirlorin hayata kegrilmasini talob edir. Hor
seydon ovval, lizingin inkisafi iqtisadi vastolorlo stimullagdirilmali, bu
omoliyyatlarin normativ-hiiquqi bazasi daha da méhkamlandirilmalidir.

Dovlaotin  sahibkarligin inkisafinda foaliyyatinin idaro edilmoasinin vo
miidafiesinin maliyys xarakterli tadbirlorinin torkibinde konsultativ xidmatlarin
toskili xiisusi ilo ohomiyyatli hesab edilir. Qeyd etmok yerino diisaor ki, konsultativ
biznesin inkisaf etdirilmasi  6lkonin iqgtisadi inkisafina xsusi tesir gostorir.

Sahibkarhigin inkisafinda maliyya sisteminin faaliyystinin idara edilmosi iigiin
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konsultativ xidmaotin inkisafi tempi kifayat qodor yiiksok deyil. Yalniz onu geyd
etmok kifayotdir ki, idaro etmo {iizro Konsultantlarin Assosiiyalar1 Avropa
Ittifaqinda  tolimatina goro 2012-ci-ildo ABS-da 81000 konsultant foaliyyot
gostorirmis. Nozara alsaq ki, onlarm dovriyyasi 17 mlrd. ABS dallari hacminda
olmusdur vo roqom son doviirdo daha da ¢ox artmisdir. indi iso golin gérok
inkisaf etmis 6lkolordo idaroetmo mosaloalorinds konsultativ xidmatlorin inkisafi
hans1 soviyyadadir. Bunun {i¢lin asagidaki codvalo nozor yetirok.

Cadva Ne6

Bir sira olkalords idaraetmo masalolorindas konsultativ xidmatin inkisafi

Olkalor 1 maslohatcinin mohsuldarligi, ABS dollart ilo
Almaniya 219411

Isvecro 206818

Danimarka 180086

Majaristan 43333

Rusiya 18200

Azorbaycan dovlatin bu istigamotdo sahibkarliga komok mogsadi ilo
maliyya foaliyyati vo timumilikdo maslohat xidmati istiqgamatinde menecerlarin
hazirlanmas1 mosalasindo pesokar maslohatina ehtiyac daha ¢ox ehtiyac hiss
edilir. Bu problemin halli inkisaf etmis Olkolordo sirkotlorin rohbarlori bazar
igtisadiyat1 sistemindo kifayat qodor faaliyyat tocriibasino malikdirlor. Lakin
respublikamizdi bu sistemdon istifadoys ke¢idin hazirki morholosi lazimi
saviyyada deyil.

Bu baximdan, oOlkomizdo  sahibkarhigin  foaliyystinin  igglizar
morkozlori, konsalting sirkstlori yaradilmali vo bu proses siirotlonmalidir. Nozora
alsaq ki, onlarm faaliyyati liglin meydan genislondirilmalidir. Bu sirkatlordo
isloyon konsultantlarin 6zlorinin pesokarligi yliksok olmalidir.

Bu istigamoatds sahibkarligin inkisafina dovlot miidafiosi bu vo ya digor

variantin secilmosi Olkonin  inkisaf soviyyosini gostormoklo, miiasir sosial-
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iqtisadi soraitin, inkisafin hazir ki, morholosi vo qarsiya qoyulmus vozifalorin vo
digor amillorin tosirine osason sotlonmolidir. Bu amillorin tosiri nozora alinarsa,
sahibkarlig foaliyyotinin miidafiosi vo inkisafi dovlotin sistemli daxilindo
olagolondirilmis todbirlor osason iki istigamotdo hoyata kegirilmalidir:

1). Sahibkarligin dovlat toraofindon maliyye miidafiosi;

2).Sahibkarligin qgeyri maliyyo xarakterli miidafio todbirlorinin
reallagdirlmasi imkanlari.

Sahibkarligin inkisafinda konsalting sisteminin foaliyyatinin idars
edilmosinds informasiya tominatinin hoyata kegirilmosido miithiim rol oynayir.
Dovlatin sahibkarligin miidafissi va inkisafinda konsalting sirkotlorine xiisusi yer
vermasi lazimdir. Bu baximdan, hazirda 6lkemizds bu sahade Tasis programi
corcivasindo  yaradilmis KOSIA-SMEDA kigik vo orta sahibkarligin inkisafi
liciin agentliy somorali foaliyyot gostorir. Bu toskilatin asas moagsadi Avropadan
gaolon informasiyalarin yerli sahibkarlarin foaliyyati ii¢lin ¢atdirilmasi vo oksina
yerli Avropa bazarma ¢ixmaq tli¢iin komoklik gostormokdon ibarotdir. Lakin
Azorbaycanda sahibkarlig1 foaliyystinin xidmot edon vahid informasiya
moarkazi méveud deyil. Belo bir konsaltin qurumunun yaradilmasi, albatdo 6zol
sektorda, isgiizar faaliyyatin inkisafina komok edordi.

Sahibkarligin inkisafinda konsalting sisteminin foaliyyatinin idara
edilmasindo  dovlet miidafissi sisteminin sorti olaraq ayrilmis bu iki torkib
hissasinin (maliyya va qeyri maliyys tadbirlori) bir-biri ilo six slagode olmasi
onomli sortdir. Olbotdo, kifayot qodor idaro etmo tocriibosinin olmamasi
sahibkarligin foaliyystini mévud olan maliyys monbolorindon somorali istifado
etmak va lazimi1 manfat olde etmok imkanlarini asag salir.

Qlaballasma saraitinds sahibkarligin inkisafinda konsalting xidmatinin
foaliyyatinin  idaro  edilmasinds, diinya togrilbasi nozora  alinmagla
sahibkarhigin foaliyystinin  tonzimlonmasi istigamatinds toskilati tominatin
reallasmasini etmodon bu problemin hollino he¢ ciir nail olmag olmaz. Son
dovrlordo bazar iqtisadiyyatinin  toskilati  sisiteminin  formalasdirilmasi

istigamatindo miioyyan todbirlor hoyata kecirilmisdir. Bu tadbirlor dovlst
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idaroetmo organlarmin foaliyyotini inkisafin strateji mogsadlorinin  hoyata
kecirilmasino istiqgamotlondirilmisdir. Lakin sirkotlorin real sorbostliyinin tomin
edilmosino yonololmomisdir. Bu baximda, respublikada sahibkarlig foaliyyatini
daha yiiksok inkisafinin neco toskili soraitinin miiasir tohlili gostorir ki, bu
sahada do problemlor kifayst godordir lakin bu problemlorin halli miimkiindiir.

Olkado sahibkarhgin inkisafinda konsalting sisteminin foaliyyatinin
idaro edilmosi tgiin olverisli iqtisadi miihitinin yaradilmasinda diizgiin vergi
siyasotinin aparilmast miithiim sortdir. Bu istigamotdo son ddévrdo hoyata
kegirilmis todbirlori miisbat giymotlondirilmalidir. Lakin geyd edilmolidir ki,
vergilarin biidca galirinin asas hissasinin tagkil etmasi, onlarin yiiksok soviyyada
olmasina borot qazandirmamalidir. Sahibkarligi foaliyyatinin inkisafinin 6n
plana ¢okildiyi hazirki dovrds vergilorin istehsali stimullagdirmaq kimi funksiyasi
fiskal mogsadlorin yerino yetrilmasi tiglin 6n plana kegmosi vacib sortdir.

Bu baximdan, sahibkarligin inkisafinda konsalting xidmatinin
foaliyyatinin somorali togkili istigamotindo respublikaya idxal vo ixrac edilon
xammal vo materiallarin giizostli vergiya calbilonlori miisyyan etmak va siyahini
daima yenilomok lazimdir. Eloco do, elmi-texniki toraqqginin nailiyyatlorinin
istehsala totbiqini stimullasdirmaq mogqsadi ilo miiassisalorin monfaatinin bu
istigamotdo istifado edilon hissasi vergiyoa coalbetmo zamani nozoro alinmasi
vacibdir.

Aparilan todqgiqatlar onu demoyo osas verir ki, vergi sisteminin
tomillosmasi yalmiz vergi dorocolorindo miivafiq doyisikliklori nozordo
tutmamalidir. Bu, eyni zamanda vergi orqanlarmin iqtisadi foaliyyot zamani
subyektlor ilo miinasibatlorinin demokratiklosdirilmosi demokdir.

Dovlatin konsaltin asasinda sahibkarligin inkisafi sisteminin foaliyyati
iclin olverisli isglizar miihitin tomin edilmasi mogsadi ilo pesokarligin miidafiosi
vo tonzimlonmosin lazimdir. Bu zaman dovlot sisteminin torkib hissosi kimi
hoyata kegirilmali olan osas todbirlor, fikrimizco, asagidaki  kimi

timumilosdirilmoalidir:
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Konsaltin asasinda sahibkarlhigin inkisafi sisteminin foaliyyatinin dovlot
torofindon miidafiosi sahosinda:

- konsalting asasinda dovlot biidco vosaitlorindon somorali istifadoni
tomin edon iqtisadi mexanizmlor totbiq etmoklo bu foaliyyatin maliyyasinin
miidafiosini hoyata kegirilmolidir;

- konsaltinq asasinda sahibkarligin inkisafinda maliyys-kredit sisteminin
foaliyyatinin  maliyys vosaitlori ilo tominatinin digat monbolorindon istifado
edilmosino sorait yaradilmalidir;

- konsalting osasinda, zoruri bazar elementlorinin formalasmasi
istiqgamatinde  institusional  doyisikliklorin  hoyata  kecirilmasi  prosesi
siiratlondirilmslidir vo bu sahado gonaitbas inkisaf tomin olunmalidir;

- idaro olunma etmo mosalolorinda konsultativ vo texniki xidmot,
sahibkarligin foaliyystinin informasiya sisteminin yaradilmasi vo digor qeyri-
maliyyo xarakterli miidafia todbirlori hayata kegirilmasi vacibdir.

Sahibkarligin inkisafinda maliyys-kredit sisteminin foaliyystinin dovlat
tonzimlonmasi sahasindo isa:

- bu tonzimlonmanin toskilati tominati reallasdirilir;

- vergi siyasotinin Sivil gaydada sahibkarhig foaliyyatinin
stimullagdirilmasi istigamatinds yenidan tasil edilmasi;

- igglizar faaliyyatin tonzimlonmasinda kredit, biidcanin tonzimlonmasi,
iqtisadi vosaitlorindon somorali istifado sahibkarligin foaliyyotinin  saha vo

regional strukturlarinin optimallagdirilmasi.
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2.2. Biznesin reqional inkisaf aspektlorimn diizgiin idara edilmasinin

iqtisadi inkisafa tasiri

Biznesin reqional inkisaf aspektlorinin  diizgiin idars edilmasinin
iqtisadi inkisafa tosiri, sahibkarligin inkisafinda problemlorin vo onlarin hallinin
nozari asaslart istor bazar iqtisadiyyatinin hartorafli asaslandirilmis nazariyyasinin
yaradilmas1 onomli masololordon hesb edilir. Bu baximda qarisiya  qoymus
mogsad igtisadi elminin, istorso do comiyyatin tobogoalori arasinda gedon elmi
miizakirlorda diggeat markazinds olan problemlardan hesab edilir. Bu da tamamiloa
aydindir, ¢linki sohbot iqgtisadi samaraliliyin saviyyasindon vo 6lkada olan
ohalinin yasayis Saviyyasina vo sosial-iqtisadi soraito bilavasito tosir gostoran
amillordon gedir.

Sahibkarhigin inkisafinda biznesin reqional inkisaf aspektlorinin diizgiin
idaro edilmasinin iqtisadi inkisafa tasirinin togkilati nozariyyasi bu foaliyyatin
formalasmasi vo inkisafinin toskilat1 soraitin, toskilati-igtisadi asaslarin, isgiizar
foaliyyatin osas toskili formalar1 vo onlarla olagodar olan toskilati struktur
mosalalarini ohats eetiyindon miihiim shamiyyat dasiyir. .[20.464.5.]

Biznesin reqional inkisaf aspektlorinin diizgiin idars edilmoasinin iqgtisadi
inkisafa tosir etmosi, sahibkarligin inkisafinda maliyyo-kredit sisteminin
foaliyyatinin diizgiin idaro edilmasinin inkisaf saviyyasi ilo six baghdir. Ayri
sokildo gotiiriilon hor bir tosorriifat subyekti bazar igtisadiyyatinin  miihitinin
yaratdig1 imkanlardan moaqsadouygun istifads et¢alidir. Bu baximdan miioyyan
edilon digor torof konkret hansisa 6lkodo formalasirsa demoli iqtisadi soraitdon
cox asilidir.  Sahibkarhigin dah yaxsi inkisaf etmis 6lkalorin igtisadiyyatinda
tutdugu shomiyyatli mévge, daha ¢ox bu Olkalords isgilizar faaliyyatin zaruri
miihitinin yaradilmasindan ashdir.

Buna misal olarag, Yaponiyan: gostormok olar, yalniz Oasoko
soharinds biznesin miidafiasi ilo 600 nofar is¢i masgul olur. Burada, sohbot
biirokratlardan deyil, biznesin inkisafina mane olan problemloarinin real halli ilo

mosgul olan miixtalif miitaxassislardan gedir.
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Biznesin reqional inkisaf aspektlorinin  diizgiin idara edilmasinin
iqtisadi inkisafa tosiri aspektindon sahibkarligin inkisafinda maliyya-kredit
sisteminin faaliyyatinin somorali idara edilmasinin inkisafi li¢lin zoruri miihitin
formalasmasi onun toskilati-igtisadi asaslarinin yaradilmasi mox shamiyyatlidir.
Bu toskilati-igtisadi osaslar1 xarakterizo entmozdon ovval, fikrimizco onlarin
foralasmasinin asas prinsipleri tizarinds dayanag.

Nozoro alsaq ki, isgiizar faaliyyatin biitiin istirak¢ilar ti¢lin méveud
soraitdon eyni dorocodo istifado imkanlar1  yaradilmasi bazar subyektlorinin
barabar hiiquqlu prinsiplorindon yaranir. Sahibkarhg foaliyyatinin  idars
edilmasinin toskilati-igtisadi osaslarmmin  formalasmasi Vo  onlar arasindaki
qarsiligh olagalorin  nozoro alinmasi vacib mosolodir. Bu osasda votondaglara
sahikbarliq faaliyyati ilo moasgul olmaga sorait yaradilmasi elementlorin biitiin
sistemi kimi baxilmaq prinsipial masals hesab edilir.

Qlaballagsma soraitindo biznesin reqional inkisaf aspektlorinin  diizgiin
idaro edilmosinin  iqtisadi inkisafa tosiri, sahibkarligin inkisafinda maliyya
sisteminin foaliyyatinin texniki tominatiin hoyata kegcirilmosinds ABS, Ingiltors,
Almaniya, Isvecra va bir ¢ox digor dlkalorde miiovvaqiyyotlo foaliyyat gostaran
lizing kompaniyalart mithim ohomiyyot dasiyirlar vo bazarda miithiim rol
oynayirlar. Bu kompaniyalar ilo sirkotlor arasinda gevik vo universal tosarriifat
olagosi formalasmisdir. Olaraq, operativ, natamam amortizasiya ilo Saciyyalonir
vo maliyys istigamotindo tam vo ya doyrin Xxeyli hissasinin amortizasiyasini
nozards tutmagla, lizing asasinda amaliyyatlar hoyata kegirilor. .[29.472.5.]

Biznesin reqional inkisaf aspektlorinin  diizgiin idara edilmasinin
iqtisadi inkisafa tosiri, bu foaliyyatin imumi toskilati soraiti tomini edon inkisaf
etmis bazar infrastruktur obyektlorinin mévcudlugu va samoarali faaliyyati zaruri
olmalidir. Miiayyan funksiyalar: yerino yetiron bank sobokasi, birja, sigorta
sistemi, investisiya fondlari, lizinq kompaniyalari, isgiizar morkozlor, auditor
sitkatlori  bu infrastrukturun elementloridir. Kredit miiassisalorinin  genis
sisteminin toskili sahikbar ideyasinin bu vasaito ilo tomin edilmosi vo hoyata

kegmoasi liglin  olverisli sorait yaratdiginda ¢ox onamlidir. Bu baximdan, bu
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masalanin halli, zoruri maliyys vasaitinin tapilmasi probleminin hallina imkan
yaradir.

Qeyd etmok lazimdir ki, bazar iqtisadiyyatinin ganunlar ilo foaliyyot
gostoron olkalords sahibkarliq bolmasine kommersiya banklarinin genis sistemi
xidmoat edir. Belo ki, ABS-da yalniz kigik bizneso maliyys Xidmoti gdstoron
kommersiya banklarinin iimiiumi say1 11 mindon goxdur.

Biznesin reqional inkisaf aspektlorinin  diizgiin idara edilmasinin
iqtisadi inkisafa tosiri sahibkarlig  foaliyyotinin iadro edilmosinin  zoruri
tominatinin hoyata kegirilmasindo kicik miiassisalorin sabit inkisafina sorait
yaradan maliyys fondlar1 da yaxindan komok edir. Osasan biidco vasaiti hesabina
foaliyyot gostoron bu fondlar banklar {iglin tominatt Kimi hesab edilir.
Igtisadiyyatin konkret 6lka ii¢iin iistiin sayilan saholarinds sahibkarhg foaliyyaoti
strukturlar1 inkisafi ticlin subsidiyalardan istifado etmoak lazimdir.

Biznesin reqional inkisaf aspektlorinin diizgiin idars edilmasi iqtisadi
inkisafa tosiri, biidco Vvosaitindon somorali istifadoni tomin etmoklo yanasi,
mogsadli kreditlorin alinmas1 imkanini verir. Masalon: ABS-da foaliyyat gostoran
maliyys fondlarinin vosaitinin ¢ox ciizi hissasi subsidiyalarin verilmasina sorf
edilir. Onlar osas etibari ilo, yeni foaliyyoto baslayan, istehsali texniki cohatdon
yenidon qurulmasmi hoyata keciron kigik sahibkarliq subyektlarinin  maliyya
strukturlarin1 maliyyalosdiron banklar {igiin kredit tominati1 kimi samarali istifads
edilmokdadir.

Toalob vo toklifin uygunlasdirilmas: funksiyasini yerina yetiron birja
sistemi sahibkarliq infrastrukturunda markazi yerlardon birini tutur. Omtaa, fond,
valyuta, informasiya birjalar1 sahibkarin miistaqil foaliyyatina sorait yaradir. Bu
zaman kapitalin colb edilmoasi, mohsulun reallasdirilmasi, zoruri ehtiyatlarin vo
bazar konyukturunu oks etdiron informasiyanin oldo edilmasi, maddi tominatin
hoyata kegirilmasi va digar problemlarin hallina imkan yaradir.

Bu istigamotdo bos bizdo vaziyyst necadir, golin Azarbaycan

Respublikasinda foaliyyat gostoran birjanin faaliyyatine nazar yetirok.
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CadvalNe7

Azarbaycan Respublikasinda birjalarin foaliyyati

Gostaricilor 2010 |2011[2012 2013 |2014| 2015

Istehlak mallariiizra.

Mlyon manat. 0.0 0 0 0 0 0

Istehsal-texniki tayinath
mohsullar iizra. 0.1 0 0 0 0 0
Mlyon manat.

Dasinmaz smlak iizra. 0.1 0 0 0 0 0

Mlion manat.

Pul_ehtlyatlarlnln satis1 uzra. 0.0 0 0 0 0 0
Mlion manat.

Va!yuta ehtiyatlarinin satis1 iizra. 7105 | 0 0 0 0 0
Mlion manat. '

Qiymay]i kagizlar iizra. 22303| 0 0 0 0 0
Mlion manat. '

Sal_r masalalar iizra. 00 0 0 0 0 0
Mlion manat.

I"Jn_lumi birja dovriyyasi. 2941.0| 0 0 0 0 0
Mlion manat. '

Bu cadval Azarbaycan Respublikasinin Dovlat Statistika Komitesinin malumatlar: asasinda tortib
edilmisdir.

Biz burada birjanin faaliyystindon onun zaif faaliyyatini goriiriik. Bu iso
miasir moviriin taloblorina cavab vermir.  Codvoldon goriindiiyi kimi bu
istigamatda aktivlik yalniz 2010-cu ilds olmusdur.

Biznesin reqional inkisaf aspektlorinin diizgiin idara edilmosi iqtisadi
inkisafa tosiri, sirkotlor arasinda olan kooperasiya, onlarin icarasi, ticarati vo
istehsalda ossli vesait qoyulusunu tolob edir. Bu mosalo eyni zamanda,
maliyyaloasdirilomoanin formasi kimi, ¢ixis edir. Nozars alsaq ki, lizinqin miihiim
tistlin cohoti ondan ibaratdir ki, burada icaradar, sahibkar masin vo avadanliglarin
tam doyorini birdoafalik 6domokdan azad olur va kapitalin1 basqa istiqgamatlora
yonaltmok imkanin1 alds edo bilir.

Lakin bu masalo yani, maliyys vasaitlorinin faaliyyati naticasinds

monfoot tominati vermayan va risklo bagli olan igtisadiyyat kimi xarakterizo
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edilo bilor. Olbotdo burada miixtalif risklordon qorunmaq {g¢ilin sigorta
omaliyyatlar1  totbiq edilo bilor. Digor torofdon,  biznesin reqional inkisaf
aspektlorinin diizgiin idaro edilmosi iqtisadi inkisafa tosiri, onunla bagli olur ki,
sirkatlorin strukturlar1 bazar konyukturunun gézlanilmodon doayisilmasi va ya tobii
folakotloro daha ¢ox hossas olmasi asasinda bu sistemin mévcudlugunu daha
zoruri edir. Dovlot vo miistoqil xiisusi girkotlori ohato edon sigorta sistemi
sirkatlorin somorali ikisaf soraitini tomin etmoklos, stabil inkisafi tomin edir.
Oziinamaxsus olan borc kapital1 ila risk edon sahibkar miioyyan rahatliq hiss
edir.

Bu baximdan, ABS-da biznesin problemlori ilo mosgul olan xiisusi
komits, Yaponiyada orta vo kicik biznes idars edon xsusi grum foaliyyot
gostarir. Bu strukturlarin yaradilmasinda asas moagsad, biznesin reqional inkisaf
aspektlorinin  diizgiin idaro edilmosi iqtisadi inkisafa tosirini tomin etmok vo
isglizar foaliyyatin inkisafi {i¢iin, miiasir bazar strukturlarin1 formalagmaqdan
ibaratdir. Bu baximdan, isgiizar dairalrin monafelorini nazors alarag, hiiquqi
miidafio etmoklo, idaro etmonin bu bazar strukturuna uygunlasdirmagqla,
sahibkarlq foaliyyatini inkisaf etdirmokdir. Bundan olave, miixtalif
programlarinin tohlili ~ vo giymatlondirilomsini masalalori hayata kegirilmasi
miihiim shamiyyat dagyir.

Biznesin reqional inkisaf aspektlorinin diizgiin idara edilmasi iqtisadi
inkisafa tosiri baximindan, sahibkarligin inkisafinda maliyya sisteminin
foaliyyatini diizgiin idaro edilmosi vo digor toskilati-hiiquqi formalarin totbiqi
lazimdir. Hazirda biznesin reqional inkisaf aspektlorinin  diizgiin idaro
edilmosi  iqtisadi inkisafa tosiri, biznesin togkilinin daha ¢ox yayilmis vo
perspektivli  formasi olan korporasiyada miilkiyyat¢i vo sahibkar funksiyalari
artiq bir-birindan tamamils ayrilmisdir.

Qeyd etmok lazimdir ki, yuxarida deyilonlor, biznesin reqional inkisaf
aspektlorinin  diizgiin idara edilmoasi iqtisadi inkisafa tasiri, isglizar faaliyyatin
toskilinin yalniz iimumi cizgilorini ifado edir. Diinya praktikasinda gostoilon

hiiquqi formalarda, biznesin reqional inkisaf aspektlorinin diizgiin idara edilmasi
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iqtisadi inkisafa tasirini tomin etmok ii¢iin, biznesin miixtalif togkilati variantlari
totbiq edili.

2.3 Biznesin reqional inkisaf aspektlorinin miiasir xiisusiyyatlori

2015-ci ili  Prezident Ilham ®liyevin soroncamina osasen “Kond
Tosorriifat1 ili” elan edilmis vo bu istigamotdo bir sira todbirlor hoyata
kecrilmisdir. Azorbaycan Sahibkarlar Konfederasiyasi qarsisinda miihiim
vazifalor qoyulmus vo yerino yetrilmisdir. Diinyada Azorbaycan Respublikasinda
istehsal edilon kond tosarriifatt mohsullart ragabatin talonlarina cavab vermali va
yeni emal miiossisalorinin tikilmasi  sahibkarlar garsisinda bir vozifo kimi
qldirilmigdar.

Prezidentimizin “Sahibkarligin inkisafi ilo bagli alave todbirlor hagqinda”
2014-cii ildo verilmi. formani, sahibkarligin inkisafina gostarilon diggot vo
qaygimin naticasidir. ©lbatds sahibkarlar bunu ¢ox somimi formada basa diistirlor
Va 6z amak va bacariglarini asirgamirlor. [3.7.5.]

Biznesin reqional inkisaf aspektlorinin miiasir xiisusiyyotlori onunla gaglh
olur ki, har bir dovlatin sahibkarliga maliyys dasdayi iqtisadi qurulusdan asili
olaraq iki baslangic cohada mantiqls oasaslana bilor. Bunlar asagidakilardir:

1.Dévlotdo Idare etma orqganlarmin subyektiv idara olunmast;

2.Bazarda obyektiv igtisadi qanunlar.

Birinci halda, sohbat ehtiyatlarin bolisdiiriilmasindon gedir. Bunun
komayi ilo alda edilmis monfoot asasinda planlagdirilmis direktiv iqtisaiyyatdan
geda bilor. Bu boélgiilor  hor bir qrupun hiiquq osasinda verilon gaydalara
osaslanmalidir. Bax, bu sobobdon do planlasdirilmis va direktivloro osaslanan
iqtisadiyyat ¢ox zaman inzibati komanda iqtisadiyyat1 kimi basa diisiiliir.

Digor halda yoni, ikinci halda, elmi igtisadyyata osaslanan noazari
cohotdon bu masals iqtisadi odobiyyatlarda, bazar iqtisadiyyati adlanir. Bazar
iqtisadiyyatt1 mohsulun alqi-satqist zamani yaranan iqgtisadi miinasibatlora

osaslanan iqtisadi bir proses hesab edilir. Bu zaman ganunlara osaslanaraq
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istehsal¢inin vo istehlak¢inin tolobati bir-biri ilo ist-iisto diigiir. Burada bazarda
olan igtisadi alagoalorinin miixtalif subyektlor istirak eds bilirlar.

Bunlar olbotdo fiziki vo hiiquqi soxsloro ayirmaq lazimdir. Bunlar,
hiiquqi soxslorin toskilati ~ formalarindan he¢ asili olmayaraq sohmdar
comiyyatloro, kooperativlora, brigadalara, banklara, assosiasiyalara, sirkatlors,
konsernloro boliinarok, tosorriifat obyektlori formasinda toqdim edilo bilorlar.
Bazar iqtisadiyyat1 subyektlori alicilar va ya saticilar kimi ¢ixis etmok imkanina
malikdirlor. Bazar iqtisadiyyati osasina uygun, saticilar vo ya alicilarin maragini
6domak ti¢iin, miinasibatlorin asas1 durmalidir. Bu zaman satici ¢alisir ki, istehsal
etdiyi 6z mohsulu va ya xidmatlarini miistoriys satsin satsin, alic isa ¢alisir ki,
6ziinoa lazim olan mohsullar1 almagla talobatin 6dasin.

Biznesin reqional inkisaf aspektlorinin miiasir xiisusiyyatlori onunla
bagli olur ki, sahibkarligin inkisafi maliyya sisteminin foaliyyatinin idars edilmasi
soraitinds onun kateqoriyalarinin monasini vo igtisadi torkibini, istehsal mallari,
bazar, talaba, toklif Kimi masalalori koklii sokildo bilmoak sox 6namlidir.

Bazardo cevik foaliyyot gostormok tiglin olbotdo infarmasiya komunikasiya
texnalogiyalarinin rolu boytikdiir vo burada xsusi yeri komputerlor oynayir. Bu
baximdan Azorbaycan Respublikasinin vo onun reqionlarinin komputerlarlo
tohcis olunmas1 masalasi ¢ox 6nomlidir. Galin baxaq gorok respublikada vo onun
regionlarinda vaziyyst necadir. Bu asasla biz asagidaki codvali tortib etdik ki,
gorok bu istigamatds vaziyyat hansi saviyyadadir.

CadvalNe8

Azarbaycan Respublikasinin regionlar iizra miiassisa v sirkatlarda
kompiiterlarin illar iizra mévcud say1

Gostaricilar: 2010 | 2011 2012 2013 2014 2015

Olka iizra miiassisalordo movcud olan
kompiiterlorin sayimin miqdar 146259.(1173588.0200948.0 226736.0 [253597.0 260345.0
vahidi.

Baki sohari vo onun ¢asabalari.

: e 89136.0 105919.0(125764.0(141242.0(157249.0(160724.0
Migdar vahidi.

Abseron iqtisadi rayonu iizra.Miqdar

.. 6394.0| 7346.0 | 8878.0 | 11093.0| 13365.0( 13406.0
vahidi.
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Abseron rayonununézii. Miqdar

vahidi. 2284.0| 2456.0 | 2628.0 | 2868.0 | 3146.0 | 3157.0
Xiz1 rayonu iizra.Miqdar vahidi. 182.0 | 204.0 | 2140 | 237.0 | 248.0 | 265.0
Sumqayit sahari iizra. Miqdar vahidi.| 3932.0| 4688.0 | 6038.0 | 7992.0 | 9973.0 | 9988.0
Gonea-Qazax iqtisadi rayonu iizra. |y o505 | 19643,0 14067.0| 15577.0| 17294.0| 18008.0

Miqgdar vahidi.

Ayn Agstafa rayonu tizro. Miadar | 4680 | 6220 | 717.0 | 7440 | 8780 | 9430

Ay Daskason rayonu fizro. MIdar | 9590 | 266.0 | 283.0 | 3250 | 4330 | 458.0
Gadoabay rayonu iizra.Miqdar vahidi.| 658.0 | 812.0 | 939.0 | 1007.0 | 1105.0 | 169.0
Goranooy rayonu izra. Miqdar 679.0 | 879.0 | 1003.0 | 1034.0 | 10540 | 1094.0
Goygol rayonu iizra, Miqdar vahidi. | 489.0 | 539.0 | 542.0 | 958.0 1079.0 | 1176.0
Qazax rayonu iizra. Miqdar vahidi. | 625.0 | 869.0 | 962.0 | 977.0 1042.0 | 1125.0
Samux rayonu iizra. Miqdar vahidi. | 429.0 | 505.0 | 514.0 | 539.0 | 598.0 649.0
Somkir rayonu iizra. Miqdar vahidi. | 1177.0| 1374.0 | 1538.0 | 1765.0 | 1919.0 | 1983.0
Tovuz rayonu iizra. Miqdar vahidi. | 963.0 | 1095.0 | 1145.0 | 1298.0 | 1513.0 | 1589.0
Goanca sohari uizra. Miqdar vahidi. 4639.0| 5529.0 | 6109.0 | 6574.0 | 7295.0 | 7418.0
Naftalan sohori iizra. Miqdar vahidi. | 129.0 | 169.0 | 324.0 | 376.0 | 398.0 | 418.0
Soki-Zaqatala iqtisadi rayonu iizra. | 59 0| 58890 | 6595.0 | 7766.0 | 8308.0 | 8665.0

Miqgdar vahidi.

Balakan rayonu iizra. Miqdar vahidi.| 655.0 | 688.0 | 848.0 | 997.0 | 1144.0 | 1185.0
Qax rayonu iizra. Miqdar vahidi. 476.0 | 587.0 | 673.0 | 697.0 | 789.0 | 809.0
Qaboals rayonu iizra. Miqdar vahidi. | 827.0 | 989.0 | 1063.0 | 1143.0 | 1289.0 | 1374.0
Oguz rayonu iizra. Miqdar vahidi. 424.0 | 507.0 | 558.0 | 602.0 658.0 746.0
Zaqatala rayonu iizra. Miqdar vahidi| 966.0 | 1217.0 | 1312.0 | 1425.0 | 1516.0 | 1548.0
Soki rayonu iizra. Miqdar vahidi. 1503.0| 1908.0 | 2148.0 | 2915.0 | 2916.0 | 3009.0
Lﬁ/‘l‘i';j;;‘:‘\/ig;iiﬁ‘ifﬁ rayonu izra. 5506.0| 6518.0 | 7123.0 | 8238.0 | 9188.0 | 9257.0
Astara rayonu iizra. Miqdar vahidi. | 738.0 | 819.0 | 958.0 | 1184.0 | 1338.0 | 1394.0
Calilabad rayonu iizra. Miqdar vahid| 955.0 | 1115.0 | 1144.0 | 1168.0 | 1249.0 | 1373.0
Lerik rayonu iizra.Miqdar vahidi. 589.0 | 728.0 | 788.0 | 782.0 | 798.0 | 908.0
Masall rayonu iizra. Miqdar vahidi. | 1174.0| 1208.0 | 1338.0 | 1644.0 | 1868.0 | 1819.0
Yardimh rayonu iizra. Miqdar vahidi| 407.0 | 449.0 | 493.0 | 576.0 | 639.0 | 712.0
Lankaran rayonu iizra. Miqdar vahid| 1738.0| 2204.0 | 2409.0 | 2889.0 | 3302.0 | 3058.0
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Quba-Xac¢maz iqtisadi rayonu iizra.

Miqdar vahidi. 3648.0| 4238.0 | 4785.0 | 5198.0 | 5929.0 | 6095.0
Sabran rayonu iizra. Miqdar vahidi. | 408.0 | 478.0 | 522.0 | 585.0 | 667.0 | 722.0
Xac¢maz rayonu iizra. Miqdar vahidi.| 879.0 | 1062.0 | 1185.0 | 1208.0 | 1245.0 | 1267.0
Quba rayonu iizra. Miqdar vahidi. 993.0 | 1225.0 | 1568.0 | 1735.0 | 2008.0 | 2072.0
Qusar rayonu iizra. Miqdar vahidi. | 905.0 | 1004.0 | 1008.0 | 1123.0 | 1348.0 | 1368.0
Siyazan rayonu iizra. Miqdar vahidi. | 468.0 | 47/8.0 | 504.0 | 554.0 668.0 673.0
Aran tisadi rayonu fizro. Miqdar 3839 0 116198.0 | 17646.0| 19263.0| 21455.0| 22717.0
Agcabadi rayonu iizra. Miqdar vahidj 898.0 | 978.0 | 1113.0 | 1225.0 | 1318.0 | 1408.0
Agdas rayonu iizra. Miqdar vahidi. | 548.0 | 758.0 | 856.0 | 958.0 | 1147.0 | 1186.0
Beylagan rayonu iizra. Miqdar vahidil 615.0 | 786.0 | 787.0 | 899.0 | 1018.0 | 1099.0
Bards rayonu iizra. Miqdar vahidi. 1043.0| 1208.0 | 1298.0 | 1474.0 | 1643.0 | 1713.0
Bilasuvar rayonu iizra. Miqdar vahidj 587.0 | 718.0 | 848.0 | 863.0 1039.0 | 1116.0
Goycay rayonu iizra. Miqdar vahidi. | 863.0 | 1037.0 | 1173.0 | 1215.0 | 1308.0 | 1368.0
Hacqapul rayonu tizro- Miadar 1 5250 | 668.0 | 6880 | 6930 | 8560 | 885.0
Imisli rayonu iizra. Miqdar vahidi. 946.0 | 954.0 | 1008.0 | 1126.0 | 1358.0 | 1408.0
Ritrcomir rayonu fzro. Migdar 696.0 | 792.0 | 8720 |959.0 | 1054.0 | 1102.0
Neftcala rayonu iizra. Miqdar vahidi.| 492.0 | 448.0 | 518.0 | 508.0 | 539.0 | 642.0
Saath rayonu iizra. Miqdar vahidi. 823.0 | 867.0 | 962.0 | 1128.0 | 1272.0 | 1356.0
Sggihr%?ad rayonu izra. Miqdar 848.0 | 928.0 | 1008.0 | 1014.0 | 1147.0 | 1198.0
Salyan rayonu iizra. Miqdar vahidi. | 905.0 | 1045.0 | 1144.0 | 1326.0 | 1406.0 | 1472.0
Ucar rayonu iizra. Miqdar vahidi. 507.0 | 556.0 | 603.0 | 657.0 | 728.0 | 754.0
Zsrdab rayonu iizra. Miqdar vahidi. | 373.0 | 4220 | 496.0 | 584.0 | 654.0 | 728.0
Sirvan sahari iizra. Miqdar vahidi. 1148.0| 1546.0 | 1618.0 | 1803.0 | 1913.0 | 2016.0
Mingogevir sohor zro. Miqdar 1257.0| 1494.0 | 1623.0 | 1766.0 | 1876.0 | 1983.0
Yevlax rayonu iizra. Miqdar vahidi. | 848.0 | 1015.0 | 1063.0 | 1088.0 | 1208.0 | 1313.0
YI:‘A"IZE‘&?:;?]‘I’S‘F iqtisadi rayonu Uzrd| 4406 01 1922.0 | 2223.0 | 3113.0 | 3514.0 | 3626.0
Agdam rayonu iizra. Miqdar vahidi. | 453.0 | 253.0 | 254.0 | 908.0 | 972.0 | 988.0
Tartar rayonu iizra. Miqdar vahidi. | 459.0 | 538.0 | 6140 | 6320 | 704.0 | 726.0
Xocavand rayonu iizra. Miqdar vahid| 118.0 | 143.0 | 144.0 | 1750 | 187.0 | 196.0
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Xocali rayonu iizra. Miqdar vahidi. | 11.0 116.0 | 138.0 | 147.0 | 158.0 | 168.0
Susa rayonu iizra. Miqdar vahidi. 128.0 | 145.0 | 218.0 | 338.0 | 502.0 | 514.0
Cobrayil rayonu iizra. Miqdar vahidi| 273.0 | 293.0 | 318.0 | 329.0 | 376.0 | 393.0
Fiizuh rayonu iizra. Miqdar vahidi. | 398.0 | 446.0 | 547.0 | 588.0 626.0 647.0
Xankandi sohori iizra. Miqdar vahidi,| 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
Kﬁj}’;;;‘;\%;‘ﬁ:gl qtisadirayonu 8212 | 6530 | 1095.0 | 1287.0 | 1684.0 | 17680 | 1838.0
Kalbacar rayonu iizra. Miqdar vahidi| 167.0 | 172.0 | 27/9.0 | 283.0 | 307.0 | 323.0
Lac¢in rayonu iizra. Miqdar vahidi. 175.0 | 228.0 | 238.0 | 346.0 | 368.0 | 383.0
Zangilan rayonu iizra. Miqdar vahidi{ 217.0 | 238.0 | 288.0 | 498.0 | 533.0 | 555.0
Qubadh rayonu iizra. Miqdar vahidi.| 369.0 | 458.0 | 484.0 | 562.0 | 566.0 | 584.0
Dagliq Sirvan iqtisadi rayonu dzra. | o575 | 3095 | 3308.0 | 3705.0 | 4576.0 | 4679.0
Miqdar vahidi.
Agsu rayonu iizra. Miqdar vahidi. 679.0 | 798.0 | 883.0 | 1059.0 | 1183.0 | 1207.0
Ismayilh rayonu iizra. Miqdar vahidi| 779.0 | 939.0 | 1047.0 | 1194.0 | 1622.0 | 1649.0
Qobustan rayonu iizra. Miqdar vahid| 295.0 | 303.0 | 368.0 | 386.0 | 425.0 | 448.0
Samaxi rayonu iizra. Miqdar vahidi. | 826.0 | 988.0 | 1016.0 | 1068.0 | 1352.0 | 1379.0
Naxgivan iqtisadi rayonu tizra. Miqd3 6915 | 84070 | 9288.0 | 9874.0 | 10967.0| 11438.0

vahidi.

Bu cadval Azarbaycan Respublikasinin Dovlat Statistika Komitasinin moelumatlari asasinda torti

edilmisdir.

Olbbatds biz bu cadval asasinda adambasina diison komputorlarin sayir

hesablayib yaxs1 bir tohlil apara bilorik. Lakin magistr isinin hacmind

mohdudiyyatlor oldugu tigiin bunu tamamlamaq maocburiyyatindoyik.

B

baximdan, bu poraqrafin sonunda yalniz asas masalolori vurgulamaq istordim.

Birinci onu geyd etmok lazimdir ki,

biznesin reqional

inkigaf

aspektlorinin miiasir xiisusiyyatlori onunla baglidrki, amtoa amok mohsuludur va

amok mahsulu amtaa olmasi {igiin insanlarin miiayyan talabatini 6domalidir.

Ikinci, biznesin reqional inkisaf aspektlorinin miiasir xiisusiyyatlori,

sahibkarligin inkisafinda maliyys sisteminin foaliyystinin omtoalorinin realizo

edilmasi sosial iqtisadi sortlor daxilinds miimkiindiir. Ona gora do

miinasibatlori sitehsal1 vo istehlaki tonzimlayan xiisusi bir alatdir.

bazar
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Ucgiincii, biznesin reqional inkisaf aspektlorinin miiasir xiisusiyyatlori,
istehlak istehsalinin asas mogsadidindan kegir.

Dordiincii, biznesin reqional inkisaf aspektlorinin miiasir xiisusiyyatlori,
bolgii vo miibadilo  marhalalarinin - miixtalif shamiyyatlora malik olmasindan
kegir.

Biznesin regional inkisaf aspektlorinin miiasir xiisusiyyatlori, sahibkarligin
inkisafinda maliyys sisteminin foaliyyatinin pul vasitalori ilo tomin olunmus
amtoolors tolobin tozahiir formasi kimi basa diisiilmalidir. Bazar igtisadiyyatinin
reqional inkisaf aspektlorinin miiasir xiisusiyyatlori foaliyyoat aspektlorina
boliintir.

Besinci, giymot-rogabstin obyektidir baximindan, rogabst miiassisalori vo
digor tosarriifat subyektlorinin, sohmdar comiyyatlorinin, kooperativlorin,
birjalarin, birlik, assosiasiya vo s. biznes subyektlori arasinda olan samarali
miibarizasi iizorinds hoyata ke¢ir. Bazarda rogabat ham do istehsalgilar, saticilar,
alicilar, torofindon formalagmalidir.

Biznesin reqional inkisaf aspektlorinin miiasir xiisusiyyatlori inco mosalo
oldugundan, bazar iqtisadiyyati mexanizmilari planli direktiv iqtisadiyyata
nisboton daha miirokkobdir. Bazar iqtisadiyyatina siyasi hadisalor, dovlet
bascilar1 vo hokumat xadimlori onlarin sohhati, niifuzu, siyasi voaziyyatin geyri-
sabitliyi, cinayatkarligin saviyyasi, dovlato olan etimad va s. masalalar tosir eda
bilir.
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I11 Fasil. Biznesin reqional inkisaf aspektlorinin galacak istigamatlari
3.1. Biznesin reqgional aspektlorimin inkisafi vo bu istigamatda

hayata kecirilon tadbirlar

Biznesin reqional aspektlorinin inkisafi vo bu istigamatdo hoyata kegirilon
todbirlors asasan, sahibkarligin inkisafi, slverisli biznes miihitin yaradilmasi moagsadi
ilo hoyata kecrilon todbirlor giinii-glindo siiratlonir vo 6z naticalorini vermokdadir.
Diinya tocriibasino uygun islahatlarin aparilmasi xalqumizin aparict miitoxasislori
torofindon istigamatlonir vo qiymotlondirilir. Bu baximdan miisyyan edilmis strate;i
istiqgamot hazirda Azorbaycan Respublikasinin Prezidenti conab Ilham ®Oliyevin
rohboarliyi ilo aparilir. Bu istigamatds aparilan ardicil hoyata kecirilon iqtisadi inkisaf
strategiyas1 bazarda yaranan toloblorindon irali golir. Bu bazimdan, iqtisadiyyat
davamli vo tarazli inkisafi baximindan tomin edilir.

Nozoro alsaq ki, biznesin regional aspektlorinin inkisafi vo bu istigamatds
hoyata kecirilon todbirlora osason, 2016-c1 ildo Azarbaycan Respublikasi dovlati
Sahibkarliga Komok Milli Fondu torofindon dekabrin 28-no olan molumata osasor
190 milyon manat sahibkarlara giizostli kreditlor vermigdir.Bu fondun 2016-c1 ilde
faaliyyati naticasindo 2500- yxin sahibkarin investisiya layihasi kriditlosdirilmisdir.
Bu kriditlogmis layihalor asasinda 8100-da ¢ox yeni is yerlori agilmisdir.

Verilmis gilizostli kreditlori 74% Azorbaycan Respublikasinin reqionlarina
verilmisdir. Onlardan 26%-1 Baki va onun gasaboalorina verilmisdir. Bu verilor
kreditlorin 82.3%-i aqgrar sektorun, 17.7%-1 iso Sonaye Vva digor sahoslorin inkigafina
yonoaldilmigdir. 1ds sahibkarlara 190 mahibkarliga Kémak Milli Fondu sahibkarlva

Biznesin regional aspektlorinin  inkisafi vo bu istigamotdo hoyata
kegirilon  todbirlor asasinda, sahibkarligin inkisafi garsiya qoyulmus iqtisadi
siyasatinin miihtim torkib hissasidir. Bu istiqamatdo aparilan ardicil siyasot

naticasinda dovlot-sahibkar miinasibatlori  inkisaf etmokdadir. Bu baximdan
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dovlatin tonzimlomo sistemi, biznes miihitinodo ganunvericiliyin va inzibati
prosedurlarin tokmillasdirilmasini talob edir.

Nozoro alsaq ki, regionlarda sahibkarligin inkisafi, sahibkarliga dovlet
dostoyi mexanizmlori  formalasir vo bu istigamatds, maariflondirms, isgiizar
alagalorinin qurulmasi vo inkisafi miithiim masalodir. Bu zaman, miixtalif nov
xidmatlorin gostorilmasi kimi kompleks todbirlor hoyata kegirilmosi 6nomli
sortdir.

Regionlarin iqtisadi cohotdon inkisafi silirotlo getmosi iiglin, 6lkonin
sosial-igtisadi inkisafinda olan hazirki morholo prioritet vozifalorin  qobul
edilmosi mogsadi dovlat programlarinin ¢argivasi daxilinds ugurla hayata kegrilir.
Bu ugurun olds olunmasi asason 6zal sektorun miihiim ohomiyyastini basa
diisorokdon hoyata kegirilmoalidir. Bu mogsadlora uygun olan siyasotin naticasi
biznesin miihitinin daha alverisli olmasi ilo sartlonmalidir. .[30.5.400.]

Golacaya istigamatlonmis biznesin reqgional aspektlorinin inkisafi vo bu
istigamatdo hoyata kegirilon todbirlor asasinda, son illorde biznes miihitinin
olverisli olmasi {iclin, vergilorin sayiin azaldilmasi vo daha da sadologdirilmasi,
sosial istiqgamatli sigorta Gdonislorinin miiayyan doracado azaldilmasi hoyata
kecrilmokdodir. Hazirda bu istigamotdo aparilan siyasot sahibkarlara dovlot
qaygis1 sistemli soklo salinmaqdadir. Biznesin regional aspektlorinin inkisafi vo
bu istigamatdo hoyata kegirilon tadbirlor asasinda, sahibkarligin dovlot dostayi
todbirlori somorasi tam tomin edilmosino nail olunmalidir. Golacoya
istigamoatlonmis bu strateji xott hoyata kegrilmosi iigiin, ardicil vo somaorali
tadbirlor hayata kegirilmalidir. .[21.30.s.]

Biznesin regional aspektlorinin  inkisafi vo bu istigamotdo hoyata
kegirilon todbirlor asasinda, sahibkarlara dovlstin maliyys dostoyi mexanizmilori
yaradilmigdir. Bu monbo xsuson kicik vo orta sahibkarlarin maliyys vasaitlorine
olan tolobatinin 6donilmasi ii¢lin lazimdir. Bu baximdan, sahibkarligin bazar
infrastrukturunun yaradilmasi sahasinds 6lkads daha genis sonaye soharciklorinin
yaradilmasi1 vacibdir. Bu istigamoatdo biznes inkubatorlari, biznes morkozlori

sobakalarinin yaradilmasi ti¢iin vacib olan tadbirlori hayata kegirir.
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Reqgional aspektlorinin  inkisafi vo bu istigamoatds hoyata kegirilon
todbirlor  osasinda, Olkonin ixrac qabiliyyatinin artirilmast vo  xarici
investisiyalarin calb edilmosi miihiim sotrdir. Golocokdo bu mogsaodlorin hoyata
kecrilmosino yonolmis Azorbaycanda Ixracin vo Investisiyalarmm Tosviqi
Fondunun faliyyeti miihiim oshomiyyat dasayir.

Umumiyyatlo dovlat ilo sahibkarlar arasinda olan miinasibat inkisaf
etdirilmoali, sahibkarligin ~ dovlot  torofindon  tonzimlonmosi  sisteminin
tokmillogdirilmosi {i¢lin, 6nomli todbirlor hoyata kegrilir vo golocokdo do
kegrilmalidir. ©Olbotdo sahibkarlgin  hiiquqi cohotdon miidafiosi islok
mexanizmlorlo tomin edilmolidir. Onlarin totbiq olunmasit naticosindo oraya
miidaxilalor koklii sokildo azaldilmalidir. Biznesin regional aspektlorinin inkisafi
va bu istigamatdo hoyata kegirilon todbirlor asasinda, sahibkarligin maslohat,
informasiya tominatt daha da giiclondirilmoli vo isgilizar olagolorinin inkisafi
istigamatindo miitomadi samarali todbirlar hoyata kegirilmoalidir.

Biznesin reqional aspektlorinin  inkisafi vo bu istigamotdo hoyata
kecirilon todbirlor asasinda, biznes miihitinin daha da yaxsilagdirilmasit moagsadi
ilo aidiyyoti dovlot organlari ilo birgs icazalor sisteminin tokmillosdirilmasini
aparmalidirlar. Bu baximdan investorlarin maraqlarinin midafiys edilmasi
lazimdir. Bu asasla, omlak qeydiyyati, vergilorin yigilmasinin daha da
sadoalosdirilmasi, 6lkads xarici ticaratin aparilmasinin tokmillosdirilmasi, biznesin
baglanmasi prosesinin daha da asanlasdirilmasi vo sadolosdirilmasi
1stigamatindo somarali islor dayanmadan aparilmalidir.

Hoyata kegirilmis moqsadydnlii tadbirlor naticasinda, biznesin regional
aspektlorinin inkisafi vo bu istigamatds hoyata kegirilon todbirlor asasinda, 6zal
sektorda Umumi Daxili Mohsuldaki pay1 84%-o catmisdir. Hazirda aqrar sektor,
sonaye, ticarot, mehmanxana vo iaso xidmaoti, tikinti, noqliyyat, rabito kimi
istehsal vo xidmot saholorindo geyri-dovlot bolmosinin payr 70-99% arasinda
dayisir vo bu olbotdo sevindirici haldir. Olkado mosgullugun oksariyyoti 6zl

sektor torafindon yiiksok amok hkqr ilo tomin edilir. Biidco golirlorinin yaridan
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coxunu o6zal sektor torofindon daxil olan vosaitlor hesabina hoyata kegirmok
miimiikiin olur.

Igtisadi Inkisaf Nazirliyi aidiyyoti dévlet qurumlar ilo birgo “Xiisusi
iqtisadi  zonalar haqqinda” Azorbaycan Respublikasinin Qanununa uygun
foaliyyot gostorir. Bu baximdan,  Azorbaycan Respublikasinin Nazirlor
Kabinetinin {imumi nazarati altinda Xiisusi Iqtisadi Zonalarin faaliyyati golocokda
daha ¢ox golir gotira bilocok montiqindon uzaglasmaq lazim deyil.

Hazirda, biznesin reqgional aspektlorinin inkisafi vo bu istigamotdo
hoyata kegirilon  todbirlor osasinda, siyasotin montiqi sahibkarhiga dovlot
himayasinin sistem soklinde hoyata kegirilmasi olmalidir. Bu baximdan,
sahibkarlara dovlot dostayi tadbirlorinin somarasinin yiiksaldilmasinin tomin
edilmosine Onomli sortdir. Bu montiqli strateji xottin hoyata kecrilmasi
istiqgamatinde aparilan ardicil somoarali todbirlor haoyata kegirilmokdadir vo bu
diizglindiir .

Biznesin reqional aspektlorinin inkisafi vo bu istigamotdo hoyata
kecirilon todbirlor osasinda, yuxarida qeyd edilonlordon belo gonasts golmok olar
ki, 6lko rohborinin ugurla reallagdirdigi inkisaf strategiyasi artiq 6zliniin novbati
marhalasine ke¢mokdadir. Bu tigiincii marhalo 2013-2023-cii illori 6ziinda ohato
edacakdir. Bu morholodo Azarbaycanin inkisaf etmis 6lkolor sirasina ¢ixarilmasi
{iciin gostorino cohd hesab etmok olar. Ozal bdlmanin, sahibkarligin hortorofli
inkisafi sayasinde iimumi daxili mohsulun 2 dofs artirilmasi golocoyin oan 6namli
moqgsadlorindondir. Bu baximdan, yeni strategiyanin hazirlanmasi, on miiasir
texnologiyalarin totbiq edilmasi, igtisadiyyatin daha da modernlagdirilmasi, elmin
vo innovasiyalarin asasinda comiyyatin apardigi quruculuq islori, hiiquga
asaslanan dovlatgilik prinsiplori gorunmagla, insan hiiquq va azadliglar1 daha da
inkisaf etdirilmosi qarsiya qoyulmus vozifolordir.

Dovlotin - apardigi  saxolondirilmis siyasat naticasinda, geyri-neft
sektorunun real artim siirati 6.4 faiz olmusdur Ki, buda avvalki dévrlords oldugu
kimi, bu sektorun inkisafi hesabina timumi iqtisadi artima nail olunmaq miimkiin

olmusdur. Umumilikds, qeyri-neft sektorunda yaradilan slava dayar 2003-cii illo
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miiqayisada 2015-ci ildo 8 dofadon ¢ox artmusdir. Bu da, geyri-neft sektorunun
timumi daxili mohsulda payimi 70 faizo gqodor qaldirmisdir. Bu illordo sonaye 2.2
faiz, o ciimlodon qeyri-neft sonayesi 10.3 faiz, kond tosorriifati 6.8 faiz,
informasiya vo rabito xidmotlori 8.9 faiz, parakondo ticarot 11.5 faiz, ohaliyo
gostarilon pullu xidmatlor 6.3 faiz artmisdir. Bununla yanasi, inflyasiya 3.8 faiz
toskil etmisdir.
Ohalinin golirlori artim meyilloring goéro davam etmis vo 6ton ilin eyni dovrii ilo
miigayisodo 5.9 faiz, hor noforo diison golir iso 4.6 faiz artmisdir.

“Azorbaycan Respublikasi regionlarinin  2014-2018-ci illordo sosial-
igtisadi inkisafi Dovlat Proqrami” gorgivasindo goriilon islor, biznesin regional
aspektlorinin inkisafi vo bu istiqamotdo hoyata kecirilon todbirlor osasinda,
hoyata kecirilon layihoalar, aldo edilon ugurlu naticoalorin  zonciridir. Daha bir
diggatalayiq fakt odur ki, “Azorbaycan Respublikasi regionlarinin 2014-2018-ci
illords sosial-igtisadi inkisafi Dévlot Programi”nin icrasi magsadi ilo tokco 2014-
cii ildo dovlst biidcasindon 1 milyard 292 milyon manat vasait bu istigamoto sorf
edilmisdir.
2004-cii ildon 2015-ci ilo kimi {mumi daxili mohsulumuz 3,4 dofs, sonaye
istehsal1 2,7 dofa artmuisdir. 2004-cii ildo valyuta ehtiyatlarimiz 1,8 milyard dollar
idiso, bu 2015-ci ildo 50 milyard dollardan ¢oxdur.

Son zamanlar, idxal qiymetlorinin azaldilmasi ilo yanasi, totbiq edilon
giizostlorin hocminin artirilmasi hesabina 2015-ci ilde fermerlor texnikani avvalki
ilo nisbaton 50 faiz, giibroni isa 30 faiz asagi qiymotlo ala bilmiglor. Bu da
mohsulun maya doyorini ohomiyyatli doracado asagi salmasina gotirib
cixarmigdir. Bu is9,fermerlorin golirlorinin artmasina vo investisiya imkanlarinin
genislondirilmasing miisbat tosir gostormisdir.

“Azorbaycan 2020: Golocoyos baxis” Milli Inkisaf Konsepsiyasinda
Olkomizin sosial-iqtisadi hoyatinin biitiin sahslorindo prioritetlori miioyyon
etmisdir. Bu baximdan, geyri-neft sektorunun inkisafinin ixracinin tosviqi,
ohalinin layiqli hayat saviyyasi ilo tomin edilmasi problemi, issizliyin minimuma

endirilmasi golocokda do osas  hodof hesab edilmolidir.  “Azarbaycan
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Respublikasi regionlarinin 2014-2018-ci illordo sosial-igtisadi inkisafi Dovlot
Program1” c¢orgivosindo goriilon vo goriillocok islor vo  hoyata kegirilocok

layiholor, miistosna shomiyyat dasiyir.

3.2. Biznesin reqional sosial inkisaf aspektlarina Fondlarin samarali

faaliyyatinin tasiri

Biznesin reqional sosial inkisaf aspektlorino Fondlarin somorali
foaliyyatinin tosiri bir daha onunla baghdir ki, macburi kogkiinlora verilmis
dovlatin verdiyi giizostli kreditlor Azarbaycan Respublikasinin Prezidenti conab
[lham Oliyev torafindon tasdiq olunmus “Qagqinlarin vo macburi kdckiinlorin
yasayls soraitinin yaxsilasdirilmasi vo mosgullugunun artirilmasi iizro Dovlot
Programina” uygun olaraq todbirlorin icrasmin tomin edilmasi ilo baglhidir. Bu
baximdan, Sahibkarliga Komok Milli Fondu toarafindon biznesin regional sosial
inkisaf aspektlorino somarali  foaliyyatinin tasiri davamli olaraq moQgsadyonlii
todbirlorlo hoyata kegirilmokdadir.

Bu moagsadls, 2015-ci il arzinds bu Fondun vasaiti hesabina 294 macburi
kogkiin sahibkara 5.2 milyon manat giizostli kredit vasaitlori verilmisdir. Verilmis
giizostli kreditlor hesabina 367 yeni is yeri yaradilmisdir. Bu Fondun, son illor
macburi kockiinlor vasayan gosabalords vo orazilords bir hissasi isgal olunmus
rayonlarimizda “Sahibkarhigin giizostli kreditlogdirilmasi masalalorina dair
isglizar todbirlor hoyata kegrilmisdir. Bu tadbirlar ¢argivasinds mocburi kogkiin
salmmig  sahibkarlarm  maarfilondirilmasi istigamotinds aparilan islor gox
ohamiyyatlidir. Bu baximdan, iqtisadiyyatin miixtalif sahalori {izro hazirlanimis
niimunaVvi investisiya layihalari va digar ayani metodik vosaitlor verilmisdir.

2015-ci vo 2016-c1 illordo  Bilasuvar rayonunda Cabrayil rayonu
macburi kogkiinlarinin miivaqgati maskunlasdigi 4 nomrali gosabads, Agdam
rayonu Quzanli kandinda samarali goriislar kegirilmis Vo bu goriislar 2017-ci ilda
do davam etmokdadir. Bu goriislordo Cobrayil vo Agdam rayonlarindan olan 200-

don ¢ox macburi kogkiinlor istirak etmok imkanini alds etmislor. Bu goriislor
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dovlata layihoalor gargivasinds regionlarda yasayan macburi kockiinlarin mosgul
ola bilocayi sahalor iizro uygun ola bilocok niimunoavi investisiya layihalorin
togdimatini hoyata kegirimisdir.

Biznesin reqional sosial inkisaf aspektlorino Fondlarin samarali
foaliyyatinin tosiri bir daha onunla baghdir ki, Fond torafindon verilon vosaitlor
hesabina digar rayonlarda bohralona bilor. Umumilikde 2017-ci ilo gador hoyata
kecirilon niimunoavi layihalordon misallar niimayis etdirilmisdir. Bu istiqamatdo,
daha c¢ox oyani vosaitlordon istifado olunmagla, samorali investisiya layihalori
macburi kogkiinlore izah edilmisdir.

Bu Fondun vasitesi ilo dovlstin verdiyi giizostli kreditlor hesabina
maliyyaloasdirilon, yeni texnologiyalar totbiq edilmasi asasinda hoyata kegrilmasi
tolob edilir. Hoyata kegrilocok, investisiya layihalori Azorbaycan Respublikasi
Prezidenti conab ilham ®Oliyevin diinya 6lkolorinin qabagqcil tacriibasinin
Azorbaycana gotirilmasi tokliflori ssasinda qurulur. Bu baximdan, biznesin
reqional sosial inkisaf aspektlorina Fondlarin samarali faaliyyatinin tasiri bir daha
onunla baghdir ki, 6lkodo miiasir texnologiyalarin tatbigino asaslanan istehsal
qurulmalidir. Bu 6ziinii, emal, infrastruktur sahslorin yaradilmasi istigamatindo,
icra tominati ilo Sahibkarliga Komok Milli Fondunun vasitesi ilo hoyata
kecrilmokdadir.

Biznesin reqional sosial inkisaf aspektlorino Fondlarin samoarali
foaliyyatinin tosiri bir daha onunla baghdir ki, son illordo respublika
iqtisadiyyatinin geyri-neft sektoru {izro timumidayoari 2.5 mird. manat olan 393
investisiya layihasi maliyyalosdirilorok hayata kecrilmisdir. Tokca regionlarda
son zamanlar sosial inkisafa tosir edo bilocok 1.2 milyard manatdan ¢ox dovlat
giizostli vasaitlor verilmisdir.

Son zamanlar maliyyalosdirilon miiassisalordon 322-i (81.8%) istifadoya
verilmisdir. Bundan slavs, diger 72 (18.2%) miiassisa iizra isa tikinti-qurasdirma
islori 2017-ci ildo do davam etmokdadir. Bu baximdan, biznesin reqional sosial

inkisaf aspektlorine Fondlarin samorali foaliyyatinin tosiri bir daha onunla
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baghdir ki, yeni texnologiyalar osasinda isloya bilon sahalors, investisiya
layihalarinin giizostli qaydada maliyyslosmasi davam edir.

Biznesin reqional sosial inkisaf aspektlorino Fondlarin somorali
foaliyyatinin tosiri bir daha onunla baglidir ki, bu istigamatds 2017-ci il arzinds
do bu islor davam etmokdodir vo bu mogsadlo 65 investisiya layihasi
maliyyalasdirilmokdadir. Bu layihalardon tutumu 57.6 min ton olan 5 logistik
morkoazin, 3 ixtisaslasdirilmis market tikintisi ilo baglidir.

Reqional sosial inkisaf aspektlorino Fondlarin somarali foaliyyati
asasinda, 7 min tonluq 3 logistik markazin yaradilmasi, 700-ds ¢ox olan fermer
magazasinin yaradilmasi nozards tutulur. Bundan slavs, tutumu 10 min ton olan 1
taxil anbari, illik istehsal giicii 9.4 min ton qus oti Vo 47.7 mIn. odod damazliq
yumurta olan 7 qusguluq teSorriifatinin maliyyolosdirilmosi lazimdir. Bu
baximdan, reqionlarda 7901 basliq 5 miiasir heyvandarliq kompleksinin tikilmasi,
5638 ha orazidos iso 5 iri fermer tosarriifati yaradilmalidir.

Goalocokds 98.9 ha orazids 13 istixana kompleksini tikintisi hansilarin ki,
giindoalik istehsal giicii 43.7 ton olan 4 ¢orok zavodu, 418 ha orazido 5 intensiv
baggiliq tosarriifati, 20 ha arazids 1 tiziimgiiliik tosarriifati, illik emal giicii 7.2 min
ton olan 1 siid emali zavodunun tikintisi hoyata kegrilmolidir. Bu oasasla, illik
giicli 3 min ton ot emal1 vo 1.5 min ton {izvi giibro istehsali olan 2 miiassisa iso
salmmalidir. Bundan olavs illik istehsal giicii 162 min ton olan 2 qiivvali yem
zavodu, illik istehsal giicti 12.9 min. litr [imonad zavodu iso salinmalidir.

Biznesin reqional sosial inkisaf aspektlorine Fondlarin samoarali
faaliyyatinin tosiri bir daha onunla 6ziinii biiruza verir ki, illik istehsal giicii 182
ton sirniyyat mohsullar1 istehsal edon miiossisa tikilmasi, illik istehsal giicii 1784
min litr sorab vo konyak istehsal edon zavodun tikilmasi, illik istehsal giicii 3.7
min. odoad siiso taralar istehsal edo bilon miiassasinin tikilmasi nazards tutulur.
Biitiin bunlardan olavs illik istehsal giicli 251 dost mebel olan miisssisaninda
tikilib istifadoys verilmosi, miixtolif nov transformator vo elektro texniki

avadanliglar istehsali edon 2 zavodun bu il 6z faaliyyatins baslanmasi gozlonilir.
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Reqional sosial inkisaf aspektlorina Fondlarin samoarali faaliyyatinin
tosiri bir daha onunla baglhidir ki, bu istigamatds golocokds illik istehsal giicii 268
odod miixtalif neft-kimya sonayesi avadanliglart olan miiossiso do 6z isino
baslamalidir. Onun illik istehsal giicli 12 min ton PVC torkibli yarim fabrikat olan
miiossiso tikilmali vo onun illik istehsal giicii 142 min kub metr beton boru
olmagla 731 min kv. metr dosoma das1 vo 351 min kub metr qum-¢inqil olan 2
mistoqil miiossiso 6z foaliyystine baslamalidir. Bu istigamotdo 191.5 milyon
manat moblogindo  giizostli vosaitlorin  verilmosi dovlot torofindon nozords
tutulur.

Biznesin reqional sosial inkisaf aspektlorino Fondlarin somorali
foaliyyatinin tosiri bir do onunla baghidir ki, dovlatin giizastli kreditlori hesabina
ragabot gabiliyyatli va ixrac yoniimlii mohsullar istehsal etmok miimkiin olacaq.
Bu baximdan, kigik vo orta hacmli geyri-neft sonaye miiassisalori yaratmaq
respublikanin miixtalif reqionlarinda yeyinti vo digar sonaye mohsullarina olan
tolobat yerli istehsal hesabma 6dono bilocok. Bu osasla,  6lkenin ixrac
potensialinin artirilmast miimkiin olacaqdir. .[22.146.5.]

Bundan olave, reqional sosial inkisaf aspektlorina Fondlarin samarali
foaliyyatinin tosiri bir daha onunla baghdir ki, miiasir texnologiyalarin tatbigina
asaslan investisiya layihalarinin hayata kegmasi regionlarda mosgullugun tomin
edilmasina gatirib ¢ixarir. Bu asasda, regionlarin investisiyaya olan calbediciliyi
artir Vo bu diger saholorin inkisafim1  stimullasdirmaga komok edir.  Bu
masalalarin halli igtisadiyyatin strukturunun saxalonmasina imkan verir.

2017-c1 ildo 71 istehsal, emal va infrastruktur miiassisalorinin istifadays
verilmosi gozlonilir. Azorbaycan Respublikasmin Prezidenti conab Ilham Oliyev
2015-2016-c1 ildo istifadoys verilon  miiossisolords 6z dayarli tapsiriq vo
tovsiyalorini vermisdir. Bu istigamotda, dovlotin giizostli kreditlari istigamatinda
biitiin 6danislar “Azarbaycan Respublikasi Sahibkarliga Komak Milli Fondunun
vasaitlorinin istifadosi Qaydalari”na vo Fondun vosaitlorindon somorali istifados
edilmosi sortlori haqqinda miivokkil kredit toskilatlar1 ilo baglanmus iki torofli

miiqaviloys osasinda hoyata kegrilmisdir.
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“Sahibkarliga Komok Milli Fondunun voasaitlori dovriyyasine noazarot
Programi™ vasitasi ilo hesablanmis vo miivokkil kredit toskilatlar1 torafindon
Fonda 6doanilmalar hoyata kegrilmokdodir. Verilmis kreditlorin faiz vo corima
lizro imumi moblog dogiqlosdirilmo aparilarag onlarin vaxtinda 6danilmasi
masalasi, tomin olunmasi iictin, miivokkil kredit togkilatlarr ilo miintozom vo
qarsiliglt is aparilmaqdadir.

Verilmis biitlin glizostli kreditlor 6z dovriyyalori ilo birge gostaricilarin
vo Vvosaitlorin miivokkil kredit toskilatlari, eloco do sahibkarliq subyektlori
hesabina qaytarilmasia nazarat hoyata kec¢rilmokdadir. Bu baximdan, miivakkil
Kredit togkilatlar1 miivafiq sonadlor (SWIFT, memorial order, bildiris vo 6donis
grafiki), 6donmis Vvosaitlor sahibkarliq subyektlorinin siyahisi rasmi olaraq,
Sahibkarliga Komok Milli Fonduna toqdim edlmasi vo onlarin tohlili aparilaraq
sonradan onlarin molumat bazasina gondorilmosi tomin edilmigdir.

Bu baximdan, aparilmig diizgiin iqtisadi siyasatin naticasinds, 2015-ci
ildo miivokkil kredit toskilatlari torafindon bu Fonda 140014.62 min manat vosait
daxil olmusdur ki, bu da kecon il ilo miigayisodo 7.52% ¢oxdur. 2015-c1 il 31
dekabr tarixina olan malumata asason Sahibkarliga Kémok Milli Fondu miivokkil
Kredit toskilatlar1 torafindon kredit portfeli toxminon 973629.5 min manatdan
cox vasait togkil etmisdir

Mohs bu aparilan iqtisadi todbirlora géra Respublikanin sosial-igtisadi
inkisafi strategiyasina osason, o6lkomizdo 6zal sektorun inkisaf etdirilmosi vo
sahibkarliqg faaliyyatinin genislondirilmasi davamli iqtisadi inkisafin tomin
edilmasino ¢ox boyiik shomiyyatli téhvalor vermokdadir. Bu magsadilo dovlatin
maliyya dostayini hoyata keciron Azorbaycan Respublikas: Igtisadi Inkisaf
Nazirliyinin nazdinds foaliyyat gostoron Sahibkarliga Komok Milli Fondu
torofindon verilon giizostli kreditlor Azorbaycan Respublikas: Prezidentinin
faorman va saroncamlarinda 6z oksini tapmaqdadir.

Bu baximdan, magsadli dovlat programlar: asasinda miiayyan edilmis,
sosial-igtisadi inkisafin prioritet istigamatlorino osason geyri-neft sektorunun va

regionlarin tarazlasdirilmis iqtisadi inkisafin1 tamin etmokls, sahibkarligin va
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xsusan Kigik vo orta sahibkarligi doastoklonmokdo davam edir. Yoxsullugun
endirilmasi, masgullugun tomin edilmoasi ilo bilavasito alageli olan sahalords vo
istigamatlordo  dinamik iqgtisadi inkisaf tomin edilmasi istigamatindo islor
aparilir.

Umumiyyatlo Azorbaycan Respublikasinda faaliyyot gostoron biitiin
fondlar dovlatin iqgtisadi siyasatinin hoyata kegirilmasinda yaxindan istirak
edirlor. Buna goros, sahibkarlara giizostli kreditlor asasinda maliyys dastayinin
verilmosi, investisiya layihalorinin - maliyyalosdirilmosi  sahasindo  konkret
sahalorin tosviqi, regionlarda vo Baki Qgosabolorinds sahibkarligin inkisafina
miistasna téhvalar vermokdadir.

Sahibkarlar tgiin, maariflondirmo treninglori togkil olunmagla,
sahibkarlara informasiya tominati giclondirilmisdir vo miiasir texnologiyalarin
totbigino baslamaqgla ¢ox wugurlara imza atilmigdir. Rogabot gabiliyyatli
mohsullarin istehsali, xtisusi ilo ixrac yonimli vo idxali avoz edon mohsullari
istehsali vo emali noazords tutan todbirlor hoyata kegrilir. Nozoro alsaq ki, bu
saholorin  inkisafin1  stimullasdiran  semorali  infrastruktur  layihalarin
maliyyalosdirilmasi istigamatindo 2017-2020-ci illords do qgalib galmis ugurlu

layiholorin investisiyalasdirilmasi proqramlart hoyata kegrilocokdir.
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3.3. Biznesin reqional aspektlarinin inkisafi iiciin Sohmdar Comiyyatlar

tarafindan goriilon somarali islar

Biznesin reqgional aspektlorinin inkisafi ti¢iin Sohmdar Comiyyatlor
torofindon goriilon somarali islar asasan, 6lkamizin geyri-neft sektorunun inkisaf
etdirilmasi va bu sahods foaliyyat gostaron sshmdar comiyyatlorin maddi-texniki
bazasinin  tokmillasdirilmosi, eloco do yeni mioassisalorin  yaradilmas:
istigamotindo  davam  etmosindon  ashidir.  Somorali  miasir istehsal
texnologiyalarina asaslanan vo yiiksok keyfiyyatli mohsullar istehsal edon yeni
istehsal miossalorinin tikilmosi mithiim ohomiyyot dasiyir. Miiasir bazar
iqtisadiyyatinda biznesin toskilinin osas formalarindan olan  korporasiya
(sshmdar comiyyati), fordi sirket Vo torofdasliq somoarali sayilir. Korporasiya
igtisadi cohotdon daha oshomiyyatli forma  hesab edilmoklo tamami il
korporasiyada miilkiyyat pay1 aldo etmis sshmdarlarin sahibliyi g¢argivasinda
yerlosis. .[23.584.s.]

Bu baximdan, o6lkonin iqtisadiyyatinda iri korporativ strukturunun
sektoru inkisaf sonaye kapitalinin, invsetisiya ehtiyyatlarmin, elm tutumlu
texnologiyalar, kompiiterlosdirma vo yiiksok ixtisashh kadrlarin daha da
morkozlogsmasino sobob olur.  Biznesin reqional aspektlorinin inkisafi iigiin
Sohmdar Comiyyatlor torofindon goriilon somorali iglor osason, roqabot
qabiliyyatli igtisadiyyatin formalagsmasinin ganunauygunluqlarin miisyyan etmak
lazimdir. Bu baximdan, korporativ sektor tokco miiasir rogabot iqtisadiyyatin
bazisi deyil, eyni zamanda xalq tesorriifati sahoalorinin bohran voziyystindon
cixarmaga qabil olan lokomativdir.

Noazara alsaq ki, iqtisadi vo hiiquqi adobiyyatlarda sohmdar comiyyati
anlayis1 he¢ do birmonali gostorilmir. «Korporasiya» vo «sshmdar comiyyati»

anlayigini eynilasdiran A.V.Busiqinin fikrinco Korporasiya (sshmdar comiyyati),
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monfoot almaq maqsadi ilo kapitali birlosdirmak yolu ilo tosarriifat faaliyyatinin
birgo aparilmasi iigiin sahibkarlarin vo ya kapital miilkiyyst¢ilorinin birlosmis bir
formasidir. Miiollif sahibkarliq faaliyyotinin korporativ formasina mohdud
mosuliyyatli comiyyoti vo sohmdar comiyyatlorini aid etmisdir. Fransiz alimlori
S.Jamen vo L.Lakurin 6z asarlorinda geyd etmislor ki, comiyyat kapitali sohmloros
boliinon, iizvlori iso comiyyoto qoyduqglart pay hocmindo zororo moasuliyyot
dastyan sirkot hesab etmok olar. M.A. Sajina vo Q.Q. Cibrikovun birgo kitabda
sohmdar comiyyati sohmin buraxilis1 va satigi vasitasi ilo amanatlori birlosdirmok
yolu ilo maliyyani formalasdiran miiassiso kimi izah edilir. V.Y. Baksinska vo
D.i. Dedov sohmdar comiyyotini nizamnama kapitali miioyyon miqdarda
sohmlors boliinmiis tosorriifat¢iliq comiyyati kimi xarakterizo etmisdir.

Bu baximdan, sohmdar comiyyatlori diger miilkiyyat formalarina
nisbaton ¢ox  stiinliiklori vardir. Bunlardan birinci, comiyyat nizamnama
fondunu tamalamag vo 06z faaliyyatini genislondirmok {igiin Sohmdarlarin
vosaitlorini colb etmok imkanina malikdirlor. Ikinci, comiyyatin foaliyyatine
imumi rahbarlik konkret idarsetmadon ayrilmis olur vo bu da daha miinasib
menecerlar, direktorlar muzda osaslanan gaydalarla iso gotiirmaya imkan verir.
Ugiincii, miiassisonin biitiin amok kollektivi comiyyatin sohmlarini aldo etmok
yolu ilo real olaraq miilkiyyatgilora ¢evrilmok imkani olds edirlor. Dordiinciisti,
comiyyatin foaliyyatinin naticalorine timumi maraq yaratmaqla sohmdarlarin
torkibino 6z daimi oks agentlarini calb etmok imkani1 olur. Bununla da o, bir-
birilo miilkiyyat miinasibatlori vo idareetmads istirak hiiquqi olan toskilatlarin
isinds maraqli soxslorin biitov sobokoasi yaranir.

Beloliklo, sohmdar comiyyati biitiin istirak¢ilar1 vahid hiiquqi osasda
birlogdirmaklo kollektiv miilkiyyotin somorali reallagdirilmasin miimiikiin edir.
Dovlot miiassisalori olverigli tisullara osason idara etmoyo verilir. Galacokds
sonayenin digor saholorino aid olan bir ¢ox miiossisolor birlogdirilorok onlarin
bazasinda daha iri agiq tipli schmdar comiyyotlori yaradilmas: montiqo daha
uygun hesab edilir. Burada osas moqgsod miiossisolorin istehsal-texnoloji

xilisusiyyatlorindon vo potensial resurslarindan daha somorali istifado etmokdir.
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Yaradilacag daha boyilik sohmdar comiyyatlori olverisli sortlorlo uzun miiddato
idara etmoyo verilocok vo bu osaslarla xarici kapitali colb etmok, texnologiya vo
avadanliglar1 miasirlogdirilmosi miimkiin olacaqdir.

Apardigimiz todqiqatlar gostorir ki, miisabigo yolu ilo 6zallosdirilon
keemis dovlot miiassisalari, 6zallosdirmodan sonra daha bdyiik noaaliyyatlor aldo
etmislor. Bu baximdan zoruri investisiyalar calb olunmus va rogabat gabiliyyatli
istehsal-texniki vo istehlak toyinatli bir ¢ira mohsullarin respublikamizda
istehsalina nail olunmusdur. Nozoro alsag ki, homin miiassisalords ¢alismis
minlarlo insanlar is yerlorino gqayitmis vo eyni zamanda yeni is yerlori agilmis vo
bu proses davam etmokdadir. Olkonin iqtisadiyyatinda shomiyyatli naticalor alds
etmis «Baku Stel Company», «Baki Mayesiz Transformatorlar», «Siyazon
Broyler», «Goradil Quscgulug», «Sabuncu Azot Oksigen», «Qaradag Sement,
«Bak1 Elektrostamp», «Baki Sampan Sorablari», «Gonca Sarab-2» va digarlorini
misal gatirmoak olar.

Biznesin regional aspektlorinin inkisafi ti¢iin Sohmdar Comiyyatlor
torafindon goriilon somorali islor asasan, sisteminin tokmillogdirilmasindos xiisusi
heyatin yani muzdlu isgilarin, bu tip miiassisalorin idars olunmasina calb edilmasi
mithiim ohamiyyat kosb edir. Nozordo tutulan daha somarali modellor Qoarbi
Avropa oOlkolorindo daha genis yayilmisdir. Bu modelloro uygun sokildo
idaroetma sistemi totbiq vo tablig olunur.

Bazar iqtisadiyyat1 soraitindo sohm bazarmin biitiin subyektlarinin eyni
hiiquglara malik olmas1 ¢ox vacibdir. Burada hor hansi bir sahibkara basqalarina
nisbaton {stiinliik verilmomasi inhisargiligi aradan qaldirir vo investorlarin
hiiquglarmi  goruyur. Sehmlorin buraxilmasi iqtisadiyyatdaki pul kiitlasini
tonzimlomok moagsadi ilo hayata kegirildiyindon har iki proses (sshm va pul)
dovlatin miivafiq icra hakimiyyati orqanlar1 tarafindon tonzimlonir va buna gors
heg bir ziddiyyst yaranmur.

Biznesin regional aspektlorinin inkisafi ticiin Sohmdar Comiyyatlor
torofindon goriilon samarali islordan biri do odur ki, investor 6z vasaiti ilo Sohm

alir vo bununla da miiayyan riski 6z lizorina gotiiriir.
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Nozora alsag ki, sohmlorin emissiyasi pulun emissiyasindan tamami ilo
farglonir. Sohmlordan forgli olaraq pulun emissiyasi yalniz dévleta moxsusdur.
Sohm iso dovletlo yanasi sirkotlors, miiassisaloro Vo toskilatlara, icra
hakimiyyatlorino  vo bolodiyyalora moxsus ola bilor. Sohmdar comiyyatin
emissiya siyasoti sohmdar kapitalin strukturun idaro edilmosi iizro foaliyyot
programi Vo ya plani osasinda miiayyan edilo bilar.

Azorbaycan  Respublikasinin = regionlarinin =~ 2014-2018-ci  illordo
inkisafinin sosial-iqtisadi aspektlori tizro Dovlot Proqrami tosdiq edilmisdir.
Azorbaycan Respublikasi regionlarinda ugurla hoyata kegirilon davamli sosial-
iqtisadi inkisafin strategiyasinin mithiim torkib hissasidir. Nozaro alsaq ki, bu
dovlat programlart icra oldugu doviirde yoni 10 il miiddstindo timumi daxili
mohsul 3,3 dofs, o climlodon geyri-neft sektoru 2,7 dofs, senaye 2,8 dofs, kond
tosarriifat1 1,6 dofo, investisiyalarin qoylusu 6,6 dofs, ohalinin real golirlori 6,7
dofs, orta ayliq amok haqqi 5,6 dofs artmasi nozordos tutulur.

Bu baximdan, 2016-c1 il arzindo Sohimdar Comiyyatlor torofindon hoyata
kecirilmis maqsadyonlii tadbirlar naticasinda 6lkads 901 mini daimi olmagqgla 1,3
milyondan ¢ox yeni ig yerlori yaradilmigsdir. Bundan olave 55,6 min yeni
miiassise yaradilmusg, issizlik faizi asagr salimmisdir. Sohimdar Comiyyatlori
torofindo goriilon biitiin bu tadbirlorin do rolu asasinda yoxsulluq soviyyesi 5,4
faiza diismisdiir. Sohimdar Comiyyatlorin programlari ¢orgivasinds goriilmiis
genismiqyasli islor regionlarin qarsidaki illords do inkisafi ticiin méhkam zominin
olacagindan xobar verir.

Nozors alsaq ki, Azarbaycan Respublikasinin Konstitusiyasinin 109-cu
maddosinin  3-cii  bondino osason, Olkado novbeti illords iqtisadiyyatin
diversifikasiyasi hoyata kec¢rilmoklo, geyri-neft sektorunun va regionlarin
inkisafinin davamliligmmi  tomin etmok mogsadi ilo, infrastruktur vo sosial
xidmotlor daha da yaxsilasdirilmasi istigamotinds dovlet torofindon ardicil is
aparilir. Bu baximdan, Azorbaycan Respublikasinin regionlarinin 2014-2018-ci

illords sosial-igtisadi inkisafina dair Dovlat Programu tosdiq edilmisdir ki, bu da
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Azorbaycan Respublikasi Nazirlor Kabineti vo aidiyyati orqanlarin Programin
icrasini tomin etmok tiglin zoruri todbirlor goriilmosi nozords tutulmusdur.

Azorbaycan Respublikasmin Iqtisadiyyat vo Sonaye Nazirliyi va
Azorbaycan Respublikasinin Maliyys Nazirliyi ilo birlikdo hor il {igiin Dovlot
Investisiya Proqramu tortib edilorok illor iizro nozords tutulan todbirlorin icras
tomin edilmokdadir.

Sohmdar comiyyatlori gostordiklori foaliyyat sektorunda isin plan vo
golacak perspektivlari siyasatin ideologiyasinda vo konsepsiyasinda ifads olunur.
Moasoalon, SC isgilor arasinda satmag ve yaymad maqgsadi ilo daim xiisusi sohmlar
oldo etmok istigamatinda islor aparir. Bu zaman, alinanlar naticasinda nainki
sohmdar kapitalin strukturu ohomiyyatli dorocods doyisir, hom do is¢i Vo
miilkiyyotci arasinda hansisa Yyeni birliy formalasir. Bu iso hamin togkilatin
maliyys-tasarriifat foaliyyati noticasindo pozitiv hallarin yaranmasina Sabab olur.
Digor bir misalda, sshmdar comiyyati manfaatin bir hissasini daimi sshmdarlar
arasinda yerlosdirmoaklo sohmlarin slava emissiyasini yarada bilir. Natico etibari
ila har bir sshmdar vergilor 6domadon 6z kapitalini artira bilir va o, (SC) daha gox
omlakin miilkiyyatgisina ¢evrilmak imkanini olds edir. Bu isa biznesin regional
aspektlarinin inkisafi tigtin 6namlidir. [1.137.5.]

Ogar SC-nin regional aspektlorinin inkisafi iiin goriilon samarali islar,
siyasatin ideologiyasina xiisusi vasaitlorin maksimum siiratlo genislondirilmasina
yonoaldilmisdirsa, onda sehmlorin 6donilmasi ii¢lin asas iisul amlak deyil, pul
vasaitlori olacaqdir. Bu baximdan, nozors almaq lazimdir ki, 6donis miiddatlori
maksimum qisa miiddotli olmalidir.

Muasir ganunlara goro adi sohm fizro dividend sshmdar comiyyatinin
xalis monfaatinin sohmdarlara hor bir adi sohm iizro hesablanmis Odonislor
soklindo boliisdiiriilmiis hissesidir. Imtiyazli sohm {izro dividend sohmdar
comiyyatinin tosorriifat foaliyystinin noticasindon asili olmayaraq, imtiyazli sohm
sahibloring, bir gayda olarag, sshmin nominal doyorinin sabit faizi soklinds

odonilon vosaitdir. Homin vasaitin 6danilmasini tomin etmok tdigiin sshmdar
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comiyyati 6z vosaitlori hesabina xiisusi fondlar yarada bilar ki bu masalo vasidasi
il reqionlari inkisaf etdirmok olar.

Sohmdar comiyyatlorinin torkibindo yaradilan fondlar, comiyyatin
direktorlar surasmin vo ya homin orqanlar formalasdirildigda comiyyatin icra
orqaninin toklifi ilo imumi yigincaq torofindon gobul edilir. Sohmdar comiyyati
adi sohmlar iizra fondun faaliyyati sshmlorin biitiin novlari tizra dividendlorin
hesablanmasindan sonra vo ya ovval hoyata kecirilo bilor. Bu zaman, ilk
novbado hiiquq veron imtiyazli sshmlor 6z dividendlorini fonda yonaltmoklo
imtiyazlar alds etmis olurlar. .[24.346.s.]

Sahmdar comiyyatlarinin bu istigamotds siyasati sohmdarlarin  amlak
iddialarinin 6donilmasine rogmoan comiyyatin mdévqeyini oks etdiron foaliyyat
programudir Va reqional inkisafa miisbat tosir gostorir. Bu baximdan, comiyyatin
maraqlari vo Sohmdarlarin amlak maraqlar1 arasinda miiayyan balansin iglonib
hazirlanmas1 mithitm masaladir. SC-nin siyasatine hom do direktorlar surasinin,
idaro heyatinin, sohmdar kapitalin strukturu, emissiya siyasati, toroma bazarda
Sohmin dovriyyasSi Vo onlarin bazar doyari ilizorindo noazarot iizro movqeyi
miimhiim shamiyyat dasiyir.

Azorbaycanda sohmdar comiyyatlorin  biznesin regional aspektlarinin
inkisafi tiglin goriilon samarali islor asasan bu siyasatin qurulmasinin an genis Vo
yayilmig iisulu «qaliq prinsiplori» {izorinda qurulan siyasat sayilir. Bu prinsip
lizro 6domo comiyyatin sosial vo investisiya programlarinin maliyyalosdirilmasini

tomin edildikdan sonra hayata kegirilir.
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NOTIiCO

Magistr todgigat: gedisindo, asagidaki naticalor olds edilmis vo biznesin
regional aspektlorinin inkisafi istigamatinds respublikada sahibkarligin inkisafi
tictin maliyya sisteminin faaliyyatinin daha somarali idars olunmasmin inkisafi
ilo baglh bir sira tokliflor irali siirtilmiigdiir. Bunlar hansilardir:

- Biznesin reqgional aspektlorinin inkisafi {i¢lin miasir soraitindo
sahibkarligin ~ maliyys sisteminin foaliyyoti, somorsli bazar iqtisadiyyatinin
regional saviyyads formalagsmasi mahz bu faaliyyatin inkisafinin naticasidir va
0lko iqtisaiyyatinin  golocok inkisafi somarali foaliyyotin  tomin edilmasi ilo
baglidir;

-Qlaballasma soraitinds biznesin regional aspektlorinin inkisafi tgiin,
sahibkarhigin inkisafinda maliyys sisteminin foaliyystinin  diizgiin idars
olunmasinin inkisaf saviyyasi bir torofdon, ayriligda gétiiralon regional tosorriifat
sbyekti bazar iqtisadi miihitinin yaratdig1 imkanlardan moqsadouygun istifado
doracasi ilo miiayyan olunmali va digar torafdon, 6lkads konkret formalasmis
iqtisadi soraitin isgiizar faalyyatin inkisafi taloblarine uygun olmalidir;

-Biznesin regional aspektlorinin inkisafi ii¢lin Azoarbaycanda kigik vo
orta sahibkarligin inkisafinda maliyys doastoyi sisteminin foaliyyatinin idare
edilmasinin inkisafin1 tomin etmoklo, isgiizar faaliyyatin inkisafi istigamotinda
aparilan todbirlor iqtisadiyyatinda sahmbarliq comiyyatlori (SC) miinasibatlarinin
tokmillosmasi istiqamatinda, bu sahads iraliloyis keyfiyyat baximindan hoyata
kecirilmoalidir;

-Reqgionlarda Kkigik vo orta sahibkarligin inkisafi {giin, maliyys
vasaitlorindon samarali istifade etmoklo va bu sisteminin faaliyystinin idara
edilmosi Olkonin tobii, istehsal, intellektual potensialina uygun golon saho
qurulusunun, respublikanin igtisadi potensialindan tam istifadoni tamin etmoyan
regional qurulusunun mévcudlugu, biitovliikds 6lks igtisadiyyatinin inkisafi tigiin
real zomin yaradan innovasiya yonli sahibkarligin inkisafinda maliyys sisteminin

faaliyyatinin tokmillosmosi, ixracatda zoif istiraki aradan qaldirilmalidir.
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Apardigimiz igtisadi tohlil bels bir naticays galmoyas bizo asas verimsdir
ki, 6lka iqtisadiyyatinda xsusan glaballasma soraitinds kigik va orta sahibkarligin
inkisaf tictin maliyya dastayi sisteminin foaliyyati daha da tokmillosmali va bu
sahodo movcud olan boyiik potensiali harokoto gatirocok igtisadi mexanizmin
tam formalasmamasi lazimdir. Bunun {igiin asagidaki todbirlori hoyata kegrilmasi
onamli sartdir.

1) Moasoloya kopleks yanasmaq lazimdir ki, biznesin regional
aspektlorinin inkisafi iigiin, Kigik vo orta sahibkarligin inkisafinda maliyys
vosaitlorindo giizostli istifado imkanlar1 sisteminin inkisafi vo tonzimlonmasi
dovlatin makro va mikro saviyyads isgiizar foaliyyati problemi hall edilmalidir;

2). Burada osas mosolo sahibkarligin inkisafinda giizostli maliyys
sisteminin foaliyyatinin inkisafi Giciin gostarilon konkret toskilati formalar va
institutlarin yaradilmasindan ibarat olmasi lazimdir vo iki istigamotdo hoyata
kecirilmoalidir;

3). Biznesin reqional aspektlorinin inkisafi tg¢iin Kigik vo orta
sahibkarhigin inkisafinda giizostli maliyys sisteminin foaaliyyatinin movcud
infrastruktur obyektlorinin bazar miinasibatlarinin talablorine uygun faaliyyatinin
tomin edilmasi;

4).  Biznesin reqgional aspektlorinin inkisafi tgilin, Kigik vo orta
sahibkarhigin inkisafinda giizostli maliyys sisteminin foaliyyatinin igtisadi sistem
doyisikliyi ilo bagl zarurat yarandiqda infrastruktur obyektlorinin toskil edilmosi
lazimdir;

5). Biznesin reqgional inkisaf aspektlori {izro zoruri bazar elementlarinin
formalagms1 prosesi siiratlondirilmalidir vo bu sahodo zoruri tokmillogsmonin
tomin edilmasine sorait yaradilmalidir;

6). Biznesin reqional inkisaf aspektlori istigamotindo hoyata kegiron
toskilati-iqgtisadi strukturlardan olan, lizinq kompaniyalarinin faaiyyati glizastlor
vasitosilo stimullasdirilmalidir;

7). Bu baximdan, regionlarin iqtisadi potensalinin askarlanmasi vo

ondan somorali istifadoys sorait yaratmag mogsadi ilo kicik vo orta biznesin
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Oziinii idaroetmo orqani kimi, ¢ixis edoan regional sonaye-ticarat palatalarinin
toskili ti¢lin, sorait yaradilmalidir, onlarin miistaqil faaliyyati tomin edilmalidir;

Biznesin reqional aspektlorinin inkisafi {iglin goriilon Ssamorali islora
asasan, sahibkarligin inkisafinda giizostli maliyys sisteminin foaaliyyatinin idaro
edilmosinin makro vo mikro saviyyado toskilati tominatinin hoyata kegrilmosi
liclin, asagidaki tadbirlor hoyata kegirilmoalidir:

a). Biznesin regional aspektlorinin inkisafi tigiin, sahibkarligin inkisaf
foaliyyatinin idaro edilmosi isi ilo bagli dovlet organlarinin foaliyysti tam
demokratik vo sofaf olamli vo onlarin isi alagoali sokilds hoyata kegrilmolidir;

b). Istehsal sahibkarlig: foaliyyatine nozarot edon organlar arasinda
informasiya miibadilsi giiclondirilmoli, idaroetmodo paralellik tamamilo aradan
qalidirilmali, onlarla sahibkar ittifaglarinin birge foalyyatinin koordinasiya
mexanizmi formalagmalidir;

c). Bu baximdan, biznesin regional aspektlorinin inkisafi {igiin, yeni
iqtisadi soraitdo stehsal sahibkarligin foaliyystini  miioyyan edon, onlarin
tosorriifat miivoffoqiyyatini tomin edocok marketing todqiqati, reklam, strateji
planlasdirma vo miihiim togkilati-igtisadi bdlma vo xidmatlorin yaradilmasi
istigamatindo islor goriilmalidir;

Yekun olarag qeyd edok ki, biznesin reqional aspektlorinin inkisafi
ticiin, sahibkarligin inkisafinda problemlarinin hallina yonaldilmis tadbirlor bazar
miinasibatlorinin formalagmasina istiqgamotlonmis kompleks islahatlar paketinin
torkib hissasi, ardicil igtisadi islahatlarin bir halgesi kKimi hayata kegirilmalidir.
Biznesin reqgional aspektlorinin inkisafi ti¢iin, iqtisadi proseslorin qarsiligl
olagosini qurmagla vo yuxard verilon tokliflor nozoro alinmagla, fikrimizco,

gozlonilon miisbat naticalari alds etmoak olar.
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