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GIRIS

Mévzunun aktualhgl. Beynolxalg Yenidonqurma va Inkisaf Banki -
planetimizds global iqtisadi inkisafa xidmot edon vo maliyya resurslarinin bolgiisiinii
toskil edon on boylk donor toskilatlardan biridir. Biitiin lizv  6lkoalorin
igtisadiyyatlarin1 diinya iqtisadi sisteminin asas moarkozlori ilo birlosdirmok bankin
strateji vozifalorindon biridir. Beynolxalq Yenidonqurma vo Inkisaf Banki (BYIB),
foaliyyatinin ilk dovriindo Qorbi Avropa olkolorinin iqtisadiyyatlarinin borpasina
yonalmis beynolxalq maliyys vo kredit togkilatidir. Yalniz BVF-un iizvii olan 6lkalor
BYIB-m iizvii ola bilarlor. Azorbaycanin beynolxalq iqtisadi vo maliyys institutlari
ilo garsiligh alagasi masalalorinin dyronilmasi hom noazari, hom do praktiki baximdan
son daraca aktualdir. Milli iqtisadiyyatin diinya iqtisadiyyatina inteqrasiyasi ¢cox qoliz
va ziddiyyatli bir prosesdir. Azorbaycanin iqtisadi islahatlar vo inteqrasiyasi prosesi
bir sira beynolxalq iqtisadi toskilatlarla omokdashigi artirir. Bunlardan bir1 do
Beynolxalq Yenidonqurma vo Inkisaf Bankidir (BYIB).

Miiasir dovrdo beynolxalq maliyys toskilatlar: ilo omokdasliq, diinya 6lkolorin
iqtisadi siyasotinin osas vozifolorindon birino c¢evrilmisdir. Dissertasiya isindo
Azorbaycanin BYIB-a {izv olmasi, &lkemizin BYIB ilo olagolorinin vacib
xlisusiyyatlori, bankin Azorbacanda reallasdirdig1r layiholor vo onlarin inkisaf
prioritetlori analiz edilib. BYIB inkisaf etmokds olan &lkolors asag: faiz doracosi ilo
uzunmiiddotli kreditlor vo grantlar verir. Bank, 6lkomizlo infrastruktur islahatlarinin
aparilmasinda yaxindan amokdasliq edir.

Tadqigatin maqsadi. Dissertasiya isinin mozmunu Azorbaycanin Diinya
Bankmin osas qolu olan BYIB ilo olan miiasir olagolaridir. Dissertasiya isindo
todgiqatin osas mogqsadi, BYIB ilo 6lkomizin omokdasligi, Respublikada inkisaf
etdirilon layihoalor vo onlarin potensialini doyorlondirmok,  omokdasgligimizin
bugiinkii voziyyatini miioyyanlosdirmok vo onun inkisaf istigmoatlorini gdstormokdir.

Tacriibi shamiyyati. Dissertasiyada isindoki edilmis analiz vo tohlil BYIB-in
Azorbaycanda reallasdirdigi layihslorin xidmat, infrastruktur, istehsal saholorinin
tokmillosdirilmosi yolunda miioyyon nozori, todqiqi elmi baza kimi istifado oluna

bilor. BYIB layiholorinin praktiki effektivliyi, onun IEOO-2 hom olave valyuta oldo
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etmay9, hom do sosial-iqtisadi infrastrukturani inkisaf etdirmoys imkan yaradir.

Tadgiqatin predmeti vo obyekti. Dissertasiya isindo BYIB-1n yaranma tarixi,
mogsad, vozifolori, strukturu vo osas foaliyyot istigamotlori nozordon kegirilib.
Olkomizdo infrastruktur doyisikliklori ii¢iin neft vo qeyri-neft sektoruna ayrilan
kreditlorin  istifadoesinin real voziyyotini vo onlarin inkisaf istigamotlori
miuoyyonlosdirilib.

Isin strukturu va hacmi. Dissertasiya isindo garsiya qoyulan mogsodo uygun
olaraq, planin qurulusu girisdon, {i¢ fosildon, notico vo tokliflordon vo sonra istifado
olunmus odobiyyatlardan ibarotdir. Dissertasiya isinin yazilmasinda informasiya
monbayi kimi movzu ils baglh miiasir milli ve xarici elmi darsliklordan, yerli va xarici
alimlorin vo miitoxassislorin arasdirmalarindan istifado edilmisdir. Dissertasiya isi
umumilikdo  sohifodon ibaratdir.

Dissertasiyamin I feslinin yazilmasi yazilmasi prosesindo Beynolxalq
Yenidonqurma va Inkisaf Bankmin mahiyyati vo yaranmasi tarixi arasdirilmus,
moqgsad  vo  funsiyalar1  arasdirilmis  ve  asas  foaliyyot  istiqgamatlori
miioyyaonlosdirilmisdir. Homin fosildo BYIB-in inkisaf xiisusiyyotlori ilo bagh
sonadlorin, informasiya  monbalorinin, elmi-nazori  yanasmalarin  analizi
metodlarindan  istifado  edilmisdir.Osas anlayis vo terminaloji  sistemlori
qanunvericilik aktlar1 ilo miigayisoli vo empirik tohlilindon, homginin tocriibi
ohamiyyato malik biliklorin totbiginin analizi metodlarindan istifade edilmisdir.
Tadqgigatin marhalolori olaraq asagidakilar miioyyan edilmisdir:

Ik olaraq todqiqat etdiyimiz predmetin nozari osaslar1 dyronilocokdir. Bu marhalodo
BYIB-1n tarixon toskilini sortlondiron amillora, onun diger beynolxalq toskilatlardan
firglondiron cohotlori nozordon kecirilocokdir. Qeyd edok ki, bu fasildo
sistemlogdirmoa, qruplasdirma, miigayiso etmo metodlarindan istifado edilocokdir.

Ikinci morholado oldo edilmis nozori vo empirik molumatlarin sistemlosdirilmosi vo
{imumilosdirilmesindon ¢ix1s edorok, BYIB-m biitiin diinya 6lkalorina, osasen da
inkisaf etmokds olan 6lkalors tosirinin tohlili aparilacaq vo bu da tohlil edilon sahayo
tosir gostoron osas faktorlarin miioyyon edilmosino imkan yaradacaqdir. Bu

marholadas tohlil va torkib, induksiya vo deduksiya kimi metodlardan istifade



edilocakdir.

Uciincii morholods aldo edilmis tohlil materiallarinin imumilosdirilmesi vo analizi
yolu ilo movcud sahodo modellogdirmo metodlart vo proqram yanasmasi totbiq
edilocokdir. Mohz bunun noticosi olaraq BYIB-in inkisaf istiqamotlorinin
sistemlosdirilmasi vo prognozlasdirilmasi aparilacaq, program yanagsmanin mantiqi vo
struktur qurulusu, reallagdirma prosesinin sortlori vo meyarlart miioyyon edilocokdir.
Noticado isa tadgigat mogsadlorine uygun olaraq tokliflor formalagdirilacaqdir.

Bank qrupa global miqyasda gedon inkisaf problemlarini hall etmak iigiin 180-
don ¢ox iizvii olan 6lkolarlo omokdashiglarini aktiv sokildo davam etdirir. Iglim
doyisikliyi, pandemiya vo moacburi kogiliriilmo kimi asas masalalora goldikds, Bank
grupu lzv dovlotlorin vo torofdaslarin istiraki ilo miizakiralor toskil etmoklo bu
masalalori holl etmokds aparici rol oynayir. Bu, bohran voziyyatlorinin aradan
galdirilmasinda vo eyni zamanda uzunmiiddotli davamli inkisafin tomalini qoymaga
komoak eds bilar.

Diinya Banki Qrupu Birlogsmis Millatlor Togkilatinin ixtisaslasdirilmis maliyyo
qurumlaridir. Dlinya Banki qrupu bes toskilatdan ibarotdir:
e BYIB,
e Beynolxalq Inkisaf Assosiasiyasi (IDA),
e Beynolxalq Maliyya Korporasiyasi (IFC),
e Coxtorafli Investisiya Zomanat Agentliyi (MIGA),
e Investisiya miibahiselorinin halli {izro Beynoalxalq Markaz (ICSID).

BYIB bu qrupun osas toskilatidir. Toskilatlar 6z funksiyalarini yerino yetiron
miistoqil togkilatlardir, lakin onlarin foaliyysti {imumi strategiyaya tabedir.
Beynolxalq Inkisaf Assosiasiyasi (IDA) 1960-c1 ildo Bankdan kredit ala bilmayon on
geri galan 6lkolora maliyys yardimi gostormok iiglin yaradilmisdir. IDA ehtiyatlari
inkisaf etmis 6lkolorden, habelo BYIB-m monfaotlorinin kogiiriilmosindon yaranir.
Bir ¢ox layiho bu toskilatlar torafindon birga maliyyalosdirilir. IDA iizvlori BYIB-1n
tizvii olan 160 dovlatdir. Buna baxmayaraq bir ¢ox 6lkalarin niimayondalari birliyin
isindo istirak etmirlor. Kredit oldo etmok hiiququ, adambasina diison illik golirlori

1000 ABS dollarindan asag1 olan 6lkolordondir. IDA 10 illik giizost dovrii ilo 35 ildon
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40 ilo godor uzunmiiddatli kreditlor tagdim edir. Kreditlor faizsizdir, yalniz inzibati
xarclori ohato edir. Kreditlorin strukturu asason sosial yontiimo malikdir: maktoblorin
tikintisi, xostoxanalar, sosial tominat miiossisolorinin yaradilmasi, kond tosorriifatinin
inkisafi.

Bankin osas mogsadi 2030-cu ilo godor ifrat yoxsullugu aradan galdirmaq vo
davamli sokildo {imumi rifahi tomin etmokdir. Bu giin diinya ictimaiyyatinin
qarsisinda duran qlobal problemlor milyonlarla insanlarin evlorini tork etmayo
mocbur edilmosi vo qeyri-sabitliyin davamidir. Iqlim dayisikliyinin tohliikali tasiri
getdikco daha aydin olur. Movcud vaziyyotin tosirini bu giin biitiin 6lkolor hiss
edirlor. Amma on ¢ox kasib va alacsiz 6lkalar aziyyat ¢okirlor. Bu problemlari hall
etmok ii¢iin Diinya Banki qrupu biitiin iizv 6lkslorlo daha dinamik bir torofdas olmagi
hodofloyir. Diinya ictimaiyyatinin bu cagirislara yetorinco cavab vermok istoyi
qarsisinda Diinya Banki qrupu diinya inkisaf prosesini dostoklomoakdo vo 2030-cu ilo
gadar davam edon inkisaf dovriiniin mogsadlorine ¢catmaqgda asas rol oynayacaqdir.

Dissertasiya isinin ikinci fosli “Azorbaycanin BYIB ilo amokdasliginin miiasir
voziyyetinin tohlili vo qiymatlondirilmasi” adlanir. Faslin ilk paraqrafinda 6lkomizin
beynalxalq maliyys qurumlart ilo miiasir olagolori tohlil edilmisdir. Dovlatimizin
xarici iqtisadi olagolorinin vacib xiisusiyyoti beynolxalq vo regional qurumlara
inteqrasiyant daha da genislondirorok 0lko iqtisadiyyatinin biitiin sahoslorini
diversifikasiyalasdirmaqdir. Oton illor orzinda bu istigamotdo effektiv islor goriiliib.
Olkomiz, biitiin niifuzlu beynalxalq toskilatlarla alagolorini genislondirorok ugurla
diinya iqtisadiyyatina inteqrasiya edir. Biznes sektorunu inkisaf etdirmok, keyfiyyatli
biznes vo investisiya aurasi yaratmaqla xarici investisiyalar1 6lkoys colb etmok,
geyri-neft sektoruna kegido nail olmaq bu dovrds reallasdirilan iqtisadi siyasatin
niimunavi addimlarindan  biridir. Olkomizdo reallasdirilmis  planli  todbirlor
noaticosindo yaranmis sahibkar tobagosinin rolu is9 sosial-iqtisadi inkisafda ovozsizdir.

Beynolxalq maliyys qurumlarmin Azarbaycanla miiasir dovrdoki slagoloring
nozor salsaq, vesaitlorin boOyiikk qisminin qgeyri-neft sahasinin inkisafina
istigamatlonmisdir. Ciinki, iqtisadiyyatin osas paymin neft vo qaz sektorundan

asililigt dovlotin golocok inkisafina boyiik tohliiko yarada bilor. Beynolxalq



qurumlarin hesabatlarina géro Azorbaycanda bu giino kimi forqli proqramlar iizra on
cox layiholor reallagdiran togkilat Diinya Banki Qrupudur. Homin hesabatlarin
noticolori gostorir ki, dovlotimiz daha c¢ox kigik vo orta biznesin inkisafinin
tokmillosdirilmosi  iizro beynolxalq maliyyo qurumlart ilo olagolori davam
etdirmolidir. Arasdirmalar vaxti sorguda istirak edon miitoxassislorin 50%-1 biznes
sektorunun formalasmasi ti¢iin daha c¢ox investisiyalarin colb olunmasini
miioyyonlosdiriblar.

Respublikada neft vo qaz ixracindan oldo olunan maliyyo vosaitlori hesabina
reallasdirilmas1 {clin  tolob olunan infrastruktur yaradilmis vo colb olunan
investisiyalar1 effektiv vo soffaf formada idaro etmok iigin mohkom baza
formalasdirilmigdir. ©mokdasligimizin ilk giinlindon etibaron Diinya Banki Qrupu
bu vazifolorin hayata kecirilmasi liciin 6lkomiza aktiv sokildo yardim gostarir.
Azorbaycanin neft vo qaz ehtiyatlart digor ixracatci 6lkslorlo miigayisodo nisbaton
mohdud oldugu iiciin neft bumunun vaxtt da bir qodor qisa olacaq. Olko
iqtisadiyyatinin asas harokotverici miiharriki neftdir. Hal-hazirda planetimizds bas
vermis diinya maliyyo bohrani, manatin vo neftin qiymotinin geyri-stabil voziyyasti
0lka garsisinda duran ¢agiriglar novbati 10-15 il maksimum somaorali sokilds istifado
edorok qeyri-neft sektoruna kecorok golocok nosillor ii¢lin yoxsullugun siiratlo
azaldilmas1 planlarim1 reallasdirmaqdir. Bu ¢otin vozifoni hoyata kecirmok {icilin
Azorbaycan mohkom makroiqtisadi intizama malik olmaq, qeyri-neft sektorunu
maliyyalogsdirmak {i¢lin biznes setorunu inkisaf etdirmok, dovlot resurslarinin idaros
edilmasindo soffafligi artirmaq, tohsil, sohiyys vo sosial miidafis saholorini
giiclondirmok niyyatindadir. Azorbaycan liclin golocoys baxis Olkonin Avropa vo
Morkazi Asiyanin tam ortasinda yerlosorok enerji vo omtoolorin regional tranzit
morkozino ¢evrilmasidir.

Azorbaycan hoyata kegirilon layiholorin vo YADIDP-in mogsadlorini 6ziindo
birlosdiran Olko Torafdashq Strategiyasi (OTS) ¢orcivasinde BYIB ilo omokdashq
davam etdirilmokdadir. OTS o&lkomiz torofindon tosdiq edilmis ehtiyaclara vo
prioritetloro koklonan omokdasliq plamdir. Hazirda BTIB ilo 2014-2020-cii illori

ohato edacok yeni Olko iizro Torafdasliq Strategiyasinin hazirlanmasi {iciin konkret



todbirlor reallagdirilir.

Foslin ikinci paraqrafi “BYIB torofindon layiholor ¢argivosinde Azorbaycana
yatirilan xarici investisiyalarin vo ayrilan kreditlorin hocmi, dinamikasi vo tohlili”
adlanir. Diinya Bankinin vasitogiliyi ilo Respublikada 1995-ci ildon baslayaraq
toxminon lic milyard ABS dollarina yaxin qirxdan ¢ox layiho reallagdirilib. Miiasir
dovra nozor salsaq 31 dekabr 2017-ci ilo godor 50 layiho iigiin togribon {i¢ milyard
Amerika dollar1 ayrilmisdir. Qeyd edok ki, 30 layiho hal hazirda reallagdirilib. Bu
layiholorin ~ boylik  hissosi  infrastrukturun  inkisafina, biznes miihitinin
yaxsilasdirilmasina, yeni is yerlorinin yaradilmasina, kond toSorriifatinin
stimullagdirilmasina, soffaf biidco Siyasotine vo s. yardim gdstormok mogsadi dasiyir.
Umumiyyatlo, Azorbaycan Diinya Banki Qrupu miinasiboatlori yiiksolon xottlo inkisaf
etmokdodir. Bugiin Azorbaycan Diinya Banki Qrupunun Olko Torofdasliq
Strategiyasina (OTS) uygun olaraq 4 istiqgamotdo olaqolorini davam etdirirlor. Diinya
Bankinin Respublikada hoyata kecirdiyi ilk layithosi 1995-ci ildo neft sektoruna
texniki yardim proqrami oldu. Layihonin mablagi 21 milyon ABS dollar tagkil edib.
Programin osas moqsadi neft yataglarinin islonmasi vo neftin ¢ixarilmasina xarici
investorlarin calb edilmasi, homg¢inin, miivafiq qanunvericiliyin formalagmasi,
tolimlorin togkili vo informasiya vo kommunikasiya sistemlorinin effektivliyinin
giiclondirilmosi idi. Neftin 6lkomizin iqtisadiyyatindaki yerini vo rolunu nozoro
alaraq geyd edok ki, 1995-ci ildon baglayaraq Diinya Banki qrupu torafindon ayrilmis
kreditlorin iqtisadiyyatimiz {i¢iin no godor ohomiyyotli oldugu aydin olur. Bu
kreditlorin osas xilisusiyyoti onlarin uzunmiiddotli vo nisboton az faizli olmasidir.
Qeyd edok ki, DB Qrupu 6lkomizo kreditlori 25 il miiddotine va illik 0,75% xidmaot
haqqt olaraq verir. Diinya Banki Qrupu vasitosi ilo Azorbaycana ayrilan digor
kreditlor iso aqrar sektorun inkisafi ilo baghdir. Qeyd edok, ki kond tosorriifati
miiassisalarinin 6zallagdirilmasi programu tiglin ayrilan kreditin mablagi 14,7 milyon
ABS dollar toskil etmisdir. Kreditin geri qaytarilma tarixi endirim dovrii ilo birgo 35
ildir. Verilmis kredit {iclin hesablanan faiz nisboti iso 0.75 togkil etmisdir. Bahs
olunan layihada baslica magsad biitiin 6lka daxilinda yayila bilacak Ol¢iida kand

tasarriifati miiassisalarinin 6zallagdirilmasina sarait yaratmaq, hazirlanan metoda
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uygun olaraq gotiiriilmiis savxoz va kolxozlarin tazadan qurulmasi proqramini hayata
kecirma vaxtinin siiratlandirmasidir. Bu layiha Barda, Salyan, Lankaran, Xa¢maz va
Naxc¢ivan Muxtar Respublikasindaki Sarur rayonlarinda niimuna olaraq gotiiriilmiis
sovxoz va kolxozlarda hayata kegirilacakdir.

Respublikamizin aqrar sektorunda goriilmiis struktur doyisikliklori vo islahatlar
regionlarin yasayis soviyyasinin qalxmasinda vacib rol oynayir. UDM-un 25%-don
35%-na godoarini taskil edon aqrar sektorunda 6lka shalisinin 44%-1 faaliyyat gostarir.
Bu sektorun istehsal etdiklori mohsullar biitiin ixracatin 10%-ni togkil edir ki, bu da
osason meyvo-torovaz istehsalidir. Miiasir voziyyotdo ixrac edilocok neft-qaz
sahasindon gozlonilon valyuta golirlorinin azalmasini nazors alsaq, aqrar sektorun
mohsuldarligini artirilmasi vacib faktor kimi goriiniir.

Respublikada omok gqabiliyyatli ohalinin 49% kond tesarriifati sektorunda
foaliyyot gostorir. Bu sobobdon aqrar sektorun giiclii inkisafi ilk novbodo hoyat
soviyyasinin artmasinda vo qeyri-neft sahosinin davamli inkisafinda baslica rol
oynamalidir. Olkada qeyri-neft sahasinin tokmillosmoasina istiqgamotlonmis layihalorin
kompleks sokilds reallagmasi ixracyoniimlii mohsullarin istehsalini giiclondiron osasl
igtisadi mexanizmlorin totbiqi osasinda hoyata kegocokdir. Azorbaycanin ixrac
perspektivlorinin inkisaf trayektoriyasi, yerli omtoolorin vo xidmatlorin diinya
bazarlarina ¢ixarilmasi vo iqtisadiyyatimizin qlobal arenaya effektiv inteqrasiyasini
tomin etmok {i¢lin bu todbirlorin reallagsmasi ondoki illordo osas istiqgamotlordon
olacaqdir.

Dissertasiya isinin iiciincii fasli Azorbaycanin BYIB ilo omokdashigmmn inkisaf
perspektivlori adlanir. Son onillikds Azarbaycan timumi rifahin yiiksaldilmasi vo
yoxsullugun miqyasinin azaldilmasi tizre xeyli iralilayise nail olub. Diinya bankinin
Sistemli Olko Diaqgnostikasina (SOD) asasan, xostolonmo saviyyasi va yoxsulluq
2000-c1 1llarin avvalinda toxminan 50% idisa, 2015-ci1 ilda toxminan 5%-2 enib. Son
onillik orzinds 6lkads hayat soviyyssinin yaxsilagdirilmasi bdyiik doracads giiclii
iqtisadi gostaricilorlo izah edilir. Ancaq bununla belo 6lko iqtisadiyyati asagi neft
qiymatlorindoen va geyri-miioyyan regional iqtisadi miihit sobabindon giiclii oks

dalgalarla tizlosir. Diisiik neft qiymotlori, osas ticarot torofdaglarinin zoif inkisafi vo
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struktur doyisikliklorinin yavas templori Azorbaycan iqtisadiyyatina monfi tosir
gostorarak ixracin, neft golirlorinin vo dovlot investisiyalarinin azalmasina sabob olur.

SOD-1 OTS programma tosir gostoro bilocok ohomiyyotli risklori
miioyyanlosdirir vo praktik olaraq yumsaldic1 todbirlori toklif edir. idaroetmo ilo
olagadar risklor, olagolondirmo saholorindo vo portfelin icrasinin gliclondirilmasi ilo
institusional potensialin giiclondirilmasi vasitosilo azaldilacaqdir. Programin hoyata
kecirilmosinda iraliloyis hokumstlo birgs izlonilocok vo Oyronmo baxist zamani
diizolislor edilocokdir. Digor osas risklor imumi makroiqtisadi voziyyotin pislogmosi
voziyyotinde makroiqtisadi risklordon qaynaglanir. Bu vaziyystdo OTS programi
hokumatdon talob vo bir omoliyyat liglin lazimi asas yarada bilocok giiclii bir islahat
programina osaslanan inkisaf siyasotinin birlosdirilmasine uygunlasdirila bilor. Bu,
planlagdirilmis investisiya kredit proqramini diizoltmaklo va ya borc vermak zorfini
genislondirmoklo biidco dostoyinin maliyyslosdirilmasidir. Hoqiqi kreditlosma bu
sabobdon OTS dovriinde hkumatin tolobati va portfelinin necos idars edilmosi, habelo
BYIB-1n borc imkanlar1 vo digar borcalanlarin talobinden asili olacaqdir.

2017-ct 1l olkoado milli iqgtisadiyyata vo iqtisadiyyatin osas saholorino dair
"Strateji Yol xoritolori"- in tosdiglonmasi ilo basladi.! Tosdiq olunmus sonadin osas
mogsadi geyri-neft sektorunun davamli vo roqabotli inkisafi yolu ilo resurslardan
asitliigim azaltmaq vo potensial risklori aradan qaldirmaqdir. Hal-hazirda,
iqtisadiyyatin faktiki va potensial istirak¢ilart sonadin qiymatlondirilmasini apararaq
golocok iqtisadi siyasotin osaslarin1 miioyyan etmoyo c¢alisirlar. Hokumot pul
siyasatinin 2018-ci i1ldo davam edilocoyini agiqladi. Bu, daxili istehlak soviyyasino
tosir edon vo yerli istehsala tozyiqi artiran (yerli istehlak soviyyasine goro
hesablanmis) bir faktdir. Beloliklo, 2018-ci ildo istehlak¢r giivoninin asagi soviyyads
galmas1 gozlonilir ki, bu da 6lkodo iqtisadi foaliyyotin azalmasina sobab olacagq.
Bundan basqa kommunal xidmaotlorin qiymatinin artirilmasi tizro Tarif Surasinin
qorart (elektrik enerjisi, tobii gaz, su) biznesin istehsal xorclorini artirmasi, yerli
istehsalin rogabat gabiliyystine zidd ola bilacayi gozlonilir. Neft asililigin azaltmaq

vo valyuta ehtiyatlarin1 miidafio etmok {i¢iin Hokumaot Neft Fondundan kogiirmolorin

L http://www.president.az/articles/21953
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soviyyosini agagi salmaq niyyatindadir. Bagsqa s6zlo, son on il arzindo 6lko dovlot
bilidcosinin xorclorini maliyyalosdirmok ii¢lin neft golirlorinoe ¢ox {istiinliik verdikco,
2018-ci 1ldo bu monboys istinad etmonin minimum saviyyaya ¢atmasi gozlonilir.

Azarbaycani regional morkoz kimi giliclondirmok {i¢iin somorali infrastruktur
sormayolori ylksok soviyyado saxlanilacaqdir. 2025-ci ilo godor Azorbaycan
igtisadiyyati Baki-Tiflis-Qars domir yolu layihoalorindon yararlanacaq vo milli
domiryol sobokesini Giirciistan, Tiirkiysa vo Iranin domir yolu sobokasi ilo
birlogdiracok. Azorbaycanin diversifikasiya olunmus nogliyyat loqistika potensiali
olkonin ixracmi artirmaq vo biznes gonaotinin iimumi naticasidir. Bundan olavo,
inkisaf etmis noqliyyat infrastrukturu Azarbaycanin biitiin regionlarinin daha yaxsi
inteqrasiyasi liclin regionlarda biznesin inkisafina olavo tokan verocokdir. Ohato
dairasi yiiksok siiratli geniszolagli sobaks wvasitesilo vo miiasir kommunikasiya
vasitolorindon istifado vasitosilo genislondirilocokdir. Xiisusilo, dévlot idaraetmasinds
rogomsallasdirma biznes licilin soffaf, hesabatli, olverisli vo ongoriilon perspektivlor
yaradir.  Elektron  xidmatlorin  genislondirilmasi  Azarbaycanda  biznesin
beynolxalglasdirilmasi {i¢lin osas olacaqdir. Biidco infrastrukturuna 6zal sektorun
daha six istiraki tomin edilocok vo bu, iqtisadi somorsliliyin artmasina sobab
olacaqdir.

Dissertasiya isi notico ilo tamamlanir. Beloliklo, BYIB yarandig1 giindon osas
mogsadi diinya 6lkalarini 2-ci diinya miiharibasindon sonra dir¢altmok i1diso, bugiin
on osas mogsadi yoxsullugun global soviyyodo logv edilmosidir. Bankin osas

faaliyyati do mohz bu magsads ¢atmaq tizerinda qurulub.
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| Fasil. Beynalxalq Yenidengurma va inkisaf Bankimin diinya igtisadiyyatinda
rolu vo movqeyi
1.1Beynoalxalq Yenidonqurma va inkisaf Bankinin mahiyyati vo yaranmasi
tarixi

BMT-nin torkibino daxil olan beynoalxalq maliyyo toskilatlar1 miiasir diinya
igtisadiyyatinin inkisafinda miihiim rol oynayir.

Diinya Banki Qrupu diinyada on boylik investisiya institutudur. Diinya
Bankinin togkil olunmasi holo XX osrin ovvallorindo biitiin diinyan1 silkoloyon
iqtisadi bohranlar vaxtina gedib c¢ixir. Diinya odobiyyatinda bu dovr “boyiik
depressiya” dovrii kimi tarixe diisdii. Homin ddvriin asas xiisusiyyatlori kimi kond
tosarriifati mallarinin vo torpaqlarin 6z doyorindon dofalorlo ucuz satilmasi,
heyvandarligin ziyana islomasi, yiizlorlo bankin miiflislosmasi, biitiin sektorlar lizro
igsizliyin bas alib getmosi ilo yadda qaldi. Basqa sozlo, iqtisadiyyatin biitiin
sektorlar iflic vaziyyetino diisdii. Bu ciir voziyyat eyni vaxtda 6ziinii beynalxalq
pul-kredit bazarlarinda da gostormisdi. Bir sira 6lkalor, o ciimlodon, Birlogmis
Krallig qizil standartlarindan ¢otin do olsa imtina etmoli oldu. Uzun illor pulun
doyorinin sabit saxlanmasina qullug edon bu ganun qiivvasini itirmoys basladi.
Kagiz pulun dovriyyoys buraxilmast prosesinin azaldilmasi is yerlorinin
ixtisarlasmasina sobob oldu. Hoyat soviyyesi koskin sokildo asagi diisdii. Bir sira
Olkalor milli valyutanin xarici valyutaya doyisdirilmasine qarst ¢ixib, barter
miibadilasini totbiq edorok digor 6lkalorin ticarat olagolorini pozdular. Mohsulun
doyori ilo valyutanin nisbatinin pozulmasit roqabsot devalvasiyasina gatirib
cixarmisdi. Beloliklo, biitlin bu hadisalor notico etibar ilo diinya iqtisadiyyatinin
iflasina gotirib ¢ixartdi.?2 Bu problemlarin halli ii¢iin 30-cu illordon bir ne¢o dofo
beynolxalq konfranslar toskil edilsos do gobul edilmis miivaqqati qorarlar
problemlori tam hall etmirdi. Bu sobabdon diinyanin inkisaf etmis 6lkalorinin birgo
omakdaglig1 vacib idi.

Diinya Banki Qrupu inkisaf etmis Olkolordon maliyys yardimi ilo inkisaf

etmakds olan Glkalorin hoyat saviyyalorini yaxsilasdirmaq mogsadi ils bir ¢ox

2X. A. lllpemep « Mex/IyHapO/IHbIE SKOHOMHYECKHE opranusanum». Cripasounuk U3arenbeTso:
Me:xayHapoaHsle oTHoLIeHUs, 1998 .
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olagoali maliyys qurumlarindan ibarot ¢oxtorafli kredit togkilatidir. Diinya Bankinin
yaranmasini 1944-cii ildo Bretton Vuds Konvensiyasi tosdiglodikdon sonra
yaradilib. Rosmi olaraq, Dilinya Bank1 25 iyun 1946-c1 ildo iso bagladi, ilk borc
1947-ci il maym 9-da verildi (Ikinci Diinya Miiharibasindo Alman fasistlori
torofindon dagilan Fransa iqtisadiyyatinin yenidon qurulmasi tigiin torofindon 250
milyon dollar ayirdi).

Diinya Banki Qrupu milli hékumotlor, 6zol sektor, votondas comiyyati
toskilatlari, regional inkisaf banklari, todqiqat morkozlori vo digor beynolxalq
toskilatlarla omokdasliq edir. Tohsil, kond tosorriifati, maliyys vo ticarot
problemlorini iqlim doyisikliyi, miinaqisalorin halli vo arzaq tohliikesizliyi
problemlorinin hollinds avazsiz rol oynayir.

Bu giin Bankin faaliyysti iqtisadiyyatin biitiin sahslorine komak gostormakla
yanasi, yoxsulluga qarst miibarizo, davamli inkisafin dostoklonmosi vo inkisaf
etmokdo olan Olkolordo insanlarin hoyat keyfiyyotinin siirotlo yaxsilagdirilmasi
ticlin layihalor hoyata kegirir.

Bank qrupa global miqyasda gedon inkisaf problemlorini hoall etmok iigiin
180-don cox iizvii olan dlkalarlo amokdashiglarmi aktiv sokilde davam etdirir. iqlim
doyisikliyi, pandemiya vo macburi kogliriilmo kimi asas mosalolors goldikdo, Bank
qrupu tlizv dovlatlorin vo torofdaslarin istiraki ilo miizakiralor togkil etmoklo bu
masalalari hall etmakda aparict rol oynayir. Bu, bohran vaziyyatlorinin aradan
qaldirilmasinda vo eyni zamanda uzunmiiddotli davamli inkisafin tomsolini
qoymaga komok eds bilar.

Onilliklor orzinde Diinya Banki qrupunun xidmsotlorino tolobat daim
artmaqdadir. 1947-ci ildo Diinya Banki 497 milyon $ hocmindo 4 kredit
vermisdisa, 2016-ci ildo bu rogom $ 60 milyard $ kegib.®

Diinya Bankinin asas magsadi:

v inkisaf etmokds olan 6lkslords yoxsullugun azalmasina gatirib ¢ixaran
davamli iqtisadi artimi tosviq etmok;

v uzunmiiddatli inkisaf layiholori vo kreditlor vasitasilo istehsalin

3 http://www.worldbank.org/
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artmasina komok etmokdir.

Bununla yanasi, struktur islahatlar1 moqgsodo c¢atmaq 1tiglin on osas
prioritetlordondir. Bura daxildir: ticarotin liberallasdirilmasi, 06zsllosdirma,
infrastrukturlarin saxolonmosi, tohsil vo sohiyyo islahatlari.

Diinya Bankinin hor bir krediti xiisusi layiholorin hoyata kecirilmosi xiisusi
sortlor istisna olmaqla, mivafiq hokumat torofindon tomin edilmolidir. Diinya
Banki ilo borc gotiiron 6lko iiclin amokdasligin asas iistiinliiyli digor beynolxalq
kreditorlarla miiqayisada kreditlor tizrs faiz doracalorinin asag1 olmasidir.

Diinya Banki qrupuna daxildir:

Beynolxalq Yenidonqurma va Inkisaf Banki Diinya Banki grupunun osas
kredit toskilatidir. Bank 1944-cii ildo Bretton Vudsda Beynolxalq Valyuta vo
Maliyys Konfransinin goerarlarima uygun olaraq Beynalxalq Valyuta Fondu (IMF)
ilo borabor yaradilmisdir. Bank haqqinda miigavilo rosmi olaraq 1945-ci ildo
qlivvaye girsado, bank 1946-c1 ilda foaliyyoto basladi.

Beynalxalg Yenidongqurma v Inkisaf Bank1 (BYIB) - diinyada qlobal igtisadi
inkisafa xidmot edon vo maliyys resurslarinin bolgiisiinii toskil edon an bdyiik
donor toskilatlardan biridir. Biitlin iizv 6lkalorin iqtisadiyyatlarini diinya iqtisadi
sisteminin asas markazlori ilo birlosdirmak bankin strateji vazifalorindan biridir.
Beynalxalg Yenidonqurma va inkisaf Banki (BYIB), foaliyyatinin ilk dovriindo
Qorbi  Avropa Olkoalorinin igtisadiyyatlarinin  barpasina yonalmis beynalxalg
maliyya va kredit toskilatidir. Yalniz BVF-un iizvii olan élkalor BYIB -1n {izvii ola
bilarlor. Azorbaycanin beynalxalq iqgtisadi vo maliyys institutlar1 ilo garsiligh
olagosi masalalorinin dyranilmasi ham nozori, hom do praktiki baximdan son
doraca aktualdir. Milli iqtisadiyyatin diinya iqtisadiyyatina inteqrasiyasi ¢ox qoliz
vo ziddiyyatli bir prosesdir. Azorbaycanin iqtisadi islahatlar vo inteqrasiyasi
prosesi bir sira beynalxalq igtisadi toskilatlarla amakdasligi artirir. Bunlardan biri
do Beynalxalq Yenidonqurma va Inkisaf Bankidir (BYIB).

Bu giin beynolxalg maliyys toskilatlar1 ilo omokdasliq, diinya o6lkalorin
igtisadi siyasatinin asas vazifalorindon birina ¢evrilmisdir. Dissertasiya isindo

Azorbaycanin BYIB-a iizv olmasi, &lkemizin BYIB ilo olagolorinin vacib
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xiisusiyyatlori, bankin Azorbaycanda reallasdirdigi layihoalor vo onlarin inkisaf
prioritetlari analiz edilib. BYIB inkisaf etmakdo olan &lkoloro asagi faiz doracasi
ilo uzunmiiddatli kreditlor vo grantlar verir. Olkomizlo do infrastruktur
islahatlarinin aparilmasinda yaxindan omokdasliq edir.

Diinya Banki Qrupu Birlosmis Millotlor Togkilatinin (BMT) ixtisaslagdirilmis
maliyys qurumlaridir. Bunlara daxildir: Diinya Banki qrupu bes toskilatdan
ibarotdir:

v' BYIB;

v' Beynolxalq Inkisaf Assosiasiyas1 (MAP);

v Beynolxalq Maliyys Korporasiyasi (IFC),

v' Coxtorafli Investisiya Zomanat Agentliyi (MIGA),

v Investisiya miibahisalorinin halli {izro Beynolxalg Markaz (ICSID).

BYIB bu qrupun osas toskilatidir. Toskilatlar 6z funksiyalarini yerino yetiron
miistoqil toskilatlardir, lakin onlarin faaliyyati imumi strategiyaya tabedir.

Beynoalxalq Yenidonqurma vo Inkisaf Banki (BYIB) 1944-cii ildo Bretton
Vuds (ABS) sohorindo kegirilon Beynolxalqg Pul vo Maliyya Konfransinda
yaradilmisdir vo 1945-ci ildo faaliyyoto baslamisdir. BMT sisteminin
ixtisaslasdirilmis bir qurum kimi bir hissosidir. Bas qorargah Vasinqtondadir
(ABS). Bank layiholorin maliyyalosdirilmosindo (fordi layiholorin iqtisadi vo
maliyys cohotdon miimkiinliiylinii otrafli arasdirmaq osasinda kreditlosdirmo)
boyiik tocriiboys malikdir. 1993-cii ildo BYIB qrupu filiallar1 ilo birlikde inkisaf
etmis Olkoloro homin dovr iigiin rekord 26 milyard dollar hocmindo kredit verib
(maliyys ili 30 iyunda basa catir). BYIB-in maliyys vosaitlori beynolxalq
omoliyyatlardan vo beynolxalq kapital bazarlarinda orta vo uzunmiiddatli
kreditlordon yaranir. Vasaitlorinin qalan hissasini 1so ayri-ayri1 olkelorin markazi
banklarindan alir. Qrupa qosulmus 6lkalordon daxilolmalar bankin biidcasinin 5
faizini togkil edir.

Uzv 6lkolorin hokumotlori bir dlkonin igtisadi inkisafinin nisbi saviyyasi ilo
miisyyanlosdirilmis sohmlari alaraq onlarin dayarinin yalniz bir hissasini 6dayirlar.

Odonilmomis bu hissa bankin itkiye moruz qaldiqda golocokds kreditorlara ddoyo
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bilmasi ii¢lin qoruyub saxladigi kapitalidir. Onu da qeyd edok ki, bakin tarixindo
hala bels hadisa olmayib. Bu zomanat kapitali yalniz istiqraz sahiblorino 6donislor
{iciin istifado edilo bilor. Inzibati xorclora va ya kreditlorin verilmosi ii¢iin yonoaldilo
bilmaz. Bankin lizvlori 189 dovlatdir. Banka {izv olmagq ii¢lin miiraciat edon dlkalor
Beynolxalq Valyuta Fondunun (BVF) tizvii olmalidirlar.

1.2 Beynalxalg Yenidanqurma va Inkisaf Bankinin magsad va funksiyalari

Bankin osas mogsodi 2030-cu ilo godor ifrat yoxsullugu aradan qgaldirmaq vo
davamli sokildo timumi rifah1 tomin etmokdir. Bu giin diinya ictimaiyyatinin
qarsisinda duran global problemlor milyonlarla insanlarin evlerini tork etmoyo
macbur edilmasi va qeyri-sabitliyin davamidir. Iqlim doyisikliyinin tohliikoli tosiri
getdikco daha aydin olur. Movcud vaziyyatin tasirini bu giin biitiin 6lkslor hiss
edirlor. Amma on ¢ox kasib vo slacsiz 6lkalor oziyyat ¢okirlor. Bu problemlori hall
etmak ii¢lin Diinya Banki qrupu biitiin lizv dlkalorlo daha dinamik bir torofdas
olmag1 hadoflayir. Diinya ictimaiyyatinin bu cagiriglara yetarinco cavab vermok
istoyi garsisinda Diinya Banki qrupu diinya inkisaf prosesini dostoklomokdo vo
2030-cu ilo godor davam edon inkisaf dovriiniin mogsadlorine ¢atmaqda osas rol
oynayacaqdir.

Son illordo diinya daxilindo haddindon artiq yoxsullugun aradan
qaldirilmasinda tarixi irsliloyis olmusdur. Yalniz son 15 ildo yoxsullugdan bir
milyarddan ¢ox insan azad edilib. 2015-ci ildo Diinya Banki qrupunun
hesablamalarina gora, tarixdes ilk dofe yoxsullugda yasayan diinya shalisinin pay1
10% az oldu. Bu shamiyyatli bir marhaladir.

Bununla yanasi, diinya ictimaiyystinin qarsisinda duran problemlor son
illordekindon daha c¢otin vo daha kaskindir. Manfi amillor diinya iqtisadiyyatinin
boyiimasini tadricon dayandirmisdir; Qeyri-sabitlik vo miinaqiso naticasinda on
milyonlarla insanin dogma yerlorini tork etmok moacburiyyatinda qaldi; 6lkslar vo
onlarin iqtisadiyyati tobii folakotlorin vo iqlim doyisikliyinin sok tosirlorinoe qarst
hossasdir. Bu problemlor hamimiza tosir edir, amma sort hoqiqotdir ki, ilk vo on

agir zorba son doraco yoxsulluq i¢inds olanlara doyir.
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Bu problemlorin hallindo ononavi yanasmalar kifayat deyil. Diinya Banki

qrupu torofdaslar ilo yeni omokdasliq novlorini inkisaf etdirir, slage dairasi vo

miuxtolifliylt daim artir. Mosolon, 2015-c1 maliyys ilindo Bank Birlosmis Millotlor

Toskilat: vo Islam Inkisaf Banki ilo suriyali qagqinlar vo qonsu icmalara dostok

olmaq {tgciin torofdaglar oldu. Sokkiz dovlotin vo Avropa Komissiyasinin ilkin

tohfolorino osason, bu mexanizm vasitosilo 800 milyon dollara godor giizostli

sortlorlo kreditlor dorhal fordaniyaya va Livana verilo bilor. Bu, hom qagqnlarm,

hom do yerli sakinlorin saglamliq vo tohsil kimi miihiim xidmaotloro olan

ehtiyaclarint 6domak tigiin nazards tutulan programlardir.

Cadval 1.
Diinya Banki qrupu tarafindan tarafdas olkalara
ayrilmis kreditlorin hacmi. 4

2012 2013 2014 2015 2016
DUNYA BANKI QRUPU
Ehtiyat saxlanilan vosaitlor 51221 50 23258 190559 776/64 185
Ayrilmig vosaitlor 42 39040 57044 39844 58249 039
BYIB
Ehtiyat saxlanilan vasaitlor 20 58215 24918 60423 52829 729
Ayrilmis vasaitlor 19 777(16 030/18 761|119 01222 532
Beynoalxalq Inkisaf Assosasiyasi
Ehtiyat saxlanilan vasaitlor 14 753(16 29822 23918 96616 171
Ayrilmig vosaitlor 11 061[11 228|113 43212 905[13 191
Beynolxalq Maliyya Korporasiyasi
Ehtiyat saxlanilan vasaitlor 0241 (110089 967 10 53911 117
Ayrilmis vosaitlor 7981 9971 8904 9264 9953
Coxtorafli Investisiya Zomanat Agentliyi
Sigorta 6daniglorinin imumi hacmi 2 657 2781 3155 2828 |4 258

DB Qrupu 2016-ci maliyys ili arzinds miixtslif mévzular1 nazardon kegcirib.

Bura moacburi kogkiinlorin miiasir yasayis voziyyeti, neftin qiymotinin asagi

4 http://documents.worldbank.org/curated/en/487561490953760948/pdf/108692-AR-v2-PUBLIC-MIGA-AR16-

Russian.pdf
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diismosinin diinya iqtisadiyyatina tosiri, davamli enerji kecidinin idaro olunmasi,
yoxsullugun azaldilmasi vo iqlim doyisikliyine qarsi miibariza, demogqrafik
doyisiklik dovriinds inkisaf hodoflori, monzil tominatinin global aspektlori, maliyya
xidmotlorinin iimumi ohato dairasi, dovlot miiossisolorinin foaliyyati, geyri-ganuni
maliyyo axinlari daxildir. Bundan olave, icragi direktorlar Iraq, Mozambik,
Myanma, Pakistan, Sierra Leone vo Ekvador da daxil olmaqla bir sira 6lkolora
bohrana garsi miibarizo ti¢lin bir sira gorarlar gobul etmisdir. Onlar homginin Qarbi
Afrikada Ebola epidemiyasina xiisusi cavab olaraq Fovgolado Maliyyolosdirmo
Mexanizmi yaratmagi gorara aliblar.

Diinya Banki bu misilsiz ¢agirislar va planetin voziyyetini yaxsilasdirmaq
baximindan qlobal inkisafin hoyata kecirilmosindo ovozsiz movgedodir. Bank,
avvallor oldugu kimi, Olkelors uzunmiiddatli terofdasliq yardimi tomin etmok
prinsipino sadiqdir vo hor bir Olkonin ehtiyaclarima uygun strategiyalar,
omoliyyatlar vo yenilik¢i maliyyo mexanizmlori inkisaf etdirir.

Davamli makroiqtisadi vo maliyys siyasoti 0zal sektor tigiin alverisli miihit
yaradir. Bu da inkisafin effektiv planlagsdiriimasit vo biidco vosaitlorinin
xorclonmasi liglin asasdir. Bank miistorilora maliyys idaraetma todbirlorini va bore
1daraciliyi siyasatini miioyyonlogdirmoyo komok edir. Masalon, Meksikanin dévlot
xorcloring baxig zamani hokumsotin qisa vo orta miiddotli maliyys konsolidasiya
tadbirlorini inkisaf etdira bilmasi tigiin onlarin effektivliyini artirmaq mogsadi ila
bir sira hall yollar1 miioyyan edilmisdir. Digar 6lkalards oldugu kimi, Meksika da
biidconin idars edilmosinin tokmillasdirilmasi va biitovliikde dovlet sektorunun
somaraliliyinin artirilmasi ilo bagli davam edan siyasi dialoga davam edacakdir.

Dovlot  vosaitlorinin = vo  onlarin  xorclorinin ~ soforbor  olunmasinin
somarsliliyinin artirilmasi hokumatlors xidmatlorin keyfiyyotini artirma imkani
verir. Bank miistorilora dovlat sektorunun somaraliliyinin, xiisusan do xarclarin
prioritetlosdirilmasi, biidco idaroetmasi vo nozaratinin tokmillogdirilmasi vo yerli
resurslarin somoarali istifadosine maneslorin aradan qaldirilmas: ilo komok edir.
Bankin bu soylori miistori 6lkoloring adalatli vo effektiv vergitutma sistemlorinin

qurulmasina vo dovlot xozinosino daxilolmalarin artirilmasina komok etmokdir.
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Kecmis maliyys ili orzindo Bank, bu sahado son tendensiyalarin dyronilmosini
artirmaq, digor diinya qurumlar ilo olago saxlamaq vo vergitutmanin beynolxalq
aspektlori lizro dialoqun olagolondirilmasini tokmillosdirmok {iglin nozordo
tutulmus Qlobal vergi miitoxassislori qrupunu iso saldi. Bundan olavo, Bank,
Beynolxalq Valyuta Fondu (IVF), Igtisadi ©mokdasliq vo Inkisaf Toskilati
(OECD) vo Birlosmis Millstlor Togkilat1 (BMT) arasinda qarsiliglt miinasibatlorin
formalagdirilmasi tiglin yaxin zamanda Vergi ©Omokdagligi Platformasi yaradilib.
Bu tosobbiisiin osas mogsadi inkisaf etmokdo olan Olkolordo daha effektiv vergi
sistemlorinin yaradilmasi vo onlarin maraqglarinin nozoras alinmasini tomin
etmokdir.

Iqtisadi inteqrasiya davamli igtisadi artimin tosviq edilmosino kdmok edirok
yoxsullugun azalmasina vo daha yaxsi 0donisli islorin yaradilmasina komok edir.
Bundan basqa Bank Beynolxalq Maliyys Korporasiyasi (IFC) ilo birgo, agiq
rogabot bazarlarinin inkisafina vo 06zol investisiya iiglin olverisli miihitin
yaradilmasina komak edir.

Beloliklo, cari ildo Bank Braziliyaya iqtisadi artimin artirilmasi tiglin omok
qabiliyyatli mohsuldarliginin artirilmasi ilo baglh tdovsiyalor verdi, Keniyada
ragabat miihitinin ekspert qiymatlondirilmasini apardi, Vyetnam tiglin Trans-Sakit
okean ortagligimin qurulmasinin siyasi va iqtisadi naticalarini tohlil etdi. Bundan
basqa Makedoniyaya ixracata yonaldilmis sonayenin inkisafin1 dostoklomok va
istehsalat obyektlorinin modernlosdirilmasi mogsadilo maliyys vosaitlori ayirdi.
Coxsayli omoliyyatlar arasinda Burkina Faso vo Cote d'Ivoire arasindaki
layiholordo var. Bu layiholor regional ticarotin asanlasdirilmasi vo gomriik
sisteminin islahatt yolu ilo bu Olkolor arasindaki xorclorin azaldilmasina
yonaldilmalidir. Bundan olave, Bank Myanmada investisiya haqqinda yeni
gqanunlarin hazirlanmasina kémok etmok {iglin toskilati imkanlarindan istifado
etmisdir.

Bank qloballasma soraitindo soffafliq vo hesabatliligin artirilmasi, homginin
qanunsuz maliyys axinlarinin azaldilmast masoalolorinds 6lkslorlo six amokdasliq

edorok hokumot orqanlarinin  aktivlorinin  benefisiar sahiblori haqqinda
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molumatlara ¢ixigini artirmaq, vergi molumatlarinin miibadilssinin effektivliyini
artirmaq vo pul yuyulmasi hallarin1 miioyyanlosdirmoys kémok etmok ti¢lin ¢alisir.
Bu todbirlori nozoro alaraq, Bank, homginin, loyaqgotsiz dovlot rosmilorinin
korrupsiya vo cinayat cozalarmin 6donilmasini tomin etmoyo ¢alisir.

Bundan olavo, lizv 6lkalorlo birgo Bank maliyys sabitliyi vo iqtisadi artimin
inkisafi liclin osas maliyyo institutlarini gliclondirmok {iciin todbirlor goriir. Bank,
maslohat xidmatlari vo ehtiyat menecment programi (RAMP) cor¢ivasinda, qizil vo
xarici valyuta ehtiyatlarinin vo digor maliyyo aktivlorinin idaro edilmasini
yaxsilasdirmagq tliclin 60-dan ¢ox istiraker 6lkalorin markozi banklari, milli pensiya
fondlar1 vo milli rifah fondlar ilo omokdasliq edir. Ciinki, qizil vo xarici valyuta
chtiyatlarinin sabit vo likvid portfeli Morkozi Bankin maliyys sabitliyi {i¢lin on
vacib sortdir. Bank milli vo submilli saviyyalords borc idaragiliyi strategiyalarinin
on yaxs1 tocriiboloro uygun olaraq inkisaf etdirilmosi vo hoyata kegirilmosi ilo
potensiali artirmagq ti¢iin tizv dovlstlorlo omokdasliq edir. Dévlst borcunun effektiv
1dara olunmas1 maliyys sabitliyi vo davamli maliyys siyasatinin asasini tagkil edir.

Diinya Banki hokumatlorin infrastruktur xidmsotlorinin olcatanligini  vo
keyfiyyatini yaxsilasdirmaq tliciin dovlat-6zal sektor torafdasliginin giiclonmasina
vo effektiv qorarlar qobul etmoyo komok edir. Bu yanagsma molumatlarin
toplanmasi metodlarinin tokmillogdirilmosini, potensialin artirilmasini, vasitolorin
hazirlanmasin1  vo  sinaqdan  kegirilmosini, molumatlarin  agiglanmasini
asanlagsdirmaq vo biitiin maraqli toroflorlo qarsiligli olagoni tosviq etmokdon
ibaratdir.

2017-c1 ilin aprel ayinda Diinya Banki digor coxtorafli inkisaf banklari vo
Birlosmis Millotlor Toskilat1 ilo birgs ilk Qlobal Infrastruktur Forumunu toskil
etmoyo komok etdi. Ilk dofo olaraq biitiin coxtorafli banklarm rohborlori bu
moévzunun vacibliyini vo ¢oxtorafli omokdashiga sadigliyini oks etdiron
infrastruktur mosalalorini miizakirs etdilor. Forum istirakcilart galon il infrastruktur
sektoruna daha genis miqyash vo daha yaxs1 6zal vo dovlat investisiyalariin calb
edilmosi  istigamotindo  todbirlori  miioyyonlogdirmisdir.  Golocok  Global

Infrastruktur Forumu 2018-ci ilds kecirilocok.
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2015-ci ilin sentyabr ayinda Davamli inkisaf mogsodlori (LRC)-nin qgobul
edilmosi vo 2016-c1 ilin aprelindo Paris Iglim Doyisikliyi Konvensiyasinin
imzalanmasi beynolxalq ictimaiyyatin iqtisadi artim, yoxsullugun azaldilmasi1 vo
ekoloji davamliligin davamli inkisaf iiclin hayati oshamiyyat kasb etdiyini birmonali
sokildo qobul etdiyini gostordi. Paris razilagsmasina nail olundugdan sonra Diinya
Banki Qrupu Iqlim Dayisikliyi iizro Foealiyyat Planini hazirladi vo bu, osash
doyisikliya sabob oldu: iglim doyisikliyi mosalalori Bankin amaoliyyatlarinin biitiin
strategiyalar1 vo saholorindo prioritetlordon birino daxil edildi. Plan iddiali hodoflor
toyin edir vo Oniimiizdoki bes ilda siiratlonacak iglim doyisikliyina qarsi tadbirlori
miioyyan edir. Planin prioritet istigamatlorindon biri 2020-c1 ila qadar an az1 40
0lko tigiin ekoloji kond tosarriifati istehsalina investisiyalar planlarii hazirlamaqla
1qlim dayisikliyine uygunlasmaqda daha genis yardim gostormokdir.

2030-cu ilodok energetika sahoasindo "Hamu iiglin Davamli Enerji" layihasi ilo
enerji xidmotlorino universal girisi tomin, enerji somoroliliyl artim doracosi va
qlobal enerji balansinda barpa olunan enerji payin ikiqgat artirmaq Bankin on asas
moqsadloridir. Masolon, Banglades ev tosarriifatlarini giinos enerjisi qurgularn ilo
tochiz etmak layihasini miiveffoqiyystlo hoyata kegirir.

Bugiin neftin qeyri stabil qiymoti fonunda bir ¢ox resurslarla zongin 6lkalor
istehsal vo hasilat sonayelorini inkisaf etdirmok {li¢lin Banka miiraciot edirlor. Bu da
qiymot doyiskonliyi, iqtisadiyyatin saxolondirilmasi, otraf miihit vo sosial
davamliligin tomin edilmosi, real sektorun idaro edilmosinin giiclondirilmosi,
bolinma tocriibasinin  genislondirilmasi  kimi  problemlorin  halline  komak
edacakdir.

Nogliyyat va informasiya vo kommunikasiya texnologiyalari insanlar1 isdon,
bazarlardan vo sosial xidmatlordon daha ohomiyyatli istifado etmoyo komok edir.
Bu masalalar sozsiiz ki iqlim dayisikliyi va yol tahliikasizliyi ils slagadar diinyada
davam edon miizakirslorin morkozindadir. Belo ki miiasir yasayis {iclin vacib olan

osas xidmadlore olcatanliq, somaoralilik vo tohliikssizlik problemlori davamh
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potensialin tam hayata ke¢irilmosino mane olur. Belaliklo, bu giin 1 milyard
insanin biitiin hava yollarina, 3 milyard: internets ¢ixig1 yoxdur.®

Daha tohliikosiz, daha tomiz vo daha somorali nogliyyat sistemlori yaratmaq
liclin soylor edilir: xiisusilo do, Cindo, avtobusla sornisin trafikinin hocmi 40 faiz
artib vo Hindistanda yol tohliikosizliyi artib. Yeni texnologiyalar vo molumatlarin
idaro edilmosi homginin soyahot vo istifadogi ehtiyaclarinin strukturunu daha
somarali modellosdirmays, votondaslarla garsiligli slage yaratmaga vo ictimai
nogliyyat sistemlorinin keyfiyyotini artirmaga komok edir. Qeyd edok ki,
geniszolagli xidmatlors ¢ixislarin yaxsilasdirilmasi ¢cox vacibdir.

Sohor ohalisinin 90% -ni togkil edon inkisaf etmokdo olan 6lkalords iglimo
zorar vermoayan saharlorin inkisafi ticiin "flirsot pancorasi” agilmisdir. Bank sahorin
inkisafi {iglin "urbanizasiya todqiqatlar1" aparir. Bu siyasot tohriflorini
miioyyanlosdirmok vo investisiya prioritetlorini tohlil etmok iiglin doqiq diagnostik
vasitadir. Oton maliyys ilindo Diinya Bankinin koordinasiya etdiyi vo goxtarofli
inkisaf banklari, Birlosmis Millatlor Toskilatinin agentliklori, tadqiqat morkazlori
vo miixtolif sohor birliklori torofindon dastoklonon Davamli Soharlor Qlobal
Platformas1 faaliyyat gostorir. Bu, on gabaqcil vasitolors ¢ixisi tomin edon vo
stiratlo sohar planlamasi totbiqini asanlasdiran malumat paylasma proqramidir.

Heg bir comiyyst 6z iqtisadi giic vo potensialini inteqrasiya proseslorindo tam
vo borabor istirak etmoadon hoyata keciro bilmoaz. Qlobal tendensiyanin miasir
tolobi tohsil, sohiyyo, sosial miidafio vo is yerlorinin yaradilmasi daxil olmaqla
insan kapitalina investisiyalar calb olunmasidir. Diinya Bankinin faaliyyati
insanlarin saglam, firavan vo daha uzun Omiir yasamasi {iclin borabar imkanlara
malik olmasina, mohsuldar vo inklyuziv islo tomin olunmasina komok etmokdir.
Biitiin bunlar yoxsullugun borpast prosesinin dayandirilmasit vo yoxsullug
morkozlorinin sixlasdigi bir ¢ox Olkolordo demoqrafik meyllordon istifado etmok

liclin vacib istigamatlordir.

5 https://openknowledge.worldbank.org
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Bank homg¢inin tohliikasiz otraf miihitin vo azyash usaqlarin inkisafina
investisiyalarmi artirir. Son elmi vo iqtisadi todqiqatlar gonc usaqlarin
stimullasdirilmas1 {li¢lin onlarin diizglin qidalanma, oqli gabiliyyati, saglamlig,
tohsil vo galacak galirlarinin inkisafina dorin tosir gostorir. Bankin gonc usaqglarin
golocoayino investisiya qoyma oOhdoliyi, oton maliyys ilindo UNICEF, Erken
Usaqliq Horokati Sobokasi fondlar1 daxil olmagla bir sira yenilikei torafdasliglarin
formalasmasinda oks olundu.

Bank inkisaf etmokdo olan Olkolordo hortorofli vo keyfiyyotli tohsilin
inkisafinda rol oynayan diinyanin on bdyilk maliyye monbayidir. Qizlarin va
qadmlarin hiiquq ve imkalarinin giiclondirilmasinin vacibliyini taniyaraq, Bank
2016-c1 ilin aprel ayinda novbati bes il orzinds 2,5 milyard dollar hocminds tohsil
programlarimi hoyata kegirmok niyyatindodir.® Bank homginin sosial miidafio
programlarinin ohato dairasini genislondirmok vo ohalinin yoxsul vo on haossas
tobogolorinin sarsintilara qarst davamliligini artirmaq ti¢iin Beynolxalg ©mok
Taskilat1 1lo birgo sosial miidafioys ehtiyacit olan har kos ii¢lin sosial miidafio
konsepti hazirlamisdir. Bank Qrupunun son bes ildo 1,7 milyard dollardan ¢ox olan
pul kocilirmalari sosial miidafis sistemlarinin inkisafina yonaldilorak yoxsul ailslara
birbasa tosir gostormisdir. Pul koclirmolori miinaqiso, geyri-sabitlik vo ya
zorakiligda yasayan mocburi kogkiinlorin sosial miidafiasi iiglin ohomiyyatli bir
vasito kimi gobul edilir. 2015-ci ildan etibaron diinyanin har bir 6lkasinds on az bir
sosial miidafio proqrami foaliyyot gostorir vo bu programlar c¢orgivasindo
faydalananlarin say1 1,9 milyard nofori ke¢ib. Hal-hazirda diinyada 200 milyondan
cOX 1381z va 1s axtaran gonclor var. Keyfiyyatli is yerlorinin yaradilmasi va iqtisadi
artimin tomin edilmosi tempini sliratlondirmok moqgsadi ilo Bank on az1 15 6lkodo
daha keyfiyyatli vo inkluziv is yerlori yaradilmasina yardim etmok maqsadi ilo
dorin diagnostik mosgullug sorgusu kecirir, omok bazarinda effektiv islahatlar

aparir.’

6 https://openknowledge.worldbank.org/
7 https://openknowledge.worldbank.org/
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Gender yanagmalar hom kisilor, hom do qadinlar {i¢iin iqtisadi imkanlar
mohdudlasdirir. Tarixon do bu problem qiz vo qadinlar1 daha olverigsiz voziyyato
goyur. Bu da biitiin 6lkalorin iqtisadiyyatlarinin inkisafina mane olur. Gender
bosluglarinin azaldilmas1 6lkalora mohsuldarlig1 artirmaq va galocak nasillar {igiin
perspektivlori yaxsilasdirmaga komok eds bilor. Diinya Banki, bu bosluglar1 dévlot
vo 0zal sektorlarla slagolondirmokdo omokdagliq edir.

Bu voziyyst Diinya Banki Qrupunun Gender strategiyasinda (2016-2023)
otrafli oks olunur. Ohalinin biitiin tobagolorinin maraqlarina gender boraborliyi,
yoxsullugun azaldilmasi1 vo iqtisadi artimda yanasmalar osas mogsadlordir.
Strategiya dord osas prioritetlori nozords tutur: sohiyya, tohsil vo sosial miidafio
vasitosilo insan kapitalinin yaradilmasi; gender bosluglarinin aradan galdirilmasi
vo pesa c¢esidlonmosi; daha yaxsi is yerlorinin yaradilmasi liclin maneslor aradan
qaldirilmasi; qadinlarin omlak hiiquglarinin hoyata kecirilmasindo maneaslorin
aradan qaldirilmasi; torpaq, menzil, texnoloji imkanlar vo maliyys nozarati;
nohayat, bu problemin hallinds kisilorin vo kisilorin calb edilmasi, qadinlarin sosial
va hiiquqi sasini giiclondirilmasidir.

Hal-hazirda qgeyri-sabitlik, miinaqiso vo siddotdon tosirlonon &lkolords
toxminon 2 milyard insan yasayir. Bu problem genis miqyaslt vo miirokkob bir
prosesdir. Onun komponentlorino ohalinin uzunmiiddatli mocburi kogiirtilmosi,
zoraki ekstremizm vo votondaslarin tohliikesizliyi aiddir. Diinya Bankinin
yanasmasi miinaqiso faktorunu nozoro alaraq inkisafi tosviq etmok tocriibasine
asaslanir va bu problemlari daha genis kontekstds hall etmays yonalib. 2016-c1 1lda
Bank torofindon hoyata kecirilon todbirlor zamani diinya maliyyos bohranina
operativ cavab veran vo humanitar istirak¢ilar vo inkisaf faaliyyatlori arasinda
strateji torofdasligqlarin giiclondirilmasi ti¢lin innovativ maliyys hollorinin (o

climlodon 6zal sektorun istiraki ilo) inkisafina iistlinliik verildi.
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Cadval 2.
Diinya Bankinin ehtiyat fondlari (2016.)®

Region BYIB (min. IDA (min. BYIB/MAP BYIB/MAP
$) $) comi (mIn. $) comi (%)

Afrika 669 8677 9346 20
Sarqi Asiya va Sakit 5176 2324 7500 16
okean
Avropa vo Markazi 7039 233 7272 16
Asiya

| Latin Amerikas: | 8035 | 183 | 8218 | 18 |
Yaxin Sarq vo Simali 5170 31 5201 11
Afrika

| Conubi Asiya | 3640 | 4723 | 8363 | 19 |
Comi 29729 16171 45900 100

Diinya Bankinin omoliyyatlar1 qeyri-sabitlik, miinaqiso vo siddat
problemlorinin analitik arasdirmalar1 ilo dostoklonir. Miinaqiso faktorununun
doracosini nozera alaraq Olko Torofdasliq Strategiyalari gorgivosindo sistematik
0lko diaqgnostikasinin qiymotlondirilmasi aparilir. Bank qeyri-sabitliys habela
miinaqisolordon 6trii evlorini tork etmok macburiyystindo qalan hassas insanlara
yardimin genislondirilmasi tiglin beynalxalq amaliyyatlart dastokloyir. 2016-c1 1lda
Afrikada, Cibuti, Efiopiya, Konqo, Efiopiya vo Zambiya Demokratik
Respublikasina moacburi kockiin vo sigmacaq icmalarina toxminon 250 milyon
dollar mobloginds kredit verilmisdir.®

Siyasi hakimiyyatin siilh yolu ilo kogiirtilmasi vo digor "donilis noqtolori"
zaman qarsiliglt slagolorin giiclondirilmasi vo kegid proseslorino dostok verilmasi
Olkolordoki miinaqisslorin yenidon baglanmasinin qarsisini almaq baximindan son
daraco vacibdir. IDA-1n "kegid rejimi" layihosi ilo geyri-sabit voziyyotdon ¢ixislart
sirotlondirmak, stabilliyi vo davamliligi artirmaq {clin maliyyalosdirma
saviyyasini tomin edir. 2016-ci maliyys ilinds Qvineya-Bisau vo Madaqaskar
"kecid dovri" layihasinoe daxil oldu. Bu hokumatlorin Bankin islahat programina

sadiq qaldigi halda maliyys dostoyinin giiclondirilmasinin zoruriliyi vo osas

8 https://openknowledge.worldbank.org/bitstream/handle/10986/24985/210852RU.pdf

9 http://projects.worldbank.org/
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torofdaslar arasinda oldo olunmus garsiligli anlasmanin naticolorine asaslanaraq bu

Olkolora miivafiq olaraq 20 milyon vo 230 milyon ABS dollart mablagindo

kreditlor ayrildi.
Cadval 3.
Diinya Bankinin verilmis kreditlori (2016.)*°
Region BYIB MAP BYIB/MAP  BYIB/MA
(min.$) (min.$) comi (mIn. $) P comi (%)
Afrika 874 6813 7687 21
Sarqi Asiya va Sakit 5205 1204 6409 18
okean
Avropa vd Moarkoazi 5167 365 5532 15
Asiya
| Latin Amerikasi | 5236 | 303 | 5539 | 16 |
Yaxin Sorq vo Simali 4427 44 4471 13
Afrika
| Conubi Asiya | 1623 | 4462 | 6085 | 17 |
Comi 22532 13191 35723 100

1.3 Beynolxalg Yenidanqurma va Inkisaf Bankinin asas faaliyyat istigamatlari

2016-c1 ildo Diinya Banki qrupu 6z tizvleri va 6zal sirkatlori {i¢iin kreditlor,
qrantlar, kapital qoyuluslar1 vo zomanatlor soklinds 64,2 milyard dollar ayirmisdir.
Beynolxalq Yenidonqurma va Inkisaf Bankinm xidmatlorino olan tolobat holo do
yiiksokdir vo 6ton maliyys ili orzindo onlar torofindon qorunan vasaitlorin timumi
hacmi 29,7 milyard dollar togkil edib, bu da maliyys bohrani ddvrlari istisna
olmagla, istonilon il {igiin rekord rogomdir. Davamli makroiqtisadi vo maliyyo
siyasoti iqtisadi artim {g¢lin olverisli miihit yaradir. Bu inkisafin effektiv
planlasdirilmasi va biidco vesaitlorinin xarclonmasi iigiin asasdir. Bank miistorilora
maliyys idareetma todbirlorinin, borc idaragiliyi siyasstinin vo iqtisadi artimin
diizgiin qarisigm1 miioyyonlosdirmoyos kémok edir. Iqgtisadi inteqrasiya davamli
iqtisadi artimin togviq edilmosing yardim edir, bu da yoxsullarin galirlorinin

artirilmasina vo daha yaxs1 6donisli islorin yaradilmasina komok edir.

10 https://openknowledge.worldbank.org/bitstream/handle/10986/24985/210852RU.pdf
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Cadval 4.

BYiB-1n tematik istiqgamotlar va sektorlar iizra kecirdiyi amaliyyatlarin

hacmi (milyon ABS dollar). 1!

TEMATIK iISTIQAMOTLOR 2012 2013 2014 2015 2016
UZRO

Iqtisadiyyatin idaro olunmasi 1160 353 461 715 1340
Otraf miihitin miihafizasi va tobii 2 429 1308 1231 (1836 3758
resurslardan somorali istifado olunmasi

Maliyys va 0zal sektorlarinin inkisafi 3313 2700 5102 6214 (63838
Insan resurslarmimn inkisafi 2672 1534 1803 1916 2652
Dovlat sektorunun idaragiliyi 2754 2082 [3441 1508 4 745
Hiiquq sisteminin mohkomlonmasi 08 448 244 730 406
Kond rayonlariin inkisafi 1921 1771 1844 1745 2974
Sosial inkisaf, gender baraborliyi vo 405 753 713 1165 1449
sosial inteqrasiya

Sosial miidafio vo risklorin idara 2244 2025 (1230 Q3357 (2563
olunmasi

Ticarat vo inteqrasiya 1437 1031 403 838 1 555
Sohorlorin inkigafi 2150 (1243 2132 (3503 2447
TEMATIK iSTIQAMOTLOR 20582 (15249 (18604 [23528 29 729
UZRO CoMI

SEKTORLAR UZRO 2012 2013 2014 2015 2016
Kond tosarriifat: vo meso tosarriifatt 1163 851 801 797 547
Tohsil 1296 1065 1123 1477 (1754
Energetika vo modongixarma sonayesi 2848 1208 2356  [3150 4557
Maliyyo 1410 1609 1293 3404 2634
Sohiyya va social sahads digor 2489 1822 1598 2949 2399
xidmotlor

Sonaye va ticarat 713 747 1054 [1653 3426
[nformasiya vo rabito 04 102 262 77 186
Dovlat idaragiliyi vo mohkomo-hiiquq 5381 4405 4806 4318 5775
sistemi

Nogliyyat 3379 2600 4032 3086 14330
Su vo kanalizasiya sistemlorinin 1807 840 1279 2616 4121
inkisafi

SEKTORLAR UZRO COMI 20582 15249 18604 23528 29729

Qeyd: Yekun yuvarlaqlagsdirma naticasinds yekun raqamlor gostoricilorin mablagi ila iist-iista diismaya

bilor

11 http://documents.worldbank.org/curated/en/487561490953760948/pdf/108692-AR-v2-PUBLIC-MIGA-AR16-

Russian.pdf
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Bankin mogsadi analitik vo konsalting xidmaotlori daxil olmagqla kreditlor,
zomanotlor vo qeyri-kredit xidmaotlori vasitasilo yoxsul vo orta golirli 6lkolords
yoxsullugun azaldilmasina kdmok etmokdir. Bank maksimum monfaot oldo etmoyi
qarsisina qoymur. Ancaq buna baxmayaraq 1948-ci ilden bari har il xalis manfoot
alir. Bunun hesabina da inkisaf noviinlin boazi névlori maliyyalogdirilir vo maliyya
sabitliyi tomin edilir ki, bu da kapital bazarlarina ucuz pul vosaitlorinin colb
edilmosine imkan yaradir vo borcalanlara bu sortlorlo olverisli sortlor togdim edir.
Bankin nizamnama kapitali toxminon 191 milyard ABS dollar1 toskil edir.

BYiB-1n idaraetms organlarinn strukturu

1. idara Heyoti.
2. Icrag1 direktorlar suras.
3. Inkisaf komitosi.
4. Bankin prezidenti

Bankin biitiin solahiyyotlori idaro Heyotino moxsusdur. Heyotdo hor bir dovlat
bir menecer torofindon 5 il miiddstine tomsil olunur. Adston tizvler nazirlik
soviyyasindo hokumoat rosmisi olur (Maliyys Naziri vo ya Morkozi Bankin sodri).
Uzvlor ildo bir dofo birgo iclas kegirirlor. Yeni 6lkolorin qobul edilmosi,
nizamnamo kapitalinin artirilmast vo ya azaldilmasi, dovletin {izvlilyiiniin
dayandirilmasi kimi maosalolor miizakira edilir. Qorarlarin oksoriyyati prosedur
qaydalarinda nozords tutulmayibsa gobul edilir (vacib masalslor iizrs tizvlorin 85%
-1 toplamaq lazimdir). Hor bir dévlotin saslorinin ¢okisi onlarin bankdaki paylarina
miitonasibdir (saslorin 17% - don ¢oxu ABS-a moxsusudur ki, bu da toxminon 140
inkisaf etmokdo olan 6lkonin sosino borabordir). icragi Direktorlar Surasi (2 il
miiddating secilir) asas cari foaliyyatin hoyata kecirilmasine masuliyyst dasiyir
(Bankin siyasoti, kreditlor vo kreditlor {izro tokliflor, hesablarin auditi, inzibati
biidcalor, Bankin siyasati va foaliyyati ilo bagh illik hesabatlar va s.). Bankin 5
idaragi-direktoru yalnizi bes boylik sohmdari torafindon toyin olunur (ABS,
Yaponiya, Almaniya, Fransa vo Boylik Britaniya). Digor Olkalor qrup halinda

birlogir vo hor biri 6lkonin vo ya bir qrup 6lkonin se¢diyi bir icragi direktor

28



torofindon tomsil olunur. Icraci direktorlar Surasi 6z isindo miixtolif komitolorin
komoyino osaslanir. Bunlara birgo audit vo miivoqqgoti komitolor, kadr siyasoti
mosalolori {lizro komitolor, reqlamentin (qgaydalarin) hazirlanmasi, xorclorin
somaraliliyi va biidco praktikasi vo inzibati masalolor daxildir. Bankin vo BVF-nun
real resurslarin inkisaf etmokdo olan Olkoloro kogiiriilmosi lizro birgo komitosi
1974-cii ildo yaranib. Komito moslohatlosmolor apararaq Bankin vo Fondun Idaro
Heyatinin hesabatlarini hazirlayir. O hamds yoxsullugun azaldilmasi, 6zal sektorun
inkisafi, sonayelosmis Olkolorin siyasotinin inkisaf etmokdo olan 6lkolors tosirlori,
borclarin azaldilmasi vo resurslarin otliriilmosi kimi masslolori miizakira edir.
Komitonin tovsiyolori Bankin vo BVF-un Idaroetms Surasina géndorilir.
Uzunmiiddatli bir ononays uygun olaraq Bankin prezidenti 5 il miiddotine on ¢ox
pay sahibi olan ABS vatondas1 torafindon segilir. Prezident, menecer, direktor vo
ya onlarin niimayandasi ola bilmoz. O, idara heyotinin togkili, toyin olunmasi vo
vozifodon azad edilmosi, icragt direktorlarin imumi nozarsti altinda icra etdiyi
Bankin giindslik faaliyyatini idars edir.
Diinya Banki Qrupu iki asas novds bank kreditlosmasini hoyata kegirir:

« 1nkisaf etmokds olan 6lkalara kreditlori bazar qiymatlorine yaxin faiz
doracalari ilo 6domok imkani vermok. Bu kreditlor iigiin ayrilan vosait
bank torofindon verilon istiqrazlari satin alan investorlardan golir;

« kreditlor yalmz beynolxalq maliyys bazarlarinda kreditlorin faiz
doracalorini 6domo giiciino sahib olmayan on kasib olkolor ti¢iindiir.
Belo 6lkoloro kreditlorin verilmosi Beynolxalq Inkisaf Assosiasiyasi
(MAP) torafindon hoyata kegirilir.

Bankin osas prioritetlori xarici ticarotin liberallagdirilmasi, 6zallosdirmo,
tohsil vo sohiyye sistemindo islahatlar, infrastruktura investisiya kimi struktur
dayisiklikloridir. Bank adoton yoxsul 6lkslors uzun miiddatli kreditlori giizastli va
diskontlasdirilmis faiz doracolarinds verir.

Bank osason iki nov kredit lizra ixtisaslagmisdir:

o hodofli kreditlor xiisusi investisiya layihalorini maliyyslosdirmak ii¢lin

nozords tutulmusdur, mosalon, yollar, korpiilor vo elektrik stansiyalarinin tikintisi;
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e program kreditlori, dovlstlorin iqtisadiyyatinin osas sahslorinds struktur
islahatlarini hoyata kegirmokdo kdmok etmok tigiin nozordos tutulmusdur, mosolon,
xarici iqtisadi olagolori liberallasdirmagq.

Bank kreditlori adambasina diison illik UMM-u 760 $ soviyyasindo olan iizv
olkolor {iciin nozordo tutulub. Hal-hazirda, BYIB istigamot vektorunu osasen
inkisaf etmokdo olan 6lkolors, eloco do Morkozi vo Sorqi Avropanin dovlotlorine
yonoldib. Onun osas foaliyyot istiqgamotlori investisiya layihalorino onlarin
hazirlanmasi, texniki vo maliyys va iqtisadi asaslandirilmas1 daxil olmaqla, orta vo
uzunmiiddotli borc verilmasidir. Inkisaf etmokdo olan 6lkeloro kreditlor {izro faiz
doracasi har alt1 aydan bir yenidon nozardon kegcirilir. Hal-hazirda illik faiz doracasi
toxminon 6% -dir. Kreditlor iizv dovlstin hokumatinin tominatlarina asason verilir.
Kredit xidmatlorina gore 6domslear, bir qayda olaraq, onlarin verildikdon bes il
sonra baslayir vo biitliin 6domo miiddoti 15-20 ildon c¢ox olmamalidir. Bankin
inkisaf etmokdo olan 6lksalors verdiyi vesaitlorin bir hissosi iizv 6lkolordon alinan
omanatlor kimi gobul edilir. Qalan hissasi iso Bankin istiqrazlariin diinya maliyya
bazarlarina satilmasindan oldo edilir.

BYIB-mn maliyyolosdirmo névleri baximindan sabitlosma (adaton biidconi
ovoz edan) vo investisiya kreditlori var. Sabitlosma kreditlori, borc verilon 6lkslorin
makroiqtisadi sabitlosmo va struktur islahatlari siyasotini hoyata kegirorkon ortaya
cixan 6domo balansinin miivoqgeti agigim1 vo dovlot biidcesinin kosirini ohato
etmoyi nozords tutur. Investisiya - borc verilon dlkolorin tobii, maliyys vo omok
chtiyatlarinin somorali vo rasional istifadasi {i¢lin layihoalorin hoyata kegirilmosini
nazardo tutur.

Borc gotiiron dlkolorlo Bankin kredit omokdasligi 6lkonin iqtisadi vo sosial
voziyyatinin tohlili, bankla razilasdirilmis dovlot inkisafi prioritetlorindon irali
golon vo borc toloblorino osaslanaraq Direktorlar Surasi torofindon miitomadi
olaraq tosdiglonan Olko Yardimi Strategiyasi asasinda qurulur. Bank hazirda kredit
vo  digar  omoliyyatlarin  effektivliyinin = artiririlmasini,  keyfiyyatin
yaxsilagdirilmasini, gostorilon xidmaotlorin ¢esidini genislondirilmasini, xorclorin

azaldilmasini, foaliyyotlorin morkozlosdirilmomosini hoyata kegirir. BYIB / BVF
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tosabbiisii cor¢ivasindo on kasib inkisaf etmokdo olan o6lkoalorin xarici borc
yikiinlin haddi azaldilmasi {giin dovlstloro yardim gostorilmasi ehtimali
moveuddur ki, bu da onlarin borcunun bir hissasini (67%-don -90%-o qodor)
marhalali gokilde azaldir. Bank ekoloji masalalords faal istirak edir, milli ekoloji
aksiyalar planlarinin maliyyalasdirilmasinda istirak edir.

Bankin foaliyyotinin miihiim elementi omok, sohiyyo vo tohsilo sormayo
qoymagqdir. 1992-ci ildon etibaron diinyada doyismis iqtisadi vo siyasi voziyyoto
goro Diinya Banki kredit portfelinin pisloson keyfiyyoti ilo bagli 6z rolunu vo
qurulusunu nozordon kegirir. Bank yeni kreditlorin verilmosindoa prioritetlori
dayisarak, hor bir borclu 6lks tigiin layithonin biitiin portfelini yenidon nazardon
kecirir. Noticods, Bankin kredit portfelindo keyfiyyat doyisikliyi olmusdur: bondlor
vo limanlar kimi boyiik infrastruktur yaratmaq tigiin kreditlor azalmisdir; Tahsil,
sohiyya vo gadin hiiquglar1 sahosindo sosial programlar liclin daha c¢ox kredit
ayrilmaga baslanmisdir. Bundan olavo, Bank 6zol sektora yeni bir digqet ayirdi.
Ozal sektorun iqtisadi inkisafa tosiri danilmazdir, buna géro Diinya Banki ¢otin
voziyyatdadir, clinki bu funksiyalar Beynolxalq Maliyys Korporasiyasina 6zal
sektorla islomok {iciin aiddir. Buna baxmayaraq, Bank 6zal sektor {i¢iin alverisli
sorait yaradir.

Diinya Banki Qrupu Birlosmis Millotlor Toskilatinin ixtisaslagdirilmis
maliyys qurumlaridir. Diinya Bank1 qrupu bes toskilatdan ibaratdir:

e BYIB,

e Beynolxalq Inkisaf Assosiasiyas1 (MAP),

e Beynolxalq Maliyye Korporasiyast (IFC),

e Coxtorafli investisiya Zomanot Agentliyi (MIGA),

e Investisiya miibahisalorinin halli iizra Beynolxalq Moarkoz (ICSID).

BYIB bu grupun asas toskilatidir. Toskilatlar 6z funksiyalarini yerina yetiron
miistoqil toskilatlardir, lakin onlarin foaliyyati Umumi strategiyaya tabedir.
Beynolxalq Inkisaf Assosiasiyas1 (MAP) 1960-c1 ildo Bankdan kredit ala bilmoyan
on geri qalan Olkolora maliyys yardimi gostormok iiclin yaradilmigdir. MAP

ehtiyatlar1  inkisaf etmis Olkolordon, habelo BYIB-in  monfaotlorinin
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kogiiriilmasindon yaranir. Bir ¢ox layitho bu toskilatlar torofindon birgo
maliyyalosdirilir. MAP iizvleri BYIB-1n iizvii olan 160 dévlotdir. Buna baxmayaraq
bir ¢ox 6lkolorin niimayandolori birliyin isindo istirak etmirlor. Kredit oldo etmok
hiiququ, adambasina diison illik golirlori 1000 ABS dollarindan asagi olan
Olkolordondir. MAP 10 illik gilizost dovrii ilo 35 ildon 40 ilo godor uzunmiiddotli
kreditlor togdim edir. Kreditlor faizsizdir, yalniz inzibati xorclori ohato edir.
Kreditlorin strukturu osason sosial yoniimo malikdir: moktoblorin tikintisi,
xostoxanalar, sosial tominat miiossisolorinin yaradilmasi, kond tosorriifatinin
inkisafi va s.

Assosasiyanin ilk maliyyalosdirilmasi 15 iizv 6lkonin komaoyi ilo 912,7
milyon ABS dollar toskil edib (1960-c1 il). Ik MAP krediti 12 May 1961-ci ildo
Hondurasa avtomagistral yolun cakilmasina verilib. Kreditin moblogi 9 milyon
dollar olub. 17 sentyabr 1962-ci ildo Assosasiyan tohsil ti¢iin ilk krediti verdi. Pul
Tunisdo maktablorin tikintisi {i¢iin ayrildi. Kreditin mablagi 5 milyon dollar idi vo
50 il muddatins verilib.

MAP -1n asas moqsadlori iqtisadi inkisafin tosviqi, omok mohsuldarliginin
artmasi, iizv dovlstlords yasayis soviyyasinin yiiksaldilmosidir.

Idaro Heyati torkibi vo Icra Direktorlugu BYIB-do oldugu kimi eynidir.
Idaroetmo islori BYIB omokdaslar torofindon hoyata kegirilir. MAP -in heyati bes
sahoya boliiniir: amoliyyatlar, maliyyslosdirms, siyasot, planlasdirma va todqiqat.

MAP -1n osas maliyyo monbalori BYIB-in monfaati, iizv dovletlorin qoydugu
vosaitlor, homginin geri qaytarilmis kreditlordir. Uzv 6lkolar ii¢ ilden bir (hazirda
34 dovlet) MAP fondlarina novbeti vesaitlorin  colb edilmasi ilo  bagh
moslohatlogsmolor aparan vozifoli soxslori toyin edirlor. Borcun azaldilmasi {i¢iin
MAP fondu (Debt-Reduction Facility-Fund) on kasib o6lkolora xarici borcun
azaldilmasi ti¢lin imtiyazli kreditlor verir (kreditlorin imumi moblagi 100 milyon
dollar1 keca bilmaz).

MAP-in maliyyalasdirdiyi hor bir layiha maliyye yardimindan daha somorali
istifado etmok moqgsodilo siyasi vo iqtisadi tocriiboyo moruz qalir. Kreditlor

dovlstin vo ya onun orazisinin milli valyutasinda verilir. MAP-da istirak etmok vo
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kredit almagq hiiququna yalmz BYIB-n iizvii malikdir. Son 5 ildo MAP kreditlorinin
{imumi hocminin toxminon 40% -i toskil etmisdir. Icraci direktorlar MAP
kreditlorinin verilmosi gaydalarini vo sortlorini dorc edir. MAP-in osas mogsadi
inkisaf etmokdos olan 6lkoalordo bazar miinasibatlorinin inkisafinin sosial tominatini
toskil etmokdir.

Beynolxalq Maliyyo Korporasiyast 1956-c1 ildo toskil olunmusdur. Onun
asas maqgsadi inkisaf etmokds olan 6lkalarin iqtisadiyyatina xarici investisiyalarin
horokotini vo 0zol sektora dostoyini stimullagdirmaqdir. BMK {zvlori 174
dovlatdir.

Korporasiya hokumstdon zomanat tolob etmir vo biitiin risklori 6z tizorino
alir, buna goro kreditlor layihonin doyorindon 25% artiq olmamalidir. IFC yalniz
kreditlor vermoklo yanasi, milli sirkatlorin sohmlarini do satin alir. Eyni zamanda,
korporasiya sirkoto sahib olmaga tolosmir, onun vozifosi xaricdon golon 06zol
investorlart calb etmokdir. Bu mogsadls, IFC inkisaf etmokds olan 6lkalorin fond
bazarlarinin vaziyyatina dair malumatlari sistemlasdirir va darc edir.

Osas foaliyyatlorindon biri sonaye sektoruna kredit vermokdir. IFC kreditlori
orta hesabla 7-8 il miiddatino verir.

Coxtorofli Investisiya Zomanat Agentliyi (MIGA) inkisaf etmokds olan
Olkalarin igtisadiyyatlarina birbasa xarici sormayslorin tosviq edilmosi {igiin (1988-
ci ildo ) yaradilmigdir. Agentlik - siyasi bohranlar, horbi omaliyyatlar, investorlarin
miilkiyyatinin millilosdirilmasi, valyuta qanunvericiliyinds dayisikliklor vo valyuta
konvertisiyasinin logv edilmasi daxil olmagla qgeyri-kommersiya risklorindon
investisiyalar1 sigortalayir. Agentlik investisiyalarin hacminin 90% -ni sigorta edir,
maksimum sigorta miiddati 20 ildon ¢ox ola bilmaz. Zomanat vermakls yanasi,
MIGA inkisaf etmokdo olan Olkolorin  hokumot qurumlarina sormayo
moslohatlogsmolori aparir, hokumot rosmilori vo potensial investorlar arasinda
danisiglar togkil edir vo Qarbin 6zsllosdirmo proqramlar ilo bagl biznes dairolorini
molumatlandirir.

Bir sira hallarda, MIGA dovlstlors investisiya imkanlart ilo bagh

molumatlarin yayilmasinda texniki dostoklor do verir. Togkilat quruldugu giindon
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bu yana olan 9 mino yaxin zomanat (17 milyard dollardan ¢ox) tomin etmisdir.
Demok olar ki, yiizdon ¢ox inkisaf etmokdo olan 6lkoyo toxminon 50 milyard
dollar investisiya edilib. MIGA Diinya Bankinin miistaqil qoludur. Azarbaycan bu
toskilata Sovet Ittifaqinin dagilmasindan dorhal sonra qosuldu (1992-ci ilda).

Bu giino godor MIGA, BMT-nin xiisusi bir togkilatinin beynolxalq statusu ilo
Oylino bilor. Diinyanin 160-dan ¢ox o©lkosi MIGA-nin istirak¢isidir. Miiraciot
edorkon, osas toloblorden biri, Beynolxalq Yenidonqurma vo Inkisaf Bankinin
tizvluyiidir.

Qurulusun stabil foaliyystinin asas1 nizamnama kapitaldir. Bu giin artiq 1ki
milyard ABS dollar1 va ya toxminon 200 milyon sehmdir. Har bir qiymatli kagizi
10 min SDR-2 ( Special Drawing Rights, 1 SDR = 1.082 ABS doll.) barabardir.
Burada eyni zamanda abunoslik kapitali kimi bir sey do var. Onun hacmi toxminon
iki milyard dollardir. Bir zamanlar Agentliyin faaliyysti fond lizvlorinin 6lkolor
arasinda maliyyo axinina ciddi maneolor toradirdi. Bu sobobdon 1997-ci ildo
nizamnamso kapitalin1 bir milyard dollar (o zaman nizamnama kapitalinin soviyyasi
1,1 milyard) artirmaq qorar1 alindi. Sormayo girisi prosesi 2003-cii ilodok basa
catdirilmaliydi, lakin bir ¢ox 6lkoalor 6z 6hdaliklarini yerino yetira bilmadilar. Bu,
6z novbasinda, yeni bir abuno elan edilmosino ehtiyac yaratdi. MIGA sado bir
toskilati qurulusa malikdir. Toskilatdaki on yiiksok vozifo Idars Heyotidir. Onun
vozifasi agentliyin golocok siyasati ilo bagli qorar vermakdir. Icra orqaninda 24 {izv
var. Eyni zamanda, onlardan 6-s1 maksimum payr olan dovlatlordon toyin
edilmalidir. Biitiin digar tizvlar xiisusi bir alqoritm asasinda yazilir.

MIGA iizv olkolora komok etmok moqgsadi dasiyir. Bu vozifa xarici
investorlara zomanat vermokla hayata kegirilir. Verilmis tominatlarin middati 15-
20 1lodok ola bilor. MIGA torofindon ohato olunan risklorin osas ndvlori
asagidakilardir:

- Valyuta kogiirmolori. Agentlik investor 6lkonin orazisinden gondarilon

valyuta koclirmolorinin bloklagmasi ilo bagli ehtimal olunan risklors qarsi
qoruyur (mosalon, hokumot qorarma osason).Agentlik investorlarin yerli

valyutan1 (faiz, kapital, golir, borc, royalti vo digor galirlori) ev sahibi
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Olkoyo kdclirmok tigiin basqga (xarici) valyutaya ¢evira bilmadikdo zororin
qorunmasini tomin edir. Bu sigorta, valyuta nozarsti ilo bagh
ganunvericilik sahosindo ddvlot idaroetmo orqanlarinin  horokatlorino
(horokatsizliyino) vo yerli valyutanin kogiiriilmosi vo konvertasiya
prosedurlarin1 sadologdiron imumi sortlorin pozulmasina qarsi etibarli
qoruyur. Eyni zamanda qeyd edok ki,  valyutanin devalvasiyasi
kompensasiya edilmir.

Ekpropriasiya (omlakdan mohrum etmo) - sormayo qobul edon O6lkonin
rohbarliyinin = horokatlorindon  qorunmadir. Bu, tomin  edilmis
investisiyalarla bagli miilkiyyot hiiququ, nozarot vo digor risklorin
dayandirilmasi (mohdudlasdirilmasi) kimi risklori ohato edir. Belo bir
zomanaotin tomin edilmasi omlakin dovlatlosdirilmasindon vo ya miisadirs
olunmasmin garsisin1 alir. Tam ekspropriasiya bas verdikdo, MIGA
sohmdar kapitalinin xalis doyarinin 6donilmasini 6z {lizorino gotiiriir.
Vosaitlorin  azaldilmas1  ssenarisi  hayata  kegcirildikde, kapitalin
sigortalanmis pay1 6donilir.

Miigavilonin pozulmasi. Vosaitlori gobul edon O6lkonin hokumati
anlagsmanin sortlorini pozduqda vo ya logv etdikdo zomanotin bu formasi
investorlart zorordon qoruyur. Bu halda, xarici investor miibahisalorin holli
prosesinin aktivlasdirilmasine miiraciot etmok hiiququna malikdir vo
itkilori kompensasiya etmok {iciin arbitraj mohkomaosino miiraciot eds bilor.
Yatirimg torof qanunvericiliklo miioyyon edilmis miiddotdo kompensasiya
almadiqda vo ya gobul edon torofin miioyyon horokatlorine gore arbitraj
diizolis mexanizmi islomirss, MIGA kompensasiyanin vaxtinda
O0donilmasini tomin edir.

Miiharibo vo votondas itaotsizliyi (terrorizm, sabotaj aktlar1 vo s.). Bu
halda MIGA-nin asas moqsadi horbi omoliyyatlar, votondas ittthami, terror
aktlari, daxili qiyamlar, inqilablar, sabotaj, zorbo hadisolori zamani
sormaya kapitalinin itmasi (mohv edilmasi) halinda maddi aktivlara gatirib

cixaran potensial zororlordon qorunmaq, homginin kompensasiyalarin
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tomin edilmosidir.
1966-c1 ildo qurulan Beynolxalq investisiya Miibahisalorino Qars1 Miibarizo
Morkozi maliyya toskilati sayllmasada Diinya Banki qrupunun tzviidir. Morkoz
Xarici investorlar iizro inkisaf etmokdo olan 6lkolorin hokumatlori arasinda arbitraj
vo miibahisolorin hollini tomin edir. Morkoz bir ¢ox dovlotin investisiya
qanunvericiliyi ilo bagli genis molumatlara malikdir, onun omokdaslar1 bu sahoado

tez-tez elmi aragdirmalar aparirlar.

Il Fasil. Azarbaycamin BYIB ilo amokdash@imin miiasir vaziyyatinin tahlili va
giymatlandirilmasi

2.1 Azarbaycamin beynalxalg maliyys qurumlari ilo miiasir alagalari
Azorbaycan dovlot miistoqilliyini barpa etdikdon sonra xarici iqtisadi
olagoalorinin vacib xlisusiyyati beynolxalq, regional qurumlara inteqrasiya olmaq
idi. Bu baximdan beynolxalq toskilatlarla olagolorin yaradilmasi vacib addimlardan
idi. Beynolxalq Valyuta Fondu bu toskilatlarin 6nds gedonlarindondir. Osas1 1944-
ci  ildo ABS-in Hempsir  statinin Bretton-Vuds ayalotindo BMT-nin  valyuta
konfransinda qoyulan, valyuta-maliyys sferasinda beynolxalq omokdasligi tomin
etmok, beynolxalq ticarotin genislonmosino vo tarazli inkisafa sorait yaratmaq,
bununla da tizv 6lkslorin iqtisadi yiiksalisine yardim¢1 olmagq, tizv 6lkslorin valyuta
stabilliyino xidmat etmok, ilizv Olkoalorin todiyys balansindaki geyri-tarazliglar
aradan qaldirmaq mogsadi ilo onlara kreditlor vermok, bununla da beynolxalq
iqtisadi olagolorin garsisint alan maneolori aradan qaldirmaq, beynolxalq ticarat
miinasibatlorino manegilik torodon valyuta idxali mohdudiyystlorinin aradan

qaldirilmasina kdmok mogsadi ilo yaradilan beynalxalq maliyys institutudur.?
Azorbaycan 18 oktyabr 1992-ci ildo BVF-yo iizv olmusdur. BVF-un
Azorbaycanla omokdasligt SAP iizorino qurulmusdur. Qeyd etmok lazimdir ki,
ilkin giymotlondirmolor gostorir ki, BVF-nin Azorbaycan iigiin totbiq etdiyi
programlar 6lka iqtisadiyyatina 6z tosirini gostormisdir. Beloliklo, BVF maliyyo

dostoyi ilo hoyata kecirilon strukturlagdirma, daxili vo xarici balanslagdirma

12 https://az.wikipedia.org/wiki/Beyn%C9%99Ixalq_Valyuta Fondufsitat geyd-1
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programlari ils iqtisadi sabitliyi tomin etdi.

BVF Azarbaycanda totbiq olunan programliar:

* yoxsullugun azaldilmas1 vo igtisadi artim;

* struktur strukturunun yiiksaldilmasi;

* sistem doyisikliyi;

* olavo maliyyolosdirmo proqramlari.

BVF ilo Azarbaycan arasinda imzalanan Miigavilonin IV maddasine asasan,
IMF Azorbaycanda bir sira saholordo institusional vo pul idarogiliyinin
giiclondirilmasi iizrs texniki yardimi, o climlodon dovlat xarclorinin idars edilmosi,
vergi-gomrik siyasoti vo idara edilmosi, markoazi bank, bank nozarati, pul siyasoti
programlarinin dostoklomosina yardim edir. Azorbaycan BVF-un makroiqgtisadi
tohlillor vo siyasat, maliyys programlasdirmasi, maliyys siyasati vo idars edilmasi,
morkozi bank miihasibatlig1 vo bank noazarati tolimlorindon faydalanmisdir.

BVF-nin ekspertlori 6lkomizo daimi sofarlor edirlor. Bu soforlor BVF-nin
miitoxossislari ilo birbasa olaraq inflyasiya soviyyosinin asagi diismosino vo orta
miiddotdo inflyasiya prognozlarinin sabitlogsmasinoe, bank sektorunun hossasligini
qiymatlondirmaya, moazonna va faiz daracolarine yonaldilon miixtalif miizakiralara
yonalmisdir. Bura ilk olaraq manatla pul bazasinda artim, bank sistemindo yiiksok
likvidlik, valyuta ehtiyatlar1 tigiin diversifikasiya plani, likvidlik tslablorinin
tokmillogdirilmasi, miisahido tocriibosinin tokmillogdirilmasi, miivafiq bank
nozaroti gliclondirilmosi, pul vo mozonno siyasotinin tokmillosdirilmosi,
makroiqtisadi, real vo xarici sektor statistika gostaricilori ilo komiyyoat vo keyfiyyat
meyarlarinin artmasi, statistik proseslorin yaxsilasdirilmasi tizro maslohatlogmolor
daxildir.

1991-ci ildon bu giino qodor ABS-1n Beynolxalq inkisaf Agentliyi (USAID)
tohsil vo saglamliq sektoruna, homginin iqtisadi vo demokratik islahatlara yardim
etmok tiglin 377 milyon dollardan ¢ox maliyys vosaiti ayirib.!® USAID
Azorbaycanin kond tesorriifatini daha da inkisaf etdiron vo kond ohalisinda

vatandaglarin istirakini giiclondiron faaliyystlor vasitasilo Azorbaycanin sosial va

13 https://www.usaid.gov/azerbaijan
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iqtisadi inkisafina yardim edir. USAID-in yardimi Azarbaycan xalqinin hoyatina
birbasa fayda veran, iqtisadi imkanlarin yaranmasina vo vaotondas comiyyatini yerli
ohali soviyyosindo inkigaf etdirmok tigiin torofdasliglar1 genislondiron foaliyyotlora
yonalib.

Azorbaycanda USAID-in  humanitar proqramlar1  xiisusilo Qarabag
bolgasindo vo otrafinda miinaqisodon gagcan 800 mindon ¢ox macburi gagqin vo
kogkiin tiglin nozords tutulmusdur. Programlarda homginin icma inkisafi, saglamliq
vo iqtisadi imkanlar vo hassas ohali {iclin tolim vo biznesin idaro olunmasi
maslohatlogsmoalori daxil olmaqla destok xidmsotlori miizakirs edilmigdir. Digor
programlara ehtiyact olan ohaliyo xidmot goOstormok iigiin  ABS-in
maliyyalosdirdiyi sohiyyo klinikalar1 vo dormanlar, dorman preparatlari, tibbi
avadanlhqlar va tochizatlar, tacili siginacaq osyalari, arzaq vo geyim daxil olmaqla
humanitar mallarin verilmoasi daxildir.

USAID 2011-2013 illordo Azorbaycanin “Ragabatqabiliyyatliliyi vo Ticarat
Layihosini” hoyata kecirdi. Bu layithoyo kassa omoliyyatlarinda biznes
proseslorinin  avtomatlasdirilmasi,  risko  osaslanan  bank  nozarstinin
giiclondirilmasi, strateji idaroetmonin institusional c¢orgivasinin tokmillogdirilmasi,
maliyys 1idarogiliyinin giiclondirilmosi, AMB-do omoliyyat risklorinin idars
edilmosi, DSGE modelinin yaradilmasi, Azorbaycan Ipoteka Fondunda borc
ohdoliklori vo risklorin idaro edilmasi sisteminin yaradilmasi, tomin edilmis
omoliyyatlar haqqinda gqanun layihosinin islonib hazirlanmasi daxil idi.

Isvecronin Iqtisadi Islor iizro Dovlot Katibliyi (SECO) ilo Azorbaycan Milli
Banko1r (AMB) arasinda omokdasliq 2002-ci ildon baglayir. SECO real sektorda
monitoring, maliyyo proqramlagdirmasi va idaroetmo bacariglarina texniki yardim
gostormisdir. Omokdashigi daha da genislondirmok {iclin SECO vo Morkozi Bank
2003-cii ildo ilk Texniki Yardim vo Tolim Proqrami imzaladi. Daha sonra proqram
2011-ci ilo godor davam etdi. Bundan basga, SECO ekspertlori komiyyat metodlari,
kommersiya banklarinda korporativ idareetmo standartlari, pul sektorunun
prognozlagdirilmas: va real sektorun monitoringi, maliyys proqramlari, inflyasiya

modellori, ekonometrik modellor vo Moarkozi Bankin iscilori tiglin digor movzular
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lizro maslohoatlosmolor iizro seminarlar kegirdilor.

SECO torofindon Moarkozi Banklar iiglin ikitorafli yardim vo potensialin
giiclondirilmasi programi (2012 - 2016) AMB-da hoyata kegcirildi. Bu layihaya
inflyasiyanin uzun miiddatli prognozlasdirilmasi, pul siyasati tohlili iizra iqtisadi
foaliyyot gostoricilorinin istifadosi, beynolxalq hesablasmalar sisteminin totbiq
edilmosi, makroiqtisadi modellor vo pul siyasotinin modellogdirilmasi, 3P layihosi
lizro tolimatlarin hazirlanmas1 vo layiholorin idars edilmasi, beynalxalq
investisiyalarin voziyyoti, qiymotlondirmo indekslori vo tohlil noticolorini tohlil
etmok, makroiqtisadiyyat, prognozlasdirma tisullari, makroigtisadi modellar vo pul
siyasotinin modellosdirilmasi va s daxildir.

Diinya Banki Qrupu Birlosmis Millotlor Toskilatinin ixtisaslasdirilmis
maliyys qurumlaridir. Diinya Banki qrupu bes taskilatdan ibaratdir:

e BYIB,

e Beynolxalq Inkisaf Assosiasiyasi (MAP),

e Beynolxalq Maliyyo Korporasiyasi (IFC),

e Coxtarofli Investisiya Zomanot Agentliyi (MIGA),

e Investisiya miibahisalorinin halli iizro Beynalxalq Morkoz (ICSID).

BYIB bu grupun osas toskilatidir. Toskilatlar 6z funksiyalarini yerina yetiron
miustoqil toskilatlardir, lakin onlarin foaliyyati Umumi strategiyaya tabedir.
Beynoalxalq Inkisaf Assosiasiyas1 (MAP) 1960-c1 ildo Bankdan kredit ala bilmayon
on geri qalan 6lkalors maliyys yardimi gostormok {igiin yaradilmisdir.

Azorbaycan 1995-ci ildo Beynolxalq Maliyya Korporasiyasinin (BMK) lizvii
olub. BMK 6lkomizo 2016-ci ilin dekabrin 31-no godor 56 layiho iizro maliyya
xidmatlori, infrastruktur vo istehsal sektorunun miixtalif saholorine 473 min. ABS
dollar1 sarmays qoyub. Qeyd edok ki, bu vasaitlorin 250 milyon dollar1 BMK-1n
ticarot maliyyolosdirilmasi proqrami vasitasilo Baki-Thilisi-Ceyhan boru komari
ticin ayirib. BMK homginin 6zal sektorun artim togviqine yonoldilmis bir sira
maslohat layiholori hoyata kecirib. BMK Azorbaycanda osas diqgetini iqtisadi
rogabat sahasinds torafdasliq programi ¢orgivasindo 2015-2020-ci illar iigiin biznes

sektoru ti¢lin maliyyo ¢ixisinin genislondirilmosi lizro togobbiislorin artirilmasi vo
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biznes miihitinin yaxsilagdirilmasidir. BMK homginin real sektorun dostoklonmasi

tclin muhiim infrastruktur layihoalori daxil olmagla investisiya vo maslohot

imkanlar axtarir.

illor
2013-hal
hazirda

2009-hal
hazirda

2010-hal
hazirda

2014-hal
hazirda

2012-hal
hazirda

2014-hal
hazirda

Cadval 5.

BMK-1n Azarbaycanda hoyata kecirilon maslohat xidmotlori*

Layiha

Agqrobiznes sahasinda
Avropa vo Morkozi
Asiyada kegcirilon
maslohat programi

Azorbaycanda vo
Morkozi Asiyada
infrastruktur layihalori
izra korporativ
idaraetmo proqrami

Korporativ Idaroetmo
Program1 (ECA)

Avropada vo Markazi
Asiyada maliyya
sistemlorinin

giiclondirilmasi programi

ECA-dan istifadonin
somaraliliyinin
artirtlmasi proqrami

ECA-in Agromaliyyo
layihasi

Tasviri

Agqrobiznes sektoru iizra yerli sirkstlords qida
mohsullariin tohliikasizliyi standartlarinin
totbigino komok edir. Standartlarin
yaxsilasdirilmasi aqrofirmalarin regional vo ixrac
bazarinda tolobati 6domays, hamg¢inin agrar-sonaye
komplekslorinin 6z potensialini tam sokildo
reallagsdirmaga komok edocok. Qeyd edak ki,
Avstriya Maliyys Nazirliyi bu istigamatdo donor
torofdas qisminds ¢ixis edir

Maogsad kigik vo orta miiassisalar iiglin normativ
bazanin vo maliyys infrastrukturunun
yaxsilasdirilmasi hesabina maliyyalosdirilmasina
istifado imkanlarinin genislondirilmasidir. Donor
torofdas Isvecranin Iqtisadi masalolor {izra dévlot
Katibliyidir (SECO)

Proqram yerli miiossisalorin maliyyays ¢ixisini
asanlasdiraraq korporativ idarsetmo standartlarini
yaxsilagsdirmaga komok edir. Bu da 6z ndvbasindo
davamliliq vo mohsuldarliginin yiiksalmasine
gotirib ¢ixaracaq. Osas donor Avstriya inkisaf
Bankinin dastoyi SECO-dur.

Maliyys qurumlarinda vaxti kegmis kreditlori agagi
salinmasi vo risklorin idars edilmasi kigik vo orta
sahibkarligm kreditlogmosini artirir. Isvegranin
Iqtisadi mosalalor iizro dovlot Katibliyidir (SECO).
Resurseffektiv texnologiyalarin va gabaqcil
tacrilbanin monimsanilmasinag investisiyalari
stimullasdirir; Senayenin biitlin sektorlarinda
omoliyyat praktikasini yaxsilasdirir. Avstriya
Maliyys Nazirliyi bu istiqgamatdo donor torafdas
qisminda ¢ix1s edir.

Kond tosarriifatinin maliyyalosdirilmasi ilo bagh
risklori azaltmaq va kigik vo orta kond tosarriifati
istehsalgilart tiglin maliyyoayo ¢ixisi
genislondirmoys caligir. Layiha qanunvericilik
islahat1 naticasindo kond tasarriifatt mahsullarinin
sigortasina yonoslib. Macaristanin idxal-ixrac banki
vo Avstriya Maliyyo Nazirliyi bu istigamatds donor
torofdas qismindo ¢ixis edirlor.

Yhttp://www.ifc.org/wps/wem/connect/0518d08043e60bf09d61bd869243d457/AzerbaijanFactSheetJan2017 v2.pdf

?MOD=AJPERES
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2013-hal = Azarbaycan vo Markazi Maliyyo miiossisalorinin tocriibasini vo imkanlarini
hazirda Asiya mikro-maliyya artirmagq ti¢lin mosuliyyatli mikromaliyyslasdirmo
proqram aparilir . ECO donor torofdasi sayilir.

BMK Olko Torofdasliq Strategiyas: iizro investisiya vasaitlorini koskin
artiraraq toqribon 200 milyon ABS dollar1 hocmindo miioyyon etmisdir. Bu
investisiyalar 6z novbosindo maliyya sahoasinin tokmillosdirilmosing, sahibkarliq
liclin saglam miihitin giiclondirilmoasine vo daha effektiv korporativ idaroetmo
layihosinin dostoklonmosine yonalmisdir. BMK bundan basqa kigik vo orta biznes
sektorunda maliyys vosaitlorindon  yararlanmasini  vo  onlara  ¢ixisin
genislondirilmosini, korporativ idaroetmo sektorlarinda moslohot xidmatlorinin
say1ini artiraraq ictimaiyyatin maariflondirilmasi layiholorini reallasdirir.

Diinya Bankinin asas qurumlarindan olan Beynolxalq Maliyys Korporasiyasi
(BMK) olkomizdo banklara, sirketloro maliyya vesaitlori ayiraraq 6zal sektorun
inkisafin1 dostokloyarok kicik vo orta biznesin tokmillosmosino xidmoat edir vo
istehsal sektorunun genislonmasino miisbat tasirini gostorir. BMK Azarbaycanda
qarsisina qoydugu biitiin mogsadlorin hoyata kegirilmosi tigiin kredit programini

giiclondirmok niyyatindadir.

Cadval 6.
BMK-1n Azarbaycana yatirdig: investisiyalar.
milyon ABS dollar (2011-2017)%
Maliyya ili  [Layiha Hacmi Tosviri
2016-2017 AccessBank [25.0 Kigik biznesin kreditlogsmasini va asasli bazanin
stimullagdirilmasi tiglin sohmlarin buraxilmasi hiiququnun
dostoklonmasi
2015 Turan Bank (7.0 Mikro, kicik vo orta miiassisalorin kreditlogmosinin
genislondirilmasi tigiin kredit
2013 Bank 15.0 Davamli energetika iizra layihalords istirak edon kigik va orta
Respublika sahibkarligin kreditlogdirilmasini geniglondirmak {igiin kredit
2013 AccessBank [15.0 IAzarbaycanda mikro va kigik biznesin maliyyslosdirilmasi
artirilmasi ti¢iin kredit
2011 FINCA 7.0 KOB-in stimullagdirilmasi {igiin yerli valyutada ayrilmis kredit

Qeyd edok ki, 2009-cu ilo godor BMK Azorbaycana investisiyalarini neft vo

qaz sektoruna yatirirdisa, bugun osason maliyye bazarlarina vo limumi istehsal

Bhttp://www.ifc.org/wps/wem/connect/0518d08043e60bf09d61bd869243d457/AzerbaijanFactSheetJan2017 v2.pdf
?MOD=AJPERES

41



http://www.ifc.org/wps/wcm/connect/0518d08043e60bf09d61bd869243d457/AzerbaijanFactSheetJan2017_v2.pdf?MOD=AJPERES
http://www.ifc.org/wps/wcm/connect/0518d08043e60bf09d61bd869243d457/AzerbaijanFactSheetJan2017_v2.pdf?MOD=AJPERES

saholorina yonoldir. Bundan basqa, BMK kigik vo orta biznes, banklar, korporativ
idaroetmo vo ipoteka sektorlarinda moslohat yoniimlii proqramlarini davam etdirir.

Dovlotimizin xarici iqtisadi olagelorinin vacib xiisusiyyati beynolxalq vo
regional qurumlara inteqrasiyan1 daha da genislondirorok 6lko iqtisadiyyatinin
biitiin saholorini diversifikasiyalasdirmaqdir. Oton illor orzindo bu istiqgamotda
effektiv islor goriiliib. Olkomiz, biitiin niifuzlu beynolxalq toskilatlarla olagalorini
genislondirorok ugurla diinya iqtisadiyyatina inteqrasiya edir. Biznes sektorunu
inkisaf etdirmok, keyfiyyotli biznes vo investisiya aurasi yaratmaqla xarici
investisiyalar1 6lkaya calb etmak, geyri-neft sektoruna ke¢ids nail olmaq bu dovrds
reallagdirilan iqtisadi siyasotin niimunovi addimlarindan biridir. Olkemizdo
reallasdirilmis planh todbirlor noticosindo yaranmis sahibkar toboqgosinin rolu iso
sosial-igtisadi inkisafda oavozsizdir.

Beynolxalq maliyyo qurumlarinin Azarbaycanla miiasir dovrdoki olagaloring
nozor salsaq, vosaitlorin boyiik qisminin qeyri-neft sahosinin inkisafina
istigamatlonmisdir. Ciinki, iqgtisadiyyatin asas payinin neft vo qaz sektorundan
asililigi dovlotin golocok inkisafina boylik tohliiko yarada bilor. Beynolxalq
qurumlarin hesabatlarina gora Azarbaycanda bu giine kimi forqli programlar tizra
on c¢ox layiholar reallagsdiran toskilat Diinya Banki Qrupudur. Homin hesabatlarin
noticolori gostorir ki, dovlotimiz daha ¢ox kigik vo orta biznesin inkisafinin
tokmillogdirilmasi iizro beynolxalqg maliyyo qurumlart ilo olagolori davam
etdirmalidir. Arasdirmalar vaxti sorguda istirak edon miitoxassislorin 50%-i biznes
sektorunun formalasmasi ii¢iin daha ¢ox investisiyalarin c¢alb olunmasini
miisyyanlagdiriblor.

Respublikada neft vo qaz ixracindan alds olunan maliyys vasaitlori hesabina
reallasdirilmasi tigiin tolob olunan infrastruktur yaradilmis vo colb olunan
investisiyalar1 effektiv vo soffaf formada idaro etmok {i¢iin mdéhkom baza
formalasdirilmisdir. Omokdaglhigimizin ilk giiniindon etibaron Diinya Banki Qrupu
bu vozifalorin hayata kecirilmasi {i¢iin dlkomizo aktiv sokildo yardim gostorir.
Azarbaycanin neft vo qaz ehtiyatlar1 digor ixracatci 6lkalorls miigayisads nisbaton

mohdud oldugu ii¢iin neft bumunun vaxti da bir qodor qusa olacaq. Olko
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iqtisadiyyatinin asas harokatverici miihorriki neftdir. Hal-hazirda planetimizds bas
vermis diinya maliyys bohrani, manatin va neftin qiymatinin geyri-stabil vaziyyati
0lko qarsisinda duran cagiriglar novboati 10-15 il maksimum somorali sokildo
istifado edorak geyri-neft sektoruna kegorak golocok nasillor {i¢iin yoxsullugun
siirotlo azaldilmasi planlarini reallasdirmaqdir. Bu ¢otin vozifoni hoyata kegirmok
liciin Azorbaycan mohkom makroiqtisadi intizama malik olmaq, qeyri-neft
sektorunu maliyyologdirmok {iclin biznes setorunu inkisaf etdirmok, dovlot
resurslarinin idaro edilmosindo soffaflig1 artirmagq, tohsil, sohiyya vo sosial miidafio
sahoalarini giiclondirmok niyyatindadir. Azarbaycan ligiin galacaya baxis 6lkonin
Avropa vo Markozi Asiyanin tam ortasinda yerlasorak enerji va amtoslorin regional
tranzit morkozino ¢evrilmosidir.

2.2 BYIB tarafindan layihalor ¢arcivasinds Azarbaycana yatirilan xarici

investisiyalarin vo ayrilan kreditlorin hacmi, dinamikasi vo tohlili

Diinya Bankimin vasitogiliyi ilo Respublikada 1995-ci ildon baslayaraq
toxminan ti¢ milyard ABS dollaria yaxin qirxdan ¢ox layihs reallagdirilib. Miiasir
dovra nazar salsaq 31 dekabr 2017-ci ila godar 50 layiha ii¢iin taqriban ii¢ milyard
Amerika dollar1 ayrilmisdir. Qeyd edak ki, 30 layiha hal hazirda reallasdirilib. Bu
layihalorin ~ boyiik  hissasi infrastrukturun inkisafina, biznes miihitinin
yaxsilagsdirilmasina, yeni is yerlorinin yaradilmasina, kond teSarriifatinin
stimullasdirilmasina, soffaf biidco siyasatine vo S. yardim gostormok magsadi
dastyir. Umumiyyatlo, Azorbaycan Diinya Banki Qrupu miinasibotlori yiiksolon
xottlo inkisaf etmokdadir. Bugiin Azorbaycan Diinya Banki Qrupunun Olko
Torofdasliq Strategiyasina (OTS) uygun olaraq 4 istiqgamotdo oslagolorini davam
etdirirlor.
v Istigamot 1. Dovlot sektorunun idars edilmasinds keyfiyyat vo
soffafliginin genislondirilmasi. Bu sahodo neft ixracindan oldo olunan golirlori
somoarali istifado etmok tiglin sabit makroiqgtisadi ¢orgivonin qorunmasi; dovlot
xarclorinin prognozlasdirilmasi vo morkozlosdirilmasi; dovlot vo 6zal sektorlarda
korporativ idarogiliyin tokmillogdirilmasi, audit vo miihasibat sistemlorinin

tokmillogdirilmasi; sahibkarliq liglin artim yaradan inzibati vo idaroetmo miihitinin
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giiclondirilmasi nazords tutulur.
v Istigamat II. Qeyri-neft sektorunun samorali vo davamh artiminin
genislondirilmoasi — xidmot sektorundan istifado imkanlarinin tokmillosdirilmasi;
Kicik vo orta sahibkarligin inkisafinin giliclondirilmosi vo 6zal sektora birbasa
investisiyalarin dostoklonmasi; kand tasarriifati, turizm, tikinti infrastrukturunun va
onlarin xidmotlorinin inkisafi; tranzit dohlizlorinin, su tochizati vo kanalizasiya
sistemlarinin, yollarin keyfiyyotinin yaxsilasdirilmasi; kommunal sferanin maliyyo
gabiliyyatinin genislondirilmasi.
v Istiqgamat III. Sosial xidmotlorin keyfiyyatinin artirilmasi vo onlardan
istifado imkanlarimmin genislondirilmasi — macburi kockiinlorin hoyat goraitinin vo
igtisadi imkanlarmin yaxsilagsdirilmasi; keyfiyyotli sohiyya sisteminin {imummilli
saviyyado tokmillagdirilmasi ; miiasir standartlara cavab veran raqabat qabiliyyatli
tohsil xidmaotlorinin  yaradilmasi; dovlot-sosial yardimin  somoroli  sokildo
catdirilmasi; effektiv, davamli vo daha soffaf pensiya sisteminin formalasdirilmasi.
v Istigamat IV. Otraf miihitin miihafizosi strategiyasinin tokmillosdirilmosi —
Xozor donizindo canli alomin miihafizasi; Abseron yarimadasinda neftdon
cirklonmis  torpaqlarin  tomizlonmasi;  tobii  folakotlorlo  miibarizonin
giiclondirilmasi; biomiixtalifliyin qorunub saxlanmasi, mesalorin qirilmasinin
qarsisinin alinmasi.

Cadval 7.

Diinya Bankimin Azarbaycanda hayata kecirdiyi islahatlar iiciin ayirdigi
kreditlor (milyon ABS dollar). 1°

Layihonin adi  |Mablog| Miiddat [Faiz | Giizast | Qalq |Qaytarilms| Odonilmoli
miiddati / mablag| moablog mablog
Reabilitasiya 41.60 (14.09.1995(0.75 10 41.60 0.0 41.60
Krediti 15.04.2030
Institusional 10.80 [14.09.1995(0.75 10 10.80 0.0 10.80
kredit-1 01.02.2030
Institusional 7.50 [17.10.2002(0.75 10 0.70 6.80 0.70
kredit-11 10.01.2038
SAC krediti-I 52 31.07.1997(0.75 10 52.0 0.0 52.0
15.04.2032
SAC krediti 5.0 1|08.04.199900.75 10 5.0 0.0 5.0
(olava) 15.04.2032

16 https://openknowledge.worldbank.org
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SAC krediti-I1 48.40 (13.03.2002(0.75 10 48.4 0.0 48.40
01.01.2037

Comi: SDR 165.30 158.50 6.80 158.50

Comi: ABS $§ 244.64 234.58 10.06 234.58

Iqtisadiyyatin digar sahalorino ayrilmis kreditlor

Neft sektoruna 7,10 23.05.1995/|0,75 10 7.10 0,0 7,10

texniki yardim 15.12.2030

Boyiik Bankin su 38,80 06.07.1995|0,75 10 38,80 0,0 38,80

tachizati layihasi 01.05.2030

Boytik Bankin su 10,3 [30.06.2003|0,75 10 0,30 10,0 0,30

tachizati layihasi-1| 01.05.2037

Qaz sisteminin 13,90 02.10.1996|0,75 10 12,80 1,10 12,80

reabilitasiya 01.07.2031

layihosi

Taxira salinmaz 07.08.1998

Ekoloji Tadbirlar 14.90 [15.03.2033|0,75 10 9.20 5.70 5.70

layihasi

Orazilarin barpa 07.08.1998

edilmasi tizra pilot | 14.90 (15.03.2033|0,75 10 9.20 5.70 5.70

layihasi — |

Orazilarin barpa 14.10.1999

edilmasi iizra pilot | 7.40 [15.03.2033|0,75 10 5.20 2.20 2.20

layihasi — II

Madani irsin 5.60 [31.05.1999|0,75 10 3.20 2.40 2.40

qorunmasi layihasi 01.02.2034

Tohsil islahatlart 3.70 [29.06.1999|0,75 10 3.50 0.20 0.20

layihasi — | 15.01.2034

Suvarma — drenaj 31.70 [24.08.2000/0,75 10 9.90 21.80 21.80

sisteminin barpasi 15.01.2035

Sahiyya islahatlar 4.0 [26.07.2001|0,75 10 2.10 1.90 2.10

Layihasi 15.01.2035

TRASECA 25.07.2001

yolunun barpasi 31.50 |01.06.2036|0,75 10 2.0 29.50 2.0

layihasi

Maliyya sektoruna | 4.30 |06.01.2001|0,75 10 1.50 2.80 1.50

texniki yarim 01.03.2036

Tahsil islahatlart 13.20 [27.05.2003|0,75 10 0.0 13.20 0.0

layihasi — |1 15.05.2038

Comi: SDR 259.40 126.60 | 132.70 126.60

Comi: ABS $ 383.91 187.37 | 196.54 187.37

Qeyd edak ki, Beynoalxalq Yenidonqurma vo Inkisaf Bankinin dlkomizdaki
ilk layihasi 2005-ci ilin mayinda, ikincisi isa 2006-c1 ilin yanvarinda tasdiq
olunmusdur. Dovlatin birgo maliyyoslosdirmosindon iroli golorok vo genis artim
perspektivlarini nozers alaraq BYIB kreditlorinin illik hacmi tagribon 250 milyon
dollar otrafinda miioyyanlosdirilib. Bununla belo bu kreditlosmonin ardicilligi elo

goyulub ki, har dofs yeni gorarlarin gobul olunmasi zamani hamin sektorda inkisaf
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vo islahatlarin real voziyyoti nozera aliir. BYIB-m komoyi, infrastruktur
investisiyalar, sosial sektor va kand yerlarinin inkisafina investisiyalarla birga
intensiv siyasat dialoqu vasitasi ila verilan struktur dayisikliyi krediti va AMF-dan
ibarat olmugdur. Osas neft va qaz daxilolmalarinin alda olunmasinadak imkanin
olmasini nazara alaraq, Bankin Uimumi strategiyasi idaraetmani giiclandirmak,
siyasat islahatlarini miiayyan etmak va prioritetlasdirmak {iclin yardimin
gostarilmasi, beynalxalq inkisaf tacriibasinin yayilmasi va dovlat investisiyasi
layihalarinin islanib hazirlanmasi va icrasi tglin yiiksak keyfiyyatli texniki

ekspertiza va nou-haunun tamin edilmasi olmusdur.

Diinya Bankinin Respublikada hoyata kecirdiyi ilk layihosi 1995-ci ildo neft
sektoruna texniki yardim programi oldu. Layihonin moblogi 21 milyon ABS
dollart taskil edib. Programin asas mogsadi neft yataglarin islonmasi vo neftin
cixarilmasina  xarici  investorlarin  colb  edilmosi, homg¢inin, miivafiq
ganunvericiliyin formalagmasi, tolimlarin togkili vo informasiya vo kommunikasiya
sistemlorinin  effektivliyinin = giliclondirilmosi idi. Neftin  6lkomizin
iqtisadiyyatindaki yerini vo rolunu nozoro alaraq qeyd edok ki, 1995-ci ildon
baslayaraq Diinya Banki qrupu torofindon ayrilmis kreditlorin iqtisadiyyatimiz
liclin no godor ohomiyyatli oldugu aydin olur. Bu kreditlorin osas xiisusiyyati
onlarin uzunmiiddatli vo nisboton az faizli olmasidir. Qeyd edok ki, DB Qrupu

6lkomizo kreditlori 25 il miiddating va illik 0,75% xidmoat haqq olaraq verir.
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Cadval 8.
DB Qrupunun Azarbaycanin neft vo gaz sektoruna

ayirdiga kreditlorin hacmi. Y’

Ne | Layihanin adi Hacmi Xotti Statusu Tarixi
(min $)

1. | Neft-gaz sektoruna 20.8 IBRD\IDA | Bitib 20.04.1995
Texniki Yardim
Layihosi

2. | Qaz sisteminin Barpasi 20.2 IBRD\IDA | Bitib 19.09.1996
layihasi

3. | Giinssli qaz yataginin i Karbohidrat | Dondurulub N\A
tadqiqi Odomosi

4. | Neft sektorunda ekoloji 20 IBRD\IDA | Bitib 30.06.1998
kapital qoyulusu
layihasi

5. | SAC 2 ( neft sektoruna) 60 IBRD\IDA | Bitib 12.03.2002

6. | Neftdon ¢irklonmis 60 IBRD\IDA | Bitib 17.06.2008
torpaqlarin barpasi
layihasi

7. | Neft —qgaz sektorunun 74.5 IBRD\IDA | Bitib 17.06.2008
reabilitasiyasi layihasi

2010-cii ilin statistik molumatlarina goro 6lkomizin mineral ehtiyatlar1 7
milyard barel neft vo 1,34 trilyon kub metr qazdan ibaratdir. Diinya Bankinin
prognozlarina gora 1 barel neftin qiymotinin geyri-stabil (40-50 dollar) olmasina
baxmayaraq, neft ixracindan 6lkoya 20 il arzinds toxminon 340 milyard dollar golir
golocok. Bunlardan 65 milyard dollar omaliyyat xorclori ¢ixildigdan sonra dovlstin
fiskal golirlorinin 175 milyard dollar olacagi gozlonilir ki, bunun toxminan 20
milyard dollar1t monfast vergisi soklinds dovlot biidcasing, toxminon 155 milyard
dollar1 iso royalti formasinda Dovlot Neft Fonduna (ARDNF) yonoldilocok. Neft
konsorsiumlarinin investisiya olunmus 40 milyard dollari, tistogol monfootlorini

repatriasiya edacoklori gozlonilir.

17 https://openknowledge.worldbank.org
18 documents.worldbank.org/curated/en/.../378120AZERBAIJANIOCPS01PUBLIC1.doc
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Qrafik 1. 19
Neft galirlori, manfaat va kapital repatriasiyasi
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Diinya Bank1 Qrupu vasitosi ilo Azorbaycana ayrilan digor kreditlor iso aqrar
sektorun inkisaft ilo baglidir. Qeyd edok, ki kond tosorriifatt miiossisalorinin
0zoallasdirilmasi proqramu {igiin ayrilan kreditin mablagi 14,7 milyon ABS dollar
toskil etmisdir. Kreditin geri qaytarilma tarixi endirim dovrii ilo birgo 35 ildir.
Verilmis kredit ticlin hesablanan faiz nisbati isa 0.75 toskil etmisdir. Qeyd olunan
programda asas moQsad 6lke daxilinda paylana bilocok hocmdo kond tosorrufati
miiassisalorinin 6zallagdirilmasi prosesini giiclondirmak, hazirlanmig Strategiyaya
asasan savxoz va kolxozlarin yenidon qurulmasi layihasini siiratlondirmokdir. Bu
program Lonkaran, Xa¢maz, Bordo, Salyan va Naxc¢ivan Muxtar Respublikasindaki

Sarur rayonlarinda numuns olaraq gotiiriilmiis sovxoz va kolxozlarda reallasacagq.

19 Qrafik Diinya Bakimin molumatlarina asasen magistr torafinden tortib edilib.
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Cadval 9.

Aqrar sektorun inkisafina ayrilan kreditlorin hacmi. Milyon $
(2002-ildon baslayaraq) %

Krediti veran taskilat | Xorclorin iimumi Xarclarin miqdari,

miqdari faizlo

Beynolxalq Inkisaf 14.700.000 51%

Assosiasiyasi

Beynolxalq Yenidonqurma 9.300.000 32%

vo Inkisaf Bank1

Azorbaycan Dovloti 2.170.000 8%

Miiossisolor vo Fermer 2.650.000 9%

Tossarriifatlar

Comi 28.820.000 100%

Respublikamizin aqrar sektorunda goriilmiis struktur doyisikliklori vo
islahatlar regionlarin yasay1s saviyyasinin qalxmasinda vacib rol oynayir. UDM-un
25%-don 35%-no qodorini toskil edon aqrar sektorunda Olko ohalisinin 44%-I
faaliyyat gostorir. Bu sektorun istehsal etdiklori mohsullar biitiin ixracatin 10%-ni
toskil edir ki, bu da asason meyvo-toravoz istehsalidir. Miiasir voziyyotdo ixrac
edilocok neft-qaz sahosindon gozlonilon valyuta golirlorinin azalmasini nozors
alsaq, aqrar sektorun mohsuldarligini artirilmasi vacib faktor kimi goriiniir.

Respublikada amok qabiliyyatli ohalinin 49% kond tosorriifat1 sektorunda
foaliyyot gostorir. Bu sobobdon aqrar sektorun giiclii inkisafi ilk novbado hoyat
saviyyasinin artmasinda vo qeyri-neft sahasinin davamli inkisafinda baslica rol
oynamalidir. Olkodo qeyri-neft sahosinin  tokmillosmosine istigamatlonmis
layiholorin kompleks sokildo reallagsmasi ixracyoniimlii mohsullarin istehsalini
giiclondiron osasli iqtisadi mexanizmlorin totbiqi osasinda hoyata kegocokdir.
Azarbaycanin ixrac perspektivlorinin inkisaf trayektoriyasi, yerli amtoslorin vo
xidmoatlorin diinya bazarlarma ¢ixarilmasi vo iqtisadiyyatimizin global arenaya
effektiv inteqrasiyasini tomin etmak ii¢lin bu tadbirlorin reallagsmasi 6ndaki illords

asas istigamotlordon olacaqdir.

20 https://openknowledge.worldbank.org
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I11 Fasil. Azorbaycanin BYIB ilo amokdashgnin inkisaf perspektivlari
3.1 Azorbaycanin BYIB ilo omokdashgmin genislondirilmasi istiqgamatlori

Son onillikdo Azorbaycan timumi rifahin yiiksoldilmoasi vo yoxsullugun
miqyasinin azaldilmasi iizro xeyli iraliloyiso nail olub. Diinya bankinin Sistemli
Olkos Diagnostikasma (SOD) asason, xastolonmo saviyyasi va yoxsullugq 2000-c1
illorin avvalinds toxminan 50% idisa, 2015-ci ildo toxminan 5%-2 enib. Son onillik
orzinds 6lkads hayat soviyyasinin yaxsilasdirilmas: boyiik deracads giiclii iqtisadi
gostaricilorlo izah edilir. Ancaq bununla belo 06lko iqtisadiyyati asagi neft
qiymatlorindon vo geyri-miioyyon regional iqtisadi miihit sobabindon giiclii oks
dalgalarla tizlogir. Diislik neft qiymatlori, osas ticarat torofdaslarinin zaif inkisafi vo
struktur doyisikliklorinin yavas templori Azorbaycan iqtisadiyyatina monfi tosir
gostararok ixracin, neft golirlorinin vo dovlst investisiyalarinin azalmasina sobab
olur. Qeyd edok ki, 2015-ci ildo Azorbaycanda son on il orzindo ilk maliyya
bohran1 bas verdi. 2010-cu ilin neft hasilati vo ixracindan oldo olunan valyuta
ehtiyatlar1 hesabina lkado UDM-u 50% saviyyesindo saxlamaq miimkiin oldu.
Yaranmis problemlora vo artan tozyigo cavab olaraq, hokumot milli valyutani
devalvasiya edorok biidconi mohkomlondirmak iigiin 6hdsliyi 6z iizorino gotirdii.
Bu addim nisbi qiymatlori tonzimlomak va Azarbaycanin xarici ehtiyatlarina garsi
boylik xorclorin garsisin1 almaq mogsadi ilo atildi. Manatin devalvasiyasi dollarla
ifadodo Azorbaycan Dovlot Neft Fondundan bilidcoys edilmis golirlorin vo
transfertlorin azalmasi ilo noticolondi. Bu da 06z ndvbasinds inflyasiyanin
yiiksolmasi vo bank sektorunda xarici valyuta kreditlorinin xidmot gdstorilmosi
xorclorinin artmasi riski yaradir. Biitiin bu problemlora baxmayaraq Hokumat,
yiiksok sosial dayari vo hassas shalinin six ehtiyaclarini nazars alaraq, 2015-ci il
liclin avvalcadan planlasdirilmis sosial xarclari eyni saviyyada saxlanmasina sadiq
qaldi. Hokumat xarclarin somaraliliyinin artirilmasi, sosial yardimin ohats dairasini
genislondirmok va maliyys konsolidasiyasinin saylorinin bir hissasi kimi sosial
programlarin hadaflonmasini artirmagi planlasdirir.

Diinya banki Azorbaycan hokumsotinin inkisaf moqgsadlorini asagidaki
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prioritet saholordo dostoklomok niyyeotindadir:

v' Dovlot ehtiyatlarinin  daha somorali  tonzimlonmosi  vasitasilo
idaroetmonin mohkomlonmasi. Dovlot vo 0zal sektorlar arasinda
miinasibotlorin daha da giiclondirilmosi;

v Olkonin osas noqgliyyat sobokolorinin  vo geniszolagli rabito
xidmoatlorinin inkisafi, infrastrukturun genislondirilmosi ilo qarsiliqh
olagalarin inkisaf etdirilmosi, istismar vo texniki xidmat tocriibasinin
tokmillosdirilmosi;

v  Insan saglamhigi vo sosial rifaha miisbot tosir gostoron su vo
kanalizasiya ~ imkanlarimin  yaxsilasdirilmasi,  otraf  miihitin
keyfiyyatinin vo digor saglamliq infrastrukturlarinin vo xidmatlorinin
yaxsilagdirilmas1 vasitosilo insan inkisafi vo rifahinin noaticolorini
toblig etmok.

Olkonin strateji hodoflori Azorbaycan 2020: Golocoya baxis inkisaf
strategiyasinda vo digor strateji sonadlordo Azorbaycanin neft vo qaz golirlorindon
asililiginin azaldilmasina vo coxsaxoli insan kapital, fiziki infrastruktur vo real
sektora investisiyalar vasitoesilo xarici tesirloro garst 0z dayanmigqhiginin
giiclondirimasino yonolib. Hokumot beynolxalq tocriiboyo osaslanaraq yiiksok
iqtisadi  dorocosi olan layiholora dostok olmaq iiglin Beynolxalqg Maliyyo
Institutlarindan kreditlor da daxil olmagq]la, xarici valyutada pul borclarmi bir qador
artirmag1 planlasdirir. Bu kateqoriyaya aid layiholor iqtisadiyyatin regional vo
qlobal bazarlara inteqrasiyasina komok edacok avtomobil yollari, nagliyyat
dohlizlori, milli su tachizati vo kanalizasiya sistemlori, enerji paylama sistemi vo s.
hokumatin prioritet kimi miisyyan etdiyi sahalor daxildir.

Hokumat ayrica dovlet xidmatlorini tomin etmak {iciin, 6zal sektor-dovlat vo
ya 0zal idaroetmo miiqavilolori vasitosilo torofdasliq olagolorini genislondirmayo
calisir. Hokumat, bu investisiyalar1 adoton daha az xarici valyuta xarclori vo uzun
miiddatli geri 6domo miiddatlori nozora alinmaqla, asason dovlet biidcasindon
sohiyya, tohsil va sosial miidafia kimi sahalorin maliyyalosdirilmasini segmisdir.

Buna baxmayaraq, hokumaot inkisaf torofdaslarindan, texniki yardim soklindos vo ya
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ortaya ¢ixan tolobloro uygun olaraq mohdud bir sokildo maliyyslosdirilmokdo
dostok axtarmagi planlasdirir. Azorbaycanin bu istigamotds osas torofdaglar1 Diinya
Banki Qrupu, Asiya Inkisaf Banki, Avropa Yenidonqurma vo Inkisaf Banki,
Almaniya Inkisaf Banki vo Isvecro Iqtisadi ©mokdasliq Toskilatidir.

Qeyd edok ki, ictimai sektorun idaro edilmosi vo xidmot gostorilmosi
soffafliq vo hesabatliligin artirilmasi, ganunun aliliyinin giiclondirilmosi, maliyyo
daxilolmalarmin tosviqi vo biznes ii¢iin saglam miihitin  yaradilmas1 OTS
programinda dostoklonacokdir.

Bu magsadlo OTS programi: Ictimai Cixaris vo Maliyye Hesabatlilig
(PEFA) vo Milli Korrupsiyaya qarsi miibarize Plant (NACP) carcivasinde hoyata
kegirilocokdir:

v Mohkomalorin texniki vo inzibati potensialinin giiclondirilmasi vo
biitiin osas xidmoatlordon istifado imkanlarinin genislondirilmasi;

v Maliyys bazarmin infrastrukturunu vo tonzimloyici ¢argivalarini tomin
etmok vo maliyys vasitogiliyina nail olmaq iigiin potensial 1§ yerlorinin
yaradilmast;

v Korporativ  sektorun tomin edilmomis seqmentlorino maliyyo
imkanlariin genislondirilmasi;

v" Satmalma sahosinda tocriibanin giiclondirilmosi;

v' KOM-lor iigiin tonzimlonon yiikiin azaldilmast vo 6zal sektorda
korporativ idaraetma tocriibasinin yaxsilasdirilmasi;

v Molumatlarin toplanmasi va tohlili tiglin potensialin giiclondirilmasi,
effektiv gqorar gobuletmo proseslorinin tomin edilmasi.

Bu todbirlor hokumoto dovlot xorclorini yeni inkisaf modelinin strateji
prioritetlori ilo uygunlasdirmaq, fordi investisiyalar li¢lin yer agmaq vo 0z
novbasindo 06zol sektorun inkisafina gotirib c¢ixaran bazar institutlarinin
giiclondirilmasino komok edocokdir. Bundan basga osas nogliyyat dohlizlorinin
inkisafi miivafiq logistika xidmatlori ilo yanasi, beynolxalq olagolori inkisaf
etdiracok va istehsalcilarin yerli vo beynalxalq bazarlara daha siiratli vo daha ucuz

bir sokilds ¢atma yolunu agacaqdir.
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OTS 6z istigamot vektorunu osason ictimai sektorun idara edilmosi vo
xidmeatlorinin yaxsilasdirilmasina yonaldib. DB-in kredit proqrami ilde toxminon
300-500 milyon dollar soviyyasindo nozordo tutulur. 2016-2020 maliyys illori li¢lin
uzunmiiddotli maliyyolosdirmo 1iizro BMK gostoricilorino osason investisiya
programi 100-150 milyon ABS dollar1 hacminds olacaqdir.?

OTS dévriiniin ilk yarisinda mdvcud investisiya fondlar1 vo maslohot
xidmeatlorini qurmaq {ligiin BMK omoliyyatlart daha ¢cox maliyys daxilolmalarina
vo biznes miihitino dostok vermoyo davam edocokdir. Paralel olarag, BMK,
xUsusila ixracata yonaldilmis sub-sektorlari dostoklomok mogsadi ilo, infrastruktur,
istehsal, aqrobiznes vo xidmotlor daxil olmaqla, real sektorda imkanlar
axtaracaqdir. BMK faaliyyotini maliyys sektorundan konarda genislondirmok vo
buna goro do osas investisiya proqramindan daha genis istifado edorok 06zal
sektorun istiraki iiglin infrastruktur sektorunun agilmasma vo biznes miihitindo
islahatlarin davam etdirilmosino vo korporativ soffafligin tosvigine yonoldocokdir.

OTS proqranu resurslarin somarali idara edilmosi, diversifikasiya edilmis
aktivlorin sosial inteqrasiyasit vo toplanmasi ii¢iin Sistemli Olko Diagnostikasi
torofindon taninmis gender vo idarsetma movzusunu dostokloyacokdir. Bu
movzular miivafiq olaraq DBQ-un diqgot morkozindo olan investisiya
omoliyyatlar1 vo iqtisadi rogabot gabiliyysti daxil olmagqla ictimai sektorun idaro
edilmasina vo xidmat gostorilmasing, hamginin regional forglorin vo kond / sohar
boliinmasinin miioyyanlosdirilmasine komok edacok.

SOD-1 OTS proqrammna tosir gostora bilocok ohomiyyatli risklori
miioyyonlosdirir vo praktik olaraq yumsaldici todbirlori toklif edir. Idaroetmo ilo
olagadar risklor, slagoelondirmo saholorinds vo portfelin icrasinin giiclondirilmosi
ilo institusional potensialin giiclondirilmasi vasitasilo azaldilacaqdir. Programin
hayata kecirilmasinds iraliloyis hokumatlo birgs izlonilocok vo dyronma baxist
zamani diizaliglor edilacokdir. Digar asas risklor imumi makroiqtisadi vaziyyatin
pislosmasi voziyyatinde makroiqtisadi risklordon qaynaqlanir. Bu vaziyyatdo OTS

programi hokumaotdon talob vo bir omoaliyyat {iclin lazimi osas yarada bilocok giiclii

21 http://documents.worldbank.org/curated/en/748271467998502035/pdf/95860-REVISED-B0ox385353B-OUO-9-
R2015-0122-2.pdf soh 8. 53
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bir islahat proqramina ssaslanan inkisaf siyasotinin birlogdirilmasine uygunlagdirila
bilor. Bu, planlagdirilmis investisiya kredit proqramini diizoltmoklo vo ya borc
vermok zorfini genislondirmoklo biidco dostoyinin maliyyslosdirilmosidir. Hoqiqi
kreditlosma bu sobabdon OTS ddvriinds hdkumotin talobati vo portfelinin neca
idara edilmosi, habelo BYIB-mn borc imkanlar1 vo digor borcalanlarn tolobinden
asil1 olacaqdir.

Azorbaycan Respublikasi Diinya Bankina 1992-ci ildo qosulmusdur. 25 illik
omokdasliq dovriindo Diinya Bankinin 6lkodo 50 layiho lizro 3,5 milyard ABS
dollart mablaginds sormayosi olmusdur. Bu layiholor dovlst sektoru idarsetma,
sohiyya va tohsildon maliyya sektoru vo infrastrukturdan bir ¢ox sektorlari1 ohato
edir. Bu giino godor 910 infrastruktur layihasi maliyyalosdirilib:?2

* 1520 km yol barpa edilib;

» 388 km elektrik xattlori tikilib,

* 370 kilometrlik su komorlori tikilib;

* 213 macburi kogkiin kollektivi yenidon qurulub;
* 160 maktab yenidon qurulmusdur,

 [2 km qaz komorlori tikilmisdir.

Bank tohsil sektorunda da 6lkoyo yardimlar gostorib. Siirotlo doyison diinya
vo is bazari tolobloring cavab vermok iigiin yeni todris plani, todris materiallart vo
metodlarin inkisaf etdirilmosino komok edib:

* 160 min miiallim hazirliq kegib,

 Yeni kurikulum va tadris metodlar: hazirlanmisdir;

» Qiymatlondirma hadaflori va dorsliklor tokmillasdirilmisdir,

e Imtahanlar va talabalorin giymatlondirilmasi daha aciq va adalatlidir;

Bank, hokumato milli tohsilin inkisaf strategiyasini hazirlamaga komok etdi
vo hazirda tohsil islahati prosesinin osas aspektlori iizro siyasat maslohatlorini
togdim edir.

Diinya Bankinin sohiyya sahasindaki tadbirlari bu giin do davam etmokdadir.

Ailo hokimi konsepsiyasinin totbiqi, sshiyys iscilorinin sertifikatlagdirilmasi

22 http://pubdocs.worldbank.org/en/292411505655374270/World-bank-design-Eng-FINAL-9-11-2017.pdf

54


http://pubdocs.worldbank.org/en/292411505655374270/World-bank-design-Eng-FINAL-9-11-2017.pdf

sohiyyodo keyfiyyoto tominatin dostoklonmosi, habelo sohiyyo is¢ilorinin
sertifikatlagdirilmasini dostokloyon osas plana osason Olko daxilindo sohiyyo
miuossisolorinin somoraliliyi artirilib. Bura homginin tibbi sigorta vo yeni elektron
0donis mexanizminin tatbiqi izra pilot layihonin hazirlanmasi daxildir.

» Soki va Agdas rayonlarinda 2 yeni 100 yataqll iimumi xastoxana insa

edilmisdir;

* 4 kond xastoxanasi yenidon qurulmusdur;

* 8 asas dogum evi yenidon qurulmusdur;

* Soki sahorinda Perinatal Xastoxanasi yenidon qurulmusdur,

* Bakida va Saki saoharinda 2 talim morkazi acilmisdir,

* 7000-don cox tibb is¢ilorina miixtalif talimlar kecirilmisdir.?®

Diinya Banki torofindon dostoklonon islahatlar vo layihslor beynolxalq
standartlara uygun olaraq planlasdirilir.

Qiymoat somoroliliyi vo soffafliq, pensiya vo sosial miiavinatlorin tomin
edilmoasinds asas mosalolordondir.Azarbaycanda Diinya Bankinin dastayi ilo 2005-
ci ildo yeni Pensiya Qanunu hazirlanmis vo 2006-c1 ildo hadoflonmis Sosial
Yardim Proqramu totbiq edilmisdir. Bundan oslave Bank 2016-2030-cu illor iigiin
Azorbaycana Coxtorofli Istehlak Strategiyasinin hazirlanmasma komok etmisdir.
Bank strateji, is yerlorinin yaradilmasi, omok mohsuldarliginin artmast vo is
yerlorinin acilmasina tosir gostoron mohdudiyystlori azaltmaq vo ya aradan
qaldirmaq t¢ilin layiho vo programlar toklif edir. Bankin 6lkonin omok bazarina
gostordiyi dostoyin naticalori:

* 245 pesa standartt qabul edilmisdir,

* 200 miivafiq talim standarti hazirlanmusdir,

* 63 keyfiyyat standartt hazirlanmisdur;

* 43 yeni modul talim programi hazirlanmisdur;
* 3 yeni modul talim markazlori hazirlanmugdir,

* 4 regional masgullug morkazi yaradilmisdir;**

23 http://pubdocs.worldbank.org/en/292411505655374270/World-bank-design-Eng-FINAL-9-11-2017.pdf
24 http://pubdocs.worldbank.org/en/292411505655374270/World-bank-design-Eng-FINAL-9-11-2017.pdf
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Qeyri-neft sektorunun inkisafinda noqgliyyat sektorunun rolu avazsizdir. Belo
ki bu sektor daxili vo beynolxalq olagolorin, bazarlara ¢ixisin vo iqtisadiyyatin
saxolondirilmosindo vacib rol oynayir. Diinya Banki Azorbaycan domir yolunun
infrastrukturunun yaxsilagdirilmasina vo "Azorbaycan Domir Yollar1" QSC-nin
institusional giiclinii modernlosdirmays komok edir. Bank, 2001-ci ildon etibaron
yol sektorunun modernlogdirilmoasindo Azorbaycani dostoklomisdir. Dastok 6lkonin
osas avtomobil yolu koridorlar1 boyunca tohliikosizlik risklorinin ohomiyyatli
doracodo azaldilmasina gatirib ¢ixardi.

* 500 km domiryolunun dayisdirilmasi;

* 2016-c1 ilda sarf edilon tranzit vaxt 18 saata gadar azalib;

* [2 yeni yarimstansiya tikilib;

* 20 stansiyada yeni signal va onlarla diiz kegid qurasdirilib;

* 455 km uzunlugunda magistral yollar yenidon qurulub;

* Bir sira boyiik korpiilar va qovsaqlar yenidan qurulub,

Hazirki proqramda, Azorbaycanda olavo olaraq 142 km dord zolagl
avtomobil yolunun yenidon qurulmasi prosesi hoyata kec¢ir. Bu giino qodor
naqliyyat sektoruna 1,8 milyard dollarliq investisiya qoyulub.

“Boyiik Baki” su tochizatinin borpasi layihasi Azorbaycanda ilk Diinya
Banki layiholorindon biridir. Su tomizloyici qurgularin barpasi vo sobakonin tomiri
ilo bu layiho Baki su paylama sistemini iimumi dagintidan qurtardi. Milli Su
Tachizat1 vo Kanalizasiya Layihasi yeni su vo kanalizasiya sobokalori, su vo ¢irkab
sular1 tomizloayici qurgularin qurulmasma vo kommunal xidmatlorin maliyya
dayanigliginin artirillmasina komok edir. Bundan basqa Bank, Beynolxalq Maliyya
Hesabati1 Standartlarma (International Financial Reporting Standards (IFRS))
uygun olan avtomatlagdirilmis ucot sistemlorini ohato etmok magsadils,
"Azarbaycan Domir Yolu" QSC vo "Azaorsu" Ag¢iq Sohmdar Comiyyeti daxil
olmaqla miixtslif ictimai obyektlorin modernlosdirilmasina komak edir.

Digor dastaklora daxildir:

*Yol aktivilorinin keyfiyyatli idara edilmasi, yol tahliikasizliyi va yol sektoru

potensialinin artirilmasi;
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* Azarbaycanda Avropa su tachizati va kanalizasiya standartlarinin tatbiqi;

* Dovlat biidcasi hesabina maliyyalosdirilon toskilatlarda maliyya
hesabatlarinin va miihasibat ucotunun modernlasdirilmasi;

* Azarbaycanda torpaq idarasi sisteminin tam avtomatlagdiriimast.

* Pilotlagdirilmis  "agilli  mohkomalor" layihasi adalatdon istifads
imkanlarimin  yaxsilagdirilmast vo mohkoma icraatimin audio-video qeydlarini
tokmillasdiracak. Odliyya sistemi modernlasdiriliv, fiziki va gorma alilliyi olan
insanlar ticiin gabaqcil imkanlar yaradilir.

Azarbaycanin kond tosarriifati sektorunun inkisafinda Diinya Bankinin rolu
danilmazdir. Bank suvarma sisteminin tokmillosdirilmosi vo suvarma xidmotlorinin
yaxsilasdirilmasi {i¢lin suvarma sobokolorinin borpasina sorait yaradir.

* 150 000 hektardan artiq irriqasiya sabokasi barpa olunub;

* Bitki mongali mohsullarin hocmi hektara 23 faiz artmisdir;

* Kond tosoarriifati golirlori hektara 100-240 manat artib;

* Kigik fermerlora 85 milyon manat kredit verilmisdir;

* Orta 0lciilii agrobizneso 30 milyon manat kredit verilmisdir;

* Yenidon qurulmus ictimai infrastrukturun 90 faizindon coxu hal-hazirda
foaliyyot gdstorir.®

Diinya Bankinin 24 min fermero vo kond sakinlorino onlarin istehsalini
yaxsilagdirmaq vo golirlorini artirmaq {i¢lin toxminon 52 min kigik kredit verib.
Bank homg¢inin baytarliq xidmotlorinin  keyfiyyotinin yaxsilagdirilmast  va
keyfiyyatli toxumlarin istehsal edilmasi liclin baytarliq vo kond tasarriifat1 todqiqat
sistemlorini dostoklayir. Heyvan xastaliklorinin idara olunmasi programinin bir
hissasi kimi bruselloza qars1 genis miqyaslh bir peyvond programi miivoffoqiyyatlo
tamamlandi. Diinya Bank1 homginin tosorriifat mohsuldarliginin artirilmasi vo kond
tasarriifatt istehsal¢ilarinin kond tesarriifatinda doyar zancirlarinin inkisafi yolu ilo
bazarlara ¢ixisini asanlasdirmagq tiglin s1x amokdasliq edir.

Bank, Xozor regionunda on boyik vo on miasir kosfiyyat qurmaqgla

Azorbaycanda noro baliginin istehsali imkanlarinin borpa olunmasinda istirak

25 http://pubdocs.worldbank.org/en/292411505655374270/World-bank-design-Eng-FINAL-9-11-2017.pdf
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etmisdir. Bundan basqa, Abseron yarimadasinda civo vo neftlo ¢irklonmis saha ilo
cirklonmis xiisusi orazilorin tomizlonmoasindo vo otraf miihitin miihafizasi
sisteminin institusional vo tonzimloyici potensialiin  yaxsilasdirilmasinda
komoklik gdstormisdir.

Bank maliyya vo 6zal sektorda islahatlar programini dostokloyorok kapital
bazarlarinin miiasirlosdirilmasi ilo naticalondi:

*  2015-ci ildo  “Qiymotli  kagizlar bazari hagqinda  Azorbaycan
Respublikasinin Qanunu” qlivvays mindj,

* Yeni qiymatli kagizlar bazarinin tonzimlayici ¢arcivasinin gabul edilmasi
vo icrasi baslandi;

* Qiymotli kagizlarin ticarsting, yerlosdirilmasing, rosmilosdirilmasine vo
nozarating dair yeni informasiya sisteminin qurasdirilmasi baslandi.

Bu faaliyyatlorlo yanasi, Azorpoctun omaliyyat vo maliyys dayanigliligi da
maliyys xidmatlori gdstorilmasinin keyfiyyatinin yaxsilasdirilmasinda, xiisusilo do
banklara c¢ixis imkanlarinin mohdudlasdirilmasinin  qarsisin1  aldi. Maliyya
xidmoatlorinin, o ciimlodon Azorpo¢t da daxil olmagla dovlet miiossisalorinin
potensialinin artirilmas1t mogsadilo, kapital bazarinda islahatlar, istehlak¢ilarin
miihafizasi, maliyys miibadilosi, maliyys savadliligi, investisiya miihiti, investisiya
tosviqi vo siyasot, monitoring vo qiymotlondirma {lizro tolimlor vo seminarlar
kegirilmisdir. Diinya Banki hazirda hokumoto rogaboatodavamli  geyri-neft
sonayesinin inkisafini togviq etmok iigiin sonaye obyektlori vo sonaye parklari iigiin
qaydalar va diizalislari tokmillogsdirmakds komak edir.

Bankin faaliyyati milli saxsiyyet va ictimai birliyin méhkomlondirilmasinda
moqsadi Azorbaycan moadoniyyating dostok vermok vo molumatlandirmaqdir. Bu
tosobbiisloro asason, Bank, global ohomiyysto malik dord tarixi abidoni - Bakida
Sirvangahlar sarayi, Soki gohorindo Xan sarayr vo Naxc¢ivanda yerloson Mobad
Xatun tlirbolorini qorunub saxlanilmasinda vo qismon barpa olunmasinda yaxindan
istirak edib. Beloliklo, Azorbaycanin bu tarixi osorlorin qorunmasi vo barpasi
imkanlarmin giiclondirilmasi bu isdo miihiim element olmusdur. Bundan basqa,

Bankin Baki-Samaxi-Ismayilli-Qobalo-Saki-Qax-Zagatala-Balakon rayonlarinda
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Simal-Qorb Dohlizi iiciin “Turizm Inkisafi Strategiyas1” golocokdo mosgullug
artimini1 stimullasdiracag.

Diinya Banki1 Azorbaycan Dovlot Neft Fondunun (ARDNF) yaradilmasinda
miihiim rol oynayib vo bu pullar tohliikkesiz investisiyalarda golocok nasillor {icilin
idaro qorunacaq. Diinya Bankinin maliyyalosdirdiyi Enerji Gondormo Layihosi
hokumaoto elektrik enerjisi istehsalin1 vo Otliriilmoasini giiclondirmoys komok etdi.
Yeni nozarot nozaroti vo molumatlarin aldo edilmoasi (SCADA) sistemi 6lkodo
elektrik otiirliciilik omoliyyatini tokmillogdirdi vo "Azorenerji"-in idaroetmo
sisteminin tokmillosdirilmasi liclin texniki yardim gostordi. Diinya Banki Trans-
Anadolu tabii qaz boru kamoari (TANAP) layihasindo Azarbaycanin sohmlari ti¢iin
400 milyon dollar hacmindo krediti tasdiq edib. Conub Qaz Dohlizi Programinin
bir hissasi olan TANAP Azorbaycanin Sah Doniz yatagindan Tirkiyoys vo daha
sonra Avropaya noql edilocok.

2016-c1 ilin sonunda BMK 06lkoyo 473 milyon ABS dollar1 moblogindo
sormays qoymusdur ki, bunlardan 73 milyon ABS dollar1 digor kreditorlar
torofindon maliyyalogdirilmis, maliyys xidmotlori, infrastruktur vo istehsal saholori
daxil olmaqla bir swra  sektorlarda 56  uzunmiiddetli  layihalorin
maliyyoalosdirilmosine yonoaldilmisdir. Bundan slave, BMK ticarat maliyyalosdirmo
programi vasitosilo 80 milyon ABS dollar1t mobloginds ticarst tomin edib vo Baki-
Tiflis-Ceyhan (BTC) boru koamori {i¢iin 250 milyon dollar ayirib.

BMK investisiya miihiti, korporativ idaroetmo vo maliyyo sektoru iizro
risklorin idars edilmasi kimi sahalords 6zal sektorun inkisafi {iciin olverigli miihit
yaratmaga yonolmis moslohot layiholorini do hoyata kecirmisdir. IFC
Azorbaycanda bank-kredit infrastrukturunun inkisafina dostok vermokls yanas,
Azorbaycanda risklorin idarsedici funksiyasi vo tohliikosiz omoliyyatlar sisteminin
formalasdirilmasina komok edir.

3.2 BYIB-in Azorbaycanda tatbiq etdiyi inkisaf strategiyasi

Son illora nozor yetirsok Azorbaycan regional sabitlik vo global enerji
siyasatinin ortasinda pragmatik balans siyasotini hayata kegirorak, siyasi sabitliyini

qorudu. Bir torofdon, Avro-Atlantik inteqrasiyasina calisir vo Avropanin enerji
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tohliikesizliyinds miihiim rol oynayir. Digar torofdon, qonsular ilo yaxs1 slagalor
saxlayir. Oton on il arzindo yoxsullugun azaldilmasinda vo golirlorin artmasinda,
tokmillosdirilmis ictimai vo infrastruktur xidmotlorinin inkisafinda iqtisadi
nailiyyotlor hékumoto beynolxalq dostoyi daha da genislondirdi. 2013-cii ilin
oktyabr aymin prezident segkilori sonrasi 6lkodo tohsil, sosial xidmotlor, kond
tosarriifatt  vo  elektron hokumot kimi secilmis saholordo islahatlarin
stiratlondirilmosi digqgotdon konar galmadi. Minimum omok hagqi 2000 ilo 2016
arasinda 20 gat artd1 vo eyni dovrdo real omok haqqu illik 11% nisbatindo artdi.
2016-cii ildo UDM-un 5,4 faizini toskil edon biidcadon (pensiyalar va digor sosial
yardimlar) artan koclirmolor ikitorofli maqgsadlor iizro iraliloyiso miihiim tosir
gostorib. Ancaq bununla belo 6lkods aparilan islahatlar ¢ox vaxt geyri-barabar,
epizodik vo mirokkobdir. Tahsilin keyfiyyati, daha yaxst Odonisli is yerlorinin
yaradilmasi ilo bagli tokmillosdirmalor olduqca qeyri-adekvatdir. 2013-cii il
Qafgaz Barometrinin molumatina asasan, shalinin yalniz 65 faizi tohsil sistemino
tam vo ya bir godor giivonir.®

Neft ixracindan oldo olunan golirlor iqtisadiyyati stimullasdirdi, lakin omok
bazarinin  keyfiyyotinin  yiiksoldilmosina  kémok  etmoyib. Umumilikda
Azorbaycanda issizliyin soviyyasi 2000-ci ildo 11,8 faizdon 2016-cii ildo 5,0
faizodok azalib. DBQ artan mohsuldarliq amok bazarinin effektiv tonzimlonmasi vo
daha yaxsi hodoflonmis tohliikosizlik soboksolori ii¢lin ohomiyyatli siyasot vo
institusional doyisikliklors ¢agirir.

2017-ci il o6lkado milli iqtisadiyyata vo iqtisadiyyatin osas saholorino dair
"Strateji Yol xoritolori"- in tosdiglonmasi ilo basladi.?” Tasdiq olunmus sonadin asas
moqsadi geyri-neft sektorunun davamli vo rogabatli inkisafi yolu ilo resurslardan
asililigini  azaltmaq vo potensial risklori aradan gqaldirmaqdir. Hal-hazirda,
igtisadiyyatin  faktiki vo potensial istirak¢ilart sonadin qiymaotlondirilmosini
apararaq golacak iqtisadi siyasotin asaslarint miioyyon etmoys calisirlar. Hokumat

pul siyasotinin 2018-ci ildo davam edilocoyini agiqladi. Bu, daxili istehlak

26 Manba: Azorbaycanin Sistemli Olko Diaqnostikas, s.52
27 http://www.president.az/articles/21953
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saviyyasina tasir edon va yerli istehsala tozyiqi artiran (yerli istehlak saviyyasina
goro hesablanmig) bir faktdir. Beloliklo, 2018-ci ildo istehlak¢1 giivoninin asagi
soviyyado qalmasi gozlanilir ki, bu da 6lkods iqtisadi foaliyyotin azalmasina sobob
olacag. Bundan basqa kommunal xidmstlorin qiymotinin artirilmasi tizro Tarif
Surasinin qorart (elektrik enerjisi, tobii gaz, su) biznesin istehsal xorclorini
artirmasi, yerli istehsalin rogabot gabiliyyatino zidd ola bilocoyi gozlonilir. Neft
asililigimi azaltmaq vo valyuta ehtiyatlarini miidafio etmok {igiin Hokumaot Neft
Fondundan kogiirmolorin soviyyasini agsagi salmaq niyyotindodir. Basqa sozlo, son
on il orzindo 6lko dovlot bilidcasinin xorclorini maliyyslosdirmok iiglin neft
golirlorina ¢ox {stiinlikk verdikco, 2018-ci ildo bu moanbays istinad etmonin
minimum saviyyayo ¢atmasi gozlonilir.

CESD (iqtisadi va Sosial inkisaf Morkozi) ekspertlarinin fikrinca, 2018-ci il
iqtisadiyyat ti¢iin doniis noqtosi ola bilor. Neft qiymaotlorindo ohomiyyatli artim
olmazsa vo Hokumot Strateji Yol xaritolorinin totbigino sadiqdirsa qeyri-neft
sektorunda tosabbiis, xiisusilo do kond tasarriifati, turizm vo yiingiil sonaye inkisaf
edo bilor. Umumiyyatlo, 2017-c1 ildo miisahide olunan iqtisadi depressiyanin 2018-
ci ildo davam edacoyi gozlonilir.?

2016-c1 ilin dekabrinda tosdiglonmis vo Olkonin iqtisadiyyatinin ayri-ayri
saholorini ohato edon Strateji Yol xoritolori 2017-ci ildo hokumots miioyyon
ohdsliklor qoydu. Buna baxmayaraq, iqtisadi dinamikani ohomiyystli doracodo
stiratlondirmok miimkiin olmayacaqdir. Bunun sabobi il orzindo daxili toloblora
osaslanan iqtisadi artimi nozordo tutan amillorlo bagli konservativ yanasmanin
qorunub saxlanilmasidir. Belo ki, 2018-ci il dovlet biidcasi cari maliyys ili
prognozlart ilo miiqayisodo 8,6% az olacaq. Bu, 6z ndvbasindo, uzunmiiddotli
biidca xarclori hesabima oaldo edilon UDM dinamikasma monfi tasir gdstorir. Digor
torofdon, Azorbaycan Respublikasi Morkozi Bankinin 2017-ci il iiglin pul
siyasotinin osas istigamotlori haqqinda boyanatindon aydin olur ki, valyuta
mazonnasinin v inflyasiyanin nazarat altinda saxlanilmasi tliclin six pul siyasati

aparilacaq (Markozi Banki miivafiq pul proqrami vasitasila pul tachizati kanallarini

28 http://cesd.az/new/wp-content/uploads/2017/01/2017-forecast-for-the-economy Azerbaijan-1.pdf
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ohomiyyatli dorocodo mohdudlagdiracaq vo six pul siyasoti hoyata kecirilocok).?
Basqa sozlo, kreditlorin mohdudlasdirilmasi 2018-ci ildo do miisahido olunacag.

CESD ekspertlori diigtiniirlor Ki, 2018-ci ildos iki rogomli inflyasiya davam
edacakdir. Ciinki, manat, idxal olunan mallarin vo xidmatlorin qiymatlorinin
qacilmaz olaraq artirilacagr hokumot torofindon agiq sokildo doyiskon mozonno
rejiming kecid naticasindo manatin toxminon 20-30% doyarini itirocokdir. Eyni
zamanda, nozors alinmalidir ki, imumi tolobatin koskin azalmasi miixtalif foaliyyot
istigamotlorindo mallarin giymeotinin artirilmasina manes torodir. Bu mohsul
catismazligina gotirib ¢ixara bilor va istehlak¢r qiymatlori iizarinds yiiksok tozyiq
kritik ola bilor. idxalin asililigina dair todbirlorin uzunmiiddotli effektivliyi daxil
olmagla, yuxarida gostorilon amillor nozora alinmaqla, CESD ekspertlori 2018-Ci
ildo do inflyasiyanin yiiksak soviyyasini prognozlasdirirlar. Qeyd etmok lazimdir
ki, 2017-ci ilda inflyasiya soviyyasi 13,7% saviyyasinds oldu.®

Azorbaycan Respublikasinin milli valyutast "manat" 6lko iqtisadiyyatinda
miisahido olunan dayisikliklora hassas bir reaksiya gostordi. Son 3 il orzinda
manatin koskin devalvasiyasi ilo bagli timumi zorar 57% toskil etmisdir. Qeyd edok
ki, manatin mazannasi agsagidaki amillordon tasirlonacokdir:

v' Uzon mozonno rejimind kegid - il orzindo valyuta rejiminin
liberallasma cohdlori manatin doyearsizlosmasini  nozordo tutan
amillordon biridir;

v Dovlot Neft Fondu valyuta alimini mohdudlasdirir - 2017-ci ilin
prognozuna nisbaton Dovlst Neft Fondunun dovlet biidcasine
kogtirmolori 20% azalib (6,1 milyard manat. Bu da Neft Fonduna
valyuta konvertasiyasi perspektivlorini azaldir.

Yuxarida gostorilonlorlo yanasi, CESD ekspertlori FED-in daha sort pul
siyasotini hoyata keg¢irmok, ixracatda qeyri-neft iqtisadiyyatinin paymin asagi
artmasi, cari vosaitlorin kosirinin asagi salinma ehtimali nozoro alinmagla 2018-ci

ildo USD / Manat nisbati 2.2-2.5 saviyyasini prognozlasdirirlar.

2 http://www.cbar.az/assets/4254/2017-BEYANAT - SON.pdf
30 http://bbn.az/2017-ci-ilin-10-ayinda-orta-illik-inflyasiya-13-7-t%C9%99skil-edib/
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CESD ekspertlori hesab edirlar ki, shalinin galirlori 2017-ci ildo asagidaki
osas amillorin tosiri ilo formalasacaq:

o Issizlik artacaq - qeyri-dovlot miiossisolorinin baglanmasi vo ya
onlarin faaliyystinin azalmasi, isdon azad olunma hallarmin siiratlo
artmasina sobob olacaq vo bu da ohalinin golir monbalorini
azaldacaqdir;

* Iki rogomli idxal inflyasiyas1 ohali golirinin real azalmasina sobab
olacaq;

* Biznesin golirliliyi azalacaq - son istehlak bazarinda idxaldan asililiq,
elaca do istehsalatda istehsal xorclorinin artmasina sabab olacaqdir.
Ohalinin satin alma giicii ohomiyyatli doracodo azalacaq. Noticado,
sahibkarliq subyektlori asagi monfost marjinin soviyyasini qabul
etmoya mocbur olacaglar. Basqa sozlo, rentabellik koskin azalaraq
ohalinin galirlorine monfi tosir géstoracak.

Diinya Bank1 Qrupu hal-hazirda diinyada bas vermis global maliyys bohrani,
0lko valyutasinin (manatin) vo neftin qiymotinin geyri-stabil voziyyati ilo baglh
olaraq olka garsisinda duran ¢agirigslardan névbati 10-15 il maksimum somarali
sokilda istifado etmoya gagirir. Azarbaycanin yaxin golocokds asas magsadi geyri-
neft sektoruna kecorok golocok nosillor tiglin yoxsullugun siiratlo azaldilmasi
planlarin1 reallagdirmaqdir. Bu ¢atin vazifoni hayata kegirmok iigciin Azarbaycan
mohkom  makroiqtisadi  intizama malik olmaq, qeyri-neft sektorunu
maliyyslosdirmak iigiin biznes setorunu inkisaf etdirmok, dovlst resurslarinin idars
edilmosinds soffafligi artirmaq, tohsil, sohiyys vo sosial miidafio sahalorini
giiclondirmak niyyestindadir. Azarbaycan iigiin galocaya baxis 6lkonin Avropa va
Morkozi Asiyanin tam morkozindo yerlogorok enerji vo amtoolorin regional tranzit
morkozine ¢evrilmosidir.

3.3 Neft va geyri-neft sahalorinds 6lkomizin BYIB ilo amokdashginin inkisaf
perspektivlori

Azarbaycan diinyanin on qadim neft istehsal edon 6lkalorinden biridir. Son

on il orzindo 6lko tobii qaz sektorunu siirotlo inkisaf etdirir. Sahdoniz yatagi bu
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ehtiyatlarin on boylik payimm togkil edir. Azarbaycan 2015-ci ilds ilk ndvbada
Sahdoniz vo Azori-Cirag-Giinosli yataglarindan toxminon 19 milyard kubmetr qaz
hasil edib, hazirda iso toxminon 8,1 milyard kubmetr ixrac edir. TANAP ilo illik 16
milyard kubmetr ixrac edilocok. Azorbaycanda qaz hasilatindan vo noglindon oldo
olunan golirlor, xiisusilo do neft hasilatinin azaldilmasi baximindan ohomiyyatli
olacag vo hokumotin orta vo uzunmiiddotli dovrde iqtisadi artimin qorunub
saxlanmasina imkan veracokdir.

Azarbaycan bu togabbiisiin baslangicinda 2004-cii ildo Madon Sonayesindo
Soffafliq Tasobbiisiino (MHST) qosuldu vo 2009-cu ildo MHST-nin tamamils tam
sokildo tosdiq olundugu ilk &lkedir. Olkodo foaliyyot gdstoran qeyri-hokumat
toskilatlarinin son suallar1 Azorbaycandan MHST torofindon uygunluq yoxlamasi.
Hokumatin magsadlori asagidakilardir:

(a) uygunlugunu barpa etmok;

(b) hokumot qurumlar1 arasinda soffafliq hesabatlarinin yayilmasi tigiin ilk
olkalardan biri olmaq;

(c) c¢ixaris sonayesind dair molumatlarin hazirlanmasint vo soffafligin
idaroetmo sistemlorinin ayrilmaz bir hissosini togkil etmoklo malumatlarin
aciglanmasi ilo 6ziiniin hasilat sonayesinin idaroetma sistemini gliclondirmak.

Azorbaycan Hokumoti ARDNF-do (ARDNF, Azorbaycan Respublikasi
Dovlot Neft Fondu, 1999-cu ildo enerjinin ixracindan oldo olunan monfaati
konsolidasiya etmok vo golir gotiron foaliyystlora investisiya qoymagq tigiin dovlot
vasitosi kimi yaradilan) MHST iizro Milli Idaroetmo heyati yaratdi Azorbaycanda
MHST-in foaliyyati. ARDNF 6lkonin hasilat sonayesinin idarsetma sisteminin, o
ctimlodan miiqavilalarin va lisenziyalarin verilmasi, monitorinqg amaliyyatlari, otraf
miihitin qorunmast vo sosial mosuliyyotin azaldilmasi toloblorini, vergilorin
yigilmasini, goalirlorin paylanmasin1 vo davamli inkisaf siyasoti vo layihalarinin
hoyata ke¢irilmosini qiymotlondirmoyi planlagdirir . Bu qiymoatlondirmonin
naticolorino asason ARDNF hasilat sonayelori {iclin aciglamalar vo soffafligin daha
da tokmillosdirilmasi, 6lkonin mineral ehtiyatlarinin inkisafim1 soffaf vo somorali

sokildo effektiv sokildo tonzimlomok {ic¢lin dovlet qurumlarinin potensialini
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giiclondiracok va 6zal sektor inkisafi. Bu, toklif olunan Layihs ils paralel olaraq,
ARDNF torofindon hoyata kegirilmis bir proqramdir. AIIB vo digor beynolxalq
maliyys qurumlar1 (IFI) bu tosobbiisa dostok verir vo onun hoyata kegirilmoasindo
istirak etmok yollar1 ilo alaqodar maraqli toroflorlo olaqo saxlayacaqlar.

Avropanin qaz istehsali toxminon 10 il avval baslayandan beri, Al indi qaz
todariikiiniin tigdo 1iki hissosini 1dxal edir. Avropada istehsalin azalmasi
prognozlasdirilir. Beynoalxalq Enerji Agentliyi (IEA) Avropada illik istehsalini
2040-c1 ilo godor toxminon 100 milyard kubmetr azaldacaq (bunlar AB-do
toxminon 80 milyard kubmetr). Avropada tolobat vo istehsal azalmasi ilo forqi
o0domok tliclin Avropaya idxalata arxalana davam edacok.

Sorqi Avropa, o ciimlodon Italiya, bir monbadon gaza daha gox baglidur.
Conub qaz dshlizi movcud va toklif olunan bir sira boru kemorlari ilo slagalori
asanlasdirir vo Conub vo Morkozi Avropada (vo Italiya vo Avstriya vasitosilo Qarbi
Avropa) qaz bazarlarina tominat verir. Buna goro do, Conub Qaz Dohlizinin
inkisafi hom tachizat, hom do marsrutun diversifikasiyasi iigiin AB-nin on yiiksok
enerji tohliikosizliyi prioritetlorindon biridir. TANAP vasitosilo Avropaya 10
milyard / illik gaz axin1 Avropanin idxalinin toxminon 3,5 faizini toskil edacak (vo
toxminon 7 milyard maya 20 milyard / il aximina qadar).

Togribon 40 milyard ABS dollar1 hacmindo investisiya qoyulusu nozordo
tutulan, uzunlugu 3 min 500 kilometr vo 4 seqmentdon ibarat olan “Conub Qaz
Dohlizi” layihosi Xozor donizinin Azorbaycan sektorundaki “Sahdoniz-2”
yatagindan hasil olunacaq qaz1 7 0Olko - Azorbaycan, Giirciistan, Tiirkiys,
Yunanistan, Albaniya vo Italiyadan kecon boru komarlori ilo avvolco Tiirkiyaysa,
sonra isa Avropaya ¢atdiracaq. Azarbaycan tobii qazinin bu il Tiirkiyaya, 2020-Ci
iladok 1so Avropaya naql edilmasi planlasdirilir. Bu nohong layihs ilo Azarbaycan
diinyanin sayilan qaz ixracatgilarindan biri olacaq. Boru komorlori sisteminin
noqletmo giicli sonralar ildo 31 milyard kubmetra qodor artirilacaq. Conub Qaz
Dohlizi Avropa Ittifaq: iiciin prioritet enerji layihalorindondir. Layiho Tiirkiya ilo

Avropanin enerji tohliikkosizliyi baximindan boylik ohomiyyot dasiyir vo onun
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reallagdiriimasi prosesi holledici moarhaloys daxil olub.®

Layihonin olagadar  Olkelorin, xtisusilo  Tiirkiya vo  Azorbaycan
igtisadiyyatinin inkisafina miisbot tosirlori prognozlasdirilir. Layiha, Azorbaycanin
regional va Avropa enerji bazarlarina inteqrasiyasina komok edarok, onun kecid vo
tranzit rolunu giiclondirocok. Layiho Azorbaycana tobii qaz ixracinin illik 8,1
milyard kubmetrindon togribon 24 milyard kubmetrodok artmasina komok edocok.
Layiho hom¢inin Mineral Ehtiyatlarin Hasilat1 lizro Soffafliq Tosobbiisiino uygun
olaraq, soffafliq vo hesabatliliq lizro qlobal standartlara riayot etmok {i¢iin
Azarbaycanin resurs sektorlarimi giiclondiracokdir.

Neft hasilatinin azaldilmasi tobii qaz ixracatinin artmasi ila 6lko iqtisadiyyati
0z aktiv bazasini artirmaga vo iqtisadi artimi tomin etmoyo imkan tapacaq. Bu
layihonin hoyata kegirilmasi ilo yanasi, Azarbaycan 6z ixrac bazasini Qafqaz
regionundan Avropaya ugurla diversifikasiya etmis olacaq.

Hokumot ayrica 0zol sektorun inkisafina dostok veron gomriik
rosmilogdirilmasi vo lisenziyalasdirmanin sadslosdirilmosi do daxil olmagla
struktur islahatlarmi siirotlondirmisdir. 2016-c1  ilin dekabrinda hokumaot,
iqtisadiyyatin inkisafi vo uzunmiiddoatli hadoflori oks etdiron milli iqtisadiyyat vo
asas iqtisadi sektorlar tigiin “Strateji Yol xaritosi"-ni igo saldi.

Strateji Yol xoritosi 11 iqtisadi sektorda milli iqtisadi perspektivlori shato
edan 12 sonaddan ibaratdir. 2016-c1 il dekabrin 6-da Azarbaycan Respublikasinin
Prezidenti conab Ilham Oliyev torofindon tosdiq edilmisdir. Qeyd edok ki, CESD
(Igtisadi vo Sosial Inkisaf Morkazi) ekspertlori bu layihonin hoyata kegirilmosinin
monitoringini, qiymatlondirilmasini va slagalondirilmasini aparir.

Strateji Yol xaritasi, 6zal sektorda yerli vo beynalxalq niimayondslar ilo
linsiyyat vo omokdasliq daxil olmaqla, iqtisadi inkisafa yardim edon biitiin amillors
komok edacakdir. Dovlat investisiyalar1 katalizator kimi faaliyyat gdstoracok, 6zal
sektor iso iqtisadi inkisaf {iciin lokomotiv olacaq. Milli iqtisadiyyatin strukturu

tokmillogdirilmis biznes miihiti ilo, orta miiddotli xorclor g¢orgivesindo maliyyo

31 https://azertag.az/xeber/2018 ci il Cenub_Qaz Dehlizi layihesinin_tamamlanmasi_uchun_helledici il olacaq-
1138149
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institutlarinin  yaradilmasi, maliyyo vo bank sisteminin borpast vo doyiskon
miibadiloys asaslanan pul sisteminin tokmillogdirilmosi, homg¢inin xarici bazarlara
cixis imkanlariin genislondirilmosi vasitosilo yenilono bilor. Buna goéro milli
strateji baximindan dord strateji hodof secilmisdir. Bu hodoflors nail olmaq vo 11
sektorda yol xoritolorinin totbiq edilmosi, real vo maliyya sektoru arasinda tomin
edilon balans vasitosilo davamli iqtisadi inkisafa imkan veracokdir.

[lk strateji hadof olaraq, Azorbaycan maliyyos davamliligini tomin edacok vo
lizon valyuta rejimi osasinda pul siyasotinin formalasdiracaq. Maliyys vo pul
sisteminin oalagalondirilmasi makroiqtisadi sabitliyl tomin edacokdir. Milli iqtisadi
baximdan ikinci hadof 6zsllosdirmonin hoyata kecirilmosi yolu ilo iqtisadiyyatin
dinamik xiisusiyyotlorini tomin etmokdir. Ugiincii mogsed milli igtisadi
perspektivlora uygun olaraq real omok bazarindaki insan kapitalinin inkisafi ilo
baglidir. Nohayot, dordiincli hodof biznes miihitini yaxsilagdirmaqdir. Buradaki
milli igtisadi perspektivdo miioyyon edilmis 11 sektorun davamli inkisafini tomin
edacok imumi masalalar shats olunur.

Azorbaycan iqtisadiyyatt miixtolif doyisiklikloro moruz galan miihitds orta
vo uzun middatli perspektivlordo inkisaf edir. Belo tosirlorin miisahidosi vo
anlasilmasi, bununla olagodar olan ¢otinliklori aradan qaldirmaq vo toklif etdiklori
imkanlardan istifado etmok baximindan vacibdir. Belo bir halda, goézlonilmoz
proseslarin bas vermasi ehtimali boyiik olmasina baxmayaraq, qlobal igtisadiyyata
dair bir sira tendensiyalarin ilk tasir alamotlori bu giin artiq goriiniir. Aydindir ki,
bu tosirlorin dordii Azarbaycan {i¢iin vacibdir: global giic markezinin Asiyanin
inkisaf etmokdo olan bazarina keg¢mosi, texnoloji yeniliklor, geosiyasi
konfiqurasiyanin doyismosi, neft vo gaz qiymotlorinin doyigsmosidir.

Oton illordo neft qiymotlori azalib va giymot doyiskenliyi artmigdir: 2008-Ci
ildo bir barel iiclin neftin qiymoti 150 dollara yaxin olarken, 2018-c1 ildo 70
dollardan asagidir. Neftin qiymatinin global azalmas1 Azarbaycanin iqtisadiyyatina
ciddi tosir gostorir. Dovlot Statistika Komitosinin molumatlarina asason 2010-
2014-cii illords iqtisadi artim tempi yavasladi vo orta illik 2,7% soviyyasina diisdii.

2015-ci ildo ixracin vo dovlot biidcosinin golirlorinin azalmasi ovvalki illors
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nisbatan issizlik saviyyasinin 2% artmasina gatirib ¢ixardi.

Prognozlar gostorir ki, neft vo gaz tolobatinin artmasi 2050-ci ilodok hor il
0,7 faiz azalacag®, {imumi enerji sektorunda qaz yanacaqlarinin pay1 azalacaq. Bu
sortlordos  ovvalki yiiksok neft qiymotlorine qayitmaq gézlonilmadiyindan,
golocokdo neft golirlori osasinda yliksok siirotli davamli inkisafa nail olacagi
prognozlasdirilmir. Beynoalxalq Valyuta Fondunun verdiyi molumata gors,
Azarbaycan iqtisadiyyati 2025-ci ilodok illik 2-3 faiz artacaq. Bu temp Oton bir
ne¢d il orzindo miisahido olunan artim saviyyasino uygundur. Bununla bels, bu ciir
asagl artim iqtisadi magsadlors nail olmagq, eloco do moveud vo golocok nosillor
liclin yeni is yerlorinin yaradilmasi tiglin kifayot deyil. Bu baximdan, neftin
qiymotinin asagr olmasit soraitindo yeni tomollor iizorindo qurulmaqgla
Azorbaycanda daha yliksok artim tempi aldo edilocok.

Stirotli iqtisadi diversifikasiya li¢lin iki potensial imkan mdvcuddur vo
imkanlardan istifado etmok tii¢lin hazirda miivafiq addimlar atilmalidir. Regionun
iqtisadi inkisaf dinamikasi daim doayisir vo ixracinm artirmaq {i¢iin imkanlar yaradir.
Azorbaycan {imumi shalisi 300 milyondan ¢ox vo UDM 3 trilyon ABS dollar1 olan
{ic boyiik igtisadiyyat va - Iran, Tiirkiys vo Rusiya arasinda yerlosir.*

Movcud iqtisadi inkisaf modeli hoyat dovriinii miiveffoqiyyatlo tamamlayir
vo hadofloring nail olur. Yeni dovriin on shomiyyaetli strateji mogsodi “neft hasilati
va ixracatr” modelindon asasli “qeyri-neft modelina” kegidi tomin etmokdir. Bu,
institusional miihitin keyfiyyatini, alverisli maliyyslosdirmo monbalorini, kifayot
qadar biznes seqmentlosdirmasini va ixtisaslagmasini, yeni ¢cagirislara uygun olaraq
makroiqtisadi siyasatin modernlosdirilmasini vo nohayet, yiiksok ixtisasli insan
kapitalmm si1x sokildo qurulmasini tolob edir. Olkonin golocok iqtisadi inkisafi
ticlin "inkisaf noqtolorini" se¢mok miihiim strateji qorardir. Mohsuldarliga vo
somaraliliklo osaslanan artima kegid, global doyor zoncirino inteqrasiya, iqtisadi
inkisafin keyfiyyati vo davamliligi baximindan agiq bir strateji se¢imdir. Bununla

birlikdo, hor ki modelin qisa vo orta miiddotdo birlogsmaosi strateji secim modelino

32 Economist Intelligence Unit. http://country.eiu.com/azerbaijan
% https://openknowledge.worldbank.org
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daha siiratli kecidi tomin eds bilor.

Xiisusilo nozors alinmalidir ki, Azarbaycanin regionlarinda is¢i qlivvosi Baki
sohorino nisboton daha ucuzdur vo bu, omok qabiliyystli klasterin inkisafi tigiin
boylik potensial yaradir. Buna baxmayaraq, strateji se¢im mohsuldarliga osaslanan
artimin yaradilmasidir. Bu moqsodlo yiiksok keyfiyyotli institusional miihit,
movcud maliyyo monbolori, diizgiin seqmentasiya vo biznesin ixtisaslasmasi,
yiiksok ixtisaslagmis insan kapitalinin inkisafi tolob olunur.

Boyiik miqyasli institusional islahatlar, qisa vo orta miiddotli vo ya
uzunmiiddatli perspektivdo strateji problemlora kifayot qodor reaksiya vermok
baximindan an miihiim islahat giindomindadir. Yiiksok keyfiyyatli, daha somarali
vo inkliiziv institutlar biznes vo investisiya miihitini yaxsilagsdiraraq, qisa miiddstdo
asagl neft qiymotlorinin monfi tosirlorini minimuma endirmok vo orta vo
uzunmiiddotli mohsuldarhifa osaslanan artimin keg¢idino imkan veron bir tomolin
yaradilmasidir. Ilk novbods institusional islahatlarin hoyata kecirilmosi {iciin
asagidaki addimlar zoruridir:

v/ Davamli mohkomo islahatlari. Mohkomo institutlarinin  daha da
giiclondirilmasi vo qanunun aliliyi miilkiyyst hiiquglarimin qorunmasi iigiin
ovvalcadon sortdir. Bu sahods siirotlondirilon islahatlar mévcud vo potensial
investorlarin gqorunmasinda vo investisiyalarin golocokdo qaytarilmasina
olan inamin artiracaqdir;

v" Qanunlarin aliliyinin giiclondirilmasi. Qanunvericiliyin tokmillosdirilmasi,
daha soffaf totbiq edilma qaydalari, tokmillasdirilmis proyeksiya qabiliyyati
vo eyni zamanda ganunvericilik togabbiislorini dostokloyon mexanizmin
giiclondirilmasi sortdir;

v’ Tokmillosdirilmis biznes miihiti. Hokumot torofindon liberallagdirilmis
biznesin tonzimlonmasi, vergi vo gémriik administrasiyasinin keyfiyyatinin
daha da yaxsilasdirilmasi, bazara giris mohdudiyyatlorinin  minimuma
endirilmoasi va s.;

v" Yeni inkisaf paradigmasi ti¢iin genislonon maliyyalosdirmo monbaloari islahat

giindomindo olan mosololordon biridir. Birincisi, dovlet vo  6zal
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maliyyalosdirmo monbalorinin potensiali tosdiglonmolidir, sonra xarici
investisiyalarin togviq edilmasi ticiin ciddi saylor gostarilmalidir.

Daxili maliyyo monbalorinin optimallasdirilmasi. Dovlot maliyyslosmosindo
prioritet inkisaf saholori yaradilmalidir. Daha sonra bu sahoslor, Sahibkarliga
Komok Milli Fondu vo digor maliyyo monbalori torofindon maliyyolosdirilo
bilor.

Xarici maliyya monbolorinin genislondirilmesi. ~ Olkodoki mohkomo
islahatlar1 vo qanunun aliliyinin siirotlondirilmosi xarici investorlarin biznes
tosobbiislorinin genislondirilmasine komok edo bilor. Bu islahatlara slavo
olaraq xaricdo kecirilon intensiv investisiya sorgilori, prioritet saholordo
investisiyalar ii¢lin xiisusi imtiyazlarin verilmasi (yerli investorlar {i¢iin eyni
sorait) boylima modelinin xarici maliyyalosdirilmasini tomin eds bilor. Yeni
inkisaf modelinin somaoraliliyini tomin etmok {i¢iin iqtisadi siyasot vo iqtisadi
siyasotin ~ formalasdirilmast  vo  hoyata  kecirilmosinin  daha da
tokmillagdirilmosi vo modernlogdirilmasi lazimdir. Bu mogsadlo asagidaki
islahat todbirlori goriilmalidir:

Fiskal siyasotin  somoraliliyinin  yiiksoldilmosi.  Fiskal  siyasatin
dominanthiginin  azaldilmast vo maliyys siyasotinin oOtiiriiciiliiyiliniin
artirilmasi yeni inkisaf paradigmasinda vacib istigamatlordon biridir. Region
Olkolori vo osas ticarot torofdasglari ilo miiqayisodo rogabotli geyri-neft
sektorunun diversifikasiyas1 bilidconin vergi bazasinin genislondirilmasino
komok edo bilor. Bu moagsadlo on uygun vo rogabotodavamli vergi vo tarif
doracolorinin  miioyyanlosdirilmosi, inkisaf etmis biznes vo investisiya
imkanlarini tomin edon yeni ¢or¢ivonin inkisafi ti¢lin tocili tadbirlor nazordon
kecirilo bilor. Digor torofdon, oks istigamotdo maliyys tonzimlomalorinin
tatbiqi, soffafligin vo hesabatliligin tomin edilmasi, dovlat investisiyalarinin
idars olunmasinin keyfiyystinin yaxsilasdirilmas1 fiskal idarsetmanin
tokmillosdirilmosi baximindan osas prioritetlordir.

Pul dovriyyesinin somoraliliyinin artirtlmasi. Bu sahado ciddi problem pu

siyasotinin iqtisadiyyata Otliriilmasino aiddir. Yiiksok otiirticliliik hesabina
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banklararas1 pul bazarmin inkisafi, pul siyasotino olan inamin artmasi,

kifayot qodor idaroetmo gorgivasi asasinda iqtisadi gozlontilorin qurulmasi,

maliyyo sabitliyi siyasotini giliclondirmoklo, dollarlasdirmanin azalmasini
qisman tomin etmok miimkiindiir.

2020-ci ilo qgodor milli iqtisadiyyata dair strateji goriiniis Azorbaycan
igtisadiyyatinin  xarici soklarin monfi tosirlorindon yaranmis voziyyotdon
qaynaqlandigin1 tomin etmok ii¢lin qisa miiddotdo sabitliyo nail olmaqdir; orta
miuddotli yeni stiriiciilor vasitosilo diversifikasiyani vo inkisafi borpa etmok; dévriin
sonuna qodor qlobal iqtisadiyyata daha ¢ox inteqrasiya yolu ilo rogabot
qabiliyystini artirmaq. Azorbaycan 2020 konsepsiyasi golocok dovriin iqtisadi
osaslarinin inkisafina xidmot edocokdir. Bundan basqa Azorbaycanin Avropanin
enerji tohliikkasizliyt vo naqliyyat-logistika koridorlarin inkisafinda miihiim
rolunu saxlamaqla yanasi, Azorbaycan iqtisadiyyatinin Strateji Yolu haqda tosvir
olunan istigamotlordo irolilomosi tomin olunacaqdir. iqtisadi diversifikasiyanin
osas moqgsadi vo ixtisaslasmanin artmasi qeyri-neft sektorunda daha ¢ox doyer
yaratmaq yolu ilo galirlorin artirilmasi vo barabar paylanmasina nail olmaqdir. Son
10 ildo qazanilmis neftdon olds edilon golirlor ohalinin masgullug saviyyasini
artirdi. Buna baxmayaraq, neft sektorunda asagi omok zoifliyi sobobindon, bu
sektorda birbasa istirak edon iscilorin say1r imumi is¢i qlivvesinin yalmz 1 faizi
demokdir. 2020-ci ilo godor strateji konsepsiya bazarlara ¢ixis imkanlarinin
genislondirilmosini ohato edir. Ticarat infrastrukturunun yaxsilasdirilmasit vo
ticaratin agigligmin giiclondirilmasi daxili bazarin qorunmasi siyasotine uygun
olmalidir, belo ki, tobii ehtiyatlardan somorali istifadonin daha ¢ox doyeri 6lkado
qalir vo odalatli sokildo boliisdiiriiliir.

Inkisafin davamlihgmi artirmaq ii¢lin dlkenin iqtisadiyyatindan, dovlot
blidcasindon vo neftdon asililigi azalmalidir. Neft golirlori mal vo xidmatlorin
daxili tolobatina ohomiyyatli dorocado tosir edir, neft qiymotlorinin doyismosi
Olkado iqtisadi sabitliyi pozur. Bununla yanasi, neft golirlori neft qiymaetlorindo
xarici valyuta doyigmolorinin osas monbayidir, ¢linki 6lkonin milli valyutasi

doyorini itirir. Makroiqtisadi gostoricilordon, xiisuson dovlot biidcosindon neft
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golirlorindon asililigini aradan qaldirmaq ticlin “Qiz1l qayda™ nin totbiqi nazards
tutulur. Beloliklo, nosillor arasinda yigilmis neft golirlorinin  odalatli
boliisdiiriilmosi tomin edilocok vo ARDNF-nin dovlot biidcosine kogiirmolori
saviyyasinin davamli inkisaf ehtiyaclar1 ilo uygunlasdirilmas: tomin edilacakdir.
Pul siyasatinin sobab oldugu qiymot sabitliyi milli valyutaya olan inamui artirir,
intizaml1 maliyya siyasotinin inkisafina xidmot edir vo iqtisadi artima miisbot tosir
gostorir. Pul siyasotinin hodoflori, maliyyo ¢orgivasi vo iqtisadi boylimo hodoflori
bir-birini  dostokloyacokdir. Maliyys bazarlarinin dorinliyi, xidmotlorin ¢esidi,
keyfiyyoti vo Ustiinliiklori artirilacaq. 2016-2020-ci illordo Strateji Yollarin totbiqi
prosesinda sosial tasirlor qiymatlondirilocok; yeni is yerlorinin yaradilmas: ilo
yanasi, monzil tominatinin yaxsilasdirilmasi {iclin soylor gostorilocok; on son
toloblora uygun olaraq tohsil vo saglamliq xidmsotlorinin tomin olunmasini
dostokloyon  sistem inkisafina dostok olmaq; kommunal xidmatlorin
tokmillogdirilmosi vo linvanli sosial yardimdan reabilitasiyaya ke¢masi yolu ilo
yoxsullugun azaldilmasi1 vo s. 2025-ci ilo qgodor uzunmiiddatli perspektivdo
davamli inkisafa imza atan Azorbaycanin maqgsadi iqtisadiyyatinin biitiin
komponentlori arasinda faydali omokdasliq corcivasindo olavo doyor vasitosilo
giiclondirilmis roqabat gabiliyyetino nail olmaqdir.

Ozal sektorun dostayi ilo miisayiot olunan azad roqabot miihitinin inkisafi
xususilo milli iqtisadiyyata investisiyalarin hocminin artmasina vo bazarlara ¢ixisin
artmasina sobob olacaqdir. Qlobal vo regional kontekstdo osas amillor nozoro
almmagla milli igtisadiyyatin artim1 davam edilocok va global va regional dayer
zoncirloring inteqrasiyaya osas yaranacaqdir. Makroiqtisadi sabitliyin qorunmasi,
biznes miihitinin yaxsilasdirilmasi, 6zal sektorun investisiya giriglorinin togviqi vo
dovlat sektorunun dastoklonmasi 2025-ci ilo godor Azarbaycanin iqtisadi inkisaf
perspektivlorinin - osasim1  togkil edir. Sabit makroiqtisadi miihit daha
diversifikasiyali vo davamli iqtisadiyyat liclin asas yaradir. Makroiqtisadi siyasot
secimlori bu miihitin formasimi miioyyonlosdirir. Diinya Iqtisadi Forumunun
Qlobal Raqgabatlilik Hesabatina asason Azarbaycan an sabit makroiqtisadi miihito

malik 10 6lko arasinda yer tutdu. On sabit makroiqtisadi miihits malik olan 10
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Olkonin arasinda Azorbaycanin mdvqgeyini qorumaq tgiin golocok 10 il orzindo
daha c¢ox saxolondirilmis golir strukturu yaradilacagdir. Neft Fondunun
koclirmolori vo maliyyo intizamui ilo olagodar “qizil gqayda” nin totbiq edilmosi
giicli  xorclor ¢orgivosino  osaslanan  iqtisadiyyatt neft  qiymotlorinin
doyiskonliyindon xilas edocok, ARDNF-o ehtiyatlarin yigilmasina vo dovlot
borclarinin asagi soviyyado saxlanmasina imkan veracokdir. Borc soviyyasinin
davamli inkisaf potensialina uygun olaraq saxlanilmasi vo tobii ehtiyatlarin ilkin vo
balans borclarmi nozors almaq tiiglin maliyya qaydalari hazirlanacaqdir. Biidco
talablort dovlat xarclarinin samaraliliyinin tomin edilmasi magsadile aydin sokilda
miloyyon edilmis mogsadlar, eloco do gostaricilarlo bagli olacagdir. Biitiin bunlar
Azorbaycanin asas reytinq agentliklorindon investisiya doracali reyting almasina
imkan vera bilor. Bundan alave, mithiim iqtisadi gostaricilar va agiq kredit reytingi
vo ya potensial aktiv balonlar1 kimi miihiim risklorin davam etdirilmosi sistemi
davamli inkisafi dostokloyoacokdir.

Maliyys sektorunda stabillik vo likvidlik 2025-ci ilo qodor effektiv maliyyo
vo pul idars olunmasini tomin edocokdir. Bu magsadlo dovleat istigrazlarinin vo
digor qiymatli kagizlarin likvidliyi tomin edilmalidir. Miithiim qiymat gostaricisi
olaraq, likvidliyin artmasi1 banklararasi bazarin inkisafina komok edacok, naticada
real iqtisadiyyata daha cox kredit vosaitinin axinini artiracaqdir. Bundan olavo,
dorin kapital bazarlar ¢evik yerli investisiyalar li¢iin yeni imkanlar yaradacaq vo
bu, miivoqgeti investisiya imkanlar1 axtaran sermayogilor iigiin xiisusilo vacibdir.
Bu prioritetin asas mogsadi daha ¢ox kreditorlar1 kapital bazarlarina daha ¢ox calb
etmok, kapital bazarlarinin daha da saxolondirilmosini vo doyiskenliyinin
azalmasini, eloco do manatin daha coalbedici olmasini tomin etmok {i¢lin manata
qoyulan investisiyalar liclin daha genis imkanlar yaratmaqdir. Hal-hazirda ABS
dollar1 olan depozitlor todricon manata g¢evrilocokdir. Dorin kapital bazarinda
homg¢inin Markozi Bankin daha effektiv bir pul siyasoti totbiq etmosi vo bazarin
geyri-sabit olmasi halinda on son ¢aronin kreditoru kimi ¢ixis etmasi miimkiin
olacaqdir. Maliyys sektorunda sabitlik tomin olunacaq, orta middotli struktur

islahatlar giiclondirilocok vo maliyys sektoru 2025-ci ilodok global soviyyado
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uzunmiiddotli aciq roqaboto hazir olacaqdir. 2025-ci ilodok Azorbaycan sonaye
inqilabinin dordiincii dalasina, bazarlara vo maliyys sahoalorino borabor imkan
veran roqabot miihiti yaradir. Azorbaycan diinya standartlarina uygun olaraq yerli
biznesin vo xarici investorlarin foaliyyatinin borqorar olmasina sorait yaradacaq
biznes miihitino nail olacaqdir. Biznesin asanligi ii¢ osas sahoni ohato edon
investisiyalar iiglin sorait yaratmaq; beynolxalq doyor zoncirlorino inteqrasiya; vo
biznes omoliyyatlar1 {iciin qlobal standartlara nail olmaqdir.

Azorbaycani regional morkoz kimi giliclondirmok tigiin somorali infrastruktur
sormayalori yiiksok soviyyado saxlanilacaqdir. 2025-ci ilo qodor Azorbaycan
igtisadiyyati Baki-Tiflis-Qars domir yolu layihoslorindon yararlanacaq vo milli
domiryol sobokasini Giirciistan, Tiirkiya vo Iranmn domir yolu sobokosi ilo
birlogdiracok. Azarbaycanin diversifikasiya olunmus naqliyyat loqistika potensiali
Olkonin ixracim artirmaq vo biznes gonastinin timumi naticosidir. Bundan olava,
inkisaf etmis nogliyyat infrastrukturu Azorbaycanin biitiin regionlarinin daha yaxsi
inteqrasiyasi ugiin regionlarda biznesin inkisafina alavo tokan veracokdir. ©Ohato
dairasi yliksok stirotli geniszolagli soboko vasitosilo vo miiasir kommunikasiya
vasitolorindon  istifado  vasitasilo  genislondirilocokdir.  Xiisusilo, dovlot
idaroetmosindo rogomsallasdirma biznes {i¢lin soffaf, hesabatli, olverisli vo
ongoriilon  perspektivlor yaradir. Elektron xidmotlorin  genislondirilmosi
Azorbaycanda biznesin beynalxalqlasdirilmasi tigiin osas olacaqdir. Biidca
infrastrukturuna 6zal sektorun daha six istiraki tomin edilocok vo bu, iqtisadi
somaraliliyin artmasina sabab olacaqdir. Bundan olave, yiiksok keyfiyyatli
kommunal xidmatlor rogabatqabiliyyatli qiymatlarlo tomin edilocak va sonradan
Azarbaycan kommunal qiymsatlori baximindan bolgads aparici yerlordon birini
tutacaq (diinya reytingindo Azorbaycan 65-ci yerdon 35-ci yero qodor
yiiksolocokdir).

Xisuson, MDB olkalari va regionun vacib 6lkalori Tiirkiys, Giirciistan vo
Iran kimi ticarat razilasmalarina osaslanan asag1 gomriik tariflori soraitinda iqtisadi
baximdan Azarbaycan regional ticarat morkazi kimi giliclonacokdir. Azarbaycanin

geyri-neft mallar1 vo xidmotlorino goro regional inteqrasiya Azorbaycanin
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geosiyasi va iqtisadi voziyyaeti liclin vacibdir. Masalon, Azorbaycanin biitiin kond
tosarriifatt vo orzaq mohsullarinin toxminon 90% Rusiya, Giirclistan vo Markozi
Asiya oOlkolorino ixrac edilir. Bundan olavo, regional inteqrasiya xarici
sarmayagcilar liclin Azarbaycanin ixrac sarmayodarligini artiracaqdir.

Azorbaycan sirkotlorindo ticarotin vo keyfiyyotin doqiq qiymotlondirilmasini
tomin etmok {i¢lin beynolxalq standartlar vo sertifikatlar totbiq olunacaq.
Beynolxalq sertifikatlardan genis istifado daha etibarli keyfiyyst meyarini yaradir
vo yerli istehlak soviyyosini artirir. Azorbaycana on yaxin iki regional bazar —
Avropa lttifaq1 vo Avrasiya Ittifaqi standartlarindan istifado edir. Qeyri-neft
ixracatt homin standartlara uygun mal vo xidmotlor vasitosilo genislondirilocokdir.
Noticada, “Made in Azerbaijan” markasi beynolxalq bazarlarda keyfiyyatli bir
gostorici  olacaq. Azorbaycanda istehsal edilmis mohsullart  vo onlarin
istehsalgilarii tosvir edon internet portali Azorbaycanda “Made in Azerbaijan”
markasinin populyar olmasmi tomin etmok mogsadi ilo islorin effektivliyini
yaxsilasdirmagq iiciin yaradilacaq. Bu portalda molumatlarin ti¢ dilds - Azarbaycan,
ingilis vo rus dillorindo yerlosdirilmosi istifadogilorin ¢esidini genislondiracok vo
yerli mohsullarin reklami baximindan daha faydali olacaqdir. Naticads istehsalci
istehlak¢r miinasibatlori daha asan olacaq, rogabat qabiliyyatli yerli mohsullarin
ixrac1 artiracaqdir.  Struktur islahatlar1  giindominds bir sira irsliloyisloro
baxmayaraq, 6lkanin ¢atin is miihiti, mehdud makroiqtisadi siyasat koordinasiyasi
vo davamli bank sektorunun zaifliklori 6zal sektorun artimint mohdudlasdirmaga
davam edir vo iqtisadi diversifikasiyani neftdon uzaqglasdirir. Azarbaycan naqliyyat
va ticaratin inkisafi liclin son regional slagolondirici togabbiislordon istifads etmoyo
calisir. Xiisusilo, Olko Sorq-Qorb vo Simal-Conub noqliyyat dohlizlorinin
sponsorlarindan biridir. Bu soy sorhad xarici ticarat iigiin infrastruktur vo logistika
isinin tokmillogdirilmosini tolob edocokdir. Bank 6lkoyo dovlat resurslarinin idars
edilmasinin giiclondirilmasing, ictimai xidmatlarin gostorilmasine yardimg¢i olmag,
otraf miihitin keyfiyyotinin yaxsilagdirilmasina, homg¢inin se¢ilmis infrastruktur
sobakalorini  tokmillegdirmays, Olkonin maliyyalosdirilmasini artirmaga, 6zsl

sektorda tonzimloyici yiikii azaltmaga vo iqtisadiyyatin dostoklonmosino komok
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edacakdir.

Azorbaycan ohalisinin yeddi faizi (toxminon 623 min nafor) macburi kdgkiin
voziyyatindodir vo Azorbaycani diinyadaki mocburi kogkiinlordon (macburi
kogkiinlordon) on yiiksok soviyyado saxlayir. Bu c¢agirisa cavab vermok {iciin
Diinya Bank1 vo Azorbaycan Hokumaoti 2012-ci ildon macburi kégkiinlorin yasayis
soraiti vo yasayls soviyyasinin prognozunu hoyata kecirir. Diinya Banki torofindon
ayrilmig kreditlor mocburi kogkiinlorin hoyat soraiti vo iqtisadi cohotdon 6ziino
inamini artirmaq mogsadi dasiyir.

Diinya Banki 2018-ci ildon baslayaraq Sahdoniz qaz yataginin istifadoyo
verilmosindon sonra UDM-in siirotinin artmasini proqnozlasdirir. Bununla belo,
Hokumot, makroiqtisadi sabitliyin qorunmasi {liclin hom maliyyo vo hom do pul
siyasotlorina six bir movqe tutmagi qorara aldigindan geyri-neft sektorunun
boylimasi zoif olaraq gqalacaqg vo bank sektoru yavas yavas 06zol sektoru
dostoklomok {icilin giico qovusur. Bazarda mohdud likvidlik sobobiylo inflyasiya
azalacaq vo ildo toxminon 5 faiz soviyyasindo olacaq. Eyni zamanda noazordo
tutulan xorclorin konsolidasiyasi naticasindo 2017- 2019-cu illor iizro konsolido
edilmis maliyya vaziyyotindo nozorogarpacaq bir yaxsilasma olacaqdir. Hokumat
horokot planlar1 ilo yol xoritosinin  sonodini  toqib  edorso, investisiya
konsepsiyasinin totbiqi gecikocak, ¢iinki maliyya konsolidasiyasi hokumat tigiin
orta miiddatli siyasaot prioritetlori olaraq qalacaq.

Son illor 6lko iqtisadiyyatinin ¢oxtorafli vo giiclii inkisafi ulu 6ndor Heydor
Oliyevin uzunmiiddatli siyasatin 6zoyi olaraq sosial-iqtisadi inkisaf konsepsiyasina
asaslanir. Azarbaycan hor sahado ugurlu nailiyyatlora imza atir, iqtisadi inkisaf
tempino goro IEO-don hec¢ do geri qalmir. Olko iqtisadiyyatm biitiin saholari
Prezident Ilham Oliyevin rohborliyi altinda daha da giiclonorok somorali sokildo

davam etdirilir.
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Natico

Belaliklo, Beynolxalq Yenidonqurma vo Inkisaf Banki - planetimizda qlobal
igtisadi inkisafa xidmot edon vo maliyyo resurslarinin bolgiisiinii toskil edon on
boyiik donor toskilatlardan biridir. Biitiin iizv 6lkolorin iqtisadiyyatlarini diinya
iqtisadi sisteminin osas markazlori ilo birlosdirmok bankin strateji vozifalorindon
biridir. Bank milli hokumatlor, 6zal sektor, votondas comiyyati toskilatlari, regional
inkisaf banklar1, todqigat morkozlori vo digor beynolxalq toskilatlarla omokdasliq
edir. Tohsil, kond tosorriifati, maliyys vo ticarot problemlorini iglim doyisikliyi,
miinaqisolorin halli vo orzaq tohliikasizliyi problemlorinin hallinds ovozsiz rol
oynayir. Bu giin Bankin foaliyysti iqtisadiyyatin biitiin saholorine komok
gostormoklo yanasi, yoxsulluga qarst miibarizo, davamli inkisafin dastoklonmasi vo
inkisaf etmokdo olan Olkolordo insanlarin hoyat keyfiyyatinin stiratlo
yaxsilasdirilmasi {i¢iin layiholor hoyata kegirir.

Bankin asas moagsadi 2030-cu ilo godor ifrat yoxsullugu aradan qaldirmaq vo
davamli sokildo timumi rifahi tomin etmokdir. Bu giin diinya ictimaiyyatinin
qarsisinda duran qlobal problemlor milyonlarla insanlarin evlorini tork etmoyo
macbur edilmasi vo qeyri-sabitliyin davamudir. Iqlim doyisikliyinin tohliikoli tosiri
getdikco daha aydin olur. Movcud vaziyyatin tasirini bu giin biitlin 6lkolor hiss
edirlor. Amma on ¢ox kasib vo slacsiz 6lkalor oziyyat ¢okirlor. Bu problemlori hall
etmok liclin Diinya Banki qrupu biitiin izv 6lkolorlo daha dinamik bir torofdas
olmag1 hadoflayir. Diinya ictimaiyyatinin bu cagirislara yetorinca cavab vermok
istoyi garsisinda Diinya Banki qrupu diinya inkisaf prosesini dostoklomokdo vo
2030-cu ilo godor davam edon inkisaf dovriinlin mogsadlorine ¢atmaqda asas rol
oynayacaqdir.

Diinya Bankinin vasitogiliyi ilo Respublikada 1995-ci ildon baglayaraq
toxminan ti¢ milyard ABS dollarina yaxin qirxdan c¢ox layiha reallasdirilib. Miiasir
dovra nozor salsaq 31 dekabr 2017-ci ilo gador 50 layihs ti¢lin toqribon {i¢ milyard
Amerika dollar1 ayrilmisdir. Qeyd edsk ki, 30 layiho hal hazirda reallagdirilib. Bu
layiholorin  boylk hissosi  infrastrukturun inkisafina, biznes miihitinin

yaxsilagdirilmasina, yeni is yerlorinin yaradilmasina, kond teSaorriifatinin
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stimullasdirilmasina, soffaf bilidco siyasatino vo s. yardim gostormok mogsadi
dastyir. Umumiyyatlo, Azorbaycan Diinya Banki Qrupu miinasibatlori yiiksolon
xottlo inkisaf etmokdodir.

Olkonin strateji hodoflori Azorbaycan 2020: Golocoye baxis inkisaf
strategiyasinda vo digor strateji sonadlordo Azorbaycanin neft vo qaz golirlorindon
asitliligimin azaldilmasina vo g¢oxsaxoli insan kapitali, fiziki infrastruktur vo real
sektora investisiyalar vasitosilo xarici tosirloro qarst 6z dayanighiginin
giiclondirimasino yonolib. Hokumot beynolxalq tocriiboyo osaslanaraq yliksok
iqtisadi  daracosi olan layiholoro dostok olmaq iliclin Beynolxalqg Maliyya
Institutlarindan kreditlor do daxil olmagla, xarici valyutada pul borclarmi bir godor
artirmag1 planlasdirir. Bu kateqoriyaya aid layiholor iqtisadiyyatin regional vo
qlobal bazarlara inteqrasiyasina komok edocok avtomobil yollari, naqliyyat
dohlizlori, milli su tochizati vo kanalizasiya sistemlori, enerji paylama sistemi vo s.
hokumaotin prioritet kimi miioyyaon etdiyi saholor daxildir.

Diinya Bank1 Qrupu hal-hazirda diinyada bas vermis qlobal maliyys bohrani,
Olko valyutasinin (manatin) vo neftin qiymotinin qeyri-stabil voziyyati ilo bagh
olaraq 6lko garsisinda duran c¢agiriglardan novboti 10-15 1l maksimum somaorali
sokilda istifado etmoyo cagirir. Azorbaycanin yaxin golocokdo asas mogsadi geyri-
neft sektoruna kecorok golocok nasillor {iclin yoxsullugun siirotlo azaldilmasi
planlarin1 reallagdirmaqdir. Bu ¢atin vazifoni hayata kegirmok iigciin Azarbaycan
mohkom  makroiqtisadi  intizama malik  olmaq, qeyri-neft sektorunu
maliyyslosdirmak iigiin biznes setorunu inkisaf etdirmok, dovlst resurslarinin idara
edilmosinds soffafligi artirmaq, tohsil, sohiyys vo sosial miidafio sahalorini
giiclondirmak niyyatindadir. Azarbaycan tiglin galacoys baxis 6lkonin Avropa va
Morkozi Asiyanin tam markozindo yerlosorok enerji vo omtoslorin regional tranzit

morkozino ¢evrilmosidir.
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Summary

In this thesis, modem economic relations of the Republic of Azerbaijan with
IBRD were investigated. In the introduction of the work, the relevance of the topic
was substantiated, the scientific and practical significance of the work, the goals and
objectives, the methodological basis of scientific development.

In the first chapter, the theoretical and methodological basis for the formation
and development of the real estate market, the legal basis for the successful implementation
of this process were studied.

| he second chapter of the work is devoted to the study of the current state of
regulation OF the process of formation and development of the IBRD with Azerbaijan,

In the third chapter, the issues of improving the legal mechanism for regulating
the formation and activities of IBRD in Azerbaijan are analyzed.

At the end of the dissertation, substantiated conclusions were obtained and
concrete proposals were made on the development of the real estate market in the

Republic of Azerbaijan.
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PE3IOME

B nuccepranuu ObLIM MCCIIEI0BaHbl COBPEMEHHBIE SKOHOMUYECKNE OTHOILEHUS
AzepOaiimpkanckoir  Pecnyonmuku ¢ MBPP. Bo BBeneHum pabGoTel  ObLIH
00OCHOBaHBI aKTYyaJIbHOCTh TEMbI HCCIEAOBAaHUE, HAay4YHass M MpaKTHUecKas
3HAUYMMOCTh Pa0OThl, WENM U 3a/layd, METOJO0JIOTMYecKasi OCHOBAa Hay4HOU
pa3paboTKH.

B nmepBoii rnaBe ObUIM M3Yy4EHBl TEOPETUKO-METOAOJOrHuYeckas 0Oasa
dbopMHUpOBaHUS U Pa3BUTHUS PbIHKA HEJIBUKUMOCTH, MPABOBbIE OCHOBBI YCIIEITHOM
peanu3anuu JaHHOTO ITPOIlECCa.

Bropas rnaBa paboThl MOCBSIIAETCA W3YYEHUIO COBPEMEHHOIO COCTOSHHUSA
perynupoBanus nporecca hopmupoBanus u pazsutusi MBPP ¢ Azepbaiikanom.

B TpeTrbel TiaBe aHANIM3UPYETCA BONPOCHI COBEPLIEHCTBOBAHUS IPABOBOIO
MEeXaHU3Ma peryaupoBaHus mpouecca GopmupoBanus u aestenbHocty MBPP B
AzepOaiixane.

B koHue aucceprauMyd TOJy4€Hbl OOOCHOBaHHBIE BBIBOABI M  CIEJIaHbI
KOHKPETHbIE  MPEIJIOKEHUsS [0  PAa3BUTHUI0O  PBbIHKA  HEJIBH)XKMMOCTH B

Azepbaiimkanckoi PecriyOinnke
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Referat
Miiasir dovrds beynolxalq maliyys togkilatlari ilo omokdasliq, diinya 6lkslorin

igtisadi siyasotinin osas vozifolorindon birino ¢evrilmisdir. Dissertasiya isindo
Azorbaycanin BYIB-a {izv olmasi, 6lkomizin BYIB ilo olaqolorinin vacib
xiisusiyyatlori, bankin Azaorbacanda reallasdirdigi layiholor vo onlarin inkisaf
prioritetlori analiz edilib. BYIB inkisaf etmokdo olan &lkolora asag1 faiz dorocosi
ilo uzunmiiddstli kreditlor vo qrantlar verir. Bank, 6lkomizlo infrastruktur
islahatlarinin aparilmasinda yaxindan amokdasliq edir.

Tadqgiqatin maqsadi. Dissertasiya isinin mozmunu Azorbaycanin Diinya
Bankmin osas qolu olan BYIB ilo olan miiasir slagoloridir. Dissertasiya isindo
todgiqatin osas mogsodi, BYIB ilo 6lkomizin omokdasligi, Respublikada inkisaf
etdirilon layiholor vo onlarin potensialint dayerlondirmok, omokdasligimizin
bugiinkii voziyyotini miioyyonlosdirmok vo onun inkisaf istigmatlorini
gostormokdir.

Tacriibi ahamiyyati. Dissertasiyada isindoki edilmis analiz vo tohlil BYIB-in
Azorbaycanda reallasdirdig layiholorin xidmat, infrastruktur, istehsal saholorinin
tokmillagdirilmasi yolunda miiayyan nazari, tadqiqi elmi baza kimi istifade oluna
bilor. BYIB layiholorinin praktiki effektivliyi, onun IEOO-o hom olava valyuta
oldo etmoyos, hom do sosial-igtisadi infrastrukturani inkisaf etdirmoyos imkan
yaradir.

Tadgiqatin predmeti vo obyekti. Dissertasiya isindo BYIB-in yaranma
tarixi, moqsad, vozifalori, strukturu vo osas foaliyyat istigamatlori nozordon
kegirilib. Olkomizdo infrastruktur doyisikliklori ii¢iin neft vo geyri-neft sektoruna
ayrilan kreditlorin istifadssinin real vaziyyastini vo onlarin inkisaf istiqamatlori
mioyyanlosdirilib.

Isin strukturu vo hacmi. Dissertasiya isindo qarsiya qoyulan mogsada uygun
olaraq, planin qurulusu girisdon, ti¢ fasildon, natico va tokliflordon vo sonra istifado
olunmus odobiyyatlardan ibarstdir. Dissertasiya isinin yazilmasinda informasiya
manbayi kimi movzu ilo bagli miiasir milli vo xarici elmi darsliklardan, yerli vo

xarici alimlorin  vo miitoxossislorin  arasdirmalarindan istifado  edilmisdir.
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Dissertasiya i1 imumilikdo _ sohifadon ibaratdir.

Dissertasiyamin 1 faslinin yazilmasi yazilmasi prosesindo Beynolxalq
Yenidonqurma vo Inkisaf Bankinin mahiyyati vo yaranmasi tarixi arasdirilmus,
moqsad  vo  funsiyalar1  aragdirilmis  vo  asas  foaliyyot  istigamatlori
miioyyanlosdirilmisdir. Homin fasildo BYIB-in inkisaf xiisusiyyotlori ilo bagh
sonadlorin, informasiya monbolorinin, elmi-nozori yanasmalarin  analizi
metodlarindan istifado  edilmisdir.Osas anlayis vo terminaloji sistemlori
ganunvericilik aktlar1 ilo miiqayisali vo empirik tohlilindon, homginin tocriibi
ohomiyyato malik biliklorin totbiginin analizi metodlarindan istifado edilmisdir.
Tadqigatin marhalslari olaraq asagidakilar miiayyon edilmisdir:

Ilk olaraq todqgigat etdiyimiz predmetin nozori osaslar1 Oyronilocokdir. Bu
morhalodo BYIB-1n tarixon toskilini sortlondiron amillora, onun digar beynolxalq
toskilatlardan firglondiron cohatlori nozordon kegirilocokdir. Qeyd edok ki, bu
fosildo sistemlosdirmo, qruplasdirma, miiqayiso etmo metodlarindan istifado
edilocokdir.

Ikinci marhoalado oldo edilmis nozeri vo empirik molumatlarin sistemlosdirilmasi vo
{imumilosdirilmoesindon ¢ix1s edarok, BYIB-imn biitiin diinya 6lkolorine, osason do
inkisaf etmokdo olan Olkolors tasirinin tohlili aparilacag vo bu da tohlil edilon
sahoyo tosir gostoron osas faktorlarin miioyyon edilmosing imkan yaradacaqdir. Bu
morhalods tohlil vo torkib, induksiya vo deduksiya kimi metodlardan istifado
edilocokdir.

Uciincii marhalods alda edilmis tohlil materiallarinin iimumilosdirilmosi vo analizi
yolu ilo mévcud sahads modellosdirmo metodlar1 vo proqram yanasmasi totbiq
edilocokdir. Mbohz bunun naticesi olaraq BYIB-m inkisaf istiqgamoatlorinin
sistemlosdirilmasi vo prognozlasdirilmasi aparilacaq, program yanagsmanin montiqi
vo struktur qurulusu, reallasdirma prosesinin sortlori vo meyarlart miisyyan
edilocokdir. Noticodo 1iso todqigat mogsadlorine uygun olaraq tokliflor
formalasdirilacaqdir.

Dissertasiya isinin ikinci fasli “Azorbaycanin BYIB ilo omokdashigmmn

miiasir voziyyetinin tohlili vo qiymotlondirilmasi” adlanir. Faslin ilk paraqrafinda
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Olkomizin beynolxalq maliyys qurumlar1 ilo miiasir olagoalori tohlil edilmisdir.
Dovlatimizin xarici iqtisadi olagelorinin vacib xiisusiyyoti beynoalxalq vo regional
qurumlara inteqrasiyant daha da genislondirorok oOlko iqtisadiyyatinin biitiin
saholorini diversifikasiyalasdirmaqdir. Oton illor orzinds bu istiqgamotds effektiv
islor goriiliib. Olkomiz, biitiin niifuzlu beynolxalq toskilatlarla olagolorini
genislondirarok ugurla diinya iqtisadiyyatina inteqrasiya edir. Biznes sektorunu
inkisaf etdirmok, keyfiyyotli biznes vo investisiya aurasi yaratmaqla xarici
investisiyalar1 6lkoyo colb etmok, geyri-neft sektoruna ke¢ids nail olmaq bu dovrdo
reallagdirilan iqtisadi siyasotin niimunovi addimlarindan biridir. Olkemizdo
reallasdirilmis planli todbirlor naticasindo yaranmus sahibkar tobogosinin rolu is9
sosial-igtisadi inkisafda oavozsizdir.

Dissertasiya isinin iiciincii fasli Azorbaycanmn BYIB ilo omokdashigmin
inkisaf perspektivlori adlanir. Son onillikdo Azorbaycan {imumi rifahin
yiiksoldilmasi vo yoxsullugun miqyasinin azaldilmasi tizro xeyli iroliloyiso nail
olub. Diinya bankinin Sistemli Olko Diagnostikasia (SOD) asason, xastalonmo
saviyyasi va yoxsullug 2000-c1 illorin avvalinds toxminan 50% idise, 2015-ci1 ildo
toxminoan 5%-0 enib. Son onillik orzinde 06lkado hoyat saviyyesinin
yaxsilagdirilmas1 boyiik doracado giiclii iqtisadi gostaricilorlo izah edilir. Ancaq
bununla belo 6lko iqtisadiyyati asagi neft qiymotlorindon vo geyri-miioyyan
regional iqtisadi miihit sobabindon giiclii oks dalgalarla tizlosir. Diisiikk neft
qiymatlori, asas ticarot torofdaslarinin zoif inkisafi vo struktur doyisikliklorinin
yavas templori Azorbaycan iqtisadiyyatina monfi tosir gostororok ixracin, neft
golirlorinin va dovlat investisiyalarinin azalmasina sobab olur.

Dissertasiya isi natica ilo tamamlanir. Beloliklo, BYIB yarandig: giindon osas
moqsadi diinya 6lkolarini 2-ci diinya miiharibasindon sonra dir¢oltmok 1diso, bugiin
on 9sas maqsadi yoxsullugun qlobal soviyyads logv edilmasidir. Bankin osas

faaliyyati do mohz bu magsads ¢atmaq iizarinds qurulub.
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