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GIRIS

Hor bir istehsalin son noticasi buraxilan mohsulun keyfiyyatiylo
giymatlondirilir.

Qida mohsullarmin keyfiyystino bdyiikk shomiyyat verilir, ¢iinki ondan
insanin saglamlig1r vo hotta hoyati asilidir. Bu giin istehlak¢1 {i¢iin "keyfiyyatli
mohsul" anlayis1 saglamlasdiran xiisusiyyotlors vo vizual cazibadarliga malik olan
tohliikasiz mohsulu bildirir. Qida tohliikasizliyi shamiyyatli monaya malikdir va,
ilk novbada, sanitar-gigiyenik nozarotin obyektidir. Sanitar normalar vo gaydalar
hayat va gida mohsulunun uygunluguyla sanitar qaydalar, normalar vo gigiyenik
normativlor talablorina miioyyan edilon indiki va golocak nasillorin insanlarinin
saglamlig1 tg¢lin tohliikonin yoxlugu kimi qida mohsulunun tohliikasizliyini
xarakterizo edir. Daha ¢ox genis qida mohsullarinin tohliikasizliyi kanserogen,
mutagen zoharlinin yoxlugu vo ya insanin organizmina Mmohsullarin basqa
alverissiz tasiri kimi izah etmok olar. Toahliikasizlik qurmayla vo miixtalif nov
saglamliq U¢iin tohliikoni toqdim edon ¢irklondiricinin vo basga maddonin
saxlamasinini tonzimlonan saviyyasins riayst etmoaylo zomanat verilir.

Miiasir etapda inkisaflar qida mohsullarinin ¢esidi fasilosiz genislanir, va
istehsala yeni texnoloji proseslor daim kok salir. Biitiin bu proseslar vo mohsul
tohliikasizliyin - minimal toloblorino uygun olmalidir. Bir halda ki, orzaq
mohsulunun tohliikasizliyinin tohliikasi istonilon vaxt yarana bilar, istehsal
dovriiniin istonilon marhalasinds, qurulmus (miioyyon edilmis) tolobloro cavab
veran kontrolun prosedurlarinin totbiqi lazimdir. Hor miiassisonin isi yaxin hiiquqi
va normativ senad tanzimlanir.

Istehsal prosesinin toskilinin 6zii homginin miihiim qiymoto malikdir.
Istehsalin toskili metodlarindan birino texnoloji prosesin sxeminin se¢imi olur,
mohsulun bu va ya digar néviiniin istehsalina qiivvads olan texnologiya talimatlari
toloblarine uygun olaraq. Texnologiya sxeminin se¢imi ayriligda har amoliyyata
baxmaga, vahid texnoloji prosesdo onlarin ardicilligmi qurmaga ve lazimi

miloyyon etmoys icazo verir vo mohsulun axmlarinm horokot istigameti. isdo bu



sxemo torofdar olmag vo mohsulun hoyat dovrosinin biitlin morhalslorinds
proseslarin tahliikasizliyini tamin etmoak shomiyyatlidir.

Qida mohsullarinin  tohliikasizliyi digget morkazindo olmag homisa
macburdur, ¢iinki homiso qida bazarinda istehlak¢r iiclin tohliikkonin ehtimali
moveuddur. Qida mohsullarinin Istehsalma vo tohliikasizliyino nozaroti iigiin
masuliyyatini yalniz istehsalgilar deyil homginin dévlat tonzimlomasi organlarida
dasiyir. Belo sistemi togkil edon elementlori 6ziino daxil edon gida mohsulunun
tohliikasizliyinin tominat sistemi istehlak¢ilarin miidafiasinin on effektiv alotidir.
Bunlara mohsula toloblori quran normativ baza, metrologiya, uygunlugun
giymoatlondirilmasi, kontrol sistemi va bazar ti¢iin nazarat aiddir.

Keyfiyyatin idara etmasinin vo gida mohsullarinin tohliikasizliyinin asas
modeli HACCP sistemidir. Bu sistemos daha otrafli magistr isinin birinci fosilindo
baxilir.

Kigik miiossisasido geyri-miioyyanliyin amilinin statistik
giymatlondirilmasi bu magistr isinin asas mosalasidir. Bu miiossisado dondurulmus
yarimfabrikatlarin, kolbasa momulatlarmin  vo  hiss  verilmis-bismis ot
moahsullarmin sexi vardir. Bu miiassisanin faaliyyatinin ndvlaring istehsal, saxlama
Vo dondurulmus ot yarimfabrikatlarinin reallagdirmasi vo homg¢inin xomir ilo

ortiilmiis yarimfabrikatlar aiddir.



I. ODOBIYYAT iCMALI

1.1. HACCP sisteminin keyfiyyatinin inkisaf etma morhalalori.

Istehsal zoncirinin biitiin marhalalorindo, istehsal prosesinin, saxlamanin va
mohsulun reallagdirmasinin istonilon ndqtesinds tohliikali vaziyyatlor yarana
bilorlor. Istonilon istehsalda  keyfiyyotin vo tohliikesizliyin gostoricilori cox
ohamiyyatlidir vo hazir mohsulun keyfiyyatindo siibhalorin olmamasi (iigiin,
istehsalin har marhalasinds ona nazarst etmak lazimdir.

Miiossisado biitlin istifado edilon xammal giris kontrolu ilo -onun
keyfiyyatini va tohliikasizliyi tasdigloyan sonadlosmoylo miisayiot olunur . Heyvan
Mmonsayinin biitin  xammal, istehsala buraxilmazdan ovval, baytarlig-sanitar
ckspertizan1 kegir. Ogor xammal biitiin toloblors uygundursa, onda Kond
Tosarriifati  Nazirliyi yaninda Dovlet Baytarliq Nozaroti  Xidmoati  baytar
nozaratindon kegmoa Sanadi verir. (baytarlig-sanitariya ekspertiza laboratoriyalari)

Homginin Sanitar-epidemiologiya naticasi verilir, ki,bu sonoddo dovlot
sanitar-epidemiologiya qaydalarina vo normativloro ("keyfiyyoto vo gida
mohsullarinin  tohliikasizliyino  gigiyenik toloblor"), sanitar-epidemiologiya
ekspertizasiin protokoluna, igmali suyun sinaglarinin protokollari, yuyulmalar,
meteofaktorov, isiglanma daracaloring asasan sanitar-epidemiologiya miiayino akti
asasinda ugunluq qeyd edilir.

Qida mohsullarinin keyfiyyotinin lazimli saviyyasini tomin etmok {igiin,
emalin fasilosiz texnoloji prosesi lazimdir, ki, konveyer istehsalinda tomin olunur.
Istehsalatin  avtomatlasdirilmas: istehsalin fasilosiz axin  soklindo getmasi
nailiyyatinda va proseslorin fasilasizliyinds an yiiksak pilladir.

O texnoloji proseslori siiratlondirir, ayr1 omaliyyatlarin arasinda miivaqgsti
qurilmalart lagv edir, xammalin emalinin biitiin dévriiniin miiddatini azaldir,
istehsalin sanitar soraitini shamiyyatli doracads yaxsilasdirir, resepturaya va gida
mohsulunun hazirlanmasinin verilmis rejimlarina doqiq riayst etmoays icazo
verir[1] .

Bismis kolbasalarin istehsalinin texnoloji prosesina baxag. Bu mohsulun

keyfiyyati dovlet (qlivvado olan) standartina vo uygun mohsulun keyfiyyat
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sohadatnamolorine uygun olmalidir . Miiassisado macburi suratds texniki kontrol
kegcirilir, hansinda ki, moahsulun va ya istehsal prosesinin uygunlugunun yoxlamasi
miioyyan edilmis texniki toloblors anlagilir.

OVVoalco miiassisays miisayiot Sonadlorlo xammal daxil olur. Miisssisada
xammalin gobulu vaxti homiso ikinci milayine tiglin baytar hokimi olur — giris
kontrolu. Giris kontrolunun hodofi — xammalin keyfiyyatinin miioyyan edilmis
toloblorino, miiossiso-tochizatgilardan bu miiossisoya daxil olan materiallarin
uygunlugun yoxlamasidir . ©gor xammal miiayyon edilmis taloblori tomin edirso,
onda onun bir hissesi anbara yerlosdirilir (soyudulan ot kameralar1) , vo basqa
hissoni emalin birinci morhalasine — oti siimiikdon ayirmaya gondorilir. Ot
stimiiklordon ayirirlar. Sonra novler lizro xammalin hazirligr olur, masalon, agor
bu donuz otidirse, onda - piyli, qalin, yagsiz-novlar; vo mal ati tiglin — birinci,
ikinci va ala nov.

Sonra — duzlanma prosesi, bundan sonra ot soyutma kameralara yetismoya
gondorirlor,ki harada o standart toloblorino uygun olaraq miioyyan vaxti qalir.
Yetigsmadon sonra ot sonraki istehsal omoliyyatlari tiglin masin sexina harokot edir.
Xammal torunun desiklorinin diametri 3 millimetr olan firladicida firladilaraq
xirdalanmaq tciin verilir; sonra an shamiyyatli morhalalordon birini baslanir —
giymonin hazirlanmasi. Bu proses kutterdo olur, hara ki otdon basqa biitiin
ingrediyentlori (bu ana godor onlar soyudulma anbar kameralarinda saxlanilirdi)
alava edir, vo, kutterlomadan sonra, qiyma siini va ya tobii qabigda galibloma {igiin
sprisa verilir. Qalibloma prosesi basa catdigdan sonra, ¢argivalords kolbasa ¢okma
liclin soyutma kamerasina Otiiriiliir. Son marhalalords, ¢okmodon sonra, hazir
mohsul termo-istilikls emal1 tigiin (bu proses qizardilmani va bigsirmani 6ziina daxil
edir) termokameraya verilir. Sonra susuzlasdirilir, soyudurlar vo hazir mohsul
soyuduculara yola diisiir.

Bu miiassisada istehsalin biitiin marhalalarinds texnoloq resepturalara va
texnoloji proseslora riayat etmo nozaroti hoyata kegirir, vo  hazir mohsulun
keyfiyyati, tohliikosizliyin miixtalif gostaricilori daxil olmagla, bu miiassisonin

miiqavilo bagladig1 sinaq laboratoriyasi qiymotlondirir. Emal¢i 6z miiossisasinds
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gida mohsullarinin emali vaxti gigiyena toloblorinin icragi {i¢iin cavab verir,
miisahido miiassisasine toqdim edir, toloba gora son, totbiq vo sorbast kontrolun
sisteminin foaliyyati haqqinda son informasiyani daxil edon (qosan) uygun olan
sonadlor va tolob olunan miiddat orzinds bu sonadlori saxlayir.

Osas istehsal proseslorinin toskilinin tokmillosdirilmasi hal-hazirda texniki
Saviyyaya Vo komokei proseslorin toskiline daha da yiiksok taloblori tagdim edir,
¢linki onlarin toskilatindan yetarinco biitiin miiossisonin isinin naticalori asilidir.
Bununla slagodar istehsal prosesinin (avadanligin vo mexanizmloarin yanlis segimi,
prosesin  torkib  hissolorinin  arasinda ardicilligin  pozulmasi) toskilinin
catismazliglart istehsal prosesinin vo ya texnoloji dovriiniin dayandirilmasinin
pozulmasi risklorinin yaranmasina, mohsulun, dayanacagin vo ya asas vo komakgi
avadanligin gozasinin istehsalat texnikasinin pozulmasina gotirib ¢ixara bilar.

Emalg istehsal edilmis qida mohsullari ti¢iin masuliyyat dasidigi kimi, hom
do onlarin emalinin uygunlugu tigiin taloblors, vo uygunlugun tominati iigiin biitiin
imkanlardan istifado etmoys mocburdur. Qida mohsullari hagqinda ganun
toloblarinine uygun olaraq icragi konkret 6lgiilori totbiq etmoys va 6z faaliyyating
nozarat etmoys moacbur edilmisdir. (xiisusi halda, tomizloms vo dezinfeksiya
sahasinda, mohsulun zorarvericiloriylo miibarizo, xammalin vo hazir moahsulun
laboratoriya kontrolu) . Tatbiq edilon todbirlor yazili suratdo rosmilagdirilmis
olmalidir vo onlar sarbast kontrolun sistemini toskil edirlor. Emalc1 kritik nozarat
bondlari (montagalori) daxil olmagla gida mohsullarinin tohliikesizliyi noqteyi-
nazarindan shamiyyatli emal marhalalarini tayin etmoys macbur edilmisdir[2].

Mohsulun keyfiyystin artirilmasmin  (amillarinin) texniki tsullarinin
arasinda miioyyan edon yer miiassisonin  texnoloji  bazasinin  daimi
tokmillogdirmasinag aiddir. Mohsulun keyfiyyatinin yiiksok Saviyyasinin nailiyyati
yalniz istehsalin yiiksok texniki avadanligi sorti ilo on yeni texnologiyanin

totbiglori, texnologiya intizamina ciddi riayot etmoklo miimkiindiir.



1.2. HACCP sisteminin mahiyyati va islonma iisulu

Qida mohsullarinin tohliikesizliyinin artimi problemi- ¢ox aktualdir. Hal-
hazirda buraxilan moahsulun miitlag tohliikasizliyini tomin etmok miimkiin olmayan
sorait movcuddur. Federasiya ganununda "texniki nizama salma hagqinda"
"mohsulun tohliikasizliyi" anlayis1 vaziyyat kimi verilir, bu halda, yolverilmoaz risk
yoxdur. Risk —saglamliga vo ya hotta voatondaslarin hoyatlarina zoarar vurulma
ehtimalidir.

Tohliikasiz mahsulun alinmasi vo homginin keyfiyyatin artirilmasi magsadi
ilo, biitov vo dofalarlo nozarati kegirmok lazimdir.

Horgond ki, gida istehsali miiassisalarinin mohsulunun keyfiyysti qlivvada
olan normativ-texniki sonodlosmo toloblorine uygun olmalidir, o miixtalif
istehsalcilarda shomiyyatli doracoads taraddiid eds biloar.

Sistem idarasi olmadan mohsulu buraxmaq miimkiin deyil. Oziinii bazarda
bu mohsulla yerlosdirmak tiglin, idara sisteminin bu vo ya digor noviiniin
movcudlugu lazimdir.

Qida tohliikasizliyinin sistemloarinin osasina tohliikasizliyin
planlagdirilmasinin konsepsiyast qoyulmus ola bilor, Ki, risklorin garsisimnin
alimmasina yonoldilmis olsun.

Onun asas prinsiplari beladir:

gida mahsulunun tahliikasizliyi istifads edilon xammalin tohliikasizliyindon
asilidir;

planlagdirilan texnoloji proseslor hazir mohsulun keyfiyyatini tomin
etmoalidir;

gida mohsullarinin reallasdirmas1 Vo istehlak¢iya catdirilmasi onlarin
xtisusiyyatlorini saxlayan sanitar qaydalara va rejimlora riayat etmoklo hoyata
kecirilmalidir.

Qida mohsulunda tohliikalor gida zancirinin istanilon morhoalasinds yarana
bilar, bununla slagadar olaraq, biitiin qida zonciri tizro adekvat idara etmo olduqca
shamiyyatlidir. Qida mohsulunun tahliikasizliyi gida zancirinds istirak edan biitiin

toroflarin birgs saylari yolu ilo tamin olunur[3].



Biitiin diinyada Dovlatlor saviyyssindo HACCP (Hazard Analysis and
Critical Control Point) prinsiplarina asaslanan gida mahsulunun tahliikasizliyi idara
etmoasinin Xxaboardaredici modeli gobul edilmis Vo miiassisalordo miivaffagiyyatlo
isladilir. Bu qida mohsullarinin tohliikasizliyiylo idars sistemidir, hansi ki, qida
zoncirinin tamamilos biitiin marhalalarinds kontrolu tomin edir, istehsal prosesinin
istonilon noqtasinda, homg¢inin saxlamalar vo mohsulun reallasdirmalari, harada
tohliikoli voziyyotin yaranmasinin ehtimali mévcuddur. HACCP sistemi osason
gida mohsulunun sirket-istehsalgilar1 torofindon istifado olunurlar. Inkisaf etmis
Olkolordo hor bir miiossise-istehsalgt soxsi HACCP sistemini hazirlayir, Ki,
istehsalin biitiin texnologiya xiisusiyyatlorini nazoro alinirlar. Hazirlanmig sistem
doyisiklikloro moruz qala, uygunluq moqQsadi ilo istehsalat texnikalarinin
proseslorinda hor hansi doyisikliklars islona bilar[4].

Qida mohsullarmin  sirkot-istehsalgilari, 6z miiassisalorinde HACCP
sistemini totbig edorok, bununla bazarda malin iraliloyisi zamani1 6z qida
mohsulunun va ya ticarot markasinin miidafiasini tomin edirlor. Onun xiisusiyyati
askar etmomok, mohz gabaqcadan gérmok va gida mohsullarinin istehsalinin biitiin
zonciri boyunca morhalali nozarstin komayi ilo sahvlari xebardarliq etmok HACCP
sisteminin  ohomiyyatli vo s6zsiiz TUstlnliiyiidiir. Bu istehlakg¢ilara qida
mohsullarinin istifadasinin tohliikasizliyini tomin edon zomanatdir,va biitiin qida
sahosinin  isindo baslangic vo osas meosoladir. Istehsalda idaroetmo,
sertifikatlagdirilmig vo HACCP prinsiplarinds qurulmus sistemlarin istifadssi, qida
mohsullar1 istehsal edon sirkot-istehsalgilaria yalniz tohliikesizlik tolobloring
uygun olan yiiksok Avropa taloblarina uygun olan mohsulu, hom do Avropanin
qida bazarinda sort rogabsto dozmok bacarigina malik mohsulu buraxmaga imkan
verir. HACCP normativ vo ganunverici toloblorin icrasinin tosdiq etmasi tigiin ola
arqument ola bilar[3].

Qida mohsulunun tahliikasizliklo idarsetmasinin sistemlorinin standartlar

seriyasina daxildir:



1.Dovlat standarti R 51705.1-2001 "Keyfiyyot Sistemlori. HACCP
prinsiplori asasinda qida mohsullarinin keyfiyyatinin idars etmosi. Umumi toloblor"
1993-cii il qida tohliikesizliyi lizro Avropa tolimati osasinda hazirlanmisdir;

2. 1SO 22000 gida senayesi li¢iin hazirlanmis, HACCP prinsiplorini daxil
edon beynolxalg standart, asas hadafi istonilon miiassisalor— orzaq zeancirinin
istirak¢ilart {igiin gida mohsullarmin tohliikasizliyinin idarsetmasine talablorin vo
qaydalarin tayini;

3. ISO/TS 22002-1 (PAS 220) — ilkin soraitin (PRP) yaradilmasinin
mocburi programlarina talablori tonzimlayan texniki spesifikasiyadir uygunlugun
tosdig etmosi ISO 22000:2005 standartiyla birgs ola bilar.

4. FSSC 221.000 — o6ziindo 1SO 22000 va I1SO 22002-1 toloblorini
birlogsdirmis standartdir.

2001-ci ilin fevralinda HACCP koniillii sertifikatlagdirmasi sistemi tosdiq
edilmisdi.

Qida senayesi miiassisalorinda daxili nazarat sistemi ¢argivasindo HACCP
konsepsiyasi istehlak¢inin saglamligi iiciin tohliikalorin yaranmasina mane olmaga
cagirilmisdir. Tohliikasizliyin idarsetmasinin sisteminin dovlat standartinin milli
versiyasinin hazirlamasi zamani ABS-1n tocriibasi, hamginin Avropa Birliyi 93/43/
gida mohsullarinin gigiyenasi haqqinda Tolimatlar toloblori  nazars alinmisdi.
Amma: "Olgiilorin  birliyinin  tominat1 haqqinda", "gida mohsullarmin
tohliikasizliyinin keyfiyyati Hagqinda", "ohalinin sanitar-epidemiologiya amin-
amanlhi@i Haqqinda" milli sanitar-gigiyenik sonadlori vo federasiya qanunlari
sistemin asasidir.

Sonra, sentyabrda 2005-ci il ISO 22000 "qida mohsulunun tahliikesizliyinin
idaraetmosinin  Sistemlori, Toaloblor” Toalablor tosdiq edilmisdir. hansi ki,
tohliikasizliyin idaraetmasinin sistemina toloblori unifikasiya etdi vo onlari basqa
standartlarla idaraetmo sistemlarina harmonizasiya etdi. Dévlat standartindan fargli
olarag, yeni standart sanodlogsmoani idars etms hissasinds alava talabloari, rohbarliyin
ohdaliklari, informasiya miibadilasi, fovgalads soraito hazirliglar, macburi ilkinlor

programlarinin tortib edilmolori todbir vo idarsetmonin hazirlanmis sistemini
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oziindo saxlayir. Bu toloblor macmu halda mohsulun tohliikssizliyinin daha on

boyiik artimina yonsldilmisdir.

Cadval 1. Qida mohsulunun tohliikasizliyinin idarsetmasinin sistemlarinin

miiqayisoli xarakteristikasi

Qida mohsulunun | Sistemin tosviri Sistemin Sistemin

tohliikasizliyinin yayilmasinin catismazliglari

idaraetmosinin sahasi (arazisi)

sistemi

1 | HACCP Resurslari vo | Qida  mohsullar: | Qida
istehsalin kritik | istehsal edon | mohsullarmin
sahalarinds miiossisalorda istehsalinin
(arazilorinda) istifado olunan | texniki dovrasi
miiossiso/toskilatin | sistemdir ohata edir,
saylarini risklorin
comlosdirmoyo yoxlugunun
icazo veran vo eyni sistemi deyil
zamanda buraxilan
Vo tohliikali
Mohsulun  satisinin
riskini  shamiyyatli
azaltan metodika.
2 | ISO 22000 Birinci  beynalxalg | Qida Standart

standart, ki, gida | mahsullarinin bununla bela
mohsulunun catdirilmasinin moacburi ilkin

tohliikasizliyinin
idaroetmasinin
sistemini
sertifikatlasdirmaq

Vo totbig etmok olar.

zoncirindo  istirak

edon toskilatlarda,

hamg¢inin gida
sahasiylo  bagh
avadanlgq,

programlara
talablori

qurmur.
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Onda molumat
verma, sistemi idara
etmo vo risklarin

nozarati  mosalalori

vasitolor, olavoni
Vo ingrediyentlor
tomizloyan

qablagdirma

baxilmisdir. istehsalgilar1 kimi
togkilatlar  daxil
olmagla yayilir
BRC HACCP Standart gida | Biitiin talablor
prinsiplarinin Mohsulunun biitiin | konkret
uygunluguna tip  istehsalgilar1 | miiassisa tigiin
osaslanaraq liclin nozords | tamamilo
keyfiyyatin vo gida | tutulmusdur - | istifada olunan
mohsullarmin aparici ticarot | ola bilmir
tohliikasizliklori sobakalarinin
tominati, keyfiyyatlo | tochizatcilari
idars sistemlori,
homg¢inin lazimi
istehsal tacriibasinin
(GMP) totbiqi
tonzimlayir.
IFS Oz mozmununa | Onlar Biitiin toloblor

goro IFS standarti
BRC  standartiyla

oxsardir

miiassisalora

ticarot markalar
altinda poarakands
) topdansatis
catdiran orzaq
mallarinin

ticarotinin  biitiin

istehsalgilarina

konkret
milossisa Ugiin
tamamila
istifado olunan

ola bilmir
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yayilir.

5 |FSCC FSSC 22000 — ISO | Sxem, xammalin
22000 vo PAS 220 |vo  materiallarin
(PAS 223) | istehsalgisindan
toloblorini son istehlak¢iya
birlosdiran godor biitiin qida

sertifikatlasdirmanin | zoncirina istifada
sxemidir. PAS | olunandir

220:2008-i gida
ingrediyentlorini vo
gida  mohsullarim
edon (istehsal edon)
miassisalor  {igiin
otrafli toloblori

qurur

6 | Synergy 22000 ISO 22000 vo ISO | Sxem biitiin gida
22002.1 talablarinin | zancirino istifado
Oztindo  birlogdiran | olunandir,
standart xammalin Vo
materiallarin
istehsal¢isindan
son istehlakciya
godor.

Qida mohsulunun tohliikasizliklo idaroetmasinin biitiin sistemlori HACCP
prinsiploring, tohliikolorin analizi, risklorin giymatlondirilmasi  vo istehsal
prosesinda Kritik nazarat néqtalorinin tayina asaslanir. Standart kimi HACCP 6z-
ozliiyiinds idara sistemi deyil. Ancaq yaxs1 baza istehsal tocriibasi (GMP, GHP va

basqalar1) vo idaroetmo sisteminin elementlori oldugu halda, HACCP metodunun
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totbigi tohliikolorin  vo potensial olaraq tohliikoli mohsullar yaranmasinin

Xabordarligina yonoaldilmisi doyarli idars sistemini tikmaya icazo verir.

1.3. Risklorin novlori

Bu giin tohliikalorin analizi yeddi prinsips asaslanir. Miiossisods onlarin
ardicil reallagsdirmasi istehsalgiya tohliikosiz mohsulun sabit istehsalina zomanot
vermayas icazs veracak:

Prinsip 1. Tohliikalorin analizinin kegirilmasi.

1. Potensial olarag hor seyin tohliikali amillorini miioyyan etmok.

HACCP-do tohliikali amil — bu bioloji, kimya vo ya fiziki agentin
(maddalor) vo ya mohsulun saxlamasi  sortin ki,  insanin
saglamliginda zarorli tosiri gostara bilar.

2. Risklarin giymatlondirilmasini  kegirmak, yoani har Kkosin {igiin
potensial olaraq onun yaranmasinin ehtimali amillari va istehlakei
tictin tohliikali naticalorin ciddiliyi giymatlondirilir. Belaliklo, nozarat
sistemi shomiyyatli tohliikalords comlonmalidi.

3. Nozarat dlgiilorini miiayyan etmok.

Prinsip 2. Kritik Nozarat Noqtalorini (KNN) miioyyan etmok.

Kritik Nozarot Noqtolori - proses c¢orgivasinds morholadir (yer), ki,
tohliikali amilin konarlagdirilmasi vo ya qarsisin1 alinmasi yaxud da miinasib
Soviyyoyo (odor azaldilmasi tglin nozarot etmok olar. Prosesin biitiin
morhalalarinin  nazarati sopalomodon, biz mohz tohliikali mohsulun alinmasi
tohliikasi yaranan yerlordo idaro edon tosiri gostoririk . Kritik Nozarat Noqtalarini
bir ¢cox askar edilmis tohliikali amildon neco miioyyan etmok olar? Onda HACCP
metodunun xiisusiyyati odur ki, 0 KNN -nin doqig va sohvsiz toyini {igiin tosirli
alot verir. Bu, belo adlandirilan, "qorarlarin qobul olunmasmin agaci" - sades
moasalalorin mantiqi saklida- bu marhala (yer)KNN prosesinin amaliyyatidir ya yox
-miioyyan etmaya icazo veran zoncir diaqramdir.

Prinsip 3. Hor bir KNN ii¢iin kritik hiidudlar1 tayin etmok.

Prinsip 4. Hor bir KNN ii¢lin monitoringin sistemini tayin etmok.
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Sistem vaxtinda KNN-do nozarotin itmosini askar etmolidir ki, potensial
tohliikali mohsul onun istehlakina qodar tocrid edilmis olsun.

Prinsip 5. Tosobbiis etmok lazimdir ki,ogor KNN  nozarot altindan
cixmusdirsa diizalis edan tasirlori tayin etmok.

Prinsip 6. Yoxlamanin prosedurlarini tayin etmok.

Prinsip 7. Senadlorin va yazilarlarin idars etms prosedurlarini tayin etmok.

"Sualt1 daslarinin" arasinda HACCP totbiglorina novbatilori geyd etmok
olar:

- rohbarliyin (an erkon morhololordon baslayaraq) dostoyi lazimdir;

- ogor yanlis islonirso vo kok salirsa sistem biirokratik, yiiklonmis
sonadlogsmo ola bilar;

- totbiq etmonin kagiz tizorinds tapsiriga ¢evrilacok riski movcuddur;

- 10 Calb edilmis biitiin personal1 yrotmok lazimdir;

- haddon artiq boyiik miqdarda néqtaya nazarst etmok cohdi;

- toskilatinin daxilindo vahid anlamasiz zidd terminologiyanin istifado
zamani ¢atinlogsdirmaloar.

ISO 22000 vo FSSC 22000 kimi bels standartlarin totbiq edilmo sahasi gida
mohsulunun hayat doévrasinin biitiin marhalalarina yayilir, yemlorin vo xammalin
istehsalgilarindan togkilatlarin boyiik diapazonu daxil olmagla, qida moahsullarinin
istehsalgilari, naql edon vo saxlayan porakonds ticarot magazalarina vo ictimai
qidalanmanin miiassisalorina godar gida mohsullarini miioassisalor (avadanligin,
qablagsdirma materiallari, yuyucu vasitalor, gida olavalori vo ingrediyentlor
istehsalgilart kimi qarsiligh alagali toskilatlarla birlikdo). Onlara homginin xidmaot
gostaran podrat togkilatlar da aiddirlor.

Bu standartlar 6ziindo hami torofindon gobul edilmis osas elementlori
uygunlasdirir:

- interaktiv informasiya miibadilasi;

- idareetmo sistemini;

- ilkin sortlorin yaradilmasi programlari;
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- kritik nozarat noqtolorine goro tohlike  prinsiplorinin  analizi
(HACCP).

1.4. Istehsal prosesi. Kigik miiassisanin istehsali ilo idara etmonin
keyfiyyatinin tominat sistemi. HACCP sistemi

Miiossisalor arasinda informasiya miibadilasinin aparilmasi-istirak¢ilarin
artan vo azalan istigamatdo eynilogdirmonin tominati iiglin istehsalin vo qida
mMohsullarinin istehlakinin zancirinin har marhoalosinds gida mohsullarinin biitiin
tohliikalarinin adekvat kontrolu tigiin ¢ox shamiyyatlidir.

Asgkar edilmis tohliikalor vo istehlakgilarin vo tochizat¢ilarin arasinda
kontrolun o6l¢iilori hagqinda informasiya miibadilasi istehlak¢ilar vo tochizatgilar
(masoalon, miimkiinliik vo son mohsula bu toloblarin vo onlarin tosirinin ehtiyaci
haqqinda) talablarinin dagiglegdirilmasinds komok edacak.

Standartlar HACCP planiyla ilkin soraitin (sortlorin) yaradilmasi
programlarin1 uygunlasdiraraq kritik nozarot noqtolori tizro tohliikalorin analizi
prinsiplorini  vo praktik addimlart birlosdirir. Tohliikalorin analizi qida
mohsullarinin tohliikasizliyinin idarsetmasinin effektiv sistemins agardir, bir halda
ki, onun icrasi nozarst Olgiilorinin effektiv kombinasiyasinin yaradilmasi ii¢lin
lazim olan biliklari sistemlosdirmays komoak edir.

Sertifikatlagdirmaya vo HACCP idaroetmasinin sisteminin uygunlugunun
tosdiq etmosi lizro hazirliq, beynalxalq standartlarin talablaring, risklori azaltmaga
Vo vasitaci ilo uzunmiiddatli ragabat tistiinliiklorini almaga icazo verir.

- orzaq zencirinin  biitin  maoarhalolorindo  gida  mohsullarinin
tohliikasizliyina nazarat prosedurlarmin tatbiqi;

- personalin ixtisaslarinin artirilmasi, attestasiyalarin vo omokdaslarin
tolim (tohsil) sisteminin tatbiqi yolu ilo personalin sahvlarinin
miqdarmin azalmalari;

- erkon morhalalordo zay mohsulun agkar edilmosi vo istehsalin

azalmasinin garsisinin ahnmas1;
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- son mohsulun tohliikasizliyi tiglin masalalorin halling biitiin personalin
calb edilmosi;

- tohliikasiz gida mohsullarinin istehsalina sadagotin niimayis etdirilmasi
yolu ilo toskilatin imicinin vo ticarat markasinin niifuzunun
giiclondirilmasi;

- istehlak¢ilarin, ticarot sobokolorinin, miisahido orqanlarinin  va
potensial partnyorlarin etibarliliq dorocosinin artimlar1 (dévlot
sifarisinin yerlogdirilmasi vaxti tenderlords istirak) ;

- investisiya cazibadarliginin artimlar1 vo bizness kapital qoyulusu [5].

Tohliikosizliyin effektiv idaro edilmasi, prosedurlarin vo tocriibalorin
siyasotinin inkisafina sistemli yanagmanin totbigini tolob edir Ki, toskilat
tohliikasizliyin qoyulmus hadoflarina gatsin, neca Ki, idaroetmonin basqa tiplarindo
tohliikasizliyin idars edilmasi planlasdirmani, toskilati, kommunikasiyalari va idara
etmani talob edir.

Bu giin HACCP — arzaq tohliikasizliyinin halli {igiin metodik alatdir,

Miiassisoda HACCP totbigindo asas motivlori tonzimlayan toloblor ola
bilor, partnyorlar vo ya miistorilor torafindon tozyiglor, soxsi miiassisanin
tokmillosdirilmoasino cohddir. Bizim arasdirmamizda osas motiv — on boyiik
doracads istehlakgilarin sorgularini tomin etmok moagsadi ilo tokmillagdirmoaya
cohddir.

HACCP sisteminin miivaffagiyyatli totbiqi ti¢iin, rahbarlik mocburdur ki,
dogig HACCP yanasmasini izlasin. Rohborlik xeyirlori vo Xarclori bilmali,
omokdaslarin  tolimi  vo xilisusi hazirh@ini  kegirmolidir.  Eynilosdirmays,
giymatlondirilmaya va gida mohsullarinin tohliikasizliyinin tahliikalorina nazarati
verilmig sistemli yanasma, yuxarida tosvir edilmis yeddi prinsipo
osaslandirilmisdir.

Qida mohsullarinin istehsali lizro miiassisado HACCP sisteminin totbiqi
iclin ovvolco istehsal olunan mohsulun hazirlanma texnologiyasini, noazarat

tisullarini, sinaq, avadanhigin xidmatlori va keyfiyyatlori mosalalori iizra qlivvads
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olan qanunverici aktlarin osas voziyyetlorini bilon miitoxassislordon is¢i qrup
yaradilir.

Isci qrup miiessisonin strukturuna, istehsal yerlorinin sxemlorino baxir va
tosdiq edir, xammalin vo mohsulun harokatini miioyyon edir, onlarin miimkiin
siirtkli materiallariyla c¢irklondirmalorinin yerlorini, metal osyalar, siiso Vo S.,
istehsal proseslorinin tosnifatini kegirir, potensial olaraq istehsal prosesinds yarana
bilon tohliikali amillori askar edir vo Xobordar edici tasirlori hazirlayir, tohliikali
amillorin tohlilini kegcirir vo istehsalin biitiin morhalalorindo  kritik nozarot
noqtalorini miiayyan edir.

Noticada bu qrup har is yerindo HACCP sisteminin toatbigini izlomaya vo
nozarat etmoys icazs veran sanadlor paketini hazirlamalidir.

Miiossisodo HACCP sistemi totbiq edildikdon sonra auditlors moruz galir.
Daxili yoxlamalar bilavasito miiassisanin rahbari torafindon tesdiq edilmis qgrafiko
uygun olaraq sistemin totbigindon sonra  plan sirasinda kegirilir. Auditin
naticalorine gora sistemin isinin effektliliyi qiymotlondirilir vo qarsisin1 alma va
uygunsuzluglarin aradan qaldirmasi iizro todbirlor, vo homg¢inin sistemin isinin
yaxsilagsmasi izro tovsiyalor hazirlayirlar. [7].

Qida moahsulunun tohliikssizliyinin idareetmasinin  miiasir  sistemini
miioyyan edoan standart, gida mahsulunun tahliikasizliyinin nazarat prosesinin idars
etmasini tomin edir. ISO 22000 giiman edir ki, qida mohsulunun keyfiyyati onun
istehsalinin prosesindon asilidir. Qida mohsulunun tohliikasizliyi ti¢iin tohliikalorin
analizi tohliikasiz mohsulun buraxilisinin tominati {iglin hoyata kecirilon plan
islorinin  hissasi olmalidir. Hor halda, hamisa gida zancirina tohliikali mahsulun
diismasinin ehtimali mévcuddur, buna gors togkilat 6z mohsulunu aradan qaldirma
Vo geri ¢agirma amoaliyyatlarina malik olmaldir. ©gor toskilat tohliikali mohsulu
yaradibsa, uygun olaraq tohliiko aradan qaldirilmali vo ya onu mohsul gida
zancirina diisacak miinasib saviyyaya qadar azaldilmalidir. [8].

Tohliikosizliyin idareetmasi (T1)— bu biitiin rohbarlor torafinden béliinen vo
tohliikasizlik tizra menecer torafindon dastoklonan masuliyyatdir. Tohliikasizlik

tizro spesifik foaliyyot Xott rohbarlorinin vazifasino daxil olur. Bas rohborlik
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tohliikasizliyin idaroetmasi Xatt rohborlorinin harokatlori ii¢lin hesabat vermoyo
macbur etmomolidir, ehtimal ki, o ona gdro cavab vermolidir ki,tohliikasizliyin
idaroetmo sisteminin isin effektliliyini zomanat vermok iiglin xott rohbarlori
personalin lazimli dastayini alsinlar. Onda, neco T biitovliikdo bas tohliikasiziliyin
iadroetmosi isi (BII) ii¢iin cavab verir, BII 6zii tohliikesizlik iizro toskilatin islori
ticlin cavab vermomolidir.

Tohliikasizliyin idaroetmasi (menecmenti) (ozalarin qarsisinin alinmasi
miixtolif islori boliinmoaz tam halda birlosdirir. Galacokds tohliikasizliyin dairasini
qurtarmaq Ugiin, tohliikasizliyin idarosetmasinin effektivliyinin giymatlondirilmasi
lazim olacaq. Bu sistemlor homg¢inin 6z yaradilmasinda bir negco pilloya malikdir.
Idareetmonin {imumi tocriibasinin hissasi olarag, tohliikesizliyin idareetmosi doagiq
planlasdirmadan baglanmalidir.

Uygunlugun sertifikati kimi, standartlara da uygun olaraq moshsulun
keyfiyyatin vo tohliikasizliyinin standartlart sanadlorinin tosdiq etmoasino ciddi
riayat olunur,ki,bu da daha da aktual masalo olur. Buna gors dovlst standartlarina
uygun olaraq mohsulun keyfiyyatinin vo tohliikesizliyinin vo xidmatlarin
yoxlamasi 1ii¢iin - bir ndv keyfiyyot etalonu, vo dovlet standartinin
sertifikatlagdirma sistemi ~ movcuddur. Horgond ki, miiessisado  lazimh
sonadlosmanin minimumu var, bununla bels, gida mahsulunun tohliikasizliyinin
idaraetmasinin sanadlaga sistemi yoxdur. Belo naticaya golmok olar ki, hal-hazirda
miiossisada istehsal olunan mohsulun miitlaq tohliikasizliyini tomin etmok iigiin
movcud sorait yoxdur.

Bu tohliikasizlik sistemini tok mohsula deyil, hom do sistemin &ziino
toloblorin qurulmasi ila tamin etmok olar. HACCP sistemi prinsiplarindan biri
biitiin amaliyyatlar baresinds sonadlosmonin hazirlamasin1 nazords tutur. ISO
22000-2007 dovlet standartina uygun olaraq, tohliikasizliyin idarsetmasinin
sisteminin  sonadlogsmasi gida mshsulunun tahliikasizliyin  tomin olunmasi
sahasinda omaliyyatlar va toskilatin uygun olan hadoflori haqqinda rasmilosdirilmis
yazilar, sonadloro osaslanaraq vo toskilatin effektiv islonmasi {iglin,  qida

mohsulunun tohliikasizliyinin idarsetmasinin sisteminin aktuallasdirmasi {i¢iin
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yazilar, sonadlori 6zlindo comlogdirir. Dovlot standartna miivafiq olaraq, XASSP

sonadlogmasine asaigidakilar daxil etmolidir:

buraxilan moahsulun tohliikasizliyi sahasinds siyasati;
HACCP qrupunun yaradilmasi va tarkibi hagqinda amr
mohsul hagqinda malumat;
istehsal haqqinda molumat;
potensial olarag tohliikali amillar, risklarin analizinin naticalari vo kritik
nozarat noqtalorinin se¢imino Vo kritik hiidudlarin tayinina osaslanaraq
HACCP grupunun hesabatt;
HACCP-in is¢i varagloari;
monitoringin tisullari;
diizalis edan tasirlorin kegirilmasinin tisullari;
HACCP sisteminin daxili yoxlama proqgrami;
geyd-geydiyyat sonadlogmasinin siyahisi.
Qeyd-geydiyyat sonadlosmasinin siyahisi togkilatin rohbarliyiylo torafindon

tosdiq edilmis olmalidir, o HACCP sisteminin foaliyyatini oks etdiron sanadlori

6ziindo comlayir:

monitoringin molumatlari;

rodd etmo va diizalis edon tasirlor;

mohsulun tohliikasizliyi toloblorinin pozulmasiyla bagli reklamasiyalar,
iddialar, sikayatlor vo hadisalor;

daxili yoxlamalarin hesabatlart.

Miiassisonin effektiv isi tiglin yalniz bu sonadlosmoni hazirlamaq deyil,

hom do bu sonodlosmo ilo idaro etmok lazimdir. Idars etmo mohsulun

tohliikasizliyina vo idarsetms sisteminin biitiin toklif edilmis doyisikliklora godor

analizina yekunlasdirict tasirin tayini magsadi ilo onlarin daxil etmasini tamin

etmoalidir. Siibhasizdir, qida mahsullarinin istehsalgilar tiglin an yiiksak prioritetlo

gida tohliikasizliyi olmalidir. Buna, mohsulun istehsal prosesinin, saxlamasinin vo

reallagdirmasinin tahliikalor yarana bilan istonilon noqtasinds nozarsti tamin edan

HACCP sisteminin miiassisasiya tothiq etmok vasitasi ilo nail olunmaq olar.
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HACCP qida mohsullarinin tohliikasizliyin tomin olunmasinda ¢ox
ohamiyyatli rolu oynayir, lakin 0 — yalniz qida tohliikasizliyinin tomin edon timumi
sisteminin elementlorindon biridir ki, biindvrasi iSo macburi sortlorin tominatidir
(tochizatg1 torafindon keyfiyyat zomanoti, standartlar talablorino riayst etmo).
Miiosssisalordo HACCP sisteminin praktiki totbiq edilmosi gida mshsulunun
tohliikasizliyin tomin olunmasi tizra yiiksok naticalarin nailiyystino ¢ox miisboat
niimuns verir. Lakin ¢ox zaman miiossiSo bu sistemin totbigi vaxti bdyiik
cotinliklor ¢okir. Biitovliikdo demok olar ki, ki, HACCP yeterli godor gida
mohsullarinin  keyfiyyot Vo tohliikkasizliyiyinin idaro sistemini  togkil edir,
tohliikosizliyin  tomin olunmasinin  aydin  miiayyon edilmis tohliikalorin
giymatlondirilmasiylo, kritik nazarst noéqtslorinin qurulmasi ilo, miixtalif ilkin

lazimli proqramlar va bagqalart ils bagli metodlarim1 6ziinds saxlayir.
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1. Analitik hissa

2.1. Kicik miiassisada risklar

Qida  mohsullarinin  tohliikasizliyine  va  keyfiyyatine  noazaratin
mohkomlonmosi  vo inkisafi qida haqqinda miasir elmin osas prioritet
istigamatlarindandir.

Qida mohsullariin tohliikasizliyinin  toamin edilmasi sahiyyanin osas
elementlarindan va gida mohsullar ila ticaratin miihiim halledici amillarindan biri
sayilir. Bu prosesdo foaliyyatin genis ohatali subyektlori, homg¢inin xammal
istehsalcilari, ¢esidlonmada, emalda va gida zanciri boyunca gida mohsullarinin
satis1 ilo mosgul olan soxslor daxil olmagla, gida mohsullarinin tohliikasizliyine va
istehlak¢ilarina rosmi nozarot xidmoti istirak edir. Qida mohsullarinin nozarot
sisteminin saomoaraliliyini tomin etmok {igiin milli saviyyada siyasati va tocriibani
alagalondirilmok lazimdir.

Son 10 ildo tohliikasizlik masalasini gida mohsullarinin  gériinmomis
ictimaiyyatin diggetini 6ziina calb etmok olub. Dafalorlo yaranmis caxnasma qida
mohsullarinin tohliikasizliyi ligiin qida mohsullari ils istehlakgilarin etimadin itirdi,
tohliikosiz gida mohsullarinin buraxilmasi prinsipino sadiq sonayesi ilo bagh
stibhalor dogurub qida zoncirino nozarat tonzimloayici orqanlarinin qabiliyyatini
siibha altina qoydu. Ke¢misdo gida mohsullarinin nazarat sistemloring asas diggot
ticarot vo kommersiyanin tosviq etmoasino yetirilmisdir. Bu yaxilarda bu balans
istehlakgilarin maraqglarinin qorunmasina va gida mohsullarinin tohliikasizliyinin
tomin edilmasino dogru yerini dayisirdi. Qida mohsullarinin istehsalinda va satis
prosesindo birgo foaliyystdo istirak edon biitiin subyektlor gida mohsullarinin
tohliikasizliyinin tomin olunmasina goéra mosuliyyst dasiyirlar. Saglamligin
adekvat miidafiasinin tominati vo istehlak¢ilarin maraqlart ii¢lin  yonoldici

organlarda, ham do qida sonayesinds bir cox toskilatlarin vo ayr1 soxslorin
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omokdaghigini togkil etmok lazimdir. Qidalanmanin saglam rasionuna tutunarag, vo
gigiyenik emal1 vo gida mohsullarinin hazirlanmasini tomin edorok, 6z vo ailonin
qalan lizvlerinin saglamligina ziyan vurmamagq i¢iin istehlak¢ilar da 6z tohfasini
daxil etmalidir.

Qida moahsulunun tahliikasizliyi - mohsul riskin tamamilo miinasib saviyyado
tohliikalordon "azad" olmasi tolobinin icrast demoakdir. Risk ehtimalin doracasi va
insanin saglamligina qoyulan ziyanin agirhiglart kimi tosvir etmok olar. ©gor
onunla bagl risk miinasib saviyyadadirsa gida moahsulunu tohliikasiz hesab etmok
olar.

Qida mohsulunun tohliikesizliyi miixtolif amillorin tasirindon, masalon,
patogen mikroorganizmlorin  moévcudluglari, zohorli birlogsmalorindan, fiziki
materiallardann vo xarab olmanin olmalarindan asilidir. Saglamligda monfi tosir
bir miiddatdon sonra goriino bilor. Boazi hallarda koaskin tozahiir olur, mosalan,
allergik reaksiyalar vo ya gida zaharlonmosi zamani, vo basqa hadisalorda xroniki
Xastoliklor, masalon, Xorgong, iirayin Vo damarlarin xastaliklori yaranir. Belo
xroniki xastaliklor, basqga sobablordan basqa, balanslasdirilmamis pahrizdan vo ya
Kimyavi maddalarin uzunsiiran istifadasindon sart qoyulmus ola bilar.

Miiassisoda ISO 22000 standartinin toloblorine uygun olaraq qida
mohsullarinin tohliikasizliyi ils idars sisteminin miivaffaqiyyatli tatbiq etmasins bir
sira amillor tosir edir. Kigik sahibkarliq tiglin an ohamiyyatli sortlo inkisaf
(hamginin idarsetmo sistemlarinin tatbiglori) iqtisadi infrastrukturdur. Kigik
sahibkarliq daha boyiik sirkatlorlo miigayisads biznesin idars edilmasinin an yaxsi
saraitinds olmur.

No zaman ki, bir neco miimkiin variantdan bir qorar1 segmok lazimdirsa,
hansilarin ki, reallasdirmasinin son naticasi gabagcadan demok ¢atindir, kigik
miiossisalorin - foaliyyatinin  hoyata kegirilmasi zamani1 ¢ox qorarlar qeyri-
miayyanlik soraitindo gobul etmok tez-tez lazim olur. Risklor insan foaaliyyatinin
istonilon sferasina moxsusdur, bu da gobul edilon gorarlarin miisbat vo ya monfi
naticasina tasir edilorak bir gox sartlorlo vo amillorlo baghdir. Nozards tutulmus

naticolorin alinmamasi riski daha tez-tez mal-pul miinasibatlorinin olagalorinin
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hokmranligi, tosorriifat dovriyyesinin istirakg¢ilariin ragabatlori zamani meydana
cixmaga basladi.
2.2. Islorin toskil olunma metodologiyasi

Riskin amillori xaricilora vo daxililora bolmoayi gobul edilmisdir. Xarici
miihitin amillarinin dayisikliyi pis prognozlasdirilan va idara olunan xarici risklorin
yaranmasina gatirir. Daxili risklorin yaranmasi sahibkarin 6ziiniin foaliyyati ilo
sortlonmisdir, beloliklo, onlar riski asagi salan miixtalif todbirlorin tosirina toslim
olurlar.

Sahibkar foaliyyatinin hoyata kegirilmosi vaxti risklorin yaranmasina toSir
edon obyektiv (sahibkardan asili olmayanlar) vo subyektiv sobablor vo amillor
movcuddurlar. Qabaqcadan kigik miiassisalorin son naticaloring biitiin amillarin
tosirini saymaq olmaz, va nazords tutulmus faaliyyatin reallagdirmasi prosesinda
cox amillor gozlonilmodon doyiso bilor. Buna goro miiossiso toskilatin hoyat
dovrasinin biitiin marhalalorinds tokrar hasil edilmis prosesin biitiin marhalalorinds
itki vera bilor.

Sahibkar riskinin yaranmasi obyektiv asasa — ki¢ik miiassisaylo bagl xarici
miihitin tasirinin geyri-miiayyanliyino malikdir. Xarici miihit hansilar ki, miiassisa
6z faaliyyatini hoyata kegirorok vo hansilarin ki, doyisikliyas o macbur
uygunlagaraq obyektiv igtisadi, sosial, siyasi vo basqa soraitlori 6ziina daxil edir.
Sahibkar tiglin vaziyyatin geyri-miioyyonliyi miiayyan edilmisdir, Vo o davranisi
homiso miinasib doagigliklo gabagcadan bilinmayarok bir ¢cox dayison, kontragent
Vo soxslordon asilidir. Magsadlarin, meyarlarin vo onlarin giymatlondirilmasinin
gostaricilorin (ictimai ehtiyaclarda va istehlakgi tolobatinda torpanislor, texniki vo
texnoloji yeniliklorinin yaranmasi, bazarin soraitinin doyisikliyi, gozlonilmaz tobii
hadisalor) movcud olmamasi deyilir. Sahibkar foaliyyati iqtisadi soraitin geyri-
miioyyanliyiylo birlogsmisdir, bu da talobatin dayiskanliyindon ¢ixir — mallara
tokliflor, pul, istehsalin amillori, Kkapitallarin olavasi sferalarinin  ¢ox
variantliligindan ~ vo  vasitolorin  investisiyasinin ~ {istliinlik  meyarlarinin
miixtalifliyindan, biznesin vo ticaratin vo ¢ox basqa soraitin saholori haqqinda

biliklorin mehdudlugundan [11].
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2.3. Risklarin va tohliikoli amillorin tohlili

Tohliikali amillorin yaranmasi arzu olunmaz naticalora gotirib ¢ixara bilar,
buna goro gida mohsulunun tohliikasizliyinin idarsetmasi sisteminin tatbiginin
gedisatinda geyri-miioyyonlik soraitinds yarana bilon risklari tohlil etmok lazimdir.

Istehsal risklori — mohsul istehsali sahasindo sirkatin moxsus foaliyyatlori,
olverissiz hadisolorin yaranmasinin ehtimaliyla saciyyalonirlor, hansilarin ki,
istehsal foaliyyatinin noticalorinin ayr1 morhololorindo hadoflorin  nailiyyatini
cotinlasdiran risklorin macmusudur.

Bu prosesdo asas mosalo — bu analizdir vo riskin giymatidir Ki, qorari
novbati marhalalar soklinds togdim etmoak olar:

1. Qeyri-miioyyanliyin amillarinin tadgiqati.

2. Tayin vo miimkiin risklorin qruplagmasi.

3. Se¢mo istehsal foaliyystinds hesaba aid olan risklorin ("filtrasiyasi").

4. Riskin 6l¢iisiiniin miqdar qiymati.

5. Istehsal risklarinin monitoringi.

6. Risklarin naticalarinin neytrallasdirilmasi iizra todbirlarin tayini.

Qeyri-stabil xarici vo daxili miihit soraitinds risklorin {izo ¢ixardilmasi tigiin,
iqtisadi  voziyyatin tokrar1 praktik olaraq miimkiin deyildir onda ekspert
giymatlondirmasi, fikirlor vo menecerin goxsi tocriibasi metodlarindan istifado
etmok olar. Idaro gorarina tosir edon risklorin migdari, cox bdyiikdiir, tosnifatlarn
miixtolifliyi siibutla ola bilor. Nozors alinan risklorin siyahisinin ixtisart magsadi ilo
an shamiyyatli risklarin se¢imi ti¢lin uygun olan "filtri" segmok lazimdir ki, gorara
ohomiyyatli tosir  gostora bilsin. "filtr" novii analiz metodundan vo riskin
giymatindon "filtrasiyalar" isulundan asilidir.

Risk — bu tobistin vo basqa hadisalorinin spesifikasindan va insan
comiyyatinin foaliyyatinin novlorindon axan itkilorin miimkiin tohliikesidir. Bu
tarixi va iqtisadi kateqoriyadir. Belaliklo, o saraitds ki, har harakat bir ¢ox miimkiin

naticodon birina gatirir, hom do hor natico hesablanan vo ya ekspert miioyyonlik
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chtimalinin yaranmasimin movcudlugu risk soraitindo gorarlarin gobul olunmasi
hallin variantinin se¢imini bildirir.

Tarixi kategoriya kimi risk insan torafindon dork edilmis miimkiin tohliikoni
toskil edir. Bu onu gostorir ki, risk ictimai inkisafin biitlin gedisiylo tarixon
baglhdir. Iqgtisadi kategoriya kimi risk, ola vo ya olmaya bilon hadisoni toskil edir.
Belo hadisonin olunmasi halinda {i¢ iqtisadi natico miimkiindiir:

e monfi (uduzma, ziyan, zarar);
o sifir;
e miisbot (udus, xeyir, galir).

Riskin  giymatlondirilmasi  alatinin  se¢imi  gobulun vo  Qorarlarin
reallagdirmasi prosedurlarinin osasina, Vo milasir soraitdo on elastik istehsalin idara
etmosini tomin edon qobul edilmis Qorarlarin effektivliyinin uygun olan
meyarlarmin tayinlarina qoyulmus olmalidir.

Qeyri-miioyyanlik — bu natamamliqdir vo ya (orarin reallasdirmasi sortlori
haqqinda informasiyanin yaqin olmamasidir, tasadiifiin vo ya oks tasirin amilinin
mévcudlugudur. Beloalikla, geyri-miioyyonlik soraitindo gorarin gobul olunmasi
hallin variantlarinin se¢imini bildirir.

Miisssisonin inkisafinda gozlonan sartlorin geyri-miiayyanliyinin manbalari
ilo ragiblorin davranisi, toskilatin personali, texniki vo texnoloji proseslor va
konyuktur xarakterin dayisikliklori xidmat eda bilorlor. Bu halda sortlor ictimai-
siyasilaro, inzibati-qanunvericiloro, istehsallara, ticaratlora, maliyyslora bdliine
bilor. Belaliklo, geyri-miioyyanliyi yaradan sortlor toskilatin daxili vo Xarici
miihitlorina amillorin tosirloridir. Qoarar geyri-miioyyanlik soraitinds, potensial
naticalorin ehtimalin1 giymatlondirmasinin miimkiin olmamasinda gabul edilir. Bu
0 zaman bas vermolidir ki, hesabi talob edon amillar yenidir vo miirokksbdir, onlar
haqqinda miinasib informasiyaya kifayat godor almaq miimkiin deyil.

Qeyri-miioyyanlik nozoriyyani istifado edorok, risk situasiyasinda miihitin
hor hansi bir miisyyanliyini hesablamaq olur, geyri-miiayyanlik situasiyada

miioyyanliyin naticasini almaq miimkiin olmur.
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Qeyri-miioyyonlik onlarin geyri-mohdud miqdarina vo qiymstlondirilmonin
tisullarnin yoxluguna goro xarici miihitin miixtolif voziyyatlorinin golmosinin
chtimalinin toyininin qeyri-miimkiinliiylindo goriiniir. Qeyri-miioyyanlik miixtalif
tisullarla nozoro alinir.

Riskin todqiqini asagidaki ardicilliqla aparmaq mogsodouygundur:

— riskin konkret ndviino tosir edon obyektiv vo subyektiv amillorin
askarlanmast,

— askarlanmis amillorin analizi;

— layihonin maliyyo osasliligini vo ya onun iqtisadi mogsadouygunlugunu
miloyyan edon maliyyo movqelorindon riskin konkret ndviiniin qiymatlondirilmasi

— riskin miimkiin saviyyasinin qurulmasi;

— riskin secilmis soviyyasi izra ayr1 amoliyyatlarin analizi;

— riskin azalmasi uzra todbirlorin hazirlamasi.

2.3.1. Tohliikalorin nvlori

Qida mohsullarmin tohliikasizliyi ilo bagli risklorin analizinin tatbiginin
imumi moQgsadi insanin saglamliginin miidafiosinin tominatindan ibarotdir.
Risklorin  analizi  ii¢  qarsilighh  olageli ~ komponentdon  ibarotdir:
riskingiymatlondirilmasi, riski idara etmasi va risk hagqinda melumat verilmasi.

Konsepsiya va risklorin analizinin alatlori risklorin hesablamasi ticiin, islonib
hazirlanma va risklarin nozarati tizra lazimi todbirlorin reallasdirmasi ticiin, risklor
va (ebul edilon 6l¢iilor hagqinda shalinin malumat verilmolori, standartlarin islonib
hazirlamalari, homg¢inin qida mohsulunun nazarst sisteminin ¢atismamazliglar ila
bagli problemlorin halli ii¢iin istifads olunur.

Risklorin analizi nozarat edon organlara effektiv gorarlarin goabul olunmasi
liciin lazimli informasiyant vo molumatlart toqdim edir, risko miitonasib qorarlar
gobul etmoys icazo verir, vo riski idaro etmo dgiin secilmis otel tadbirlorinin

miimkiin naticalorini miintozom qiymotlondirir. Risklorin analizi homginin
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gbzlonilon tstiinliiklorlo idara olunan gerarlarin reallagdirmasina gozlonan xorclori
miigayiso etmayo, Vo problemlorin baslangic qorari barasinds prioritetlori qurmaga
icazo verir [13].

Risklorin giymatlondirilmosi — miioyyan zaman miiddsti boyunca tohliikali
amilin tosiri naticesindo potensial olarag hoyata vo saglamliga neqativ tosiri
xarakteristikasinin tortib edilmosi prosesidir. Bu 4 addimdan ibarat olan elmi
osaslandirilmis prosesdir:

— tohliikali faktorun eynilosdirilmosi. Saglamlifa neqativ naticalori
dogurmaq qabiliyatine malik vo konkret mohsulda vo ya mohsullar grupunda
movcudlugunda istirak edo bilon bilbioloji, kimyavi vo yaxud fiziki agentlarin
eynilosdirilmasi;

— tohliikali amilin xarakteristikasi. mahsulda movcud ola bilon miqgdar vo /
Vo ya tobiatin vo tohliikali agentin neqativ tasirinin keyfiyyatli tosviri. Kimyavi
maddaloar {igiin "doza-reaksiya" asililiginin giymatlondirilmasi kegirilmis;

—tosirin qiymoti (giymatlondirilmasi) qida mohsullar1 vasitasilo bioloji,
Kimyavi vo ya fiziki agentin miimkiin istehlakinin keyfiyyatli /vo ya komiyyatli
tosviri, hamginin basqa manbalar vasitasilo tasirlor, agor belosi miimkiindiirss;

— riskin xarakteristikasi. ©halinin miioyyan qrupunun saglamligina malum
Vo ya potensial neqativ tosirin ciddiliyinin yaranma ehtimalinin keyfiyyatli vo/va
ya kamiyyatli (geyri-miiayyanliklori nozars alaraq) giymatlondirilmasi.

Risklarin idars edilmasi — birgs biitiin maragi olan toraflorlo ¢okilmo va idara
alternativlorinin gebuludur. Risklorlo idara edilmoa gorarin gobul olunmasi risko
miitonasibdir, vo riski idaro etmok iiclin secilmis ayr1 todbirlorin miimkiin
naticalorinin sistematik giymatlondirilmasini giiman edir. Risklalai idara etmo
prosesi gliman edilon stiinliiklorlo idara olunan Qorarinin reallagdirmasina
gozlonan xorclori miiqayisa etmoya, vo problemlarin ilk névbali gorar1 barasinds
prioritetlori qurmaga icazo verir.

Riskin analizi —miivoqgoeti intervalda gostoricilorin  doyisikliklorinin
dinamikasinin 1izo ¢ixardilmasi prosesidir, asililigin gostoricilorinin arasinda

movcud olan toyinlar, tohliikali voziyystin yaranmasi Sabablorinin va hadisalorin
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inkisafinin miimkiin variantlarimin  toxmini  diirist ifado etmasi; riskin
giymatlondirilmasi —riskin qiymotlondirilmosi metodlarinin hesablamasi iigilin
totbig edilonlor asasinda toskilatin horokotinin moévcud alternativi iiglin vo Yya
yekunlagdirict gostaricinin har riskin saviyyasinin tayini prosesidir.

Tohliikali amilin (risk) eynilosdirmasi - HACCP-in birinci prinsipidir.
Tohliikali amilin eynilosdirmoasi an shomiyyatli masalolordon biridir. Tohliikali
amilin geyri-daqgiqg analizi HACCP-in geyri-adekvat planiin hazirlamasina gatirib
cixaracaq. Tohliikali amilin analizi biitiin potensial tohliikkali amillorin miixtalif
sahalordos iizo ¢ixardilmasi tiglin elmi hazirliglar1 vo texniki biliklori talob edir. Bu
vo ya digor tohliikali amilin tosirinin biliyi adambasi tohliikali amillorin savadli
analizinin kecirilmosi li¢lin lazimdir.

Tohliikali amilin analizi, oshomiyyatli dorocado qida mohsullarmin
tohliikasizliyina hansi tohliikali amillarin tosir etmayini miioyyan etmok tiglin va
onlarin miimkiin saviyyaya godor konarlagdirilmasi vo ya azalmasi tohliikasiz gida
Mohsullarinin istehsali liclin lazimdir.

Tohliikoli amillor noévbati sirada forgo goro eyni mohsullarin  firma-
istehsalcilari tigiin farglonacakloar:

— ingrediyentlarin monboalori;

— reseptura;

— emal edon avadanliq;

— hazirliq vo emal metodlari;

— prosesin miiddati;

— saxlama sortlorti;

— tocriiba, biliklar va personalin miinasibati.

Buna goro tohliikali amilin analizi biitiin mévcud va yeni mohsullar tigiin
aparilmalidir. Xammalda doyisikliklor, mohsulun resepturasina, emalin Vo Yya
hazirhi@in prosedurlari, gablasdirmaya, miiraciatin vo ya mohsuldan istifadanin

sortlari tohliikali amillarin ilkin analizinin yenidon baxilmasini tolob edacak.
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Qida istehsali iicin HACCP planinin hazirlamasinda ilk addim ilkin
xammaldan istehlaka qodor biitin morhololordo mohsullarla bagli potensial
tohliikoli amillarin {izo ¢ixardilmasidir. Biitlin bioloji, kimyavi vo fiziki tohliikali
amillar baxilmis olmalidir.

Risklorin analizi MS ISO-un osas elementi gqida mohsulunun
tohliikasizliyinin idarsetmosinin effektiv sisteminin yaradilmasi tizra 22000:2005,
ciinki bu idaro edon tosirlorin effektiv kombinasiyasinin qurulmasi {igiin tolob
edilon biliklori sistemlosdirmaya komok edir.

MS ISO 22000:2005-i talab edir ki, biitiin risklor, hansilari ki, risklor daxil
olmagla yaranmasi1 mohsul zancirindo ehtimal edilondir, hansilar ki, mshsulun
novil ilo bagl ola bilarlar, texnoloji prosesin va totbiq edilon avadanligin novii,
mioyyan edilmisdilor vo giymatlondirilmisdilar.

Bundan basqa, risklorin analizi toyin vo onun sonadlosdirilmasi iiglin
vasitalori tomin edir ki, niya toskilat torafindon bazi miisyyon edilmis tohliikalori
idara etmosi talob olunur va niya basqa tohliikalor buna ehtiyac duymur.

Daha ovval miiassisado bismis kolbasanin istehsalinda tohliikoli amillorin
analizi kegirilmisdi va Kritik nozarat noqtalori miioyyan edilmisdi. Kritik nazarat
noqtalarinin tayini nozars alinmigdi:

— mohsulun bu ndviiniin istehsalinda tohliikoli amillorin analizi zamani
y1gilmis informasiya,

— kritik nozarat noqtolorinin toyini {iclin "qorarlarin gobul olunmasinin
agaci" metodu,

— gaynanmis kolbasanin istehsalinin texnoloji prosesi,

— verilmis parametrlorin konarlasmasinin miimkiin sarhadlori.

Naticada 8 kritik nozarat noqtasi (KNN) miioyyan edilmisdi:

1 KNN — xammalin girig nozarstindo mikrobioloji tohliikali amillorin nozarst
noqtasi;

2 KNN — giris nozarstindo fiziki tohliikolorin xammalda moévcudlugun

nazarat noqtasi;
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3 KNN — giris noazarotindo kimyavi tohliikelorin xammalda moévcudlugun
noazarat noqtasi;

4 KNN — texnoloji prosesin parametrlorinin nazarat noqtasi;

5 KNN - xammalin ¢ixig noazarotindo mikrobioloji tohliikali amillarin
noqtasi;

6 KNN — c¢ixis nozarotindo fiziki tohliikolorin xammalda moévcudlugun
nozarat noqtasi;

7 KNN — ¢ixis nozaratindo xammalda Kkimyoavi tohliikoli amillorinin
miqdarmin nazarat ndqtasir;

8 KNN — soyuducu kamerada xammalin vo hazir mohsulun saxlanilmasi
parametrlarinin nazarat noqtasi.

Sistemin isinin osas ¢atismazliglart agkar edilmisdir:

— hazir mohsulun mikrobioloji nozarstinin tezliyi 10 giindo 1 dofo toskil edir,
bu da tohlitkonin vaxtinda askar edilmasini zomanat vermir,

— sonadli sistem catigsmazliqlara malikdir, xiisusi halda, istehsal nozarot
naticalorinin geydiyyatt hamiso aparilmir va ya yalniz kagiz dasiyicilarda aparilir,

— hazir moahsulun organoleptik nazarsti tonzimloyan prosedura malik deyil
va, belalikla, onu kifayst godar obyektiv hesab etmok olmaz,

— (ida mohsulunun istehsalinda tohliikali amillorin giymatlondirilmasinin
statistik metodlarinin mévcud olmamasi.

Hor bir KNN iizorindo nozarsti tomin edilmasina icaze veran nozarot
sorhadlorindon  konarlasdirilmasi  diizolis olunan horokotlorin - vo  nozarat
noqtalorinin monitoring sisteminin islonib hazirlamasi toklif edilmis, gabaglayici

harakatlarin siyahist hazirlanmigdir.

2.4. Qabagqlayici tadbirlora nazarat
Qabagqlayic1 todbirlor kimi avadanlhigin profilaktik xidmati tizro todbirin
sonadlosdirilmasi vo tokrar gozdon kegirilmasi toklif edilmisdir. Bundan basqa,

tomizlomo vo avadanligin sanitar emali {izro prosedurlar hazirlanmigdir. Xammalin
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Vo materiallarin saxlanilmasinda otraf miihitin sanitar vo bagqa sortlorini tomin
etmok lazimdir, vo qiisurlu mohsulun istehsalinin qarsisinin alinmasi iigiin ot
xammalinin ehtiyatlarinin minimallagdirmasina ¢atdirmaq lazimdir.

Risklorin analizinin naticalarine gore toskilat HACCP planin, iscilorin TLP
(toxmini laziml1 programlar) vo TLP -in asaslandirilmis uygunlugunun kémayi ilo
risklorin idars edilmasi {izra strategiyan1 miiayyan edir.

Belalikla, risklorin analizi lazimli idarsedici tasirlari miiayyan edir va onlar
idaro edici ¢oargivado HACCP planin vo / va ya iscilorin TLP komoayi ilo
kateqoriyalara boliir. Bu neco idarosedici tasirlor kok salmalidir, nazarat edilmalidir,
isloyan voziyyotdo dastoklonmoalidir vo aktuallasmalidir masalalora cavab verarak
plan tadbirlarinin sonraki islanmasina imkan yaradacag.

Risklorin analizi zaruri oldugda togkilatin vo ya xarici ekspertlorin miivafiq
bolmoalarinin calb etmoasi ilo gida mohsulunun tohliikasizliyi iizra is¢i qrup
torafindon aparilmalidir.

Risklorin analizinin prosesi ii¢ miixtolif element 6ziino daxil edir: riskin
giymatlondirilmasi, risklo idaradilma va risko aiddirss informasiya miibadilssi.
Belo bolmo ida mohsullarinin tohliikasizliyinin standartlarinin inkisaflarinin
asasini tagkil edon haminin qabul etdiyi metodologiyadir.

Tohliikanin manbalarinin tayini va bilavasits onlarin iizo ¢ixardilmasi tigiin
insanin saglamligia (riskin giymotlondirilmasi) orta - vo uzunmiiddatli tosiri;
adekvat nozarat todbirlorin miisyyanlosmasi ti¢iin bu risklorin (risklo idarosetmo)
qarsisinin  alinmasi, azalmasi Vo ya minimallasdirmasi; biitlin lazimh
informasiyanin Otliriilmosinin  on yaxs1 {sulla toyini {igiin olverissiz taSiro
(informasiya miibadilasi, agar riska aiddirsa) moruz gala bilon saxslor ti¢iin gorarlar
almag lazimdir.

Riskin giymatlondirilmasi - saglamliq tglin  miixtalif bioloji aktiv
elementlorin, kimyavi maddalarin va fiziki cisimlorin tasirindan potensial tahliika
haqqinda informasiyanin kamiyystca giymatlondirilmasidir.

O dord qarsiligh alageli addimi nazards tutur:
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- toqdim etdiyi tohliikkonin monbayinin {izo ¢ixardilmasi vo tohliikonin dork
edilmaloari, tohliikko (tohliikonin monbayinin izo ¢ixardilmasi) yarandiginda insanin
saglamligimin Vo soraitlorin terminlarinds tasirlori;

- insanmn (tohliikonin manbayinin parametrlorinin toyini) saglamligina
tohliikonin monbayinin oalverissiz tasirinin keyfiyystco vo / vo ya komiyyatco
giymatlondirilmasi;

- gobulun va ya tohliikali elementin, maddanin vo ya predmetin (tasiro moaruz
galan ehtimalin giymatlondirilmasi) istehlakinin ehtimalinin keyfiyyatco va / vo ya
komiyyatca giymatlondirilmasi;

- istehlakgilara (riskin parametrlorinin tayini) ehtimal edilon neqativ effektin

giymatlondirilmasinin alinmasi {i¢iin ii¢ ilk addimin inteqrasiyasi.

2.4.1. Tadqgiqatin statistik metodlari

Riskin giymatlondirilmoasinin biitiin prosesi etibarli va elmi cohotdon tasdiq
edilmis informasiyadan, homginin "soffaf" elmi cohstdon islonmis todbirlordan
istifado tolob edir. Toassiif ki, dogiq elmi molumatlar tamamilo dogiq son gorarin
gobul etmoak iiglin lazim olan keyfiyyatli vo kamiyyatli giymatlondirilmo homiso
miimkiin olmur. Belaliklo, geyri-miiayyanliyin daracasi gararin 6ziino qoyulmus
olmalidir.

Riskin giymatlondirilmasinin ohomiyyati yalniz onun osas funksiyasinda
hoyat vo saglamliq tigiin riskin toyinina gors ibarat deyil, homginin tohliikasizliys
aid molumatlarin  qaydaya salinmasi {i¢clin onun funksiyasinda bazanin
yaradilmasindair. Bundan bagqa riskin qiymatlondirilmosi analizin kegirilmasi
liclin moasuliyyatin bolgilisiinde mithiim rol oynayir. Riskin qiymatlondirilmasinin
prosesi miixtolif modellordon istifado edilorok kec¢o bilor, mosalon, riskin
giymatlondirilmasinin  komponenti kimi son doraca miimkiin dozanin (SMD)
konsepsiyasi baxila bilar.

Insanlarin  saglamhig: iigiin bioloji tohliikenin manbalori bakteriyalarin

patogen stamlari, viruslar, helmintlor, yosunlar, homg¢inin miixtalif onlardan
32



yaranan toksinlor ola bilorlor. Biitiin sadalananlardan, gida mohsullarinda patogen
bakteriyalar biitiin diinya olkalorindo oan ohomiyyatli problemdir. Patogen
bakteriyalarla bagli risklorin giymatlondirilmasi ¢atin aradan qaldirilan problemdir.
Qida bakteriyalarina gdro yaranan riskin giymatlondirmasi boylitms, emal vo gida
mMohsullarinin saxlanilmasi metodlar1 ilo bagli bir godor amillarlo ¢otinlosocak.
Bundan basqa, bu amillar, modoani va cografi fargloro géra shomiyyatli doracads
dayisila bilarlor. Belo amillor mahsulun hayatinin biitiin dévriinii miioyyan edir vo
tohliikonin bioloji manbalarindan riskin giymatlondirilmasinin asas elementidir.

Cox zaman patogen bakteriyalarla dogurulmus risklorin  komiyyat
giymatlondirilmasi {igiin kifayat godor molumatlar yoxdur. Bir ne¢o Saboba goro,
homginin onun geyri-miiayyanliyi ilo alagadar, neco vo harada mikroorganizmlor
0z patogen tosirini gostara bilar, indiya godor miioyyan edilmomisdir ki, patogen
qida bakteriyalarindan riskin parametrlorinin toyini {igiin komiyyat yanagmasi
miimkiindiir vo adekvatdir.

Yuxarida geyd olunanlara osaslanaraq, miiasir etapda tok alternativ yalniz
risklorin bu ciir giymatlondirilmasine keyfiyyatli yanagsma ola bilar. Bu sahada har
hans1 normativlorin yaranmasi iciin, ovvalco komiyyat giymatlondirilmasi
metodlarmin elmi islonib hazirlanmasimna iralilomok lazimdir. FAO (Food and
Agriculture Organization, FAO) vo Umumdiinya Sohiyys Toskilati kegirilmis
konsultasiyalarin gedisatinda mikrobioloji riskin kamiyyat giymatlondirilmasi iizra
tovsiyalorlo bir sira problem yarandi, vo irali siiriilmis tokliflordon birins
birlogdirilmis Ekspert Komitosinin yaradilmast FAO/ WHO Mikrobioloji
Risklarlarin giymatlondirilmasi idi.

Kimyavi risklarinin giymatlondirilmasi kifayat godor islonib hazirlanmis
prosesdir vo biitovlikde kimyavi maddonin uzunmiiddatli tasirindon riski
giymatlondirmoys icaza verir. O qida oalavalarinin  giymatlondirilmasini,
pestisidlorin va basqa kond tosarriifatt kimyavi preparatlarinin qaliglarini, baytarliq
dormanlarinin  qaliglarini, istonilon  monbalordon  kimyoavi ¢irklondiricilari,

homginin mikotoksin va siquatoksin Kimi tabii toksinlari 6ziino daxil edir.
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Riskin giymatlondirilmasi miinasib informasiyanin analizini vo modellarin
secimini tolob edir, vo Dbunlarin asasinda informasiyadan naticalor ¢ixarilacagq.
Sonra, giymatlondirilma geyri-miioyyanliklorin  va, oger lazimdirsa olan
molumatlarin alternativ izahlarini1 elmi cohotdon osaslandirilmasi hagda tosdiglori
izo ¢ixardilmasini tolob edir. Neco olan molumatlarin azlhigindan, hom do
epidemioloji vo toksikoloji todgigatlarin gedisatindan alinmis, molumatlarin
miixtolif interpretasiyasinin imkanindan molumatlarin geyri-miioyyanliyi yarana
bilor. Modellorin geyri-miiayyanliyi hadisalorin analizi {i¢iin malumatlardan
istifado edoarok cohdlordon yaranir [12].

Alimentarius Kodeksindos risklo idara etma "risklorin giymatlondirilmasinin
naticalorini nozaro alaraq harokatlorin miixtalif variantlarinin tutusdurulmasinin
prosesi Vo agar bu lazimdirsa, normativ-gqanunvericilor daxil olmagla, se¢im va
uygun olan nozarat todbirlorin reallasdirmalar1™ toyin edilir. Riski idara etmo
prosesinin hodaflori: askar edilmis riskin shamiyyatinin tayini, riskin vo alinan
xeyirlorin ixtisar1 {izro Xorclorin tutusdurulmasi, riskin azalmasindan sosial
xeyirlorlo agkar edilmis risklorin miigayisasi, homg¢inin riskin azalmasi {i¢iin siyasi
Vo qurulmus proseslorin tokmillogdirmosidir.

Riski idaro etmonin prosesinin naticasi, Alimentariusa Kodeksinin sistemi
cargivasinda komitalorin tayinino uygun olaraq, standartlarin hazirlamasi, gida
mohsullarinin tohliikasizliyi iizra rohborliklor vo basqa tdovsiyolor olur. Milli
Saviyyado Vaziyyat ndqteyi-nazorindon, goriiniir ki, riski idars etmo tizro miixtalif
gorarlar meyarlardan vo gorarlarin se¢im variantlarindan asili olaraq gobul edilmis
ola bilor. Riski idars etma tizro yanasmalarin hazirlamasinda, risk-menecerlor onun
giymatlondirilmasine goro prosesin  gedisatinda miioyyan edilmis riskin
parametrlarina soykanirlor. Riskin idars edilmasin goro gorarlar gida mohsullarina
tohliikosiz davranma prosedurlarini hazirlamasina, emalin keyfiyyatina nozarst vo
gida mohsullarinda tohliko  monbalorine  nozarot iiciin  tohliikasizliyin
zomanatlorinin  qurulmasina sdykonoa Dbilor. Qida olavalorinin  totbiginin
diizglinliiyili, onlarin hansilar ki, tohliikkasiz alavasi, onlarin miimkiin saviyyalari,

homg¢inin ¢irklondiran maddalor ii¢lin elmi cohatdon osaslandirilmis son daraca
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miimkiin dozalar vo gida mohsullarinda kond tosorriifati kimyavi preparatlarin
qaliglar1, bu halda risklarin qiymatlondirilmasi prosesine sdykonarok nozoro
almmalidur.

Risklorin giymaotlondirilmasi prosesinin naticalori riski idaro etmo iizro
adekvat gorarin gobulu ii¢iin riski idaro etmo iizro olan variantlarin analiziylo
miiqayiso edilmis olmalidir. Qobul edilmis idaro Qorarinin reallagsdirmasi
monitoringlo miisayiot olunmalidir. Nozarat dlgiilarinin effektivliklori Kimi, hom do
istehlak¢ilar arasinda riskin potensial qrupuna faktiki tosir oyronilmalidir Ki,
bilinsin onunla, gida mohsullarmin tohliikasizliyinin saxlanilmasima aminlik na
godar alds edilir.

No godar ki, nozori vo praktik elmi arasdirmalar bu gobul {igiin lazim olan
osaslandirilmig qorarlart  vermoys davam edirlor, gida mohsullarinda risklarin
analizi sahssinds, geyri-miiayyanlik vo bir sira suallarin holl olunmamazligi
novdon goarar gobul edon soxslor torofindon nozarstdon qagirilmamalidir. Yalniz
daimi elmi aragsdirmalar lazimli informasiyani vera bilor. Vo no godor ki, bu
tohliikonin  monbolori  haqqinda informasiya miimkiin olmayacaq, onlarin
giymatlari vo kontrol, yalniz qismen informasiyaya osaslanir, bu zaman analiz
vaxtt geyri-miiayyanlik kimi nazars almaq lazimdir.

Riskls alagads olan, informasiya miibadilasi {igiinciidiir va risklorin analizi
prosesinin son elementidir. Alimentariusa kodeksi bu terminin dar toayinini verir:
“informasiya miibadilasinin interaktiv prosesi va riski giymatlondiran, onu idare
edon, soxslor arasinda, hamginin bagqa olagadar toraflor torafindan risk haqqinda
fikirlor”

ABS Elmlor akademiyasinin toyini daha ¢ox  genisdir: “informasiya
miibadilosinin interaktiv prosesi vo soxslorin, bir qrup insanlarin vo institutlarin
arasinda fikirlarla... hansi ki, tobiat va riskin mahiyyati haqqinda goxsayli xabarlari
oziino daxil edir, homginin basqalar, riskin varligi haqqinda vacib deyil, risk
haqqinda xabarlori vo reaksiyani ifado edon fikirlor vo ya ganunvericilarlo va ya

riski idara etms haqqinda qurulmus gorarlar” .
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Riskin vo idaranin giymatinin naticalori haqqinda informasiya miibadilasi
onlara ¢ox hodoflordo xidmot edir. Keyfiyyst vo qidanin tohliikasizliyi gida
zoncirinin  biitlin  moarhololorinds  biitiin  soxslorin  mosuliyyatli istehlak¢ilarin
tosirlorindon asilidir. Istehlakgilar tohliikonin vo uygun olan ehtiyat todbirlarinin
potensial monbalori haqqinda etibarli molumatin alinmasmi talob edirlor Ki,
hazirliq vaxt1 vo gqidanin verimosi zamani tosobbiis etmok lazimdir. Bundan basqa,
istehlak¢ilar mahiyyoati anlamali vo ¢ida mohsullar1 tohliikasizliyinin tomin
olunmasi iizro biitiin tadbirlor hagqinda molumat kifayst godor tam verilmis
olmalidir. Hansilar ki, h6kumat torafindon onlarin maraqlarii tomin etsin.

Informasiya miibadilesi comiyyoto ¢gida mohsullarinda tohliikonin
monbalarinin elmi ekspertizasinin naticalorini vo ohaliys vo ya bozi xiisusi
gruplara, qocalara vo usaqlara onlarin tesiri haqqinda informasiyani biitovliikdo
verir. Bir sira soxslor, masalon, immun ¢atismamazligiyla azab ¢okonlar, allergiklor
Vo ya xiisusi qidalanmaya ehtiyac duyan soxslor daha ¢ox otrafli informasiyaya
malik olmalidirlar. informasiya miibadilesi zaman1 soxsi Vo ictimai iqtisadiyyat
sektorlart homginin molumatlar1 oldo edirlor. qida mohsullar1 ilo olagodar olan
risklori azaltmag vo minimallasdirmaq, macburi vo ya koniillii osaslarda kontrol
sistemlorinin vo keyfiyyati idaro etmanin kémoyi ilo hayata kegirilir. Informasiya
miibadilasi hamginin xiisusan risk meyilli bu va ya digar tip soxslora informasiyani
almaga, onlara lazim olan yiiksoldilmis miihafizo Saviyyasinin yaradilmasi tigiin
icaza verir.

Potensial olarag konkret gida mohsulu ilo oslagodar tohliikali amillars aid
olan lazimli informasiya miixtalif xarici manbalordon alinmis ola bilar.

Tacriibadan va is¢i qrupun biliklarindon asili olaraq gida mshsulunun
tohliikasizliyi lizro materiallara baxis, qida moahsulunun mikrobiologiyasi, gida

mohsulunun emalinda va istehsalin sanitariyasinda faydali ola bilar.

Tobii baxilan mohsuldan asili olaraq konkret qida mohsullar1 vo emali
proseslori tizra daha otrafli informasiya matnlari sl¢atandir. Ancaq belo moatnlara

giris ti¢lin an yaxs1 yerlar — universitetlor vo tadqiqat mioassisaloridir.
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Toskilatin  sikayatlori vo tokliflorinin arxivi diqgoatlo  6yronilmolidir.
Tohliikoli amillorin iizo ¢ixardilmasinin sadolosdirilmasi {igiin sikayatlorin
saboablari va gida mohsulunun tohliikasizliyina slags olan biitiin yazilara baxilmis
olmalidur.

Elmi arasdirmalar vo icmal mogalalor spesifik vo miiasir informasiyanin
monbayi ola bilor. Onlar biitiin diinyada qida mohsullarina hosr edilmis noasrlords
dorc edilirlor. Bu sanadlorin1 konkret gida mohsullari, ingrediyentlor, proseslor vo
qablasdirmalar haqqinda miinasib informasiyanin axtarisinda  kitabxana
kartotekalari, homginin beynolxalq sistemlori iizro molumat miibadilasi axtarigda
komoklik eda bilor. Referatlarin icmali edilmis vo ya moqalolorin (maddalarin)
suratlori alinmis ola bilar.

Qida zohorlonmalori  vo gida monsayinin  Xastoliklori  hagqinda
epidemiologiya, 6lkada va ya regionda gida mansayli zoharlonmalar va Xxastaliklori
haqqinda epidemiologiya molumatlarina baxmaq lazimdir.

Internetdon istifado gida mohsullarinda tohliikoli amilloro aid olan alave
molumatlari vera bilar,

Qida mohsulunda tahliikalar gida zancirinin istanilon morhalasinds yarana
bilor, bununla slagadar olaraq, biitiin qida zonciri lizro adekvat idaro olduqca
ohomiyyatlidir. Bu sobabdon, HACCP standartina miivafiq olaraq, neqativ
naticadon qagmagq tg¢iin risklori askar etmok Vo onlar1 idaro etmoak lazimdir. ©On
mithiim mosalo - asas minimal taloblorin tayini vasitesi gida mshsulunun
tohliikasizliyini tomin etmoak, birlosdirilmis idarsetmosi vasitasilo istehlak¢inin
saglamligin1 miidafio etmok, qida mohsullarinin tohliikasizliyi tigiin gobul edilon vo
auditlorin ke¢irimok vo hamg¢inin mohsul istehsali vaxti risklori idara etmok.

Bilavasito istonilon miiassisads tohliikasiz mohsulun istehsaliyla bagl bir
neco 9sas amillor méveuddur:

firmanin strategiyast;

firmanin foaliyyati prinsiplori;

resurslar vo onlarin istifadasi;

keyfiyyat.
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Miixtalif molumatlara goro, kigik firmalarin toxminon 90% ugursuzlugu
menecer tocriibasizliliyi vo ya xidmat soristasizliklo vo uygunsuzlugu ilo baghidir.
Firmanin rahbarinin pesokar tocriibasinin yoxlugu, keyfiyyatin va gida mahsulunun
tohliikoasiszliyi ilo idaro edilmosi sahasinds rohborliyin vo firmanin personalinin
zoif biliklori, maliyys hesablamalar1 (hesabda sahv etmolori), amokdaslarin
amayinin pis toskilati, shato edon bazar miihitinds (¢arsonbasinds) doyisikliklora
firmanin pis uygunlagsmasi kimi belo amillorin riskinin doracasine tosir ¢ox
boyiikdiir.

Riskin moévcudlugu haqqinda sahibkari bilyi lazimdir, lakin bu kifayst
etmir. Riskin konkret ndviiniin foaliyyata tasiri vo bunun naticalaring tasirini tayin
etmok ohamiyyatlidir. Hom da avvalca onun ehtimalini gqiymatlondirmok lazimdir
ki, hansisa hadiso hogigeton olacaq, vo sonra, hansilart 0 naticalorin ardinca
aparacag.

Rohbarliyin diggati islok miihitin yoxlamasina, prosess vao son mohsula,
hom do risklorin giymotlondirilmasinoe  yonoldilmis olmalidir. Bu sada
"yoxlamadan" koéhnalmis normativlar taloblora asasan mahsulun va ya yerlorin vo
orazinin uygun nazarat vasitalorinin giymatins, gida monsayinin xastaliklorinin
yaranmasi riskinin amillarinin aradan qaldirmasi {i¢iin miiassisada yenilari totbiq
edilir.

Risklori idaro etmoa gida mohsullarinin tohliikkasizliyiylo bagli risklordan
istehlak¢ilarin miidafiasi sahasindo hokumsotlorin  osas funksiyasi olaraq qalir.
Risklarin idars edilmasi risklarin va elmi molumatlarin giymatlondirilmasi asasinda
hoyata kegirilir, amma homginin diqgsto gida mohsullarinin istehsalinin basqa
aspektlarini gobul edila bilar, belalarina otraf miihitin qorunmasi va heyvanlarin
rifah1 kimi amillor aid edilo bilor. Qida mohsullarinin tohliikasizliyi idaro etmasinin
sistemin effektivliyi ganunla nozordo tutulmus orzaq tohliikasizliyinin tominati
toloblarina asaslanan dovlat nozarstinin va gida mohsullariin tohliikasizliyinin
saxsi kontrol sistemlorinin uygunlugu yolu ilo tomin edilmis ola bilar.

Risklar hagqinda malumat verma shamiyyatli rolu oynayir, yani interaktiv

informasiya miibadilasi va risklorin analizinin prosesi ¢argivasinds ona tasir edan
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risk amillori nisbaton azaldir vo istehlakgilar, elmi miassisalor, va Sonaye
torofindon risklorin giymatlondirilmasini kegirir vo onlari idars edir. Buna gora risk
haqqinda informasiyanin yayilmasi vaxti riskin xiisusiyyatlorini ohalinin miixtalif
qruplar torafindon diggete almaq lazimdir[13].

Metodik tovsiyaloro osason “Riskin qida mohsullarinda olan mikrob
miihitinin amillorinin tesiri vaxti ohalinin saglamhiginin giymatlondirilmasi.
Metodik osaslar, prinsiplor va giymatlondirilmoalor” riskin giymatlondirilmasinin
kecirilmosi zamani Strukturlasmis metodik yanasmalardan istifado olunmalidir.
tohliikonin  eynilosdirmosi  daxil edilir, ekspozisiyanin giymotlondirilmasi,
tohliikonin va riskin xarakteristikasi, hom¢inin onun hayata kegmasinin (hodof va
todgigatin mosalalori) predmetini  doqiq miioyyan etmok lazimdir, riskin
giymatlondirilmasi naticalorinin ¢ixis formalar1 daxil olmagla, 6zlindo saxlayanlar,
homginin qeyri-miioyyanliklorin vo amillarin tasviri, riskin giymatlondirilmasi
prosesinds onlarin boylimasinin imkanina tasir etmoak.

Kigik miiossisonin foaliyyoti prosesindo yaranan risklor bir sira
xisusiyyatloro  malikdir.  Sonayenin  ki¢ik  miiossisalorinin  risklorinin
xuisusiyyatlorindon biri onlarin yaranmasinin saboblorinin garsiliglt asililigi olur.
Masalon, gida senayesinin kigik miiassisalorinds avadanligin vo ya onun yanlis
istismarinin, kéhnalmasi yalniz avadanligin dayanacaginin riskinin yaranmasina,
hom do istehsal prosesinin pozulmasi riskinin yaranmasina gotirib ¢ixarmayacaq
ki, 6z novbasinda, donmaz itkilorin artiminin riskina gatirib gixaracaq. Bels asililiq
tobii proseslorin istehsal prosesindo movcudlugu ilo izah olunur ki, dayandirmaq
miimkiin deyil amma yalmiz onlarin intensivliyini azaltmaq olar. Avadanligin
dayanacagi onda olan mohsulun xarab olmasina soboab olur, bu halda natamam
istehsalin araliq ehtiyatlariin yigimmin imkanini xaric edilir ki, vo itkilorin

artimina gatirir.

Ki¢ik miiassisalor adaton kigik istehsal vo anbar sahasino malikdir, no asas
istehsalin komokgidon asililiginin artimina gatirir, vo komokgi istehsalin risklori

asas istehsalin risklorini artirir.
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Effektiv strateji idaro etmo tigtin miihitin amillorinin geyri-miiayyanliyinin
doracasinin hesabi lazimdir. Miihitin geyri-miioyyanlik amillarinin obyektiv vo
vaxtinda statistik giymatlondirilmasini reallasdirilan strategiyanin
miivoffoqiyyatsizliyinin risklorini azaltmaga vo hazirlamaya vo uygunlasan
strategiyalarin totbigino Xarclori azaltmaga icaza verir.

Miihitin ~ amillori geyri-miisyyonliyin miixtalif saviyyoalorina malikdir.
Tochizatgilarla is minimal geyri-miisyyanliklo sociyyslonir. Bu onlara izah olunur
ki, gozlonilmayon soraitin yaranmasi halinda onlar miimkiin nisbaton yiingiil
alotlordon (masalon, sigorta) istifado edorok 6hdosindon golmays calisirlar. Bu
soviyyado informasiyanin hocmi minimaldir. Istehlakcilar daha az miioyyon
olunmusa, homginin tosiro vo todgigata toslim olan strateji miiassisoni idaro
etmonin alt sisteminoa aiddirlor. Bu saviyyado geyri-miiayyanliyin azalmasi iiglin
marketing analizinin klassik metodlarindan istifado etmok olar (alicilarin
loyalligiin dyranilmasi, sadagotlor miioyyon miioassisalora vo markalara vs s.).

Rogiblorin  foaliyyastindo geyri-miioyyanlik Kifayst qodor yiiksokdir.
Maksimal geyri-miiayyonliyi firmanin makromiihitinin amillori aparir. Bu ondan
irali galir ki, amillar verilmis firmaya kifayot qodor tasiri gostorarok 6z novbasinds,

ondan minimal asililiglar1 tapar.

Cadval 2. Kicik miiassisads asas risklar.

Istehsalda risklor Onlarin yaranmasinin sobablori
Tachizat¢inin se¢imiylo baglh Tochizatgimin se¢imi zamani 95as
risklor meyarla giymoti miioyyon edirlor

Avadanligin tomirinin togkiliylo Istonilon avadanlig1 barpa etmayo vo
bagl risklor islok vaziyyata gatirmays miivaffaq
olur. Amma miiassisolor
ixtisaslagdirilmis is¢ilorin se¢imi

problemiylos rastlasir.

Ehtiyat hissalorin ¢atdirilmasiyla | Avadanliq gec-tez har hansi detallarin

bagli risklor va diiytinlorin avazetmosins ehtiyac
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duyur. Ki¢ik miiassisalorin oksariyyati,
ehtiyat hissalarinin bazasinin
yaradilmasi {igiin vasitalori yonaltmok
imkanlaria malik olmadan, "desiklarin
diizaldilmalori" prinsipi tizro isloyirlar,
yani detallar va ehtiyat hissalor yalniz
kohnolarin siradan ¢ixmasindan sonra

sifaris edir.

Keyfiyyatsiz/tahliikali mahsulun Kifayatsiz istilik emal1, saxlama

buraxilisinin riski sortlorinin doyisikliyi, kontrol

metodlarinin geyri-standartligi.

Bir halda ki, 6z is prosesinds xiisuson gida ilo mosgul olan, kigik miiassiso,
hor ciir risklorlo daim rastlasir. Hor ciir risklorlo daim rastlasmaq lazim olur,
hansilar ki, sirkatin sabitliyini hadoalayirlor vo onun foaliyystina tasir negativ
edirlor.  Risklorin  giymatlondirilmasinin  naticalori  vo tadgigatin  geyri-
miioyyanliklori haqqinda informasiyani tam hacmda hesabat sanadlarina barkitmoak
lazimdir. Beloliklo, malumatlart yigmaq vo risklorin statistik analizini kegirmok
imkani ¢ixacagq.

Qida mohsullartyla bagh miixtalif tohliikalor bir nega qrupu birlasdirir. Hor
grupda riskin giymetino ti¢c osas meyar: daxil edir: agirliq, rast golmo tezliyi vo
monfi effektin hiicum vaxti. Tohliikenin agirhgina sebab olunan effektin tipi
xarakterizo edir, zoif ifado edilondan vo miivaqqeti diskomfortdan doyisilon daha
ciddi, amma doénon naticalora godoar; vo ya 6liim daxil olmagla donmaz naticalor.
Rast golmo tezliyi hadisalorin miqdarmi vo ya bu effektin yaranmasinin
intensivliyini  gostorir. Tohliikonin yaranmasi zamanindan effektin tocili
yaranmasina gadar tohliikonin tosiri aninda effektin yaranmasi vaxtini oks etdiri.

Bu {i¢ meyarin miqdarinin giymatlondirilmasi ¢ox hadisalordo moalum
catinliklori toqdim edir. Yalniz bozi hallarda insani bilavasito miisahido etmok

miimkiindiir. Cox zaman yalniz qiriq va ya vasitali epidemiologiyalara va analizin
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basqa sistemlorino osaslanan molumatlar vardir. Bununla bels, qgida
tohliikesizliyinin miixtolif sahalori tiglin riskin nisbi qiymatini vermak vo hor ayri
sahonin analiz yolu ils biitiin problemin timumi manzarasini almag olar.

Tohliikolorin ndvlari riskin daracasine gora geyri-barabar qruplara boliiniir-
maksimaldan minimal riska gador:

mikrob va virus monsoayli tohliikaloar;

insanin rasionunda qidali maddolorin artigiyla bagli tohliikkalor vo ya
catismazliglar

gida mohsullarinin ¢irklondirilmasiylo bagli yabangi birlogsmolorlo xarici
miuhitdan tohlikalor;

tobii  mongayin  tohliikkalori, tobii xammalin kimyavi torkibinin
xtisusiyyatlariylo sort qgoyulmuslar;

sosial toksikantlarla bagli tohliikalor: ¢okmo, alkoqol, narkotiklor;

gida mohsullarmin alinmasi texnologiyasinda totbiq edilon (qida
alavalarinin tohliikalari.

Risklora diigar olmasmin azalmasi ti¢lin kigik miiassisaya risklori idara
etmonin modoaniyyatini inkisaf etdirmok lazimdir. Ancaq, miiasir sahibkarligin
subyektlorinin basqa tiplarindon forgli olaraq, kigik miiassisalor adaton minimal
idaroetmo aparatina malikdir. Hotta bununla belo ki, bazi kicik miiassisalords
HACCP prinsiplarine uygun olaraq qida mohsullarinin tohliikasizliyinin sistemi
totbiq edilmisdir. onlarin statinda dar ixtisaslasdirilmis menecer, homginin strateji,
maliyya, amoaliyyat va ya risklorini idare etms sahasinds kadr yoxdur. Yalniz bazi
yerli kigik miiossisalor bu giin bu sferada konsultasiyalarin alinmasi {igiin konar
konsalting morkazlori xidmatlordon daim istifado etmok imkanina malikdir.
Risklarlo effektiv idara etmonin mosalasinin bu soraitds adston miiassisanin va ya
idaro edanlarin kicik qrupu rohborinin iizorina qalir. Adoton onlar risklor tizra
miitoxassis deyillar vo bu masaloya ¢ox vaxt ayira bilmirlor. Tez-tez belos sirkatlor
risklorin reallasdirmasinin naticalorinin aradan qaldirmasi tgiin Kifayat godor
ehtiyatlara malik deyil, hamg¢inin kredit resurslart mahdudur va dévlatin maliyya

dastayindan mahrumdur.
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Kigik vo orta miiossisolordo risklori idaro etmonin modoaniyyatinin
totbiginin asas masalasi an shamiyyatli risklorin va tohliikalarin {izo ¢ixardilmasini
nazorda tutur, ki, miiossisonin negativ hadofloring tesir eds bilarlor. Ikinci addim
onlarin reallasdirmasindan ehtimal vao zoror asasinda askar edilmis risklarin
konarlasdiriimasii daxil edir. Ugiincii, vo ¢ox giiman ki on ohomiyyatli addim,
todbirlorin todricon totbiq etmosi, hansilar ki, garsisini ala vo ya askar edilmis
risklorin reallagdirmasindan neqativ effekti azalda bilorlor. Eyni zamanda risklorlo
idaro sistemi Kimi totbiq etmo iiciin hom do konkret risklorin azalmasi tigiin do
cavab veran rohbarlarin miiayyan edilmosi macburdur.

Kigik vo orta biznesin ¢ox sirkatlori artiq risklorlo idaroetma elementlorinin
totbiqi prosesindadirlor ki, yalniz onlara omoliyyat itkilorini asagi salmaga vo
sirkotin reputasiyasini miidafio etmir, hom do yeni bazarlarda 6z mohsullarini
effektiv buraxmaga, rogiblorin tasirlorino operativ reaksiya vermoys, vo daha
alverisli soraitdo maliyyalani calb etmoys icazs verir.,

Texnologiyalarin dinamik doyisikliyi, istehlak¢r vo mohsulun keyfiyyati
iclin miibarizo, rogabotin artmasi istehsal miiassisasini yeni tsulda idars
masalalarina baxmaga macbur edir. Bu soraitdo risk miiassisalorin faaliyyatinin
ayrilmaz elementi olur, bununla olagadar olaraq istehsali idara etmo vaxti riskin
hesabinin sisteminin tokmillagdirilmasi ehtiyaci yaranr.

Istehsal1 idaro etmo zamani xiisusi diqqet miiessisenin iqtisadi va texniki
inkisafinin arzu olunan soviyyasini tomin edon istehsal riskinin azalmasinin
iisullarin1 ayirmaq lazimdir: istehsalin texniki vo texnologiya tominati, amayin va
istehsalin togkili, istehsal personalinin ixtisasin artirilmasi.

Qida senayesi miiassisalari tigilin riskin hesabir masalasi an miihiim qiymata
malikdir, ¢linki onlar shomiyyatli masalolordon birini— arzaq tohliikesizliyinin
tominatin1 yerino yetirmays ¢agirilmisdir. Bundan basqa, bir sira saha iizro
xiisusiyyatlor mévcuddur, hansilar ki, istehsali idars etma zamani nozors almaq
lazimdir:—xammal bazasinin inkisafindan -kond tosorriifati istehsallarinin asililigs;
mohsulun yiliksok material tutumu; istehsalda vo mohsulun istehlakinda

movsiimliik; hazir mahsulun satiginin spesifikasi.
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Riskin reallagdirmasimin ehtimali ekspert metodlartyla vo ya statistik
yanagsmayla qiymotlondirmoyi toklif edir. Hor hadisonin 6z istiinliiklori va
catismazliglart var.

Belo, ekspertlorin fikirindon istifado halinda, xarici vo daxili miihitin
doyiskanliyi nazors almir, amma tohliiko var ki, ekspertin biliklarinin saviyyasi
miiasir hagigoto uygun deyil.

Ehtimalin tayininin statistik yanagmasi daha obyektivdir, ancaq miiossisada
kegmis dovr tigilin riskin tozahiirliniin saviyyasi hagqinda molumatlar istirak etmoya
bilorlor. Bundan basqa, xarici vo daxili mihitinin doyisikliyi riskin
reallagsdirmasinin ehtimalinin qiymotlorino tosir edo bilor ki, bu da statistik

metodlarda nozors alinmamisdir.
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111. TODQIQATLARIN NOTICOLORI VO MUZAKIROSI
3.1.Qeyri-miiayyanlik amilinin statistik qiymatlondirilmasi

Mon daha ovval miiessisa Tli¢iin gida mohsulunun tahliikasizliyinin
idaraetmoasi sisteminin totbiginin alqoritmini hazirlanmisdim. Hal-hazirda HACCP
sistemi totbiq edilir vo har morhalods yoxlamalar1 daim kegirilir. Novbati audit
zamani bazi risklor askar edilmisdilor Ki, hissasi statistik geyri-miiayyanliyin
elementlarina malikdir. Miiassisanin itkilarinin risklori, analizin
uygunsuzluglarinin xobardarliginin mévqeyindan baxilir, sistemin totbiqi zamani
miiossisonin  foaliyyatinin  yaxsilasmasi {iglin qorarlarin qobul olunmasina
yonaldilmisdir.

Risk soraitindo gorarlarin qobul olunmasi metodlar1 islonir vo statistik
Qorarlar1 nazariyyasi ¢arcivasinds asaslandirilir.

Amma kigik miiassisonin foaliyyati soraitinds 6z se¢imi ilo birmonali vo
ciddi tovsiyalor Qorarlarin qobul olunmasinin meyarlarii almaq olmaz. Bu
nazariyyanin zaifliyilo deyil, vaziyyatin 6ziiniin geyri-miiayyanliyiylo izah olunur.
Belo hadisalordo somorali ¢ixis - alave molumati tadqiqatlarin vo ya simaqlarin
kecirilmoasi yolu ilo almaga calismaq lazimdir. Qobul edilmis qorarlar olavs
molumatlar olmadigi halda nozori cohotdon kifayat godor osaslandirilmamis va
yetarinca subyektivdir.

Maosolon, xammalin miiassisays catdirilmasiyla bagh riskloro baxaq. Kigik
miiassise tiglin  ¢atdirma moarhalasinda risklor mévcuddur ki, ¢atdirilmis mohsul
lazzim olmayan keyfiyyot ola bilor, bu halda miiossisoys mal toklif edon
tochizatcilarin toklifindon imtina etmok lazim golocok. Sonraki is tligclin xammal
lazimd olan da lakin tachizat¢inin mali pis vaziyyatds olduqda, yeni tachizatg¢inin

tocili axtariglart baslanir. Belo ki, lazzimli xammalin vo materiallarin anbarinda
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olmamasi yalniz komokei prosesin hazirligsizligin riski gatirib ¢ixarimir, hom do
avadanligin dayanmasi, texnoloji prosesin pozulmasi vo Yya istehsal prosesinin
dayanmasi riskino gotirib ¢ixarir. Amma bu voziyyst, neco mon yuxarida geyd
etmisdim, qeyri-miiayyanliyin minimal soviyyasino aiddir. Amma, masalon an
boyiik digqeti tolob edon basqa hadiso no vaxt ki, hazir mohsul temperatur
rejiminin  pozulmalariyla istehlak¢iya catdirllmisdi  -bu  halda patogen
mikroorganizmlorin say1 tohliikali soviyyaya godor artdi vo bu mohsuldan istifada
vaxti qida zaharlonmalarinin yiiksok riskina gotirib ¢ixarir. Vo ya agor gobul vaxti
zay buraxilmisdirsa, onda o yararli malla birlikdo saxlanilacaq vo bu zaman bir
godar arzu edilmayan naticaya gatirib ¢ixaracaq. Birincisi, ola bilar ki, keyfiyyatsiz
malin ingrediyentlarin yararli mala tasir naticasinds yoluxmasi bas vera bilor.
Ikincisi, porakendo ticarot magazalarma zay malin bosaldilmasi vo, noticads,
keyfiyyatsiz malin son istehlak¢isinin allorina diismosidir. MR 2.1.10 0067-12-a
uygun olaraq, ogor Yyoluxucu xastoaliyin geyd edilmis hadisalori haqqinda
molumatlar yoxdursa vo ya, yiingiil deracodo agir infeksiyalar, oldugda shalinin
saglamligr ti¢lin mikroorganizmin tohliikasinin Soviyyosi asagi hesab edilir.
Bununla bels, mikrobioloji riski idaro etmok ¢ox shomiyyatlidir, ki, oahalinin
kiitlavi zaharlonmolorini qarsis1 alinsin vo buraxilan moahsulun tohliikasizliyinds
istehlak¢ini inandirmaq olsun.

Goriiniir ki, riskin qiymoatlondirilmasi HACCP sistemiylo isloyan qida
Sonayesi miiassisasi ticlin on miihiim ohomiyyatli isi olmalidir. Risklorin idars
olunmasinda asas moQsad sabitliyin artimi1 vo miiassisonin kapitallagdirmasidir.
Siyahmin analizi vo sirkotin biitiin omoliyyat proseslorinin asas aktivlarinin
vaziyyatlori, iscilorin torkibi vo keyfiyyatli hazirligit miiassisonin faaliyyatinin
korreksiyas1 {izro (Qorarlar1 vaxtinda hazirlamaga icazo veracok. Holo onun
miizakirasinin moarhalasinds strateji planda zaif vo an tohliikali yerloarin tayini
golocokdo xosagalmoz siirprizlordon qagmaga, vaxt vo pul yigmaga imkan
olacaqdir. Bununla belo diizgiin hadoflari va prioritetlori yerbayer edib, olan vo

borc vasitalarini paylayib - miiassiss artiq ragabat listiinliiyiini alir.
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3.2.HACCEP sisteminin iglonib hazirlanmasi va totbiq olunmasi
morhalalorinin ardicillig

Riskin analizi bir-birini tamamalayan iki qarsiliglt nova boliir: keyfiyyat va
miqdar.

Keyfiyyat analizi miiqayisali olarag sads ola bilor. Onun asas mosalasi —
riskin amillarini, marhalalor va islor zamani yaranan riski miiayyan etmoak, riskin
potensial zonalarin1 Syronmok, daha sonra biitlin miimkiin tohliikalori aradan
qaldirmag.

Komiyyot analizi, yoni biitovlikdo ayr1 risklorin va layihonin riskinin
Ol¢iisiiniin sayca tayini, problem kifayat godor miirokkab va bazon do sl¢atmazdir.
Riskin komiyyat analizi zamani miixtalif metodlardan istifade oluna bilor. ©n
yayilan: statistik metod; xarclorin hesabinin analizi; analoqlardan istifado.

Statistik metod geyri-miiayyanliyin giymatlondirilmasinin hesablanmasi
ticiin istifado olunur, ki, bu zaman Xarclorin va layihonin har elementinin geyri-
mioyyonlik qiymotlori hesablanir. Orta kvadrat sapmasi Vvasitesilo bu qgeyri-
miioyyanliklori ifado edorok vo dispersiyalari hesablayaraq, biitovliikdo qeyri-
miiayyanliyin giymatlondirilmasini miqdarca ifads etmok olar.

Tacriibada basqa metodlar da totbiq edilir. Son zamanlar statistik sinaqlar
metodu moshurdur. (“Monte-Karlo” tisulu). Bunun istiinliiyii tohlil etmok vo
layihonin reallasdirmasinin miixtalif “'ssenarilarini™ giymotlondirmak va vahid
yanasma ¢ar¢ivasinds riskin mixtalif amillarini nozors almaqdir.

Konkret gostoricilordo risklorin analizinin naticolori vo miiassisalorin
faaliyyatlari matn doda, cadval formasinda taqdim edils bilar.

Ohamiyyatin gostaricisi kKimi masalon, goézlanilon golirin miqdara riskin
monfi tasirinin daracasi ola bilor. Digar torafdon,tocriibs yolu ilo miiayyon edilmis
riskin olmasinin orta ehtimalin1 nozors almaq lazimdar.

Statistik metodlar riskin analizi {igiin ¢ox oalverislidir, ¢iinki, bir gayda
olaraq, ortalama edilmis malumatlardir. Bu zarar veron riski hagqinda bozi imumi
naticalori ¢ixartmaga imkan verir. Umumi naticalar tohliikesizliys nishaton texniki

nizama salma mogsad {i¢iin bu metodlardan istifado etmoyi icazo verir. Statistik
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moalumatlar miioyyan qrupuda har hansi vaxt arzindo moahsulun va ya oshalinin
y1gim vo tok hadisalorin emali yolu ilo formalasdirilir. Hal-hazirda zarar vurulan
hadisolori haqqinda informasiya miixtalif idarolor torofindon yigilir. Statistik
moalumatlar statistik geyri-miiayyanliys malik olub, verilmis malumatlarin hacmi
Vo geyri-miiayyanlik metodu ilo, malumatlarin islonmasinin tsulunun seg¢ilmosi
yolu ilo sortlonmisdir. Molumatlarin islonmosinin standart metodlarinin tatbiqi
metodik geyri-miioyyanliyi azaltmaga icazo Verir.

Statistik metodlara sorti olaraq sanitar-gigiyenik todqiqatlar metodlarini aid
etmok olar. Coxsayli sanitar-gigiyenik todqiqatlar ¢orgivasinds ayri ayri insanin vo
ya biitlin shalinin organizmina bu va ya digar zorarli amillarin tasiri tohlil edilir.
Statistik verilonlordon forgli olaraq belo todgigatlarin kegirilmosi zamani
intensivlikdon asili olaraq zororli tasirlorin vo zororli amillorin tosiri miiddoti
giymatlondirilir.

"Riskin giymatlondirilmoasi iisulunun asas hissasi gida mohsullarinda olan
mikrob tobistinin amillorinin ohalinin saglamligina tosiri, todqiqatin biitiin
morhalalarinds yaranan geyri-miiayyanliklorin naticalarina tasiri tasvir vo miisayiot
ehtimallarinin hesabi olur.

Tohliikonin potensial amili hagqinda natamam va geyri-dagiq malumatlar
tohliikanin eynilosdirmasi morhoalasinda geyri-miioyyanliklarin asas moanbayidir,
yasama miihitinin obyektlorinin mikrobioloji ¢irklandirmasinin keyfiyyat va
miqdar  xarakteristikalari,  biitovliylin, etibarliligin ~ vo  molumatlarin
niimayandalarinin kifayat etmayan daracasidir.

Ekspozisiyanin qiymatlondirilmasi toyinin iisulunun se¢imiylo baglh qida
mohsullarinda mikroorqanizmlorin saxlamasinin  saviyyasinin tayininds geyri-
dogiqgliklar, organizms onlarin daxil olmasinin soviyyasi haqqinda molumatlarin
azligr marhoalasinds tadgiqatin planlasdirilmasinin  ¢atismamazliglariyla baglh
geyri-miiayyanliklori segmok olar. [12].

Biitovlikdo mikrobioloji riskin analizi - bu elmi-analitik proses
timumiyyatla risklarin analizinin konteksti na vaxt ki,zararli naticalorin ehtimal va

miqyast moahsul-manbalarinin istifadosinin (ayr1 insan, bir qrup insan va ya ohali
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liciin biitovliikdo) ziyani alinmis biologiyadan vo tibbdon alinan molumatlar kond
tosorriifat1 , emallar, statistika sahasindon alinan molumatlar inteqrasiya etmoklo
riyazi yolu ilo hesablayir. Mikrobioloji riskin analizi qidayla bagl riskin hom do
Olgtilorin amillori kimi elmi cohotdon-ossaslandirilmis qiymotlondirilmoanin yeni
vasitasi kimi xidmat edir, ki, onlarin minimallasdirmasi vo ya tohliikkonin aradan
qaldirilmasi tigiindiir. Burada mikrobioloji risk anlayisi on osasdir, yoni insanin
saglamlig iiglin monfi effektin omalo galmasi vo bu effektin olglisi mohsulda
olan zararli amilin (mikrob, mikrob zshari) naticalori  kimidir. Tayindon aydindir
ki, tohliiko ikitorafli ola bilor:

- mikroblar torafindon gida mohsulunun ¢irklondirilmasinin tohliikasi;

- istehlakgilar iiglin qida mohsulunun yoluxmasinin tohliikasi mikroblar

Va alverissiz naticalar tarafindon (xastalonmalar, 6liim faizlari va s.).
Mikrobioloji  riskin analizinin  struktur sxemi risklarin  analizinin
konsepsiyasinin iimumi prinsiplarina tabe olur vo 3 elementdon ibaratdir:

- 4 yarimfosil ilo mikrobioloji tohliikonin (MTQ) qiymatlondirilmasi
elmi proses ilo;

- siyasi vo praktik tasirlorin slagesi kimi tohliikalarin idars edilmasi;

- tohliikalor tizra kommunikasiyalar - biitiin alagodar soxslor arasinda
interaktiv informasiya va fikirlor miibadilasi.

MTQ prosesi dovlot orqanlart torofindon irsli siiriiliir, hargond onun
haqqinda fikiri dovriyyenin istirakg¢ilar1 vo qgida mohsullarinin istehlakindan
yaralananlar da sdylaya bilarlor. Bu proses saglamliq ii¢iin shomiyyatli tohliikays
gatiran problemin diiriist ifade edilmasindan baslanir (va ya riskin bels adlandirilan
profili).

Mikrobioloji riskin analizi kecirma diizgiin kegirmok tigiin, riskin profili
maksimal arasdirilmis olmalidir. Hor seydon ovval, onlarin daxil olmasinin 2sas
monbalariylo konkret patogenlorin alagasini daqiq asaslandirmaq lazimdir - gida
mohsullarinin miioyyan névlari vo amillari ils, hanst ki, bu patogenlor moahz bu
mohsullarda comlagacoklor. Bunun {igiin  miayyan infeksiyayla Xastolonmo

haqqinda vo onun naticalari, infeksiyanin hoyacanlandiran qida mohsulunun
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cirklondirilmasiylo bagli zororli malumatlari, ticarstdo vo iqtisadiyyatda bu halda
olan mikrobioloji problemlori isiglandirtb, vo onlarin ikisinin istehsalin vo
istehlaklar hacmloriyls baglamaq, resurslar vo texnologiyalarla, reqlamentlorlo va
gida mohsullarinin mikrobioloji kontrolunun tisullariyla yigmaq lazimdir.

Mikrobioloji riskin giymatlondirilmasinin birinci sarti sistemli yanasmadir:
qidada mikroblarin olmasiyla bagli tohliikoni Xxarakterizo etmok ii¢lin qida
zoncirinin (xammaldan son istehlaka godor) hor morhalasinds gida mohsullarinda
onlarin yayilma doracasi va konsentrasiya giymatlondirilmalidir. Ancaq bu halda
yiiklonmonin obyektiv yekun dlgiisiinii almaq vo qida zancirinin hans1 alagesindo
infeksiyanin hoyacanlandiran asas yigimi oldugunu anlamaq olar. Bir halda Ki,
riskin xarakteristikalar1 tam olmalidir, vo naticads Qobul edilmis qorarlar -
tamamilo  uygunlasdirilmis, ikinci sort  mikrobioloji  riskin  analizinin
multidistiplinliyi vo biitiin olagadar toraflorin onun icrasinda istiraki olmalidir. Bu
uygun olan materiallara, ilkin molumatlara vo miixtalif idaralor torafindon
kecirilmis konsultasiyalarin naticalorine girisi tomin etmoys homg¢inin xiisusi
sahalords (arazilords) yeni biliklori almaga icaza veracoak.

Tohliikenin aradan galdirmasi {i¢iin dlgiilorin hazirlamast MTQ prosesinin
naticasidir, ki, mahiyyati xarakterizo edilmis tohliikonin miqyaslarindan asilidir.
Diizdiir,asas rosmi gaydalar -gida mohsullar1 normativlor, standartlaridir. ©gor
tohliikko yiiksokdirse vo onu yalniz istehsal zamani kegirilon sanitar todbirlorlo
aradan qaldirmaq miimkiin olmadiqda onlar1 daxil edirlor. Basga tadbirlorls,
hansilarala ki, sonayeds, ticarotdo, istehlakgilara, homginin texnologiyanin
parametrlorino gora tovsiyalora, riayat etmo vaxti lazimi miihafizo Saviyyasini
tomin etmok vo ¢irklonmani azaltmaq vs ya tohliikoni aradan qaldirmaq aiddir.
Yeni vasito kimi magsadli quragdirmalar1 adlandirmaq olar, masalon ictimai va
tosarriifat faaliyyatinin biitiin marhalalarinds dévlat saviyyasinda Xastalonmanin
azalmasiin miiddatlarini moagsadyonlii sokilds asagi salinmasi.

Statistik metodlar prosesin keyfiyyat vo komiyyot xarakteristikalarinin
obyektiv giymatlondirilmasinds miihiim rol oynayir vo mshsulun keyfiyyatin

tominatinin vo kKeyfiyyati idars etmonin biitiin prosesinin sisteminin an shamiyyatli
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elementlorindon biridirlor. Keyfiyyatli mohsulun alinmasi {i¢iin olan avadanligin
real dogigliyini bilmak, momulatin verilmis doqiqliyinin se¢ilmis texnoloji
prosesinin doaqigliyinin uygunlugunu miioyyan etmoak, texnoloji prosesin sabitliyini
giymatlondirmok lazimdir. Gostarilon tip masalalorinin holli ¢oxqatli hesabatlarla
riyazi emali yolu ilo alinmis empirik molumatlarin vo ya momulatlarin haqiqi
olgiilarinin, vo ya emalin sahvlari va ya 6lgiiniin sohvlori asasda edilir .

Cox statistik metodlar: yoxlama siyahilari, hesab kartlari, histoqrammalar,
diagramlar, qatlara ayrilmanin analizi vo Paretonun analizi keyfiyyatin
idareetmasinda istifads oluna bilar.

Proseslors statistik metodlarin tatbigins sistemli yanagsmanin tosvirini Frank
Praysin kitabinda tapmaq olar: “Birinci dofodon diizgiindiir: galir alda etmoak iigiin
keyfiyyatin idara etmoasindon istifado edilir’. (Frank Price «.Right First Time,
Using Quality Control for Profity).

Miiallif iddia edir ki, prosesin analizi zamani novbati suallara cavab
vermoak lazimdir:

Biz bunu diizgiin edos bilarikmi?

Biz bunu diizgiin edirikmi?

Biz bunu diizgilin etdikmi?

Biz bunu daha yaxs1 eds bilirdikmi?

Bu suallara cavablar prosess nozarat etmaya, keyfiyyati va istehsal olunan
mohsulun tahliikasizliyini tamin etmaya vo prosesi yaxsilasdirmaga komok edacok,
yani prosesin keyfiyyatli vo tohliikasiz mohsulun buraxilisini tomin etmo
gabiliyyatino nail olmag. ©goar birinci iki suala cavab "bali" olacagsa, onda,
montiqi, ti¢lincii suala da cavab miisbat olacaq. Birinci iki suala on boyiik aksenti
edarak, onun yerina, birden {igiinciiya kegmok ticiin, Siz onun garsisini almasinin
strategiyasint  ¢atismazligin agkar edilmosi strategiyast ilo ovoz edirsiniz.
Keyfiyyatin idaroetmasinin mahiyyati do bundan ibaratdir. Bundan basqa, statistik
metodlar sonraki yaxsilasmalara imkan verir.

Statistik metodlardan istifado doyigkonliyin anlamasinda kdmok edo bilor

va, belalikla, problemlarin hoallinds vo mohsuldarligin vo effektivliyin artiminda
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toskilatlara komok edo bilor. Bu metodlar homginin mévcud olan gorarlarin qoabul
olunmasina yardim tigiin malumatlarin on yaxsi totbigins imkan yaradir.

ISO standart1 9001:1994-ii miioyyon edir ki, statistik metodlar keyfiyyot
Sistemi iiglin 20 tolobdon biridir; bu metodlar yaradilma, kontrol vo prosesin
imkanlarmin yoxlamasi vo mohsulun xarakteristikalar1 iigiin istifado olunurlar. ISO
9001:2000-o statistik metodlar1 daxil edir, monitorinqin 6l¢gmo tisullari, analizin
Vo yaxsilagdirmanin monitoring metodlarinin sayi, bunun arasinda lazimdir ki
uygun olan mohsul niimayis etdirilsin. Faktlara osaslanraq Qqorarlarin qobul
olunmasi, idaraetmo sisteminin asasimi yaradan prosesa asaslanan va ISO 9000-in
yeni nosrindo xiilaso edilmis keyfiyyatin idaroetmasinin sokkiz prinsipindoan biridir.
Bu prinsipi statistik vo ya uygun olan digar tisullardan istifadoni tolob edir, proses
kimi anlamaq {¢iin, hom do Olgiilorin ¢atismamazligini vo prosesi vo mohsul
istehsalin1 yaxsilasdirmaq c¢atismamazliga nozarat ilo hoyata kegirilir.

Standar tstatistik metodlarin lazimi istifadasi kimi homg¢inin tayin edir Ki,

faktlara asaslanan gorarlar effektiv va somarali tasirlari talab edir.

3.3.Keyfiyyatin idars edilmsainin statistik tisullarmnin iglonib hazirlanmasi

Mohsulun Kkeyfiyyatini idars etmonin statistik iisullart dedikds, ehtimallar
nazariyyasinin vo riyazi statistikanin totbigine asaslanan se¢ilon metodlar anlasilir.
Statistik tisullar miisahidsalorin mohdudlasdirilmis say1 iizro mohsulun keyfiyyatini
idaro etmo vaxti osaslandirilmis qorarlart gabul etmays icazo verir. Moahsulun
keyfiyyatini idaro etmonin statistik metodlarmin tatbiginin osas istigamatlori

asagida gostorilmisdir

Keyfiyyatin idaro edilmsainin statistik

tisullar1
Texnoloji prosesin Texnoloji prosesin . Mahsglun -
avadanliglarmin dagiglik statistik idaro edilmasi keyfiyyatinin statistik

Vo sabitlik statistik analizi giymatlondirilmasi




Sakil 1. Keyfiyyatin idars olunmasinin statistik tisullari

Statistik metodlarin monimsanilmasina avvalco sado vo asant sullarin,
daha sonra ¢atinlorin totbigi ilo baslamaq lazimdir. Istehsal tocriibasindo statistik
metodlarin manimsanmasinin ¢atinliklarini nazoro alarag, bu metodlar iki sinifa
bolmok mogsodouygundur: sado vo miirokkob iisullar. Statistik metodlarin segimi
zaman1 ona cohd edirlor ki, onlar istehsal prosesinin xarakterino, oSlgiilorin vo
statistik informasiyanin emalinin vasitolorinin mévcudluguna uygun olsunlar.

Bir halda miioyyan istehsal probleminin holli iiglin bir nego miixtalif
statistik metod se¢gmok olar, bu zaman, yaxsi noticonin nailiyyatini minimal
xarclorlo tamin edan hall segilir.

Lazim olan statistik hesablamalarin icra edilmasi tigiin miixtalif texniki
vasitolordon  homginin  elektron-hesablayict  masinlardan istifado  olunur.
Miigayisodo sado texniki vasitalor, masalon, statistik indikatorlar, nozarst-6l¢ii
cihazlariin, jurnallarin vo cadvallarindon molumatlarin daxil edilmasini hamginin
bilavasito 6l¢ii vaxt: statistik xarakteristikalarin hesablanmasi tomin edirlor. EHM-
in totbigi ilk informasiyan1 emal etmaya, prosesin parametrlorini izlomaya, optimal
rejimlor qurulmayana godoar doyisonlori doyisdirarok fasilesiz tocriiba aparmaga
imkan verir. Bu halda statistik keyfiyyati idara etmanin standart proqramlarindan
istifado etmok olar. Yerli sonayeds indiki vaxta texnoloji proseslarin statistik vo
mohsulun  keyfiyyat vo tohliikesizliyinin yoxlanmasinin idars edilmosi iigiin
boyiik tocriibasi yigilmisdir. Umumi tocriibodo belo statistik metodlar genis
yayilmisdir,

histogrammalar;

miivoqqoti siralar;

Paretonun diagramlart;

Sobab-istintaq diaqramlart;

nozarat varagolori;

nozaroat xoritolori
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- sopalomanin diaqramlari

Nozarat-tayin va verilonloarin hogigi giymatlorin ¢atismamazliglarin vo ya
onlarin tasadiifii vo analizin naticalori haqqinda informasiyanm giymotlondirilmasi
prosesidir . Hodoflora (hadof/hadof), planin (hodof/olacaq) icrasinin  gedising,
prognozlara (olacag/olacaq), prosesin (olacaqg/var) inkisafina nazarat etmok olar.

Nozaratin predmeti yalniz icragi faaliyyati olmayib, hom do menecer isidir.
Nozarot informasiyasi nizama salma prosesindo istifado olunur. Vahid idars
sistemdo planlasdirma vo noazaratin mogsadouygun birlosmasi: planlasdirma,

kontrol, hagg-hesab, idaraetmadir.

3.4. HACCP nozarat kartinin tortib olunmasi
Nozarat prosesi aciq-aydin va ya gisman asili olan soxslor tarafindan hoyata
kegirilir. Yoxlama - bu prosesdan asili olmayan soxslar torafindon nazarotdir.
Kontrol prosesi novbati marhalalori ke¢gmoalidir:
- noazaratin konsepsiyasinin tayini
- nozaratin hadafinin tayini
- yoxlamanin planlasdirilmasi:
a)kontrolun (potensiallar, metodlar, noticalor, gostoricilor va s.)
b)obyektlori; yoxlanan normalar (etiklor, hiiquglar, istehsallar); c)kontrolun
(kontrolun daxili va ya xarici organlar1) subyektlori; d) nazarat tisullari; e)nazaratin
hocm vo vasitolori (tam, biitdv, segilon, ol, avtomatik, kompiiterlogmis) ;
o)yoxlamanin vaxti vo miiddoti; metodikalarin ardicilligi =~ vo yoxlamalarin
icazalori; verilonlorin giymatlorinin tayini; ayrilmalarin eyniliyinin qurulmasi
(askar etmo, miqdar giymatlondirilmoasi); gorarin hazirlanmasi , onun ¢oakisinin
tayini; gorarin sonadlosdirilmasi; yoxlamanin yoxlanmasi; Qorarin (sifahi, yazi
hesabat1) xobari ; gorarin giymatlondirilmasi.
Nozaratin novlari ndvbati olamotlor tizro ayrilir:
- nozaratin subyekts aid olmasina goro miiassisa lovazimati tizra : daxili;
xarici;
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- kontrolun kegirilmosi ii¢iin : koniillii; qganun iizra ; Nizamnamoyas gors;

- kontrolun obyekti lizra: proseslora nozarat; gorarlara nozarot; obyektlora
nazarat; naticalora nozarat;

- miintozomlik tizra: sistem; geyri-miintozom,; xiisusi.

Qiisur — bu mohsulun har ayr1 miioyyan edilmis taloblors uygunsuzlugu .
Catismazliq- bozi etalondan momulatin vo ya mohsulun istonilon qiisurunu
nozardo tutur. Bir mohsulun qiisur gostaricisi, momulatin vo ya mohsulun bir
vahidins diisan négsanlarin orta sayidir.

Qiisurun nisbi  gostoricisi  todgiq edilon momulatin  négsanliliginin
gostaricisinin  baza gostaricisina olan miinasiboti anlagilir.

Nogsan gostaricisi hansisa bir miioyyan vaxt miiddstinds baza giymati
iclin, momulatin bazanin ndgsanliliginin gdstoricisinin giymoti vo ya ndqsan
gostaricisi homin momulatlarin névii ticiin qobul edilmis ola bilor. Miixtalif
miiossisalorin mohsulunun istehsalinin keyfiyyatinin miiqayisasi li¢lin ndqgsan
gostaricisinin baza giymatindoan istifads etmok lazimdir.

Miioyyon mohsul néviinliin ndgsanliliginin - gdstaricisinin  toyini  vaxti
gabaqcadan qiisurlar vo c¢atismazliglar tocriibasinds biitiin rast goalinonloarin
siyahisini tagkil etmoak va bu qiisurlara vo ¢atismazliglara miioyyan ¢oki omsallarini
monimsamak lazimdir (bu halda qiisurlara boyilik ¢oki omsallar1 monimsoanilir,
nainki ¢atigsmazliqlara).

Omsallarin bela ¢aki tayinlarinds iki tisuldan istifads etmok olar:

- ekspert metodu zamani qarar amsallarin ortalamasi yolu ila gobul edilir,
- doyar metodu, ¢oki omsallar1 qiisurun vo ya ¢atismazligin aradan
qaldirmasinin dayarlari ilo miitonasib gobul edilir.

Ogor biitiin  mohsullar alicinin  xiisusiyyatlrine uygun olsaydi, onda
keyfiyyatin problemlari mévcud olmazdi. Keyfiyyatin problemlori ona gérs yaranir
ki, biitiin mohsulda olan c¢atismamazliqlar xammalda olan forg, otraf miihit
soraitindo doyisikliklor, istehsalda ixtisaslasdirmanin vo personalin bacariglarinin
miixtalif saviyyalari sababindon adekvat deyil . Statistik metodlar ¢atismamazligi

anlamaga vo onun 6hdasindan galmays komok edir. Catismamazligin anlamasinin
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ohamiyyatli vasitalorindan biri nazarat xaritasi olur. Istonilon prosesde olmayanlar
giymatlondirmok tigiin, nozarat edilon voziyyato (statistik kontrol) getirib ¢ixarmaq
lazimdir, ki, prosesin imkanlarim1 giymotlondirmak olar. Bu, prosesin laziml
keyfiyyato gatiro bilmasinin hazir oldugunu toyin etmoya komok edacok.

Ogor gablasdirilmig moamulat+/ - 1,0 g, 100 g vo prosesin standart sapmasi
0,5 q toskil edir, onda, goriiniir ki, proses bacariqli deyil. Niya? Ona gora Ki,
prosesin (alti dofo on bdyiik standart sapma) tobii sapmasi mocburdur, on azi,
imumi yolvermoni 6tmamoalidir. Ancag, agor standart sapma 0,2 q toskil edirsa,
onda proses bacariqli hesab edils bilor, bir halda ki, prosesin tobii sapmasi, yani 1,2
q, daha az 2,0 g. Ogar proses bacariqli deyilsa, o xilisusi qoyulmus taloblora cavab
vera bilmir. Verilmis halda mohsulun névbati prosess géndarmaya godar global
noazarat kegirmok Vo ya miistoriya géndormok Kimi alternativ yoxdur.

Prosesin gabiliyyati toyin edilon kimi, arzu olunan obrazla proses
islomasini vo ya onda sapmalar oldugunu yoxlamag ii¢iin nazarat Xxaritasindan
istifads etmok olar. [4]. ©gar orta saviyyadan va nazaratin {ist va alt hildudlarindan
ibarotdir hansisa bir ndqte nazarat Xoritasi xaricindadirss, onda bu toskilin asagi
saviyyasindo diizoltmok imkani olan, avadanlhigin isindo sapmalar, materiallarin
qusurlart vo ya personalin sohvloriylo bagh c¢atismamaliqlar kimi sabobdon ola
bilor. Lakin, bir gayda olarag, layihads istifads olunan, prosesin idara edilmasi vo
ya mohsul istehsalinda istifado edilon, , biitiin amoliyyat xarakteristikalar1 ti¢iin
uygun olan tsullarin dayisilmasi, yalniz daha yiiksak soviyyali rohbarlik imumi
xarakterli soboblori diizalds bilor. Ovvalki niimunads, agor ndqto nozarstin yuxari
sorhadlorinin hiidudlarindan ¢ixdisa, bu bildirir ki, avadanliq yanlis qurulmusdur
Va onun operatoru 6zii yenidan qurma yolu ils isi diizgiin qaydaya sala bilar. Ancaq
prosesds olan ¢atismamazligi miinasib soviyyaya godor 3,0 q ixtisari tigiin, deyak
ki, 1,5 g, rohbarliyin miidaxilasi lazim olacaq. Noazarat Xaritasi ¢atismamazliglari
Va uygunsuzluqglarin toyini iigiin giiclii alotdir, bunda avadanligin operatorlari va ya
menecerlor giinahkardir.

Ogor c¢atismamazliglarin - sobablori  aydinlasdirilmamis  galirsa, onda

miiossisado yanlis islorin  tohliikkesi movcuddur, hansilar ki, goalocokdo,
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catismamazliglarin artimina gotirib ¢ixara bilorlor. Niimunolordon biri, zavodda
ndvbonin otiiriilmoasi olur. Proses arzu olunan obrazla geds bilor, amma novbani
gobul etmis operator farglonmayi vo ya prosesi doyismoyi arzu edorok avadanlhigin
qurmasint doyisdirmaya ¢alisa bilor. Bunu edoarok, konarlasmani artirir. Bagqa an
nozarat Xoritosiylo gostorilon realligin imtinas1 ola bilar, bu zaman ki, elo bil,
proses sizinlo "danmisir". Masalon, ipliyin istehsalinda tobii konarlasmalar + 6%
rohbarlik spesifikasiyalara gostorilmis- £ 5% uygun olan standart konarlagsma ilo
tomin etmoya ¢alisir. Proses bunu tomin eds bilmir, vo £ 5% gostaricini tomin
etmoak cahdi arzu olunani hagigsts ¢evirmak ti¢lindiir.

Verilonlorin analizi mévcud potensial problemlarin birinci sababini toyin
etmaya Vo, belaliklo, yaxsilasma iiglin tolob olunan diizolis edon vo Xobardarliq
edon tosirlor lizro Qorarlarin gobul olunmasia imkan yaratmaga komoklik edo
bilor .

Beloki, miiassisasindo tohliikkasiz gida mohsulunun istehsali — , 0 son
mohsullarla bagli tohliikosizliyin risklori sifira praktik olaraq yaximlagdirilmis
prioritetli hodof olmalidir.

Qida mohsulunda tahliikalor gida zancirinin istonilon morhalasinds yarana
bilor, bununla slagadar olaraq, biitiin qida zonciri tizro adekvat idara oldugca
shamiyyatlidir. Qida mahsulunun tahliikasizliyi gida zancirinds istirak edan biitiin
toraflorin birgs saylari yolu ilo tamin olunur.

Saglamliq ilo olagadar riskin giymatino goroa todgigatlar HACCP sistemi
carcivasinda kegirilo  bilar. Bu sistem gida mohsullarinin istehsalinin tohliikali
vaziyyatlor yarana bilon biitiin morhalalorinds , istehsal prosesinin, saxlam vo
Mohsulun reallasdirmasinin istanilon noqtasinda,nazarati toamin edir v asasda gida
mohsulu istehsal¢r miiassisalari torafindon istifads olunur. Bu halda xiisusi diqqot
nozarotin kritik noqtalorine yonolmisdir, ki, qida mohsullarmin istifadosiylo bagl
risklorin novlari qarsist alimmus, aradan qaldirilmis vo nazarstin - moqgsadyonlii
Olgiilari naticasinds miinasib soviyyays godor azaldilmis ola bilarlor. [12].

Tohliikonin eynilogdirmasi {igiin  ilk informasiya kimi, klinikalarda,

epidemiologiyalarda,  laboratoriyalarda vo  basqa elmi  arasdirmalar,
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mikroorganizmlorin xarakteristikalarinin Oyronilmosi vaxti, sporadik xostaliklor
vaxti, qrup pariltilarinin  gedisatinda vo ya epidemiologiya monitoringi prosesindo
alimmis molumatlardan istifado etmok olar.

HACCP sistemi gorgivasindo mikrobioloji riskin giymatlondirilmasi vaxti
tohliikonin eynilosdirmasi mohsulla slagods olan xammalin, inqrediyentlorin va
materiallarin tosvirini, son mohsulun xarakteristikasini vo istifadasini daxil
etmoalidir.

Mikrobioloji  riskin  geyri-miioyyanliyinin amillarina  galincs, riskin
giymatlondirilmasi prosedurunun oasas hissasi gida mohsullarinda olan mikrob
tobistinin amillorinin ohalinin saglamligina tosir edon, tosvir vo tosiri vaxti
miisayiat olunan va tadqiqatin biitiin marhalalorinds yaranan geyri-miioyyanlikdir .

Tohliikanin potensial amili haqqinda natamam va geyri-dogiq malumatlar,
yagama miihitinin obyektlorinin mikrobioloji ¢irklondirmasinin keyfiyyatli vo
miqdar  xarakteristikalari,  biitovliylin, etibarliligin ~ vo  molumatlarin
reprezentativliyinin  kifayat etmoyan doracosi. tohliikkonin  eynilogdirmasi
morhalasinda geyri-miiayyanliklorin asas manbayidir.

Ekspozisiyanin qiymatlondirilmasi morhalasinda todgiqatin
planlasdirilmasinin  ¢atismazliglartyla bagli  geyri-miiayyanliklori tayinin
metodikasmin se¢imiylo bagli qida mohsullarinda mikroorganizmlorin miqdari
toyininda qeyri-daqgigliklor organizms onlarin daxil olmasinin saviyyasi haqqinda
molumatlarin azligini segmak olar.

Tohliikkenin xarakteristikast maorhoalasindo  geyri-miioyyanliklorin  asas
moanboalari tasirin kandar saviyyasinin qurulmasiyla baghdir, insanda olverissiz
effektin siibiitiiniin daracasinin qurulmasiyla, zararli effektlorin tayiniyls, patogen
mikroorganizmlorin garsilight tasirinin mexanizmlorinin vo ya miixtalif yollar vo
otirilmonin  amillori  vo  kombinasiyalar ~zaman1  yoluxucu  prosesin
xiususiyyatlorinin  bilmamozliyiylo.  Riskin  giymatinin  son  naticalarinin
etibarliligiin daracasi geyri-miiayyanliklordan va bu epidemiologiya, mikrobioloji
vo eksperimental todgiqatlarin ekstrapolyasiyasinin qiymotlondirilmasi ilo bagh

chtimallarindan asilidir. Miiassisade HACCP sistemi totbiq edildiyi tigiin, miiassisa
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statistik metodlar oasasinda risklori idara edo bilocok metodik sonadi hazirlamaq
lazimdir . Risklari idara edilmasi — firmanin nazariyyasi sahasinda biliklari talob
edon spesifik foaliyyat sahosidir, firmanin faaliyyatinin analizi, keyfiyyat va basqa
biliklorin statistik yoxlanmasinin metodlaridir. Bu sahodo sahibkarin foaliyyati
riskloarin tasirindon 6z firmasinin miidafiasidir, ki bu da keyfiyyatli vo tohliikoasiz
Mmohsulun  buraxilisina, yoni  istehlak¢imin  saglamliginin ~ miidafiasine
yonoaldilmisdir.

HACCP sisteminin totbiqi ti¢iin istehsalgilar yalniz 6z soxsi mahsulunu va
istehsal metodlarin1 todqiq etmirlor, ham do bu sistemi va onun taloblarini
xammalin tochizatgilarina, komoke¢i materiallara, homginin topdan satis sistemina
Va parakanda ticaratlora do totbiq edirlar.

Risklari idara etma faaliyyati riskin siyasati adlanir. Riskin siyasati dedikds
tohliikoni azaltmaq tiglin gorarin gobulu zamani sahv gorarin gqobul olunmasinin va
bu gorarlarin neqativ naticalorini azaltmaq basa diisiiliir.

Risklori idara etmo komponentlarino asagidakilar daxildir:

[lkin addimlar

problemin eynilosdirmasi

riskin profilinin tortib edilmasi

hodaflorin qurulmasi

risklorin giymotlondirilmasi haqqinda gorarlarin halli

risklorin  giymatlondirilmasinin  kegirilmoasina iiglin texniki tapsirigin
hazirlamasi

Risklarin giymatlondirilmasinin kegirilmosi haqqinda tapsiriq

risklarin giymatlondirilmasinin naticalarinin miizakirasi

Risklarin prioritetlori

Eynilasdirma va idars gorarlarinin variantinin segimi

miimkiin variantlarin iizo ¢ixardilmasi

variantlari giymatlondirilmasi

variantin se¢imi

Reallasdirma
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Monitoring vo mohsuldarligin analizi
nazarat dlgtilarinin tatbiginin naticalarinin monitoringi
nazarat dlgiilarine yenidon baxma va ogar lazimdirsa doyisikliyi

HACCP sisteminin asas moaqgsadi tohliikali amillori {izo ¢ixardilma vo
lazimi nazarat yolu ils tohliikkasiz mohsulun istehsalinin tominatindan ibaratdir. Bu
sistem gida zoncirinin biitiin marhalalorinds, istehsalat prosesinin, saxlamanin vo
mohsulun reallasdirmasinin istonilon noqtasine, harada ki, tohliikali voziyyatlor
yarana bilor orada noazarati tomin edir. Bu halda xiisusi digqeat kontrolun Kritik
noqtalorina yonoldilmisdir, ki,qida mohsullarinin istifadasiylo bagli riskin biitiin
novlori insanin saglamligi ligiin tohliikalidir. Vo bu zaman onlarin garsisini
alinmig, aradan galdirilmis va kontrolun mogsadyonlii 6lgiilari naticasinds miinasib
Saviyyaya godar azaldilmis ola bilarlar.

HACCP sistemi miiasir idara etmo isuludur, ki, spesifik risklori va gida
mohsullarinin tohliikasizliyin tomin olunmasi ti¢lin kontrolun 6l¢iilorini miintozom
miiayyan edir.

Tohliikali amillarin analizi - bu tohliikali amillor hagqinda informasiyanin
Vo onlarin  yaranmasina goatiron voziyysti haqqinda molumat yigimi vo
giymatlondirilmasi  prosesidir vo HACCP tohliikesizliyi ndqteyi-noazarindon
shomiyyatlidir.

Tohliikali amillarin analizi - bu HACCP sisteminin hissasidir. Onun hadofi
— istehsal prosesinds tohliikali noqtalori miiayyan etmok, tohliikenin yaranmasina
icazo vermomok Vo ya miinasib soviyyayo Qodor azaltmaq vo tohliikoni idars
etmak.

Qida mohsullarinin rosmi kontrolunun miiasir sistemlorinds mshsulun
tohliikasizliyi {ligiin asas masuliyyat dovlot nozarat edon orqanindan istehsalgiya
kegir. Bundan sonra mohz istehsalgi istehsal edilon mohsulun tahliikasizliyi tigiin
tam mosuliyyati dasiyir. Dovlat organi rolu ondan ibaratdir ki, bu 6hdaliklarin
istehsal¢1 torofindon icrasinda omin olmag, vo zoruri oldugda onlarin icrasina
mochur etmok. Istehsalginm vozifasi mohsullar tohliikasizliyini ndvbati elementlor

ilo tomin etmok barotdir: tohliikali mohsulun istehsalinin xobordarligmna todbir
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gormok, bazarda tohliikkoli mohsulu yerlogdirmomok, yanlis fikro istehlak¢ini
yonoltmomok. Inkisaf etmis dlkolorin oksariyyatindo homginin istehsalg1 nozarati
tomin etmoali vo zoruri oldugda vaxtinda bazardan mohsulu ¢ixarmalidir.

3.4.1. Kritik nazarat ndqtalorinin olunmasi

Homiso isi mohsulun tohliikkasizliyino aid olan (fizikilarin, biolojilarin,
kimyalarin) tohliikali amillorinin siyahisinin tortib edilmasindon baslamaq
lazimdir. Tohliikali amillorin qurulmasi vaxti mohsul torkibini, emalin prosesi,
istehlake1 ti¢iin talimatlar nozars almaq lazimdir.

Niimunolor:

hazir qida mahsulunda salmonella;

yuyucu vasitalorin qaliglari;

moahsullarda siiso tikalori.

Biitiin inqrediyentlori miiayyan etmok, hansilar ki, tohliikalor sobsb ola
bilorlor.

Istehsal blok-sxeminin hor morhoalasinds yaranmanin (meydana ¢ixmanin),
boyiimonin va ya mohsullarda tohliikali amillorin saxlanilmasinin imkanina
baxmaq lazimdir. Avadanliqdan, atraf miihitdon, personaldan ola bilon tohliikalori
nazars almaq lazimdir

Kritik nazarat noqtalorinin analizinin sisteminin ideyasi risklarin tayininin
giymatlondirilmasina  vo nazaratino profilaktik va sistematik yanasmadir. Lakin
bu metodun inkisaf etmis Olkalorin boyiik ot miiassisalorindan ot sonayesinin kigik
miassisalorina dasimaq Qgobuledilmoz vo bahalidir. Homginin do bu giin beloa
cohdlor miivaffogiyyatlo naticolonmir. Beloki noazarat noqtalorinin risklorinin
analizi ehtimal, yanasmadir, yazili sistem deyildir. ideya gida mahsulunun
tohliikasizliyina uygun idars sisteminin hazirlamasi iiciin istehsala va kigik vo orta
ot emal1 miiassisalarinin marketingine miinasib istifads oluna bilar.

Belo sistemlar noazarot sistemlarini daxil etmalidir ki, tohliikasiz istehsal, vo
kritik noqtalorinin nozarost risklorinin analizilorini  birlogdirsinlor. Tohliikasiz
istehsal asas va subyektiv yanasmadir, hansi ki, miihitin saraitino Vo nazarat isgi

prosedurlara miiraciot edir. Onlarin, risklorin analiziylo eyni zamanda totbiqi
61



keyfiyyatin oshomiyyatli yaxsilagsmasini vo gida monsayli xostoliklorin azalmasina
gotirib ¢ixarir.

Bazar iqtisadiyyatinin miiasir soraitindo istehlak¢min - momnunlugu
prinsiplarina riayat etmo gida mohsullarmin istehsalgilariin asas masalasidir. Hor
seydon avval keyfiyyatin fasilosiz yaxsilasdirilmasi, istehlakgilar tiglin mahsulun
tohliikasizliyin tomin olunmasi aid olan ganunverici normalara ciddi riayat etmoklo
hoyata kegirilrir.

Ekspertlor tayininina asason ohalinin saglamligini formalasdirmaq tgiin
arzaq va gidalanma sahasinds kompleks siyasaot moévcuddur: bu optimal gidalanma
Vo sabit tohliikesiz gida ilo tochizatdir. Qida mohsullarinin tohliikasizliyi qlobal
hodofdir, gida mohsullarinin tohliikasizliyina nazaratin zoaiflomasi sirkatin iflasina
gotirib ¢ixara bilor.

Hal-hazirda gida mohsullarinin ¢esidi fasilosiz genislonir, gida xarakteri
doyisir. Yeni iqtisadi soraitdo xammal emal edon miiassisa formalasma va texnoloji
proseslorin  tokmillogdirilmasi marhalosindadir ki, bu da gida mohsullarinin
keyfiyyatino oks tosir edir. Qida mohsullarinin istehsal texnikasi daha miirakkab
prosesdir va texnologiya va istehsal intizamina, gigiyenik gaydalara, ciddi riayat
etmoni tolob edir. Daimi dayisikliklorin mévcudlugu yeni alatlorin va miiassisanin
daha effektiv olmaga komok edon idars metodlarinin hazirlamasina kaskin ehtiyac
duyulur.

Idarogiliya Vo geyri-miisyyanlik soraitinda riskin giymatlondirilmasine gora
tovsiyoalorin hazirlamasina miiassisonin davamli inkisafi ti¢iin ilkin sort kimi
baxmaq olar. Nozarat vo toskilat tocriibasinda riskin giymatlondirilmasi zamani
statistik metodlarin tatbiqi mohsulun vo sosial proseslorin, mohsuldarligin vo
amayin tohliikasizliyinin hoyat dovrasi proseslarinin keyfiyyatinin, tabisti qoruyan
Vo tobii resurslarin rasional istifadasi foaaliyyatinin effektivliklorinin artirilmasina
imkan yaradir.

Qida sonayesinin inkisafinin sabitlosmosine baxmayaraq, son il arzinds
baxdigimiz ki¢ik miiassisada buraxilan mohsulun asas ndvlarinin istehsalinin

ohamiyyatli ixtisar1 oldu.
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Miiassisado yaranmig voaziyyatin saboblori: mal istehsalgilarinin tosorriifatla
alagolorinin pozulmasi, inflyasiya vo 6domomolar, istehsalin yiiksok Xoarci vo
mohsulun ragabatgabiliyyatli olmamamasi, hamginin togkilat strukturlarinin xarici
Vo daxili mithitin riski amillorini idars etmasinin zoif olmasi.

Beloliklo, miiasir sortlor risk soraitindo horokot edon kigik miiassisonin
idara edilmasinin yeni strategiyasinin hazirlamasi ehtiyacina gatirib ¢ixarir. analiz
metodikasinin hazirlamasi vo riskin giymatlondirilmasi, hamginin gobul edilmis va
idaro Qorarlarinin reallasdirmasi omoaliyyatlari bizim isimizin aktualligini izah
edir.

Effektiv tocriibo onun tosdiq etmoasi iliglin qeyri-miayyanliklarin
giymatlorina kontrolun prosedurlariin tatbigiylo noticalonir ki, hesablamalar
diizgiindiir vo onlar tokrarlamaq tgiin kifayot qodor sonadlogsmo var. Tokliflar,
hansilarda ki, geyri-miiayyanliklarin giymatlori asasini qoyulmusdular, manbalarin
har kateqoriyasi tiglin sanadlarle asaslandiriimalidir.

Monboalorin ~ konkret  kateqoriyalar1  lizro  geyri-miayyanliklarin
giymatlorinin  hesablamalar1  vo  geyri-miioyyanliklorin = {imumi  giymaotlori
yoxlamaya moaruz qalmalidir ki, istanilon sahvlar tahlil edilmis olsun.

Ekspertlorin  naticasiylo, geyri-miioyyanliklori qiymatlondirmok iigiin
homginin ekspertlorin ixtisaslagdirmasi1 Sonadlarini, ekspertlorin naticasinin tortib
edilmasinin proseduru, tohlil edilmis molumatlar haqqinda informasiya daxil
olmagqla, farziyyslor vo baxilmis ssenarilors, odabiyyata edilmis istinadlar kKimi

yoxlamag Ve asaslandirmaq lazimdir.
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IV. APARILAN TODQIQATLARIN NOTiCOLORININ
TOTBIQININ PRAKTIK OHOMIYOTININ OSASLANDIRILMASI
4.1. Paretonun geyri-miioyyonlik diagrami

Keyfiyyati idaro etmado statistik metodlardan istifadonin tosavviirii tigiin,
Mon miiassisanin isi lizra bozi malumatlar yigilmisam. Pareto prinsipi keyfiyyatin
idaraetmosinin alatlorindan biridir. Ona asaslaniriq Ki, naticalorin ¢ox hissasi az
ohamiyyatlidon, ohamiyyatliya godor ssboblordon dogurulmusdur. Keyfiyyatin
idaroedilmosinds Paretonun analizi, bir qayda olaraq, Paretonun diaqramiyla tosvir
edilir. Hansinda ki, absis oxu {izro uygunsuzluglarin sayina azalaraq onlarin
tosirinin keyfiyyatinin problemlorinin yaranmasi Sabablori toxira salinmigdir va
ordinat oxu tizro isa: a) adadlords uygunsuzluglarin sayi; b) yigilmis hissoni (faiz)
uygunsuzluglarin yekun sayina daxil edilmasi.

Belaliklo, diagramdan goriiniir ki, boylik faiz zay avadanligin dayanmasina
gora yaranir, belalikla, ilk novbada bu saboblo islomok lazimdir. Aradan qaldirma,
Vo ya minimallagdirma, boyiik natico veracakdir.

Miiassisasinin lazimli siyasi tohliikasizliklo tamin etmok fi¢iin, bu isdo,
kicik miiassisada geyri-miiayyanlik soraitinda risklori statistik giymatlondirmaya

icazo veran sonad hazirlanmisd.
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Sokil 2. Isin molumatina géra Paretonun diaqramm
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Xobordarliq - bu tohliikoli amillorin aradan galdirmasi vo ya miimkiin
Saviyyaya (ador onlarin yaranmasmin (meydana ¢ixmasinin) imkaninin azalmasi
tizro Olculordir.

Bir hadisolordo konkret tohliikoli amilin aradan qaldirmasi {igiin bir sira
tosirlor (masalon, yiiksok tursluq doracasiylo konservlar ti¢iin pH va temperatur
azalmasi) lazimdir.

Basqa hadisalordo bir neg¢o tohliikoli amili (masalon, patogenlorls
yoluxmalar), bir xabordarliq edan tasirin (mosalon, termik emal) kdmayi ilo aradan
qaldirilmaq ola bilarlor.

Prosesin biitlin morhalalorinds tohliikoli amillorin hor noévii {i¢iin
Xabardarliq edon tasirlorin siyahisini togkil etmok lazimdir.

Kritik hiidudlarin parametrlori, har kritik noazarat noqtesi tigiin Kkritik
hiidudlar bir va ya bir nego parametr {izro miiayyan edilmalidir.

Istonilon xobordarliq edon &lcii vo ya proses marhalalorine aid olan
parametrlor siibut kimi xidmot etmolidir ki, kritik ndqtolori kontrolun altinda
saxlasin.

On yayillmis parametrloro temperaturu, vaxti, Xorcin normalarini, riitubati,
¢okini gostormak olar.

Risklorin analizinin konsepsiyasinin totbiqi noinki tolob vo qida
mohsullarinin tohliikasizliyinin biitiin miiasir rasmi kontrol sistemlori tacriibasi
deyil, homg¢inin bir sira hiss olunan istiinliiklor dovlsts Vo onun vatondaslarina
Verir:

Qida mohsullarinda miixtalif tohliikali amillorlo bagli faktiki risklori
azaldir, partlayislarin vo qida zohorlonmolorinin miqdart azalir, naticalarin
agirligimi asag salir;

xastaliklorlo bagli xarclori azaldir: Gliimlar, xosStoxanaya yerlogdirmalar,
tibbi xidmat, is vaxtinin itmolori;

gida mahsullarmin tahliikasizliyinin problemlarinin bdyiik sayinin arasinda

prioritetlori tayin etmaya komoklik edir;
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riskin daracoalorarine miitonasib olan saglamliq {i¢iin, gorarlarin dastayini
tomin edir.

Isin nozori vo praktik ohomiyyati ondan ibarotdir ki, todqiqatin osas
naticolori konkret tdvsiyaloro gatdirilmisdir. Bu magistr isindo hazirlanmiglar
tovsiyalorin tocriibodo totbigi nozori voziyyatlor vo metodikalar tohliikali
vaziyyatlora miiassisonin rasional uygunlasmasiyla bagli masalolorin daha etibarli
hallino imkan yaradacaq, qida mohsulunun istehsali vaxti qeyri-miiayyanlik
soraitindo hazirhiglar ki, mohsulun istehlakgisi ii¢iin keyfiyyatli vo tohliikosiz

istehsal1 li¢iin xiisusilo shomiyyatlidir.
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NOTICOLOR

ot istehsal edon miiassisads qeyri miioyyonlik faktorunun statistik
giymatlondirilmasi vo HACCP sisteminin iglonib hazirlanmas1 iizro yerino
yetirilmis isdo sonda asagidaki naticolor alinmigdir:

Ot istehsal edon miiassisodo keyfiyyat vo tohliikasizlik tizro adobiyyatlarin
Vo normativ sonadlords aparilan tadgigatlar noticosinde miiassisads tohliikasiz
moahsulun buraxilmasina zomanat vermak ii¢iin HACCP sisteminin tatbiq edilmasi
naticasine galindi;

Hossasligin analizinin gedisatinda onun toyininin masalasi goyulur, neca
riskin amillorinin ki¢ik doyisikliyi zamanini natica neco doayisdiyi izlonir. ©goar bu
amillorin doyisikliklori idara gorarmin naticasinin ohamiyyatsiz doyisikliklarine
sobob olursa, onda risk shomiyyatsizdir vo golocokdo onu noazora almaq lazim
deyil.

Hossasligin analizinin kegirilmoasinin ardicilligi névbati marhalalor soklinds
togdim edilmis ola bilor

Miimkiin naticoni xarakterizo edon asas gostaricinin segimi.

Qeyri-miioyyoanliyin amillorinin se¢imi.

Qeyri-miayyanliyin  amillarinin  oan ehtimal edilon baza giymatinin
homginin sonlar bu amillarin giymatinin tayini.

Bozi hiidudlarda doyison modellori doyisdirarok, asas gostaricinin yeni
qiymati tayin edilir.

Hossasligin grafiki qurulur (vo ya cadvallori) vo uygun olan naticalor
hazirlanir.

Metod program vasitalorinin komayi ilo prognozlara asasen yekunlasdirici
gostaricinin  tayinini  riyazi modello  sociyyoslonmisdir. Oxsatma prosesinin
gedisatinda doyison modellorin istifadaylo ardicil ssenarilor qurulmusdur. Bu
molumatlara asasan do miimkiin zararin saviyyasi haqqinda naticas ¢ixartmagq olar.

Bu prosesi novbati morhalalar soklinda taqdim etmok olar:

1. Modelin tartib edilmasi.

2. Qeyri-miiayyoanliyin amillarinin tayini.
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3. Qeyri-miiayyanliyin amillarinin modellasdirilmasi.

4. Oyranilon amillarin arasinda korrelyasiya olagolorinin tayini.

5. Tosadiifi ssenarilarin generasiya edilmasi.

6. Oxsatmanin naticalorinin analizi

Qeyri-miioyyanlik amilinin statistik giymatlondirilmasi metodunda bu
metod lizro alinmis yekunlasdirict qiymotlorin  daqigliyi 6nomli &l¢iido ilk
molumatlarin ~ keyfiyyatindon asilidir. Bu sobobdon molumatlarin  daimi
monitoringini ke¢irmok lazimdir.

Homginin hesablamalar vo ya geyri-miiayyanliklorin giymatlori barasinds

tullantilarin giymatlariyle bagli kontrol kegirmak lazimdir.
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