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GIRIS

Movzunun aktualhg. Miiasir dovrdo bank sahosi igtisadiyyatin inkisaf etmis
holgosindon biridir. Bank sektoru boyiik siirotlo doyison sortlor vo qeyri-
mioyyonliklor altinda foaliyyat gostorir. Bu doyisikliklor banklar1 bir torofdon
moveud soraito uygunlasdirmaga vo davamli olaraq yenilonmoya, digar bir torafdon
ISo onlar1 six rogabst miihiti ilo qarsi-qarsiya qalmaga mocbur edir. Bu sobabdon
banklar 6z foaaliyyatini davam etdirmok tigiin mévcud doyisikliklari nozoro alaraq
rogabst miihitinds dstiinliyli olo almaga calisirlar. Banklar arasinda olan rogabot
banklarin miistorilora gostordiyi Xxidmatlorin keyfiyystinin artirilmasina da sorait
yaradir. Bunun naticasinda banklar bir-biri ilo rogabstdo gerido galmamag, yeni
miistorilor calb etmok ti¢iin gostordiyi xidmatlorin keyfiyyotini artirmaga calisir.

Tadqigatin maqsadi vo vazifalari. Dissertasiya isinin osas moqsadi bank
sahasinds rogabati arasdirmaq vo onun banklarin gostordiklori xidmatlora tosirini

miioyyan etmokdoan ibaratdir. Bunula slagadar asagidakilar yerina yetirilmalidir:

v" banklararasi rogabot anlayisini vo onun mahiyyatini dyronmok;

v" banklararasi rogabat formalarini miisyyan etmok;

v" ragabotin ganunauygunlugunu arasdirmag;

v" bank sektorunun osas hissasi olan kommersiya banklarinda rogabotin
neco formalagdigini tohlil etmak;

v' rogabatliliyin bank xidmotlaring tosirini dyranmok;

v' rogabatliliyin modellarini tahlil etmok;

v" ragaboat miihitinds banklarin vaziyyatini tohlil etmok;

v bank sektorunda rogabotin formalasmasinda xarici tocriibalordan
istidafoni arasdirmag.

Tadqiqatin predmeti vo obyekti. Todgiqatin predmeti dedikdo, miiasir

soraitdo banklararas1 ragabatin tohlil edilmasi va onun bank xidmatlorina tasiri ilo
bagli olan masalalorin miiayyanlosdirilmasi basa diisiiliir. Todqiqatin obyektini isa

banklar va bank miihitinde mévcud olan ragabat miihiti toskil edir.



Dissertasiya isinin elmi yeniliyi. Disssertasiya isindo elmi yenilik olarag
asagidakilar miiayyonlosdirilmisdir:

» bank sektoruna etimadin az oldugunu nozors alaraq, dovlet torafindan
todbirlor gérmok vo “maliyys savadlig1”ni artirmag;

» faiz doracalorinin asagi salinmasinin shamiyyatliliyi;

v’ “miistori morkozli idaroetma” sistemin yaradilmasi.

Problemin oyranilma saviyyasi. Bank sektorunda moévcud olan ragabat vo
bununla bagli yaranan bazi problemlarlo baglh miixtalif vaxtlarda hom Azarbaycan,
hom do xarici Glkalorin iqtisad¢1 alimlori torafindon bir sira todqiqatlar aparilmus,
moqgalolor dorc edilmigdir. Bununla bagli Olkomizin iqtisadgt  alimlori
7.9.Somodzads, ©O.M.Abbasov, ©O.C.Muradov, S.H.Haciyev, ©.Q.Olirzayev,
D.A.Bagirov, M.M.Bagirov, Z.F.Mommoadov, E.M.Sadiqov, S.E.Abdullayev,
R.A.Bosirov vo digorlorinin  fikirlorinin, yazdiglar1 kitablarin olduqca bdyiik
ohomiyyoati vardir. Yazilmis bu osor vo Kkitablarda bank sahoasinds aparilan
aragdirmalarin noaticalori geyd edilmis, movcud voziyyot hagqinda molumatlar
verilmis vo bank sektorunun inkisafi {¢iin aparilma olan tadbirlor miioyyan
edilmisdir.

Dissertasiya isinin nozari-metodoloji asaslari. Dissertasiyanin nozori-
metodoliji asasin1 Azorbaycan vo diinya alimlarinin bank sahosinds apardiqglari
todgigatlar, onlarin bank sektorunun tokmillosdirilmasi ilo bagli praktiki fikirlori,
dovlarin bank sektorunda totbiq etdiyi siyasat, beynalxalq tacriibadon istifado edarak
hoyata kegirilon todbirlor, iqgtisadi garg¢ivada yerina yetirilon programlar va s. toskil
edir.

Dissertasiya isinin tacriibi ahamiyyati. Dissertasiya isindo tohlil edilon
movzular, arasdirilan masalalor bank sektorunda ragabst miihitinin 6yranilmasindo,
ragabatliliyin formalasma xiisusiyyatlorinin tahlil edilmasinds, rogabstin miiasir bank
sektoruna Vvo miistori ilo bank arasindaki movcud miinasibato tasirinin
miioyyanlasdirilmasinds istifados oluna bilar. Tadgigat isindon alinan naticalarin
totbiginin tacriibi shamiyyatli oldugca boytikdiir.

Dissertasiyamin informasiya bazasi. Dissertasiyanin informasiya bazasini
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bizim vo xarici 6lko iqtisad¢ilarinin kitablari, miixtalif igtisadi moagale va asarlar,
Azorbaycan Respublikasinin “Banklar hagqinda” Qanunu, Maliyyo Nazirliyi Nozarot
Palatasinin statistik molumatlar vo Azorbaycan Respublikast Markozi Bankinin
hesabatlar1 vo biilletenlori, internet materiallar1 vo S. toskil edir.

Dissertasiyamin hacmi. Dissertasiya isi giris, ti¢ fosil, notico vo tokliflor vo

adabiyyat siyahisindan ibaratdir.



I FOSIL. Banklararas: ragabat
§1.1. Banklararasi ragabat va onun mahiyyati

Bank miihitindo rogabot, “banklarin mévcudlugunu qorumaq Vo 0Oz
foaliyyatindo miivoffoqiyystli olmaq iiclin digor banklarla hoyata kecirdiklori
yarig”dir. S6zii gedon yaris banklarin varliglarini davam etmok tigiin etdiklori vo ya
edacokloari biitiin faaliyyatlorin macmusudur. Bu ¢ar¢ivada ragabati geyri-real va sado
formalarda toyin edirlor. Halbuki, banklar ragiblorinin gabiliyyatlorini  va
reaksiyalarini tam vo doqiq miiayyan eda bilmirlor. Bela ki, bazi banklar ragabatin
moanbaloarini ifads etmokda ¢atinlik ¢okirlor. Ragabati basa diismak iigiin an yaxsi1 yol
“tobii” vo “strateji” rogabat arasindaki forqi miioyyan etmokdir. Tabii rogabato gors,
movcud olan miihitdo on giiclii olan hoyatda qalir. Buna goéro do, banklar eyni
bazarda eyni mahsul vo xidmatlori molum olan adi tisullarla istehsal etmirlor. Hatta
banklarin varliglarini qoruya bilmalari tiglin rogibarindon bir sira istiinliiklari ilo
forglonmoys calisirlar. Basqa sozlo desok, tobii rogabot asagi riskli sinaq
horakatlorinin miisahido edildiyi vo onlardan on faydalisinin hoyata kegirildiyi
ragabat anlayisidir. Bu cohatdon tobii rogabot tokamiil istigamatlidir. Strateji rogabot
ISo inqgilabg1 xaraktera malikdir. Adindan da goriindiiyti kimi, ragabat slagalorine tasir
edo bilacok boylik doyisikliklor axtarir. Bu sabobdon strateji rogabst he¢ bir seyi
sansa buraxmiur.

Biitiin diinyada bank sektoru daimi olaraq doyisikliys moruz qalir. Dayisiklik
miihitinda banklar risklorini diversifikasiya etmok {i¢iin hom yeni xidmoat ndvlaring
yonalirlor, hom do 6lka xaricinda foaliyyat gostarirlor va diger banklarla birlogarok
Xarica integrasiya olurlar. Eyni zamanda bank olmayan maliyys toskilatlar1 banklarin
da yer tutdugu bazar seqmentlorino daxil olurlar. Bu iralilayislor, yeni informasiya
texnologiyalari, vasitogilorin azad edilmasi, liberallagdirma vo avronun totbiqi ilo
bank sektoru 06z goriiniisiinii doyistirmis vo qacilmaz olan rogabst miihitini
yaratmisdir. Bu miihit saraitinds banklar ragabat prosesini fayda vo xarclor arasindaki
tarazlig1 qorumaqla nizamlamaga ¢aligirlar.

Umumiyyotlo, inhisarin oksi olaraq ifado edilsado, McNultynin fikrinco,
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ragabat giymot vo marjinal doyori balanslasdiraraq somarali paylanmasini tomin edan
giic anlayisidir. Oksor iqtisadgilarin fikrino asasen istehlakgilara on yaxsi xidmoti
rogabotli bazarlar verir. Rogabatli bazarlar noazariyyassinin  on  ohomiyyatli
naticalorindon biri bazar strukturu ilo iqtisadi resurslarin samorali paylanmasi
arasindaki olagodir. Ciinki rogabatli bazarlarda firmalar mal va xidmatlori
istehlak¢inin tolobi osasinda istehsal etmoys ¢alisirlar. Yoni, firmalarin istehsal
saviyyalori mahsulun maya doayori ilo istehlak¢inin mohsulu almaga hazir oldugu
giymat arasindaki balansla miioyyan edilir. Firmalar miimkiin olan on asag1 doayarlo
maksimum moasul istehsal etmoya ¢aligirlar. Resurslarin optimal istifadasi firmalarin
6z manfoatlorini maksimum etmok istoklorindon ortaya cixir.

Maliyya sisteminin somarali va effektiv faaliyyatini tamin etmoak tigiin rogabat
Vo bazar qiivvalori mosalalorine digget yetirmok lazimdir. Digor sektorlarda oldugu
kimi maliyys sektorunda da rogabatin daracasi maliyya xidmatlorinin samaraliliyi,
mohsullarin keyfiyyati vo sektorun innovasiya doracasi baximindan shomiyyatlidir.

Roqabatli bazar nozoariyyasinin etibarlilig1 ¢ox sort forziyyslors asaslanir. Bu
forziyyslorin ii¢li bank sektoru ilo alagelidir. Ogor asagidakilar yoxdursa, resurslarin
diizgiin paylanmasindan sohbat geds bilmoz vo bu zaman istehlak¢ilara on yaxsi
xidmatin gostarilmosini tomin etmok miimkiin olmayacaqdir. Homin forziyyalor
bunlardir:

1. Giris mohdudiyyatlarinin olmamasi — Ragabatli bazar nazariyyasi bazarlara
girisin mohdud olmadigini irali siiriir. ©gor bazarlar mohdudlagdirilirsa, pis idars
olunan vo ya bazarda inhisar movqeyino sahib olan banklar yiiksok giymat vo ya
asag1 keyfiyyotli xidmotlor togdim edo bilorlor, ¢ilinki istehlakg¢ilarin basqa bir
alternativi yoxdur. Girislorin sarbast oldugu hallarda digor banklar da bu bazarlarda
xidmot gostars bilarlor.

2. Cixisin asan olmast — Rogabatli bazar nozariyyssi Somorasiz va
miivoffogiyyato nail ola bilmayan firmalarin bazardan ¢ixisinin miimkiin olmasini
tolob edir. ©goar ¢ixisin sarbastliyi tomin edilmasa sektorun strukturu yeni sortlora
cavab vera bilmayacakdir. Lakin bank sektorundaki ugursuzluglarin genis tasirlori ola

bilor vo bu hal banklar arasindaki ragabastin nozarst altinda saxlanmasina sabob
7



olacaqdir.

3. Tobii inhisarlarin olmamasi — Roqabatli bazar nozoriyyasi tobii inhisara
gotirib ¢ixaran genis iqtisadiyyatin olmadigin1 hesab edir. Tabii inhisarlarin xarclor
oyrisi firma boylidiikco vahid dayarin daimi azaldigi bir vaxtda meydana galir. Ogor
bu hal banklar iigiin olsaydi, an effektiv bankin 6l¢iisii ola bilacok an yiiksok hadd
olardi vo rogabatli bazar hor bir sektorda yalnmiz bir bankin mévcudlugunun
gorunmasina yol acardi.

Digor sektorlardan forgli olarag bank sektoruna xas olan hal ragabat va sabitlik
arasindaki olagodir. Rogabot vo sabitlik arasindaki olagenin arasdirilmasi  bank
sahasinin Oyronilmasi baximindan ohomiyyatli dorocodo vacibdir vo maliyys
bohranlarinin riskini azaltmaga komok edacokdir.

Bank sektorunda rogabot sgoraitinin Olglilmosi  vo  giymotlondirilmasi
iqtisad¢ilarin maraqlart arasindadir. Xarclor, golirlor vo banklarin giris davraniglarini
da ohato edon bir sira ictimai tonzimlomolorla bagli olaraq bank sektorunda ragabatin
giymatlondirilmasi olduqca ¢atindir. Ragabatin fayda vo Xarclori arasindaki tarazligi
gorumaq da asan olmayan masalalordon biridir. Rogabat maliyys vasitogiliyinin
dayarinin azaldilmasi yolu ilo igtisadi samaranin inkisafina komok edir, banklarin
moanfi naticalorin 6hdasindan galma gabiliyyatini zaiflodorak onlarin bazar giiciinii vo
monfootini asag1 salir. Iqtisadgilar hom igtisadi somoroni, hom do sabitliyi
dastokloyan bir maliyys sistemini yaratmaq moqgsadindadirlor [11, soh. 17-20].

Sistemli bohranlarin itkilori ¢ox yiliksok oldugundan tarix boyunca bank
sektorunda sabitliyin qorunub saxlanmasi vacib masSalolordon biri olmusdur. Bu
moagsadla bank foaaliyyati uzun illar ciddi bir sokilda tonzimlonmis, banklarin hadidan
artiq risk alaraq geyri-sabitlik yaratmaglarinin qarsisinin alimmasi tgiin faiz
daracalari, depozitlor, kreditlarin shato vo miqdari, faaliyyat sahalori ilo sektora
girislor mohdudlasdirilmisdir. Bu mohdudiyyatlor banklarin riskliliyini azaltmaqla
borabar bir-biri ilo rogabsto manes tératmolorine do sobob olmusdur. Oslinds,
banklararasi rogabatin banklari haddindon artiq risk almaga tosviq edorok geyri-
sabitlik yaratmasi fikrinin mohdudlasdirilmast goraklidir. Homginin, bazar giicli vo

monfootliliyi yiiksok olan banklarin daha méhkom vo daha sabit oldugu miioyyon
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olunmusdur. Noaticodo, bir ¢ox 0Olkalordo tomoarkiizlosdirilmis bazar sektoru
dostoklonmis, sektora girislor mohdudlasdirilmis vo banklarin birlosmoasino genis
migyasda icazo verilmisdir.

Xisusilo 1930-cu illarin maliyys bohranlarmma cavab olaraq tonzimlayici
siyasot tok bir fikro yonolmisdir: “Bank sektorunda rogabst maliyys sisteminin
sabitliyini pozur va sabitliyin qorunmasin tigiin ragabstin dayandirilmasi lazimdir”.
Bu toklif bir ¢ox 6lkada bank tonzimlonmasinin asasmi togkil etmis Vo banklararasi
rogabat tonzimlayici gaydalarla mohdudlasdirilmisdir. Bu qaydalarin tatbigini hoyata
kegirmok {iglin markazi banklara va tonzimlayici organlara soalahiyyatlor verilmisdir
[12, soh. 13]. Ancaq bu organlar boyiik banklarin birlosmasine icaze vermis, rogabati
mohdudlasdiran miigavilalora bigans qalmisdir. 1970-ci illora gadar bank sektorunda
ahomiyyatli bir bohranin yasanmamasi da bu yanagsmani dostoklayir.

1970 va 1980-ci illordo maliyys liberallasmas: va tonzimlayici islahatlar bank
sahasindaki bir ¢ox moahdudiyyati aradan galdirdi va bank sektoru ragabots agildi. Bu
dovrdo rogabotin geyri-sabitlik yaratdigi fikrindo zoaifloma olmus, hotta rogabato
miisbat yanasilmaga baslanmisdir. Bununla barabar 1990-c1 illords bank sektorundan
baglanan ~ bohranlar  rogabotin  geyri-sabitlik  yaratdigim1i ~ va  onun
mohdudlasdirilmasinin gorakli oldugunu yenidon giindomo gotirmisdir. Belo ki, 2007-
ci ildo ABS-da bas veron global maliyys béhraninin bank sektorundaki yiiksok
ragabotdon baslandigi fikrini miidafia edonlor olmusdur.

Bilindiyi kimi, banklar igtisadiyyata kredit todariikii yolu ilo kapital yigimi vo
istehsal1 dostokloyarok kodmok edirlar. Igtisadi inkisafa on ¢ox téhfo somarali bir bank
sektoru torofindon tomin olunacaqdir. Bank xidmaotlori miixtalif keyfiyyatloro sahib
olsa da, anonavi Sanaye iqtisadiyyati yanagsmasina goro, rogabat digor sektorlarda
oldugu kimi bank sahasinde do samaralilik vo ictimai rifahin artirilmasi {igiin
vacibdir. Ciinki rogabot bank sektorunda paylanma vo istehsalda somaraliliyi
artirmaqdadir. Buna gora do rogabatli bir sektorda daha ¢ox kreditin daha az faiz
doracasi ilo verilmasi hoyata kegirilir, mohsul vo xidmotlorin asagi dayorlo
istehsalindan mohsuldarliq alda edilir. Homginin, ragabat yeniliyi, mahsul vo xidmot

keyfiyyatinds artmani tamin edarok dinamik mohsuldarliq yaradir.
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Digor tarafdon ananoavi sanaye iqtisadiyyat: bank sektorunda ragabatin bankin
foaliyyatino tosirini arasdirmaqdadir. Ancaq bank rogaboti sektorun 6ziinomoXsus
xtisusiyyatlorini nazara alaraq ragabatin risk va sabitliys tosiri ilo bagli ictimai rifahi
haor zaman artira bilmoayacayi naticasine galmokdadir.

Bank sektorunda rogabotin sabitliya tosiri uzun illor arasdirilmis olsa da,
rogabat-sabitlik arasindaki olagonin tadqigatlart 1990-c1 ildon sistematik sokildo
akademik yazilarda yer tapmisdir.

Bu ¢alismalar asason iki fikri irali siiriir: rogabotin geyri-sabitlik yaratdig: fikri;
ragabatin geyri-sabitliys yol agmadigi, hotta sabitlik yaratdigi fikri.

Bozi iqtisadgilarin fikrinco, rogabotin artmasi sabitliyi azaldir, digorlori iso
rogabat soraitindo bank xidmatlorinin artdigini, daha ucuz oldugunu va firmalarin
asanligla kredit oldo etdiyini geyd edirlor. Firmalarin asanligla kredit aldo etmosi
iqtisadiyyatin inkigafi {igiin miisbot tosir kimi goriino bilor. Lakin bohrana on tez
moruz galan da elo banklardir.

Bank sektorunda rogabatin geyri-sabitlik yaratdigini iddia edon akademik
calismalar rogabotin sabitliys tosiri ilo bagli bir sira mexanizmlor irali siirmiisdiir.
Bunlardan biri rogabotin banklarin risk alma davraniglarina tosirinin miioyyan
edilmasidir. Digorlori iso bank iflaslarinin yayilaraq sistematik bohranlarin
formalagsmasinda, bank sektorunun tonzimlonmosinds, banklarin monitorinqi vo
giymatlondirilmasindos, aktiv va risklorin diversifikasiyasinda 6z tasirini vurgulayar.

Banklarda sabitliyin  tomin  edilmasi  {i¢iin  banklararasi  ragabatin
mohdudlasdirilmast va sixlasmis bazar qurulusunun lazim oldugunu miidafia edan
yanasma tomal olarag, rogabstin bank riskliliyini artirdig1 fikrino osaslanir. Genis
yayilan bu fikrin nozori g¢argivasi 1990-c1 illorin avvalindon yaranmaga baslamis
“glizast dayari hipotezi” altinda formalasmisdir [12, sah. 15].

Ik novbado “giizost doyori” terminini aydinlasdiraq. Maddi olmayan varliq
xtisusiyyatindoki gilizast dayari, bankin aktiv hissalarinin dayarindoki artimla 6lgiiliir.
Bagqa bir yanagsmaya goro, banklarin galocokds alds edilmasi gozlonilon manfoatinin
indiki doyari olan giizost doyari bank iflas etdiyinda itirildiyindan, eyni zamanda,

iflas etmonin alternativ dayarini toski edir. Digor torofdon giizost doyarinin asas
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monbayi olan sektorlarda bazar giiciindon oldo edilon monfaatdir. Manfaat banklari
kovrokliklora qarst qorumasi, giiclii bir kapital bazasi yaratmasi investorlar1 banklara
colb edir vo bu sokildo imtiyaz doyarini artirir. Bundan slave banklarin hacmi,
somoaraliliyi, miistorilorlo alagelori giizost doyarino tosir edon amillor arasindadir.

Glizost doyarinin hipotezinin nozari g¢oargivasi  Keeley torafindon irali
sirilmiisdiir. Bu nozori baxis ABS-da 1970-1980-ci illordo bank sektorunda
tonzimlayici mohdudiyyatlorin aradan qaldirilmasimin rogabati artirdigini, bu
vaziyyatin banklarin monfootini vo giizost doyorin asagi saldigini gostormisdir.
Keeley giizost dayarindoki azalmanin manfaati artirmaq istoyan banklari risk almaga
tosviq etdiyini bildirmisdir. Foaliyystindo vo investisiyalarinda hoddindon artiq risk
alan banklarmn iflasimin isa o dovrdaki bank bohranlarina shomiyyatli bir doaracads
sobob oldugu fikrini irali slirmisdiir. Digar torofdon liberallasmadan ovval rogabat
mohdudiyyatlarinin tomin etdiyi bazar giicli vo giizost doyarinin itirilmosi ehtimali
banklar1 risk almasinin qarsisini almigdir. Keeley rogabatin mohdudlasdirilmasina
ehtiyac olmadigini, ancaq banklarin haddindon artiq risk almasinin qarsisini almaq
ticlin tonzimloyan gaydalara ehtiyac oldugunu ifads etmisdir.

Giizost doyoari hipotezi osas olaraq, depozit bazarindaki ragabatin tasirlarini
nozoro almig vo rogabotdoki artimin depozit faiz dorocslorini artiraraq banklarin
monfaatini vo giizost doyarini azaltdigini gostormisdir. Bu yanagmaya gora ragabatin
asagl oldugu bank sektorunda bazar giiciiniin sabob oldugu asagi depozit faiz
doracalorinin - noticosindo  oldo olunan  monfoot banklarin  giizost  doyarini
artirmaqdadir. Bu artim isa digor torafdon banklarin faaliyystinds haddindon artiq risk
almasinin qarsisin1 alir vo onlar1 daha ehtiyatli olmaga sévq edir. Bu vaziyyat bank
sektorunun sabitliyino miisbat tosir gostorir. Digor torafdon, rogabotdoki artimin faiz
doracalorini artiraraq vo monfasti asagi salaraq iflasin alternativ xoarci olan giizost
doyarinin azalmasina vo banklarin moanfostini artirmaq ti¢lin haddindon artiq risk
almasina sobob olur. Rogabstli bank sektoru bu ssbobdon geyri-sabitliys daha
meyllidir. Buna goro do, giizost doyari yanagmasi, bazar giicliniin yiiksok oldugu
intensiv bazar qurulusuna sahib bank siteminin daha sabit oldugu fikrini miidafio

edir.
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Bank sektorunda rogabotin bank bohranlarinin yayilmasinin tosirini arasdiran
bozi yanagmalara goro, rogabot bohranlarin banklararasi bazar vasitoSilo biitiin
sektora yayilmasini siiratlondirir. Belo ki, normal sortlor daxilindo bdhranlarin
bankdan banka kegorak sistemo yayilmasinin garsisini almagq ti¢iin banklarin likvidlik
bohran1t yasayan banka borc vermasi goroklidir. Allen vo Galenin yanasmasina
asasan, ragabatdon yaranan koordinasiya problemi sabobiylo likvidlik ehtiyaci olan
banka sarmays yatirilmasinda omokdashiga tosviq edon mexanizmin olmadigini
bildirmisdir. Bu voziyyotdo banklararsi bazardan borc ala bilmoyan bankin iflasi
sektora yayilaraq sistemli bohranlara sobab olacaqdir. Bu monada rogabat, béhranin
yayilmasi ehtimalin1 artiraraq sektorda qeyri-sabitliys yol acacaqdir.

Digor torofdon bu yanasmaya asason az sayda bankin foaliyyat gostordiyi bank
sistemindo bankin foaliyysti bazar tarazligma tosir etdiyindon banklar g¢atin
vaziyyatdo olan banka likvidliklo tomin edorok bohranin yayilmasinin garsisini
alacaqdir. Homg¢inin az sayda olan bankin sarmays tomin etmok ti¢iin omokdasliq
etmosi imkanmi daha yiiksok oldugundan morkozlogmonin daha six oldugu
oligopolistik bank sektoru daha sabit olacag.

Owvalki hissado deyildiyi kimi banklar torofindon kredit miistarilarinin
monitoringi vo giymatlondirilmasi, geri 6doanilmoayan kredit nisbatini vo kredit riskini
azaltmaqdadir. Bu prosesdo kredit miistorilorinin etibarliligi vo 6donis vordislori
haqqinda alds olunan molumat bank1 kreditlori izlomak {i¢iin daha da havaslondirir.
Bu c¢or¢ivado bozi todgigatlar rogabst vo bazar giiciiniin banklarin monitoringi va
kreditlorin giymatlondirilmasins tasirini aragdirmisdir. Bu todgiqatlar ragabat artdiqca
bankin monfooti vo miistorilorlo olagesindon tomin etdiyi faydanin azaldigim
gostormigdir. Bu vaziyyst bankin kreditlorinin - monitoringi vo giymatlondirilmasi
tolobini azaldib kredit riskini vo kovrokliyini artirir. ©ksino bazar giicliniin tomin
etdiyi monfoatin bankin kreditlora nazarati artirdigi, bu vaziyyatdo markozlosdirilmis
bank sektorunun daha sabit oldugu irali siiriilmiisdiir. Bununla yanasi, bu todgiqatlar
kredito nazarat va giymetlondirilmasinin Xarclorini vurgulayaraq, ragabat Sabobila
monfootin azaldigi zaman banklarin bu moqgsadlo istifado etdiyi metodlarin

keyfiyyatinin do azalacagi irali siiriilmiisdiir. Buna gora do, rogabat artdiqca riskli
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layihalara kredit verilmasi noticosinda kredit toklifi artaraq kreditlorin keyfiyyatini
asag1 salacaq, bu voziyyat iso bank sektorunun sabitliyinae manfi tosir gostoracokdir.

Rogabatin bankgiliqda sabitliyi artirdigin1 miidafio edon diger bir yanagsma ¢ox
sayda vo kicik Ol¢iilii banklarin faaliyyat gostordiyi bank sektorunun daha ragabatli
oldugunu, bank sayisi azaldiqca tomarkiizlosmo Vo bazar giicliniin artaraq rogabati
azaltdigini iroli siirmiisdiir. Bu yanagsmaya goro az sayda boyiik banka sahib olan
tomoarkiizlogsmis bank sistemi ¢ox sayda kigik bankdan ibarat bank sistemina nazaran
tonzimloyici qiivvalor torofindon daha asan vo effektiv bir sokilds toskil olunacagq.
Digar torafdon tonzimlayici vo nazarat keyfiyyati artdiqca bank sisteminds bohran
ehtimal1 azalaraq sistem daha sabit olacaqdir. Cox sayda banka sahib olan ABS bank
sisteminin, az sayda bdyiik banklarin oldugu Ingiltars vo Kanada bank sistemarine
nisbaton daha ¢ox maliyys bohrani yasadiglar: bu yanasmaya siibut olaraq gostarilo
bilor.

Digor bir yanasmaya oSasan, tomorkiizlosmonin yiiksok oldugu bank
sektorunda foaliyyot gostoron bdyiik banklar sahib olduqglari miqyasli vo ohatali
iqtisadiyyat sayasindo daha effektiv aktiv va risk diversifikasiyasi edorok va timumi
risk saviyyasini azaldarag sistemin sabitliyino miisbat tosir gdstorir. Oks toqdirds,
kicik banklardan ibarat olan bank sisteminds banklarin aktiv vo investisiyalarinin
riskini saxalondirmok imkani az oldugundan banklarin riskliliyi daha yiiksok
olacaqdir. Bu yanagma sektordaki ragabatin Saviyyasinin bank sayisi vo boyiikliyii
torofindon miisyyonlosdirildiyi fikrina asasalanir.

Roagabatin bank sektorunda geyri-sabitliys yol agdig1 fikri genis yayilmis olsa
da, yaxin tarixdoki Dbozi yanagmalar bu fikrin oksino rogabatin sabitliyi artira
bilocayini, bazar giicii vo tomorkiizlosmonin sabitliyi yaradacigini irali stirmiisdiir.
Bazar giicii vo rogabatin kredit bazarinda monavi dagilmasi problemloring tosir edon
doyison risk paradigmasi bu konteksdo on giiclii arqumentdir Bank sektorunda
sistematik cahotdon shamiyyatli olan va bdyiik banklarin mévcudlugunun sabitliya
tosiri ilo tomarkiizlosmonin bank sektorunun tonzimlonmosinds vo ona nazarat
olunmasinda shomiyyatli olan diger ¢alismalar da rogabatin sabitliys miisbat tasir

etdiyini ifads edir.
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Dayison risk paradigmasi, asasan, ragabat va bazar giiciiniin kredit faiz doracasi
vasitosilo miistorilordon irali golon monovi dagilma vo tors se¢im problemlaring
tosirini arasdirir. Boyd vo De Nikola gora depozit vo kredit bazarinda bazar giicii
artdigca, banklar yiiksok giizost doyari Sobabiylo daha az risk alirlar. Digor bir
torofdon, kredit bazarindaki yiiksok faiz do rocasi monovi ¢okiintii Vo tors segim
problemi sobabi ilo kredit riskini artirmaqdadir. Bels ki, miistorilor yiiksok kredit faizi
sabobindan azalan monfaatlorini kompensasiya etmok tigiin yiiksak galirlili vo riskli
investisiyalara {stiinliikk verocokdir. Bu vaziyyst kredit alanlarin iflas riskini
artiraraq, kreditlorin geri gqaytarilmasini giiclondirmoklo banklarin sabitliyina monfi
tosir edocokdir. Ustoalik, yiiksok faiz dorocasi osaso riskli va etibarliligi az olan
mistarilor torafindon gobul olundugundan, banklarin belo mistarilora kredit vermasi
sobabindon meydana golon tors se¢im problemi kredit riskini vo kovrokliyi
artiracaqdir. Basqa bir torofdon, kredit bazarindaki rogabat sobabindon asagi olan faiz
doracasi kreditin gaytarilmasini asanlagdirir Vo kredit riskini azaldaraq bankgiliqda
sabitliys artirmagi bacarir. Buna gora do, bank sektorunda rogabat vo sabitlik arasinda
miisbot olago ola bilocok vo giizost doyorinin oksino bazar giicii geyri-sabitlik
yaradacaqdir.

Son olaragq, maliyya bohranlarinin sabob oldugu iqtisadi vo sosial Xarclorin
Olgiislinii nazars alsag tonzimlayici organlarin bank sahasinds béhranlarin garsisinin
alinmasi va sabitliyin tomin edilmasina dstiinliikk vermalidirlor. Bundan alava bank
sektorunda olan intensiv rogabotin geyri-sabitlik yaratdigi fikri genis sokildo
yayilmigdir vo o, sabitliyin qorunmasi moaqsadi ilo ragabatin mohdudlasdirilmasini
irali siirtir. Lakin rogabatin bank sektorunda somaraliliyin tomin edilmasi vo ictimali
rifahin artirilmast  Ggiin - shamiyyatli oldugu vo onun mohdudlasdiriimasinin
effektsizlik yaratdigi fikri do vacib konsepsiyalardandir. Bu sobabdon, sabitlik
narahathiglarinin rogabotin  mogsadinin garsisin1 almasi vo Mmoarkazlosmis bazar
strukturunun tstiin tutulmasi alverissizdir.

Basqa torofdon yanagsaq, rogabst vo sabitlik arasinda dilemma oldugu fikri
halo elmi yazilarda dagiglosdirilmomisdir. Bunun oksing, ragabatin sabitliyi azaltdig:

Vo ya rogabatin sabitliyi artirdigim yanagmalarin say1 axir vaxtlarda artmaqdadir.
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Rogabat-sabitlik dilemmas1 qobul edilmis olsa da, bu halin bank sektorunda rogabati
mohdudlasdirmasindan sohbat gedo bilmoz. Dogurdan da, bank sektorunda elo
tonzimloyici todbirlor mévcuddur ki, onlar bank riskini nozarot altinda saxlayir,
homin tadbirlorin komayi ilo rogabsti mahdudlasdirmadan sabitliyin tomin olunmasi
mimkiindiir. Osason do, son vaxtlar bankgiliqda riskliliyi nozarot altina almaga
calisan todbirlorin oldugunu nozoro alsaq, bank sahosinds rogabatin riskliliys vo

sabitliys tosiri ilo bagl daha az narahatgiliglar oldugu miimkiin haldir.
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§1.2. Banklararasi ragabatin formalar:

Banklararasi rogabot miixtalif formalardan ibaratdir. Homin banklar asagidaki
kimi qruplasdirilir [10, soh. 159-163].

Sxem 1

g Kapital axini

Sahalararasi raqabat
d Funksional

Nov
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Tokmil rogabot

d Inhisarci

— Qeyri-tokmil ragabat ed Oligopoliya

a Monopoliya

Qiymat raqabati

— Qiymaoatlo bagli olmayan

Sahaloraras1 vo sahodaxili ragabat formasi. Saholorarasi rogabat bank

foaliyyoatinin miixtalif sahslori arasinda mévcud olan ragabst formasidir. Bu rogabat

novii iki formada hoyata kegir:



1.  kapitalin bir torafdon digar bir torafa hoarokoti vasitasilo olan ragabat;

2. funksional va ya substitlorin ragabati.

Kapital axini vasitaSilo olan rogabst o zaman yaranir ki, bank 6z foaliyyot
profilini doyisir. Bu da, miixtalif sahalorin konyukturasindan, monfoot normasinin
forgliliyindan irali golir. Oslindos, ideal olan kapital axininin monfaat normasini biitiin
saholordo barabarlosdirmasidir. Ancaq iqtisadi adobiyyatlarda giris vo ¢ixis baryerlori
movcuddur ki, onlar da kapital axini tiglin manealor toradir.

Kapital axinindan bank bazarina qeyri-bank sektorlardan daxil olmaq {igiin
istifado olunur. Homginin maliyya-kredit tosisatlar1 da yeni sahalords kapital axini
vasitasilo yer tutmaga calisirlar.

Funksioal rogabstds iso basqa bir sahaya ke¢cmok nozords tutulmamisdir. Bu
ragabot formasinin asaslandigi fakt bundan ibaratdir ki, bir-birindan fargli sahalora
aid olan banklarin gostordiyi Xidmatlor alicilar tiglin eyni funksiyalar: icra edir vo
qarsiligh avazlayici formasinda ¢ixig edir. Belo xidmatlor substit xidmatlor adlanir.

Substitlorin moévcud olmasi ilo bagh olaraq sahalorarasi ragabat kaskinlosir vo
bank bazarinin hiidudlar1 genislonir. Bununla bagli olaraq, sahibkar daha c¢ox o
saholora yonalir Ki, hamin sahonin xidmatinin avazedicisi olmasin.

Igtisadiyyatin digar sahalorinda oldugu kimi bank sahasindo do xidmotlor bir-
birinin ovozedicisidir. Indiki dévrde kommersiya banklarinin aksor hissesi ¢oxsahali
Vo saxalondiririlmis oldugundan funksional rogabat aciq sokildo ancaq ixtisaslagsmis
maliya-kredit toskilatlarinin bir-biri ilo rogabstdo oldugu sahslordo movcuddur.

Sahodaxili ragabat formaswmin istirakgilarinin gostoardiyi xidmatlor eyni bir

tolobati 6dayir, amma bu xidmatlor miixtalifliyina, keyfiyystino goéra bir-birindon
olduqca forglidir. Bank ragabatin bu formasi iki ciir tozahiir edir:

1. Predmet rogabati;

2. NOv rogabati.

Predmet rogabatini toskil edon firmalarin mohsullar yalniz 6z keyfiyyatino
gbra bir-birindon secilir. Bu rogabato hotta keyfiyyatino gora do forglonmoayan
mohsullari istehsal edon firmalar daxildir. Bu n6v rogabat formasi istehlak mallarinin

istehsali ilo maggul olan sahalords genis yayilmisdir.
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Nov rogabati predmet rogabatindon forgli olarag eyni mogsodo xidmot edoan
mohsullarin istehsali zamani ortaya c¢ixir. NOv rogabatinin intensivliyi predmet
rogabati ilo miigayisodo daha azdir.

Bu formalar1 bank rogabatinds tohlil etsok, belo naticoya golmok olar ki,
banklararasinda predmet rogabati standart va bircins xidmotlorin gostorilmasi zamani
hoyata keg¢ir. Buna misal onu gostormok olar ki, miiasir soraitdo kommersiya
banklar1 miixtalif miqdarda depozitlor gabul edir,bu depozitlor bir-birindon yalniz ona
totbiq edilon faiz doracasi ilo farglonir.

Biitiin bank xidmatlorinin standart oldugundan sohbat geds bilmoz. Onlarin
oksar hissasi fordilosdirilmisdir. Yoni miistorisinin miiayyan probleminin hallina
yonolmigdir. Banklarda kreditlor verilmosinin ~ sortlori miiqavilo osasinda
miioyyanlosdirilir. Bu halda mévcud olan ragabst ndv rogabat formasidir. Buna basqa
miixtalif nov xidmatlor do bank isi va biitiin iqtisadiyyatin toraqqisi ilo bagl olaraq 6z
bircinsliyini itira bilor. Masalon, oksar vaxt fargli banklar tarafindon shaliys togqdim
edimis xidmotlor bir-birindon miixtalif cohatlorina goro faglona bilor. Bu onunla
alagadardir ki, bankin ohalinin nozorindoki mdvqeyi ilo baglidir. Bu sababdan do,
istehlak¢1 daha giivanilir hesab etdiyi banka yonalocokdir.

Noaticads, bank sahasindo sahadaxili ragabst oksar zamanlarda nov rogabati
formasinda 6zlinii gostorir.

Saticillarin v ahecillarin  ragabati. Saticilarin _rogaboti  bazarda olan

mohsullarin dayarinin vo onun hacminin miayyanlosdirilmasi ilo bagli saticilar
arasindaki rogabati oks etdiron rogabat formasidir. Bu zaman saticilar mohsullarini
somarali bir sokildo satmaq va bu satisdan yiiksok moanfoot oldo etmayos calisirlar.

Alicilarin ragabati — bazardaki qiymatlorin vo tolobatin hocminin formalagmasi

zamani alicilar arasinda ortaya ¢ixan ragabat formasidir. Alicilarin rogabati lazimi
mallarin istifadasi vo an sarfali sortlordon 6trii onlar arasinda gedon prosesdir.

Bu rogabat formalarinin har biri miioyyan sortlor daxilinds ola bilarlor. Onlarin
movcudlugu satict vo alicilarin bazar qiivvasi ilo miiayyanlosir. Masalon, satici
bazarinda saticilar ¢oxluq toskil etdiyindon onlar alicilara tasir etmok giictindadirlor.

Bu zaman alicilarin rogabati tstiinliik togkil edocakdir. Alici bazarinda isa tam aksina
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alicilar daha ¢ox bazar qiivvesine malik oldugundan saticilarin rogaboti daha gox
olacaqdir.

Bank sektorunda depozit, investisiyada vasitogiliyin olmasi, plastik kartlarin
buraxilmasi kimi xidmoat saholorinds saticilarn ragabastinin mévcudlugundan séhbot
geda bilor. Alicilarin ragabati isa asasan kreditlorin verilmasi, hesablasma vo kassa
xidmatlori zamani ortaya ¢ixir.

Fardi vo qrup halinda ragabat. Fordi rogabot o zaman yaranir ki, ragiblor

ayri-ayrt kredit quruluslart olur. Qrup halinda rogabstin istirakg¢ilar1 iso kredit

quruslarinin birlikloridir. Belo ki, grup ragabati fordi rogabatin naticasinde meydana
¢ixan ragabat formasidir.

Fardi va grup ragabatini farglondiran igtisadgilarin fikrina asasan, grup rogabati
miioyyan bir sahadoki tesisatlarin digar tosisatlara garsi oldugu zaman meydana ¢ixan
rogabst formasidir. Belo desok, qrup halinda rogabot zamani eyni bir sahodo olan
lakin bir-biri ilo rogabstda olmayan banklar birlesirlor. Buna baxmayarad, bir-bir ilo
ragabat aparan banklar da eyni bir qrupun tarkib hissasi ola bilor. Amma onlarin
birlikdo foaliyyati bozi xiisusi mosalalorin halli zamami mohdudlasdirila bilor.

Maliyya-kredit quruluslart va bank ragabatinin istirak¢ilart miixtalif formalarda

birliklor yaradirlar:

asas maqdasi manfaat olds etmok olmayan birliklar;
e daima foaliyyat gostoran sorikli maliyys-kredit quruluslari;
e bank sahasi istirak¢ilarinin miivaqqoti yaratdigi birliklor;
e qeyri-maliyys quruluslarindan ibarat olan birliklar.

Osas mogsadi monfoat oldo etmok olmayan birliklora geyri-kommersiya
ittifaglart va bank tasisatlarimin assosiasiyalari daxildir. Bu birliklorin on genis
yayilmis Gsuludur. Buna sobab bu birliklorin yaradilmasinin asanligidir. Assosiasiya
istirak¢ilarinin  osas foaliyyst novlori oxsardir vo eyni moqsadi giidiirlor. Belo
birlikloro Almaniya bank sektorunu misal gostoara bilorik. Bank ragabatinin mithim
cohotlorindon biri onun istirakg¢ilarinin miixtalif mogsadlor giidmosidir. Belo ki,

bazilarinin magsadi manfaat aldo etmok, digarlari iss igtisadiyyarti inkisaf etdirmayi
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qarsilarina mogsad qoymusdur.

Belo birliklora, masalon, Asiya-Sakit Okean regionunun Banklar Assosiasiyasi,
“Bdyiik Volqa” Banklar ittifaqi, homginin “Delo” banklararas: birliyi va s. daxildir.

Daima faaliyyat géastoran sorikli maliyya-kredit quruluglari. Bu ndv bank
birliklorino misal kimi, Almaniyanin Drezdner bankinin digor 6lkolordoki banklarla
omokdashgini gostormok olar. Bu omokdasliq 90-c1 illerin oavvallorinds genis
yayllmaga baslamisdir. Homin illordo almanlar bankin Portuqaliyada, Belgikada,
Yunanistanda vo Niderlanddaki niimayandsliklorinds 6z kadrlarini yerlosdirdilor vo
tadiyyoa sistemini birlosmasi, risklorin idars edilmasi, vahid hesabatin qabul edilmasi
tizra foaliyyato basladilar.

Sorikli  maliyya-kredit quruluslarinin  yaradicilar1 ~ bir-birinin - maliyys
sabitliyindo maraqli oldugundan onlarin arasinda fardi rogabotin mévcudlugundan
sOhbat geds bilmoaz.

Bank sahasi istirak¢ilarimin miivaQQati yaratdigr birliklara sindikatlar va
konsorsiumlar daxildir.

Bank konsorsiumlari ele birliklordir ki, bu zaman on iri banklar birlosarak,
zomanat, kredit vo basga bank omolyyatlarinda birgo foaliyyot gostorirlor. Bu
birliklor miiveqQgoati yaradilir vo konsorsiumun rohbari homin birliyi yaradan
banklardan biri olur.

Sindikat vo konsorsiumlar miistarok tosisatlarla bir név qohum kimidir. Buna
Sobob onlarin faaliyystinin  kommersiya xarakteri dasimasidir. Sindikat va
konsorsiumlarin vazifalorinin ohato dairasi, yoni onlarin subyektlorinin fardi vo ya
qrup maraqglarinin  togqusma  noqtesi  mohduddur. Bu, geyri-kommesiya
assosiasiyalar1 ilo oxsar cohotdir. Qrup halinda olan rogabotin formasi olan
konsorsium va sindikatlarin 6z istirak¢ilar1 arasindaki foardi rogabst do gaginilmaz
haldir.

Qrup halinda olan ragabatin son formasi olan geyri-maliyya quruluslarindan
ibarat olan birlikloro maliyya-sanaye qruplari va holdinglar daxildir.

Maliyys-sonaye qruplar1 6z rogabot qabiliyystin vo istehsalin gazancim

artirmaq, yeni kapital qoyuluslar1 colb etmok, elmi-texniki inkisafi siiratlondirmok
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liclin yaranan birliklordir.

Rogabotin gorginlosdiyi, kredit sektorunda faiz doracslorinds olan azalma,
spekulyasiya imkanlarinin mohdudlasdirildigi, vaxtasirt hokm sitiron geyri-sabitlik
banklar1 daha giivonilir kapital qoyuluslarina, 6z kapitallarin1  sonaye sektoruna
yonaltmaya sovq edir.

Bank holdinglorini toskil edan banklar vo ya bank olmayan toskilatlar hiiquqi
torofdon miistoqildirlor. Bank holdingi homin miiassisalorin foaliyyatino nozarat
etmok {igiin yaranan birliklordir. Qrup halinda rogabatin bu formasina daha ¢ox ABS-
da rast galinir. ABS-da olan holdinglar iri banklara regionlarda eyni markozdon idars
edilon, banklarin bolmalarini ovoz edon vahid bir sistem yaratmaga komok edirlor.
Bank holdinglori iki nova ayrilir: goxbankli va birbankli holdinglar. Bels holdinglara
misal kimi Amerikanin “Sitikorp” sirkotini misal gostormok olar.  “Sitikorp”
sirkatinin aktivlarinin aksar hissasi “Sitibank”’a moaxsusdur.

Takmil vo geyri-takmil ragabat. Tokmil rogabst ele rogabot formasidir ki,
burada satici satdigr mohsulun giymatins tasir etmok giiciinda deyil. Tokmil ragabata
bazon “tomiz ragabat™ do deyirlor. Tokmil rogabatin ciddi sartlori vardir ki, buna gora
do tam rogabatin formalasmasi olduqca ¢atin bir prosesdir. Tokmil rogabot asagidaki
meyarlarin yerino yetirildiyi bir rogabst formasidir:

. biitiin firmalar eyni mohsul satir, eyni xidmatlori gostarirlar;

. alicilarin bazarda olan mohsullarin va Xidmatlorin névlari va giymatlori
barads kifayat gador molumati var;

= firmalar mohsullarinin bazar doyarins nozarst eds bilmirlar;

= biitiin firmalarin bazarda kigik bir pay1 var;

. bazara giris-¢ixis azadligi movcuddur.

Tokmil ragabat nozori bazar strukturudur. Tokmil ragabst monopoliyanin tam
oksidir va istehlakgilarn alternativi olmadigindan ragiblorin bazarda istiraki olduqca
¢otindir. Tam rogabat soraitindo ¢oxlu sayda alict va satict vardir. Bu bazarda
giymatlor toklif va talobi oks etdirir. ©gar alicilarin istadiyi xidmatlorin giymati baha
olarsa yaxud keyfiyyati asagi diismoyo baslayarsa, bu zaman bir sira avozlomoalor

olacaqdir. Yeni banklar bazara asanligla daxil olur va alavs ragabat yaradir. Banklar
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yalniz bazarda qalmagq ti¢iin Kifayat qodor monfost qazanirlar, ondan artiq yox, ¢linki
onlar artiq monfoot oldo etmis olsalar, digor banklar bazara daxil olar vo monfaati an
minimal hadda gadar endirarlar [9, soh. 313-315].

Banklar 6z xidmaotlorini ragiblarindan farglondirmays ¢alisirlar. Onlar alici calb
etmok moqsadi ilo gostordiklori xidmatlori reklam edirlor. Onlar galisirlar ki, 6z
alicilarin1 digor banklardan uzaqlasdirsinlar vo bunu iiglin giymaotlori asagi salmaqdan
da cokinmirlor. Yalniz monfosti artirmaq {i¢iin qiymatlori qaldira bilarlor. Boazi
banklar bazara tosir etmok tigiin kifayat godor boyiikdiir. Lakin real diinyada tokmil
ragaboto modelina nail olmaq miimkiin deyil.

Banklarin hor biri bazarin hocmino goro kigikdir vo onlarin kreditlora totbiq
olunacaq faiz doracoalorino tosir etmok tigiin heg bir qiivvasi yoxdur. Basqa bir sozls,
banklar giymato gora masuliyyat dasiyirlar. Belo olan halda banklar arasinda tokmil
ragabatdon s6z eds bilarik.

Ogor asagidaki sortlor yerino yetirilorso bank kredit bazarinin ragabatli
oldugundan s6hbat gedo bilar:

» bazarda kredit vermok istayan ¢oxlu sayda bank vo kredit almaq istoyan
Kifayat qodor miistori vardir;

» hor bir bank oxsar keyfiyyoatdo kreditlor verir, yoani mohsul forliliyi
yoxdur;

= bank xidmatlarindan istifads edonlor va onlar toklif edonlor bazarda olan
faiz doracalori hagqinda molumata sahibdirlor;

» omoliyyatlar {i¢ciin he¢ bir xorc yoxdur, yoni kredit agmaq vo buna
Zomanat verilmasi xarc talob etmir.

Yuxarida sadalanan sortlorin hamisinin hoyata keg¢mosini gozlomok dogru
deyil. Banklar torofindon gostarilon xidmotlorin bazarda sox sayda alicisinin va
saticisinin oldugu danilmaz bir faktdir. Digor bir torafdon, miixtalif banklar torafindon
verilon kreditlor oxsar xiisusiyyatloro malikdirlor. Masalon, ¢ox zaman krediti A
bankindan vo ya B bankindan almaq arasinda ela bir forq yoxdur. Bu se¢imi edarkan
osas olan faiz dorocasi basda olmagla, digor sortlori tohlil etmokdir. Kreditdon

istifado etmok istayanlor alternativ kredit monbalari vo onlarin tatbig olunan faiz
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daracalari haqqinda malumat oldos edirlor.

Lakin tam roagabatin bank sektorunda bir forqli xiisusiyysti var. Bu da ondan
ibaratdir ki, banklarin bazara “giris vo ¢ixis1” sorbast deyil. Biitiin olkalordo bank
sektoru dovlat tonzimlomalarindan asili olaraq sorbost foaliyyato kegoa bilon sahalor
sirasindan ¢ixardilmisdir. Oxsar sokildo bank sektordan ¢ixmaq da asan hoyata
kec¢mir, ancaq uzun bir miiddat sonra va ¢ox atrafli arasdirmalar naticasinds banklarin
baglanmasina icazo verilo bilor.

Rogabot miihitindo heg¢ bir bank bazar giiciino sahib deyildir vo bazar
torafindon miiayyan olunan faiz daracasi ilo razilasmaq mocburiyyastindadirlor. Bunun
sobobi iso beladir: ¢ox sayda bank oldugu vo onlarin hor birinin eyni formada
kreditlor togqdim etdiklori ticiin kredit almaq istoyonlor bu banklardan hor hans1 birini
seca bilarlor. ©Omoaliyyat xarci do olmadigindan kredit almaq istoyan har kas on asagi
fazilo kredit verano miiraciot edoacokdir. ©gar bir bank digarlorindon daha yiiksok faiz
tolob edoarso, kreditdon yararlanmaq istayanlor asanligla diger banklara yonalocokdir.

Rogabatin digar bir novii geyri-tokmil rogabst formasidir. Bu rogabat formasi
li¢ ciir xarakterizo olunur [9, sah. 316-318]

¢ inhisargi;
¢ xalis inhisar (monopoliya);
e oligopoliya.

Inhisar¢1 ragabot. Tokmil rogabat formasinda oldugu kimi, inhisar¢1 ragabotdo

formasinda da ¢ox sayda firma moévcuddur. Ancaq bu firmalar bu dafo eyni mahsulu
deyil, bir-birini avazloma gabiliyyatino sahib olan mohsullar1 satirlar. Moahsullarin
forqli olmasi inhisarg1 ragabatin an vacib xiisusiyyatlorindondir. Ancaq bazarda ¢ox
sayda firma oldugu {igiin vo har bir firmanin kigik bir bazar giiclino sahib olmasi
sabobiyla bir firmanin giymat siyasati digar firmalara o gador do tosir etmok giiciinda
deyil.

Mohsulun farglondirmok {i¢iin marka, qablasdirma, satis noqtosi, miistori
xidmoati, kreditli satis vo reklam kimi miixtolif yollardan istifado etmok olar.

Ohomiyyatli olan odur ki, mohsul alicin gbziindo digor saticilairn mohsullart ilo
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miiqayisoda daha iistiin vo dncalikli olsun. Misal gostarmak lazim olsa, bazarda ¢ox
sayida hokim olmasina baxmayaraq, aralarinda yaxsi ad qazananlarin miiayina
qiymati do digarlorina gors daha yiiksokdir. Bagka bir misal ¢oksak, kitab satan ¢oxlu
magaza var. Bu magazalarda kitablarin qiymotlori miixtolifdir. Ciinki alicinin
goziindos kitabin keyfiyyoti magazadan-magazaya doyisir.

Inhisar¢1 rogabot miihitindo do banklarin bazara giris vo ¢ixis1 sorbast vo
asandir. Inhisarg1 rogabatin istiraksilar1 hom miitlag, hom do ki nisbi monada kigik
banklardir. Bundan slava, inhisar¢i ragabst miihitindo bazi maliyys baryerlori do
movcud ola bilor. Bu baryerlor ragiblor bir-birindon farglonan xidmat névlori
yaradarkan vo hamin xidmatlori reklam edarkon ortaya ¢ixir.

Inhisar¢1 ragabat formasinda xidmatlordaki forglilik sababiylo har bir bank bir
hissasi inhisar¢1 giiciino sahib olacag vo buna goéra do hor bir bankin gostordiyi
xidmat tigiin asag istiqamatli tolob ayrisi mévcud olacaqdir. Har bir bank manfoatini
maksimuma c¢atdirmaq {iglin 6z qiymatini miiayyanlosdirdiyindon bazar tigiin bir
toklif ayrisindon sohbat geds bilmoaz.

Xalis inhisar (monopoliya). Xalis inhisar bazarinda comi bir satici

movcuddur. Bu satict avaz edilmasi ¢ox ¢oatin olan mohsul va ya xidmot tagdim edir.
Xalis inhisar bazarinda ragabastdon s6hbat bels geds bilmoaz, mahsulun va ya xidmatin
9giymatini satict firma 6zii miiayyanlosdirir. Lakin buna baxmayaragq monopoliyada
da ragabatin miixtalif tozahiirlori do mévcuddur:

o potensial rogabat — yeni istehsalg1 firmalarin yaranmasi imkani. Giris
baryerlari ¢ox yiiksok olsa bela, bu imkan1 hesaba almamaq olmaz.

e  yeniliklorin totbiq edilmasi — miiasir texnologiyalardan istifada, omtoonin
formalarinin hamigo yenilonmosi.

o avazedici amtaslorin rogabati. Ovazedici amtooya bonzomoyan omtoalor
da avazedici kimi ¢ix1s etma gabiliyyatina malikdir.

. idxal mohsullar1 ilo olan rogabst. Bir vo ya bir ne¢o dlkads istehsali
inhisarlasdirilmis olan firma xarici ticarotdo Sorbast olsa bels, yena do rogabatdon

qaca bilmoz.
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Bazara yeni bir bankin girisi olduqca ¢atindir. Lakin giris baryerlarini aradan
qaldirmaq mimkiinsiiz deyil. Baryerlor 6z xarakterlori vo yiiksokliklori ilo
forglonirlor. Bunlar asagidakilar:

1. Qapah inhisar - ogor rogabotdo miioyyan hiiquqi moahdudiyyatlor
movcuddursa, bu, qapali inhisar adlanir;

2. Ac¢iq inhisar - bu zaman rogabotdo olan firmalardan biri miivaqgati
olarag, mahsulun yeganas saticist gismindo ¢ixis edir;

3. Tabii inhisar — ogor uzunmiiddotli orta masraflor minimumdursa, bu
zaman tobii inhisarlar yaranur.

Monopoliya tok bir bankin gostordiyi Xidmatin ovoz edicisinin olmadigi
hallarda yasanir. ©vazloyici mallar artdigca monopoliyani yaradan bankin tasiri do
azalir.

Oligopoliya. Oligopoliya eyni vo ya forgli mohsullar satan bir rogabot

formasidir. Oliqopoliya soraitindo bazarda olan firmalarin saymi doagiglosdirmok
olduqca ¢otindir. Bu say li¢, dord vo ya bes ola bilar. Banklar hom eyni, hom do
forgli xidmaotlor gostorir.

Tokmil va inhisar¢i ragabat formasindan forgli olaraq oligopol bazarina girmoak
cotindir. Buna sabob ¢ox boyiik sarmayays va texnoloji molumatlara ehtiyac olmasi,
homginin patent haqqi alinmasidir.

Bazarda az sayda bank olmasi sobabiyls bir bankin reklam, giymat, xidmati
inkisaf etdirmok kimi movzularda alacagi gorarlar diger banklarin da satiglarina vo
davraniglarina tosir edacokdir. Bank bu vaziyyati nozars alaraq ona uygun gorarlar
almaqg macburiyyatindadir.

Bir bank bazardaki payini artirmaq tiglin xidmatlarinin giymaotini asagi salarsa,
digarlari do giymatlarini azaldar vo bundan biitiin banklar zarar ¢okar. Buna gora do
oligopol bazardaki banklar bir-birilo giymatlo bagl rogaboto girmokdon ¢okinirlor.
Bu banklar asasan reklam kimi yolla ragabats girirlar.

Oligopoliyanin xiisusi bir formas1 da mévcuddur ki, bu zaman bazarda iki bank
foaliyyat gostorir.

Qiymat va giymatle alagesli olmayan ragabat. Qiymatla bagli olan ragabat
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xidmatlorin, amtaalorin giymotinin doyismosi zamani meydana golir. Qiymatlorin
doyismasi dedikdo, bir gayda olaraq, onun azaldilmas1 basa diisiiliir. Qiymaot rogabati
aciqg Vo gizli formada hoyata kegirilir.

Qiymot rogabotinin a¢iq formasinda banklar giymotlori azaldan zaman 06z
istehlak¢ilarini bu barodo molumatlandirirlar.

Gizli formada hoyata kecirilon rogabotdo banklar yeni, Kkifayst qodor
ohamiyyatli xidmat névlari gostarir vo 0 Xidmatlorin giymotini az miqdarda artirirlar.

Qiymot rogabatinin  sociyyovi xiisusiyyoti ondan ibarotdir ki, bank
xidmatlorinin istehlak doyari vo qiymoti arasinda garsilighh slage mévcud deyil.
Bununla bagl olaraq, ragabatin agiq vo gizli formalari, homginin komission 6donislor
vo bank xidmatlorinin tariflori arainda miioyyon sadd movcud deyil. Bank
xidmatlorindan istifado edanlor danisiglar prosesinda giymato tosir gostarmok, elaca
do shamiyyatli daracada imtiyazlardan istifado etmoak imkanina sahib olurlar. Lakin
giymatlo bagli rogabatin do miioyyan haddori vardir.

Ik olaraq, dovlat faiz doracaloring tosir etmok giiciindadir, basqa sozlo, dovlot
faiz doracalorini mohdudlasdira va ya tanzimlays bilor

Ikinci mohdudiyyat bundan ibaratdir ki, agor faiz doracasi, miioyyonlosdirilmis
haddon asagidirsa, bu zaman bank monfost qazanmayacaqdir. Lakin banklarin he¢ do
hamis1 bunu 6zlarina rova bilmirlor. Bu sababdon, gorb banklar1 daha ¢ox qiymot
sahasinds rogabat aparmamaga istiinliik verirlor. Onlar bunun sayasinds tariflori va
faizlori yiiksok saviyyads saxlamagi bacarirlar.

Ucgiincii mohdudiyyat, giymatlorin azaldilmasmin istehlak¢inin tolobatinin
artmasini tomin etmoamosidir. Bozi hallarda bu tam tarsins, istehlak¢ini «qorxuday
bilor vo banka olan etibar azala bilor. Misal olarag, bazon iflas doracasine golmis
banklar, daha ¢ox istehlak¢1 calb edarok maliyys resurslarini artirmaqdan tigiin faiz
doracalorini yiiksoldirlor. Lakin istehlak¢ilarin iqgtisadi modoniyyati genislondikco
onlar depozit qoymagq iigiin bu sobabin kifayat olmadigini anlayirlar.

Qiymatlo  bagli  olmayan ragabat sahasinds  moshsulun  keyfiyyatini
yaxsilagdirmaq, mohsulu differensasiya etmok tigiin todbirlor goriiliir. Bankin osas

xidmoti olan kredit verilmasi differensasiya edilo bilmir, amma bankin ayri-ayri
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ragiblari digor bank xidmatlorini tokrar eds bilar.

Qiymatlo bagli olmayan rogabasti aparmaqdan 6trii asas yol bank xidmatlarini
keyfiyyat gostoricisidir. Keyfiyyat gostoricisinin toyin edilmasi bank sektorunda an
mithiim mosoalalordon biridir. Oksar iqtisad¢ilarin fikrinco, timumiyyatlo, mahsulun
keyfiyyat gostaricisi dedikdoa, onun uzunmiiddatli, etibarli, faydali, tohliikasiz olmasi
Vo s. basa diisiiliir.

Bank 6z faaliyyatini hoyata kegiron zaman hor iki meyara oasaslanir. Bank
xidmatlorinin forgli névlerinds homin mdvgelar bir-birindon secilocokdir. Miistorilon
movqeyi bank rogabotinin artdigi bir vaxtda miihiim mosalalordan biridir. Bunun
mahiyyati odur ki, banklarin toklif etdiyi xidmatlorin keyfiyyati hom Xxidmatlorin
xassalorinin nisboati ilo, hom do ki, bank xidmatlorinin bankin miistorilorinin

tolabatina uygunlugu ila toyin edilir.
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§1.3. Banklararasi ragabatin ganunauygunluglar:

Banklararas1 rogabst miioyyoan qanunauygunluga osaslanan anlayisdir.
Banklarda rogabat olamatlorine halo orta asrlords rast gelmok miimkiindiir. Buna
baxmayarag, bank sahasinds rogabat 19-cu osrin ikinci yarisina godor osash sokilda
formalasmamisdi. Buna miixtalif meyarlar sobob olmusdur. Ilk meyar olarag bunu
gostarmoak olar ki, banklarin say1 az idi vo bu sebabdan, digar banklara heg bir zaror
vurmadan 6z foaliyyatini artirmaq tiglin bazi imkanlar mévcud idi. Basqa bir torofdon
ISo bu, bank sahiblorinin sahibkarliq davranislar1 ilo bagli idi. Belo ki, onlarin
fikrinco, bank foaliyyoti kommersiyadan, mal alig-verisindon prinsip olaraq
forglonirdi. ingilislorin belo bir deyimi var idi: «Bankgiliq ticarat deyil, sonatdir».

19-cu osrdo Ingiltorado banklarn 6z miistorilorini  bir-birindon almas:
vicdansizliq kimi giymotlondirilirdi. ©gor miistori 6z istayi ilo diger banka kegmok
istoyirdisa, bu zaman bank dorhal onu gabul etmirdi. Belo ki, avvalco yeni bank
miistorinin avval oldugu banka bu barado molumat verib raziliq alirdi. Bank agmaq
istoyan sahibkar digor banklarin faaliyyatine tasir etmomak iiglin 6z bankini konarda
yaradirdi. Lakin 20-ci osrin baslangicinda bank sahasinds xeyli doyisiklik oldu va
rogabst baslandi. Bu dovr ele bir marholo idi ki, artiq mistorilor banka getmir,
banklar miistrilora bilavasito «evindo» xidmatlor toklif edirdi. 20-ci osrdo Avropanin
bank sektorunda bir sira doyisikliklor meydana goldi. Bu doyisiklik ragabat
miihitindon do yan ke¢madi. Birinci Diinya Miiharibasi 6ncasindo Avropada banklar
kredit verilmasi va giymotli kagizlarin togkili ilo oalagodar foaliyyat gostarirdilor. O
dovrdo nagdsiz hesablagmalar genis totbig edilmirdi.

Bank sahasinds ilk bdyiik doyisiklik Birinci Diinya Miiharibasindon sonra
meydana goldi. Bels ki, bu dovrds nogdsiz dovriyyanin genis tatbigino baslanilda.
Bundan basqa banklara yeni hesablama masinlar1 gatirildi. Homin hesablama
masinlari sayasinds hesablagmalarin ¢ixariglarin alds olunmasina nail olundu. Bunu
naticasi olaraq bank sahasinds tomorkiizlosmo bas verdi. Kigik banklar rogabsto
davam gotiro bilmoyib siradan ¢ixdi vo iri banklar daha da giiclonmoys basladi.

Ikinci doyisiklik 20-Ci osrin 60-c1 illarino tosadiif edir. Bu zamana qodor
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banklarin xidmot gostordiyi sahalor galiri yiiksok olan miiassisalor vo fiziki soxslor
idi. Yerdo qgalan tobogolor ligiin iso depozit kassalar1 foaliyyst gostorirdi. Lakin
ohalinin genis bir hissasinin golirinin artmasi vo amok haqqmin nogdsiz hoyata
keemosi movcud olan vaziyyatin bdyiik bir Ol¢lido doyismosine gatirib ¢ixartdi.
Bunun naticasinds depozit kassalar1 daha ¢ox qazanc oldo etmoys basladi. Bununla
yanas1 artiq iri banklar da ohaliys yeni hesablar acaraq miistari calb etmays yonoalon
siyasat icra etmoys basladilar. Bundan sonra banklar homin hesab sahiblarini bankin
hamisalik miistarisine ¢evirmoak {i¢iin tadbirlara start verdi. Bunun iigiin ilk névbada
kreditlorin novlari artirildi.

Miiasir dovrdo Rusiyada olan rogabot miihiti daha ¢ox qiymatlorlo baglidir.
Lakin giymat ragabatinin do mohdudiyyatlori var. iqtisadgilar fikrinco, giymot
ragabatini bazi xarici vo daxili qiivvelor mohdudlasdirir, hansi ki, hamin qiivvalar
iqtisadiyyatin digor sahalorine daha az tasir edir. Buna misal olaraq gostarmok olar ki,
dovloat faiz daracalarini ya mohdudlasdirir, ya da tanzimlayir.

Avropanin bank sahasinda 60-c1 illorda yeni bir prosess start verildi. Bu proses
ondan ibarat idi ki, artiq banklarin faaliyyatinin dovlat tonzimlonmasi sorbast sokildo
hoyat kegirilirdi. Bu prosesin ragabat voziyyatina do tosirsiz 6tiismadi, belo ki 80-ci
illordo rogabot koskin hal aldi. Bununla bagli olaraq, rogabat oksor inkisaf etmis
6lkalords kredit va depozitlorin faiz doracalori azalmasina gatirib ¢ixardi. Bu, 6ziinii
asasan da Qoarbi Avropada biiruzs verirdi.

Banklararas1 rogaborin basqa bir xarakterik xiisusiyyati do globallasmaya
meyilli olmasidir. Bu meyil 6ziinli 6lkalor arasinda olan kapital axininda gostarir.
Qloballasmaya olan meyillilik 90-c1 illardas ti¢ cohati ilo segilirdi.

Birincisi, ondan ibarat idi ki, globallasma oavvallor inkisaf etmis olkalori
cevralayirdiss, 90-c1 illordo bu, inkisaf emokdo olan 6lkoloro yayilmaga basladi.
Xiisuson do, Conub-Sorqi Asiya, Latin Amerikasi 6lkolorindo genis viisaot almisdi.

Digor bir cohatini inkisaf etmokds olan Olkalorin artiq 6z milli maliyya
sektorlariin liberallagsmasi toskil edirdi.

Son cohat isa bundan ibarat id ki, gqloballasma prosesinds 6zal investisiyalarin,

xarici sirkatlorin rolu artdi.
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Inkisaf etmis iqtisadiyyati olan olklordo bank rogabotinin  asagidaki

xtisusiyyatlori vardir:

>

YV V V V

bank omaliyyatlarinin universallasmasi;

geyri-bank quruluslarinin bank bazarina genis sokildo daxil olmasi;
banklarda olan rogabatin globallasmaga olan meyilliliyi;

giymatdon asili olmayan ragabatin 6nomliliyinin artmasi;

dovlat tarafindan ragabatin tanzimlanmasina verilan sarbastlik.
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IT FOSIL. Kommersiya banklarinda ragabotin xiisusiyyatlori
§2.1. Kommersiya banklarinda ragabatliliyin formalasmasi

Bazar iqtisadiyyatinda banklarin rogabatliliyinin giymatlondirilmasi xiisusi
vacib anlayisdir. Ciinki bazarda ¢oxlu sayda banklar var hansi ki, onlar 6hdagilik vo
vosaitlori hesabina rogabot aparirlar. Bu soraitdo banklarin effektivliyi rogabot
mdvqeyindan va rogabot gabiliyystindon asilidir. Bankin ragabatliliyini tohlil etsok
gorarik Ki, bu rogabst miihitindo bankin biitiin istirak¢ilar1 rol oynayir. Homin
istirak¢ilara misal olaraq, bankin miistorilorini, potensial investorlari, bankin
sohmdarlarini, tonzimloyici organlari, beynolxalg maliyys qurumlarii, bankin
amokdaslarini, bankin ragiblorini géstarmak olar.

Kommersiya banki hiiquqi vo fiziki soxslor ii¢in bank omoliyyatlarini (hesab
Vo 0Odonis omoliyyatlarini, depozitlorin calb edilmasini, kreditlorin verilmasini,
qiymoatli kagizlar bazarinda amaliyyatlari, vasitagilik amoaliyyatlarini) hoyata kegiran
geyri-dovlat kredit togkilatidir.

Hor bir kommersiya banki bazarda 6z yerini gazanmaq va bu yeri uzun miiddat
saxlamaq ti¢iin miixtalif tsullarla inkisaf etmoys ¢alisir. Kommersiya banklarinin
inkisafi vo movcudlugu bank sektorunun sort sortlori altinda rohbarliyin banki neco
idaro edacoyindon asilidir. Bank rohborliyi 6z novbasinds maliyys aktivlarinin,
bankin filiallarinin, regional gobokoalorinin idaro edilmosini, inkisaf strategiyasinin
1slonib hazirlanmasinin hoyata kegirir.

Kommersiya banklarimin ragabat 6zalliklori asagidaki kimi xarakteriza olunur:

e rogabat formalar inkisafi vo yiiksak intensivliyi ils segilir;

e universal banklarla ixtisaslasmis banklar (depozitlor, ipoteka, investisiya
banklar1 ki¢ik vo orta biznes miioassisalorine xidmat gostoran banklar, kliring va
yenilik¢i banklar), geyri-bank kredit toskilatlari, qeyri-maliyys toskilatlar (lizinq
sirkatlori, maliyya brokerlari, lombardlar, pensiya fondlari, kredit ittifaglari, ticarat

toskilatlari, klirinq palatalari, investisiya togkilatlari) ragabat aparir;

31



e rogabot miihiti ¢ox sayda banklarla tomsil olunur, bazi banklar satici
gisminda, yerdo galan banklar iss alici1 qismindas ¢ixis edir;

e sahodaxili rogabat bank xidmatlorinin vo mohsullarinin farglondirilmasi
ilo olagali olan xiisusi xarakter dasiyir;

e bank xidmoatlori vo mohsullar1 bir-birlorini qarsiliqli avoz edo bilarlar,
lakin onlar rogabstgabiliyyatli “xarici” yani, geyri-bank sektorunun avazedicilarino
malik olmadigindan saholorarasi rogabot osason kapital aximi vasitosilo hoyata
kegirilir;

e bank sektorunda bir sira giris bariyerlori mévcuddur vo onlar bu sahada
yiiksok rogabot sixlig1 yaradir;

e (giymat ragabatinin mohdudlasdirilmasi bank xidmatlarinin keyfiyyatinin
idaro olunmasi problemini ortaya qoyur;

e bank sektoru miixtolif kredit toskilatlar1 arasindaki omokdasligr vo
ahangi tomin edon miihitdir;

e fordi rogabatlo yanasi, qrup ragabati formasi da vardir.

Miiasir dovrdo kommersiya banklarinda rogabot asagidaki tendensiyalarla
xarakterizs olunur:

1. Miixtolif bazar istirak¢ilar: arasinda rogabatin siiratli artima;

2. Xidmot keyfiyyatinin artirilmasi;

3. Banklarin fordi yanasmaya asason, miistarilorin istoklorini nozars almasi;

4. Miistorilori olds saxlamag vo onlrin sayini artirmag;

5. Regional siyasatin giiclondirilmasi;

6. Kadrlarin idars sisteminin tokmillogdirilmasi va ixtisasa olan toloblor;

7. Bankin misgtorilorinin  pul vosaitlorinin idaro edilmasi ilo bagh
konsultasiyalarin togkili;

8. Faiz doracalorinin totbigi fonunda giymatlo bagli olmayan ragabatin
giiclondirilmasi;

9. Xidmat haqlarimi azaltmaq va miistarilordon pul vasaitlorinin daxil olmasini

artirmaq istiqamotindoa todbirlor gormoak;
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10. Bank sektorunda miiasir texnologiyalardan istifado;

11. Kommersiya banklarinin niifuzunun artirilmasi;

12. Hesablagsma omoliyyatlarinin idarasi vo inkisafina yonalon todbirlor;

13. Bank xidmatlorinin rogabot bacarigi vo onun idars edilmasi iigiin yeni
usullaran irali surilmasi;

14. Boyiik banklarin inkisaf etmis 6lkolorin bazarlaria niifuz etmok vo daha
cox ucuz pul vasaitlorinin alds etmok istayi;

15. Qeyri-bank vo geyri-maliyys toskilatlar1 ilo rogabastin giiclonmasi.

Kommersiya banklarinda rogabot gabiliyystinin artirilmasi vo miistarilorin
bank xidmaotlorino olan tolobin artmasi asagidakilara sobab olur:

» xarici mithite uygunlasmagq;

* Dbanklarin sayinin artmas;

» rogabot miihitindo ugur gazanmaq tglin miixtolif strategiyalarin
tokmillosdirilmasi.

Kommersiya banklarinda rogabaotliliyi aragdirarkon onun formalarini nozaro
almaq vacibdir. Osason, kommersiya banklarinda rogabot miihitindo giymot
ragabatindan genis istifads edilir. Bels ki, har bir bank eyni depozitlor tiglin miixtalif
faiz doracalari tatbig eds bilar.

Bank sektoru daim inkisafda oldugu {igiin bazon onun gostordiyi xidmatlor 6z
homojenliyini itiro bilor. Tobii olaraq miistori reytingi yiiksok olan banki istiin
tutacaqdir. Yeni mohsul vo xidmoat novlarinin tokmillosdirilmasi, he¢ do rogaboatds
{istiinliiyiin tomin edilmosi demok deyildir. Istehlak¢inin secimlorinin nozors almmasi
vacibdir.

Kommersiya banklarinda rogabat saholorarasi rogabot formasinda da hoyata
kecirilir. Sahalorarasi ragabat, asason, maraglari avvallor kasismomis banklar arasinda
bas verir.

Kommersiya banklar1 bazarda satici vo alict gisminda ¢ixis edir va har bir

bankin 6zilina Xas ragabat xiisusiyyatlori vardir.
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Sxem 2

Kommersiya bankinin ragabat

xiisusiyyatlori

Maliyyo Intelektual Istehsal Istehlak
bazan bazari bz bazari e
) xidmaotlar

1. Istehsal xidmotlori bazari. Kommersiya banklar1 miixtolif xidmotlor —
hesablagma, pul vasaitlorin idars edilmasi, kreditlorin verilmasi vo s. — gostarir;

2. Omok bazari. Banklarin kadr siyasotinin osasini togkil edir. Bir gayda
olaraq, miitomadi formada yeni kadrlar calb edir vo bunun sayasinds bazara alic1 kimi
daxil olur;

3. Dasinmaz amlak bazari. Burada kommersiya banklar alici (bina vo torpaq
alda etmok) va ya satici kimi (geri gaytarilmayan ipoteka krediti iiglin girovun oldo
edilmosi) ¢ixis edir;

4. istehlak mallar1 vo xidmatlori bazari. Bu bazarlarda kommersiya banklar
maliyya vasitogilori kimi (kredit vermok vo ya kredit gotiirmoak), bazon iss alici
gisminds ¢ixis edirlar;

5. Maliyys bazarlari. Burada banklar osas aktyorlardir. Maliyys bazarinda
rogabot oasason asagidaki istigamoatlorde bas verir; kredit bazarinda kommersiya
banklart bir toradon amanotgilorindon pul vasaitlori tiglin miisyyon hiiquqlar alir,
basqa bir torafdon iso krediti verarkon satici qisminda ¢ixis edirlor. Qiymatli kagiz
bazarinda banklar hom miistarisinin sifarislorini, ham do 6z tosobbiislorini hoyata

kegirmoklo borabar, eyni zamanda da giymatli kagizlarin alis1 vo satisinda miiayyan
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rola malik olurlar. Banklarin qiymotli metallar vo valyuta bazarindaki foaliyyati
qiymatli kagizlar bazarindaki faaliyyati ilo eynilik togkil edir.

6. Intellektual — molumat bazari. Burada kommersiya banklar1 bank
xidmatlorinin saticilar vo istehsal ehtiyatlarmin alicist qismindo 6z faaliyyatlorini
hoyat kegirirlor.

Kommersiya banklarinda rogabats asagidakilar tosir edir:

- bank sektorunda dovlst tonzimlonmosinin miistoqil sokildo hoyata
kecirilmasi;
- bank faaliyyatinin universallasdiriimasi;
- kommersiya banklariin regional shatosini geniglondirmok;
- qeyri-giymat rogabatinin artirtlmast;
- bank sektorunun globallagdirilmas;
- kredit togkilatarinin bank bazarina inteqrasiyast;
Bankin rogabst miihitinin ragiblorinin &yranilmasi, onlarin tahlili oldugca
vacibdir. Ragiblorin tohlili asagidak: kimi aparilir:
e qiivvalori neytrallagdirmagq {igiin strategiyalarin hazirlanmast;
e sabit mévgeyoa malik olan xidmatlara digqgast yetirmok;
e on perspektivli miistorilori vurgulamag;
e miistoriloro bank xidmaotlorindon istifado etmok {igiin motivasiya
yaratmag;
e bank xidmatlorinin {istlin va ¢atigmayan cohatlorini miiayyan elomoak.
Oksar hallarda kommersiya bankinin ragiblori agagidaki kim qruplagdirilir:
1. Birbasa ragiblor (asas rogiblor arasinda) — yiiksok artim doracasi olan vo
bir-birina shomiyyatli tasir gostoran banklar;
2. Potensial ragiblor (bank olmayan toskilatlar);
3. Yeni rogiblor (asasan, xarici banklar) — bununla da bank cografi faaliyyat
dairasini genislondirir.
Roagiblorin  tosir doracasini  tohlil etmok {igiin  komiyyat vo Kkeyfiyyat
gostaricilarindan istifads edilir.
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Kamiyyat gostaricilorine adi vo toskilati hiiquqi formasi, ixtisaslagsmasi, asas
sohmdarlari, bankin ilk mistorilori, bankin lisenziyasi, bankin strukturu, bankin
miixbirlorinin olmasi, mohsul vo xidmatlorin osas nomenklaturasi, bankin on boyiik
mistarilori, asas is¢ilor haqqinda molumatlar, kadrlar, 6donis sistemi, bankin filial
sobokasi, nizamnamas kapitalinin mablogi vo onun dinamikas1 daxildir.

Keyfiyyat gostoricilorina iso  bankin  xidmaotlorinin  keyfiyyati, reklam
strategiyasi, bazarda rogibin tosviri, roqibin inkisaf strategiyasi, miistarilorin sadigliyi,
amoliyyat sistemi haqqinda malumat aid edilir.

Ragiblor hagqinda molumat olds etmok ii¢lin bankin faaliyyatinin miiqayisali
analizini aparmaq miimkiindiir. Bu hom bankin, ham do onun roagiblarinin
foaliyyatinin giiclii vo zoif toroflorini miioyyan etmoyos imkan yaradir. Rogabot

gabiliyyatinin formulu asagidaki kimidir:
Raqabat = keyfiyyat + qiymat + xidmat

Bank xidmatlorinin idars olunmasi onun faaliyyatdo oldugu dovr ilo six
baglhidir. Bank xidmatlorinin foaliyyat dovrii bir bank mohsulunun bazara daxil
olmasi, onun inkisafi vo bazar1 vaxtinda tork etdiyi dovrii ohato edir. Bank
xidmatlorinin idare olunmasi bankin ragabst nomenklaturasini, ragabat istiinliiyiini
Vo bazarda sabit mévqeyini tomin edir.

Miiasir bazara istigamoatlondirilmis iqtisadi sistemdo kommersiya banklarinin
6yranilmasi va tohlili 6n plana gixir.

Miiasir sosial-igtisadi inkisaf soraitindo kommersiya banki {i¢iin asas magsad
ragabat gabiliyyati vo asas gostarici kimi galirlorin artiritlmasidir.

Rogabat qabiliyyati anlamina goaldikds, konkret subyektin miayyan
xtisusiyyatlori nozards tutulur, hansilar ki, ona imkan verir ki, giizast va tstiinliklor
oldo etsin. Bu xiisusiyyatlorin (rogabst gabiliyyati) dasiyicilart kimi miixtalif
gabiliyyatli subyektlor ds ola bilar:

e mohsulun miiayyan novlari (bank mahsulu);

e miiossisalar, firmalar, kommersiya banklar (toSarriifat subyektlari);
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o toskilat qruplart;
e milli tasarriifatlarin sahalari;
e ayri-ayr1 dovlotlor ya da 6lko qruplart;

e Dbeynolxalq toskilatlar.

A.V.Panteleyev torafindan ragabat gabiliyysti maofhumunun verilmis anlayis1 —
miasir yiiksok inkisafi bazarin roagabat subyektlorinin foaliyyatlorinin aramsiz
tokmillogdirmasidir.

V.K.Kalasnikov qeyd edir ki, rogabst miihiti bank faaliyyati sortlorinin
toplusudur. Bu sartlors ragiblorin migdari, onlarin névloari, ragabat obyektlori, ragabat
miibarizasinin alatlori, rogabat meydani vo bankin ragabat mévqeyi aiddir.

Kommersiya banklarin ragabst gabiliyyati onun bank mohsullarinin va

xidmatlorinin vaziyyati ilo miiayyan olunur vo asagidakilara baglidir:

- toklif etdiyi kredit mohsullarinin ragabat gabiliyyati ilo;

- depozit xidmatlarinin rogabat gabiliyyati ilo;

- giymatli kagizlar bazarinda toklif etdiyi xidmatlorin rogabat gabiliyyati
ila.

Rogabat gabiliyysti mofhumunun anlayis1 beladir — daxili bazarin talablarinin
6donilmosi, onun istehlak mallar1 ilo doydurulmasi, xarici bazarlara ¢ixmagin sortlori
Va ragabat soraitinds miigavimat gostarmasidir.

Bank bazarinda ragib gisminds miixtalif nov kredit togkilatlari, xarici banklar,
universal, investisiya va geyri — bank kredit toskilatlari istirak edir.

Rogabat obyektlori gisminda ananavi va geyri - ananavi bank mohsullari istirak
edir, hansi ki, bank faaliyyatinin miixtalif istigamatlori ilo baglidir.

Qeyd etmok lazimdir ki, 6lko iqtisadiyyatinin inkisaf etdiyi soraitdo golir
gostaricilorinin dyronilmasi mosolosi 6n plana ¢ixir. Bu faaliyyatin yaxsi natico
vermasi, rogabat gabiliyyatinin artirilmasi v inkisafi ti¢iin ¢ox vacibdir.

Bank mohsullarinin ragabst gabiliyyatinin artirilmast shamiyyatli daracads
onun elms bagliligindan va samaraliliyindan asilidir.

Igtisadgilar elmi  diisiincolorindon  asili  olarag, kommersiya bankmmn
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ragabatlilik ini tamin edon amillars forgli yanasirlar.

Roqabatlilik amillori deyands, kommersiya bankiin foaaliyyatina tosir edon
comiyyatin miixtalif tendensiyalarini vo Morkozi Bankin apardigi siyasot nozordo
tutulur.

Harvardin biznes moktobinin professoru M.Potterin todqgiqatlarina istinadon

biitiin rogabatlilik amillari bir ne¢o qrupa bolmok olar:

osas Vo inkisaf etmis;

imumi vo xiisusilosdirilmis;

tobii vo siini yaradilmus;

xarici vo daxili.

O, kommersiya banklarinin ragabatliliyini bank mohsullarinin formalagma
amillari ilo birbasa baglayib.

Daxili amillora bankin ragabatliliyini miisyyan edon obyektiv meyarlardir.
Onlara kadr potensialini, maliyya - iqtisadi potensiali, bank xidmatlorinin
potensialini, maddi — texniki tominatinin saviyyasini va digarlarini aid etmak olar.

Xarici amillara sosial-igtisadi va toskilati miinasibatlori aid etmok olar, ¢iinki
onlar toskilata imkan verirlor Ki, giymoti vo diger xiisusiyyatlori ilo cazibali olan
mohsulu satsinlar. Bundan basqa xarici amillora dovlat torafindon gostarilon igtisadi
Vo inzibati tadbirlori, 6lkenin bank sektorunun xiisusiyyatlorini, ictimai vo qryri-
dovlat qurumlarin faaliyyatini aid etmok olar.

Miitaxassislar ragiblarin foaliyyatins tasir edon asagidaki amillari geyd edirlar:

e kommersiya bankinin imici (niifuzu);

e Dbank xidmatlorinin keyfiyyoti vo konsepsiyasi yoni, onlarin diinya
Soviyyasinoe uygun olmast;

e kommersiya bankinin bazardaki yeri;

e kommersiya bankinin bazardaki maliyys - iqtisadi voziyyatinin stabilliyi;

o marketing faaliyyati (reklam, tadgiqatlarin darinliyi);

e Dbankin xarici sahibkarlar miihitinds Siyasati.
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Xarici vo daxili amilloro nozor salaraq, forz etmok olar ki, kommersiya
bankinin ragabatliliyi bir torofdon 6ziiniin xiisusiyyatlorinin, diger torofdon iso ona
todir edon xarici amillorin toplusudur.

Bankin rogabst movqgeyini  giymotlondirmok {iglin  asas  gostoricilor

asagidakilardir:

- bankin galir gotirmasi;

- bankin rentabelliyi;

- nizamnamo fondunun miqdari;
- kredit bazarindaki payt;

- faiz doracolorinin miqdari va s.

Onlarin arasinda oan ohamiyyatlisi kommersiya bankinin faaliyyatinin galir
gotirmasidir, ¢ilinki har bir bankin, xlisuson do kommersiya bankinin asas moqsadi
golir gazanmagqdir.

Kommersiya bankinin faaliyyatinin son maliyys naticasi (monfoat va zorar)
hesabat dovriinda aldigr galirlorin vo masraflorin miigayisasi yolu ilo miioyyan edilir.
Ogor bankin toplam galirlori toplam mosraflarini iistaloyirsa, onda miisbat maliyys
naticasi vardir.

Kommersiya bankinin siyasatinin togkili bankin stabilliyina, etibarliligina vo
dayanigliligina, golirin formalagmasi Siyasati isa bank faaliyyatinin dayanigligina va
stabilliyina yonalib.

Bankin dayanigligt deyands, onu biitiin miimkiin olan xarici tasirlordan
miidafia edon dinamik voziyyatidir.

Bankin iqtisadi dayanigligi onun faaliyyatinin maliyys naticalori, bankin gobul
etdiyi risklorin saviyyasi, galirliyi va likvidliyi (kifayat qodar maliyya vasaitlari) ilo

miiayyan olunur.
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§2.2 Banklarda ragabatliliyin bank xidmatlarinin keyfiyyatina tasiri

Miiasir saraitds ragabat ¢ox ashamiyyatli rola malikdir va 0, bank xidmatlarinin
keyfiyyatina birbasa tosir edir. ©sason bank xidmatlorinin keyfiyyatins iki mévqgedan
baxilir: miigtarinin vo bankin mévqgeyindon.

Miistorinin  noqteyi-nazorindon banklarda vacib olan osas keyfiyyat
gostaricilori bunlardir: sonadlosmodo dogiglik, xidmatlorin togdim edilms siirati,
sohvlorin olmamasi, omoaliyyatlarin icra olunma siiroti, konsultasiyanin vacibliyi,
bankin yerlosdiyi arazi vo hotta avtodayanacaq imkanlarimin olmasi, is saati, bankin
niifuzu va s. S6zsiiz ki, xidmatlorin keyfiyyati onlarin qiymotine uygunlasir.

Bankin movqgeyindan isa keyfiyyat asagidaki kimi miioyyanlosdirilir: sshvlarin
diizaldilmasi xarclori, texnoloji proseslorin siirati Vo miirakkabliyi, bank is¢iloarinin
somaraliliyi vo mohsuldarligi, kredit vo digar risklorin bank mohsullarimin istehsal
xarclari saviyyasinds nisbati va s.

Bank sektorunda bank xidmotlorinin keyfiyyatini miixtalif vasitolorlo
doyarlondirmok miimkiindiir. Buna miistori bazasim1 farglondimok, miistari calb
etmok, miistorilori oldo saxlamaq, bankin 6z miistarilorini malumatlandimaq Kimi
vasitolor misal ola bilor. Hazirki dovrds oksor kommersiya banklari bu masaloys 0
godor do ¢ox diqgot yetirmirlor vo keyfiyyatlo bagli olan problemlari ciddi gebul
etmirlor.

Xidmatlorin  keyfiyyoti nozorindon bank vo onun miistorisi arasindaki

miinasibati asagidaki kimi gostora bilarik (Sxem 3).
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Sxem 3

miistori bazasinin
forqlondirilmasi vasitasi

miistarilori calb etmok
iiciin vasitas

bankin miistorilorini olda
saxlamagq ii¢iin vasita

bankin miustarilori
malumatlandimagq ii¢iin
vasitd

Bank xidmatlarinin keyfiyyati

bankin inkisafi ticiin vasito

Miistori bazasmin farglondirilma vasitasi kimi. Yiksok keyfiyyato malik
mohsul vo xidmatlor daha boyiik dayara malikdir (zongin miistariys toqdim olunan
xidmatlorin keyfiyyati orta golirli miistariya togdim edlon xidmatin keyfiyyatindan
farglonir). Bu prinsip gorb bank sektorunda 6ziinii aydin sokilda biiruza verir. Lakin
Rusiya Federasiyasinda bank xidmatlorindin boyiik vo kicik istehlakgilarina toqdim
edilon xidmatlorin keyfiyyati arasinda forq o godor boyiikdiir ki, ona diskriminasiya
termini totbiq edilo bilor. Bu ilk ndvboado onunla izah olunur ki, an bdyiik banklar
bela, gorb standartlarindan da asagi olan resurs bazasina malikdir vo yiiksok ixtisasli
kadr catismazligindan oziyyat ¢okirlor. Bu giin yiiksok keyfiyyatli xidmatlor
gostormak he¢ do homiso miimkiin olan bir masalo deyil. ©goar hor hansisa bir xidmot
fayda gotirmirso, bu zaman o, uzunmiiddatli olan investisiyalarin sirasina diisiir vo
bu, avvallar oldugu kimi hals ds banklarin asas problemlarindan biridir.

Miistari calb etma vasitasi kimi. Bank tarafindon toqdim edilon xidmatlarin
keyfiyyati hom texniki, ham do kommunikativ toroflorlo slagolidir. Ogar texniki

cohotdon bankin parametrlori toqdim etdiyi xidmot vo mohsullarin miixtalifliyi ilo
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mioyyanlosdirilirsa, kommunikativ cohstdon iso bu, yalniz bankin 6z miistorising
qarsi olan insani raftari ilo 6l¢iiliir (nainki operatorun tobassiimiiniin genisliyi, ham do
0z miistorisinin rahatlig1 ticlin risko getmoayi do g6zo alma bacarigi). Banklar miistori
calb etmak i¢iin tez-tez bu va ya digar amillordon istifads edirlar.

Bankin miistarilarini alds saxlamaq ii¢iin vasito kimi. Oksor miitoxassislorin
fikrinco, bank birinci novbads, Oziinlin osas funksiyasi olan miistarilorin
hesablagsmalarini vo kredit omoaliyyatlarin1 doaqiq, vaxtinda vo aydin sokilda yerina
yetirmolidir. Qlobal keyfiyyotin tarazligini, yoni hesablasma omoliyyatlarinin
stiratini, daha kigik amoliyyatlarin keyfiyyatini, miistori ti¢iin real vo hagigaton
laziml1 olan detallar1 qorumaq zoruri prosesdir. Buna goro do, bank xidmatlorinin
keyfiyyati giindolik proseslordon, masalon olave rabito Xotti, avtodayanacagin
moveudlugu, reklam biilletenlori, VIP miistorilor iiciin cay-gohvo xidmeti, televizor,
pulsuz telefon danisigi vo s.-don baslayir.

Bankin miistarilori melumatlandimagq ii¢giin vasita kimi. Miistori kiitlasinin
oksar hissasinin bank xidmatlori hagqinda malumati azdir, bu baximdan, o bankin ona
no kimi xidmotlor gostora bilacayini va bu xidmatlorin ona no kimi xeyrinin daya
bilacayini bilmir. Bu sababdan, ilk 6nco, miistarilor ti¢iin pulsuz konsultasiyalar tagkil
edilmoalidir. ikinci névbada ise, Xidmatlorin fordilosmosini daimi olaraq artirmaq
sortdir. Bununla alagali olaraq, kigik banklarla miiqayisads boyiik banklarda bu daha
¢otin bir prosesdir: banklarim xidmat sektorunda qiymoat differensasiyasinin
ohamiyyatsiz va rogabatin asas alstinin xidmatlorin keyfiyysti olmasina baxmayaraq,
kicik banklar da bir sira iistiinliilk qgazanmaq bacarigina malik ola bilarlor.

Bankin inkisafi iiciin vasito kimi. Miistorinin istonilon iddia va tokliflori
bankin faaliyyatinds nozors alinmalidir. Miistorinin bankin foaliyyatins tosiri ilo bagh
bir ¢ox niimunalor var. Bu onunla slagoalidir ki, mévcud vaziyystdo miistorilor hotta
xaricdos xtisusan doa qarsiligli hesablagsmalar kegirirlar.

Bank vo miistarilori arasinda xidmot keyfiyyatlorinin yiiksaldilmasi asasinda
slagenin miiayyan aspektlori mévcuddur. Boazilori keyfiyyoti miibarizo vasitosi kimi
gobul edir, ¢iinki hal-hazirda oksar banklar ganunvericilikds olan ziddiyyatlori aradan

qaldirmaq ii¢lin maliyys yardim planim1 hazirlamalidir. Keyfiyyat banklar arasinda
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omokdaslhigr inkisaf etdirmok iiglin vasitadir.

Bank sektorunda ragabat strategiyasinin formalagmasi vacibdir vo bankin 6z
ragabst mévqeyinin giiclondirilmasi uzunmiiddat talob edir.

Miiasir iqtisad elmi vo tocriibasi rogabat strategiyasmin tosnifatlarini inkisaf

etdirir. Bankin strategiyasinin miioyyonlosmasi morhalasinds iki se¢im ola bilar:

- bankin potensial miistarilora gostordiyi xidmat;
- rogabatin hoyata kecdiyi tisullar (qiymot va geyri-giymat).

Bank miiayyan saholor iizra strategiyalar hazirlayir. Kommersiya banklari bank
sektorunda ugurlu rogabat aparmaqdan otrii kreditlor, depozitlor vo pul vosaitlorinin
idaro xidmotlorini yaradir.

Miiasir bank miihiti asagidakilarla xarakterizo olunur:

e bank xidmatlorinin ¢esidinin artirilmasi;

e boylik banklarda calb edilmis kapital axinz;

e bank subyektlarinin geyri-barabar bolgiisii;

e bank olmayan toskilatlarin rogabatds istiraki;
e bank bazarinin yerli xarakteri;

e kommersiya banklarinin tobagalosmasi.

Bank saymin azalmasi vo rogabotin artmasi iqtisadi voziyyeatin doyismasi
soraitindo bas verir. Kredit togkilatlarinin say1r azalmaga dogru gedir. Bunun osas
Sobabi miiflis olma vo yeni banklarin yaradilmasidir. Biitiin bu amillarin tosiri
naticoasinds banklarin sxemini qurmaq miimkiin olur ki, hamin bu sxem sonradan
bank foaliyyatinin formalasmasinda rol oynayir. Bu moaqgsadlo, aktiv vo 6hdaliklorin
miqdar1 vo strukturu, banklarin funksiyasi vo amaliyyatlari asas gostarici Kimi nazara
almir.

1980-ci illordan baslayaraq rogabatin xiisusiyyatlorini vo qaydalarini doyisdiran
bir sira iralilomolordon sohbot geds bilor. Bu dovrdes toklif vo tolob tarazliginda ilk
dafa toklifin artiminin hoyata kegmasi bir ¢ox istehsal¢ini buna bagli olaraq daha az
istehlakeiy1 aldo etmok tigiin var giicii ilo ragabsts girmays sovq etmisdir. . Homginin

bu moarhoalods rogabatds iistiinliiyii aldo etmak iiclin keyfiyyatin ohomiyyatli bir alot
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oldugu, lakin ¢ox da istifado edilmodiyi gostorilir. Bu doévrdo Michael Porter
banklarin ragabat edo bilmalori tigiin qiymoatdo liderlik, diversifikasiya kimi iisullari
hoyata kegirmoali oldugunu 6no siirmiisdiir. Portera gors, bir bank asagi doyar vo
diversifikasiya kimi rogabst istiinliiyiino sahibdir. Bunlar bankin miiayyan doyar
zoncirindoki foaliyyatlarini ragiblorina goro daha bonzarsiz vo daha ucuz hoyata
kecirmok bacariglarindan qaynaglanir. Basqga sozlo desok, bank ya miioyyanlosmis
xidmatlori oan asagi qiymotdon satmaq, ya da miistorinin maksimum 6domayi goabul
etdiyi bir farglilosdirma etmoak macburiyyatindadir. Qiymat zonciri banklarin daxili
funksiyalariin stlinliiyli vo funksiyalar arasindaki giic birliyini ifads edir. Digor bir
ifado ilo desak, giymoat zoncirini yaradan osas foaliyyat sahasidir. Lakin giymaot
zonciri yalniz daxili funksiyalar1 deyil, tochizat¢ilardan miistoriloro godor uzanan
elementlori vo boliisdiirmo kanallarini da shats edir. Bunlara misal olarag, xammal,
satinalma, istehsal, material ehtiyatlari, satig, boliisdiirmo, marketing, istehlak¢t kimi
xidmoatlori gostora bilorik. Ancaq insan resurslarinin idars edilmasi, arasdirma va
toraqqi cahdlari, infrastruktur ¢alismalar1 da bu elementlorin arasindadir. Qloballasma
banklar1 raqiblor, bazarlar vo miioyyan mohsullar tizorindo comloanmasinds oldugca
boyiik problemlarlo qarsi-qarsiya qoymusdur. Ciinki ragiblor yerli vo milli deyil,
beynalxalq raqib kimi ortaya ¢ixirlar. Ragabatli bazarlar da milli va beynalxalq olaraq
doyismisdir.

1990-c1 illorda iso biitiinliikklo diggat morkazi keyfiyyst idi. Keyfiyyatin bir
rogabat strategiyasi kimi ortaya ¢ixmasit ~ onun Yyenidon doayarlondirilmasini 6na
stirmiisdiir. Ragabat {istiinliiyiinii artirmaq ti¢iin yiiksok keyfiyyatin totbiq edilmasi,
tokco bir farglilosdirmo strategiyasi kimi deyil, eyni zamanda asag1 xarc strategiyasini
da boraborinds gotirmisdir. Asag1 xarc vo yiiksok keyfiyyati hoyata keciron banklar
digar miiassisalordan farglondiran cohat “natica aldo etmok siirati”’dir. Bu sababdan,
giiniimiizdo bazarlarin inkisafini siiratli bir sokilds gobul eds bilmak, yeni bazarlara
asanligla girmayi bacarmag, yeni xidmotlor yaradaraq miistoriya toklif etmok,
miistorilora yiiksok Saviyyads Xidmot edo bilmok ragabastin osas meyar1 kimi
giymatlondirilir. Keyfiyystin rogabst meyar1 kimi ortaya c¢ixmasi, forgli bir

perspektivdon bank miihitinin dayarlondirilmasi zaruriyyatino ssbab olmusdur. Bu
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dovriin rogabst anlayisinda moqQsad: miistorilorin - mamnuniyyati; strategiya;
keyfiyyat, siirat, alotlor; imumi keyfiyyotin idaro edilmosi, foaliyyatin yenidon
tonzimlonmasi; qurulus; gostorigsiz, qrup soklindo calismalar1 osaslanan birliklori

yaratmaq soklinda ifados edilir.
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IT1 FOSIL. Bank sistemindo rogabat miihiti
§3.1. Bank sahasinda ragabatliliyin yeni inkisaf modellari

Bu bolmo ononavi sonaye tosobbiisine gdéro bank  sektorunun
mikroiqtisadiyatina yonolmigdir. Burada banklar ohato olundugu miihito optimal
cavablar veron firmalar olaraq gostarilir. Bu gor¢ivadon baxsaq, banklarin ragabat

modellori asagidakilardir [11, sah. 26]

Bank sektorunda rogabot modelinin arxaplani: pul faktoru;
Bank sektorunda miikammal ragabat ;

Klein Monti modeli;

Kournot modeli;

Bertrand modeli;

R e A o

Salop modeli.

Bank sektorunda ragabst modelinin arxaplani: pul faktoru. Kredit vo

depozit istehsalgisi kimi bankin aktivlari ehtiyat aktivliordon (R) vo kreditlordan (L),
bankin 6hdaliyi isa amanatlardan (D)ibaratdir. Markazi Bankin depozitlor iizorindoaki
ehtiyat omsali — @ balans1 mohdudlasdiran amillordondir. Umumi ehtiyatlar (iimumi
mocburi ehtiyatlar =M o) pul-kredit faktoru modelinin islonmasini miimkiin edir. Belo

olan halda pul artimi1 kredit vo depozitlorin ¢oxluguna sabab olur.
Mo = «
AD = AMo/«
AL = AMo(1/a — 1)

Beloliklo, AD/AM = 1/a — pul faktoru; AL/AM =1/a —1 iso  kredit
faktoru olacaqdir. Onu da qeyd edak ki, har iki faktor 0-dan boyiikdiir.

Bu modelds baglica problem banklarin passiv qurumlar olaraq goriilmasi vo
banklara bir firma kimi yanagilmasidir.

Bank sektorunda miikommsal ragabst. N sayda bank oldugunu forz edok.

C (D, L) golirlori azaldan xorc funksiyasidir. Banklar passiv qiymot alicilar1 oldugu
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ticlin kredit faizlarina —r;, depozit faizlorins - 1, vo banklararasi bazar faizlorino —r
tasiri olmur.
Idaroetmo xarclorini nazore alsaq banklarin monfoot funksiyasi asagidak: kimi

olacadir:
n=rL+rM—r,D—-C(D,L)
Har bir bank {i¢iin xalis banklararas1 mévqe asagidaki kimidir:
M=(1-a)D-L

Belaliklo, idaraetmo Xarclorini ¢ixsaq, monfoat kredit vo depozitlar tizarindon

vasitocilik marjinallarin toplami kimi asagidaki kimi yazilir:
n(D,L)=(p—-r)L+ (1 —-a)—1p,)D—-C(D,L)

Monfaot maksimumu yuxaridaki xarc funksiyalarinin tasiri altinda goaliri azaldir

Vo gabariq olur:

or aCDL _0
o= ()=
o " aCDL _ 0

Belaliklo, bank marjinal idaroetmo Xarclorino barabar olaraq vasitagilik
marjinallarin1 yerino yetirir. Depozit faiz doracalorinin artimi banklarin depozit
tolablorini azaldir, kredit faizlorindoki artis iso Kredit toklifini artirir. Carpaz tosirlor
Cp. (D, L) ila olagalondirilir. ©gar Cp;, > 0-dirsa, 7, -in artmasi D-yi azaldir. Saho
iqtisadiyyatinda C;, < 0-dirsa, L-doki artim depozitin marjinal xarcini azaldacaqg,
C.p > 0 olarsa, sahs igtisadiyyatinin xarclorini artiracaq.

Kredit, depozit vo banklararasi bazardan (M) ibarat olan sektorda he¢ bir
bankin tok basna tosir edo bilmoyacayi rogabst saviyyesi (niifuzlu idaralorin pul
siyasatindoki foaliyyati ilo sektora tasir eda bilmayins baxmayaraq) asagidaki sokilda

formalasir:
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I(ry) = Yp=1.nLn(11, 7D, 7)
S(rp) =B+ Xp=1.nDn(r,1p,7)
Yn=1. NLn(p,mp,7) = (1 —a) Xp=1.nDn(r,7p,7)

Klein Monti modeli.

Miikommal ragabatds bazara daxil olmagq ti¢iin bazi angollor oldugundan o,
bank sektoru {li¢iin tam uygun deyildir. Buna goéra do, hor bir bankin 6z kreditlori
ticiin tolob funksiyast — L(1;) asag1 yonalmis bir oyri, depozit ti¢iin tolob funksiyasi
— D(rp) yuxar1 yonalmis bir ayri olacaqdir. Bu funksiyalarin torsi ise 1, (D) vo 1 (L)
soklinda olacaqdir.

Banklar kredit va depozitlorin miqgdar1 haqqinda miiayyon gorarlar gabul
etmoya gadirdir. Bu gorarlar miivafiq olaraq faiz daracaloarine do tosir gostarir.

Belo olan halda manfaoat funksiyasi asagidaki kimi olacaqdir:
m=mn(LD)= (L) —r)L+ (r(1 —a) —1rp,(D))D — C(D,L)

Ogoar bu funksiyanin birinci daracadon téromasini alsaq;

o
a_L = T',L(L)L + r, — TC’L(D, L) =0

on
o5 = DD +7r(1—a) =1 = C'p(D,L) = 0

Toklif (kredit) va tolob (depozit) elastiklori iss;

n L'(r)

_ _ rpD'(1p)
TS

>0 vo gp = PICS)
D

>0

Bu elastikliklori ~ yenidon  tohlil  etdikde  gororik ki, Lerner
indekslori ([Qiymat — Marjinal Xarc]/Qiymat) ilo tors elastikliklor arasinda
barabarlik mévcuddur:

m—r+C) 1

*

1 g, (17)
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l-a)-C—mp 1

D a ep(1p)

Bankin bazar giicii artdiqca elastiklik azalir, Lerner indeksi artir vo bunun
naticasinda vasitogilik marjinallar1 da yiiksalir (daha asagi depozit faizi vo daha
yiiksok Kredit faizi).

Beloliklo, monopolist bir bank depozit va kredit miqdarini elo miiayyan edir ki,
Lerner indeksi tors elastikllikloro barabar olsun. Banklar kredit vo depozit doracalori
ilo bagh gorarlarmin totbiq edilmasi vaxtlar1 bu iki bazar bir-birindon asili olmadigi
miiddotlo Ust-listo diisiir.

Kournot modeli.

Kournot modeli Klein Monti modelinin yenidan tahlili asasinda yaradilmisdir
Vo oligopoliya bazarinda hoyata kegir. Burada banklar digor banklarin reaksiyalarini
gormozdon golirlor. Elastiklik N (bank say1) ilo vurulur. Bu model miikommal
rogabot bazarinda sonsuz sayda olan bank saymin mohdudlasdirilmasi formasidir.
Bu modeldo Klein Monti modelinin birinci dorocodon toromosi asagidaki

kimidir:

TL* - (T + CL) _ 1
T Ney(7.+)
r(l—a)Cp —1pr 1
Tp~ ~ Nep(rp-)

Bertrand modeli. Bertrand modelinin forziyyslori boyiik banklarin digor

banklar1 gormoazdon goalmasi ilo slagodardir. Kredit va depozit sahasinds banklarin
digar banklarin davranislarini va ragabatini izladiklari gobul edilmalidir.

Salop_modeli. Salop modeli biitiin banklarin bir ¢evra iizorinds oldugu bir

rogabst  modelidir. Rogabotin  bu modelindo  mohsul va  xidmatlarin
differensiallagsdirilmas1 hoyata kegirilir vo miistarilorin got etmoklori oldugu mosafa
ohamiyyat kasb edir. Basqa sozle, mahsulun differensialasdirilmasi nagliyyat xarclori

ilo miioyyan edilir.
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Bank (i+1)

Depozitor

Bank i
Salop ¢evrasi

n sayda bankin oldugu bir ¢evra iizorinds biitliin banklar bir banklar bir banka
mosafalorino goro siralanirlar. Banklar depozitlori yigir vo hamin depozitlori
miioyyan bir golirlo risksiz texnologiyaya yatirirlar. Depozit sahiblorinin homin
texnologiyaya investisiya qoyma sans1 yoxdur. Miistori 6z depozitini banka ax Xarclo
goyur. X bank vo miistori arasindaki mosafadir vo depozitin Xarcino miisyyan tasiri
vardir. Vahid g¢evra iizorinds D godor miistari olur vo onlar diizgiin sokilds siralanir.
n sayda bank ilo maksimum masafo 1/2n qoadardir. Bu sababdon biitiin miistarilarin

toplam noagliyyat xarci asagidaki kimi olacaq:

n

2
an ax Ddx = aD4n
0

Bir bankin quragdirma xorci F godordir. Miivafiq bank sayr quragdirma vo

nagliyyat xarclorini minimum edir. Yani,

aD

F+—
n 4n

tonliyi minimumlagdirilarkon, miivafiq sayini ifads edon n* asagidaki kimi yazilir:
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*_1 aD
"= F

Giriglorin sarbast oldugu monopoliya bazarinda n sayda bank g¢evra tizarinds

siralanir vo hoyata kegirdiklori depozit dorocasi r* godar olur. Bas, hor bir bankda no

gadar depozit olacaqdir?

Salop ¢evrasine baxsaq, depozitor {igiin i bank1 vo ya i + 1 bankina miiraciot

etmok arasinda heg bir forq yoxdur (banklar arasindaki masafs 1/n godordir).

. . 1 .
rix; =ritl —q (— — x‘)

n
Belaliklo,
1 T'i —T'i+1
RN )
2n 2a

Hor bir bankin toplam depozit miqgdarimi miioyyan etmok {liclin yuxaridaki

tonliyi mosafs ilo tamamlamaq lazimdir:

<1 (27'i _ T'i_l _ T'i+1)>
Di = D —+
n 2a

Noticados, i bankinin monfooti agagidaki sokilds yazilir:

1 Qri—ril— it
D(r — rl) <; + a

Hor bir i banki r* depozit doracesini maksimum edarse, manfoot tonliyi asagidak:

kimi yazilir:

i a N (27,.1' _ 7,.i+1 _ Ti_l)
rrt = —
n 2

Bu tonlikdan,
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boraborliyi alinir vo biitiin banklarin monfoati agagidakina boarabor olur:

aD
nz

Qurasdirma xarci olan F-i do nazars alsaq,

olur.

Beloliklo, sorbost rogabot c¢ox sayda bankin yaranmasi ilo
[11, sah. 26-32].
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§3.2. Ragabat miihiti saraitinda Azarbaycanda banklarin vaziyyati

2014-cii ilin sonlarindan baslayaraq xarici soklarin, xiisusilo do neftin
giymatindoki azalmanin tosiri ilo bagli olaraq, respublika iqgtisadiyyatinda, asason do
bank sektorunda vaziyyat miirokkoblosmisdir. Kegcon bu miiddot bir sira strateji
proqramlarin hoyata kegirilmasi Vo iqtisadiyyatimizin yaradilan yeni soraito
uygunlagsmast moarhalasi kimi yadda galmisdir. Bundan slave bank sisteminin daha
yaxsilasdirilmasi vo konsolidasiyasi ilo bagli bir ¢cox todbirlor goriilmiisdiir.

2015-ci ilin baslangicindan baslayaraq iqtisadiyyatda bir sira irsliloyislor do
bas vermisdir. Osason do iqtisadiyyatin miithiim halgasi olan geyri-neft sektorunda
artim miisahido edilmisdir. Prioritet sahalori inkisaf etdirmoak {i¢iin dovlat torafindon
hoyata kecirilon todbirlor noticasindo geyri-neft sektorundaki cari hesab kosri
toxminon 22.4% azalmisdir.

Azarbaycan Moarkazi Bankinin monetar siyasat todbirleri ¢argivasinds daxili
valyuta bazarim stabillosdirmok iiglin proseslar hoyata ke¢irilmisdir. Bundan basqa
mozonnado dayanigliligin tomin edilmosi naticasindo manatla olan pul bazasinda
10.3% arttm miisahido edilmisdir.

Bank sektorunun osas vozifalorindon biri  shalidon depozitlorin  calb

olunmasidir. ©halinin banklara depozit qoymasi iigiin agagidaki sortlor vacibdir:

e faiz doroacalorinin uygun olmast;
e ohalinin va digar igtisadi subyektlorin banklara giivoninin artmast;
e ohalinin galirlorinin artimu.

Respublikamizda depozit ananavi sahs olsa da, bu masalonin inkisafi ilo bagh
halo garsida duran bir sira ¢atinliklor mévcuddur.

Ohalinin depozitlorinin miihafizo etmok moqgsadilo bir sira tadbirlarin
goriilmoasi do vacibdir. Bels ki, kapital balansinin giiclondirilmasi, depozitlorin sigorta
olunmast vo likvidlik mévgeyinin méhkamlondirilmosi homin todbirlorin mithiim
hissosidir.

2014-cii ildo bank 6hdaliklari 24% artmus 01.01.2015-ci tarixinds 21 023 min.
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toskil etmisdir. Oton illordo shalidan va korporativ miistarilordon calb edilmis vesait
25% artaraq 11 090 min. manat, comi 6hdaliklarin 53% toskil etmisdir. Dovr arzinds
miiddatli depozitlor 11,6% (585 min.manat), talobli depozitlor issa 10,4%
(116 mlIn. manat) artmigdir. Xarici valyutada depozitlora nisbotdo milli valyutadaki
depozitlor daha ¢ox artmis vo 2014-cii ildo timumi depozitlorin 61%-i manatla
depozitlordon ibarat olmusdur.

Qrafik 11

Passivlarin strukturu

100% .
m Kapital

80%
M Digar 6hdaliklar
60%
B AMB qarsisinda 6hdaliklar
40%
® Maliyya sektorundan alinmis
20% kreditlar va depozitlar

B Korporativ sektorun depozitlari

0%

B 9halinin depozitlari

Oton ildo milli valyutanin mozonnasinin korreksiyas: ilo olagodar olarag,
konvertasiya noticasinds, manatla olan depozitlor, xiisusilo do, ABS dollarina
nisbatdo 39% azalarag 1 725 min. manat, xarici valyutada yigimlar iso 38% artaraq
1323 min. USD toskil etmisdir. Beloliklo, comi depozitlorin strukturunda xarici

valyuda vosaitlorin hacmi 70%-o barabor olmusdur.

L AMB-nin 2014-cii il vo 2015-ci ilin I riibii ii¢iin “Maliyys sabitlii icmal1i” vo vo AMB-nin rosmi
internet sohifasi
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Cadval 12

Depozitlar iizra faiz daracalari

Depozitlarin miiddati Valyuta novii Faiz
1 aya godor _I\_/Ianatla . 6.97
Xarici valyuta ilo 2.63

1-3 ay _I\_/Ianatla _ 6.87
Xarici valyuta ilo 0.66

36 ay _I\_/Ianatla _ 7.51
Xarici valyuta ilo 1.93

6-9 ay _I\_/Ianatla _ 10.20
Xarici valyuta ilo 1.43

9ay-1il _I\_/Ianatla _ 10.80
Xarici valyuta ila 2.72

1.5l _I\_/Ianatla _ 9.62
Xarici valyuta ilo 2.94

5 ildon ¢ox .Manatla - 9.33
Xarici valyuta ila 6.24

Moévcud soraitdo banklarin maliyys balansinda miioyyan azalma miisahido
edilmisdir. Bank aktivlori 17% azalmis 26.2 mird. manata borabar olmusdur. Umumi
Kredit hacmi toxminon 25% azalarag 12 mlird. manat, depozit portfeli iso 12% azalmis
19.5 mlrd. manata diismiisdiir.

AMB torofindon hoyata kegirilon makroprudensial todbirlor, manatin
mozonnasindaki doyisikliklor vo basqa amillor bank aktivlorin strukturuna tosir
gostarir. Ovvallar aktivlorin strukturunda kreditlor aparici mévqe tutsa da, onlarin
payr getdikco azalmaqdadir. Morkozi Bankin 01.01.2015-ci il tarixina olan
molumatlarina, asason, aktivlerds kreditlorin pay1 68%-o borabordir (Qrafik 3.1).
2014-cii ildo likvid aktivlorinin vo investisiyalarn 1 faiz bandi (f.b.) artmasi
naticasindo aktivlords kredit pay1 2 f.b. azalmisdir. 2015-ci ilin birinci riibiinds kredit
paymin azalma prosesi davam etmis va 01.01.2017-ci il tarixine gora 61% toskil

etmisdir.

2 AMB-nin 01.03.2018-ci il tarixina illik statistik biilleteni
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Qrafik 23

Aktivlarin strukturu

W Likvid aktivlar B Maliyys sektoruna taleblar B Kreditlor B investisiyalar B Digar kreditlar

89 99
99 8
6 6

Yanvar Yanvar Yanvar Yanvar Yanvar Yanvar Yanvar Yanvar Yanvar
2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

Manatla kreditlosmonin naticesi olaraq kredit portfelinin strukturunda pay1
artmisdir. 2009-2014-cii illor orzinds xarici valyuta ilo olan kreditlorin iimumi
portfeldoki hacminds 42%-don 27%-dok azalma miisahido edilmisdir. Lakin 2015-cCi
ilin I riibiindon etibaron banklar kredit portfelinin strukturunda bir sira doyisikliklor
etmoys basladi. Bu doyisikliklor agiq valyuta movqgeyinin tonzimlonmasi magsadini
giidiirdii. Aparilan bu doyisikliklorin naticasinds Xarici valyuta ilo kreditor 27,4%

artaraq portfelds olan pay1 41% toskil etmisdir.

3 AMB-nin 2014-cii il vo 2015-ci ilin I riibii Giglin “Maliyys sabitlii icmali” vo AMB-nin rosmi
internet sohifasi
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Qrafik 3*

Kredit portfelinin valyuta strukturu

100%
80%

60%
M Xarici valyuta ila kreditlar

40% (mIn.man)

M Manatla kreditlar (mln.man)
20%

0%

Monfi meyillorin mévcudluguna baxmayaraq, Maliyys Bazarlarina Nozarot
Palatasinin hoyata kegirdiyi todbirlorlo bagli olaraq banklarda davam edon
kapitallasmanin naticasi kimi bank kapitali artaraq (toxminon 24%) 3 mlrd. manati
keemisdir. Kecon miiddot orzindo hoyata kegirilon borpa todbirlori, nagdsiz
Odonislordon istifadonin artmasi bankin goalirlorino miisbot tasir géstormisdir. Bununla
yanasi, AMB-nin faizlorlo bagl siyasati vo giymatli kagizlardan oldo etdiyi golirlorin
yiiksok olmasi naticesinds toxminan 480 min. manat monfost oldo edilmisdir.

Iqtisadiyyatin vacib hissasi olan bank sektorunda gdzo carpan miisbat meyillor
Azorbaycan Respublikast Prezidentinin 06 dekabr 2016-c1 ildo imzaladigi
“Azorbaycan Respublikas1 Milli iqtisadiyyat Perspektivi iizro Strateji Yol Xoritosi”
formani ilo birbasa baghdir.

Strateji yol xoritosinin vaxtinda vo tam sokildo hoyata kegirilmosi oldugca
ohomiyyatli bir mosaladir. Bu todbirlorin  gecikmasi va ya tam sokildo icra
olunmamasi bir sira problemlarla naticalons bilor.

Beynolxalq miqyasda bas veran miirokkob proseslor, aparici qiivvaya malik

* AMB-nin 2014-cii il vo 2015-ci ilin I riibii {igiin “Maliyyo sabitlii icmali” vo AMB-nin rosmi
internet sohifasi
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olan morkoazi banklarin qorarlari, giicli iqtisadiyyati vo neft istehlakgisi olan
olkalordos igtisadi artimin asagi diismosi, digor amillor neftin gqiymotinds artima sabob
olmusdur. Belo ki, 2014-cii ilin ortalarindan etibaran neftin giymoti 3 dofodon ¢ox
azalmusdir.

Bas veron bu proseslor beynolxalq iqtisadiyyatla six olagali olan Azarbaycan
igtisadiyyatindan da yan ke¢momisdir. Ticarat balansinin saldosunda vo valyuta
daxilolmalarinda boyiik 6l¢lide azalma miisahido edilmisdir.

Olkos igtisadiyyatinda valyuta bazarina, xiisusilo do, manatin mazonnasine olan
tosirlor naticasindo 2015-ci ilin fevral ayinda ilk devalvasiya hoyata kegirilmis
mazanna neftin 50-55 dollar giymatins uygun olaraq miiayyanlosdirilmisdir.

Amma 2015-ci ilin iyul ayindan baslayaraq neftin qiymatinin koskin sokildo
azalmasi ilo bagl olaraq mazanno yenidon tozyigloro moruz qalmisdir. Respublikanin
omokdaslhq etdiyi digor 6lkalorde do hokm siiron devalvasiyalar igtisadiyyatimizin
beynalxalq soviyyads rogabatliliyino monfi tosir gostormisdir. 2015-ci ilin son
aylarinda dalgalanma doracCasinin artmasi ilo bazi torafdas 6lkolords milli valyutanin
doyardon diismasi 100%-i belo kegmisdir. Mdvcud olan belo soraitdo milli valyutanin
neft giymatlorina uygunlagdirilmasi mithiim masalolordon biri olmusdur. Asagida
miixtolif dovrlordo Azorbaycan manatinin ABS dollarina vo Avroya nisbotdo

Moazonnasi verilmisdir.
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Diagram 1°

Milli valyutanin ABS dollar1 vo Avroya nisbatdo mazannasi
2,5
2
- 1,5
©
=
©
= 1
0,5 i |
0
2014 2015 2016 2017 2018 (aprel)
i ABS dollari 0,78 1,03 1,6 1,72 17
1 Avro 1,04 1,14 1,77 1,94 2,06 B

Xarici iqtisadi proseslorin giiclonmosi ilo bagli olaraq todiyys balansinin

boraborlogdirilmasini,  valyuta  ehtiyatlarimin  miihafizo  edilmosini,  6lko
iqtisadiyyatinin ragabatliliyinin tomin olunmasmi hoyata kegirmokdon o6trii AMB
2015-ci ilin 21 dekabr tarixindo valyuta bazarinda iizon mozonna rejiminin tatbiq
edilmasi ilo bagli qorar gobul etdi. Bu gorarain totbiq edilmasi ilo milli valyutanin
mazannasi tolob vo toklifs tasir edon amillor asasinda formalagsmaga basladi. Valyuta
bazarinda movcud olan voziyysti nozoro alarag AMB dovlatin mozonns siyasatinin
omoliyyat ¢argivasinds do bozi doyisikliklor etmisdir. Yeni gorardan sonra mazanns
siyasati ABS dollar1 vo Avroya osasan iki valyutali sobat mexanizmina uygun hoyata
kecirilmayas baslad.

Bank sektorunun miihiim gostaricisi olan aktivlorin geyri-neft UDM-o nisbati il
arzindo 8 faiz bondi artaraq 76%-o borabor olmusdur. Morkozi Banki apardigi
todbirlorin noticasi olaraq bank sisteminin artim tempi biitlinlikds iqtisadiyyatin
artim tempi ilo uzlasmis vo bank ekspansiyasi stabillogmisdir. Bank sektorunda
risklorin garsisinin alinmasi magsadilo AMB bir sira “soyuducu” tadbirlor hoyata
keg¢irmis, banklarda mévcud olan vo potensial risklor hagqqinda miizakiralor aparmis

Vo bank sistemina nazaroti giiclondirmigdir.

5 AMB-nin rosmi internet sahifasi
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Bank xidmatlorindon istifado edilmo saviyyasi yiiksolmisdir. Depozitlarin
artim1 davam etmis vo geyri-neft UDM-o nisboti 20,8% toskil etmisdir. Dhaliya
verilon kreditlorin miqdarinda, xidmat névlorinds artim miisahido edilmisdir. Kredit
Va depozit hesabmin say1 2013-cii ildo 1 244, 2014-cii ildo 1 259, 2015-ci ilin birinci
ribiinds 155 1 273-2 barabar olmusdur.

Maliyys Bazarlarina Nozarot Palatasinin 2018-ci ilin yanvar ay1 figiin
aciqladigi molumata osason oOlkodo foaliyyst gostoron banklarin comi aktivlori
28169.7 min. manat, Ohdalikor 24367.9 min. manata boarabar olmusdur. Bank
sektorunun balans kapitali 3801.8 min. manat, depozitlor (fiziki soxslor iizra) iSo
7482.5 min. manat toskil etmisdir.

Foaliyyatds olan 30 bankin filiallarinin say1 511, biitiin sobolorin say1 iso 142-2
barabordir. ATM-lorin say1 iso 2439 toskil etmisdir. Umumiyyatlo gotiirsok, bank

sahasindos galisan iscilorin say1 16207 nofardir.

Hal-hazirda respublikada foaaliyyat goéstoron banklardan ikisi — Azoarbaycan

Beynolxalq Banki vo Azor-Tiirk Bank dovlat, digerlori iso kommersiya banklaridir.
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Cadval 2°

Banklarimn 2017-ci ilin IV riibiina olan asas gostaricilari (min manat)

Access Bank 844 821 69 503 503 399 815 —56 830
AFB Bank 494 620 67 218 053 287 814 -12 186
AG Bank 488 403 47 282 908 216 622 — 6688

Amrahbank 204 771 45 95 185 138 419 -8601
ASB Bank 628 657 90 298 830 628 657 4 357

Atabank 625 861 146 464 034 329 409 362
Azar Tiirk Bank 335 157 54 119 681 218 307 1144
Bank Avrasiya 151 224 59 85 325 29 648 6 351
Bank BTB 268 770 54 130 936 90 320 687
Bank of Baku 399 861 37 197 695 241 743 - 35428
Bank Respublika 702 114 326 214 908 196 637 —10 518
Bank Silk Way 480 383 326 424 028 241 813 1600
Beynolxalg Bank 8 695 106 948 1784 359 5155 461 806 004

Expressbank 314 339 144 167 608 144 933 2 026

Gunay Bank 192 210 60 139 499 86 062 4099

Kapital Bank 3184 537 326 1243981 2 361 975 94 840

Muganbank 480 177 69 349 071 201 754 -6 341
NBC Bank 204 125 74 154 396 56 839 2914

Nikoil Bank 437 331 75 291 046 229 226 -2709
Pasa Bank 3551 787 402 943 099 2821982 58 994
Rabitabank 510 851 44 200 355 21 335 - 11563
Turanbank 477 316 59 206 771 227 343 - 725

Unibank 601 841 63 280 086 355 907 4044
Y [BS 397 211 40 281 176 47 094 4753
Azorbaycan
Xalq Bank 1813 647 260 1312 223 1170910 17 607
Yap1 Kredi Bank
427 291 73 146 008 329 820 10 110
Azorbaycan
A7 Rl 186 666 66 67 884 80 128 4063
Azorbaycan

Bank sektorunun 31.01.2018-ci ildo Manfast vo zoror haqqinda hesabatinin

gostaricilari (mIn. manatla) asagidaki kimi olmusdur:

6 banco.az internet sahifasi
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Bank sektoru iizra manfaat va zarar gostaricilari

Diagram 27

1,9

18
28,8

30,6
M Faiz va galirlarin mixtalif noévlari
H Kredit Gzra faizlar
M Xalis faiz galiri (zarari)
B Qeyri-faiz xarci
1 Xsusi ehtiyatin yaradilmasina g¢akilan xarclar
m Bolusdirilmamis manfaat (zarar)

Xalis manfaat (zarar)

31,8

M Faiz va onunla bagh olan xarclar
B Depozitlar Gzra faizlar

H Qeyri-faiz galiri

B 9maliyyat manfaati (zarari)

M Digar xarclar (galirlar)

Manfaatdan vergilar

7 AR Maliyyo Bazarlarina Nozarot Palatasinin 31 yanvar 2018-ci il tarixina bank sektorunun icmal

gostaricilori
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§3.3. Azarbaycanda bank sektorunda ragabat miihitinin formalasmasinda
beynalxalq tacriibanin rolu

Iqtisadiyyatimizin beynolxalq iqtisadi sistema inteqrasiyalasdigi bir vaxtda
bank sektorunun biitiin faaliyyatinin miasir tolobloro uygun sokildo toskili va
beynolxalq standartlarin totbiq edilmasi, beynolxalg maliyys-kredit institutlar1 vo
bank sahosinds yiiksok niifuza sahib olan olkalorlo amokdasliglarin qurulmasi
ohomiyyatli xarakter dasiyir.

Rogabot miihitinin shomiyyatli oldugu bir dévrde banklarin biitiin faaliyyat
istigamatlorinin beynolxalq normalara uygunlasdirilmasi, xarici 6lkalorin tocriibasi
osasinda banklarin 6z faaliyyatini toskil etmasi, beynoslxalg imicin daha da
yiiksaldilmasi aktual masalalordondir. Bununla bagli hayata kegirilon biitiin todbirlor
toplusu banklarin garsisinda duran biitlin solahiyyat vo vazifalori yerino yetirmays,
xarici Olkalorin tocriibasindan istifads etmaya, hamginin Markazi Bankin beynalxalq
saviyyado layiqli sokilds tomsil olunmasina sorait yaradir.

Buna goro do, beynoalxalg maliyys toskilatlar1 ilo olagolorin daha da
genislondirilmasi vo bank sektorunun inkisaf etmasi {i¢iin yeni layihaloro qosulmasi
respublika iqtisadiyyatinin asas vozifalarindoan biridir.

Azorbaycan Respublikast bank sektorunun ragabotdo oldugu bir soraitdo
beymoalxalq tocriibalordon yararlanmaq {igiin miixtalif dovrlords bozi beynalxalq

maliyys qurumlarina {izv olmusdur. Homin togkilatlar asagidakilardir®:

Diinya Banki;

Beynalxalg Valyuta Fondu;

ABS-1n Beynolxalq Inkisaf Agentliyi;

Isvegronin Iqtisadi Moasalolor iizro Dévlot Katibliyi;
Liiksemburqun Maliyys Texnologiyalarinin &tiiriilmasi Agentliyi;
Almaniyanm Inkisaf Banki;

Koreya Beynolxalq ©Omokdasliq Agentliyi;

O N o g bk~ DR

Tiirkiys Beynaolxalq Omokdasliq Agentliyi;

8 AMB-nin rosmi internet sahifasi
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9. Avropa Ittifaqu.

Respublikamiz Diinya Bankina daxil olan bes quruma ardicil olaraq asagidaki

kimi daxil olmusdur:

1. Beynolxalg Yenidon Qurma vo Inkisaf Bank1 — 18 sentyabr 1992-ci il;

2. Coxtorofli investisiya Zomanotlori Agentliyi — 23 sentyabr 1992-ci il;

3. Beynolxalq  Investisiya ~ Miibahisalorinin =~ Holli  Morkozi -
18 oktyabr 1992-ci il;

4. Beynolxalq Inkisaf Assosiasiyas: — 31 mart 1995-ci il;

5. Beynoalxalg Maliyys Korporasiyasi — 11 oktyabr 1995-ci il.

Azorbaycan Morkozi Banki Diinya Banki ilo iki boyiik layiho hoyata
kegirmisdir. Birincisi, 2007-ci ildo yekunlagan “Maliyys Sektoruna Texniki Yardim
Layiha”si, ikincisi isa 2010-cu ilda icrasi basa catan “Maliyys Xidmatlorinin Inkisafi
Layiho”sidir.

Olkomizds makroiqtisadi vaziyyatin tohlil edilmasi, maliyys sahssindo hoyata
kecirilon tonzimlomoalor, pul siyassti vo Diinya Banki ilo birga layihalor bank
sektorunu ragabat soraitine uygunlagmasina imkan yaradir.

Respublikamiz Beynalxalg Valyuta Fonduna (BVF) 1992-ci ilin sentyabrin
18-da qosulmusdur. Azarbaycan BVF ilo omokdashgi Struktur Islahatlar1 Programm
osasinda hoyata kecir. BVF ilo olagalorin ilk qgiymatlondirilmosi zamani
respublikamizda hoyata kegon programlarin somorasi boylik olmusdur. Dovlat
mistaqilliyinin yenidon borpa olundugu vaxtlarda BVF-nin yardimi naticasinda
hoyata kegirilon programlar igtisadi sabitliyi, daxili va xarici tarazligi tomin etmisdir.

Bu vaxta godor BVF-nin dastayi ilo asagidaki programlar hoyata kegirilmisdir:

1. Sistemds olan doayisikliklor;
2. Yoxsullugun azaldilmasina yonalon tadbirlor va igtisadi inkisaf;
3. Struktur quruculugun artirilmast;

4. Maliyyslosmo tigiin slave todbirlar.
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Bank nozaratinin giiclondirilmasi, pul-mozonns siyasatinin  vo likvidlik
normalarinin daha da tokmillosdirilmasi ilo bagli moslohatlorin verilmasi, normativ
aktlarin tohlil edilmasi, c¢irkli pullarin yuyulmasi, likvidlik toloblorinin tohlili,
Morkazi Banki komiyyat vo keyfiyyat gostoricilorinin artirilmasi, sorbast iizon
mazonna rejiminag giris bu amakdasliq ¢argivasinds hayata kegirilon mosalalordondir.

Beynalxalg Valyuta Fondunun 2017-ci ildo verdiyi malumata, asason, onu
demok olar ki, Azorbaycanin bank sektorunda risklor, bir gayda olaraq, neytraldir.
Beynolxalq Valyuta Fondu bildirir ki, neftin giymati ilo bagli olan bir sira sarsintilar
bas verdikdon sonra dovlot makroigtisadi siyasotdo sort gaydalar totbig etmoys
basladi vo ¢evik mozonno li¢iin miihit yaratdi. Bunun noticasi olaraq bank sektorunda
nisboton zoif banklar aradan qaldinldi. Iqtisadi béhranin zoiflodiyi vo neftin
giymatinin artdigi bir dévrde dayaniqli olamayan dovlot Sormayalorine vo  geyri-
clastik valyutalara qayidisla olagodar olan bir sira tozyiglor ola bilor. Bundan
gorunmaq ohomiyyatli  masalalordon biridir. 2016-c1 ilin ovvalorinds neftin
giymatinin an asag1 haddi miisahido olunmusdur. Lakin sonradan giymatinds yenidon
artim bas versado, 2011-2014-cii illordoki on yiiksok soviyyasino qalxmasi
miimkiinlityli mévcud soraitdon asilidir.

Maliyya xarclorinin, asason do, investisiya xarclorinin 2018-ci ilds oldugca
yiiksok doracada artimi gozlonilir. Buna baxmayaraq, neft giymaotlorinin yiiksok
olmasit maliyya balansint monfi tosirlordon qoruyacaq. Lakin qoyulan kapitalin
keyfiyati vo kapital xarclorindo nozoragarpan artim dovlot tiglin bir sira ¢otinliklor
yaradir. 2019-cu ildo totbiq olunacaq fiskal normalarin bu ¢atinliklori aradan
qaldiracagi gozlonilir.

BVF-nin molumatina goro, bank sahosindoki cansizliq vo kredit sisteminds
vasitaciliyin tokrardan hoyata kegirilmasina sorait yaratmaq dovlatin garsisinda duran
baslica vozifadir. Solahiyyatli organlar maliyys sabitliyini inkisaf etdirmok {igiin
bank sistemindaki nozarati giiclondirmayi planlagdirirlar.

BVF Azorbaycan Morkazi Banki vo Maliyys Bazarlarina Nozarot Palatasinin
miistoqilliyinin qorunmasinin torofdaridir.

Azorbaycan Respublikasinin omokdasliq etdiyi bir basqa toskilat ABS-in
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Beynalxalg Inkisaf Agentliyidir (USAID). Bu toskilatin Azorbaycanla six olagolori
vardir, ¢iinki Azorbaycan 6z movqeyino goro ABS li¢iin shomiyyat kasb edir. Bu
toskilatla omokdasliq 1992-ci ildon baslayaraq hoyata kecirilir. USID-nin daha ¢ox
iqtisadi inkisaf, demokratiya vo idaragilik sahasino aid olan programlarin hoyata
kegirilmoasine maliyys yardimi gostorir.

Azorbaycan Morkozi Banki USAID ilo texniki yardimlar istigamotinds do
omokdasliq edir. Texniki yardimlar ¢ar¢ivasinda bir ne¢a layiho hoyata kegirilmisdir.

Homin layihalors asagidakilar gostora bilorik:

1. Bank Nozarati iizro Texniki Yardim. Bu layiha 2002-2006-c1 illar

arzinds icra edilmisdir. Burada daxili va xarici bank nazaratinin tokmillogsmasi, bank

sektorunun hiiquqi bazasinin qiymotlondirilmasi, bankin faaliyystine nozarat
olunmasi, metodoloji bazanin inkisafi vo basqa mdvzularda todbirlor hoyata
kecirilmisdir;

2. Maliyya Sektorunun Sabitliving Dastok. 2007-2011-ci illar arzinds

hoyata kegirilon bu program osasinda insan resurslarinin idaraedilmasi sisteminin
tokmillosdirilmasi, Markazi Bankin prognozlasdirma va tadqiqat isinin inkisafi, nogd
pulun idaroedilmosi strategiyasi, Maliyya Monitoringi Xidmatinin foaliyyatinin
tokmillogsmasi, biidco vo maliyys planlasdirilmasi, makroiqtisadi siyasat, maliyys
tolimatlarinin hazirlanmasi vo bagqa sahalords texniki yardim gostorilmisdir.

3. Azorbaycanda Roaqgabatlilik va Ticarot Layihasi. 2011-2013-cu illori

ohato edan bu layihs risk yoniimlii bank nozarstinin genislondirilmasi, Azarbaycan
Morkozi Bankinin maliyys idaro etmo potensialinin artirilmasi, “Tominatli oqdlor
haqqinda” Qanun layihosinin yaradilmasi, Ipoteka Fondu ii¢iin aktiv vo passivlarin
idaro edilmosi sistemina texniki yardim gostorilimisdir.

Isvecranin Iqtisadi Masalalar iizra Déviat Katibliyi (SECO) ilo omokdasliq
2002-ci ildon hoyata kegirilir. Bu amokdasliq alagalari bank sektorunun monitoringi,
idasetms bacariglarinin inkisafi vo maliyys sisteminin planlasdirilmas: sahalorinds
Oziinii biiruzo verir. Bu omokdaslig1 daha da inkisaf etdirmok ti¢iin Katibliklo AMB

arasinda “Texniki Yardim vo Teyninqg Proqrami” imzalanmisdir. Bu programda
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Morkazi Bankda korporativ idaroetmo, makroigtisadi tahlil, monetar siyasst, insan
resurslarinin idars edilmasi vo bagqa saholords yardimlar gostorilmisdir.

Digar bir layiha — “ikitorafli texniki yardim vo instusional quruculuq” layihosi
Morkazi Bankda monetar siyasatds iqtisadi aktivlik, beynoalxalq investisiya, indeks
hesablanmasi, makroiqtisadiyyat, makroiqtisadi modellor, 3P layihasi iizro
gostariglorin hazirlanmasi, sorgu naticalorinin vahid formaya salinmasi, layihalorin
idaroetmo imkanlarimin artirilmasi vo digoar movzularda tolimlor kegirilmisdir.

Liiksemburqun Maliyyo Texnologiyalarinin étiiriilmasi Agentliyi (ATTF)
ilo Azorbaycan Morkazi Bank arasindaki olagelor 2006-c1 ildon etibaron hoyata
kecirilir.  Agentliklo olagolor osason kommersiya banklarimin  vo maliyys
toskilatlariin isgilori tiglin miixtalif tolimlorin togkil olunmasina yonalmisdir. Bu
tolimlor tokco Bakida deyil, eyni zamanda Liiksemburqdada toskil olunmusdur.

Azorbaycan Morkozi Bankinin  omokdasliq etdiyi digoer bir toskilat
Almaniyanin Inkisaf Bankidir (KfW). 1995-ci ildon baslayan bu omokdasliq
respublikamizda investisiya layiholorinin maliyyslogmasi vo miixtalif konsultasiya
xidmatlorinin hoyata kegmasini tomin etmisdir. Bundan olavoe KfW Azarbaycana
miixtalif sahalor (energetika, sshiyys, infrastruktur, iqgtisadi inkisaf vo kommunal)
{izro kreditlorin verilmosindo komoklik gdstormisdir. Almaniya inkisaf Bankimin
kapitali hazirda bozi kommersiya banklarimizda istirak edir. ©Omanatlarin
Sigortalanmas1 Fondunun tasis edilmasi sahasindo gostordiyi yardimlar &nomli
doaracods boyiikdiir.

Koreya Beynalxalq Omoakdashq Agentliyi (KOICA) ilo Azarbaycan Markoazi
Banki arasinda omokdasliq olagolori informasiya texnologiyalarimi (IT) ohato edir.
Bura IT sisteminin tohliikosizliyini inkisaf etdirilmosi, elektron imzanin totbig
edilmoasi, IT sistemindo struktur vo texniki soraitin doyarlondirilmosi, iT sisteminin
tokmillogmasi istigamatinda talimlarin hayata kegirilmasi vo bankin amokdaslari {igiin
IT sistemi ilo bagli seminarlarin hoyata kegirlmosi va bagqa xidmatlarin gostarilmosi
daxildir.

Tiirkiya Beynolxalq 9makdashq Agentliyi (TIKA) ilo AMB arasinda

miinasibatlor 1994-cii ildo imzalanmis olan “Texniki Omokdasliq Protokol” asasinda
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hoyata kegirilir. Bu protokolla TIKA koand tesarriifati, turizm, sohiyya, sahibkarligin
inkisaf etdirilmasi, statistika vo digor saholordo miixtalif  programlar hoyata
kecirilmisdir. TIKA AMB-nin omokdaglarinin Tiirkiyo Markozi Bankina soforlorinin
Vo miixtolif seminarlarin togkil olunmasinda 6z yardimlarini géstormisdir.

Avropa Ittifaqn (Al) Azorbaycan arasinda olagolor 1996-c1 ildo “Torofdaslq
vo Omokdashq Sazisi” ilo qoyulmusdur. Avropa Ittifagnin “TAIEX”, “Tvinning”,
“SIGMA” programlarinin kémokliyi ilo olagolor daimi olaraq inkisaf etdirilir.
“TAIEX”  proqrami  nozarot sisteminin inkisafi, odonis  sistemlarinin
tokmillosdirilmasi, kommunikasiya sistemlorinin qurulmasi yonloarinds bir sira
todbirlor hoyata kegirilmigdir.

Azarbaycan Moarkoazi Banki xarici 6lkalorin morkazi banklari ilo do amokdasliq
alagalari qurur. Macaristan Markozi Banki, Cexiya Morkozi Banki, Fransa Morkozi
Banki, Malayziya Banki, Qazaxistan Moarkozi Banki, Conubi Afrika Ehtiyatlar Banki,
Isve¢ Banki, Ingiltoro Banki, Latviya Banki, Rusiya Morkozi Banki, Portuqaliya
Banki, Soudiyys Orabistaninin Monetar Agentliyi, Giirciistan Morkozi Banki,
Almaniya Bundesbanki, Polsa Banki, Tiirkiya Ciimhuriyyati Morkozi Banki, isvecro
Morkozi Banki, Ukrayna Banki, Ispaniya Banki ilo do omokdashglart mdvcuddur.

Respublikamizda ragabat miihitin oldugu bir dovrds banklar 6z faaliyyatarinda
beynoalxalq tocriibalordon istifado edirlor. Beynolxalg tocriibo daha ¢ox Odonis

sistemlarina vo miixtolif hesablagmalara istigamotlonmisdir.

68



NOTIiCO VO TOKLIFLOR

Getdikco globallagsan vo liberallasan diinya iqtisadiyyatinin digor sahslorinds
oldugu kimi bank sektorunda da ilkin tosiri banklararasinda artan ragabstdo 6ziinii
biiruzo verir. Bu sababdon hom milli, ham do beynolxalq saviyyadsa ganunvericilik
ragabats vo rogabatin miimkiin ola bilacak naticalorine comlomoak, ragabat miiddatini
miioyyan etmok, fayda vo Xorclor arasindaki balansi tomin edacok tonzimlomoalor
hoyata kecgirmokdadir.

Beynolxalg bazarda neftin giymatindo miisahido edilon ucuzlasma manatin
dollara nisbatdos aliciliq qabiliyyatini itirmasine getirib ¢ixardi. Iqtisad¢ilarin fikrinco,
movcud vaziyyati doyismok li¢lin geyri-neft sektorunun inkisaf etdrilmasi miihiim
ohomiyyot kosb edir. Xiisusilo do, rogabst miihitinin formalasdirimas: neft
sektorundan asililig1 azalda bilar.

Bank sektorunda rogabot eyni zamanda, banklarin xidmot istehsalindaki
foaliyyatino miisbat tasir edir. Ragabot miihitinds foaliyyat gostoran digor miiassisalor
Kimi banklar da ohalinin gozlontilorini va ehtiyaclarin1 daha ¢ox diqqat yetirirlor,
basqa sozlo, Xidmot ndvlarini artirir vo onlarin keyfiyyatini yiiksaltmays ¢aligirlar.
Bu istigamatdo banklar maliyya yeniliyini tasviq edon funksiya dasiyir.

Banklar arasinda rogabot giiclondikco bank torofindon gostorilon xidmot
ndvlarinin saymnin artmasi prosesi bas verir. Belo olan halda banklarin is gabiliyyati
do yiiksalir va shalinin oksar hissasinin bank xidmatlorinden daha ¢ox istifads etmasi
tolob olunur.

Rogabatin bank xidmatloring tosiri iki ciir miisahide edilir. i1k ndvbada artiq
movcud olan bank xidmotlorinin inkisafi hoyata kegirilir. Ikinci iso bank 6z
mistarilorini momnun etmoak va ohalini bank xidmatlorindan istifadoys calb etmok
liclin yeni vo daha 6nco bank sahosindos totbiq edilmayan miiasir xidmot novlarini
toskil edir. Tatbiq edilon yeni xidmat névlari bank siyasstinin miioyyan hissasidir.
Bununla bagli olaraq, banklarda bir sira struktur vao funksinal dayisikliklor bas verir.

Mohsul vo xidmotlorin noviiniin getdikco artmasina baxmayaraq, banklar

kapital bazarmin vo qeyri-bank maliyys toskilatlarinin kifayat Qgodor inkisaf
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etmadiyindon 6trii ideal rogabst miihitindon uzaqlasmaga calisirlar. Eyni zamanda
bas veran bohranlardan alinan naticoys asason, bank sektoruna giris ¢atinlosdirilmis,
cixiglar iso asanlasdirilmisdir. Bunun noticasi olaraq, sektorda bank sayisi azalmus,
comlosmo artmusdir. Bu sobobdon, bank sektorunda rogabst soviyyesi asagi
diismiigdiir. Bank sektorunda tothiq edilon siyasatin asas mogsadi rogabot miihitini
pozmamagq sortilo bazardaki sabitliyi qoruya bilacok tadbirlorin hoyata kegirilmasi,
sektorun saglam sokildos foaliyyatini davam etdirmokdoan ibaratdir.

Oton illor orzindo bir torofdon banklarm birlosmosi, diger bir torofdon iss
movcud rogabat soraitino uygunlagsmayan banklarin  baglanmasi  prosesi
siirotlonmigdir. Olkodo mdvcud olan banklarin restrukturizasiyast halo do davam
etmokdadir. Olkanin osas banki olan Beynolxalq Bankin 6zollosmayo tam sokilda
hazirlanmas1 vo Kapital Bankin 6zallosdirilmasi prosesi bas vermisdir. Ozol banklarmn
kapitallagsmasi, konsolidasiyasi va onlarin saglamlasdirilmasina ils bagli olan bir sira
todbirlor hoyata kegirilmisdir. Bank sahasindo movcud olan rogabot miihitini
giiclondirmak va tothig dairasini genislondirmok moqsadilo bank sisteminda xarici
banklarin istiraki liberallasdirilmisdir.

Bank sisteminda rogabat bir ¢ox sobablordan arzulanan va havaslondirilmasine
ehtiyac duyulan bir vaziyyatdir. Ragabatin mévcud oldugu bir bank sektorunda kredit
faizlorinin asag1 diismasi, depozit faizlorinin isas, aksina, yiiksalmasi gozlonilir. Belo
olan halda, banklarda toplanan depozitlor artdiqca, miiassisalorin bank kreditlorina
olan talablari yiiksalir. Noaticads banklar osas vazifolori olan vasitogilik funksiyalarini
aktiv sokildo yerina yetirmoys calisirlar. Banklar depozitlori istehsala yonalmis
saholordo doayarlondirarak olkonin igtisadi boyiimasine vo rifah arttmina komoklik
gostarirlor. Rogabatin az oldugu bazarlarda banklar 6z aralarinda gizli qiymot
miizakiralorina gedarok marjalarini yiiksaldirlor. Bu, igtisadi vo sosial rifah itkilorino
sobob olur. Beloaliklo, rogabst ¢ox sayda bankin yaranmasi ilo naticalanir.

Dissertasiyadan alinan naticalora asasen onu deya bilarik ki, ragabstin bank
sektorunun dayaniqligina zoror verdiyi dogiq deyildir, ancaq rogabstin bankin

foaliyyatini vo iimumi rifahi artirdigi bir realliqdr.
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Rogabot miihitindo banklarin 6z movcudiyyatlorini  gorumaq Vo

miivoffoqiyyyatlorini davam etdirmok ticiin asagidaki tokliflor verilo bilor:

» Ik 6nco miistari momnuniyyatino yonoalon tadbirlor hoyata kegirmolidir.
Bunun {igiin bank gostordiyi xidmoto bagl olaraq keyfiyyatin miistarilor torafindon
neco garsilandigini 6lgorok yaranan naraziliqlarin hansi xidmot néviine aid oldugunu
miioyyanlosdirarok bu istigamatdo tokmillosdirmalor hoyata kegirmoalidir. S6zii gedan
“miistari markazli idaroetma”, xidmat keyfiyyatinin 6l¢iilmasi tokca 6zal sektor iigiin
deyil, hom do dovlat banklari tiglin yerina yetirilmalidir;

» Faiz doracalorinin boyiik Olgiido asagi salinmasina ehtiyac var. Bizdo
faiz doracalori digoar oOlkalorlo miiqayisado ¢ox yiiksok oldugundan, pul vasaitine
chtiyact olan ohali kredit gotiirmok macburiyystinds qalir. Kredit geri verilmosi
zamani is9 bir sira problemlorls tizlosir;

= Ohali arasinda bank sektoruna etimad az oldugundan dévlat bu etimadin
artirtlmasi ti¢ilin tadbirlor gormali, “maliyys savadlig1” soviyyasini artirmalidir;

» Miistoriloro xidmot gostoron bank omokdaslarinin davraniglarinda
yaxsilasdirilmas: shomiyyatlidir. Bank omokdaslar1 tigiin davamli olaraq tohsils
istigamotlonan inkisaf proqramlari, miistari momnuniyyatina osaslanan todbirlor
hoyata kegirmoalidir. Bank filiallarinda olan is¢ilorini gdzdon kegirmoli, ehtiyac
yarandiqda yer doyisikliyino ya da is¢i saymi artirmaq kimi hoall yollarina

yonalmolidir.
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PE3IOME

Hucceprauust coctouT w3 Tpex raB. llepBas rnaBa  Ha3bIBaeTCs
«Mex0aHKOBCKUM  KOHKYpcOM». ~ OJTO  IjaBa  JIUCCEPTAllMU  IOCBSIIEHA
dbopMHUPOBAHNUIO KOHKYPEHITMU B OAaHKOBCKOM cekTope. Kak mpaBwiio, B 3TO TiaBe
JTaeTCsl omnpejieieHne KOHKypeHIMH. [IpuduHbl co3qaHusi KOHKYPEHTHOW cpeibl B
OAHKOBCKOM CEKTOpe ObUIM MpOaHATU3UPOBAHbl NMYTEM HW3MEHEHUS MEpPCIEKTUB
OAHKOBCKOIO cexTopa HOBBIMH HH()OPMAITMOHHBIMH TEXHOJIOTHUSIMH,
aubepanu3alueit 1 BBeACHUEM eBpo. B 3Toi rnaBe nccnegoBaHa B3aUMOCBSI3b MEKTY
KOHKYPEHITUEN U YCTONYMBOCTBIO, U3YUEHbl MHEHHUS PA3JIMYHBIX YKOHOMUCTOB. bbuin
n3ydeHsbl (OpMbl MEKOAHKOBCKOTO KOHKYypca. [IpoaHanu3npoBaHo NpOsIBIEHUE ITHX
dopm B OaHKOBCKOW cpene. bbum paccMOTpeHbl OCOOCHHOCTH — KaxJaou
KOHKYPEHTHOM (OpMBI, MNPUYMHBI 3TOrO, OTHOILICHHS MEXIYy MNpOJaBlaMu M
MOKYIaTEIIIMHU.

Bropas rnaBa mocsmieHa «OCOOEHHOCTH KOHKYPEHIIMM B KOMMEPYECKUX
Oankax». [Ipu aHanm3e KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTH KOMMEPYECKHX OaHKOB CTOPOHHI,
Y4acTBYIOIIME B 3TOM MPOIECCE, KPAaTKO MepeuuciaeHbl. B 9Toil riaBe Takxke ObUIH
MpOaHaIN3UPOBAHBI KOHKYPEHTHBIE XapaKTEPUCTUKU OAHKOB.

Bo BrTOpoil rmaBe aMccepTauMM M3YYEHO BIMSHUE KOHKYPEHIIMM Ha
OaHKOBCKHE ycIyrd. B 1enomM kauecTBO OaHKOBCKUX YCIYT MOXKHO PacCMaTpHUBATh C
NBYX mo3uiivii. OJHUM U3 HUX SBJISIETCS BHJ KJIMEHTA, a BTOPOM mo3uiusi 6aHka. B
ATOM TJ1aBe JAaeTcs Kpartkas nHdopmarus 00 00enx Mo3uIHUsIX.

[locnennast r1inaBa jguccepranuu Has3biBaeTcs «KOHKypeHTHas cpena B
O0aHKOBCKOU cucteMme». B mocneaneM pasaene peub UIET O CYIIECTBYIOIUX MOJENIX
KOHKYPEHIIMM B OaHKOBCKOM CEKTOpE, M OH naeT obmmii 0630p. IloguepkuBaercs
uH(popMaIUsl O TEKYIIEM COCTOSIHUM OaHKOBCKOIO CEKTOpa B CTpaHE, a TaKke
M3YUYEHbl TOCIEJICTBUS HEAABHETO HSKOHOMHYECKOrO KpHU3UCa, B UYaCTHOCTH
JIeBAJIbBALIUS. [lenTpanpuplii  OaHk  AsepOaiipkaHa  COTpyJHHUYAET  C
MEXKTyHAPOIHBIMU OpPTaHU3AIMSIMH U IIEHTPAJbHBIMU OaHKaMU 3apyOEXKHBIX CTPaH U

HCIIOJIB3YCT OIIBIT 9TUX OPraHH3aIlUH.
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SUMMARY

The dissertation consists of three chapters. The first chapter is called
"Interbank competition." The first chapter of the dissertation is about the formation of
competition in the banking sector. Generally, this chapter gives a definition of
competition. The reasons for creating a competitive environment in the banking
sector have been analyzed by changing the outlook of the banking sector with new
information technologies, liberalization and the introduction of the euro.  In  this
chapter the relationship between competition and stability has been investigated and
opinions of various economists have been studied. The forms of inter-bank
competition were investigated. The manifestation of these forms in the banking
environment has been analyzed. The features of each competitive form, the reasons
for it, the relationships between sellers and buyers were reviewed.

The second chapter deals with "The features of competition in commercial
banks". When analyzing the competitiveness of commercial banks, the parties
involved in this process are briefly listed. In this chapter banks' competitive
characteristics have also been analyzed.

In the second chapter of the dissertation, the impact of competition on banking
services has been studied. In general, quality of banking services can be viewed from
two positions. One of them is the view of the customer and the second is the position
of the bank. In this chapter brief information about both positions are given.

The final chapter of the dissertation is called "The competitive environment in
the banking system™. The last section is about the existing competition patterns in the
banking sector and it provides a broad overview. Information on the current state of
the banking sector in the country is highlighted, and the impact of the recent
economic crisis, in particular the devaluation has been studied. The Central Bank of
Azerbaijan has been cooperating with international organizations and central banks of

foreign countries and uses their experience.
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Azorbaycan Dévlot Iqtisad Universitetinin
Beynolxalg Magistratura vo Doktorantura Markazinin (Maliyys—Bank isi)
magistrant1 ©bdiilhasonli Aygiin Miitollim qizinin
«Banklararasi ragabat va onun bank xidmatlarinin keyfiyyatinin

yiiksoldilmasing tosiri» mévzusunda dissertasiya isino
REFERAT

Movzunun aktualligr. Miiasir dovrdo bank sahasi igtisadiyyatin inkisaf etmis
holgasindon biridir. Bank sektoru boyiik siirotlo doyison sortlor vo qeyri-
mioyyonliklor altinda foaliyyat gostorir. Bu doyisikliklor banklart bir torafdon
movecud soraito uygunlasdirmaga vo davamli olaraq yenilonmaya, digar bir torafdon
ISo onlar1 six rogabst miihiti ilo qarsi-qarsiya qalmaga moacbur edir. Bu sobsbdon
banklar 6z foaaliyyatini davam etdirmok tigiin méveud doyisikliklori nozoro alaraq
rogabot miihitindo istiinliiyii alo almaga calisirlar. Banklar arasinda olan ragabat
banklarin miistorilora gostordiyi Xxidmatlorin keyfiyystinin artirilmasina da sorait
yaradir. Bunun naticasinda banklar bir-biri ilo rogabstdo gerido galmamaq, yeni
miustarilor calb etmok tigiin gostordiyi xidmotlorin keyfiyystini artirmaga calisir.

Tadqigatin maqsadi vo vazifalari. Dissertasiya isinin asas moqsadi bank
sahasinda roagabati arasdirmaq vo onun banklarin gostordiklori xidmatlora tasirini

miiayyan etmokdoan ibaratdir. Bunula alagoadar asagidakilar yerino yetirilmalidir:

v" banklararasi rogabot anlayisini vo onun mahiyyatini dyronmok;

v" banklararasi rogabat formalarini miisyyan etmok;

v' ragabatin ganunauygunlugunu aragdirmag;

v" bank sektorunun osas hissasi olan kommersiya banklarinda rogabotin
necs formalagdigini tohlil etmak;

v' rogabatliliyin bank xidmotlaring tosirini dyranmok;

v" ragabatliliyin modellorini tahlil etmok;

v" ragaboat miihitinds banklarin vaziyyatini tohlil etmok;

76



v bank sektorunda rogabotin formalasmasinda xarici tocriibalordan
istidafoni aragdirmag.

Tadqiqatin predmeti vo obyekti. Todqgigatin predmeti dedikdo, miiasir
soraitdo banklararasi rogabatin tohlil edilmasi vo onun bank xidmatloring tasiri ilo
bagli olan masalalorin miiayyoanlosdirilmosi basa diisiiliir. Todqigatin obyektini isa
banklar va bank miihitindo mévcud olan ragabat miihiti togkil edir.

Dissertasiya isinin elmi yeniliyi. Disssertasiya isindo elmi yenilik olarag
asagidakilar miiayyonlosdirilmisdir:

» bank sektoruna etimadin az oldugunu noazors alaraq, dovlat torafindan
todbirlor gérmok vo “maliyys savadlig1”ni artirmag;

» faiz doracalorinin asagi salinmasinin shamiyyatliliyi;

v “miistari morkoazli idaroetma” sistemin yaradilmasi.

Problemin 6yranilma saviyyasi. Bank sektorunda movcud olan rogabat vo
bununla bagli yaranan bazi problemlarlo bagh miixtalif vaxtlarda hom Azarbaycan,
hom do xarici dlkalorin iqtisad¢i alimlori torofindon bir sira todqiqatlar aparilmus,
moqgalolor dorc edilmigdir. Bununla bagli Olkomizin iqtisadgt  alimlori
7.9.Somodzads, ©O.M.Abbasov, O.C.Muradov, S.H.Haciyev, ©.Q.Olirzayev,
D.A.Bagirov, M.M.Bagirov, Z.F.Mommodov, E.M.Sadiqov, S.E.Abdullayev,
R.A.Basirov Vva digoarlorinin fikirlorinin, yazdiglar1 kitablarin oldugca bdyiik
ohomiyyati vardir. Yazilmis bu oasSor vo kitablarda bank sahasinds aparilan
aragdirmalarin noticolori geyd edilmis, moévcud voziyyst haqqinda molumatlar
verilmis vo bank sektorunun inkisafi {li¢iin aparilma olan tadbirlor miioyyan
edilmisdir.

Dissertasiya isinin noazari-metodoloji asaslarl. Dissertasiyanin nozori-
metodoliji asasin1 Azarbaycan vo diinya alimlarinin bank sahosinds apardiglari
todgigatlar, onlarin bank sektorunun tokmillosdirilmasi ilo bagli praktiki fikirlori,
dovlarin bank sektorunda totbiq etdiyi siyasat, beynslxalq tocriibadan istifads edarok
hoyata kegirilon tadbirlar, iqgtisadi garg¢ivada yerina yetirilon programlar va s. toskil
edir.

Dissertasiya isinin tacriibi ahamiyyati. Dissertasiya isindo tohlil edilon
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movzular, arasdirilan mosalalor bank sektorunda rogabst miihitinin 6yranilmasinds,
ragabaotliliyin formalasma xtisusiyyatlorinin tohlil edilmasinds, rogabstin miiasir bank
sektoruna vo mistori ilo bank arasindaki movcud miinasibato tasirinin
mioyyanlosdirilmasinds istifade oluna bilor. Tadgigat isindon alinan naticalorin
totbiginin tocriibi ohomiyyatli oldugca boylikdiir.

Dissertasiyamin informasiya bazasi. Dissertasiyanin informasiya bazasini
bizim vo xarici 0lko iqtisad¢ilarinin kitablari, miixtalif igtisadi moagale va asarlar,
Azaorbaycan Respublikasinin “Banklar haqqinda” Qanunu, Maliyyo Nazirliyi Nozarat
Palatasinin statistik molumatlar vo Azorbaycan Respublikasi Moarkazi Bankinin
hesabatlar1 va biilletenlari, internet materiallar1 va S. toskil edir.

Dissertasiyamin hacmi. Dissertasiya isi giris, ti¢ fasil, natico va tokliflor va
odobiyyat siyahisindan ibaratdir.

Getdikco globallasan vo liberallasan diinya iqtisadiyyatinin digor sahalorinds
oldugu kimi bank sektorunda da ilkin tesiri banklararasinda artan ragabotdo 6ziinii
biiruzo verir. Bu sababdon hom milli, ham da beynalxalq soviyyada ganunvericilik
ragabata va ragabstin miimkiin ola bilacak naticalarina comlamak, ragabat miiddatini
mioyyan etmok, fayda vo Xorclor arasindaki balansi tomin edacok tonzimlomoalor
hoyata kegirmokdadir.

Beynolxalq bazarda neftin giymatinds miisahido edilon ucuzlasma manatin
dollara nishatdos aliciliq qabiliyyatini itirmasins getirib ¢ixardi. Igtisad¢ilarin fikrinca,
movcud vaziyyati doyismok ti¢lin geyri-neft sektorunun inkisaf etdrilmasi miihiim
ohomiyyot kosb edir. Xiisusilo do, rogabst miihitinin formalasdirimas: neft
sektorundan asililig1 azalda bilar.

Bank sektorunda rogabat eyni zamanda, banklarin xidmot istehsalindaki
faaliyyatino miisbat tasir edir. Ragabat miihitinds foaliyyat gdstoran diger miiassisalor
kimi banklar da ohalinin goézlontilorini va ehtiyaclarin1 daha ¢ox diqqot yetirirlar,
bagqa sozlo, Xidmat ndvlorini artirir vo onlarin keyfiyyatini yiiksoltmoys ¢alisirlar.
Bu istigamotds banklar maliyys yeniliyini tasviq edon funksiya dasiyir.

Banklar arasinda rogabat giiclondikca bank torofindon gostarilon Xxidmot

ndvlarinin saymin artmasi prosesi bas verir. Bela olan halda banklarin is qabiliyyati
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do yiiksalir va shalinin oksor hissasinin bank xidmatlorindon daha ¢ox istifads etmosi
talob olunur.

Rogabatin bank xidmatloring tosiri iki ciir miisahido edilir. Ilk ndvbada artiq
moveud olan bank xidmotlorinin inkisafi hoyata kegirilir. Ikinci iso bank 6z
miistarilorini mamnun etmak va shalini bank xidmatlorindan istifadoaya calb etmok
liclin yeni vo daha 6nca bank sahosindos totbiq edilmoayan miiasir xidmot novlarini
toskil edir. Tatbig edilon yeni xidmat ndvlori bank siyasstinin miiayyan hissasidir.
Bununla bagl olaraq, banklarda bir sira struktur vo funksinal doyisikliklor bas verir.

Mohsul va xidmatlorin néviiniin getdikco artmasina baxmayaraq, banklar
kapital bazarmin vo geyri-bank maliyys toskilatlarinin kifayost Qodor inkisaf
etmadiyindon 6trii ideal rogabst miihitindon uzaqlasmaga calisirlar. Eyni zamanda
bas veran bohranlardan alinan naticoys asason, bank sektoruna giris ¢atinlosdirilmis,
cixiglar iso asanlasdirilmisdir. Bunun naticasi olaraq, sektorda bank sayisi azalmuis,
comlosma artmusdir. Bu sobobdon, bank sektorunda rogabot soviyyasi asagi
diismiisdiir. Bank sektorunda totbiq edilon siyasatin asas moaqsadi ragabst miihitini
pozmamaq sortilo bazardaki sabitliyi qoruya bilocok tadbirlorin hayata kegirilmasi,
sektorun saglam sokilda foaliyyatini davam etdirmakdan ibaratdir.

Oton illor orzindo bir torofdon banklarin birlogsmoesi, diger bir torofdon iso
movcud rogabat soraitine uygunlagsmayan banklarin  baglanmasi  prosesi
siirotlonmisdir. Olkedos mévcud olan banklarin restrukturizasiyas: holo do davam
etmokdadir. Olkanin osas banki olan Beynolxalq Bankin 6zollosmayo tam sokilda
hazirlanmas1 vo Kapital Bankin 6zallosdirilmosi prosesi bas vermisdir. Ozal banklarm
kapitallasmasi, konsolidasiyas1 vo onlarin saglamlasdirilmasina ilo bagh olan bir sira
todbirlor hoyata kegirilmigdir. Bank sahosindo movcud olan rogabot miihitini
giiclondirmak va tatbiq dairasini genislondirmak moagsadilo bank sisteminds xarici
banklarin istiraki liberallagdirilmisdir.

Bank sisteminds ragabat bir ¢ox sabablardon arzulanan va havaslondirilmasine
ehtiyac duyulan bir vaziyyatdir. Ragabatin mévcud oldugu bir bank sektorunda kredit
faizlorinin asag1 diismasi, depozit faizlorinin isa, aksina, yiiksalmasi gozlonilir. Belo

olan halda, banklarda toplanan depozitlor artdiqca, miiassisalorin bank kreditloring
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olan talablori yiiksalir. Naticads banklar asas vozifalori olan vasitagilik funksiyalarini
aktiv sokildo yerino yetirmoys caligirlar. Banklar depozitlori istehsala yoOnolmis
sahalordo doyorlondirorok 6lkonin iqtisadi boylimosine vo rifah artimina kdmoklik
gostarirlor. Rogabotin az oldugu bazarlarda banklar 6z aralarinda gizli qiymot
miizakiralorino gedorok marjalarini yiiksoldirlor. Bu, iqtisadi vo sosial rifah itkilorina
sobob olur. Beloaliklo, rogabst ¢ox sayda bankin yaranmas: ilo naticalanir,

Dissertasiyadan alinan naticalora asason onu deys bilarik ki, ragabatin bank
sektorunun dayanighigina zoror verdiyi doqiq deyildir, ancag rogabotin bankin
faaliyyatini vo iimumi rifahi artirdigi bir realliqdr.

Rogabot miihitindo banklarin 6z movcudiyyatlorini  gorumaq Vo
miivaffoqiyyyatlorini davam etdirmok ticiin asagidaki tokliflor verilo bilor:

» [lk 6nco miistori momnuniyyatino yonslon tadbirlor hoyata kegirmolidir.
Bunun {igiin bank gostordiyi xidmato baglh olaraq keyfiyyatin miistarilor torafindon
neca qarsilandigini dlgarok yaranan naraziliglarin hansi xidmat néviine aid oldugunu
miayyanlosdirarak bu istigamotds tokmillosdirmoalor hoyata kecgirmolidir. S6zii gedoan
“miistori moarkazli idaroetms”, xidmat keyfiyyatinin 6l¢iilmasi tokca 6zal sektor iigiin
deyil, ham do dovlat banklari ti¢iin yerina yetirilmalidir;

» Faiz doracalorinin boyiik Olgiido asagi salinmasina ehtiyac var. Bizdo
faiz dorocalori digar Olkalorlo miiqayisado ¢ox yiiksok oldugundan, pul vasaitine
chtiyact olan ohali kredit gotiirmok macburiyystindo qalir. Kredit geri verilmosi
zamani is9 bir sira problemlorls tizlogir;

= Ohali arasinda bank sektoruna etimad az oldugundan dovlst bu etimadin
artirtlmasi ti¢iin tadbirlor gormali, “maliyys savadlig1” soviyyasini artirmalidir;

» Miistoriloro xidmot gostoron bank omokdaslarinin  davraniglarinda
yaxsilasdirilmast ohamiyyatlidir. Bank omokdaslar1 iigiin davamli olaraq tohsilo
istigamotlonan inkisaf proqramlari, miistari momnuniyyatina osaslanan todbirlor
hoyata kegirmalidir. Bank filiallarinda olan isgilorini gézdan kegirmoali, ehtiyac
yarandiqda yer dayisikliyino ya da is¢i saym artirmaq kimi hoall yollarina

yonalmolidir.
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